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 วันน้ีเรารวมเปนสวนหน่ึงของเครือขายท่ีกวางใหญข้ึนกวาท่ีเคย 
เมื่อทาอากาศยานสามารถพาเราสูสถานที่สําหรับวันพักผอนในฝน 
พรอมชวยสานสัมพันธกับครอบครัวและคนท่ีเรารัก อีกท้ังยังเปดประตู

สูความเปนไปได และโอกาสทางธุรกิจอันหลากหลาย ตลอดจนเทคโนโลยี

ลาสุด เพ่ือใหเราตอบสนองทุกความตองการไดอยางทันทวงที
 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) มีความภูมิใจ
ในบทบาทหลักของการเปนผูสานสายใยไทยสูโลกในปน้ี เราฉลองความยินดี 

ที่ไดรวมสรางเครือขายแหงความสําเร็จดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่ง

สนามบินสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานบริการระดับโลกท่ีชาวไทยรวมภูมิใจ

Making Connections...

ไทยสูโลก



ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม

ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต

ทาอากาศยานเชียงราย

Making Connections...

ผานเครือขายความภูมิใจแหงประเทศไทย
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30 ปแหงเครือขาย
ที่โยงสายใยใหใกลกันยิ่งขึ้น
 ผูบริหารและพนักงาน บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
มุงมั่นในการบริหารทาอากาศยาน เพื่อกาวสูความเปนเลิศในภูมิภาคเอเชีย 
และพรอมใหบริการที่ดีที่สุดตามมาตรฐานสากล เพื่อความพึงพอใจสูงสุด 
ของผูใชบริการทาอากาศยาน
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ป 2522

จัดตั้งการทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) 

โดยไดรับโอนกิจการจากกรมการบินพลเรือน กองทัพอากาศ 

ป 2523

ดําเนินโครงการพัฒนาทาอากาศยานกรุงเทพ

ใหมีความสามารถในการรองรับผูโดยสารที่มากขึ้น

ป 2531

ไดรับโอนทาอากาศยานภูมิภาค 3 ทาอากาศยานมาอยูในความดูแล 

ไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ และทาอากาศยานภูเก็ต

ป 2541

ทาอากาศยานเชียงราย เปนอีก 1 ทาอากาศยานภูมิภาค 

ที่ไดรับโอนมาอยูในความดูแลของ ทอท.

ป 2542

ทอท. ใหความสําคัญกับสังคม โดยการสนับสนุนงบประมาณในการกอสราง

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน การทาอากาศยานแหงประเทศไทยเปนแหงแรก

ที่บานไอรจาดา อ.รือเสาะ จ.นราธิวาส

ป 2545

พัฒนาศักยภาพดวยการแปลงสภาพองคกรเปนบริษัทมหาชนจํากัด

ป 2549

เติมเต็มความภาคภูมิใจของคนไทยทั้งชาติ

ดวยการเปดใหบริการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ป 2552
“ปลอดภัย คือ มาตรฐาน บริการ คือ หัวใจ” 
กับปที่ 30 ของการดําเนินงาน ทอท. 
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Making Connections... 

ใหธุรกิจเติบโตไปกับเรา
 เราใหความสําคัญกับบริการที่สะดวกสบายพรอมความปลอดภัยและเทคโนโลยีลํ้าสมัย

สําหรับนักธุรกิจทุกทาน เพราะเราตระหนักวาธุรกิจเติบโตไดดียิ่งขึ้นดวยทาอากาศยานที่มี
บริการชั้นหนึ่ง 

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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  การดําเนินงานของ ทอท. ในชวงที่ผานมา

ไดเผชิญกับประเด็นทาทายในการดําเนินธุรกิจ 

ทัง้ในดานวกิฤตการเงิน และการถดถอยของเศรษฐกจิโลก

การแพรระบาดของไขหวัดใหญสายพันธุใหม 2009 

รวมทัง้ปจจยัลบจากสถานการณการเมอืงภายในประเทศ

ทีส่งผลกระทบตอภาคการทองเทีย่ว ภาคบรกิาร และ

ภาคอุตสาหกรรมการขนสงทางอากาศ

  ตลอดระยะเวลาดงักลาว คณะกรรมการบรษิทั

ผูบรหิาร และพนกังาน ทอท. ไดทุมเทและสละเวลา

ในการแกไขปญหาดังกลาวอยางเต็มความสามารถ 

โดยปรบักลยุทธการดาํเนนิงานใหรองรบัสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการใหความสําคัญตอ

การพฒันาทาอากาศยานในความรบัผดิชอบใหสามารถ

รองรับการเติบโตของปริมาณการจราจรทางอากาศ

ไดอยางเพยีงพอ ทัง้การพฒันาทาอากาศยานสุวรรณภมูิ

อยางตอเนื่อง และความสําเร็จจากการพัฒนา

ทาอากาศยานเชียงใหม และทาอากาศยานภูเก็ต

สูความเปนศูนยกลางการบินในภูมิภาคของประเทศ 

ควบคูกบัการปรบัปรงุ และพฒันาคณุภาพการบรกิาร

ที่มุงสูการตอบสนองความตองการ และสราง

ความพงึพอใจสงูสดุใหแกผูโดยสารและสายการบนิ 

โดยตระหนักถึงการดําเนินการภายใตมาตรฐาน

ที่เปนที่ยอมรับในระดับสากลท่ีมุงเนนในดาน

การรักษาความปลอดภัย การจัดบริการสิ่งอํานวย

ความสะดวก การสรางจิตสํานึกในการบริการ และ

สภาพแวดลอมที่ดีภายในทาอากาศยาน ตลอดจน

การดําเนินยุทธศาสตรการตลาดที่เนนการนําเสนอ

รูปแบบบริการที่ตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคา และการกําหนดกลยุทธดานราคาที่สามารถ

ดึงดูดสายการบินใหมาใชบริการไดมากขึ้น รวมทั้ง

การมุงสรางเครือขายพันธมิตร และพัฒนาการ

ตลาดเชิงรุกอยางตอเนื่อง

Making Connections...

ดวยวิสัยทัศนแหงผูนํา

Making Connections
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สารจากประธานกรรมการ

  จากผลกระทบทางเศรษฐกจิและการเมอืง สงผลใหในเดอืน ตลุาคม 2551- กนัยายน 2552 การดาํเนนิงาน

ดานปรมิาณการจราจรทางอากาศ ของทาอากาศยานในความรบัผดิชอบของ ทอท. มอีตัราการเติบโตลดลง

เมือ่เทยีบกบัการดาํเนนิงานในปทีผ่านมา โดยมจีาํนวนผูโดยสารรวมทัง้ส้ิน 50,080,826 คน ปรมิาณการขนสง

สนิคาและไปรษณียภัณฑ เขา-ออก 1,040,891 ตัน และจํานวนเที่ยวบิน 346,538 เท่ียวบิน ลดลงรอยละ 

14.10 22.66 และ 12.06 ตามลาํดบั สาํหรบัทาอากาศยานสวุรรณภูมมิจีาํนวนผูโดยสารรวมท้ังสิน้ 37,051,203 

คน ปรมิาณการขนสงสนิคาและไปรษณยีภณัฑ เขา-ออก 978,119 ตนั และจาํนวนเท่ียวบนิ 241,962 เทีย่วบนิ 

โดยลดลงคดิเปน รอยละ 10.03 22.35 และ 5.53 ตามลาํดบั

  นอกจากน้ี ทอท. สามารถรักษาฐานะทางการเงินขององคกร โดยสามารถสรางความมั่นคงจาก

การเติบโตจากรายได ซึ่งเพียงพอกับคาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งการดําเนินมาตรการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงทางการเงิน การควบคุมคาใชจายจากการดําเนินงาน และสรางผลตอบแทนการลงทุน

อยางคุมคา จากผลประกอบการทางการเงินในปที่ผานมา ทอท. มีรายไดจากการดําเนินงาน รวมทั้งสิ้น 

21,000.01 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา รอยละ 19.41 โดยมีคาใชจายดําเนินงานรวมทั้งสิ้น เปนเงิน 

17,905.53 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา รอยละ 0.86 ทําให ทอท. มีกําไรจากการดําเนินงานทั้งสิ้น 

3,094.48 ลานบาท และมีกําไรสุทธิ 859.33 ลานบาท 

  อยางไรกต็าม นอกเหนอืจากความมุงม่ันทีจ่ะพฒันาธรุกจิเพือ่สรางการเตบิโตใหแกองคกรอยางตอเนื่อง 

ทอท. ยังไดตระหนักถึงการบริหารจัดการที่คํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมท้ัง 

การดําเนินงานที่เนนความมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได และการคาํนงึถึงผลประโยชน

สงูสดุของผูถอืหุน ตลอดจนผูมสีวนไดเสยีทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน

  ในกาวตอไป ทอท. จะมุงสูการเปน “ High Performance Organization” ที่พรอมรับมือกับภาวะ

การแขงขันทางธุรกิจ และกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ไมหยุดนิ่ง และมุงมั่นพัฒนาทาอากาศยาน

ในความรับผิดชอบไปสูระดับ “World Class Airport” เพื่อรองรับยทุธศาสตรการเพิม่ขดีความสามารถ

ในการแขงขัน และการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศ ตลอดจนสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการเปน

ศูนยกลางการขนสงทางอากาศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เพื่อเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อน

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน

 นายปยะพันธ จัมปาสุต

ประธานกรรมการ 
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5. 7.

1.

8.6.

2. 3.
4.

1. นายปยะพันธ จัมปาสุต

 - ประธานกรรมการ 

 - กรรมการอิสระ

2. นายสุพจน ทรัพยลอม

 - รองประธานกรรมการ

3. พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร

 - กรรมการอิสระ

 - ประธานกรรมการสรรหา

4. พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช

 - กรรมการอิสระ

 - กรรมการกําหนดคาตอบแทน

 - กรรมการธรรมาภิบาล 

 - กรรมการตรวจสอบ

5. นายพงศศักติฐ เสมสันต

 - กรรมการอิสระ

 - กรรมการตรวจสอบ

6. นายอุทิศ ธรรมวาทิน

 - ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

7. นายมานิต วัฒนเสน

 - กรรมการอิสระ

8. นายธนพิชญ มูลพฤกษ

 - กรรมการอิสระ

 - กรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการสรรหา

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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15. 16.14.13.

10.9. 11. 12.

รายชื่อคณะกรรมการ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2552

9.  นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ

 - กรรมการอิสระ

 - กรรมการสรรหา

 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ

 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 - กรรมการกําหนดคาตอบแทน

11. นายวุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย

 - กรรมการอิสระ

 - ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

12. นายประสงค พูนธเนศ

 - กรรมการ

13. นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ

 - กรรมการอิสระ

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการธรรมาภิบาล

 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

14. นายเสรีรัตน ประสุตานนท

 - กรรมการและเลขานุการ

 - กรรมการผูอํานวยการใหญ

15. นางรวิฐา พงศนุชิต

 ลาออกเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2552

 - กรรมการสรรหา 

 - กรรมการกําหนดคาตอบแทน   

 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

16. นางสาวผองเพ็ญ สัมมาพันธ

 ลาออกเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552

 - กรรมการอิสระ 

 - กรรมการตรวจสอบ
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6.5.
4.

3.

1.
2.

1. นายเสรีรัตน ประสุตานนท

 - กรรมการผูอํานวยการใหญ

2. นายสมชัย สวัสดีผล

 - รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

  สารสนเทศ)

3. นายเสนห เชาวสุรินทร

 - รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  (สายงานอํานวยการ)

4. นางกัลยา ผกากรอง

 - รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

  (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

5. วาที่ เรืออากาศโท อนิรุทธิ์ ถนอมกุลบุตร

 - ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

6. นายนิรันดร ธีรนาทสิน

 - ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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11.
10.

12.

9.
7. 8.

รายชื่อผูบริหาร ทอท.

7. นางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี

 - รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  (สายงานแผนงานและการเงิน)

8. นายเพิ่มศักดิ์ พัฒนพงษ

 - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

  สารสนเทศ)

9. นายชยากร อักษรมัต

 - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

10. เรืออากาศโท ณรงคชัย ถนัดชางแสง

 - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  (สายงานอํานวยการ)

11. วาที่ เรืออากาศโท จตุรงคพล สดมณี

 - ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม

12. วาที่ เรืออากาศโท วิศิษฐ อิ้วประภา

 - รองผูอาํนวยการทาอากาศยานดอนเมอืง  

  (สายอํานวยการ)
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16.
17.

18.

14.
13.

15.

13. วาที่ เรืออากาศโท ภาสกร สุระพิพิธ

 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง  

  (สายปฏิบัติการ)

14. นางสาวสุวรรณี สําโรงวัฒนา

 -  รองผูอาํนวยการทาอากาศยานสุวรรณภมูิ

   (สายอํานวยการ)

15. เรืออากาศโทหญิง เพิรล รักสําหรวจ

 -  เลขานุการบริษัท

16. นาวาอากาศโท ประทีป วิจิตรโท

 -  รองผูอาํนวยการทาอากาศยานสวุรรณภูม ิ

  (สายปฏิบัติการ)

17. นางจิราพร เชมนะสิริ

 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  (สายงานแผนงานและการเงิน)

18. เรืออากาศโท ตอศักดิ์ นิงสานนท

 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

  (สายบํารุงรักษาและสารสนเทศ)

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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21.
22.

23.

19. 20.

รายชื่อผูบริหาร ทอท.

19. นางดวงใจ คอนดี

 -  รองผูอาํนวยการทาอากาศยานสุวรรณภมู ิ

  (สายการพาณิชย)

20. นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย

 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

  (สายงานพัฒนาธุรกิจ)

21. นายประเทือง ศรขํา

 - ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

22. นาวาอากาศโท ณัฏฐ โหมาศวิน

 - ผูอํานวยการทาอากาศยานหาดใหญ

23. นายยุทธนา จิตรอบอารีย

 - ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงราย

13
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ผังโครงสรางองคกร
ณ วันที่ 30 กันยายน 2552
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Making Connections... 

เชื่อมสายสัมพันธ
 เพราะทาอากาศยานเปนสถานที่แหงการพบปะ และอําลา ทอท. จึงใหความสําคัญกับ

การรักษาความปลอดภัย และใสใจในบรรยากาศของทาอากาศยาน เพื่อเชื่อมทุกสายสัมพันธ
ใหใกลชิดกันยิ่งขึ้น 

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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ขอมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท :        บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ (ทอท.) 

เลขทะเบียนบริษัท :   ทะเบียนเลขที่ บมจ. 0107545000292 

ประเภทธุรกิจ :     ประกอบกิจการทาอากาศยานรวมทั้งกิจการอื่นที่เกี่ยวกับหรือ

           ตอเนื่องกับการประกอบกิจการทาอากาศยาน 

ทุนจดทะเบียน :     14,285,700,000 บาท 

จํานวนหุนสามัญ :    1,428,570,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

ผูถือหุน :        ปจจุบันผูถือหุนรายใหญไดแก กระทรวงการคลงัถือหุนรอยละ 70 

           สวนที่เหลือเปนการถือหุนโดยสถาบัน และนักลงทุนทั่วไป

ปที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย : 11 มีนาคม 2547 

รอบปบัญชี :       1 ตุลาคม - 30 กันยายน 

เว็บไซต :        http://www.airportthai.co.th 

ติดตอ :         สํานักงานใหญ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง 

           กรุงเทพฯ 10210 

โทรศัพท :        0-2535-1111 

โทรสาร :         0-2535-4061 หรือ 0-2504-3846 

สํานักเลขานุการบริษัท : โทรศัพท 0-2535-5858 

           โทรสาร 0-2535-5540 

           E-mail: corporat@airportthai.co.th 

ศูนยนักลงทุนสัมพันธ :  โทรศัพท 0-2535-5900 

           โทรสาร 0-2535-5909 

           E-mail: aotir@airportthai.co.th 

สํานักสื่อสารองคกร :   โทรศัพท 0-2535-3738 

           โทรสาร 0-2535-4099 

           E-mail: aotpr@airportthai.co.th 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

           2/7 หมูที่ 7 (โครงการนอรธปารค) ถนนวิภาวดีรังสิต

           แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

           โทรศัพท 0-2596-9307 

           โทรสาร 0-2832-4994-6 

ผูสอบบัญชี :       สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

           ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน กรุงเทพฯ 10400 

           โทรศัพท 0-2273-9674-91 

           โทรสาร 0-2618-5883 
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ขอมูลทางการเงิน โดยสรุปของบริษัท

2552 2551 2550

ผลการดําเนินงาน (ลานบาท)

รายไดจากการดําเนินงาน 21,502.39 26,740.14 19,501.41

คาใชจายในการดําเนินงาน 18,543.25 18,740.40 18,004.68

กําไรจากการดําเนินงาน 2,959.14 7,999.74 1,496.73

กําไรสุทธิ 717.26 7,321.05 1,089.76

ฐานะการเงิน (ลานบาท)

สินทรัพยรวม 149,019.88 146,455.97 143,466.98

หนี้สินรวม 75,760.10 70,147.58 73,789.75

สวนของผูถือหุน 73,259.78 76,308.39 69,677.23

อัตราสวนทางการเงิน

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.88 2.67 1.74

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดจากการดําเนินงาน (%) 3.34 27.38 5.59

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 0.96 10.03 1.55

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 0.49 5.05 0.74

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.03 0.92 1.06

มูลคาตามบัญชีตอหุน 51.16 53.24 48.57

กําไรสุทธิตอหุน (บาท)  0.50 5.12 0.76

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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แหลงที่มาของรายไดจากการดําเนินงานสําหรับป 2552

แหลงที่มาของคาใชจายจากการดําเนินงานสําหรับป 2552
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วิเคราะหผลการดําเนินงาน (งบการเงินรวม)

ภาพรวมผลการดําเนินงานสําหรับป 2552 เปรียบเทียบกับป 2551 

  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (ทอท.) มีรายไดจากการดําเนินงาน

สําหรับรอบปบัญชี 2552 (1 ตุลาคม 2551 - 30 กันยายน 2552) 21,502.39 ลานบาท ลดลงจากปกอน 

(1 ตุลาคม 2550 - 30 กันยายน 2551) จํานวน 5,237.75 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 19.59 คาใชจาย

จากการดําเนินงานรวม 18,543.25 ลานบาท ลดลงจากปกอน 197.15 ลานบาท หรือรอยละ 1.05 กําไร

จากการดําเนนิงาน 2,959.14 ลานบาท ลดลงจากปกอน 5,040.60 ลานบาท หรอืรอยละ 63.01 กาํไรสทุธิ 

717.26 ลานบาท ลดลงจากปกอน 6,603.79 ลานบาท หรือรอยละ 90.20 ประกอบดวย

  รายไดจากการดําเนินงาน

  รายไดทีเ่กีย่วกบักจิการบนิ (Aeronautical Revenues) ทอท.มรีายไดทีเ่ก่ียวกับกิจการบนิ 12,202.57 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 56.75 ของรายไดจากการดําเนินงาน โดยลดลงจากปกอน 2,862.55 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 19.00 สาเหตุเกิดจากจากการลดลงของปริมาณจราจรทางอากาศ โดยมีจํานวนเที่ยวบิน 

ผูโดยสารและปริมาณสินคาลดลงรอยละ 12.06 14.10 และ 22.66 ตามลําดับ ซึ่งการลดลงของรายได

เปนผลมาจากวิกฤตการณเศรษฐกิจโลก เหตุการณความไมสงบภายในประเทศและการระบาดของไขหวัด

สายพันธุใหม 2009 ประกอบกบั ทอท. มมีาตรการสงเสริมการทองเทีย่วของไทยและชวยเหลือสายการบิน

และผูประกอบการ โดยการปรบัลดคาธรรมเนยีมสนามบินและคาธรรมเนยีมการใชสนามบนิ ณ ทาอากาศยาน

ที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท. ทุกแหง

  รายไดทีไ่มเกีย่วกบักจิการบนิ (Non - Aeronautical Revenues) ทอท.มรีายไดทีไ่มเก่ียวกับกิจการบนิ 

9,299.82 ลานบาท คดิเปนรอยละ 43.25 ของรายไดจากการดาํเนนิงาน โดยลดลงจากปกอน 2,375.20 ลานบาท 

หรือคดิเปนรอยละ 20.34 สาเหตตุอเนือ่งมาจากการลดลงของจํานวนเทีย่วบนิและผูโดยสารประกอบกบั ทอท. 

ไดมสีวนชวยในการสงเสรมิและสนับสนุนมาตรการสงเสรมิการทองเทีย่วของไทย โดยการปรบัลดคาธรรมเนยีม 

คาเชา และผลประโยชนตอบแทน เพื่อชวยเหลือและบรรเทาความเดือดรอนใหกับสายการบินและผูประกอบ

การรานคา และบริการตาง ๆ ณ ทาอากาศยานที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท. ทุกแหง

  คาใชจายจากการดําเนินงาน

  คาใชจายจากการดาํเนนิงานรวมลดลง 197.15 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 1.05 โดยลดลงจากจํานวน 

18,740.40 ลานบาท ในรอบปบัญชี 2551 เปนจํานวน 18,543.25 ลานบาท ในรอบปบัญชี 2552 โดยมี

สาเหตุหลักเกดิจากการเพิม่/ลดของคาใชจาย ประกอบดวย คาใชจายพนักงานลดลง 642.42 ลานบาท หรอื

รอยละ 16.43 คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุลดลง 240.73 ลานบาท หรือรอยละ 20.40 คาซอมแซม

และบํารุงรักษาเพิ่มขึ้น 530.73 ลานบาท หรือรอยละ 77.60 สวนใหญเกิดจากการครบกําหนดระยะเวลา

รับประกันของอุปกรณเครื่องใชตาง ๆ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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  รายไดอื่น

  รายไดอื่นลดลง 2,122.62 ลานบาท สาเหตุสําคัญเกิดจากในรอบปบัญชี 2551 รับรูรายไดคาทดแทน

ตามคําสั่งศาลแพงยอนหลังตั้งแต 28 ก.ย.49 – 30 ก.ย.50 จํานวน 3,601.78 ลานบาท แตในรอบปบัญชี 

2552 บนัทึกกลบัรายการบัญชผีลขาดทนุจากการดอยคาทีด่นิทีไ่มไดใชประโยชน ณ ทาอากาศยานสวุรรณภมูิ

จาํนวน 971.66 ลานบาท และบนัทึกดอกเบ้ียรบัจากการรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) จาํนวน 681.03 ลานบาท

ซึ่งเกิดจาก ทอท. ไดจายเงินลงทุนโครงการกอสรางอุโมงคสถานีรถไฟฟาฯ แทน รฟท. ไปกอน 

  คาใชจายอื่น

  คาใชจายอืน่เพ่ิมขึน้ 996.85 ลานบาท สาเหตุสาํคญัเกิดจากในปบญัชี 2552 มผีลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น

เพิ่มขึ้น

  ดอกเบี้ยจาย 

  ในรอบปบัญชี 2552 ทอท. มีดอกเบี้ยจายจํานวน 2,493.81 ลานบาท ลดลงจากรอบปบัญชี 2551

จํานวน 75.99 ลานบาท หรือรอยละ 2.96 สวนหนึ่งจากการจายชําระคืนเงินตนทําใหเงินกูลดลง

วิเคราะหฐานะการเงิน ป 2552 เปรียบเทียบป 2551

  สนิทรพัย ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552 ทอท. และบรษิทัยอยมสีนิทรพัยรวมทัง้ส้ิน 149,019.88 ลานบาท

เพิ่มขึ้นจากปกอน 2,563.91 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.75 สาเหตุสําคัญเกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา

ของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากการแข็งคาของเงินเยน

  หนี้สิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 ทอท. และบริษัทยอยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 75,760.10 ลานบาท 

เพิม่ข้ึนจากปกอน 5,612.52 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 8.00 สาเหตสุาํคญัเกิดจากการแขง็คาของเงินเยน

ทําใหมูลคาของหนี้สินสวนที่เปนเงินตราตางประเทศเพิ่มสูงขึ้น

  สวนของผูถอืหุน ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552 จาํนวน 73,259.78 ลานบาท ลดลงจากปกอน 3,048.61 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 4.00 สาเหตุสําคัญเกิดจากการจายเงินปนผลประจําป 2551

  สภาพคลอง

  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2552 ทอท. และบริษทัยอย มเีงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 3,347.00 ลานบาท 

ลดลงจากวันตนงวดของป 2552 (1 ตุลาคม 2551) จํานวน 590.36 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 15.00 

โดยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 10,976.30 ลานบาท เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรม

ลงทุน 3,525.80 ลานบาท ในจํานวนนี้เปนการลงทนุในอาคารและอุปกรณตาง ๆ และเงินลงทุนระยะยาว

เงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 8,040.87 ลานบาท ในจํานวนน้ีเปนการจายเงินปนผล

ประจําป 2551 และจายชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยของเงินกูยืม
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Making Connections... 

กับบริการเหนือระดับ
 ทอท. เชื่อมโยงทุกคน พรอมดวยบริการที่หลากหลาย ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ตลอดจนมอบการดูแลจากพนักงานและพรอมจะใหมากกวาที่คุณตองการ เราอยากให
ทาอากาศยานเปนเหมือนบานที่ทําใหคุณออกเดินทางพรอมรอยยิ้ม 

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552

24



25
Making Connections



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ ทอท. ประกอบธุรกิจทาอากาศยานของประเทศไทย

โดยธุรกิจหลักของ ทอท. ประกอบดวย การจัดการ การดําเนินงาน และการพัฒนาทาอากาศยาน โดยมี

ทาอากาศยานท่ีอยูในความรับผดิชอบ 6 แหง ประกอบดวย ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม 

ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานเชียงราย และทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

  ทาอากาศยานทัง้ 6 แหงนี ้ใหบรกิารเทีย่วบนิในประเทศ และระหวางประเทศ โดยมทีาอากาศยานสวุรรณภมูิ

เปนทาอากาศยานหลักของประเทศ ซึง่ไดเปดใหบรกิารเม่ือวนัที ่28 กนัยายน 2549 เพ่ือรองรับปริมาณผูโดยสาร

ที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีความสามารถในการรองรับผูโดยสาร 45 ลานคนตอป สามารถรองรับ 

การขนถายสนิคาได 3 ลานตนัตอป และสามารถรองรบัเท่ียวบนิได 76 เทีย่วบนิตอช่ัวโมง 

  รายไดจากการดําเนินงานของ ทอท. ประกอบดวยรายไดจาก 2 สวนที่สําคัญ คือรายไดจากกิจการ

การบิน และรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน โดยรายไดจากกิจการการบินเปนรายไดที่เก่ียวของกับ

การจราจรทางอากาศโดยตรง เชน รายไดคาธรรมเนียมสนามบิน รายไดคาธรรมเนียมการใชสนามบิน 

และรายไดคาสิ่งอํานวยความสะดวก

  สวนรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน เปนรายไดที่ไมเกี่ยวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง 

เชน รายไดคาเชาสํานักงาน และอสังหาริมทรัพย รายไดเกี่ยวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชน

  นอกจากนี้ ทอท. ยังถือหุนใน 11 บริษัท ซึ่งเปนผูใหบริการและจําหนายสินคาที่เกี่ยวของกับกิจการ

ทาอากาศยานของ ทอท. ไดแก บรษิทั โรงแรมทาอากาศยานสวุรรณภมู ิจาํกดั บรษิทั ไทย แอรพอรตสกราวด 

เซอรวสิเซส จาํกดั บรษิทั แอรพอรต ดวิต้ีฟร ีจาํกัด บรษิทั ไทยเชือ้เพลิงการบนิ จาํกัด บรษิทั ครวัการบินภเูกต็ 

จํากัด บริษัท แอรพอรท แอสโซซิเอท จํากัด บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 

บริษทั คงิ พาวเวอร ดวิตีฟ้รี จาํกดั บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จาํกัด (มหาชน) บรษิทั เทรดสยาม จาํกดั

และบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด (มหาชน)

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552

26



สภาพการตลาด แนวโนมภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแขงขันในอนาคต

  จากนโยบายของรัฐบาลในการพฒันาทาอากาศยาน โดยเฉพาะอยางยิง่ ทาอากาศยานสวุรรณภมู ิ(ทสภ.) 

ใหเปนศูนยกลางการบินการทองเที่ยว และการขนสงสินคาทางอากาศชั้นนําของเอเชียและของโลก กอปรกับ

นโยบายการทองเทีย่วไทยเชงิรกุของ การทองเทีย่วแหงประเทศไทย (ททท.) ในการขยายกลุมตลาดนกัทองเทีย่ว 

ใหม ๆ การตกลงรวมกนัของกลุมประเทศในอาเซยีนทีจ่ะเปดเสรกีารบนิ และผอนคลายกฎระเบยีบของภาครฐั 

โดยจะมีการผอนคลายระเบียบ ขอกําหนดตาง ๆ ในการขนสงทางอากาศใหมากขึ้นตามลําดับ จะชวยสงผล

ใหปรมิาณการจราจรทางอากาศ และผูโดยสารมีอตัราทีเ่พิม่ขึน้ สาํหรบัแนวโนมการเติบโตของ ทอท. ในอนาคต 

สมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ หรือ ACI คาดการณถึงอัตราการเติบโตของจํานวนผูโดยสารทั่วโลก

ในอีก 20 ปขางหนา (ป 2551-2570) จะเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 4.2 ตอป ซึ่งมาจากการเติบโตของผูโดยสาร 

ระหวางประเทศคิดเปนรอยละ 4.5 และผูโดยสารในประเทศคิดเปนรอยละ 4.1 สําหรับอัตราการเติบโต

ผูโดยสารในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกจะเติบโตในอัตราที่สูงกวาทุกภูมิภาคในโลก สาเหตุจากหลายประเทศใน

ภูมิภาคเริ่มพัฒนาการขนสงทางอากาศ และการเติบโตทางเศรษฐกิจที่รวดเร็วของประเทศจีน และอินเดีย 

  ในขณะท่ีนโยบายการเปดเสรทีางดานการบนิ และการขยายตวัทางเศรษฐกจิ และการคาระหวางประเทศ

สงผลใหธรุกจิสายการบินตนทนุตํา่เขามาทาํตลาดทัง้ในประเทศและตางประเทศ สายการบนิตนทนุต่ํา จงึเตบิโต

อยางรวดเรว็ทัง้จาํนวนสายการบนิ และความถีข่องเทีย่วบนิ และคาดวาดวยจาํนวนประชากรทีม่รีายไดปานกลาง

ที่เพิ่มขึ้นของจีนและอินเดีย จะทําใหสายการบินตนทุนตํ่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก มีการขยายตัวไดอีกมาก

ในอนาคต และนวัตกรรมเทคโนโลยีการผลิตอากาศยานแบบใหม เชน อากาศยาน A380 จะชวยทาํใหระบบ

การขนสงทางอากาศโดยรวมมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ ตนทนุลดลง ลดเวลาการบนิ เนือ่งจากสามารถบนิตรงไปยงั

จุดหมายไดโดยไมตองหยุดพัก ทําใหเกิดเสนทางบินใหม ๆ และทําใหเกิดการแขงขันที่สูงขึ้น

  ในการแยงชิงปริมาณเที่ยวบิน และผูโดยสารที่จะมาลงยังทาอากาศยานที่เปนศูนยกลางการบิน (HUB) 

เพื่อผานไปยังจุดหมายปลายทางเมืองอื่น ๆ และจากการที่คาโดยสารมีราคาถูกลง ทําใหประชาชนสามารถ

เขาถึงบริการการขนสงทางอากาศไดมากขึ้น ยิ่งไปกวานั้น เทคโนโลยีดานการสื่อสารไดรับการพัฒนาอยาง

รวดเรว็ ผูเดนิทางสามารถคนหาขอมลูแหลงทองเทีย่ว แหลงธรุกจิตามทีต่องการไดสะดวก โดยเฉพาะอยางยิง่

ผูโดยสารท่ีเดนิทางโดยเครือ่งบนิสามารถจองเทีย่วบนิไดดวยตนเองอยางรวดเรว็และไดในราคาทีถ่กูลง

  อยางไรก็ตาม ความไมสงบทางการเมืองนับต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2551 เร่ือยมาจนถึงเดือน 

เมษายน 2552 ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย และโดยเฉพาะอยางยิ่งการแพรระบาดไปทั่วโลก

ของโรคไขหวัดใหญสายพันธุใหม 2009 นั้น เปนปจจัยหลักที่สงผลกระทบตอการเดินทางเขามาประเทศไทย

ของนักทองเที่ยวตางชาติ ทําใหประชาชนหลีกเลี่ยงที่จะเดินทางทองเที่ยวเพราะกลัวการติดเชื้อและแพรเชื้อ 

สงผลอยางมากตอการเติบโตของปริมาณการจราจรทางอากาศ ทําใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยว และ

การลงทุนชะลอตัวลง 
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รายงานประจําป 2552



  การบรหิารจัดการ ทอท. ในสภาพการณปจจุบนัเปนการบริหารภายใตปจจัยตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก

องคกร ทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก 

  ในฐานะหนวยงานบรหิารงานทาอากาศยานหลกัของประเทศ ทอท. จงึใหความสาํคญัตอกลไกการบรหิาร

จัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดเปนอยางยิ่ง 

  ในการดําเนินการเพื่อใหมีการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองคกรนั้น ทอท. ไดมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

รวมท้ังใหคาํแนะนาํแกคณะกรรมการ ทอท. และฝายบรหิาร ในเร่ืองของการบรหิารความเสีย่งในระดับองคกร 

และแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ ทอท. โดยมีกรรมการผูอํานวยการใหญ (กอญ.) เปนหัวหนา

คณะทํางาน เพือ่ดาํเนนิการบรหิารความเส่ียงตามนโยบาย กรอบ แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสีย่ง 

และรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของ ทอท. นอกจากนี้ ในระดับปฏิบัติการ ทอท. ไดแตงตั้ง

คณะทํางานจัดระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ ทอท. โดยมีผูอํานวยการฝาย/สํานัก

ของทุกสวนงาน ทอท. เปนหัวหนาคณะทํางานฯ 

  โดยในปงบประมาณ 2552 ทอท. มีความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงจากการไมสามารถเพิ่มรายได และลดคาใชจายไดตามเปาหมายที่กําหนด 

  จากการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและแนวโนมอุตสาหกรรมระดับจุลภาคและมหภาค ทั้งใน

ระดับประเทศ ระดับภมูภิาค และระดบัโลก รวมทัง้สถานการณทางการเมอืงทีส่งผลกระทบตอผลประกอบการ

ของ ทอท. อาจทําใหไมสามารถเพิ่มรายไดและควบคุมคาใชจายไดตามเปาหมายที่กําหนด 

  ทอท. จึงไดใหความสําคัญตอประเด็นดังกลาวเปนอยางยิ่ง ดวยการแตงตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานเพื่อรับผิดชอบการดําเนินงานที่เกี่ยวของ อาทิ คณะทํางานเพื่อศึกษาแนวทางการฟนฟูภาพพจน

ความนาเชื่อถือ ทอท. คณะทํางานกําหนดแผนความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ คณะกรรมการพิจารณา

กําหนดแนวทางและมาตรการลดคาใชจาย 

  นอกจากนี ้ในสวนของการเพิม่รายได ยงัไดเรงดาํเนินการตามแผนสรางรายได แผนสนบัสนนุการสราง

รายได โครงการดานกิจกรรมเชิงพาณิชยทั้งในดานการสรางรายได และความพึงพอใจของผูประกอบการ

ดานกิจการเชิงพาณิชย การพัฒนาระบบบริหารความสัมพันธกับผูประกอบกิจการเชิงพาณิชย ในดาน

การควบคมุคาใชจายน้ัน ไดเรงจดัทาํมาตรการควบคมุคาใชจายทัง้การตัดทอนงบประมาณ การจดัทาํบญัชีราคา 

(Price List) อปุกรณทีใ่ชในการซอมบาํรงุ การฝกอบรมพนักงานเก่ียวกับกระบวนการจดัซือ้จดัจาง เพือ่ใหไดมา

ในสิ่งที่เปนประโยชนตอ ทอท. รวมทั้งการกระตุนจิตสํานึกของพนักงานใหมีสวนรวมในการควบคุมคาใชจาย

ขององคกร 

ขอมูลปจจัยเสี่ยง ปงบประมาณ 2552
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2.  ความเสี่ยงจากทาอากาศยานหยุดใหบริการเนื่องจากถูกยึด/ปดลอม

  สบืเนือ่งจากความไมแนนอน และการเปลีย่นแปลงของสถานการณทางการเมอืง กอปรกบัภาวะเศรษฐกจิ

ที่ตกตํ่า ซึ่งการผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมืองดังกลาว อาจทําใหเกิดการรวมตัวของกลุมบุคคล 

เพื่อแสดงความคิดเห็น หรือเพ่ือเรียกรองผลประโยชนมีเพิ่มมากขึ้นในชวงเวลาที่ผานมา อันจะเห็นได

จากการชุมนุมปดกั้นเสนทางการจราจรสายหลักของประเทศของกลุมเกษตรกร การชุมนุมทางการเมือง

ของกลุมบุคคลโดยการปดลอมทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

  จากเหตกุารณทีผ่านมาเหน็ไดวาการชมุนุมไดมุงสูจดุยทุธศาสตรทีส่าํคญัของประเทศเปนหลกั ทอท. 

ซึ่งเปนหนวยงานรับผิดชอบการบริหารและการใหบริการทาอากาศยานหลัก 6 แหงของประเทศไดมี

การเตรียมการรองรับเหตุการณโดยการทบทวนและปรับปรุงแผนฉุกเฉินทาอากาศยานและแผนเผชิญเหตุ

ใหทนัสมยั มกีารฝกซอมสถานการณสมมติตามแผนฉกุเฉินทาอากาศยาน ในทกุทาอากาศยานอยางสมํา่เสมอ

ตามขอเสนอแนะขององคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ ( ICAO) รวมท้ังการประสานงานกบัหนวยงาน

ที่เกี่ยวของกับความมั่นคงของชาติมาโดยตลอด นอกจากนั้น ยังไดดําเนินการในการผลักดันพระราชบัญญัติ

รกัษาความสงบใหครอบคลมุทุกพืน้ทีท่าอากาศยานของ ทอท. จดัทาํแผนทาอากาศยานสาํรองกรณีทาอากาศยาน

ไมสามารถใหบริการได จัดทําแผนจัดตั้งศูนยบัญชาการนอกพื้นที่กรณีเกิดเหตุปดลอมทาอากาศยาน

เหตุฉุกเฉินทาอากาศยาน และดําเนินการดานมวลชนสัมพันธ 
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3.  ความเสี่ยงจากสถานการณระบาดของไขหวัดใหญสายพันธุใหม 2009 A (H1N1)

  ในชวงระยะเวลาสัน้ ๆ ภายหลงัจากทีม่กีารตรวจพบการติดเช้ือไขหวดัใหญสายพนัธุใหม 2009 A (H1N1)

ทีป่ระเทศเมก็ซโิก พบวาไดมกีารแพรระบาดของการติดเช้ือไขหวดัใหญสายพนัธุใหมดงักลาวอยางกวางขวาง 

  ทอท. ในฐานะผูใหบริการทาอากาศยานหลักของประเทศ ซึ่งเปรียบเสมือนประตขูองประเทศ จึงได

มีการเฝาระวังตั้งแตสถานการณเริ่มตน โดยการเตรียมความพรอมและดําเนินการตามขั้นตอนแผนการ 

รองรับสถานการณฉุกเฉินกรณีเกิดโรคระบาดที่ไดมีการจัดทําแผนรองรับไวแลว ติดตั้งเครื่องวัดอุณหภูมิ 

Thermo Scanners เพื่อคัดกรองผูโดยสารขาเขาระหวางประเทศ ณ จุดผานของผูโดยสาร ติดตั้งเจลลางมือ

ฆาเชื้อโรคภายในอาคารผูโดยสาร เพิ่มความถี่ในการทําความสะอาดพื้นที่และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

เชน ราวจับบันได ภายในลิฟต หองสุขา ลูกบิดประตู อางลางมือ กอกนํ้า โตะเกาอี้ รถเข็นกระเปา 

โทรศัพทสาธารณะ ถังขยะ เปนตน นอกจากนั้น ทุกทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. ยังได 

ประชาสัมพันธเผยแพรความรูเร่ืืองการดูแลรักษาสุขภาพ และแจกจายเอกสารแผนพับเรื่องไขหวัดใหญ

สายพนัธุใหมชนดิ A (H1N1) ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใหพนกังาน ผูโดยสาร และผูใชบริการสนามบนิ

ไดรับทราบ รวมทั้งยังไดเฝาระวังการระบาดของโรคดวยการทําสถิติผูปวยโรคไขหวัดที่มารักษาที่ฝายแพทย

และติดตามผลกรณีที่สงไปรักษาตอที่โรงพยาบาล
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4.  ความเสี่ยงจากการขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยน

  การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งเกิดจากปจจัยในตางประเทศ รวมถึงปจจัยภายในประเทศ 

เชน นโยบายทางเศรษฐกจิ การเงิน และการคลงัของภาครัฐ ทาํใหเกิดความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่น

เงินตราระหวางประเทศ ซึ่งสงผลกระทบตอกําไร/ขาดทุนสุทธิทางบัญชีของ ทอท. จากภาระหนี้เงินกู

ตางประเทศสกุลเยน ที่ ทอท. ไดรับจาก Japan International Cooperation Agency (JICA) เพื่อ

ใชในโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 1 อยางไรก็ตาม เพื่อลดความผันผวนของอัตรา

แลกเปลีย่นสกลุเยน ทอท. ไดทาํการปองกันความเสีย่งของคาเงนิเยน โดยการทาํสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิ 

(Cross Currency Swap) โดยแปลงภาระหนี้สกุลเยนเปนสกุลบาท เพื่อใหสอดคลองกับรายไดสกุลบาท 

ของ ทอท. ซึ่งทําให ทอท. สามารถปดหรือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนบนเงินกู

สกุลเยนไดแลวเปนสวนใหญ

  สาํหรบัหนีเ้งนิกูสกลุเยนสวนทีย่งัไมไดถกูปองกนัความเสีย่งน้ัน ทอท. ไดมอบหมายใหคณะอนุกรรมการ

บรหิารความเส่ียงหนีต้างประเทศของ ทอท. ซึง่มกีรรมการ ทอท. เปนประธานกํากับดูแล กาํหนดนโยบาย

ดานการบริหารหนี้ตางประเทศของ ทอท. โดยเฉพาะ รวมทั้งใหศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยง

หนีต้างประเทศในรปูแบบตาง ๆ โดยใชเครือ่งมือการบรหิารความเสีย่งทีเ่ปนอนุพนัธทางการเงนิทีเ่หมาะสม 

และไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) ใหพิจารณาดําเนินการเพื่อทําสัญญาแลกเปลี่ยน

สกุลเงิน (Cross Currency Swap) กับสถาบันทางการเงินที่มีความมั่นคงและนาเชื่อถือ ซึ่ง ทอท. ไดมี

การติดตามความเคลื่อนไหวและความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิด เพื่อใหการดําเนินการ

บริหารความเสี่ยงหนี้ตางประเทศสวนที่เหลือเปนไปอยางรอบคอบ

5.  ความเสี่ยงจากคาชดเชยดานเสียง

  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) เปนโครงการที่ตองมีการจัดทํารายงานการศึกษาผลกระทบ

สิง่แวดลอม (Environmental Impact Assessment:EIA) ตามประกาศกระทรวงวทิยาศาสตร เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดลอม ซึ่งออกตามพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม พ.ศ.2535 ทั้งนี้

คณะกรรมการส่ิงแวดลอมแหงชาตไิดมมีตเิหน็ชอบรายงานฯ ของโครงการ ทสภ. เม่ือวนัที ่10 มนีาคม 2548 

โดยท่ีในรายงานฯ ไดกาํหนดมาตรการปองกันแกไขและลดผลกระทบสิง่แวดลอม ให ทอท. ดาํเนนิการชดเชย

ผลกระทบดานเสยีงจากการดาํเนินงาน ทสภ. ดงันัน้เพือ่ใหการดาํเนินงานของ ทอท. เปนไปตามกฎหมาย

ดานสิง่แวดลอมท่ีเกีย่วของ และหลกัธรรมาภบิาลของการดาํเนนิธรุกจิทีต่องคาํนงึถึงสังคมและสิง่แวดลอม 

ทอท. จงึตองดาํเนนิการตามมาตรการทีก่าํหนดไวในรายงานฯ โดยการกําหนดแผนงาน และกรอบงบประมาณ

ชดเชยผลกระทบดานเสยีงจากการดาํเนนิงาน ทสภ. ระยะที ่1 ในวงเงนิงบประมาณทัง้สิน้ 11,233.700 ลานบาท 

ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบไปแลวเม่ือวันที่ 17 มีนาคม 2552 อยางไรก็ตาม ยังคงมีประชาชน

ที่เรียกรองให ทอท. จายคาชดเชยมากกวาหลกัเกณฑทีก่าํหนดไวตามมตคิณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ 

เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2548 และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 ดังนั้น เพื่อใหเปนธรรม

กบัทกุฝายท่ีเกีย่วของคณะกรรมการ ทอท.จงึมมีตใิหชดเชยตามสถานการณการบนิจรงิตามมตคิณะรฐัมนตรี 

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 เฉพาะที่กอสรางกอนป 2544 ดังนี้
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  1. พืน้ที ่NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซือ้ทีด่นิ และสิง่ปลกูสราง โดยใหเทยีบเคียงแนวทางการกาํหนด

คาทดแทนความเสียหายที่ตองออกจากอสังหาริมทรัพยที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวย

การเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ.2530 และหากเจาของที่ดินและสิ่งปลูกสรางไมประสงคจะขาย 

ใหรับเงินไปปรับปรงุอาคารและสิ่งปลูกสรางเอง

  2. พื้นที ่NEF 30-40 ใหสนับสนุนการปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง โดยการตรวจวัดระดับเสียง

รบกวน (L90) หากพบวาโครงการทําใหมรีะดับเสียงรบกวน (L90) เกิน 10 เดซิเบล (เอ) ใหรบัเงนิ 

ไปปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสรางเอง โดยใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบ

ดานเสียง จากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)

  แตอยางไรก็ตาม เนือ่งจากไดมปีระชาชนบางกลุมไมเหน็ดวยกับแนวทางการจายเงนิคาชดเชยดังกลาว

และไดยื่นฟอง ทอท. ตอศาลหลายคดีเพื่อขอให ทอท.จายเงินคาเสียหายใหเปนจํานวนเงินเกินกวามติ

คณะรฐัมนตรกีาํหนด ซึง่ปรากฏวา เมือ่วนัที ่29 กรกฎาคม 2552 ศาลแขวงสมทุรปราการไดมคีาํพพิากษา

ยกฟองคดีที่ ทอท. ถูกฟอง โดยพิจารณาเห็นวา พื้นที่โดยรอบสนามบินสุวรรณภูมิไดมีการประกาศเปน

เขตปลอดภัยในการเดินอากาศมาตั้งแตป 2516 ซึ่งกฎหมายการเดินอากาศหามมิใหบุคคลใดกอสราง 

หรือแกไขเปลี่ยนแปลงอาคารหรือสิ่งปลูกสรางอยางอื่น เวนแตจะไดรับอนุญาตเปนหนังสือจากพนักงาน

เจาหนาที่ ทั้งนี้เจตนารมณของการกําหนดเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ เพื่อจะจํากัดสิทธิของเจาของ

อสังหาริมทรัพยที่จะกอสรางหรือแกไขเปลี่ยนแปลงอาคาร เพื่อมิใหเปนอุปสรรคในการบินของเครื่องบิน 

รวมถึงการขึ้น-ลง ของเครื่องบินดวย การที่ผูฟองคดีเขามาปลูกสรางที่พักอาศัยภายในเขตปลอดภัยใน

การเดินอากาศของสนามบินสุวรรณภูมิโดยมิไดรับอนุญาตจากพนักงานเจาหนาที่จึงเปนเรือ่งทีผู่ฟองคดี

สมคัรใจเขาเส่ียงภัยหรือยอมเขารบัความเสยีหายทีจ่ะเกิดขึน้ โดยหลกักฎหมาย “ความยนิยอมไมเปนละเมิด” 

ดังนั้น การดําเนินธุรกิจตามวัตถุประสงคของ ทอท. ที่สนามบินสุวรรณภูมิซึ่งมีกฎหมายรองรับไมไดเปน 

การกระทําละเมิดตอผูฟองคดีอันจะตองรับผิดชดใชคาเสียหาย 

  จากผลของคาํพพิากษาดงักลาว คณะกรรมการ ทอท. จงึเหน็สมควรให ทอท. ชะลอการจายคาชดเชย

ผลกระทบดานเสยีงไวกอน และหารอืสํานักงานอยัการสงูสดุวา ทอท. จะสามารถจายคาชดเชยผลกระทบ 

ทางเสียงตามมติคณะรัฐมนตรีตอไปไดหรือไมอยางไร หากสํานักงานอัยการสูงสุดเห็นวา ทอท. สามารถ

ดําเนินการได ทอท. ก็จะจายคาชดเชยใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวตอไป แตหากสํานักงานอัยการ 

สงูสดุเหน็วา ทอท. จะตองปฏบิตัติามคาํสัง่ศาล กจ็ะตองนําเร่ืองเขาหารือตอทีป่ระชุมคณะรฐัมนตรตีอไป
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โครงสรางการถือหุน

  ทอท. มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,428,570,000 หุน มูลคาที่ตราไว

หุนละ 10 บาท ชําระเต็มมูลคาแลว

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 6 มกราคม 2552

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) (AOT)

ลําดับ ช่ือ/สกุล จํานวนหุน
รอยละ

ของจํานวนหุนทั้งหมด

1 กระทรวงการคลัง 1,000,000,000  70.000

2 NORTRUST NOMINEES LTD.  71,000,000  4.970

3 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR AUSTRALIA  68,500,060  4.795

4 CHASE NOMINEES LIMITED 1  52,639,900  3.685

5 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NORTHERN TRUST 

GUERNSEY CLIENTS 

 20,979,289  1.469

6 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD.  17,086,484  1.196

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  15,908,758  1.114

8 สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี)  8,671,200  0.607

9 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  5,653,104  0.396

10 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ  4,048,000  0.283

 1,264,486,795  88.515

จํานวนผูถือหุน รอยละ จํานวนหุน รอยละ

ผูถือหุนสัญชาติไทย 13,214  99.29 1,144,030,788  80.08

ผูถือหุนสัญชาติตางดาว  94  0.71  284,539,212  19.92

รวม 13,308  100.00 1,428,570,000 100.00
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การจัดการ

โครงสรางกรรมการ

  คณะกรรมการ ทอท. ประกอบดวย กรรมการ ทอท. จาํนวน 14 คน โดยมกีรรมการผูอาํนวยการใหญ

ซึง่เปนผูบรหิารสูงสดุของบรษิทั เปนกรรมการและเลขานกุารของคณะกรรมการ ทอท. และมีคณะกรรมการ

เฉพาะเรือ่งเพือ่ชวยกลัน่กรองงานทีส่าํคญัตามขอบงัคบั ทอท. ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภบิาล และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2551 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 มีรายชื่อดังนี้

ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วันที่ไดรับตําแหนง

1 นายวุฒิพันธุ วิชัยรัตน  ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

2 นายสุรชัย ธารสิทธิ์พงษ  กรรมการบริษัท
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2551)

3 พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร  กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหา

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2552)

4 นายชัยศักดิ์ อังคสุวรรณ  กรรมการบริษัท
 กรรมการสรรหา
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2551)

5 นายอุทิศ ธรรมวาทิน  กรรมการบริษัท
 กรรมการสรรหา
 ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2552)

6 นายวินัย วิทวัสการเวช  กรรมการบริษัท
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

7 นายพงศศักติฐ เสมสันต  กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการธรรมาภิบาล

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

8 พลตํารวจเอก สมบัติ อมรวิวัฒน  กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

9 พลอากาศเอก สุเมธ โพธิ์มณี  กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน
 กรรมการธรรมาภิบาล

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

10 นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ  กรรมการบริษัท
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

11 นายจèลสิงห วสันตสิงห  กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2551)

12 นายถาวร พานิชพันธ  กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน
 กรรมการธรรมาภิบาล

 25 มกราคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

Making Connections
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ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วันที่ไดรับตําแหนง

13 เรืออากาศเอก อุตสาห บริสุทธิ์  กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ
 กรรมการสรรหา

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

14 นายอภิชาติ สายะสิต  กรรมการบริษัท
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ

 14 มีนาคม 2551 
 (ลาออกเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552)

  

  เนือ่งจากคณะกรรมการ ทอท. ไดขอลาออกจากตําแหนงกรรมการทัง้คณะเมือ่วนัที ่20 มกราคม 2552

และ ทอท. ไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 (สวนตอเน่ือง) เม่ือวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 

ที่ประชุมจึงมีมติเลือกตั้งกรรมการจํานวน 14 คน แทนกรรมการที่ลาออก ดังนี้

ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วันที่ไดรับตําแหนง

1 นายปยะพันธ จัมปาสุต  ประธานกรรมการ 

 กรรมการอิสระ

 17 กุมภาพันธ 2552 

2 นายสุพจน ทรัพยลอม  รองประธานกรรมการ  17 กุมภาพันธ 2552 

3 พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 ประธานกรรมการสรรหา

 17 กุมภาพันธ 2552 

4 พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการกําหนดคาตอบแทน

 กรรมการธรรมาภิบาล

 17 กุมภาพันธ 2552 

5 นายพงศศักติฐ เสมสันต  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการตรวจสอบ

 17 กุมภาพันธ 2552 

6 นายอุทิศ ธรรมวาทิน  กรรมการบริษัท

 ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 17 กุมภาพันธ 2552 

7 นายธนพิชญ มูลพฤกษ  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหา

 17 กุมภาพันธ 2552 

8 นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการสรรหา

 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 17 กุมภาพันธ 2552 

9 นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ  กรรมการบริษัท

 กรรมการกําหนดคาตอบแทน

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 17 กุมภาพันธ 2552 

10 นางรวิฐา พงศนุชิต  กรรมการบริษัท

 กรรมการสรรหา

 กรรมการกําหนดคาตอบแทน

 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 17 กุมภาพันธ 2552 

 (ลาออกเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2552)

37
Making Connections



ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วันที่ไดรับตําแหนง

11 นายวุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

 17 กุมภาพันธ 2552 

12 นายประสงค พูนธเนศ  กรรมการบริษัท  17 กุมภาพันธ 2552 

13 นางสาวผองเพ็ญ สัมมาพันธ  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการตรวจสอบ

 17 กุมภาพันธ 2552

 (พนจากตําแหนงกรรมการ 

 เนื่องจากมีอายุครบ 65 ป บริบูรณ 

 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552)

14 นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 กรรมการธรรมาภิบาล

 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 17 กุมภาพันธ 2552 

และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 คณะกรรมการ ทอท. ประกอบดวย กรรมการจํานวน 14 คน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วันที่ไดรับตําแหนง

1 นายปยะพันธ จัมปาสุต  ประธานกรรมการ 

 กรรมการอิสระ

 17 กุมภาพันธ 2552 

2 นายสุพจน ทรัพยลอม  รองประธานกรรมการ  17 กุมภาพันธ 2552 

3 พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 ประธานกรรมการสรรหา

 17 กุมภาพันธ 2552 

4 พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการกําหนดคาตอบแทน

 กรรมการธรรมาภิบาล

 17 กุมภาพันธ 2552 

5 นายพงศศักติฐ เสมสันต  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการตรวจสอบ

 17 กุมภาพันธ 2552 

6 นายอุทิศ ธรรมวาทิน  กรรมการบริษัท

 ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 17 กุมภาพันธ 2552 

7 นายมานิต วัฒนเสน  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ 

 24 กันยายน 2552

 (แทน นางรวิฐา พงศนุชิต)

8 นายธนพิชญ มูลพฤกษ  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหา

 17 กุมภาพันธ 2552 

Making Connections
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ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วันที่ไดรับตําแหนง

9 นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 กรรมการสรรหา

 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 17 กุมภาพันธ 2552 

10 นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ  กรรมการบริษัท

 กรรมการกําหนดคาตอบแทน

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 17 กุมภาพันธ 2552 

11 นายวุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

 17 กุมภาพันธ 2552 

12 นายประสงค พูนธเนศ  กรรมการบริษัท  17 กุมภาพันธ 2552 

13 นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ  กรรมการบริษัท

 กรรมการอิสระ

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 กรรมการธรรมาภิบาล

 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 17 กุมภาพันธ 2552 

 14 นายเสรีรัตน ประสุตานนท  กรรมการและเลขานุการ

 (กรรมการผูอํานวยการใหญ)

 1 กรกฎาคม 2552 

 (แทน นางสาวผองเพ็ญ สัมมาพันธ)

หมายเหตุ - กรรมการในลําดับที่ 13 ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากเปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน 
   - กรรมการในลําดับที่ 14 ไดรับการแตงตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 8/2552 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2552

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท

  ในการประชมุสามญัประจาํปทกุครัง้ ใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระหนึง่ในสาม (1/3) เปนอตัรา 

ถาจํานวนกรรมการทีจ่ะออกจากตาํแหนงตามวาระแบงออกใหตรงเปนสาม (3) สวนไมได กใ็หออกโดยจาํนวน

ใกลทีส่ดุกบัสวนหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการทีจ่ะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน

บรษิทันัน้ ใหกรรมการจบัสลากกนัวาผูใดจะออก สวนในปทีส่ามและปหลงัตอไป ใหกรรมการคนทีอ่ยูในตาํแหนง

นานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม

  เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม ทอท. ไดจดัเอกสารและขอมลูทีเ่ปนประโยชนตอการปฏบิตัหินาที่

ของกรรมการ เชน ขอบงัคบั ทอท. คูมอืกรรมการบริษทัจดทะเบยีน กฎหมายทีเ่กีย่วของกับบรษิทัจดทะเบยีน

และหลักการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดสีาํหรับบริษทัจดทะเบยีน ป 2549 เปนตน และบรรยายสรปุลักษณะธรุกจิ

ของ ทอท. รวมทั้งเชิญผูเชี่ยวชาญดานกฎหมายมาบรรยายใหแกคณะกรรมการชุดใหมไดรับทราบดวย

  คณะกรรมการ ทอท. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความเปนอิสระ และมีการจัดแบงบทบาท

หนาที่ระหวางประธานกรรมการ และกรรมการผูอํานวยการใหญออกจากกันอยางชัดเจน ดังนี้

  1. อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ทอท. 

   ดําเนินกิจการของ ทอท. ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซือ่สตัยสจุรติ มจีรยิธรรม และจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกจิ รวมทัง้จะตองระมดัระวงัและรกัษา

ผลประโยชนของ ทอท. และผูถือหุนอยางดีที่สุด 
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  2. อํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการใหญ

   บริหารกิจการ ทอท. ตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย และตองบริหาร ทอท. ตามแผนงาน

หรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. อยางเครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษา

ผลประโยชนของ ทอท. และผูถอืหุนอยางดทีีส่ดุ อาํนาจหนาทีข่องกรรมการผูอาํนวยการใหญ

   ตามขอบังคับ ทอท. ใหรวมถึงเรื่องหรือกิจการตาง ๆ ดังตอไปนี้ดวย

   (1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของ ทอท.

   (2) บรรจ ุแตงตัง้ ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตดัเงินเดอืน หรอืคาจาง ลงโทษทางวินยัพนกังาน

      และลกูจาง ตลอดจนใหพนกังานและลกูจางออกจากตําแหนงตามระเบยีบทีค่ณะกรรมการ ทอท.

      กําหนด แตถาเปนพนักงานระดับฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป จะตองไดรับความเห็นชอบจาก

      คณะกรรมการ ทอท. กอน

   (3) ดาํเนนิการใหมกีารจดัทาํและสงมอบนโยบายทางธรุกจิของ ทอท. รวมถึงแผนงานและงบประมาณ

      ตอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อขออนุมัติ และมีหนาที่รายงานความกาวหนาตามแผนงานและ 

      งบประมาณทีไ่ดรบัอนุมตัดิงักลาวตอคณะกรรมการ ทอท. ตามระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ ทอท.

      เห็นสมควร

   (4) ดําเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับ  

      อนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

   (5) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ทอท.

  3. หลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกระบวนการสรรหากรรมการอิสระ

   3.1 หลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการอิสระ

   ทอท. กาํหนดองคประกอบของคณะกรรมการ ทอท. ใหประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน

ในป 2552 คณะกรรมการ ทอท. ประกอบดวย กรรมการอิสระ 9 คน ซึ่งเกินกวาจํานวนที่ขอบังคับ ทอท. 

กาํหนด และไดกาํหนดคณุสมบัตกิรรมการอสิระของ ทอท. ทีม่หีลกัเกณฑเขมงวดกวาหลกัเกณฑของสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ดงันี้ 

   (1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดใน ทอท. บริษัทในเครือ 

      บรษิทัรวมทุน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง    

   (2) ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจางพนักงานที่ปรึกษาที่ไดรับ

      เงินเดือนประจํา รวมถึงที่ปรึกษาตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาดานอื่น ๆ หรือ 

      ไม เปนผูมอํีานาจควบคมุ ทอท. บริษทัในเครอื บริษทัรวมทนุ หรือไมเปนบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง  

      โดยตองไมมผีลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป

   (3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คูคา เจาหนี้/ลูกหนี้การคา หรือเจาหนี้/ลูกหนี้ 

      เงินกู เปนตน รวมทั้งไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดาน 

      การเงินและการบริหารงานของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน หรือนิติบุคคลที่อาจมี  

      ความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ

   (4) ไมเปนญาติสนทิหรือมคีวามสมัพนัธอืน่ทีอ่าจทาํใหขาดความอสิระกับผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญของ

      ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุนหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง รวมทั้งไมไดรับ

      การแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการผูถือหุนรายใหญ
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   3.2 กระบวนการสรรหากรรมการ และผูบริหาร

   การสรรหากรรมการ 

   ทอท. จะสรรหาจากบุคคลที่มีความรู ประสบการณ ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ และมี

คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระมาทดแทนเปนอันดับแรก เพื่อชวยใหการทํางานของคณะกรรมการเปนไป

ดวยความราบรื่น สามารถควบคุมการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งชวยถวงดุลในการดูแลรักษา

ผลประโยชนของผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี และจะตรวจสอบคณุสมบตักิรรมการในระหวางป หากกรรมการ

คนใดมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระตามที่กําหนดไว ทอท. จะแตงตั้งเปนกรรมการอิสระตอไป

   การสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ มีขั้นตอนดังนี้

   1. คณะกรรมการ ทอท. แตงตัง้คณะกรรมการสรรหา (จาํนวน 5 คน) พรอมทัง้กาํหนดกรอบอํานาจ

    หนาที่ในการดําเนินการ โดยคณะกรรมการสรรหาตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม  

    ตามมาตรา 8 ตร ี(1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) แหงพระราชบญัญตัคิณุสมบตัมิาตรฐาน

    สาํหรับกรรมการ และพนกังานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550

   2. คณะกรรมการสรรหาดําเนินการเพื่อสรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ

    เหมาะสมที่จะเปนผูบริหารของ ทอท. ซึ่งตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา

    8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12) แหงพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน

    สําหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550

   3. การสรรหาใหใชวิธีประกาศรับสมัครอยางเปดเผยตามสื่อตาง ๆ อยางนอย 2 ประเภท

   4. เมือ่สรรหาไดผูทีม่คีวามเหมาะสมแลว คณะกรรมการสรรหาเสนอช่ือตอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพจิารณา

   5. คณะกรรมการ ทอท. สงรายชือ่ผูทีผ่านการคดัเลอืกพรอมประวตัแิละคุณสมบตัใิหคณะอนกุรรมการ

    พิจารณาผลตอบแทน (คณะกรรมการ ทอท. แตงตั้ง) เพื่อพิจารณาผลตอบแทน

    6. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนดําเนินการในการพิจารณาผลตอบแทนและเจรจาเรื่อง

ผลตอบแทนกบัผูทีไ่ดรบัการเสนอชือ่ตามหลกัเกณฑและแนวทางการจายผลตอบแทนฯ ตามมติ

คณะรฐัมนตร ีเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 และเสนอผลการพิจารณา พรอมรางสัญญาจาง

ตอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาแลวเสนอกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ

   7. เมื่อกระทรวงการคลัง ใหความเห็นชอบคาตอบแทน และรางสัญญาจางแลว ทอท. เสนอ

    ผูมีอํานาจแตงตั้ง (ตามกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจนั้น) เพื่อแตงตั้ง โดยในการทําสัญญาจางให  

    ประธานกรรมการ ทอท. หรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. (ในกรณีที่ 

    ไมมีประธาน) เปนผูลงนามในสัญญาจาง

  4. คณะกรรมการ ทอท. จัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยดําเนินงาน ดังนี้

   4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการ ทอท. จํานวน 4 คน 

และกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูดานบัญชี และการเงิน มีการประชุม 14 ครั้ง ดังมีรายชื่อตอไปนี้
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รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

(1) นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

(2) พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(3) นายพงศศักติฐ เสมสันต กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(4) นายธนพิชญ มูลพฤกษ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ - วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
   - กรรมการตรวจสอบในลําดับที่ 1 มีความรูดานบัญชี และการเงิน และมีประสบการณในการสอบทานงบการเงินของ ทอท. 
   - กรรมการในลําดบัที ่2 ไดรบัการแตงตัง้จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ ทอท. ครัง้ที ่8/2552 เม่ือวนัที ่25 มถินุายน 2552 เพ่ือเปนกรรมการตรวจสอบแทน 
      นางสาวผองเพ็ญ สัมมาพันธ ซึ่งพนจากกรรมการ ทอท. เนื่องจากอายุครบ 65 ปบริบูรณ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ 
      มาตรฐานสําหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ.2518 และท่ีแกไขเพิม่เตมิ มาตรา 5 (2) กรรมการรัฐวสิาหกจิตองมอีายไุมเกนิหกสบิหาปบรบิรูณ

  คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 6 คร้ัง โดยเชิญผูอื่นที่ไมใชกรรมการ

ตรวจสอบเขารวมการประชุมครั้งหนึ่งครั้งใดดวยหรือไมก็ได ทั้งนี้ตามหลักเกณฑที่กําหนดขึ้นในการประชุม 

แตละคร้ัง ตองมกีรรมการตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึง่ของจาํนวนทีม่อียูทัง้หมดจงึถอืเปนองคประชมุ

การลงมต ิใหประธานและกรรมการตรวจสอบมเีสยีงคนละหนึง่เสยีง และใหถอืคะแนนเสยีงขางมากเปนเกณฑ 

กรณีที่มีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด

  คณะกรรมการตรวจสอบไดกาํหนดให ทอท. ประชุมรวมกบัผูสอบบญัชีจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิ 

(สตง.) ปละ 2 ครัง้ ซึง่เปนเกณฑทีส่งูกวาทีส่าํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) 

กาํหนดไวปละ 1 ครั้ง

    หนาที่ และความรับผิดชอบ

    (1) สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท. ใหขอเสนอแนะตอกรรมการ ทอท. และหรือ

ฝายบริหารในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาจะเปนประโยชนตอการกํากับดูแล

ใหการปฏิบัติงานของ ทอท. และสวนงานของ ทอท. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุวัตถุประสงคโดยสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

    (2) สอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง ระบบการตรวจสอบภายใน

การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศของ ทอท. ใหรัดกุม มีประสิทธิผล

ตามกรอบมาตรฐาน ซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับสากล

    (3) สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท. ใหเปนไปตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

     กฎหมายที่เกี่ยวของ และขอกําหนดดานจริยธรรม

    (4) สอบทานให ทอท. ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

     ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ ทอท.

    (5) สอบทานความถูกตอง และเหมาะสมของมาตรฐานการบัญชีที่ใช และสอบทานรายงาน

     ทางการเงินของ ทอท. และสวนงาน ทอท. ใหมคีวามถูกตองตรงตามทีค่วรเช่ือถือได และ

     เปดเผยขอมลู อยางเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมาตรฐานการบญัชสีากล

    (6) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ

บริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี 

โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละสองครั้ง
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    (7) สงเสริมความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ

ใหมีความเปนอิสระ เที่ยงตรง และเปนไปตามมาตรฐานสากล รวมท้ังสงเสริมใหมี

การประสานงานระหวาง ฝายบริหารของ ทอท. ผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบ

อยางเหมาะสมและเพียงพอ

    (8) ศึกษาหนังสือท่ีผูสอบบัญชีมีถึงผูบริหาร ทอท. แจงขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การแกไขจดุออน รายการผดิปกติ หรอืขอบกพรองทีม่นียัสาํคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ พจิารณา 

และใหขอคดิเหน็ตอคณะกรรมการ ทอท. โดยอาจสอบถามขอขอมูลเพิม่เติมจากผูสอบบญัชี 

กอนเพื่อความเขาใจที่ถูกตองในหนังสือดงักลาว และติดตามเพือ่ใหมัน่ใจวา ขอสงัเกตและ

ขอเสนอแนะทีเ่ปนประโยชนไดรบัการพจิารณาจากคณะกรรมการ ทอท. และนําไปสูการปฏบิตัิ 

ในกรณีที่ขอสังเกตหรือขอเสนอแนะใดไมไดรับการพิจารณาหรือดําเนินการโดยไมมีเหตุผล

อันควร ใหหารือฝายบริหารและนําเสนอตอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง

    (9) ใหคําแนะนําในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย และเลิกจางผูอาํนวยการสํานักตรวจสอบ 

     ตอคณะกรรมการ ทอท.

    (10) พิจารณาความดีความชอบประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ รวมกับกรรมการ

ผูอํานวยการใหญ และพิจารณาความเหมาะสมของการแตงตั้ง โยกยาย และพิจารณา

ความดีความชอบของพนักงานในสํานักตรวจสอบรวมกับผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ 

และกรรมการผูอํานวยการใหญ

    (11) กํากับดูแล แนะนํา และสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระของสํานักตรวจสอบ

สอบทานรายงานการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ เพือ่ใหรายงานการตรวจสอบมคีณุภาพ

เปนประโยชน และสามารถใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนงาน ทอท. และเพื่อใหมี

การนาํขอเสนอแนะทีเ่ปนประโยชน ไปสูการปฏบิตัทิีม่สีวนชวยลดระดบัความเสีย่งดานตาง ๆ 

ของ ทอท. สูระดับที่ยอมรับได

    (12) ใหความเห็นชอบแผนงาน แผนการตรวจสอบประจําป แผนอัตรากําลัง และแผนพัฒนา

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรสํานักตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวา

การตรวจสอบเปนไปอยางครอบคลุม ทั้งดานการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติการ 

พรอมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานตาง ๆ เหลานั้น

    (13) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป

ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาว 

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ ทอท.

    (14) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ ทอท. 

ซึง่รายงานดงักลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมลู

อยางนอย ดังตอไปนี้

1) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอง ครบถวน เปนทีเ่ชือ่ถอืไดของรายงานทางการเงนิ ของ ทอท.

2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ ทอท.
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3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ ทอท.

4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

6) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละคน

7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ 

  ตามกฎบัตร (Charter)

8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และ

  ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.

    (15) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมายทั้งนี้ตองอยูในขอบเขตหนาที่และ

      ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    (16) สอบทานขอสรุป และหลักฐานประกอบในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารอาจมีการกระทํา

อนัเปนการทุจริตหรือใชอํานาจหนาที่ในทางมิชอบเปนผลให ทอท. ไดรับความเสียหาย 

นําเสนอผลการสอบทานดังกลาวตอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาโดยเร็ว

    (17) ใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวนขอบงัคบั ระเบยีบ ขอกาํหนด คาํสัง่ ประกาศ และแนวทาง

ปฏิบัติของ ทอท. เกี่ยวกับการกาํหนดอํานาจหนาที่ของสํานักตรวจสอบเปนระยะทุกหนึ่งป 

เพื่อใหมั่นใจได เสมอวายังคงมีความเหมาะสม ทันสมัย และสํานักตรวจสอบคงความเปน

อสิระอยางเพยีงพอในการปฏิบตังิานใหมปีระสทิธภิาพ ในการน้ี ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

นาํเสนอขอจาํกดัและจดุออนทีอ่าจมอียูตอคณะกรรมการทอท. เพือ่พจิารณาแกไขปรบัปรงุ

        ในการดําเนนิงานตามขอ 1-17 ขางตน ใหคณะกรรมการตรวจสอบคาํนงึถึงความมสีาระ

      สาํคญัของเรื่องที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ทอท.

    (18) จดัทํากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) เสนอคณะกรรมการ

ทอท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกฎบัตรที่จัดทําขึ้นตองครอบคลุมประเด็นตาง ๆ เพื่อใชเปน 

กรอบกําหนดโครงสราง อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

    (19) แตงตั้งคณะทํางานชุดยอยเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม

   4.2 คณะกรรมการสรรหา

   คณะกรรมการ ทอท. มกีารแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาเพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

ทอท. ในการกําหนดกฎเกณฑตามแนวทางของขอบังคับ ทอท. และปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งกฎหมาย

ที่เกี่ยวของ มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 1 ป โดย 1 ป ในที่นี้หมายถึงชวงเวลาระหวางการประชุมสามัญ

ผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้ง และการประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป กรรมการสรรหาซึ่งพนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 คณะกรรมการสรรหา

ประกอบดวยกรรมการ ทอท. จํานวน 3 คน มีการประชุม 4 ครั้ง ดังมีรายชื่อตอไปนี้
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รายชื่อกรรมการ รายชื่อกรรมการ

(1) พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(2) นายธนพิชญ มูลพฤกษ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(3) นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

    หนาที่ และความรับผิดชอบ

    (1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ ทอท.

    (2) สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

      แลวนําเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท.

    (3) เสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาแตงตั้งกรรมการ ทอท. แทนกรรมการที่พนจาก

      ตําแหนงตามขอบังคับ

    (4) ดําเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย

    4.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

    คณะกรรมการ ทอท. มกีารแตงตัง้คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ ทอท. 

อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 

3 ป โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2552 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ ทอท. 

จํานวน 3 คน มีการประชุม 1 ครั้ง ดังมีรายชื่อตอไปนี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

(1) นายอุทิศ ธรรมวาทิน ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

(2) พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช กรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(3) นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ กรรมการกําหนดคาตอบแทน

    หนาที่ และความรับผิดชอบ

    (1) พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ ทอท. 

    (2) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ทอท.

ทีเ่ปนธรรมและสมเหตสุมผล และนาํเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพือ่เสนอตอทีป่ระชมุผูถอืหุน

พจิารณาอนุมตัิ

    (3) พจิารณาหลักเกณฑหรอืวิธกีารกาํหนดคาตอบแทนใหแกบคุคลภายนอกทีไ่ดรบัการแตงตัง้เปน 

     กรรมการ อนุกรรมการและผูทํางาน และนําเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

    (4) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย

   4.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

   คณะกรรมการ ทอท. มีการแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบดวยกรรมการ ทอท. 

อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลประกอบดวยกรรมการ 3 คน มีการประชุม 1 ครั้ง ดังมีรายชื่อตอไปนี้
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รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

(1) นายวุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2) พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(3) นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

   หนาที่ และความรับผิดชอบ

   (1) กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. 

   (2) ตรวจสอบและใหคาํแนะนําในเร่ืองหลักการกาํกับดูแลกจิการทีด่ขีอง ทอท. แกคณะกรรมการ

ทอท. เพือ่ใหเกดิการกํากับดูแลกิจการท่ีดตีามหลกัการทีก่ระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย

กําหนด รวมทั้งหลักปฏิบัติที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล

   (3) จดัทาํคูมอืการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ขีอง ทอท. และปรับปรงุสาระสาํคญัในคูมอืดงักลาวใหทนัสมยั

    และมีความเปนสากลอยูเสมอ

   (4) ปรบัปรงุจรรยาบรรณของ ทอท. ใหเหมาะสม ทนัสมัย และกําหนดแนวทางปฏบิตัใิหสอดคลอง

    กับจรรยาบรรณที่กําหนดไว

   (5) ประชาสัมพนัธนโยบายและแนวทางปฏิบตัแิละสงเสรมิการมสีวนรวมในการกาํกับดูแลกจิการ

    ที่ดีของ ทอท.

   (6) รายงานผลการดําเนินการตอคณะกรรมการ ทอท. เปนระยะ

   (7) แตงตั้งคณะทํางานเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม

   4.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   คณะกรรมการ ทอท. มกีารแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการ ทอท. 3 คน มกีารประชมุ 3 ครัง้ ดงัมีรายชือ่ตอไปนี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

(1) นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

(2) นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

(3) นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

   หนาที่ และความรับผิดชอบ

   (1) กาํหนดนโยบายและกรอบการดําเนนิงานการบริหารความเสีย่งของ ทอท. รวมทัง้ใหคาํแนะนาํ

    แกคณะกรรมการ ทอท. และฝายบริหาร ทอท. ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

   (2) กํากับดูแล สนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสําเร็จในระดับองคกร

   (3) เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได

   (4) ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และ  

    เหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ

   (5) แตงตัง้คณะทํางาน และ/หรอืพนักงานเพือ่ใหการสนับสนนุการดาํเนินงานไดตามความเหมาะสม

    และความจําเปน

Making Connections
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รายงานประจําป 2552
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    4.6 คณะกรรมการสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ

    คณะกรรมการสรรหากรรมการผูอาํนวยการใหญ ประกอบดวยกรรมการ ทอท. ดงัมีรายชือ่ตอไปนี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

(1) นายสุพจน ทรัพยลอม ประธานกรรมการสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ

(2) พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร กรรมการสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ (กรรมการอิสระ) 

(3) นายธนพิชญ มูลพฤกษ กรรมการสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ (กรรมการอิสระ)

(4) นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ กรรมการสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ (กรรมการอิสระ)

(5) นายประสงค พูนธเนศ กรรมการสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ

   หนาที่ และความรับผิดชอบ

   (1) ดาํเนนิการสรรหาบคุคลท่ีมคีวามรู ความสามารถ และประสบการณเหมาะสมทีจ่ะเปนกรรมการ

ผูอํานวยการใหญ รวมทั้งมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติคุณสมบัติ

มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ.2543 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 รวมท้ังตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงที่

คณะกรรมการ ทอท. ไดเห็นชอบในหลักการ

   (2) ใชคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงตามที่คณะกรรมการ ทอท. เห็นชอบในหลักการไวเพื่อเปน

แนวทางในการสรรหากรรมการผูอํานวยการใหญ ทั้งนี้ อาจปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มเติม

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงได แตตองไมตํ่ากวาที่คณะกรรมการ ทอท. กําหนดไว

   (3) เมือ่ดาํเนนิการสรรหาผูทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเปนกรรมการผูอาํนวยการใหญเรยีบรอยแลว 

ใหรายงานผลการคัดเลอืกตอคณะกรรมการ ทอท. ทัง้น้ี สามารถเสนอชือ่ผูมคีวามเหมาะสม

ไดมากกวา 1 ชือ่ โดยจัดลาํดับดวย

   4.7 คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ

   คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ ประกอบดวย

กรรมการ ทอท. ดังมีรายชื่อตอไปนี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง

(1) นายธนพิชญ มูลพฤกษ ประธานอนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(กรรมการอิสระ)

(2) นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ อนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

(3) นายประสงค พูนธเนศ อนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ

   หนาที่ และความรับผิดชอบ

   (1) พิจารณากําหนดผลตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ

   (2) เจรจาตอรองเรื่องผลตอบแทนกับผูที่ไดรับการคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหากรรมการ

    ผูอํานวยการใหญ
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   (3) เมื่อพิจารณากําหนดผลตอบแทน เงื่อนไขการจาง และรายละเอียดสัญญาจาง รวมทั้งเจรจา

ตอรองกับผูที่ไดรับการคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหาเรียบรอยแลว ใหรายงานผลการ

พิจารณาตอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อดําเนินการตอไป

   (4) พจิารณาและกาํหนดกรอบแนวทางเกีย่วกบัเกณฑการประเมนิผลงานของกรรมการผูอาํนวยการใหญ

   (5) พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย

   4.8 คณะอนกุรรมการกาํกบัดูแลการจัดทาํและการบริหารงานใหเปนไปตามแผนวสิาหกจิของ ทอท.

   คณะกรรมการ ทอท. ไดแตงตัง้คณะอนุกรรมการซึง่ประกอบดวย กรรมการ ทอท. และผูบริหาร

ระดับสงู ใหทาํหนาท่ีกาํหนดวิสยัทัศน ทศิทาง และนโยบายของ ทอท. พจิารณากลัน่กรองและใหขอเสนอแนะ

ในการจัดทาํแผนวสิาหกจิของ ทอท. โดยมคีณะกรรมการ ทอท.คณะผูบรหิาร ทอท. ผูทรงคุณวฒุจิากหนวยงาน

กําหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ หนวยงานที่กํากับดูแล ทอท. ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ

หนวยงานท่ีเกีย่วของในสังกดักระทรวงคมนาคม เขารวมประชุมสัมมนาเพือ่ระดมความคิดเหน็และใหขอเสนอแนะ

ในการกําหนดทิศทางองคกรและแผนวิสาหกิจ ทอท. ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553 – 2557) 

   คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการจัดทําและการบริหารงานใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. 

ประกอบดวย

   - นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ กรรมการ ทอท.
   - นายวุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย กรรมการ ทอท.
   - กรรมการผูอํานวยการใหญ
   - รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน) และหวัหนาเจาหนาทีด่านการเงิน (CFO)
   - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน)

  5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

  ทอท. มกีารกาํหนดตารางการประชมุคณะกรรมการไวลวงหนา ทกุวนัพฤหัสบดทีีส่ามของเดอืน ประชมุ

เดือนละครั้ง ซึ่งชวยใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได เวนแตกรณีมีวาระพิเศษ ประธาน

กรรมการหรือกรรมการตามจํานวนที่กฎหมายกําหนดสามารถเรียกประชุมเพิ่มเติมไดตามความจําเปน 

โดยสํานักเลขานุการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ

การประชุมกอนการประชุมลวงหนาเสมอ เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ

กอนเขาประชุมในแตละครั้ง

  โดยปกตริะเบยีบวาระการประชมุจะกาํหนดขึน้โดยการพจิารณารวมกันระหวางประธานกรรมการ ทอท. 

และกรรมการผูอาํนวยการใหญ นอกจากน้ี กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเขาพจิารณาไดเชนกนั ในปงบประมาณ

2552 คณะกรรมการ ทอท. มีการประชุมทั้งหมด 19 คร้ัง ซึ่งกรรมการสวนใหญเขารวมประชุมครบถวน 

เวนแตตดิภารกิจสําคญัเรงดวน โดยในการประชมุทกุครัง้ ประธานกรรมการจะทาํหนาทีป่ระธานในทีป่ระชมุ

ดแูลใหมกีารพจิารณาในแตละวาระอยางรอบคอบ และเปดโอกาสใหกรรมการทกุคนไดแสดงความคดิเหน็ และ

อภิปรายรวมกัน และใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงขอมูลในฐานะผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

โดยตรงจนเปนท่ีพอใจกอนการลงมติในแตละวาระ นอกจากนี้ยังใหจัดทํารายงานการประชุมเก็บไวเปน

ลายลักษณอักษร และจัดเก็บไวอยางมีระเบียบเพื่อการตรวจสอบ
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  การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละคน (จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด) สรุปไดดังนี้

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2551-17 กุมภาพันธ 2552
 

รายชื่อคณะกรรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1. นายวุฒิพันธุ วิชัยรัตน 10/10

2. นายสุรชัย ธารสิทธิ์พงษ 1/4

3. พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร 9/9 1/1

4. นายชัยศักดิ์ อังคสุวรรณ 3/6

5. นายอุทิศ ธรรมวาทิน 4/9 -/1 1/1

6. นายวินัย วิทวัสการเวช 4/10

7. นายพงศศักติฐ เสมสันต 6/10 5/7

8. พลตํารวจเอก สมบัติ อมรวิวัฒน 7/10

9. พลอากาศเอก สุเมธ โพธิ์มณี 9/10 1/1

10. นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ 7/10 5/7 1/1

11. นายถาวร พานิชพันธ 9/10 7/7 1/1 1/1

12. เรืออากาศเอก อุตสาห บริสุทธิ์ 10/10

13. นายอภิชาติ สายะสิต 8/10 7/7

ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 - 30 กันยายน 2552

รายชื่อคณะกรรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1. นายปยะพันธ จัมปาสุต 9/9

2. นายสุพจน ทรัพยลอม 8/9

3. พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร 9/9 3/3

4. พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช 9/9 6/7 - /1

5. นายพงศศักติฐ เสมสันต 5/9 3/7

6. นายอุทิศ ธรรมวาทิน 2/9

7. นายธนพิชญ มูลพฤกษ 8/9 7/7 3/3

8. นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ 9/9 3/3 2/3

9. นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ 7/9 3/3

10. นางรวิฐา พงศนุชิต 5/5 1/3

11. นายวุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย 9/9 1/1

12. นายประสงค พูนธเนศ 9/9

13. นางสาวผองเพ็ญ สัมมาพันธ 6/6 4/4

14. นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ 8/9 7/7 1/1 2/3

15. นายมานิต วัฒนเสน -/-

16. นายเสรีรัตน ประสุตานนท 3/3
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  6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

  ทอท. มนีโยบายใหมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลของ ทอท. จะเปนผูพิจารณาแบบการประเมินกอนเสนอคณะกรรมการ ทอท. ใหความเห็นชอบ

  ในปที่ผานมา ทอท. ไดพิจารณานําแบบการประเมินที่กระทรวงการคลังกําหนดมาปรับใช และแบง

การประเมินออกเปน 3 ลักษณะ คือ ประเมินผลตนเองของกรรมการแตละคน ประเมินผลคณะกรรมการ 

ทั้งคณะ และประเมินผลคณะกรรมการเปนรายบุคคล (ประเมินไขว) โดยสรุปผลไดดังนี้

  การประชมุและคณะกรรมการ คณะกรรมการมทีกัษะท่ีหลากหลายและสมดลุกนั และมีจาํนวนทีเ่หมาะสม 

กับหนาที่ การประชุมมีการแจงและสงเอกสารลวงหนา แตละคนมีการตั้งประเด็นเพื่อใหคณะกรรมการ

ไดพจิารณา และแสดงความคิดเหน็รวมกัน ในสวนทีค่ณะกรรมการเหน็วาควรปรบัปรงุ คอื การจดัทาํเอกสาร

ประกอบการประชุมใหมีขอมูลที่เปนสาระสําคัญเพียงพอและงายแกการทําความเขาใจ

  การส่ือสาร คณะกรรมการมีการแสดงความคิดเห็นและโตแยงอยางเหมาะสม การอธิบายและสื่อสาร

ความคิดเห็นของตนเองแกกรรมการอื่น ๆ รวมทั้งฝายบริหารเปนไปอยางสรางสรรค

  ขั้นตอนการทํางาน กรรมการแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลประกอบการตัดสินใจในปญหาตาง ๆ 

เปนไปดวยดี และมีสวนรวมในการพัฒนากลยุทธและนโยบายดานธุรกิจที่เหมาะสม โดยกรรมการมีความรู

เพียงพอในการใหคําแนะนําปรึกษา

  ความสัมพนัธกบัฝายบรหิาร คณะกรรมการ ประธานกรรมการ และผูบริหารระดบัสูงมกีารประสานงาน

กนัอยางมปีระสิทธิภาพ มคีวามเขาใจในขอบเขตและหนาทีข่องแตละคนเปนอยางด ีและหลกีเล่ียงทีจ่ะแทรกแซง

การทํางานของฝายบริหาร

  7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

  คณะกรรมการ ทอท. ใหความสาํคญัในการเขาอบรมหรือสัมมนาในหลกัสตูรตาง ๆ หรอืพฒันาความรู

ความสามารถ โดยหลักสูตรท่ีไดจัดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขาอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) แลว ไดแก หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร 

Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) หลักสูตร 

Financial Statements for Directors (FSD) หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control 

and Risk Management (MIR) หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) และบริษัท

ยงัไดมกีารประสานกบั IOD อยางตอเน่ืองเพือ่สงกรรมการและผูบรหิารเขารวมอบรมหลกัสูตรตาง ๆ ตามที่ 

IOD จัดขึ้น ทอท. สนับสนุนใหเลขานุการบริษัทและผูที่ตองทําหนาที่เกี่ยวของเขารับการอบรมหลักสูตร

สําหรับเลขานุการบริษัท Company Secretary Program (CSP) เพื่อรับทราบบทบาทหนาที่ตามที่กฎหมาย

กาํหนด นอกจากนี ้ทอท. ไดเชญิผูเช่ียวชาญดานกฎหมายจาก บรษิทั เบเคอร แอนด แมค็เคนซี ่จาํกดั บรรยายสรปุ

เกีย่วกบับทบาท ภาระหนาทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการและผูบรหิารบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย 

แหงประเทศไทย ตามพระราชบญัญัตหิลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่เปนกฎหมายใหม

ทีก่าํหนดบทบาทหนาท่ีความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบริหารของบริษทัจดทะเบยีน ใหคณะกรรมการ ทอท. 

และผูบริหารตั้งแตระดับกลางขึ้นไปทราบ เพื่อจะไดทําหนาที่ดวยความระมัดระวัง
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  แผนการสืบทอดตําแหนง 

  คณะกรรมการไดใหความสําคัญกับการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของ ทอท. จึงได

กําหนดให ทอท. มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ในตําแหนงผูบริหารระดับสูงตั้งแต

ผูอํานวยการฝาย/สํานักขึ้นไป เนื่องจากตําแหนงดังกลาวเปนตําแหนงหลักที่มีความสําคัญตอการบริหารงาน

ของ ทอท. ซึง่บรษิทัจะพจิารณาประเมนิและกลัน่กรองจากผลการปฏบิตังิานและศกัยภาพของบุคคลเพือ่เตรยีม

ความพรอมโดยการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะที่จําเปนตอตําแหนงงาน

  8. เลขานุการบริษัท

  คณะกรรมการ ทอท. ไดแตงตั้งให เรืออากาศโทหญิง เพิรล รักสําหรวจ ดํารงตําแหนงเลขานุการ

บริษัท โดยมีหนาที่ และความรับผิดชอบหลักดังนี้

   (1) ใหคําแนะนํา และคําปรึกษาแกคณะกรรมการ ทอท. และผูบริหารเพื่อปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

คณะกรรมการตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ขอบังคับท่ีเกี่ยวของตาง ๆ และมติที่ประชุมผูถือหุนที่สอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแล

กิจการที่ดี

   (2) จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ

   (3) จัดทําและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ ทอท. เอกสารประกอบการประชุม

    คณะกรรมการ ทอท. และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ใหครบถวนสมบูรณ

   (4) จัดทําและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบการประชุมผูถือหุนและ

    รายงานการประชุมผูถือหุนใหครบถวนภายในกําหนดเวลาของกฎหมาย

   (5) จัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร

   (6) ดแูล กาํกบั รบัผดิชอบการจดัทาํและจดัเกบ็รกัษาแบบแสดงรายการขอมลูประจาํป (แบบ 56-1)

    และรายงานประจําป (แบบ 56-2)

   (7) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กํากับดูแล

   (8) สงเสริมใหมีการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ

    กรรมการใหม

   (9) ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย 
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  9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

  ทอท. มีนโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการเฉพาะเรื่องไวอยางชัดเจน และ

โปรงใส มีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนทําหนาที่พิจารณาทบทวน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม และ

สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานและธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน

  ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2552 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ

คาตอบแทนเบี้ยประชุมกรรมการประจําป 2552 และเงินโบนัสคณะกรรมการประจําปบัญชี 2551 ดังนี้

   9.1 คาตอบแทนกรรมการ

     (1) คาตอบแทนรายเดือนคนละ 20,000.- บาท หากเปนกรรมการในระหวางเดือนใหคํานวณ

       ตามสัดสวนของเดือน

     (2) คาเบีย้ประชมุคนละ 15,000.- บาทตอครัง้ทีเ่ขาประชมุ หากเดอืนใดมีการประชมุเกนิ 1 ครัง้ 

       คงใหไดรับคาเบี้ยประชุมไมเกิน 1 ครั้ง

     (3) ประธานและรองประธานใหไดรับเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ

   9.2 คาตอบแทนกรรมการชุดยอย

     9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

        (1) คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000.- บาท โดยเดือนใดไมมีการประชุม คงให

          ไดรบัคาตอบแทนดวย และหากเปนกรรมการในระหวางเดือนใหคาํนวณตามสดัสวน

          ของเดือน

        (2) ประธานและรองประธานใหไดรับเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ

     9.2.2 กรรมการ ทอท. ที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ ทอท. ใหเปนกรรมการ

        อนกุรรมการ หรอืผูทาํงานในคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ หรอืคณะทาํงานชดุยอยอืน่ ๆ 

         (1) ใหไดรับคาเบี้ยประชุมคนละ 10,000.- บาทตอครั้งที่เขาประชุม และใหไดรับคา

          เบีย้ประชมุรวมทัง้สิน้ไมเกินเดอืนละ 20,000.- บาทตอคน ทัง้นี ้ไมรวมคาตอบแทน

          ของคณะกรรมการตรวจสอบ

        (2) ประธานและรองประธานใหไดรับเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ

   9.3 กําหนดวงเงินงบประมาณคาตอบแทน และคาเบี้ยประชุมของกรรมการ ทอท. ประจํา

ปงบประมาณ 2552 ไมเกิน 15,000,000.- บาท

   9.4 เงินโบนัสกรรมการประจําป 2551 

   ใหกรรมการไดรบัเงินโบนัสประจําปในอตัราคนละ 1,300,000.- บาท รวมเปนเงนิ 17,164,285.94 บาท 

โดยคํานวณจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง ทั้งนี้ ประธานและรองประธานไดรับโบนัสเพิ่มอีกรอยละ

25 และ 12.5 ตามลําดับ ยกเวนกรรมการผูอํานวยการใหญ 
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ลําดับ รายชื่อกรรมการบริษัท เงินโบนัส

1 พลอากาศเอก ณรงคศักดิ์ สังขพงศ 542,133.37

2 นายวุฒิพันธุ วิชัยรัตน  1,361,670.00

3 นายชัยศักดิ์ อังคสุวรรณ  1,121,774.20

4 นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ  1,209,742.08

5 พลเอก สพรั่ง กัลยาณมิตร 602,370.67

6 นายคัมภีร แกวเจริญ 481,896.55

7 นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล 406,628.40

8 พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ 481,896.55

9 นายนนทพล นิ่มสมบุญ 481,896.55

10 นายตอตระกูล ยมนาค 408,870.97

11 นายยอดเยี่ยม เทพธรานนท 481,896.55

12  พลตํารวจเอก เสรีพิศุทธิ์ เตมียาเวส 408,870.97

13  นายเจิมศักดิ์ ปนทอง 496,839.08

14  นางดนุชา ยินดีพิธ 481,896.55

15  นายสุพจน ทรัพยลอม  73,025.37

16  นายไมตรี ศรีนราวัฒน  73,025.37

17  นายวินัย วิทวัสการเวช 785,928.60

18  นายถาวร พานิชพันธ 891,129.04

19  นายสุรชัย ธารสิทธิ์พงษ 712,903.23

20  นายอภิชาติ สายะสิต 712,903.23

21  พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร 712,903.23

22  นายอุทิศ ธรรมวาทิน 712,903.23

23  นายพงศศักติฐ เสมสันต 712,903.23

24  เรืออากาศเอก อุตสาห บริสุทธิ์ 712,903.23

25  พลตํารวจเอก สมบัติ อมรวิวัฒน 712,903.23

26  พลอากาศเอก สุเมธ โพธิ์มณี 712,903.23

27  นายจèลสิงห วสันตสิงห 669,569.23

 รวม 17,164,285.94

หนวย : บาท
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    9.5 คาตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในป 2552

หนวย : บาท

ลําดับ รายชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

 รวม

1  นายปยะพันธ จัมปาสุต  309,464.29 309,464.29

2  นายสุพจน ทรัพยลอม  262,142.86 262,142.86

3  พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร

 (1 ต.ค.51 - 16 ม.ค.52)

 (17 ก.พ.52 - 30 ก.ย.52) 

120,000.00

 258,248.85

12,500.00

37,500.00

132,500.00

295,748.85

4  พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช  248,571.43 248,571.43

5  นายพงศศักติฐ เสมสันต

 (1 ต.ค.51 - 20 ม.ค.52)

 (17 ก.พ.52 - 30 ก.ย.52)

105,000.00

 235,000.00

60,000.00

 133,686.63

165,000.00

368,686.63

6  นายอุทิศ ธรรมวาทิน

 (1 ต.ค.51 - 15 ม.ค.52)

 (17 ก.พ.52 - 30 ก.ย.52)

75,000.00

 167,603.69

12,500.00 87,500.00

167,603.69

7  นายธนพิชญ มูลพฤกษ  248,571.43  121,428.57 10,000.00 380,000.00

8  นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ  248,571.43 30,000.00 30,000.00 308,571.43

9  นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ

 (1 ต.ค..51 - 20 ม.ค.52)

 (17 ก.พ.52 - 30 ก.ย.52)

105,000.00

 250,000.00

60,000.00

12,258.06

10,000.00

50,000.00

175,000.00

312,258.06

10  นางรวิฐา พงศนุชิต

 (17 ก.พ.52 - 1 มิ.ย.52) 128,571.43 10,000.00 138,571.43

11  นายวุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย  248,571.43 12,500.00 261,071.43

12  นายประสงค พูนธเนศ  248,571.43 248,571.43

13  นางสาวผองเพ็ญ สัมมาพันธ

 (17 ก.พ.52 - 30 มิ.ย.52) 163,571.43 81,428.57 245,000.00

14  นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ  233,571.43  151,785.71 30,000.00 415,357.14

15  นายมานิต วัฒนเสน  4,200.00  4,200.00

16  นายเสรีรัตน ประสุตานนท 85,000.00  85,000.00

17  นายวุฒิพันธุ วิชัยรัตน  208,035.71 208,035.71

18  นายสุรชัย ธารสิทธิ์พงษ 27,333.33  27,333.33

19  นายชัยศักดิ์ อังคสุวรรณ 70,000.00  70,000.00

20  นายวินัย วิทวัสการเวช  136,428.57 136,428.57

21  พลตํารวจเอก สมบัติ อมรวิวัฒน  151,428.57 151,428.57

22  พลอากาศเอก สุเมธ โพธิ์มณี  166,428.57 10,000.00 176,428.57

23  นายถาวร พานิชพันธ  166,428.57 90,322.58 10,000.00 10,000.00 276,751.15

24  เรืออากาศเอก อุตสาห บริสุทธิ์  166,428.57 166,428.57

25  นายอภิชาติ สายะสิต 151,428.57 72,258.06 223,686.63
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   9.6 คาตอบแทนผูบริหาร

   ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552 ทอท. มตีาํแหนงผูบรหิารตามนยิามในประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ

ที่ ทจ. 23/2551 จํานวนทั้งสิ้น 13 ตําแหนง ประกอบดวย 

    1. นายเสรีรัตน ประสุตานนท  กรรมการผูอํานวยการใหญ

    2. นายสมชัย สวัสดีผล   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ   

              (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ)

    3. นายเสนห เชาวสรุนิทร   รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ 

              (สายงานอาํนวยการ) 

    4. นางกัลยา ผกากรอง   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ   

              (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

    5. วาที่ เรืออากาศโท อนิรุทธิ์ ถนอมกุลบุตร ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

    6. นายนิรันดร ธีรนาทสิน   ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

    7. นางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

              (สายงานแผนงานและการเงิน)

    8.    -       รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

              (สายงานพัฒนาธุรกิจ)

    9. นางสาวสุวรรณี สําโรงวัฒนา  รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

              (สายอํานวยการ)

    10. นางจิราพร เชมนะสิริ   ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

              (สายงานแผนงานและการเงิน)

    11. นายนพปฎล มงคลสินธุ  ผูอํานวยการฝายบัญชี

    12. นางสุวรรณา นาถประชา  ผูอํานวยการฝายการเงิน 

    13. นางสาววิไลวรรณ นัดวิไล  ผูอํานวยการฝายแผนงานและการเงิน 

              ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

  คาตอบแทนสําหรับผูบริหาร ป 2552 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552

                 หนวย : บาท

จํานวน (ตําแหนง) คาตอบแทนรวมเงินเดือน เงินโบนัส

ผูบริหาร 13 38,351,324.38
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   คาตอบแทนอื่น 

   - เงนิสวสัดกิารกองทุนสํารองเลีย้งชีพ ทอท. ไดจดทะเบียนจดัตัง้กองทนุฯ เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2537 

โดย ทอท. จะจายเงินสมทบเขากองทุนภายในวันเดียวกับที่สมาชิกจายเงินสะสมเขากองทุนใหแกสมาชิก

แตละราย ตามจํานวนปที่ทํางาน ดังตอไปนี้

   (1) ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง

   (2) ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

   (3) ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

   (4) ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง

                 หนวย : บาท

จํานวน (ตําแหนง) คาตอบแทนอื่น

ผูบริหาร 13 3,458,502.77

  10. การกํากับดูแลกิจการ

  ทอท. มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึง

ความสําคัญและความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของ ทอท.อยางตอเน่ือง รวมถึง

คณะกรรมการ ทอท. ไดใหความสําคญัตอการปฏบิตัติามหลกัการกาํกับดูแลกจิการทีด่เีพือ่เพิม่ความเชือ่มัน่

ใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย สรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

   10.1 นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.

   เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2552 คณะกรรมการ ทอท. เห็นชอบใหปรับปรุงนโยบายธรรมาภิบาลของ 

ทอท. ใหม จากเดิมที่ประกาศไวแลวเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2551 รวมทั้งเปดเผยไวในเว็บไซต ทอท. โดย

เพิ่มเติมนโยบายดานสิ่งแวดลอมและสังคม และบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการใหมีเนื้อหาที่

สมบูรณมากขึ้น

   การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในดานตาง ๆ    

   (1) สิทธิของผูถือหุน

     สงเสริมใหผูถอืหุนไดใชสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถอืหุน และดแูลผูถอืหุนมากกวาสทิธติามทีก่ฎหมาย

     กําหนด โดยไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน

   (2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

     กาํกบัดแูลใหผูถอืหุนไดรบัการปฏิบตัแิละปกปองสทิธขิัน้พืน้ฐานใหผูถอืหุนทกุรายไดรบัการปฏบิตัิ

     อยางเทาเทียมกนั มมีาตรการปองกันการใชขอมูลภายในเพือ่หาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอืน่

     ในทางมชิอบ ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม
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   (3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

     ดูแลผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการละเมิด

     สทิธิของผูมสีวนไดเสยี และกาํหนดมาตรการชดเชยกรณผีูมสีวนไดเสียไดรบัความเสียหายจาก

     การละเมิดสิทธิ มีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย

     เพื่อสรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของบริษัท

   (4) การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส

     การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ

     แกผูทีเ่กีย่วของทกุฝาย พรอมทัง้ดแูลใหมกีารเปดเผยขอมูลสาํคัญทีเ่ก่ียวของกับบริษทั ทัง้ขอมลู

     ทางการเงิน และขอมลูทีม่ใิชขอมลูทางการเงนิอยางถกูตอง ครบถวน ทนัเวลา โปรงใส ผาน

     ชองทางทีเ่ขาถงึขอมลูไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ

   (5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

     คณะกรรมการปฏิบัตหินาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชนสงูสดุ

     ของ ทอท. และเปนธรรมตอผูถอืหุนทกุคน โดยมรีะบบการควบคมุภายในทีด่แีละการบรหิาร

     ความเสีย่งท่ีเหมาะสม รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ทอท.

   ในป 2552 ทอท. ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนป 2549 ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามที่กําหนดในแตละดาน

   10.2 สิทธิของผูถือหุน 

   ทอท. ตระหนกัถงึความสาํคญัของผูถอืหุนและสทิธขิองผูถอืหุนในความเปนเจาของซึง่ควบคมุ ทอท. 

โดยผานคณะกรรมการ ทอท. ที่เลือกตั้งเขามา และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ 

ทอท. จงึไดสงเสรมิใหผูถอืหุนไดใชสทิธขิองตนและไดรบัการคุมครองสทิธขิัน้พืน้ฐานโดยดําเนนิการใหผูถอืหุน

ไดรบัขอมลูขาวสารของ ทอท. ทีถ่กูตอง ครบถวน เพยีงพอ ทนัเวลา สทิธใินการเขารวมประชมุผูถอืหุน การใหสทิธิ

ผูถือหุนรายหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือลงคะแนนในเรื่องที่สําคัญ ๆ ของ ทอท. รวมทั้งการ    

มสีวนแบงในกําไร สิทธิการมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดง

ความคดิเหน็และซกัถามในการประชุมผูถอืหุนเพือ่รวมตดัสนิใจในเร่ืองสาํคญัของ ทอท. เชน การจดัสรรเงนิกาํไร 

การเลือกตั้งกรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี กําหนดจํานวนเงิน   

คาสอบบัญชี และการอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญที่มีผลตอทิศทางการดําเนินธุรกิจของ ทอท. เปนตน โดย

คณะกรรมการ ทอท. ไดกําหนดนโยบายธรรมาภิบาลไวชัดเจนวา ทอท. จะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิ 

ขั้นพื้นฐาน โดย ทอท. จะไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน

   ทอท. ไดใหความสําคญัตอการประชุมผูถอืหุน โดยเนนเรือ่งการจดัสถานทีท่ีเ่หมาะสมและสะดวก

ตอการเดินทางของผูถือหุน โดย ทอท. ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เมื่อวันศุกรที่ 23 

มกราคม 2552 เวลา 14.00 น. ณ หองดอนเมืองบอลรูม โรงแรมอมารีดอนเมืองแอรพอรต ซึ่งอยูใกลกับ 

สาํนกังานใหญของ ทอท. เนือ่งจากการประชมุในวันดังกลาวไมแลวเสรจ็ จงึไดมกีารจดัประชมุสามญัผูถอืหุน

ประจําป 2551 (สวนตอเนื่อง) เมื่อวันอังคารที่ 17 กุมภาพันธ 2552 เวลา 14.00 น. ณ หองประชุมใหญ 

(Auditorium) ชั้น 2 อาคารสํานักงานใหญ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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   ทอท. ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา โดยหนังสือเชิญประชุม

มีขอมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุม รายงานการประชุมผูถือหุนครั้งที่ผานมา พรอมความเห็นของ

คณะกรรมการ ทอท. หนังสือมอบฉันทะทุกแบบตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนด คําชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ 

ขอบังคับ ทอท. เฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน รายละเอียดของกรรมการอิสระที่เสนอใหเปนผูรับมอบ

ฉันทะ และเงื่อนไข หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะ และการออกเสียง

ลงคะแนน รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม สงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม รวมทั้งลงประกาศ

ในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วันกอนวันประชุม นอกจากนี้ ทอท. ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม กําหนดการ

ประชุม และขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมของแตละครั้งและหนังสือมอบฉันทะทุกแบบทาง

เวบ็ไซตของ ทอท. เปนการลวงหนากอนวนัประชมุ เพือ่ใหผูถอืหุนมเีวลาพจิารณารายละเอยีดของแตละวาระ

สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง ทอท. ไดเสนอใหมอบอํานาจใหประธานกรรมการซึ่ง

เปนกรรมการอิสระ หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน

   ในวันประชุม ทอท. ไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย ใหความมั่นใจ 

ดานการรักษาความปลอดภัยแกผูถือหุน กําหนดจุดตรวจเอกสาร จุดบริการรับลงทะเบียนอยางเหมาะสม 

และเพยีงพอ โดยใหผูถอืหุนสามารถลงทะเบยีนเขารวมประชมุไดลวงหนากอนเวลาประชมุไมนอยกวา 2 ชัว่โมง 

และตอเน่ืองจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ โดยจัดเจาหนาที่อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนใหแก

ผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุม รวมถึงการใชระบบบารโคดในการลงทะเบียนและการนับ

คะแนน เพื่อความสะดวกรวดเร็วของผูถือหุน การจัดเตรียมอากรแสตมปไวใหบริการแกผูถือหุนที่มอบฉันทะ

ใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมแทน รวมทั้งจัดของที่ระลึก และการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแกผูถือหุนที่มา

ประชุมดวย

  คณะกรรมการ ทอท. และผูบรหิารของ ทอท. ไดใหความสาํคญัในการเขารวมประชุมสามญัผูถอืหุน ทั้งนี้

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เม่ือวันศุกรที่ 23 มกราคม 2552 กรรมการท่ีเขาประชุม

ประกอบดวย ประธานกรรมการ ทอท. ทําหนาทีป่ระธานในทีป่ระชมุ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการผูอํานวยการใหญ ผูบริหารระดับสูง รวมช้ีแจงรายละเอียด 

วาระตาง ๆ ตอบขอซกัถามและรับฟงขอเสนอแนะของผูถอืหุน โดยจดัใหมผีูสอบบญัชขีอง ทอท. และทีป่รกึษา 

กฎหมายเขารวมประชมุกรณมีขีอโตแยงตลอดการประชุม พรอมทัง้ทาํหนาทีต่รวจสอบหนงัสือมอบฉันทะ และ

เปนสักขีพยานในการตรวจสอบบัตรคะแนน ซึ่ง ทอท. ไดดําเนินการอยางครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด

   ในการประชุมผูถือหุน การประชุมดําเนินไปตามลําดับของระเบียบวาระการประชุมที่กําหนดไวใน

หนงัสอืเชญิประชมุท่ีไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา และเปดโอกาสใหผูถอืหุนแสดงความคดิเหน็และซกัถาม

เรื่องตาง ๆ ในแตละวาระ โดยกอนเริ่มการประชุมทุกครั้งประธานในที่ประชุมจะอธิบายถึงวิธีการลงคะแนน

การนับคะแนน การใชบัตรลงคะแนน และสิทธิของผูถือหุนอยางชัดเจน โดย ทอท. ไดเปดเผย ผลการนับ

คะแนนเสียงของผูถือหุน และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอยางชัดเจนในหองประชมุ และ

ไดจดัใหมอีาสาสมคัรจากผูถอืหุนมาเปนสกัขพียานในการนบัคะแนนดวย ซึง่ ทอท. จะลงคะแนนเสยีงและเปดเผย

ผลการนับคะแนนในแตละวาระอยางชัดเจน โปรงใส เพื่อรักษาสิทธิของผูถือหุน

Making Connections
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   ประธานกรรมการดาํเนนิการประชมุอยางเหมาะสมและโปรงใส โดยในระหวางการประชมุจะเปด

โอกาสใหผูถอืหุนไดแสดงความคิดเหน็และซกัถามอยางทัว่ถงึกอนจะลงคะแนนและสรปุมตทิีป่ระชมุแตละวาระ 

รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถอืหุนแสดงความคดิเหน็และเสนอคาํถามทีเ่กีย่วกับการดาํเนนิงานของบริษทั ในระหวาง

การประชมุ ถาคาํถามใดไมเกีย่วกบัการพจิารณาในวาระนัน้ ๆ ประธานกรรมการหรอืผูบรหิารระดบัสงูจะนาํไป

ตอบขอซักถามในวาระเรื่องอื่น ๆ เพื่อใหการใชเวลาในการพิจารณาแตละวาระเปนไปอยางเหมาะสม

   ทอท. ใหสิทธิผูถือหุนที่มาลงทะเบียนเขารวมประชุมไดภายหลังเริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิ

ออกเสียงหรือลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

   นอกจากนี ้ทอท. ไดเผยแพรขอมูลขาวสารใหแกผูถอืหุนอยางสมํา่เสมอผานชองทางของตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทย รวมท้ังเวบ็ไซตของ ทอท. และดาํเนนิงานอยางมปีระสทิธภิาพเพือ่ใหผูถอืหุนไดรบัผลตอบแทน

ที่เหมาะสม

   ทอท. จัดใหมีชองทางที่ผูถือหุนรายยอยสามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงทาง E-mail Address 

ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลหรอืเลขานุการบรษิทัและศนูยนกัลงทนุสมัพนัธ และจดัใหผูถอืหุนไปเย่ียมชม

กจิการทาอากาศยานเพือ่ความเขาใจในธรุกิจของ ทอท. สาํหรบัรายงานการประชุมผูถอืหุน ทอท. ไดบันทกึขอมลู

อยางชัดเจนเกี่ยวกับรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุม คําชี้แจงที่เปนสาระสําคัญ คําถาม-คําตอบ หรือ

ขอคิดเห็น โดยสรุปมติที่ประชุมแยกเปนคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง รวมถึงเผยแพร

รายงานการประชุมเปนภาษาไทยและภาษาองักฤษผานเว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th เพื่อให

ผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารรวดเร็วโดยไมตองรอรับทราบจากการประชุมครั้งตอไป หลังจากนั้นจะนําเสนอ

ผูถือหุนเพื่อรับรองรายงานฯ ในการประชุมผูถือหุนคราวถัดไป

   10.3 ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

   ทอท. ใหความสําคัญและดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม

โดยไดดําเนินการตาง ๆ ดังตอไปนี้

   (1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการสําหรับการประชุมสามัญ 

ผูถือหุนประจําปของ ทอท. ไดลวงหนากอนการประชุมโดยมีหลักเกณฑซึ่ง ทอท. ไดประกาศ 

แจงใหผูถือหุนทราบโดยทั่วกัน ผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยลวงหนา 

3 เดือนกอนส้ินรอบปบัญชี (วันที่ 30 กันยายน 2551) หรือกอนการประชุมสามัญผูถือหุน 

อยางนอย 6 เดือน รวมทั้งไดแจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑในการพิจารณาบนเว็บไซต 

ของ ทอท. ดวย โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไวในระเบียบ 

วาระการประชมุผูถอืหุน รวมทัง้บคุคลท่ีไดรบัการเสนอช่ือเพือ่รับการพจิารณาแตงตัง้เปนกรรมการ 

จากนั้นจะนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อดําเนินการตามกระบวนการสรรหาของ ทอท. 

วาผูที่ไดรับการเสนอชือ่มีคณุสมบตัคิรบถวนตามกฎหมายทีเ่ก่ียวของกับคณุสมบตักิรรมการ ทอท. 

และเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอผูถือหุนพิจารณาในที่ประชุม

สามัญผูถือหุน ซึ่ง ทอท. จดัใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล
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   (2) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอและ

มนีโยบายท่ีจะไมเพิม่ระเบยีบวาระการประชมุในท่ีประชมุโดยไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา 

ทัง้นี ้เพือ่ใหผูถอืหุนไดมโีอกาสศกึษาขอมูลประกอบการพจิารณาระเบียบวาระตาง ๆ กอนตดัสินใจ

  อน่ึง เมือ่วันท่ี 20 มกราคม 2552 คณะกรรมการ ทอท. ไดลาออกทัง้คณะ ดงันัน้ ในการประชมุ

สามัญผูถือหุนประจําป 2551 เม่ือวันศุกรที่ 23 มกราคม 2552 กระทรวงการคลังซึ่งเปน  

ผูถือหุนจํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจาํนวนหุนทีจ่าํหนายไดทัง้หมดของ ทอท. ไดเสนอวาระเพิม่เตมิ

ในท่ีประชมุซึง่เปนการพจิารณาเลือกตั้งกรรมการ จํานวน 14 คน แทนกรรมการที่ลาออก ทําให 

ทอท. ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา และการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2551

ในเรือ่งดงักลาวไมแลวเสร็จ จาํเปนตองเล่ือนการพจิารณาออกไป จงึไดกาํหนดใหมกีารประชมุ 

สามัญผูถือหุนประจําป 2551 (สวนตอเน่ือง) เปนวันอังคาร ที่ 17 กุมภาพันธ 2552 เวลา 

14.00 น. ณ หองประชุมใหญ (Auditorium) ชั้น 2 อาคารสํานักงานใหญ ทอท. เลขที่ 333 

ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดย ทอท. ไดจัดสงหนังสือ  

นัดประชุมไปยังผูถือหุนที่มีชื่ออยูในทะเบียนหุน ณ วันกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวม

ประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2551 เมือ่วนัที ่5 มกราคม 2552 เพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่าพจิารณา 

โดยมีระเบียบวาระการประชุมอยางชัดเจน

   (3) อาํนวยความสะดวกใหผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชมุดวยตนเอง สามารถใชสทิธอิอกเสยีง

โดยมอบฉนัทะใหบคุคลอ่ืนไปประชุมและออกเสยีงลงมตแิทน รวมถึงไดเสนอช่ือกรรมการอิสระ

อยางนอย 1 ราย เพือ่เปนทางเลอืกในการมอบฉันทะได และหนงัสือมอบฉนัทะเปนไปตามแบบ

ทีก่ระทรวงพาณชิยกาํหนดโดยมรีปูแบบทีผู่ถอืหุนสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงเองได 

เพื่อเปนการสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนใน

แตละวาระ ทั้งนี้ ทอท. ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะ ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุมผูถือหุน 

โดยระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ใชในการมอบฉนัทะไวอยางชัดเจน พรอมกับแนะนําขัน้ตอน

ทีส่ะดวกในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผูถอืหุนสามารถจดัเตรยีมไดอยางครบถวนถูกตอง และไมเกดิ 

ความยุงยากในการมอบฉันทะของผูถือหุน

   (4) จัดใหมีบัตรลงลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามวาระเพื่อให

ผูถอืหุนสามารถลงคะแนนไดตามทีเ่หน็สมควร ซึง่ในระหวางประชมุจะมกีารเกบ็บตัรลงคะแนน

แยกตามวาระ โดย ทอท. ไดนําระบบบารโคดมาใชในการบันทึกและแสดงผลการลงคะแนน

ดงักลาว พรอมทัง้จดัใหมเีจาหนาทีค่อยอํานวยความสะดวกในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียง

ในหองประชมุ เพือ่นาํผลคะแนนของผูถอืหุนทีเ่ขาประชมุมารวมคาํนวณกบัคะแนนเสยีงทีผู่ถอืหุน 

ไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ กอนประกาศผลคะแนนเสียงและมติที่ประชุม และ

เพือ่ความโปรงใส ทอท. ไดจดัเกบ็บตัรลงคะแนนของผูถอืหุน โดยใหอาสาสมคัรทีเ่ปนสกัขพียาน 

ในการนับคะแนนไดลงชื่อไวเพื่อการตรวจสอบไดในภายหลังดวย

   (5) ในวาระเลือกตัง้กรรมการ ทอท. เปดโอกาสใหผูถอืหุนไดใชสทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการเปนรายบคุคล

   (6) บนัทกึรายงานการประชมุผูถอืหุนอยางถกูตอง ครบถวน และจดัสงรายงานการประชุมผูถอืหุน

ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรพัยภายใน 14 วันหลังการประชุมเสมอ
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   (7) ทอท. ไดกาํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาขอมูล และกาํหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน

เพือ่หาผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และผูอาํนวยการฝายดานการเงินและบญัชีเมือ่แรก

เขารับตาํแหนง โดยการแจงใหทุกคนทราบบทบาทภาระหนาที่ที่ตองรายงานการถือหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของ ทอท. ตอคณะกรรมการ 

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 และรบัทราบการจัดทาํรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรพัย 

ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ไมวาจะมีมูลคาหรือจํานวนเทาใด ภายใน 

3 วันทําการหลังจากมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

   10.4 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

   ทอท. ใหความสําคญัตอสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม ไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายใน ไดแก 

พนักงานและผูบริหารของ ทอท. และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา รัฐบาล 

ผูรวมทุน คูคา เจาหนี้ สังคม ชุมชน และหนวยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใหมั่นใจไดวา สิทธิขั้นพื้นฐาน

ของผูมสีวนไดเสียเหลานีไ้ดรบัการคุมครองและดูแลเปนอยางดีตามขอกาํหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบตาง ๆ

ที่เกี่ยวของ เนื่องจาก ทอท. ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซึ่งจะสรางความสามารถใน

การแขงขันและสรางกําไรใหกับ ทอท. ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของ ทอท. ไดโดย

คณะกรรมการของ ทอท. ไดกาํหนดนโยบายแนวทางการปฏิบตัเิปนลายลกัษณอกัษรในการกํากับดูแลกิจการทีด่ี

ของ ทอท. ซึง่ไดเผยแพรขอมลูผานทางเวบ็ไซตของ ทอท. ดวย และในการดาํเนนิการตาง ๆ ทอท. เคารพสทิธิ

ของผูมีสวนไดเสียในทุก ๆ ที่ที่ ทอท. ดําเนินธุรกิจเสมอ

   นอกจากน้ี ทอท. ยังไดใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพื่อการ

แลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพ่ือ

ผลประโยชนรวมกนั ในกรณีทีผู่มสีวนไดเสยีไมไดรบัความเปนธรรมจากการปฏบิตัขิอง ทอท. สามารถรองเรยีน

ตอ ทอท. ไดโดย ทอท. ไดจัดทําชองทางที่เปดเผยขอมูลสําคัญใหผูมีสวนไดเสียรับทราบผานเว็บไซต 

www.airportthai.co.th และสามารถติดตอ/รองเรียนดานธรรมาภิบาลโดยเปดชองทางรับขอคิดเห็นหรือ 

ขอเสนอแนะ ณ จดุบรกิารทีท่าอากาศยานทกุแหงในความรับผดิชอบของ ทอท. รวมถงึพฤติกรรมทีอ่าจสอถงึ 

การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานเองและผูมีสวนไดเสียอ่ืนดวย ทอท. 

ใหความสาํคญักบัการเกบ็ขอมลูรองเรยีนเปนความลบัซึง่เรือ่งรองเรยีนดังกลาวจะรบัรูเพยีงเฉพาะในกลุมบคุคล

ที่ไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทาน้ัน เพื่อสรางความม่ันใจใหแกผูรองเรียน และไดกําหนดขั้นตอน

การรบัเรือ่งและการสอบสวนไวเปนลายลกัษณอกัษร โดยมชีองทางการตดิตอ/รองเรยีนดานธรรมาภบิาล ดังนี้

   (1) E-mail : goodgovernance@airportthai.co.th

   (2) ตู ปณ. 1001 ดอนเมือง กทม. 10210

   (3) ตูรับความคิดเห็น และขอเสนอแนะ ติดตั้ง ณ สํานักงานใหญ และบริเวณสํานักงาน 

     ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. ทั้ง 6 แหง

   (4) หองสมุดธรรมาภิบาล ไดจดัพืน้ทีต่างหากไวในหองสมุด ทอท. เพือ่เผยแพรการดําเนินงานของ  

     ทอท. เชน เอกสารแผนพฒันาทาอากาศยาน เอกสารการจดัซือ้จดัจาง และสัญญาตาง ๆ  ของ  

     ทอท. ที่วงเงินเกิน 1 ลานบาท เปนตน
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การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมหลักๆ ของ ทอท.

  ทอท. มีเจตนารมณสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่นคง

ทางการเงนิและความยัง่ยนืของกจิการ ในป 2552 ทอท. ไดดแูลและคาํนงึถึงผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมทัง้ภายใน 

และภายนอก ทอท. ดังนี้

ผูถือหุน    - ทอท. มีความมุงมั่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส 

  โดยคํานึงถึงความเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนที่ดี

- ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเปนธรรม โดยคํานึงถึงผูถือหุนทั้งรายใหญ 

  และรายยอย และเพื่อผลประโยชนของกลุมผูที่เกี่ยวของโดยรวม

- บริหารกิจการของ ทอท. ใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนที่ดี 

  ใหแกผูถือหุน

- จัดการดูแลไมใหทรัพยสินใด ๆ ของ ทอท. สูญคาหรือสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน

- เปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธรุกจิ และ 

  ผลประกอบการของ ทอท. ทีเ่ปนจรงิอยางครบถวนเพยีงพอสม่ําเสมอทันเวลา และแสดง

  ใหเห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของ ทอท. 

พนกังาน    - ทอท. ถอืวาพนกังานเปนปจจยัหน่ึงสูความสําเร็จ จงึสงเสรมิใหมกีารพฒันาความสามารถ

  ของพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องตลอดทั้งป

- จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหาระหวางพนักงานหรือระหวางพนักงานกับ

  ผูบังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิรองทุกขตามขั้นตอนที่ ทอท. กําหนดไว โดยผูที่ดําเนินการ 

  ตามหลักเกณฑและขั้นตอนที่กําหนดไว และพสิจูนไดวากระทาํไปโดยสจุริต จะไดรบั  

  ความคุมครองโดยไมสงผลกระทบใด ๆ ซึ่ง ทอท. จะไมถือเปนเหตุเลิกจางหรือกระทําการ 

  ลงโทษในอันที่จะสงผลเสียตอพนักงานหรือพยานผูเกี่ยวของแตประการใด

- ผูบริหารระดับสูงเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับไดเสนอความคิดเห็นแนวคิดอันเปน  

  ประโยชนตอ ทอท. เชน มาตรการลดคาใชจายการใชกระแสไฟฟา เปนตน

- ทอท. ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกนั พรอมทั้งใหความมั่นใจใน  

  คุณภาพชีวิตการทํางานและการใหผลตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรม  

  เชน การจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สิทธิในการเบิกคารักษาพยาบาลจากสถานพยาบาล 

  ของรัฐบาลและเอกชนตามเกณฑที่ ทอท. กําหนด การจัดตั้งสหกรณออมทรัพย ทอท.  

  เพื่อเปนสวัสดิการในการฝาก-ถอนเงิน และกูยืมเงินสําหรับพนักงาน การจัดตั้งสมาคม  

  สโมสรทาอากาศยานเพือ่สงเสรมิสนับสนนุสวสัดกิารดานตาง ๆ เชน ทศันศกึษา ทองเทีย่ว

  กฬีาภายใน ทอท. กฬีารฐัวสิาหกิจดูแลรกัษาสภาพแวดลอมการทาํงานใหมคีวามปลอดภัยตอชวีติ

  และทรัพยสนิของพนักงาน ทอท. ใหความสาํคญัตอการพฒันา การถายทอด ความรู และ 

   ความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสพนกังานอยางท่ัวถงึและสม่ําเสมอ สงเสรมิสนบัสนนุ

  ใหพนักงานเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณ และบทบาทซึ่งพนักงานสามารถปฏิบัติได เพื่อให 

  เกิดพฤติกรรมที่อยูในกรอบของจรรยาบรรณอยางทั่วถึงทั้ง ทอท
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รัฐบาล    - ทอท. ถือปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐโดยดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของ

  กฎหมายและระเบียบตาง ๆ ของหนวยงานทีก่าํกบัดแูลอยางเครงครดั และใหการสนบัสนนุ

  โครงการจากภาครัฐ โดยมีเปาหมายเพื่อประโยชนสูงสุดของสังคมสวนรวมและดํารงไว

  ซึง่สมัพนัธภาพทีด่กีบัหนวยงานภาครฐั โดยการติดตอประสานงานอยางเปดเผย และพรอม

  ใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารที่ครบถวน ถูกตองตามที่หนวยงานภาครัฐรองขอ

  เพื่อแสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสรางความมั่นใจและความเชื่อถือรวมกัน

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

       - ทอท. มีหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลเรื่องสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม ไดแก สํานักขาว  

  และงานชุมชน สวนปฏิบัติการสิ่งแวดลอม ฝายกิจการพิเศษทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

  ฝายส่ิงแวดลอม และทาอากาศยานภมูภิาคทกุแหง โดยไดดาํเนนิการควบคูไปกับการประกอบ

  ธรุกจิหลกัมาอยางตอเน่ือง คอืการดแูลรบัผดิชอบตอชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอม จดักิจกรรม 

  สําหรับชุมชนทั้งในและนอกพื้นที่ปฏิบัติการ โดย ทอท. รวมสนับสนุนทางดานการศึกษา  

  กีฬา วัฒนธรรม การพัฒนาอาชีพ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชน นอกจากนี้ ทอท. 

  ยังใหความสําคัญตอการอยูรวมกับชุมชนและสังคมในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยการสราง

  ความเขาใจท่ีดตีอกนั รวมแกปญหาเพือ่สรางความเชือ่มัน่แกชมุชนและสงัคมอยางตอเนือ่ง 

  โดยสามารถดูขอมูลรายละเอียดการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมไดจากเว็บไซตของ ทอท.

คูคา     - ทอท. ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีตอคูคาของ ทอท. บนพ้ืนฐาน 

  ของการไดรบัผลตอบแทนอยางเสมอภาคและเปนธรรม เพือ่ประโยชนสงูสดุรวมกนัทัง้สองฝาย

คูแขง     - ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาทางการแขงขันที่ดี

- ไมพยายามทําลายชือ่เสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาใหราย โดยปราศจากความจริง

- ทอท. จะแขงขันอยางเต็มที่ เปนอิสระไมขึ้นกับใครดวยความยุติธรรม โดยใชขอเสนอใน 

  การแขงขันบนพื้นฐานการใหบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวกับกิจการการบิน

เจาหนี้    - ทอท. จะปฏิบตัติามเง่ือนไขทีม่ตีอเจาหน้ีโดยเครงครดั ทัง้การชาํระคนื การดแูลหลกัทรพัย

  คํา้ประกนัและเงือ่นไขอ่ืน ๆ รวมทัง้ไมใชเงนิทนุทีไ่ดจากการกูยมืเงนิไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงค

  ในขอตกลงที่ทํากับผูใหกูยืมเงิน

- รายงานขอมลูทางการเงนิทีถ่กูตอง ครบถวนใหแกเจาหน้ีอยางสมํา่เสมอ

- รายงานเจาหน้ีลวงหนาหากไมสามารถปฏบิตัติามขอผกูพนัในสัญญา และรวมกันหาแนวทาง

  แกไขปญหาดังกลาว

ลูกหนี้    - ทอท. จะปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีตอลูกหนี้ โดยไมเลือกปฏิบัติ 

  ในการตดิตามเรงรดัหน้ีสนิ กรณีทีไ่มสามารถปฏบิตัไิดตองรบีเจรจากับลูกหนีเ้ปนการลวงหนา  

  เพ่ือรวมกนัหาแนวทางแกไขปญหาและปองกนัไมใหเกดิความเสยีหาย โดยใชหลกัธรรมาภบิาล

  รายงานขอมูลลูกหนี้คางชําระที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี้อยางสมํ่าเสมอ

 - ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และเงื่อนไขที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติที่มีตอลูกหนี้
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   10.5 เปดเผยขอมูล และความโปรงใส

   การเปดเผยสารสนเทศเปนหนึ่งในหลักการที่มีความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทอท. ให

ความสาํคญักบัขอมลูขาวสารทีต่องแจงแกตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยและผูถอืหุนทีม่คีวามถกูตอง ครบถวน 

ทนัเวลา นาเชือ่ถอื และทุกฝายสามารถเขาถงึขอมลูอยางเทาเทยีมกัน ซึง่การจดัเตรยีมขอมลูดงักลาว มสีาํนกั

เลขานุการบริษัทและศูนยนักลงทุนสัมพันธ กํากับดูแลใหขอมูล ตอบขอซักถาม และการเปดเผยขอมูลตอ

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ในการเปดเผยขอมูลสาํคญัของ ทอท. นอกจากเผยแพรตามเกณฑทีก่าํหนด 

ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ทอท. จะเผยแพรไวในเวบ็ไซตของ ทอท. ทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ เชน รายงานประจําป นโยบายธรรมาภิบาล ขอมูลบริษัท ขาวประชาสัมพันธ โดยไดมีการ

ปรับปรุงเว็บไซตอยางสมํา่เสมอเพือ่ใหผูใชสามารถรบัขอมูลขาวสารไดทนัตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก 

และไดรบัประโยชนมากที่สุด ดังนี้

   (1) สารสนเทศท่ีสาํคญัของ ทอท. ประกอบดวย ขอมลูทางการเงนิ และขอมลูทีไ่มใชทางการเงนิ ในป 

2552 การเปดเผยขอมลูทางการเงนิโดยเฉพาะในสวนของงบการเงินน้ันไดผานการสอบทาน /ตรวจสอบจาก

ผูสอบบัญชีวาถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ ทอท. กอนเปดเผยแกผูถอืหุน โดยคณะกรรมการ ทอท. รายงาน 

ความรบัผดิชอบตอรายงานทางการเงนิ ควบคูกบัรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผูสอบบญัชี

ในรายงานประจาํปดวย นอกจากนี ้ทอท. ไดเปดเผยรายการระหวางกนั รวมถึงรายงานการกํากบัดแูลกจิการไว

ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 หรือแบบ 56-1 เปนตน

   (2) ขอมลูตาง ๆ ของ ทอท. ทีไ่ดเปดเผยแกสาธารณชน ผูถอืหุน และนกัลงทนุตามพระราชบญัญตัิ 

ขอมลูขาวสารทางราชการ ป 2541 ในหองสมดุธรรมาภิบาลแลว ยงัเผยแพรไวในเวบ็ไซตของ ทอท. ทัง้ภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษ เชน รายงานประจาํป หนงัสือเชญิประชมุผูถอืหุน และรายงานการประชมุผูถอืหุน เปนตน

   นอกจากนี ้ทอท. ไดมกีารปรบัปรงุหนาเวบ็ไซตและขอมลูอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหผูใชบรกิารสามารถ

รับขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงไดโดยสะดวกและไดรับประโยชนมากที่สุด 

   (3) ทอท. ไดเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้ง

ของการประชมุ และจํานวนครัง้ทีก่รรมการแตละคนเขารวมประชมุในป 2552 และเปดเผยการจายคาตอบแทน

กรรมการท่ีเปนไปตามมติทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนและผูบรหิารระดบัสงูไวในรายงานประจาํปและแบบ 56-1 ดวย

   (4) จัดใหมีศูนยนักลงทุนสัมพันธรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูลขาวสารที่สะทอนมูลคาที่แทจริง

ของ ทอท. ใหแกนกัวเิคราะห ผูถอืหุน และผูลงทนุทัว่ไปตามระเบยีบและขอบงัคบัของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เพื่อสรางความเชื่อมั่น รวมทั้งเสริมสรางภาพลักษณและทัศนคติที่ดีตอผูถือหุนและนักลงทุน โดยการ

ประสานงานและใหคําปรึกษาเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธแกผูบริหารของ ทอท. ซึ่งนกัลงทนุ หรอืผูสนใจ

สามารถติดตอสอบถามขอมูลขาวสารของ ทอท. เชน ขอมูลงบการเงิน รายงานประจําป และขาวแจง 

ตลาดหลักทรัพยฯ ไดโดยตรงจากเจาหนาที่ IR ของ ทอท. โดยติดตอได 4 วิธี ดังนี้

        - ทางโทรศัพท:  0-2535-5900

        - ทางโทรสาร:   0-2535-5909

        - ทาง E-mail:   aotir@airportthai.co.th

        - ทางไปรษณยี เลขที ่333 ถนนเชิดวฒุากาศ แขวงสกีนั เขตดอนเมอืง กรงุเทพ 10210
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รายงานประจําป 2552
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    ทอท. ตระหนกัถงึความสาํคญัของการเปดเผยขอมลูทีถ่กูตอง ครบถวน ทนัเวลา และโปรงใส โดยศูนย

นักลงทุนสัมพันธซึ่งเปนตัวแทนของ ทอท. ในการสื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยและ

หนวยงานอืน่ทีเ่กีย่วของไดนาํเสนอผลงานและแจงสารสนเทศของ ทอท. ตอนักลงทนุ ผูถอืหุนและผูเก่ียวของ

ตลอดปงบประมาณ 2552 สรุปไดดังนี้

                 ปงบประมาณ 2552 

      - One on One Meeting    87 ครั้ง / ป

      - Conference Call / Telephone Call / E-mail  190 ครั้ง / ป

      - Analyst Briefing     2 ครั้ง / ป

      - Roadshow ตางประเทศ     1 ครั้ง / ป

      - เขารวมโครงการ Set in the City 2008 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ระหวางวันที่ 20-23 พฤศจิกายน 2551 ณ ศูนยการคาสยามพารากอน

   (5) ทอท. ไดมกีารเปดเผยขอมูลทางการเงนิ ขอมูลทัว่ไป และขอมูลสาํคญัอยางถูกตองครบถวน 

และเปนไปตามขอกาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) นอกจากน้ันในป 2552 ทอท. ไดจัดทําบทรายงาน และ 

การวิเคราะหของฝายบริหาร (MD & A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส

   (6) จัดทํารายงานขอมูลทางการเงินที่เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ผานการตรวจสอบจาก

สาํนกังานการตรวจเงนิแผนดนิเพือ่ใหผูถอืหุนม่ันใจวาขอมลูทีแ่สดงในรายงานทางการเงินมีความถกูตอง

   (7) ทอท. ไดจดัโครงการพาผูถอืหุนเย่ียมชมทาอากาศยานทีอ่ยูในความรบัผดิชอบของ ทอท. 

(Company Visit) เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสรับทราบและซักถามนโยบายและผลการดําเนินงาน รวมถึง

แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของ ทอท. จากผูบรหิารระดบัสงูเพือ่เปนการสรางความเชือ่ม่ัน 

และความสัมพันธที่ดีใหกับผูถือหุน ซึ่งโครงการจะจัดปละ 1 ครั้งโดยคัดเลือกผูถือหุนที่จะเขารวมโครงการ

ดวยวธิกีารจบัสลากจากใบสมคัรทีผู่ถอืหุนสงเขามา ทัง้น้ี ในปงบประมาณ 2552 ทอท. ไดพาผูถอืหุนเย่ียมชม 

ทาอากาศยานเชียงราย เมือ่วนัศกุรที ่27 กมุภาพนัธ 2552 โดยมผีูถอืหุนเขารวมโครงการจาํนวนทัง้ส้ิน 50 คน
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การควบคุมภายใน 

  ทอท. ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยมุงเนนใหมรีะบบการควบคมุภายในอยางเพยีงพอ 

และเหมาะสมกบัธรุกจิ สอดคลองกบัระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กําหนดให ทอท.จัดวางระบบการควบคุมภายใน และตดิตามประเมนิผลการ

ปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหเกิดความมัน่ใจวาระบบทีว่างไวสามารถดาํเนนิไปได

อยางมปีระสทิธภิาพ โดยมสีาํนกัตรวจสอบทาํหนาทีต่รวจสอบเพือ่ใหมัน่ใจวาการปฏบิตังิานหลกั และกจิกรรม

ทางการเงินที่สําคัญของ ทอท. ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไวและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบ

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับ ทอท. (Compliance Control) และมคีณะกรรมการ

ตรวจสอบทาํหนาท่ีสอบทานระบบการควบคมุภายในของ ทอท. ใหเหมาะสมมีประสิทธิผล 

  ทอท. ไดเสนอรายงานการควบคมุภายในใหคณะกรรมการตรวจสอบ ผานเลขานุการคณะกรรมการฯ 

เพื่อประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายใน ดําเนินการปองกันและแกไข

ความเสยีหาย ทีจ่ะเกดิตอทรพัยสนิของ ทอท. รวมทัง้หาแนวทางและขอเสนอแนะทีจ่ะลดหรอืขจดัปจจยัเสีย่ง 

ตาง ๆ และไดนํารายงานการควบคุมภายในนี้เสนอเจาหนาที่ระดับอาวุโสใหการรับรองแลวนําเรียนกรรมการ

ผูอาํนวยการใหญและเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือทราบ โดยทีผ่านมา คณะกรรมการ ทอท. ไดเหน็ชอบ

กับระบบการควบคุมภายในของ ทอท. วามีความเพียงพอและเหมาะสม
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คณะกรรมการ ทอท. 

คณะกรรมการ ทอท. ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 14 คน ดังนี้ 

ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2552

1. นายปยะพันธ จัมปาสุต (อายุ 61 ป)
 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

           - นิติศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

           - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 

             สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร   

           - นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 ประสบการณการทํางาน - กันยายน - ตุลาคม พ.ศ.2551  ผูทรงคุณวุฒิดานการขนสง

           - พ.ศ.2549 - 2551  รองปลัดกระทรวงคมนาคม

           - พ.ศ.2545 - 2549  อธิบดีกรมการขนสงทางบก 

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - ประธานกรรมการ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพมหานคร

           - ประธานกรรมการ บริษัท ขนสง จํากัด

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

           - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 105/2008

 การอบรมอื่น     - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุนที่ 4010)

           - หลักสูตร การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง  

             ของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน สถาบันพระปกเกลา
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2. นายสุพจน ทรัพยลอม (อายุ 56 ป)
 รองประธานกรรมการ

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

 ประสบการณการทํางาน - พ.ศ.2551 - ปจจุบัน  อธิบดีกรมทางหลวง

           - พ.ศ.2551 - 2551  อธิบดีกรมทางหลวงชนบท

           - พ.ศ.2549 - 2551  ผูตรวจราชการกระทรวงคมนาคม  

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - ประธานกรรมการ การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย  

           - กรรมการ การรถไฟแหงประเทศไทย

           - กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน)

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

           - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 105/2008   

 การอบรมอื่น     - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ. รุนที่ 45)

           - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง นบส.1 รุนที่ 36 (ก.พ.)

3. พลอากาศเอก ระเดน พึ่งพักตร (อายุ 62 ป)
 กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Ex-MBA) รุนที่ 7 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

           - วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ

 ประสบการณการทํางาน - พ.ศ.2548 - 2550  รองผูบัญชาการทหารสูงสุด

           - พ.ศ.2545 - 2548      ผูชวยผูบัญชาการทหารอากาศ

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการ บริษทั ยูนิเวอรแซล ยูทิลิตี้ส จํากัด 

           - กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด   

           - ประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด  

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

           - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนที่ 73/2008 

           - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 107/2008

 การอบรมอื่น     - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ. รุนที่ 39)

           - วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ 26
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4. พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช (อายุ 60 ป)
 กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการธรรมาภิบาล

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา      - วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ

 ประสบการณการทํางาน  - พ.ศ.2551 - ปจจุบัน    รองผูบัญชาการทหารสูงสุด

            - พ.ศ.2548 - 2551  รองเสนาธิการทหาร 

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สาลีอ่ตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

            - กรรมการ บริษัท ทีโอเอ โดฟเคม อินดัสตรีส จํากัด  

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

            - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนที่ 26/2004

            - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 122/2009  

 การอบรมอื่น      - วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ 28   

            - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ. รุนที่ 42)

5. นายพงศศักติฐ เสมสันต (อายุ 58 ป)
 กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา      - รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาทฤษฎีการเมืองและ การปกครองไทย

              ความสมัพนัธระหวางประเทศ กฎหมาย การปกครอง นโยบายสาธารณะ  

              และรัฐประศาสนศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

            - บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร  

            - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

            - ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

            - ประกาศนียบัตรชั้นสูงดานการบริหารและการจัดการ  

              มหาวิทยาลัยแมนเชสเตอร ประเทศอังกฤษ

            - ประกาศนียบัตรทางดานการบริหารการคลัง และงบประมาณ 

              สถาบันการบริหารงานภาษีอากร ประเทศสหรัฐอเมริกา  

 ประสบการณการทํางาน  - พ.ศ.2549 - ปจจบุนั   ปลัดกรุงเทพมหานคร   

            - พ.ศ.2545 - 2549      รองปลัดกรงุเทพมหานคร  

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการ การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย  

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

             - หลกัสูตร Audit Committee Program รุนที ่22/2008

            - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนที่ 79/2009 

            - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 122/2009

 การอบรมอื่น      - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุนที่ 4212)  
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6. นายอุทิศ ธรรมวาทิน (อายุ 60 ป)
 กรรมการบริษัท ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - นิติศาสตรมหาบัณฑิต University of California, Berkeley, U.S.A.  

           - เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา

           - นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ประสบการณการทํางาน - พ.ศ.2552 - ปจจุบัน     รองปลัดกระทรวงการคลัง 

           - พ.ศ.2551 - 2552       อธิบดีกรมศุลกากร  

           - พ.ศ.2549 - 2551       รองปลัดกระทรวงการคลัง 

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน)  

           - ประธานกรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก   

               จํากัด (มหาชน)

           - กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

           - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 3/2000 

 การอบรมอื่น     - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจกัร (วปรอ. รุนที่ 399)

           - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1 รุนที่ 11 (ก.พ.)

7. นายมานิต วัฒนเสน (อายุ 59 ป)
 กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี 

 วุฒิการศึกษา     - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต ทางรัฐประศาสนศาสตร

             สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

           - ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

 ประสบการณการทํางาน - พ.ศ.2552 - ปจจุบัน  อธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

           - พ.ศ.2551 - 2552   ผูวาราชการจังหวดัขอนแกน  

           - พ.ศ.2550 - 2551  ผูวาราชการจังหวัดชุมพร 

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการ การประปาสวนภูมิภาค   

           - กรรมการ สภามหาวิทยาลัยขอนแกน

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

           - ไมมี

 การอบรมอื่น     - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ. รุนที่ 45)  

           - หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับ 8 กระทรวงมหาดไทย   

           - หลักสูตรโรงเรียนนายอําเภอ รุนที่ 32 
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8. นายธนพิชญ มูลพฤกษ (อายุ 60 ป)
 กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

           - เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

           - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ประสบการณการทํางาน - ธันวาคม พ.ศ.2548 - ปจจุบัน  อธิบดีอัยการฝายคดีเศรษฐกิจ

                  และทรัพยากร   

           - พฤศจิกายน พ.ศ.2548  อธิบดีอัยการฝายปกครองระยอง  

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการ การทาเรือแหงประเทศไทย

           - กรรมการ สลากกินแบงรัฐบาล

           - กรรมการ บริษัท ขนสง จํากัด

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

           - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 79/2006

 การอบรมอื่น     - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ. รุนที่ 41)

9. นายฉกรรจ แสงรักษาวงศ (อายุ 58 ป)
 กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี 

 วฒุกิารศกึษา     - วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ (สงเสรมิการเกษตร) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร  

           - วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

 ประสบการณการทํางาน - พ.ศ.2548 - ปจจุบัน     รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

           - พ.ศ.2545 - 2548       อธิบดีกรมวิชาการเกษตร 

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการ การทางพิเศษแหงประเทศไทย

           - กรรมการ บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํา้ภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

           - กรรมการ การประปาสวนภูมิภาค

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

           - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนที่ 79/2009

 การอบรมอื่น     - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุนที่ 4414)
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10.  นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ (อายุ 53 ป)
  กรรมการบริษัท กรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  สัดสวนการถือหุน       ไมมี

  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี 

  วุฒิการศึกษา     - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต Williams College, U.S.A.

            - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  ประสบการณการทํางาน - พ.ศ.2547 - ปจจุบัน    รองเลขาธิการคณะกรรมการ  

                  พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ 

  ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการ บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)

            - กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

            - กรรมการ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)

  การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

            - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนที่ 51/2006   

            - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 97/2007  

            - หลักสูตร Audit Committee Program รุนที่ 22/2008  

  การอบรมอื่น     - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ. รุนที่ 46)  

            - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนที่ 35 (ก.พ.)

11. นายวุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย (อายุ 59 ป)
  กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

  สัดสวนการถือหุน       ไมมี

  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี

  วุฒิการศึกษา     - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา  

            - รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

  ประสบการณการทํางาน - พ.ศ.2552 - ปจจุบัน    รักษาการคณบดีคณะรัฐศาสตร   

                  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

            - พ.ศ.2551 - 2552       ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีการศึกษา  

                  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

            - พ.ศ.2548 - 2552      คณบดีคณะรัฐศาสตร 

                  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

  ตาํแหนงอืน่ในปจจบุนั  - ประธานกรรมการ บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

            - กรรมการผูทรงคณุวฒุ ิสาํนักงานสงเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม

  การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

            - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนที่ 80/2009 

  การอบรมอื่น     - ไมมี

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552

72



12.  นายประสงค พูนธเนศ (อายุ 49 ป)
  กรรมการบริษัท

  สัดสวนการถือหุน       ไมมี

  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี

  วุฒิการศึกษา     - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองคกร) 

              มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

            - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

            - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  ประสบการณการทํางาน - พ.ศ.2551 - ปจจุบัน    รองอธิบดกีรมสรรพากร

            - พ.ศ.2547 - 2551       ผูอาํนวยการสาํนกัมาตรฐานการจดัเกบ็ภาษ ี

  ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการ บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

            - กรรมการ บริษัท หองปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จํากัด

  การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

            - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 76/2006  

  การอบรมอื่น     - หลักสูตร นักปกครองระดับสูง รุนที่ 49 สถาบันดํารงราชานุภาพ

13. นายสุทธิ เกรียงชัยพฤกษ (อายุ 59 ป)   

  กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

  กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการบริหารความเสี่ยง

  สัดสวนการถือหุน       ไมมี

  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี

  วุฒิการศึกษา     - ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

            - เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา

            - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

            - บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  ประสบการณการทาํงาน  - พ.ศ.2530 - ปจจบุนั        ผูจดัการสาํนักงานสทุธธิรรมกรุป กฎหมาย  

                และการบญัชี 

  ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการ บริษัท เพชรเกษมอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

            - กรรมการ บริษัท มหาจักรอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

  การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

            - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 116/2009  

            - หลักสูตร Audit Committee Program รุนที่ 26/2009

  การอบรมอ่ืน     - ไมมี
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14. นายเสรีรัตน ประสุตานนท (อายุ 58 ป)
  กรรมการและเลขานุการ

  สัดสวนการถือหุน       ไมมี

  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี

  วุฒิการศึกษา     - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

            - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

            - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

            - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

  ประสบการณการทํางาน - กรกฎาคม 2552 - ปจจุบัน กรรมการผูอํานวยการใหญ   

                บรษิทั ทาอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 

            - พ.ศ.2551 - 2552      ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

                รักษาการ กรรมการผูอํานวยการใหญ  

            - พ.ศ.2550 - 2551      ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

 ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

            - ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด

            - กรรมการ บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด

 การอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

            - ไมมี 

 การอบรมอื่น      - หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

              สําหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกลา

            - หลักสตูร การบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบนัพระปกเกลา  

            - SASIN Graduate Institute of Business Administration 

              จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

            - หลกัสตูร นกับรหิารในกระแสโลกาภวิฒัน รุนที ่1 มหาวทิยาลยั ธรรมศาสตร 

            - หลกัสตูร Airport Management, Civil Aviation Training Center Singapore
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1. นายสมชัย สวัสดีผล (อายุ 50 ป)
 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)   

             สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร

           - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาวิทยาเขต

             เจาคุณทหารลาดกระบัง

 ประวัติการอบรม   - หลักสูตร IT for Management of A Modern Airport

           - หลักสูตร English Executive Coaching 

           - หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  

           - หลักสูตร การพฒันาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ

           - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนที่ 63/2007   

             สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

           - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 120/2009   

             สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

                สารสนเทศ)  

           - 17 มนีาคม - 30 มถินุายน 2552  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                 (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

                สารสนเทศ)

                 รกัษาการ กรรมการผูอาํนวยการใหญ

           - พ.ศ.2551    รองกรรมการผูอํานวยการใหญ  

                (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี  

                สารสนเทศ)  

           - พ.ศ.2550    ผูเชี่ยวชาญ 11  

           - พ.ศ.2548   ผูอาํนวยการทาอากาศยานสุวรรณภมูิ

คณะผูบริหาร ทอท.
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2. นายเสนห เชาวสุรินทร (อายุ 57 ป)
 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี 

 วุฒิการศึกษา     - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  

             สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

           - รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 ประวัติการอบรม   - หลักสูตร IT for Management of a Modern Airport 

           - หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง  

             สถาบันพระปกเกลา

           - หลักสูตร ระบบขอสนเทศสําหรับผูบริหารระดับสูง

           - หลักสูตร การพัฒนา Good Governance ในองคกร

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานอํานวยการ) 

           - 19 ธันวาคม 2548   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ   

                (กลยุทธและพัฒนาองคกร) และ

                รักษาการ รองผูอํานวยการ

                ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

                (สายงานพัฒนาธุรกิจ)  

           - 17 ตุลาคม 2548   ผูเชี่ยวชาญ 11 และรักษาการ 

                รองผูอาํนวยการทาอากาศยานสวุรรณภมูิ

                (สายงานพัฒนาธุรกิจ)  

           - พ.ศ.2545    ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

                (สายงานอํานวยการ 1)
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3. นางกัลยา ผกากรอง (อายุ 60 ป)
 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน

             สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

           - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 ประวัติการอบรม   - หลักสูตร นักลงทุนสัมพันธ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

           - หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program  

           - หลักสูตร Competitiveness: Challenges and Opportunities for   

             Asian Countries 

           - หลักสูตร การปริวรรตเงินตราตางประเทศ  

             ธุรกรรมอนุพันธและตลาดตราสารเงินทุน

           - หลักสูตร Director Accreditation Program รุนที่ 64/2007

             สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

           - หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 111/2008 

             สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

           - พ.ศ.2551   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานแผนงานและการเงิน)

           - พ.ศ.2550   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานแผนงานและการเงิน)

                รักษาการ กรรมการผูอํานวยการใหญ

           - พ.ศ.2549   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานแผนงานและการเงิน)

           - พ.ศ.2548   ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานแผนงานและการเงิน)  

           - พ.ศ.2545   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

                (สายงานแผนงานและการเงิน)  

           - พ.ศ.2544   ผูชวยผูวาการ (ฝายแผนงานและการเงิน) 

           - พ.ศ.2539   ผูอํานวยการฝายแผนงาน
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4. วาที่ เรืออากาศโท อนิรุทธิ์ ถนอมกุลบุตร (อายุ 54 ป)  

 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

           - วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทอ.) โรงเรียนนายเรืออากาศ   

 ประวัติการอบรม   - หลักสูตร การพัฒนา Good Governance ในองคกร  

           - หลักสูตร ระบบขอสนเทศสําหรับผูบริหารระดับสูง  

           - หลักสูตร นักบริหารในกระแสโลกาภิวัฒน   

           - หลักสูตร IT for Management of A Modern Airport  

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

           - พ.ศ.2550   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)  

           - พ.ศ.2549   ผูอํานวยการทาอากาศยานภูมิภาค  

           - พ.ศ.2548   รองผูอาํนวยการทาอากาศยาน สวุรรณภมูิ 

                (สายงานปฏิบัติการทาอากาศยาน)

5. นายนิรันดร ธีรนาทสิน (อายุ 58 ป)
 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารงานบุคคล) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

           - ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย

             สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 ประวัติการอบรม   - หลักสูตร การพัฒนา Good Governance ในองคกร

           - หลักสูตร ระบบขอสนเทศสําหรับผูบริหารระดับสูง

           - หลักสูตร นักบริหารในกระแสโลกาภิวัฒน 

           - หลักสูตร IT for Management of A Modern Airport 

           - หลักสูตร NIDA Wharton Executive Leadership Program 

             สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

           - พ.ศ.2551   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานพัฒนาธุรกิจ)

           - พ.ศ.2548   ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                (สายงานอํานวยการ)  

           - พ.ศ.2547   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

                (สายงานอํานวยการ)  

           - พ.ศ.2545   ผูจัดการฝายธุรการ
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6. นางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี (อายุ 56 ป)
 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี 

 วุฒิการศึกษา     - บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

           - บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ประวัติการอบรม   - หลักสูตร การบริหารการเงินและงบประมาณ 

           - หลักสูตร MINI MBA. รุนที่ 1   

           - หลักสูตร Airport Management Commercial ประเทศสิงคโปร

           - หลักสูตร Strategic Airport Development ประเทศเยอรมัน  

           - หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program  

           - วิทยาลัยการทัพอากาศ (วทอ. 35)   

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ   

                (สายงานแผนงานและการเงิน) 

           - พ.ศ.2551   ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ

                (สายงานแผนงานและการเงิน)

           - ธนัวาคม 2548   ผูเชีย่วชาญ 10 รกัษาการผูอาํนวยการ  

                ฝายการเงนิ  

           - พ.ศ.2545   ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

7. นางสาวสุวรรณี สําโรงวัฒนา (อายุ 60 ป)
 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - M.D. (Development Economics), the Australian National   

             University Canberra, Australia     

           - เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    

 ประวัติการอบรม    - Certificate (Economics and Development), Japan    

           - Certificate (Planning and Management of Rural Development),  

             University of Birmingham, U.K.    

           - Certificate (Performance Contracts), Boston Institute for   

             Developing Economies, Boston, Massachusetts, U.S.A.    

           - Certificate (Senior Executive Program), Sasin Graduate   

             Institute of Business     

           - Certificate (Company Secretary Program), Thai Institute of Directors

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   รองผูอาํนวยการทาอากาศยานสุวรรณภมูิ 

                (สายอํานวยการ)

           - พ.ศ.2550   เลขานุการบริษัท   

           - พ.ศ.2544   ผูอํานวยการฝายแผนงาน   

           - พ.ศ.2540   รองผูอํานวยการฝายแผนงาน   

           - พ.ศ.2538   ผูชํานาญการ 8 ฝายแผนงาน และ  

                รกัษาการ ผูอาํนวยการกองแผน ฝายแผนงาน 
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8. เรืออากาศโทหญิง เพิรล รักสําหรวจ (อายุ 57 ป)
 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - บริหารธุรกิจบัณฑิต STRAYER COLLEGE, U.S.A.  

 ประวัติการอบรม   - หลักสูตร การบริหารการเปลี่ยนแปลง

           - หลักสูตร IT Management of A Modern Airport 

           - หลักสูตร Senior Airport Operation Course Program  

           - หลักสูตร การพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ  

           - หลกัสตูร Relation of the Company Secretary to the Board and CEO   

           - หลักสูตร Company Secretary Program

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน    เลขานุการบริษัท  

           - พ.ศ.2550       รองผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมอืง  

           - พ.ศ.2548       ผูอํานวยการฝายอํานวยการ 

                ทาอากาศยานดอนเมือง   

           - พ.ศ.2547   ผูจดัการสาํนกังานทาอากาศยานกรงุเทพ

           - พ.ศ.2545   ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ

9. นางจิราพร เชมนะสิริ (อายุ 60 ป)
 สัดสวนการถือหุน        ไมมี

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   ไมมี

 วุฒิการศึกษา     - บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ประวัติการอบรม   - หลักสูตร นักบริหารในกระแสโลกาภิวัฒน

           - หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงในตลาดเงินตลาดทุน

           - หลักสูตร กลยุทธการบริหารความสัมพันธกับลูกคา (CRM)

           - หลักสูตร การกํากับดูแลกิจการขนสงทางอากาศ

           - หลักสูตร Profit Centers Management

           - หลักสูตร Pocket MBA in Marketing

           - หลักสูตร Impact of Incentive Based Regulatory Arrangements   

             on the Regulatory Capital Value of Airport Assets 

           - หลักสูตร IT for Management of A Modern Airport 

           - หลักสูตร การพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ

           - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 25/2009 

               สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

                  (สายงานแผนงานและการเงิน)   

           - พ.ศ.2550   ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ   

           - พ.ศ.2548   ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 

                ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  

           - พ.ศ.2545   ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ  

           - พ.ศ.2544   ผูอํานวยการสํานักจัดการ

                และพัฒนาธุรกิจ  

           - พ.ศ.2537   รองผูอํานวยการฝายการเงิน 
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10. นายนพปฎล มงคลสินธุ (อายุ 51 ป)
  สัดสวนการถือหุน       ไมมี

  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี

  วุฒิการศึกษา     - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก

            - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ประวัติการอบรม   - หลักสูตร การพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ

            - หลักสูตร ปญหาและแนวทางปฏิบัติบัญชีทรัพยสินทั้งระบบ   

            - หลักสูตร มาตรฐานการบัญชีสําหรับผูบริหารและผูทําบัญชี   

            - หลักสูตร การเตรียมความพรอมและการทําความเขาใจ  

               เกี่ยวกับรางมาตรฐานการบัญชี IFRS   

            - หลักสูตร ประเด็นขอแตกตางของการรับรูรายไดและคาใชจาย  

              ตามเกณฑบัญชีและภาษีอากร    

            - หลกัสตูร โครงการอบรมผูบรหิารการเงนิภาควฒุบิตัรรัฐวสิาหกิจ (CFO) รุนที ่3 

  ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   ผูอํานวยการฝายบัญชี  

            - พ.ศ.2547    ผูเชี่ยวชาญ 9  

            - พ.ศ.2545    ผูจัดการฝายการเงินและการบัญชี  

11. นางสุวรรณา นาถประชา (อายุ 51 ป)
  สัดสวนการถือหุน       ไมมี

  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี

  วุฒิการศึกษา      - บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

            - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  ประวัติการอบรม   - หลักสูตร กฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร 

            - หลักสูตร IT for Management of A Modern Airport

            - หลักสูตร Derivatives for Risk Management and Accounting   

              กระทรวงการคลัง

            - หลักสูตร การเปดเผยขอมูลในงบการเงิน สมาคมนักบัญชี  

              และผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย   

  ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน    ผูอํานวยการฝายการเงิน   

            - พ.ศ.2549      รองผูอํานวยการฝายการเงิน 

                และรักษาการ ผูอํานวยการฝายการเงิน

            - พ.ศ.2548   รองผูอํานวยการฝายการเงิน   

            - พ.ศ.2545   ผูจดัการกองบัญช ีฝายบัญชแีละการเงิน  
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12. นางสาววิไลวรรณ นัดวิไล (อายุ 55 ป)
  สัดสวนการถือหุน       ไมมี

  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร  ไมมี

  วุฒิการศึกษา     - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต University of New England, Australia    

            - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ประวัติการอบรม   - หลักสูตร กลยุทธและเทคนิคการตัดสินใจและแกปญหาของนักบริหาร   

            - หลักสตูร การปรวิรรตเงนิตราตางประเทศ ธรุกรรมอนพุนัธและตลาดตราสารทนุ  

            - หลักสูตร IT for Management of A Modern Airport

            - หลักสูตร มาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางการบัญชี   

            - หลกัสูตร การระบ ุวเิคราะห ประเมนิโครงการและการจดัหาแหลงเงนิทนุ

               สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ   

            - หลักสูตร Airport Management Workshop 

  ประสบการณการทํางาน - ปจจุบัน   ผูอํานวยการฝายแผนงานและการเงิน

                ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

            - พ.ศ.2551   รองผูอํานวยการฝายงบประมาณ   

            - พ.ศ.2550    รองผูอํานวยการฝายงบประมาณ และ 

                รักษาการ ผูอํานวยการสวนจัดจาง  

                ภายนอก ฝายงบประมาณ   

            - พ.ศ.2548   รองผูอํานวยการฝายแผนงาน และ

                รักษาการ ผูอํานวยการสวนวิเคราะห  

                และประเมินโครงการ ฝายแผนงาน   

            - พ.ศ.2545   ผูจัดการกองโครงการ ฝายแผนงาน   

            - พ.ศ.2540   ผูจัดการกองแผน ฝายแผนงาน
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รายการระหวางกัน

  ลักษณะของรายการ ทอท.ไดเขารวมลงทุนในบริษัทตาง ๆ ซึ่งประกอบดวย บริษัท โรงแรม

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด บริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด บริษัท ดอนเมือง

อนิเตอรเนชัน่แนล แอรพอรต โฮเตล็ จาํกดั บรษิทั แอรพอรต ดวิตีฟ้รี จาํกดั บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จาํกดั 

บริษัท คิง เพาเวอร ดิวตี้ฟรี จํากัด บริษัท แอรพอรท แอสโซซิเอท จํากัด บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด และไดเขาทําสัญญาตาง ๆ กับบริษัท

รวมทุนทีไ่ดรบัอนญุาตในการประกอบกจิการตาง ๆ ทีเ่กีย่วของกับกจิการทาอากาศยาน เชน กจิการรานคา

ปลอดอากร บริการคลังสินคา โรงแรม บริการเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน นอกจากนี้ ทอท.ยังไดให

ผูประกอบการที่ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการในบริเวณทาอากาศยานเชาพื้นที่ในบริเวณทาอากาศยาน

ตาง ๆ เพื่อประกอบกิจการที่ไดรับอนุญาต โดยมีสัญญาที่สําคัญ ๆ ดังนี้

  1. บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 

  2. บริษัท คิง เพาเวอร ดิวตี้ฟรี จํากัด

  3. บริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด 

  4. บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

  5. บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด

บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของของ ทอท.

รายชื่อบริษัท ลักษณะกิจการ สัดสวนการถือหุน

รอยละ

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด กิจการโรงแรม 60.00

บริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด ใหบริการภาคพื้นดิน 28.50

บริษัท แอรพอรต ดิวตี้ฟรี จํากัด คาปลีกสินคาปลอดอากร 10.00

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด
บริการทอสงนํ้ามัน และเติมนํ้ามัน

ดวยระบบ Hydrant
10.00

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด ใหบริการครัวการบิน 10.00

บริษัท แอรพอรท แอสโซซิเอท จํากัด ใหบริการเดินรถยนตบริการ(ลีมูซีน) 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด
บริหารงาน และดําเนินการเกี่ยวกับ

โรงแรม ณ ทาอากาศยาน
9.00

บริษัท คิง เพาเวอร ดิวตี้ฟรี จํากัด คาปลีกสินคาปลอดอากร 5.00

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) จัดสงเชื้อเพลิงการบิน 4.94

บริษัท เทรดสยาม จํากัด
ใหบริการแลกเปลี่ยนขอมูลทาง

อิเล็กทรอนิกส
1.50

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด (มหาชน) ใหบริการขนสงนํ้ามันทางทอ 1.38
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Making Connections...

เพื่อไปสูวันขางหนา
 ทอท. มุงมั่นพัฒนาและยกระดับเทคโนโลยีในการจราจรทางอากาศ ระบบการจัดการ
สัมภาระ อีกทั้งระบบรักษาความปลอดภัยตลอดจนเทคโนโลยีดานตาง ๆ เพื่อใหเราเปนผูนํา

ดานการบินที่แทจริง
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  ทอท. ดาํเนนิกิจการทาอากาศยานในประเทศไทย

ทั้งหมด 6 แหง ไดแก ทาอากาศยานดอนเมือง

ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ

ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานเชียงราย และ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในปงบประมาณ 2552 

ใหบรกิารสายการบนิแบบประจาํรวม 103 สายการบนิ

เปนสายการบินขนสงผูโดยสารผสมสินคาจํานวน 

91 สายการบิน และขนสงสินคาอยางเดียวจํานวน 

12 สายการบิน 

  ปรมิาณการขึน้ลงของอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน

ของ ทอท. 6 แหง รวม 346,538 เที่ยวบินลดลง

คิดเปนรอยละ 12.06 ประกอบดวยจํานวนเที่ยวบิน

ระหวางประเทศ 196,680 เท่ียวบิน และภายใน

ประเทศ 149,858 เท่ียวบิน ลดลงคิดเปนรอยละ 

10.87 และ 13.57 ตามลําดับ ใหบริการผูโดยสาร

รวมทั้งสิ้น 50,080,826 คน ลดลงคิดเปนรอยละ 

14.10 เปนผูโดยสารระหวางประเทศจํานวน 

30,607,132 คน ลดลงรอยละ 16.91 และผูโดยสาร

ภายในประเทศ 19,473,694 คน ลดลงคิดเปน

รอยละ 9.29 มีปริมาณการขนสงสินคาและ 

เขาออกจาํนวน 1,040,891 ตนั ลดลงคดิเปนรอยละ

22.66 โดยเปนการขนสงระหวางประเทศจํานวน 

952,179 ตนั ลดลงคิดเปนรอยละ 23.44 และใน

ประเทศจาํนวน 88,712 ตนั ลดลงคดิเปนรอยละ 13.10

  การลดลงของปริมาณการจราจรทางอากาศ

โดยรวมของ ทอท. ในปงบประมาณ 2552 สาเหตหุลกั

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าทั่วโลก ซึ่งกระทบตอ

ภาคธุรกิจตางๆ รวมไปถึงสายการบินที่มีรายได

ลดลงจากนักทองเทีย่วทีเ่ดนิทางนอยลง และการระบาด

ของโรคไขหวัดใหญสายพันธุใหม 2009
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การขึ้น-ลงของอากาศยานพาณิชย(เที่ยวบิน) จํานวนผูโดยสารรวม (คน)

2551 2552 % 2551 2552 %

ทสภ+ทดม 311,435 273,072 -12.32% 46,932,118 39,834,940 -15.12%

    ทสภ. 256,118 241,962 -5.53% 41,180,456 37,051,203 -10.03%

    ทดม. 55,317 31,110 -43.76% 5,751,662 2,783,737 -51.60%

ทชม. 25,400 22,882 -9.91% 3,276,309 2,872,346 -12.33%

ทหญ. 10,270 9,043 -11.95% 1,380,086 1,283,172 -7.02%

ทภก. 40,218 35,995 -10.50% 5,943,468 5,441,585 -8.44%

ทชร. 6,734 5,546 -17.64% 772,286 648,783 -15.99%

รวม 6 แหง 394,057 346,538 -12.06% 58,304,267 50,080,826 -14.10%

ปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออก (ตัน)

2551 2552 %

ทสภ+ทดม 1,291,931 993,769 -23.08%

    ทสภ. 1,259,685 978,119 -22.35%

    ทดม. 32,246 15,650 -51.47%

ทชม. 22,438 17,617 -21.49%

ทหญ. 10,407 11,150 7.14%

ทภก. 18,542 16,068 -13.34%

ทชร. 2,527 2,287 -9.50%

รวม 6 แหง 1,345,845 1,040,891 -22.66%

สถิติการขนสงทางอากาศ

  

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง

  ในชวงปงบประมาณ 2552 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง ใหบริการเที่ยวบินขึ้นลงรวมกัน

273,072 เที่ยวบิน ลดลงจากปงบประมาณ 2551 รอยละ 12.32 รวมมีผูโดยสารทั้งสิ้น 39,834,940 คน 

ลดลงรอยละ 15.12 มปีริมาณสนิคาและพสัดไุปรษณียภณัฑเขา-ออกจาํนวน 993,769 ตนั ลดลงรอยละ 23.08

  ทาอากาศยานสุวรรณภมูใิหบรกิารสายการบนิแบบประจํารวม 96 สายการบิน เปนเทีย่วบนิขนสงผูโดยสาร

ผสมสินคา 84 สายการบิน และเที่ยวบินขนสงสินคาอยางเดียว 12 สายการบิน ในปงบประมาณ 2552 

มีเที่ยวบินพาณิชยขึ้น-ลงรวม 241,962 เที่ยวบิน ลดลงคิดเปนรอยละ 5.53 เปนเที่ยวบินระหวางประเทศ 
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175,895 เทีย่วบนิ ลดลงรอยละ 10.70 และเทีย่วบนิภายในประเทศ 66,067 เทีย่วบนิ เพิม่ขึน้รอยละ 11.71

เนื่องจากการยายเที่ยวบินภายในประเทศแบบประจําของสายการบินไทย จากดอนเมืองมายังสุวรรณภูมิ 

เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 52 รองรับผูโดยสารรวม 37,051,203 คน ลดลงรอยละ 10.03 เปนผูโดยสาร

ระหวางประเทศจํานวน 28,106,175 คน ลดลงรอยละ 17.40 และภายในประเทศจํานวน 8,945,028 คน 

เพิ่มขึ้นรอยละ 25.02 ปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกจํานวน 978,119 ตัน ลดลงรอยละ 

22.35 เปนการขนสงระหวางประเทศจํานวน 947,308 ตัน ลดลงรอยละ 23.26 และการขนสงภายใน

ประเทศจํานวน 30,811 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 21.92

  ทาอากาศยานดอนเมืองใหบริการสายการบนิแบบประจําภายในประเทศรวม 3 สายการบิน มเีทีย่วบนิพาณชิย

ขึน้-ลงรวม 31,110 เทีย่วบนิ ลดลงรอยละ 43.76 เปนเทีย่วบนิระหวางประเทศ 1,461 เท่ียวบนิ และภายในประเทศ

29,649 เท่ียวบิน ลดลงรอยละ 42.16 และ 43.84 ตามลําดับ รองรับผูโดยสารรวม 2,783,737 คน 

ลดลงรอยละ 51.60  เปนผูโดยสารระหวางประเทศจาํนวน 23,089 คน และภายในประเทศจํานวน 2,760,648 คน

ลดลงรอยละ 19.44 และ 51.76 ตามลําดับ ปริมาณสินคาเขา-ออกจํานวน 15,650 ตัน เปนการขนสง

ระหวางประเทศจํานวน 40 ตัน และการขนสงภายในประเทศจํานวน 15,610 ตัน

ทาอากาศยานเชียงใหม

  ปงบประมาณ 2552 ทาอากาศยานเชียงใหมใหบริการสายการบินแบบประจํารวม 11 สายการบิน  

มีเท่ียวบินขึ้นลงรวม 22,882 เที่ยวบิน ลดลงรอยละ 9.91 จากจํานวนเที่ยวบินระหวางประเทศจํานวน

2,651 เทีย่วบนิ ลดลงรอยละ 26.79 สวนเทีย่วบนิภายในประเทศมีจาํนวน 20,231 เท่ียวบนิ ลดลงรอยละ 7.11 

รองรบัจาํนวนผูโดยสารรวม 2,872,346 คน ลดลงรอยละ 12.33 เปนผูโดยสารระหวางประเทศ 236,574 คน 

ลดลงรอยละ 31.91 สวนผูโดยสารภายในประเทศจํานวน 2,635,772 คน ลดลงรอยละ 10.01 สวนปริมาณ

สนิคาและพสัดไุปรษณยีภัณฑเขา-ออกรวมจาํนวน 17,617 ตนั ลดลงรอยละ 21.49 เปนการขนสงระหวางประเทศ

จาํนวน 355 ตนั ลดลงรอยละ 5.84 สวนการขนสงภายในประเทศ 17,262 ตนั ลดลงรอยละ 21.75

ทาอากาศยานหาดใหญ

  ในปงบประมาณ 2552 ทาอากาศยานหาดใหญมีจํานวนเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 9,043 เที่ยวบิน ลดลง

รอยละ 11.95 ใหบริการสายการบินประจํารวม 4 สายการบิน ประกอบดวยเที่ยวบินระหวางประเทศ 

127 เที่ยวบิน ลดลงรอยละ 40.93 เที่ยวบินภายในประเทศ 8,916 เที่ยวบิน ลดลงรอยละ 11.33 ใหบริการ

จํานวนผูโดยสารรวม 1,283,172 คน ลดลงรอยละ 7.02 เปนผูโดยสารระหวางประเทศจํานวน 13,135 คน 

ลดลงรอยละ 44.50 สวนจํานวนผูโดยสารภายในประเทศมีจํานวน 1,270,037 คน ลดลงรอยละ 6.37 

มปีริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขาออกจํานวน 11,150 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 7.14 เปนการขนสง

ระหวางประเทศ 8 ตัน และการขนสงภายในประเทศ 11,142 ตัน 
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ทาอากาศยานภูเก็ต

  ปงบประมาณ 2552 ทาอากาศยานภูเก็ตใหบริการสายการบนิแบบประจํารวม 24 สายการบนิ มจีาํนวน

เทีย่วบนิขึน้-ลงรวม 35,995 เทีย่วบนิ ลดลงรอยละ 10.50 เปนเทีย่วบนิระหวางประเทศจาํนวน16,511เทีย่วบนิ 

ลดลงรอยละ 4.65 จากทัง้แบบประจาํและแบบเชาเหมาลาํ สวนเทีย่วบนิภายในประเทศ มจีาํนวน 19,484 เทีย่วบนิ

ลดลงรอยละ 14.92 ใหบรกิารผูโดยสารรวมทัง้สิน้ 5,441,585 คน ลดลงรอยละ 8.44 ประกอบดวยผูโดยสาร

ระหวางประเทศจํานวน 2,227,647 คน ลดลงรอยละ 7.63 สวนผูโดยสารภายในประเทศมจีาํนวน 3,213,911 คน

ลดลงรอยละ 9.00 จากผูโดยสารนกัทองเทีย่วทัง้คนไทยและชาวตางชาต ิสวนปรมิาณสนิคาและพสัดไุปรษณยีภณัฑ

เขา-ออกรวมทัง้สิน้ 16,068 ตนั ลดลงรอยละ 13.34 ประกอบดวยการขนสงระหวางประเทศจาํนวน 4,468 ตนั 

ลดลงรอยละ 9.41 และการขนสงในประเทศจํานวน 11,600 ตัน ลดลงรอยละ 14.77

ทาอากาศยานเชียงราย

  ทาอากาศยานเชียงรายใหบริการสายการบินแบบประจําภายในประเทศรวม 4 สายการบิน ในป

งบประมาณ 2552 มีเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 5,546 เที่ยวบิน ลดลงรอยละ 17.64 มีเที่ยวบินระหวางประเทศ

ซึ่งเปนการบินแบบไมประจําทั้งหมดรวม 35 เที่ยวบิน และเที่ยวบินในประเทศ 5,511 เที่ยวบิน ลดลงรอยละ 

17.98 ใหบรกิารผูโดยสารรวม 648,783 คน ลดลงรอยละ 15.99 ประกอบดวยผูโดยสารระหวางประเทศ 485 คน 

และผูโดยสารภายในประเทศ 648,298 คน ลดลงรอยละ 16.03 ปริมาณการขนสงสนิคาและพสัดุไปรษณียภณัฑ

เขา-ออก ทั้งหมดเปนการขนสงสินคาภายในประเทศรวม 2,287 ตัน ลดลงรอยละ 9.50
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ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง
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ทาอากาศยานเชียงใหม
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ทาอากาศยานหาดใหญ
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ทาอากาศยานภูเก็ต
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ทาอากาศยานเชียงราย

Making Connections
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ปริมาณการจราจรทางอากาศของ ทอท.
ในงบประมาณ ป 2552
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  เพือ่เปนการเฉลมิฉลองเนือ่งในอากาสครบรอบ 30 ปการดาํเนินงานของ ทอท. ในวนัที ่1 กรกฎาคม 2552

ทอท. จึงไดจัดกิจกรรมตางๆ ดังนี้

  1. โครงการประกวดภาพวาดเยาวชนหัวขอ “ทาอากาศยานไทย ผูกพันชีวิตไทย”

   มวีตัถปุระสงคเพือ่เปดโอกาสใหเด็กและเยาวชนไทยไดมเีวทีในการแสดงศกัยภาพ ตลอดจนสงเสริม 

การพฒันาความคิดสรางสรรค แกเยาวชนไทย ซึง่จะเตบิโตเปนกําลงัสําคญัในการอนุรกัษและสบืสานงานศลิปะ 

ของไทยตอไปในอนาคต รวมทั้งเปนการเปดโลกทัศนการเรียนรูกระตุนแรงบันดาลใจ การรับรูถึงสิ่งดี ๆ

ที่ทาอากาศยานไทยนําพามาสูชุมชนทั้งโดยทางตรงและทางออม รวมไปถึงความประทับใจจากการใชบริการ

ภายในทาอากาศยานท้ัง 6 แหง ของ ทอท.โดยเริม่เปดรบัผลงานตัง้แตวนัที ่28 เมษายน - 19 มถินุายน 2552 

และไดรบัความสนใจจากเยาวชนท่ัวประเทศไทยสงผลงานเขาประกวดรวมทัง้สิน้ 1,269 ผลงาน และมีการตดัสนิ 

ผลงานเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2552

   ในการนี้ พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เสด็จมาทรง

เปดงานนิทรรศการภาพวาดเยาวชน “ทาอากาศยานไทย ผูกพันชีวิตไทย” เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2552 

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด โดยผลงานที่ไดรับรางวัลในแตละระดับรวมทั้งผลงานที่ผานเกณฑการพิจารณา 

จํานวนท้ังส้ิน 132 ผลงาน ไดจัดแสดงใหสาธารณชนไดชม ณ ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด ระหวางวันที่ 

22-31 กรกฎาคม 2552 และบรเิวณดานในประตูทางเขาที ่6, 7 และ 8 ชัน้ 4 อาคารผูโดยสารขาออก

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระหวางวันที่ 1-31 สิงหาคม 2552

สรุปการจัดกิจกรรมเฉลิมฉลอง 30 ป การดําเนินงานของ ทอท.
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  2. โครงการสัมมนา “ทิศทางทาอากาศยานไทยกับธุรกิจการบิน”

   ในโอกาสครบรอบ 30 ปของ ทอท.ระหวางวันที่ 28-29 สิงหาคม 2552 ณ Pullman Bangkok 

King Power Hotel เพ่ือเปนการแสดงวิสัยทัศนในการบริหารงานทาอากาศยานทั้งในปจจุบันและอนาคต

ของผูบริหารระดับสูงของ ทอท. อีกทั้งเสนอทิศทางของทาอากาศยานไทยกับธุรกิจการบิน ตลอดจน

เพื่อเปนการสรางความรู ความเขาใจ และกระชับความสัมพันธอันดีระหวาง ทอท. กับพันธมิตรทางธุรกิจ 

ทาอากาศยานตางประเทศ บรษิทัการบนิ ผูประกอบการในทาอากาศยาน หนวยงานราชการ และรฐัวสิาหกจิ 

ที่เกี่ยวของ 

  3. การประชาสัมพันธทาอากาศยานไทยสูสากล เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารทาอากาศยานทั้ง 6 แหง

ของ ทอท. และนําเสนอแนวทางการบริหารงานที่เปนมืออาชีพ และสื่อใหเห็นถึงความเปนทาอากาศยานแหง

ความภูมิใจของประเทศไทย รวมถึงเปนการนําเสนอแผนงานดานธุรกิจกับกลุมลูกคาและสื่อมวลชน

ในตางประเทศโดยตรง เชน การเขารวมจดันิทรรศการงาน CITM ณ เมอืงเซีย่งไฮ ประเทศจนี ระหวางวนัที่ 

20-23 พฤศจิกายน 2551 งาน ITB ณ กรุงเบอรลิน สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ระหวางวันที่ 11-15 

มีนาคม 2552 และงาน MATIW - LEISURE 2009 ณ กรุงมอสโค ประเทศรัสเซีย ระหวางวันที่ 22-25 

กันยายน 2552

  4. โครงการ“รอยเรยีง เรือ่งราว สูกาวใหมทาอากาศยานไทย”

   มลีกัษณะเปนหนงัสอืเลมใหญทีเ่ปดออก และจัดแสดงประวัติความเปนมาของ ทอท. ตั้งแตอดีต

จนถึงปจจุบัน โดยจัดแสดงนิทรรศการฯ ณ หองโถงของทุกทาอากาศยานของ ทอท. และสํานักงานใหญ

เพือ่ใหผูโดยสาร ผูใชบรกิาร และผูปฏบิตังิานทีท่าอากาศยาน ตลอดจนพนักงานและลูกจาง ทอท. ไดรับทราบ

ถึงประวัติศาสตรการดําเนินงานอันยาวนานของ ทอท. และรวมภาคภูมิใจกับพนักงานและลูกจาง ทอท.

ที่ปฏิบัติหนาที่ใหองคกรสามารถยืนหยัดอยางมั่นคงมาตลอดระยะเวลาการดําเนินงาน 30 ป
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  5. บันทึกแหงความทรงจํา (The Memory)

   เปนการจดักจิกรรมการประกวดของรักและของสะสมจากอดีตสูปจจบุนั อาท ิของทีร่ะลกึวนัครบรอบ 

การดําเนินงาน เคร่ืองแบบเคร่ืองแตงกาย และรูปถาย เปนตน และไดนําผลงานตาง ๆ ไปจัดนิทรรศการ 

ใหพนักงานไดรับชม เพื่อสรางความผูกพันและความสัมพันธอันดีในหมูพนักงาน ซึ่งจะสงผลใหพนักงาน

เกิดความรักตอองคกรตอไป

  6. โครงการพานองทองตามฝน

   โดยใหผูแทนครแูละนักเรยีนจากโรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดน การทาอากาศยานแหงประเทศไทย 

(ร.ร.ตชด.ทอท.) เดนิทางมาทํากจิกรรมและทศันศกึษา ณ กรงุเทพมหานคร โดยเขาชมพพิธิภณัฑวทิยาศาสตร 

แหงชาติ สวนสนุกดรีมเวิลด และเยี่ยมชมกิจการ ณ ทาอากาศยานดอนเมือง และทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ระหวางวันที่ 16-19 สิงหาคม 2552

   ในโอกาสเดยีวกนันี ้ทอท. ไดจดัพธิมีอบเงินสนับสนนุโครงการทางการศึกษารายปใหกบั ร.ร.ตชด.ทอท.

เปนเงิน 450,000.-บาท (สี่แสนหาหมื่นบาทถวน)

  7. สรางโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ทอท.

   ในโอกาสครบรอบ 30 ป โดยสนับสนุนกองบังคับการตํารวจตระเวนชายแดนสรางอาคารเด็กเล็ก 

และอาคารอเนกประสงคใหกบั ร.ร.ตชด.บานหางแมว จงัหวดัจันทบรุ ีเปนโรงเรียนสงักดัสํานักงานประถมศกึษา 

(ระดับเด็กกอนวัยเรียนถึงประถมศึกษาปที่ 6) ซึ่งอยูใกลพื้นที่ภาคกลางแตอยูหางไกลความเจริญ ซึ่งตํารวจ

ตระเวนชายแดนจะทลูเกลาฯ ขอพระราชทานชือ่โรงเรยีนอยางเปนทางการวา “โรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดน 

บานหางแมว” (บริษทั ทาอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) ในโอกาสครบรอบ 30 ป อุปถัมภ)
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  8. โครงการบริจาคโลหิตในโอกาสครบรอบ 30 ป การดําเนินงาน ทอท.

  9. จัดเลี้ยงอาหารกลางวันและมอบของขวัญใหแกเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและบานพักคนชรา 

ในโอกาสครบรอบ 30 ป การดําเนินงาน ทอท.

  10. จัดทําหนังสือเนื่องในโอกาสครบรอบ 30 ปของ ทอท.

   เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดี ซึ่งจะกอใหเกิดทัศนคติเชิงบวก และความเชื่อมั่นในการบริหารงาน

ทาอากาศยานตอผูใชบริการ นักลงทุน และสาธารณชน

  11. จัดพิธีปลูกตนราชพฤกษครบรอบการดําเนินงาน 30 ปของ ทอท.

   เพื่อสรางทัศนียภาพที่รมรื่นสวยงามในทุกทาอากาศยาน ตลอดจนเปนการปลูกจิตสํานึกใหกับ

พนักงาน ทอท. ในการรณรงคลดปญหาโลกรอนอีกทางหนึ่งดวย
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  ทอท. ไดรับอนุญาตจากกรมศุลกากรใหเปนผูจัดตั้งเขตปลอดอากรทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) 

เมือ่ 29 กรกฎาคม 2547 โดยมวีตัถุประสงคสาํคญัในการแสดงบทบาทเปนผูมสีวนรวมในการพฒันาศกัยภาพ

ดานโลจิสติกสของประเทศโดยรวม ผานการผลักดันให ทสภ. เปนศูนยกลางในการกระจายสินคาและขนสง

สินคาทางอากาศในภูมิภาค ดวยความไดเปรียบจากสิทธิประโยชนทางภาษีอากร (Customs Privilege) ใน

พื้นที่เขตปลอดอากร ซึ่งถือเปนเขตปลอดอากรทาอากาศยานแหงแรกของประเทศ

  เขตปลอดอากร ทสภ. มีพื้นที่ใหบริการรวม 660,573 ตร.ม. มีขีดความสามารถในการรองรับสินคา

ไดมากถึง 3 ลานตันตอปในระยะแรก และมีพื้นที่วางรอการพัฒนาเพื่อขยายขีดความสามารถไดอีก ภายในมี

องคประกอบของการใหบรกิารทีส่าํคญั ๆ คอื สถานีขนถายสนิคาของผูประกอบการรบัอนญุาตจาํนวน 2 ราย 

ไดแก สถานขีนถายสินคาของบรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั ดบับลวิเอฟเอสพจีคีารโก จาํกดั 

มีพื้นที่ใหบริการ 95,100 และ 42,624 ตร.ม. ตามลําดับ รวมถึง ทอท. ไดกอสรางอาคารตรวจสินคาขาเขา 

และขาออกเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูประกอบการตามระเบียบกรมศุลกากร และดวยแนวคิดของการให

บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One-Stop Service) จึงมีการจัดเตรียมสํานักงานปฏิบัติการของหนวย

ราชการตาง ๆ ไวรองรบั เชน กรมศลุกากร ดานตรวจสตัวปา ดานตรวจพชื เปนตน นอกจากนี ้ทอท. ไดจดั

เตรียมคลังสินคาเพิ่มมูลคาไวรองรับแกผูประกอบการที่ประสงคจะทํากิจกรรมเพิ่มมูลคา (Value Added 

Activities) อีกจํานวน 4 หลัง มีพื้นที่หลังละ 11,872 ตร.ม. 

การใหบริการของศูนยบริการเขตปลอดอากรและคลังสินคา
ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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  กวา 2 ปของการเปดใหบริการเขตปลอดอากร ทสภ. ตั้งแตเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2549 เปนตนมา

ทอท.สามารถบริหารจัดการใหเปนไปตามกระบวนงานที่กรมศุลกากรกําหนด มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศใหรองรับการปฏิบัติงานตามความตองการของกรมศุลกากร และสามารถสื่อสารเชื่อมโยงกับ

ระบบ E-Customs ได รวมถึง ทอท. มีสวนในการสนับสนุนการนําเทคโนโลยี RFID มาใชในการตรวจสอบ 

ควบคุมสินคา ทั้งนี้เพื่อเปนการเพิ่มความสะดวกและความปลอดภัยใหกับสินคา โดยในป 2550 และ 2551 

มกีารใหบรกิารสนิคาระหวางประเทศจาํนวน 1.2 ลานตนัตอป หรอืคดิเปนรอยละ 40 ของขดีความสามารถทีม่ี 

โดยในชวงแรกเปนการเปดใหบริการเฉพาะสวน Direct Import & Export , transshipment Cargo & 

Transit Cargo ตอมาเมือ่วนัที ่1 มถินุายน 2551 มกีารเปดใหบรกิารในสวนของกจิกรรมการเพิม่มลูคาสนิคา

(Value Added Activities :VAA)

  กิจกรรม VAA ถือเปนกิจกรรมสําคัญ และเปนขอแตกตางจากทาอากาศยานดอนเมืองในอดีต 

ผูประกอบการตัวแทนขนสงสินคาทางอากาศ รวมถึงผูประกอบการดานพาณิชยกรรมสามารถใชประโยชน

จากคลังสินคาเพิ่มมูลคาภายในเขตปลอดอากร ทสภ. ในการทํากิจกรรม VAA ดานตาง ๆ โดยไดรับ

สทิธปิระโยชน เชนการยกเวนอากรขาเขา อากรขาออกภาษีมลูคาเพิม่ ภาษีสรรพสามิตตามทีก่ฎหมายกาํหนด

เปนตน และกิจกรรม VAA ที่กรมศุลกากรอนุญาตใหประกอบการภายในเขตปลอดอากร ทสภ. ไดแก 

กิจกรรมการซื้อขายแลกเปลี่ยน (Trading) การคัดแยก การกระจายสินคา (Break Bulking) 

การคดัประเภทสินคา (Grading, Sorting and Relabelling) การนาํเขาสนิคาหลายเทีย่ว (Partial Clearance) 

การรวมสินคา (Combined Cargo) 

  ทั้งนี้ เขตปลอดอากร ทสภ. ไดรับการออกแบบมาเพื่อประโยชนในการสงเสริมความเปนศูนยกลาง

ทางดานโลจิสตกิสของภมูภิาค และยงัรองรบัการจดัการซพัพลายเชน เพือ่สนับสนุนกลุมอตุสาหรรมการผลติ

ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.

  ในชวงการดําเนินงานปงบประมาณ 2552 ทอท. พัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยยึดกรอบการพัฒนา

บุคลากรตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท. ประจําปงบประมาณ 2549-2553 และแผนพัฒนาบุคคล

ประจําปงบประมาณ 2552 โดยมุงพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพพรอมตอการแขงขันและเพื่อรองรับการ

บริหารจัดการทาอากาศยานที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดวยมาตรฐานความปลอดภัย คุณภาพการให

บริการและสิ่งอํานวยความสะดวกในระดับสากล และมาตรฐานองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 

(International Civil Aviation Organization: ICAO) 

  ทอท.จงึใหความสําคญัในการเพิม่พนูความรู (Knowledge) และทกัษะ (Skills) ตาง ๆ เพือ่ใหพนกังาน

สามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานขอกําหนดขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International 

Civil Aviation Organization: ICAO) และขอบังคับของรัฐที่กําหนดไว โดยดําเนินการเพื่อพัฒนาพนักงาน 

ดังนี้

  - พัฒนาสมรรถนะ (Competency) พนักงานในระดับบริหาร เพื่อเตรียมรองรับการบริหารงานใน

ระดับสูง โดยการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจและสงเสริมภาวะผูนํา (Leadership) เชน 

การอบรมหลักสูตร Airport Business Overview การสัมมนาเรื่อง บทบาทของผูอํานวยการสวนที่มีตอ

การบริหารทรัพยากรมนุษย (HR for Non-HR) การนําระบบ EVM และ BSC มาใชในการบริหารจัดการ

เพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร การสัมมนาการบริหารความเสี่ยงสถานการณจําลอง เทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับผูบริหาร เปนตน

  - จัดฝกอบรมหลักสูตรหลักดานทาอากาศยานใหกับพนักงานในทุกระดับ ไดแก หลักสูตร Airport 

Operations หลักสูตร Airport Management ระดับตาง ๆ รวมทั้งหลักสูตรทบทวนการปฏิบัติงานดาน

ทาอากาศยานเพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรดานตาง ๆ อาทิ การรักษาความปลอดภัย

ทาอากาศยาน การดับเพลงิและกูภยั การบาํรงุรกัษาระบบตาง ๆ ในทาอากาศยาน มาตรการและการใหความรู

การปองกันอันตรายจากนก เปนตน

  - สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยใหทุนการศึกษาตอระดับปริญญาโทในหลาย

สาขาวิชาแกพนักงาน โดยเฉพาะสาขาวิชาที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของพนักงาน และสอดคลองกับ 

กลยุทธตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท. และเปาหมายธุรกิจของ ทอท. เชน ดานการบริหารการบนิ 

(Aviation Management) การบริหารธุรกิจ และการตลาด การจัดการโลจิสติกส เปนตน

  - จัดสงพนักงานในระดับตาง ๆ ไปเขารวมประชุมและสัมมนา ณ ตางประเทศ เพื่อนําแนวทาง 

และมาตรการตาง ๆ ดานการบริหารจัดการสนามบินมาดําเนินการและปรับใชในการดําเนินงาน เชน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการฝายบริหารเพื่อการตอตานการกอการราย ประเทศสหรัฐอเมริกา การเขารวม

ประชุม The 2nd Annual World Class Airports Seminar ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส การเขารวม

ประชุม Asia /Middle East/Africa ASQ Airport Forum 2009 ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร เปนตน

  นอกจากการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลแลว ในปงบประมาณ 2552 ทอท.

ไดจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อรองรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพิ่มอีก จํานวน 3 แผนงาน ดังนี้
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  - แผนปฏิบัติการการจัดการความรู (Knowledge Management: KM) ของ ทอท. โดยมีจุดมุงหมาย 

เพื่อรวบรวมความรูที่มีอยูในองคกรใหเปนระบบ ใหทุกคนสามารถเขาถึงความรู และรวมกันสรางสังคม

การเรียนรูของ ทอท. โดยไดกําหนดใหสายงาน/สวนงานที่มีภารกิจเกี่ยวของดานวิศวกรรมและระบบบํารุง

รักษาทาอากาศยานเปนสายงานนํารองในการดําเนินงานตามแผนดังกลาว 

  - แผนปฏิบัติการการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ของ ทอท. โดยในปงบประมาณ 

2552 ทอท. ไดเริ่มวางระบบการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) มีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาส

ใหพนักงานพัฒนาตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ยังสงเสริม สนับสนุน และกระตุนการเรียนรูดวย

ตนเองของพนักงาน โดยการรวมมือกับศูนยพัฒนาการเรียนรูทางไกล สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ (กพ.) ในการเปดหลักสูตรออนไลนใหกับพนักงาน ทอท. ที่สนใจพัฒนา

ตนเองผานสื่อดังกลาว เปนตน

  - แผนปฎิบตักิารการพัฒนาและปรบัปรงุหลกัสตูรหลกัดานทาอากาศยาน (Airport Courses Development

Program) ของ ทอท. ปจจุบัน ทอท. มีหลักสูตรดานการปฏิบัติการ (Operations) และการจัดการ

ทาอากาศยาน (Management & Administration) เพียงดานเดียว ทอท. จึงมุงพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรดานทาอากาศยาน (Airport Courses Development Program) เพื่อใหมีหลักสูตรที่ครอบคลุม

และรองรับการพัฒนาบุคลากรครบทั้ง 4 ดานหลักในการบริหารจัดการทาอากาศยาน คือ ดานปฏิบัติการ

ดานการพาณิชยและการเงิน ดานวิศวกรรมและระบบบํารุงรักษาทาอากาศยาน และดานอํานวยการ

โดยในปงบประมาณ 2552 ไดดาํเนนิการเพือ่พฒันาและปรับปรุงหลกัสตูรดานปฏบิตักิารเรียบรอยแลว และจะจดั

ฝกอบรมใหพนักงานในปงบประมาณ 2553 จํานวน 3 หลักสูตร คือ การปฏิบัติการทาอากาศยานระดับตน

(Airport Operations - Basic) การปฏิบตักิารทาอากาศยานระดับกลาง (Airport Operations - Intermediate) และ 

การสมัมนาการปฏบิตักิารทาอากาศยาน (Airport Operations - Seminar) ตอไป
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สําหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท. ประจําปงบประมาณ 2552 สรุปไดดังนี้

 1. การฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา/บรรยายพิเศษ ภายใน ทอท.

   1.1 โครงการ/หลักสูตรที่ดําเนินการ  จํานวน  190  โครงการ

   1.2 ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน  9,842 คน

 2. การฝกอบรม/ประชมุ/สมัมนา/บรรยายพเิศษ/ดงูาน ณ สถานศกึษา สถานประกอบการภายนอก ทอท.

   2.1 โครงการ/หลักสูตรที่ดําเนินการ  จํานวน  480  โครงการ

    2.2 ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน  1,231  คน

 3. การฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา/บรรยายพิเศษ/ดูงาน ณ ตางประเทศ 

   3.1 โครงการ/หลักสูตรที่ดําเนินการ  จํานวน   39  โครงการ

   3.2 ผูเขารวมโครงการ/หลักสูตร  จํานวน  143  คน
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  ทอท. มีความมุงมั่นในการบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน

การทาํงานของพนกังานและลกูจาง โดยการประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทํางาน พรอมทั้งใหการสนับสนุนทั้งทางดานงบประมาณ และทรัพยากรตาง ๆ ในการดําเนินการ

ใหเปนไปตามกฎหมายความปลอดภัยในการทํางานเพื่อใหเกิดความปลอดภัยในการทํางาน และปองกัน

ควบคุมโรคหรือการเจ็บปวยอันเนื่องมาจากการทํางาน

  ทัง้นี ้ในปงบประมาณ 2552 ทอท. ไดจางบรษิทัทีป่รกึษา เพือ่ดาํเนนิการตามแผนแมบทดานการปองกนั

อุบัติภัย ทอท. ประกอบดวย 2 แผนงานหลัก 7 โครงการ ดังนี้

  1. แผนงานการเปนองคกรที่ดีในการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดลอมในการทํางาน จํานวน 4 โครงการ ไดแก โครงการเฝาระวังสิ่งแวดลอมในการทํางานในสํานักงาน 

โครงการเฝาระวังสิ่งแวดลอมในการทํางาน โครงการเฝาระวังและจัดทําสมุดสุขภาพพนักงานที่สัมผัสกับ

ปจจัยเสี่ยง (ตามที่กฎหมายกําหนด) และโครงการจัดทําแบบบันทึก (Checklist) สิ่งที่ตองปฏิบัติตาม

กฎหมาย

  2. แผนงานที่ทํางานนาอยู จํานวน 3 โครงการ ไดแก โครงการประเมินความปลอดภัยในสํานักงาน 

โครงการปรับปรุงจัดสภาพการทํางานใหนาอยูตามหลักเออรโกโนมิกส และโครงการตรวจวัดคุณภาพอากาศ

ในสํานักงาน ในแตละโครงการไดกําหนดใหมีการสํารวจ ประเมิน และตรวจสอบดานความปลอดภัย เพื่อให

เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่กําหนด อีกทั้ง เพื่อทราบปจจัยเสี่ยงหรืออันตรายที่แฝงอยูในการทํางาน 

และสามารถหาแนวทางในการปองกันและแกไขตอไปโดยไดดําเนินการ ดังนี้

การดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน
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  • การตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน เชน แสงสวาง ความรอน และสารเคมีในบรรยากาศ

การทาํงาน รวมท้ังการตรวจวดัคณุภาพอากาศในสาํนกังาน เพือ่ประเมนิคณุภาพของสิง่แวดลอมในการทํางาน 

วาเปนไปตามที่กฎหมายหรือมาตรฐานกําหนดหรือไม

  • การตรวจสุขภาพพนักงานที่สัมผัสปจจัยเสี่ยง เชน การตรวจสมรรถภาพการไดยิน การตรวจตะกั่ว

ในเลือด และการตรวจ DDT ในเลือด เพื่อประเมินระดับการสัมผัสสิ่งที่เปนอันตรายตอสุขภาพของพนักงาน 

และเฝาระวังโรคจากการทํางาน รวมทั้งไดจัดทําสมุดสุขภาพพนักงานที่สัมผัสปจจัยเสี่ยงตามแบบที่กฎหมาย

กําหนด 

  • การจัดทําแบบ Checklist สิ่งที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย สําหรับใชในการประเมินความสอดคลอง

ตามกฎหมายความปลอดภัย ซึ่งสามารถนําไปตรวจประเมินการดําเนินงานตามกฎหมายของทาอากาศยาน

ที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท.

  • การประเมินความปลอดภัยในสํานักงาน ทําใหทราบถึงอันตรายและความไมปลอดภัยที่มีอยูใน

สถานที่ทํางาน เชน อันตรายจากไฟฟา อัคคีภัย เครื่องถายเอกสาร เครื่องพิมพ รวมถึงความเสี่ยง

ที่จะกอใหเกิดอุบัติเหตุในสํานักงาน

  • การประเมินทางดานการยศาสตรหรือเออรโกโนมิกส (Ergonomics) เพื่อวิเคราะหสภาพปญหา

การเจบ็ปวยหรอืความเมือ่ยลาเนือ่งจากทาทางการทาํงานทีไ่มเหมาะสม ซึง่จะนาํไปสูแนวทางในการปรับปรงุ

แกไขทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตอไป

  • การตรวจวัดคุณภาพอากาศในสํานักงาน เพื่อประเมินระดับคุณภาพอากาศในสํานักงานวาอยูใน

เกณฑที่กฎหมายหรือมาตรฐานกําหนดหรือไม และเปนการเฝาระวังทางดานสิ่งแวดลอมในการทํางานของ

ผูที่ปฏิบัติงานในสํานักงาน

  จากการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยในการทํางานตามกฎหมายความปลอดภัยอยางตอเนื่อง

มาโดยตลอด ทําให ทอท. ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางานระดบัประเทศจากกรมสวสัดกิารและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยสํานกังานใหญ

ไดรับรางวัลดังกลาวตอเนื่องเปนปที่ 3 และทาอากาศยานภูเก็ตไดรับรางวัลตอเนื่องเปนปที่ 6 ซึ่งเปนสิ่งที่

แสดงใหเหน็วาผูบรหิารและพนกังาน ทอท. มคีวามมุงมัน่และใหความสาํคญัในเรือ่งความปลอดภัย อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน สงผลใหผูปฏิบัติงานเกิดความปลอดภัยและปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม

ที่ดี ปราศจากการเจ็บปวยหรือโรคอันเนื่องมาจากการทํางาน และสอดคลองตามมติคณะรัฐมนตรีที่ได

ประกาศนโยบาย “แรงงานปลอดภยั และสขุภาพอนามยัด”ี เปนระเบยีบวาระแหงชาติ
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  เพื่อเปนการสรางความเชื่อม่ันในการเดินทางเขามาทองเที่ยว และติดตอการคาในประเทศและ

ระหวางประเทศ หลังจากที่ไดเกิดเหตุการณความไมสงบภายในประเทศชวงปลายเดือนพฤศจิกายน 2551 

ที่ผานมานั้น คณะกรรมการฟนฟูและพัฒนาเครือขายการขนสงทางอากาศเพื่อใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง

การบนิพลเรอืนและศนูยกลางของอตุสาหกรรมการทองเทีย่วในภูมภิาคไดมมีติกาํหนดใหมกีารจดั “นทิรรศการ

การบนิพลเรอืน” (Civil Aviation Exhibition) ณ ทาอากาศยานดอนเมอืง (ทดม.) โดยมีนายวฒุชิยั สงิหมณี 

รองอธบิดกีรมการขนสงทางอากาศ ฝายความปลอดภยั เปนประธานอนุกรรมการดําเนินการจดังานนิทรรศการ

การบินพลเรือน และ วาที่เรืออากาศโท อนิรุทธิ์ ถนอมกุลบุตร ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมืองเปน

รองประธานอนกุรรมการฯ นทิรรศการคร้ังน้ันจดัขึน้ระหวางวนัที ่24-26 กรกฎาคม 2552 ณ อาคารผูโดยสาร 

ระหวางประเทศ อาคาร 2 และพืน้ทีป่ฏบิตักิารเขตการบนิหนาอาคารคลงัสนิคา 2 และ 3 ทาอากาศยานดอนเมอืง 

(ทดม.) โดยมีวัตถุประสงคที่มุงเนนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการขนสงทางอากาศในภูมิภาคเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต กิจกรรมหลักในงานคือ 

  1.การตั้งแสดงอากาศยาน (Static Display) และการแสดงการบิน (Air Show) บริเวณหนาอาคาร 

คลังสินคา 2 และ 3 ทดม. ในพื้นที่เขตการบิน

  2.การแสดงนิทรรศการ (Exhibition) ของหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ณ บริเวณภายใน

อาคารผูโดยสารระหวางประเทศ อาคาร 2 ขาออกชั้น 3 

การจัดกิจกรรม ณ ทาอากาศยานดอนเมือง
นิทรรศการการบินพลเรือน
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  3.การจัดสัมมนา (Seminar) ในหัวขอตาง ๆ ที่เปนประโยชนและนาสนใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งหัวขอ 

“ความพรอมของทาอากาศยานดอนเมืองเพื่อรองรับอุตสาหกรรมการบิน และ International Free Trade 

Zone” ที่บรรยายโดยนายเสรีรัตน ประสุตานนท กรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท. เนื้อหาหลักของการ

บรรยายมุงเนนการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด และมีแนวคิดในการแบงกิจกรรม ณ ทดม.

ออกเปน 2 กิจกรรมหลัก คือ อุตสาหกรรมการบิน และ International Free Trade Zone ซึ่งในเบื้องตน 

ทดม.ไดจัดเตรียมพื้นที่รองรับกิจกรรมตาง ๆ ไวแลว และแบงโครงการตาง ๆ ออกเปน 6 โครงการ ไดแก 

โครงการซอมบํารุงฐานลออากาศยาน (Landing Gear) ของอากาศยานลําตัวแคบ โครงการบริหารจัดการ

อะไหลสําหรับซอมบํารุงอากาศยานของสายการบินตาง ๆ โครงการศูนยซอมบํารุงและดูแลอากาศยาน

ขนาดกลางและขนาดเล็ก โครงการศูนยกลางการคาระหวางประเทศ (International Free Trade Zone) 

โครงการศูนยฝกบินจําลอง และโครงการอาคารผูโดยสารสําหรับอากาศยานสวนบุคคล (Private Jet) และ

อากาศยานเชาเหมาลําขนาดเล็ก
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Making Connections...

รวมใจรักษ์สิ่งแวดลอม
 ทอท. ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยการใช้เทคโนโลยี
เชื้อเพลิงการบินและการขนสงลาสุด เพื่อรวมสงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ที่ไมเปนสองรองใคร
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  ตลอดระยะเวลากวา 30 ป ที ่ทอท. ซึง่เปนองคกรในการบรหิารทาอากาศยานนานาชาติรวม 6 แหง 

คือ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต 

ทาอากาศยานเชียงราย และทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนองคกรที่ผูกพันกับการเดินทางทางอากาศยาน

ของคนไทย พรอมทั้งเอ้ืออํานวยใหเกิดการพัฒนาประเทศควบคูไปกับการคํานึงถึงแนวคิดการแสดง

ความรับผิดชอบของ ทอท. ตอสังคม และสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

การดาํเนนิงานตามนโยบายแนวคดิ CSR จงึเกิดขึน้มากมายในปงบประมาณ 2552 ไดแก

การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม

  1. การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมในภาพรวม

   ทอท. ดาํเนนิกจิการทาอากาศยานในความรบัผดิชอบดวยความหวงใยตอสิง่แวดลอม และตระหนกัถงึ

ความรับผิดชอบในการรักษา แกไข ปองกัน และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมกับชุมชนรอบทาอากาศยาน

ตลอดมา โดยทาอากาศยานทั้ง 6 แหง มีระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดี ไมวาจะเปนระบบบําบัดนํ้าเสียที่มี

ประสิทธิภาพ ระบบการจัดการขยะมูลฝอยทีถ่กูตองตามหลักสขุาภบิาล โดยเฉพาะทีท่าอากาศยานสุวรรณภมูิ 

ซึ่งระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบประปา และสถานีสูบระบายนํ้าไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ,ISO 

18001 และ ISO 9001 นอกจากนี้ ทาอากาศยานแตละแหงยังมีการดําเนินการตามมาตรการปองกัน แกไข 

และลดผลกระทบสิ่งแวดลอม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางครบถวน สงผลให

ทาอากาศยานเชียงรายไดรับรางวัล EIA MONITORING AWARD จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอม 3 ป ตอเนื่องตั้งแตป 2549 จนถึงป 2551 ดวย

  2. การดําเนินงานลดผลกระทบสิ่งแวดลอมดานเสียงที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

   ทอท. มีการดําเนินงานลดผลกระทบสิ่งแวดลอมดานเสียงตามมาตรการที่ไดกําหนดไวอยางชัดเจน

แลวในรายงานการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอมโครงการทาอากาศยานสุวรรณภูมิเพิ่มเติม (สืบเน่ืองจาก

การเพิ่มจํานวนผูโดยสารในปเปดดําเนินการ) (Environmental Impact Assessment : EIA) ซึ่งไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ เมื่อ 10 มีนาคม 2548 และตามมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อ 29 พฤษภาคม 2550 โดย ทอท. ดําเนินการเพื่อชดเชยตามเสนเสียง ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ

29 พฤษภาคม 2550 และมติคณะกรรมการ ทอท. เมื่อ 21 มิถุนายน 2550 เฉพาะอาคารที่กอสราง

กอนป 2544 สรุปความคืบหนาการดําเนินงานจนถึงวันที่ 25 สิงหาคม 2552 ดังนี้ 

ความรับผิดชอบของ ทอท. ตอสังคม
และสิ่งแวดลอม
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   2.1 พืน้ทีท่ีไ่ดรบัผลกระทบ NEF>40 ซึง่มีจาํนวน 605 อาคาร ทอท. เจรจาซือ้ทีด่นิและสิง่ปลกูสราง

ทีก่อสรางกอนป 2544 โดยมกีารจายเงินเพือ่ซ้ือทีด่นิพรอมสิง่ปลกูสราง และโอนกรรมสทิธิแ์ลว 53 อาคาร

เปนเงิน 232.14 ลานบาท สําหรับเจาของกรรมสิทธิ์อาคารที่ไมตองการขาย ทอท. ไดมอบเงินคาปรบัปรงุ

อาคารและส่ิงปลกูสรางใหไปดาํเนนิการเองแลวจาํนวน 322 อาคาร เปนเงิน 82.64 ลานบาท

   2.2 พื้นที่ที่ไดรับผลกระทบ NEF 30- 40 ที่กอสรางกอนป 2544 จํานวน 15,283 อาคาร ทอท.

จะสนับสนุนการปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสรางโดยการตรวจวัดระดับเสียงรบกวน (L90) ภายในอาคาร 

หากพบวาโครงการทําใหมีระดับเสยีงรบกวน (L90) เกิน 10 เดซิเบล (เอ) ทอท. จะมอบเงินใหไปปรับปรุง

อาคารและส่ิงปลกูสรางเอง โดยใชหลกัเกณฑการปรบัปรงุอาคารเพือ่ลดผลกระทบดานเสยีงจากผลการศึกษา

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) โดย ทอท. ไดมอบเงินคาปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง

ใหไปดําเนินการเองแลวจํานวน 243 อาคาร เปนเงิน 59.97 ลานบาท

   2.3 ทอท. ไดสนับสนุนงบประมาณใหสถานที่ออนไหวตอผลกระทบดานเสียง ไดแก สถานศึกษา 

สถานพยาบาลและศาสนสถาน จํานวน 15 แหง โดยใหไปปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสรางเอง จํานวน 

12 แหง เปนเงิน 207.31 ลานบาท และใหหนวยบัญชาการทหารพัฒนาไปปรับปรุงอาคารส่ิงปลูกสราง

ใหจํานวน 3 แหง เปนเงิน 40.32 ลานบาท

มาตรการลดมลพิษทางอากาศและเสียง ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

   1. การอนุญาตใหรถที่ใชไฟฟาในการขับเคลื่อนเขามาปฏิบัติงานแทนรถที่ใชเครื่องยนตในบริเวณ

พื้นที่คัดแยกกระเปาสัมภาระ (Sorting Area) ชั้น B1 อาคารผูโดยสาร ทอท.ตระหนักถึงปญหามลพิษทาง

อากาศและเสียงที่เพิ่มขึ้นในบริเวณพื้นที่คัดแยกกระเปาสัมภาระ (Sorting Area) ชั้น B1 อาคารผูโดยสาร 

เนื่องจากการใชรถท่ีใชเครื่องยนตในการขับเคลื่อนเขามารับ-สงกระเปาสัมภาระระหวางอาคารผูโดยสาร

กบัเครือ่งบนิ ซึง่ตอไปอาจเปนอนัตรายตอสุขภาพและระบบการไดยนิของผูปฏบิตังิาน จงึกาํหนดมาตรการ

ลดมลพิษทางอากาศและเสียงที่เกิดขึ้น โดยหามรถที่ใชเครื่องยนตในการขับเคลื่อนเขามาปฏิบัติงานใน

พื้นที่ดังกลาว และอนุญาตใหรถที่ใชไฟฟาในการขับเคลื่อนเขามาปฏิบัติงานแทน ซึ่งปจจุบันสายการบินได

ทยอยการนํารถไฟฟาเขามารับ-สงกระเปาสัมภาระแลว ทั้งน้ี ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจะหามรถที่ใช

เครื่องยนตในการขับเคล่ือนเขามาในบริเวณพื้นที่คัดแยกกระเปาสัมภาระอยางเด็ดขาดภายในสิ้นเดือน

ธันวาคม 2552 ยกเวนรถที่ใชในกรณีฉุกเฉินเทานั้น
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   2. การกําหนดใหอากาศยานใชบริการระบบไฟฟา 400 Hertz และระบบ Pre-Condition Air 

(PC Air) ที่ทํางานดวยระบบพลังงานไฟฟาของทาอากาศยาน เพื่อลดมลภาวะท่ีเกิดจากการเผาผลาญ

เชื้อเพลิงอากาศยานที่ใชบริการทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนจํานวนมากในแตละวัน จึงมีการจัดทําแผน 

และมาตรการปองกนัไวอยางเปนรูปธรรม โดยการออกประกาศในบรรณสารการบนิประเทศไทย (Aeronautical

Information Publication : AIP-Thailand) กําหนดใหเครื่องบินที่เขาจอดรับบริการภาคพื้นดินที่หลุมจอด

อากาศยาน ประเภทประชิดอาคารเทียบเครื่องบิน (Contact Gate) จํานวน 51 หลุมจอด ดบัเครือ่งยนต 

และปดเครือ่งกาํเนดิไฟฟาประจาํเครือ่งบนิ (APU-Auxiliary Power Unit) ที่ทํางานดวยระบบนํ้ามันเชื้อเพลิง

จากเคร่ืองบิน ใหมาใชบริการระบบไฟฟา 400 Hertz และระบบ Pre-Condition Air (PC Air) ทํางาน

ดวยระบบพลังงานไฟฟาของทาอากาศยานแทน

   นอกจากนี้ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิยังไดจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับใหบริการเครื่องบนิ

ที่จะชวยลดมลภาวะอันเกิดจากไอเสียของเครื่องยนตอากาศยาน ไวใหพรอมบริการในทุกหลุมจอดประชิด

อาคาร รวมทั้งไดเตรียมความพรอมที่จะกําหนดใหอากาศยานทุกเครื่องที่จอดรับบริการภาคพื้นบริเวณ

หลุมจอดอากาศยานประเภทที่อยูหางไกลอาคารเทียบเครื่องบิน (Remote Parking Stand) จํานวน 69 

หลุมจอด ไดรับบริการระบบไฟฟา 400 Hertz เชนเดียวกัน 

   ทั้งนี้ การดําเนินการดังกลาว เพื่อลดมลภาวะท่ีเกิดจากการเผาผลาญเช้ือเพลิงอากาศยาน

ในลานจอดนั้น ทอท. ไดเล็งเห็นประโยชนและใหความสําคัญในการถือปฏิบัติมากวา 10 ปแลว 

ณ ทาอากาศยานดอนเมือง
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กิจกรรมชุมชนสัมพันธ  

  ทอท. ใหความสําคัญในการรวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนรอบทาอากาศยาน 

ทุกแหง โดยใหการสนับสนุนสงเสริม และริเริ่มสรางสรรคกิจกรรมและโครงการอันเปนประโยชนตอชุมชน

โดยรอบท้ังในดานสงัคม สิง่แวดลอม สาธารณสขุ การพฒันาคณุภาพชวีติ ศลิปวฒันธรรม โดยเฉพาะอยางยิง่

ในดานการพัฒนาเยาวชนและสงเสริมการเรียนรู

ทาอากาศยานดอนเมือง

  ทาอากาศยานดอนเมอืง ซึง่เปดใหบริการเทีย่วบนิระหวางประเทศในลักษณะเชาเหมาลํา และรองรับ

เที่ยวบินภายในประเทศบางสวนยังคงมุงเนนการเสริมสรางประโยชนแกชุมชนอยางตอเนื่อง เชน 

การจดักจิกรรมวนัเดก็ การเขารวมกจิกรรมกับชมุชนโดยรอบทาอากาศยานอยางสมํา่เสมอ เชน กจิกรรม

รวมกับกองทัพอากาศ วัด และโรงเรียน รวมทั้งกิจกรรมชุมชนสัมพันธพัฒนาชุมชนหนาทาอากาศยาน

ดอนเมือง เพื่อปรับปรุงลานอเนกประสงคและลานสันทนาการใหเปนพื้นที่สําหรับจัดพิธีในวันสําคัญทาง

ศาสนา วนัสาํคญัของชาต ิเปนทีป่ระชุมของชุมชน ตลอดจนใชเปนพืน้ทีพ่กัผอนของเด็กเล็กและผูสงูอายุ

ทาอากาศยานเชียงใหม

  ถงึแมประเทศไทยจะประสบกับภาวะวิกฤตเิศรษฐกิจและการเมอืง ทาํใหภาคธรุกจิ การทองเทีย่ว และ

การบินไดรับผลกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมได จํานวนผูโดยสารและนักทองเที่ยวลดลงอยางเห็นไดชัด แตนั่น

ไมใชอุปสรรคสําหรับทาอากาศยานเชียงใหมในการทํากิจกรรมเพื่อชุมชน เพราะตลอดหนึ่งปที่ผานมา 

ทาอากาศยานเชียงใหมไดจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนอยางตอเนื่อง ทั้งงานวันเด็กแหงชาติที่เปดโอกาสใหเด็ก ๆ 

และเยาวชน ไดรับทราบถึงภารกิจของทาอากาศยานเชียงใหม พรอมรับของที่ระลึกที่สรางความประทับใจ
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ใหแกเดก็ ๆ การสงเสรมิใหเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนดวยการจดัเวทใีนอาคารผูโดยสารใหเยาวชน 

ไดมาบรรเลงดนตรพีืน้เมอืง ภายใตชือ่โครงการ “ทอท.รวมอนรุกัษศลิปะพืน้บาน สบืสานตาํนานถิน่ลานนา” 

สงเสริมการศึกษาดวยการมอบทุนการศึกษา ตําราเรียนและอุปกรณกีฬาใหแกโรงเรียนในพ้ืนที่รอบ

ทาอากาศยาน ขณะเดียวกัน ยังไดมีสวนในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาดวยการทอดกฐิน ทอดผาปา 

และถวายเทียนพรรษา นอกจากนั้นแลวในยามที่เกษตรกรประสบปญหาพืชผลทางการเกษตรมีราคาตํ่า

ทาอากาศยานเชียงใหมก็มิไดละเลยที่จะเขาไปมีสวนรวมในการดูแลบรรเทาทุกขรอนของเกษตรกร

ดวยการเปดพื้นที่ใหเกษตรกรนําผลผลิตมาจําหนายใหแกผูโดยสาร 

ทาอากาศยานหาดใหญ

  ทาอากาศยานหาดใหญมุงมั่นที่จะเปนสวนหนึ่งในการสงเสริมใหชุมชนรอบทาอากาศยานเปนชุมชน

ที่เขมแข็งและเปนสังคมที่อยูรวมกันอยางมีความสุข จึงจัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ อาทิ การมอบทุนการศึกษา 

พรอมสิ่งของ และอุปกรณการศึกษาใหกับนักเรียน โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการทาอากาศยานแหง

ประเทศไทย เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิม 

พระชนมพรรษา 6 รอบ 5 ธันวาคม 2542 โครงการรวมบริจาคโลหิตถวายเปนพระราชกุศล เน่ืองใน

วโรกาสท่ีสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ทรงมีพระชนมพรรษาครบ 77 พรรษา และ

การอํานวยความสะดวกใหกับพี่นองมุสลิมที่เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย ณ ประเทศซาอุดิอาระเบีย เปนตน
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ทาอากาศยานภูเก็ต

  ทาอากาศยานภูเก็ตไดใหความสําคัญ และมีความมุงมั่นเปนอยางยิ่งในการใหความรวมมือ และ

รวมเปนสวนหนึ่งของจังหวัดภูเก็ตดูแลและพัฒนาสังคม โดยในรอบปที่ผานมามีการดําเนินกิจกรรมชุมชน

สัมพันธอยางตอเนื่องเชนทุกป ทั้งดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม อาทิ การจัดงานวนัเดก็

แหงชาติ การเปดโอกาสใหสถาบันการศึกษาตาง ๆ เขาเยี่ยมชมและศึกษากิจการของทาอากาศยาน 

การทํานุบํารุงพุทธศาสนา การอํานวยความสะดวกใหกับพี่นองมุสลิมที่เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย และ

เปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนดานการจัดหาผูบริจาคโลหิต

ทาอากาศยานเชียงราย

  ทาอากาศยานเชียงรายตระหนักถึงความรับผิดชอบ และการเอาใจใสตอสังคม จึงมีการจัดกิจกรรม

เพื่อสรางความรูจักคุนเคย และความเขาใจอันดีตอชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน เชน การจัดกิจกรรม

แรลลี่โดยชมรมนักปนจักรยาน จังหวัดเชียงราย เพื่อสงเสริมใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี

สุขภาพแข็งแรง อีกทั้งยังชวยอนุรักษสิ่งแวดลอม และลดภาวะโลกรอน สนับสนุนการรับบริจาคโลหิต

เนื่องในวโรกาสวันที่ 12 สิงหาคมของทุกป เพื่อบรรเทาการขาดแคลนโลหิตในการรักษาผูปวย การรวม

กิจกรรมพระพุทธศาสนา การสนับสนุนชุมชนมุสลิมในการแขงขันกีฬามุสลิมพื้นที่ภาคเหนือ สนับสนุน

ชาวคริสตในงานวนัเดก็แหงชาต ิสนบัสนนุคนพกิารและผูดอยโอกาส และสนบัสนนุขาวสารตามโครงการ

“ขอรับการสนับสนุนขาวสารเพื่ออาหารกลางวัน” เพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน 
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ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดใหความสําคัญกับชุมชนโดยรอบ จึงดําเนินโครงการและจัดกิจกรรมเพื่อ

สนับสนุนชุมชนทั้งทางดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น เชน โครงการมอบ 

ตูหนังสือและหนังสือแกโรงเรียนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํานวน 40 แหง โดยจะมีการมอบหนังสือ

เพิม่เตมิใหแกโรงเรยีนทีอ่ยูในโครงการอยางตอเน่ืองทกุป กจิกรรมมอบเครือ่งดนตรไีทยแกโรงเรียนโดยรอบ 

ที่ขาดแคลน และจัดโครงการ “สีสันสุวรรณภูมิ” โดยนํานักเรียนโดยรอบทาอากาศยานมาบรรเลงดนตรไีทย 

ในอาคารผูโดยสาร จัดโครงการตรวจสุขภาพหูใหกับผูที่ไดรับผลกระทบทางเสียงจากการดําเนินงานของ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใหประชาชนไดทราบถึงระดับการไดยินของหูตนเองและมีความรูเกี่ยวกับ

การดูแลสุขภาพหูเบื้องตน ซึ่ง ทอท.จะนําผลจากการตรวจมาดําเนินการหาทางแกไขและปองกันอันตราย

จากเสียงท่ีเกิดจากอากาศยานตอไป โครงการการประชุม อบรม สัมมนา เครือขายขาว เพื่อใหเกิดการ

ชวยเหลือสอดสองดแูลสิง่ทีอ่าจเกดิความผดิปกติและแจงขอมลูขาวสารใหกบัทาอากาศยานสวุรรณภมู ิเปนตน
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งบการเงิน

Making Connections

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตอรายงานการเงิน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ 2552
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รายงานของผูสอบบัญชี
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งบดุล
ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 : 
                                                      

2552 2551 2552 2551

  

6.1 3,347,003,031.77           3,937,365,623.51          3,343,455,597.88          3,838,266,634.60          

6.2 12,094,844,418.73          16,057,828,924.58         12,094,844,418.73         16,057,828,924.58         

- 6.3 2,674,398,820.72           1,654,325,763.81          2,650,641,523.87          1,582,781,489.87          

 6.4 6,045,632,222.13           5,344,830,717.62          6,045,181,625.95          5,331,075,330.29          

- 6.5 206,546,261.03             209,706,665.33            200,096,670.95            201,740,621.84            

133,851,970.90             1,367,353,328.17          148,678,090.48            1,374,666,257.50          

 6.6 580,592,365.30             190,399,417.96            568,081,752.19            175,833,767.76            

25,082,869,090.58          28,761,810,440.98         25,050,979,680.05         28,562,193,026.44         

6.7 175,876,482.40             191,740,321.88            149,625,000.00            149,625,000.00            

6.7 -                         -                        39,639,668,000.00         39,639,668,000.00         

6.8 5,598,590,000.00           989,758,437.98            5,598,590,000.00          989,758,437.98            

- 6.10 101,841,504,701.47        108,182,166,353.72        99,868,146,230.78         105,995,565,167.80        

6.11 6,547,624,151.44           6,154,117,881.81          6,547,624,151.44          6,154,117,881.81          

- 6.12 1,083,254,689.97           1,029,199,964.25          1,083,254,689.97          1,029,199,964.25          

6.13 8,690,159,880.20           1,147,179,606.91          8,690,159,880.20          1,147,179,606.91          

123,937,009,905.48        117,694,162,566.55        161,577,067,952.39        155,105,114,058.75        

149,019,878,996.06        146,455,973,007.53        186,628,047,632.44        183,667,307,085.19        

 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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งบดุล
ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 : 
                                            

2552 2551 2552 2551
  

  

4,474,563.86           -                      -                     -                      

738,613,640.23        505,069,868.31         589,112,623.45         339,166,054.60         

271,697,933.41        108,098,250.14         271,697,933.41         108,098,250.14         

-                     339,782,446.97         -                     339,782,446.97         

3,304,762,872.84      3,110,995,896.72       3,402,730,547.52       3,175,474,339.50       

6.16 4,901,475,508.56      1,861,573,394.89       4,753,075,508.56       1,713,173,394.89       

6.14 30,000,000.00          -                      38,483,807,107.71      38,483,807,107.71      

235,715,330.19        182,244,749.68         235,709,797.19         182,239,216.68         

6.15 3,827,106,578.81      4,682,376,761.49       3,815,853,735.93       4,665,799,674.95       

13,313,846,427.90     10,790,141,368.20      51,551,987,253.77      49,007,540,485.44      

6.16 61,914,381,942.50     58,564,516,506.32      60,691,721,942.50      57,193,456,506.32      

6.17 35,643,096.01          38,941,079.00           35,643,096.01          38,941,079.00           

6.18 496,224,749.58        753,980,045.18         495,495,069.58         751,595,316.21         

62,446,249,788.09     59,357,437,630.50      61,222,860,108.09      57,983,992,901.53      

    75,760,096,215.99     70,147,578,998.70      112,774,847,361.86     106,991,533,386.97     

6.19

  1,428,570,000   10 14,285,700,000.00     14,285,700,000.00      14,285,700,000.00      14,285,700,000.00      

    

  1,428,570,000   10 14,285,700,000.00     14,285,700,000.00      14,285,700,000.00      14,285,700,000.00      

 12,567,669,242.63     12,567,669,242.63      12,567,669,242.63      12,567,669,242.63      

173,040,000.00        169,260,000.00         173,040,000.00         169,260,000.00         

  - 6.20 1,428,570,000.00      1,428,570,000.00       1,428,570,000.00       1,428,570,000.00       

44,631,507,363.52     47,599,934,819.22      45,398,221,027.95      48,224,574,455.59      

73,086,486,606.15     76,051,134,061.85      73,853,200,270.58      76,675,773,698.22      

173,296,173.92        257,259,946.98         -                      -                      

73,259,782,780.07     76,308,394,008.83      73,853,200,270.58      76,675,773,698.22      

149,019,878,996.06    146,455,973,007.53     186,628,047,632.44     183,667,307,085.19     

0.00 0.00 0.00 0.00

(    )(    )
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งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 : 

                                           

2552 2551 2552 2551

 

3,114,977,593.46     4,216,347,087.06     3,114,977,593.46     4,216,347,087.06     

8,676,535,341.92     10,417,014,355.44   8,676,535,341.92     10,417,014,355.44   

411,056,944.16      431,753,772.00      411,056,944.16      431,753,772.00      

1,698,232,042.70     1,861,762,717.16     1,723,529,368.22     1,884,442,717.16     

2,901,277,239.88     3,389,286,406.93     2,362,023,757.38     2,670,217,696.96     

4,700,313,753.43     6,423,977,096.53     4,711,888,332.67     6,439,020,295.63     

 21,502,392,915.55   26,740,141,435.12   21,000,011,337.81   26,058,795,924.25   

 

3,266,585,000.01     3,909,003,249.71     3,260,535,259.20     3,904,204,764.43     

5,216,667,118.94     5,100,310,429.64     4,794,432,989.14     4,650,568,876.43     

1,214,687,531.18     683,958,088.13      1,214,687,531.18     683,958,088.13      

6.22 939,509,563.80      1,180,241,571.12     939,509,563.80      1,180,241,571.12     

7,905,803,471.32     7,866,887,359.25     7,696,363,612.44     7,642,077,350.08     

 18,543,252,685.25   18,740,400,697.85   17,905,528,955.76   18,061,050,650.19   

 2,959,140,230.30     7,999,740,737.27     3,094,482,382.05     7,997,745,274.06     

 

6.32 -                   3,601,780,079.06     -                   3,601,780,079.06     

1,248,024,992.11     566,650,671.58      1,247,232,543.59     564,437,627.49      

1,874,152.53         5,898,714.25         279,098.00           5,898,714.25         

6.13 971,664,534.80      -                   971,664,534.80      -                   

 203,459,752.15      373,308,975.60      201,622,656.76      373,306,553.93      

 2,425,023,431.59     4,547,638,440.49     2,420,798,833.15     4,545,422,974.73     

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 : 

                                           

2552 2551 2552 2551

  

6.25 1,848,820,781.31     928,721,631.36      1,848,852,199.20     928,721,631.36      

 388,002,957.87      311,252,708.43      388,002,957.87      311,252,708.43      

 2,236,823,739.18     1,239,974,339.79     2,236,855,157.07     1,239,974,339.79     

2,493,810,498.65     2,569,798,136.56     2,414,722,672.43     2,474,087,826.69     

( ) (15,863,839.48)       17,087,263.50        -                   -                   

637,665,584.58      8,754,693,964.91     863,703,385.70      8,829,106,082.31     

4,368,483.90         1,470,205,064.18     4,368,483.90         1,470,205,064.18     

633,297,100.68      7,284,488,900.73     859,334,901.80      7,358,901,018.13     

 ( )

717,260,873.74      7,321,053,603.49     859,334,901.80      7,358,901,018.13     

(83,963,773.06)       (36,564,702.76)       -                   -                   

633,297,100.68      7,284,488,900.73     859,334,901.80      7,358,901,018.13     

0.50                  5.12                  0.60                  5.15                  

(    ) (    )

127
Making Connections



งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป
ลง
สว
นข
อง
ผูถ

ือห
ุน

สํา
ห
รับ

ป
สิ้น

สุด
วัน

ท
ี่ 3

0 
ก
ัน
ยา

ยน
 2

55
2 
แล

ะ 
25

51

บ
ริษ

ัท
 ท

าอ
าก

าศ
ยา

น
ไท

ย 
จํา
ก
ัด
 (
ม
ห
าช

น
) 
แล

ะบ
ริษ

ัท
ยอ

ย

งบ
ก
าร
เง
ิน
รว
ม

 : 

 

 1 
 25

50
14

,28
5,7

00
,00

0.0
0

   
  

12
,56

7,6
69

,24
2.6

3
   

   
25

1,1
60

,00
0.0

0
   

   
  

1,4
28

,57
0,0

00
.00

   
   

 
40

,85
6,2

65
,39

3.1
5

   
   

69
,38

9,3
64

,63
5.7

8
   

   
29

7,7
96

,42
6.1

4
   

   
 

69
,68

7,1
61

,06
1.9

2
   

   
 

   
3

-
-

-
-

(5
,95

7,6
64

.62
)

   
   

   
  

(5
,95

7,6
64

.62
)

   
   

   
  

(3
,97

1,7
76

.40
)

   
   

  
(9

,92
9,4

41
.02

)
   

   
   

  

14
,28

5,7
00

,00
0.0

0
   

  
12

,56
7,6

69
,24

2.6
3

   
   

25
1,1

60
,00

0.0
0

   
   

  
1,4

28
,57

0,0
00

.00
   

   
 

40
,85

0,3
07

,72
8.5

3
   

   
69

,38
3,4

06
,97

1.1
6

   
   

29
3,8

24
,64

9.7
4

   
   

 
69

,67
7,2

31
,62

0.9
0

   
   

 

-
-

(8
1,9

00
,00

0.0
0)

   
   

  
-

-
(8

1,9
00

,00
0.0

0)
   

   
   

 
-

(8
1,9

00
,00

0.0
0)

   
   

   
 

 
-

-
-

-
7,3

21
,05

3,6
03

.49
   

   
 

7,3
21

,05
3,6

03
.49

   
   

 
(3

6,5
64

,70
2.7

6)
   

   
 

7,2
84

,48
8,9

00
.73

   
   

  

-
-

-
-

(5
71

,42
6,5

12
.80

)
   

   
  

(5
71

,42
6,5

12
.80

)
   

   
  

-
(5

71
,42

6,5
12

.80
)

   
   

   

 30
 

 25
51

14
,28

5,7
00

,00
0.0

0
   

  
12

,56
7,6

69
,24

2.6
3

   
   

16
9,2

60
,00

0.0
0

   
   

  
1,4

28
,57

0,0
00

.00
   

   
 

47
,59

9,9
34

,81
9.2

2
   

   
76

,05
1,1

34
,06

1.8
5

   
   

25
7,2

59
,94

6.9
8

   
   

 
76

,30
8,3

94
,00

8.8
3

   
   

 

 1 
 25

51
14

,28
5,7

00
,00

0.0
0

   
  

12
,56

7,6
69

,24
2.6

3
   

   
16

9,2
60

,00
0.0

0
   

   
  

1,4
28

,57
0,0

00
.00

   
   

 
47

,59
9,9

34
,81

9.2
2

   
   

76
,05

1,1
34

,06
1.8

5
   

   
25

7,2
59

,94
6.9

8
   

   
 

76
,30

8,3
94

,00
8.8

3
   

   
 

-
-

3,7
80

,00
0.0

0
   

   
   

  
-

-
3,7

80
,00

0.0
0

   
   

   
   

-
3,7

80
,00

0.0
0

   
   

   
   

-
-

-
-

71
7,2

60
,87

3.7
4

   
   

   
71

7,2
60

,87
3.7

4
   

   
   

(8
3,9

63
,77

3.0
6)

   
   

 
63

3,2
97

,10
0.6

8
   

   
   

 

6.2
1

-
-

-
-

(3
,68

5,6
88

,32
9.4

4)
   

   
(3

,68
5,6

88
,32

9.4
4)

   
   

-
(3

,68
5,6

88
,32

9.4
4)

   
   

 

 30
 

 25
52

14
,28

5,7
00

,00
0.0

0
   

  
12

,56
7,6

69
,24

2.6
3

   
   

17
3,0

40
,00

0.0
0

   
   

  
1,4

28
,57

0,0
00

.00
   

   
 

44
,63

1,5
07

,36
3.5

2
   

   
73

,08
6,4

86
,60

6.1
5

   
   

17
3,2

96
,17

3.9
2

   
   

 
73

,25
9,7

82
,78

0.0
7

   
   

 

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

( 
  

 )
( 

  
 )

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552

Making Connections
128



งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป
ลง
สว
นข
อง
ผูถ

ือห
ุน

สํา
ห
รับ

ป
สิ้น

สุด
วัน

ท
ี่ 3

0 
ก
ัน
ยา

ยน
 2

55
2 
แล

ะ 
25

51

บ
ริษ

ัท
 ท

าอ
าก

าศ
ยา

น
ไท

ย 
จํา
ก
ัด
 (
ม
ห
าช

น
) 
แล

ะบ
ริษ

ัท
ยอ

ย

งบ
ก
าร
เง
ิน
เฉ
พ
าะ
บ
ริษ

ัท
 : 

 

 

 1 
 25

50
14

,28
5,7

00
,00

0.0
0

   
  

12
,56

7,6
69

,24
2.6

3
   

  
25

1,1
60

,00
0.0

0
   

   
   

1,4
28

,57
0,0

00
.00

   
   

  
41

,43
7,0

99
,95

0.2
6

   
   

  
69

,97
0,1

99
,19

2.8
9

   
   

  

-
-

(8
1,9

00
,00

0.0
0)

   
   

   
-

-
(8

1,9
00

,00
0.0

0)
   

   
   

  

 
-

-
-

-
7,3

58
,90

1,0
18

.13
   

   
   

7,3
58

,90
1,0

18
.13

   
   

   

-
-

-
-

(5
71

,42
6,5

12
.80

)
   

   
   

 
(5

71
,42

6,5
12

.80
)

   
   

   
 

 30
 

 25
51

14
,28

5,7
00

,00
0.0

0
   

  
12

,56
7,6

69
,24

2.6
3

   
  

16
9,2

60
,00

0.0
0

   
   

   
1,4

28
,57

0,0
00

.00
   

   
  

48
,22

4,5
74

,45
5.5

9
   

   
  

76
,67

5,7
73

,69
8.2

2
   

   
  

 1 
 25

51
14

,28
5,7

00
,00

0.0
0

   
  

12
,56

7,6
69

,24
2.6

3
   

  
16

9,2
60

,00
0.0

0
   

   
   

1,4
28

,57
0,0

00
.00

   
   

  
48

,22
4,5

74
,45

5.5
9

   
   

  
76

,67
5,7

73
,69

8.2
2

   
   

  

-
-

3,7
80

,00
0.0

0
   

   
   

  
-

-
3,7

80
,00

0.0
0

   
   

   
   

 

-
-

-
-

85
9,3

34
,90

1.8
0

   
   

   
  

85
9,3

34
,90

1.8
0

   
   

   
  

6.2
1

-
-

-
-

(3
,68

5,6
88

,32
9.4

4)
   

   
  

(3
,68

5,6
88

,32
9.4

4)
   

   
  

 30
 

 25
52

14
,28

5,7
00

,00
0.0

0
   

  
12

,56
7,6

69
,24

2.6
3

   
  

17
3,0

40
,00

0.0
0

   
   

   
1,4

28
,57

0,0
00

.00
   

   
  

45
,39

8,2
21

,02
7.9

5
   

   
  

73
,85

3,2
00

,27
0.5

8
   

   
  

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

0.0
0

( 
  

 )
( 

  
 )

129
Making Connections



งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

  : 

2552 2551 2552 2551
 

637,665,584.58 8,754,693,964.91 863,703,385.70 8,829,106,082.31

( ) 

   

     134,066,704.80      (42,357,111.64) 125,299,027.87      (43,963,774.64)

    934,395.00          (22,392,913.86)      934,395.00          (22,392,913.86)      

     7,905,803,471.32 7,866,887,359.25 7,696,363,612.44 7,642,077,350.08

    (971,664,534.80)     -                  (971,664,534.80)     -                  

    3,000,000.00        -                  3,000,000.00        -                  

     1,851,654,788.42 1,048,525,912.12 1,851,654,788.42    1,048,525,912.12

       (3,223,638.05)       (5,203,514.43)       (1,628,583.52)       (5,203,514.43)       

    ( ) 15,863,839.48 (17,087,263.50) -                  -                  

    ( )  270,485.89 (4,461,766,666.65) (1,759,027.72) (4,461,766,666.65)   

    5,996,840.12        425,330,761.18      5,996,840.12        425,330,761.18      

    (31,084,700.00)      (29,413,700.00)      (31,084,700.00)      (29,413,700.00)      

    (1,248,024,992.11) (566,650,671.58) (1,247,232,543.59)   (564,437,627.49)     

    2,493,810,498.65 2,569,798,136.56 2,414,722,672.43    2,474,087,826.69    

   10,795,068,743.30 15,520,364,292.36 10,708,305,332.35 15,291,949,735.31

( )

   (1,154,139,761.71) 177,542,466.73 (1,193,159,061.87) 182,098,485.76

   (21,702,303.05) (77,565,298.53) (35,007,094.20) (71,904,281.91)

   2,226,009.30 (56,334,369.52) 709,555.89 (56,397,145.22)

   1,139,178,681.74 (282,358,573.22) 1,132,437,681.74 (267,179,099.24)

   (23,213,270.08) 36,090,660.72 (25,626,969.13) 37,788,087.05

( )

   206,452,599.94 (395,193,501.61) 222,855,396.87      (425,193,667.52)

   (100,911,288.56)     -                  (100,911,288.56)     -                  

   202,209,437.84 249,204,173.29      235,698,669.74 266,404,141.48

   53,470,580.51 7,196,070.05 53,470,580.51 7,196,070.05

   (3,297,982.99) (6,066,633.48) (3,297,982.99) (6,066,633.48)

   (851,167,678.40) 1,043,059,137.54 (845,843,434.74) 1,046,842,693.82

10,244,173,767.84  16,215,938,424.33  10,149,631,385.61  16,005,538,386.10  

   1,342,347,667.64    471,547,470.40      1,340,783,028.87    470,006,180.00      

   (610,219,319.57)     (1,754,808,164.96)   (609,860,657.61)     (1,754,613,438.78)   

10,976,302,115.91 14,932,677,729.77 10,880,553,756.87 14,720,931,127.32

    

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

  : 

2552 2551 2552 2551

   ( ) 3,962,984,505.85 (11,554,578,266.47) 3,962,984,505.85 (11,554,578,266.47)

   7,156,018.87        5,246,634.09        1,865,433.22        5,246,634.09        

   31,084,700.00       29,413,700.00       31,084,700.00       29,413,700.00       

   (1,650,284,678.32) (5,666,365,718.58) (1,648,362,489.94) (5,661,952,985.06)

   (181,887,566.33)     (100,183,630.73)     (181,887,566.33)     (100,183,630.73)

   (4,608,051,562.02)   (691,948,437.98)     (4,608,051,562.02)   (691,948,437.98)     

   (820,249,712.11)     (1,541,590,304.16)   (820,249,712.11)     (1,541,590,304.16)

   ( ) (266,548,754.43) 879,258,791.50 (264,893,705.46) 894,593,195.47

(3,525,797,048.49) (18,640,747,232.33) (3,527,510,396.79) (18,621,000,094.84)

   ( ) 4,474,563.86        (10,000,000.00)      -                  -                  

   30,000,000.00       -                  -                  -                  

   (1,996,658,002.52)   (1,565,884,650.65)   (1,848,258,002.52)   (1,454,584,650.65)   

   109,220,905.41 2,256,303,749.02    109,220,905.41      2,155,543,749.02    

   (3,685,688,329.44)   (571,426,512.80)     (3,685,688,329.44)   (571,426,512.80)     

   (2,502,216,796.47)   (2,694,945,424.74)   (2,423,128,970.25)   (2,599,235,114.87)   

(8,040,867,659.16)   (2,585,952,839.17)   (7,847,854,396.80)   (2,469,702,529.30)   

(590,362,591.74) (6,294,022,341.73) (494,811,036.72) (6,369,771,496.82)

  3,937,365,623.51 10,231,387,965.24 3,838,266,634.60 10,208,038,131.42

  3,347,003,031.77 3,937,365,623.51 3,343,455,597.88 3,838,266,634.60

 

(    )(    )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 1. ขอมูลทั่วไป

  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 

สํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขที่ 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 โดยมีวัตถุประสงค 

เพื่อประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน รวมทั้งการดําเนินกิจการอื่นที่เกี่ยวของหรือตอเนื่องกับการประกอบกิจการ 

ทาอากาศยาน ปจจบุนับรหิารกจิการทาอากาศยาน จํานวน 6 แหง ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ทาอากาศยาน

ดอนเมือง (ทดม.) และทาอากาศยานภูมิภาค 4 แหง (เชียงใหม หาดใหญ ภูเก็ต และเชียงราย) ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 

ทอท. มีพนักงานและลูกจางประจํา จํานวน 4,046 คน

 2. เกณฑการจัดทํางบการเงิน

  งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัไดจดัทาํขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปภายใตพระราชบญัญตักิารบญัชี 

พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามขอกําหนดของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535

  การจัดทํารายการในงบการเงินเปนไปตามประกาศกรมทะเบียนการคา เรื่อง “กําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน 

พ.ศ.2544” ลงวันที่ 14 กันยายน พ.ศ.2544 ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นดวยขอสมมุติฐานที่วาผูใชงบการเงินมีความเขาใจหลักการ

และวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย หลักการบัญชีที่ใชอาจแตกตางไปจากหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งใช 

ในประเทศอื่น

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบ

ของ งบการเงิน ยกเวนบัญชีบางประเภทซึ่งใชมูลคายุติธรรมตามที่อธิบายในนโนบายการบัญชี

      รายการท่ีมีสาระสําคัญซึ่งเกิดข้ึนระหวางบริษัท และบริษัทยอยไดถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม

  เพื่อความสะดวกของผูใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท จึงไดมีการแปลงบการเงินเปนภาษาอังกฤษ

จากงบการเงินที่จัดทําเปนภาษาไทย

  2.1 งบการเงนิรวม แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของ ทอท. และบรษิทัยอย

   บริษัทยอยประกอบดวย บริษัท ทาอากาศยานสากลกรุงเทพแหงใหม จํากัด ระหวางชําระบัญชี (บทม.) และ 

บรษิทั โรงแรมทาอากาศยานสวุรรณภูม ิจาํกดั (รทส.) โดย ทอท. ถอืหุนรอยละ 100 และ 60 ตามลําดบั 

  2.2 งบการเงินเฉพาะบริษัท แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ ทสภ. ซึ่งรับโอนกิจการจาก บทม. 

เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2549 ทดม. ทาอากาศยานภูมิภาค 4 แหง และกองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย 

  2.3 สภาวชิาชพีบญัชไีดประกาศ สภาวชิาชพีฉบบัที ่12/2552 ลงวันที ่15 พฤษภาคม 2552 เก่ียวกับการจัดเลขระบุ

ฉบับมาตรฐานการบัญชีของไทยใหตรงตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ (IAS) และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ระหวางประเทศ (IFRS) ทอท. จึงไดแสดงเลขระบุฉบับมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เปดเผย

ในงบการเงนิตามประกาศดงักลาว 

  2.4 มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหมและมาตรฐานการบญัชทีีป่รบัปรงุใหมทีม่ผีลบงัคบัใชสาํหรบั ทอท.ในรอบบัญชปีจจุบนั

   2.4.1 มาตรฐานการบัญชีดังตอไปนี้ มีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มตนในหรือ

    หลังวันที่ 1 มกราคม 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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    - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน

     - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง สินคาคงเหลือ

     - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง งบกระแสเงินสด

       - มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลง  

            ประมาณการทางบัญชี และขอผิดพลาด

- มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง สัญญากอสราง

- มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2550)  เรื่อง สัญญาเชา

- มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง ตนทุนการกูยืม

- มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง งบการเงินระหวางกาล

- มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ

 (ปรับปรุง 2550)

   2.4.2 แมบทการบัญชี (ปรับปรุง 2550) มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 มิถุนายน 2552

  ฝายบริหาร ทอท. ไดประเมินและเห็นวา มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2550) และมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2550) ไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ ทอท.สวนแมบทการบัญชี (ปรับปรุง 2550) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2550) ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2550) ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2550) ฉบับที่ 8 

(ปรับปรุง 2550 ) ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2550) ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2550) ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2550) และฉบับที่ 38 

ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน

  2.5 การบังคับใชมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมและมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม ซึ่งไดประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาแลว

   2.5.1 มาตรฐานการบัญชีดังตอไปนี้ มีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มตนใน

    หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552

- มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย  

 (ปรับปรุง 2550)  และการดําเนินงานที่ยกเลิก

   2.5.2 มาตรฐานการบัญชีดังตอไปนี้ มีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มตนใน

    หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554

- มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล  

   หรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

- มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

   2.5.3 มาตรฐานการบัญช ีฉบบัที ่20 เรือ่ง การบญัชสีาํหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปดเผยขอมลูเกีย่วกบั

    ความชวยเหลือจากรัฐบาล มีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มตนในหรือ 

    หลังวันที่ 1 มกราคม 2555
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  อยางไรกต็ามฝายบรหิาร ทอท. ไดประเมนิและเหน็วา มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที ่20 ไมเก่ียวเน่ืองกับธรุกจิของ ทอท. 

สวนมาตรฐานการบัญช ีฉบบัที ่24 (ปรบัปรงุ 2550) ฉบบัที ่36 (ปรับปรุง 2550) ฉบับที ่40 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที ่5 (ปรบัปรงุ 2550) จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงินสาํหรับปทีเ่ร่ิมใชมาตรฐานการบญัชีฉบบัดงักลาว

 3. การเปลี่ยนแปลงทางบัญชี

  งบการเงนิประจาํป 2551 บริษทัยอย (บรษิทั โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภมู ิจาํกัด รทส.) ไดเปล่ียนแปลงนโยบาย 

การบัญชเีกีย่วกบัการบนัทกึคาใชจายเครือ่งใชในการดาํเนินงาน จากบนัทกึเปนคาใชจายทนัทเีม่ือมีการเบกิใช เปนบนัทกึคาเสือ่ม 

ราคาตามประมาณการอายุการใชงานของทรัพยสิน ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว รทส.ไดปรับปรุงยอนหลัง

งบการเงินเสมอืนวาบรษิทัไดถอืปฎบิตัเิกีย่วกบัการบนัทกึคาเส่ือมราคาของเคร่ืองใชในการดาํเนินงานมาโดยตลอด การเปล่ียนแปลงนี้ 

ทําใหงบการเงินรวมของ ทอท. มีกําไรสะสมตนงวด ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2550 ลดลง 5.96 ลานบาท

 4. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

  งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

 นโยบายการบัญชีที่สําคัญสรุปไดดังนี้

  4.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย

   4.1.1 รายไดคาธรรมเนียมสนามบิน คาธรรมเนียมการใชสนามบิน คาเครื่องอํานวยความสะดวก และรายได 

    เกีย่วกับบริการ รับรูเปนรายไดในงวดบัญชีที่มีการใหบริการ

   4.1.2 รายไดคาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพยและรายไดสวนแบงผลประโยชน รับรูเปนรายไดตามระยะ

    เวลาและอัตราคาตอบแทนตามที่ระบุไวในสัญญา

   4.1.3 รายไดจากกจิการโรงแรม และภัตตาคาร บันทกึเปนรายไดตามราคาในใบแจงหน้ีโดยไมรวมภาษมีลูคาเพ่ิม

    สําหรับคาสินคาและบริการหลังจากหักสวนลดและคาบริการที่บวกเพิ่มแลว

   4.1.4 ดอกเบี้ยรับ รับรูตามเกณฑสัดสวนของระยะเวลา โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

   4.1.5 เงินปนผล รับรูในวันประกาศจาย

   4.1.6 คาใชจายบันทึกตามเกณฑคงคาง

  4.2 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

   การตัง้คาเผ่ือหนีส้งสัยจะสญูตัง้เปนจํานวนเทากบัผลขาดทนุทีอ่าจเกิดขึน้จากการเกบ็เงินจากลกูหนีไ้มได โดยประมาณขึน้ 

จากประสบการณในการเก็บเงินในอดีต และตามสถานะปจจุบันของลูกหนี้คงคาง ณ วันที่ในงบดุล หนี้สูญจะตัดบัญชีตามรายที่

ระบไุดในระหวางป

  4.3 สินคาและวัสดุคงเหลือ

   สนิคาคงเหลอืแสดงดวยราคาทนุหรอืมลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัแลวแตราคาใดจะตํา่กวา ราคาทนุของสินคาคาํนวณโดย 

วิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ตนทุนในการซื้อประกอบดวยราคาซื้อ และคาใชจายทางตรงท่ีเกี่ยวของกับการซ้ือสินคานั้น มูลคาที่

จะไดรบัประมาณจากราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกตขิองธรุกิจหกัดวยคาใชจายในการขาย สาํหรับวสัดคุงเหลือบนัทกึบญัช ีโดย

วิธีราคาทุนถัวเฉลี่ย วสัดุในสวนที่ไมเคลื่อนไหวเกิน 5 ป จะตัง้สํารองการเสื่อมสภาพไวเต็มจํานวน

  4.4 เงินลงทุน

   4.4.1 เงินลงทุนระยะยาว เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดที่เปนเงินลงทุนทั่วไป 

    แสดงดวยราคาทุนปรับดวยคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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   4.4.2 เงินลงทุนในตราสารทุน ที่อยูในความตองการของตลาดที่เปนเงินลงทุนเผื่อขายแสดงดวยมูลคายุติธรรม 

    กําไรหรือขาดทุนที่ยังไมเกิดจากการปรับมูลคาของหลักทรัพยเผื่อขายจะแสดงเปนรายการแยกตางหาก

    ในสวนของผูถือหุน

   4.4.3 เงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม บันทึกบัญชีเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ตามสัดสวนของ 

    การลงทุนในบรษิัทยอยและบริษัทรวม และในงบการเงินเฉพาะบริษัทแสดงตามวิธีราคาทุน

  4.5 อาคารและอุปกรณ

   บนัทกึบญัชใีนราคาทุน ณ วนัท่ีไดมาหรือกอสรางแลวเสรจ็ ทอท. กอสรางอาคารและสิง่ปลกูสรางทัง้หมดในทีร่าชพสัดุ 

ซึง่เชาจากกรมธนารกัษ กระทรวงการคลัง เดมิระเบียบกระทรวงการคลังและกองทพัอากาศกําหนดใหอาคาร และสิง่ปลูกสราง  

ตกเปนกรรมสทิธิข์องกระทรวงการคลังนบัตัง้แตวนักอสรางแลวเสรจ็ แต ทอท. บนัทกึอาคารและสิง่ปลกูสรางเปนสนิทรัพย เนือ่งจาก 

ทอท. เปนผูรบัความเสีย่งและผลประโยชนในสนิทรพัยดงักลาว และจายคาตอบแทนการใชทีร่าชพสัดใุหกรมธนารักษ เมือ่ ทอท. 

แปลงสภาพเปนบริษทัมหาชน จาํกดั กระทรวงการคลงัไดจดัทาํระเบยีบกระทรวงการคลงัและกองทพัอากาศ จาํนวนหนึง่ระเบยีบ 

และระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชย จํานวนสองระเบียบ ซึ่งทั้งสามระเบียบ มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 

30 กนัยายน 2545 โดยขอ 8 ของทัง้สามระเบียบกาํหนดใหกรรมสทิธิอ์าคาร และส่ิงปลกูสรางตกเปนกรรมสทิธิข์องกระทรวงการคลงั

เมือ่ขอตกลง การใชประโยชนในท่ีราชพสัดทุีท่าํขึน้ตามระเบียบนีส้ิน้ผลบงัคบัผกูพนั ซึง่เมือ่รวมระยะเวลาท้ังสิน้แลวตองไมเกิน 50 ป 

นบัแตวนัทีท่าํขอตกลงการใชประโยชน ทอท. ไดทาํขอตกลงการใชประโยชนรวมส่ีฉบบั เม่ือวนัที ่30 กนัยายน 2545 และทําขอตกลง

การใชประโยชนฉบบัปรบัปรงุแกไขอกี 1 ฉบบั เมือ่วนัที ่28 กนัยายน 2547 โดยให ทอท.ใชประโยชนในทีร่าชพสัด ุมกีาํหนดเวลา 

30 ป (วนัที ่30 กนัยายน 2575) และยินยอมให ทอท. แจงขอใชประโยชนตอไปไดอกีสองครัง้ ๆ ละ 10 ป (วนัที ่30 กนัยายน 2595) 

ซึง่ ทอท. จายคาตอบแทนการใชทีร่าชพสัด ุใหกรมธนารกัษ ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ขอ 6.22

 เครื่องใชในการดําเนินงานของกิจการโรงแรม บันทึกคาเสื่อมราคาตามประมาณการอายุการใชงานของทรัพยสิน

 คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายกุารใชงานโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ดังนี้

      อายุการใชงาน (ป) ของสินทรัพย

 อาคาร สิ่งกอสรางและภูมิสถาปตยกรรม 20 - 50

 งานระบบ ไฟฟา ประปา เชื้อเพลิงและสื่อสาร 10 - 20

 เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณ  5 - 10

 ยานพาหนะ    5 - 8

 เครื่องตกแตงติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน  3 - 10

  4.6 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศ

   บันทึกบัญชีเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ รายการสนิทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตรา

ตางประเทศคงเหลือ ณ วันสิ้นงวดจะปรับมูลคาโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตามอางอิงประจําวันที่ธนาคารแหงประเทศไทย

ประกาศไว ผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายทั้งจํานวนในงบกําไรขาดทุน

  4.7 ดอกเบี้ยเงินกู

   จากการกูยืมเพื่อนํามาใชในโครงการที่อยูระหวางการกอสรางจะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนการกอสราง และ

เมื่อโครงการกอสรางแลวเสร็จจะบันทึกดอกเบี้ยเงินกูเปนคาใชจาย
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  4.8 ผลประโยชนพนักงาน 

   ทอท. ไดจัดตั้ง “กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พนักงานการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” ซึ่งจดทะเบียนแลว

เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2537 ตามพระราชบัญญตักิองทนุสาํรองเล้ียงชพี พ.ศ. 2530 ซึง่พนกังานและลกูจางประจาํจายเงินสะสม

เขากองทุนในอัตรารอยละ 2 - 15 ของเงินเดือน ทั้งนี้ตองไมเกินอัตราที่ ทอท.จายสมทบ โดย ทอท.จะจายเงินสมทบเขา

กองทนุฯ ใหพนกังานทีเ่ปนสมาชกิแตละรายตามอตัราทีก่าํหนด 

   คณะกรรมการ ทอท.ไดมมีตใินคราวประชมุครัง้ที ่9/2548 เมือ่วันที ่30 มถินุายน 2548 ใหปรับอตัราเงินสมทบ

ของสมาชกิ ดงันี้

      อายุการทํางาน อัตรารอยละของเงินเดือน

      ไมเกิน 10 ป 9

      เกินกวา 10 ป 10

      เกินกวา 20 ป 12

      เกินกวา 25 ป 15

   สมาชิกสามารถขอเปลี่ยนแปลงอัตราเงินสะสมไดตามอายุการทํางานในอัตรารอยละ 2 - 15 ของเงินเดือน

โดยจะมีผลบังคับใชในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของทุกป

   ทอท.รบัรูเงนิจายสมทบเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนในงวดทีเ่กิดรายการ กองทนุสาํรองเล้ียงชพีนี ้ไดแยกออกจาก 

ทอท.และบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสํารองเลื้ยงชีพ

  4.9 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

   หมายความรวมถงึเงนิสดและเงนิฝากธนาคารทีม่กีาํหนดจายคนืในรอบระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน นบัจากวันทีไ่ดมา

  4.10 ภาษีเงินไดนิติบุคคล

   ทอท. นาํหลักทรพัยเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยเม่ือวนัที ่11 มนีาคม 2547 จงึไดรบัลดหยอน 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากรอยละ 30 เปนรอยละ 25 ของกําไรสุทธิหลังจากปรับปรุงดวยรายได และคาใชจายที่ไมเปนไป

ตามหลักเกณฑของกรมสรรพากร ทั้งนี้ ตั้งแตรอบระยะบัญชีวันที่ 1 ตุลาคม 2547 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2552 

  4.11 สินทรัพยไมมีตัวตน 

   สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม ประกอบดวย 

   - สิทธิในการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งเปนสวนประกอบที่สามารถแยกจากเคร่ืองมือที่เก่ียวของได  

    การตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรง โดยประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยระหวาง 5-10 ป

   - คาชดเชยผลกระทบทางเสยีง เปนการจายในการปรบัปรงุอาคารและสิง่ปลกูสรางใหกบัหนวยงาน / เจาของสถานท่ี  

    เพือ่ปองกนัผลกระทบทางเสยีงทีเ่กดิจากการดําเนินงานของสนามบนิสวุรรณภูม ิการตัดจําหนายคาํนวณ โดยวธิ ี

    เสนตรงในระยะเวลา 20-50 ป

  4.12 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน

   คํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามญัที่ออกจําหนายในระหวางป

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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 : 

2552 2551 2552 2551
351.12 618.15 349.88 617.09

1,224.98 1,527.27 1,222.68 1,429.23

 500.00 - 500.00 -

 3 800.00 - 800.00 -

 3 399.93 1,718.77 399.93 1,718.77

 . 70.97 73.18 70.97 73.18

3,347.00 3,937.37 3,343.46 3,838.27

  4.13 การใชประมาณการทางบญัชี

   ในการจดัทํางบการเงนิใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี ผูบริหารตองใชการประมาณและขอสมมุติฐานหลาย

ประการ ซึ่งมีผลตอการกําหนดนโยบายและรายงานจํานวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจาย การประมาณ

และขอสมมุติฐานมาจากประสบการณในอดีต และปจจัยแวดลอมตางๆ 

   ประมาณการและขอสมมุติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง การปรับประมาณ

การทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ 

และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปจจุบันและอนาคต 

  4.14 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย

   ในการทําอนุพันธทางการเงินที่มีวัตถุประสงคเพื่อปองกันความเส่ียงใชเกณฑคงคาง กําไรขาดทุนที่เกิดจาก

การแปลงคาเงินบาทรับรูในงบกําไรขาดทุน สวนดอกเบี้ยเงินกูเปนไปตามนโยบายการบัญชขีอ 4.7

  4.15 ประมาณการหน้ีสิน

   ทอท.จะบันทกึประมาณการหนีส้นิไวในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดตีไดเกดิขึน้แลว และมี

ความเปนไปไดคอนขางแนวาจะเสยีทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือ่ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันัน้ และสามารถประมาณมูลคาไดอยางนาเชือ่ถอื

 5. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

  ทอท. และบรษิทัยอยดําเนนิธรุกจิ 2 สวนงานหลกัไดแก กจิการทาอากาศยาน และธรุกจิโรงแรม ในป 2552 และ 2551 

ทอท. และบริษัทยอยไมมีกิจกรรมที่เปนสาระสําคัญในสวนงาน ดังนั้นจึงไมแสดงขอมูลจําแนกตามสวนงานทั้งในสวน

งานธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตร

 6. ขอมูลเพิ่มเติม

  6.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
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   ณ วันส้ินงวดป 2552 และ 2551 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ไดรวมเงินฝากของกองทุนสงเคราะห

การทาอากาศยานฯ จํานวน 4.15 ลานบาท และ 8.00 ลานบาท ตามลําดับ สวนเงินฝากออมทรัพยสหกรณออมทรัพย ทอท. 

จํานวน 70.97 ลานบาท และ 73.18 ลานบาท เปนเงนิฝากของกองทนุสงเคราะหการทาอากาศยานฯ ซึง่ไดรบัความเหน็ชอบจาก

กระทรวงการคลัง (หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค.0511/59136 ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2535)

  6.2 เงินลงทุนชั่วคราว

   เงินฝากประจํา เปนเงินฝากที่มีวันครบกําหนดเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 1 ป ณ วันสิ้นงวดป 2552 และ 2551 

เงินฝากประจําไดรวมเงินฝากกองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานฯ จํานวน 3.45 ลานบาท และ 3.35 ลานบาท ตามลําดับ

  6.3 ลูกหนี้การคา - สุทธิ 

   คาเผือ่หนีส้งสัยจะสญูจํานวน 627.07 ลานบาท ประกอบดวยหนีอ้ยูระหวางดาํเนนิคด ี7 ราย จาํนวนเงนิ 9.41 ลานบาท 

อยูระหวางดําเนินการรวบรวมหลักฐานเพื่อดําเนินคดี 8 ราย จํานวนเงิน 17.50 ลานบาท อยูระหวางการพิจารณาของพนักงาน 

อัยการ 3 ราย จํานวนเงิน 191.65 ลานบาท อยูระหวางผอนชําระ 1 ราย จํานวนเงิน 49.02 ลานบาท และอยูระหวางการ

ประนอมหนี้และติดตามทวงถาม 121 ราย จํานวนเงิน 359.49 ลานบาท

 : 

2552 2551
 7,803.45 11,403.35

 1 

3,100.00 -

1,191.39 4,654.48

12,094.84 16,057.83

 : 

2552 2551 2552 2551
- 2,636.53 2,104.76 2,595.78 2,027.50

- 664.94 42.57 671.41 46.53

3,301.47 2,147.33 3,267.19 2,074.03

  627.07 493.00 616.55 491.25

- 2,674.40 1,654.33 2,650.64 1,582.78

                 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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   ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหนี้ไดดังนี้

  6.4 ลูกหนี้อื่น มีรายละเอียดดังนี้

 : 

2552 2551 2552 2551
2,370.38 1,289.21 2,358.31 1,264.75

 6 127.63 259.85 115.96 235.44

 6  – 1 308.92 86.79 308.61 79.28

 1  – 2 91.59 188.73 88.27 171.81

 2 402.95 322.75 396.04 322.75

3,301.47 2,147.33 3,267.19 2,074.03

                 

2552 2551 2552 2551
1,246.88 1,246.83 1,246.68 1,246.68

4,792.49 4,075.69 4,792.49 4,075.69

4.44 8.00 4.44 8.00

 1.82 14.31 1.57 0.70

6,045.63 5,344.83 6,045.18 5,331.07

 : 

   6.4.1 ลูกหนี้กรมสรรพากร

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552 ทอท. มลีกูหน้ีกรมสรรพากร จาํนวน 1,246.89 ลานบาท เปนภาษซีือ้ทีข่อคืน

จากกรมสรรพากรของ รทส. จาํนวน 0.21 ลานบาท และของ ทอท. จาํนวน 1,246.68 ลานบาท ในสวนของ 

ทอท. เปนภาษีซื้อท่ีเกิดจากการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิตั้งแตเดือน มิถุนายน 2539 ถึงเดือน 

ธันวาคม 2548 ที่ ทอท.รับโอนมาจาก บทม. เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2549 ซึ่งในการขอคืนภาษีนั้น 

คณะกรรมการกฤษฎกีาไดใหความเหน็ในประเด็นการสบืสทิธแิละหนาทีแ่ทน บทม. ในฐานะผูรบัโอนกจิการ 

จาก บทม. วา ทอท.ในฐานะผูรับโอนกิจการจาก บทม. ตามมติคณะรัฐมนตรีและสัญญาโอนกิจการ 

ชอบทีจ่ะไดรบัโอนสทิธแิละหนาทีข่อง บทม. ในการขอคนืภาษมีลูคาเพิม่ (ภาษีซือ้) ทีย่งัคงคางการพจิารณา

จากกรมสรรพากร โดย ทอท. ตองดําเนินการใหถกูตองตามหลักเกณฑทีป่ระมวลรษัฎากร และกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวของกําหนดไวเพื่อการนั้น

ทอท. ไดดําเนินการตามหลักเกณฑที่กรมสรรพากรกําหนด โดยยื่นประมาณการการใชพื้นที่อาคาร 

และไดรับขยายเวลาการยื่นแบบแจงรายการเก่ียวกับการกอสรางอาคารและการใชพื้นที่อาคาร

จากกรมสรรพากรแลว ปจจุบันอยูระหวางตรวจสอบการขอคืนภาษีของกรมสรรพากร
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   6.4.2 ลูกหนี้การรถไฟแหงประเทศไทย

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2552 ทอท. มีลูกหนี้การรถไฟแหงประเทศไทย จํานวน 4,792.49 ลานบาท 

เปนลูกหนี้จากโครงการกอสรางอุโมงคสถานีรถไฟฟาสายพญาไท – มักกะสัน – สนามบินสุวรรณภูมิ 

(Airport Rail Link Project) ซึง่คณะรฐัมนตรอีนุมตัใิหการรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) เปนผูดาํเนินการ

แตการกอสรางอุโมงคมีสวนที่อยูใตอาคาร รทส. และอาคารจอดรถเพื่อไปยังสถานีรถไฟใตอาคาร

ผูโดยสารภายในทาอากาศยาน ซึง่การลงทนุกอสรางเฉพาะสวนน้ีให บทม. ออกแทน รฟท. ไปกอนตามมติ

คณะรัฐมนตรเีมือ่วนัที ่1 มถินุายน 2547 ทีก่ระทรวงคมนาคมไดเสนอวงเงินกอสรางอโุมงค 4,082.94 ลานบาท 

และปรบัเพ่ิมวงเงินคากอสรางเปน 4,111.46 ลานบาท ตามมติคณะรัฐมนตรเีมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2552 นัน้ 

ทอท.(บทม.เดิม) ไดจายคากอสรางถงึวนัที ่30 กนัยายน 2552 รวมภาษมีลูคาเพิม่เปนเงนิ 4,111.46 ลานบาท 

โดยบันทึก รฟท. ไวเปนลูกหนี้ และรับรูดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3.66 ตอป

รฟท. ไดจายคนืคากอสรางอโุมงครวมภาษมีลูคาเพิม่จาํนวน 4,111.46 ลานบาท พรอมดอกเบ้ีย (คาํนวณ 

ถึงวันที่ 30 มิ.ย.52) จํานวน 643.33 ลานบาท รวมเปนเงิน 4,754.79 ลานบาท ใหแก ทอท. เมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2552 สําหรับดอกเบี้ยตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2552 จํานวน 

37.70 ลานบาท รฟท. จะไดจัดหาแหลงเงินกูมาชําระให ทอท. ตอไป

  6.5 สินคา และวัสดุคงเหลือ – สุทธิ  

  6.6 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

 : 

2552 2551 2552 2551
208.1 210.33 201.65 202.36

 1.55 0.62 1.55 0.62

 – 206.55 209.71 200.1 201.74

2552 2551 2552 2551
184.77 144.47 175.37 133.8

395.82 45.93 392.71 42.03

580.59 190.4 568.08 175.83

 : 
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  6.7 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

   งบการเงินรวม

   การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัทรวม ใชงบการเงินที่ยังไมผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี

รับอนุญาต โดยบริษัทรวมไดปรับปรุงรายการใหแสดงเงินลงทุนตามนโยบายบัญชีเดียวกับ ทอท.

   งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551 2552 2551
 
     28.5 28.5 149.62 149.62 - -

 

   
( .)

100 100 39,029.00 39,029.00 - -

   ( .) 60 60 610.67 610.67 - -

39,639.67 39,639.67

 : 

 (%)

2552 2551 2552 2551 2552 2551

     28.5 28.5 149.62 149.62 175.88 191.74

149.62 149.62 175.88 191.74

 : 

 (%)
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6.8 เงินลงทุนระยะยาว

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551

1.  

   10.00 10.00 20.00 20.00 - - 20.00 20.00 - -

  10.00 10.00 10.00 10.00 - - 10.00 10.00 3.00 3.00

   10.00 10.00 3.00 3.00 - - - 3.00 - -

  
         9.00 9.00 10.80 10.80 - - 10.80 10.80 3.78 -

     5.00 5.00 10.00 10.00 - - 10.00 10.00 - -

   1.38 1.38 22.00 22.00 - - - - - -

  1.50 1.50 0.75 0.75 - - 0.75 0.75 - -

  10.00 10.00 53.00 53.00 - - 53.00 53.00 14.73 14.57

   

   (22.00) (22.00) - - - -

   (3.00) - - - - -

104.55 107.55 - - 104.55 107.55

2.  

 
         ( ) 4.94 4.94 21.00 21.00 194.04 190.26 194.04 190.26 9.58 11.84
3.  
     2-5 

 - 691.95 - - - 691.95

4.  5,300.00 - - - 5,300.00 -

5,425.55 820.50 194.04 190.26 5,598.59 989.76

 : 

  (%)  
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  6.9 รายการระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน 

   งบการเงินไดรวมรายการที่เกิดข้ึนกับกิจการที่เกี่ยวของกันเปนไปตามธุรกิจปกติทั่วไป สรุปไดดังน้ี

 : 

2552 2551 2552 2551
6.9.1   

     11.98 14.74 11.98 14.74
  0.80 0.37 0.80 0.37
  - - 6.47 3.96
    632.79 8.12 632.79 8.12
  0.03 - 0.03 -
    ( ) 19.34 19.34 19.34 19.34

664.94 42.57 671.41 46.53
  0.21 - 0.21 -

 – 664.73 42.57 671.20 46.53
6.9.2   

  8.71 9.53 8.71 9.53
  - - 6.74 -
    - 620.91 - 620.91

8.71 630.44 15.45 630.44
6.9.3  

  - - 0.01 -
    0.21 10.91 0.21 10.91

0.21 10.91 0.22 10.91
6.9.4   

  - - 0.09 0.01
     85.93 34.03 85.93 34.03

85.93 34.03 86.02 34.04
6.9.5   

  - - 1.89 1.89

6.9.6   
          - - - 0.03

6.9.7    

     35.80 56.09 35.80 56.09
  21.20 16.84 21.20 16.84
   2,441.44 2,746.04 2,441.44 2,746.04
    ( ) 244.81 278.65 244.81 278.65
    5.25 5.53 5.25 5.53
  13.07 10.55 13.07 10.55
  - - 63.07 75.33

2,761.57 3,113.70 2,824.64 3,189.03

   - 2,012.21 - 2,012.21

     315.91 360.98 315.91 360.98
  - - 0.85 0.57

315.91 360.98 316.76 361.55

    3.35 4.37 3.35 4.37
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  6.10 อาคารและอุปกรณ – สุทธิ

   ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552 ทอท. มอีาคารและอปุกรณสทุธ ิจาํนวน 101,841.50 ลานบาทในงบการเงนิรวม และ 

99,868.15 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะบริษัท สวนหน่ึงเปนอาคารและอุปกรณของทาอากาศยานดอนเมือง(ทดม.) จํานวน 

4,960.22 ลานบาท ตอมามขีอบงชีว้าสินทรพัย ทดม. อาจเกิดการดอยคาภายหลังจากการเปดใหบริการทาอากาศยานสุวรรณภมูิ 

(ทสภ.) แตในรอบบญัชนีี ้ทอท. ยงัไมสามารถวัดคาของมูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสินทรพัย ทดม. เพือ่พจิารณาวาสนิทรพัย 

ดังกลาวดอยคาหรือไม เพียงใด เนื่องจากขณะนี้แผนการใชประโยชนจากสินทรัพยสวนใหญของ ทดม. คณะกรรมการรัฐมนตรี

เศรษฐกจิไดมมีตใิหสาํนกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิ(สศช.) ดาํเนินการศกึษาแนวทางการพัฒนา 

ทาอากาศยานสวุรรณภมูแิละทาอากาศยานดอนเมือง และแนวทางการใชประโยชนทาอากาศยานดอนเมอืง ทัง้น้ี ทอท. ไดเคยรายงาน 

เรือ่งปจจยัความเสีย่งในการใชประโยชนจากสนิทรัพย ทดม. ควบคูไปกับ ทสภ. ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 (56-1) 

และไดเผยแพรใหนกัลงทนุทราบทางระบบสือ่อเิลก็ทรอนกิสของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยแลว เมือ่วนัที ่30 ธนัวาคม 2551

   ปจจุบัน ทดม. ใหบริการการบิน 2 ประเภทคือ การบินแบบประจําทําการบินรับ-สงผูโดยสารในประเทศเฉพาะ

จดุตอจดุ (Point-to-point) และการบนิแบบไมประจาํในเสนทางภายในประเทศและระหวางประเทศ ไดแก เชาเหมาลํา, ทัว่ไป, 

ฝกบิน และสวนราชการ รวมทั้งการใหบริการเชิงพาณิชยที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการบิน นอกจากนี้ ทอท. มีโครงการและแผนงาน 

  1  2551 100,701.53 38,802.79 139,504.32 98,576.77 38,261.37 136,838.14

401.43 1,047.04 1,448.47 401.53 1,045.44 1,446.97

(92.42) 87.00 (5.42) (92.42) 91.61 (0.81)

(0.01) (18.72) (18.73) - (13.42) (13.42)

  30  2552 101,010.53 39,918.11 140,928.64 98,885.88 39,385.00 138,270.88

  1  2551 15,209.17 16,112.98 31,322.15 14,956.15 15,886.42 30,842.57

2,660.72 5,122.07 7,782.79 2,544.69 5,028.66 7,573.35

- (2.85) (2.85) - - -

- (14.95) (14.95) - (13.19) (13.19)

  30  2552 17,869.89 21,217.25 39,087.14 17,500.84 20,901.89 38,402.73
 - 

  1  2551 85,492.36 22,689.81 108,182.17 83,620.62 22,374.95 105,995.57

  30  2552 83,140.64 18,700.86 101,841.50 81,385.04 18,483.11 99,868.15

 : 
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 : 

 1  2551 6,096.75 51.60 5.77 6,154.12

1,418.36 372.36 21.31 1,812.03

  (1,247.42) (150.40) (20.71) (1,418.53)

 30  2552 6,267.69 273.56 6.37 6,547.62

 : 

 

  1  2551 1,085.43 254.82 1,340.25

64.52 112.55 177.07

  30  2552 1,149.95 367.37 1,517.32

  1  2551 299.49 11.56 311.05

109.22 13.80 123.02

  30  2552 408.71 25.36 434.07
 - 

  1  2551 785.94 243.26 1,029.20

  30  2552 741.24 342.01 1,083.25

เพือ่เพ่ิมรายได ณ ทดม. จาํนวน 6 โครงการ คอื 1.โครงการซอมบาํรงุ Landing Gear ของอากาศยานลาํตัวแคบ 2.โครงการ 

บริหารจัดการอะไหล อากาศยานในภมูภิาค 3.โครงการซอมบาํรงุและดแูลรกัษาอากาศยานขนาดกลางและขนาดเลก็ 4.โครงการ

ศนูยกลางการคาระหวางประเทศ (International Free Trade Zone) 5.โครงการศนูยฝกบนิจาํลอง 6.โครงการอาคารผูโดยสาร 

สาํหรบัอากาศยานสวนบคุคล และอากาศยานเชาเหมาลาํขนาดเลก็ ขณะนี ้ทอท.ไดวาจางบรษิทัทีป่รกึษาฯ เพือ่ศกึษาและวเิคราะห 

ความเปนไปไดของโครงการท่ี 1 – 5 ซึ่งบริษัทที่ปรึกษา ฯ จะจัดสงรายงานผลการศึกษาให ทอท. ทราบภายในไตรมาสแรก

ของปงบประมาณ 2553 สําหรับโครงการท่ี 6 ทอท. ไดพิจารณาคัดเลือกผูประกอบการเรียบรอยแลว ขณะน้ีอยูระหวาง

การลงนามอนญุาตใหเขามาประกอบกจิการตอไป

  6.11 สินทรัพยระหวางกอสราง 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

  6.12 สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
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  6.13 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

   ที่ดินและสิ่งปลูกสรางที่ยังไมไดใชประโยชนสุทธิ จํานวน 1,989.23 ลานบาท ประกอบดวย

   - ทีด่นิท่ียงัไมใชประโยชน ณ ทสภ. มเีน้ือทีร่วม 692 ไร 2 งาน 22 ตารางวา จาํนวน 1,730.67 ลานบาท ทอท.

มนีโยบายศกึษาความเปนไปไดในการจดัทาํโครงการจดัสรรในรูปแบบทีอ่ยูอาศัย (Residence) ใหแกพนักงาน

และลูกจาง ทอท. โดย คณะกรรมการ ทอท. ไดมมีติในคราวประชมุครัง้ที ่22/2550 เมือ่วนัที ่19 กรกฎาคม 

2550 ให ทอท. จดัจางองคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization : 

ICAO) เปนผูศกึษาทบทวนแผนแมบทการพฒันา ทสภ. และ ทดม. โดยมีวตัถปุระสงคสวนหน่ึงเพือ่ใหพฒันา

พืน้ทีท่ีม่อียู ณ ทสภ. ใหเตม็ขีดความสามารถ ทอท. จงึชะลอการศกึษา โครงการไวกอน เพือ่รอความชดัเจน

จากผลการศึกษาของ ICAO และในงวดบัญชีนี้ ทอท.ไดพิจารณาวาขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจาก

การดอยคาของสินทรพัยทีร่บัรูในงวดกอนไดลดลงจงึไดจดัจางใหบริษทั สยามแอพเพรซลั แอนดเซอรวสิ จาํกดั 

ประเมนิราคาท่ีดนิ ซึง่บรษิทัฯ ไดแจงมูลคาตลาดของทีด่นิ ณ วนัที ่2 มถินุายน 2552 เปนจาํนวน 1,967.85 

ลานบาท สงูกวาราคาตามบัญชใีนงวดกอนจาํนวน 1,208.84 ลานบาท ทอท. จงึบนัทกึ กลับบญัชผีลขาดทนุ

จากการดอยคาของทีด่นิในงวดบญัชีกอนทัง้หมด จาํนวน 971.66 ลานบาท

   - ที่ดินและสิ่งปลูกสรางจํานวน 258.56 ลานบาท ทอท. รับซื้อคืนจากราษฎรที่ไดรับผลกระทบทางเสียง ทั้งนี้

ทอท. มนีโยบายจะใหสทิธพินกังาน ทอท. หรอืพนักงานของหนวยงานอืน่ทีป่ฏบิตังิาน ณ ทสภ. ซ้ือทรพัยสนิ

ดังกลาวไดในราคาที่เหมาะสมซึ่งอาจตํ่ากวาราคาที่ซื้อมา และใหบริษัทที่ประกอบธุรกิจรับบริหารทรัพยสิน

เขามาบริหารจัดการทรัพยสินที่ไดมาทั้งหมด หรือสวนที่เหลือจากการใหสิทธิพนักงานขางตน

  6.14 ตั๋วสัญญาใชเงิน

   งบการเงินรวม

   รทส. ไดออกต๋ัวสัญญาใชเงินใหกับสถาบันการเงินภายในประเทศ จํานวน 3 ฉบับๆละ 10 ลานบาท รวมเปน

เงนิ 30 ลานบาท อตัราดอกเบีย้เทากบั อตัราดอกเบีย้เงินฝากออมทรพัย สถาบนัการเงินแหงหน่ึงบวกสวนตางรอยละ 1.55 ตอป 

กําหนดชําระดอกเบี้ยเปนรายเดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2552 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.15 ตอป ตั๋วสัญญาใชเงินครบ

กําหนดชําระวันที่ 30 ตลุาคม 2552 บริษัทไดตอตั๋วสัญญาใชเงินจนถึงปจจุบันจะครบกําหนดชําระวันที่ 29 ธันวาคม 2552

 : 

2552 2551
1,989.23 1,834.53

 - 971.66

1,989.23 862.87

3.65 18.94

2.36 0.69

6,694.92 264.68

8,690.16 1,147.18

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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2552 2551 2552 2551
632.94 1,094.13 632.94 1,094.13

457.96 447.25 454.15 441.49

2,258.14 2,202.89 2,258.14 2,202.89

75.33 45.73 75.33 45.73

244.41 417.49 246.30 419.37

  30.44 46.44 29.60 45.13

120.71 417.82 112.21 406.43

(  .) 7.18 10.63 7.18 10.63

3,827.11 4,682.38 3,815.85 4,665.80

                 
 : 

173,681.62 65,444.80 178,576.91 58,906.63 173,681.62 65,444.80 178,576.91 58,906.63

  

        1 12,614.02 4,753.08 5,193.53 1,713.17 12,614.02 4,753.08 5,193.53 1,713.17

161,067.60 60,691.72 173,383.38 57,193.46 161,067.60 60,691.72 173,383.38 57,193.46

- 1,371.06 - 1,519.46 - - - -

  

        1 - 148.40 - 148.40 - - - -

- 1,222.66 - 1,371.06 - - - -

161,067.60 61,914.38 173,383.38 58,564.52 161,067.60 60,691.72 173,383.38 57,193.46

2552 2551 2552 2551

   งบการเงินเฉพาะบริษัท

   ทอท. ไดออกตัว๋สญัญาใชเงนิใหกบั บทม. เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2549 จาํนวน 38,483.81 ลานบาท เพือ่จายเปน

สวนตางของการโอนทรพัยสนิและหนีส้นิ กาํหนดจายชาํระดอกเบีย้ในอตัรารอยละ 0.5 ตอป และไมคดิดอกเบีย้ตัง้แตวนัที ่บทม. 

เลิกกิจการ กําหนดชําระคืนตั๋วสัญญาใชเงินเมื่อถึงวันทําการสุดทายกอนวันที่ บทม. จะไดคืนเงินลงทุนที่เหลืออยูใหกับ ทอท. 

(ถามี) 

  6.15 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

  6.16 เงินกูยืมระยะยาว
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   เงนิกูยมืตางประเทศ ทอท. ไดกูยมืเงนิจากสถาบันการเงินในตางประเทศเปนสกุลเงินเยน โดยมีกระทรวงการคลงั

คํา้ประกนัอตัราดอกเบีย้คงทีร่อยละ 0.75 – 2.70 ตอป ครบกําหนดชาํระคนืป 2546 – 2585 โดย ทอท. ไดมกีารทาํสญัญา

แลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้สําหรับเงนิกูยมืตางประเทศ คดิเปนรอยละ 77.34 ของยอดเงินกูคงเหลือ (อตัราแลกเปลีย่น 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552 100 เยน เทากบั 37.6809 บาท)

   เงนิกูยมืในประเทศ เปนเงินกูยมืจากสถาบนัการเงนิในประเทศ เพือ่ใชในการกอสราง รทส. วงเงินกู 1,630.76 ลานบาท 

อัตราดอกเบ้ียตั้งแตวันทําสัญญาถึง 30 กันยายน 2550 อัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR – 2.0 ตอป และวันที่ 1 ตุลาคม 2550 

เปนตนไป อตัราดอกเบีย้รอยละ MLR – 1.0 ตอป กาํหนดการชาํระเงนิเปนงวดรายสามเดอืน จาํนวน 44 งวด ๆ ละ 37.10 ลานบาท 

โดยเริม่ผอนชาํระงวดแรกในเดอืนกุมภาพนัธ 2551 และชาํระใหเสร็จส้ินภายในวนัที ่30 พฤศจิกายน 2561 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2552

รทส. ไดชําระเงินกูแลวจํานวน 259.70 ลานบาท คงเหลือเงินกูจํานวน 1,371.06 ลานบาท

  6.17 เงินกองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย

   ทอท. ไดจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย โดยจายสมทบเขากองทุนในอัตรา

รอยละ 10 ของเงินเดือนพนักงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 มียอดคงเหลือดงันี้

 : 
2552 2551

    78.57 84.52
    0.04 0.03
    0.91 1.13
    79.52 85.68

    7.18 10.63
     36.70 36.11
    35.64 38.94
    79.52 85.68

35.64 38.94

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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2552 2551 2552 2551
194.53 455.17 193.81 452.79

233.97 227.98 233.97 227.98

47.69 49.45 47.69 49.45

 20.03 21.38 20.03 21.38

496.22 753.98 495.50 751.60

 : 

  6.18 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

   ในงวดบัญชีนี้ ทอท. ไดบันทึกประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 5.99 ลานบาท

  6.19 ทุนเรือนหุน

   บริษัทจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 1,428,570,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 10 บาท เปนหุนที่ออก

และเรียกชําระเต็มมูลคาแลว เปนเงนิ 14,285.70 ลานบาท

  6.20 สํารองตามกฎหมาย

   ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 ทอท.ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่ง

ไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุน

จดทะเบียน ซึ่ง ทอท. มีสํารองตามกฎหมายเทากับรอยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 

  6.21 เงินปนผล 

   ในการประชมุสามัญผูถอืหุนเมือ่วนัที ่23 มกราคม 2552 ไดมมีตใิหจายเงินปนผลประจาํป 2551 ในอตัราหุนละ 

2.58 บาท เปนจาํนวนเงนิ 3,685.69 ลานบาท โดยจายในวนัที ่12 กมุภาพนัธ 2552

  6.22 คาตอบแทนการใชที่ราชพัสดุ

   กรมธนารักษเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุจาก ทอท. สําหรับ ทดม. และ ทสภ. ในอัตรา

รอยละ 5 และ สําหรับทาอากาศยานภูมิภาค ในอัตรารอยละ 2 ของรายไดดําเนินงานทั้งหมดโดยไมหักคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น 

และเมื่อ ทสภ. เปดใชจะมีการปรับอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุสําหรับ ทดม. และทาอากาศยานภูมิภาคใหม 

ตามผลการศึกษาของที่ปรึกษาที่จัดหาโดยกรมธนารักษ ปจจุบันกรมธนารักษ กับ ทอท. อยูระหวางเจรจาตอรองเพื่อกําหนด

อัตราคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุดังกลาว จึงไดบันทึกในอัตราเดิมตั้งแตวันที่ ทสภ. เปดใชบริการ ซึ่งในงวดบัญชีนี้

มีคาตอบแทน 936.75 ลานบาท สวนคาเชาที่ราชพัสดุที่รับจากบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 

ตองนาํสงกรมธนารกัษ กระทรวงการคลงั ในอตัรารอยละ 50 ของคาเชาโดยไมหกัคาใชจายใด ๆ ทัง้ส้ิน จาํนวน 2.76 ลานบาท 

รวมเปนคาตอบแทนจํานวน 939.51 ลานบาท
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  6.23 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารสูงสุด ประกอบดวย     

  6.24 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

  6.25 ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

2552 2551 2552 2551
6.36 6.96 5.30 6.08

3.81 5.68 3.81 5.68

6.46 8.80 5.05 7.50

16.63 21.44 14.16 19.26

 : 

2552 2551 2552 2551
2.65 2.65 2.25 2.25

0.36 0.41 0.36 0.41

3.01 3.06 2.61 2.66

 : 

2552 2551 2552 2551
(2.75) (208.45) (2.72) (208.45)

1,851.57 1,137.17 1,851.57 1,137.17

1,848.82 928.72 1,848.85 928.72

 : 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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    ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดทั้งในปจจุบันและอนาคต ซึ่งจะ

สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของ ทอท. ทอท.จึงมีเงินฝากทั้งระยะสั้นและระยะยาวในธนาคาร

และสถาบันการเงินตางๆ บริษัทยอยของ ทอท. มีหนี้สินจากการกูยืมที่มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

   ทอท.มคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศซึง่มผีลกระทบตอหนีส้นิ และคาใชจาย

ดาํเนนิงาน และดอกเบ้ียของบรษิทัยอยทีเ่ปนเงนิตราตางประเทศ ทอท.มนีโยบายบริหารความเส่ียง โดยมกีารจดัตัง้คณะทาํงาน 

บรหิารความเสีย่งหนีต้างประเทศ คณะทํางานฯไดปองกันความเส่ียงสาํหรับหน้ีสนิทีเ่ปนเงินสกลุตางประเทศบางสวน โดยการใช

อนพุนัธทางการเงนิประเภทสัญญาแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศและอัตราดอกเบีย้ (Cross Currency Interest Rate Swap) 

กับสถาบันการเงินทั้งไทยและตางประเทศ 

   ความเสี่ยงดานสินเชื่อ

   ความเสี่ยงดานสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกคาไมชําระหน้ีตามกําหนดเวลาหรือสัญญา ทอท.ปองกันความเสี่ยง

โดยกําหนดระยะเวลาชําระคาบริการแตละประเภทอยางชัดเจน ติดตามลูกหน้ีที่มียอดคางชําระอยางตอเนื่อง และมีการเรยีก

หลักประกันจากลูกคา มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ที่แสดงไวในงบดุล คือยอดสุทธิของลูกหนี้หลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

   ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

   ทอท. และบริษัทยอยบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดไว

อยางเพียงพอ และมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอที่จะนําไปใชได

   การวิเคราะหอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

   อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแบบมีดอกเบี้ย ณ วันที่ในงบดุล 

151
Making Connections



   งบการเงินรวม    

 ( ) 1 1 2 5 
- 265.08 - - - 265.08

1.02 3,081.92 - - - 3,081.92

2.05 12,094.84 - - - 12,094.84

2.62 - 5,300.00 - - 5,300.00

 15,441.84 5,300.00 - - 20,741.84
4.95 148.40 148.40 296.80 777.46 1,371.06

1.67 4,753.08 4,789.33 14,406.22 41,496.17 65,444.80

4,901.48 4,937.73 14,703.02 42,273.63 66,815.86

 ( ) 1 1 2 5 
- 522.52 - - - 522.52

3.14 3,414.85 - - - 3,414.85

3.67 16,057.83 - - - 16,057.83

3.73 - 691.95 - - 691.95

 19,995.20 691.95 - - 20,687.15
6.31 148.40 148.40 296.80 925.86 1,519.46

1.69 1,713.17 4,160.95 12,598.14 40,434.37 58,906.63

1,861.57 4,309.35 12,894.94 41,360.23 60,426.09

 : 

 : 

ป 2552

ป 2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552

Making Connections
152



 ( ) 1 1 2 5 
- 263.83 - - - 263.83

1.02 3,079.63 - - - 3,079.63

2.05 12,094.84 - - - 12,094.84

2.62 - 5,300.00 - - 5,300.00

15,438.30 5,300.00 - - 20,738.30
1.67 4,753.08 4,789.33 14,406.22 41,496.17 65,444.80

 ( ) 1 1 2 5 
- 534.46 - - - 534.46

3.16 3,303.81 - - - 3,303.81

3.67 16,057.83 16,057.83

3.73 - 691.95 - - 691.95

19,896.10 691.95 - - 20,588.05
1.69 1,713.17 4,160.95 12,598.14 40,434.37 58,906.63

 : 

 : 

   งบการเงินเฉพาะบริษัท

ป 2552

ป 2551
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  6.26 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

   สนิทรัพยและหน้ีสนิทางการเงนิสวนใหญจดัอยูในประเภทระยะสัน้ รวมทัง้เงนิกูยมืมีอตัราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด ผูบรหิารจงึเชือ่วามลูคายตุธิรรมของสินทรพัยและหนีส้นิทางการเงินจะไมแตกตางอยางเปนสาระสําคัญกบัมูลคา

ตามบัญชี

   ความเสีย่งจากมลูคายตุธิรรมของสัญญาแลกเปลีย่นเงินตราตางประเทศและอตัราดอกเบ้ียทีเ่ปนหน้ีสนิ ณ วนัที ่30 

กันยายน 2552 เปนจํานวนเงิน 2,636.80 ลานบาท คํานวณโดยใชอัตราคิดลดที่กําหนดโดยคูสัญญาดังกลาวและถือเสมือนวา

ไดยกเลิกสัญญาเหลานั้น ณ วันที่ในงบดุล

  6.27 ภาระผูกพัน

   งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

   ทอท.มีภาระผูกพัน ดังนี้

    - รายจายฝายทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 ทอท.คงเหลือภาระผูกพันตามสัญญาจางโครงการพัฒนา

ทาอากาศยานตาง ๆ เปนเงนิ 134.51 ลานบาท (รวมภาษมีลูคาเพิม่) และสญัญากอสราง ทสภ. เปนเงนิ 

10,417.00 ลานบาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิม่)

   - รายจายดําเนินงาน(รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 ประกอบดวย

   - ทอท. มีภาระผูกพันตามสัญญากับบริษัทเอกชนรายหนึ่ง ในการรับโอนสินทรัพยและกรรมสิทธิ์ระบบ

และอุปกรณ Hydrant ณ ทสภ. ตามสัญญาอนุญาตใหดาํเนินการใหบริการระบบน้ํามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน 

ผานทอแบบ Hydrant ระหวาง บทม. กับบริษัทเอกชน เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2540 ปจจุบันอยูระหวาง

การดําเนินการดานสัญญาเพื่อใหกระทรวงการคลังรับโอนระบบและอุปกรณดังกลาว ในทํานองเดียวกับ

การดาํเนนิงานของโครงการตาม พ.ร.บ. วาดวยการใหเอกชนเขารวมหรอืดําเนินการในกจิการของรัฐ พ.ศ. 2535 

ระหวาง ทอท. กับบริษัทเอกชน 6 ราย พรอมทําความตกลงในเรื่องการดูแลและบํารุงรักษาทรัพยสินตอไป

   - รทส. มภีาระผูกพนัจากการทาํสัญญาจางบรหิารกจิการโรงแรม เปนระยะเวลา 20 ป (สญัญาเริม่ต้ังแตวนัที่ 

1 กมุภาพันธ 2548 ถงึวนัที ่31 มกราคม 2568) เปนคาสทิธใินการใชชือ่เคร่ืองหมายการคา (Logo) จาํนวน 

เงิน 21.40 ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) บันทึกเปนคาใชจายแลว จํานวน 5.35 ลานบาท คงเหลือยังเปน

ภาระผูกพัน จํานวน 16.05 ลานบาท และเปนคาจางในการบริหารกิจการโรงแรม (คาจางและคาใชจาย

บุคลากรหลัก) จํานวนเงิน 1,995.24 ลานบาท บันทึกเปนคาใชจายแลว จํานวน 271.03 ลานบาท ยังเปน

ภาระผูกพัน จํานวน 1,724.21 ลานบาท รวมเปนภาระผูกพัน จํานวน 1,740.26 ลานบาท

 : 
5,373.46

656.8
 89.88

6,120.14

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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  6.28 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

   6.28.1 การประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดิน

    ทอท.ไดถกูประเมนิภาษจีากกรงุเทพมหานคร (กทม.) เปนภาษโีรงเรอืนและทีด่นิต้ังแตป 2538 โดย กทม.

ไดนําคาผลประโยชนตอบแทนจากผูประกอบการมารวมเปนฐานในการคํานวณ ในสวนพื้นที่ที่ ทอท. 

ไดรับผลประโยชนตอบแทน ซึ่ง ทอท.ไมเห็นดวย จึงไดยื่นหนังสืออุทธรณกับสํานักงานอัยการสูงสุด 

เมื่อวันท่ี 29 กรกฎาคม 2542 เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาช้ีขาดการยุติในการดําเนินคดีแพง

ของสวนราชการและหนวยงานทีเ่กีย่วของ พจิารณาชีข้าดใหตอไป จากเหตดุงักลาวคณะกรรมการ ทอท. 

ไดมมีตติามรายงานการประชมุ ครัง้ที ่6/2542 เม่ือวนัที ่29 มถินุายน 2542 ให ทอท.ชาํระคาภาษโีรงเรอืน 

และท่ีดนิตามอตัราทีส่มควรจาย กทม. ไดแจงการประเมนิภาษผีานทางกรมธนารกัษซึง่เปนเจาของอาคาร 

และที่ดินทุกป โดยใชหลักเกณฑเดิมตั้งแตป 2538 ซึ่ง ทอท. ไมเห็นดวยจึงไดอุทธรณทุกป ตั้งแตป 

2538 เปนตนมา 

สาํนกังานอยัการสูงสดุไดมหีนงัสือที ่อส(สฝยพ) 0015/5291 ลงวนัที ่24 มนีาคม 2548 แจงผลการชีข้าด 

ของคณะกรรมการพิจารณาชี้ขาดการยุติในการดําเนินคดีแพงของสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

หาก กทม.ยอมรบัผลการพจิารณาของคณะกรรมการพจิารณาช้ีขาดฯ จะทาํให ทอท. ไดรบัคาภาษโีรงเรอืน 

และท่ีดนิ (ป 2538-2546) คนืจาก กทม.ประมาณ 570.69 ลานบาท (ทอท.ไดมหีนังสอืขอคืนจาก กทม. 

แลว) ตอมาไดรบัแจงจากสํานักอยัการสงูสดุผานกรมธนารกัษวาในป 2547 คณะกรรมการพจิารณาชีข้าดฯ 

ไดมีความเห็นเชนเดียวกับป 2546 

กทม.ไดมีหนังสือถึงกรมธนารักษเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2549 ไมเห็นดวยกับหลักเกณฑการประเมิน

ภาษีตามที่คณะกรรมการฯ กําหนด และกรมธนารักษไดมีหนังสือเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2549 ถึง ทอท. 

แจงวาไดมีหนังสือถึงสํานักงานอัยการสูงสุดเพื่อนําเรียนคณะรัฐมนตรีสั่งการใหกทม.ปฏิบัติตามตอไป

ในงวดบัญชีนี้ ทอท.ไดรับแจงการประเมินใหเสียภาษีโรงเรือนและที่ดินจาก กทม. ในสวนพื้นที่ที่ ทอท. 

ใหผูประกอบการเชาใชประโยชน ณ สนามบินดอนเมืองของป 2551 และป 2550 เพ่ิมเติม จํานวน 

43.49 ลานบาท โดยใชหลักเกณฑเดิมตั้งแตป 2538 ทอท. จึงชําระคาภาษีฯ จํานวน 35.76 ลานบาท 

โดยวิธีการหักกลบลบหนี้กับเงินที่ กทม. ควรจะจายคืนใหแก ทอท. ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ

พิจารณาชี้ขาดการยุติในการดําเนนิคดีแพงของสวนราชการ และหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนดไวสําหรับ

การประเมินภาษี ฯ ป 2547 สวนที่เหลือจํานวน 7.73 ลานบาท ทอท. ไดอุทธรณตามหลักเกณฑ

ที่คณะกรรมการพิจารณาชี้ขาดฯ ได ชี้ขาดไว นอกจากนี้ ทอท. ไดชําระภาษีเพิ่มเติมสําหรับ ป 2550 

ที่ไดอุทธรณไวแลวจํานวน 0.10 ลานบาท โดยวิธีหักกลบลบหนี้ตามที่กลาวขางตน ทําให ณ วันสิ้นงวด 

ทอท. มคีาภาษีทีย่งัอยูระหวางอุทธรณรวมทัง้ส้ินจาํนวน 2,360.74 ลานบาท (กทม.ไดประเมนิภาษจีาํนวน 

3,843.37 ลานบาท หกัยอดเงนิที ่ทอท. ชาํระแลว 1,482.63 ลานบาท) และไดบนัทกึประมาณการหนีส้นิ 

อันเกิดจากคาปรับไวแลว จํานวน 227.49 ลานบาท ตามนัยมาตรา 43 (4) แหงพระราชบัญญัติภาษี

โรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.2475 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ.2534 หากผลการอุทธรณเปนไปตามการประเมินของ กทม.
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   6.28.2 คดีความ

ทอท. ถกูฟองรองดาํเนนิคดจีาํนวน 45 คดี โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใชคาเสยีหายรวมเปนเงินประมาณ 

8,408.16 ลานบาท (ไมรวมดอกเบ้ีย) เร่ืองอยูระหวางการพจิารณาของศาลและคดยีงัไมถงึทีส่ดุ โดยมี

พนกังานอยัการ สาํนกังานอยัการสูงสดุเปนทนายความแกตางคดี และการพจิารณาของบรษิทัประกนัภยั 

ทอท. ถูกฟองรองดําเนินคดีเก่ียวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงจํานวน 15 คดี โดยโจทกฟอง

ให ทอท. ชดใชคาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 601.64 ลานบาท เรื่องอยูระหวางการพิจารณาของ

ศาลปกครองและคดยีงัไมถงึทีส่ดุ โดยมพีนกังานอยัการสาํนักงานอยัการสงูสดุเปนทนายความแกตางคดี 

ณ วันสิ้นงวด ทอท. ไดบันทึกประมาณการหนี้สินจากการถูกฟองรองดําเนินคดีจํานวน 6 คดี เปนเงิน 

6.48 ลานบาท

   6.28.3 ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง

คณะกรรมการ ทอท. มีมติเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบใหดําเนินการชดเชยผูที่ไดรับ

ผลกระทบดานเสียงจากการดําเนินกิจการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณการบินจริง 

ตามมตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2550 เฉพาะอาคารที่กอสรางกอนป 2544 ดังนี้

    - พื้นท่ี NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซื้อที่ดินและส่ิงปลูกสราง โดยเทียบเคียงแนวทางการกําหนด

 คาทดแทนความเสียหายที่ตองออกจากอสังหาริมทรัพยที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวย

 การเวนคนือสงัหารมิทรัพย พ.ศ. 2530 และหากเจาของไมประสงคจะขาย ใหรบัเงินไปดาํเนินการ  

 ปรับปรุงอาคารเอง

    - พื้นที่ NEF 30-40 ใหสนับสนุนการปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสราง โดยการทําการตรวจวัดระดับ

 เสยีงรบกวน หากพบวาโครงการทาํใหระดบัเสยีงรบกวนเกิน 10 เดซเิบล(เอ) ใหรบัเงนิไปดําเนนิการ  

 ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสรางเอง โดยใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพื่อลดผลกระทบดานเสียง 

 จากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)

 จํานวนอาคารและพื้นที่ที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการบินจริงตามมติคณะรัฐมนตรีขางตน

 มมีากกวาตามทีป่ระเมนิไวในรายงานการศกึษาผลกระทบส่ิงแวดลอม อาจสงผลให ทอท. ตองเพิม่ 

 ภาระคาใชจายจํานวนมาก และอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ ทอท. อยางไรก็ตาม 

 ขณะนี้อยูระหวางการจัดตั้งกองทุนชดเชยผลกระทบจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อใชเปนกลไก

 ในการกําหนดมาตรการ วิธีการที่จะชวยเหลือและดําเนินการเพื่อบรรเทาผลกระทบที่ประชาชน

 อาจไดรับจากการดําเนินงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทั้งนี้ เปนไปตามพระราชบัญญัติสงเสริม 

 และรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 

   6.28.4 เงินชดเชยในกรณีเลิกจางพนักงานทั้งหมด

ภายใตประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวสิาหกิจสัมพันธ เรื่องมาตรฐานขั้นตํ่าของสภาพการจางของ

รฐัวสิาหกิจ มผีลบงัคบัใชเมือ่วนัที ่28 มถินุายน 2549 ในกรณีรฐัวสิาหกจิใหพนักงานทัง้หมดออกจากงาน 

ปลดออกจากงาน หรือไลออกจากงาน โดยที่พนักงานไมไดกระทําความผิด มีสิทธิ์ไดรับเงินชดเชย

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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Making Connections
156



ตามอัตราที่กฎหมายกําหนด ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 เปนจํานวนเงิน 1,431.79 ลานบาท ซึ่ง ทอท. 

มิไดบันทึกไวในงบการเงิน 

  6.29 การโอนกิจการทั้งหมดของ บทม. มายัง ทอท. และดําเนินการเลิกกิจการ

   มตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัที ่10 กนัยายน 2545 เห็นชอบการโอนกิจการ ทสภ. สทิธ ิหนี ้ความรบัผดิ และสนิทรพัย 

รวมทั้งพนักงานของ บทม. มาเปนของ ทอท. เมื่อ ทสภ. สรางเสร็จกอนการเปดใหบริการ และใหดําเนินการยุบเลิก บทม. 

โดยใหเปนหนวยธุรกิจหนวยหนึ่งใน ทอท. ซึ่งไดดําเนินการแลว มีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2549 และมีมติคณะรัฐมนตรี 

เมือ่วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ 2549 รบัทราบ ซึง่เปนไปตามความเหน็ของกระทรวงการคลัง และกระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คง 

ของมนษุย โดย ทอท. รบัโอนพนกังาน บทม. มาเปนพนักงาน ทอท. ตัง้แตวนัที ่8 ธนัวาคม 2547 และรบัโอนกิจการทรพัยสนิ 

สิทธิ หนี้ ความรับผิด และภาระผูกพันตาง ๆ ของ บทม. มาเปนของ ทอท. ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2549 ดวยมูลคาตามบัญชี 

(Book Value) ของทรัพยสิน และหน้ีสนิ ทีป่รากฎในบญัชขีอง บทม. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2548 จาํนวน 100,913.28 ลานบาท 

(ประกอบดวย สนิทรพัยระหวางกอสราง 91,820.25 ลานบาท ทีด่นิอาคารและอปุกรณ-สทุธ ิ149.35 ลานบาท และรายการอ่ืน ๆ 

8,943.68 ลานบาท) และ 62,429.47 ลานบาทตามลําดับ ผลตางจํานวน 38,483.81 ลานบาท ทอท.ไดออกตั๋วสัญญาใชเงิน

ใหกับ บทม. กําหนดจายชําระดอกเบี้ยของตนเงินตามตั๋วสัญญาใชเงินในอัตรารอยละ 0.5 ตอป กําหนดจายชําระคืนตั๋วสัญญา

ใชเงินเมื่อถึงวันทําการสุดทายกอนวันที่ บทม.จะไดคืนเงินลงทุนที่เหลืออยูใหกับ ทอท. (ถามี) บทม. ไดจดทะเบียนเลิกกิจการ

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2549 ตามมติที่ประชุมวิสามัญ ผูถือหุน บทม. ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2549 และครั้งที่ 2 

เมือ่วนัที ่28 กรกฎาคม 2549 ปจจบุนั อยูระหวางดําเนินการชาํระบญัชี สาํหรับต๋ัวสัญญาใชเงินหยุดคดิดอกเบีย้ต้ังแตวนัที ่บทม. 

เลิกกิจการ

  6.30 ขอพิพาทกับบริษัทเอกชน

   ทอท. มีขอพิพาทกับ บริษัท แอรพอรตดิวต้ีฟรี จํากัด ในกรณีที่แจงใหบริษัทฯ ชําระเงินคาตอบแทนขั้นตํ่า

ตามสญัญาเพ่ิมขึน้ในป 2541 – 2544 เปนจาํนวนเงนิ 442.17 ลานบาท แตบรษิทัฯ ยงัคงเพกิเฉย ทอท. จงึไดเจรจาทําความตกลง 

กับบริษัท บี.เอ.ดี.เอฟ.จํากัด ซึ่งเปนคูสัญญารวมทุนจัดต้ังบริษัท แอรพอรตดิวต้ีฟรี จํากัด กับ ทอท.ใหเปนผูชําระเงิน

แทนบริษัท แอรพอรตดิวตี้ฟรี จํากัด แตไมสามารถตกลงกันได ทอท.จึงนําเรื่องเขาสูกระบวนการอนุญาโตตุลาการ ซึ่งเปนไป

ตามมติคณะกรรมการ ทอท. จนถึงปจจุบันนี้ ทอท. ยังไมไดบันทึกบัญชีคาตอบแทนดังกลาว

  6.31 การดําเนินการตามคําสั่งศาลแพง 

   ตามท่ีบริษัทเอกชนสองรายไดเปนโจทกยื่นฟองศาลแพงตามคดีหมายเลขดําที่ 2440/2550 และ 2441/2550 

ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2550 ให ทอท. ปฏิบัติตามสัญญา หาก ทอท. ไมอาจกระทําได ใหชดใชคาเสียหายกับโจทก เปนเงิน 

20,878.51 ลานบาท และ 48,074.15 ลานบาท ตามลําดับ พรอมทั้งดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับแตวันฟองจนกวา 

ทอท. จะชําระหนี้เสร็จสิ้นนั้น

   เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2551 บริษัทเอกชนสองรายไดยื่นคํารองขอถอนฟองคดีดังกลาว โดยในคํารองมี

ขอความซึ่งเปนสาระสําคัญคือ 

   (1) จากผลการศึกษาของบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินจํานวน 2 ราย ซึ่งเปนบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่ไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและมีความเปนกลาง โดย ทอท.
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ไดวาจางใหทําการศึกษามูลคาการลงทุนของโครงการประกอบกิจการรานคาปลอดอากร และโครงการ

บริหารจัดการกิจกรรมเชิงพาณิชย ซึ่งบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินทัง้สองรายไดศกึษาและคดิคาํนวณมลูคา

การลงทุนบนพืน้ฐานของหลกัวชิาการและเปนมาตรฐานวิชาชีพ สอดคลองกับสภาพความเปนจริงของขอมูล 

ณ เดอืนมนีาคม 2547 และเดือนกมุภาพนัธ 2548 ตามลาํดบั ซึง่เปนระยะเวลาทีพ่จิารณาอนญุาตโครงการ 

สรปุวามลูคาการลงทุนของทัง้สองโครงการมวีงเงินลงทนุทัง้ภาครฐัและเอกชนรวมกนัไมเกนิหนึง่พนัลานบาท 

กรณีจึงไมอยูในขายตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนินการ

ในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 ทอท. และบริษัทเอกชนสองรายตางยอมรับวา สัญญาอนุญาตใหประกอบ

กิจการของทั้งสองโครงการไดจัดทําขึ้นบนพื้นฐานดังกลาว สามารถบังคับใชได

   (2) บริษัทเอกชนสองรายตกลงไมติดใจเรียกรองคาเสียหายใดๆ อันเกิดจากการฟองคดี และกรณีที่บริษัท

เอกชนสองรายใชพื้นท่ีจริงภายหลังการทําสัญญาอันมีผลใหมูลคาเงินลงทุนของโครงการมีมูลคาตั้งแต

หนึ่งพันลานบาทข้ึนไป บริษัทเอกชนสองรายและ ทอท. ตกลงที่จะดําเนินการและปฏิบัติตามขั้นตอน

ทีก่าํหนดไวในพระราชบญัญตัวิาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรอืดาํเนนิการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 

ใหถูกตองตอไป 

   ศาลแพงไดมีคําสั่งอนุญาต เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2551 และวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 ใหบริษัทเอกชน 

สองรายถอนฟองไดตามท่ียืน่คาํรอง มผีลทําใหคดสีิน้สดุ ในงวดบัญชนีี ้ทอท. จงึไดบนัทกึรายไดและคาใชจายจากการประกอบการ 

ของบริษัทเอกชนสองรายไวในหมวดรายไดและคาใชจายจากการดําเนินงานตามปกติ และไดจัดประเภทรายการใหม

ในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2551 โดยนําคาทดแทนตาม

คาํสัง่ศาลแพงทีเ่กดิจากการรบัรูรายไดของบรษิทัเอกชนสองราย สาํหรบัปสิน้สดุวันที ่30 กนัยายน 2551 จาํนวน 4,729.27 ลานบาท 

จากหมวดรายไดอื่นไปแสดงแยกรายการรวมไวในหมวดรายไดจากการดําเนินงาน ดังนี้

   - คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย 381.12 ลานบาท 

   - รายไดเกีย่วกบับรกิาร 224.99 ลานบาท 

   - รายไดสวนแบงผลประโยชน 4,123.16 ลานบาท 

  6.32 คาทดแทนตามคําสั่งศาลแพง 

   คาทดแทนตามคาํสัง่ศาลแพง สาํหรบังวดปสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2551 จาํนวน 3,601.78 ลานบาท เกิดจาก

การรับรูรายไดของบริษัทเอกชนสองรายตั้งแตเริ่มเปดใช ทสภ. ( 28 กันยายน 2549 ) ถึง 30 กันยายน 2550  

  6.33 เหตุการณในงวดบัญชีนี้ 

   6.33.1 ในชวงปลายเดือนพฤศจิกายน 2551 ไดเกิดเหตุการณความไมสงบเรียบรอยขึ้นภายในประเทศ ทําให 

ทอท.ไมสามารถเปดใหบริการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และทาอากาศยานดอนเมืองไดตามปกติ 

ตัง้แตวนัท่ี 25 พฤศจกิายน 2551 จนถึงวนัที ่5 ธันวาคม 2551 สงผลโดยตรงตอรายไดดาํเนนิงานของ ทอท. 

เนื่องจากการลดลงของปริมาณจราจรทางอากาศ นอกจากนี้ยังมีผลตอเนื่องไปยังอุตสาหกรรมตาง ๆ 

ที่มีความจําเปนตองพึ่งพาระบบขนสงทางอากาศ รวมถึงกระทบตอความเชื่อมั่นในการเดินทางเขามา

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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ทองเท่ียว และติดตอการคาในประเทศและระหวางประเทศ ดังนั้น กระทรวงคมนาคมจึงไดมีคําสั่ง

ที ่1/2552 ลงวนัที ่5 มกราคม 2552 เรือ่ง “แตงต้ังคณะกรรมการฟนฟแูละพฒันาเครอืขายการขนสง

ทางอากาศ เพือ่ใหประเทศไทยเปนศนูยกลางการบนิพลเรือนและศนูยกลางของอตุสาหกรรมการทองเทีย่ว 

ในภูมิภาค” เพื่อเปนการเรงรัดการฟนฟูและพัฒนาเครือขายการขนสงทางอากาศใหเกิดความเชื่อมั่น

ในระบบขนสงทางอากาศของประเทศไทยโดยรวม ทัง้น้ี ทอท.ไดเสนอเรือ่งตอหนวยงานของรฐัเพ่ือให

พิจารณาดําเนินคดีอาญาและคดีแพง กับกลุมบุคคลที่มีสวนทําใหเกิดเหตุการณที่ทําใหไมสามารถ

เปดใหบริการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และทาอากาศยานดอนเมืองไดตามปกติในชวงเวลาดงักลาว

ขางตนแลว

นอกจากนี ้การระบาดของไขหวดัใหญสายพนัธุใหม 2009 เปนอกีสาเหตหุนึง่ทีส่งผลกระทบตอรายได

ดาํเนนิงานของ ทอท.

   6.33.2 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 6 /2552 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2552 รับทราบรายงาน

ผลการพจิารณาของคณะอนกุรรมการศกึษาดาํเนนิงานแกไขปญหาการใหบรกิารรถเขน็กระเปา ณ ทสภ. 

ซึง่ไดรายงานผลการตรวจสอบการปฏบิตังิานตามสัญญาของบรษิทัเอกชนรายหนึง่ในการใหบรกิารรถเขน็

กระเปา ณ ทสภ. สรปุไดวาบรษิทัเอกชนไดปฏบิตัผิดิเง่ือนไขสญัญาในสาระสําคญั และเหตแุหงการปฏบิตัิ 

ผิดเงื่อนไขสัญญาดังกลาว ทอท. สามารถบอกเลิกสัญญากับบริษัทเอกชนได ดังนั้น คณะกรรมการ ฯ 

จึงมีมติให ทอท. ใชสิทธิตามเงื่อนไขสัญญาบอกเลิกสัญญากับบริษัทเอกชน ทอท. จึงมีหนังสือที่ ทอท. 

3342/2552 ลงวนัที ่15 พฤษภาคม 2552 แจงบอกเลิกสัญญากบับรษิทัเอกชน โดยใหการบอกเลกิสญัญา 

มีผลตัง้แตวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2552 เปนตนไป ตอมาบรษิทัเอกชน ไดเปนผูฟองคดยีืน่ฟองศาลปกครองกลาง 

คดีหมายเลขดําที่ 698/2552 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2552 ให ทอท. ผูถูกฟองคดีชดใชคาเสียหายกับ

ผูฟองคดีเปนเงินประมาณ 2,509.48 ลานบาท ซึ่งจํานวนเงินดังกลาวไดเปดเผยรวมไวในหมายเหตุ

ขอ 6.28.2 แลว ปจจุบันยังไมอาจประมาณการไดวาจะเกิดความเสียหายจากการยื่นฟองของบริษัท ฯ 

อยางไร เทาใด หรือไม

  6.34 เหตุการณภายหลังวันที่ในงบดุล 

   เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2552 ทอท. ไดรับหนังสือนําสงคําเสนอขอพิพาท (Statement of cliam) 

จากสถาบันอนุญาโตตุลาการ สํานักงานศาลยุติธรรม โดยกิจการรวมคาแหงหนึ่งไดยื่นคําเสนอขอพิพาทตามสัญญาจาง

กอสรางอาคารผูโดยสาร ทสภ. และตามสัญญาจางกอสรางอาคารสะพานเทยีบเครือ่งบนิ ทสภ. ตอสถาบนัอนุญาโตตลุาการ 

เปนขอพิพาท หมายเลขดําที่ 103/2552 และขอพิพาทหมายเลขดําที่ 104/2552 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2552 ขอให ทอท. 

ชดใชคาเสียหายแกกิจการรวมคาตามสัญญาจางดังกลาว รวมเปนเงินทั้งสิ้น 7,070.69 ลานบาท และ 568.77 ลานเยน 

พรอมดอกเบี้ย 

   เมือ่วนัที ่20 พฤศจกิายน 2552 ทอท. ไดเสนอเร่ืองใหสาํนักงานอยัการสงูสดุแตงตัง้พนกังานอยัการเปนผูรบัมอบ

อํานาจของ ทอท.ในการดําเนินกระบวนการดานอนุญาโตตุลาการ พรอมทั้งขอใหแตงตั้งอนุญาโตตุลาการฝาย ทอท. ดังนั้น 

ทอท. จึงยังไมอาจประมาณการไดวาจะเกิดความเสียหายที่กิจการรวมคาเสนอขอพิพาทดังกลาว อยางไร เทาใด หรือไม
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  6.35 การจัดประเภทรายการใหม 

   ทอท. ไดจัดประเภทรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2551 ใหม เพื่อใหสอดคลองและเปรียบเทียบไดกับการแสดงรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสําหรับ

ปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 ทั้งนี้ ไมมีผลกระทบตอกําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนที่ไดรายงานไปแลว ดังนี้

  

  6.36 การอนุมัติใหออกงบการเงิน 

   งบการเงินนี้ ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ ทอท. 

เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2552

8,437.37 (4,500) 3,937.37 8,338.27 (4,500) 3,838.27

11,557.83 4,500.00 16,057.83 11,557.83 4,500.00 16,057.83

1,269.14 4,075.69 5,344.83 1,255.38 4,075.69 5,331.08

191.74 (191.74) - 39,789.29 (39,789.29) -

- 191.74 191.74 - 149.63 149.63

- - - - 39,639.67 39,639.67

5,222.87 (4,075.69) 1,147.18 5,222.87 (4,075.69) 1,147.18

2,709.45 401.55 3,111.00 2,773.93 401.55 3,175.47

1,155.53 (401.55) 753.98 1,153.14 (401.55) 751.60

1,480.64 381.12 1,861.76 1,503.32 381.12 1,884.44

3,164.29 224.99 3,389.29 2,445.22 224.99 2,670.22

2,300.81 4,123.16 6,423.98 2,315.86 4,123.16 6,439.02

8,331.53 (4,729.75) 3,601.78 8,331.53 (4,729.75) 3,601.78

262.48 110.83 373.31 262.48 110.83 373.31

955.73 224.51 1,180.24 955.73 224.51 1,180.24

425.41 (114.16) 311.25 425.41 (114.16) 311.25

 : 

    30   2551 

    30  2551

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2552
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