
17 MM



ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ป� 
2  5  6  1





AOT
OPERATES 
THE WORLD’S 
SMARTEST
AIRPORTS



10 12 15 16 17

23 2618 20 28

29 30 33 35 37

85 11839 41 121

122 125 133 146 150

168 172156 161

188

177

186



%

2561

2560

2559

6 0 , 5 3 7 . 4 1

5 4 , 9 0 1 . 1 6

50 , 9 6 1 . 9 5

25612560

11.80% 13.75%

4 รายงานประจ ํ าป� 2561



5 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



139,518,488 874,9997.99% 6.24%

6 รายงานประจ ํ าป� 2561



7 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



10 17

8 รายงานประจ ํ าป� 2561



9 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



10 รายงานประจ ํ าป� 2561



ส า ร จ า ก
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร 

(นายประสงค� พูนธเนศ)
ประธานกรรมการ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ไดมอบ
ความสุขในการเดินทางและบริการคุณภาพใหแกผู ใช บริการ
ทาอากาศยานมายาวนานถึง 39 ป และกาวสู ทศวรรษที่ 4 
ดวยความมุงม่ันท่ีจะพฒันาทาอากาศยานในความรับผดิชอบใหเปน
สนามบินระดับโลกที่สนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีเปาหมายระยะ 
20 ป  “ทอท .เป นองค กรท่ีสนับสนุนการเช่ือมโยงการขนสง
ทางอากาศ และชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทยอยางย่ังยืน” 
สะทอนบทบาทของ ทอท.ในฐานะรัฐวิสาหกิจท่ีสรางความสมดุล
ในการดําเนินงานทั้งเชิงรัฐและเชิงพาณิชย กลาวคือ บทบาทเชิงรัฐ 
ทอท.สงเสริมและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
สงมอบคุณคาใหกับผูใชบริการทาอากาศยาน ตลอดจนคํานึงถึง
ผู มีสวนไดเสียสําคัญ และบทบาทเชิงพาณิชย ทอท.ตอบสนอง
ความคาดหวังของผูถอืหุนและนักลงทนุ สรางความเติบโตและฐานะ
ทางการเงินท่ีมั่นคง เพ่ือเปนรากฐานการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
รวมทัง้ใหความสําคัญในการกาํกับดูแลกจิการท่ีดแีละพฒันาองคกร
ภายใตหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใหสามารถเติบโตไดอยางมั่นคง
และย่ังยืน

ป 2561 ที่ผานมา เปนอีกปที่ ทอท.เติบโตและกาวหนาอยางม่ันคง
ดวยรางวลัทีแ่สดงถงึความเชีย่วชาญและประสบการณในการบริหาร
และจัดการทาอากาศยานท่ีสามารถสรางความสมดลุการดาํเนินงาน
ครอบคลุมท้ังมิติเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยไดรับ
รางวัลเกียรติยศ Thailand’s Top Corporate Brand Value 2018 
ในฐานะองคกรท่ีมีมูลคาแบรนดสูงสุดในกลุมอุตสาหกรรมบริการ
ดานขนสงและโลจิสติกส ติดตอกันเปนปที่ 4 และรางวัลเกียรติยศ 
ASEAN’s Top Corporate Brand Value 2018 ซึ่งแสดงถึงบทบาท
ที่ สํ า คัญขององค กรต  อ สั งคมและเศรษฐกิจของประ เทศ 
ดวยความมุงมัน่พัฒนาองคกรสูการเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainable 
Growth) ทอท.ไดรับคัดเลือกเปนสมาชิกในกลุมดัชนีความยั่งยืน
ดาวโจนส หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 
ในกลุม Emerging Market ดานการคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐาน
ทางคมนาคม ตดิตอกันเปนปที ่4 สะทอนถงึความมุงมัน่ในการดาํเนนิ
ธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยสรางสมดุลในการ
ดําเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อีกท้ังยังไดรับ
การคัดเลือกเขาเปนสมาชิกกลุมหลักทรัพยท่ีมีการดําเนินงาน
แบบย่ังยืนหรือหุนย่ังยืน Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ตั้งแต ป 2558-2561 ดวย นอกจากน้ี ในระดับทาอากาศยาน 
ทอท.มีการดําเนินงานที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอม โดยทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม 
ท าอากาศยานหาดใหญ  และท าอากาศยานแม ฟ าหลวง

เชียงราย ไดรับการรับรอง Airport Carbon Accreditation 
ระดับท่ี 3 Optimisation ดวยการบริหารจัดการการใชพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือลดปริมาณกาซคารบอนไดออกไซด 
อีกทั้งยังดําเนินงานตามนโยบายทาอากาศยานเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (Green Airport) ที่มุงลดผลกระทบทางเสียงตอชุมชน
โดยรอบทาอากาศยาน และพัฒนาสนามลูป นจักรยานเจริญสุข
มงคลจิต บริเวณทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งติดอันดับเลนจักรยาน
ในสนามบินท่ีดีที่สุดในโลก เพ่ือเปนประโยชนตอชุมชนโดยรอบ
และประชาชนท่ัวไป และในบรบิททางสงัคม ทอท.มคีวามภาคภูมใิจ
อยางย่ิงท่ีไดมีสวนรวมในภารกิจคนหาและชวยชีวิตทีมฟุตบอล
หมูปาอะคาเดมี ณ ถํ้าหลวงขุนน้ํานางนอน อําเภอแมสาย จังหวัด
เชียงราย แมว าภารกิจดังกลาวเปนไปดวยความยากลําบาก
และเส่ียงภัยอันตราย แตดวยความรูความสามารถพิเศษ ความมี
มนุษยธรรม เสียสละ กลาหาญ และอุทิศตนในการชวยเหลือผูอื่น
ของนาวาตรีสมาน กุนัน อดีตนักทําลายใตนํ้าจูโจม และพนักงาน 
ทอท. รวมทั้งส้ิน 32 คน ทําใหภารกิจสําเร็จลุลวงไปดวยดี และ
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติในคุณความดีอันเปนที่ประจักษ
ตอสาธารณชน

ทั้งน้ี จากปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเติบโตอยางตอเน่ือง ทอท.
มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทาอากาศยานในอนาคต 
โดยเตรียมความพรอมการพัฒนาตามแผนแมบทพัฒนาทาอากาศยาน 
(Airport Master Plan) ทั้ง 6 แหง ที่มีการปรับปรุงใหสอดรับกับ
การคาดการณการจราจรทางอากาศถึงป 2580 และแนวโนม
อตุสาหกรรมในอนาคต นอกจากนี ้เพ่ือเปนสวนสําคัญในการตอบรบั
นโยบายรฐับาลใหไทยเปนศนูยกลางการบิน (Hub) และประตสููเอเชยี 
(The Gateway to Asia) ทอท.ไดเตรียมการจัดต้ังศูนยตรวจสอบ
และรบัรองคณุภาพสนิคากอนสงออก (Certify Hub) ณ ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เพื่อพัฒนารูปแบบการขนสงสินคาเนาเสียงาย และ
สนิคาเกษตรไทยไปยังยุโรป ในดานคุณภาพบริการ ทอท.จะยกระดับ
การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนา
การบริการท่ีเปนเลิศ (Intelligent Service) รวมถึงการบริหารงาน
ภายในองคกร เพ่ือใหมั่นใจไดวาจะสามารถผลักดันทาอากาศยาน
ในความรับผิดชอบท้ัง 6 แหง สูการเปนศูนยกลางการบินในภูมิภาค 
และขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยใหเติบโตไปพรอมกัน

ในนามของคณะกรรมการ ทอท. ผมขอขอบคุณผูมีสวนไดเสีย
ทุกภาคสวนท่ีไดใหความไววางใจและสนับสนุนการดําเนินงาน
ของ ทอท.ดวยดีเสมอมา ทอท.ตั้งปณิธานท่ีจะพัฒนาองคกร
อยางตอเน่ืองและย่ังยืน บริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล
ควบคูกับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม ทั้งนี้เพ่ือใหองคกร
กาวไปอยางมั่นคงพรอมกับการสรางคุณคารวมกับผูมีสวนไดเสีย
ทุกภาคสวน

11 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



เรียน  ท�านผู �ถือหุ �น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) (ทอท.) ไดรบัการแตงตัง้ตามคาํสัง่ ทอท.ที ่1976/2559 
ลงวันท่ี  7 ตุลาคม  2559 ประกอบดวยกรรมการอิสระ
ซึ่งเปนผู ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน โดยมี พลอากาศโท 
ประกิต ศกุณสิงห เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายมานิต 
นิธิประทีป นายวราห ทองประสินธุ เปนกรรมการตรวจสอบ 
และผูอาํนวยการสํานักตรวจสอบ เปนเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในปงบประมาณ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
จํานวน 13 คร้ัง ซึ่งเปนการประชุมตามที่กําหนดไว 12 คร้ัง  
และเปนการประชุมวาระพิเศษ 1 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชมุครบองคประชุมทกุคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดเชิญฝายบริหาร ผูเกี่ยวของ และผูสอบบัญชีเขารวมประชุม
ตามวาระตางๆ  ในการประชุมทุกครั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดปฏิบตัหินาท่ีอยางเปนอิสระตามขอบเขต หนาท่ี ความรบัผิดชอบ
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยถือปฏิบัติ
ตามคู มือการปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
กระทรวงการคลัง และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  โดยสอบทาน
การบริหารงาน การดําเนินงานของบริษัทดานการกํากับดูแล
กจิการท่ีด ีการบริหารความเส่ียง การควบคมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติงานดานตางๆ 
ของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับ และระเบียบ
ที่เก่ียวของ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล รวมทั้ง สงเสริมและสนับสนุนใหมี
การปฏิบัติตามแนวทางการตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัท  
เพ่ือสรางความโปรงใสใหกับองคกร ทั้งน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดจดัทาํรายงานผลการปฏิบตัหินาทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางตอเน่ือง 
โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังน้ี

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานขอมูลทางการเงินระหวางกาล 
 และงบการเงินประจําปงบประมาณ 2561 ของบริษัท
 รวมถึงรายการระหวางกัน รายการท่ีมีความขัดแยง
 ทางผลประโยชน  ซึ่งขอมูลทางการเงินและงบการเงิน
 ของบริษัทไดจัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 โดยสอบทานประเด็นที่เปนสาระสําคัญ และไดรับคําชี้แจง
 จากผูสอบบัญชี ฝายบริหาร และผูอาํนวยการสาํนักตรวจสอบ 
 ในเร่ือความถูกตองครบถวนของขอมูลทางการเงินและ
 งบการเงนิ การปรับปรงุรายการบัญชีทีส่าํคัญท่ีมผีลกระทบ
 ตอขอมูลทางการเงินและงบการเงิน ความเพยีงพอ เหมาะสม
 ของวิธกีารบันทกึบญัช ีและขอบเขตการตรวจสอบจนเช่ือมัน่
 ไดวาการจัดทําขอมูลทางการเงินและงบการเงิน รวมทั้ง
 หมายเหตุประกอบในงบการเ งินถูกต องตามที่ควร
 เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการ
 รายงานทางการเงิน จึงใหความเห็นชอบขอมูลทางการเงิน
 และงบการเงินดังกลาวท่ีผู สอบบัญชีไดสอบทานและ
 ตรวจสอบแลว อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบไดประชุม
 รวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารของบริษัท จํานวน 
 3 ครั้ง เพ่ือปรึกษาหารืออยางอิสระถึงการไดรับขอมูล
 ในการตรวจสอบ และขอมูลที่มีสาระสําคัญในการจัดทํา
 ขอมูลทางการเงินและงบการเงิน การเปดเผยขอมูล 
 การนําเสนอเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ (Key Audit 
 Matters: KAM) ที่จะปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชี
 อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ รวมทั้งความเปนอิสระ
 ของผู สอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวาการจัดทํางบการเงิน
 เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการ
 รายงานทางการเงิน  มีความเชื่อถือได และทันเวลา 
 รวมทั้ง มีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอ 
 เพ่ือเปนประโยชนกับนักลงทุนหรือผูใชงบการเงิน 

2. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการ
 ตรวจสอบสงเสริมใหมีการบริหารจัดการเพื่อใหเกิด
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 การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสอบทานการปฏิบัติงานตาม
 ระบบงานท่ีกําหนดไว เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
 และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ
 ของบริษัท และไดสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการ
 ตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น เพื่อใหสอดคลองตาม
 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สงเสริมและสนับสนุน
 ใหมกีระบวนการรับเรือ่งรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริต 
 (Whistle blowing) นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
 ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบโดยรวมท้ังคณะ และประเมินตนเองแบบราย
 บุคคลตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ในรัฐวิสาหกิจ และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ซึง่ครอบคลุมเร่ืององคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 อํานาจหนาท่ี ความเปนอิสระ การประชุม การปฏิบัติงาน
 เก่ียวกับการสอบทานใหความเห็นและหรือคําแนะนํา
 อันเปนประโยชนตอบริษัทในดานการควบคุมภายใน 
 ระบบการบริหารความเส่ียง การจัดทํารายงานทางการเงิน 
 การตรวจสอบบัญชีจากผูสอบบัญชี  ระบบการตรวจสอบ
 ภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับ และ
 การจัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทาง
 การปฏิบัติที่ดีตามข อกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
 แหงประเทศไทย และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 โดยมผีลการประเมนิอยูในเกณฑดมีาก  ทัง้นี ้คณะกรรมการ
 ตรวจสอบมกีารรายงานผลการปฏิบตัหินาท่ีใหคณะกรรมการ
 บริษัททราบทุกไตรมาส โดยใหขอสังเกตและขอคิดเห็น 
 เพ่ือปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง 
 การควบคุมภายใน  และการปฏิบัติตามข อกําหนด 
 กฎ ระเบียบของบริษัท

3. การสอบทานรายงานที่ เกี่ยวโยงกันและรายงาน
 ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานรายงานท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรายการ
 ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และการเปดเผย
 ขอมูลรายการระหวางกัน เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาว
 สมเหตุสมผล มีความถูกตองครบถวน และเปนประโยชน
 ตอบริษัท

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานการบริหารความเส่ียง แผนงานและ
 แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของความเส่ียง

 ระดับองคกร (Corporate Risk Profile) ที่อาจสงผลกระทบ
 ตอการดําเนินงาน พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือนําไป
 ปรบัปรงุใหดยีิง่ขึน้   โดยในปงบประมาณ  2561 คณะกรรมการ
 ตรวจสอบได ประชุมร วมกับคณะกรรมการบริหาร
 ความเส่ียง จํานวน 2 คร้ัง เพ่ือบูรณาการการทํางาน
 รวมกันโดยในปงบประมาณ 2562 มีการกําหนดแผน
 การดําเนินงานโดยมุงเนนและใหความสําคัญในโครงการ
 ลงทนุท่ีมมีลูคาสูงเพือ่บรูณาการรวมกนัระหวางการบริหาร
 ความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
 ของบริษัทใหมีความสอดคลอง และมีประสิทธิภาพ 
 ประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

5. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทมีระบบ
 การควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล
 โดยสนบัสนุนใหมรีะบบการควบคุมเชิงปองกัน (Preventive 
 Control) ในขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ ที่เพียงพอ และ
 เหมาะสม  รวมทั้งสอบทานรายงานการประเมินผล
 การควบคุมภายในของบริษัทตามมาตรฐานการควบคุม
 ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ (Internal Control 
 Standard for Government Agency) ของกระทรวงการคลัง 
 และใหสอดคลองกับกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน
 สากล (The Committee of Sponsoring Organization 
 of the Treadway Commission: COSO 2013) โดยมี
 ผลการประเมินทีเ่ชือ่มัน่ไดวาการควบคุมภายในของบริษทั
 เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

6. การสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได สอบทานกฎบัตรของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2561 ใหมีความเหมาะสม 
 สอดคล องกับคู  มื อของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป 2555 ของสํานักงาน
 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
 ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง แนวทาง
 การปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลักการ
 กํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 
 (Corporate Governance Code for listed companies 
 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
 และตลาดหลักทรัพย รวมทั้งสอดคลองกับการปฏิบัติ
 หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
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พลอากาศโท

(ประกิต ศกุณสิงห�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

7. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบ
 ภายในประจําป แผนการตรวจสอบระยะยาว และอนุมัติ
 การปรับแผนการตรวจสอบใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม
 และความเส่ียงท่ีเปลี่ยนแปลงไป  สอบทานการปฏิบัติงาน
 และผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีกําหนด  
 โดยให ข อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก ไข
 ในประเด็นที่มีนัยสําคัญตามรายงานผลการตรวจสอบ
 อยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
 มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และสนับสนุนใหมีการนํา
 เทคโนโลยีมาเปนเคร่ืองมือชวยในการตรวจสอบ เพ่ือ
 เพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
 พิจารณาอนุมัติปรับปรุงกฎบัตรของสํานักตรวจสอบ 
 คูมือปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปนไปตาม
 คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
 ฉบบัปรบัปรงุป 2555 ของสํานกังานคณะกรรมการนโยบาย
 รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดสอบทานและอนุมตัแิผนการฝกอบรมประจาํป
 ของสํานักตรวจสอบ โดยใหความสําคัญและสนับสนุน
 ใหเจาหนาท่ีตรวจสอบพัฒนาความรู ประสบการณ เพ่ือ
 ใหไดรบัวฒุบิตัรทางวชิาชีพตางๆ และเพ่ือพัฒนาเจาหนาท่ี
 ตรวจสอบใหมีความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงาน
 ตรวจสอบไดอยางมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
 ไดพิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรของ
 สํานักตรวจสอบ พิจารณาใหความเห็นชอบการแตงต้ัง
 และการเลื่อนตําแหนงพนักงานของสํานักตรวจสอบ  
 และประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดี
 ความชอบประจําปของผู อํานวยการสํานักตรวจสอบ
 และพนักงานสํานักตรวจสอบ นอกจากน้ีคณะกรรมการ
 ตรวจสอบสนบัสนนุใหมกีารประเมินคณุภาพการตรวจสอบ
 ภายในจากผูประเมนิอสิระภายนอก (External Assessment) 
 และไดนําขอเสนอแนะมาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงและ
 เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

8. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี  คณะกรรมการ
 ตรวจสอบไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบการเสนอให
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
 การเสนอคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี ประจําปงบประมาณ 
 2561 และเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือนาํเสนอขออนุมตัิ
 ตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เพ่ือพิจารณา
 แตงต้ังสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชี
 ของบริษัทและอนุมัติคาสอบบัญชีประจําปงบประมาณ 
 2561

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาที่และ
ความรับผิดชอบตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช
ความรู   ความสามารถ  และความระมัดระวังรอบคอบ 
มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ เพื่อประโยชนตอผู มีสวน
ไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา การบริหารและการดําเนินงานของ ทอท.
มีการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเน่ือง 
มีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง มีการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผล รายงานขอมูลทางการเงินของบริษัท
มีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ เชื่อถือได สอดคลอง
กับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอ และบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคลองตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ

14 รายงานประจ ํ าป� 2561
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คณะกรรมการสรรหา บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
(ทอท.) มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไวในกฎบัตร
ของคณะกรรมการสรรหา โดยไดกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ
การพิจารณาสรรหากรรมการ ทอท.และไดคดัเลือกบุคคลทีม่คีณุสมบตัิ 
ตามกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบวิธีปฏิบัติที่เก่ียวของกําหนด
เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการ 
ทอท.แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามขอบังคับ รวมถึงการ
ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและรายงานผล
การดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาตอท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ทอท.ในเดือนถัดไป และรายงานตอผูถือหุนในรายงานประจําป
และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปดวย 

ในป 2561 คณะกรรมการสรรหา ทอท.ประกอบดวยกรรมการจํานวน 
3 ทาน ซึ่งเปนกรรมการอิสระทั้งคณะ โดยมีนายมานิต  นิธิประทีป 
ทาํหนาท่ีประธานกรรมการสรรหา นาวาอากาศตร ีประจกัษ  สจัจโสภณ 
และนางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ เปนกรรมการสรรหา และมี
รองกรรมการผูอํานวยการใหญ สายงานกฎหมายและเลขานุการ
บริษัท ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา โดยในป 2561 นี้ 
มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาท้ังสิน้จาํนวน 2 คร้ัง เพือ่ดาํเนนิการ
สรรหากรรมการ ทอท.ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 
ซึง่คณะกรรมการสรรหาไดรายงานผลการดําเนนิงานพรอมความเห็น
และขอเสนอแนะใหกับคณะกรรมการ ทอท.อยางตอเน่ืองและ
ไดปฏิบัติหนาท่ีตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
อยางครบถวน ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และเปนอิสระ 
โดยมีสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ี ดังน้ี 

1. พจิารณาสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบัตหิลากหลาย ทัง้ในดานทกัษะ 
 ประสบการณ ความสามารถและคุณสมบตัเิฉพาะดานทีจ่าํเปน
 ตอการบรรลุวตัถุประสงคและเปาหมายขององคกร และเปนผูทีม่ี
 ความเชี่ยวชาญที่สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ
 ของ ทอท.เขาดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท.ตามกฎหมาย และ
 หลกัเกณฑทีเ่ก่ียวของ เชน กฎหมายวาดวยคุณสมบัตมิาตรฐาน
 ของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ กฎหมายวาดวยบริษัท
 มหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี มติคณะรัฐมนตรี ตลอดจน
 ขอบังคับ ทอท.และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. 
 เปนตน ทั้งน้ี โดยนํารายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s 
 Pool) ของกระทรวงการคลัง มาประกอบการพิจารณารวมกับ
 การนาํ Board Skill Matrix มาวิเคราะหทกัษะจาํเปนท่ียงัขาดอยู
 ในคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือใหมั่นใจวา จะไดคณะกรรมการ
 โดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขาใจและตอบสนอง
 ความตองการของผูมีสวนไดเสียได ตลอดจนเปนผูที่มีประวัติ
 การทํางานที่โปรงใสและไมมีผลประโยชนขัดแยงกับ ทอท. 
 (Conflict of Interest) ซึ่งมีการพิจารณาแตงต้ังกรรมการ 
 ดังน้ี:

รายงานของคณะกรรมการสรรหา

(นายมานิต นิธิประทีป)
ประธานกรรมการสรรหา

 1) พิจารณาแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ
  การดํารงตําแหนง โดยคณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการ
  ตามกระบวนการสรรหา และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ 
  ทอท.เพ่ือใหคณะกรรมการ ทอท.พิจารณาแตงต้ังบุคคล
  ทีม่คีวามเหมาะสม กอนจะนาํเสนอท่ีประชุมสามญั ผูถอืหุน
  พิจารณาแตงต้ังใหเปนกรรมการ ทอท. 

  ในป 2561 คณะกรรมการ ทอท.ไดเปดโอกาสใหผูถือหุน
  สวนนอยสามารถเสนอรายช่ือบุคคลที่เห็นวาเหมาะสม
  เพ่ือคดัเลือกเปนกรรมการ ตามหลกัเกณฑทีก่าํหนด ในชวง
  ระหวางวันที ่1 มถินุายน ถงึ 31 สงิหาคม 2561 ซึง่ปรากฏวา
  ไมมผีูถอืหุนรายใดเสนอรายช่ือบคุคลเพือ่เขาสูกระบวนการ
  สรรหากรรมการในการประชุมสามญัผูถอืหุนประจาํป 2561 

 2) พิจารณาแตงต้ังกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางลง
  เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ โดยกรรมการ
  สรรหาไดพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม และเสนอ
  ความเห็นตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง
  ใหเปนกรรมการ ทอท. 

  ทัง้นี ้บคุคลทีจ่ะไดรบัการแตงตัง้เปนกรรมการ ทอท.จะตอง
  ไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
  กอน ซึ่งเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวย
  การกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 

2. พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 สรรหา ประจําป 2561 ใหมีความครบถวน เหมาะสม สอดคลอง
 ตามนโยบายธรรมาภิบาลและหลักการกํากับดูแลกิจการ
 ที่ดีของ ทอท.

3. จดัใหมีการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหา 
 ประจําป 2561 และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ 
 ทอท.พรอมทั้งเปดเผยผลการประเมินในรายงานประจําป

คณะกรรมการสรรหาไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย
อยางละเอียดครบถวน ดวยความรอบคอบ รัดกุม โปรงใส และ
เปนอิสระ ตลอดจนใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชน
สูงสุดของผู ถือหุ น นักลงทุน และผู มีส วนไดเสียทุกฝาย และ
มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ใหเกิดความเสมอภาคและยุติธรรม
ตามหลกัการกํากับดูแลกจิการทีด่ ีเพ่ือให ทอท.พฒันาไดอยางม่ันคง
และย่ังยืนตอไป

15 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)
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คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน บริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ไดรับการพิจารณาแตงต้ังจาก
คณะกรรมการ ทอท. โดยกรรมการกําหนดคาตอบแทน
ตองเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-executive Director) 
และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 
3 ทาน โดยมีรายนาม ดังน้ี 

1. นายวราห  ทองประสินธุ          
 ดํารงตําแหนง ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2. นายธวัชชัย  อรัญญิก    
 ดํารงตําแหนง กรรมการ (กรรมการอิสระ)

3. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ   
 ดํารงตําแหนง กรรมการ                   

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ได
รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. ที่กําหนดไวในกฎบัตร
ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดวยความรอบคอบ 
โปรงใส เที่ยงธรรม และเปนอิสระ ตามหลักการกํากับดูแล

รายงานของคณะกรรมการกําหนดค �าตอบแทน

 (นายวราห� ทองประสินธุ�)
ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

กิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายในการพิจารณาคาตอบแทนสําหรับกรรมการ ทอท. 
และบุคคลภายนอก ไดเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยและอยู ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ที่มีขนาดใกลเคียงกัน, ผลประกอบการ, หลักการและแนวทาง
การกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  เป นต น  โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมาย 

สําหรับในป 2561 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการ
ประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองคาตอบแทนใหคณะกรรมการ 
ทอท. และนาํเสนอตอคณะกรรมการ ทอท. และทีป่ระชุมสามญั
ผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนดังกลาว นอกจากน้ี
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาคาตอบแทน
ใหบุคคลภายนอกท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ อนุกรรมการ
และผู ทํางานของ ทอท. ทั้งน้ีขอมูลคาตอบแทนกรรมการ
แตละทานปรากฏอยูในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงในรายงานประจําป 2561 ดวย

16 รายงานประจ ํ าป� 2561
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เพื่อเปนการสนับสนุนคณะกรรมการ บริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ในการกํากับดูแลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงขององคกร ที่สามารถสรางความมั่นใจ และความ
นาเช่ือถือใหกับผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียในการดําเนินธุรกิจ
ของ ทอท. คณะกรรมการ ทอท.จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงของ ทอท.ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระ
จากการบริหารงานภายใน จํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูที่มีความรู 
ความเช่ียวชาญ และมีประสบการณที่หลากหลาย โดยมี
นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ เปนประธานกรรมการ 
นายวราห ทองประสินธุ และนายมนัส แจมเวหา เปนกรรมการ 
ซึ่งมีกรรมการผูอํานวยการใหญ เปนกรรมการและเลขานุการ 
ทําหนาท่ีในการวิเคราะห ประเมินสถานการณความเสี่ยง
ดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ของ ทอท. พรอมทั้งนําเสนอแนวทางบริหารจัดการความเส่ียง
ใหคณะกรรมการ ทอท. ทราบ เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือสนับสนุน
การตัดสินใจกําหนดทิศทางการดําเนินงานของ ทอท.ใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนด

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหความสําคัญตอการบริหาร
จัดการในทุกมิติของการบริหารความเส่ียง ซึ่งสอดคลองตาม
แนวปฏบิตัทิีด่ ีโดยคาํนึงถึง “การบริหารความเสีย่ง” ทัง้ 4 ดาน 
ไดแก ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยง
ดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการเงิน 
(Financial Risk) และความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Compliance Risk) นอกจากน้ี ยังไดมุงเนนในการ
พัฒนามุมมองการบริหารความเสี่ยงใหมีความครอบคลุม
เหตกุารณการเปลีย่นแปลงทีส่าํคัญในดานอ่ืนๆ เชน ความเสีย่ง
ดานภาพลักษณองคกร (Reputation Risk) การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) รวมถึงความเส่ียง
ดานทุจริต (Fraud Risk) โดยไดกําหนดใหมีนโยบายการบริหาร
ความเสีย่งของ ทอท.ทีแ่สดงถึงความมุงม่ันในการใหความสําคัญ
กับการบริหารความเส่ียง และถายทอดสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม  เพ่ือใหมั่นใจวา ทอท.จะสามารถบริหารความเส่ียง
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได “การควบคุมภายใน” ที่เปนไป

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง

นาวาอากาศตรี

(ประจักษ� สัจจโสภณ)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

ตามหลักเกณฑการกํากับของสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงในระดับกิจกรรมให ทอท.สามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ และ “การบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกจิ” ทีเ่ปนไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือเตรยีมความพรอม
ในการรับมือกับสถานการณที่อาจสงผลกระทบรุนแรงตอ
การดําเนินธุรกิจของ ทอท.

ในปงบประมาณ 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ยังคง
มุงเนนการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจท่ีเปนระบบ
อยางตอเน่ือง โดยการบริหารความเสี่ยงท้ังในระดับองคกร 
และระดับทาอากาศยาน การควบคุมภายในเพ่ือลดความเสี่ยง
ระดับกิจกรรมท่ีขยายขอบเขตใหครอบคลุมกิจกรรมท่ีสําคัญ 
การรับรองระบบการบรหิารความตอเน่ืองทางธรุกจิตามมาตรฐาน 
ISO 22301: 2012 และ มอก.22301-2556 ทั้งพ้ืนท่ีสํานักงาน
ใหญและทาอากาศยานท้ัง 6 แหง รวมถึงการบูรณาการ
การทํางานรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ ผานการประชุม
รวมกันทุกๆ 6 เดือน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมุงมั่นตั้งใจที่จะกํากับดูแล
ใหการดาํเนินงานดานการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของ ทอท.เปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ สามารถสรางสรรคมูลคา (Value Creation) 
และเพิ่มมูลคา (Value Enhancement) ให ทอท. รวมท้ัง
ปลูกฝงจิตสํานึกดานการบริหารความเส่ียงใหเปนวัฒนธรรม
องคกร (Risk Culture) เพ่ือเปนรากฐานท่ีสําคัญในการนําพา
องคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน และสรางความเช่ือม่ันใหแกผูมี
สวนไดเสีย (Stakeholders) ผูถือหุน (Shareholders) รวมถึง
นักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

เรียน ท�านผู �ถือหุ �น

คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) (ทอท.) จัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติของคณะกรรมการ 
ทอท.เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. 
โดยมีอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว
ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ในการกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีดานตางๆ เก่ียวกับการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคม ตามแนวทาง 
ขอบังคับของ ทอท. และปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ รวมทั้ง
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐาน
สากล อันจะนํามาซ่ึงการพัฒนาสูความยั่งยืน ที่ครอบคลุม
ทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางบูรณาการ
ทั่วท้ังองคกร 

ในป 2561 คณะกรรมการธรรมาภิบาล จัดใหมีการประชุม 
3 ครั้ง เพ่ือดําเนินการในดานตางๆ ที่เก่ียวกับอํานาจหนาท่ี
ที่กําหนดไว ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
โดยสรุปสาระสําคัญได ดังน้ี

ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• พิจารณาทบทวนนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ใหมี
 ความสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ
 บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 และขอเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการ CGR 
 หลักเกณฑ ASEAN CG Scorecard และเกณฑการประเมิน
 คุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance 
 Appraisal: SEPA) รวมถึงไดมีการนําหลักการกํากับดูแล
 กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) 
 ขอ ง สํ านั ก ง านคณะก ร รมกา ร กํ า กั บห ลั กท รัพย 
 และตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) มาปรับใช
 ตามความเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจ ทอท.แลว 

• พิจารณาใหความเห็นชอบประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบาย
 สิทธิมนุษยชน 

• พจิารณาใหความเห็นชอบการปรบัปรงุคณุสมบัตกิรรมการ
 อิสระของ ทอท. เพ่ือใหสอดคลองกับนิยามกรรมการอิสระ
 ของสํานักงาน ก.ล.ต.

• พิจารณาผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแล
 กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 
 Report of Thai Listed Companies: CGR) ที่จัดโดย
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: 
 IOD) และใหขอเสนอแนะเพ่ือปรบัปรงุและพัฒนานโยบาย
 และแนวปฏิบัติตางๆ ใหสอดคลองกับหลักเกณฑ รวมทั้ง
 ขอเสนอแนะของโครงการประเมินดังกลาว 

• พิจารณาผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
 ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & 
 Transparency Assessment: ITA) ที่จัดโดยสํานักงาน
 คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

• พิจารณาผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
 ผูถือหุน ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

• พจิารณาแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
 ทอท. และคณะกรรมการชุดยอย

• กํากับดูแลใหมีการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต
 ของ ทอท. เพ่ือรับผิดชอบดําเนินงานดานการสงเสริม 
 รณรงค ขบัเคลือ่น และผลกัดันนโยบายตอตานการคอรรปัชัน่
 ของ ทอท. และจัดทําแผนปฏิบัติการเก่ียวกับการปองกัน
 และปราบปรามการทุจ ริตและประพฤติมิชอบของ
 ผูปฏิบัติงานในองคกรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ
 วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

• กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานตามประกาศ 
 ทอท. เร่ือง นโยบายตอตานการคอรรัปช่ันของ ทอท.

• พิจารณารายงานการรับขอเสนอแนะและเร่ืองรองเรียน
 จากผูมีสวนไดเสียของ ทอท. ตามท่ีไดมีกําหนดชองทาง
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 และขั้นตอนการรับเรื่องร องเรียนจากผู มีส วนไดเสีย
 ของ ทอท. ผานเว็บไซต ทอท. www.airportthai.co.th
 โดยการรองเรียนดังกลาวจะถูกสงไปที่ E-mail address: 
 goodgovernance@airportthai.co.th ซึ่งคณะกรรมการ
 ธรรมาภิบาล จะเปนผู รับข อร องเรียนโดยตรง โดย
 ในปงบประมาณ 2561 ไมปรากฏเร่ืองรองเรียนจาก
 ผูมีสวนไดเสียของ ทอท.  

ดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน

ดําเนินการตามแผนแม บทด านการพัฒนาที่ยั่ งยืนของ 
ทอท. ปงบประมาณ 2559-2562 ประกอบดวย ยุทธศาสตร
การบริหารจัดการด านความรับผิดชอบต อสั งคมเพื่ อ
การพัฒนาท่ียัง่ยนื 3 ยทุธศาสตรหลกั ไดแก  1) การบริหารจดัการ
ความยั่งยืน (Sustainability Management) 2) การเชื่อมโยง
ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Engagement) และ 3) กิจกรรม
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainability Initiatives) ซึ่งเปน
การพัฒนากระบวนการดําเนินธุรกิจของ ทอท.ใหสอดคลอง
กับแนวทาง มาตรฐาน ทิศทาง กลยุทธของ ทอท. ควบคูกับ
ความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

จากความมุงมั่นในการดําเนินงานของ ทอท. ดวยความโปรงใส 
เปนธรรม และคํานึงถึงผู มีส วนไดเสียทุกสวนของ ทอท. 
สงผลให ทอท.ไดรับรางวัลดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสังคมที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศ
และตางประเทศ อันไดแก

- ไดรับการคัดเลือกเปนสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส 
 หรือ DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) ในกลุม
 อุตสาหกรรมการคมนาคมและโครงสรางพื้นฐานทาง
 คมนาคม (TRA: Transportation and Transportation 
 Infrastructure) ตอเนื่องกันเปนปที่ 4 ในกลุม Emerging 
 Market ประจําป 2018 

- ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
 จดทะเบียนไทย ประจําป 2561 (Corporate Governance 
 Report of Thai Listed Companies 2018) ระดับ 5 ดาว 
 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
 Institute of Directors: IOD)

- ผลการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงาน
 ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
 Assessment: ITA) ที่จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการ

 ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ประจําป 2561 
 โดย ทอท.มีผลประเมินในภาพรวม 82.10 คะแนน หรือ
 มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
 สูงมาก     

- ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุ น 
 ประจําป 2560ในระดับ 100 คะแนนเต็ม โดยสมาคม
 สงเสริมผูลงทุนไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

- รางวัล “Thailand Sustainability Investment Awards 
 (THSI) ประจําป   2561 ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย 
 แหงประเทศไทยรวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมบริษัทจัดการ
 ลงทุน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมบริษัท
 หลกัทรพัยไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย 
 และมูลนิธิเพ่ือคนไทย

ดวยรางวัลแหงความภาคภูมิใจดังกลาว สะทอนใหเห็นถึง
ความมุงมั่นที่บริษัทดําเนินงานดวยความโปรงใสและเปนธรรม 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลยังคงมุงมัน่ท่ีจะพฒันาประสทิธิภาพ
ในดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม 
ควบคูไปกับการกํากับดูแลให ทอท. มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ธรรมาภิบาล หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. นโยบาย
ตอตานการคอรรัปช่ัน ประมวลจริยธรรม และกฎ ระเบียบ
ที่ เ ก่ียวข องกับการปฏิบัติงานอยางเคร งครัด  เ พ่ือสร าง
ความเชื่อมั่นใหกับผู ถือหุ น นักลงทุนและผู มีส วนไดเสีย
ทุกฝาย ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญในการสงเสริมให ทอท.สามารถ
เติบโตไดอยางม่ันคงและย่ังยืน อันจะสงผลดีตอประเทศชาติ
โดยรวม และเปนท่ียอมรับในระดับสากลย่ิงข้ึนไป

(นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ท อ ท.

01

04

02

05

03

นายประสงค� พูนธเนศ
ประธานกรรมการ

นายธวัชชัย อรัญญิก
กรรมการอิสระ, กรรมการกําหนดค�าตอบแทน  

นาวาอากาศตรี ประจักษ� สัจจโสภณ
รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหา, กรรมการธรรมาภิบาล

นางสาวสุทธิรัตน� รัตนโชติ
กรรมการ, กรรมการกําหนดค�าตอบแทน

พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห� 
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
กรรมการธรรมาภิบาล
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06

09

07

10

08

11

นายมานิต นิธิประทีป
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหา, 
กรรมการตรวจสอบ

นายมนัส แจ�มเวหา
กรรมการอิสระ, กรรมการบริหารความเส่ียง

นายธานินทร� ผะเอม
กรรมการอิสระ

นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการธรรมาภิบาล, 
กรรมการสรรหา 

พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ
กรรมการอิสระ

นายสราวุธ เบญจกุล
กรรมการอิสระ
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ท อ ท.

12

15

13

16

14

พลตํารวจโท มนู เมฆหมอก 
กรรมการอิสระ

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ  
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�,
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ, 
กรรมการธรรมาภิบาล, 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

นายวราห� ทองประสินธุ � 
กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน,
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหารความเส่ียง

พลเอก ชัยชาญ  ช�างมงคล  
พ�นจากตําแหน�ง เนื่องจากลาออก 
โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560

นายกฤชเทพ สิมลี 
กรรมการ
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ค ณ ะ ผู� บ ริ ห า ร  ท อ ท.

01

04

02

05

03

นายนิตินัย ศิริสมรรถการ
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

นางฉฎาณิศา ชํานาญเวช
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)

นางสาวชนาลัย ฉายากุล
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
และปฏิบัติหน�าที่เลขานุการบริษัท

นายสมบูรณ� น�อยนํ้าคํา
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานบัญชีและการเงิน)

นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย�
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานยุทธศาสตร�)
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ค ณ ะ ผู� บ ริ ห า ร  ท อ ท.

06

10

08

09

07

นายวิชัย บุญยู�
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

นายพัฒนพงศ� สุวรรณชาต 
หัวหน�าเจ�าหน�าที่บริหารด�านการเงิน (CFO)

นาวาอากาศโท ฤทธิรงค� ก�อนมณี 
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานมาตรฐานท�าอากาศยานและการบิน)

นายมนตรี มงคลดาว
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค)

นายเอนก  ธีระวิวัฒน�ชัย
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� 
(สายงานวิศวกรรมและการก�อสร�าง)
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14

11 1312

15 16

นาวาอากาศตรี มณธนิก รักงาม
ที่ปรึกษา 10 และรักษาการ ผู�อํานวยการ
ท�าอากาศยานเชียงใหม�

นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน� สุวรรณวัฒน� 
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

เรืออากาศตรี ธานี ช�วงชู 
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานภูเก็ต

นายศิโรตม� ดวงรัตน�  
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานดอนเมือง

นายกฤติยา ก�อนทอง
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานหาดใหญ�

นายวีระศักดิ์ ชั้นบุญใส
ผู�อํานวยการท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย
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หัวหน�าเจ�าหน�าที่บริหารด�านการเงิน

ผังโครงสร�างองค�กร

สายบํารุงรักษา 
 ฝ�ายไฟฟ�าและเคร่ืองกล 
 ฝ�ายสนามบินและอาคาร
 ฝ�ายระบบลําเลียงกระเป�าสัมภาระ
สายการพาณิชย� 
 ฝ�ายการพาณิชย� 
 ฝ�ายบริหารการขนส�ง 
 ฝ�ายบริหารการขนส�งสินค�า
 ทางอากาศ 
ฝ�ายมาตรฐานท�าอากาศยาน
และอาชีวอนามัย
  ศูนย�บริหารคุณภาพบริการ

บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท

ศูนย�ปฏิบัติการต�อต�านการทุจริต

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร 
ฝ�ายวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและ
คุณภาพการบริการ 
ฝ�ายบริหารความเส่ียง 
ฝ�ายพัฒนาและประเมินผลองค�กร 
สํานักกิจการต�างประเทศ 
 ฝ�ายกิจการต�างประเทศ 
 ฝ�ายประสานความร�วมมือและ
 พิธีการต�างประเทศ

ฝ�ายอํานวยการท�าอากาศยานภูมิภาค

ท�าอากาศยานเชียงใหม�, ท�าอากาศยานหาดใหญ�, 
ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย
 ด�านสนับสนุนธุรกิจ
  ส�วนอํานวยการท�าอากาศยาน
  ส�วนพัสดุ 
  ส�วนพาณิชย�และการเงิน 
  ส�วนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล
  ส�วนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ�
         ส�วนการแพทย�
 ด�านปฏิบัติการและบํารุงรักษา
  ส�วนบริการท�าอากาศยาน 
  ส�วนรักษาความปลอดภัย 
  ส�วนดับเพลิงและกู�ภัย 
  ส�วนบํารุงรักษา 
  ส�วนมาตรฐานท�าอากาศยานและอาชีวอนามัย 

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝ�ายอํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 ฝ�ายแผนงานและงบประมาณ 
 ฝ�ายบัญชีและการเงิน 
 ฝ�ายพัสดุท�าอากาศยาน 
        ส�วนการแพทย�
สายปฏิบัติการ 1 
 ฝ�ายปฏิบัติการเขตการบิน
 ฝ�ายรักษาความปลอดภัย
 ฝ�ายดับเพลิงและกู�ภัย
สายปฏิบัติการ 2 
 ฝ�ายการท�าอากาศยาน 
 ฝ�ายบริการลูกค�า
 ฝ�ายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ�

ฝ�ายงบประมาณ 
ฝ�ายการเงิน 
ฝ�ายบัญชี 
ฝ�ายพัสดุ 

ฝ�ายคดี 
ฝ�ายนิติการ 
ฝ�ายนิติกรรมสัญญา

ฝ�ายเลขานุการองค�กร 
ฝ�ายสื่อสารองค�กร 
ฝ�ายกิจการเพ่ือสังคมและกํากับดูแลกิจการ

สถาบันวิทยาการท�าอากาศยาน 
 ฝ�ายพัฒนาการบริหาร 
 ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ฝ�ายพัฒนาระบบงานบุคคล 
ฝ�ายทรัพยากรบุคคล 
ฝ�ายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ� 
ฝ�ายอํานวยการกลาง 
ฝ�ายการแพทย�

สายงานยุทธศาสตร�

สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สายงานบัญชีและการเงิน

สายกฎหมาย สายเลขานุการบริษัท

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

ศูนย�นโยบายและกลยุทธ�ด�านการเงิน
ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
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ศูนย�ปฏิบัติการพิเศษ

ฝ�ายแผนพัฒนาท�าอากาศยาน
สํานักงานบริหารโครงการก�อสร�าง
ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ
 ฝ�ายวิศวกรรมก�อสร�าง 
 ฝ�ายบริหารและประเมินโครงการ
 ฝ�ายสนับสนุนโครงการ 
ฝ�ายวิศวกรรมโครงการ 
ฝ�ายสิ่งแวดล�อม

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝ�ายอํานวยการท�าอากาศยานดอนเมือง 
 ฝ�ายแผนงานและงบประมาณ
 ฝ�ายการพาณิชย� การเงิน และบัญชี 
   ส�วนการแพทย�
สายปฏิบัติการ
  ศูนย�บริหารการขนส�งสาธารณะ
 ฝ�ายปฏิบัติการเขตการบิน
 ฝ�ายการท�าอากาศยาน
 ฝ�ายรักษาความปลอดภัย
 ฝ�ายดับเพลิงและกู�ภัย
สายบํารุงรักษา
 ฝ�ายสนามบินและอาคาร
 ฝ�ายไฟฟ�าและเคร่ืองกล
 ฝ�ายมาตรฐานท�าอากาศยานและอาชีวอนามัย
  ส�วนบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ
 ฝ�ายอํานวยการท�าอากาศยานภูเก็ต
 ฝ�ายแผนงาน การพาณิชย� และการเงิน
สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา
 ฝ�ายปฏิบัติการเขตการบิน 
 ฝ�ายการท�าอากาศยาน 
 ฝ�ายรักษาความปลอดภัย
 ฝ�ายดับเพลิงและกู�ภัย
 ฝ�ายบํารุงรักษา
  ฝ�ายมาตรฐานท�าอากาศยานและอาชีวอนามัย
       ส�วนการแพทย�
      ส�วนบริหารคุณภาพบริการ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบ
ฝ�ายกลยุทธ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ฝ�ายระบบสารสนเทศ 
ฝ�ายระบบคอมพิวเตอร�และเครือข�าย 
ฝ�ายสื่อสารอิเล็กทรอนิกส�

ฝ�ายมาตรฐานและความปลอดภัย
ท�าอากาศยาน 
ฝ�ายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพ
การรักษาความปลอดภัยกิจการการบิน
ฝ�ายมาตรฐานการบริการ
ท�าอากาศยานและการบิน
ฝ�ายความปลอดภัยในการทํางานและ
อาชีวอนามัย

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
ฝ�ายบริหารธุรกิจ 
ฝ�ายบริหารทรัพย�สิน

ท�าอากาศยานภูเก็ต

สายงานวิศวกรรม
และการก�อสร�าง

สายงานมาตรฐาน
ท�าอากาศยานและการบินสายงานพัฒนาธุรกิจ

และการตลาด

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

ท�าอากาศยานดอนเมือง
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ความเป็นมา 

กิจการของ ทอท. มีความเปนมาท่ียาวนาน โดยเมื่อป 2454 ไดมีการเลือกพ้ืนที่ดอนเมืองเพ่ือเปนสนามบิน และเมื่อวันที่ 
8 มีนาคม 2457 มีเครื่องบินลงเปนปฐมฤกษ ซึ่งในขณะน้ันกรมการบินทหารบกเปนผู ดูแลสนามบินดอนเมือง 
ในระยะตอมาไดมีการปรับปรุงสนามบินดอนเมืองเปนทาอากาศยานสากล ใชชื่อวา “ทาอากาศยานดอนเมือง” 
และป 2498 ไดเปล่ียนมาใชชื่ออยางเปนทางการวา  “ทาอากาศยานกรุงเทพ” โดยอยูในความดูแลของกองทัพอากาศ 
ตอมารัฐสภาไดตราพระราชบัญญัติวาดวย การทาอากาศยานแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522 กําหนดใหจัดต้ัง
การทาอากาศยานแหงประเทศไทย หรือ ทอท. และใชชื่อภาษาอังกฤษวา Airports Authority of Thailand 
ยอวา AAT ให ทอท.เปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน รวมทั้ง
การดําเนินกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวกับหรือตอเนื่องกับการประกอบกิจการทาอากาศยาน ซึ่งพนักงาน ทอท.ไดเขาปฏิบัติงาน
ตามพระราชบัญญัติ เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2522 จากน้ัน ทอท.ไดรับโอนทาอากาศยานสากลในสวนภูมิภาคอีก 
4 แหงจากกรมการบินพาณิชยในขณะน้ันมาดําเนินการตามลําดับ ไดแก ทาอากาศยานเชียงใหม (รับโอนเม่ือ
วันท่ี 1 มีนาคม 2531) ทาอากาศยานหาดใหญ (รับโอนเมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2531) ทาอากาศยานภูเก็ต (รับโอน
เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2531) และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย (รับโอนเมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2541) และเขาบริหาร
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งตอมาเปดใหบริการเมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2549

ทอท.ไดสรางสรรคและพัฒนาการดําเนินงานมาอยางตอเนื่อง และแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อป 2545 
โดยใชชื่อ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และยังคงเรียกช่ือยอวา ทอท. เชนเดิม สวนภาษาอังกฤษ
ใหใชวา Airports of Thailand Public Company Limited เรียกโดยยอวา  AOT  

ทอท.ไดคํานึงถึงการมุงสรางองคกรสู ความเปนเลิศ โดยมุงมั่นยกระดับการพัฒนาคุณภาพบริการ การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีความพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีกาวไปอยาง
ไมหยุดนิ่ง รวมทั้งไดใหความสําคัญในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากลอันจะเปน
แนวทางที่นําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืนเพ่ือสรางความมั่นใจและความพึงพอใจใหกับผู ใชบริการทาอากาศยาน
ภายใตคําขวัญ “ปลอดภัยคือมาตรฐาน บริการคือหัวใจ”
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ทิศทางการดําเนินงานของ ทอท.ภายใต�แผนวิสาหกิจของ ทอท. 
ป�งบประมาณ 2560-2564

วิสัยทัศน� 

พันธกิจ

ค�านิยม

“ทอท.เป�นผู�ดําเนินการและจัดการท�าอากาศยานที่ดีระดับโลก: 
การมุ�งเน�นคุณภาพการให�บริการโดยคํานึงถึงความปลอดภัย 
และสร�างรายได�อย�างสมดุล”

“ประกอบและส�งเสริมกิจการท�าอากาศยาน 
รวมท้ังดาํเนินการกจิการอืน่ท่ีเกีย่วข�องหรือต�อเน่ืองกบัการประกอบกิจการ
ท�าอากาศยาน โดยคํานึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน”

ให�ใจ 
(Service Minded) 
ให�บริการด�วยใจ

เหนือความคาดหมาย

ร�วมใจ 
(Teamwork)  

รวมพลัง ให�เกียรติ 
ทุกความเห็น

มั่นใจ 
(Safety & Security) 
เป�นเลิศในมาตรฐาน
ความปลอดภัย

เป�ดใจ 
(Innovation) 
พัฒนาไม�หยุดยั้ง

ภูมิใจ 
(Integrity) 

ยึดมั่นในผลประโยชน�
ขององค�กร
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แผนวิสาหกิจของ ทอท. ปงบประมาณ 2560-2564 กําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงานขององคกร (AOT 
Strategy House) ภายใตกรอบแนวคิดการเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainable Growth) มุงเนนความเปนเลิศใน 3 ดาน 
ไดแก ดานบริการ ดานมาตรฐาน และดานการเงิน ซึ่งมีการทบทวนบริบทแวดลอมองคกรท้ังภายในและภายนอกเปนประจํา
ทุกป โดยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของธุรกิจ ซึ่งองคกรจําเปนตองมีความสามารถในการปรับตัวอยาง
เทาทันสถานการณ ตลอดจนบทบาทที่สําคัญของ ทอท.ในฐานะรัฐวิสาหกิจท่ีตองสรางสมดุลการดําเนินงานโดยคํานึงถึง
เปาหมายของประเทศควบคูไปกับการเติบโตของธุรกิจ เพ่ือให ทอท.สามารถเติบโตอยางย่ังยืนได ทอท.จึงกําหนดแนวทาง
การขับเคล่ือนองคกรสูความยั่งยืนท้ังในระดับองคกรและระดับทาอากาศยานผาน 7 ยุทธศาสตรหลักของ AOT Strategy 
House ซึ่งมีการกําหนดกลยุทธยอยของแตละยุทธศาสตรเปนแนวทางในการถายทอดสูการปฏิบัติ

เป้าหมายและกลยุทธ�การพัฒนา ทอท.สู�ความยั ่งยืน

ยุทธศาสตร�ที่ 1
Airport Strategic 

Positioning

ยุทธศาสตร�ที่ 3
Regional Hub

ยุทธศาสตร�ที่ 2
Airport Service 

Capacity

ยุทธศาสตร�ที่ 4
Intelligent 
Services

กําหนดแนวทาง (Roadmap) พัฒนาศักยภาพของท�าอากาศยาน ทอท. 6 แห�ง เพ่ือมุ�งสู�ตําแหน�ง
เชิงยุทธศาสตร�ของแต�ละท�าอากาศยาน โดยใช�ประโยชน�จากฐานข�อมูลของแต�ละท�าอากาศยาน 
สร�างความแตกต�างการดําเนินงานมุ�งสู�ความยั่งยืน

การพัฒนาท�าอากาศยานสู�การเป�นศูนย�กลางการขนส�งทางอากาศที่สนับสนุนอุตสาหกรรมการท�องเท่ียว
ของประเทศ และศูนย�กลางการขนส�งสินค�าทางอากาศ

การเพ่ิมขีดความสามารถท�าอากาศยานในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ และส่ิงอํานวย
ความสะดวกของท�าอากาศยาน การพัฒนาระบบบํารุงรักษาท�าอากาศยาน ตลอดจนการพิจารณา
ความเป�นไปได�ในการบริหารท�าอากาศยานแห�งใหม�

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท�าอากาศยานและองค�กร โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
และแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาประยุกต�ใช�ร�วมกับการยกระดับความสัมพันธ�กับผู�มีส�วนได�เสียสําคัญ
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ทั้งนี้ โดยมีพื้นฐานการดําเนินงานสําคัญ ประกอบดวย การกํากับดูแลกิจการท่ีดี, การดําเนินงานท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 
สังคม และชุมชน, มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย, ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
และการพัฒนาบุคลากร ที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนองคกรตามภารกิจใหเกิดความย่ังยืน และจะเห็นไดว า การมุ งสู 
ความยั่งยืนของ ทอท.ตองอาศัยความมุ งม่ันท่ีเกิดจากการมองเปาหมายในอนาคตขององคกรที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ของบุคลากรของ ทอท.และความรวมมือจากผูมีสวนไดเสียสําคัญทุกกลุมดวย ดังนั้น เพื่อใหสามารถมั่นใจไดวา ทอท.
จะเปนองคกรท่ีเติบโตอยางย่ังยืนในทุกมิติอยางมีความรับผิดชอบ จึงไดวิเคราะหปจจัยความยั่งยืนขององคกร เพ่ือระบุ
จุดมุงเนนท่ีมีนัยสําคัญตอความย่ังยืนขององคกร ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก การเติบโตทางการเงิน, ความสามารถ
ของบุคลากร, การบริหารจัดการองคกร, การจัดการดานส่ิงแวดลอม และการมุงเนนผูมีสวนไดเสีย ซึ่ง ทอท.ไดดําเนินการ
อยางสอดคลองมาอยางตอเน่ือง สงผลให ทอท.เปนองคกรท่ีมีผลการดําเนินงานดานการพัฒนาท่ียั่งยืนและธรรมาภิบาล
โดดเดน มีการบริหารงานท่ีสรางความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม พรอมตระหนักถึงผลประโยชนของ
ประเทศชาติและประชาชนเปนหลัก 

การดําเนินงานดานความย่ังยืนของ  ทอท .ได รับการยอมรับจากองค กรระหว างประเทศท่ีส งเสริมการดําเนินธุรกิจ
อยางย่ังยืน ซึ่งนอกจากจะไดรับการคัดเลือกเปนสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส (Dow Jones Sustainability Indices: 
DJSI) ในกลุม Emerging Market ดานการคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐานทางคมนาคมติดตอกันเปนปที่ 4 ตอเน่ืองตั้งแต
ป 2558 แลว สะทอนถึงความมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยสรางสมดุลในการดําเนินงาน
ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ หลักทรัพยของ ทอท.ยังไดรับการจัดใหอยู ในกลุ มหลักทรัพยที่มี
การดําเนินงานแบบย่ังยืนหรือหุนย่ังยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ตั้งแตป 2558-2561 ดวย ทําใหผู มีสวนไดเสียของ ทอท.ทุกกลุ มสามารถม่ันใจไดวา ทอท.มีการดําเนินธุรกิจอยางมี
ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงสังคมและส่ิงแวดลอมควบคูไปกับการสรางผลประกอบการท่ีดี สามารถสรางคุณคาใหสังคม
และเติบโตไดอยางย่ังยืนตอไป

ยุทธศาสตร�ที่ 5
Aeronautical 

Business

ยุทธศาสตร�ที่ 6
Non-Aeronautical 

Business

ยุทธศาสตร�ที่ 7
Business 

Development

การพัฒนาธุรกิจที่เก่ียวข�องกับกิจการการบิน โดยการเพ่ิมศักยภาพการรองรับผู�โดยสารและเท่ียวบิน 
รวมถึงการพัฒนาการตลาดเส�นทางการบินเชิงรุก

การพัฒนาธุรกิจท่ีไม�เก่ียวกับกิจการการบิน โดยการพัฒนาพ้ืนท่ีและกิจกรรมเชิงพาณิชย�ภายในและ
ภายนอกอาคารผู�โดยสาร รวมถึงการพัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม�ท่ีใช�เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน

พัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม�ๆ เพ่ือขยายการดําเนินงานของธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเน่ือง ทั้งในประเทศ
และต�างประเทศ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) จัดต้ังข้ึน
โดยการแปลงสภาพจากการทาอากาศยานแหงประเทศไทย 
ซึง่เปนรัฐวิสาหกิจมาเปนบริษทัมหาชนจาํกัด (Corporatization) 
และไดรับการจัดต้ังในรูปของ บริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 
30 กันยายน 2545 โดยมีสํานักงานซึ่งจดทะเบียนเปน
สาํนกังานใหญ ตัง้อยูเลขท่ี 333 ถนนเชิดวฒุากาศ เขตดอนเมอืง 
กรุงเทพฯ 10210  ประเทศไทย โทรศัพท (66) 2535 1192 ทอท.
เปนผูนําในการประกอบธุรกิจทาอากาศยานของประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของ ทอท.ประกอบดวย  การจัดการ การดําเนินงาน
และการพัฒนาทาอากาศยาน โดยมีทาอากาศยานท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบ 6 แหง ประกอบดวย ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชยีงใหม ทาอากาศยาน
หาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานแมฟาหลวง 
เชียงราย ซึ่งทาอากาศยานท้ัง 6 แหง ใหบริการสําหรับเท่ียวบิน
ในประเทศและระหวางประเทศ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
เปนทาอากาศยานท่ีเปดใหบริการเชิงพาณิชย เม่ือวันท่ี 
28 กันยายน 2549 และใชเปนทาอากาศยานหลักของประเทศ 
มคีวามสามารถในการรองรับผูโดยสารในเบ้ืองตนได 45 ลานคน
ตอป สามารถรองรับการขนถายสินคาได 3 ลานตันตอป และ
รองรับเท่ียวบินได 76 เท่ียวบินตอช่ัวโมง 

ทอท.มีรายไดหลักมาจาก (ก) รายไดจากกิจการการบิน 
(Aeronautical Revenues) ประกอบดวยคาบริการในการ
ขึน้-ลงของอากาศยานและคาบรกิารทีเ่กบ็อากาศยาน (Landing & 
Parking Charges) คาบริการผูโดยสารขาออก (Passenger 
Service Charges) และคาเครื่องอํานวยความสะดวก (Aircraft 
Service Charges) (ข) รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบิน 

(Non-Aeronautical Revenues) ประกอบดวย คาเชาพ้ืนท่ี
และที่ดิน (Space and Land Rental) รายไดเก่ียวกับบริการ 
(Service Revenues) และรายไดสวนแบงผลประโยชน 
(Concession Revenues) ทัง้น้ี ในการดําเนินงานทาอากาศยาน 
ทอท.ยังมีผูประกอบการภายนอกเปนผูดําเนินการในกิจกรรม
สนับสนุนทางการเงิน เชน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
และบริษัท บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพ เวิลดไวดไฟลท 
เซอรวิส จํากัด ซึ่งเปนผู ใหบริการภาคพื้นดิน รวมท้ังการ
ใหบริการผูโดยสาร นอกจากน้ี ยังมีผูประกอบการครัวการบิน 
การใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน การใหบริการรานคาปลีก 
การใหบริการรานคาปลอดอากร เปนตน โดยผูประกอบการ
เหล าน้ีจะต องชําระค าตอบแทนสวนแบงผลประโยชน 
(Concession Fees) คาเชาพ้ืนที่ (Rent) และคาบริการ 
(Service Charges)

บริษัทย�อยและบริษัทที่เกี่ยวข�องของ ทอท. 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เขารวมลงทุน
ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเกี่ยวกับทาอากาศยานและธุรกิจ
อื่นท่ีเก่ียวกับหรือเก่ียวเน่ืองกับกิจการของ ทอท.รวมทั้งสิ้น 
7 บริษัท โดยมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาวระหวาง
รอยละ 1.50 - 60.00 ของทุนจดทะเบียน คดิเปนมูลคาการลงทุน
รวมทั้งส้ิน 1,001.72 ลานบาท แบงเปน บริษัทยอย (บริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ถือหุนเกินกวารอยละ 50) 
จํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จํากัด (รทส.) และ บริษัทรวม (บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนนอยกวารอยละ 50 ) จํานวน 6 บริษัท ดังน้ี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัท ไทย แอร�พอร�ตส� กราวด� เซอร�วิสเซส จํากัด  
ให�บริการคลังสินค�า บริการในลานจอดอากาศยาน
และบริการช�างอากาศยาน
สัดส�วนการถือห�ุน              
28.50%

ตารางต�อไปนี้แสดงรายละเอียดของบริษัทย�อยและบริษัทที่เกี่ยวข�องของ ทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561  

*บริษัทฯ อยูในระหวางการพิทักษทรัพยของศาลลมละลายกลาง

รายชื่อบริษัท ลักษณะกิจการ
สัดส�วน
การถือหุ�น
(ร�อยละ)

บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด กิจการโรงแรม 60.00

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด ใหบริการครัวการบิน 10.00

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด ใหบริการทอสงน้ํามัน  10.00
 และเติมน้ํามันดวยระบบ Hydrant 

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต  บริหารงานและดําเนินการเกี่ยวกับโรงแรม 9.00
โฮเต็ล จํากัด ณ ทาอากาศยาน 

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ใหบริการจัดสงเช้ือเพลิงการบิน 4.94

บริษัท เทรดสยาม จํากัด ใหบริการแลกเปล่ียนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส 1.50

บริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด* ใหบริการคลังสินคา บริการในลานจอดอากาศยาน 28.50
 และบริการชางอากาศยาน  

บริษัท โรงแรมท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด  
กิจการโรงแรม    
สัดส�วนการถือห�ุน                                        

60.00%
บริษัท ดอนเมือง อินเตอร�เนช่ันแนล แอร�พอร�ต โฮเต็ล จํากัด 
บริหารงานและดําเนินการเก่ียวกับโรงแรม 
ณ ท�าอากาศยาน  
สัดส�วนการถือห�ุน                                       
9.00%

บริษัท ไทยเช้ือเพลิงการบิน จํากัด 
ให�บริการท�อส�งนํ้ามัน
และเติมนํ้ามันด�วยระบบ Hydrant
สัดส�วนการถือห�ุน                                       
10.00%

บริษัท เทรดสยาม จํากัด  
ให�บริการแลกเปล่ียน
ข�อมูลทางอิเล็กทรอนิกส� 
สัดส�วนการถือห�ุน   

1.50%

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด  
ให�บริการครัวการบิน
สัดส�วนการถือห�ุน                                  

10.00%

บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  
ให�บริการจัดส�งเชื้อเพลิงการบิน
สัดส�วนการถือห�ุน                        

4.94%
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บรษิทั ทาอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) (ทอท.) มคีวามมุงมัน่
ในการดําเนินการดานการบริหารความเส่ียง โดยกําหนดเปน
นโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Policy) ใหผู บริหาร
และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอยางบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 
(Enterprise Risk Management) สอดคลองตามแนวปฏิบัติ
ที่ดีในระดับสากล และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) มีการกําหนดโครงสรางองคกร
อันประกอบดวยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทํางาน
บริหารความเสี่ยงในระดับตางๆ เพื่อกํากับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงสวนงานท่ีทําหนาท่ี
ในการพัฒนาการบริหารความเส่ียงท้ังในสวนกลางและแตละ
ทาอากาศยาน เพ่ือสงเสริมใหการบรหิารความเสีย่งมกีารพัฒนา
อยางเปนรูปธรรม ซึ่งในปงบประมาณ 2561 ทอท.ยังคง
มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงท้ังในระดับองคกรและ
ระดับทาอากาศยาน โดยมีการติดตามผลการดําเนินงาน
อยางเปนระบบและตอเนือ่ง เพ่ือใหมัน่ใจไดวา ทอท.จะสามารถ
ขับเคล่ือนองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว อีกท้ัง 
ยังเปนการสรางมูลคาเพ่ิมและความย่ังยืนใหแกองคกร
เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสีย

ความเส่ียงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk)

จากแนวโน มการเ ติบโตของอุตสาหกรรมการบินและ 
การทองเท่ียวของประเทศไทยที่มีการขยายตัวอยางตอเน่ือง 
สงผลใหทาอากาศยานในความรับผดิชอบของ ทอท.โดยสวนใหญ
ตองรองรบัจํานวนผูโดยสารและเทีย่วบินเกินกวาขีดความสามารถ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบตอคุณภาพการใหบริการและความเพียงพอ
ของสิ่งอํานวยความสะดวกท้ังในปจจุบันและอนาคต ทอท. 
จึงไดจัดใหมีแผนแมบทพัฒนาทาอากาศยาน (Airport Master 
Plan) เพ่ือขยายขีดความสามารถใหสอดคลองกับการเติบโต
ของอุตสาหกรรม โดยจัดทําเปนโครงการลงทุนเชิงยุทธศาสตร 
ซึง่ไดเร่ิมดําเนินการแลวในสวนของโครงการพัฒนาทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 และโครงการกอสรางทางว่ิงเสนที่ 3 
โดยใชระบบบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือในการกํากับดูแล
กิจกรรมท่ีมีความสําคัญและสงผลตอกําหนดการแลวเสร็จ

การบริหารความเ ส่ียง

ของโครงการ (Critical Path) รวมทั้งจัดเตรียมแผนจัดการ
ความเส่ียงเพ่ิมเติม (Recovery Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทอท.
จะสามารถบริหารจัดการโครงการลงทุนเชิงยุทธศาสตร
ไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว

ความเส่ียงด�านปฏิบัติการ (Operational Risk)

การจัดการดานความปลอดภัย (Safety) และการรักษา
ความปลอดภัย (Security) ของทาอากาศยานเปนภารกิจ 
ที ่ทอท.ใหความสําคัญเปนอยางยิง่ โดยคาํนึงถงึความปลอดภยั
สูงสุดแกผู โดยสารและเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน
การบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) รวมถึงมาตรฐานของ
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil 
Aviation Organization: ICAO) ทัง้นี ้เพ่ือใหมัน่ใจวากระบวนการ
ดานความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย 
(Security) ของทาอากาศยานท้ัง 6 แหง จะสอดคลองและ
เปนไปตามขอกําหนดและมาตรฐาน ทอท.จึงใชระบบบริหาร
ความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือในการกํากับดูแล โดยไดกําหนด
ใหมีการบริหารความเส่ียงดานความปลอดภัย (Safety) 
และการรักษาความปลอดภัย (Security) เปนปจจัยเส่ียง
ระดับทาอากาศยานมีการวิเคราะหสาเหตุ (Root Cause 
Analysis) เพ่ือกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมสําหรับ
กระบวนการท่ีสําคัญและอาจมีความเส่ียง รวมท้ังมีการติดตาม
รายงานผลการดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเน่ือง
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ความเส่ียงด�านการเงิน (Financial Risk)

ทอท.มีความมุ ง ม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจทาอากาศยานใหมี
ความสมดุลท้ังในดานการใหบริการและการสรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสม เพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย
และสรางความยั่งยืนใหแกองคกร ทอท.ใหความสําคัญ 
ในการบริหารความเส่ียงดานการเงินเพ่ือเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญ
ในการสรางความสมดุลระหวางเงินลงทุนและผลตอบแทน 
รวมถึงการดํารงสภาพคล องเ พ่ือรองรับโครงการลงทุน 
เชิงยุทธศาสตรที่มีอยู ในปจจุบัน ไดแก โครงการพัฒนา
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 และโครงการลงทุนท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคตจากการบริหารทาอากาศยานท่ีไดรับโอน
จากกรมทาอากาศยาน จํานวน 4 แหง ไดแก ทาอากาศยาน
อุดรธานี ทาอากาศยานสกลนคร ทาอากาศยานชุมพร และ
ท าอากาศยานตาก  เ พ่ือรักษาระดับผลตอบแทนให มี
ความสมดุลและสรางความย่ังยืนใหแกองคกรไดในระยะยาว 

ความเสี่ยงด �านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข �อบังคับ 
(Compliance Risk)

การปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานการบินพลเรือน
แหงประเทศไทย (กพท.) รวมถึงมาตรฐานขององคการการบิน
พลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) ถือเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการ
ทาอากาศยาน ทอท.จึงมุงเนนในการกํากับดูแลกระบวนการ
ตามภารกิจทุกดาน ทั้งการใหบริการ (Service) การจัดการ
ดานความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย 
(Security) เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานดังกลาวจะสอดคลอง
กับขอกําหนดและเปนไปตามมาตรฐานในระดับสากล ทั้งนี้ 
เพ่ือใหการกํากับดูแลกระบวนการตามภารกิจเปนไปดวยความ
เรียบรอยและมีประสิทธิภาพ ทอท.จึงมีการบริหารความเสี่ยง
ในการจัดทํากฎ ระเบียบท่ีเก่ียวกับกระบวนการดําเนินงาน
สนามบินของ ทอท.ใหมีความสอดคลองกับขอกําหนดของ
สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย และมาตรฐาน
ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ
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ข �อมูลทั่ ว ไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ ทอท.

ชื่อยอหลักทรัพย : AOT

เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่  บมจ. 0107545000292

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการทาอากาศยานรวมท้ังกิจการอื่นท่ีเก่ียวกับหรือตอเน่ืองกับ
   การประกอบกิจการทาอากาศยาน

ทุนจดทะเบียน : 14,285,700,000 บาท

จํานวนหุนสามัญ : 14,285,700,000 หุน  มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท

ผูถือหุน : ปจจุบันผูถือหุนรายใหญไดแก กระทรวงการคลังถือหุนรอยละ 70
   สวนท่ีเหลือเปนการถือหุนโดยสถาบันและนักลงทุนท่ัวไป

ปที่จดทะเบียน : 11 มีนาคม 2547
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รอบปบัญชี : 1 ตุลาคม - 30 กันยายน

เว็บไซต : http://www.airportthai.co.th 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ  : 333  ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
   โทรศัพท  0 2535 1192  โทรสาร 0 2535 3864

ฝายกิจการเพื่อสังคมและ : โทรศัพท 0 2535 5885  โทรสาร 0 2535 5540
กํากับดูแลกิจการ  e-mail: goodgovernance@airportthai.co.th

ฝายนักลงทุนสัมพันธ : โทรศัพท 0 2535 5900  โทรสาร 0 2535 5909 
   e-mail: aotir@airportthai.co.th

ฝายสื่อสารองคกร : โทรศัพท  0 2535 3738  โทรสาร  0 2535 4099 
   e-mail: aotpr@airportthai.co.th

บุคคลอ�างอิง

●  นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
   โทรศัพท 0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991
   SET Contact Center 0 2009 9999

●  ผูสอบบัญชี : สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
   ถนนพระรามท่ี 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
   โทรศัพท 0 2271 8000 ตอ 1410  โทรสาร 0 2298 5933
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ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุ�น ร�อยละของ
จํานวนหุ�นทั้งหมด

  หลักทรัพย �และผู �ถือหุ �น

หลักทรัพย�ของบริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.)

ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 14,285,700,000 หุ น มูลคาท่ีตราไว หุ นละ 1 บาท 
ชําระเต็มมูลคาแลว

ผู �ถือหุ �น

ผูถือหุนใหญ 10 อันดับแรกของ ทอท.ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2560 ไดแก  

 1. กระทรวงการคลัง  10,000,000,000           70.000

 2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด      611,351,816   4.279

 3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED      405,711,990   2.840

 4. STATE STREET EUROPE LIMITED      283,376,044   1.984

 5. สํานักงานประกันสังคม      161,239,300   1.129

 6. CHASE NOMINEES LIMITED      128,428,723   0.899

 7. BNY MELLON NOMINEES LIMITED       79,255,848   0.555

 8. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD       75,276,029   0.527

 9. THE BANK OF NEW YORK MELLON      73,428,727   0.514

 10. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY       69,275,147     0.485

 11. ผูถือหุนอ่ืน    2,398,356,376          16.788

   14,285,700,000        100.000

หมายเหตุ:
1. ผูถือหุนลําดับท่ี 3, 6, 7 และ 8 มีชื่อเปนบริษัทนิติบุคคล หรือ Nominee Account ซึ่ง ทอท.ไดตรวจสอบกับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย 
 (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) แลว ไมสามารถตรวจสอบและเปดเผย Ultimate Shareholder ได

2. ผูถือหุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (Non-Voting Depository Receipt: 
 NVDR) ไมมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน ยกเวน กรณีการใชสิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพย
 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
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รายชื่อ จํานวนหุ�น ร�อยละของ
จํานวนหุ�นทั้งหมด

ผูถือหุนที่ถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจํานวนหุนที่ชําระแลวของหลักทรัพยอางอิงขึ้นไป* ไดแก 

กระทรวงการคลังเปนผูถอืหุนรายใหญของ ทอท.คดิเปนสดัสวน
รอยละ 70 ของหุนท้ังหมด ทําให ทอท.มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ 
อันจะมีผลตอ ทอท.ในการทําธุรกรรมบางประเภท ไดแก

(1) ทอท .ตองได รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีใน
 การดําเนินการลงทุนขนาดใหญ

(2) สํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะตองเปนผูตรวจสอบ
 งบการเงินของ ทอท.

การออกหลักทรัพย�อื่น 

ทอท.ไมมีการออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ

นโยบายการจ�ายเงินป�นผล 

ทอท.มีนโยบายจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 25 ของกําไร
สุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทท่ีเหลือหลังหักเงินสํารองตางๆ 
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม 
การจายเงินปนผลดังกลาวจะข้ึนอยูกับแผนการลงทุน ความ
จําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  มติคณะกรรมการ
บริษัทท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลนั้น ใหนําเสนอเพ่ือขออนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล 
ใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายได และรายงาน
ใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป   

ในการประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป   2560 เ ม่ือวันท่ี 
25 มกราคม 2561 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจัดสรรเงินปนผล
สําหรับผลการดําเนินงานประจําปบัญชี 2560 ในอัตราหุนละ 
0.86 บาท รวมเปนเงินท้ังส้ิน 12,285,702,000 บาท หรือ
คิดเปนรอยละ 59.64 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
บริษัทปบัญชี 2560 ทั้งนี้ ทอท.ไดจายเงินปนผลแลวเม่ือ
วันท่ี 7 กุมภาพันธ 2561

 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY    175,028,964 1.23

ขอมูลในตารางอางอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R 
* เน่ืองจากตั้งแตวันท่ี 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ไดเปลี่ยนหลักเกณฑการเปดเผยขอมูลรายชื่อผู ถือเอ็นวีดีอาร 
 เปนเปดเผยขอมูลผูถือเอ็นวีดีอาร ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจํานวนหุนท่ีชําระแลวของหลักทรัพยอางอิงข้ึนไป 

สําหรับนโยบายการจ ายเ งินป นผลของบริษัทย อยและ
บริษัทรวมของ ทอท.ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานและกระแส
เงินสดในแตละป และเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน

โครงสร�างเงนิทุนของ บริษทั โรงแรมท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จํากัด (รทส.) 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 บริษทั โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
จํากัด มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,017,780,000 บาท โดยมี 
ทอท.เปนผูถือหุน จํานวน 6,106,680 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
100 บาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 60 ของหุนท่ีออกและจําหนาย
แลวท้ังหมด โดยไดมีการชําระคาหุนแลวเต็มจํานวน 

เงินป�นผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป�บัญชี 2560 

ในอัตราหุ�นละ 0.86 บาท 

รวมเป�นเงินทั้งสิ้น 12,285,702,000 บาท 

คิดเป�นร�อยละ 59.64
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ศูนย�ปฏิบัติการพิเศษ

โครงสร �างการจัดการ

โครงสราง ทอท.ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ประกอบดวยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจํานวน 5 คณะ 
เพ่ือชวยกลั่นกรองงานที่มีความสําคัญ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผูอํานวยการใหญเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท

ผูัถือหุ�น ทอท.

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค

ท�าอากาศยานเชียงใหม�

ท�าอากาศยานหาดใหญ�

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

สายกฎหมาย

ศูนย�ปฏิบัติการ
ต�อต�านการทุจริต

หัวหน�าเจ�าหน�าที่บริหารด�านการเงิน

สายเลขานุการบริษัท

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท�าอากาศยานดอนเมือง ท�าอากาศยานภูเก็ต

สํานักตรวจสอบ

สายงานกฎหมายและ
เลขานุการบริษัท

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

สายงานบัญชี
และการเงิน

สายงาน
ยุทธศาสตร�

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอํานวยการ

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

สายงานวิศวกรรม
และการก�อสร�าง

สายงานมาตรฐาน
ท�าอากาศยานและการบิน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
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คณะกรรมการ ทอท.

องค�ประกอบของคณะกรรมการ

ขอบังคับ ทอท.กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

● มีจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 15 คน เลือกต้ังโดยที่ประชุมผูถือหุน 

● มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 

● กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร 

● กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความสามารถในดานการบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการ ทอท.ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 15 คน เปนผูหญิงจํานวน 2 คน แบงเปน
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 14 คน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยในจํานวนนี้ มีกรรมการอิสระ 11 คน ซึ่งเกินกวา 
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ดังน้ี

 1. นายประสงค  พูนธเนศ* ประธานกรรมการ 20 มิถุนายน 2557

    2. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ* รองประธานกรรมการ  20 มิถุนายน 2557
   กรรมการอิสระ
   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
   กรรมการสรรหา
   กรรมการธรรมาภิบาล 

 3. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห* กรรมการอิสระ             21 สิงหาคม 2557                                                
   ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                    
   กรรมการธรรมาภิบาล 

    4. นายธวัชชัย  อรัญญิก* กรรมการอิสระ                            9 ตุลาคม 2557                                     
   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 5. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ* กรรมการ                                           27 มกราคม 2555                                 
   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

    6. นายมานิต  นิธิประทีป* กรรมการอิสระ                               18 กันยายน 2557                          
   ประธานกรรมการสรรหา                                        
   กรรมการตรวจสอบ 

   7. นายธานินทร  ผะเอม* กรรมการอิสระ   18 กันยายน 2557 

   8. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ* กรรมการอิสระ  24 พฤษภาคม 2560

   9. นายมนัส  แจมเวหา*  กรรมการอิสระ 15 พฤศจิกายน 2559
   กรรมการบริหารความเส่ียง 

  10. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ กรรมการอิสระ                      24 ธันวาคม 2557                                    
   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล                                               
   กรรมการสรรหา  

ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง วันที่ ได�รับการแต�งตั้ง
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ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง วันที่ ได�รับการแต�งตั้ง

  11. นายสราวุธ  เบญจกุล*  กรรมการอิสระ  19 ตุลาคม 2559

  12. พลตํารวจโท มนู  เมฆหมอก  กรรมการอิสระ 15 พฤศจิกายน 2559

  13. นายวราห  ทองประสินธุ กรรมการอิสระ 16 กรกฎาคม 2557                                                              
   ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน                                              
   กรรมการตรวจสอบ                                           
   กรรมการบริหารความเส่ียง

  14. นายกฤชเทพ  สิมลี* กรรมการ 24 มกราคม 2561 

  15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ* กรรมการผูอํานวยการใหญ   22 มิถุนายน 2559                                       
   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
   กรรมการธรรมาภิบาล
   กรรมการบริหารความเส่ียง  

 พลเอก ชัยชาญ  ชางมงคล 24 พฤษภาคม  - 17 พฤศจิกายน 2560

หมายเหตุ: - กรรมการในลําดับที่ 1 เคยไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท.ครั้งแรกระหวางวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 - 1 ตุลาคม 2554 
  ไดรับการแตงต้ังเปนประธานกรรมการ ทอท.เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2557 - 27 มกราคม 2560 และไดรับการแตงต้ังเปน
  ประธานกรรมการ ทอท.อีกคร้ังเม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2560
 - กรรมการในลําดับท่ี 2 ไดรับการแตงต้ังเปนรองประธานกรรมการ ทอท.จากท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 7/2560 เม่ือวันท่ี 
  21 มิถุนายน 2560 
 - กรรมการในลําดับท่ี 13 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน
 - *กรรมการท่ีอยูในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง  

กรรมการท่ีลาออก ระหว�างป�งบประมาณ 2561 (1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)

รายชื่อ การดํารงตําแหน�ง 

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการ  

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
ขอบังคับ ทอท. และนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. อาทิ

● มีสัญชาติไทย

● มีอายุไมเกิน 65 ปบริบูรณ

● (1) ดํารงตําแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและหรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุน ไมเกินสาม (3) แหง

 (2) ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดไมเกินสาม (3) แหง

 ทั้งน้ี การดํารงตําแหนงกรรมการตามความในขอ (1) และ (2) รวมกันแลวตองไมเกินหา (5) แหง
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● ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาทหรือ
 ความผิดลหุโทษ

● ไมเปนขาราชการการเมืองเวนแตเปนการดํารงตําแหนงกรรมการตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย

● ไมเปนผูดํารงตําแหนงในพรรคการเมือง หรือเจาหนาท่ีของพรรคการเมือง

● ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงานเพราะทุจริตตอหนาท่ี

● ไมเปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจน้ันหรือผูถือหุนของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันถือหุนอยู

● ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน เวนแต คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมาย
 ใหดํารงตําแหนงกรรมการ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันเปนผูถือหุน

● ไมเปนกรรมการ หรือผูบริหาร หรือผูมีอํานาจในการจัดการ หรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคลซึ่งเปนผูรับสัมปทาน ผูรวมทุน 
 หรือมีประโยชนไดเสียเกี่ยวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน เวนแตเปนประธานกรรมการ กรรมการ หรือผู บริหาร
 โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน

การแต�งตั้งและการพ�นตําแหน�งของกรรมการ

1. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ
 ในการเลือกตั้งกรรมการหน่ึงคน ทั้งน้ี บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปน
 กรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา
 มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผู เปนประธานในที่ประชุมออกเสียง
 เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระ 1 ใน 3 อัตรา ถาจํานวนกรรมการท่ีจะ
 ออกจากตําแหนงตามวาระแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการ
 ที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหกรรมการจับสลากกันวาผู ใดจะออก 
 สวนในปที่สามและปหลังตอไป ใหกรรมการคนที่อยู ในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออก
 ตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

3. นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเม่ือ

 (1) ตาย 

 (2) ลาออก (มีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท) 

  (3) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออก 

  (4) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ

 (5) ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 ครั้ง ติดตอกันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร

 (6) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามอยางหน่ึงอยางใดตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายหรือในขอบังคับบริษัท

 (7) ศาลมีคําส่ังใหออกหรือพนจากตําแหนง

 (8) ตองคําพิพากษาใหจําคุก
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4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคล
 ซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในขอบังคับบริษัท เขาเปนกรรมการแทนในตําแหนงที่วาง
 ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน 
 มติของคณะกรรมการต องประกอบดวยคะแนนเสียงไม น อยกว า  3 ใน  4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
 บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

อํานาจของคณะกรรมการ

1. แตงตั้งผูอํานวยการใหญ ซึ่งมาจากการสรรหาตามข้ันตอนและวิธีการที่กําหนดไวตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 
 รวมทั้งถอดถอนออกจากตําแหนงได

2. เลือกตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในขอบังคับ ทอท.เขาเปนกรรมการแทนตําแหนง
 กรรมการท่ีวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงจะเหลือนอย
 กวาสอง (2) เดือน

3.   มอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการ

4. แตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจทําหนังสือมอบอํานาจ
 แตงต้ัง และมอบหมายใหบุคคลอ่ืนมีอํานาจภายในกําหนดระยะเวลาตามท่ีคณะกรรมการจะเห็นสมควร และคณะกรรมการ
 อาจมอบอํานาจเชนน้ัน รวมกันไปหรือแยกจากกัน และแทนท่ีอํานาจทั้งหมดหรือบางสวนของคณะกรรมการในสวนนั้น 
 และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ เปนคร้ังคราวก็ได  

5. จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองข้ึน 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนด
 คาตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานที่สําคัญ
 อยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

6.   พิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนคร้ังคราว เม่ือเห็นวาบริษัทมีกําไรสมควรพอที่จะกระทํา
 เชนน้ัน และเมื่อไดจายเงินปนผลแลวใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป

7.   แตงต้ังเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทําหนาท่ี
 จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และเพ่ือชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ 
 ของคณะกรรมการ ทอท.ไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนําแกกรรมการ ทอท.
 ในการปฏิบัติตนและดําเนินการใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวของตางๆ อยางสม่ําเสมอ อีกทั้ง ดูแลใหกรรมการ
 และ ทอท.เปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส ประเมินผลงานของผูอํานวยการใหญอยางสมํ่าเสมอ 
 และกําหนดคาตอบแทนผูอํานวยการใหญใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน

8. อนุมัติจัดหาพัสดุ ในวงเงินท่ีเกินอํานาจของกรรมการผูอํานวยการใหญ
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หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตยสุจริต (Duty 
 of Loyalty)

2. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง กรรมการและผูบริหารตองกระทําเย่ียงวิญูชน ผูประกอบธุรกิจ
 นั้นจะพึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกัน

3. ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดของ ทอท.มีจุดมุงหมายโดยชอบและเหมาะสม และไมกระทํา
 การใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของ ทอท.อยางมีนัยสําคัญ

4.   ดําเนินกิจการของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
 มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังจะตองระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของ ทอท.และผูถือหุน
 อยางดีที่สุด

5. กําหนดทิศทาง เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและ
 แผนท่ีกําหนดไวใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพิ่ม
 มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผูถือหุน

6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการปละไมนอยกวาสิบสอง (12) คร้ัง โดยตองประชุมอยางนอยสาม (3) เดือนตอครั้ง 
 ณ สถานที่ที่คณะกรรมการกําหนด

7.   กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน

8.   กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทหรือเขาเปนหุนสวน
 ในหางหุ นสวนสามัญ หรือเปนหุ นสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุ นสวนจํากัดหรือเปนกรรมการของบริษัทอื่น
 ไมวาบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 
 ไมวาจะเพ่ือประโยชนของตน หรือประโยชนผู อื่น เวนแตกรรมการผูนั้นจะไดแจงใหที่ประชุมผู ถือหุ นทราบกอนท่ี
 จะมีมติแตงต้ังตนเปนกรรมการ

9.   จัดใหมีการทํางบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชีที่ผานความเห็นชอบของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ พรอมทั้งรายงานประจําปของคณะกรรมการ ณ วันส้ินรอบปบัญชีของบริษัท เสนอตอท่ีประชุม
 ผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในกําหนดสี่ (4) เดือนนับแตวันส้ินรอบปบัญชี

10. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความนาเช่ือถือรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 และจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
 และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ

11. จัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและขอมติทั้งหมดของท่ีประชุมผูถือหุนและของท่ีประชุมคณะกรรมการลงไว
 ในสมุดโดยถูกตอง สมุดนั้นใหเก็บรักษาไว ณ สํานักงานของบริษัท บันทึกเชนวาน้ี เม่ือไดลงลายมือชื่อของผูเปนประธาน
 แหงการประชุมซึ่งไดลงมติ หรือแหงการประชุมถัดจากครั้งนั้นมา ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตองของเรื่องที่ปรากฏ
 อยูในรายงานการประชุมน้ัน และมติและการพิจารณาที่บันทึกไวใหถือวาไดดําเนินการไปโดยถูกตอง

12. จัดสงเอกสารดังตอไปนี้ใหผูถือหุน พรอมกับหนังสือนัดประชุมสามัญประจําป 

 (1) สําเนางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนที่ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว พรอมท้ังรายงานการตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 

 (2) รายงานประจําปของ ทอท.
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13. ทุมเทเวลา และใหความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธ โดยรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี 
 มีการแสวงหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
 เพ่ือใหมั่นใจไดวาผูบริหารจะสามารถนําวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธที่กําหนดขึ้นไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

14. ทบทวนและมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เพื่อใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
 และพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก 5 ป และใหความเห็นชอบ และติดตาม
 ใหฝายบริหารปฏิบัติตามแผนงานใหเปนไปตามทิศทางและกลยุทธองคกรอยางสมํ่าเสมอ

15. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุม
 ทั้งองคกร และติดตามใหฝายบริหารรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง
 ที่อาจเกิดข้ึน และเปดเผยไวในรายงานประจําป

16. รายงานให ทอท.ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ
 การบริหารจัดการกิจการของ ทอท.หรือบริษัทยอย และรายงานขอมูลเพิ่มเติมทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยกรอก
 รายละเอียดการมีสวนไดเสียของตน และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของในแบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ทอท.
 ตามหลักเกณฑที่กําหนด

17. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
 ใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย
 โดยรวม

18. จัดใหมีระบบ หรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของ ทอท.ที่มีความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งใน
 ระยะสั้นและระยะยาว

19. ประเมินผลงานของกรรมการผูอํานวยการใหญอยางสม่ําเสมอ และกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูอํานวยการใหญ
 ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน

20. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและประเมินผลในดานการเปดเผยขอมูลเพื่อใหมั่นใจ
 วามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง

ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการ

ตามขอบังคับ ทอท.และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 คณะกรรมการ ทอท.จะดําเนินการไดตอเมื่อไดรับ
การอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงเขารวมประชุม และมีสิทธิออกเสียงในเรื่องตอไปนี้

1.   การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน

2.   การอนุมัติจัดสรรเงินปนผล

3.   การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

4.   การเลือกต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี 
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ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในเรื่องตอไปน้ี

1.   การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัท

2.   การเพ่ิมทุนจดทะเบียน

3.   การลดทุนจดทะเบียน

4.   การออกหุนและเสนอขายหุนกู

5.   การควบบริษัท

6.   การเลิกบริษัท

7.   การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น

8.   การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนไมวาจะเปนบริษัทมหาชนจํากัด หรือบริษัทเอกชน

9.   การทํา แกไขเพ่ิมเติม หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ

10. การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือ

11. การรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

บทบาทหน�าที่ของประธานกรรมการ 

1.   เปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุน ดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับ ตามลําดับระเบียบวาระท่ีกําหนดไวในหนังสือ
 นัดประชุม เวนแตที่ประชุมจะมีมติใหเปลี่ยนลําดับระเบียบวาระดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา สองในสาม (2/3) ของจํานวน
 ผูถือหุนซ่ึงเขารวมประชุม

2.   เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นดําเนินการแทน

3. เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเทากันใหประธานกรรมการออกเสียงเพ่ิมขึ้น
 อีกหน่ึง (1) เสียงเปนเสียงช้ีขาด
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4.   จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ที่เพียงพอ เพื่อใหกรรมการอภิปรายประเด็นตางๆ ในการบริหารจัดการ
 และกํากับดูแลกิจการ หรือกํากับใหการเสนอชื่อเร่ืองเขาสูวาระการประชุมไดอยางรอบคอบและมีประสิทธิผล สงเสริม
 ใหใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระและเชิญผูบริหารระดับสูงเปนผูใหขอมูลสารสนเทศที่จําเปนประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
 ไดอยางเหมาะสม

5.   เปนผูนําของคณะกรรมการ ทอท.และควบคุมการดําเนินงานของผูบริหาร ทอท.ใหมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ทอท.มีการแบงแยก
 บทบาทหนาท่ีระหวางประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอํานวยการใหญออกจากกันอยางชัดเจน

6. ใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ ทอท.โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการผูอํานวยการใหญ

การประชุมคณะกรรมการ 

ทอท.ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท. เปนประจําไมนอยกวาเดือนละ 1 คร้ัง โดยในปงบประมาณ 2561 
คณะกรรมการ ทอท.ไดใหความเห็นชอบกําหนดการประชุมเปนวันพุธสัปดาหที่ 3 ของทุกเดือนไวเปนการลวงหนา เพ่ือให
คณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลาและสามารถเขารวมประชุมไดอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังสวนงานของ ทอท.สามารถ
วางแผนการทํางานและจัดเตรียมขอมูล และระเบียบวาระการประชุม เพ่ือคณะกรรมการ ทอท.ใชประกอบการพิจารณา
ไดอยางละเอียดรอบคอบ ซึ่งประธานกรรมการจะแจงกําหนดการประชุมครั้งถัดไปใหที่ประชุมทราบกอนเลิกประชุมทุกคร้ัง 
ในปงบประมาณ 2561 ไดมีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทั้งหมด 14 คร้ัง

ฝายเลขานุการองคกรซ่ึงเปนสวนงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการ ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม
พรอมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมที่มีสารสนเทศสําคัญครบถวน ทั้งเปนรูปแบบเอกสารและรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส (CD) เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอเปนการลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุม

การกําหนดระเบียบวาระการประชุมจะเปนการพิจารณารวมกันระหวางประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการผูอํานวยการใหญ 
โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลการจัดทําขอมูลและเอกสารประกอบวาระการประชุม เพ่ือใหมั่นใจวา
คณะกรรมการ ทอท.จะมีขอมูลประกอบพิจารณาครบถวนทุกดาน นอกจากนี้ กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเขาพิจารณาไดเชนกัน

ประธานกรรมการจะทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม และเปดโอกาสใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ พรอมท้ังให
ขอเสนอแนะตางๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอในแตละวาระ โดยฝายบริหารจะเปดโอกาสใหผูบริหารระดับสูง ทอท.เขารวม
ประชุมเพ่ือช้ีแจงขอมูลรายละเอียดในฐานะผูรับผิดชอบตองานนั้นๆ โดยตรง เพ่ือใหมีขอมูลเพียงพอตอการพิจารณาจนเปน
ที่พอใจกอนการลงมติในแตละวาระ ซึ่งการประชุมปกติแตละคร้ังใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง นอกจากน้ี กอนการประชุม 
ประธานกรรมการจะเชิญกรรมการรวมหารือถึงประเด็นตางๆ ของเร่ืองที่บรรจุไวในระเบียบวาระ และที่นอกเหนือจากเรื่องที่
ปรากฏในระเบียบวาระการประชุม 

เลขานุการบริษัทจัดใหมีการจดบันทึกรายงานการประชุมและออกมติที่ประชุมในแตละวาระอยางชัดเจน เพื่อใหฝายบริหาร
ใชเปนขอมูลประกอบการดําเนินงาน รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมท่ีเปนลายลักษณอักษรอยางถูกตอง และใหเก็บรักษาไว 
ณ สํานักงานของบริษัท เมื่อประธานกรรมการบริษัทผูเปนประธานการประชุมไดลงลายมือชื่อพรอมกรรมการผูอํานวยการใหญ
ผูเปนเลขานุการคณะกรรมการ ใหถือวาเปนหลักฐานอันถูกตองของเร่ืองท่ีปรากฏอยูในรายงานการประชุมน้ัน และใหถือวา
มติและการพิจารณาที่บันทึกไวไดดําเนินการไปอยางถูกตองแลว

การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใชมติเสียงขางมากโดยกรรมการหน่ึงคน มีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนนในกรณี
ที่คะแนนเสียงเทากัน ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด โดยในปงบประมาณ 2561 
กรรมการท่ีเขารวมประชุม และลงมติในแตละวาระ มีจํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และนอกจากน้ี 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมรวมกันเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการที่อยูในความสนใจ 
โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย จํานวน 1 คร้ัง เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
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การเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต�ละคน สรุปได�ดังนี้
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วันที่/ครั้งประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ลําดับ รายชื่อกรรมการ

 1. นายประสงค พูนธเนศ               14/14

    2. พลเอก ชัยชาญ ชางมงคล                 1/1

 3. นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ               14/14

    4. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห               14/14

    5. นายธวัชชัย  อรัญญิก               14/14

    6. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ               13/14

    7. นายมานิต นิธิประทีป               14/14

    8. นายธานินทร ผะเอม               14/14

 9. พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ                13/14

 10. นายมนัส แจมเวหา               13/14

 11. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ               13/14

 12. นายสราวุธ เบญจกุล               14/14

     13. พลตํารวจโท มนู เมฆหมอก               14/14

 14. นายวราห ทองประสินธุ               14/14

 15. นายกฤชเทพ สิมลี                              แตงต้ังมีผลวันท่ี 24 ม.ค. 61            9/10

 16. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ               14/14

  รวมกรรมการที่เขาประชุม  14 14 12 14 15 14 15 15 15 15 15 14 15 15 

  จํานวนกรรมการท้ังหมด 15 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

  คิดเปนรอยละ (%) ของ
  การเขาประชุมคณะกรรมการ
  บริษัทของกรรมการท้ังหมด
  ในแตละคร้ังท่ีประชุม   
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 ลาออกจากการเปนกรรมการ ทอท.มีผลต้ังแตวันท่ี 17 พ.ย. 60
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สรุปการเข�าประชุม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561 ของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ดังนี้  

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

จํานวนการ
ประชุมทั้งป� 

14 ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหา

จํานวนการ
ประชุมทั้งป�

2 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

จํานวนการ
ประชุมทั้งป�

12 ครั้ง

คณะกรรมการ
กําหนด

ค�าตอบแทน

จํานวนการ
ประชุมทั้งป� 

1 ครั้ง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

จํานวนการ
ประชุมทั้งป� 

2 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

จํานวนการ
ประชุมทั้งป� 

12 ครั้ง

การประชุม
สามัญผู�ถือหุ�น
ประจําป� 2560

จํานวนการ
ประชุมทั้งป� 

1 ครั้ง

1.  นายประสงค  พูนธเนศ  14/14 - - - - - 1/1

2.  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ 14/14 - 2/2 - 2/2 12/12 1/1

3.  พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห 14/14 12/12 - - 1/2 - 1/1

4.  นายธวัชชัย  อรัญญิก 14/14 - - 1/1 - - 1/1

5.  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ 13/14 - - 1/1 - - 1/1

6.  นายมานิต  นิธิประทีป 14/14 12/12 2/2 - - - 1/1

7.  นายธานินทร  ผะเอม 14/14 - - - - - 1/1

8.  พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ 13/14 - - - - - 1/1

9.  นายมนัส  แจมเวหา 13/14 - - - - 10/12 1/1

10.  นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 13/14 - 2/2 - 2/2 - 1/1

11.  นายสราวุธ  เบญจกุล 14/14 - - - - - 1/1

12.  พลตํารวจโท มนู  เมฆหมอก  14/14 - - - - - 1/1

13.  นายวราห  ทองประสินธุ 14/14 12/12 - 1/1 - 12/12 1/1

14.  นายกฤชเทพ  สิมลี 9/10 - - - - - 1/1

15.  นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 14/14 - - - 2/2 7/12 1/1

       กรรมการที่ลาออก ระหวางป 2561

16.  พลเอก ชัยชาญ  ชางมงคล 1/1 - - - - - -

หมายเหตุ
- กรรมการในลําดับท่ี 14 ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2561 
- กรรมการในลําดับท่ี 16 ไดขอลาออกจากการเปนกรรมการ ทอท.เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2560 
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หมายเหตุ
- ผูบริหารลําดับท่ี 1 - 16 คือผูดํารงตําแหนงผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา และผูซึ่งดํารงตําแหนง
 เทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย
- ผูบริหารลําดับท่ี 17 - 21 คือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู�บริหาร ทอท.

ผูบริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง “ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย 
และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผู จัดการฝายขึ้นไปหรือ
เทียบเทา” มีรายช่ือดังน้ี 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 มีผูบริหาร ทอท.จํานวน 21 คน

 1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ 

 2.  นางสาวชนาลัย ฉายากุล รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมายและ
   เลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท

 3.  นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร)

 4.  นายมนตรี มงคลดาว รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคล
   และอํานวยการ)

 5.  นางพูลศิริ วิโรจนาภา รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน)

 6.  นายวิชัย บุญยู รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

 7.  นายเอนก ธีระวิวัฒนชัย  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

 8.  นางภาระณี วรรธโนทัย รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยาน
   และการบิน)

 9.  นาวาอากาศเอก วิสูธ จันทนา  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

 10. นายศิโรตม ดวงรัตน ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 11. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน สุวรรณวัฒน ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

 12.  นายเพ็ชร ชั้นเจริญ ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

 13.  นายสมชัย สวัสดีผล ที่ปรึกษา 11 ทอท.

 14.  นายประพนธ ปทมกิจสกุล ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท.

 15.  นายประวิทย ฉายสุวรรณ ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท.

 16.  นายพัฒนพงศ สุวรรณชาต หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน (CFO)

 17.  นายพิเชฐ รุงวชิรา ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน)

 18.  นายนพปฏล มงคลสินธุ รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

 19.  นางรพีพร คงประเสริฐ ผูอํานวยการฝายการเงิน

 20.  นางจันทิมา ลัทธิวรรณ ผูอํานวยการฝายบัญชี

 21.  นางสาวณัฐนันท มุงธัญญา ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

รายชื่อผู�บริหาร ตําแหน�ง

52 รายงานประจ ํ าป� 2561



หมายเหตุ
- ผูบริหารลําดับท่ี 1 - 15 คือผูดํารงตําแหนงผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา และผูซึ่งดํารงตําแหนง
 เทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย
-   ผูบริหารลําดับท่ี 16 - 20 คือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน  

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 มีผูบริหาร ทอท.จํานวน 20 คน

 1.  นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการผูอํานวยการใหญ 

 2.  นางสาวชนาลัย  ฉายากุล รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมายและ
   เลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท

 3.  นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานยุทธศาสตร)

 4.  นางฉฎาณิศา  ชํานาญเวช  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทรัพยากรบุคคล
   และอํานวยการ)

 5.  นายสมบูรณ  นอยน้ําคํา รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน)

 6.  นายวิชัย  บุญยู รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

 7.  นายเอนก  ธีระวิวัฒนชัย  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

 8.  นาวาอากาศโท ฤทธิรงค  กอนมณี รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานมาตรฐานทาอากาศยาน
   และการบิน)

 9.  นายมนตรี  มงคลดาว  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

 10.  นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน  สุวรรณวัฒน ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 11.  นายศิโรตม  ดวงรัตน ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง

 12.  เรืออากาศตรี ธานี  ชวงชู ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต

 13.  นาวาอากาศตรี มณธนิก  รักงาม ที่ปรึกษา 10 ทอท.และรักษาการ ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม

 14.  นายประพนธ  ปทมกิจสกุล ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท.

 15.  นายพัฒนพงศ  สุวรรณชาต หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน (CFO)

 16.  นายเจนวิทย  มุสิกรัตน ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชีและการเงิน)

 17.  นางสาวดาลัด  อัศเวศน รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

 18.  นางรพีพร  คงประเสริฐ ผูอํานวยการฝายการเงิน

 19.  นายสรายุทธ  จําปา ผูอํานวยการฝายบัญชี

 20.  นางสาวณัฐนันท  มุงธัญญา ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

รายชื่อผู�บริหาร ตําแหน�ง

53 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2552 เม่ือวันที่ 27 สิงหาคม 2552 ที่ประชุมมีมติแตงตั้ง นางสาวชนาลัย  ฉายากุล 
เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งปจจุบันดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) และ
ปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี

(1) ใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกคณะกรรมการ ทอท.ในการดําเนินงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
 และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานกํากับท่ีเก่ียวของ 

(2)   จัดใหมีการบรรยายใหแกกรรมการใหม (Orientation) เพ่ือใหทราบลักษณะธุรกิจ ทอท.ผลการดําเนินงาน แผนวิสาหกิจ 
 โครงการลงทุนท่ีสําคัญ บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการสําหรับบริษัทจดทะเบียน
 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานราชการท่ีกํากับดูแล 

(3)   แจงใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบการไดรับประเมินผล บทบาท และหนาท่ีของคณะกรรมการ โดยสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเปนประจําทุกป 

(4) เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีในการใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษาใหแกกรรมการของบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบในการติดตอ
 สื่อสารขอมูลระหวางกรรมการบริษัท และบริษัทยอยอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบของ
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
 ขอบังคับท่ีเก่ียวของตางๆ และมติที่ประชุมผูถือหุน

(5) ประสาน ติดตามขอมูลจากฝายบริหาร ดานการเงิน งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
 ภายใน รายงานใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบสมํ่าเสมอทุกไตรมาส 

(6)   จัดทําและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

(7) เก็บรักษาบันทึกเก่ียวกับนโยบายและระเบียบตางๆ ของบริษัทท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.รวมทั้งเอกสาร
 ประกอบการประชุมคณะกรรมการ ทอท.และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใหครบถวนสมบูรณ

(8) จัดทําและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน
 ใหครบถวนภายในกําหนดเวลาของกฎหมาย

(9)   จัดเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหาร

(10) ดูแล กํากับ รับผิดชอบการจัดทํา และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
 (แบบ 56-2)

(11) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กํากับดูแล

(12) สงเสริมใหกรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
 บริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หลักการ
 กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ Asean CG Scorecard 

54 รายงานประจ ํ าป� 2561



 เชน การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปละครั้ง และรายงานผลการประเมิน
 ใหคณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดทําแผนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตอไป 

(13) ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยที่สอดคลองกับภาระ
ความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงินของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยนําเสนอ
คณะกรรมการ ทอท.และผูถือหุนพิจารณาตามลําดับ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2561 ที่ประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทนเบี้ยประชุมกรรมการ
ประจําป 2561 และเงินโบนัสคณะกรรมการประจําป 2560 ดังน้ี

(1) ค�าตอบแทนกรรมการ ทอท.

 1.1 คาตอบแทนรายเดือน คนละ 35,000 บาท  หากเปนกรรมการในระหวางเดือนใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน

 1.2 คาเบ้ียประชุมตอคร้ังท่ีเขาประชุม คนละ 20,000 บาท จายเบ้ียประชุมไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน

(2) ค�าตอบแทนกรรมการชุดย�อย

 2.1 คณะกรรมการบริหาร ทอท. 

  คาเบ้ียประชุมตอคร้ังท่ีเขาประชุม คนละ 10,000 บาท เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม จายเบ้ียประชุมไมเกิน 1 ครั้ง
  ตอเดือน 

 2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ

  2.2.1 คาตอบแทนรายเดือน คนละ 20,000 บาท เดือนใดไมมีการประชุม คงใหไดรับคาตอบแทนดวย หากเปน
   กรรมการในระหวางเดือน ใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน

  2.2.2 คาเบี้ยประชุมตอครั้งท่ีเขาประชุม คนละ 5,000 บาท เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม จายเบ้ียประชุมไมเกิน 
   1 คร้ังตอเดือน   

 2.3 กรรมการ ทอท.ที่ไดรับแตงตั้งโดยคณะกรรมการ ทอท.ใหเปนกรรมการ อนุกรรมการ หรือผูทํางานในคณะกรรมการ 
  คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดยอยอ่ืนๆ ใหไดรับคาเบ้ียประชุมตอคร้ังท่ีเขาประชุมคนละ 15,000 บาท และ
  ใหไดรับคาตอบแทนรวมทั้งสิ้นไมเกินเดือนละ 30,000 บาทตอคน ทั้งนี้ ไมรวมคาตอบแทนของคณะกรรมการ
  ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

(3) ประธานและรองประธานของทุกคณะได�เพิ่มอีกร�อยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ

(4) กําหนดวงเงินค�าตอบแทนของกรรมการ ทอท.ประจําป�งบประมาณ 2561 ไม�เกิน 18,000,000 บาท 
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(1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560)                                                           หนวย : บาท

ลําดับ รายชื่อกรรมการ เงินโบนัส

 1. นายประสงค  พูนธเนศ   1,849,762.38

    2. พลเอก ชัยชาญ  ชางมงคล 584,341.39

    3. นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ   1,552,083.33

    4. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห 1,500,000.00

    5. นายธวัชชัย  อรัญญิก 1,500,000.00

    6. นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ   1,500,000.00

    7. นายมานิต  นิธิประทีป   1,500,000.00

    8. นายธานินทร  ผะเอม 1,500,000.00

    9. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ 532,258.06

   10. นายมนัส  แจมเวหา 1,316,666.67

   11. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ 1,500,000.00

   12. นายสราวุธ  เบญจกุล  1,427,419.35

   13. พลตํารวจโท มนู  เมฆหมอก  1,316,666.67

   14. นายวราห  ทองประสินธุ    1,500,000.00

   15. พลเอก กัมปนาท  รุดดิษฐ 334,677.42

   16. พลอากาศเอก จอม  รุงสวาง  616,071.43

                                                               รวม 20,029,946.70

(5) กําหนดวงเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจําป�งบประมาณ 2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) 

 ไมเกินรอยละ 0.50 ของเงินปนผลจาย โดยคํานวณจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนงในปงบประมาณ 2560 ทั้งน้ี 
 ไมเกิน 1,500,000 บาทตอคน ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการไดรับเงินโบนัสสูงกวากรรมการรอยละ 25 
 และ 12.5 ตามลําดับ ยกเวนกรรมการผูอํานวยการใหญ ซึ่งเปนหน่ึงในคณะกรรมการของ ทอท.ไมมีสิทธิไดรับเงินโบนัส
 กรรมการ
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1. นายประสงค พูนธเนศ  300,000.00 525,000.00 - - - - - - - 825,000.00

2.  นาวาอากาศตรี ประจักษ      270,000.00 472,500.00 - - 30,000.00 - 30,000.00 243,750.00 - 1,046,250.00            
     สัจจโสภณ 

3.  พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห 240,000.00 420,000.00 75,000.00 300,000.00 - - 15,000.00 - - 1,050,000.00

4.  นายธวัชชัย อรัญญิก 240,000.00 420,000.00 - - - 15,000.00 - - 142,500.00 817,500.00

5.  นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ 240,000.00 420,000.00 - - - 15,000.00 - - 123,750.00 798,750.00

6.  นายมานิต นิธิประทีป 240,000.00 420,000.00 60,000.00 240,000.00 18,750.00 - - - 382,500.00 1,361,250.00

7.  นายธานินทร ผะเอม 240,000.00 420,000.00 - -     - - - - 144,375.00 804,375.00

8.  พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ 240,000.00 420,000.00 - - - - - - 243,750.00 903,750.00

9.  นายมนัส แจมเวหา 240,000.00 420,000.00 - - - - - 150,000.00 225,000.00 1,035,000.00

10. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ 220,000.00 420,000.00 - - 30,000.00 - 37,500.00 - 112,500.00 820,000.00

11.  นายสราวุธ เบญจกุล 240,000.00 420,000.00 - - - - - - 356,250.00 1,016,250.00

12.  พลตํารวจโท มนู เมฆหมอก 240,000.00 420,000.00 - - - - - - 273,750.00 933,750.00

13.  นายวราห ทองประสินธุ 240,000.00 420,000.00 60,000.00 240,000.00 - - - 180,000.00 108,750.00 1,248,750.00

14.  นายกฤชเทพ สิมลี  160,000.00 289,032.26 - - - - - - 217,500.00 666,532.26

15. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 240,000.00 420,000.00 - - - - - - 356,250.00 1,016,250.00

                   กรรมการที่ลาออก ระหวางป 2561

16. พลเอก ชัยชาญ ชางมงคล 22,500.00 60,375.00 - - - - - - - 82,875.00

รายชื่อกรรมการ รวม

คณะกรรมการบริษัท

ค�าเบี้ยประชุม คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
 ธรรมาภิบาล

ค�าเบี้ยประชุมค�าตอบแทน
รายเดือน

คณะกรรมการ
กําหนด

ค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ชุดย�อย
อื่นๆ

ค�าตอบแทน
รายเดือน

คณะกรรมการตรวจสอบ ค�าเบี้ยประชุม

ค�าตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในป� 2561 

(1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561)                                    หนวย : บาท

หมายเหตุ: (นอกเหนือจากคาตอบแทนดังตารางขางตน ทอท.ไมมีการจายคาตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นใหแกกรรมการ)  
  - กรรมการในลําดับท่ี 14 ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2561 
  -   กรรมการในลําดับท่ี 16 ไดขอลาออกจากการเปนกรรมการ ทอท.เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2560  
  -   คณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ที่ไดรับการแตงตั้งเพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.เชน  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
   หน้ีตางประเทศของ ทอท. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท. คณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. 
   คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท. คณะทํางานเรงรัดเบิกจายงบลงทุนของ ทอท. คณะอนุกรรมการกฎหมาย
   ของ ทอท. คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการดําเนินงานชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดําเนินงานของ ทอท.  คณะอนุกรรมการพิจารณา
   อุทธรณ คณะกรรมการกํากับบริหารโครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554 - 2560) คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย
   และคดี คณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาตรวจสอบงานเพ่ิมพิเศษและงานแกไขเปล่ียนแปลงตามสัญญาจางกอสรางโครงการพัฒนา
   ทาอากาศยานภูเก็ต (ปงบประมาณ 2553 - 2557) คณะอนุกรรมการกํากับดูแลและบริหารงานใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. 
   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท.  
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ค�าตอบแทนของกรรมการบริษัทย�อยและบริษัทร�วม

1. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  1,264,750.00

2. นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด                    788,825.00

3.  นางสาวชนาลัย ฉายากุล กรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด    631,065.00

4.  นายศิโรตม ดวงรัตน กรรมการ บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด    259,844.08

5.  นายเพ็ชร ชั้นเจริญ  กรรมการ บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด   490,000.00

6.  นายกิตติพจน เวณุนันทน กรรมการ บริษัท เทรดสยาม จํากัด    25,000.00

ค�าตอบแทน
ประจําป� 2561 

(ตุลาคม 2560 - 
กันยายน 2561)  

(บาท)

ตําแหน�งรายชื่อ บริษัท

ค�าตอบแทนของกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดผลตอบแทนของผูอํานวยการใหญ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ ทอท.และผูแทนกระทรวงการคลัง 
(สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณากําหนดอัตราคาตอบแทนของกรรมการผู อํานวยการใหญ รวมถึง
กรอบการพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนในแตละป ภายใตกรอบอัตราคาตอบแทนท่ีกระทรวงการคลังไดใหความเห็นชอบไวแลว

ทั้งนี้ การพิจารณาปรับคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญในแตละป จะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินที่คณะกรรมการ ทอท.กําหนด ซึ่งเกณฑการประเมินผลที่ใชประกอบการพิจารณาคาตอบแทนจะประกอบไปดวย
ตัวช้ีวัด 4 หัวขอหลัก ดังตอไปนี้ 1) การแปลงวิสัยทัศน และการดําเนินการตามแผนงานของกรรมการผูอํานวยการใหญที่คณะกรรมการ 
ทอท.ใหความเห็นชอบ 2) แผนยุทธศาสตร และขอตกลงท่ีจัดทําข้ึนระหวาง ทอท.กับรัฐบาลไทย 3) การดําเนินงานตามท่ีคณะกรรมการ 
ทอท.มอบหมายและสั่งการ และ 4) อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin)

ค�าตอบแทนผู�บริหารระดับสูง

การกําหนดโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน และลูกจาง ทอท.จะกําหนดเทียบเคียงจากอัตราการจายและผลการสํารวจคาตอบแทน
ของบริษัทช้ันนํา ซึ่งอยูในธุรกิจดานการบิน โดยเปรียบเทียบจากหนาท่ีความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 

สําหรับการปรับเงินเดือนประจําปของผู บริหารระดับผู อํานวยการฝายหรือเทียบเทาข้ึนไปนั้น คณะกรรมการ ทอท.จะเปนผู พิจารณา
ใหความเห็นชอบ โดยในปงบประมาณ 2561 คณะกรรมการ ทอท.ไดมอบอํานาจใหกรรมการผูอํานวยการใหญมีอํานาจในการบริหารหรือ
พิจารณาความดีความชอบประจําปใหกับพนักงานต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทาข้ึนไป โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวลวงหนาของแตละสายงานดวย

● ค�าตอบแทนรวมของผู�บริหาร ทอท.ป� 2561 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561

หนวย : บาท

เงินเดือน  51,981,742.37 

โบนัส/คาตอบแทนซึ่งประเมินจากผลการปฏิบัติงานประจําป 16 28,661,579.96 

รวม  80,643,322.33 

จํานวนเงินจํานวนราย

ป� 2561
ค�าตอบแทน

58 รายงานประจ ํ าป� 2561



● เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพท่ีให�แก�ผู�บริหาร ทอท.ป� 2561 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561   

 ทอท.ไดจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2537 โดย ทอท. จะจายเงินสมทบใหแกสมาชิก
 แตละรายเพ่ือเขากองทุนฯ ภายในวันเดียวกับท่ีสมาชิกจายเงินสะสมเขากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตราตามจํานวนป
 ที่ทํางาน ดังตอไปนี้

 (1)  ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง

 (2)  ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

 (3)  ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

 (4)  ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง
หนวย : บาท

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 14* 5,600,005.60

จํานวนเงินจํานวนราย

ป� 2561
ค�าตอบแทน

หมายเหตุ   *ไมรวมคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการใหญ และหัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน

บุคลากร  

การบริหารทาอากาศยานสากลท้ัง 6 แหง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมีสวนสําคัญในการที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ 
ดังน้ัน ทอท.จึงมีนโยบายท่ีมุงเนนการเสริมสราง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากรใหมีใจในการใหบริการ สราง
ความมั่นใจในความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของทาอากาศยาน ซึ่งเปนหัวใจของการใหบริการ ตลอดจนมีสวนรวม
ในการชวยเหลือสังคมโดยสวนรวม และมุงเนนใหพนักงานเปนกลไกหลักในการพัฒนา ทอท.กาวไปสูผูดําเนินการและจัดการ
ทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก

จํานวนพนักงาน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ทอท.มีจํานวนบุคลากร รวมท้ังส้ิน 7,718 คน และแรงงานจัดจางภายนอก อีกประมาณ 13,338 คน 
ประกอบดวย

 กลุ�มธุรกิจ  ป� 2557 ป� 2558 ป� 2559 ป� 2560 ป� 2561

สํานักงานใหญ       1,160      1,232      1,226      1,193       1,274

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ       2,522      2,695      2,739      2,971       3,175

ทาอากาศยานดอนเมือง          793         964      1,236      1,357       1,423

ทาอากาศยานเชียงใหม          247         257         315         348         416

ทาอากาศยานหาดใหญ          210         225         280         289         311

ทาอากาศยานภูเก็ต         372         496         727         811         909

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย         173         175         203         202         210

รวม      5,477      6,044      6,726      7,230      7,718

 หมายเหตุ  :  ไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก Outsource Worker
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การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา 

มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงาน โดยในป 2561 มีจํานวนพนักงานที่เพ่ิมข้ึนจากป 2560 ประมาณรอยละ 6.7 

ค�าตอบแทนของพนักงาน 

ปจจุบันอัตราคาตอบแทนพนักงานอยูในระดับที่เหมาะสมกับอัตราคาตอบแทนของตลาด โดยมีการจายคาตอบแทน
ใหแกพนักงาน ประกอบดวย เงินเดือน คาจาง คาทํางานกะ คาตอบแทนรายชั่วโมง คาทํางานลวงเวลา โบนัส เงินเบี้ยเล้ียง 
นอกจากนี้ยังรวมถึงเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของ ทอท.นั้น ไดจัดตั้งขึ้นเม่ือวันท่ี 
28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป พ.ศ. 2530 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกทุกคนในกองทุนฯ 
ไดมีเงินออมจํานวนหนึ่งไวใชเมื่อออกจากงาน ซึ่งกองทุนเปนสวนหน่ึงที่สนับสนุนการออมเพ่ือเปนทุนทรัพยใหแกพนักงาน
กรณีที่พนักงานเกษียณอายุ ทุพพลภาพ หรือออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมทั้งเปนหลักประกันใหแกครอบครัวของพนักงาน
ในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต สําหรับเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกอบดวยเงิน 4 สวน ไดแก เงินสะสม เงินสมทบ 
ผลประโยชนเงินสะสม และผลประโยชนเงินสมทบ

ปจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบดวย พนักงานและลูกจางช่ัวคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท. โดยหลักเกณฑ
การจายเงินสะสมและการจายเงินสมทบเขากองทุนใหกับสมาชิก มีหลักเกณฑตอไปนี้

1. การจายเงินสะสม สมาชิก (พนักงานและลูกจางช่ัวคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท.จะตองจายเงินสะสม
 เขากองทุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 2 แตไมเกินรอยละ 15 ของคาจาง)

2. การจายเงินสมทบของ ทอท. พนักงานกับลูกจางชั่วคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท.จะไดรับอัตรา
 เงินสมทบที่แตกตางกันดังน้ี

 2.1 พนักงาน   

  - ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานไมเกิน 10 ป จายใหในอัตรารอยละ 9 ของคาจาง

  -   ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 10 ป แตไมเกิน 20 ป จายใหในอัตรารอยละ 10 ของคาจาง

  -   ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 20 ป แตไมเกิน 25 ป จายใหในอัตรารอยละ 12 ของคาจาง

    -  ผูที่มีจํานวนปที่ทํางานเกินกวา 25 ปขึ้นไป จายใหในอัตรารอยละ 15 ของคาจาง

 2.2   ลูกจางช่ัวคราวระยะเวลาการจาง 3 ป และ 5 ป ทอท.

  นายจางจายใหในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง
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 ในรอบปบัญชี ณ 30 กันยายน 2561 มีการจายเงินสมทบของกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงานดังน้ี

ประเภทค�าตอบแทน ค�าตอบแทน (ล�านบาท)
ป� 2559 ป� 2560 ป� 2561

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 303.24 326.94 349.90

 สําหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอ่ืนๆ นั้น ประกอบดวย คาชวยเหลือบุตร คารักษาพยาบาล คาเวชภัณฑ คาเลาเรียนบุตร 
 และคาใชจายพนักงานอื่นๆ รวมถึงการดําเนินงานเก่ียวกับขอพิพาทเรื่องแรงงานที่สําคัญตางๆ โดยสามารถสรุป
 รายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมาไดดังน้ี

ข�อพิพาทด�านแรงงานท่ีสําคัญในรอบระยะเวลา 3 ป�ที่ผ�านมา 

ไมมี

ประเภทค�าตอบแทน ค�าตอบแทน (ล�านบาท)
ป� 2559 ป� 2560 ป� 2561

คาชวยเหลือบุตร 4.07 14.58 14.78

คารักษาพยาบาล 159.00 187.31 214.24

คาเวชภัณฑ 29.30 36.64 32.84

คาเลาเรียนบุตร 12.38 14.82 14.76

คาใชจายพนักงานอื่นๆ 69.40 89.62 94.92

 ปจจุบันกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทอท.มีกรรมการกองทุนจํานวน 17 คน ประกอบดวยประธานกรรมการกองทุน กรรมการ
 กองทุนท่ีมาจากการแตงต้ังจํานวน 8 คน และกรรมการกองทุนท่ีมาจากการเลือกตั้งอีกจํานวน 8 คน ซึ่งเปนผูทําหนาท่ี
 ควบคุม ดูแลการบริหารจัดการกองทุน ประกอบกับกองทุนฯ ไดวาจางบริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเขามาบริหารกองทุน
 ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกโดยรวม โดยปจจุบันมีบริษัทจัดการกองทุนท่ีเขามาทําหนาท่ีบริหารกองทุนสํารอง
 เล้ียงชีพ ทอท.จํานวน 2 บริษัท ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) และ บริษัทหลักทรัพย
 จัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) (เร่ิมสัญญาต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564)
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คณะกรรมการ ทอท.

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 คณะกรรมการ ทอท.มีจํานวนท้ังสิ้น 15 คน โดยมีรายละเอียดของกรรมการป�จจุบัน จํานวน 15 คน และกรรมการท่ีลาออกระหว�างป� 2561 
จํานวน 1 คน ดังนี้

1. นายประสงค�  พูนธเนศ (อายุ 59 ป�) 

 ประธานกรรมการ  

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา 
● ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองคกร)   

 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

● นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 2   

 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 52 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)

● หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนท่ี 49

 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ 

● หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) รุนท่ี 18

 กระทรวงมหาดไทย

● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 76/2006 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 3 แหง

2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ 

  ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ 

  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

2555 - ปจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 1 แหง

17 เมษายน 2561 -  ปลัดกระทรวงการคลัง 

ปจจุบัน กระทรวงการคลัง

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2557 - 2561 อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

2555 - 2557 ประธานกรรมการ ธนาคารเพ่ือการสงออก

  และนําเขาแหงประเทศไทย 

2555 - 2557 รองประธานกรรมการ คณะกรรมการจัดการ

  กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบ

  สถาบันการเงิน

2554 - 2557 ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการ

  นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

62 รายงานประจ ํ าป� 2561



2. นาวาอากาศตรี ประจักษ�  สัจจโสภณ (อายุ 64 ป�) 3. พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห� (อายุ 64 ป�)

 รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 
 กรรมการสรรหา/ กรรมการธรรมาภิบาล   

วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   20 มิถุนายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา 
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารรัฐกิจ) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (ไดรับทุนการศึกษาจาก 
 บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด) 
● โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนท่ี 22 (สาขาวิศวกรรมไฟฟา) 
● โรงเรียนเตรียมทหาร รุนท่ี 15 (ไดรับทุนจากกองทัพอากาศ
 จนสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ) 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนท่ี 37 วิทยาลัยการทัพอากาศ
● หลักสูตร Imagery Intelligence Lowry Air Force Base, 
 Colorado, USA
● หลักสูตร Executive Communications Program และ 
 Advanced Management Program ณ WHARTON School, 
 University of Pennsylvania, USA
● หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุนท่ี 11 สถาบันพระปกเกลา 
● หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุนท่ี 2     
 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
● หลักสูตรการบริหารจัดการดานความม่ันคงข้ันสูง รุนท่ี 3 (มส.3) 
 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 17 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตรท่ีจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 20/2006 
 - หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุนท่ี 11/2011 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 214/2015 
 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
  รุนที่ 8/2017 
การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง
2557 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 
   กรรมการสรรหา/ กรรมการธรรมาภิบาล 
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 1 แหง
2557 - ปจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ 
   คณะกรรมาธิการคมนาคม สภานิติบัญญัติแหงชาติ 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2554 - 2557 กรรมการผูอํานวยการใหญ 
   บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด

 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการธรรมาภิบาล 
วันที่ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการคร้ังแรก   21 สิงหาคม 2557
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี
 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 
สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา
● Master of Engineering มหาวิทยาลัยทหารมิวนิค เยอรมัน 
● โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนท่ี 21 
● โรงเรียนเตรียมทหาร รุนท่ี 14 
ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรนายทหารช้ันผูบังคับฝูง รุนท่ี 62 
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนท่ี 36 วิทยาลัยการทัพอากาศ
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุนท่ี 137/2017 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง
2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
   กรรมการธรรมาภิบาล 
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 1 แหง
2558 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เฮอรเบิล โปรดักส จํากัด 
ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ 
   บริษัท อุตสาหกรรมการบิน จํากัด
2556 - 2557 เจากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ 
   กองทัพอากาศ
2553 - 2556 รองเจากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ 
   กองทัพอากาศ

63 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



4. นายธวัชชัย  อรัญญิก  (อายุ 63 ป�) 5. นางสาวสุทธิรัตน�  รัตนโชติ (อายุ 59 ป�)

 กรรมการอิสระ/ กรรมการกําหนดค�าตอบแทน 
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   9 ตุลาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา 
● Bachelor of Science, University of the East, Manila, 

 Philippines

ประวัติการอบรม  
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 17 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตร TAT Successors Development Program 

 (INSEAD) ณ ประเทศสิงคโปร 
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการและผูบริหารระดับสูงของ

 รัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน รุนท่ี 10 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 

 (ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและคุณธรรม) 
● หลักสูตร Executive Development Institute for Tourism 

 (EDIT) Program, Hawaii, USA
● หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

 Leaders (RCL) รุนท่ี 9/2017 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 2 แหง

2561 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 1 แหง

2561 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ องคกรพัฒนาทองเที่ยวแบบย่ังยืน 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2557 - 2558 ประธานกรรมการ 

   บริษัท Thailand Privilege Card จํากัด

2557 - 2558 ผูวาการการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

   การทองเที่ยวแหงประเทศไทย

2553 - 2557 รองผูวาการดานตลาดในประเทศ 

   การทองเที่ยวแหงประเทศไทย

 กรรมการ/ กรรมการกําหนดค�าตอบแทน   
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   27 มกราคม 2555

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา
● บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

● นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

● บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 73/2006 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

● หลักสูตรผูตรวจราชการระดับกระทรวงประจําปงบประมาณ 

 พ.ศ. 2558 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2555 - ปจจุบัน กรรมการ/ กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)    

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 3 แหง

2559 - ปจจุบัน อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ ธนาคารเพ่ือการสงออก

   และนําเขาแหงประเทศไทย (Exim Bank) 

2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหารกิจการ 

   องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2558 - 2559 รองปลัดกระทรวงการคลัง

2557 - 2558 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

2553 - 2557 ที่ปรึกษาดานพัฒนาระบบการเงินการคลัง 

   กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

64 รายงานประจ ํ าป� 2561



6. นายมานิต  นิธิประทีป (อายุ 63 ป�)

 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา/ กรรมการตรวจสอบ 
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   18 กันยายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   

 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา 
● พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม/

 พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

● เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร) 

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการกาํกับดูแลกิจการสาํหรับกรรมการและผูบริหารระดบัสูง

 ของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 12 สถาบันพระปกเกลา

● หลักสูตรการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา

 การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ กรมสรรพากร

● หลักสูตรการศึกษาดูงานดานระบบการบริหารงบประมาณ 

 (Budgetary Management) กรมสรรพากร

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) 

 รุนท่ี 6 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

● หลักสูตร HR Management กรมสรรพากร

● หลักสูตรโครงการพัฒนาศักยภาพดานการบริหารทรัพยากรมนุษย: 

 สําหรับผูบริหารระดับสูง กระทรวงการคลัง

● หลักสูตรโครงการเพิ่มสมรรถนะดานการบริหารการเปล่ียนแปลง 

 สํานักงาน ก.พ.

● หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผูนําท่ีมีวิสัยทัศน สํานักงาน ก.พ. 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาผูบริหารระดับสูง: การพัฒนาผูนําองคกร

 ภายใตกระแสโลกาภิวัตน  (Executive Program for Senior 

 Management) กระทรวงการคลัง

● หลักสูตร Leading Change Seminar กระทรวงการคลัง

● หลักสูตร Administration Course ADB

● หลักสูตร Thailand Technical Assistance Program (Phase II) 

 Senior Student Visit 

● หลักสูตร Middle Management & Professional Development 

 Program, the Canada Customs and Revenue Agency

● หลักสูตร Combating Capital Flight through Tax Measures, 

 OECD

● หลักสูตร Intax Seminar for Tax Administration, IRS

● หลักสูตรท่ีจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 225/2016 

 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 126/2016 

 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

  Leaders (RCL) รุนท่ี 8/2017 

 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

  รุนท่ี 26/2017

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 3 แหง

2560 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อามา มารีน จํากัด (มหาชน)

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ริช สปอรต จํากัด (มหาชน)

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา/

   กรรมการตรวจสอบ 

   บริษทั ทาอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: ไมมี
ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2556 - 2558  ที่ปรึกษาดานยุทธศาสตรการจัดเก็บภาษี 

   (กลุมธุรกรรมทางการเงิน การธนาคาร) 

   กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

2554 - 2556  รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

65 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



7. นายธานินทร�  ผะเอม (อายุ 62 ป�)

 กรรมการอิสระ 
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   18 กันยายน 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร    ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา 
● M.Sc. in Economics, Lancaster University, UK
● Diploma in Development Studies, Lancaster University, UK
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
● รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 49 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)
● หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

 สําหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 15 สถาบันพระปกเกลา 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) 

 รุนท่ี 7 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 7 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการและผูบริหารระดับสูงของ

 รัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 6 สถาบันพระปกเกลา 
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงอาเซียน รุนท่ี 2 

 (ASEAN Executive Management Program) 

 ภายใตความรวมมือระหวางสํานักนายกรัฐมนตรี 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

 กระทรวงการตางประเทศ และสถาบันศศินทร

 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
● หลักสูตรท่ีจดัโดย สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 204/2015 

 - หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนท่ี 7/2015 
 - หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan 

  Program (HRP) รุนท่ี 7/2015 
 - หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 

  รุนท่ี 31/2016
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

  รุนท่ี 27/2017 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 6 แหง

2560 - ปจจุบัน ประธานผูทรงคุณวุฒิทางวิชาการ

   ดานความม่ันคง สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

   แหงชาติ (วช.)

2558 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการติดตามพิจารณา

   ประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย

   ภายใตทุนวิจัยโครงการวิจัยทาทายไทยและ

   โครงการวิจัยตอบสนองนโยบายเปาหมาย

   รัฐบาลและตามวาระแหงชาติ 

   กลุมนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี 

   สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

2558 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ

   คอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) 

   สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร และ

   เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)   

2557 - ปจจุบัน กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห 

   กระทรวงการคลัง

2557 - ปจจุบัน กรรมการ องคการตลาดเพ่ือเกษตรกร 

   กระทรวงเกษตรและสหกรณ

2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จํากัด 
  (รวมทุนระหวางรัฐบาลและเอกชน) 
ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2557 -  Member of Advisory Council: Powering 

เมษายน 2561  the Future We Want-Recognizing 

   Innovative Practices in Energy for 

   Sustainable Development, United Nations 

   Department of Economics and Social 

   Affairs (UNDESA) and China Energy Fund 

   Committee (CEFC) 

2558 -  สมาชิกคณะกรรมการสภาขับเคล่ือน

เมษายน 2560 การปฏิรูปประเทศ สภาขับเคล่ือน

   การปฏิรูปประเทศ (สปท.) 

2553 - 2558 รองเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการ

   พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)

66 รายงานประจ ํ าป� 2561



9. นายมนัส  แจ�มเวหา  (อายุ 62 ป�)8. พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ (อายุ 62 ป�)

 กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง   
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   15 พฤศจิกายน 2559

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา 
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

● นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรท่ีจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 71/2006

 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 41/2012

 - หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนท่ี 32/2013

 - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุนท่ี 1/2015

 - หลักสูตร Successful Formulation and 

  Execution of Strategy (SFE) รุนท่ี 27/2016

 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

  Leaders (RCL) รุนท่ี 9/2017 

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) 

 รุนท่ี 7 สถาบันวิทยาการการคา

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 5 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 13 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหาร

 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน (Public Director 

 Institute: PDI) รุนท่ี 1 สถาบันพระปกเกลารวมกับกระทรวงการคลัง

● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนท่ี 11 

 วิทยาลัยการยุติธรรม สํานักงานศาลยุติธรรม

● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 50 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

● หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุนท่ี 46 สํานักงาน ก.พ.

 กรรมการอิสระ
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   24 พฤษภาคม 2560 

สัดส�วนการถือหุ�น   

 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา
● ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
● วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรชั้นนายรอย เหลาปนใหญ รุนท่ี 17
● หลักสูตรชั้นนายพัน เหลาปนใหญ รุนท่ี 30
● หลักสูตรหลักประจํา ชุดท่ี 66 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 53 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 211/2015 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 9 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2560 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: ไมมี
ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2559 - 2560 รองปลัดกระทรวงกลาโหม 

2559 - 2560 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

2558 - 2559 ผูอํานวยการสํานักงบประมาณกลาโหม 

   กระทรวงกลาโหม

2557 - 2560 กรรมการ การไฟฟาสวนภูมิภาค

2556 - 2558 รองเสนาธิการทหารบก กองบญัชาการกองทัพบก 

2556 - 2557 กรรมการผูอํานวยการใหญ 

   สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก

2554 - 2556 ปลัดบัญชีทหารบก 

   สํานักงานปลัดบัญชีกองทัพบก 
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● หลักสูตร Executive Development Program, Kellogg, 

 School of Management, Northwestern University, USA

● หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนท่ี 3 

 สถาบันพระปกเกลา

● หลักสูตรวิชากฎหมายปกครอง รุนท่ี 1 

 สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

● หลักสูตร Middle Management Professional, 

 Revenue Canada, Quebec, Canada

● หลักสูตร Financial Management 

 กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา Texas, USA 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 3 แหง

2560 - ปจจุบัน กรรมการ 

   บริษทั ออล อนิสไปร ดเิวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน)

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อี ฟอร แอล เอม จํากัด (มหาชน) 

2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความเส่ียง 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 5 แหง

2561 - ปจจุบัน กรรมการ ธนาคารแหงประเทศไทย 

2560 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

   คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

2560 - ปจจุบัน คณะกรรมการสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

2559 - ปจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา 

2559 - ปจจุบัน กรรมการ การไฟฟานครหลวง

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2555 - 2559 อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

10. นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ (อายุ 64 ป�)

 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/ กรรมการสรรหา  
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   24 ธันวาคม 2557 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา 
● ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนท่ี 36 วิทยาลัยการทัพอากาศ
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 รุนท่ี 207/2015 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรท่ีจัดโดย บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
 - หลักสูตรผูบริหารระดับสูง
 - หลักสูตร The Spirit of AOC
 - หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมาย 
 - หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบรหิารจดัการแบบมุงผลสมัฤทธ์ิ 
 - หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.
 - หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ

  จริยธรรมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร
● หลักสูตรท่ีจัดโดยสถาบันอ่ืนๆ 
 - หลักสูตร Airport Operation Management 

  ณ ประเทศอินโดนีเซีย 
 - หลักสูตร Intermediate Airport Management (IAMTI) 

  ณ ประเทศแคนาดา
 - หลักสูตร Flight Information Display System (FIDS) 

  ณ ประเทศอิตาลี
 - หลักสูตร Civil Aviation Management (ICAO) 

  ณ ประเทศฟลิปปนส

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/ 

   กรรมการสรรหา 

   บริษทั ทาอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน)  

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: ไมมี
ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2556 - 2557 ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

2553 - 2556 ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
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12. พลตํารวจโท มนู  เมฆหมอก (อายุ 57 ป�)11. นายสราวุธ  เบญจกุล (อายุ 53 ป�)

 กรรมการอิสระ  
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   15 พฤศจิกายน 2559 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา 
● พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● ปริญญาตรี รป.บ (ตร.) 

 โรงเรียนนายรอยตํารวจ (นรต. รุน 38) 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุตธิรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนท่ี 19 
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 55 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
● หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) รุนท่ี 24
● หลักสูตรผูกํากับการ รุนท่ี 38 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 137/2017 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

● หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

 Leaders (RCL) รุนท่ี 9/2017 

 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหาร

 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 16 

 สถาบันพระปกเกลา 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 1 แหง

2559 - ปจจุบัน ผูชวยผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ 

   สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2557 - 2559 ผูบัญชาการสํานักงานพิสูจนหลักฐานตํารวจ 

   สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

2556 - 2557 รองผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค 7 

   สํานักงานตํารวจแหงชาติ

2555 - 2556 รองผูบัญชาการสํานักงานพิสูจนหลักฐานตํารวจ 

   สํานักงานตํารวจแหงชาติ

 กรรมการอิสระ  
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   19 ตุลาคม 2559 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
รอยละ 0.0005 (65,200 หุน)/ไมมี  

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา 
● ปริญญาโทดานกฎหมายธุรกิจ (LL.M.) 

 University of Bristol สหราชอาณาจักร

● ปริญญาโทดานกฎหมายระหวางประเทศ (LL.M.) 

 American University สหรัฐอเมริกา

● ปริญญาโทดานกฎหมายเปรียบเทียบ (M.C.J.) 

 Howard University สหรัฐอเมริกา

● เนติบัณฑิต สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

● ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

 Leaders (RCL) รุนท่ี 8/2017 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 108/2008 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 5 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

● หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ

 ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 3 

 สถาบันพระปกเกลา 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 1 แหง

2560 - ปจจุบัน เลขาธิการสํานักงานศาลยุติธรรม 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
2549 - 2560 รองเลขาธิการสํานักงานศาลยุติธรรม 
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13. นายวราห�  ทองประสินธุ�  (อายุ 47 ป�)

 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกําหนดค�าตอบแทน/ 
 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  16 กรกฎาคม 2557

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา 
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
● ผูสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) และ

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรภาษีอากรทั้งระบบและบัญชี 

 จัดโดย บริษัท กรินทร ออดิท จํากัด
● หลักสูตรท่ีจัดโดย บริษัท เอส.พี.โอ.ออรแกไนเซอร จํากัด
 - หลักสูตรการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญสําหรับมาตรฐานการบัญชี

  ฉบับใหม
 - หลักสูตรเจาะประเด็นกฎหมายภาษีอากรใหมและการบัญชี 
 - หลักสูตรระบบภาษีและการบัญชีภาษีอากร
 - หลักสูตรการวางแผนภาษีและการบัญชีสําหรับ SMEs ป 2557
● หลักสูตรท่ีจัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
 - หลักสูตรประเด็นหลักมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

  NPAEs ทั้งหมด 
 - หลักสูตรการวางแผนภาษีใหมทั้งระบบและมุมมองภาษี

  ตอ AEC (หลักสูตร 2)
 - หลักสูตรประเด็นการเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการบัญชีและ

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินปรับปรุง 2552
 - หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีใหม ป 2552 
 - หลักสูตร Update ภาษีอากรและบัญชี (ปรับปรุงป 2552)
 - หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงลาสุด
 - หลักสูตรภาษีอากรสําหรับธุรกรรมระหวางประเทศ (ปรับปรุง)
 - หลักสูตรกฎหมายใหมที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต

● หลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานอื่น
 - หลักสูตรท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และการตีความมาตรฐาน

  การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของ (มีผลบังคับใช 1 มกราคม 

  2557) จัดโดย บริษัท เอน วาย ซี แมนเนจเมนท จํากัด 
 - หลักสูตรภาษีอากรทั้งระบบ พรอมบทสรุปมาตรฐานการบัญชี

  และมาตรฐานการสอบบัญชี จัดโดย บริษัท กรินทร ออดิท 

  จํากัด 
 - หลักสูตร Update ภาษีอากรพรอมประเด็นปญหาภาษีที่เกิดข้ึน

  และมาตรฐานการบัญชีสําหรับผูสอบบัญชีภาษีอากร 

  จัดโดย บริษัท เอ.อาร.แอคเคานติ้ง คอนซัลแตนท จํากัด 
● หลักสูตรท่ีจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

  รุนท่ี 80/2009 
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

  รุนท่ี 20/2015 

 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

  Leaders (RCL) รุนท่ี 13/2018 

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 2 แหง

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกําหนด

   คาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ 

   กรรมการบริหารความเส่ียง 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

2552 - ปจจุบัน กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

   บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 2 แหง

2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท วราห โฮลดิ้ง จํากัด 

2548 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ดิ แอคเซส ออดิต จํากัด 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
- ไมมี -
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14. นายกฤชเทพ  สิมลี  (อายุ 58 ป�) 15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  (อายุ 47 ป�)

 กรรมการ 
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก   24 มกราคม 2561 
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา 
● ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาผูนําทางสังคม ธุรกิจ และ

 การเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต 

● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 53 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

● หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนท่ี 9 

 สถาบันพระปกเกลา

● หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 54 กระทรวงมหาดไทย 

● หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง กรมโยธาธิการ 

● ศึกษาดูงานออกแบบการใชงานและการบํารุงรักษาทางลอด

 และทางตางระดับ ประเทศนอรเวย

● หลักสูตรการบริหารสําหรับผูบงัคับบัญชาระดบักลาง กรมโยธาธิการ

● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 149/2018 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 1 แหง

2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 3 แหง

2561 - ปจจุบัน กรรมการ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย

2560 - ปจจุบัน กรรมการ การทาเรือแหงประเทศไทย 

2559 - ปจจุบัน รองปลัดกระทรวงคมนาคม 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2559  ผูตรวจราชการกระทรวงคมนาคม

2553 - 2559 รองอธิบดีกรมทางหลวงชนบท กระทรวงคมนาคม 

 กรรมการผู�อํานวยการใหญ�/ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ/ 
 กรรมการธรรมาภิบาล/ กรรมการบริหารความเสี่ยง  
วันที่ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการคร้ังแรก   22 มิถุนายน 2559

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา 
● ดุษฎีบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) Florida State University 

● รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต University of Southern California 

● ประกาศนียบตัรการบรหิารการคลัง University of Southern California

● ประกาศนียบัตรการบริหารการเงิน University of Southern California 

● เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประวัติการอบรม
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 138/2017 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 258/2018 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 2 แหง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บรษิทั บรกิารเชือ้เพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกดั 

   (มหาชน) 

2559 - ปจจุบนั กรรมการผูอาํนวยการใหญ/ กรรมการและเลขานุการ

   คณะกรรมการ/ กรรมการธรรมาภิบาล/ 

   กรรมการบริหารความเส่ียง 

   บริษัท ทาอากาศยานไทยจํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: - ไมมี -
ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง   

2558 - 2559 ผูอํานวยการใหญ 

   บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  

2556 - 2557 รองผูอํานวยการ มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจ

   การคลัง

71 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



พลเอก ชัยชาญ  ช�างมงคล (อายุ 61 ป�)

 รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ  
วันที่ ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการครั้งแรก  24 พฤษภาคม 2560

วันที่พ�นจากตําแหน�งกรรมการ  17 พฤศจิกายน 2560   

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   ไมมี 
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร   ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรชั้นนายรอย เหลาทหารมา รุนท่ี 1 

● หลักสูตรชั้นนายพัน เหลาทหารมา รุนท่ี 1

● หลักสูตรหลักประจํา ชุดท่ี 67 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก

● หลักสูตรนายทหารปลัดบัญชีระดับผูบริหาร รุนท่ี 5 

● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 52 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)

● หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

 สําหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 16

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 21 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

การดํารงตําแหน�งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย: 
- ไมมี -

การดํารงตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน/องค�กรอื่น: 1 แหง

2560 - ปจจุบัน รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงกลาโหม 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
พฤษภาคม -  รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 

พฤศจิกายน 2560 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

2560  สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

2559 - 2560 ปลัดกระทรวงกลาโหม

2559 - 2560  กรรมการ การกีฬาแหงประเทศไทย  

2558 - 2560 สมาชิกสภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ

2558 - 2560  กรรมการ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)

2558 - 2559 รองปลัดกระทรวงกลาโหม

2557 - 2558 ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนกลาโหม 

   กระทรวงกลาโหม

2556 - 2557 หัวหนานายทหารฝายเสนาธิการ

   ประจําปลัดกระทรวงกลาโหม 

   สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม

2554 - 2556 รองผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนกลาโหม 

   กระทรวงกลาโหม

กรรมการท่ีลาออกระหว�างป�งบประมาณ 2561

72 รายงานประจ ํ าป� 2561



คณะผู �บริหาร ทอท.

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 คณะผู�บริหาร ทอท.มีจํานวนทั้งสิ้น 20 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล  (อายุ 59 ป�) 

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท) 
 และปฏิบัติหน�าที่เลขานุการบริษัท 
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0002 (31,700 หุน)

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� มี 

 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0001 (21,700 หุน)

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

● เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

ประวัติการอบรม  
● หลักสูตรพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือ

 ดําเนินการในกิจการของรัฐ

● หลักสูตร Finance for Non-Finance สมาคมการจัดการธุรกิจ

 แหงประเทศไทย (Thailand Management Association: TMA) 

● หลักสูตรท่ีจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 (IOD) ไดแก

 - หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 33/2009 

 - หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุนท่ี 1/2009 

 - หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุนท่ี 16/2010 

 - หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนท่ี 1/2011

 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

  รุนท่ี 87/2011

 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

  รุนท่ี 191/2014

● หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปราม

 การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุนท่ี 4 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนท่ี 3

● หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advance for Corporate 

 Secretaries) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
1 ตุลาคม 2557 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

    (สายงานกฎหมายและ

    เลขานุการบริษัท) และ

    ปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

1 ตุลาคม 2556 -  เลขานุการบริษัท 11 ทอท.

30 กันยายน 2557

1 ตุลาคม 2552 -  เลขานุการบริษัท 10 ทอท.

30 กันยายน 2556

73 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



2. นางสาวศศิศุภา  สุคนธทรัพย�  (อายุ 59 ป�) 3. นายมนตรี  มงคลดาว  (อายุ 56 ป�)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานยุทธศาสตร�) 
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0023 (335,200 หุน)

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0023 (335,200 หุน)   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต (การจัดการภาครัฐและ

 เอกชน) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

● บริหารธุรกิจบัณฑิต (เลขานุการ) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ประวัติการอบรม
● หลักสูตร NIDA Wharton Executive Leadership Program

● หลักสูตรการพัฒนาความรูการบริหารธุรกิจและกฎหมายธุรกิจ

● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 รุนท่ี 87/2011 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

● หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 54 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

● หลักสูตรผูพิพากษาสมทบในศาลแรงงาน 

 หนวยสวัสดิการศาลแรงงานกลาง

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 19 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 7 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) 

 รุนท่ี 10 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

● หลักสูตรวิทยาการจัดการสําหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุนท่ี 1 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

    (สายงานยุทธศาสตร) 

20 พฤศจิกายน 2555 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

30 กันยายน 2556  (สายงานอํานวยการ)

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ)
 (ดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงาน

 ทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ) ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2561 และ

 ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

 (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) มีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 

 เปนตนไป)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0002 (34,400 หุน)

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� มี 

 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0001 (23,400 หุน)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

● รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

● ประกาศนียบัตรชั้นสูง (การจัดการทรัพยากรมนุษย) 

 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 (SASIN)

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) 

 รุนท่ี 1 สํานักงานศาลปกครอง

● หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม (ยธส.) รุนท่ี 4 

 สํานักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 รุนท่ี 102/2013 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

● หลักสูตร The 7 Habits 4.0 Launch in Bangkok 

 บริษัท แพคริม จํากัด 

● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนท่ี 19 

 สถาบันพัฒนาขาราชการ ฝายตุลาการศาลยุติธรรม 

 สํานักงานศาลยุติธรรม 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนท่ี 3 

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ ทอท.รุนท่ี 3

● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 10 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) 

74 รายงานประจ ํ าป� 2561



ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 - ปจจุบัน  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

     (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค)

1 กรกฎาคม 2557 -   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

30 กันยายน 2561   (สายงานทรัพยากรบุคคล

     และอํานวยการ) 

1 เมษายน - 30 มิถุนายน 2557 รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

     (สายงานทรัพยากรบุคคลและ

     อํานวยการ) และรักษาการ 

     รองกรรมการผูอํานวยการใหญ

     (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 

1 ตุลาคม 2556 -   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

31 มีนาคม 2557    (สายงานทรัพยากรบุคคลและ

     อํานวยการ)

1 ตุลาคม 2552 -   ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

30 กันยายน 2556   (สายงานอํานวยการ)

4. นางพูลศิริ  วิโรจนาภา  (อายุ 60 ป�) 

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานบัญชีและการเงิน)
 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป)
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0000 (100 หุน) 
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0000 (100 หุน)   
สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
● บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประวัติการอบรม
● หลักสูตรเศรษฐศาสตรสาธารณะข้ันสูง สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรการตลาดขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 21 
 สถาบันวิทยากรตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
● หลักสูตร CFO รุนท่ี 1 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)
● หลักสูตร Advanced Derivative and Financial Risk 
 Management ธนาคารกลาง ประเทศอังกฤษ 
● หลักสูตร Derivative and Swap Management ประเทศฮองกง 
● หลักสูตร Bond Market and Interest Rate Management 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
● หลักสูตร Global Infrastructure and Project Financing 
 ประเทศสิงคโปร
● หลักสูตรภาษีอากรสําหรับผูจัดการฝายบัญชี สมุหบัญชี 
 หัวหนาฝายบัญชี 
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุนท่ี 97/2012 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
● หลักสูตรบทบาทและหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารบริษัท
● หลักสูตรการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
● หลักสูตรการนํามาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 
 มาใชในการจัดทํารายงานทางการเงิน ทอท.
ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2557 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2561  (สายงานบัญชีและการเงิน) 
1 กรกฎาคม -   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2557  (สายงานบัญชีและการเงิน) และรักษาการ 
    รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
    (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
1 ตุลาคม 2556 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 มิถุนายน 2557  (สายงานบัญชีและการเงิน)

75 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



6. นายเอนก  ธีระวิวัฒน�ชัย (อายุ 49 ป�) 5. นายวิชัย  บุญยู�  (อายุ 58 ป�) 

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง

● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

 รุนท่ี 1 

● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนท่ี 1 

● หลักสูตรความรูดานการจัดการตารางการบินกับความสัมพันธ

 ทางการตลาด รุนท่ี 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

● หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนท่ี 1 

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุนท่ี 1 

● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ

 จริยธรรมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร รุนท่ี 1 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2558 - ปจจุบัน  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

     (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

1 ตุลาคม 2557 -   ผูเช่ียวชาญ 10 ทอท.และรักษาการ 

30 กันยายน 2558   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

     (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

1 ตุลาคม 2556 -   ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

30 กันยายน 2557   (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

15 มิถุนายน 2554 -  ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจและ 

30 กันยายน 2556   การตลาด

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานวิศวกรรมและการก�อสร�าง) 
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● สถาปตยกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สถาปตยกรรม) 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● สถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีอาคาร) 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนท่ี 30 
● หลักสูตรนักบริหารการคมนาคมระดับกลาง รุนท่ี 7 

 สํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุนท่ี 1 
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “การรายงานผลและนําเสนอผลงาน” รุนท่ี 1
● หลักสูตรการทัพอากาศ รุนท่ี 49 กรมกําลังพลทหารอากาศ 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุนท่ี 3 
● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ

 จริยธรรมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร รุนท่ี 1 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2560 - ปจจุบัน รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

    (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

1 ตุลาคม 2559 -  ที่ปรึกษา 10 ทอท.และรักษาการ 

30 กันยายน 2560  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

    (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

6 พฤษภาคม 2558 - รองผูอํานวยการทาอากาศยาน 

30 กันยายน 2559  สุวรรณภูมิ (สายบํารุงรักษา) 

1 ตุลาคม 2557 -  ผูเช่ียวชาญ 9 ทอท.และรักษาการ 

5 พฤษภาคม 2558  รองผูอํานวยการทาอากาศยาน

    สุวรรณภูมิ (สายบํารุงรักษา) 

20 พฤศจิกายน 2555 - ผูอํานวยการฝายสนามบินและ 

30 กันยายน 2557  อาคารทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

76 รายงานประจ ํ าป� 2561



7. นางภาระณี  วรรธโนทัย  (อายุ 60 ป�) 

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานมาตรฐานท�าอากาศยานและการบิน)
 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป) 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0000 (11,900 หุน)

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0000 (11,900 หุน)   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (นิเทศศาสตรพัฒนาการ) 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการบริหารทาอากาศยาน (Airport Management 

 Program Kaset Mini MBA) รุนท่ี 3 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

● หลักสูตร Global ACI-ICAO Airport Management 

 Professional Accreditation Program 

 (AMPAP) รุนท่ี 1 ประเทศปานามา 

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุนท่ี 2 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนท่ี 3

● หลักสูตรการตรวจประเมินภายในระบบการบริหารความตอเน่ือง

 ทางธุรกิจ รุนท่ี 1 

● หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจาหนาท่ีตามมาตรา 26 

 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 รุนท่ี 3

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2560 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

30 กันยายน 2561  (สายงานมาตรฐานทาอากาศยาน

    และการบิน)

1 ตุลาคม 2556 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

30 กันยายน 2560  (สายงานมาตรฐานทาอากาศยาน

    และการบิน)

29 เมษายน -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

30 กันยายน 2556  (สายงานมาตรฐานทาอากาศยาน

    และอาชีวอนามัย)

18 พฤษภาคม 2555 - ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง 

28 เมษายน 2556

 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานท�าอากาศยานภูมิภาค) 
 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป) 
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0003 (53,100 หุน)
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0003 (53,100 หุน)   
สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี  

คุณวุฒิการศึกษา
● Master of Science (วิศวกรรมอากาศยานและการบิน) 

 University of London

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
 รุนท่ี 1 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 25 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. “การคิดเชิงกลยุทธ
 ในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุนท่ี 1 ทอท.
● หลักสูตร Airport Management Professional Accreditation 
 Program (AMPAP) สภาทาอากาศยานนานาชาติ (Airport 
 Council International, ACI) และองคกรการบินพลเรือนระหวาง
 ประเทศ (International Civil Aviation Organization, ICAO)
● หลักสูตรการปฏิบัติงานของพนักงานเจาหนาท่ีตามมาตรา 26 
 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ
● หลักสูตรวิทยาการการจัดการสําหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) 
 รุนท่ี 1 (Advance Master of Management Program) 
 คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร 

 (NIDA) 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2560 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2561  (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 
1 ตุลาคม 2557 -  ผูอํานวยการทาอากาศยานเชียงใหม 
30 กันยายน 2560
1 ตุลาคม 2556 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
30 กันยายน 2557  (สายสนับสนุนธุรกิจ)
29 เมษายน -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
30 กันยายน 2556  (อํานวยการ)

8. นาวาอากาศเอก วิสูธ  จันทนา  (อายุ 60 ป�) 

77 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



9. นายศิโรตม�  ดวงรัตน�  (อายุ 51 ป�)

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ
 (ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ถึงวันท่ี 
 30 กันยายน 2561 และไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 
 ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง มีผลต้ังแตวันท่ี 

 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป) 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี
ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี  

คุณวุฒิการศึกษา 
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
● Master of Engineering (วิศวกรรมโครงสราง) 
 University of Texas at Arlington 
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
● หลักสูตร Airport Commercial Revenue Development, 
 Crainfield University, UK
● หลักสูตรผูอํานวยการทาอากาศยานฝกหัด รุนท่ี 1
● หลักสูตรผูนําการเมืองยุคใหม รุนท่ี 5 สถาบันพระปกเกลา
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย : TEPCoT 
 รุนท่ี 7  
● หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 2 
● หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
 Wharton Business School
● หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 22 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
6 พฤษภาคม 2558 - ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
30 กันยายน 2561
5 มกราคม -   ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท.และรักษาการ 
5 พฤษภาคม 2558 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
    (สายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร) 
1 ตุลาคม 2556 -  ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท.
4 มกราคม 2558
1 ตุลาคม 2553 -  ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2556  (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานดอนเมือง
 (ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง ถึงวันท่ี 
 30 กันยายน 2561 และไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 
 ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีผลต้ังแตวันท่ี 
 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป)

สัดส�วนการถือหุ �น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรภาพรวมธุรกิจทาอากาศยาน 
 (Airport Business Overview) รุนท่ี 1
● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลขั้นพ้ืนฐาน
 สําหรับผูบริหาร ทอท.รุนท่ี 4
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
 รุนท่ี 1  
● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนท่ี 11 
● หลักสูตร Global ACI-ICAO Airport Management Professional 
 Accreditation Program (AMPAP) รุนท่ี 1 ประเทศปานามา 
● หลักสูตรการบริหารจัดการความม่ันคงแหงชาติ (บมช.) รุนท่ี 6 
 สํานักขาวกรองแหงชาติ 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุนท่ี 2 

● หลักสูตรการพฒันาระบบบรหิารความตอเน่ืองทางธรุกิจ ทอท.รุนท่ี 1 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
5 มิถุนายน 2560 -  ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง
30 กันยายน 2561 
1 ตุลาคม 2559 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
4 มิถุนายน 2560   (สายงานมาตรฐานทาอากาศยานและการบนิ) 
1 ตุลาคม 2558 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
30 กันยายน 2559  (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
6 พฤษภาคม -  ผูอํานวยการสํานักงานบริหารโครงการ
30 กันยายน 2558  กอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และ
    รักษาการ รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 
    (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)
5 มกราคม -  ผูอํานวยการสํานักงานบริหารโครงการ
5 พฤษภาคม 2558 กอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2557 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต 
4 มกราคม 2558   (สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา)

10. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน�  สุวรรณวัฒน�  (อายุ 57 ป�) 

78 รายงานประจ ํ าป� 2561



12. นายสมชัย  สวัสดีผล  (อายุ 60 ป�)11. นายเพ็ชร  ชั้นเจริญ (อายุ 60 ป�) 

 ผู�อํานวยการท�าอากาศยานภูเก็ต 
 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป) 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี
 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 
 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการพัฒนาดานควบคุมโรคติดตอระหวางประเทศ 
 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ รุนท่ี 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต”
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง” รุนท่ี 1
● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 
 “การรายงานผลและนําเสนอผลงาน” รุนท่ี 1
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุนท่ี 3
● หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัยสําหรับผูบริหาร รุนท่ี 1 
● หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจาหนาท่ีตามมาตรา 26 
 แหงพระราชาบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
5 มิถุนายน 2560 -  ผูอํานวยการทาอากาศยานภูเก็ต
30 กันยายน 2561
1 ตุลาคม 2558 -  ผูอํานวยการทาอากาศยานดอนเมือง 
4 มิถุนายน 2560
1 ตุลาคม 2557 -  รองผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
30 กันยายน 2558  (สายปฏิบัติการ) 
1 เมษายน -  ผูเช่ียวชาญ 10 ทอท.และรักษาการ 
30 กันยายน 2557  ผูอํานวยการฝายบริการลูกคา 
    ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการฝายบริการลูกคา 
31 มีนาคม 2557   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
1 ตุลาคม 2553 -  ผูอํานวยการฝายการทาอากาศยาน 
30 กันยายน 2556  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ที่ปรึกษา 11 ทอท. 
 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป) 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0009 (135,600 หุน)

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0009 (135,600 หุน) 

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

 วิทยาเขตเจาคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม
● Certificate of Plant Maintenance Engineering 

 ทุน JICA ประเทศญ่ีปุน 
● วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุนท่ี 4919)  
● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 รุนท่ี 63/2007 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 รุนท่ี 120/2009 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนท่ี 17 

 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการ 

 ฝายตุลาการศาลยุติธรรม 
● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุนท่ี 2
● หลักสูตร Advanced Management Program (AMP 188), 

 Harvard Business School รัฐแมสซาซูเซตส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
● หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุนท่ี 6 

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการปกครอง

 ธุรกิจประกันภัย 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2556 -  ที่ปรึกษา 11 ทอท.

30 กันยายน 2561

28 มีนาคม -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

30 กันยายน 2556  (สายงานทาอากาศยานภูมิภาค) 

20 พฤศจิกายน 2555 - รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

27 มีนาคม 2556   (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

    และรักษาการ กรรมการผูอํานวยการใหญ

79 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



14. นายประวิทย�  ฉายสุวรรณ  (อายุ 60 ป�) 13. นายประพนธ�  ป�ทมกิจสกุล  (อายุ 57 ป�) 

 ผู�เชี่ยวชาญ 11 ทอท.  
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรการเกษตร) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 

 รุนท่ี 1

● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

 รุนท่ี 1

● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนท่ี 4

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนท่ี 1

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท.

 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง” รุนท่ี 1 

● หลักสูตร Global ACI-ICAO Airport Management 

 Professional Accreditation Program (AMPAP) 

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุนท่ี 2

● หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปราม

 การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุนท่ี 6 

 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
6 พฤษภาคม 2558 - ปจจุบัน ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท.

1 ตุลาคม 2557 -   ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

5 พฤษภาคม 2558

1 ตุลาคม 2556 -   รองผูอํานวยการทาอากาศยาน 

30 กันยายน 2557   สุวรรณภูมิ (สายการพาณิชย)

20 พฤศจิกายน 2555 -  ผูอํานวยการฝายบริหารธุรกิจ

30 กันยายน 2556

 ผู�เชี่ยวชาญ 11 ทอท.
 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป) 

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี  

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

● ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ รุนท่ี 1

● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลขั้นพ้ืนฐาน

 สําหรับผูบริหาร ทอท.รุนท่ี 7

● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

 รุนท่ี 1

● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม

 เพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร รุนท่ี 1 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
6 พฤษภาคม 2558 - ผูเช่ียวชาญ 11 ทอท.

30 กันยายน 2561

1 ตุลาคม 2557 -  รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

5 พฤษภาคม 2558  (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง) 

1 เมษายน -  ที่ปรึกษา 10 ทอท.

30 กันยายน 2557

1 ตุลาคม 2556 -  ที่ปรึกษา 10 ทอท.และรักษาการ 

31 มีนาคม 2557   รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

    (สายงานวิศวกรรมและการกอสราง)

20 พฤศจิกายน 2555 - ผูอํานวยการสํานักงานบริหารการกอสราง 

30 กันยายน 2556  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

80 รายงานประจ ํ าป� 2561



16. นายพิเชฐ  รุ�งวชิรา  (อายุ 60 ป�)15. นายพัฒนพงศ�  สุวรรณชาต  (อายุ 57 ป�)

 หัวหน�าเจ�าหน�าที่บริหารด�านการเงิน (CFO)
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี  

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บัญชีบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการจัดทําระบบกระแสเงินสด (ภาคปฏิบัติ) 

 Cash Flows Statement Workshop สถาบันธรรมนิติ

● หลักสูตร Orientation Course รุนท่ี 5 สําหรับ CFO 

● หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2 เมษายน 2561 - ปจจุบัน หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน 

    (CFO) บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 

    (มหาชน)

2559 - 2561  General Manager, 

    Eagle Technology Co., Ltd.

2556 - 2558  Financial Controller, 

    บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)

2546 - 2556  Financial and IT Manager, 

    Filthai Co., Ltd. (Essentra Co., Ltd.)

 ผู�ช�วยกรรมการผู�อํานวยการใหญ� (สายงานบัญชีและการเงิน)  
 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี  

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี
คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ รุนท่ี 1

● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

 รุนท่ี 1

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท.

 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง” 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท.

 “การคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” 

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุนท่ี 3 

● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ

 จริยธรรมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร 

● หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุนท่ี 3 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
6 พฤษภาคม 2558 - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

30 กันยายน 2561  (สายงานบัญชีและการเงิน) 

20 พฤศจิกายน 2555 - ผูอํานวยการฝายงบประมาณ

5 พฤษภาคม 2558

81 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



18. นางรพีพร  คงประเสริฐ  (อายุ 58 ป�)17. นายนพปฎล  มงคลสินธุ�  (อายุ 60 ป�) 

 รองผู�อํานวยการท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 
 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี  

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยเกริก

● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรบทบาทผูบริหารกับการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 

 รุนท่ี 1

● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

 รุนท่ี 1

● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ รุนท่ี 2

● หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 102 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

● หลักสูตรการบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

● หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ ทอท.

● หลักสูตรการนํามาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 

 มาใชในการจัดทํารายงานทางการเงินของ ทอท.

● หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุนท่ี 1/2013

● หลักสูตร Chief Financial Officer (CFO) รุนท่ี 3 

● หลักสูตรผูบริหารดานการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุนท่ี 4)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
6 พฤษภาคม 2558 - รองผูอํานวยการทาอากาศยาน 

30 กันยายน 2561  สุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

4 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

5 พฤษภาคม 2558

20 พฤศจิกายน 2555 - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ 

3 ตุลาคม 2556   (สายงานบัญชีและการเงิน)

 ผู�อํานวยการฝ�ายการเงิน 
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0005 (79,600 หุน)

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0005 (79,600 หุน)  

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
● บัญชีบัณฑิต (ตรวจสอบบัญชี) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ประวัติการอบรม 
● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลขั้นพ้ืนฐาน

 สําหรับผูบริหาร ทอท.

● หลักสูตรกฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ 

● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ  

● หลักสูตรนักบัญชีมืออาชีพ 

● หลักสูตรการบริหารทาอากาศยาน (Airport Management 

 Program Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท.

 “เสริมสรางทักษะเพ่ือเปนผูนําบุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน”

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท.

 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง” 

● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม

 เพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร  

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายการเงิน

1 ตุลาคม 2552 -  รองผูอํานวยการฝายการเงิน

30 กันยายน 2556

82 รายงานประจ ํ าป� 2561



20. นางสาวณัฐนันท�  มุ�งธัญญา (อายุ 59 ป�)19. นางจันทิมา  ลัทธิวรรณ  (อายุ 60 ป�)

 ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชี

 (เกษียณอายุมีผลต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 เปนตนไป)

สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0003 (44,100 หุน) 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0003 (44,100 หุน)  

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี
วุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีสําหรับผูบริหารและผูทําบัญชี

● หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 

 กรมบัญชีกลาง 

● หลักสูตร Professional Comptroller Certification Program 

 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท.

 “เสริมสรางทักษะเพ่ือเปนผูนําบุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน”

● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม

 เพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร

● หลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ

● หลักสูตรผูจัดการสนามบินสาธารณะ

● หลักสูตรหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

 ป 2560 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
4 ตุลาคม 2556 -  ผูอํานวยการฝายบัญชี 

30 กันยายน 2561

17 ธันวาคม 2550 - รองผูอํานวยการฝายบัญชี

3 ตุลาคม 2556

 ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชีและการเงิน ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
สัดส�วนการถือหุ�น   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 รอยละ 0.0000 (4,900 หุน) 

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 รอยละ 0.0000 (4,900 หุน)  

สัดส�วนการถือหุ�นโดยคู�สมรส/บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ   
 ณ 1 ตุลาคม 2560 ไมมี

 เปลี่ยนแปลงระหว�างป� ไมมี 

 ณ 30 กันยายน 2561 ไมมี   

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บริหาร  ไมมี

คุณวุฒิการศึกษา
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการอบรม
● หลักสูตรการจัดทําแผนธุรกิจ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 ปงบประมาณ 2552 - 2556 

● หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงพฤติกรรมรายบุคคลขั้นพ้ืนฐาน

 สําหรับผูบริหาร ทอท.

● หลักสูตรบทบาทผูบริหารในระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

● หลักสูตรการสรางมาตรฐานการทํางานท่ีมีคุณภาพ

● หลักสูตรการบริหารทาอากาศยาน (Airport Management 

 Program Kaset Mini MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิภาพสูง” รุนท่ี 1

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “เสริมสรางทักษะเพ่ือเปนผูนําบุคลากรมืออาชีพในปจจุบัน” รุนท่ี 1 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “กลยุทธเพ่ือนําการเปล่ียนแปลง” รุนท่ี 1

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “การวางแผนและสรางสรรคอยางเปนระบบ” รุนท่ี 2 

● หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผูนํา ทอท. 

 “ความคิดเชิงกลยุทธในหัวขอมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุนท่ี 4 

● หลักสูตรการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม

 เพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร รุนท่ี 1 

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
1 ตุลาคม 2556 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

    ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ 

4 มกราคม 2555 -  รองผูอํานวยการฝายแผนงานและ

30 กันยายน 2556  งบประมาณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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84 รายงานประจ ํ าป� 2561



 

การกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ ทอท.ใหความสําคัญกับการบริหารกิจการท่ียึดมั่น
ตามหลักธรรมาภิบาลของ ทอท. ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 และแนวปฏิบัติที่ เ ก่ียวของ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการ ทอท.จึงได
มอบหมายใหคณะกรรมการธรรมาภิบาลดําเนินการติดตาม ประเมิน
และทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ที่ดีดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ใหสอดคลองกับกฎหมาย
และแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งขอเสนอแนะของสถาบันท่ีเก่ียวของ 
และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป 

ดวยปณิธานอันแนวแนของ ทอท. ที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ
อยางย่ังยืน ภายใตแนวคิดการบริหารองคกรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ที่ดี และเปนผูนําที่มีความเปนเลิศทางดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ
ในกลุมดานการขนสง ทอท.จึงไดเผยแพรนโยบายธรรมาภิบาล
ของ ทอท.ไวบนระบบเครอืขาย AOT Intranet และบนเว็บไซตของ ทอท. 
www.airportthai.co.th เพ่ือใหพนักงาน และลูกจางของ ทอท.
ทุกคน ไดมีความรู ความเขาใจ และสามารถนํานโยบายธรรมาภิบาล
ของ ทอท.ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหเกิดเปนรูปธรรม 
โดยในป 2561 ทอท.ไดรับการคัดเลือกใหเปนสมาชิกดัชนีความย่ังยืน
ดาวโจนส หรือ DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) ประจําป 
2561 ดานอุตสาหกรรมการคมนาคมและโครงสร างพ้ืนฐาน
ทางคมนาคม (Transportation and Transportation Infrastructure: 
TRA) ตอเนื่องเปนปที่ 4 ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่น
ของ ทอท.ในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืน 
ที่ครอบคลุมทั้งมิติทางดานเศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล การคํานึงถึง
สิ่งแวดลอม และการอยูรวมกับสังคมอยางย่ังยืน 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ  ทอท .ได กํ าหนดให มีนโยบายธรรมาภิบาล
เปนลายลักษณอกัษรต้ังแตป 2549 และมีการทบทวนเปนประจาํทุกป 
สําหรับในป 2561 คณะกรรมการ ทอท.ไดมีการทบทวนนโยบาย

ธรรมาภิบาล และพิจารณาเห็นวานโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.
ฉบับปจจุบันซ่ึงไดมีการปรับปรุงเมื่อป 2560 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ ทอท. คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2560 
และไดประกาศใชเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 ยังคงมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
เปนไปตามกฎเกณฑ ประกาศ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย จงึเหน็ชอบให ทอท.ใชนโยบาย
ธรรมาภิบาลของ ทอท.ฉบับดังกลาวตอไป

ทัง้น้ี ทอท.ไดเผยแพรนโยบายธรรมาภบิาลของ ทอท. บนระบบเครอืขาย 
AOT Intranet และบนเว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th 
แลว โดยมีเน้ือหาสาระสําคัญแยกองคประกอบ 5 หมวด ดังน้ี

1.  สิทธิของผูถือหุน

2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สิทธิของผู�ถือหุ�น

(1) ทอท .ตระหนักถึงความสําคัญของการให สิทธิผู ถือหุ นใน
 ความเปนเจาของซ่ึงควบคุม ทอท. โดยผานคณะกรรมการ ทอท.
 ที่เลือกตั้งเขามา นอกเหนือจากสิทธิในการเขารวมประชุมและ
 ลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถอืหุน ผูถอืหุนรายหนึง่มคีะแนนเสียง
 เทากับจํานวนหุนที่ตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับ
 การเปล่ียนแปลงทีส่าํคัญ นอกจากน้ัน ทอท.สงเสริมใหผูถอืหุนไดใช
 สทิธิขัน้พ้ืนฐานอืน่ๆ เชน สทิธิการไดรบัการปฏิบตัอิยางเทาเทียมกัน
 และการไดรับสวนแบงผลกําไร/เงินปนผล การเปดโอกาสให
 ผูถือหุนเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอช่ือ
 บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปน
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 กรรมการสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของ ทอท.
 และสามารถสงคําถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการรวมถึง
 การดําเนินงานของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน สิทธิ
 การแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู ถือหุ น 
 เพ่ือรวมตัดสินใจและอนุมัติในเรื่องสําคัญของ ทอท.ไดแก วาระ
 การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจาย
 เงินปนผล จะมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 
 อัตราเงินปนผลท่ีเสนอจาย พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบ
 วาระการเลือกตั้งกรรมการ ทอท.จะเสนอช่ือกรรมการใหผูถือหุน
 ลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือนัดประชุมผูถือหุ น ทอท.
 จะระบุ ชือ่ นามสกลุ พรอมแนบประวัตยิอของกรรมการแตละคน
 ที่เสนอแตงต้ัง เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน 
 จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการที่แยกเป นบริษัท
 จดทะเบียนหรือบริษัทท่ัวไป หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 
 ประเภทกรรมการท่ีเสนอ เชน กรรมการ หรือกรรมการอิสระ 
 หากกรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงใหม ทอท.
 จะใหขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา และ วัน เดือน ป 
 ที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ ทอท.วาระกําหนดคาตอบแทน 
 จะเสนอนโยบายกําหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนสําหรับ
 กรรมการแตละตําแหนง วาระแตงตั้งผูสอบบัญชีจะเสนอแตงตั้ง
 สํานักงานตรวจเงินแผนดินที่เปนองคกรอิสระเปนผูสอบบัญชี 
 ทอท. รวมท้ังเปดเผยคาบริการตรวจสอบบัญชี และการอนุมัติ
 ธุรกรรมท่ีสําคัญท่ีมีผลตอทิศทางการดําเนินธุรกิจของ ทอท.
 เปนตน โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกําหนดนโยบายธรรมาภิบาล
 ไวชัดเจนวา ทอท.จะสงเสริมใหผู ถือหุนไดใชสิทธิขั้นพื้นฐาน 
 โดย ทอท.จะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือจํากัดสิทธิ
 ของผูถือหุน และ ทอท.ไดยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการ
 กํากับดูแลกิจการท่ีดีที่จะไมเพ่ิมระเบียบวาระในการประชุม
 โดยไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนา เพ่ือใหผูถอืหุนไดมโีอกาส
 ศึกษาขอมูลประกอบวาระกอนตัดสินใจ

(2) ทอท.ไดใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุ น โดยเนนเรื่อง
 การจัดสถานท่ีใหเหมาะสมและสะดวกตอการเดินทางมา
 รวมประชุมฯ ของผูถือหุน ทั้งน้ี ทอท.ไดจัดการประชุมสามัญ
 ผูถือหุนประจําป 2560 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 25 มกราคม 2561 
 เวลา 14.00 น. ณ หองสุวรรณภมู ิแกรนด บอลรมู โรงแรมโนโวเทล 
 สุวรรณภูมิ โดยไดจัดรถบริการรับ - สง เพ่ืออํานวยความสะดวก
 ผูถือหุนในการเดินทางเขารวมประชุมจากสํานักงานใหญ ทอท. 
 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 ไปยังสถานที่จัดประชุมผูถือหุน โดยแบงเปน 3 ชวงเวลา ดังน้ี 
 เวลา 11.30 น. 12.00 น. และ 12.30 น. นอกจากน้ี ผูถือหุน
 ยังสามารถใชบริการรถไฟฟา Airport Rail Link สาย City Line 

 เพื่อเดินทางมาเขารวมประชุมโดยไมเสียคาใชจาย ซึ่ง ทอท.
 ไดจัดพิมพคูปองการใชบริการรถไฟฟา Airport Rail Link
 ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมดวย

(3) ทอท.ไดเปดเผยกําหนดวันจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 2560 ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมประมาณ 2 เดือน 
 เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุม
 ได โดยแจงตั้งแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 เม่ือคณะกรรมการ 
 ทอท.มีมติใหกําหนดวันประชุมสามัญผูถือหุน ในวันพฤหัสบดีที่
 25 มกราคม 2561 รวมทั้งไดแจงกําหนดวันกําหนดรายชื่อ
 ผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 
 และสิทธิในการรบัเงนิปนผล (Record Date) ในวนัท่ี 14 ธนัวาคม 
 2560

(4) ทอท.ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน 22 วันลวงหนา
 กอนวันประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยหนังสือ
 เชิญประชุมมีข อมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุม
 อยางเพยีงพอและครบถวนพรอมความเห็นของคณะกรรมการ ทอท.
 แยกเร่ืองแตละวาระอยางชัดเจน หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. 
 แบบ ข. และ แบบ ค. ตามแบบท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
 กระทรวงพาณิชยกําหนด คําชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ ขอบังคับ 
 ทอท.เฉพาะทีเ่กีย่วกบัการประชมุผูถอืหุน รายชือ่และรายละเอยีด
 ของกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ที่เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ 
 เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเขาประชมุแทนได 
 เง่ือนไข หลักเกณฑ และวิธปีฏิบตัใินการเขารวมประชุม การมอบ
 ฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดงสถานท่ีประชุม 
 สงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม รวมทั้งลงประกาศ
 ในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 
 นอกจากน้ี ทอท.ไดเผยแพรหนงัสอืเชิญประชมุ กาํหนดการประชุม
  และขอมูลตางๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุม และหนังสือ
 มอบฉันทะทุกแบบทางเว็บไซตของ ทอท. (www.airportthai.
 co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนากอน
 วันประชุม  42 วัน  และแจ งให ผู ถือหุ นทราบดวยเม่ือมี
 การเผยแพรขอมูลดังกลาว ซึ่งเปนขอมูลเดียวกับที่ ทอท.จัดสง
 ใหกบัผูถอืหุนและใชในการประชมุ เพ่ือใหผูถอืหุนมเีวลาพิจารณา
 รายละเอียดของแตละวาระ สําหรับผูถือหุนท่ีไมสะดวกเขารวม
 ประชุมดวยตนเอง ทอท.ไดเสนอใหมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ 
 หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุม และลงคะแนนเสียงแทน

(5) ในวันประชุมผูถือหุน ทอท.ไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน
 และนักลงทุนสถาบันอยางเทาเทียมกันทุกราย ใหความม่ันใจ
 ดานการรกัษาความปลอดภยัแกผูถอืหุน กาํหนดจุดตรวจเอกสาร 
 จุดบริการรับลงทะเบียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ โดยให
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 ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลา
 ประชุมไมนอยกวา 2 ชั่วโมง และตอเน่ืองจนกวาการประชุม
 จะแลวเสร็จ   โดยจัดเจาหนาท่ีอาํนวยความสะดวกในการลงทะเบียน
 ใหกับผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะท่ีมาเขารวมประชุม รวมถึง
 การนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมโดยการนําระบบบารโคด 
 (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล 
 เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และมีการจัดเตรียมอากรแสตมป
 ไวสําหรับผูถือหุนท่ีตองการมอบฉันทะ รวมท้ังมีการเลี้ยงรับรอง
 ที่เหมาะสมสําหรับผูถือหุนท่ีมารวมประชุมดวย

(6) คณะกรรมการ ทอท.และผูบริหารของ ทอท.ไดใหความสําคัญ
 ในการเขารวมประชุมสามัญผูถอืหุนเวนแตกรรมการท่ีตดิภารกิจ
 สําคัญไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งน้ี ในการประชุมสามัญ
 ผูถือหุนประจําป 2560 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 25 มกราคม 2561 
 กรรมการท่ีเขาประชุมประกอบดวย ประธานกรรมการ ทอท.
 ทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม รวมถึงกรรมการ ทอท. ประธาน
 กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
 กรรมการสรรหา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการ
 กําหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการธรรมาภิบาล กรรมการ
 ธรรมาภิบาล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการ
 บริหารความเส่ียง กรรมการผูอํานวยการใหญและเลขานุการ
 คณะกรรมการ รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานบัญชี
 และการเงิน) และหัวหนาเจาหนาที่ดานการเงินหรือ CFO 
 รองกรรมการผูอาํนวยการใหญ (สายงานกฎหมายและเลขานุการ
 บรษิทั) และปฏบิตัหินาทีเ่ลขานกุารบริษทั รวมถึงผูบริหารระดบัสูง
 รวมช้ีแจงรายละเอียดวาระตางๆ ตอบขอซักถามและรับฟง
 ขอเสนอแนะของผูถือหุน

(7) จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายท่ีเปนอิสระจากภายนอก (Inspector) 
 เพ่ือทําหนาท่ีดูแลใหการประชุม ผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส 
 ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับ ทอท.ไดแก กระบวนการ
 ตรวจสอบเอกสารของผู ถือหุ นหรือผู รับมอบฉันทะที่มีสิทธิ
 เขารวมประชุม ผูมีสวนไดเสียท่ีใชสิทธิออกเสียง วิธีการนับ
 คะแนน โดยในการนับคะแนนน้ันตองสอดคลองกับขอบังคับ 
 ทอท.โดยตองมกีารตรวจสอบผลของมติกบัผลของการลงคะแนน
 เสียงจากบัตรลงคะแนนวาถูกตองตรงกัน ท้ังน้ี ในการประชุม
 ผูถือหุน ทอท.ไดจัดใหมีอาสาสมัครผูถือหุนเปนกรรมการกลาง
 และผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระอีกดวย

(8) การประชุมดําเนินไปตามลําดับของระเบียบวาระการประชุม
 ทีก่าํหนดไวในหนังสอืเชญิประชุมทีไ่ดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
 มีการระบุวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระท่ีเสนอ 
 พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ประธานในท่ีประชมุเปดโอกาส

 ใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและซักถามเรื่องตางๆ ในแตละ
 วาระโดยกอนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม ประธานในที่ประชุม
 ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปรายและ
 การออกเสียงลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผูถือหุน
 ที่ลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของ ทอท.ใหผูถือหุนทราบ
 กอนเริ่มการประชุม และมีการใชบัตรลงคะแนน

(9) ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการทั้งคณะ 
 เขารวมประชุมผูถอืหุนทกุคร้ัง เพือ่พบปะและตอบคําถามผูถอืหุน 
 รวมท้ังผูบริหารสูงสุดขององคกรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง
 เพ่ือตอบคําถามเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทตอผู ถือหุ น 
 นอกจากน้ันประธานคณะกรรมการชุดยอยตามขอบังคับ
 ทอท. จํานวน 5 ชุด ไดเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง
 เพ่ือตอบคําถามผูถือหุนในประเด็นท่ีเก่ียวของ โดยในระหวาง
 การประชุมจะเปดโอกาสใหผู ถือหุ นไดแสดงความคิดเห็น 
 และซักถามอยางท่ัวถึงกอนจะลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุม
 แตละวาระในระหวางการประชุมถาคําถามใดไมเกี่ยวกับ
 การพิจารณาในวาระน้ันๆ ประธานกรรมการหรือผู บริหาร
 ระดับสูงจะนําไปตอบขอซักถามในวาระเร่ืองอื่นๆ เพื่อให
 การใชเวลาในการพิจารณาแตละวาระเปนไปอยางเหมาะสม 
 และโปรงใส จัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ

(10) ทอท.ใหสิทธิผูถือหุนที่มาลงทะเบียนเขารวมประชุมไดภายหลัง
 เริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน ในวาระ
 ที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ

(11) ทอท.ไดแจงมติที่ประชุมผู ถือหุ นตอตลาดหลักทรัพยแหง
 ประเทศไทยและบนเว็บไซตของ ทอท. ทันทีในวันประชุมผูถือหุน 
 และจัดทํารายงานการประชุมผู ถือหุ นสงตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
 และตลาดหลักทรัพย ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ 
 โดยไดบันทึกขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และชัดเจน เก่ียวกับ
 รายชื่อกรรมการท่ีเขารวมประชุมและไมเขารวมประชุม คําถาม-
 คาํตอบ คาํชีแ้จงท่ีเปนสาระสําคญัหรือขอคดิเห็นผลการลงคะแนน
 ในแตละวาระแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวยหรือ
 งดออกเสียง รวมถงึเผยแพรมติที่ประชมุ และรายงานการประชุม
 เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานเว็บไซตของ ทอท. 
 www.airportthai.co.th นอกจากน้ัน เพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูล
 ขาวสารรวดเร็ว และถูกตองในทิศทางเดียวกัน ทอท.ไดจัดสง
 รายงานการประชมุใหผูถอืหุนทราบและรบัรอง รวมถงึใหสามารถ
 แกไขรายงานการประชุม ผูถือหุนในสวนท่ีเกี่ยวของ และสงกลับ 
 ทอท.ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยไมตองรอรับรองรายงาน
 ในการประชุมคร้ังตอไป 
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(12) ทอท.เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 อยางชัดเจน ไวในเว็บไซต ทอท. และรายงานประจําป เพ่ือให
 ผูถือหุนม่ันใจวามีโครงสรางการดําเนินงานท่ีมีความโปรงใส
 และตรวจสอบได

(13) ทอท.ไดเปดเผยสัดสวนหุนท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร 
 จํากัด (Thai NVDR) ซึ่งเปนผู ถือหุ นที่ไมมีสิทธิออกเสียงใน
 การบริหาร รวมท้ังแสดงขอมูลของผูถือหุนท่ีถือผาน Thai NVDR 
 ตั้งแตรอยละ 0.50 ของหุนท่ีชําระแลว ไวอยางชัดเจนในรายงาน
 ประจําปดวย

การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

ทอท.ใหความสําคัญและดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย
อยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ เช้ือชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ ฐานะทางสังคม หรือความพิการ 
โดยไดดําเนินการตางๆ ดังตอไปนี้

(1) เปดโอกาสใหผู ถือหุ นสวนนอยท่ีมีสัดสวนการถือหุนข้ันต่ํา
 ไมนอยกวา 100,000 หุน โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือ
 หลายรายรวมกันได สามารถเสนอวาระการประชุมสามญัผูถอืหุน
 และเสนอ ช่ือบุคคลที่ มีคุณสมบัติ เหมาะสมเ พ่ือ เข  ารับ
 การพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการสําหรับการประชุมสามัญ
 ผูถือหุนประจําปของ ทอท.ไดลวงหนากอนการประชุม โดยมี
 หลักเกณฑ ซึ่ง ทอท.ไดประกาศแจงใหผูถือหุนทราบโดยท่ัวกัน 
 ผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยลวงหนา 
 3 เดือนกอนส้ินรอบปบญัชี (ตัง้แต 1 กรกฎาคม - 30 กนัยายน 2560) 
 หรือกอนการประชุมสามัญผูถือหุนอยางนอย 6 เดือน รวมทั้ง
 ไดแจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑในการพิจารณาบนเว็บไซต
 ของ ทอท.ดวย โดยคณะกรรมการจะเปนผูพจิารณาความเหมาะสม
 ในการบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน รวมท้ังบุคคล
 ที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ 
 จะนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพ่ือพจิารณาตามกระบวนการ
 สรรหาของ ทอท.วา ผูที่ไดรับการเสนอช่ือมีคุณสมบัติครบถวน
 ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับคุณสมบัติกรรมการ ทอท.และ
 เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือใหความเห็นชอบ กอนเสนอผูถอืหุน
 พิจารณาเลือกต้ังในท่ีประชุมสามัญผูถือหุ น ซึ่ง ทอท.จัดให
 ผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล

 โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไมมีผูถือหุน
 รายใดเสนอวาระการประชุมผูถือหุนหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ
 การพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ

(2) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวใน
 หนงัสอืเชญิประชมุเสมอ และมนีโยบายท่ีจะไมเพิม่ระเบยีบวาระ
 การประชุมในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

 ทัง้น้ี เพ่ือใหผูถอืหุนไดมโีอกาสศกึษาขอมลูประกอบการพจิารณา
 ระเบียบวาระตางๆ กอนตัดสินใจ

(3) อํานวยความสะดวกใหผู ถือหุ นที่ไมสามารถเขารวมประชุม
 ดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการมอบฉันทะให
 กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใช
 หนังสือมอบอาํนาจแบบหน่ึงแบบใดที ่ทอท.ไดจดัสงไปพรอมกบั
 หนังสือเชิญประชุม ซึ่งเปนรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนด
 ทิศทาง การลงคะแนนเสียงเองไดตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจ
 การคา กระทรวงพาณิชยกําหนด โดย ทอท.ไดแนบเอกสารและ
 หลักฐานท่ีผู เข าร วมประชุมตองแสดงกอนเขาร วมประชุม 
 วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนน
 ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งมีขอมูลของกรรมการ
 อิสระท่ี ทอท.กําหนดใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน และ
 เปนกรรมการอิสระท่ีมิไดมีสวนไดเสียในวาระการพิจารณา
 เลือกต้ังกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม โดยผูถือหุนสามารถ
 ดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของ ทอท.
 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 สําหรับผูถือหุนท่ีเปนนักลงทุนสถาบันหรือผูถือหุนที่เปนผูลงทุน
 ตางประเทศและไดแตงตัง้คสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทย
 เปนผู รับฝากและดูแลหุน ทอท.ไดประสานงานเร่ืองเอกสาร 
 และหลักฐานท่ีจะตองแสดงกอนเขารวมประชมุเปนการลวงหนา 
 เพ่ือใหการลงทะเบียนในวันประชุมเปนไปอยางสะดวกและ
 รวดเร็วย่ิงข้ึน

(4) จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน เปน 2 ภาษา คือ ภาษาไทย
 และภาษาอังกฤษ สําหรับผูถือหุนชาวไทยและชาวตางประเทศ 
 รวมท้ังจัดใหมีพนักงานท่ีมีความเชี่ยวชาญทางภาษาคอยให
 ความสะดวกในการประชุมผู ถือหุ น  ในกรณีที่มีผู ถือหุ น
 ชาวตางชาติซักถามขอสงสัยหรืออภิปรายในท่ีประชุม ทอท.
 จะจัดใหมีการสื่อสารที่เหมาะสม และมีการแปลเปนภาษาไทย
 ทัง้คาํถามและคําตอบ สาํหรบัผูเขารวมประชุมทานอืน่ในทีป่ระชมุ
 เพื่อรักษาผลประโยชน และอํานวยความสะดวกในการส่ือสาร
 สําหรับผูถือหุนชาวตางชาติ

(5) จัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจัดทําบัตรลง
 คะแนนแยกตามวาระ เพ่ือใหผู ถือหุ นสามารถลงคะแนนได
 ตามท่ีเหน็สมควร ซึง่ในระหวางประชุมจะมกีารเก็บบตัรลงคะแนน
 แยกตามวาระโดย ทอท.ไดนําระบบบารโคดมาใชในการบันทึก
 และแสดงผลการลงคะแนนดังกล าว  พร อมทั้ง  จัดให มี
 เจาหนาท่ีอํานวยความสะดวกในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียง
 ในหองประชุม เพ่ือนําผลคะแนนของผูถือหุ นท่ีเขาประชุม
 มารวมคํานวณกับคะแนนเสียงที่ผู ถือหุ นไดลงไวล วงหนา
 ในหนังสือมอบฉันทะกอนประกาศผลคะแนนเสียงและมติ
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 ที่ประชุม และเพ่ือความโปรงใส ทอท.ไดจัดเก็บบัตรลงคะแนน
 ของผูถือหุน โดยใหที่ปรึกษาอิสระจากภายนอกและอาสาสมัคร
 จากผู ถือหุ นเป นสักขีพยานในการนับคะแนนและลงชื่อ
 กํากับไว เพ่ือการตรวจสอบในภายหลังดวย

(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ทอท.เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิ
 ในการเลือกตัง้กรรมการเปนรายบคุคล โดยผูทีไ่ดรบัคะแนนเสียง
 เห็นดวยสูงสุดตามจํานวนกรรมการท่ีพึงไดรับเลือกต้ังในครั้งน้ัน
 จะไดรับการเลือกตั้งเป นกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการ
 ที่ไดรับเลือกต้ังแตละคนจะตองไดคะแนนเสียงกวาก่ึงหนึ่งของ
 จํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนดวย

(7) การใหสิทธิผูถือหุน มีสิทธิออกเสียงท่ีเทาเทียมกัน โดยถือวา
 หุนแตละหุนมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียง

(8) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหน่ึง
 คนใดมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเร่ืองที่กําลังพิจารณา 
 กรรมการที่มีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ
 ในเร่ืองน้ันโดยอาจไมเขารวมประชุมหรืองดออกเสียง เพ่ือให
 การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางยุติธรรม
 เพ่ือประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย

ทอท.ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปน
ผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของ ทอท.และ
บริษัทยอย หรือผู มีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผู ถือหุ น ลูกคา 
รัฐบาล ผูรวมทุน คูคา เจาหน้ี สังคม ชุมชน และหนวยงานอื่นๆ 
ทีเ่ก่ียวของ เพ่ือใหมัน่ใจไดวาสทิธิขัน้พ้ืนฐานของผูมสีวนไดเสียเหลาน้ี
ไดรับการคุมครองและดูแลเปนอยางดี ตามขอกําหนดของกฎหมาย
และกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ เน่ืองจาก ทอท.ตระหนักถึง
แรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถใน
การแขงขันและสรางกําไรใหกับ ทอท.ซึ่งถือว าเปนการสราง
ความสาํเรจ็ในระยะยาวของ ทอท.โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดกาํหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดี การปฏิบัติต อผู มีส วนไดเสียเปน
ลายลักษณอักษรไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ซึ่งได
เผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของ ทอท.ดวย และในการดําเนินการ
ตางๆ ทอท.เคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสียในทุกๆ ที่ที่ ทอท. ดําเนิน
ธุรกิจเสมอ นอกจากน้ัน ทอท.ไดจัดทํารายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน 
ทั้งเปนสวนหน่ึงในรายงานประจําป และแยกตางหากเปนรายงาน
การพัฒนาอยางย่ังยืนตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting 
Initiative: GRI) (ดูรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนประจําป 2561) 

การปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียกลุ�มหลักๆ ของ ทอท.

ทอท.มีเจตนารมณสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับ
ผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืน

ของกิจการ ในป 2561 ทอท.ไดดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ทกุกลุมทัง้ภายในและภายนอก ทอท. ดงัทีไ่ดกาํหนดเปนจรรยาบรรณ
ไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ที่ไดแจกพนักงานและ
เผยแพรในเว็บไซต ทอท.ดังน้ี

ผู�ถือหุ�น ● ทอท.มีความมุงมั่นในการเปนตัวแทนท่ีดีของผูถือหุน
    ในการดําเนินธุรกิจอย างโปร งใส  โดยคํานึงถึง
    ความเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาวและ
    ผลตอบแทนที่ดี

   ● ทอท.ยึดม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย 
    สุจริต และเปนธรรม โดยคํานึงถึงผูถือหุนทั้งรายใหญ
    และรายยอย เพ่ือผลประโยชนของกลุมผูที่เก่ียวของ
    โดยรวม

   ● ทอท.บริหารกจิการของ ทอท.ใหมคีวามเจรญิกาวหนา 
    มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนที่ดีแกผูถือหุน

   ● ทอท.เปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงิน
    และไมใชทางการเงิน ทีเ่ก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบ
    การของ ทอท.ที่ เป นจริงอยางครบถวนเพียงพอ 
    สม่ําเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นถึงสถานภาพ
    ของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิน
    ที่แทจริงของ ทอท.

   ● ทอท.จัดใหมีหองสมุดธรรมาภิบาล เปนพ้ืนท่ีตางหาก
    ที่จัดไวในหองสมุดและศูนยขอมูลขาวสาร ทอท.
    เพ่ือเผยแพรการดําเนินงานของ ทอท. เชน เอกสาร
    แผนพัฒนาทาอากาศยาน เอกสารการจัดซื้อจัดจาง
    และสัญญาตางๆ ของ ทอท.ที่วงเงินเกิน 1 ลานบาท 
    เปนตน

พนักงาน ● ทอท.ถือวาพนักงานเปนปจจัยหน่ึงสู ความสําเร็จ 
    คณะกรรมการจึงมีนโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ือง
    คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน และเปดเผย
    ระเบยีบ ทอท.วาดวยสิทธิประโยชนของพนกังาน ทอท.
    โดยการแจงเปนหนังสือเวียนใหพนักงานทราบ และ
    ลงไวใน intranet สงเสริมใหมีการพัฒนาความรู
    ความสามารถของพนักงานทุกระดับเพือ่เพิม่ศกัยภาพ
    ในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องตลอดทั้งป

   ● ทอท.จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหา
    ระหวางพนักงาน หรือระหวางพนักงานกับผูบังคับ
    บัญชา พนักงานมีสิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบ
    ดําเนินการตามหลักเกณฑและข้ันตอนที่กําหนดไว 
    และหากพิสูจนไดวากระทําไปโดยสุจริต จะไดรับ
    ความคุมครองโดยไมสงผลกระทบใดๆ ซึ่ง ทอท.
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    จะไมถือเปนเหตุเลิกจางหรือกระทําการลงโทษในอัน
    ที่จะสงผลเสียตอพนักงานหรือพยานผูเก่ียวของ
    แตประการใด

   ● ทอท.ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน
    พรอมท้ังปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและ
    เทาเทียมกัน พรอมทั้งใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิต
    ตลอดระยะเวลาการทํางาน และการใหผลตอบแทน
    และสวัสดกิารท่ีเหมาะสมและเปนธรรม เชน การจดัต้ัง
    กองทุนสํารองเล้ียงชีพ สิทธิในการเบิกคารักษา
    พยาบาลจากสถานพยาบาลของรัฐบาลและเอกชน
    ตามเกณฑที ่ทอท.กาํหนด การจัดต้ังสหกรณออมทรพัย 
    ทอท.เพ่ือเปนสวัสดิการในการฝาก - ถอนเงิน และกูยมืเงิน
    สาํหรับพนักงาน การจดัต้ังสมาคมสโมสรทาอากาศยาน
    เพื่อสงเสริม สนับสนุนสวัสดิการดานตางๆ เชน 
    ทัศนศึกษา ทองเที่ยว กีฬาภายใน ทอท.และกีฬา
    รัฐวิสาหกิจ

รัฐบาล ● ทอท.ถือปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐ
    โดยดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมายและ
    ระเบยีบตางๆ ของหนวยงานท่ีกาํกบัดแูลอยางเครงครดั 
    และใหการสนับสนนุโครงการจากภาครัฐโดยมเีปาหมาย
    เพ่ือประโยชนสงูสดุของสงัคมสวนรวม และดํารงไว ซึง่
    สัมพันธภาพที่ดีกับหนวยงานภาครัฐโดยการติดตอ
    ประสานงานอยางเปดเผย และพรอมใหความรวมมือ
    ในการใหขอมูลขาวสารท่ีครบถวนถูกตองตามท่ี
    หนวยงานภาครัฐรองขอ เพ่ือแสดงถึงความโปรงใส 
    ตลอดจนสรางความมั่นใจและความเชื่อถือรวมกัน

   ● ทอท.พฒันาทาอากาศยานท้ัง 6 แหงในความรับผิดชอบ 
    ใหเป นศูนยกลางทางการบินและการทองเที่ยว
    โดยอาศัยขอไดเปรียบดานทําเลที่ตั้งของประเทศและ
    เสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

สังคม ● ทอท.ไดแบงปนคณุคาขององคกร ผานการจัดกจิกรรม
ชุมชน  สําหรับชุมชนและสังคมในพื้นท่ีปฏิบัติการผ าน
และ    การสนับสนนุทางดานการศึกษา กฬีา วฒันธรรม และ
สิ่งแวดล�อม  การพัฒนาอาชีพ เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
    ของชุมชน

   ● ทอท.ใหความสําคัญในความรับผิดชอบตอสังคม
    และสิ่งแวดลอม ทั้งภายในกระบวนการดําเนินธุรกิจ 
    โดยมุงมัน่ทีจ่ะบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก 
    และลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ือให ทอท.อยูรวมกับชุมชน

    และสังคมในพื้นท่ีปฏิบัติการ โดยสรางความเขาใจ
    อันดีตอกัน รวมแกปญหาเพื่อสรางความเชื่อมั่นแก
    ชุมชน และสังคมไดอยางย่ังยืน (ดูรายละเอียดไดที่
    รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนประจําป 2561)  

คู�ค�า   ● ทอท.จะดําเนินการคัดเลือกคูคา ตามหลักเกณฑ 
    คุณสมบัติ คุณลักษณะท่ีไดกําหนดไวในขอกําหนด 
    ทอท.วาดวยการดําเนนิการคดัเลอืกเพ่ือใหสทิธิประกอบ
    กิจกรรมเชิงพาณิชย รวมถึงการจัดซื้อจัดจางที่มี
    หลักเกณฑและข้ันตอนตามระเบียบและขอกําหนด 
    ทอท.วาดวยการพัสดุ เพ่ือใหการประกอบกิจการ
    พาณิชย และการจัดซื้อจัดจางของ ทอท.เปนไป
    อยางมีระบบ เปนธรรม โปรงใส และดูแลใหมีการ
    คัดเลือกอยางเทาเทียมกัน รวมถึงเปนการสนับสนุน
    คูคาที่ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ซื่อสัตยสุจริต
    มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

   ● ทอท.ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือ
    เง่ือนไขตางๆ ที่มีตอคูคาของ ทอท.บนพ้ืนฐานของ
    ความเสมอภาพและเปนธรรม พรอมทั้งส่ือสารและ
    พัฒนากระบวนการของการ ดํา เ นิน ธุ ร กิจ ท่ีดี
    เพ่ือประโยชนสูงสุดรวมกันท้ังสองฝาย

   ● ทอท.ไมเรียก ไมรับและตอตาน การกระทําหรือ
    ผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริต แกคูคา

   ● ทอท.กําหนดแนวปฏิบัติแกคูคาท่ีตองรับทราบและ
    ใหความรวมมือตอนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น
    ของ ทอท. โดยระบุเปนเงื่อนไขทั่วไปในขอกําหนด
    รายละเอียดการจัดหา (Terms of Reference: TOR) 
    เพือ่ทีจ่ะใหการดําเนินธรุกจิรวมกนักบัคูคาเปนไปดวย
    ความโปรงใสและเปนธรรม

   ● ทอท .ได มีการพัฒนาช องทางและร องเ รียนใน
    การติดตอกับ ทอท. เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับ
    คูคาและผูมีสวนไดเสีย ทั้งชองทางออนไลน และ 
    ออฟไลนพรอมท้ังมีสวนงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงใน
    การดูแลบริหารและรับเร่ืองรองเรียน

คู�แข�ง ● ทอท.ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคํานึงถึง
    การแขงขันอยางเปนธรรม โดยจะไมใสรายปายสี
    หรือโจมตคีูแขง อยางไรก็ตาม ทอท.จะใหความรวมมอื
    กับคู แขงทางการคาหากเปนไปเพื่อประโยชนของ
    ผูใชบริการ 
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   ● ทอท.ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขัน
    ที่ดี โดยการปรับปรุงการใหบริการตางๆ  ใหดีขึ้นและ
    อยางตอเน่ือง เพ่ือสรางความพึงพอใจใหผูโดยสาร
    โดยใช กลยุทธ   Airport of Smiles เ พ่ือสร าง
    ความประทับใจแกผูโดยสารดวยรอยยิ้ม

   ● ทอท.จะแขงขันอยางเต็มท่ีเปนอิสระไมขึ้นกับใคร 
    ดวยความยุติธรรม โดยใชขอเสนอในการแขงขัน
    บนพ้ืนฐานของ Airport Council International : ACI 
    หรือสภาทาอากาศยานสากลท่ีกํากับดูแลมาตรฐาน
    การใหบริการ และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีเกี่ยวกับ
    กิจการการบินของทาอากาศยานท่ัวโลก

เจ�าหนี้ ● ทอท.ปฏิบตัติอเจาหน้ีอยางเปนธรรม มคีวามรบัผิดชอบ 
    และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอกําหนด
    ของสัญญา และพันธะทางการเงินท่ีมีตอเจาหนี้โดย
    เครงครดั ทัง้การชาํระคืน การดแูลหลกัทรพัยคํา้ประกนั 
    และเงื่อนไขอื่นๆ  รวมทั้งไม ใช  เงินทุนที่ ได จาก
    การกูยมืเงนิไปในทางท่ีขดักับวัตถุประสงคในขอตกลง
    ที่ทํากับผูใหกูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต 
    ปกปดข อมูลหรือข อเท็จจริงอันจะทําให เจ าหน้ี
    เกิดความเสียหาย

   ● ในกรณีที่ ทอท.ไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพัน
    ในสญัญาได ทอท.จะรายงานใหเจาหน้ีทราบลวงหนา 
    เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน

ลูกหนี้ ● ทอท.จะปฏิบตัติามสญัญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆ 
    ที่มีตอลูกหนี้โดยไมเลือกปฏิบัติในการติดตามเรงรัด
    หนี้สิน กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับ
    ลูกหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข
    ปญหา และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย โดยใช
    หลักธรรมาภิบาล

   ● ทอท.จะดําเนินการรายงานขอมูลลูกหนี้คางชําระ
    ที่ถูกตอง ครบถ วน  และตรงเวลาให แก ลูกหน้ี
    อยางสมํ่าเสมอ

   ● ทอท.ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบปฏบิตั ิและเง่ือนไข
    ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติที่มีตอลูกหน้ี

ลูกค�า ● ทอท.ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน
และ    สงเสริมวัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตของสังคมรอบๆ
ประชาชน  ธุรกิจทาอากาศยานใหมีความเจริญควบคูกับธุรกิจ
    ทาอากาศยาน

   ● ทอท.มุงม่ันในการสรางความพึงพอใจ และความมัน่ใจ
    ใหกับลูกคาและประชาชนใหไดรับความปลอดภัย 
    การบรกิารทีด่มีคีณุภาพ และความพึงพอใจ โดยยกระดับ
    มาตรฐานใหสูงข้ึนอยางตอเน่ืองและจริงจัง

   ● ทอท.มุงเนนในการใหขอมูลขาวสารเกีย่วกับการบรกิาร
    ที่ดีมีคุณภาพ อยางครบถวน ถูกตอง ทันตอเหตุการณ 
    และไมบิดเบือนขอเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพ
    ที่ดีและย่ังยืน

   ● ทอท.จัดระบบเพ่ือใหลูกคาและประชาชนสามารถ
    รองเรียนเก่ียวกับความปลอดภัย การบริการอํานวย
    ความสะดวก และความพึงพอใจ และดําเนินการ
    อยางดีที่สุด  เ พ่ือให ลูกค าและประชาชนได รับ
    การตอบสนองอยางรวดเร็ว

พนักงาน ● ทอท.บริหารทาอากาศยานขนาดใหญ มีหนวยงาน
จัดจ�าง  ที่ปฏิบัติงานในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริษัท
แรงงาน  ที่จัดจางแรงงานภายนอก (Outsource) ปฏิบัติหนาที่
ภายนอก   ใหบริการผู โดยสารโดยตรงเปนจํานวนมาก ทอท.
(Outsource)  จึงไดจัดสัมมนาภายใตโครงการสัมมนา “คนบาน
    เดียวกัน” ซึง่ ทอท.จะจัดเปนประจาํทุกปและในป 2561 
    ทอท.ไดจัดสัมมนาแจงใหหนวยงานและผูปฏิบัติงาน
    ในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทุกหนวยงานดังกลาว
    มีความเขาใจเก่ียวกับการเตรียมความพรอมการเขาสู
    ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพ่ือรวมมือรวมใจพัฒนา
    ความรู ความเขาใจบทบาทหนาที ่และสรางความตระหนกั
    ใหผูปฏิบัติงานในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเปน
    กลไกสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจทาอากาศยาน
    สวุรรณภูมเิห็นถึงประโยชนและความสําคัญของตนเอง  

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อม
ในการทํางาน 

ทอท. มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนผู ดําเนินการและ
จัดการทาอากาศยานท่ีดีระดับโลกโดยใหบริการดวยใจรักท่ีเหนือ
มาตรฐาน สํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอมและชุมชน 
และมีความหวงใยในการคุมครองสุขภาพ ความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานและลูกจ างทุกคน 
จึงกําหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางาน ดังน้ี 

1. ทอท.จะมุงม่ันในการปฏบัติตามกฎหมายดานความปลอดภัย 
 อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงกฎหมาย
 และมาตรฐานสากลอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ
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2. ทอท.จะควบคุมและปองกันความสูญเสียท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ 
 การเจ็บปวย การบาดเจ็บ การประสบอนัตราย โรคจากการทํางาน 
 หรือการเกิดเหตุเดือดรอนรําคาญ อันเนื่องมาจากการทํางาน 
 รวมถึงความปลอดภัยนอกงานของพนักงานและลูกจาง และ
 กําหนดมาตรการในการควบคุมและปองกันท่ีเหมาะสม

3. ทอท.จะบรหิารจดัการความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชวีอนามยั 
 และสภาพแวดลอมในการทํางาน  เพ่ือปองกันอันตรายท่ีอาจ
 สงผลตอผูปฏิบัติงาน ผูโดยสาร ผูประกอบการ ผูรับเหมา และ
 ทรัพยสินของ ทอท. โดยกําหนดมาตรการตางๆ ในการปองกัน
 ควบคุมและลดระดับความเส่ียงใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได

4. ทอท.จะสรางจิตสาํนกึใหผูบรหิาร พนกังานและลกูจาง ตลอดจน
 ผูรับเหมา ในการมีสวนรวมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
 และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพ่ือใหนําไปสู การปฏิบัติ
 อยางจริงจัง ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมการสรางวัฒนธรรม
 ความปลอดภัยใหเกิดขึ้นในองคกร

5. ทอท.จะสนับสนุนใหหนวยธุรกิจเปนสถานประกอบการดีเดน
 ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมใน
 การทํางานระดับประเทศ รวมท้ังรักษาสถานภาพการประกอบ
 กิจการดีเดนอยางตอเนื่อง 

6. ทอท.จะสนับสนุนใหหนวยธุรกิจไดรับการรับรองมาตรฐานระบบ
 การบริหารจัดการด านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
 ตามมาตรฐานสากล รวมท้ัง การรักษาสถานภาพการรับรอง
 ตามมาตรฐานดงักลาว และจัดใหมกีารทบทวน ปรับปรงุ เพ่ือใหเกิด
 การพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน

เพื่อใหการดําเนินงานดานอาชีวอนัยและความปลอดภัยของ ทอท.
มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล ทอท.จึงไดดําเนินการ
ตามระบบการจดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
OHSAS 18001:2007/มอก.18001-2554 โดยสํานักงานใหญ ทอท. 
ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชยีงราย ทาอากาศยาน
เชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานดอนเมือง และ
ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิไดดาํเนินการจัดทาํและขอรบัรองมาตรฐานฯ 
ดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว

ทั้งนี้ ในป 2561 ทอท.ไดจัดโครงการรณรงคสงเสริมความปลอดภัย
ในการทํางานและสงเสริมสุขภาพ ไดแก การฝกซอมดับเพลิงและ
อพยพหนีไฟ สัปดาหความปลอดภัยในการทํางานและรณรงคขับขี่
ดวยความปลอดภัยในชวงเทศกาลสงกรานต การฝกซอมการให
ความชวยเลือเม่ือเกิดเหตุการณลิฟตโดยสารคาง ณ อาคาร 
สํานักงานใหญ ทอท. และโครงการสงเสริมสขุภาพ “ฟนฟูสมรรถภาพ
การทํางาน เพ่ิมความสุขงายๆ สไตลการยศาสตร” รวมตลอดถึง
การจัดทําวีดีทัศน ส งเสริมสุขภาพอนามัย  เ พ่ือใช  เป นส่ือใน

การเผยแพรและประชาสัมพนัธการรณรงคและสงเสรมิการออกกาํลงั
กายใหแกบุคลากรของ ทอท. และผูเกี่ยวของในทาอากาศยาน

จากผลการดําเนินงานของ ทอท.ที่มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพื่อเปน
ผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานที่ดีระดับโลก มุนเนนคุณภาพ
การใหบริการ โดยคํานึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดลอมในการทํางาน ทอท.จงึไดรบัรางวลัสถานประกอบกิจการดเีดน
ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน
ระดับประเทศ ที่จัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน 12 ปติดตอกัน 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล�อม และการใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ

ทอท.ใหความสําคัญกับการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน โดยการนํา
ระบบการจัดการพลงังานมาใชใน ทอท. เพือ่ลดคาใชจายดานพลงังาน 
สงผลใหลดภาวะโลกรอนที่สงผลตอส่ิงมีชีวิตบนโลก และเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิผลในการอนุรักษพลังงานอยางตอเน่ืองและยั่งยืน ทอท. 
ไดมีประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายอนุรักษพลังงาน เพ่ือใหพนักงาน
ทกุคนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการพลังงานในหนวยงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเปนหนาที่หน่ึงในการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ทอท.จะดําเนินการ และพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน
 อยางเหมาะสมโดยกําหนดใหการอนุรักษพลังงานเปนสวนหน่ึง
 ของการดําเนินงานของหนวยงานซ่ึงสอดคลองกับกฎหมายและ
 ขอกําหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

2. ทอท.จะดาํเนินการปรับปรงุประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงาน
 ขององคกรอยางตอเน่ืองและเหมาะสมกับการทํางาน เทคโนโลยี
 และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี 

3. ทอท.จะกําหนดแผนและเปาหมายการอนุรักษพลังงานแตละป 
 และสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง

4. ทอท.ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ
 ของผูบริหารทุกระดับและพนักงานทุกคนท่ีจะใหความรวมมือ
 ในการปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนด ติดตามตรวจสอบและ
 รายงานตอคณะทาํงานดานการจัดการพลังงาน

5. ทอท.จะใหการสนับสนุนที่จําเปนรวมถึงทรัพยกรดานบุคลากร 
 ดานงบประมาณ เวลาในการทํางาน การฝกอบรม และการมี
 สวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพ่ือพัฒนางานดานพลังงาน
 สําหรับการจัดการสิ่งแวดลอมนั้น ทอท.ไดมีนโยบายการจัดการ
 สิ่งแวดลอมในทาอากาศยาน เพื่อเปนการปฏิบัติตามแนวทาง
 ดานส่ิงแวดลอมท่ีดขีองทาอากาศยาน และมุงสูการเปนทาอากาศยาน
 ชั้นนําท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และชุมชนอยางย่ังยืน ทอท.
 จึงไดกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม ดังนี้ 
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1. ทอท.จะปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และขอกําหนดตางๆ 
 ที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม

2. ดําเนินการการจัดการดานทรัพยากร และการใชพลังงานของ
 ทาอากาศยานอยางมีประสิทธิภาพ

3. รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมตามมาตรการปองกัน แกไขและลด
 ผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
 สิ่งแวดลอมแหงชาติ 

4. มุ งเนนการสรางความเขาใจ การมีสวนรวมกับชุมชน และ
 ผูมีสวนไดเสีย เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการรักษาและพัฒนา
 คุณภาพสิ่งแวดลอมของทาอากาศยาน

5. เสรมิสรางจติสาํนกึแกพนกังานในการรักษาคณุภาพส่ิงแวดลอม 
 ตลอดจนสงเสริมการใชพลังงานและทรัพยกรธรรมาชาติ
 อยางยั่งยืน 

นอกจากน้ี ทอท.ไดกาํหนดใหตองมีการสงเสริมใหความรูและฝกอบรม
แกพนักงาน ทอท. ในเรื่องสิ่งแวดลอมเปนประจําทุกป โดยในป 2561 
ไดมีการจัดอบรมดานสิ่งแวดลอม ดังนี้

- การบรรยายพิเศษเร่ือง “เปลี่ยนขยะ เปนประโยชน” ในหัวขอ 
 “รูปแบบการ จัดการขยะ ท่ีต นทางด  วยหลักการ  3Rs” 
 โดย นายวรกร แตนําชัย นักวิชาการเผยแพรปฏิบัติการ
 กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม

- การบรรยายเรื่อง “รีไซเคิลขยะแลวไดอะไร” โดย นายสายชล 
 สทิธิกลุวณิชย ผูจดัการฝายการตลาด บริษทั ไฟเบอรพฒัน จาํกัด 

- การบรรยาย เรือ่ง “ลดพลาสตกิ กูวกิฤตโลกรอน”  โดย ผูแทนจาก
 กรมควบคุมมลพิษ คณุวุทธิชยั แกวกระจาง นกัวิชาการสิง่แวดลอม
 ชาํนาญการพิเศษ คณุวาสนา แจงประจกัษ นกัวิชาการส่ิงแวดลอม
 ชํานาญการผูแทนจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ
 พลังงาน คุณธันยพร วิมไตรเมต นักวิเคราะหนโยบายและแผน
 ชํานาญการพิเศษ และคุณศักดิ์ชัย ทรัพยประเสริฐ วิศวกรโยธา
 ชํานาญการ

- โครงการอบรมหลักสูตร “การสุขาภิบาลอาหารสําหรับผูสัมผัส
 อาหาร”  โดยคณะเจาหนาทีจ่ากสาธารณสุขจงัหวดัสมทุรปราการ

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านทรัพย�สินทางป�ญญา

ทอท.มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยกําหนดไวในนโยบายธรรมาภิบาล
ของ ทอท. ที่กําหนดวา ทอท.จะใหการปกปองและคุมครองรักษา
ทรัพยสินทางปญญาท่ี ทอท.เปนเจาของใหพนจากการถูกละเมิด
หรือการถูกนําไปใชโดยไมไดรับอนุญาต อีกท้ังกําหนดใหบุคลากร
ของ ทอท.ตองใหความเคารพและไมกระทําการละเมิดตอสิทธิ
ในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านความปลอดภัยทางเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

ทอท.กําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร เปนปจจัย
สําคัญท่ีช วยส งเสริมการดําเนินธุรกิจ  และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทํางาน ฉะนั้นจึงเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงาน ทอท.
ทุกคนที่จะตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายใต
ขอบังคับของกฎหมาย และตามประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนแทศและการส่ือสาร
ของ ทอท. (AOT ICT Security Policy) ที่ไดมีการกําหนดการเขาถึง
หรอืควบคุมการใชงานสารสนเทศ ทีม่เีน้ือหาควบคุม อยางนอย 4 ดาน 
คือ 1. การเขาถึงระบบสารสนเทศ 2. การเขาถึงระบบเครือขาย 
3. การเขาถึงระบบปฏิบัติการ และ 4. การเขาถึงโปรแกรมประยุกต
หรือแอพพลิเคชั่นและสารสนเทศ นอกจากน้ีในคูมือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของ ทอท.ไดมีการกําหนด เร่ือง จรรยาบรรณวาดวย
การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ที่กําหนดให
พนักงาน ทอท.ทุกคนมีหนาท่ีรับผิดชอบในการปองกัน และดูแล
ใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ ทอท.ที่อยูใน
ความครอบครอง หรือหนาที่รับผิดชอบของตนไมใหถูกบุคคล
ที่ไมไดรับอนุญาตเขาถึงโดยมิชอบ และตองไมเปดเผยขอมูล
ที่มีความสําคัญทางธุรกิจต อผู ไม  เ ก่ียวข อง  ทั้งต องมีวินัยใน
การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ ทอท.ไมให
สงผลกระทบในแงลบตอ ทอท.และผูอื่น 

ทั้งน้ีหาก ทอท.พบวาพนักงานมีการละเมิด และผลการสอบสวน
อยางเปนธรรม ปรากฏวาเปนจริงจะไดรับการพิจารณาลงโทษ
ทางวินัย และ/หรือโทษกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการเคารพกฎหมาย 

การดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย
นั้น เปนส่ิงท่ีบุคลากรทุกคนใน ทอท.ตระหนักและใหความสําคัญ 
โดยกําหนดไวเปนจรรยาบรรณ ทอท.ในคูมือการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีของ  ทอท .ที่ต องปฏิบัติตามกฎหมาย  ข อบังคับ  ระเบียบ 
ขอกําหนด และมติที่ประชุมผู ถือหุ น ดวยความซื่อสัตย สุจริต 
และระมัดระวัง

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสิทธิมนุษยชน 

ทอท.ใหความสําคัญกับการดูแลลูกคา คูคาธุรกิจ พนักงาน ชุมชน
และสิ่งแวดลอมผานการตรวจสอบประเด็นดานสิทธิมนุษยชน
อย างรอบด าน  เ พ่ือประเมินผลกระทบด านสิทธิมนุษยชน
อันอาจเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจที่ ทอท.อาจเขาไปมีสวนสนับสนุน
ใหเกิดข้ึน ทั้งนี้การเคารพสิทธิมนุษยชนเปนสวนสําคัญอยางยิ่ง
ในการดําเนินธุรกิจของ ทอท. และไดถูกกําหนดเปนจรรยาบรรณและ
หลักการที่ ทอท.ยึดม่ันเสมอมา ซึ่งตลอดระยะเวลาการดําเนินงาน
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ที่ผานมา ทอท.มุงเนนใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกคนตองปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ ใหเกียรติซึ่งกันและกัน 
บนพื้นฐานของศักด์ิศรีของความเปนมนุษยหรือไมกระทําการ
ใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนท่ีขัดตอบทบัญญัติของกฎหมาย 
โดยการกระทําดังกลาวใหรวมถึงการปฏิบัติต อผู มีส วนไดเสีย
ทุกฝายดวย และเพ่ือเปนการสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชน ทอท. ไดออกประกาศ ทอท.เร่ือง นโยบายสิทธิมนุษยชน
เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2561 เพ่ือแสดงความมุงม่ันใหประจักษวา 
ทอท.ดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบ โปรงใส และมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการผลกระทบดานสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดข้ึน
ตลอดหวงโซคณุคาของ ทอท. โดยนโยบายสิทธมินษุยชนไดกาํหนดให
พนักงาน และคู ค าธุรกิจ รับทราบ โดยบูรณาการแนวปฏิบัติ
ดานสิทธิมนุษยชนเขากับการดําเนินกิจกรรมของทาอากาศยาน 
ทั้งนี้  กระบวนการบริหารจัดการด านสิทธิมุษยชนของ  ทอท .
ครอบคลุม 4 เร่ืองหลัก ไดแก สิทธิของพนักงาน สิทธิของชุมชนและ
สิ่งแวดลอม สิทธิของคูคาธุรกิจ และสิทธิของลูกคา 

นอกจากน้ี นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไดกาํหนดใหคณะกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง ทอท.ทุกคนตองเคารพและปฏิบัติตาม
หลักกฎหมายเร่ืองสิทธิมนุษยชน โดยใหความสําคัญกับการเคารพ
ศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของ
บุคคลที่ไดรับการรับรองหรือคุมครอง ทั้งกฎหมายไทยและกฎหมาย
ระหวางประเทศ โดยไมแบงแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ นอกจากน้ี 
ประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554 ของ ทอท.ไดกําหนด
ใหบุคลากรทุกคนใน ทอท.ตองเคารพตอความเปนปจเจกชน และ
ศักด์ิศรีความเปนมนุษย โดยกําหนดไวเปนมาตรฐานจริยธรรม
ขององคกรท่ีบุคลากรทุกคนใน ทอท.ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
ซึง่หากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบตัติามกจ็ะถูกลงโทษตามความรายแรง
แหงการกระทําและถือเปนการกระทําผิดทางวินัยอีกดวย 

ช�องทางการติดต�อ ร�องเรียนหรือการแจ�งเบาะแส

ทอท.ใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
เพ่ือการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน ตลอดจนรับฟงความคิดเห็น 
และคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือผลประโยชนรวมกัน 
ในกรณีที่ผู มีส วนไดเสียไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติ
ของ ทอท.สามารถรองเรียนแนะนําติชมตอ ทอท.ได โดย ทอท.
ไดจัดทําชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอผานเว็บไซต  www.
airportthai.co.th  รองเรียนหรือแจงเบาะแสไดหลายดาน รวมทั้ง
ดานธรรมาภิบาล และจัดตูรบัขอคดิเห็นหรอืขอเสนอแนะ ณ จดุบรกิาร
ทีท่าอากาศยานทุกแหงในความรับผดิชอบของ ทอท.รวมถงึพฤตกิรรม
ที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร
ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอ่ืนดวย ทอท.ใหความสําคัญ

กับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเร่ืองรองเรียนดังกลาว
จะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย และเก่ียวของ
ดวยเทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผู รองเรียนและไดกําหนด
ขั้นตอนการรับเร่ือง และการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร 
โดยมีชองทางการติดตอ รองเรียนหรือการแจงเบาะแส ดังน้ี

(1) ทาง E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th 

(2) ทางเว็บไซต www.airportthai.co.th หัวขอ “ติดตอและรับเร่ือง
 รองเรียน” โดยเลือกใหสงถึง “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (ติดตอ
 คณะกรรมการธรรมาภิบาล)”

(3) จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการผูอํานวยการใหญ/ 
 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 
 (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง 
 กรุงเทพฯ 10210 

(4) ตู ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม.10211

(5) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดต้ัง ณ สํานักงานใหญ 
 และบริเวณสํานักงานทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ 
 ทอท.ทั้ง 6 แหง

(6) ฝายส่ือสารองคกร โทรศัพท 0 2535 3738 โทรสาร 0 2535 4099  
 E-mail: aotpr@airportthai.co.th

(7) AOT Call Center 1722

(8) AOT Online Chat ผานหนาเว็บไซต www.airportthai.co.th 

ทั้งน้ี ในการรับขอเสนอแนะและเร่ืองรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียน้ัน 
จะถูกสงตอใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ เพ่ือใหมีการช้ีแจง 
แกไข ปรับปรุง และสรุปผลเพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ ทอท.และ
เพ่ือใหการดําเนินการติดตามเรื่องราวรองทุกขการดําเนินงานของ 
ทอท.เปนไปดวยความเรียบรอย รวดเร็ว และมีประสิทธิผล ทอท.
ไดแตงตั้ง “คณะทํางานติดตามเรื่องราวรองทุกขการดําเนินงาน
ของ ทอท.” เพ่ือทําหนาท่ีในการติดตาม เรงรัด การปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการจัดการเรื่องราวรองทุกข และรายงานความคืบหนาให
คณะกรรมการแกไขปญหาเร่ืองราวรองทกุขประจํากระทรวงคมนาคม
ทราบ อันจะเปนการสรางความเช่ือมั่นในการแกไขปญหาจาก
การดําเนินงานของ ทอท.ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายอีกทางหน่ึงดวย 

สําหรับการรองเรียนหรือการแจงเบาะแส ทอท.ไดกําหนดไวใน
ขัน้ตอนการปฏิบตักิารรับเรือ่งรองเรียนและการแจงเบาะแสของ ทอท.
โดยจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส กระบวนการสอบสวนและ
การลงโทษ ซึ่งเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่เก่ียวของ
อยางเครงครัด นอกจากนี้ยังสรางความมั่นใจใหกับพนักงานหรือ
ผูมีสวนไดเสียตางๆ โดย ทอท.จะใหความคุมครอง และจะไมยินยอม
ใหมีการขมขู คุกคาม กับพนักงานหรือบุคคลอื่นใดที่แจงเบาะแส 
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 กิจกรรม จํานวนคร้ัง / ป�

Company Visit 43

Conference Call / Telephone Call 896

การติดตอสอบถามขอมูลทาง E-mail (ฉบับ) 43

Opportunity Day  -

Analyst Briefing  1

International Roadshow 2

Domestic Roadshow 8

ป�งบประมาณ 2561

และผู ที่ใหความรวมมือหรือความชวยเหลือในการสอบสวนดวย
เจตนาสุจริต รวมถึง ทอท.จะไมเลิกจาง พักงาน ลงโทษทางวินัย 
หรือขู ว าจะดําเนินการใดๆ จากการท่ีพนักงาน ทอท.หรือบุคคล
ที่เก่ียวของ รองเรียนหรือแจงเบาะแส

การเป�ดเผยข�อมูล และความโปร�งใส

ในการเปดเผยขอมูลสําคัญของ ทอท.นอกจากเผยแพรตามเกณฑ
ที่กําหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 
ทอท.จะเผยแพรไวในเว็บไซตของ ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ เชน รายงานประจําป นโยบายธรรมาภิบาล ขอมูลบริษัท 
ขาวประชาสัมพันธ โดยการปรับปรุงเว็บไซตอย างสม่ําเสมอ 
เพ่ือใหผู ถือหุนและบุคคลภายนอกสามารถรับขอมูลขาวสารได
ทันตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และไดรับประโยชนมากที่สุด 
ดังน้ี

(1) สารสนเทศท่ีสําคัญของ ทอท.ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน 
 และขอมูลท่ีไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน 
 โดยเฉพาะในสวนของงบการเงินน้ันไดผ านการสอบทาน/
 ตรวจสอบจากผูสอบบัญชี วาถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ
 ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและผานความเห็นชอบจาก
 คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ ทอท.กอนเปดเผย
 แกผูถือหุน โดยคณะกรรมการ ทอท.รายงานความรับผิดชอบ
 ตอรายงานทางการเงินควบคูกับรายงานของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปดวย 
 นอกจากนี้  ทอท .ได  เป ดเผยรายการระหว างกัน  รวมถึง
 บทวิเคราะหของฝายบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูล
 ประจําป 2561 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
 เปนตน

(2) ขอมูลตางๆ ของ ทอท.ที่ไดเปดเผยแกสาธารณชน ผูถือหุ น 
 และนักลงทุนตามพระราชบัญญัติ ขอมูลขาวสารทางราชการ 
 ป 2540 นอกจากในหองสมุดธรรมาภิบาลแลว ยังเผยแพรไวใน
 เว็บไซตของ ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ขอมูล
 บริษัท ประวัติคณะกรรมการ ทอท.รายงานประจําป รายงาน
 การพัฒนาอยางย่ังยืน หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รายงาน
 การประชุมผูถือหุน คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.และ
 ระเบียบประมวลจริยธรรมสําหรับผูปฏิบัติงาน ทอท.ป 2554 
 เปนตน 

(3) ทอท.ไดเปดเผยประวัติของคณะกรรมการ ทอท.และบทบาท
 หนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุดตามขอบังคับ จํานวน
 คร้ังของการประชุม และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละคน
 เขารวมประชุมในป 2561 และเปดเผยการจายคาตอบแทน
 กรรมการท่ีเปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน และผูบริหาร
 ระดับสูงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป 2561 (แบบ 56-1) 
 และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ดวย 

(4) ทอท.จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพ่ือทําหนาท่ีสื่อสารขอมูล
 สําคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะห
 หลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ ทั้งน้ี ผูลงทุนสามารถติดตอ
 กับหนวยงานไดโดยตรง หรือผานทางเว็บไซตของ ทอท.
 ซึ่ งมีข อมูล ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ ได ปรับปรุง
 ใหทันสมัยอยูเสมอ โดย ทอท.ไดใหความสําคัญกับการเปดเผย
 ขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง รวมทั้ง
 การนําเสนอผลงานและการแจงสารสนเทศขององคกรตอ
 นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะห
 หลักทรัพย ทั้ งในและต างประเทศ  ตลอดจนผู  เกี่ยวข อง
 ทั้งในทางตรงและทางออมมาโดยตลอด ดังน้ี
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 ทั้งน้ี ทอท.ไดจัดโครงการนําผูถือหุนเย่ียมชมทาอากาศยาน

 ที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท. เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาส

 รับทราบและซักถามนโยบายและผลการดําเนินงาน รวมถึง

 แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ ของ ทอท. จาก

 ผูบรหิารระดบัสงู เพ่ือเปนการสรางความเชือ่มัน่และความสัมพนัธ

 ทีด่ใีหกบัผูถอืหุน ซึง่โครงการจะจดัปละ 1 คร้ัง โดยคัดเลือกผูถอืหุน

 ที่จะเขารวมโครงการดวยวิธีการจับรายชื่อจากใบสมัครที่ผูถือหุน

 สงเข ามา ทั้งน้ี ในป 2561 ทอท.ได พาผู ถือหุ นเย่ียมชม

 ทาอากาศยานดอนเมืองโดยมีผูถือหุนเขารวมโครงการเย่ียมชม

 กิจการจํานวน 100 คน เม่ือวันศุกรที่ 16 มีนาคม 2561

 กรณีที่นักลงทุนและผูเก่ียวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม 

 สามารถติดตอฝายนักลงทุนสมัพนัธ ทอท. โทรศัพท 0 2535 5900 

 โทรสาร 0 2535 5909 E-mail: aotir@airportthai.co.th หรือ

 ผานเว็บไซตของ ทอท. www.airportthai.co.th

(5) ทอท.ไดเปดเผยขอมูลท่ัวไป ขอมูลทางการเงิน บทรายงาน

 และการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion 

 and Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึง

 ขอมูลสําคัญอยางถูกตองครบถวน เปนไปตามขอกําหนดของ

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 แหงประเทศไทย 

(6) จัดทํารายงานข อมูลทางการเงินที่ เป นไปตามมาตรฐาน

 การบัญชีทีผ่านการตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 เพ่ือใหผู ถือหุนม่ันใจวา ขอมูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงิน

 มีความถูกตอง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คู�มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ทอท.ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด 

โดยกําหนดให “บริษัทตองจัดทํานโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณทาง

ธรุกิจตลอดจนจรยิธรรมในการประกอบธรุกิจของบรษิทั คณะกรรมการ 

ผูบริหารระดับสูง ฝายจัดการและพนักงาน ตามระบบการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรท่ีไดมาตรฐานและ

เปนแนวทางท่ีถูกตอง” ไวในขอบังคับของ ทอท.และในป 2545 ทอท.

จึงไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ใหแก คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.ไวยึดถือปฏิบัติ

เป นคร้ังแรก  เ พ่ือเป นการแสดงปณิธานท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีมี

การกํากับดแูลกิจการทีด่ ีมคีวามโปรงใส นาเช่ือถอื ซึง่ตอมาในป 2552 

ไดมีการปรับปรุงแกไขคูมือจรรยาบรรณ ทอท.ป 2545 เปนคูมือ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. ฉบับปรับปรุงแกไข ครั้งที่ 1 (พ.ศ. 

2552) และสงมอบใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.ทุกคน 

ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติเปนครั้งแรก และในป 2559 ทอท.

ไดปรับปรุงคู มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ครั้งล าสุด 

เปนคูมอืการกํากับดูแลกจิการท่ีด ีพ.ศ. 2559 เพ่ือใหมคีวามสอดคลอง

กับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีความเปนสากลตาม ASEAN 

CG Scorecard และเปนไปตามเกณฑของการประเมินคุณภาพ

รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA) 

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ รวมถึงมีความ

สอดคลองกับพันธกิจของ ทอท. 

คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2559 นั้น เปนแนวทางการปฏิบัติ

งานที่กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ทอท.ทุกคนตองรับทราบและ

ยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางเครงครัด นอกจากน้ี ในการบริหารงาน

บุคคลยังใชคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ เปนเอกสารสําหรับให

ความรูแกพนักงานทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม

ที่ตองกําหนดใหมีหัวขอเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม

ไวในหลกัสตูรพืน้ฐานท่ีฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคลจดัอบรมพนักงาน

ตามแผนพัฒนาบุคคลประจําป

ประมวลจริยธรรม

ทอท.มีระบบและกลไกในการสรางธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ

องคกรท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษรปรากฏตาม “ระเบียบ บริษัท 

ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) วาดวยประมวลจริยธรรม

ของผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554” เพ่ือใชเปนมาตรฐานทางจริยธรรม

ที่ทุกคนในองคกรตองยึดถือปฏิบัติ และหากมีการฝาฝน หรือ

กระทําการใดๆ อันเปนการหลีกเล่ียงประมวลจริยธรรมนี้ ก็จะไดรับ

การลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทํา และถือเปนการกระทํา

ความผิดทางวินัยอีกดวย

การส�งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท. 

ในป 2561 ทอท.จัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมใหพนักงาน และ

ลูกจาง ทอท.เพื่อสรางจิตสํานึกที่ดี มีจริยธรรมในการทํางานสามารถ

สรางสุขในการดําเนินชีวิตประจําวันและการทํางาน เชน

1. กิจกรรม “ทําบุญตักบาตรพระสงฆทุกวันอังคารและทุกวัน

 พฤหัสบดี” โดยนิมนตพระจากวัดดอนเมืองมารับบิณฑบาต 

 เวลา 07.00 - 08.00 น. ณ บริเวณหองโถงอาคารสํานักงานใหญ 

 ทอท.

2. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระสงฆ จํานวน 59 รูป 

 ในโอกาสเทศกาลวันขึ้นปใหม 2561 โดยมีเจาคุณอลงกต

 พระอุดมประชาทร เจาอาวาสวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี 

96 รายงานประจ ํ าป� 2561



 เปนประธานพิธีสงฆ เม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2561 ณ บริเวณ

 ลานพระอนุสาวรีย  จอมพล สมเด็จพระเจ าบรมวงศเธอ 

 เจาฟาจักรพงษภูวนารถฯ สํานักงานใหญ ทอท.

3. จัดโครงการบรรยายพิเศษ เร่ือง วิถีธรรมพัฒนาชีวิต คุณธรรม

 นําความคิดพัฒนาองคกร เพื่อใหพนักงานและลูกจาง ทอท.

 มีความรูและเขาใจหลักธรรมะ สามารถนําธรรมะไปปรับใชใน

 ชวีติประจําวัน และใหมทีศันคตทิีด่ตีอการทํางาน ลดความเครียด

 เ พ่ือคุณภาพชีวิต ท่ีดีขึ้น  เ ม่ือ วัน ท่ี  26 มกราคม  2561

 ณ หองประชุมใหญ ทอท. (Auditorium) 

4. ทอท.ไดสงพนักงานเขารวมงาน เปนพนักงานจิตอาสาในกลุม

 นิทรรศการลามภาษา และกลุมประชาสัมพันธชางภาพในงาน 

 “อุนไอรัก คลายความหนาว” ที่จัดข้ึนเพ่ือเปนการสะทอนถึง

 ความผูกพันระหวางสถาบันพระมหากษัตริยกับประชาชน

 ในรัชการที่ 5 และรัชกาลที่ 9 และเพ่ือสนองพระราชปณิธาน

 ของสมเด็จพระเจาอยูหัว ในการสืบสานวัฒนธรรมที่ดี ระหวาง

 วันท่ี 8 กุมภาพันธ - 11 มีนาคม 2561 ณ พระลานพระราชวังดุสิต

 และสนามเสือปา กรุงเทพมหานคร

5. กิจกรรมเย่ียมเยียนผูสูงอายุ เนื่องในโอกาสวันผูสูงอายุแหงชาติ 

 เมือ่วนัท่ี 9 เมษายน 2561 ณ สถานสงเคราะหคนชรา บานบางแค 2 

 กรุงเทพมหานคร 

6. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระสงฆ จํานวน 59 รูป 

 และสรงนํ้าพระพุทธรูป เนื่องในเทศกาลสงกรานตป 2561 

 โดยมเีจาคุณอลงกต พระอดุมประชาทร เจาอาวาสวัดพระบาทน้ําพุ 

 จังหวัดลพบุรี เปนประธานพิธีสงฆ เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2561 

 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย จอมพล สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ 

 เจาฟาจักรพงษภูวนารถฯ สํานักงานใหญ ทอท.

7. จัดใหมีโครงการมอบรางวัลพนักงานดีเดน พนักงาน ลูกจาง

 ที่ไดรับการยกยองเปนกรณีพิเศษ กลุมหรือหนวยงาน ทอท.

 ดีเดน ทาอากาศยานดีเดน และบุคคลหรือหนวยงานภายนอก

 ผู ทําคุณประโยชนใหแก ทอท.เพ่ือเปนการยกยอง ชมเชย 

 สร างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป 

 ซึ่งในป 2561 ไดมีพิธีมอบโลเกียรติคุณ แกผูทําคุณประโยชน 

 หนวยงานดีเดน พนักงานดีเดน พนักงาน ลูกจางที่ได รับ

 การยกยองเปนกรณีพิเศษและมอบของที่ระลึกแกพนักงาน

 ทีท่ํางาน ครบ 25 ป ประจําป 2561  ในวันครบรอบการดําเนินงาน

 ของ ทอท.ครบรอบ 39 ป การดําเนินงาน ในวันอาทิตยที่ 

 1 กรกฎาคม 2561 เม่ือวันท่ี 29 มถินุายน 2561 ณ หองประชมุใหญ 

 ทอท. (Auditorium) ชั้น 2 อาคาร สํานักงานใหญ ทอท.

 โดยกรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.เปนประธานในพิธีและ

 เปนผูมอบโลเกียรติคุณ

8. กิจกรรม “ทอท.รวมใจทําบุญ 5 วัดเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ และ

 ถวายพระราชกุศลแดสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ 

 บดนิทรเทพยวรางกูร เนือ่งในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 66 พรรษา 

 28 กรกฎาคม 2561” เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 ณ วัด 5 แหง 

 ในจังหวัดนครปฐม และจังหวัดกาญจนบุรี

9. จัดกิจกรรมโครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียนพรรษา” 

 ประจําป 2561 เพ่ือสงเสริม ทํานุบํารุง และสืบสานประเพณี

 ที่ดีงามของไทย และสรางความสัมพันธกับชุมชน เม่ือวันท่ี 18 

 กรกฎาคม 2561 ณ วัดดอนเมือง วัดสายอําพันธเอมสาร และ

 วัดคลองบานใหม 

10. พิธีทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงพระสงฆ จํานวน 66 รูป 

 เพ่ีอถวายเปนพระราชกุศลในวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จ

 พระเจาอยูหวั 66 พรรษา โดยมเีจาคณุอลงกต พระอดุมประชาทร 

 เจาอาวาสวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี เปนประธานพิธีสงฆ 

 เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2561 ณ บริเวณลานพระอนุสาวรีย 

 จอมพล สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาจักรพงษภูวนารถฯ 

 สํานักงานใหญ ทอท.

11. จัดการบรรยายเพ่ือสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ 

 ทอท.ป 2561 ในหัวขอ “ทอท.ยคุใหม ใสใจธรรมาภบิาล” โดยเชิญ 

 ดร.ดนัย  จันทรเจาฉาย มาเปนวิทยากรบรรยายใหกรรมการ 

 ผูบริหาร พนักงาน ทอท. ผูประกอบการสายการบิน หนวยงาน

 ภาครฐัและภาคเอกชน ซึง่เปนผูมสีวนไดเสียภายในและภายนอก

 ของ ทอท. เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2561 ณ หองประชุมใหญ ทอท. 

 (Auditorium) ชั้น 2 อาคารสํานักงานใหญ ทอท.  

12. กรรมการผูอาํนวยการใหญ ผูบริหารระดบัสูง และพนกังาน ทอท. 

 เขาสมัครเปนจิตอาสา พรอมรับพระราชทานเคร่ืองแบบ เม่ือวันท่ี 

 21 สิงหาคม 2561 ณ หอประชุมกองทัพภาคที่ 1  

13. จัดกิจกรรมเพ่ือเฉลิมพระเกียรติและถวายเปนพระราชกุศลแด 

 สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลท่ี 9 

 เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 86 พรรษา 12 สิงหาคม 2561 

 “ทอท.ปฏิบัติธรรมเสริมสุขภาพใจ เฉลิมพระเกียรติ” ระหวางวันที่ 

 17 - 19 กนัยายน 2561 ณ วดัมเหยงคณ จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา

14. จัดกิจกรรม “สงเสริมคานิยม ทอท.” ที่จัดเปนประจําทุกป 

 เพ่ือเปนการเสรมิสรางการพัฒนาคานิยมทีส่อดคลองกบัวิสยัทัศน

 ทีก่าํหนดภายใตแนวทาง 5 ใจ ไดแก ใหใจ มัน่ใจ รวมใจ เปดใจ และ

97 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



 ภูมิใจ อันจะเปนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกท่ีดี

 ใหกับพนักงาน สงเสริมใหมีความรักและความผูกพันในองคกร 

 ในป 2561 ไดจัดโครงการกิจกรรมประกวดภาพถาย, Clip VDO 

 และ Mr. & Miss AOT Core Values 2018 โดยเปนกิจกรรม

 เพ่ือเสริมสรางใหพนักงานและลูกจาง ทอท.ทั้งองคกรเกิด

 บรรยากาศ กระตุน สงเสริมคานิยม ทอท.

ผลการดําเนินงานด�านการต�อต�านการทุจริต

ในป 2561 ทอท.จัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) 

ขึ้นตรงกับกรรมการผูอํานวยการใหญ และอยูภายใตการกํากับดูแล

ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ

การจัดทําขอเสนอแนะแนวทางในการกําหนดนโยบาย มาตรการ 

และจัดทําแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการปองกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบของผูปฏิบัติงานในองคกรใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

โดยการปองกันการทุจริตจะมีการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรดาน

จริยธรรมและคุณธรรม ดําเนินการเผยแพร ปลูกฝงใหพนักงาน

ตระหนักถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ พรอมท้ังเสริมสรางบรรยากาศ

ในการปฏิบัติงานท่ีมุงเนนคุณธรรมตามคานิยมองคกร เพ่ือนําไปสู

การสรางสังคมคุณธรรม โดยมีแนวทางนําไปสูภาคปฏิบตัทิีมุ่งสมัฤทธ์ิผล 

และงานอืน่ทีเ่ก่ียวของตามทีไ่ดรบัมอบหมาย รวมถงึประสานงานและ

ใหความรวมมอืในการปองกันและปราบปรามการทจุรติและประพฤติ

มิชอบรวมกับหนวยงานภายนอก อาทิ สํานักงานคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) 

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

(สํานักงาน ป.ป.ท.) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) กระทรวงคมนาคม (คค.) เครือขายองคกรรัฐวิสาหกิจ

ที่เก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต และหนวยงาน

กํากับท่ีเก่ียวของ 

ทอท.ไดรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ 3 ฝาย เรื่องการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติว าดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) ระหวางสํานักงาน ป.ป.ช. 

สคร. และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือแสดงออกถึงความมุงม่ันท่ีจะ

ยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม และความโปรงใส

ในการดําเนินธุรกิจ อีกทั้งยังไดเข าร วมยกรางแผนปฏิบัติการ

ปองกันการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ ระยะเวลา 4 ป (พ.ศ. 2561-

2564) ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือ 3 ฝาย เรื่องการขับเคลื่อน

ยทุธศาสตรชาตวิาดวยการปองกนัและปราบปรามการทุจรติ ระยะที ่3 

(พ.ศ. 2560-2564) ระหวางสํานักงาน ป.ป.ช. สคร. และหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจ เพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรชาติวาดวย

การปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงสงเสริมใหบุคลากร

ภายในหนวยงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และ

ประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม

ทอท.ไดเขารวมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment: ITA) ตั้งแตป 2557 จนถึงปจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานดานคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ สําหรับผลการประเมิน ITA 

ในป 2561 ทอท.มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

สูงมาก

ทอท.ตอบสนองนโยบายของภาครัฐที่ใหนําระบบประเมินความเสี่ยง

มาเปนหน่ึงในเครื่องมือที่ใชในการปองกันความเสี่ยงดานทุจริต 

โดยทําการประเมินความเส่ียงการทุจริตจากกระบวนการอนุมัติ

อนุญาต ตามบันทึกขอตกลงวาดวยการเปนแนวรวมปฏิบัติของ

ภาครัฐขับเคล่ือนปแหงการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุมัติ อนุญาตของทางราชการตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ 

นอกจากน้ี ยงัไดประเมนิความเส่ียงการทุจรติใน กระบวนการ/ขัน้ตอน

การปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดมาตรการควบคุมภายในปองกันมิใหเกิด

ความเสี่ยงดานการทุจริต

ในการดําเนินงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาคเอกชน 

ทอท.ไดประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการตอตานทุจริตของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการตอตานการทุจริต หรือโครงการ Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) 

เพ่ือแสดงออกถึงความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย

สุจริต โปรงใส และตรวจสอบได ตลอดจนสรางความเช่ือม่ันใหกับ

ผูมีสวนไดเสียของ ทอท.ทุกกลุม และไดแสดงออกถึงความมุงม่ัน

ที่จะเปนหนึ่งในสมาชิกแนวรวมปฏิบัติฯ จึงไดพัฒนาปรับปรุง

นโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติตามที่โครงการ CAC กําหนด 

โดยคณะกรรมการ ทอท.ไดจัดทําประกาศ ทอท.เรื่อง นโยบายตอตาน

การคอรรัปช่ัน เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2559 และประกาศใช

ทั่วท้ังองคกร ซึ่งนโยบายฯ ฉบับดังกลาวไดกําหนดคํานิยาม หนาท่ี

ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และบทลงโทษ เพ่ือใหคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงาน ทอท.ไดยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด และ

กําหนดใหมีการทบทวนนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นเปนประจํา

ทกุป เพ่ือใหมัน่ใจไดวานโยบายดังกลาวสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
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ของสภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และบทบัญญัติของ

กฎหมาย สําหรับป 2561 ทอท. ไดทบทวนนโยบายตอตานการ

คอรรัปช่ัน โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลใหความเห็นชอบในเดือน

กันยายน 2561 และคณะกรรมการ ทอท.ไดอนุมัติใหถือปฏิบัติ

ตามนโยบายตอตานการคอรรัปช่ันตอไป เม่ือเดือนตุลาคม 2561 

นอกจากน้ี ทอท.ยังไดเผยแพรประกาศ ทอท. เร่ือง นโยบายตอตาน

การคอรรัปชั่น และแนวปฏิบัติที่เ ก่ียวของใหกับผู มีส วนไดเสีย 

ทั้งภายในและภายนอกใหทราบโดยท่ัวกันผานชองทางการส่ือสาร

ตางๆ ที่สามารถเขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว อาทิ เว็บไซตของ ทอท.

(www.airportthai.co.th) เครือขายอินเตอรเน็ต จดหมาย จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส และการปดประกาศในจุดที่ผูมีสวนเกี่ยวของเห็นได

ชัดเจน สําหรับสถานะการขอรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติฯ 

นั้น ทอท.อยูระหวางการดําเนินการเพิ่มเติมตามมติคณะกรรมการ

โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

ทอท.ไดออกประกาศ ทอท. เร่ืองการงดรับของขวัญในเทศกาลปใหม 

โดยขอความรวมมือพนักงานและลูกจางของ ทอท.งดการรับของขวัญ

ในเทศกาลปใหมจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอก เพื่อใหสอดคลอง

กับประกาศ ทอท.เรื่อง นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน อันจะเปน

การสร างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ทอท .

ในการปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ และความขัดแยง

ทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น นอกจากน้ี ทอท.ไดทําหนังสือถึง

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของ ทอท. เพ่ือขอความรวมมืองดเวนการให

ของขวัญในเทศกาลปใหม ซึ่งถือเปนการตอกย้ําถึงความมุ งม่ัน

ของ ทอท.ในการดาํเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และเปนการเสริมสราง

ความเชื่อม่ันและไววางใจจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของ ทอท.

ทอท.ไดจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต

อยางตอเน่ืองแกบุคลากรของ ทอท. เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ

ในการปฏิบัติตามนโยบายฯ และรับทราบถึงบทลงโทษหากกระทํา

การฝาฝน ซึ่งเนื้อหาดังกลาวไดถูกบรรจุไวในหลักสูตรการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม (AOT Orientation) หลกัสูตรการปฏบิตักิารทาอากาศยาน 

(Airport Operations) หลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับตน 

(Junior Airport Management) หลักสูตรการจัดการทาอากาศยาน

ระดับกลาง (Intermediate Airport Management) และหลักสูตร

การจัดการทาอากาศยานระดับสูง (Senior Airport Management) 

นอกจากน้ี ทอท.ยังไดเชิญวิทยากรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ

ดานการตอตานการคอรรัปช่ันมาใหความรูแก กรรมการ ผูบริหาร

และพนักงาน ทอท.ในหัวขอ “การบริหารความเส่ียงดานการทุจริต”

ความขัดแย�งทางผลประโยชน�

คณะกรรมการ ทอท.ถือเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชนเปน

นโยบายท่ีสําคัญโดยกําหนดเปนนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. 

ที่กําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใชโอกาสจาก

การเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ทอท. แสวงหาผลประโยชน

สวนตน จึงหามไมใหกรรมการประกอบธุรกิจที่แขงขันกับ ทอท. 

หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท. หรือในกรณีที่จําเปนตองทํา

รายการเชนน้ัน คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหการทํารายการน้ัน 

มีความโปรงใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการทํารายการกับบุคคล

ภายนอก ทั้งน้ีกรรมการ ผู บริหาร หรือพนักงานที่มีสวนไดเสีย

ในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ และในกรณีที่

เขาขายเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกันภายใตประกาศของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของ

บริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด

นอกจากน้ี คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ไดกําหนดเรื่อง

ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนจรรยาบรรณวาดวยรายการ

ที่เปนความขัดแยงทางประโยชน ที่กําหนดขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของ ทอท. ดังตอไปนี้

(1) หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิด

 ความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท.

(2) ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเพ่ือประโยชนของ ทอท.รายการ

 นั้นจะตองเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปตามหลักการท่ี

 คณะกรรมการ ทอท.อนุมัติดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

 เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และคํานึงถึงประโยชน

 สูงสุดของ ทอท.ทั้งน้ี กรรมการ ที่มีสวนไดเสียในรายการนั้น

 จะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ

(3) ในกรณีที่เข าขายเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ี

 อาจมีความขัดแย  งของผลประโยชน ตามประกาศของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะดูแล

 ใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูล

 รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด

(4)  ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร พนักงานหรือบุคคลในครอบครัว

 เข าไปมีส วนร วม หรือเปนผู ถือหุ นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจ

 กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ทอท.จะตอง

 แจงใหผูบริหารสูงสุดทราบเปนลายลักษณอักษร

99 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



(5) กรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานไปเปนกรรมการ หรือ

 ทีป่รึกษาในบริษทัหรอืองคกรทางธุรกิจอ่ืนๆ การไปดํารงตําแหนง

 นั้นจะตองไมขัดตอประโยชนของ ทอท.และการปฏิบัติหนาท่ี

 โดยตรงใน ทอท. 

อยางไรก็ตาม  เ พ่ือให  เป นไปตามที่กฎหมายหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยในเร่ืองการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ

ผู บริหารหรือของบุคคลที่มี่ความเก่ียวของ คณะกรรมการ ทอท. 

ไดกําหนดหลักเกเณฑในการรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว 

โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสีย 

ภายใน 7 วนัทาํการนับแตวนัทีไ่ดรบัหนังสอื และหากมีการเปล่ียนแปลง

ขอมูล ใหแจงเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่มี

การเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทตองสงสําเนารายงานให

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบดวย 

นอกจากน้ี ทอท.ไดกําหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนโดยออกเปนคําส่ัง 

ทอท. ที่ 461/2553 ลงวันท่ี 10 มิถุนายน 2553 เร่ือง “หลักเกณฑและ

แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน” เพ่ือใหพนักงาน

และลูกจางของ ทอท. กรอกแบบเปดเผยขอมูลความขัดแยงทาง

ผลประโยชนเปนประจําทุกป และคําส่ัง ทอท.ที่ 648/2555 ลงวันท่ี 

19 มิถุนายน 2555 เร่ือง “แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงทาง

ผลประโยชน” เพ่ือเปนการกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยง

ทางผลประโยชน และเปนการจัดวางระบบการควบคุมใหเปนไป

อยางมีมาตรฐาน โปรงใสในการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งไดจัดทํา

คูมือการเรียนรูและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือใหการดําเนินการจัดเก็บขอมูล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม�

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม ทอท. ไดจัดเตรียมเอกสาร

และขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ เชน 

ขอบังคับ ทอท. คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายท่ีเกี่ยวของ

กับบริษัทจดทะเบียน หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท

จดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คูมือ

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจน

รายละเอียดของการดําเนินงานโครงการพัฒนาตางๆ เปนตน 

ใหกรรมการไดศึกษาและใชเปนคูมือ ในการปฏิบัติหนาท่ี พรอมทั้ง

จดัการบรรยายสรุปใหกรรมการใหมไดรบัทราบเก่ียวกับลักษณะธุรกิจ

ของ ทอท. ผลประกอบการ แผนการดําเนินงานในอนาคตประเด็น

ตางๆ ที่มีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนอํานาจ หนาที่ 

ความรับผิดชอบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยผูบริหาร

ที่เกี่ยวของและท่ีปรึกษากฎหมาย เปนผูบรรยายและตอบขอซักถาม

การพัฒนากรรมการและผู�บริหารระดับสูง ทอท.

คณะกรรมการ ทอท. ใหความสําคัญกบัการพฒันาความรูและเพิม่พนู

ประสบการณใหมๆ อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ โดยสนับสนุน

ใหกรรมการเขาอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ของสมาคม

สงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หรือ IOD ทีจ่ดัข้ึนสําหรบักรรมการ

และผูบริหารระดับสูง ไดแก หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) หลักสูตร 

Financial Statements for Directors (FSD) หลักสูตร Monitoring 

the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 

หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) หลักสูตร 

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

โดย ทอท.จะประสานกับ IOD อยางตอเน่ืองเพ่ือสงกรรมการและ

ผู บริหารเขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ ตามที่ IOD เสนอวาเปน

ประโยชนต อการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ รวมท้ังสนับสนุน

ใหเลขานุการบริษัทและผูที่ตองทําหนาท่ีที่เก่ียวของเขารับการอบรม

หลกัสตูรสาํหรับเลขานุการบริษทั อาท ิหลกัสตูร Company Secretary 

Program (CSP) เพ่ือรับทราบบทบาทหนาท่ีตามที่กฎหมายกําหนด 

หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) เพ่ือทราบรูปแบบและ

มาตรฐานของการจัดทําบันทึกรายงานการประชุม ประเด็นการกํากับ

ดูแลกิจการ กฎหมาย และขอกําหนดที่ควรบันทึก หลักสูตร Board 

Reporting Program (BRP) เพ่ือจัดเตรียมเอกสารประกอบการ

ประชุมนําเสนอกรรมการท้ังรายงานทางการเงิน และรายงานท่ีไมใช

ทางการเงิน รวมทั้งการบันทึกรายงานเพ่ือแสดงความคิดเห็น

ในประเด็นสําคัญ หลักสูตร Company Reporting Program 

(CRP) เพ่ือชวยใหเลขานุการบริษัทสามารถจัดเตรียมขอมูลไดอยาง

ถูกตองและครบถวนตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑ เพื่อทําให

ผูมีสวนไดเสียเกิดความเช่ือม่ัน 

นอกจากน้ียังสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารเขารับการอบรม

หลักสูตร Finance for Non-Finance Executives ของสมาคม

การจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand Management 

Association: TMA) ซึ่งเปนหลักสูตรวิเคราะหสภาพแวดลอม

ทางธุรกิจ เพ่ือวางแผนการลงทุน ตลอดจนใชขอมูลทางการเงิน

ในการจัดทํากลยุทธเพ่ือการแขงขันสําหรับผูบริหาร และหลักสูตร 
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Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

ซึ่งเป นหลักสูตรในการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของ

คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการธรรมาภิบาลในการสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับองคกร พัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

โดยใชตัวช้ีวัดเปนเคร่ืองมือพัฒนาระบบการสรรหากรรมการและ 

CEO ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร และเพ่ิมประสิทธิภาพ

1. นายประสงค พูนธเนศ - รุน 76/2006 - - รุน 14 -

2. นาวาอากาศตรี ประจกัษ สจัจโสภณ - รุน 214/2015 - รุน 8/2017 รุน 17 -

3. พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห รุน 137/2017 - - - - -

4. นายธวัชชัย อรัญญิก - - - รุน 9/2017 รุน 17 รุน 10

5. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ - รุน 73/2006 - - - -

6. นายมานิต นิธิประทีป รุน 126/2016 รุน 225/2016 รุน 26/2017 รุน 8/2017 รุน 14 รุน 12

7. นายธานินทร ผะเอม - รุน 204/2015 รุน 27/2017 - - รุน 6

8. พลเอก ชาตอุดม ติตถะสิริ - รุน 211/2015 - - - -

9. นายมนัส แจมเวหา - รุน 71/2006 - รุน 9/2017 - -

10. นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ - รุน 207/2015 - - - -

11. นายสราวุธ เบญจกุล - รุน 108/2008 - รุน 8/2017 รุน 5 รุน 3

12. นายกฤชเทพ สิมลี รุน 149/2018 - -  - -

13. พลตํารวจโท มนู เมฆหมอก รุน 137/2017 - - รุน 9/2017 - รุน 16

14. นายวราห ทองประสินธุ รุน 80/2009 - รุน 20/2015 รุน 13/2018 - -

15. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ รุน 138/2017 รุน 258/2018 - - - -

                                                      กรรมการท่ีครบวาระ/ลาออก ระหวางป 2561

16.พลเอก ชัยชาญ ชางมงคล - - - - - -

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท.ที่เข�ารับการอบรมหลักสูตรสําหรับกรรมการที่จัดโดยหน�วยงานสําคัญๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน

รายชื่อกรรมการ

หลักสูตร

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP)
IOD

Advanced Audit 
Committee 
Program 
(AACP) 

IOD 

ผู�บริหารระดับสูง 
(สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน)

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 
IOD

Risk 
Management 
Program for 
Corporate 
Leaders 
(RCL) 
IOD

การกํากับดูแล
กิจการสําหรับ
กรรมการและ

ผู�บริหารระดับสูง
ของรัฐวิสาหกิจและ
องค�การมหาชน 

(สถาบันพระปกเล�า)

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และหลักสูตร Anti-Corruption: 

The Practical Guide (ACPG) ซึ่งเปนหลักสูตรเก่ียวกับการศึกษา

แบบประเมินตนเอง (Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธีการ

วางระบบการปองกันการทุจริตในองคกร เปนตน

ปจจุบัน คณะกรรมการ ทอท.ไดเขารับการอบรมหลักสูตรสําหรับ

กรรมการทีจ่ดัโดยหนวยงานสําคัญๆ ทัง้ของภาครฐัและภาคเอกชน ดงัน้ี
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ทั้งนี้ ในปงบประมาณ 2561 มีกรรมการเขารับการอบรมจากสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 3 ทาน ดังน้ี

1. นายกฤชเทพ สิมลี อบรมหลักสูตร Director Accerditation 

 Program (DAP) รุนท่ี 149/2018

2. นายวราห ทองประสินธุ อบรมหลักสูตร Risk Management 

 Progarm for Corporate Leaders (RCL) รุนท่ี 13/2018

3. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ อบรมหลักสูตร Director Certification 

 Program (DCP) รุนท่ี 258/2018

นอกจากน้ี คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน

ที่มีกรรมการ ทอท.เปนประธานไดเดินทางไปประชุม ศึกษาดูงาน

ทาอากาศยานตางประเทศ ไดแก คณะกรรมการ ทอท.ไดเดินทางไป

ประชุมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ ณ ทาอากาศยานลิแอช 

ราชอาณาจักรเบลเย่ียม และทาอากาศยานอัมสเตอรดัมสคลิปโฮล 

ประเทศเนเธอรแลนด ระหวางวันที่ 31 สิงหาคม - 7 กันยายน 2561

โดยมีสาระสําคัญของการประชุมหารือและการศึกษาดูงาน ดังน้ี

ทาอากาศยานลิแอช (Liege Airport S.A.: LGG) ราชอาณาจักร

เบลเยียม

LGG ตั้งอยูดานตะวันตกเฉียงเหนือของเมือง Liege ซึ่งอยูทางทิศ

ตะวันออกของราชอาณาจักรเบลเยียม และอยูในพ้ืนท่ีสามเหลี่ยม

ทองคํา (Golden Triangle) ระหวางกรุงปารีส - เมืองแฟรงกเฟรต 

เมืองอัมสเตอรดัม LGG ไดถูกเปลี่ยนจากฐานทัพทหารมาเปน

สถานท่ีขนสงสินคาต้ังแตป 2533 โดยมีเปาหมาย เพ่ือเปนศูนยกลาง

การขนสงสินค าของยุโรป  ปจจุบันถือเป นท าอากาศยานท่ีมี

ความสาํคัญดานการขนสงสินคาทางอากาศอันดับ 1 ของราชอาณาจกัร

เบลเยียมและอันดับ 8 ของยุโรป ในป 2559 มีปริมาณการขนสง

สินคาทางอากาศ จํานวน 660,604 ตัน และผู โดยสาร จํานวน 

382,000 คน ไปยัง 21 จุดหมายปลายทาง โดยสวนมากเปนการบิน

แบบเชาเหมาลํา มีอาคารผูโดยสาร 1 หลัง ซึ่งมีขีดความสามารถ

ในการรองรับผูโดยสาร 1 ลานคนตอป มีทางว่ิง 2 เสน พื้นท่ีรองรับ

สินคาขนาด 25,000 ตารางเมตร พรอมดวยลานจอดรถกลางแจง

ที่สามารถรองรับรถยนตได 2,700 คัน LGG ประสบความสําเร็จ

อยางมากดานการจัดการขนสงสินคาทางอากาศ โดยในป 2560 

ได รับรางวัล  Air Cargo Excel lence 2017 จากนิตยสาร 

Air Cargo World และ The Best Cargo Airport 2017 จากนิตยสาร 

Air Cargo News โดยคณะกรรมการไดประชุมหารือรวมเร่ือง

การจัดตั้งศูนยตรวจสอบสินคาเพ่ือการสงออก (Certified Hub) 

ในหัวขอ Overview Information about LGG และ Cooperation 

Project between AOT and LGG

ทาอากาศยานอัมสเตอรดัมสคิปโฮล (Amsterdam Schiphol 

Airport: AMS) ประเทศเนเธอรแลนด

AMS ไดพัฒนาจากทาอากาศยานทหารมาใชประโยชนเชิงพาณิชย

ตั้งแตป 2492 ปจจุบันบริหารงานโดย Schiphol Group โดยมีบทบาท

สําคัญในการเช่ือมโยงเครือขายการจราจรทางอากาศระหวาง 

กรุงอัมสเตอรดัมและ 326 จุดหมายปลายทางท่ัวโลก ในป 2560 

ไดรับการจัดอันดับเปนทาอากาศยานท่ีหนาแนนอันดับ 11 ของโลก 

มีผูโดยสารใชบริการจํานวน 67.5 ลานคน รวมผูโดยสารตอเคร่ือง

จํานวน 24.9 ลานคน หรือคิดเปนรอยละ 36.9 ของผูโดยสารทั้งหมด 

และมีเท่ียวบิน 496,748 เท่ียวบิน AMS มีอาคารผูโดยสาร 1 หลัง 

อาคารเทียบเคร่ืองบิน Concourse A-G รวมประตูขึ้นเคร่ืองบิน 

165 ประตู และมีทางว่ิง 6 เส น มีความโดดเดนในเรื่องของ

การพัฒนาขีดความสามารถ  จะเห็นได จากราง วัลที่ ได  รับ

อยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางย่ิงในป 2560 เชน ACI Europe 

Best Connected Airport 2017, ACI Europe Second Best 

Worldwide Hub Connectivity 2017, Business Traveler UK: 

Best European Airport 2017 (28 ปตอเน่ือง), CAPA Centre for 

Aviation: Airport of the Year 2017 (ประเภทผูโดยสารมากกวา 

30 ลานคนตอป) เปนตน โดยคณะกรรมการไดประชุมแลกเปล่ียน

ความรูและประสบการณในเรื่อง AMS Schiphol Airport Overview 

and its Five Strategic Themes ; Top Connectivity, Excellent 

Visit Value, Competitive Marketplace, Development of the 

Group, Sustainable & safe Performance และเร่ือง Cargo 

Operations ; The Pharma Gateway Amsterdam Alliance, 

The Holland Flower Alliance คณะกรรมการ ทอท.เดินทาง

ไปประชมุแลกเปลีย่นความรูและประสบการณ ณ ทาอากาศยานลิแอช 

ราชอาณาจักรเบลเยียม และทาอากาศยานอัมสเตอรดัมสคิปโฮล 

ประเทศเนเธอรแลนด เพื่อนําความรูและประสบการณที่ไดรับมาใช

ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายการพัฒนาขีดความสามารถ

ดานการขนสงสินคาทางอากาศและการพัฒนาคุณภาพบริการของ

ทาอากาศยานท่ีอยูในความรับผิดชอบของ ทอท.

แผนการสืบทอดตําแหน�งและการพัฒนาผู�บริหาร 

ทอท.มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

โดยคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีกรรมการ

ผูอํานวยการใหญ ในฐานะกรรมการ ทอท. เปนประธาน รองกรรมการ

ผูอํานวยการใหญ และผูอํานวยการทาอากาศยาน เปนกรรมการ 

จะเปนผูกําหนดและระบุตําแหนงงานสําคัญขององคกร (Strategic 

Positions/Key Positions) และคัดเลือก Eligible list จากกลุม
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ผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับ Success Profile ของตําแหนง 

จากนั้นจะประเมินสมรรถนะ ความพรอมในการดํารงตําแหนงของ 

Eligible list ผานเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะ (Competency 

Assessment) 360 องศา เพ่ือจัดทํา Successors Pool ทั้งน้ี 

เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการคัดเลือกผูบริหารท่ีมีความเหมาะสม

ที่จะเข าดํารงตําแหน งสําคัญ  เมื่อตําแหน งนั้นว างลง  และ

เปนการเตรียมความพรอมใหกลุมผูบริหารท่ีเปน Successors 

มีโอกาสไดรับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ผู บริหาร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหพรอมท่ีจะ

กาวสู ตําแหนงสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สรางความตอเน่ือง ในการดําเนินธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ

ของ ทอท. 

ทอท.ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามคุณสมบัติ

ที่เหมาะสมสําหรับการทดแทนตําแหนงในอนาคต และพัฒนา

ผู บริหารระดับสูงอยางตอเน่ืองโดยการสงผู บริหารเขารับอบรม

ในหลกัสตูรสาํคญัตางๆ อาท ิหลกัสตูรวทิยาลยัเหลาทพั หลกัสูตรสถาบนั

พระปกเกลา หลักสูตรการบริหารคมนาคมระดับสูง หลักสูตรผูบริหาร

ระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรผูบริหารการใหเอกชน

รวมลงทนุในกจิการของรฐั (PPPs for Executives Program) หลักสูตร

เตรียมความพรอมสําหรับผู จัดการสนามบินสาธารณะ หลักสูตร 

Leadership Succession Program และหลักสูตร AOT Advanced 

Airport Management Program (AAMP) รวมกับสถาบัน Aviation 

Strategies International Institute (ASI-I) เปนตน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ทอท.ไดกําหนดไวในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี ในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.

ใหคณะกรรมการ ทอท.ตองประเมินตนเองรายป เพ่ือใชเปนกรอบ

ในการตรวจสอบ การปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการ และ

รวมกนัพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือปรบัปรงุแกไขผลการปฏิบตังิาน

ของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเห็นชอบใหใชแบบประเมิน

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

ที่กําหนดไวในเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจอยางมีประสิทธิผล” 

สาํหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทอท.นัน้ 

คณะกรรมการธรรมาภบิาลจะพจิารณาแบบประเมินผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการชุดยอย กอนที่จะเสนอ

ตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา และ ทอท.จะดําเนินการจัดสง

แบบประเมินใหกรรมการ ทอท.ทุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ ทอท.และสงกลับมายัง ทอท.เพื่อวิเคราะห

ผลประเมิน จากนั้น ทอท.จะนําผลประเมินและขอคิดเห็นตางๆ 

เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือรับทราบและหาแนวทาง

รวมกันในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.

ใหดียิ่งขึ้นตอไป โดยในป 2561 คณะกรรมการ ทอท.ไดมีมติเห็นชอบ

ใหใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.จํานวน 

2 แบบ ประกอบดวย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

รฐัวิสาหกิจ (รายบุคคล) และแบบประเมนิผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

โดยแบบประเมินผลท้ัง 2 แบบ มีเกณฑการประเมินผล ดังน้ี 

50% 50%

50%

65% 50%
85% 75%
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ในการประเมนิของคณะกรรมการ ทอท.ประจําป 2561 คณะกรรมการ 

ทอท.พิจารณารายงานสรุปผลการประเมินคณะกรรมการ ทอท.

ประจําป 2561 และขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของกรรมการ 

เพื่อให ทอท.นํามากําหนดแนวทางที่จะปรับปรุงแกไขและแนวทาง

ที่ทําใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอยางเปน

รูปธรรม โดยสรุปผลการประเมินไดดังน้ี

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) 

 แบบประเมินประกอบดวย 6 สวน มีคําถามท้ังหมด 32 ขอ 

 ประกอบดวยหัวขอประเมิน ดังน้ี

 -   ความโดดเดนในความรูความสามารถ (Core Competency)

 - ความเปนอิสระ (Independence)

 - ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)

 -   ความเอาใจใสตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Practice 

  as a Director)

 -   การปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการ (Committee Activities)

 -   การมีวิสัยทัศน ในการสร างมูลค าเ พ่ิมแก กิจการใน

  ระยะยาว (Vision to Create Long - Term Value)

 สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นว า

 กรรมการสวนใหญถือปฏิบัติ อยูในเกณฑดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ย

 เทากับรอยละ 93.60

2.   การประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ แบบประเมินแบงเปน 

 6 สวน มีคําถามท้ังหมด 42 ขอ ประกอบดวยหัวขอประเมิน 

 ดังน้ี

 -   โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

 -   บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 -   แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ

 -   การส่ือสารของคณะกรรมการ

 -   ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายบริหาร

 -   การจัดเตรียมและดําเนินการประชุม 

 สรปุการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เหน็วาประสิทธภิาพ

 ในการทํางานอยู ในเกณฑดีเ ย่ียม มีคะแนนเฉล่ียเทากับ

 รอยละ 99.33

 ทั้งน้ี คณะกรรมการไดใหความเห็นเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนใน

 การพิจารณา ทําใหสามารถไตรตรองไดอยางรอบคอบมากขึ้น 

 เพื่อฝายเลขานุการองคกรจะสามารถประสานงานและจัดทํา

 เอกสารขอมูลใหกรรมการไดอยางมีประสิทธิภาพ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย�อย 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.กําหนดใหคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง

ปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา

เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยการประเมินตนเองของกรรมการ

ชุดยอยทุกชุดมีการดําเนินการดังน้ี 

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติ

 ของคณะกรรมการชุดยอย

2) คณะกรรมการชุดยอยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

 เพ่ือใหเหมาะสมและใชเปนแบบประเมินผลในการปฏิบัติงาน

 ตอไป 

3) เลขานุการคณะกรรมการชุดย อย  สรุปและรายงานผล

 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย อยและดําเนินการ

 ปรับปรุงดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

4) เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมินของคณะกรรมการ

 ชุดยอยตอคณะกรรมการ ทอท. 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานผู�อํานวยการใหญ� ทอท.

คณะกรรมการ  ทอท .แต งตั้ งคณะอนุกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหญ ทอท. ซึ่งประกอบดวย กรรมการ 

ทอท.และฝายบริหาร ทอท.ทําหนาท่ีเลขานุการคณะอนุกรรมการ 

โดยคณะอนกุรรมการประเมินผลการปฏบิตังิานของผูอาํนวยการใหญ 

ทอท.จะประเมินผลการปฏิบัติงานของผู อํานวยการใหญ ทอท.

ทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา 

ตามตัวช้ีวัดท่ีไดเสนอคณะกรรมการ ทอท.ใหความเห็นชอบไว 

ซึง่แผนการดําเนินงานดังกลาวจะครอบคลุมในดานตาง ๆ  เชน การพัฒนา

ธุรกิจ การพัฒนาองคกร และการพัฒนาบุคลากร เปนตน

คณะกรรมการชุดย�อย

คณะกรรมการ ทอท.มีการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตามขอบงัคับ 

ทอท.เพ่ือชวยกล่ันกรองงานที่สําคัญ ซึ่งมีวาระอยู ในตําแหนง

คราวละ 1 ป (1 ป ในที่นี้ หมายถึงชวงเวลาระหวางการประชุมสามัญ

ผู ถือหุ นของปที่ไดรับการแตงต้ังและการประชุมสามัญผูถือหุ น

ในปถัดไป) มีหนาท่ีรับผิดชอบตามที่กําหนดในกฎบัตรทั้งหมด

ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบังคับ 

ทอท.ซึ่งกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ 

ทอท.อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองมีความรู

ด านบัญชีและการเงินโดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาด วย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ในปงบประมาณ 2561 

มีการประชุม 12 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2561 ประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเปนกรรมการอิสระ 

ดังรายชื่อตอไปนี้

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย�อย ป� 2561 ทุกชุดอยู�ในระดับ ดีเย่ียม สามารถสรุปได�ดังนี้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

98.75%
คณะกรรมการ

สรรหา

98%
คณะกรรมการ

กําหนดค�าตอบแทน

100%
คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

98.25%
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

99%

 รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง

(1) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(2)  นายมานิต  นิธิประทีป  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(3)  นายวราห  ทองประสินธุ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ  กรรมการตรวจสอบในลําดับท่ี 3 มีความรูดานบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท. 
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คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอย

ไตรมาสละหนึ่งคร้ัง โดยในการประชุมแตละครั้งของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบเขาประชุม ไมน อยกวา

สองในสามของจาํนวนท่ีมอียูทัง้หมดในขณะน้ัน จงึถอืเปนองคประชุม 

การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบใหประธานและกรรมการ

ตรวจสอบมีเสียงคนละหนึ่งเสียง และใหถือคะแนนเสียงขางมาก

เปนเกณฑ กรณีที่มีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานมีสิทธิลงคะแนน

อีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด

คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบ

บัญชีจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน โดยไมมีฝ ายบริหาร

เขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในปงบประมาณ 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับสํานักงานการตรวจ

เงินแผนดินท้ังส้ินจํานวน 4 คร้ัง

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดทํากฎบัตรหรือขอบเขต

 การปฏบิตังิานเปนลายลกัษณอกัษร โดยครอบคลมุถงึโครงสราง

 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในรายละเอยีด 

 ซึ่งกฎบัตรนี้จะชวยสรางความเขาใจเก่ียวกับบทบาท และ

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหกบัผูทีเ่ก่ียวของ

 โดยตรง ซึง่ประกอบดวย คณะกรรมการ ทอท.กรรมการตรวจสอบ 

 ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี

(2) คณะกรรมการ ทอท.เปนผูอนุมัติกฎบัตร และคณะกรรมการ

 ตรวจสอบตองสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอยางนอย

 ปละหน่ึงครั้ง  เ พ่ือให สอดคลองกับสภาพแวดลอมและ

 การปฏิบัติงานจริง การแกไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตรจะตองไดรับ

 อนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(3) สอบทานให ทอท.มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบควบคุม

 ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบ

 รายงานทางการเงินและบัญชี และการรักษาความปลอดภัย

 ของขอมูลสารสนเทศ เพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐาน

 สากล มีความรัดกุม เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(4) สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท.พรอมใหขอเสนอแนะ

 ตอคณะกรรมการ ทอท.และหรอืฝายบริหาร ในกรณทีีค่ณะกรรมการ

 ตรวจสอบเห็นว าจะเป นประโยชนต อการกํากับดูแลให 

 การปฏิบัติงานของ ทอท. และสวนงานของ ทอท.เปนไป

 อยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค โดยสอดคลองกับ

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(5) สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมิน

 ตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นของ ทอท.

 ตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

 ทจุรติ รวมท้ังกาํกับดแูลและตรวจสอบนโยบาย และแนวปฏบิตัิ

 การตอตานการคอรรัปช่ันวามีความเหมาะสม และเพียงพอ 

(6) กํากับดูแลการควบคุมภายใน การจัดทํารายงานทางการเงิน 

 และกระบวนการอ่ืนๆ ทีเ่ก่ียวของกับมาตรการตอตานการคอรรปัช่ัน 

 รวมทัง้กาํกบัดูแลการปฏบิตัติามมาตรการตอตานการคอรรปัชัน่

(7) สอบทานการประเมนิความเส่ียง และใหคาํแนะนําตอคณะกรรมการ 

 ทอท.เก่ียวกับการปฏิบตัทิีค่วรมเีพ่ือลดความเสีย่งน้ัน โดยผูบรหิาร

 ตองนําคําแนะนําไปปฏิบัติ 

(8) คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวมกับกรรมการผูอาํนวยการใหญ 

 เกี่ยวกับประเด็นการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย

 ตอตานการคอรรัปช่ันโดยสม่ําเสมออยางนอยปละคร้ัง และ

 รายงานผลการตรวจสอบภายในเก่ียวกับมาตรการตอตาน

 การคอรรปัช่ันของ ทอท.ตอคณะกรรมการ ทอท.อยางสม่ําเสมอ 

 และใหคําแนะนํา ขอควรปฏิบัติแกคณะกรรมการ ทอท.และ

 ผูบริหาร

(9) สอบทานความถูกตองเหมาะสมของมาตรฐานการบัญชีที่ใช 

 สอบทานรายงานทางการเงินของ ทอท. และสวนงาน ทอท.

 ใหมีความถูกตองครบถวนและเช่ือถือได รวมทั้งเปดเผยขอมูล

 อยางเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ

 มาตรฐานการบัญชีสากล

(10) สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท.ใหเปนไปตามกฎหมาย 

 มติคณะรัฐมนตรี ขอบังคับ ขอกําหนด ระเบียบที่เกี่ยวของกับ 

 ทอท .พร อมทั้ งสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติตาม

 หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณของ ทอท.

(11) สอบทานให ทอท.ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและ

 ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมาย

 ที่เก่ียวของกับธุรกิจของ ทอท.

(12) เสนอขอแนะนําตอคณะกรรมการ ทอท.ในการพิจารณาแตงตั้ง 

 โยกยาย ถอดถอน เล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง และประเมินผลงาน

 ของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

(13) พิจารณาความดีความชอบประจําปของผู อํานวยการสํานัก

 ตรวจสอบรวมกับกรรมการผูอํานวยการใหญ และพิจารณา

 ความเหมาะสมของการแตงตั้ง โยกยาย และพิจารณาความดี
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 ความชอบของพนักงานในสํานักตรวจสอบ รวมกับผูอํานวยการ

 สํานักตรวจสอบและกรรมการผูอํานวยการใหญ

(14) กํากับดูแล แนะนํา ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงาน

 อยางเปนอิสระของสํานักตรวจสอบ สอบทานรายงานการ

 ตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ เพ่ือใหรายงานการตรวจสอบ

 มคีณุภาพ เปนประโยชน และสามารถใชปรับปรุงการปฏบิตังิาน

 ของสวนงาน ทอท.และเพ่ือใหมีการนําขอเสนอแนะที่เปน

 ประโยชนไปสู การปฏิบัติที่มีส วนชวยลดระดับความเส่ียง

 ดานตางๆ ของ ทอท.ใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได

 สวนงานดานบรหิารของสํานักตรวจสอบ กรรมการผูอาํนวยการใหญ

 ในฐานะผูรับผิดชอบการบริหารงานของ ทอท.เปนผูกํากับดูแล 

 รวมท้ังสนับสนุนการตรวจสอบใหครอบคลุมทุกสวนงานของ 

 ทอท.และตัดสินใจสั่งการตอผลการตรวจสอบ ขอสังเกต และ

 ขอเสนอแนะของสํานักตรวจสอบไดทันกาล เหมาะสม และ

 ใหกรรมการผูอํานวยการใหญมีหนาท่ีอธิบายชี้แจงเหตุผลตอ

 คณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ไมสั่งการตามขอเสนอแนะ

(15) ใหความเห็นชอบงบประมาณ และอนุมัติแผนการตรวจสอบ

 ประจําป แผนอัตรากําลัง แผนพัฒนาความรู ทักษะ และ

 คุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรสํานักตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจ

 ไดวา การตรวจสอบเปนไปอยางครอบคลุมทั้งดานการเงิน 

 การบัญชี การบริหาร การปฏิบัติการ และระบบเทคโนโลยี

 สารสนเทศ พรอมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการ

 ตางๆ เหลาน้ัน

(16) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรตางๆ เพื่อชวย

 สนบัสนนุการปฏิบตังิานตรวจสอบใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 

 และเกิดประโยชนสูงสุดแก ทอท.

(17) ทบทวน ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง และประกาศของ 

 ทอท.เก่ียวกับการกําหนดอํานาจหนาที่ของสํานักตรวจสอบ

 ทุกหน่ึงป เพ่ือใหมั่นใจไดวาสํานักตรวจสอบมีความเปนอิสระ

 อยางเพียงพอในการปฏิบตังิาน ใหมปีระสิทธภิาพ หากการทบทวน

 ดังกลาวขางตน พบวามีการดําเนินการท่ีสงผลกระทบตอความ

 เปนอิสระใหนําเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณา

 แกไข ปรับปรุง

(18) คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผานสํานักตรวจสอบ 

 ดังน้ัน จึงควรจัดใหมีชองทางการติดตอระหวางคณะกรรมการ

 ตรวจสอบ และผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ ที่สามารถติดตอ

 และรายงานไดอยางมีประสิทธิผล

(19) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณากฎบัตร 

 และแผนการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ และอนุมัติ

 ในกรณีที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ ทอท. นอกจากนี้

 ยงัรบัผดิชอบในการพิจารณา และใหความเหน็ตอคณะกรรมการ 

 ทอท.เก่ียวกับคุณสมบัต ิและผลการปฏิบตังิานของผูอาํนวยการ

 สํานักตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

 การปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ

(20) คณะกรรมการตรวจสอบควรพจิารณาเปรียบเทยีบการปฏบิตังิาน

 ตรวจสอบภายในของ ทอท.กับองคกรชั้นนําอ่ืน โดยจัดใหมี

 การประเมนิคุณภาพการปฏิบตังิานตรวจสอบภายในจากบุคคล

 ทีม่คีวามเปนอิสระจากภายนอกองคกร (External Quality Review) 

 อยางสมํา่เสมอ อยางนอยทกุ 5 ป ซึง่จะชวยปรบัปรงุประสิทธิผล

 ของสํา นักตรวจสอบ  เ พ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติ งาน

 ใหเปนไปตามแนวทางและวัตถุประสงคที่กําหนดไว

(21) พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแยง

 ทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของ

 ตลาดหลกัทรพัย  ทัง้น้ี เพ่ือใหมัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล 

 มีความถูกตองครบถวนและเปนประโยชนสูงสุดตอ ทอท.

(22) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคล ซึ่งมีความเปนอิสระ 

 เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทน

 ของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเสนอการเลิกจางผูสอบบัญชีของ

 บริษัท

(23) พิจารณาหนังสือท่ีผูสอบบัญชีมีถึงผูบริหาร ทอท.แจงขอสังเกต 

 และขอเสนอแนะเก่ียวกับรายการท่ีผิดปกติหรือขอบกพรอง 

 ทีม่นียัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ พจิารณา และใหขอคดิเหน็ตอ

 คณะกรรมการ ทอท.โดยอาจสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมจากผูสอบ

 บญัชีกอนเพ่ือความเขาใจท่ีถกูตองในหนงัสือดังกลาว และติดตาม

 เพ่ือใหมั่นใจวา ขอสังเกต และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนนั้น

 ไดรบัการพจิารณาจากคณะกรรมการ ทอท. และนําไปสูการปฏบิตัิ 

 ในกรณีที่ขอสังเกตหรือขอเสนอแนะใดไมไดรับการพิจารณา

 หรือดําเนนิการโดยไมมเีหตผุลอนัควร ใหหารอืรวมกบัฝายบริหาร

 และนําเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง

(24) คณะกรรมการตรวจสอบรับผดิชอบในการหารอืเกีย่วกบัขอบเขต

 และแนวทางการตรวจสอบของผูสอบบัญชี รวมท้ังหารือเกีย่วกับ

 ผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

(25) คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุม 

 โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละคร้ัง
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(26) สงเสริมความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และสนับสนุนการ

 ปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบใหมีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม 

 และเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีตรวจสอบ

 ภายใน รวมทั้งสงเสริมใหมีการประสานงานระหวางฝายบริหาร

 ของ ทอท.ผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบ อยางเหมาะสม

 และเพียงพอ 

(27)  คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝายบริหาร ทอท.เก่ียวกับ

 ความเส่ียงทางธุรกิจท่ี ทอท.เผชิญอยูและแผนการจัดการกับ

 ความเสีย่งนัน้ รวมถงึประเด็นผลกระทบทางกฎหมาย ภาษอีากร 

 หรือกฎ ระเบียบอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอ ทอท.และคดีความ หรือ

 การฟองรองใดๆ ที่มีอยู  หรือประเด็นท่ีกําลังจะดําเนินการ 

 รวมทั้งท่ียังไมไดดําเนินการ

(28) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดใหมกีารประชุมรวมกบัผูบริหาร 

 อยางนอยปละหน่ึงคร้ัง โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญ

 ผูบรหิารสูงสดุ ผูบรหิาร และบคุคลใดๆ เขารวมการประชุมในเร่ือง

 ที่เก่ียวของกับวาระการประชุมน้ันๆ และควรมีการหารือกับ

 ผูบริหารบางตําแหนงเปนประจํา เชน ผูบริหารท่ีกํากับดูแล

 หนวยงานดานบัญชีและการเงิน ดานกฎหมาย และหนวย

 ตรวจสอบภายใน เปนตน

(29) คณะกรรมการตรวจสอบตองคํานึงถึงความมีสาระสําคัญของ

 เรื่องที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ทอท.ทั้งนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 

 ทอท.โดยตรง

(30) สอบทานขอสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีที่พนักงานหรือ

 ผูบริหาร อาจมีการกระทําอันเปนการทุจริต หรือใชอํานาจ

 หนาท่ีในทางมิชอบ เปนผลให ทอท.ไดรับความเสียหาย 

 นําเสนอผลการสอบทานดังกลาวตอคณะกรรมการ ทอท.

 เพ่ือพิจารณาโดยเร็ว

(31) กรรมการที่ ได รับตําแหน งเป นกรรมการตรวจสอบใหม 

 ควรไดรับขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ

 ตรวจสอบ โดยไดรบัเอกสารท่ีเก่ียวของและหารือกบัฝายบรหิาร 

 ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหมีความเขาใจในประเด็น

 ตางๆ ที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน

(32) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 ของคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง 

 และไตรมาสท่ีสี่จัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําป  

 โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ ทอท. ซึ่งรายงาน

 ผลการดาํเนินงานประจาํป ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

 ตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้

 (32.1) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผย

  ขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตอง ครบถวน 

  เปนท่ีเช่ือถือได

 (32.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการบริหาร

  ความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของ ทอท.

 (32.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวย

  หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย   ข อกําหนดของ

  ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ

  ของ ทอท.

 (32.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

 (32.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

  ผลประโยชน

 (32.6) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวม

  ประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

 (32.7) ความเห็น หรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ

  ตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

  (Charter)

 (32.8) การปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter)

 (32.9) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ 

  ภายใตขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบที่ไดรับ

  มอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.ในการดําเนินงาน

  ขางตน คณะกรรมการตรวจสอบคํานึงถึงความมีสาระ

  สําคัญของเร่ืองท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน

  ของ ทอท.

การเป�ดเผยข�อมูลหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการ  ทอท .ครั้ งที่  5/2558 เ ม่ือวันที่ 

29 เมษายน 2558 ที่ประชุมมีมติแตงต้ัง นายสมบูรณ  นอยน้ําคํา 

ใหดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการสํานักตรวจสอบ ตัง้แตวนัท่ี 6 พฤษภาคม 

2558 เนื่องจากเปนผู ที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับบัญชี

การเงิน ซึ่งมีความจําเปนและเปนประโยชนตอการตรวจสอบ

ภายในของ ทอท.รวมท้ังสามารถใหการสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบในการทําหนาที่ในการสอบทาน

ความนาเช่ือถือของงบการเงิน และมีความเข าใจในกิจกรรม

การดําเนินงาน และการบริหารความเส่ียงของบริษัท
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คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหประกอบดวยกรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน และ

กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2561 มีการประชุม 2 คร้ัง คณะกรรมการสรรหา ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2561 ประกอบดวยกรรมการ ทอท.ดังรายชื่อตอไปนี้

 รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง

(1) นายมานิต นิธิประทีป  ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(2)  นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(3)  นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

ขอบเขตอํานาจหน�าที่

(1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ ทอท.

(2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด แลวนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา

 แตงต้ังเปนกรรมการ ทอท.

(3) เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแตงต้ังกรรมการ ทอท.แทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามขอบังคับ

(4) ดําเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย 

คณะกรรมการกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหตองประกอบดวยกรรมการ ทอท.

อยางนอย 3 คน และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ 

ในปงบประมาณ 2561 มีการประชุม 2 คร้ัง คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ประกอบดวยกรรมการ ทอท.

ดังรายชื่อตอไปนี้

 รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง

(1) นายวราห  ทองประสินธุ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(2)  นายธวัชชัย  อรัญญิก   กรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(3)  นางสาวสุทธิรัตน  รัตนโชติ   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ขอบเขตอํานาจหน�าที่

(1) พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ ทอท. 

(2) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ทอท.ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอ

 คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

(3) พิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ อนุกรรมการ และผูทํางาน 

 และนําเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
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 รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง

(1) นางระวีวรรณ เนตระคเวสนะ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2)  นาวาอากาศตรี ประจักษ สัจจโสภณ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(3)  พลอากาศโท ประกิต ศกุณสิงห กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(4)  กรรมการผูอํานวยการใหญ กรรมการธรรมาภิบาลและเลขานุการ

ขอบเขตอํานาจหน�าที่

(1) กําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการพัฒนาสูความยั่งยืนของ ทอท.เสนอตอ

 คณะกรรมการ ทอท.เพ่ืออนุมัติ 

(2) สงเสริมและใหคําแนะนําแนวปฏิบัติที่ดีแกคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการที่กระทรวงการคลัง 

 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด รวมทั้งหลักปฏิบัติที่เปนท่ียอมรับในระดับสากล

(3) สงเสริมใหการดําเนินงานของ ทอท. คํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมครอบคลุมท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม

 อยางบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 

(4) ติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ใหสอดคลอง

 กับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมทั้งขอเสนอแนะของสถาบันท่ีเก่ียวของ และเสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ืออนุมัติ 

(5) ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพ่ือสงเสริมใหการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของ ทอท.พัฒนาสู ความย่ังยืน

 ตามมาตรฐานสากล 

(6) แตงต้ังคณะทํางานเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม 

(7) รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ ทอท.เปนระยะ  

 รายชื่อกรรมการ ตําแหน�ง

(1)  นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

(2)  นายวราห  ทองประสินธุ กรรมการ (กรรมการอิสระ)

(3)  นายมนัส  แจมเวหา  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

(4)  กรรมการผูอํานวยการใหญ  กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามขอบังคับ ทอท.ขอ 59 ประกอบดวยกรรมการ ทอท. จํานวน 4 ทาน 

ซึ่งในปงบประมาณ 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมจํานวน 12 คร้ัง โดยมีองคประกอบและหนาท่ี

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดังตอไปนี้

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามขอบังคับ ทอท.ซึ่งกําหนดใหประกอบดวย กรรมการ ทอท.อยางนอย 3 คน 

และกรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ในปงบประมาณ 2561 มีการประชุม 2 คร้ัง คณะกรรมการธรรมาภิบาล ณ วันท่ี 

30 กันยายน 2561 ประกอบดวยกรรมการ 4 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน ดังรายชื่อตอไปนี้

110 รายงานประจ ํ าป� 2561



หน�าที่และความรับผิดชอบ

(1) กําหนดนโยบาย และกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง

 ของ ทอท.รวมทั้งใหคําแนะนําแกคณะกรรมการ ทอท. และ

 ฝายบริหาร ทอท.ในเร่ืองการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 

(2) กาํกับดูแล สนับสนนุใหการบริหารความเส่ียงประสบความสําเรจ็

 ในระดับองคกร 

(3) เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับ

 ที่ยอมรับได

(4) ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพ่ือลด

 ความเสีย่งอยางตอเนือ่งและเหมาะสมกบัสภาวะการดําเนนิธรุกจิ

(5) แตงตั้งคณะทํางาน และ/หรือ พนักงานเพื่อใหการสนับสนุน

 การดําเนินงานไดตามความเหมาะสมและความจําเปน

การสรรหาและแต�งตั้งกรรมการและผู �อํานวยการใหญ� ทอท.

กรรมการอิสระ มีจํานวนมากกวารอยละ 50 ของกรรมการบริษัท 

ประกอบดวย

(1) นาวาอากาศตรี ประจักษ  สัจจโสภณ

(2) พลอากาศโท ประกิต  ศกุณสิงห

(3) นายธวัชชัย  อรัญญิก

(4) นายมานิต  นิธิประทีป

(5) นายธานินทร  ผะเอม

(6) พลเอก ชาตอุดม  ติตถะสิริ

(7) นายมนัส  แจมเวหา

(8) นางระวีวรรณ  เนตระคเวสนะ

(9) นายสราวุธ  เบญจกุล

(10) พลตํารวจโท มนู  เมฆหมอก 

(11) นายวราห  ทองประสินธุ

ขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ ทอท.มีความเขมขนกวา

ขอกําหนดขัน้ต่ําของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย 

และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent 

Director) ของ ทอท.นั้น ตองเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังน้ี

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

 ใน ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผูถือหุนรายใหญ หรือ

 ผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของ

 ผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย

(2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน 

 ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผู มีอํานาจควบคุมของ 

 ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวมทุน ผู ถือหุ นรายใหญ หรือ

 ผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท.โดยตองไมมีผลประโยชน หรือ

 สวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

 ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ

 เคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุน

 รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท.

(3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คูคา เจาหนี้/ลูกหนี้

 การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินกู เปนตน รวมทั้งไมมีผลประโยชน

 หรอืสวนไดสวนเสีย ไมวาทางตรงหรอืทางออม ทัง้ในดานการเงิน

 และการบรหิารงานของ ทอท. บริษทัในเครือ บริษทัรวมทุน ผูถอืหุน

 รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท. ในลักษณะท่ีอาจเปน

 การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ และไมเปนหรือ

 เคยเป นผู ถือหุ น ท่ีมีนัย  หรือผู มีอํานาจควบคุมของผู ที่มี

 ความสัมพันธทางธุรกิจกับ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวม 

 ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ ทอท.

(4) ไม  เป นญาติสนิทหรือมีความสัมพันธ อื่นท่ีอาจทําให ขาด

 ความเปนอิสระกับกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ

 ของ ทอท. บริษทัในเครือ บริษทัรวมทุน ผูมอีาํนาจควบคมุของ ทอท. 

 หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

 ผู มีอํานาจควบคุมของ ทอท. หรือบริษัทในเครือ รวมทั้ง

 ไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน

 ของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของ

 กับผูถือหุนรายใหญ

(5 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามขอ 1-4 อาจไดรับมอบหมาย

 จากคณะกรรมการ ทอท.ใหตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ ทอท. 

 บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

 ผู  ถื อ หุ  นรายใหญ   หรือ ผู มี อํ านาจควบคุมของ  ทอท . 

 โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได (Collective 

 Decision)

(6) ไมเปนผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให

 บริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินของ 

 ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของ ทอท. และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 

 หุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู สอบบัญชีของ ทอท. 

 บริษัทในเครือ บริษัทรวม ผู ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของ ทอท.สังกัดอยู หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

 วิชาชีพน้ัน โดยตองไมมีผลประโยชนหรือ สวนไดเสียในลักษณะ

 ดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป
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(7) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน

 ที่มีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน

 ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 

 ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน

 รอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น 

 ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน

 ที่มีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทยอย

(8) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน

 อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ ทอท.

ทั้งน้ี กรรมการ ทอท.ที่ไดรับการสรรหาเปนกรรมการตามหลัก

เกณฑและกระบวนการสรรหากรรมการ และมีคุณสมบัติครบถวน

ตามคํานิยามกรรมการอิสระของ ทอท.ขางตน จะไดรับการแตงต้ัง

เปนกรรมการอิสระดวยมติที่ประชุมคณะกรรมการทอท.และ/หรือ

ที่ประชุมผูถือหุน 

การสรรหากรรมการ 

เม่ือตําแหนงกรรมการของ ทอท.วางลง คณะกรรมการสรรหา

มีหนาท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอชื่อเปน

กรรมการ โดยพิจารณาดังน้ี 

(1) จากบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของ

 กระทรวงการคลังซ่ึงเปนบัญชีทีไ่ดรวบรวมผูทีม่คีวามรูความสามารถ 

 มีประสบการณและความเช่ียวชาญในดานตางๆ ที่จะเปน

 ประโยชนตอธุรกิจของรัฐวิสาหกิจไวอยางครบถวน

(2) มีความรู  ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลาย

 ในสาขาวิชาชีพตางๆ ซึ่งเปนประโยชนและเพิ่มมูลคาให ทอท. 

 ทั้งน้ี ทอท.ไมมีนโยบายในการกีดกันทางเพศ หรือเช้ือชาติ

(3) มีคุณสมบัติสอดคลองตามขอบังคับ ทอท.พระราชบัญญัติ

 คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย

 และตลาดหลักทรัพย  และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(4) มคีณุลักษณะท่ีสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ 

 ความเปนอสิระ ปฏบิตัหินาทีด่วยความรับผดิชอบ (Accountability) 

 ความระมัดระวัง (Care) และความซ่ือสัตย (Loyalty) อุทิศเวลา

 อยางเต็มท่ี เปนตน

โดยจะใหความสําคัญตอผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติ

เฉพาะในดานตางๆ ที่คณะกรรมการยังขาดอยู และท่ีมีความจําเปน

อยางย่ิงตอธุรกิจตลอดจนสอดคลองตามกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

ตามองคประกอบใน Board Skill Matrix ของ ทอท.กอนเปนลําดับตน 

เพ่ือใหองคประกอบของ คณะกรรมการ ทอท.มีความสมบูรณและ

เปนประโยชนสูงสุดตอ ทอท. รวมถึงคํานึงถึงโอกาสท่ีอาจมีปญหา

ในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ของ

กรรมการดวย

ทอท.กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการ ทอท. ดังนี้

1. เมือ่ตาํแหนงกรรมการ ทอท.วางลง ทัง้ในกรณีกรรมการท่ีออกจาก

 ตําแหนงเมื่อครบวาระหรือกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอน

 ครบกําหนดวาระ ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.จะมีมติให

 คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหากรรมการแทนตําแหนง

 กรรมการท่ีวางลง 

2. คณะกรรมการสรรหาจะดําเนินการสรรหา โดยคาํนึงถึงคุณสมบตัิ

 ของกรรมการท่ียังขาดอยู ตามความจําเปนและสอดคลองกับ

 กลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ ทอท.

3. คณะกรรมการสรรหาสรุปผลการสรรหาและเสนอชื่อบุคคล

 ทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะเปนกรรมการ ทอท. พรอมเหตุผลประกอบ

 และเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือขอความเห็นชอบ

4. คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

 เหมาะสมตามรายช่ือทีค่ณะกรรมการสรรหานําเสนอเพ่ือพจิารณา

 แตงต้ังเปนกรรมการหรือเสนอรายชื่อตอท่ีประชุมผู ถือหุ น

 เพื่ออนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการตอไป โดยรายชื่อบุคคลท่ีไดรับ

 การเสนอช่ือ จะตองไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย

 รัฐวิสาหกิจ เพ่ือเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

 วาดวยการกําหนดนโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557 อีกดวย 

สําหรับการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกต้ังกรรมการทดแทนกรรมการ

ที่ออกจากตําแหนงเมื่อครบวาระ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม

สามัญผู ถือหุ นประจําปด วยคะแนนเสียงขางมากของผู ถือหุ น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ

เลือกต้ังเปนกรรมการ ดังน้ี 

1) การเลือกต้ังกรรมการทดแทนตําแหนงท่ีวางในกรณีที่พนจาก

 ตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกต้ังกรรมการ

 แทนตําแหนงท่ีวางไดดวยคะแนนเสียงไมตํ่ากวาสามในสี่ของ

 จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขามาเปนกรรมการ

 ทดแทนจะมีวาระการดํารงตําแหนงเทากับวาระเดิมท่ีเหลืออยู

 ของกรรมการท่ีออกไป

112 รายงานประจ ํ าป� 2561



2) การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ตองไดรับ

 อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป ซึ่งบุคคลที่ไดรับ

 คะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปน

 กรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ัง

 ในครั้งน้ัน โดยมีหลักเกณฑและวิธีการเลือกต้ังเปนกรรมการ 

 ดังน้ี

 2.1) คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัติ

  เหมาะสมเปนกรรมการ ทอท. และเสนอใหคณะกรรมการ 

  ทอท.พิจารณาอีกคร้ังหนึ่งกอนเสนอที่ประชุมผู ถือหุ น

  เพ่ือเลือกตั้ง ทั้งนี้ ทอท.ไดใหสิทธิผูถือหุนทุกรายที่จะเสนอ

  ชื่อบุคคลเปนกรรมการได ทอท.จึงไดเพ่ิมชองทางให

  ผู ถือหุ นสามารถเสนอช่ือกรรมการลวงหนาไดตั้งแต

  วันท่ี 1 กรกฎาคม - 30 กันยายนของทุกป โดยไดแจงให

  ผู ถือหุ นทราบผานชองทางการแจงขอมูลของตลาด

  หลักทรัพยแหงประเทศไทย และทางเว็บไซตของ ทอท.

  โดยมีหลักเกณฑการใหผูถือหุนเสนอช่ือกรรมการลวงหนา

  พรอมทั้งแบบเสนอช่ือกรรมการแสดงอยูบนเว็บไซต

  ของ ทอท.ดวย

 2.2)  ในกรณีที่จํานวนบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ

  มีไมเกินกวาจํานวนกรรมการ ท่ีจะพึงไดรับการเลือกต้ัง

  ในคร้ังน้ัน ใหเสนอท่ีประชุมผู ถือหุ น เลือกตั้งบุคคล

  ที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการทั้งชุดโดยออกเสียง

  ลงคะแนนเลือกต้ังเปนรายบุคคล

 2.3) ในกรณีที่จํานวนบุคคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ 

  มจีาํนวนเกินกวาจาํนวนกรรมการท่ีจะพงึไดรบัการเลือกตัง้

  ในครั้งน้ัน ใหผู ถือหุนออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตั้ง

  บุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการเปนรายบุคคลได

  ไมเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงไดรบัการเลอืกต้ังในครัง้น้ัน

  และใหบุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมา

  เปนผู ไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการ

  ทีจ่ะพึงมี

 ทั้งนี้ตามแนวทางการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจของสํานักงาน

 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่กําหนดข้ันตอน

 การพิจารณาคัดเลือก โดยใหคณะอนุกรรมการกล่ันกรอง

 กรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีสมควร

 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 เ พ่ื อนํ า เ สนอประธานก ร รมกา รน โยบาย รั ฐ วิ ส าห กิ จ

 ใหความเห็นชอบ ทอท.จึงไดปรับเปล่ียนตารางการสรรหา

 กรรมการท่ีครบกําหนดวาระในการประชุมสามัญผูถือหุ น 

 โดยให  เริ่มดํา เ นินการ ต้ังแต การประชุมสามัญผู ถือหุ น 

 ประจําป 2561 เปนตนไปดังน้ี

 (1) การใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน 

  และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปน

  กรรมการ ตามหลักเกณฑและขั้นตอนท่ีคณะกรรมการ

  ธรรมาภิบาล ทอท.เสนอ โดยใหกําหนดระยะเวลาการเปด

  รับเรื่องจากผูถือหุ นไมนอยกวา 3 เดือน ตั้งแตวันท่ี 

  1 มิถุนายน - 31 สิงหาคมของทุกป 

 (2)  เลขานุการบริษัทจะเปนผูพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติ

  และตรวจสอบเอกสาร ในเบ้ืองตน พรอมทั้งรายงาน

  ความคบืหนาการใหสทิธิผูถอืหุนรายยอยตอคณะกรรมการ

  สรรหา 

 (3) คณะกรรมการสรรหาท่ีคณะกรรมการ ทอท. แตงต้ังจะเปน

  ผูพิจารณาคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ประสบการณ 

  และความเหมาะสม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ ทอท. 

  ในการน้ีใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาเลอืกต้ังกรรมการ

  แทนกรรมการที่ออกตามวาระไปในคราวเดียวกัน 

  เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ ทอท.พิจารณากอนเสนอ

  ที่ประชุมผูถือหุนตอไป

 (4) คณะกรรมการ ทอท. เสนอรายชือ่บคุคลท่ีไดรบัความเหน็ชอบ

  จากคณะกรรมการสรรหาตอคณะกรรมการนโยบาย

  รัฐวิสาหกิจ (คนร.) เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ

  ตามท่ีกําหนดไวในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย

  การกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 

 (5) บุคคลท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท.

  และ คนร. จะไดรบัการบรรจชุือ่ในระเบยีบวาระการประชุม 

  พรอมท้ังความเห็นของคณะกรรมการ ทอท.และ คนร. (ถามี)

 (6) บุคคลท่ีไมผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท. 

  และ/หรือ คนร. ทอท. จะแจงใหผูถือหุนทราบพรอมช้ีแจง

  เหตุผลหลังการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ทันทีหรือ

  ในวันทาํการถัดไป ผานชองทางเผยแพรของตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย เว็บไซตของบริษัท และแจงท่ีประชุม

  ผูถือหุนอีกคร้ังในวันประชุมผูถือหุน

การสรรหาผู�อํานวยการใหญ� ทอท.

(1) คณะกรรมการ ทอท.แตงต้ังคณะกรรมการสรรหาผูอาํนวยการใหญ 

 ทอท.พรอมทั้ง กําหนดกรอบอํานาจหนาที่ในการดําเนินการ

 เพ่ือสรรหาผูอาํนวยการใหญ ทอท.ตามหลกัเกณฑทีก่าํหนดไวใน

113 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและ

 พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราช

 บัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานฯ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2543 และ 

 (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2550 โดยตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

 ตองหามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) 

 รวมทั้งตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงท่ีคณะกรรมการ ทอท.

 ไดเห็นชอบในหลักการ

(2) คณะกรรมการสรรหาผูอํานวยการใหญ ทอท.ดําเนินการเพื่อ

 สรรหาบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ และประสบการณเหมาะสม

 ที่จะเปนผูบริหารของ ทอท.ซึ่งตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

 ตองหามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) 

 และ (12) แหง พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับ

 กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2550

(3) การสรรหาใหใชวิธีประกาศรับสมัครอยางเปดเผยตามส่ือตางๆ 

 อยางนอย 2 ประเภท

(4) เม่ือสรรหาไดผูที่มีความเหมาะสมแลว คณะกรรมการสรรหา

 ผู อํานวยการใหญ ทอท.เสนอชื่อตอคณะกรรมการ ทอท.

 เพ่ือพิจารณา

(5) คณะกรรมการ ทอท.สงรายช่ือผูที่ผานการคัดเลือกพรอมประวัติ

 และคุณสมบัติใหคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของ

 ผูอาํนวยการใหญ ทอท. (คณะกรรมการ ทอท.แตงตัง้) เพือ่พจิารณา

 ผลตอบแทน

(6) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผูอํานวยการใหญ 

 ทอท.ดําเนินการในการพิจารณากําหนดผลตอบแทน เง่ือนไข

 การจาง และรายละเอียดสัญญาจาง รวมทั้งเจรจาตอรองเรื่อง

 ผลตอบแทนกับผู ที่ได รับการคัดเลือกตามหลักเกณฑและ

 แนวทางการจายผลตอบแทนฯ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 

 13 มิถุนายน 2543 และวันท่ี 22 มิถุนายน 2547 โดยมีประเด็น

 สําคัญท่ีควรพิจารณา ดังน้ี

 (6.1) การกําหนดเงินคาตอบแทน ตองพิจารณาใหเหมาะสม

  สอดคลองกับคุณสมบัติ ความรู  ความสามารถและ

  ประสบการณของผูที่จะมาเปนผูบริหารสูงสุด ตลอดจน

  ภารกิจและเปาประสงคที่จะมอบหมายใหรับผิดชอบ

  ดําเนินการใหบรรลุตอไป

 (6.2) การทําสัญญาจาง ตองกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัด

  ที่จะตองดําเนินการใหไดผลในระยะเวลาที่กําหนดสําหรับ

  ประเมินผูบริหารสูงสุด

 (6.3) เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการบริหาร

  จัดการอยางแทจริง ตองกําหนดระดับความสําเร็จของ

  เปาหมายหรือพนัธกิจของรัฐวสิาหกิจทีต่องการใหผูบรหิาร

  สูงสุดเขามารับผิดชอบ หรือดําเนินการ รวมท้ังตัวช้ีวัด

  อยางชัดเจน หากไมสามารถดําเนินการใหบรรลุผลได 

  ก็สามารถยกเลิกสัญญาจางได

(7) คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู อํานวยการใหญ 

 ทอท.เสนอผลการพิจารณาตามขอ (6) พรอมรางสัญญาจาง

 ตอคณะกรรมการ ทอท.เพือ่พจิารณา แลวเสนอกระทรวงการคลัง

 ใหความเห็นชอบ

(8) เมื่อกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบคาตอบแทนและราง

 สญัญาจางแลว ทอท.เสนอผูมอีาํนาจแตงตัง้ (ตามกฎหมายจัดตัง้

 รัฐวิสาหกิจนั้น) เพ่ือแตงตั้ง โดยในการทําสัญญาจาง ใหประธาน

 กรรมการ ทอท.หรือกรรมการท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 ทอท.เปนผูลงนามในสัญญาจาง

อํานาจหน�าที่ของกรรมการผู�อํานวยการใหญ� ทอท.

ตามขอบังคับ ทอท.ไดกําหนดใหกรรมการผูอํานวยการใหญ ทอท.

มีอํานาจและหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการ

จะมอบหมายและจะตองบริหารตามแผนงาน หรืองบประมาณ

ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผู ถือหุนอยางดีที่สุด 

อํานาจหนาที่ของกรรมการผู อํานวยการใหญ ใหรวมถึงเรื่องหรือ

กิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ดวย 

(1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท                                   

(2)   บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือน หรือ

 คาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง ตลอดจนให

 พนักงานและลูกจางออกจากตาํแหนงตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ

 กําหนด แตถาเปนพนักงานระดับฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป 

 จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน

(3) ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของ

 บริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอคณะกรรมการ

 เพ่ือขออนุมัติและมีหนาที่รายงานความกาวหนาตามแผนงาน

 และงบประมาณท่ีได รับอนุมัติดังกล าวตอคณะกรรมการ

 ตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร

(4) ดําเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน 

 และงบประมาณ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

(5) วางระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงานของบริษัท
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย�อยและบริษัทร�วม

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น ทอท.

ในฐานะผูถือหุนไดสงผูแทน ทอท. เพ่ือเขาไปมีสวนรวมในการทํา

หนาท่ีดูแลผลประโยชน ตลอดจนประสานงานในการรวมมือทําธุรกิจ

ระหวางบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยผู แทน ทอท.จะตองเปน

ผูที่ไดรับความเห็นชอบจากฝายบริหารของ ทอท. หรือผานการอนุมัติ

จากคณะกรรมการ ทอท.เขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย

และบริษัทรวม แลวแตกรณี ซึ่งกรรมการที่ไดรับแตงตั้งเปนผูแทนน้ัน 

ประกอบดวยบุคคลจากคณะกรรมการ ทอท.ฝายบริหาร หรือบุคคล

ภายนอกที่มีความรูความเขาใจในธุรกิจ สามารถใหแนวทางบริหาร

ที่เปนประโยชนตอ ทอท.ได และตองมีคุณสมบัติเปนไปตามสัญญา 

รวมทุน ระเบียบ ทอท.วาดวยการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัท

รวม พ.ศ. 2554 และ พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ทอท.ไดจัดทําระเบียบ ทอท.วาดวย การกํากับดูแลบริษัทยอยและ

บรษิทัรวม พ.ศ. 2554 และแจงใหผูแทน ทอท.ถอืปฏิบตัใิหเปนไปตาม

ระเบียบดังกลาว เพ่ือใหการปฏิบัติงานของผูแทน ทอท.เปนไปใน

แนวทางเดียวกันและสอดคลองกับนโยบายของ ทอท.โดยระเบียบ

ดังกลาวไดกําหนดอํานาจการแตงตั้งผูแทน ทอท.อํานาจหนาท่ีของ

ผูแทน ทอท.และการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและ

บริษัทรวมใหคณะกรรมการ ทอท.ทราบเปนประจําทุกหกเดือน และ

กําหนดใหหนวยงานกํากับดูแลจัดทํารายงานการดําเนินงานของ 

ทอท.เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือทราบเปนประจําทุกป

การดูแลเร่ืองการใช�ข �อมูลภายใน

ทอท.มีมาตรการดูแลการใชข อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน 

ตามหลักการกํากับดูแลท่ีดขีอง ทอท. จรรยาบรรณ ทอท.และแนวปฏิบตัิ

ที่ดีเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย โดยกําหนดไวในคูมือการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.ซึ่งมีสาระสําคัญดังน้ี

1. คณะกรรมการ ทอท.และ ผูบริหารของ ทอท.ตามคํานิยามของ

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 (สาํนกังาน ก.ล.ต.)  มหีนาทีจ่ดัทาํและสงรายงานการเปล่ียนแปลง

 การถือหลักทรัพย ตามแบบท่ีจัดไวในระบบงานอิเล็กทรอนิกส 

 และสงตอสํานักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมี

 แนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 1.1 ผูมีหนาท่ีในการรายงาน 

  (1)  กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชี

  (2)  คูสมรสหรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภริยา 

  (3)  บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

  (4)  นิตบิุคคลซึง่บคุคลตาม (1) (2) และ (3) ถอืหุนรวมกัน

   เกินรอยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด

   ของนิติบุคคลดังกลาว และการถือหุนรวมกันดังกลาว

   เปนสัดสวนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน 

 1.2 การเร่ิมตนหนาท่ีรายงาน

  (1) กรณีมีการถือหลักทรัพยกอนท่ีจะมาดํารงตําแหนง

   ที่ตองรายงาน เม่ือกรรมการหรือผูบริหารมาดํารง

   ตาํแหนง ยงัไมมหีนาทีร่ายงานตามมาตรา 59 จนกวา

   จะมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย 

  (2) กรณีมีการถือหรือเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย

   ภายหลังการดํารงตําแหนงท่ีตองรายงาน ใหรายงาน

   เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 

 1.3 ระยะเวลาในการรายงาน

  (1)  กรณีกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังใหม

   และยังไมมีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและ

   ผู บริหารของบริษัท ท่ีออกหลักทรัพย ที่แจ งกับ 

   สํานักงาน ก.ล.ต. ใหรายงานภายใน 7 วันทําการ

   นับแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย

  (2) กรณีกรรมการและผูบริหารท่ีมีรายชื่อในระบบขอมูล

   รายช่ือกรรมการและผูบริหารแลว  ใหรายงานภายใน 

   3 วันทําการนับแตวันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ

   โอนหลักทรัพย

 1.4 วิธีการรายงาน

  รายงานผานระบบอิเล็กทรอนิกสทาง www.sec.or.th  

  โดยการจัดทําและสงรายงานแบบ online ไดที่ website 

  ของ สํานักงาน ก.ล.ต. https://www.sec.or.th/TH/

  RaisingFunds/EquityDebt/Pages/summary_59.aspx  

นอกจากนี้ ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. ไดกําหนดใหกรรมการ

และผูบริหาร ทอท. มีหนาที่ที่จะตองรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย 

ทอท.ตามหลักเกณฑของกฎหมายและจํากัดการซ้ือขายหลักทรัพย 

ทอท.ในชวงเวลาท่ีกําหนด และตองแจงให ทอท. ทราบอยางนอย 

1 วันลวงหนากอนทําการซื้อ/ขายหลักทรัพย ผานเลขานุการบริษัท 

และรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ทราบ ทั้งน้ี ทอท.

ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวของกรรมการและ

ผูบริหาร ทอท.โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร ทอท.รายงาน

การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยและเปดเผยจํานวนหุนทุกคร้ัง

ที่มีการเปล่ียนแปลง และเปดเผยไวในรายงานประจําป
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2. ทอท.มีนโยบายในการกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน โดยหาม

 บุคลากรทุกระดับของ ทอท.ใชขอมูลภายในอันเปนสาระสําคัญ

 และมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย 

 ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน และตนลวงรูจากการปฏิบัติ

 หนาท่ี ไมวาเพ่ือประโยชนของตนหรือบุคคลอื่น

3. คณะกรรมการ ทอท. ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตาม

 กฎหมายเก่ียวกับการใชขอมูลภายใน โดยดําเนินการใหมีความ

 เสมอภาค และยุติธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

 และเพ่ือเปนการปองกันการกระทําผิดกฎหมายของบุคลากร

 ทุกระดับของ ทอท.และครอบครัว ทุกคนท่ีไดรับทราบ หรืออาจ

 ไดรับทราบ ขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณชน ทอท.

 จึงหามบุคคลดังกลาวทําการซ้ือขายหุนหรือชักชวนใหบุคคลอื่น 

 ซื้อหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุน ทอท.ไมวาจะ

 ดวยตนเอง หรือผานนายหนา ในขณะท่ียังครอบครองขอมูล

 ทีย่งัไมเปดเผยตอสาธารณชนอยู โดย ทอท.และตลาดหลกัทรพัย

 แหงประเทศไทยถือวาเปนการซ้ือขายหลักทรัพยเพ่ือเก็งกําไร 

 หรือสรางความไดเปรียบใหกับกลุมใดกลุมหน่ึง

4.   ทอท.ไดจัดระบบรักษาความปลอดภัยในการทํางานเพ่ือปองกัน

 การเปดเผยขอมูลภายในที่เกี่ยวของกับขอมูลรายงานทาง

 การเงินท่ีอาจมีผลเปลี่ยนแปลงตอราคาหุน ทอท.และไดจํากัด

 การเขาถึงขอมูลภายในท่ีไมเปดเผยตอสาธารณะ โดยใหรับรู

 เฉพาะผูเกี่ยวของ และท่ีจําเปนเทานั้น จึงถือเปนหนาที่ของ

 เจาของขอมูลหรือผูครอบครองขอมูลท่ียงัไมเปดเผยตอสาธารณชน

 จะตองกําชับผู ที่ เ ก่ียวของใหปฏิบัติตามข้ันตอนการรักษา

 ความปลอดภัย และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

 ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยเครงครัด

นอกจากน้ี ในกรณีที่มีการแกไขเปล่ียนแปลงการปฏิบัติตามกฎหมาย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือมีแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับ

การปฏิบัติงานตามหนาที่ของกรรมการและผูบริหาร ทอท.จะให

ความสําคัญในการเผยแพรใหความรูและสรางความเขาใจ ใหแก

กรรมการ ผูบรหิาร พนกังานและลกูจางทุกคนของ ทอท.อยางสม่ําเสมอ 

เพ่ือเปนการคุมครองความเส่ียงดานกฎหมายและเปนการสราง

ความเชื่อมั่นท่ีควบคู ไปกับการสรางคุณคาและความสามารถ

ในการแขงขันอยางย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจของ ทอท. ตอไป

ค�าตอบแทนของผู �สอบบัญชี

ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

ในป 2560 ทอท. และบริษทัยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชใีหแก 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินซึ่งเปนผูสอบบัญชีของ ทอท.จํานวน

รวม 4,750,000 บาท โดยแบงเปนคาสอบบัญชีของ ทอท. จํานวน 

4,150,000 บาท และบริษัทยอย จํานวน 600,000 บาท ซึ่งไมรวม

คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและคาใชจายเดินทางไปตรวจสอบ

ดานบัญชีและการเงิน ณ ทาอากาศยานภูมิภาค เพ่ือประกอบการ

ตรวจสอบงบการเงินของเจาหนาท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ค�าบริการอื่น ๆ

ในรอบปบัญชี 2560 ทอท.และบริษัทยอย ไมมคีาบรกิารอืน่นอกเหนอื

จากคาสอบบัญชีที่ตองจายใหกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป� 2560 มาปรับใช� 

ทอท.ไดใหความสําคัญกับการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance 

Code 2017: CG Code 2017) ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) ไดจัดทําและ

ประกาศใชตั้งแตเดือนมีนาคม 2560 โดยในป 2561 สํานักตรวจสอบ

ของ ทอท.ไดกําหนดเร่ือง การกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนหนึ่งใน

แผนการตรวจสอบภายในของ ทอท.ประจําปงบประมาณ 2561 

โดยมีวัตถุประสงคการตรวจสอบ ดังน้ี 

(1) เพ่ือใหมั่นใจวา ทอท.มีการกําหนดนโยบาย และคูมือการกํากับ

 ดูแลกิจการท่ีดี มีการทบทวนและปรับปรุงใหเปนปจจุบัน รวมทั้ง

 มีสวนงานท่ีรับผิดชอบกํากับดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตาม

 นโยบาย และคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(2) เพ่ือใหมั่นใจวา ทอท.ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

 ที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ป 2555 และ

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสํานักงาน ก.ล.ต. ป 2560

(3) เพ่ือใหมั่นใจวา ทอท. มีการนําขอเสนอแนะตามรายงานผล

 โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทไทยประจําป 2560 

 ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 

 of Directors: IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานของ 

 ทอท. เพ่ือยกระดับมาตรฐานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ 

 ทอท.ใหดียิ่งข้ึน

โดยผลจากการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ  พบวา  ทอท .

มีการปฏิบัติงานด านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ที่สอดคล อง

ตามกฎหมาย แนวปฏิบัติที่เก่ียวของของ ตลท. และสํานักงาน ก.ล.ต. 

รวมทั้งหลักเกณฑที่ ทอท.กําหนด ดังน้ี 

(1) มกีารสนบัสนุนงานของคณะกรรมการ ทอท. เพือ่ใหคณะกรรมการ

 ทอท.ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท

116 รายงานประจ ํ าป� 2561



 จดทะเบียน ป 2555 ของ ตลท. และหลักการกํากับดูแลกิจการ

 ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560  (Corporate Governance 

 Code: CG Code) ของสํานักงาน ก.ล.ต.

(2) มีการจัดโครงการบรรยายเร่ือง หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท

 และผูบริหารระดับสูงของ ทอท.เขาใจและรับทราบถึงบทบาท

 หนาทีค่วามรบัผดิชอบ และแนวทางในการปฏบิตัติาม CG Code 

 ของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังแสดงออกถึงความมุงม่ันและ

 ใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสใสใจธรรมาภิบาล

(3) มกีารแตงตัง้คณะทํางานจดัทาํแบบแสดงรายการขอมลูประจาํป 

 (แบบ 56-1) ตามคําส่ัง ทอท.ที่ 1325/2559 เร่ือง แตงต้ังคณะ

 ทํางานจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

 โดยกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําแบบ 56-1 ใหมีขอมูล

 ถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ตามหัวขอและระยะเวลา

 ที่กฎหมายกําหนด

(4) มีการดําเนินการจัดสงแบบแสดงรายการข อมูลประจําป 

 (แบบ 56-1) ฉบบัใหมตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ 

 ที่ ทจ.36/2561 เร่ือง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงาน

 การเปดเผยขอมลูเก่ียวกับฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงาน

 ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย (ฉบับที่ 12) ลงวันที่ 18 เมษายน 61 

 ใหกับสวนงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการจัดทํา แบบ 56-1 มีขอมูล

 ถูกตอง ครบถวน ตามหัวขอที่กฎหมายกําหนด และสอดคลอง

 กับ CG Code ของ สํานักงาน ก.ล.ต.  รวมท้ังจัดทําขอมูลผล

 การดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. 

 เพ่ือเปดเผยในรายงานประจําป (แบบ 56-2)

ทั้ง น้ี  ผลการตรวจสอบดังกล าว  สํานักตรวจสอบได นําเ รียน

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือรับทราบและ

ใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงบริษัทของ ทอท. ใหสอดคลองกับ 

CG Code ของสํานักงาน ก.ล.ต. ตอไป

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ  

จากผลสํารวจตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท

จดทะเบียนประจําป 2561 (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies 2018: CGR2018) ที่สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทยทําการสํารวจจากบริษัทจดทะเบียน

จํานวน 657 บริษัท โดยผลสํารวจโครงการ CGR ประจําป 2561 

ทอท.ไดรับคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” และเปน 1 ใน 

50 บริษัทที่ไดรับการประเมินผลที่ดีที่สุดในกลุ มบริษัทที่มีมูลคา

ทางการตลาดมากกวา 10,000 ลานบาท (Top Quartile) จาก

ผลการดําเนินงานท่ีผานมา เปนการแสดงออกถึงความมุ งมั่น

ของ ทอท.ในการพัฒนามาตรฐาน CG อยางตอเน่ือง เพ่ือให ทอท.

เป นองค กรที่มีคุณภาพ  มีความสามารถในการแข งขันและ

เป น ท่ียอมรับของนักลงทุน ท้ังในประเทศและต างประเทศ 

แตอยางไรก็ตาม ในป 2561 ทอท.ยังไมอาจปฏิบัติไดครอบคลุม

ตามเกณฑของโครงการ CGR และ ASEAN CG Scorecard 

ในประเด็นดังตอไปนี้

(1) ในกรณีที่บริษัทมีหุ�นมากกว�าหน่ึงประเภท (One Class of Share) 

 บริษัทได�เป�ดเผยถึงสิทธิในการออกเสียงของหุ�นแต�ละประเภทหรือไม�

 ขอบังคับของ ทอท.ขอ 8 กําหนดให หุนของบริษัทเปนหุนสามัญ

 ที่มีมูลคาเทากัน ใบหุนของบริษัทเปนชนิดระบุชื่อผูถือหุนและ

 ผูถือหุนมีสิทธิพื้นฐานเทาเทียมกันทุกประการตามท่ีกฎหมาย

 กําหนด

(2) การกําหนดวธิกีารลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียง

 แบบสะสม (Cumulative Voting) 

 ขอบังคับของ ทอท.ขอ 38(1) กําหนดให ผู ถือหุ นรายหนึ่ง

 มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือในการเลือกต้ังกรรมการ

 หนึ่ งคน  ดังนั้น  ทอท .จึงไม ได กําหนดวิธีการลงคะแนน

 โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) อยางไร

 ก็ตาม ทอท.ไดกําหนดใหมีวิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผูถือหุน

 รายยอย เชน การใหผู ถือหุ นรายยอยสามารถเสนอบุคคล

 เพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการไดลวงหนา เปนตน

(3) การกําหนดองค�ประกอบของคณะกรรมการ 

 ข อบังคับของ  ทอท .ข อ  36 กําหนดให มีคณะกรรมการ

 เพ่ือดําเนนิกิจการของบรษิทัมีจาํนวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 

 15 คน โดยปจจุบัน ทอท.มีจํานวนกรรมการท้ังส้ิน 15 คน 

 ซึ่งสอดคลองกับขอบังคับและการดําเนินธุรกิจทาอากาศยาน

 ที่ต องการผู ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพที่จําเปนใน

 การบริหารกิจการของ ทอท.ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการ ทอท.

 ไดแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามขอบังคับ ทอท.

 จํานวน 5 คณะ ชวยกล่ันกรองงานท่ีมีความสําคัญ ไดแก 

 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ

 กําหนดค าตอบแทน  คณะกรรมการธรรมาภิบาล  และ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. คร้ังท่ี 14/2560 เม่ือวันท่ี 

20 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการ ทอท.ประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในผานการรายงานผล

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เร่ือง รายงาน

การควบคุมภายในของ ทอท.ประจําปงบประมาณ 2560 

โดย ทอท.ดําเนินงานตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission: COSO - Internal Control 

Integrated Framework สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตามองคประกอบของการควบคุมภายใน ดังน้ี

1. สภาพแวดล�อมของการควบคุม ประกอบดวย

 1.1 ความซือ่ตรงและจรยิธรรม ผูบรหิาร ทอท.บรหิารงาน

  ตามหลักธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

  ที่ดี สนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติงานดวยความซื่อตรง

  และมีจริยธรรมตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

  มีกรอบแนวทางการปฏิบัติ เช น ระเบียบบริษัท

  วาดวยประมวลจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 2554 

  นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. พ.ศ. 2560 และ

  นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน เปนตน

 1.2 ความเปนอิสระและการกํากับดูแล บทบาทหนาท่ี

  ของคณะกรรมการ ทอท.ไดถูกกําหนดใหแยกจาก

  ฝายบรหิารอยางชัดเจนตามประกาศ ทอท.เร่ือง  นโยบาย

  ธรรมาภิบาลของ ทอท. คณะกรรมการ ทอท.ไดกาํหนด

  นโยบายการดําเนินธุรกิจของ ทอท.ใหเปนองคกร

  ที่ดําเนินงานสอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตร

  ประเทศและยทุธศาสตรของหนวยกํากบัดแูล กฎหมาย 

  วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผู ถือหุ น 

  เพ่ือใหการกํากับดูแลการดําเนินงานเปนไปอยางมี

  ประสิทธิภาพ  คณะกรรมการ  ทอท .ได แต ง ต้ัง

การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี ่ยง

  คณะกรรมการตามขอบังคับ ทอท. จํานวน 5 ชุด 

  ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ

  สรรหา  คณะกรรมการกํ าหนดค  าตอบแทน 

  คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ

  บริหารความเส่ียง  

 1.3 การจดัวางโครงสราง สายการรายงาน และอาํนาจ

  หนาที่ความรับผิดชอบ ทอท.มีการทบทวนและ

  ปรบัปรุงการดาํเนินงาน โครงสรางองคกรใหเหมาะสม

  กับสภาพแวดลอมในปจจุบัน เพ่ือใหสอดคลองกับ

  ภารกิจการจัดการ การดําเนินงาน และการพัฒนา

  ทาอากาศยานในความรับผิดชอบเพ่ือเพิ่มศักยภาพ

  รองรับการเติบโตของจํานวนอากาศยาน ผูโดยสาร 

  สินคา และพัสดุภัณฑ โดยไดดําเนินการตางๆ  เชน 

  แบงแยกหนาท่ีถวงดุลอํานาจอยางชัดเจน และมีการ

  มอบอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

  เปนตน  

 1.4 การรักษาพนักงานใหมีความสามารถ ทอท.พัฒนา

  ความรูความสามารถท่ีจาํเปนใหพนกังาน   โดยสวนงาน

  ภายใตสาย/สายงาน/ทาอากาศยาน   มแีผนการฝกอบรม 

  แผนการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ของบุคลากร

  แตละตําแหนงอยางตอเนื่อง มีแผนงานการสราง

  องคกรแหงการเรียนรู และพัฒนาระบบการจัดการ

  ความรู รวมท้ังแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อรักษาความ

  ตอเน่ืองและความสามารถของบุคลากรในตําแหนง

  ที่มีนัยสําคัญขององคกร 

 1.5 ผลงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ ผูบริหาร ทอท.

  มีแนวทาง กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

  ที่ชัดเจน เชน การกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

  การเช่ือมโยงระหวางตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน  และ

  การใหรางวัลท่ีเหมาะสม เปนตน 
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2. การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย

 2.1 วัตถุประสงค ทอท.กําหนดวัตถุประสงคเพ่ือใช

  ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากลักษณะงานหรือ

  กิจกรรมขององค กรที่ ระบบการควบคุมภายใน 

  ทีม่อียูในปจจบุนัไมครอบคลุม หรือไมสามารถปองกัน

  ขอผิดพลาดจากการดําเนินงานได รวมถึงการไม

  ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีจัดไว 

 2.2 ระบุความเส่ียง และวิธีจัดการความเสี่ยง ทอท.

  ระ บุและจัดการความเสี่ ย งที่ อาจ เกิดขึ้ นจาก

  ลักษณะงานหรือกิจกรรมท่ีอาจเกิดความผิดพลาด 

  เสียหาย ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด รวมท้ัง

  ความเส่ียงของสินทรัพยทีจ่าํเปนตองไดรบัการปองกัน

  รักษา เพื่อใหมั่นใจวาการควบคุมภายในสามารถ

  ควบคุมจุดออนที่มีความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับ

  ไดตามแนวทางปฏิบัติที่ดี

 2.3 โอกาสที่อาจเกิดการทุจริต ทอท.ใชระบบควบคุม

  ภายในเปนเคร่ืองมือปองกันความเส่ียงดานทุจริต

  ของกระบวนการจดัจางงานกอสราง กระบวนการจัดซือ้

  จัดจางท่ีไมใชงานจางกอสรางและกระบวนการ

  คดัเลอืกผูประกอบการกิจกรรมเชงิพาณชิยผานกิจกรรม

  การควบคุมของกระบวนการ โดยกําหนดจุดควบคุม

  ในกิจกรรมที่มีปจจัยเส่ียง เพื่อระบุมาตรการ ปองกัน

  จดุออนของกระบวนการทาํงาน หรือประเด็นท่ีมโีอกาส

  เกดิความเส่ียงดานทจุริต และผลกระทบของความเส่ียง

 2.4 ระบุและวิเคราะหการเปลี่ยนแปลง ทอท.ระบุ

  ปจจัยเสี่ยงที่สําคัญโดยการประเมินการควบคุมดวย

  ตนเอง (Control Self Assessment: CSA) จากปจจัย

  ภายในและภายนอกองคกร มกีารกําหนดเกณฑในการ

  พิจารณาระดับความสําคัญของความเส่ียงหลังจาก

  ระบุปจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาส

  เกิดและผลกระทบท่ีความเสี่ยงอาจเกิดข้ึน

3.  กิจกรรมการควบคุม ประกอบดวย

 3.1 กิจกรรมควบคุมที่จะลดความเส่ียง ทอท.กําหนด

  ให ส วนงานจัดทําจุดควบคุมของกิจกรรมหลัก 

  เ พ่ือป องกันไม ให  เ กิดความซํ้าซ อนหรือละเว น

  การปฏิบัติงาน เพ่ือลดโอกาสเกิดความเส่ียงจาก

  กระบวนการทํางานดวยการออกแบบกิจกรรมการ

  ควบคุมภายในใหสอดคลองกับระดับความเส่ียง 

  เชน กจิกรรมใดมผีลการประเมนิความเส่ียงสูงมาก/สงู 

  ต องมีการกําหนดแผน /มาตรการการปรับปรุง

  การควบคุมภายในเปนลําดับแรก โดยแผนฯ ตอง

  สอดคลองกับวิธีการพื้นฐานในการจัดการความเสี่ยง
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 3.2 กิจกรรมควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยี ทอท.จัดทํา 

  ทบทวนประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติด าน

  ความม่ันคงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

  และ รายละเอียดของข้ันตอน/ระเบียบปฏิบตัทิีเ่ก่ียวของ

  เปนประจําทุกป เพ่ือเปนแนวทางในการควบคุม

  การปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

  สื่อสารของ ทอท. 

 3.3 นโยบายและวิธีการควบคุม กิจกรรมการควบคุม

  กาํหนดขึน้ตามวตัถปุระสงคขององคกร  เพ่ือใหผูบรหิาร

  ระดับสาย/สายงาน/ทาอากาศยานทราบวา  ขั้นตอน

  การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงที่สําคัญในเรื่องใดและ

  ในข้ันตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความสําคัญ

  และโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง เพื่อปองกันหรือ

  ลดความเส่ียงจากผลการประเมินความเส่ียง ที่มี

  ผลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

  การควบคุมภายใน

4. สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวย

 4.1 จัดทําและใชระบบสารสนเทศ ทอท.จัดทําแผน

  แมบท แผนปฏิบัติการทบทวนประกาศนโยบาย

  ความมั่นคงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

  เม่ือวันที่ 18 มิถุนายน 2558 เพ่ือกําหนดทิศทาง

  การดําเนินงาน และโครงการท่ีมีความจําเปนตอ

  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่มกีระบวนการ

  ประมวลผลขอมูลท่ีเปนระบบ

 4.2 สื่อสารขอมูลภายในองคกร ทอท.สื่อสารขอมูล

  ภายในองคกรเพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับขอมูล

  และบริหารจัดการในทิศทางเดยีวกันใหประสบผลสําเรจ็ 

  โดยมีการส่ือสารผานส่ือตางๆ ตามความเหมาะสม

 4.3  สื่ อสาร กับบุคคลภายนอก  ทอท .สื่อสารกับ

  ผูมสีวนไดเสียภายนอกองคกร ดวยชองทางการส่ือสาร 

  ทีเ่หมาะสมตามกลุมเปาหมาย เชน กลุมชมุชนโดยรอบ

  ทาอากาศยาน: ทาอากาศยานแตละแหงจะจดักจิกรรม

  ชุมชนสัมพันธ ลงพื้นที่อย างสมํ่าเสมอเพ่ือสร าง

  ความสัมพันธที่ดี ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

  ดําเนินงานของทาอากาศยาน กลุมนักลงทุน และ

  ผูถือหุน: ดําเนินการจัดกิจกรรมรับฟงความคิดเห็น 

  เปนตน

5.  การติดตามประเมินผล ประกอบดวย

 5.1 ตดิตามผลและประเมนิผลแบบอสิระ ทอท.มรีะบบ

  การติดตามประเมินผลการดําเนินงานและกิจกรรม

  การควบคุมตางๆ  ที่อยู ระหว างการดําเนินการ

  อยางต อเนื่องและสมํ่าเสมอ มีการประเมินผล

  ความเพียงพอประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

  ประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร

  ในลักษณะการประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/

  หรือการประเมนิการควบคุมอยางเปนอสิระอยางนอย

  ปละ 1 คร้ัง

 5.2 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองอยางทันกาล

  เพือ่การแกไขท่ีเหมาะสม ทอท.ตดิตามผลในระหวาง

  ปฏิบัติงาน และมีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติ

  ตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไวและมี

  การปรับปรุงแกไขขอบกพรองอยางเหมาะสมตาม

  ความสําคญัและเรงดวนของภารกจิ เชน การประเมนิผล

  ความเพียงพอในระหว างปฏิบัติงานตามระบบ

  การควบคุมภายใน การแกไขขอบกพรองท่ีพบจาก

  การประเมินผลดวยตนเองทุกไตรมาส และ/หรือ

  การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระอยางนอย

  ปละ 1 คร้ัง และมีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงาน

  ต อผู กํา กับดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือ

  สงสัยวามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

  ขอบังคับ และมีการกระทําอื่นที่อาจมีผลกระทบตอ

  องคกรอยางมีนัยสําคัญ
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รายการระหว �างกันมีลักษณะของรายการและสัญญา
โดยสรุปดังต�อไปนี้

1. รายการระหว �างกันกับกระทรวงการคลังซ่ึงเป �นผู �ถือหุ �น
 รายใหญ�ของ ทอท.

ลักษณะรายการ

ทอท.เชาใชประโยชนในท่ีราชพัสดุซึง่เปนท่ีตัง้ของทาอากาศยาน
ทั้ง 6 แหง โดยตองชําระคาตอบแทนการใชประโยชนที่ราชพัสดุ
ตามขอตกลงฯ ใหแกกระทรวงการคลัง นอกจากน้ี กระทรวง
การคลังไดเขาคํ้าประกันเงินกู ของ Japan International 
Cooperation Agency (JICA) ทั้งหมดของ ทอท.ในฐานะที่เปน
รัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลังไมไดเรียกเก็บคาธรรมเนียม
การค้ําประกันดังกลาวจาก ทอท. เนื่องจากการคํ้าประกัน
เกิดข้ึนกอนท่ีกฎกระทรวงกําหนดอัตราและเง่ือนไขการเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมการค้ําประกันของกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 
บังคับใชเมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2551 ซึ่งอาศัยอํานาจแหง
พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 กําหนด
ใหกระทรวงการคลังมีอํานาจในการเรียกเก็บคาธรรมเนียม
การค้ําประกันจากหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือสถาบัน
การเงินภาครัฐ

2.  รายการท่ีเกิดจากการซื้อ ขาย และบริการกับบริษัทย�อย

ลักษณะรายการ

ทอท.ไดเขารวมลงทนุในบรษิทั โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภมูิ 
จาํกัด เพ่ือประกอบกิจการโรงแรมและใหบริการซกัรีด โดยบริษทั 
โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด ไดทําสัญญาเชาที่ดิน
กับ ทอท. ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงค
การเชาเพ่ือใชเปนสถานท่ีกอสรางโรงแรม ซึง่มอีายุสญัญา 25 ป 
นับตั้ งแต วันที่ท าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป ดให บริการ
อยางเปนทางการ (28 กันยายน 2549) และขยายอายุสัญญา
ตามมาตรการใหความชวยเหลอืสายการบนิ และผูประกอบการ

รายการระหว�างกัน

ป 2552 และมาตรการใหความชวยเหลือสายการบินและ
ผูประกอบการป 2553 คราวละ 2 ป รวมเปนระยะเวลา 29 ป
ตอมา ทอท.ไดอนุญาตใหขยายอายุสัญญาเปน 30 ป และ
ใหสิทธิแกผูรับอนุญาตท่ีจะตออายุสัญญาไดอีกสองครั้งๆ ละ 
10 ป ตามหนังสือ ทอท.ที่ 1759/2555 ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ 
2555 โดย  ทอท .คิดค าเช าท่ีดินและเรียกเก็บสวนแบง
ผลประโยชนตอบแทนจากการประกอบกิจการโรงแรมตั้งแต
วันท่ีบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด ไดเปด
ใหบริการโรงแรม ในระหวางอายุสัญญาเชา ทอท.สงวนสิทธ์ิ
ในการปรับอัตราคาเชาท่ีดินเพ่ิมข้ึนตามความเหมาะสม 

นโยบายเก่ียวกับรายการระหว�างกันของ ทอท.ในอนาคต

ทอท.จะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคตวาจะเปนไปดวยความสมเหตุสมผล และมีอัตรา
ตอบแทนที่ยุติธรรม พรอมท้ังผานการอนุมัติตามข้ันตอนและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง และจะเปดเผยชนิดและ
มูลคาของรายการระหวางกันของ ทอท.กับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงภายใตประกาศ และขอบังคับของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย
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บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

คําอธิบายและการวิเคราะห�งบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561

ภาพรวมและเหตุการณ�สําคัญ

ภาพรวมอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยระหว าง

เดือนตุลาคม 2560 - กันยายน 2561 เติบโตเพ่ิมข้ึน

เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปที่ผ านมา เน่ืองจาก

ภาพรวมการท องเ ท่ียวดีขึ้น  ซึ่ งส วนหน่ึงเกิดจาก

การสงเสริมการทองเที่ยวของภาครัฐ จึงทําใหปริมาณ

นักทองเท่ียวเดินทางเขาประเทศไทยมากข้ึน โดยเฉพาะ

นักทองเท่ียวชาวจีน ยังคงเปนสัญชาติหลักท่ีเดินทาง

เขามาทองเที่ยวในประเทศไทย ประกอบกับการขยายตัว

อยางรวดเร็วของสายการบินตนทุนต่ํา ทําใหเกิดการแขงขัน

ดานราคา ซึ่งจะเปนประโยชนตอผูเดินทางทางอากาศจากราคาบัตร

โดยสารเคร่ืองบินท่ีถูกลง รวมถึงการใหบริการเสนทางการบินท่ีมีความหลากหลาย

เพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ัน หลังจากท่ีองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

ไดประกาศถอดประเทศไทยออกจากรายช่ือประเทศท่ีมีความเสี่ยงดานความปลอดภัยดานการบินพลเรือนแลว เปนผลใหสายการบิน

ของไทยขยายเสนทางการบินไดกวางขวางข้ึน และเพ่ิมจํานวนเที่ยวบินไดมากข้ึน ซึ่งสงผลดีตออุตสาหกรรมการบิน และเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 ปริมาณการจราจรทางอากาศของทาอากาศยานท้ัง 6 แหงของบริษัท ทาอากาศยานไทย 

จํากัด (มหาชน) (ทอท.) มีจํานวนเที่ยวบินรวม 874,999 เท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.24 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน แบงเปนเท่ียวบิน

ระหวางประเทศ 462,225 เที่ยวบิน และเท่ียวบินภายในประเทศ 412,774 เที่ยวบิน สวนจํานวนผูโดยสารรวมมีทั้งหมด 139.52 

ลานคน เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.99 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน แบงเปนผูโดยสารระหวางประเทศ 80.49 ลานคน และผูโดยสารภายในประเทศ 

59.03 ลานคน โดยการเพ่ิมข้ึนสวนใหญ มาจากเท่ียวบินและผูโดยสารระหวางประเทศ

ในป 2561 ทอท. มีกําไรสุทธิ 25,170.76 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน 4,487.16 ลานบาท หรือรอยละ 21.69 โดยมีรายไดรวมเพิ่มข้ึน 

5,444.97 ลานบาท คาใชจายรวมเพ่ิมข้ึน 502.57 ลานบาท และภาษีเงินไดเพ่ิมข้ึน 457.31 ลานบาท 
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 กําไรสุทธิสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 จํานวน 25,170.76 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 4,487.16 ลานบาท หรือรอยละ 21.69 
 เมื่อเทียบกับปกอน โดยมีรายไดจากการขายหรือการใหบริการเพ่ิมขึ้น 5,636.25 ลานบาท หรือรอยละ 10.27 จากการเพ่ิมขึ้น
 ทั้งรายไดเก่ียวกับกิจการการบิน 3,160.85 ลานบาท หรือรอยละ 10.25 และรายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบิน 2,475.40 
 ลานบาท หรือรอยละ 10.28 เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนเท่ียวบินและจํานวนผูโดยสาร รายไดอื่นลดลง 191.28 ลานบาท 
 หรือรอยละ 10.69 สวนใหญเกิดจากการลดลงของกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน คาใชจายรวมเพิ่มขึ้น 502.57 ลานบาท หรือรอยละ 
 1.65 สําหรับคาใชจายภาษีเงินไดเพ่ิมข้ึน 457.31 ลานบาท หรือรอยละ 8.40 สอดคลองกับกําไรท่ีเพ่ิมข้ึน

 การวิเคราะหในรายละเอียดแยกแตละประเภทของรายไดและคาใชจาย มีดังน้ี

1.2 รายได�เกี่ยวกับกิจการการบิน (Aeronautical Revenue)

 2561 2560 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

 หนวย : ลานบาท

คาบริการสนามบิน  7,303.66   6,731.61   572.05   8.50 

คาบริการผูโดยสารขาออก  25,850.04   23,285.00   2,565.04   11.02 

คาเคร่ืองอํานวยความสะดวก  832.56   808.80   23.76   2.94 

รวม  33,986.26   30,825.41   3,160.85   10.25

 2561 2560 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

 หนวย : ลานบาท

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ 60,537.41   54,901.16   5,636.25   10.27 

 รายไดเก่ียวกับกิจการการบิน  33,986.26   30,825.41   3,160.85   10.25 

 สัดสวน 56% 56%  

 รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบิน  26,551.15   24,075.75   2,475.40   10.28 

 สัดสวน 44% 44%  

รายไดอื่น  1,598.52   1,789.80   (191.28)  (10.69)

รวมรายได  62,135.93   56,690.96   5,444.97   9.60 

หัก คาใชจายรวม  31,008.56   30,505.99   502.57   1.65 

กําไรกอนภาษีเงินได  31,127.37   26,184.97   4,942.40   18.87 

หัก คาใชจายภาษีเงินได  5,902.71   5,445.40   457.31   8.40 

กําไรสุทธิสําหรับป  25,224.66   20,739.57   4,485.09   21.63 

การแบงปนกําไร

 สวนที่เปนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 25,170.76  20,683.60  4,487.16  21.69 

    สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  53.90   55.97   (2.07)  (3.70)

กําไรสุทธิตอหุน (บาท)  1.76   1.45   0.31   21.38 

1. การวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

 1.1 ผลการดําเนินงานสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561
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ค�าบริการผู�โดยสารขาออก 

ค�าบริการสนามบิน

ค�าเครื่องอํานวยความสะดวก

2561 2560

1.3 รายได�ที่ไม�เกี่ยวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Revenue)

 รายไดเก่ียวกับกิจการการบินมีสัดสวนของรายไดแตละประเภทในป 2561 ไมแตกตางจากปกอนอยางมีสาระสําคัญ โดยรายได
 เก่ียวกับกิจการการบินสวนใหญมาจากรายไดคาบริการผูโดยสารขาออก 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 รายไดเก่ียวกับกิจการการบินจํานวน 33,986.26 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 3,160.85 ลานบาท 
 หรือรอยละ 10.25 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดคาบริการผูโดยสารขาออกจํานวน 2,565.04 ลานบาท 
 หรือรอยละ 11.02 โดยมีสาเหตุจากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนผูโดยสารโดยรวมของทั้ง 6 ทาอากาศยาน รอยละ 7.99 โดยเปน
 การเพ่ิมข้ึนจากผู โดยสารของสายการบินตนทุนต่ําถึงร อยละ13.66 นอกจากน้ีรายไดค าบริการสนามบินและคาเคร่ือง
 อํานวยความสะดวกเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจํานวน 572.05 ลานบาท และ 23.76 ลานบาท ตามลําดับ จากการเพ่ิมขึ้นของจํานวนเท่ียวบิน
 รอยละ 6.24 โดยเปนการเพิ่มข้ึนของสายการบินตนทุนต่ํา ถึงรอยละ 11.96

 2561 2560 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

 หนวย : ลานบาท

คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย  2,264.96   2,264.83   0.13   0.01 

รายไดเก่ียวกับบริการ  7,575.76   7,059.20   516.56   7.32 

รายไดสวนแบงผลประโยชน  16,710.43   14,751.72   1,958.71   13.28 

รวม  26,551.15   24,075.75   2,475.40   10.28 

76%

22%

2% 3%

22%

75%

รายได�ส�วนแบ�งผลประโยชน� 

รายได�เกี่ยวกับบริการ

ค�าเช�าสํานักงาน
และอสังหาริมทรัพย�

2561 256063%

29%

8% 10%

29%

61%
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1.5 ค�าใช�จ�ายรวม

 หนวย : ลานบาท

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  7,001.73   6,499.05   502.68   7.73 

คาสาธารณูปโภค  2,603.19   2,520.66   82.53   3.27 

คาจางภายนอก  5,623.03   5,328.45   294.58   5.53 

คาซอมแซมและบํารุงรักษา  2,486.74   2,545.31   (58.57)  (2.30)

คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ  3,875.62   4,099.31   (223.69)  (5.46)

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย  5,641.67   5,644.51   (2.84)  (0.05)

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน  158.13   138.05   20.08   14.55 

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย  82.13   148.70   (66.57)  (44.77)

คาใชจายอ่ืน  2,520.16   2,387.02   133.14   5.58 

ตนทุนทางการเงิน  1,016.16   1,194.93   (178.77)  (14.96)

รวม 31,008.56 30,505.99  502.57   1.65 

 2561 2560 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

 รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบินมีสัดสวนของรายไดแตละประเภทในป 2561 ไมแตกตางจากปกอนอยางมีสาระสําคัญ 
 โดยรายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบินสวนใหญมาจากรายไดสวนแบงผลประโยชน 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 รายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบินจํานวน 26,551.15 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 2,475.40 
 ลานบาท หรือรอยละ 10.28 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดสวนแบงผลประโยชนจํานวน 1,958.71 
 ลานบาท หรือรอยละ 13.28 ซึ่งเพิ่มข้ึนตามจํานวนผูโดยสารและผูใชบริการภายในทาอากาศยาน และการปรับเพิ่มอัตรา
 สวนแบงรายไดตามสัญญา นอกจากน้ียังมีการเพ่ิมข้ึนของรายไดเก่ียวกับบริการจํานวน 516.56 ลานบาท หรือรอยละ 7.32 
 สวนใหญเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากคาบริการตรวจสอบผูโดยสารลวงหนา 

1.4 รายได�อื่น
 หนวย : ลานบาท

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน  212.30   442.87   (230.57)  (52.06)

ดอกเบี้ยรับ  1,021.98   1,036.14   (14.16)  (1.37)

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายสินทรัพย  4.82   (53.31)  58.13   109.04 

อื่นๆ  359.42   364.10   (4.68)  (1.29)

รวม  1,598.52   1,789.80   (191.28)  (10.69)

 2561 2560 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

 รายไดอื่นสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 จํานวน 1,598.52 ลานบาท ลดลง 191.28 ลานบาท หรือรอยละ 10.69 
 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน สวนใหญเกิดจากการลดลงของกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 230.57 ลานบาท เน่ืองจาก
 การแข็งคาของเงินบาทเมื่อเปรียบเทียบกับเงินเยนลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน
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 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 คาใชจายรวมจํานวน 31,008.56 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 502.57 ลานบาท หรือรอยละ 1.65 
 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญมาจากการเพ่ิมข้ึนของคาใชจายผลประโยชนพนักงานจํานวน 502.68 
 ลานบาท คาจางภายนอกเพ่ิมข้ึนจํานวน 294.58 ลานบาท และคาใชจายอ่ืนเพิ่มข้ึนจํานวน 133.14 ลานบาท ในขณะท่ีมี
 การลดลงของคาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุจํานวน 223.69 ลานบาท เน่ืองจากปกอนบันทึกคาตอบแทนการใช
 ประโยชนในท่ีราชพัสดุสวนเพ่ิมยอนหลังต้ังแตป 2556 ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตนทุนทางการเงินลดลงจํานวน 178.77 
 ลานบาท และขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยลดลงจํานวน 66.57 ลานบาท สําหรับคาใชจายประเภทอ่ืนไมมีการเปลี่ยนแปลง
 อยางเปนสาระสําคัญจากปกอน

2. การวิเคราะห�ฐานะการเงิน

 ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ของ ทอท. มีรายละเอียดดังน้ี
 หนวย : ลานบาท

สินทรัพยรวม  187,708.55   178,409.93   9,298.62   5.21 

หน้ีสินรวม  43,439.43   46,721.24   (3,281.81)  (7.02)

สวนของเจาของรวม  144,269.12   131,688.69   12,580.43   9.55 

 2561 2560 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

2.1 การวิเคราะห�สินทรัพย�

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ทอท. มีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 187,708.55 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากวันท่ี 30 กันยายน 2560 จํานวน 
 9,298.62 ลานบาท หรือรอยละ 5.21 โดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังน้ี

 รายการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของสินทรัพย หน้ีสิน และสวนของเจาของ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 มีดังตอไปนี้

 หนวย : ลานบาท

สินทรัพยหมุนเวียน  77,068.09   71,655.01   5,413.08   7.55 

เงินลงทุน  1,257.04   1,650.77   (393.73)  (23.85)

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  104,887.28   102,260.49   2,626.79  2.57 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนๆ  4,496.14   2,843.66   1,652.48   58.11 

สินทรัพยรวม  187,708.55   178,409.93   9,298.62   5.21 

 2561 2560 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ

129 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



 หน้ีสินหมุนเวียน จํานวน 23,202.73 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 2,474.54 ลานบาท หรือรอยละ 11.94 เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเจาหน้ีอื่น
 จํานวน 1,592.46 ลานบาท สวนใหญเปนการเพ่ิมข้ึนของคาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุคางจาย เจาหน้ีงานระหวางทํา
 จํานวน 516.42 ลานบาท และภาษีเงินไดคางจายจํานวน 376.05 ลานบาท ในขณะที่เจาหนี้การคาลดลงจํานวน 234.78 
 ลานบาท

 เงินกูระยะยาว จํานวน 13,684.89 ลานบาท ลดลง 5,543.86 ลานบาท หรือรอยละ 28.83 เน่ืองจากการจายคืนเงินกูยืมจํานวน 
 5,425.08 ลานบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 636.53 ลานบาท

 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนๆ จํานวน 6,551.81 ลานบาท ลดลง 212.49 ลานบาท หรือรอยละ 3.14 เน่ืองจากการลดลงของหน้ีสิน
 ตามสัญญาเชาการเงินจํานวน 297.36 ลานบาท

2.3 การวิเคราะห�ส�วนของเจ�าของ

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 สวนของเจาของมีจํานวน 144,269.12 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 12,580.43 ลานบาท หรือรอยละ 9.55 
 เนื่องจากกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 จํานวน 24,865.71 ลานบาท หักเงินปนผลท่ีจายจํานวน 
 12,285.28 ลานบาท 

 สินทรัพยหมุนเวียน จํานวน 77,068.09 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 5,413.08 ลานบาท หรือรอยละ 7.55 เกิดจากการเพิ่มขึ้นของ
 เงินลงทุนช่ัวคราว จํานวน 5,850.06 ลานบาท ในขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง จํานวน 715.65 ลานบาท 
 สําหรับรายการลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอื่น สินคาและวัสดุคงเหลือ และสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน ไมมีการเปลี่ยนแปลงอยางเปน
 สาระสําคัญจากปกอน 

 เงินลงทุน จํานวน 1,257.04 ลานบาท ลดลง 393.73 ลานบาท หรือรอยละ 23.85 สวนใหญเกิดจากการลดลงของเงินลงทุน
 เผ่ือขาย จํานวน 448.68 ลานบาท จากการลดลงของมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน

 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 104,887.28 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 2,626.79 ลานบาท หรือ
 รอยละ 2.57 การเพ่ิมข้ึนสวนใหญเกิดจากงานกอสรางลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 1 รวมทั้ง
 งานอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 (ชั้น B2, B1 และ G) และสวนตอเช่ือมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสรางและระบบ
 งานหลัก) ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนๆ จํานวน 4,496.14 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 1,652.48 ลานบาท หรือรอยละ 58.11 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึน
 ของเงินจายลวงหนา จํานวน 1,458.49 ลานบาท สวนใหญเกิดจากเงินจายลวงหนางานกอสรางอาคารเทียบเครื่องบิน
 รองหลังท่ี 1 (ชั้น 2-4) และสวนตอเช่ือมอุโมงคดานทิศใต (งานระบบยอย) ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ นอกจากน้ันสินทรัพย
 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน จํานวน 315.70 ลานบาท

2.2 การวิเคราะห�หนี้สิน

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ทอท.มีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 43,439.43 ลานบาท ลดลงจากวันท่ี 30 กันยายน 2560 จํานวน 3,281.81 
 ลานบาท หรือรอยละ 7.02 โดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังน้ี

 หนวย : ลานบาท

หน้ีสินหมุนเวียน  23,202.73   20,728.19   2,474.54   11.94 

เงินกูระยะยาว  13,684.89   19,228.75   (5,543.86)  (28.83)

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนๆ  6,551.81   6,764.30   (212.49)  (3.14)

หน้ีสินรวม  43,439.43   46,721.24   (3,281.81)  (7.02)

 2561 2560 เพิ่ม (ลด) ร�อยละ
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 หนวย : ลานบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  33,818.12 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  (15,607.84)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (18,925.93)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง  (715.65)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป  9,317.75 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  8,602.10 

2561

 การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 สามารถอธิบายตามกิจกรรม
 ตางๆ ดังน้ี

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 33,818.12 ลานบาท เกิดจากผลการดําเนินงานของปปจจุบัน

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 15,607.84 ลานบาท เกิดจากเงินสดจายจากการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 จํานวน 9,750.49 ลานบาท สวนใหญเปนรายการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานหาดใหญ 
 และมีเงินสดจายสุทธิจากการลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราวจํานวน 5,850.06 ลานบาท

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 18,925.93 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการจายเงินปนผลจํานวน 12,285.28 
 ลานบาท และจายชําระเงินกูระยะยาวจํานวน 5,468.11 ลานบาท

4. การวิเคราะห�อัตราส�วนทางการเงินที่สําคัญ

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร  

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน / รายไดจากการดําเนินงาน (%) 50.73 46.97

อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (ROE) (%) 18.29 16.45

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) (%) 13.75 11.80

อัตราสวนโครงสรางทางการเงิน  

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของเจาของ (เทา) 0.30 0.35

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 3.32 3.46

 2561 2560

3. การวิเคราะห�สภาพคล�อง

 ทอท.มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 จํานวน 8,602.10 ลานบาท ลดลงจากวันที่ 
 30 กันยายน 2560 จํานวน 715.65 ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
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 ทอท.มีความสามารถในการทํากําไรไดอยางสมํ่าเสมอ โดยมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานตอรายได จากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน

 รอยละ 3.76 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเพ่ิมข้ึนรอยละ 1.95 อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของเพิ่มข้ึนรอยละ 1.84 สําหรับ

 อัตราสวนโครงสรางทางการเงิน ทอท.สามารถดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของนอยกวา 1 เทา และอัตราสวน

 สภาพคลองมากกวา 3 เทา

5. ป�จจัยที่มีผลกระทบต�อผลการดําเนินงานในอนาคต

 จากสถานการณการแขงขันท่ีรุนแรงของอุตสาหกรรมการบิน ประกอบกับความตองการเดินทางทางอากาศท่ีเพ่ิมข้ึน ทําใหตอง

 พัฒนาการใหบริการดานทาอากาศยานในประเทศไทย โดยมีแผนการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ซึ่งเปนการเตรียมความพรอม

 เพ่ือรองรับปริมาณความตองการในการเดินทางและการขนสงทางอากาศท่ีคาดวาจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะการพัฒนา

 โครงสรางพ้ืนฐานทางการบิน

 ทอท.ในฐานะรัฐวิสาหกิจที่บริหารทาอากาศยานหลักทั้ง 6 แหงของประเทศ ซึ่งถือเปนโครงสรางพื้นฐานสําคัญในการรองรับ

 ปริมาณการจราจรทางอากาศ ไดเนนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทาอากาศยานในความรับผิดชอบเพ่ือรองรับปริมาณเท่ียวบิน

 และผูโดยสารท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต โดย ทอท.ไดเรงพัฒนา และยกระดับทาอากาศยานท้ัง 6 แหงท่ีอยูในความดูแลอยางตอเน่ือง 

 ซึ่งคณะกรรมการ ทอท.มีมติใหความเห็นชอบปรับปรุงแผนแมบทของทาอากาศยานท้ัง 6 แหง ทั้งน้ีเพ่ือเรงรัดโครงการพัฒนา

 ขีดความสามารถทาอากาศยานใหสามารถรองรับปริมาณเท่ียวบินและผูโดยสารท่ีเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว โดย ทอท.ไดขยาย

 ขีดความสามารถของทาอากาศยานในความดูแล ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 เร่ืองการพัฒนา

 โครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมขนสง และระบบโลจิสติกสของประเทศ รวมถึงแผนยุทธศาสตรของกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2560 

 เรื่องการพัฒนาระบบขนสงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งผู โดยสารจะไดรับ

 ประโยชนจากระดับการใหบริการท่ีดี รวมทั้งมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีไดมาตรฐานและโครงสรางพ้ืนฐานที่เพียงพอ ทําใหเกิด

 ความสะดวกสบาย และรวดเร็วในการใชบริการทาอากาศยาน พรอมกันน้ี ทอท.อยูระหวางการศึกษาพัฒนาธุรกิจใหมๆ 

 โดยเฉพาะงานดานการขนสงสินคาทางอากาศ ซึ่งเปนภารกิจหลักอยางหนึ่งของ ทอท.เพ่ือใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการ

 ระหวางกันของทาอากาศยานภายใตการบริหารท้ัง 6 แหง

 นอกจากนั้นแลว ภาครัฐมีนโยบายในการสงเสริมการทองเที่ยวเมืองรอง เพ่ือแบงเบาจํานวนนักทองเที่ยวจากเมืองหลัก 

 รวมทั้งแกไขปญหาความแออัดของผูโดยสารของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และทาอากาศยานดอนเมือง ทั้งนี้คณะกรรมการ ทอท.

 ไดมีมติใหความเห็นชอบกรอบแนวทางการเพ่ิมศักยภาพโครงขายระบบทาอากาศยานไทยในการเขาบริหารจัดการทาอากาศยาน

 ของกรมทาอากาศยานจํานวน 4 แหง ไดแก ทาอากาศยานนานาชาติอุดรธานี ทาอากาศยานสกลนคร ทาอากาศยานชุมพร 

 และทาอากาศยานตาก ซึ่งการเพ่ิมโครงขายระบบทาอากาศยานดังกลาวเปนการเตรียมการรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม

 การทองเที่ยวในอนาคต รวมทั้งจะชวยสงเสริมสนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางในการขนสงทางอากาศของภูมิภาคเอเชีย 

 รวมถึงเปนการสรางความเติบโตทางเศรษฐกิจ และมีการกระจายรายไดทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ

 อยางท่ัวถึงและยั่งยืน
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874,999 

776,922 

823,575 

ผลการดําเนินงานด�านการให�บริการ

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ดําเนินกิจการทาอากาศยานในประเทศไทยท้ังหมด 6 แหง ไดแก 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต 
และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ในปงบประมาณ 2561 ใหบริการสายการบินแบบประจํารวม 135 สายการบิน 
เปนสายการบินขนสงผูโดยสารผสมสินคา 125 สายการบิน และขนสงสินคาอยางเดียว 10 สายการบิน 

ปริมาณการขึ้นลงของอากาศยาน ณ ทาอากาศยานของ ทอท. 6 แหง รวม 874,999 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 6.24 ประกอบดวย 
เที่ยวบินระหวางประเทศ 462,225 เท่ียวบิน และภายในประเทศ 412,774 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 11.29 และ 1.11 ตามลําดับ 
ใหบริการผูโดยสารรวมทั้งส้ิน 139,518,488 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.99 เปนผูโดยสารระหวางประเทศ 80,489,531 คน เพ่ิมข้ึน
รอยละ 10.96 และผูโดยสารภายในประเทศ 59,028,957 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.18 มีปริมาณการขนสงสินคาและพัสดุ
ไปรษณียภัณฑเขา-ออก 1,646,766 ตัน เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.56 โดยเปนการขนสงระหวางประเทศ 1,554,120 ตัน เพ่ิมข้ึน
รอยละ 6.69 และในประเทศ  92,646 ตัน ลดลงรอยละ 21.60

ตลาดการทองเที่ยวของไทยในปที่ผานมายังคงมีทิศทางการขยายตัวไดดีอยางตอเน่ืองเกือบท้ังป ยกเวนในชวงปลายปที่เกิด
การชะลอตัวลงเล็กนอย อยางไรก็ตาม จากการทําการตลาดการทองเที่ยวในรูปแบบของความเปนวัฒนธรรมไทย รวมถึง
การทําตลาดทองเที่ยวเฉพาะกลุม การขยายเสนทางบินใหมๆ ของสายการบิน และสภาวะเศรษฐกิจโลกที่เอ้ือตอการเดินทาง
ทองเท่ียว ทําใหการทองเท่ียวจากภูมิภาคยุโรปมีแนวโนมท่ีดี ขณะท่ีนักทองเท่ียวจากภูมิภาคอ่ืนๆ ไดแก อเมริกา และออสเตรเลีย 
ยังมีแนวโนมท่ีดีเชนกัน ซึ่ง ทอท.ไดเตรียมความพรอมรองรับนักทองเท่ียวโดยใชเคร่ืองมือตางๆ เพ่ือชวยผอนคลายความคับค่ัง 
ไมวาจะเปนการบริหารจัดการชวง Off-peak การใชประโยชนจากทาอากาศยานภูมิภาคท่ียังไมหนาแนน และการวางแผน
ขยายขีดความสามารถของทาอากาศยานตางๆ รวมทั้งแผนการรับโอนทาอากาศยาน 4 แหงจากกรมทาอากาศยานมาบริหาร
จัดการเพื่อชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับในอนาคต

สถิติการขนส�งทางอากาศ

สถิติจํานวนเที่ยวบิน
ที่ใช�บริการท�าอากาศยาน
ทั้ง 6 แห�ง

2559

2560

2561
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: ปงบประมาณ

การขึ้น-ลงของอากาศยานพาณิชย� (เที่ยวบิน)
2560 2561 %

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  345,768 364,047 5.29

ทาอากาศยานดอนเมือง  253,544 269,964 6.48

ทาอากาศยานเชียงใหม  72,041 75,593 4.93

ทาอากาศยานหาดใหญ  30,472 29,184 -4.23

ทาอากาศยานภูเก็ต  104,849 116,487 11.10

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 16,901 19,724 16.70

 รวม 6 แหง 823,575 874,999 6.24

ผู�โดยสารรวม (คน) 

ปริมาณสินค�าและพัสดุไปรษณียภัณฑ�เข�า-ออก (ตัน)

2560

2560

2561

2561

%

%

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  59,079,215 62,814,644 6.32

ทาอากาศยานดอนเมือง  37,183,617 40,563,727 9.09

ทาอากาศยานเชียงใหม  9,973,449 10,808,866 8.39

ทาอากาศยานหาดใหญ  4,347,130 4,265,718 -1.87

ทาอากาศยานภูเก็ต  16,230,431 18,260,833 12.51

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 2,385,224 2,804,700 17.59

 รวม 6 แหง 129,199,066 139,518,488 7.99

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  1,420,289 1,500,139 5.62

ทาอากาศยานดอนเมือง  70,580 57,692 -18.26

ทาอากาศยานเชียงใหม  18,593 14,911 -19.80

ทาอากาศยานหาดใหญ  11,848 8,754 -26.11

ทาอากาศยานภูเก็ต  48,418 61,624 27.27

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 5,172 3,646 -29.51

 รวม 6 แหง 1,574,900 1,646,766 4.56
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ท�าอากาศยานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินใหบริการแบบประจํารวม 110 สายการบิน 
เปนสายการบินขนสงผูโดยสารผสมสินคา 100 สายการบิน และเที่ยวบินขนสง
สินคาอยางเดียว 10 สายการบิน ในปงบประมาณ 2561 ปริมาณจราจรทางอากาศ
ระหวางประเทศยังคงเติบโตไดอยางตอเน่ืองจากปที่ผานมา โดยสวนหน่ึงเกิดจาก
สายการบินปรับเปล่ียนแผนการบินภายในประเทศและหันไปทําการบินเสนทาง
ระหวางประเทศแทนมากข้ึน ทําใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิมีเที่ยวบินพาณิชย
ขึ้น-ลงรวม 364,047 เท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนรอยละ 5.29 โดยเปนเท่ียวบินระหวาง
ประเทศ 277,928 เท่ียวบิน เพ่ิมขึ้นรอยละ 6.93 และเท่ียวบินภายในประเทศ 
86,119 เที่ยวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 0.30 รองรับผู โดยสารรวม 62,814,644 คน 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 6.32 เปนผูโดยสารระหวางประเทศ 51,154,386 คน เพ่ิมขึ้น
รอยละ 6.57 และภายในประเทศ 11,660,258 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 5.27 ปริมาณ
สินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออก 1,500,139 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 5.62 เปนการ
ขนสงระหวางประเทศ 1,459,060 ตัน เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.19 และการขนสงภายใน
ประเทศ 41,079 ตัน ลดลงรอยละ 11.17

ในป�งบประมาณ 2561 
ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง 
ให�บริการเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 

634,011 เที่ยวบิน 
เพ่ิมขึ้นจากป�งบประมาณ 2560 

ร�อยละ 5.79

รวมมีผู�โดยสารทั้งสิ้น 

103,378,371 คน 
เพิ่มขึ้นร�อยละ 

7.39

มีปริมาณสินค�า
และพัสดุไปรษณียภัณฑ�เข�า-ออก 

1,557,831ตัน 
เพิ่มขึ้นร�อยละ 

4.49

135 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



ท�าอากาศยานดอนเมือง

ทาอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินใหบริการแบบประจําท้ังหมด 15 สายการบิน 
ในจํานวนดังกลาวเปนสายการบินตนทุนตํ่า 12 สายการบิน โดยในปที่ผานมา
ตลาดสายการบินตนทุนต่ําเนนทําการตลาดเสนทางบินตางประเทศเพ่ิมข้ึน
อยางมาก ทําใหปริมาณจราจรทางอากาศ ณ ทาอากาศยานดอนเมืองในป
งบประมาณ 2561 มีเท่ียวบินพาณิชยขึ้น-ลงรวม 269,964 เท่ียวบิน เพ่ิมขึ้น
รอยละ 6.48 เปนเท่ียวบินระหวางประเทศ 96,160 เท่ียวบิน และเที่ยวบินภายใน
ประเทศ 173,804 เท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนรอยละ 15.49 และ 2.07 ตามลําดับ รองรับ
ผูโดยสารรวมทั้งส้ิน 40,563,727 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 9.09 เปนผูโดยสารระหวาง
ประเทศ 15,832,707 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 19.24 และผูโดยสารภายในประเทศ 
24,731,020 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 3.45 มีปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑ
เขา-ออก 57,692 ตัน ลดลงรอยละ 18.26 เปนการขนสงระหวางประเทศ 48,862  ตัน 
เพิ่มขึ้นร อยละ 2.06 และการขนสงสินคาภายในประเทศ 8,830 ตัน ลดลง
รอยละ 61.11 

ท�าอากาศยานเชียงใหม�

ในปงบประมาณ 2561 ปริมาณจราจรทางอากาศของทาอากาศยานเชียงใหม
เติบโตทั้งจากสายการบินตนทุนตํ่าท่ีเดินทางจากทาอากาศยานดอนเมือง และ
นักทองเท่ียวชาวจีนท่ีใชบริการเที่ยวบินตรงระหวางประเทศ โดยมีสายการบิน
ใหบริการแบบประจํารวม 32 สายการบิน มีเท่ียวบินข้ึนลงรวม 75,593 เท่ียวบิน 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.93 เปนเท่ียวบินระหวางประเทศ 20,532 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้น
รอยละ 13.43 และเท่ียวบินภายในประเทศ 55,061 เท่ียวบิน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
2.08 รองรับผูโดยสารรวม 10,808,866 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 8.38 เปนผูโดยสาร
ระหวางประเทศ  2,542,583 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 16.41 ผูโดยสารภายในประเทศ 
8,266,283 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.12 มีปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑ
เขา-ออก 14,911 ตัน ลดลงรอยละ 19.80 เปนการขนสงระหวางประเทศ 1,511 ตัน 
เพิ่มขึ้นรอยละ 15.96 และการขนสงสินคาภายในประเทศ 13,400 ตัน ลดลง
รอยละ 22.50
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ท�าอากาศยานภูเก็ต

ปงบประมาณ  2561 ทาอากาศยานภูเก็ต  มีการเติบโตของนักท องเที่ยว 
เปนจํานวนมาก ทั้งจากนักทองเที่ยวชาวจีนที่บินตรงและใชบริการสายการบิน
ตนทุนต่ําจากทาอากาศยานดอนเมือง โดยมีสายการบินใหบริการแบบประจํารวม 
51 สายการบิน มีเที่ยวบินขึ้น-ลงรวม 116,487 เท่ียวบิน เพิ่มข้ึนรอยละ 11.10 
เปนเที่ยวบินระหวางประเทศ 62,557 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 21.55 จากท้ัง
เท่ียวบินแบบประจําและเที่ยวบินแบบเชาเหมาลํา สวนเท่ียวบินภายในประเทศ 
53,930 เท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.02 ใหบริการผูโดยสารรวมทั้งส้ิน 18,260,833 
คน เพิ่มขึ้นรอยละ 12.51 ประกอบดวยผูโดยสารระหวางประเทศ 10,398,376 คน 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 18.94 และผูโดยสารภายในประเทศ 7,862,457 คน เพ่ิมขึ้น
รอยละ 5.00 สวนปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออกรวมทั้งสิ้น 
61,624 ตัน เพ่ิมข้ึนรอยละ 27.27 ประกอบดวยการขนสงสินคาระหวางประเทศ 
44,676 ตัน เพ่ิมข้ึนรอยละ 33.33 และการขนสงสินคาภายในประเทศ 16,948 ตัน 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 13.66

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ในปงบประมาณ 2561 มีสายการบิน
ใหบริการแบบประจํารวม 12 สายการบิน มีเท่ียวบินข้ึน-ลงรวม 19,724 เท่ียวบิน 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 16.70 เปนเที่ยวบินระหวางประเทศ 1,770 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้น
รอยละ 138.22 และเท่ียวบินภายในประเทศ 17,954 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นรอยละ 
11.12 ใหบริการผูโดยสารรวม 2,804,700 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 17.59 ประกอบ
ดวยผูโดยสารระหวางประเทศ 214,782 คน เพ่ิมข้ึนรอยละ 161.39 และผูโดยสาร
ภายในประเทศ 2,589,918 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 12.46 ปริมาณการขนสงสินคา
และพัสดุไปรษณียภัณฑเขา-ออก ทั้งหมดเปนการขนสงสินคาภายในประเทศ
รวม 3,646 ตัน ลดลงรอยละ 29.51

ท�าอากาศยานหาดใหญ�

ในปงบประมาณ 2561 ทาอากาศยานหาดใหญมีสายการบินใหบริการแบบ
ประจํา 10 สายการบิน มีเท่ียวบินข้ึน-ลงรวม 29,184 เท่ียวบิน ลดลงรอยละ 
4.23 ประกอบดวยเท่ียวบินระหวางประเทศ 3,278 เที่ยวบิน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
76.33 และเที่ยวบินภายในประเทศ 25,906 เท่ียวบิน ลดลงร อยละ 9.46 
ใหบริการผู โดยสารรวม 4,265,718 คน ลดลงรอยละ 1.87 เปนผู โดยสาร
ระหวางประเทศ 346,697 คน เพ่ิมขึ้นรอยละ 38.62 และผูโดยสารภายในประเทศ 
3,919,021 คน ลดลงรอยละ 4.34 มีปริมาณสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑ
เขา-ออก 8,754 ตัน ลดลงรอยละ 26.11 โดยในจํานวนนี้เปนการขนสงระหวาง
ประเทศ 11 ตัน และภายในประเทศ 8,743 ตัน
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สถิติการขนส�งทางอากาศ

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิและท�าอากาศยานดอนเมือง
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 ท�าอากาศยานภูเก็ต
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ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย
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ปริมาณการจราจรทางอากาศ

จํานวนเที่ยวบินรวม
ของ ทอท. 
รวม 

874,999 
เที่ยวบิน

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

41.61%
ท�าอากาศยานดอนเมือง 

30.85%

ท�าอากาศยานเชียงใหม� 

8.64%

ท�าอากาศยานหาดใหญ�

3.34%ท�าอากาศยานภูเก็ต 

13.31%

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย 

2.25%

จํานวนผู�โดยสารรวม
ของ ทอท. 
รวม 

139,518,488 
คน

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

45.02%
ท�าอากาศยานดอนเมือง 

29.07%

ท�าอากาศยานเชียงใหม� 

7.75%

ท�าอากาศยานหาดใหญ� 

3.06%ท�าอากาศยานภูเก็ต

13.09%

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

2.01%

ปริมาณสินค�า
และพัสดุไปรษณียภัณฑ� 
(ไม�รวมผ�าน) ของ ทอท. 

รวม 
1,646,766 

ตัน

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

91.10% ท�าอากาศยานดอนเมือง 

3.50%

ท�าอากาศยานเชียงใหม� 

0.91%

ท�าอากาศยานหาดใหญ� 

0.53%ท�าอากาศยานภูเก็ต 

3.74%

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย 

0.22%
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แผนแม�บทการพัฒนาท�าอากาศยานของ ทอท.

1. แผนแม�บทการพัฒนาท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ท าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป ดให บริการ เมื่ อวัน ท่ี 
 28 กนัยายน 2549 มขีดีความสามารถในการรองรับผูโดยสาร
 ได 45 ลานคนตอป เม่ือพิจารณาจากการเจริญเติบโต
 ของปริมาณเท่ียวบินและปริมาณผูโดยสารของทาอากาศยาน
 สุวรรณภูมิที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป โดยในป 2560 
 มผีูโดยสารท้ังส้ิน 60.86 ลานคน ทอท.จาํเปนตองพิจารณา
 จัดทําแผนแมบทการพัฒนาใหสอดคลองกับการเติบโต 
 รวมทัง้ปจจยัท่ีสงผลทาํใหการพัฒนาลาชา เชน  การพิจารณา
 ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ระเบียบขั้นตอนการขออนุมัติ
 โครงการ เปนตน ทัง้น้ีเพ่ือใหการวางแผนพฒันาทาอากาศยาน
 สวุรรณภูม ิมคีวามเปนไปไดและสามารถนําไปใชไดตรงกบั
 ความเปนจริง โดยแบงการพัฒนาเปน 4 ระยะ ดังน้ี

โครงการพัฒนาท�าอากาศยาน

ปริมาณผู�โดยสารของท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

60.86ล�านคน

 1.1 โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 ดําเนินการในปปจจุบัน - 2564 เปาหมายท่ีจะดําเนินการพัฒนา
  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิใหสามารถรองรับผูโดยสารไดไมนอยกวา 60 ลานคนตอป 
  ปจจุบันโครงการดังกลาวอยูระหวางดําเนินการกอสราง

 1.2 โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 3 ดําเนินการในป 2560-2564 มีเปาหมายท่ีจะดําเนินการ
  พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิใหสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศไดจนถึงป 2568 รองรับผู โดยสาร
  ไดไมนอยกวา 90 ลานคนตอป แบงการดําเนินการเปน 2 โครงการ ดังน้ี

  1.2.1 โครงการกอสรางอาคารผูโดยสารหลังท่ี 2 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ   
   ดําเนินการกอสรางอาคารผูโดยสารหลักหลังท่ี 2 รองรับผูโดยสารได 30 ลานคนตอป ปจจุบันโครงการ
   ดังกลาวอยูระหวางการจัดหาผูออกแบบ และตามแผนงานจะเร่ิมดําเนินการกอสรางในป 2562 และ
   แลวเสร็จในป 2564 

  1.2.2 โครงการกอสรางทางวิ่งเสนท่ี 3 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
   ดําเนินการกอสรางทางว่ิงเสนท่ี 3 พรอมระบบทางวิ่งทางขับ ปจจุบันโครงการดังกลาวอยูระหวางการออกแบบ 
   และตามแผนงานจะเริ่มดําเนินการกอสรางในป 2562 และแลวเสร็จในป 2564

 1.3 โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 4 ดําเนินการในป 2563-2569 เปาหมายที่จะดําเนินการ
  พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิใหสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศไดจนถึงป 2573 สามารถรองรับ
  ปริมาณผูโดยสารไดไมนอยกวา 105 ลานคนตอป 

 1.4  โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 5 ดําเนินการในป 2568-2573 เปาหมายที่จะดําเนินการ
  พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิใหสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศไดจนถึงป 2578 สามารถรองรับ
  ปริมาณผูโดยสารไดไมนอยกวา 120 ลานคนตอป 
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2.  แผนแม�บทการพัฒนาท�าอากาศยานดอนเมือง

 ทาอากาศยานดอนเมืองไดดําเนินงานพัฒนาทาอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 2 แลวเสร็จเมื่อป 2558 ทําให
 เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารได 30 ลานคนตอป แตอยางไรก็ตาม จากการเจริญเติบโตของปริมาณ
 เท่ียวบินและปริมาณผูโดยสารของทาอากาศยานดอนเมืองท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกป โดยในป 2560 มีผู โดยสาร
 ทั้งสิ้น 38.30 ลานคน และในป 2563 คาดวาจะมีผู โดยสาร 47.66 ลานคน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับ
 ผูโดยสาร ทอท.ไดกําหนดการพัฒนาภายในพ้ืนท่ีของทาอากาศยานดอนเมือง ดังน้ี

 โครงการพัฒนาทาอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 3 เปนการพัฒนาตอเน่ืองจากงานพัฒนาทาอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 2 
 ดําเนินการในป 2561-2567 โดยมีเปาหมายท่ีจะดําเนินการพัฒนาทาอากาศยานดอนเมืองใหสามารถคืนสภาพ
 ขีดความสามารถเดิมในการรองรับปริมาณผูโดยสารสามารถรองรับปริมาณผูโดยสารไดไมนอยกวา 40 ลานคนตอป 

 ปจจุบันโครงการดังกลาวอยูระหวางดําเนินการขออนุมัติงบประมาณกอสรางโครงการฯ

ปริมาณผู�โดยสารของท�าอากาศยานภูเก็ต

16.85ล�านคน

ปริมาณผู�โดยสาร
ของท�าอากาศยานดอนเมือง

38.30ล�านคน

และในป� 2563 
คาดว�าจะมีผู �โดยสาร 

47.66 ล�านคน

3.  แผนแม�บทการพัฒนาท�าอากาศยานภูเก็ต

 ปจจุบันทาอากาศยานภูเก็ตดําเนินการกอสรางตาม
 โครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต (ปงบประมาณ 
 2553-2557) แลวเสร็จและเป ดให บริการเมื่อวันท่ี 
 25  มถินุายน 2561 สามารถรองรบัผูโดยสารได 12.5 ลานคน
 ตอป ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาจากปริมาณการจราจรทางอากาศ
 ที่เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องโดยในป 2560 มีผูโดยสารท้ังส้ิน 
 16.85 ลานคน  ดงันัน้ทาอากาศยานภูเก็ตจะตองดําเนินการ
 พัฒนาตอเนื่องไปกับงานในโครงการปจจุบันโดยมี
 การดําเนินการพัฒนาในระยะตอไป ไดแก

 โครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2 ดําเนินการ
 พัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกตอเน่ืองจากงานโครงการ
 พัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต (ปงบประมาณ 2553-2557) 
 ดําเนินการในป 2561-2565 เม่ือดําเนินการแลวเสร็จ ทาอากาศยานภูเก็ตจะมีขีดความสามารถรองรับปริมาณ
 ผูโดยสารไดไมนอยกวา 18 ลานคนตอป 

 ปจจุบันโครงการดังกลาวอยูระหวางดําเนินการขออนุมัติงบประมาณกอสรางโครงการฯ

 ทั้งน้ีการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2 เปนการพัฒนาจนเต็มขีดความสามารถภายในพ้ืนท่ีของทาอากาศยาน
 ภูเก็ตแลว 
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5.  แผนแม�บทการพัฒนาท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย 

 ปจจุบันทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงรายมีขีดความสามารถ
 ในการรองรับผู  โดยสาร 3 ลานคนตอป  โดยในป 2560 
 ท าอากาศยานแม ฟ าหลวง  เ ชียงรายมีผู  โดยสารท้ัง ส้ิน 
 2.50 ลานคน ซึ่งยังคงไมเกินขีดความสามารถในการรองรับ
 ผูโดยสารในปจจุบันแตเน่ืองจากทาอากาศยานแมฟาหลวง 
 เชียงรายมีปญหาความคับค่ังของพ้ืนท่ีใหบริการผู โดยสาร
 ซึ่งยังไมสอดคลองตามมาตรฐานการใหบริการ ดังน้ันการพัฒนา
 ในระยะแรกจะเปนการพัฒนาเพื่อจัดสรรพื้นที่ภายในอาคาร
 ใหมคีวามเหมาะสมในการใหบรกิาร ปรบัปรงุสิง่อาํนวยความสะดวก
 อื่นๆ โดยจะแบงการดําเนินการพัฒนาเปน 3 ระยะ ดังน้ี

 5.1  การปรับปรุงสิ่ งอํานวยความสะดวกทาอากาศยาน
  แมฟาหลวง เชยีงราย ใหเปนไปตามมาตรฐานการใหบรกิาร

ปริมาณผู�โดยสารของท�าอากาศยานเชียงใหม�

10.23ล�านคน

ปริมาณผู�โดยสารของท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

      2.50ล�านคน

4.  แผนแม�บทการพัฒนาท�าอากาศยานเชียงใหม�

 ปจจุบันทาอากาศยานเชียงใหมมีขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารได 8 ลานคนตอป เมื่อพิจารณาจากปริมาณ
 การจราจรทางอากาศท่ีเพ่ิมข้ึน โดยในป 2560 ทาอากาศยานเชียงใหมจะมีผูโดยสารท้ังส้ิน 10.23 ลานคน สงผลให
 ทาอากาศยานเชียงใหมประสบปญหาส่ิงอํานวยความสะดวกไมเพียงพอตอความตองการ ทําใหเกิดความแออัดคับคั่ง
 ในการใหบริการเพ่ือแกปญหาดังกลาว ทอท.ไดกําหนดแผนการพัฒนา ดังน้ี

 4.1 โครงการพัฒนาทาอากาศยานเชียงใหม ระยะท่ี 1 ดําเนินการในป 2561-2565 เปาหมายท่ีจะดําเนินการพัฒนา
  ทาอากาศยานเชียงใหมใหสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศไดจนถึงป 2568 สามารถรองรับปริมาณ
  ผูโดยสารไดไมนอยกวา 16.5 ลานคนตอป 

  ปจจุบันโครงการดังกลาวอยูระหวางดําเนินการขออนุมัติงบประมาณกอสรางโครงการฯ

 4.2 โครงการพัฒนาทาอากาศยานเชียงใหม ระยะท่ี 2 ดําเนินการในป 2564-2568 เปาหมายท่ีจะดําเนินการพัฒนา
  ทาอากาศยานเชียงใหมใหสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศไดจนถึงป 2578 สามารถรองรับปริมาณ
  ผูโดยสารไดไมนอยกวา 20 ลานคนตอป 

  ดําเนินการในป 2561-2565 เปนงานดําเนินการปรับปรุง และจัดสรรการใชประโยชนพื้นท่ีภายในอาคารผูโดยสาร
  ใหมีความเหมาะสมในการใหบริการ และแกปญหาพ้ืนท่ีแออัดในการใหบริการ รวมท้ังการปรับปรุงระบบถนนภายใน
  ทาอากาศยาน โดยเมื่อแลวเสร็จยังคงมีขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารได 3 ลานคนตอป         

  งานปรับปรุงดังกลาวปจจุบันอยูระหวางการออกแบบ จัดทําขอกําหนดรายละเอียด และขออนุมัติงบประมาณ

 5.2  โครงการพัฒนาทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ระยะท่ี 1 ดําเนินการในป 2567-2571 เปาหมายท่ีจะดําเนินการ
  พัฒนาทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงรายใหสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศไดจนถึงป 2576 สามารถ
  รองรับปริมาณผูโดยสารไดไมนอยกวา 4.8 ลานคนตอป 

 5.3  โครงการพัฒนาทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ระยะท่ี 2 ดําเนินการในป 2572-2576 เปาหมายท่ีจะดําเนินการ
  พัฒนาทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงรายใหสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศไดจนถึงป 2581 สามารถ
  รองรับปริมาณผูโดยสารไดไมนอยกวา 5.2 ลานคนตอป 
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6.  แผนแม�บทการพัฒนาท�าอากาศยานหาดใหญ�

 ปจจุบันทาอากาศยานหาดใหญมีขีดความสามารถในการรองรับผู โดยสารได 2.55 ลานคนตอป โดยในป 2560 
 ทาอากาศยานหาดใหญมีผูโดยสารท้ังส้ิน 4.36 ลานคน และมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน สงผลใหเกิดความแออัดในการใหบริการ 
 นอกจากน้ี สภาพปจจุบันของทาอากาศยานหาดใหญ พบวามีความคับค่ังในการใหบริการภายในเขตทําการบินเนื่องจาก
 ขอจํากัดของหลุมจอด และระบบทางว่ิงทางขับ อีกท้ังอาคารผูโดยสารเดิมไมสามารถรองรับปริมาณผู โดยสารท่ีจะ
 เพ่ิมข้ึนในอนาคตได เพ่ือแกปญหาดังกลาว ทอท.ไดกําหนดแผนการพัฒนาเปน 2 ระยะ ดังน้ี

 โครงการพัฒนาทาอากาศยานหาดใหญ ระยะท่ี 1 ดําเนินการในป 2564-2568 เปาหมายท่ีจะดําเนินการพัฒนา
 ทาอากาศยานหาดใหญใหสามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศไดจนถึงป 2581 สามารถรองรับปริมาณผูโดยสาร
 ไดไมนอยกวา 10.5 ลานคนตอป 

 ปจจุบันโครงการดังกลาวอยูระหวางเสนอคณะกรรมการ ทอท. และขออนุมัติงบประมาณกอสรางโครงการฯ ตอไป

 ทั้งน้ี แผนงานพัฒนาดังกลาวเปนไปตามแผนแมบทการพัฒนา ทอท.ที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท. อยางไร
 ก็ตามเน่ืองจากการคาดการณปริมาณผูโดยสารท่ีมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นในปจจุบัน ทอท.ไดพิจารณาศึกษาเพ่ือปรับปรุง
 แผนพัฒนาทาอากาศยานในความรับผิดชอบ โดยจะดําเนินการปรับปรุงข้ันตอนการดําเนินงาน ขอบเขตและรายละเอียด
 ของงานเพื่อเรงรัดโครงการพัฒนาในแตละระยะใหแลวเสร็จเร็วข้ึนกวาแผนท่ีกําหนดไว และเพ่ิมแผนงานระยะเรงดวน 
 และระยะกลางในป 2561-2562 เพ่ือดําเนินการบรรเทาความแออัด และยกระดับการใหบริการระหวางที่รอการดําเนินการ
 โครงการพัฒนา สงผลให ทอท.สามารถยกระดับการบริหารจัดการภาคการขนสงทางอากาศของประเทศอยางเปนระบบ
 และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อีกท้ังยังเปนการสงเสริมการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมการขนสง โลจิสติกส การทองเท่ียว
 และบริการซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในภาพรวม ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 
 20 ป ที่มุงเนนการพัฒนาประเทศให “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

ปริมาณผู�โดยสารของ
ท�าอากาศยานหาดใหญ�

4.36ล�านคน
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การพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงท่ี บริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ใหความสําคัญและทุ มเท
มาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบุคลากรในทุกระดับมีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการทาอากาศยานไดตามมาตรฐาน
การขนสงทางอากาศในระดับประเทศและสากล 
พรอมทั้งขับเคลื่อนองคกรไปสูวิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ขององคกร รวมถึงการสรางบุคลากรใหเปนวิทยากร
ที่มีความเช่ียวชาญดานมาตรฐานการขนสงทางอากาศ 
ถายทอดความรูใหกับบุคลากรในองคกร ซึ่ง ทอท.มีบุคลากร
ที่ไดใบรับรองวิทยากรดานการรักษาความปลอดภัยการบิน
พลเรือนจากสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย  และ
เปนวิทยากรบรรยายใหกับหนวยงานภายนอกตางๆ

นอกจากการพัฒนาศักยภาพดังกลาวแลว ทอท.ไดเปดโอกาสใหบุคลากรไดศึกษาในสถาบันการศึกษาช้ันนําในตางประเทศ 
โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโท ณ ตางประเทศ ในสาขาวิชาดานการขนสงทางอากาศ อีกท้ังมุงเนน
เสริมสรางคานิยมองคกร เพ่ือใหบุคลากรมีพฤติกรรมที่องคกรคาดหวัง และนําองคกรไปสูความยั่งยืน

กรอบการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ 2561 สรุปไดดังน้ี

1. แผนพัฒนาบุคคลประจําป�

 1.1 หลักสูตรดานการบริหารจัดการทาอากาศยาน ทอท.ประกอบดวย หลักสูตรการปฏิบัติการทาอากาศยาน 
  (Airport Operations) หลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management) หลักสูตร
  การจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport Management) และหลักสูตรการจัดการทาอากาศยาน
  ระดับสูง (Senior Airport Management) โดยมีรูปแบบการฝกอบรมเปนการเรียนรูในหองเรียน (Classroom), 
  e-Learning, ศึกษาดูงานโครงการในพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
  และสัมมนาเชิงปฏิบัติการ สําหรับหลักสูตรการจัดการทาอากาศยานระดับสูง ทอท.ไดเชิญบุคลากรจากทาอากาศยาน
  นานาชาติอู ตะเภา และสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย เขารับการฝกอบรม เพ่ือสรางสัมพันธภาพ
  และแลกเปล่ียนความรูประสบการณรวมกัน

 1.2 หลักสูตรดานการปฏิบัติการทาอากาศยาน เชน หลักสูตรการดับเพลิงและกูภัยอากาศยานพาณิชย หลักสูตร 3 ม.
  เพ่ือมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย หลักสูตร Safety Awareness และหลักสูตรการปฏิบัติงานตามคูมือ
  สนามบิน เปนตน

 1.3 หลักสูตรดานการบริหารจัดการและความรูทั่วไป เชน หลักสูตรจัดระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
  หลักสูตรระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ หลักสูตรภาษาตางประเทศ หลักสูตร Business Continuity Management 
  และหลักสูตรการฝกซอมแผน BGP และ RP เปนตน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.
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 1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ทอท.

  1.4.1 หลกัสูตรดานการพฒันาภาวะผูนาํ สาํหรับผูดาํรงตาํแหนงบริหาร เชน หลกัสูตร The 7 Habits of Highly Effective 
   People หลักสูตร Strategic Thinking: Decoding the Future หลักสูตร Influencer: Leading Change 
   หลักสูตร Coaching for Performance และหลักสูตร Systematic & Creative Thinking เปนตน

  1.4.2 หลักสูตรดานการเตรียมความพรอมเขารับการทดสอบเปนผูจัดการสนามบินสาธารณะสําหรับผูบริหาร ทอท. 
   ระดับ 9 ขึ้นไป เพ่ือใหเปนไปตามขอบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 88 วาดวยความรูและ
   ความชํานาญของผูจัดการสนามบินสาธารณะตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2556 

  1.4.3 หลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ ทอท. และผูบริหารระดับสูง เชน หลักสูตร Director Accreditation Program 
   (DAP), หลักสูตร Director Certification Program (DCP), หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน, 
   หลักสูตรผู บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน, หลักสูตร Leadership Succession Program, 
   หลักสูตรการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนสําหรับนักบริหารระดับสูง และหลักสูตร
   วิทยาการการจัดการสําหรับนักบริหารระดับสูง 

  1.4.4 หลักสูตร AOT Advanced Airport Management Program (AAMP) โดยรวมกับสถาบัน Aviation 
   Strategies International Institute (ASI-I) ภายใตความรวมมือโครงการ Trainair Plus (ICAO) เพ่ือเปน
   การเตรียมความพรอมพัฒนากลุมพนักงานผูสืบทอดตําแหนงของ ทอท.ใหมีความเชี่ยวชาญดานการบริหาร
   ทาอากาศยาน

  1.4.5 หลักสูตร Advanced Management Program: AMP Plus เปนการเตรียมความพรอมพัฒนากลุมพนักงาน
   ผู มีศักยภาพของ ทอท.ใหมีแนวคิดในการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมและสนับสนุนการดําเนินงาน
   ตามวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร

 1.5 หลักสูตรดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) และดานความรับผิดชอบตอสังคม 
  (Corporate Social Responsibility: CSR) เชน การบรรยายพิเศษเพ่ือสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท.
  ในหัวขอ “ทอท.ยุคใหม ใสใจธรรมาภิบาล” และ “สิทธิมนุษยชนเพื่อความยั่งยืน” เปนตน 
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 1.6 หลักสูตรฝกอบรม ณ ตางประเทศ เชน หลักสูตร 
  Aviation Medicine for Medical Examiner and 
  Assessors (Competency - Based) ณ SAA 
  ประเทศสิงคโปร   หลักสูตร  Management of 
  Aviation Facilitation ณ IATA ประเทศแคนาดา 
  หลักสูตร Airport Strategic Management Diploma 
  ณ IATA ประเทศแคนาดา และหลักสูตร Diploma 
  in Airport Engineering  ณ SAA ประเทศสิงคโปร 
  เปนตน

 1.7 หลักสูตรดานความรวมมือทางวิชาการระหวาง ทอท.
  กับสถาบันการบินพลเรือน เพ่ือพัฒนาทักษะและ
  เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติการและบริหารจัดการ
  ทาอากาศยาน ไดแก หลักสูตร Aerodrome Apron 
  Control Officers หลักสูตร Flight Operation 
  Off ice หลักสูตร  Aeronautical Information 
  Service และหลักสูตร Aeronautical Information 
  Service Cartography เปนตน  

 1.8 การใหบริการจัดฝกอบรมดานมาตรฐานการขนสง
  ทางอากาศแกหนวยงานภายนอก ทอท. เชน หลักสูตร 
  “3 ม.เพ่ือการรักษาความปลอดภัยระดับตน, ทบทวน
  ความรู  การ วิ เคราะห จากเค ร่ืองเอกซเรย และ
  การตระหนักรู ด านการรักษาความปลอดภัยและ
  การตรวจหาวัตถุระเบิดดานเคร่ืองเอกซเรย เปนตน 

 1.9 การใหทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโท ณ ตางประเทศ จํานวน 3 ทุน ไดแก 1) Master of Science in Air 
  Transport Management, Coventry University, UK 2) Master of Science in Airport Planning and 
  Management Cranfield University, UK และ 3) Master of Business Administration in Aviation 
  Management, Embry - Riddle Aeronautical University, USA

2.   แผนแม�บทด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทอท.

 2.1 โครงการเสริมสรางคานิยมองคกร (Core Values)

  การเสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรม ทอท. 5 ใจ ไดรับการสนับสนุนจากผู บริหารในทุกระดับอยางตอเนื่อง 
  ซึ่ง ทอท.นําผลการสํารวจคานิยมและวัฒนธรรม ทอท. ในแตละคร้ังเปนแนวทางในการวางแผนเพื่อการขับเคล่ือน
  คานิยมและวัฒนธรรม ทอท. โดยมุงหวังใหพนักงาน ลูกจางในทุกระดับไดแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่องคกรคาดหวัง
  ซึ่งจะกอใหเกิดรูปแบบการทํางานในทิศทางเดียวกัน และชวยเก้ือหนุนการดําเนินธุรกิจของ ทอท.ใหดําเนิน
  ไปสูเปาหมายบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว ซึ่ง ทอท.เสริมสรางคานิยมผานบุคคลระดับตางๆ ดังน้ี

  2.1.1 ผูบริหารระดับสูงเปนแบบอยาง (Role Model) ในการแสดงออกตามคานิยม ทอท.

  2.1.2 ผูอํานวยการสวนเปนผูสรางการเปล่ียนแปลงในหนวยงาน (Change Agent) คือ มีบทบาทในการสราง
   ใหเกิดการเปล่ียนแปลงท้ังพฤติกรรมในตัวบุคคล และวิธีการทํางานภายในหนวยงาน โดยนําคานิยม ทอท. 
   ไปสูการปฏิบัติ
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  2.1.3 พนักงานระดับปฏิบัติการเปนแบบอยาง
   ในการปฏิบัติตามคานิยมแกเพื่อน
   ร วมงาน (Young Role Model) 
   ผูอํานวยการสวน (Change Agent) 
   เปนผูสงพนักงานเขาสมัมนา Young 
   Role Model โดยพิจารณาผู ที่มี
   พฤติกรรมการแสดงออกซึง่สอดคลอง
   กับคานิยม ทอท. ซึ่งพนักงานกลุมน้ี
   ถือเป นคนรุ นใหมที่จะช วยขับเคล่ือน
   คานิยม ทอท.เปนแบบอยางในการปฏิบัติ 
   และถายทอดคานิยมใหกับเพ่ือนพนักงานในระดับปฏิบัติการตอไป

  นอกจากน้ี ทอท.ยังนําคานิยมในดานการใหใจ (Service Minded) เปนหลักนําในการพัฒนาการใหบริการ 
  ณ จุดสัมผัสภายในทาอากาศยาน (Service Touch Point) โดยเริ่มจากจุดตรวจคนและขยายผลตอยอดตอไป 
  ทั้งน้ี เพ่ือใหคานิยม ทอท.ปรากฏเปนท่ีประจักษลงสูการปฏิบัติงานอยางชัดเจนเปนรูปธรรม  

  รวมถึงการเสริมสรางใหพนักงานและลูกจาง ทอท.เกิดบรรยากาศสงเสริมคานิยม ทอท.รวมกัน โดยมีการจัด
  กิจกรรม เชน การประกวดภาพถาย, ประกวด Clip VDO, ประกวด Mr. and Miss Core Values และโครงการ
  เสวนา Inspiration Talk คานิยม ทอท.กับคนตนแบบ 5 ใจ เพ่ือเรียนรูแนวคิด แนวการปฏิบัติของบุคคลตนแบบ 
  (Role Model) จากภายนอกและภายในองคกร ตลอดจนเกิดแรงบันดาลใจในการประพฤติปฏิบัติตามคานิยม ทอท.
  และวัฒนธรรมองคกรท่ียั่งยืนตอไป

 2.2 โครงการจัดทําระบบการจัดการความรู (Knowledge Management: KM) 

  ทอท.ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการทาอากาศยานอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดนําการจัดการความรู 
  (Knowledge Management) มาใชในการพัฒนาการบริหารจัดการดังกลาวโดยการนําองคความรูและประสบการณ
  ของบุคลากร ทอท. มาใชในการพัฒนากระบวนการใหบริการทาอากาศยาน เพ่ือสนับสนุนกลยุทธที่ 4 Intelligent 
  Service ภายใต AOT Strategy House ของ ทอท. โดยไดมีการรวบรวม (Collect) องคความรู ที่สําคัญ (Critical 
  Knowledge) จากบุคลากรภายในองคกรผานกลุมชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) ไดแก 
  KM Expert 1 ดาน Airport Service Delivery, KM Expert 2 ดาน Airport Service Facility และ KM Expert 
  3 ดาน Airport Engineering and Standard ซึ่งเปนกลุมบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญในแตละสายงาน 
  ไดรวมกันรวบรวมความรูที่สนับสนุนการปฏิบัติงานขององคกร  โดยใชความรู  ประสบการณ  และแนวทางการแกปญหา
  ในแตละกรณี เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูบทเรียน และวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศขามหนวยงาน (Best Practice) รวมท้ังไดมี
  การสรางเครือขายกลุม CoP ใหกับบุคลากรรุนใหม (KM: CoP New Generation) มีความรูและทักษะในการรวบรวม
  และจัดเก็บความรูจากกลุมผูเชี่ยวชาญ (KM Expert) ซึ่งไดมีการพัฒนาตอยอดวิธีการจัดเก็บองคความรูเปนคลิป
  วีดิโอ ในรูปแบบ Micro Learning เพ่ือใหมีความงายตอการเขาถึงและสามารถชวยแกไขปญหาในการทํางาน
  ไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งไดจัดเก็บไวในระบบ Knowledge Management System (KMS) ของ ทอท.

  นอกจากน้ี มีการถายโอนความรู  (Capture) จากผูรู ทั้งภายในและภายนอกองคกร เชน การถายโอนความรู จาก
  บุคลากรที่ปฏิบัติงานท่ีหนางาน, การถายโอนความรู จากผูที่กําลังเกษียณอายุ (Tacit to Explicit Knowledge) 
  ในตําแหนงที่สําคัญตอระบบงานขององคกร และแลกเปล่ียนเรียนรูกับหนวยงานภายนอกจากการจัดกิจกรรม 
  KM Day รวมทั้งไดรวบรวมความรู การศึกษาดูงานภายใตโครงการ Sister Airport ซึ่งเปนการแลกเปล่ียนเรียนรู
  วิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ระหวางทาอากาศยานจากนานาประเทศ ซึ่งองคความรูดังกลาวสามารถ
  นํามาปรับใชกับการดําเนินงานธุรกิจของ ทอท. เพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงและการแขงขันของธุรกิจทาอากาศยาน 
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 2.3 การพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน ทอท.

  2.3.1 การประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 1) Service Minded ใหบริการดวยใจ
   เหนือความคาดหมาย 2) Safety and Security เปนเลิศในมาตรฐานความปลอดภัย 3) Teamwork รวมพลัง
   ใหเกียรติทุกความคิดเห็น 4) Innovation พัฒนา ไมหยุดย้ัง 5) Integrity ยึดม่ันผลประโยชนองคกร 
   โดยมุงหวังใหพนักงานมีพฤติกรรมการแสดงออกตามระดับสมรรถนะหลักที่ ทอท.คาดหวังหรือสูงกวา
   ความคาดหวัง เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหการปฏิบัติงานมุ งเนนคุณภาพการใหบริการ โดยคํานึงถึง
   ความปลอดภัยใหเป นไปตามมาตรฐานสากล โดย ทอท.ไดดําเนินการประเมินสมรรถนะหลักของ
   พนักงาน ทอท. (Core Competency Assessment) ทุกตําแหนง

  2.3.2 การประเมินสมรรถนะดานการบริหาร (Managerial Competency) ประกอบดวย 1) Airport Acumen  
   2) Integrity  3) Risk Management  4) People Development  5) Operating Excellence 6) Responsible 
   for Society 7) Team Development  8) Strategic Management โดยมุงหวังใหพนักงานท่ีดํารงตําแหนง
   บริหารมีพฤติกรรมแสดงออกตามระดับสมรรถนะดานการบริหารท่ี ทอท.คาดหวังสูงกวาความคาดหวัง 
   เพ่ือนําผลการประเมินสมรรถนะไปใชในการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล และการวางแผนพัฒนา
   ทรัพยากรบุคคล โดย ทอท.ไดดําเนินการประเมินสมรรถนะดานการจัดการกลุมพนักงานท่ีดํารงตําแหนง
   บริหารทุกตําแหนง

  2.3.3 การจัดทําสมรรถนะตามตําแหนงงาน (Functional Competency Profile)
   การพัฒนาสมรรถนะตามตําแหนงหนาที่งาน (Functional Competency) ระบบการบริหารความสามารถ 
   (Competency Management) ในการจัดการทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญและเปนพ้ืนฐานในการ
   บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององคกรในทุกๆ ดาน เปนการเตรียมความพรอมใหสอดคลองกับการแขงขัน
   ทางธุรกิจทาอากาศยานและใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบ ตอเน่ือง เกิดประสิทธิภาพ
   และประสิทธิผลที่ชัดเจน สอดคลองกับการปฏิบัติงานตามหนาท่ีหลักของกลุมงาน อีกท้ังเพื่อเปนแนวทาง
   ในการดําเนินการพัฒนาพนักงานตรงตามทักษะที่ตองการของสวนงาน และสอดคลองกับทิศทางการ
   ดําเนินงานของ ทอท.อยางย่ังยืนตอไป

   เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของ ทอท.เปนไปอยางมีระบบ ตอเนื่อง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
   ที่ชัดเจน สอดคลองกับการปฏิบัติงานตามหนาท่ีหลักของกลุมงาน อีกท้ังเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการ
   พัฒนาพนักงานอยางมีทิศทางที่ถูกตองและชัดเจน เร่ิมดําเนินการเพื่อหาแนวทางการประเมินสมรรถนะ
   ตามตําแหนงหนาท่ีงาน (Functional Competency) โดยแบงออกเปน 4 กลุม คือ
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   1) กลุม Safety & Security ประกอบดวย ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา), 
    ทาอากาศยานดอนเมือง (สายปฏิบัติการและบํารุงรักษา), ทาอากาศยานภูเก็ต (สายปฏิบัติการและ
    บํารุงรักษา), สายงานทาอากาศยานภูมิภาค กลุมปฏิบัติการและบํารุงรักษา (ทาอากาศยานเชียงใหม, 
    ทาอากาศยานหาดใหญ และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย) 

   2) กลุม Supporting Core Operation ประกอบดวย สายงานวิศวกรรมและการกอสราง, สายงานพัฒนา
    ธุรกิจและการตลาด และสายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

   3) กลุม Business Support Airport ประกอบดวย ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ
    และพาณิชย), ทาอากาศยานดอนเมือง (สายสนับสนุนธุรกิจ), ทาอากาศยานภูเก็ต (สายสนับสนุน
    ธุรกิจ) และสายงานทาอากาศยานภูมิภาค กลุมสนับสนุนธุรกิจ (ทาอากาศยานเชียงใหม, ทาอากาศยาน
    หาดใหญ และทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย)

   4) กลุม Back Office ประกอบดวย สายงานยุทธศาสตร, สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ, สายงาน
    บัญชีและการเงิน, สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท และสํานักตรวจสอบ

    ซึ่งในปงบประมาณ 2561 ทอท.ไดดําเนินการประเมินสมรรถนะตามตําแหนงหนาที่งาน (Functional 
    Competency) กลุม Safety & Security สําหรับกลุมอ่ืนจะดําเนินการในปถัดไป

3. ผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ในป�งบประมาณ 2561

3.4 การฝ�กอบรมด�านความรู�ทั่วไป 
 (Soft Skills Training)  

 โครงการ/หลักสูตรฝ�กอบรม 
 จํานวน 126 โครงการ    
 ผู�เข�าร�วมโครงการ/หลักสูตร 
 จํานวน 1,265 คน

3.1 การฝ�กอบรมด�านการบริหารจัดการท�าอากาศยาน 
 (Airport Management Training) 

 โครงการ/หลักสูตรฝ�กอบรม 
 จํานวน 308 โครงการ       
 ผู�เข�าร�วมโครงการ/หลักสูตร
 จํานวน 2,896 คน

3.2 การฝ�กอบรมด�านการบริหารจัดการท่ัวไป 
 (General Management Training)

 โครงการ/หลักสูตรฝ�กอบรม 
 จํานวน 206 โครงการ  
 ผู�เข�าร�วมโครงการ/หลักสูตร 
 จํานวน 1,565 คน

3.3 การฝ�กอบรมด�านวิชาชีพและการปฏิบัติการ 
 (Functional & Operation Training)

 โครงการ/หลักสูตรฝ�กอบรม 
 จํานวน 432 โครงการ      
 ผู�เข�าร�วมโครงการ/หลักสูตร 
 จํานวน 3,604 คน

 ทอท.มีผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจํานวน  1,072  โครงการ
 หลักสูตรฝ�กอบรม และมีผู �เข�าร�วมโครงการ/หลักสูตร รวมจํานวน  9,330  คน 
 แบ�งตามหมวดความรู � ได�ดังนี้
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การบริหารและการจัดการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยาน
ที่ดีระดับโลก มุงเนนคุณภาพการใหบริการ โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความหวงใยในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน และการคุมครองสุขภาพของพนักงานและลูกจางทุกคน รวมถึงรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม
และชุมชน จึงไดกําหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยมุงเนนในเรื่องการปฏิบัติตาม
กฎหมาย การประเมินความเสี่ยง การควบคุมปองกัน และการปรับปรุงแกไข รวมถึงการทบทวนกระบวนการตางๆ เพื่อใหเกิด
การปรับปรุงอยางตอเน่ือง โดยยึดกรอบการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดังน้ี 

 1.  นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

 2.  วัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 3.  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 4.  การตรวจสอบดานความปลอดภัย (Audit)

 5.  การควบคุมความปลอดภัยในการทํางานของผูรับเหมาและหนวยงานจัดจางภายนอก (Outsource)

 6.  มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มีการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด
  ความย่ังยืน

การดําเนินงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

วัตถุประสงค�
และเป�าหมาย

ผู�ประกอบการ/ 
ผู�โดยสาร/ 
สายการบิน

ผู�รับเหมาOutsource

พนักงาน
และลูกจ�าง 
ทอท.

นโยบาย

ระบบ
การจัดการ
อาชีวอนามัย

และ
ความปลอดภัย

การตรวจสอบ
ด�านความปลอดภัย 

(Audit)

ระเบียบ/
ขั้นตอน/

วิธีปฏิบัติงาน
ด�าน

ความปลอดภัย
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ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

ท�าอากาศยานดอนเมือง

ท�าอากาศยานภูเก็ต

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิท�าอากาศยานหาดใหญ�

ท�าอากาศยานเชียงใหม�

สํานักงานใหญ� ทอท.

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007/มอก.18001-2554 ของ ทอท.

เพื่อใหการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ ทอท. มีมาตรฐานเปนที่
ยอมรับในระดับสากล ผูปฏิบัติงานมีการตระหนักถึงอันตรายและความเสี่ยงที่แฝงอยูใน
กจิกรรมการทาํงาน รวมถึงการจดัทําแผนงาน มาตรการตางๆ เพ่ือลดและควบคมุความเสีย่ง
ใหอยูในระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ทอท. จงึไดดาํเนินการตามระบบการจดัการอาชวีอนามยั
และความปลอดภัย ตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007/มอก. 18001-2554 โดย สาํนักงานใหญ 
ทอท. ทาอากาศยานภูเก็ต ทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย ทาอากาศยานเชียงใหม 
ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานดอนเมือง และทาอากาศยานสุวรรณภูม ิไดดาํเนนิการ
จดัทําและขอรบัการรบัรองมาตรฐานฯ ดงักลาวเรียบรอยแลว ทัง้น้ี เพ่ือให ทอท.มกีารบรหิาร
และการจัดการดานความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานเปนรูปแบบ
เดียวกัน ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนา
อยางย่ังยืนตอไป  
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การฝ�กอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน  และการรณรงค�ส�งเสริมสุขภาพ 

หลักสูตรการฝ�กอบรมด�านความปลอดภัยในการทํางาน ประกอบดวย

• หลักสูตรตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก  หลักสูตรเจาหนาท่ีความปลอดภัย
 ในการทํางาน (จป.) ระดับหัวหนางาน จป.ระดับบริหาร การดับเพลิง
 ขัน้ตน ความปลอดภยัในการทํางานสาํหรับพนักงานใหม และความปลอดภยั
 ในการทํางานเกี่ยวกับไฟฟา

• หลักสูตรเพ่ือเพิ่มพูนความรู และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ไดแก 
 การชี้บงและประเมินความเส่ียงตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
 ความปลอดภัยสําหรับ จป.หวัหนางาน  การตรวจประเมินภายในตามระบบ
 การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และความปลอดภัยใน
 สํานักงาน

การสัมมนาและศึกษาดูงานด�านระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให�กับพนักงาน

การสัมมนาและศึกษาดูงาน
ของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน  
ณ สํานักงานใหญ� ทอท.
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โครงการรณรงค�ส�งเสริมด�านความปลอดภัยในการทํางาน และส�งเสริมสุขภาพ

• การฝกซอมดับเพลิงและอพยพ
 หนีไฟ 

• สัปดาหความปลอดภัยในการ
 ทํางานและรณรงคขับขี่ดวยความ
 ปลอดภัยในชวงเทศกาลสงกรานต   

• การฝกซอมการใหความชวยเหลือ
 เมือ่เกดิเหตกุารณลฟิตโดยสารคาง 
 ณ อาคารสํานักงานใหญ ทอท.

• โครงการสงเสริมสุขภาพ 
 “ฟนฟูสมรรถภาพการทํางาน 
 เพ่ิมความสุขงายๆ สไตล
 การยศาสตร”

• จัดทําวีดิทัศนส งเสริมสุขภาพอนามัยของพนักงานและลูกจาง ทอท.รวมถึง
 ผูปฏิบัติงานในทาอากาศยาน

ฝายความปลอดภัยในการทํางานและอาชีวอนามัย ไดจดัทําวีดทิศันสงเสรมิสุขภาพอนามัย 
เพ่ือใชเปนสือ่ในการเผยแพรและประชาสมัพนัธการรณรงคและสงเสริมการออกกาํลงักาย
ใหกบับุคลากรของ ทอท. และผูเก่ียวของในทาอากาศยาน ใหตระหนักและเห็นความสําคัญ
ในเรื่องการออกกําลังกาย เพ่ือใหมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง ภายในวีดิทัศนจะเปนการ
แสดงทาทางการออกกําลังกายประกอบเพลง โดยมีพนักงานและลูกจาง ทอท.รวมถึง
ผูปฏิบัติงานในทาอากาศยานเปนผูแสดง ซึ่งฝายความปลอดภัยในการทํางานและ

อาชีวอนามัยไดทําการเผยแพรวีดิทัศนฯ ดังกลาวผานชองทางประชาสัมพันธตางๆ ของ ทอท. เพื่อใหพนักงานและลูกจางของ ทอท. 
รวมถึงผูปฏิบัติงานในทาอากาศยานสามารถนําไปใชในการออกกําลังกายในชีวิตประจําวัน เพ่ือสงเสริมใหทุกคนมีสุขภาพรางกาย
ที่แข็งแรง พรอมกับการทํางานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ
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รางวัลและผลงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน จัดกิจกรรมการประกวดสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดนดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ประจําป 2561 โดยหนวยงานของ ทอท.ไดเขารวมการประกวด
และผานเกณฑการตรวจประเมินไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดลอมในการทํางาน ระดับประเทศ ดังน้ี

สํานักงานใหญ� ทอท. (สนญ.ทอท.) ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดนฯ ระดับประเทศติดตอกันเปนปที่ 12 (ประกาศ
เกียรติยศ)

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย (ทชร.) ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดีเดนฯ ระดับประเทศติดตอกันเปนปที่ 9 
(ประกาศเกียรติยศ)

สถิติการประสบอันตรายจากการทํางาน

อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR) และอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate: 
ISR) (กรณีถึงข้ันหยุดงาน)

อัตราความถ่ี (IFR) และอัตราความรุนแรง (ISR) ของการบาดเจ็บกรณีถึงขั้นหยุดงาน เปนคาดัชนีวัดผลสําเร็จดานความ
ปลอดภัยเชิงรับท่ีบงบอกถึงจํานวนพนักงานท่ีไดรับบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (ราย/ลานช่ัวโมงการทํางาน) และจํานวนวันท่ี
สูญเสียไปจากการเกิดอุบัติเหตุ (วัน/ลานช่ัวโมงการทํางาน) ตามลําดับ โดยในป 2561 มีคา IFR เทากับ 0.43/1 ลานช่ัวโมง
การทํางาน และมีคา ISR เทากับ 2.5/1 ลานช่ัวโมง
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มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยท�าอากาศยาน

ปจจุบันการบินพลเรือน (Civil Aviation) มีแนวโนมท่ีจะถูกคุกคามอยางตอเนื่องโดยการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบ
ดวยกฎหมาย (Acts of Unlawful Interference) ซึ่งเปนการกระทําใดๆ ที่พยายามทําลายความปลอดภัยของผูโดยสาร ลูกเรือ 
ผู ปฏิบัติงานในทาอากาศยาน และสาธารณชนท่ีมาใชบริการสามารถเกิดขึ้นไดทั้งจากการกระทําของกลุ มบุคคล เชน 
กลุมกอการราย กลุมผูประทวง กลุมคนที่มีแรงจูงใจ  ไปจนถึงการกระทําโดยตัวบุคคล เชน อาชญากร เปนตน โดยแนวโนมของ
การกอเหตุจะเปนการโจมตีที่ไมสามารถคาดเดาได (Unpredictable Attack) ตั้งแตเหตุการณ 9/11 เม่ือป 2544 จนถึงปจจุบัน 

แมวาขณะน้ี จะยังไมปรากฏขอมูลวาทาอากาศยานในประเทศไทยตกเปนเปาหมายของภัยดังกลาว แตบริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํากัด มหาชน (ทอท.) ในฐานะผูดําเนินการทาอากาศยานนานาชาติทั้ง 6 ทาอากาศยาน ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานแมฟาหลวง 
เชียงราย ไมไดเพิกเฉยและน่ิงนอนใจตอวิวัฒนาการของภัยคุกคามตางๆ โดยเฉพาะภัยจากการกอการราย ทอท.ยังคงตระหนักถึง
ความสําคัญของภัยคุกคามและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนเน่ืองจากภัยจากการกอการรายสงผลกระทบเปนวงกวางและมีนัยสําคัญ
ตอความเช่ือม่ันของสาธารณชน                                           

มาตรฐานดานการรักษาความปลอดภัย (Security) ถือเปนหนึ่งในรากฐาน (Foundation) ของกรอบยุทธศาสตรและโครงสราง
ในการบริหารจัดการของ ทอท. (AOT Strategy House) เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคกร โดยในการรับมือกับภัยคุกคาม
ตาง ๆ  ทาอากาศยานท่ีอยูในความรับผิดชอบของ ทอท.ไดกําหนดมาตรการการรักษาความปลอดภัยท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน
ในทุกทาอากาศยาน ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของรัฐที่กํากับดูแลโดยสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย และมาตรฐาน
ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) ในภาคผนวกท่ี 17 แหง
อนุสัญญาวาดวยการบินพลเรือนระหวางประเทศ วาดวยเร่ืองการรักษาความปลอดภัย ดังน้ี

1. การจัดทําแผนรักษาความปลอดภัยท�าอากาศยาน (Airport Security Programme: ASP) ทาอากาศยานในความรับผิดชอบ
 ของ ทอท.แตละทาอากาศยานไดจัดทําแผนรักษาความปลอดภัยทาอากาศยานใหสอดคลองกับแผนรักษาความปลอดภัย
 ในการบินพลเรือนแหงชาติ (National Civil Aviation Security Programme: NCASP) ที่จัดทําโดยสํานักงานการบินพลเรือน
 แหงประเทศไทย และมาตรฐานสากลขององคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: 
 ICAO) เพื่อเปนมาตรฐานและแนวทางในการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย ณ ทาอากาศยานน้ันๆ โดยมาตรการการรักษา
 ความปลอดภยัทีก่าํหนดอยูในแผนรักษาความปลอดภยัของแตละทาอากาศยาน เปนมาตรการเชงิปองกนัและมาตรการเชงิรกุ 
 และมีการทบทวน ปรับเปลี่ยนมาตรการใหสอดคลองตอภัยคุกคามที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เทาทันตอสถานการณปจจุบัน

2. มาตรการการรักษาความปลอดภัยเชิงป�องกัน (Preventive Security Measures) ทอท.กาํหนดมาตรการการรักษาความปลอดภัย
 ที่เปนมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับขอกําหนดของรัฐและมาตรฐานสากล ดังนี้

 2.1 มาตรการท่ีเก่ียวของกับการควบคุมการผานเขา-ออก (Measures relating to access control) ทอท.ไดกําหนดพื้นท่ี
  หวงหามเพ่ือการรกัษาความปลอดภยัในเขตทาอากาศยาน จดัใหมกีารออกบตัรรกัษาความปลอดภยับุคคลและยานพาหนะ
  ที่ไดรับอนุญาตใหผานเขา-ออกพื้นท่ีหวงหาม กําหนดชองทางผานเขา-ออก พรอมทั้งจัดเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย

มาตรฐานความปลอดภัย
และรักษาความปลอดภัยท�าอากาศยานและการบิน
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  ประจําชองทางเพ่ือตรวจสอบบุคคล สัมภาระ และยานพาหนะ กอนผานเขา-ออกพื้นที่หวงหาม เพื่อปองกันการผาน
  เขา-ออกโดยไมไดรบัอนญุาตรวมถงึการออกระเบยีบ ทอท. วาดวยการเขาออกหรืออยูในพืน้ท่ีเพ่ือการรักษาความปลอดภัย 
  ที่สอดคลองกับระเบียบของรัฐ 

 2.2 มาตรการท่ีเก่ียวของกับอากาศยาน (Measures relating to aircraft) ทอท.และผูดําเนินการเดินอากาศ (Aircraft 
  Operator) รวมกันรบัผดิชอบในการรกัษาความปลอดภยัอากาศยานท่ีจอดอยูในพ้ืนทีก่ารบนิ (Airside) ของทาอากาศยาน 
  โดย ทอท.ไดติดต้ังไฟสองสวางบริเวณแนวร้ัวพ้ืนท่ีการบินและจุดจอดอากาศยาน รวมถึงการเฝาตรวจตระเวน
  รักษาความปลอดภัยพื้นที่ทาอากาศยานท่ีมีอากาศยานจอดอยู โดยสายตรวจเดินเทา สายตรวจยานพาหนะ และกลอง
  โทรทัศนวงจรปด (Closed Circuit Television: CCTV) นอกจากน้ันผูดําเนินการเดินอากาศ สามารถจัดใหมีมาตรการ
  เพ่ิมเติมเพ่ือรักษาความปลอดภัยอากาศยานท่ีจอดอยู เชน การตรวจสอบ/ตรวจคนอากาศยานกอนออกเดินทาง 
  การควบคุมบุคคล/ยานพาหนะท่ีเขาถึงบริเวณลานจอดและการควบคุมชองทางทั้งหมดท่ีนําไปสูภายในพื้นที่ลานจอด
  อากาศยาน เปนตน  

 2.3 มาตรการที่เกี่ยวของกับผูโดยสารและสัมภาระไมลงทะเบียน (Measures relating to passenger and their cabin 
  baggage) ทอท.มหีนาท่ีรบัผดิชอบในการตรวจคนตามพระราชบัญญัตกิารเดินอากาศ มาตรา 60/17 โดยไดมกีารกําหนด
  มาตรการดานการตรวจคนและจัดทํามาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจคน (Standard Operating Procedures) 
  ตามกฎระเบียบของรัฐและสอดคลองกับมาตรฐานสากล ทอท.ไดจัดใหมีการตรวจคนรางกายผูโดยสารกอนข้ึน
  อากาศยานดวยอุปกรณดานการรักษาความปลอดภัยท่ีทันสมัย เชน เคร่ืองตรวจคนรางกาย (Full Body Scanner) 
  เครื่องตรวจจับโลหะแบบเดินผาน (Walk Through Metal Detector) เคร่ืองตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand 

การตรวจคนดวยระบบ In-line Screening

การตรวจคนผูโดยสารดวยเครื่องตรวจคนรางกาย
แบบ Full Body Scanner

  Held Metal Detector) สําหรับสัมภาระไมลงทะเบียน
  ที่ผู  โดยสารนําติดตัวข้ึนบนอากาศยานจะไดรับการ
  ตรวจคนดวยเคร่ืองเอกซเรย (X-ray) ที่ทันสมัย และ
  เคร่ืองตรวจรองรอยวัตถุระเบิด (Explosive Trace 
  Detector: ETD) เ พ่ือปองกันการสงหรือพาอาวุธ/ 
  วัตถุอันตราย/ วัตถุตองหามไปกับอากาศยาน

 2.4 มาตรการที่ เ กี่ ยวข อง กับสัมภาระลงทะเบียน 
  (Measures relating to hold baggage) ทอท.จัดใหมี
  การตรวจคนสัมภาระบรรทุกทุกใบท่ีจะนําบรรทุกไปกับ
  อากาศยานดวยเครื่องเอกซเรย (X-ray) เคร่ืองตรวจ
  รองรอยวัตถุระเบิด (Explosive Trace Detector: ETD) 
  และยกระดับการตรวจคนสมัภาระบรรทกุ ณ ทาอากาศยาน
  สุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง และทาอากาศยาน 
  ภูเก็ตดวยระบบ In-l ine Screening โดยไดติดต้ัง
  เคร่ืองเอกซเรยที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงในการตรวจวัตถุระเบิด 
  ทั้งน้ี สัมภาระท่ีผานการตรวจคนจากทางทาอากาศยาน
  แลวจะไดรับการปองกันใหพนจากการกระทําอันเปน
  การแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย จนกระท่ังลําเลียง
  ขึ้นอากาศยาน โดยการกํากับดูแลของเจาหนาท่ีผูดําเนิน
  การเดินอากาศ (Aircraft Operator) เจาหนาท่ีรักษา
  ความปลอดภัยของทาอากาศยานท่ีตรวจตระเวนในพ้ืนท่ี
  คัดแยกสัมภาระ (Sorting Area) และกลองโทรทัศน
  วงจรปด (Closed Circuit Television: CCTV)
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 2.5 มาตรการที่เกี่ยวของกับพื้นที่นอกเขตการบิน (Measures relating to landside) ทอท.จัดใหมีการประเมินความเสี่ยง
  ดานการรักษาความปลอดภัยพ้ืนท่ีนอกเขตการบิน และกําหนดมาตรการการรักษาความปลอดภัยพ้ืนท่ีนอกเขตการบิน
  ที่สอดรับกับภัยคุกคามของแตละทาอากาศยาน ประกอบดวยมาตรการหลัก ไดแก การตรวจตระเวนพ้ืนที่สาธารณะ
  โดยสายตรวจเดินเทา สายตรวจยานพาหนะ และกลองโทรทัศนวงจรปด  ตามวงรอบระยะเวลาอยางตอเน่ือง การประกาศ
  เสียงตามสายแจงเตือนไมใหผูใชบริการทาอากาศยานวางส่ิงของท้ิงไวโดยไมมีผูดูแล และประชาสัมพันธชองทาง
  ในการแจงเหตุ เมื่อพบเห็นบุคคล/วัตถุ/ยานพาหนะตองสงสัย รวมถึงการจัดเจาหนาที่ทําลายวัตถุระเบิด (Explosive 
  Ordnance Disposal (EOD) officer) พรอมสุนัขตรวจพัสดุภัณฑระเบิด (Canine) ตรวจสอบวัตถุตองสงสัย
  ที่คาดวาจะเปนวัตถุระเบิด 

 2.6 มาตรการท่ีเกีย่วของกับสนิคา ไปรษณียภัณฑ และสนิคาอืน่ๆ (Measures relating to cargo/ mail and other goods) 
  ผูดําเนินการเดินอากาศตองจัดทําแผนรักษาความปลอดภัยใหสอดคลองกับแผนรักษาความปลอดภัยของทาอากาศยาน 
  เน่ืองจากผูดําเนินการเดินอากาศจัดใหมีการรักษาความปลอดภัยโภชนาการ (Catering) ที่จะนําไปกับอากาศยาน 
  จัดใหมีการตรวจคนสินคาทางอากาศ (Air Cargo) และไปรษณียภัณฑ (Mail) ที่จะนําไปกับอากาศยานดวยเครื่อง
  เอกซเรย (X-ray) ควบคุมรักษาความปลอดภัยสิ่งที่ผานการตรวจคนแลวต้ังแตจุดเร่ิมตนจนกระท่ังลําเลียงข้ึนอากาศยาน 
  ใหพนจากการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย ซึ่ง ทอท.ไดจัดใหมีมาตรการการรักษาความปลอดภัย
  พื้นที่ที่ดําเนินการเกี่ยวกับสินคาทางอากาศ ไปรษณียภัณฑ และโภชนาการ สนับสนุนการรักษาความปลอดภัย
  ของผูดําเนินการเดินอากาศ เชน การควบคุมการผานเขา-ออก และการตรวจตระเวนพ้ืนท่ี เปนตน

 2.7 มาตรการการรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับภัยคุกคามทางไซเบอร (Measures relating to Cyber threats) ทอท.ริเร่ิม
  การประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับภัยคุกคามดานไซเบอรเพื่อใหมั่นใจวามีการพัฒนามาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือปกปอง
  ขอมูลสําคัญใหเปนความลับ และปองกันระบบเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีสําคัญที่ใชในการบินพลเรือนจากการแทรกแซง
  อันมิชอบดวยกฎหมาย

3. การจัดให�มีมาตรการการรักษาความปลอดภัยด�านข�อมูลข�าว ทอท.ไดประสานความรวมมอืดานการขาวกับหนวยงานดานความมัน่คง
และขาวกรองของรัฐ และหนวยงานตางประเทศอยางตอเนื่อง เชน ศูนยปฏิบัติการตอตานการกอการรายสากล, ศูนยประสาน
ขาวกรองแหงชาติ, Office of Transport Security (OTS) แหงออสเตรเลีย และหนวยงานบริหารการรักษาความปลอดภัยการขนสง
แหงสหรัฐอเมริกา (Transportation Security Administration: TSA) เพื่อรับทราบขอมูลภัยคุกคามและนําขอมูลมาวิเคราะหและ
ประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้กบัทาอากาศยานในความรบัผดิชอบของ ทอท. พรอมทัง้แจงเตือนใหทาอากาศยานทราบเพ่ือกาํหนด
มาตรการการรักษาความปลอดภัยเชิงรุกที่จะสามารถรับมือกับภัยคุกคามไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

4. การจัดให�มีมาตรการการรักษาความปลอดภัยในภาวะฉุกเฉิน ดังนี้

 4.1 ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.แตละทาอากาศยานไดจัดทําแผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) และแผน
  เผชิญเหตุ (Contingency Plan) ตามมาตรฐานองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation 
  Organization: ICAO) รวมท้ังจัดใหมีการฝกซอมแผนฯ ในระยะเวลาที่กําหนดอยางตอเน่ือง ประกอบดวย การฝกซอม
  แผนแบบเต็มรูปแบบ (Full-scale Exercise) การฝกซอมแผนแบบบางสวน (Partial Exercise) และการฝกซอมแผน
  แบบสถานการณจําลอง (Table-top Exercise)

 4.2 ทอท.ไดกําหนดมาตรฐานระดับการเตรียมความพรอมในการรักษาความปลอดภัย ซึ่งสอดคลองกับคูมือการประเมิน
  ความเส่ียงดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนประเทศไทย ที่จัดทําโดยสํานักงานการบินพลเรือนแหง
  ประเทศไทย ซึ่งในแตละระดับการเตรียมความพรอมฯ ไดกําหนดมาตรฐานในการเพ่ิมระดับความเขมงวดในมาตรการ
  การรักษาความปลอดภัย ทั้งนี้ แตละทาอากาศยานสามารถยกระดับการเตรียมความพรอมฯ ใหสูงขึ้นไดตามผล
  การประเมินความเส่ียงของสถานการณที่เกิดข้ึนเฉพาะของแตละทาอากาศยาน
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5. การจัดให�มีการควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัยท�าอากาศยาน (Aviation Security Quality Control) 

ทอท.ไดจัดทําแผนควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัยดานการบินและไดกําหนดหนวยงานรับผิดชอบในการควบคุมและ
กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการการรักษาความปลอดภัยท่ีกําหนดใหสอดคลองกับกฎระเบียบของรัฐและมาตรฐานสากล 
และไดดําเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพตามแผนฯ โดยจัดใหมีการสํารวจ (Survey) การตรวจสอบเฉพาะเร่ือง (Inspection) 
การตรวจสอบทั้งระบบ (Audit) และการทดสอบ (Test) การรักษาความปลอดภัยดานการบิน พรอมทั้งนําขอมูลขอบกพรอง
ที่ตรวจพบไปวิเคราะห กําหนดแนวทางการแกไขปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยทาอากาศยาน 

ทัง้นีบ้คุลากรท่ีเปนผูตรวจสอบ (Aviation Security Inspectors) การรกัษาความปลอดภยัดานการบินของ ทอท.ไดผานการฝกอบรม
การเปนผูตรวจสอบตามมาตรฐานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
โดยขอมูลขอบกพรองที่ตรวจพบ จะถกูนําไปวิเคราะหเพื่อแกไขปรับปรุงแบบบูรณาการและตอเนื่อง 

6.   การพัฒนาบุคลากรด�านการรักษาความปลอดภัย (Aviation Security Training)

ทอท.ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน เน่ืองจาก
ตองเปนผูที่มีความรู (Knowledge) ความสามารถ (Ability) และทักษะ (Skill) ในงานท่ีปฏิบัติ จึงไดจัดทําแผนฝกอบรม
การรักษาความปลอดภัยดานการบิน ทอท. (Aviation Security Training Programme: ASTP) เพ่ือใชในการฝกอบรมดาน
การรักษาความปลอดภัย ซึ่งเปนไปตามแผนฝกอบรมการรักษาความปลอดภัยกิจการการบินพลเรือนแหงชาติ (National Civil 
Aviation Security Training Programme: NCASTP) และยังสอดคลองกับมาตรฐานการฝกอบรมดานการรักษาความปลอดภัย
ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) โดยประกอบไปดวย
การฝกอบรมในระดับเบ้ืองตน (Initial) และระดับทบทวน (Recurrent) รวมถึงการอบรมโดยการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job 
Training) ซึ่งหลักสูตรมาตรฐานนี้ ในแตละปจะมีการพัฒนาเพิ่มหัวขอในหลักสูตรฝกอบรมโดยนําขอมูลจากสวนงาน
ที่ไปตรวจสอบดานการรักษาความปลอดภัย ผนวกกับขอมูลจากการติดตามขาวสาร เทคโนโลยี และการประสานหนวยงานของรัฐ 
หนวยงานตางประเทศท่ีเกี่ยวของมาวิเคราะหประเมิน เพื่อจัดทําขอมูลการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือใชในการฝกอบรมฝกปฏิบัติ 
จนเกิดทักษะและความชํานาญรูเทาทันรูปแบบภัยคุกคามตางๆ โดยเฉพาะรูปแบบของการกอการรายในสภาวการณโลกปจจุบัน 

นอกจากน้ัน ทอท.ยังมีการจัดฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความตระหนักรูดานการรักษาความปลอดภัย (Security Awareness) 
ใหกับผูที่ปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยาน โดยมุงเนนใหทุกหนวยงานท่ีมีผูปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานมีสวนรวมในการดูแล 
ปกปองทาอากาศยานใหมีความปลอดภัย สําหรับวิทยากรเปนผูใหการฝกอบรมดานการรักษาความปลอดภัยการบิน (Aviation 
Security Instructors) ของ ทอท.เปนผูที่ผานการรับรองจากสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยแลว 

ภาพการฝกซอมแผนฉุกเฉินกรณีควบคุมฝูงชน
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การสํารวจและประเมินอันตรายจากนกและสัตว�อันตรายในท�าอากาศยานของ ทอท.

ตามระเบียบกรมการบินพลเรือน วาดวยมาตรฐานของระเบียบเก่ียวกับกระบวนการดําเนินงานสนามบิน พ.ศ. 2557 และ
ขอแนะนําขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) Annex 14 Volume 1 Chapter 9.4 และ Doc 9137 (Airport 
Service Manual) Part 3 - Bird Control and Reduction โดยกําหนดใหสนามบินสาธารณะที่ใหบริการระหวางประเทศ 
จะตองมีการบริหารจัดการควบคุมและปองกันอันตรายจากนกในเขตความรับผิดชอบของสนามบิน โดยจะมีการสํารวจประเมิน
อันตรายจากนกอยางตอเน่ือง

ปจจุบัน ฝายมาตรฐานและความปลอดภัยทาอากาศยาน ในฐานะเปนหนวยงานรับผิดชอบมาตรฐานและความปลอดภัย
ของทาอากาศยานในสังกัด ทอท.จะตองดําเนินการสํารวจประเมินอันตรายจากนกใหกับทาอากาศยานในความรับผิดชอบ
ของ ทอท.เพื่อเก็บขอมูลเก่ียวกับความชุกชุมของนก สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปและปจจัยเส่ียงอื่นๆ เพื่อดําเนินการ
วิเคราะห รวมท้ังเสนอแนะวิธีการท่ีเหมาะสมในการปองกันอันตรายจากนกโดยทําการสํารวจและประเมินอันตรายจากนก
ตามชวงฤดูกาล โดยไดจัดทําแผนในการสํารวจและการประเมินในปงบประมาณ 2561 ดังน้ี

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 
สํารวจทั้ง 3 ฤดู (ต.ค./ก.พ./ส.ค.)

ท�าอากาศยานเชียงใหม� 

 
สํารวจฤดูร�อน (ก.พ.)

ท�าอากาศยานดอนเมือง 

 
สํารวจทั้ง 3 ฤดู (พ.ย./เม.ย./ส.ค.)

ท�าอากาศยานหาดใหญ� 

 
สํารวจฤดูฝน (มิ.ย.)

ท�าอากาศยานภูเก็ต 

 
สํารวจฤดูร�อน (เม.ย.)

ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง
เชียงราย

 
สํารวจฤดูร�อน (มี.ค.)

ทั้งน้ี ทาอากาศยานตางๆ มีหนาท่ีในการสํารวจนกและสัตวอันตรายท่ีเปนอันตรายตอการบิน โดยรายงานการพบจํานวนชนิด
ของนกและสัตวอื่นๆ การพบซาก การดําเนินการเม่ือพบ วิธีการปองกัน รวมท้ังการรายงานอากาศยานชนนก ซึ่งเปนการรายงาน
ตามระบบการจัดการดานนิรภัยของสนามบินใหกับสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย

จํานวน
ในการสํารวจ     ครั้ง/ป�

จํานวน
ในการสํารวจ     ครั้ง/ป�

จํานวน
ในการสํารวจ     ครั้ง/ป� จํานวน

ในการสํารวจ     ครั้ง/ป�

จํานวน
ในการสํารวจ     ครั้ง/ป�

จํานวน
ในการสํารวจ     ครั้ง/ป�3

1 1 1

3 1
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นํ้าหนักน�อยกว�า 

300 กรัม

นํ้าหนัก

300-1,000 
กรัม

มากกว�า

1,000 กรัม

ขนาดเล็กมากและเล็ก เล็กถึงกลาง 
และกลางถึงใหญ�

ใหญ�และใหญ�มาก

วิธีการในการสํารวจและประเมินอันตรายจากนกและสัตว�อันตรายในสนามบินของ ทอท. 

ปจจุบัน ทอท.ไดนําวิธีการประเมินอันตรายของนกตออากาศยาน โดยประยุกตใชวิธีการตามแนวทางของกระทรวงขนสง
ของประเทศแคนาดา (Transport Canada, 2005) ซึ่งใชวิธีตารางการประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Risk 
Assessment Matrix) เพ่ือใหไดชนิดของนกท่ีมีความเส่ียงสูงซ่ึงจะตองมีมาตรการในการจัดการและควบคุมตอไป

ปจจัยท่ีใชพิจารณาในตารางประเมินความเส่ียง (Risk Matrix) เพ่ือประเมินโอกาสในการชน (Potential of Strike) และโอกาส
ที่กอใหเกิดความเสียหายจากการชน (Potential of Damage) มีปจจัยท่ีเก่ียวของดังน้ี

1. โอกาสที่กอใหเกิดความเสียหายจะพิจารณาจากขนาดหรือนํ้าหนักของนก ซึ่งแบงเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
 และขนาดใหญ  

2. โอกาสในการชนมีปจจัยท่ีใชพิจารณา ไดแก ความชุกชุม ซึ่งไดจากการสํารวจในทาอากาศยาน จัดเปน 3 ระดับ คือ 
 ชุกชุมนอย ชุกชุมปานกลาง และชุกชุมมาก ซึ่งชนิดท่ีมีความชุกชุมมากก็จะมีโอกาสในการชนอากาศยานสูง และพฤติกรรม
 ที่เปนอันตราย ไดแก ลักษณะการบินเปนกลุม หรือบินเด่ียว ซึ่งชนิดที่มีพฤติกรรมในการบินและหากินเปนกลุมจะมีโอกาส
 ในการชนสูง โดยใชสูตรในการคํานวณ ดังน้ี

ค�าร�อยละความชุกชุม   =   จํานวนครั้งท่ีพบนก x 100
                                        จํานวนครั้งท่ีสํารวจ

มาก 

67-100%
ปานกลาง

34-66%
น�อย

1-33%

ตารางการประเมินความเสี่ยง

 การประเมินความเสี่ยงจากนก  Potential of Strike
  สูง (3) ปานกลาง (2) ตํ่า (1)

Po
te

nt
ia

l 
of

 D
am

ag
e  สูง (3) อันตรายสูง อันตรายสูง อันตรายปานกลาง

 ปานกลาง (2) อันตรายสูง อันตรายปานกลาง อันตรายปานกลาง

 ตํ่า (1) อันตรายปานกลาง อันตรายตํ่า อันตรายตํ่า
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การแสดงระดับความเสี่ยงและมาตรการป�องกันและการแก�ไข

ความเสี่ยง
สูง

ความเสี่ยง
ปานกลาง

ลักษณะของความเสี่ยง
เปนนกขนาดใหญ ประชากรมีมาก มีโอกาสในการชนและความเสียหายคอนขางสูง 

ลักษณะของความเสี่ยง
เปนนกขนาดกลาง และมีประชากรมาก ยังมีโอกาสในการชน แตระดับความเสียหายคอนขางนอย 

ลักษณะของความเสี่ยง
เปนนกขนาดเล็ก มปีระชากรนอยถงึปานกลาง โอกาสในการชนและความเสียหายอยูในระดบัตํา่ แตอยางไรกต็ามเปนนกทีส่ามารถ
ชักนําใหนกนักลาเหย่ือเขามาในเขตทาอากาศยานได 

มาตรการป�องกันและแก� ไข
ตองแกไขดวยแผนการจัดการดานส่ิงแวดลอมระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งการควบคุมประชากรนกทันที 

มาตรการป�องกันและแก� ไข
ตองแกไขดวยแผนการจัดการดานส่ิงแวดลอม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งการควบคุมประชากรนก

มาตรการป�องกันและแก� ไข
มีความจําเปนตองแกไขดวยแผนการจัดการดานจัดการสิ่งแวดลอม

ความเสี่ยง
ตํ่า

เมื่อไดทําการสํารวจและประเมินความเสี่ยงเสร็จเรียบรอยแลว ฝายมาตรฐานและความปลอดภัยทาอากาศยานจะไดให
ขอแนะนําและแนวทางในการแกไขกับทาอากาศยานตามหลักวิชาการ เพ่ือจะไดจัดทําแผนปฏิบัติการในการแกไขปญหา
ขอขัดของใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพของทาอากาศยานแตละแหง

ภาพประกอบการสํารวจและประเมินความเส่ียงอันตรายจากนก
และสัตว� ในท�าอากาศยานของ ทอท.
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การกํากับดูแลการดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม 

“ทาอากาศยานเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม” เปนปณิธานในการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบจากการใหบริการทาอากาศยาน
ทั้ง 6 แหง ภายใตการดูแลของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) โดยฝายส่ิงแวดลอมรับผิดชอบการบริหาร
จัดการ การตรวจติดตามคุณภาพสิ่งแวดลอม และการดําเนินโครงการตามทิศทางของนโยบายการจัดการสิ่งแวดลอม
ในทาอากาศยานอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

นโยบายการจัดการด�านสิ่งแวดล�อมท�าอากาศยาน

ทอท.มุงมั่นบริหารจัดการสิ่งแวดลอมในทาอากาศยานตามนโยบายการจัดการสิ่งแวดลอมทาอากาศยาน เพ่ือมุงสูการเปน
ทาอากาศยานช้ันนําท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและชุมชน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

1.  บริหารจัดการทรัพยากร และการใชพลังงาน เพ่ือรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมทั้งในและรอบทาอากาศยาน

2.  สรางความเขาใจ และการมีสวนรวมกับชุมชนและผูมีสวนไดเสียเพ่ือรักษาและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม

3.  ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดดานส่ิงแวดลอม

4.  สรางจิตสํานึก แกพนักงานในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและการใชพลังงานอยางย่ังยืน

การดําเนินงานด�านสุขาภิบาลและการจัดการสิ่งแวดล�อมของท�าอากาศยาน

ดวยความหวงใยในส่ิงแวดลอม บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) มุงมั่นสรางความสมดุลระหวางการดําเนินงาน
ทาอากาศยานและการจัดการดานสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม มุงหวังใหเปนทาอากาศยานท่ีเปนมิตรกับผูใชบริการ (Friendly 
Airport) โดยอํานวยความสะดวกในการเดินทาง ปองกันการเกิดความลาชาโดยไมจําเปนของอากาศยาน ลูกเรือ ผูโดยสาร
และสินคา  ทอท.ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการรักษา เฝาระวัง และจัดการใหสิ่งแวดลอมมีความปลอดภัยกับผูใชบริการ
ทาอากาศยานดังน้ี

1.  การติดตามตรวจสอบด�านสุขาภิบาล 

 ทอท.ดําเนินการควบคุม ปองกันและกําจัดสัตวและแมลงรบกวน ดวยวิธี Integrated Pest Management: IPM  บูรณาการ
 เทคนิคการจัดการทางกายภาพและชีวภาพมาใชในการควบคุม ปองกัน กําจัดสัตวและแมลงพาหะนําโรคและสัตวรบกวน 
 กอนจะใชสารเคมีเปนมาตรการสุดทาย เพ่ือมิใหเกิดผลกระทบกับส่ิงแวดลอม พรอมกันน้ีไดดําเนินการตรวจสุขาภิบาล
 อาคาร สถานท่ีและสุขาภิบาล นํ้าดื่ม นํ้าใช ตลอดจนสุขาภิบาลอาหารของรานอาหารภายในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 ทั้งทางดานกายภาพ ชีวภาพ และเคมี 

 นอกจากน้ี ทอท.ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดานสุขาภิบาลของผูประกอบการโดยคํานึงถึงความสอดคลองของ
 ขอบังคับ กฎหมายท่ีเก่ียวของ และมาตรฐานดานสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม จึงไดจัดงานอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู
 ดานสุขาภิบาลอาหาร ภายใตชื่อโครงการ Clean Food Good Taste โดยเม่ือวันท่ี 19-20 มีนาคม 2561 นายศิโรตม 
 ดวงรัตน ผูอํานวยการทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  ไดเปนประธานในพิธีมอบปายรับรองมาตรฐานอาหารสะอาด รสชาติอรอย  

การดําเนินงานด�านสิ ่งแวดล�อม
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 (Clean Food Good Taste) ใหแกรานอาหารภายในทาอากาศยานสุวรรณภูมิที่ผานเกณฑการตรวจประเมินจากสํานักงาน
 สาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ ประจําป 2561 และพิธีมอบรางวัลรานอาหารดีเดนดานสุขาภิบาลใหแกรานอาหาร
 ซึ่งผานเกณฑการตรวจประเมินอยางตอเนื่อง 5 ป นับต้ังแตทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดเริ่มโครงการ “Clean Food Good 
 Taste” จนถึงปจจุบัน (2556-2560)  ซึ่งท่ีผานมามีผูใหความสนใจมากข้ึนอยางตอเน่ืองในทุกป

2.  การตรวจวัดและการจัดการมลพิษสิ่งแวดล�อมภายในท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 ดวยสํานึกในความรับผิดชอบตอการสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเหมาะสมในการทํางานของบุคลากร ตลอดจน
 ผูปฏิบัติงานภายใตการดําเนินการของ ทอท. 

 ทอท. ดําเนินการตรวจวัดฝุนละอองในพื้นท่ีตางๆ ภายในทาอากาศยานสุวรรณภูมิ อาทิ บริเวณหอควบคุมจราจรภาคพื้น 
 สถานีดับเพลิงและบริเวณระบบสายพานลําเลียงกระเปาและสัมภาระ โดยมีดัชนีตรวจวัดฝุ นละอองรวม (TSP) 
 และฝุนละอองขนาดไมเกิน 10 ไมครอน (PM

10
)

 ตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร (Indoor air quality) ตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร ไดแก อาคาร AOB, 
 AIMS, อาคารผูโดยสาร และพื้นท่ี Sorting area ดัชนีคุณภาพอากาศท่ีตรวจวัด ไดแก CO, CO

2
, VOC, อุณหภูมิ, ความช้ืน 

 รวมถึงตรวจวัดปริมาณเชื้อจุลินทรียและเชื้อราในอากาศดวย

 เพ่ือมิใหนํ้าท้ิงจากผูประกอบการ เกิดผลกระทบกับชุมชนโดยรอบ ทอท.ไดดําเนินการเก็บตัวอยางน้ําท้ิงจากผูประกอบการ 
 และเก็บน้ําตัวอยางและวิเคราะหคุณภาพผิวดินภายในคลองโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนประจํา

สุขาภิบาลอาหาร

ทอท.ไดดําเนินงานดานสุขาภิบาลอาหารเพ่ือ
ควบคุมดูแลรานอาหารภายในทาอากาศยาน
ใหมีความสะอาดและปลอดภัยไดมาตรฐาน
ตามหลักสุขาภิบาลอาหาร  
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ฝายส่ิงแวดลอม บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) ไดดําเนิน
โครงการตรวจสุขภาพหูผูที่ไดรับผลกระทบทางเสียงในพ้ืนที่ NEF>40  และ 
NEF 30-40 จากการดําเนินงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระหวางวันท่ี 
9 มิถุนายน - 23 กันยายน 2561

วัตถุประสงคเพ่ือตรวจสมรรถภาพการไดยิน ทั้งของประชาชนท่ีไดรับ
ผลกระทบดานเสียงท่ีอาศัยอยูโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในเขต
ลาดกระบัง เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร และอําเภอบางพลี อําเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 38 แหง ประกอบดวย ชุมชน/หมู บาน 
จํานวน 28 แหง และโรงเรียน จํานวน 10 แหง (ประมาณ 3,500 ราย)

และตรวจสมรรถภาพการไดยินอยางละเอียดของประชาชนท่ีอาศัยอยู
โดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ที่มีการไดยินผิดปกติที่เขารวมโครงการ
กับ ทอท.แบบตอเน่ืองอยางนอย 3 ป (ตั้งแตป 2557-2560) ซึ่งเปน
ผู ที่สูญเสียการไดยินระดับรุนแรงมาก - หูตึงมาก ประมาณ 10 ราย 
และสนับสนุนอุปกรณเคร่ืองชวยฟงซึ่งแสดงใหเห็นถึงความหวงใย
และความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมของ ทอท.

การตรวจวัดและการจัดการมลพิษสิ่งแวดล�อมภายในท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

โครงการตรวจสุขภาพหูผู�ที่ได�รับผลกระทบทางเสียงในพื้นที่  NEF>40 และ NEF 30-40
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สนับสนุนกิจกรรมชุมชน

ฝายส่ิงแวดลอม บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) 
ไดเข าร วมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมของชุมชน และอ่ืนๆ เพ่ือ
สานสัมพันธกับชุมชนในโอกาสท่ีเหมาะสม 

การเขารวมสนับสนุนกิจกรรมชุมชนนับเปนหน่ึงในงานชุมชนสัมพันธ
ที่จะชวยเปนเครื่องมือในการสรางการมีสวนรวมของประชาชน และ
สนับสนุนกิจกรรมประชาสัมพันธอื่นๆ ของโครงการใหสามารถขับเคลื่อน
ไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนในการสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง 
ทอท.กับชุมชน 

ทั้งน้ี เพ่ือแสดงถึงความจริงใจ การดูแลเอาใจใส และความปรารถนา
ดีที่ ทอท.มีตอชุมชนโดยรอบทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งการสงเสริม
กิจกรรมชุมชนดังกล าวควรให ความสําคัญกับสวนรวมมากกว า
ปจเจกบุคคล แตอยางไรก็ตาม อาจมีความจําเปนตองเขารวมกิจกรรม
ทางสังคมของสมาชิกในชุมชนตามความเหมาะสม เพ่ือสรางความ
สัมพันธที่ดี อันจะสงผลใหชุมชนเกิดทัศนคติ
ที่ดีกับโครงการตางๆ ของ ทอท.นํามา
ซึ่งการยอมรับ และใหความรวมมือ
สนับสนุนการดําเนินงานของ
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ทอท.ตอไปในอนาคต

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) จัดใหมีการบรรยายพิเศษเร่ือง ลดพลาสติก หยุดวิกฤตโลกรอน 
แกพนักงานท้ังส้ิน 300 คน ในวันท่ี 8 มิถุนายน 2561 เน่ืองในวันส่ิงแวดลอมโลก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหพนักงาน
มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับปญหาดานสิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรธรรมชาติ เปนการสรางจิตสํานึกที่ดีในการ
ลดปญหาดานส่ิงแวดลอม สงเสริมใหพนักงานใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคา และเกิดประโยชนสูงสุด

สร�างความตระหนักถึงป�ญหาด�านสิ่งแวดล�อมแก�พนักงาน ทอท.
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ความรับผิดชอบต�อสังคม

ทอท.ใหความสําคัญกับการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจทาอากาศยาน ภายใตบริบทของ
แผนแมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืนของ ทอท. ปงบประมาณ 2559-2562 ซึ่งในปงบประมาณ 2561 ไดดําเนินโครงการและ
กิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม สรุปไดดังน้ี

ด�านเศรษฐกิจ

ทอท.ไดจัดกิจกรรม “ทอท.ดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริ
อยู อยางพอเพียง” เพื่อรวมสืบสานพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยนําผูบริหาร และพนักงาน จํานวนประมาณ 80 คน 
รวมทํากิจกรรม ณ ศูนยบริการวิชาการเกษตร ของมูลนิธิ
ชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
พรอมทั้งมอบงบประมาณสนับสนุนซื้อเครื่องอบผลไม เครื่อง
ตดัหญาแบบสะพายไหล รวมทัง้ เครือ่งตดัหญาตดิรถแทรกเตอร 
เปนจํานวนเงิน 150,000 บาท เพ่ือใหศูนยบริการวิชาการ
เกษตรฯ ไดใชประโยชนจากเคร่ืองดังกลาว รวมท้ังอนุญาต
ใหเกษตรกรในศูนยฯ และชุมชนโดยรอบไดใชเคร่ืองอบผลไม 
โดยไมคิดคาใชจายเพ่ือเปนการลดคาครองชีพและสราง
รายไดอีกดวย นอกจากน้ี ศูนยบริการวิชาการเกษตรฯ ยังได
อบผลไม เพื่อจําหนายใหกับผู ที่สนใจในราคาที่ถูกกว า
ทองตลาดทั่วไปอีกดวย  ทั้งนี้ ทอท.จัดกิจกรรมดังกลาว ทําให
พนักงานไดรับความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนํา
ไปปรับใชในชีวิตประจําวัน หรือเปนแนวทางในการประกอบ
อาชีพเสริมตอไป

172 รายงานประจ ํ าป� 2561



ด�านสังคม

• การศึกษา

 การสนับสนุนการดําเนินการโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

 ทอท.ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเยาวชน โดยเฉพาะ
 โอกาสทางการศึกษาของเยาวชนท่ีอยูหางไกลจึงไดสนับสนุน
 การดําเนินการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนมาอยาง
 ตอเน่ือง รวม 7 โรงเรยีน ในจังหวัดนราธวิาส มกุดาหาร เชียงราย 
 จันทบุรี ตาก (2 โรงเรียน) และเชียงใหม ซึ่งในปงบประมาณ 
 2561 ทอท.ไดใหการสนับสนุนงบประมาณการกอสราง
 อาคารเรียน โรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดน การทาอากาศยาน
 แหงประเทศไทยเฉลิมฉลองครบรอบ 100 ป วันคลาย
 วันพระราชสมภพสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี จังหวัด
 มกุดาหาร เน่ืองจากโรงเรียนไดขยายช้ันเรยีนระดบัมธัยมศกึษา
 ตอนตน จํานวนเงิน 4,080,500 บาท และใหการสนับสนุน
 ทุนการศึกษาพรอมอุปกรณการศึกษา เพ่ือใชในภารกิจและ
 กิจกรรมของโรงเรียน ทั้ง 7 แหง รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 
 6,690,500 บาท อีกทั้ง ไดจัดผู บริหาร ทอท.ไปเย่ียมชม
 การดําเนินงานของโรงเรียนดังกลาวเปนประจําทุกป

โครงการ AOT พี่อาสา                                                                                                                                  

โครงการ AOT พี่อาสา เปนโครงการท่ี ทอท.ไดสงมอบความรูจากการดําเนิน
กิจการของ ทอท.ใหกับชุมชนโดยใชวิทยากร ซึ่งเปนพนักงาน ทอท.ในการให
ความรู ตั้งแตป 2553 ทอท.ไดมีการจัดอบรมการดับเพลิงขั้นตนใหกับเยาวชน
ในโรงเรียนและชุมชนโดยรอบทาอากาศยานอยางตอเน่ือง เพ่ือใหผู  เข ารับ
การอบรมไดรับประโยชนและนํามาใชปกปองชีวิตและทรัพยสินหากเกิดเหตุการณ
ไมคาดคิด โดยในป 2561 ทอท.ไดจัดอบรมฯ พรอมมอบอุปกรณดับเพลิงและ
ถังดับเพลิงแบบเคล่ือนยายไดใหกับโรงเรียนและชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน 
8 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนพหลโยธิน (พวงเจริญอุปถัมภ) เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 
โรงเรียนวัดบางโฉลงนอก จังหวัดสมุทรปราการ  โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม (สินทรัพย
อนุสรณ) กรุงเทพฯ  โรงเรียนบานปาตาล จังหวัดเชียงใหม  โรงเรียนรัตนพลวิทยา 
จังหวัดสงขลา โรงเรียนบานคอนไมขาว จังหวัดภูเก็ต โรงเรียนบานหนองบัวแค 
และโรงเรียนบานแมขาวตมหลวง จังหวัดเชียงราย

นอกจากน้ัน ในปงบประมาณ 2561 ทอท.ใหขอมูลความรูเก่ียวกับการประหยัด
พลังงานและสิ่งแวดลอมตอเน่ืองเปนปที่ 2 ใหกับโรงเรียนโดยรอบทาอากาศยาน 
6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ) เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 
โรงเรียนวัดก่ิงแกว จังหวัดสมุทรปราการ  โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม 
โรงเรียนหาดใหญเจริญราษฎรพิทยา จังหวัดสงขลา โรงเรียนถลางพระนางสราง 
จังหวัดภูเก็ต และโรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงราย
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• ศาสนา

 โครงการ “ทอดกฐินสามัคคีของ ทอท.” ประจําป� 2561

 ทอท.รวมสงเสริม ทํานุบํารุงและสืบสานประเพณีที่ดีงามของไทย 
 รวมทั้งสร างความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน
 สุวรรณภูมิ โดยมีผูบริหารระดับสูงและพนักงานรวมกันทอดกฐิน 
 ณ วัดปากบึง แขวงคลองสองตนนุน เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
 ซึ่งเปนศูนยรวมความศรัทธาของชาวชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน
 สุวรรณภูมิ

 โครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียนพรรษา” ประจําป� 2561

 ทอท.รวมสงเสริม ทํานุบํารุงและสืบสานประเพณีที่ดีงามของไทย
 รวมทั้งสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบสํานักงานใหญ และ
 ทาอากาศยานดอนเมืองในเทศกาลเขาพรรษา โดยรองกรรมการ
 ผูอํานวยการใหญ นําผูบริหารและพนักงานถวายเทียนพรรษา 
 ผาอาบน้ําฝน และเครือ่งไทยธรรม ณ วดัดอนเมอืง พระอารามหลวง
 วัดสายอําพันธเอมสาร และวัดคลองบานใหม ซึ่งเปนศูนยรวม
 ความศรัทธาของชาวชุมชนในพื้นท่ีสํานักงานเขตดอนเมือง 

• ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม

 กิจกรรม “วันเด็กแห�งชาติ” ประจําป� 2561

 ผูบริหารและพนักงาน ทอท. จัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติประจําป 2561 โดยใหความรูเก่ียวกับทาอากาศยาน ทั้ง 6 แหง 
 ในการกํากับดูแลของ ทอท. พรอมทั้งมอบของรางวัลใหกับเยาวชนท่ีรวมกิจกรรมฯ ในพื้นท่ีโรงเก็บอากาศยาน ฝูงบิน 601 
 กองบิน 6 กองทัพอากาศดอนเมือง
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กิจกรรม “วันผู�สูงอายุแห�งชาติ”

ทอท.จัดกิจกรรมใหแกผูสูงอายุเน่ืองในวันผูสูงอายุแหงชาติ 
ในเดือนเมษายน 2561 ณ บานพักคนชราบางแค 2 เปนประจํา
ทุกป ซึ่งเปนไปตามที่อนุกรรมการการจัดงานวันผู สูงอายุ
แหงชาติ สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน 
ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมพิเศษ
ใหแกผูสูงอายุ เพ่ือรณรงคใหสังคมทุกภาคสวนไดตระหนักถึง
คุณคาและความสําคัญของผูสูงอายุ และสงเสริมใหผูสูงอายุ
ไดมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของตนอยางมี
คุณคาและมีศักด์ิศรี
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ด�านสิ่งแวดล�อม

 โครงการ “ทอท.จิตอาสาพิทักษ�ป�าชายเลน” ประจําป� 2561                                                                          

 ทอท.เล็งเห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ และสงเสริม
 ระบบนิเวศใหสมบูรณ โดย ทอท.ไดจัดโครงการ “ทอท. 
 จิตอาสาพิทักษปาชายเลน” เปนโครงการตอเนื่องเปน
 ประจาํทุกป ตัง้แตป 2557 จนถึงปจจบุนั ถอืเปนการอนรุกัษ
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งยังเปนการ
 ปลูกจิตสํานึกในการทําประโยชนเพื่อสังคม และสงเสริม
 พนักงานใหมีส วนรวมในการฟ นฟูรักษาส่ิงแวดลอม
 บริเวณชายฝงทะเล ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติกองทัพบก 
 (บางปู) ตาํบลบางปูใหม อาํเภอเมือง จงัหวัดสมทุรปราการ 

 ซึ่งเปนพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิซึ่งเปนทาอากาศยานหลักของ ทอท.ตั้งอยู  
 โดยมี ผูบริหารระดับสูง พนักงาน ทอท. ขาราชการในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ และ
 คณะอาจารย นักเรียนพ้ืนท่ีใกลเคียงสํานักงานใหญ ทอท. และทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 ที่มีจิตอาสา จํานวนกวา 500 คน รวมปลูกตนแสมขาว และตนลําพู จํานวน 9,999 ตน 
 ซึ่งจัดโครงการน้ีมาอยางตอเน่ืองเปนปที่ 5 ปจจุบัน ทอท.รวมปลูกตนแสมขาว และตนลําพู 
 เปนจํานวน 49,995 ตน โดย ทอท.ไดมีการประเมินผล และติดตามการยืนตนของกลาไม
 ที่ไดปลูกในโครงการฯ คิดเปนรอยละ 80 การอยูรอดและการเจริญเติบโตของตนกลา 

 นอกจากน้ัน ทอท.ยังไดสนับสนุนหนวยงานและชุมชนโดยรอบทาอากาศยาน ในการดําเนินการดานตางๆ 
 อาทิ

 - สนับสนุนงบประมาณโครงการทุนการศึกษาภายใต “มูลนิธิทุนการศึกษาพระราชทานสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
  สยามมกุฎราชกุมาร (ม.ท.ศ.)” จํานวนเงิน 2,000,000 บาท  สนับสนุนงบประมาณแกกองทัพอากาศ เพ่ือไปดําเนินการ
  จัดหาครุภัณฑใหกับโรงพยาบาลทหารอากาศ (สีกัน) จํานวนเงิน 2,000,000 บาท  สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพ
  ของกําลังพลกองทัพบกและครอบครัวท่ีพิการทุพพลภาพ ของสมาคมแมบานกองทัพบก จํานวนเงิน 1,000,000 บาท  
  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือชวยเหลือผู ยากไรและดอยโอกาส ณ พื้นที่ทุรกันดาร (โครงการพระเมตตาสมเด็จยา) 
  จํานวนเงิน 300,000 บาท สนับสนุนงบประมาณโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ ดานการใหเอกชน
  รวมลงทุนในกิจการของรัฐ (Public - Private Partnerships (PPPs) Capacity Building Project) ของมูลนิธิ
  สถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ (IRDP) จํานวนเงิน 5,000,000 บาท  และบริจาคเงินสงเคราะหวันทหารผานศึก 
  ประจําป 2561 จํานวนเงิน 130,000 บาท  
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กิจกรรมชุมชนสัมพันธ�

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) 
มุงมั่นบริหารกิจการทาอากาศยานภายใตแนวคิด
ที่ มุ  ง เน นความเป น รัฐพาณิชย ที่ ร  วมสร  าง
ความมั่นคง และมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจใหแก
ประเทศ โดยบริหารงานบนความสมดุลระหวาง
บริบทเชิงรัฐที่ตระหนักถึงผลประโยชนของประเทศ
และประชาชน และบริบทเชิงพาณิชยที่สรางรายได 
เ พ่ือนําไปพัฒนาทาอากาศยาน  เสริมศักยภาพ
ของประเทศ  และความพึงพอใจของผู  ใช บ ริการ 
โดย ทอท.ไดพัฒนาการดําเนินงานไปพรอมๆ กันใน 3 มิติ 
คือ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ดวยมาตรฐานสากล และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ เพ่ือการดําเนินงานที่มั่นคงและย่ังยืน 
พรอมกับสงมอบ “คุณคา” ใหสังคม         

ในบริบทของความย่ังยืน ทอท.ไดนําแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการ
สหประชาชาติ (SDGs) รวมถึงกําหนดในเปาหมายของแผนวิสาหกิจ ทอท.ฉบับปจจุบัน เพ่ือมุงสูการเติบโตอยางย่ังยืน ควบคู
กับการดําเนินงานดานธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบตอสังคม ในขณะเดียวกันมีการจัดทําแผน
แมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืน ปงบประมาณ 2559-2562 โดยมีแนวความคิด “การเปนสนามบินท่ีเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม
และเปนเพ่ือนบานท่ีดีของชุมชน ” (Corporate Citizenship Airport) ซึ่งหมายถึง การเปนสนามบินท่ีชุมชนและสังคมยอมรับ
และตองการมีสวนรวม เน่ืองจากเปนสนามบินท่ีสรางคุณคา ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมใหแกชุมชน สังคม
และประเทศอยางเปนรูปธรรม โดยมียุทธศาสตร 3 ดาน คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการความย่ังยืน ยุทธศาสตรที่ 2 
การเชื่อมโยงผูมีสวนไดเสีย และยุทธศาสตรที่ 3 กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ภายใตยุทธศาสตรที่ 3 กิจกรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน มีเปาหมายเพ่ือการเปนสนามบินที่สรางคุณคารวมใหกับชุมชนและสังคม 
ผานกิจกรรม 3 ระดับ ไดแก กิจกรรมระดับองคกร ภายใตแนวคิด “สนามบินแหงการเรียนรู (Learning Airport)” กิจกรรม
ระดับทาอากาศยาน ที่มีความสอดคลองกับ Positioning ของทาอากาศยาน และกิจกรรมชุมชนสัมพันธ

ซึ่งในปงบประมาณ 2561 ทอท.ไดดําเนินกิจกรรม ดังน้ี

1. กิจกรรมระดับองคกร ภายใตแนวคิด “สนามบินแหงการเรียนรู” สงเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะ
 การเรียนรูเก่ียวกับธุรกิจการใหบริการทาอากาศยานในภาพรวม ซึ่งเปนธุรกิจหลัก (Core Business) ของ ทอท.โดยกิจกรรม
 ประกอบดวย กิจกรรมวัยใสใสใจส่ิงแวดลอม และกิจกรรมการสอนดับเพลิงและกูภัยเบ้ืองตน
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วัยใสใส�ใจสิ่งแวดล�อม

การสอนดับเพลิงและกู�ภัยเบื้องต�น
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2.  กิจกรรมระดับทาอากาศยาน ที่สอดคลองกับ Positioning ของแตละทาอากาศยาน

ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

เปนโครงการท่ีสามารถตอบสนองตอความจําเปน (Need) ของหนวยงานราชการสวนทองถ่ิน 

และสมาชิกชุมชนไดอยางแทจริง โดยกิจกรรมกําจัดผักตบชวา วัชพืช สิ่งปฏิกูลท่ีกีดขวาง

ทางน้ํา ทําใหคุณภาพน้ําดีขึ้นเหมาะกับการเกษตร การประมง การสัญจรทางน้ํา และการระบายน้ํา รวมท้ัง ลดความเสี่ยง

จากการใชยาฆาหญาในการกําจัดวัชพืช ซึ่งสงผลกระทบเชิงลบตอพืชและสัตวนํ้าท่ีเปนอาหารของมนุษย และลดความเส่ียง

เชิงปฏิบัติการของทาอากาศยาน เร่ืองน้ําทวม

กอน หลัง

นําร�องการพัฒนาระบบนิเวศชุมชนโดยรอบท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
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ท�าอากาศยานดอนเมือง

กิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู�ด�านพลังงานสะอาด

กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดานพลังงานสะอาดแกโรงเรียนบํารุงรวิวรรณ

วิทยา สามารถสรางการเรียนรูจากแผงโซลาเซลลใหกับนักเรียน ครู โดย

โรงเรียนสามารถนําองคความรูไปบูรณาการเขากับสะเต็มศึกษา (STEM: 

Science, Technology, Engineering, Mathematics) กิจกรรมของ

ชุมนุมวิทยาศาสตรของโรงเรียน ปจจุบันโรงเรียนสามารถเปนตนแบบ

ในการจัดการเรียนรูผานนิทรรศการเร่ืองพลังงานสะอาดใหแกโรงเรียนอ่ืน

ในเขตดอนเมืองได 
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ท�าอากาศยานเชียงใหม�

โครงการสร�างอ�างเก็บนํ้าสาธารณะจอมแจ�ง 

ชุมชนบานจอมแจงเปนชุมชนท่ีมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาเปนพ้ืนท่ีทองเท่ียวโดยชุมชน เน่ืองจากมีความพรอม

ดานวัฒนธรรม ภูมิปญญา เสนทางปาชุมชน และเสนทางการเกษตรอยางตอเน่ือง นับตั้งแตการอนุรักษพื้นท่ีปาไม 

การปลูกปา การสรางฝายชะลอนํ้า และสรางอางเก็บน้ําสาธารณะ

กอน หลัง
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ท�าอากาศยานหาดใหญ� 

โครงการส�งเสริมนิเวศวิถีชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอําเภอคลองหอยโข�ง

เปนโครงการที่มุ งเนนการพัฒนาชุมชน อาศัยกิจกรรมการทองเท่ียวเปนเคร่ืองมือ 

โดยจัดกิจกรรมทดลองจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน จัดใหมีการทองเท่ียวตามเสนทาง

ทดลอง ทําใหสมาชิกชุมชนสามารถพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการพัฒนา

และนําเสนอสินคาทองเท่ียว สรางองคความรู วิธีจัดการพื้นที่ และเกิดการเช่ือมโยง

กับชุมชนในเชิงลึกมากกวากิจกรรมการให การบริจาค หรือจิตอาสาท่ัวไป และชุมชน

เกิดความพึงพอใจและเห็นวาเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนอยางแทจริง
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ท�าอากาศยานภูเก็ต

HKT Loves Coral

เปนกิจกรรมเก่ียวกับการฟนฟูนิเวศทางทะเล การสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ

นิเวศทางทะเล และการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในทะเลสําหรับพนักงาน 

ซึ่งสามารถตอบสนองตอบริบทท่ีตั้งของทาอากาศยาน บทบาทเชิงยุทธศาสตร 

“ประตูสูอันดามัน” (Gateway to the Andaman) และตอบสนองตอสมรรถนะหลัก 

(Core Competency) โดยสรางผลลัพธของกิจกรรมไดตามท่ีกําหนดไว
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ท�าอากาศยานแม�ฟ�าหลวง เชียงราย

ห�องส�งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบ�านปางลาว 

สามารถตอบสนองตอแนวคิดการพัฒนาทุนท่ียั่งยืน (ทุนมนุษย) และผูมีสวนไดเสียไดรับประโยชนจากกิจกรรมตามเปาหมาย

ที่วางไว
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ส�งเสริมศูนย�กลางการเรียนรู� และพัฒนาผู�สูงวัยตําบลท�าสาย

มหกรรมผู�สูงอายุสุขภาพดี วิถีชีวิตไทย ตําบลริมกก
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รางวัลแห�งความภาคภูมิ ใจ

DJSI 2018

ทอท.ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกดัชนีความยั่งยืน

ดาวโจนส หรือ Dow Jones Sustainability Indices 

(DJSI) ในกลุมอุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสราง

พื้นฐานดานคมนาคม (TRA: Transportation and 

Transportation Infrastructure) ตอเน่ืองเปนปที่ 4 

ในกลุม Emerging Market ประจําป 2018 สะทอน

ใหเห็นถึงความมุงมั่นในทิศทางการบริหารจัดการองคกร
ในทุกมิติ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เพ่ือเปนผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก โดยมี

การเติบโตทางเศรษฐกิจ ดวยผลประกอบการท่ีดีควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล

THSI (Thailand Sustainability Investment) หุ�นยั่งยืน ประจําป� 2561

ทอท .ได รับการคัดเลือกเป นสมาชิกกลุ มหลักทรัพย ที่มีการดําเ นินงาน

แบบย่ังยืนหรือหุ นย่ังยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 

ประเภทบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ที่มี

มูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดสูงกวา 100,000 ลานบาท ตอเน่ืองกัน

เปนปที่ 4 จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งใชขอมูลจากการ

ตอบแบบประเมินความย่ังยืนเป นข อมูลในการจัดทํา  THSI โดยจัดทํา

รายชื่อหลักทรัพยที่ผ านเกณฑการประเมินดานส่ิงแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่อเปน

แบบอยางท่ีดีแกบริษัทจดทะเบียนอ่ืน และดึงดูดความสนใจของผู ลงทุน

ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีนายพัฒนพงศ สุวรรณชาต หัวหนา

เจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน ทอท. เปนผูแทน ทอท. รับโลรางวัลหุนย่ังยืน 

เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 ณ หอประชุมศาสตราจารยสังเวียน อินทรวิชัย 

อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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ทอท.ได�รับรางวัลเกียรติยศ 
Thailand’s Top Corporate Brand Value 2018 
และรางวัลเกียรติยศ 
ASEAN’s Top Corporate Brand Value 2018

ทอท.ไดรับรางวัลเกียรติยศ Thailand’s Top Corporate Brand Value 

2018 ในหมวดธุรกิจขนสงและโลจิสติกส ประจําป 2561 (โดย ทอท.

เปนบริษัทที่มีมูลคาแบรนดองคกรสูงสุด คิดเปน 432,841 ลานบาท 

เม่ือเทียบกับองคกรอ่ืนในทุกหมวดธุรกิจของไทย) และปนี้ ทอท.

ไดรับรางวัลติดตอกันเปนปที่ 4 และรางวัลเกียรติยศ ASEAN’s Top 

Corporate Brand Value 2018 ในกลุมประเทศอาเซียน (โดย ทอท.มี

มูลคาแบรนด 13,607 ลานเหรียญสหรัฐ) จากคณะพาณิชยศาสตรและ

การบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีนายพัฒนพงศ สุวรรณชาต 

หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน ทอท.เปนผูแทน ทอท.รับมอบ

รางวัลดังกลาวเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2561 ณ หอประชุมศุกรีย  

แกวเจริญ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ทอท. รับ “รางวัลดีเยี่ยม” 
รางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป� 2561 
(Sustainability Report Award 2018)

ทอท. รับรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป 2561 หรือ Sustainability Report 

Award 2018 ประเภท “รางวัลดีเย่ียม” ในโครงการประกาศรางวัลรายงาน

ความยั่งยืนป 2561 จากการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย   (ก .ล .ต .)  และสถาบันไทยพัฒน  โดย 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2561 ณ อาคาร

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีบริษัทที่ใหความสนใจสงรายงาน

ความยั่งยืนเขารับการพิจารณารางวัล จํานวนทั้งส้ิน 100 บริษัท ซึ่ง ทอท.เปน 

1 ใน 12 บริษัทท่ีไดรับรางวัลดีเย่ียมในครั้งน้ี
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งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทอท.
ต�อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการ ทอท.เป นผู รับผิดชอบตองบการเงินของ 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ซึ่ งจัดทํา ข้ึนตามหลักการบัญชีที่ รับรองท่ัวไป  โดยได มี

การพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ

หลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน 

ตลอดจนให มีการเป ดเผยข อมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ

และโปรงใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อประโยชน

ตอผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป 

คณะกรรมการ ทอท.ไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

รวมทั้ ง ดํ ารงรั กษาไว  ซึ่ ง ระบบบริหารความเสี่ ย งและ

การควบคุมภายในเพ่ือใหมั่นใจไดว ามีการบันทึกข อมูล

ทางบัญชีอยางถูกตองครบถวน ทันเวลา และเพียงพอที่จะ

ดํารงไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนปองกันไมใหเกิดการทุจริต

หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ

คณะกรรมการ ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแล 

สอบทานความนาเชื่อถือและความถูกต องของรายงาน

ทางการเงิน รวมท้ังประเมินระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว

คณะกรรมการ ทอท.มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถใหความเช่ือม่ัน

ไดวางบการเงินรวมของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 

2561 แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแส

เงินสด  ถูกต องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ซึ่งผู สอบบัญชีไดตรวจสอบและ

แสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชี ซึ่งแสดงไวใน

รายงานประจําปนี้แลว

(นายประสงค� พูนธเนศ)
ประธานกรรมการ

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�
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รายงานของผู�สอบบัญชี

เสนอ ผู�ถือหุ�นบริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบการเงินรวม
ของ  บริษัท  ทาอากาศยานไทย  จํากัด  (มหาชน) และ
บริษัทยอย (กลุมกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (กิจการ) ซึ่งประกอบ
ดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 งบกําไรขาดทุนรวม
และงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของเจาของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของเจาของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สําคัญ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินรวม
ของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ผลการดําเนินงาน
รวมและผลการดําเ นินงานเฉพาะกิจการ  และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินได ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบ
บัญชี ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ได กล าวไว ในวรรคความรับผิดชอบของผู สอบบัญชีต อ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินมีความเปนอิสระจากกลุมกิจการและ
กิจการตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดิน และขอกําหนด
จรรยาบรรณของผู ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดย
สภาวิชาชพีบญัชใีนสวนท่ีเกีย่วของกบัการตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและสํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณ
อื่นๆ ซึ่งเป นไปตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินและ
ขอกําหนดจรรยาบรรณเหลานี้ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
เชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
ไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือ เร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญ
ที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู ประกอบวิชาชีพของสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน  สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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โดยรวมและในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน ทั้งนี้ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไมไดแสดง
ความเห็นแยกตางหากสําหรับเร่ืองเหลานี้ 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 
ดังน้ี

การรับรู�รายได�ส�วนแบ�งผลประโยชน�

อางถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 3.3.17 กิจการ
รับรูรายไดสวนแบงผลประโยชน ตามระยะเวลาและอัตรา
คาตอบแทนตามที่ระบุไว ในสัญญา ซึ่งรายไดส วนแบง
ผลประโยชนจากการจําหนายสินคาตางๆ ของรานคา เปนเร่ือง
สําคัญในการตรวจสอบเน่ืองจากรายไดประเภทน้ีมีรายการ
คาท่ีเกิดข้ึนจํานวนมากและมีจํานวนเงินท่ีเปนสาระสําคัญ
ตองบการเงิน ประกอบกับปจจุบันมีการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีความซับซอนมาชวยในกระบวนการนําเขา
ข อมูลรายการขายท่ีเกิดขึ้นในแตละวันและประมวลผล
ขอมูลรายการขายท้ังหมด เพ่ือจัดทํารายงานท่ีแสดงผลลัพธ
ที่กิจการสามารถนํามาใชประโยชนในการรับรูรายไดดังกลาว
ของกิจการ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินจึงใหความสําคัญ
กับเร่ืองน้ี

สํานักงานการตรวจเงินแผ นดินได ใช วิธีการตรวจสอบ
ที่สําคัญ ดังน้ี

1 ทําความเขาใจและประเมินการออกแบบการควบคุม
 ที่สําคัญ ที่เก่ียวของกับการรับรู รายไดที่กิจการนําไป
 ปฏิบัติ

2.  ทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีสําคัญ
 ในการรับรูรายได รวมทั้งการทดสอบระบบสารสนเทศ
 ทั้งในสวนของการควบคุมทั่วไป (IT General Control) 
 และ การควบคุมเฉพาะระบบงาน (IT Application 
 Control) ที่เก่ียวของกับรายไดสวนแบงผลประโยชน
 จากการจําหนายสินคาตางๆ ของรานคา

3.  สุ มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึน
 ในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อ
 ตรวจสอบความถกูตองของการบนัทกึรายไดกบัหลักเกณฑ
 และเงื่อนไขในสัญญานโยบายการบัญชีของกิจการ และ
 ขอกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ

4.  ทดสอบคํานวณการรับรู รายไดสวนแบงผลประโยชน
 ตามสัญญากับยอดขายท่ีได รับการตรวจสอบจาก
 ผู สอบบัญชีอื่นตามรายงานการ รับรองและยืนยัน
 ยอดรายไดจากการจําหนายสินคาของรานคาในรอบปนี้ 

5.  วิเคราะหเปรียบเทียบรายไดที่รับรู ในงบกําไรขาดทุน
 กับประมาณการรายได และขอมูลรายไดของปกอน

ข�อมูลอื่น

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวย
ขอมูลซ่ึงรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู สอบบัญชี
ที่อยูในรายงานประจําปนั้นซ่ึงผูบริหารจะจัดเตรียมรายงาน
ประจําปใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายหลังวันท่ี
ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไมไดใหความเชื่อม่ันตอ
ขอมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเ งินแผ นดินที่
เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความ
ขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู ที่ไดรับจากการตรวจสอบของ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือปรากฏวาขอมูลอ่ืน
มีการแสดงขอมูลที่ขัดตอข อเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ
หรือไม  

เมื่อสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดอานรายงานประจําป 
หากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินสรุปไดวามีการแสดง
ขอมูลท่ีขัดตอข อเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินตองสื่อสารเร่ืองดังกลาวกับผูมีหนาท่ี
ในการกํากับดูแล

ความรับผิดชอบของผู �บริหารและผู �มีหน �าที่ ในการกํากับดูแล
ต�องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควร
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ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในท่ีผู บริหารพิจารณาวาจําเป นเพื่อให 
สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระ
สําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผู บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม
กิจการและของกิจการในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องตามความเหมาะสม 
และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ือง 
เวนแตผูบริหารมคีวามตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุมกิจการและเลิกกิจการ
หรือหยุดดําเนินงาน หรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่อง
ตอไปได 

ผู มีหน า ท่ี ในการกํา กับดูแลมีหน า ท่ี ในการกํา กับดูแล
กระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมกิจการ
และของกิจการ

ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของ สํานักงานการตรวจ เ งินแผ นดินมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวา
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข อมูลท่ีขัดต อข อเท็จจริงอันเป นสาระสําคัญ
หรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของสํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดินอยู ดวย ความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผล
คือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวา
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจเงินแผน
ดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ี
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด
และถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณไดอยางสมเหตุสมผล
วารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการ
รวมกันจะมีผลต อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู  ใช 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช 
งบการเงินเหลาน้ี

ในการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตาม
มาตรฐานการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดใชดุลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเ ย่ียงผู ประกอบวิชาชีพ  ตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินรวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอ
 ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ไมว าจะเกิดจากการทุจริต
 หรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
 ตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ัน และ
 ได หลักฐานการสอบบัญชีที่ เพียงพอและเหมาะสม
 เพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสํานักงาน
 การตรวจเงินแผนดิน ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอ
 ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริต
 จะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจาก
 การทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลง
 เอกสารหลักฐาน  การตั้งใจละเว นการแสดงข อมูล 
 การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซง
 การควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของ
 กับการตรวจสอบ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
 เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงค
 ในการแสดงความเห็นต อความมีประสิทธิผลของ
 การควบคุมภายในของกลุมกิจการและของกิจการ

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหาร
 ใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
 และการเป ดเผยข อมูลที่ เกี่ยวข องซึ่ งจัดทําขึ้นโดย
 ผูบริหาร

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชี
 สําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผู บริหารและจาก
 หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอน
 ที่มีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณ
 ที่อาจเป นเหตุให  เ กิดข อสงสัยอย างมีนัยสําคัญตอ
 ความสามารถของกลุมกิจการและของกิจการในการ
 ดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาสํานักงานการตรวจเงิน
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 แผนดินไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ 
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองกลาวไวในรายงาน
 ของผู สอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
 โดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวม
 และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวของ หรือถาการ
 เปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของสํานักงาน
 การตรวจเงินแผนดินจะเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของ
 สํานักงานการตรวจเงินแผ นดินขึ้นอยู กับหลักฐาน
 การสอบบญัชทีีไ่ดรบัจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผูสอบบญัชี
 ของสํานกังานการตรวจเงินแผนดนิ อยางไรกต็าม เหตุการณ
 หรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุ มกิจการ
 หรือกิจการตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินรวม
 และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผย
 ขอมูลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 แสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการ
 นําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอ
 เกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ มหรือ
 กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมกิจการ เพื่อแสดงความเห็น
 ตองบการเงินรวม  สํานักงานการตรวจเงินแผ นดิน
 รับผิดชอบตอการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแล และ
 การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ มกิจการ สํานักงานการ
 ตรวจเงินแผ นดินเป นผู  รับผิดชอบแต  เ พียงผู  เ ดียว
 ตอความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

สํานักงานการตรวจเงินแผ นดินได สื่อสารกับผู มีหน า ท่ี
ในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆ ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขต
และชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็น
ที่มีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองที่มี
นัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากสํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินไดพบในระหวางการตรวจสอบของสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดให
คํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาสํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินไดปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดิน
และขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความเปนอิสระ

และไดสื่อสารกับผู มีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความ
สัมพันธทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา
กระทบตอความเปนอิสระของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
และมาตรการที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินใชเพ่ือปองกัน
ไมใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินขาดความเปนอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดินไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญ
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญ
ในการตรวจสอบ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดอธิบาย
เร่ืองเหลาน้ีในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือ
ขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกลาว 
หรือในสถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินพิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงาน
ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เพราะการกระทําดังกลาว
สามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะ
จากการส่ือสารดังกลาว  

(นางภัทรา โชว�ศรี)
  ผู�ตรวจเงินแผ�นดิน รักษาการในตําแหน�ง
 รองผู�ว�าการตรวจเงินแผ�นดิน 

(นายณรงค� ภาณุสุวัฒน�)
ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบการเงิน

และบริหารพัสดุที่ 12

สํานักงานตรวจเงินแผนดิน
วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561
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บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

 2561 2560 2561 2560หมายเหตุ

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

  สินทรัพย      

สินทรัพยหมุนเวียน        

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 8,602,097,052 9,317,749,917  8,541,937,498  9,308,828,800 

 เงินลงทุนช่ัวคราว  8 64,204,146,570  58,354,085,894  64,204,146,570  58,354,085,894 

 ลูกหน้ีการคา  9 3,282,228,300  3,068,565,761     3,236,267,565  3,085,456,126 

 ลูกหน้ีอื่น   10 191,028,922  221,821,444  188,524,195  221,817,272 

 สินคาและวัสดุคงเหลือ 11 331,389,182  277,434,865  325,510,117  270,880,891 

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  12 457,201,503  415,352,653  453,267,416  397,295,036 

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  77,068,091,529  71,655,010,534  76,949,653,361  71,638,364,019 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

 เงินลงทุนในพันธบัตร  13 109,978,629  55,029,634  109,978,629  55,029,634 

 เงินลงทุนเผ่ือขาย  14 1,072,513,530  1,521,194,898  1,072,513,530  1,521,194,898 

 เงินลงทุนในบริษัทยอย  15 -    -    610,668,000  610,668,000 

 เงินลงทุนท่ัวไป  16 74,550,000  74,550,000  74,550,000  74,550,000 

 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 17 8,552,868,084  8,635,055,021  8,552,868,084  8,635,055,021 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 18 96,334,410,883  93,625,438,639  95,066,422,490  92,335,875,501 

 สินทรัพยไมมีตัวตน  19 391,190,039  415,736,682  391,190,039  415,736,682 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20 935,683,860  619,988,355  935,073,889  619,485,107 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 21 3,169,265,789  1,807,931,609  3,168,670,015  1,807,284,001 

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  110,640,460,814  106,754,924,838  109,981,934,676  106,074,878,844 

รวมสินทรัพย   187,708,552,343  178,409,935,372  186,931,588,037  177,713,242,863 
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 2561 2560 2561 2560หมายเหตุ

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

(นายสมบูรณ� น�อยนํ้าคํา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

   หน้ีสินและสวนของเจาของ      

หน้ีสินหมุนเวียน        

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 22 -    30,000,000  -    -   

 เจาหน้ีการคา  23 1,719,961,728  1,954,745,314  1,681,895,333  1,709,389,278 

 เจาหน้ีงานระหวางทํา   2,038,005,158  1,521,584,125  2,038,005,158  1,521,584,125 

 เจาหน้ีอื่น  24 9,351,846,391  7,759,387,566  9,324,509,967  7,777,255,310 

 สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนด      

  ชําระภายในหน่ึงป  26, 27 4,222,584,683  4,251,950,845  4,150,246,109  4,084,910,845 

 ภาษีเงินไดคางจาย   2,389,331,701  2,013,280,444  2,378,375,176  2,002,197,090 

 ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 29 326,056,779  337,790,612  326,056,779  337,790,612 

 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  25 3,154,939,176  2,859,455,691  3,098,080,859  2,802,131,791 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน   23,202,725,616  20,728,194,597  22,997,169,381  20,235,259,051 

หน้ีสินไมหมุนเวียน       

 เงินกูยืมระยะยาว  26 13,684,893,057  19,228,749,730  13,423,749,372  19,202,999,730 

 หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 27 83,064,364  380,422,092  83,064,364  380,422,092 

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 28 2,405,171,255  2,267,213,022  2,402,390,328  2,264,786,033 

 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 29 585,253,081  672,688,677  585,253,081  669,248,677 

 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน  30 3,478,324,390  3,443,975,575  3,476,021,410  3,442,271,616 

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  20,236,706,147   25,993,049,096  19,970,478,555  25,959,728,148 

รวมหนี้สิน       43,439,431,763  46,721,243,693  42,967,647,936  46,194,987,199 

สวนของเจาของ       

 ทุนเรือนหุน       

  ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 14,285,700,000 หุน        

  มูลคาหุนละ 1 บาท     14,285,700,000  14,285,700,000  14,285,700,000  14,285,700,000 

  ทุนท่ีออกและชําระแลว      

  หุนสามัญ 14,285,700,000 หุน         

  มูลคาหุนละ 1 บาท  31 14,285,700,000  14,285,700,000  14,285,700,000  14,285,700,000 

 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  31 12,567,669,243  12,567,669,243  12,567,669,243  12,567,669,243 

 กําไรสะสม       

  จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 32 1,428,570,000  1,428,570,000  1,428,570,000  1,428,570,000 

  ยังไมไดจัดสรร    114,780,431,121  101,894,954,912  114,841,590,034  102,036,960,503 

  องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ  840,410,824  1,199,355,918  840,410,824   1,199,355,918 

  รวมสวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ  143,902,781,188  131,376,250,073  143,963,940,101  131,518,255,664 

  สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  366,339,392  312,441,606   -     -   

รวมสวนของเจาของ   144,269,120,580  131,688,691,679  143,963,940,101   131,518,255,664 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  187,708,552,343  178,409,935,372  186,931,588,037  177,713,242,863
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บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

งบกําไรขาดทุน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561

 2561 2560 2561 2560หมายเหตุ

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

(นายสมบูรณ� น�อยนํ้าคํา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ      

 คาบริการสนามบิน   7,303,653,064  6,731,607,043  7,303,653,064  6,731,607,043 

 คาบริการผูโดยสารขาออก  25,850,042,216  23,285,002,577  25,850,042,216  23,285,002,577 

 คาเคร่ืองอํานวยความสะดวก  832,562,090  808,802,800  832,562,090  808,802,800 

 คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย  2,264,964,496  2,264,830,018  2,285,147,056  2,285,012,578 

 รายไดเก่ียวกับบริการ   7,575,755,106  7,059,198,958  6,743,725,178  6,240,344,780 

 รายไดสวนแบงผลประโยชน  16,710,430,845   14,751,720,962  16,727,881,550  14,769,062,815 

รวมรายไดจากการขายหรือการใหบริการ  60,537,407,817  54,901,162,358  59,743,011,154  54,119,832,593 

รายไดอื่น       

 กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 33 212,300,995  442,874,652  212,289,242  442,870,661 

 ดอกเบี้ยรับ   1,021,982,116  1,036,138,542  1,021,921,571  1,036,111,709 

 กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายสินทรัพย  4,822,963  (53,315,239) 4,680,980  (53,335,799)

 รายไดอื่น    359,416,892  364,099,162  271,214,681  283,619,516 

รวมรายไดอื่น   1,598,522,966  1,789,797,117  1,510,106,474  1,709,266,087 

รวมรายได   62,135,930,783  56,690,959,475  61,253,117,628  55,829,098,680 

คาใชจาย       

 คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  7,001,730,249  6,499,044,448  6,995,878,685   6,492,994,613 

 คาสาธารณูปโภค   2,603,184,958  2,520,663,977  2,577,166,995  2,493,699,895 

 คาจางภายนอก   5,623,031,474  5,328,444,323  5,388,555,287  5,108,421,695 

 คาซอมแซมและบํารุงรักษา  2,486,740,683  2,545,305,881  2,477,613,596  2,535,606,597 

 คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ 34 3,875,620,345  4,099,307,206  3,875,620,345  4,099,307,206 

 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย  5,641,672,817  5,644,512,808  5,590,661,431  5,597,234,974 

 ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  35 158,125,227  138,054,159  154,341,614  135,280,677 

 ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 36 82,133,656  148,704,508  82,133,656  148,704,508 

 คาใชจายอ่ืน   37 2,520,160,166  2,387,017,201  2,149,281,751  2,025,862,492 

 ตนทุนทางการเงิน  38 1,016,164,062  1,194,932,809  1,002,658,226  1,178,039,660 

รวมคาใชจาย   31,008,563,637  30,505,987,320  30,293,911,586  29,815,152,317 

กําไรกอนภาษีเงินได    31,127,367,146  26,184,972,155  30,959,206,042  26,013,946,363 

คาใชจายภาษีเงินได    5,902,708,277  5,445,396,478  5,869,291,637  5,414,303,468 

กําไรสําหรับป    25,224,658,869  20,739,575,677  25,089,914,405  20,599,642,895 

การแบงปนกําไร        

 สวนท่ีเปนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ  25,170,761,083  20,683,602,564  25,089,914,405  20,599,642,895 

 สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  53,897,786  55,973,113   -     -   

      25,224,658,869  20,739,575,677  25,089,914,405  20,599,642,895 

กําไรตอหุน        

 กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน  39 1.76 1.45 1.76   1.44 
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บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561

 2561 2560 2561 2560หมายเหตุ

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

(นายสมบูรณ� น�อยนํ้าคํา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไรสําหรับป   25,224,658,869  20,739,575,677  25,089,914,405  20,599,642,895 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :       

รายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไร

 หรือขาดทุนในภายหลัง  

 ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา

  เงินลงทุนเผ่ือขาย   (448,681,368) 354,552,793  (448,681,368) 354,552,793 

 ภาษีเงินไดเก่ียวกับผลกําไร (ขาดทุน) 

  จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย  89,736,274  (70,910,559) 89,736,274  (70,910,559)

 รวมรายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม

  เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง  (358,945,094) 283,642,234  (358,945,094) 283,642,234 

รายการท่ีจะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไร

 หรือขาดทุนในภายหลัง       

 ผลกําไรจากการวัดมูลคาของภาระผูกพัน

  ผลประโยชนหลังออกจากงาน  -    134,993,777  -    135,650,758 

 ภาษีเงินไดเก่ียวกับผลกําไรจากการวัดมูลคาของ

  ภาระผูกพันผลประโยชนหลังออกจากงาน  -    (26,998,756) -    (27,130,152)

 รวมรายการท่ีจะไมจัดประเภทรายการใหม

  เขาไปไวในกําไรขาดทุนในภายหลัง  -    107,995,021  -    108,520,606 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป - สุทธิจากภาษี  (358,945,094) 391,637,255  (358,945,094) 392,162,840 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  24,865,713,775  21,131,212,932  24,730,969,311  20,991,805,735 

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม      

 สวนท่ีเปนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ  24,811,815,989  21,075,450,053  24,730,969,311  20,991,805,735 

 สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  53,897,786  55,762,879  -    -   

      24,865,713,775  21,131,212,932  24,730,969,311  20,991,805,735 
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บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

งบกระแสเงินสด
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 

 2561 2560 2561 2560หมายเหตุ

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

กําไรกอนภาษีเงินได  31,127,367,146  26,184,972,155  30,959,206,042  26,013,946,363 

รายการปรับปรุงกระทบยอดกําไรกอนภาษีเงินได      

 เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน       

  (กลับรายการ) หนี้สงสัยจะสูญ   (6,575,656) (126,135,875) (6,755,336) (125,782,445)

  (กลับรายการ) สํารองวัสดุคงเหลือเส่ือมสภาพ  3,959,374  (4,553,287) 3,959,374  (4,553,287)

      คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย   5,641,672,817  5,644,512,808  5,590,661,431  5,597,234,974 

      รายไดจากการรับบริจาคสินทรัพย  (255,190) (271) (255,190) (271)

      ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย  82,133,656  148,704,508  82,133,656  148,704,508 

      กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน   (212,178,088) (442,771,338) (212,178,088) (442,771,338)

  (กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ   (3,540,675) 57,879,565  (3,398,696) 57,900,125 

      รายไดรอตัดบัญชี   (2,272,990) (2,272,990) (2,272,990) (2,272,990)

      ประมาณการหน้ีสิน  4,478,613  36,367,013  7,918,613  32,927,013 

      รายไดเงินปนผล  (100,037,214) (94,807,707) (100,037,214) (94,807,707)

      สํารองภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  217,337,729  244,073,617  216,983,792  243,815,721 

      ดอกเบี้ยรับ  (1,021,982,116) (1,036,138,542) (1,021,921,571) (1,036,111,709)

      ตนทุนทางการเงิน  1,016,164,062  1,194,932,809  1,002,658,226  1,178,039,660 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน      

 สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน  36,746,271,468  31,804,762,465  36,516,702,049  31,566,268,617 

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)      

 ลูกหน้ีการคา  (207,086,883) (71,465,018) (144,056,103) (69,962,111)

    ลูกหน้ีอื่น  (2,169,859) 3,786,460  316,083  3,761,847 

    สินคาและวัสดุคงเหลือ  (57,913,692) (11,810,670) (58,588,601) (11,985,066)

    สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  (41,848,849) (30,875,720) (55,972,380) (34,207,601)

    สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  75,947,735  889,640  75,895,901  668,244 

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      

 เจาหน้ีการคา  238,254,725  85,161,154  446,396,407  85,794,388 

    เจาหน้ีอื่น  1,696,924,957  (543,791,475) 1,651,761,303  (496,973,819)

    หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  329,272,436  266,801,954  329,738,018  256,727,665 

    ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น  47,675,522  -    47,675,522  -   

    ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (79,379,497) (267,722,515) (79,379,497) (267,722,515)

    หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน  47,879,190  15,877,096  47,705,535  16,030,296 

      38,793,827,253  31,251,613,371  38,778,194,237  31,048,399,945 

    เงินสดรับจากดอกเบ้ีย  1,054,955,958  961,310,828  1,054,910,028  961,283,954 

 เงินสดจายภาษีเงินได  (6,030,661,556) (5,110,703,742) (5,997,011,364) (5,090,322,235)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  33,818,121,655  27,102,220,457  33,836,092,901  26,919,361,664 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

งบกระแสเงินสด
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 

 2561 2560 2561 2560หมายเหตุ

หนวย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

 เงินสดรับจากเงินลงทุนช่ัวคราว  62,350,000,000  60,500,000,000  62,350,000,000  60,500,000,000 

 ลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราว  (68,200,060,676) (63,550,062,795) (68,200,060,676) (63,550,062,795)

    ลงทุนในเงินลงทุนในพันธบัตร  (54,960,457) -    (54,960,457) -   

    เงินปนผลรับจากเงินลงทุน  100,037,214  94,807,707  100,037,214  94,807,707 

    เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย  8,713,505  10,655,837  8,571,449  10,635,277 

 ลงทุนในอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  (3,133,894) (156,503,763) (3,133,894) (156,503,763)

    ลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  (9,750,489,688) (5,146,106,730) (9,722,330,379) (5,135,774,974)

    ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน  (57,949,226) (176,189,967) (57,949,226) (176,189,967)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (15,607,843,222) (8,423,399,711) (15,579,825,969) (8,413,088,515)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

 จายชําระเงินกูยืมระยะสั้น  (150,000,000) (130,000,000) -    -   

 เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้น  120,000,000  130,000,000  -    -   

 จายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน  (288,607,851) (261,633,071) (288,607,851) (261,580,196)

 จายชําระเงินกูระยะยาว  (5,468,107,559) (3,962,334,476) (5,393,799,818) (3,798,394,476)

 เงินสดรับจากเงินกูระยะยาว  215,000,000  -    -    -   

 จายเงินปนผล  (12,285,284,874) (9,756,741,850) (12,285,284,874) (9,756,741,850)

 เงินสดจายดอกเบ้ีย  (1,068,931,014) (1,266,622,744) (1,055,465,691) (1,249,738,530)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (18,925,931,298) (15,247,332,141) (19,023,158,234) (15,066,455,052)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 (ลดลง) เพิ่มข้ึน สุทธิ  (715,652,865) 3,431,488,605  (766,891,302) 3,439,818,097 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 7 9,317,749,917  5,886,261,312  9,308,828,800  5,869,010,703 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 7 8,602,097,052  9,317,749,917  8,541,937,498  9,308,828,800 

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด      

การเพ่ิมข้ึนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

 จากการไดรับบริจาค  255,190  270  255,190   270 

การลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณโดยท่ียังไมไดชําระ  1,910,237,711  1,941,479,883  1,908,515,503  1,941,013,547 

การลงทุนในอุปกรณภายใตสัญญาเชาทางการเงิน  234,843,305 84,397,317  234,843,305  84,397,317 

(นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)
กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

(นายสมบูรณ� น�อยนํ้าคํา)
รองกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561

หมายเหตุ หัวข�อเรื่อง

1. ขอมูลท่ัวไป

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน

3. นโยบายการบัญชี

4. ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐานและ

การใชดุลยพินิจ

5. การจัดการความเส่ียงในสวนของทุน

6. ขอมูลตามสวนงาน

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

8. เงินลงทุนช่ัวคราว

9. ลูกหน้ีการคา

10. ลูกหน้ีอื่น

11. สินคาและวัสดุคงเหลือ

12. สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

13. เงินลงทุนในพันธบัตร

14. เงินลงทุนเผ่ือขาย

15. เงินลงทุนในบริษัทยอย

16. เงินลงทุนท่ัวไป

17. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน

18. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

19. สินทรัพยไมมีตัวตน

20. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและภาษีเงินได

21. สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

22. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

23. เจาหน้ีการคา

หมายเหตุ หัวข�อเรื่อง

24. เจาหน้ีอื่น

25. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน

26. เงินกูยืมระยะยาว

27. หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน

28. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

29. ประมาณการหน้ีสิน

30. หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน

31. ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุนสามัญ

32. สํารองตามกฎหมาย

33. กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน

34. คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ

35. ภาษีโรงเรือนและที่ดิน

36. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย

37. คาใชจายอ่ืน

38. ตนทุนทางการเงิน

39. กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน

40. เงินปนผล

41. ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม

42. การเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน

43. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน

44. ภาระผูกพัน

45. หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน

46. โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

47. เหตุการณภายหลังวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน

202 รายงานประจ ํ าป� 2561



บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561

1. ข�อมูลทั่วไป

 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (ทอท.) จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมี

 กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญ รอยละ 70 มีวัตถุประสงค เพ่ือประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน รวมทั้งการดําเนิน

 กิจการอื่นท่ีเก่ียวของหรือตอเน่ืองกับการประกอบกิจการทาอากาศยาน ปจจุบันบริหารกิจการทาอากาศยาน จํานวน 6 แหง ไดแก 

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) และทาอากาศยานภูมิภาค 4 แหง (ทาอากาศยานเชียงใหม 

 (ทชม.) ทาอากาศยานหาดใหญ (ทหญ.) ทาอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) และทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย (ทชร.)) โดยมีที่อยู

 ตามท่ีไดจดทะเบียน ดังน้ี

 เลขท่ี 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดรับอนุมัติเมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561โดยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับมอบ

 อํานาจจากคณะกรรมการ ทอท. 

2. เกณฑ�ในการจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญัติ

 การบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและ

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับ

 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

 หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม

 การจัดรายการในงบการเงินเปนไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เร่ือง “กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน (ฉบับท่ี 2) 

 พ.ศ. 2559” ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน 

 ยกเวนรายการบัญชีบางประเภทซึ่งใชมูลคายุติธรรมในการวัดมูลคาตามที่อธิบายในนโยบายการบัญชี

 รายการท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงเกิดข้ึนระหวางบริษัทและบริษัทยอยไดถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม

 งบการเงินรวม แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ ทอท. และบริษัทยอย 

 บริษัทยอยประกอบดวย บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด (รทส.) โดย ทอท. ถือหุนรอยละ 60 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ ทอท. 

 เพ่ือวัตถุประสงคในการรายงานขอมูลจึงรวมเรียก ทอท. และบริษัทยอยวา “กลุมกิจการ”
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 งบการเงินนี้ แสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท โดยมีการปดเศษทศนิยมในงบการเงิน และมีการปดเศษเพื่อใหแสดงเปนหลักลานบาท

 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกําหนดใหใชประมาณการทางบัญชีที่สําคัญและ

 การใชดุลยพินิจของผูบริหารซ่ึงจัดทําข้ึนตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุมกิจการไปถือปฏิบัติ และตองเปดเผย

 เร่ืองการใชดุลยพินิจของผูบริหารหรือความซับซอนหรือเก่ียวกับขอสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสําคัญตองบการเงินในหมายเหตุ

 ประกอบงบการเงินขอ 4

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษ จัดทําขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยท่ีจัดทําตามกฎหมาย ในกรณี

 ที่มีเน้ือความขัดแยงกันหรือมีการตีความแตกตางกัน ใหใชงบการเงินฉบับภาษาไทยเปนหลัก

3. นโยบายการบัญชี

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� ซึ่งกลุ�มกิจการนํามาถือปฏิบัติ 

 กลุมกิจการไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ที่มีผลบังคับใชสําหรับรอบ

 ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 นํามาถือปฏิบัติแลว ซึ่งฝายบริหารพิจารณาแลววาไมมีผลกระทบท่ีเปน

 สาระสําคัญตองบการเงินของกลุมกิจการ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� ซึ่งกลุ�มกิจการยังไม�ได�นํามาถือปฏิบัติก�อนวันมีผลบังคับใช�

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การนําเสนองบการเงิน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินคาคงเหลือ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและ

          ขอผิดพลาด

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญากอสราง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาเชา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน
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  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูล

          เก่ียวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

          ตางประเทศ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ตนทุนการกูยืม

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเม่ือออกจากงาน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง กําไรตอหุน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวางกาล

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การดอยคาของสินทรัพย

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ประมาณการหนี้สิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพย ที่อาจเกิดข้ึน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 41 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เกษตรกรรม

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 2 เร่ือง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ     

   (ปรับปรุง 2560)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ      

   (ปรับปรุง 2560)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 เร่ือง สัญญาประกันภัย     

   (ปรับปรุง 2560)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 เร่ือง สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงาน  

   (ปรับปรุง 2560)   ที่ยกเลิก

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 6 เร่ือง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร   

   (ปรับปรุง 2560)
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  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 เร่ือง สวนงานดําเนินงาน     

   (ปรับปรุง 2560)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 เร่ือง งบการเงินรวม      

   (ปรับปรุง 2560)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 เร่ือง การรวมการงาน     

   (ปรับปรุง 2560)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 เร่ือง การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น  

   (ปรับปรุง 2560)

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 เร่ือง การวัดมูลคายุติธรรม     

   (ปรับปรุง 2560)

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 เร่ือง ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของ  

   (ปรับปรุง 2560)   อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 15 เร่ือง สัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา   

   (ปรับปรุง 2560)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 25 เร่ือง ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ  

   (ปรับปรุง 2560)   กิจการหรือของผูถือหุน

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาท่ีทําข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 

   (ปรับปรุง 2560)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 เร่ือง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ   

   (ปรับปรุง 2560)    

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 เร่ือง รายได - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา  

   (ปรับปรุง 2560)

  - การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต     

   (ปรับปรุง 2560)

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน  

   ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2560)   การบูรณะ และหนี้สินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม  

   ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2560)    

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ  

   ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2560)   การปรับปรุงสภาพแวดลอม
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  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี   

   ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2560)   ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงิน  

          ในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอยคา  

   ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2560)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง ขอตกลงสัมปทานบริการ     

   ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) 

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา     

   ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2560)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนด  

   ฉบับท่ี 14 (ปรับปรุง 2560)   เงินทุนขั้นตํ่าและปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐาน

          การบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย   

   ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2560)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ   

   ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2560)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง การโอนสินทรัพยจากลูกคา     

   ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน  

   ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2560)   

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง เงินท่ีนําสงรัฐ      

   ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2560)

 ผู บริหารของกลุ มกิจการไดประเมินและเห็นวามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ

 ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 ดังกลาวไมมีผลกระทบท่ีเปนสาระสําคัญตองบการเงินเม่ือนํามาถือปฎิบัติ 

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา ไดกําหนดหลักการท่ีกิจการตองปฏิบัติ

 เพ่ือรายงานขอมูลที่มีประโยชนใหผู ใชงบการเงิน เก่ียวกับลักษณะ จํานวนเงิน จังหวะเวลา และความไมแนนอนของรายไดและ

 กระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา ซึ่งผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินผลกระทบของการนํามาตรฐาน

 ฉบับน้ีมาถือปฏิบัติ  
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 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563

  - มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32  เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7 เร่ือง การเปดเผยขอมูลเคร่ืองมือทางการเงิน

  - มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ   

   ฉบับท่ี 16    ในหนวยงานตางประเทศ

  - การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน   

   ฉบับท่ี 19 

 ผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 

 2563 ดังกลาวเม่ือนํามาถือปฎิบัติ

3.3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 3.3.1 การบัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อย

   บริษัทยอย หมายถึง กิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุมกิจการควบคุม กลุมกิจการควบคุมบริษัทยอยเม่ือกลุมกิจการ

   มีการเปดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับบริษัทยอยและมีความสามารถทําใหเกิดผลกระทบตอ

   ผลตอบแทนจากการใชอํานาจเหนือบริษัทยอย กลุมกิจการรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมตั้งแตวันท่ี

   กลุมกิจการมีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอย กลุมกิจการจะไมนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวม

   นับจากวันท่ีกลุมกิจการสูญเสียอํานาจควบคุม

   กิจการจะตัดรายการบัญชีระหวางกัน ยอดคงเหลือ และกําไรท่ียังไมไดเกิดข้ึนจริงระหวางกันในกลุมกิจการ ขาดทุนท่ียัง

   ไมเกิดข้ึนจริงก็จะตัดรายการในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการน้ันมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการดอยคา 

   นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยไดถูกปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมกิจการ

   ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทยอยจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)

   กลุมกิจการจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยเม่ือมีขอบงชี้วาเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากวา

   ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมกิจการจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไว

   ในงบกําไรขาดทุน 

 3.3.2 การแปลงค�าเงินตราต�างประเทศ

   (ก) สกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและสกุลเงินท่ีใชนําเสนองบการเงิน

    รายการท่ีแสดงในงบการเงินของแต ละบริษัทในกลุ มกิจการถูกวัดมูลค าโดยใช สกุลเงินของสภาพแวดล อม 

    ทางเศรษฐกิจหลักท่ีบริษัทดําเนินงานอยู (สกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงิน

    ที่ใชในการดําเนินงานและสกุลเงินท่ีใชนําเสนองบการเงินของบริษัท
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   (ข) รายการและยอดคงเหลือ

    รายการท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด

    รายการหรือวันท่ีตีราคาหากรายการน้ันถูกวัดมูลคาใหม รายการกําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจายชําระท่ีเปน

    เงินตราตางประเทศ และที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศ ดวยอัตรา

    แลกเปลี่ยน ณ วันส้ินป ไดบันทึกไวในกําไรหรือขาดทุน 

    เม่ือมีการรับรูรายการกําไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไมเปนตัวเงินไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องคประกอบของ

    อัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรูไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวย ในทางตรงขาม การรับรูกําไร

    หรือขาดทุนของรายการท่ีไมเปนตัวเงินไวในกําไรหรือขาดทุน องคประกอบของอัตราแลกเปล่ียนท้ังหมดของกําไรหรือ

    ขาดทุนน้ันจะรับรูไวในกําไรขาดทุนดวย

 3.3.3 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท แตไมรวม

   เงินฝากธนาคารประเภทท่ีตองจายคืนเม่ือสิ้นระยะเวลาท่ีกําหนด เงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคลองสูงซึ่งมีอายุไมเกิน

   สามเดือนนับจากวันท่ีไดมา และไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

   เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไวในสวนของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.3.4 เงินลงทุนชั่วคราว

   เงินลงทุนช่ัวคราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจําที่ถึงกําหนดเกินกวา 3 เดือนแตไมเกิน 1 ป ตั๋วแลกเงิน 

   ตั๋วสัญญาใชเงิน และเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนท่ีฝายบริหารมีความต้ังใจที่จะถือไวในชวงเวลานอยกวา 

   สิบสองเดือน 

 3.3.5 ลูกหนี้การค�า

   ลูกหนี้การคารับรูเริ่มแรกดวยมูลคาตามใบแจงหนี้ และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

   ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ หมายถึง ผลตางระหวางราคาตามบัญชีของ

   ลูกหน้ีการคาเปรียบเทียบกับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับจากลูกหน้ีการคาโดยประมาณข้ึนจากประสบการณในการเก็บเงินในอดีต 

   และตามสถานะปจจุบันของลูกหน้ีคงคาง ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน หน้ีสูญ ที่เกิดข้ึนจะรับรูไวในงบกําไรขาดทุน

   โดยถือเปนสวนหน่ึงของคาใชจายอ่ืน

 3.3.6 สินค�าและวัสดุคงเหลือ 

   สินคาและวัสดุคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุนของสินคาและวัสดุ

   คงเหลือคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ตนทุนของการซ้ือประกอบดวยราคาซื้อและคาใชจายท่ีเก่ียวของโดยตรงกับ

   การซือ้สนิคาและวสัดนุัน้ เชน คาอากรขาเขาและคาขนสง เปนตน มลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัประมาณจากราคาปกติทีค่าดวาจะขายได

   ของธุรกิจหักดวยคาใชจายท่ีจําเปนเพ่ือใหสินคาและวัสดุคงเหลือน้ันพรอมขายรวมถึงคาใชจายในการขาย

   กลุมกิจการจะรับรูคาเผ่ือการลดมูลคาและคาเผ่ือการเคล่ือนไหวชาของสินคาและวัสดุคงเหลือเกา ลาสมัย หรือ เส่ือมคุณภาพ

   เทาท่ีจําเปน
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 3.3.7 เงินลงทุน

   กลุมกิจการจัดประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทยอยเปน 2 ประเภท คือ 1) เงินลงทุนเผื่อขาย และ 

   2) เงินลงทุนท่ัวไป การจัดประเภทข้ึนอยูกับจุดมุงหมายขณะลงทุน ฝายบริหารจะเปนผูกําหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสม

   สําหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเปนระยะ 

   (1) เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไวโดยไมระบุชวงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคลองหรือเมื่ออัตราดอกเบี้ย

    เปลี่ยนแปลง ไดแสดงรวมไวในสินทรัพยไมหมุนเวียน เวนแตกรณีที่ฝายบริหารแสดงเจตจํานงท่ีจะถือไวในชวงเวลา

    นอยกวา 12 เดือนนับแตวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ก็จะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน หรือ เวนแตกรณีที่

    ฝายบริหารมีความจําเปนท่ีตองขายเพ่ือเพ่ิมเงินทุนดําเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน

    เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูในความตองการของตลาดถูกจัดประเภทเปนเงินลงทุนเผ่ือขายและแสดงใน งบแสดงฐานะ

    การเงินดวยมูลคายุติธรรม และรับรูผลตางท่ีเปล่ียนแปลงไปเปนรายการกําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดข้ึน แสดงไวภายใต

    หัวขอองคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ และแสดงมูลคาการเปล่ียนแปลงระหวางงวด ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

   (2) เงินลงทุนท่ัวไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมมีตลาดซ้ือขายคลองรองรับ แสดงดวยราคาทุนปรับดวยคาเผ่ือการดอยคา

    ของเงินลงทุน

   กลุมกิจการจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมีขอบงช้ีวาเงินลงทุนน้ันอาจมีการดอยคาเกิดข้ึน หากราคาตามบัญชีของ

   เงินลงทุนสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน กลุมกิจการจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในงบกําไรขาดทุน

   ในการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางผลตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายเม่ือเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของ 

   เงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุน กรณีที่จําหนายเงินลงทุนที่ถือไวในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกัน

   ออกไปบางสวน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหนายจะกําหนดโดยใชวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักดวยราคาตามบัญชีจาก

   จํานวนทั้งหมดที่ถือไว

 3.3.8 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

   อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยที่ถือไวเพ่ือหาประโยชนจากรายไดคาเชาระยะยาว หรือ จากการเพ่ิม

   มูลคาของสินทรัพย หรือท้ังสองอยาง และไมไดมีไวเพ่ือใชในการดําเนินงานในกลุมกิจการ 

   อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนวัดมูลคาเร่ิมแรกดวยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตนทุนในการทํารายการ และวัดมูลคาภายหลัง

   การรับรูดวยราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (ถามี)

   คาเส่ือมราคาคํานวณโดยใชวิธีเสนตรงเพ่ือลดราคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยแตละประเภทตลอดอายุการใหประโยชน

   ที่ประมาณการไว ยกเวนท่ีดินซ่ึงถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจํากัด

   คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ดังน้ี

             จํานวน (ป)

    - อาคารใหเชา      30 และ 50
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   การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาบัญชีของสินทรัพยจะกระทําก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมกิจการ

   จะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายนั้น และตนทุนสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซมและ

   บํารุงรักษาทั้งหมดจะรับรู  เปนคาใชจ ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปล่ียนแทนชิ้นสวนของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

   จะตัดมูลคาตามบัญชีของสวนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก

 3.3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันท่ีไดมาหรือกอสรางแลวเสร็จ กลุมกิจการกอสรางอาคารและ

   สิ่งปลูกสรางท้ังหมดในที่ราชพัสดุซึ่งเชาจากกรมธนารักษ กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศ

   กําหนดใหอาคารและสิ่งปลูกสรางตกเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังนับตั้งแตวันกอสรางแลวเสร็จ แตกลุ มกิจการ

   บันทึกอาคารและสิ่งปลูกสรางเปนสินทรัพย เน่ืองจากเปนผูรับความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยดังกลาว โดย ทอท.

   เปนผูจายคาตอบแทน การใชประโยชนในท่ีราชพัสดุใหกรมธนารักษเม่ือ ทอท.แปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด 

   กระทรวงการคลังไดจัดทําระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจํานวนหนึ่งระเบียบ และระเบียบกระทรวงการคลัง

   และกรมการบินพาณิชยจํานวนสองระเบียบ ซึ่งท้ังสามระเบียบมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 30 กันยายน 2545 โดยขอ 8 

   ของท้ังสามระเบียบกําหนดใหกรรมสิทธ์ิอาคารและสิ่งปลูกสราง ตกเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง เม่ือขอตกลง

   การใชประโยชนในท่ีราชพัสดุที่ทําขึ้นตามระเบียบน้ีสิ้นผลบังคับผูกพัน ซึ่งเม่ือรวมระยะเวลาท้ังสิ้นแลวตองไมเกิน 50 ป

   นับแตวันท่ีทําขอตกลงการใชประโยชน ทอท.ไดทําขอตกลงการใชประโยชน รวม 4 ฉบับ เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2545 และ

   ทําขอตกลงการใชประโยชนฉบับปรับปรุงแกไขอีก 1 ฉบับ เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2547 โดยให ทอท.ใชประโยชนใน

   ที่ราชพัสดุมีกําหนดเวลา 30 ป (วันท่ี 30 กันยายน 2575) และยินยอมให ทอท.แจงขอใชประโยชนตอไปไดอีกสองครั้งๆ ละ 

   10 ป (วันท่ี 30 กันยายน 2595) ซึ่ง ทอท.จายคาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุใหกรมธนารักษตามหมายเหตุ

   ประกอบงบการเงินขอ 34

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงรายการดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม 

   ราคาทุนของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึง ราคาซื้อ อากรขาเขา ภาษีซื้อท่ีเรียกคืนไมได (หลังหักสวนลดการคา 

   และจํานวนที่ไดรับคืนจากผูขาย) และตนทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการจัดหาสินทรัพยเพ่ือใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานที่

   และสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝายบริหาร รวมทั้งตนทุนที่ประมาณท่ีดีที่สุดสําหรับการรื้อ การขนยาย 

   และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ซึ่งเปนภาระผูกพันของกิจการท่ีเกิดขึ้นเม่ือกิจการไดสินทรัพยนั้นมา หรือเปนผล

   จากการใชสินทรัพยนั้นในชวงเวลาหน่ึง

   การรวมรายจายในภายหลังเขาเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยจะกระทําก็ตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแน ที่กลุมกิจการ

   จะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจายน้ัน และตนทุนสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ คาซอมแซม และ

   บํารุงรักษาท้ังหมดจะรับรูเปนคาใชจายเม่ือเกิดข้ึน เม่ือมีการเปล่ียนแทนชิ้นสวนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ จะตัดมูลคา

   ตามบัญชีของสวนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก
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   คาเส่ือมราคาคํานวณโดยใชวิธี เส นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิดตลอดอายุการใหประโยชน 

   ที่ประมาณการไวของสินทรัพยดังตอไปนี้

             จํานวน (ป)

    - อาคาร สิ่งกอสรางและภูมิสถาปตยกรรม     10 - 50

    - งานระบบ ไฟฟา ประปา เช้ือเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ   10 - 20

    - เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณ     5 - 10

    - ยานพาหนะ      5 - 8

    - เคร่ืองตกแตงติดต้ังและเคร่ืองใชสํานักงาน     2 - 10

   กลุมกิจการมีการทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลือ และวิธีการคิดคาเส่ือมราคาอยางนอยท่ีสุดทุกส้ินรอบปบัญชี

   ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดิน และสินทรัพยระหวางกอสราง

   ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน มูลคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 

   ทันที ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.3.11

   ผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณคํานวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับจาก

   การจําหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

   ดอกเบ้ียจากการกูยืมเงินมาใชในการไดมาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ ไดบันทึกเปนสวนหน่ึงของตนทุนของสินทรัพยนั้น

   ตลอดชวงเวลาการกอสรางและเตรียมสินทรัพยนั้นใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงค 

 3.3.10 สินทรัพย� ไม�มีตัวตน

   สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมกิจการ คือ สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งเปนสวนประกอบท่ีสามารถแยกจากเคร่ืองมือ

   ที่เก่ียวของไดแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม การตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรง

   ตลอดประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยภายในระยะเวลา 5 ถึง 10 ป 

 3.3.11 การด�อยค�าของสินทรัพย�

   สินทรัพยที่ไมใชคาความนิยมจะมีการทบทวนการดอยคาเม่ือมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชีอาจสูงกวา

   มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเม่ือราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาท่ีคาดวา 

   จะไดรับคืน ซึ่งหมายถึงจํานวนท่ีสูงกวาระหวางมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายเทียบกับมูลคาจากการใชสินทรัพย สินทรัพย

   จะถูกจัดเปนกลุมท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาไดเพ่ือวัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา สินทรัพยซึ่งรับรูรายการ

   ขาดทุนจากการดอยคาไปแลวจะถูกประเมินความเปนไปไดที่จะกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา ณ วันท่ีในงบแสดง

   ฐานะการเงิน
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 3.3.12 สัญญาเช�าระยะยาว 

   กรณีที่กลุมกิจการเปนผูเชา

   สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน 

   ซึ่งจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจาย

   ตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา จํานวนเงินท่ีตองจายดังกลาวจะปนสวนระหวางหน้ีสินและคาใชจายทางการเงิน

   เพ่ือใหไดอัตราดอกเบ้ียคงท่ีตอหน้ีสินคงคางอยู โดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจาย

   ทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจ ายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา

   เพื่อทําใหอัตราดอกเบ้ียแตละงวดเปนอัตราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินที่เหลืออยู สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชา

   การเงินจะคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา

   สญัญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยซึง่ผูใหเชาเปนผูรบัความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเปนสวนใหญ สญัญาเชาน้ัน

   ถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดังกลาว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรับจากผูใหเชา) 

   จะบันทึกในงบกําไรขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชาน้ัน 

   คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชาดําเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เงินเพ่ิมที่ตองจายใหแกผูใหเชา จะบันทึกเปน

   คาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกน้ันเกิดข้ึน

   กรณีที่กลุมกิจการเปนผูใหเชา

   สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานรวมแสดงอยูในงบแสดงฐานะทางการเงินในรายการอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

   และตัดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับรายการอาคารและอุปกรณของ

   กลุมกิจการซึ่งมีลักษณะคลายคลึงกัน รายไดคาเชา (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจที่ไดจายใหแกผูใหเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรง

   ตลอดชวงเวลาการใหเชา

 3.3.13 เงินกู�ยืม

   เงินกูยืมรับรู เริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไดรับหักดวยตนทุนการจัดทํารายการท่ีเกิดขึ้น และวัดมูลคา 

   ในเวลาตอมาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง ผลตางระหวางสิ่งตอบแทน (หักดวยตนทุน การจัดทํา

   รายการท่ีเกิดข้ึน) เม่ือเทียบกับมูลคาท่ีจายคืนเพ่ือชําระหน้ีนั้นจะรับรูในงบกําไรขาดทุนตลอดชวงเวลาการกูยืม 

   เงินกูยืมจัดประเภทเปนหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุมกิจการไมมีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขใหเล่ือนชําระหน้ีออกไปอีก เปนเวลา

   ไมนอยกวา 12 เดือน นับจากวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.3.14 ภาษีเงินได�

   ภาษีเงินไดสําหรับงวดประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบัน และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดจะรับรูเปนรายไดหรือ

   คาใชจาย และนําไปรวมคํานวณกําไร หรือขาดทุนสุทธิสําหรับงวด ยกเวนสวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรู

   โดยตรงไปยังสวนของเจาของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินไดตองรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยังสวนของเจาของ

   ตามลําดับ
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   • ภาษีเงินไดปจจุบัน 

    ภาษีเงินไดปจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใชอยู หรือท่ีคาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใช

    ภายในสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีบริษัทและบริษัทยอยดําเนินงานอยู  และเกิดรายไดเพื่อเสียภาษี 

    ผูบริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเปนงวดๆ ในกรณีที่มีสถานการณที่การนํากฎหมายภาษี

    ไปปฏิบัติขึ้นอยูกับการตีความ และจะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีที่เหมาะสมจากจํานวนท่ีคาดวาจะตองจายชําระภาษี

    แกหนวยงานจัดเก็บ

   • ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

    ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสิน และราคา

    ตามบัญชีที่แสดงอยูในงบการเงิน อยางไรก็ตามกลุมกิจการจะไมรับรูภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดจาก การรับรูเร่ิมแรก

    ของรายการสินทรัพยหรือรายการหน้ีสินที่เกิดจากรายการท่ีไมใชการรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการน้ัน

    ไมมีผลกระทบตอกําไรทางบัญชี และกําไร (ขาดทุน) ทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษี 

    (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใชอยู  หรือท่ีคาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใชภายในส้ินรอบระยะเวลา

    ที่รายงาน และคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนําไปใชเม่ือสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ที่เก่ียวของไดใชประโยชน หรือ

    หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชําระ

    สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะถูกรับรูหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมกิจการจะมีกําไรทางภาษี เพียงพอท่ีจะ

    นําจํานวนผลตางช่ัวคราวนั้นมาใชประโยชน 

    กลุมกิจการไดบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของผลตางช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทยอยที่ต องเสียภาษี เวนแต 

    กลุมกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลตางชั่วคราว และการกลับรายการผลตางชั่วคราว มีความ

    เปนไปไดคอนขางแนวาจะไมเกิดข้ึนภายในระยะเวลาท่ีคาดการณไดในอนาคต

    สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันไดก็ตอเมื่อกลุมกิจการมีสิทธิตามกฎหมายในการนํา

    สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดในงวดปจจุบันมาหักกลบกัน และท้ังสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเกี่ยวของ

    กับภาษีเงินไดที่ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกัน โดยการเรียกเก็บเปนหนวยภาษีเดียวกันหรือ

    หนวยภาษีตางกัน ซึ่งกลุมกิจการตั้งใจจะจายชําระรายการดังกลาวดวยยอดสุทธิ

 3.3.15 ประมาณการหนี้สิน

   กลุมกิจการจะบันทึกประมาณการหน้ีสินอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชําระภาระผูกพันน้ัน มีความ

   เปนไปไดคอนขางแนวาจะสงผลใหกลุมกิจการตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการท่ีนาเช่ือถือของจํานวน

   ที่ตองจาย ในกรณีที่กลุมกิจการคาดวาประมาณการหน้ีสินเปนรายจายท่ีจะไดรับคืน เชน ภายใตสัญญาประกันภัย เปนตน 

   กลุมกิจการจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากเม่ือคาดวานาจะไดรับรายจายน้ันคืนอยางแนนอน
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 3.3.16 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน 

   • ผลประโยชนหลังออกจากงาน

    ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานของกลุมกิจการประกอบดวย ผลประโยชนหลังออกจากงานท้ังท่ีเปนโครงการ

    สมทบเงินและโครงการผลประโยชน โครงการสมทบเงินเปนโครงการท่ีกลุมกิจการจายเงินสมทบใหกับกิจการท่ีแยก

    ตางหาก โดยกลุมกิจการไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะตองจายชําระเพ่ิมเติมจาก

    ที่ไดสมทบไวแลวหากกองทุนไมมีสินทรัพยเพียงพอท่ีจะจายชําระภาระผูกพันจากการใหบริการของพนักงานท้ังใน

    งวดปจจุบันและงวดกอน โครงการผลประโยชนเปนโครงการท่ีไมใชโครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน

    จะกําหนดจํานวนผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับเม่ือเกษียณอายุ ซึ่งจะข้ึนอยูกับปจจัยหน่ึงหรือหลายปจจัย เชน 

    อายุพนักงาน อายุการทํางาน และคาตอบแทน เปนตน

    ผลประโยชนหลังออกจากงานประกอบดวย

    โครงการสมทบเงิน 

    ทอท.ไดจัดต้ัง “กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พนักงานการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” ซึ่งจดทะเบียนแลวเม่ือวันท่ี 

    28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (ปจจุบันไดเปลี่ยนชื่อเปน “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

    พนักงาน บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)”) ซึ่งสมาชิกกองทุนฯ จายเงินสะสมเขากองทุนฯ ในอัตรารอยละ 

    2 - 15 ของเงินเดือนคาจาง โดย ทอท.จะจายเงินสมทบเขากองทุนฯ ใหพนักงานและลูกจางท่ีเปนสมาชิกแตละราย

    ตามอัตราท่ีกําหนด ดังน้ี

    (1) กรณีพนักงานและลูกจางประจํา 

       อายุการทํางาน      อัตรารอยละของเงินเดือน

       ไมเกิน 10 ป      9

       เกินกวา 10 ป      10

       เกินกวา 20 ป      12

       เกินกวา 25 ป      15

    (2) กรณีลูกจางช่ัวคราวระยะเวลาการจาง 5 ป และ 3 ป ทอท.จะจายเงินสมทบในอัตรารอยละ 3 ของคาจาง

    ทอท. รับรูเงินจายสมทบเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้ไดแยกออกจาก

    กลุมกิจการและบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสํารอง

    เล้ียงชีพ
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    โครงการผลประโยชน

    (ก) โครงการเกษียณอายุ

    กรณีที่ 1 พนักงานมีอายุครบ 60 ปบริบูรณ

    กลุมกิจการจัดใหมีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน โดยผลประโยชนของโครงการที่พนักงานจะไดรับ คือ 

    เงินตอบแทนซึ่งเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมาย

    แรงงานไทย โดยจํานวนเงินดังกลาวขึ้นอยูกับฐานเงินเดือน และจํานวนปที่พนักงานทํางานใหบริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุด

    การทํางานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

    กรณีที่ 2 พนักงานท่ีสมัครใจเกษียณอายุกอนอายุครบ 60 ปบริบูรณ - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท. จัดใหมีโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด โดยคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการและหลักเกณฑในการจายผลประโยชน

    ตามโครงการตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท. ซึ่งคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการในแตละปแตกตางกัน

    ตามนโยบายของฝายบริหาร ทําใหยากตอการประมาณจํานวนผูเขารวมโครงการรวมถึง ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

    ไดอยางสมเหตุสมผล ดังน้ัน ทอท.จึงไมรวมโครงการดังกลาวเปนสวนหน่ึงของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

    (ข) โครงการกองทุนสงเคราะห - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท. ไดจัดต้ัง “กองทุนสงเคราะหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย” โดยจายสมทบเขากองทุนฯ ในอัตรารอยละ 10 

    ของเงินเดือนพนักงานเฉพาะพนักงานที่เลือกไมโอนไปกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพื่อใหกองทุนฯ มีเงินสํารองเพียงพอ

    ที่พึงตองจายพนักงาน ณ วันสิ้นงวดบัญชี โดยรวมไวเปนภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน 

    ทอท.จะจายเงินใหพนักงานเม่ือออกจากงานตามระเบียบบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) วาดวย

    กองทุนสงเคราะห พ.ศ. 2546 โดยการคํานวณผลประโยชนของโครงการดังกลาวประกอบดวย 2 สวน คือ

      1. คํานวณจากระยะเวลาต้ังแตปฏิบัติงานในการทาอากาศยานแหงประเทศไทยจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2545 

       คูณดวยเงินเดือน ณ วันท่ี 29 กันยายน 2545

      2. คํานวณจากระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด(มหาชน) คูณดวยเงินเดือนเดือนสุดทาย

       ที่ออกจากงาน

   • ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน - เฉพาะพนักงาน ทอท.

    ทอท.จัดใหมีโครงการตอบแทนใหแกพนักงานที่ทํางานครบ 25 ป ซึ่งอายุงานนับตั้งแตวันที่พนักงานเริ่มปฏิบัติงาน 

    โดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันท่ี 1 กรกฎาคมของแตละป 

    หนี้สินซึ่งเกิดจากขอกําหนดท่ีเปนผลจากผลประโยชนหลังออกจากงานท่ีเปนโครงการผลประโยชนและผลประโยชน

    ระยะยาวอ่ืนดังกลาวคํานวณโดยผูเชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งใชวิธีคิดลด แตละหนวยที่

    ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการผลประโยชนดังกลาวกําหนด

    โดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีตองจายในอนาคตดวยอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของ

    ผลประโยชนที่จะตองจายใหแกพนักงาน รวมทั้งมีเง่ือนไขและวันครบกําหนดใกลเคียงกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของ

    ผลประโยชนหลังออกจากงานโดยประมาณ
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    กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานจะ

    รับรู ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สวนกําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับ

    โครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืน จะรับรูในงบกําไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ

   • ผลประโยชนระยะสั้น

    กลุมกิจการรับรูหนี้สินและคาใชจายจากวันหยุดพักผอนประจําปของพนักงานท่ีไดรับอนุมัติใหยกยอดวันหยุดพักผอน

    ไปใชในปถัดไป โดยรับรู ณ ราคาตนทุนท่ีคาดวาจะมีการยกยอดวันหยุดพักผอนประจําป โดยไมไดมีการปรับดวยอัตรา

    คิดลดใหเปนมูลคาปจจุบัน

 3.3.17 การรับรู�รายได�

   รายไดคาบริการสนามบิน คาบริการผูโดยสารขาออก คาเคร่ืองอํานวยความสะดวก และรายไดเก่ียวกับบริการรับรูเปนรายได 

   เม่ือมีการใหบริการ 

   รายไดคาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย และรายไดสวนแบงผลประโยชน รับรู เปนรายไดตามระยะเวลาและอัตรา

   คาตอบแทนตามที่ระบุไวในสัญญา

   รายไดจากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเปนรายไดเม่ือมีการใหบริการตามราคาในใบแจงหนี้โดยไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม

   สําหรับคาสินคาและบริการหลังจากหักสวนลดและคาบริการท่ีบวกเพ่ิมแลว

   รายไดดอกเบี้ยรับ รับรูตามเกณฑสัดสวนของระยะเวลา โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง

   รายไดเงินปนผล รับรูเม่ือสิทธิที่จะไดรับเงินปนผลน้ันเกิดข้ึน

 3.3.18 การจ�ายเงินป�นผล

   เงินปนผลที่จายไปยังผูถือหุนของบริษัทจะรับรูในดานหนี้สินในงบการเงินของกลุมกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งท่ีประชุม

   ผูถือหุนของบริษัทไดอนุมัติการจายเงินปนผล เงินปนผลระหวางกาลจะรับรูเม่ือไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

 3.3.19 เครื่องมือทางการเงิน

   กลุมกิจการไดใชเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งมีผลกระทบตอหน้ีสิน 

   โดยมีเครื่องมือที่สําคัญคือ สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเงินเยนมาเปนสกุลเงินบาท กลุมกิจการรับรูสินทรัพย

   ที่เปนสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งจะไดรับจริง หรือรับรูหนี้สินที่เปนสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งจะตองจายชําระ และแปลงคาสินทรัพย 

   หรือหนี้สินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศใหเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตามอางอิงประจําวันที่ธนาคาร

   แหงประเทศไทยประกาศไว โดยจะแสดงมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินจากรายการสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินเปนยอดสุทธิ

   ในงบแสดงฐานะการเงินเม่ือมีสิทธิตามกฎหมายในการนําจํานวนท่ีรับรูในงบแสดงฐานะการเงินมาหักกลบลบหนี้กัน และ

   ตั้งใจที่จะรับหรือจายชําระดวยยอดสุทธิ รายการกําไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจายชําระท่ีเปนเงินตรา

   ตางประเทศ และที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพย และหนี้สินดังกลาวไดบันทึกไวในงบกําไรขาดทุน
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 3.3.20 ข�อมูลตามส�วนงาน

   สวนงานดําเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนําเสนอใหผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน 

   ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน

   ของสวนงานดําเนินงาน ซึ่ง ทอท.พิจารณาวาคือ กรรมการผูอํานวยการใหญ 

 3.3.21 การวัดมูลค�ายุติธรรม

   สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลคายุติธรรมไดถูกกําหนดลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามประเภทของขอมูล ที่นํามาใช

   ในเทคนิคการประเมินมูลคาเพ่ือวัดมูลคายุติธรรม ดังตอไปนี้ 

   ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน

        และกิจการสามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคา

   ขอมูลระดับ 2 เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

        ราคาเสนอซ้ือขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1

   ขอมูลระดับ 3 เปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหน้ีสินน้ัน

4. ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐานและการใช�ดุลยพินิจ

 การประมาณการ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ ไดมีการประเมินทบทวนอยางตอเนื่องและอยูบนพื้นฐานของประสบการณ

 ในอดีตและปจจัยอ่ืนๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตท่ีเช่ือวามีเหตุผลในสถานการณขณะน้ัน 

 กลุมกิจการมีการประมาณการทางบัญชีและใชขอสมมติฐานที่เก่ียวของกับเหตุการณในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชี

 อาจไมตรงกับผลที่เกิดข้ึนจริง ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญและขอสมมติฐานท่ีมีความเสี่ยงอยางเปนสาระสําคัญ ที่อาจเปนเหตุ

 ใหเกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 

 การประมาณการทางบัญชีที่สําคัญของกลุมกิจการมีดังน้ี 

 ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเปนการปรับมูลคาของลูกหน้ีดวยมูลคาท่ีคาดวาอาจเกิดความเสียหายเน่ืองจากการเก็บหน้ีไมได ผูบริหาร

 ใชดุลยพินิจในการประมาณคาความเสียหายสําหรับยอดลูกหน้ีคงเหลือโดยพิจารณาจากการวิเคราะหอายุหน้ี และประสบการณ

 การเก็บหนี้ โดยพิจารณาสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจปจจุบันรวมดวย อยางไรก็ตาม การใชวิธีประมาณมูลคาและสมมติฐานตางๆ 

 เหลาน้ีอาจมีผลกระทบตอมูลคาการประมาณการคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ และ อาจตองมีการปรับปรุงคาเผ่ือดังกลาวในอนาคต

 อาคารและอุปกรณ� และสินทรัพย� ไม�มีตัวตน

 ฝายบริหารเปนผูประมาณการอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือสําหรับอาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมกิจการ 

 โดยสวนใหญอางอิงจากขอมูลเชิงเทคนิคของสินทรัพยนั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจําหนายสินทรัพยที่เส่ือมสภาพหรือ

 ไมไดใชงานโดยการขายหรือเลิกใช
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 ประมาณการการด�อยค�าของสินทรัพย�

 กลุ มกิจการทดสอบการดอยคาของสินทรัพยเมื่อพบขอบงชี้ของการดอยคาตามท่ีไดกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 ขอ 3.3.11 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดพิจารณาจากการคํานวณมูลคาจากการใช โดยประมาณการ

 กระแสเงินสดจากการดําเนินงานตลอดอายุที่คาดวาจะไดประโยชนจากสินทรัพย 

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน�พนักงาน

 กลุมกิจการจัดใหมีโครงการผลประโยชนพนักงานภายหลังออกจากงานหรือเกษียณอายุเพ่ือจายใหแกพนักงาน ตามกฎหมาย

 ที่เกี่ยวของ ซึ่งไดแก ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธหรือกฎหมายแรงงานไทย และผลประโยชนระยะยาวอ่ืน

 ที่เปนโครงการตอบแทนใหแกพนักงานที่ทํางานครบ 25 ป มูลคาปจจุบันของประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานดังกลาว

 คํานวณโดยใชสมมติฐานหลายประการโดยรวมถึงอัตราคิดลด อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนพนักงาน และอัตราการเปล่ียนแปลง

 ในจํานวนพนักงาน การเปลี่ยนแปลงในอัตราเหลาน้ีมีผลตอประมาณการคาใชจาย และหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

 การประมาณการในเร่ืองอ่ืนๆ ไดถูกเปดเผยในแตละสวนท่ีเก่ียวของของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 

5. การจัดการความเส่ียงในส�วนของทุน

 วัตถุประสงคของกลุมกิจการในการบริหารทุนของกลุมกิจการนั้นเพื่อดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเนื่องของ

 กลุมกิจการ เพ่ือสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอ่ืน และเพ่ือดํารงไวซึ่งโครงสรางของทุนท่ีเหมาะสม

 เพ่ือลดตนทุนทางการเงินของทุน

6. ข�อมูลตามส�วนงาน

 กลุมกิจการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเก่ียวกับการบริหารกิจการทาอากาศยาน และกิจการโรงแรม ในการรายงานขอมูล ตามสวนงาน 

 กลุมกิจการไดแสดงสวนงานดําเนินงานกิจการทาอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร กิจการทาอากาศยานประกอบดวย รายไดที่เก่ียวกับ

 กิจการการบิน และรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน โดยรายไดที่เกี่ยวกับกิจการการบินเปนรายไดที่เกี่ยวของกับการจราจร

 ทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาบริการสนามบิน รายไดคาบริการผูโดยสารขาออก และรายไดคาเคร่ืองอํานวยความสะดวก 

 สวนรายไดที่ไมเก่ียวกับกิจการการบินเปนรายได ที่ไมเก่ียวของกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ไดแก รายไดคาเชาสํานักงานและ

 อสังหาริมทรัพย รายไดเก่ียวกับบริการ และรายไดสวนแบงผลประโยชน ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานประเมินผล

 การปฏิบัติงานของสวนงานดําเนินงานโดยใชกําไรจากการดําเนินงานของสวนงาน

 นโยบายการบัญชีสําหรับสวนงานที่รายงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดทํางบการเงิน

 กลุมกิจการบันทึกรายการขายและโอนระหวางสวนงานเชนเดียวกับการขายและโอนใหแกบุคคลภายนอก
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 รายไดของกลุมกิจการจากลูกคารายใหญจํานวน 1 ราย สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 มีจํานวน 8,634.54 ลานบาท 
 เปนรายไดจาก ทดม.จํานวน 2,438.27 ลานบาท ทสภ.จํานวน 5,107.82 ลานบาท ทชม.จํานวน 247.22 ลานบาท ทหญ.จํานวน 
 2.91 ลานบาท และ ทภก.จํานวน 838.32 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 14.46 ของรวมรายไดจากการขายหรือการใหบริการ

 รายไดของกลุมกิจการจากลูกคารายใหญจํานวน 1 ราย สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 มีจํานวน 7,393.91 ลานบาท 
 เปนรายไดจาก ทดม.จํานวน 1,870.02 ลานบาท ทสภ.จํานวน 4,641.66 ลานบาท ทชม.จํานวน 209.10 ลานบาท ทหญ.จํานวน 
 2.67 ลานบาท และ ทภก.จํานวน 670.46 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.47 ของรวมรายไดจากการขายหรือการใหบริการ

7. เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

เงินสด 609.74 593.38 606.92 590.63

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย 5,462.88 6,494.06 5,405.54 6,487.89

เงินฝากประจํา 2,500.00 2,200.00 2,500.00 2,200.00

เงินฝากออมทรัพยสหกรณออมทรัพย ทอท. 29.48 30.31 29.48 30.31

รวม 8,602.10 9,317.75 8,541.94 9,308.83

8. เงินลงทุนชั่วคราว

9. ลูกหนี้การค�า

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

เงินฝากประจํา 64,204.15 58,354.09

รวม 64,204.15 58,354.09

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ลูกหน้ีการคา-บุคคลภายนอก 3.913.38 3,706.30 3,860.49 3,671.26

ลูกหน้ีการคา-กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุฯขอ 43.1) - - 6.66 51.83

รวม 3,913.38 3,706.30 3,867.15 3,723.09

หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (631.15) (637.73) (630.88) (637.63)

ลูกหน้ีการคา-สุทธิ 3,282.23 3,068.57 3,236.27 3,085.46
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10. ลูกหนี้อื่น

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 จํานวน 631.15 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีอยูระหวาง การบังคับคดี 
 30 ราย จํานวน 173.26 ลานบาท อยูระหวางการพิจารณาของศาล 20 ราย จํานวน 305.32 ลานบาท อยูระหวางดําเนินการรวบรวม
 หลักฐานเพ่ือดําเนินคดี 26 ราย จํานวน 49.43 ลานบาท อยูระหวางติดตามทวงถาม 100 ราย จํานวน 97.70 ลานบาท และ
 ศาลพิพากษายุติ อยูในข้ันตอนการพิจารณาตัดจําหนายหน้ีสูญ 4 ราย จํานวน 5.44 ลานบาท

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 จํานวน 637.73 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีอยูระหวาง การบังคับคดี 
 26 ราย จํานวน 165.62 ลานบาท อยูระหวางการพิจารณาของศาล 12 ราย จํานวน 226.82 ลานบาท อยูระหวางดําเนินการรวบรวม
 หลักฐานเพื่อดําเนินคดี 27 ราย จํานวน 48.53 ลานบาท และอยูระหวางการประนอมหน้ีและติดตาม ทวงถาม 111 ราย จํานวน 
 196.76 ลานบาท

 ลูกหน้ีการคา แยกตามอายุหน้ีไดดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ยังไมถึงกําหนดชําระ 3,031.12 2,922.14 2,990.98 2,945.16

ไมเกิน 6 เดือน 220.01 123.34 213.95 117.20

เกินกวา 6 เดือน - 1 ป 43.55 28.47 43.55 28.47

เกินกวา 1 ป - 2 ป 38.25 35.46 38.25 35.44

เกินกวา 2 ป 580.45 596.89 580.42 596.82

รวม 3,913.38 3,706.30 3,867.15 3,723.09

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ดอกเบี้ยคางรับ 177.02 209.98 177.00 209.98

เงินยืมทดรอง 2.02 1.03 2.02 1.03

อื่นๆ 11.99 10.81 9.50 10.81

รวม 191.03 221.82 188.52 221.82
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11. สินค�าและวัสดุคงเหลือ

12. สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น

13. เงินลงทุนในพันธบัตร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

สินคาคงเหลือ 2.80 2.73 - -

วัสดุคงเหลือ 394.15 336.30 391.07 332.48

หัก สํารองการเส่ือมสภาพของวัสดุคงเหลือ (65.56) (61.60) (65.56) (61.60)

สินคาและวัสดุคงเหลือ-สุทธิ 331.39 277.43 325.51 270.88

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ภาษีซื้อท่ียังไมถึงกําหนด 441.31 403.33 440.37 388.55

คาเบ้ียประกันภัยจายลวงหนา 2.78 2.86 1.95 1.31

คาใชจายจายลวงหนา 13.11 9.16 10.95 7.44

รวม 457.20 415.35 453.27 397.30

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

พันธบัตรธนาคารแหงประเทศไทย 55.00 -

พันธบัตรธนาคารแหงประเทศไทยที่มีภาระผูกพัน 55.00 55.00

สวนเกิน (ตํ่า) กวามูลคาพันธบัตร (0.02) 0.03

รวม 109.98 55.03

 ทอท.ไดนําพันธบัตรไปจํานําสิทธิไวกับกรมสรรพากรเปนจํานวน 55.00 ลานบาท เพ่ือค้ําประกันเบี้ยปรับเงินเพิ่ม จนกวา
 ผลการพิจารณาคํารองของดหรือลดเบี้ยปรับและเงินเพิ่มในสวนที่เกี่ยวกับภาษีมูลคาเพิ่มในการกอสราง ทสภ. จะไดขอยุติ ทั้งนี้
 พันธบัตรดังกลาวไดครบกําหนดไถถอนเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2561 และ ทอท.ไดมีหนังสือถึงกรมสรรพากรเม่ือวันท่ี 3 มกราคม 
 2561 เพ่ือขอเปลี่ยนพันธบัตรฉบับใหมแทนฉบับเดิม ปจจุบันอยู ระหวางการพิจารณาของกรมสรรพากร ใหดําเนินการในเรื่อง
 ดังกลาว
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14. เงินลงทุนเผื่อขาย

15. เงินลงทุนในบริษัทย�อย

16. เงินลงทุนทั่วไป

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคายุติธรรม ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

2561
ร�อยละ

2560
ร�อยละ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

- บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบิน 

  กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 4.94 4.94 21.00 21.00 1,071.00 1,519.87 1,071.00 1,519.87 39.69 38.43

- กองทุนรวมวายุภักษ หน่ึง 0.00037 0.00037 1.00 1.00 1.51 1.32 1.51 1.32 0.01 0.01

22.00 22.00 1,072.51 1,521.19 1,072.51 1,521.19

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ ประเภทธุรกิจ

สัดส�วนการถือหุ�น จํานวนเงินลงทุน
วิธีราคาทุน เงินป�นผลรับ

2561
ร�อยละ

2560
ร�อยละ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

- บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
  จํากัด (รทส.)

ไทย โรงแรมและ
ภัตตาคาร 60.00 60.00 610.67 610.67 - -

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

2561
ร�อยละ

2560
ร�อยละ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 25.00 23.50

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล 
 แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 9.00 9.00 10.80 10.80 10.80 10.80 5.40 5.40

บริษัท เทรดสยาม จํากัด 1.50 1.50 0.75 0.75 0.75 0.75 0.21 0.18

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด 10.00 10.00 53.00 53.00 53.00 53.00 29.72 27.29

บริษัท ไทยแอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส 
 จํากัด 28.50 28.50 311.26 311.26 311.26 311.26 - -

หัก คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน (311.26) (311.26) (311.26) (311.26)

รวม 74.55 74.55 74.55 74.55
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ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส�วนการถือหุ�น ราคาทุน ราคาตามบัญชี เงินป�นผลรับ

2561
ร�อยละ

2560
ร�อยละ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 25.00 23.50

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล 
 แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด 9.00 9.00 10.80 10.80 10.80 10.80 5.40 5.40

บริษัท เทรดสยาม จํากัด 1.50 1.50 0.75 0.75 0.75 0.75 0.21 0.18

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด 10.00 10.00 53.00 53.00 53.00 53.00 29.72 27.29

บริษัท ไทยแอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส 
 จํากัด 28.50 28.50 285.00 285.00 285.00 285.00 - -

หัก คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน (285.00) (285.00) (285.00) (285.00)

รวม 74.55 74.55 74.55 74.55

 ทอท.มีเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ไทยแอรพอรต กราวด เซอรวิสเซส จํากัด จํานวน 2,850,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 
 ชําระเต็มมูลคาแลวจํานวน 142,500 หุน เปนเงิน 14.25 ลานบาท และสวนท่ีชําระคาหุนไวเพียงรอยละ 50 จํานวน 2,707,500 หุน 
 เปนเงิน 135.38 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ เรียกให ทอท.ชําระเพ่ิมอีกรอยละ 50 เปนเงิน 135.38 ลานบาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2558 
 ทอท.นําสงเงินคาหุนคางชําระใหกับเจาพนักงานบังคับคดีเปนเงิน 117.88 ลานบาทแลว สวนท่ีเหลือ 17.50 ลานบาท ทอท.
 ไดนําสงเจาพนักงานพิทักษทรัพยเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2559 ขณะนี้อยู ระหวางดําเนินการของเจาพนักงาน
 พิทักษทรัพย กรมบังคับคดี และถือไดวา ทอท.ไดชําระคาหุนครบถวนแลว แมวา ทอท.ถือหุนในสัดสวนรอยละ 28.50 ของหุน
 ที่มีสิทธิออกเสียง อยางไรก็ตาม ทอท.ไมมีอิทธิพลซ่ึงเปนสาระสําคัญในการดําเนินงาน (เน่ืองจากไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ
 เก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน) ดังน้ัน บริษัท ไทยแอรพอรต กราวด เซอรวิสเซส จํากัด จึงไมถือวาเปนบริษัทรวม
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
ล�านบาท

อสังหาริมทรัพย�
ที่มี ไว� ให�เช�า
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 1,730.68 10,741.75 12,472.43

- รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง - 3.13 3.13

- โอนเปล่ียนประเภท - 287.60 287.60

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 1,730.68 11,032.48 12,763.16

คาเสื่อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 - 3,836.85 3,836.85

- คาเส่ือมราคาสําหรับป - 247.53 247.53

- โอนเปล่ียนประเภท - 125.39 125.39

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 - 4,209.77 4,209.77

คาเผื่อการดอยคา  

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 - 0.52 0.52

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 - 0.52 0.52

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 1,730.68 6,904.38 8,635.06

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 1,730.68 6,822.19 8,552.87

17. อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรัพย ดังน้ี

 •  อาคารหรือพ้ืนท่ีในอาคารท่ี ทอท.ถือครองและใหเชาตอดวยสัญญาเชาดําเนินงาน

 •  อาคารหรือพ้ืนท่ีในอาคารท่ียังไมมีผูเชาท่ี ทอท.ถือครองเพ่ือใหเชาตอภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน

 •  ที่ดินท่ี ทอท.ถือครองไวในปจจุบันท่ียังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใช

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 มีจํานวน 278,733.14 ลานบาท ทั้งน้ี มูลคายุติธรรมของท่ีดินจํานวน 2,688.28 ลานบาท กําหนดโดยใชวิธีการเปรียบเทียบตลาด 
 (Market Approach) และมูลคายุติธรรมของอาคารและสวนปรับปรุงอาคารจํานวน 276,044.86 ลานบาท ใชวิธีวิเคราะหจากรายได 
 (Income Approach) โดยใชขอสมมติฐานท่ีสําคัญจากขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน การประมาณการรายได เปนตน

227 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

รายไดจากการขายหรือการใหบริการ

 คาเชาสํานักงานและอสังหาริมทรัพย 1,542.56 1,528.76

 รายไดเก่ียวกับบริการ 778.75 703.37

 รายไดสวนแบงผลประโยชน 12,697.88 11,138.60

คาใชจายในการดําเนินงานโดยตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย 
 เพ่ือการลงทุนซ่ึงกอใหเกิดรายไดคาเชาสําหรับป 5,184.58 5,404.62

18. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 

งบการเงินรวม

ที่ดิน 
ล�านบาท

อาคาร
สิ่งก�อสร�าง 

ภูมิ
สถาป�ตยกรรม 

ล�านบาท

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 

เชื้อเพลิง 
สื่อสาร 

ปรับอากาศ 
ล�านบาท

เคร่ืองจักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช� 
อุปกรณ� 
ล�านบาท

ยาน
พาหนะ 
ล�านบาท

เครื่อง
ตกแต�ง 
ติดตั้ง 

เครื่องใช�
สํานักงาน 
ล�านบาท

สินทรัพย�
ระหว�าง
ก�อสร�าง 
ล�านบาท

รวม 
ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 1,115.83 103,543.84 16,839.19 39,498.53 434.65 1,691.00 12,656.39 175,779.43

- สินทรัพยเพ่ิม - 3.59 153.53 877.12 19.68 19.37 7,231.72 8,305.01

- รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง - 613.28 494.62 255.96 - 11.19 (1,409.65) (34.60)

- โอนเปล่ียนประเภท - (285.88) (42.48) 44.98 (1.30) 0.97 (4.42) (288.13)

- บริจาค - - - 0.26 - - - 0.26

- ขายและจําหนาย - (7.15) (134.69) (364.03) (13.56) (13.58) - (533.01)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 1,115.83 103,867.68 17,310.17 40,312.82 439.47 1,708.95 18,474.04 183,228.96

คาเสื่อมราคาสะสม        

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 - 35,970.91 10,003.30 33,628.74 294.00 1,587.81 - 81,484.76

- คาเส่ือมราคาสําหรับป - 2,606.29 709.95 1,935.52 29.06 34.26 - 5,315.08

- โอนเปล่ียนประเภท - (125.39) - 0.01 (0.01) - - (125.39)

- ขายและจําหนาย - (5.33) (127.31) (361.45) (13.56) (12.80) - (520.45)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 - 38,446.48 10,585.94 35,202.82 309.49 1,609.27 - 86,154.00

 จํานวนเงินท่ีเก่ียวของกับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ที่ไดรับรูในกําไรหรือขาดทุน ไดแก
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งบการเงินรวม

ที่ดิน 
ล�านบาท

อาคาร
สิ่งก�อสร�าง 

ภูมิ
สถาป�ตยกรรม 

ล�านบาท

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 

เชื้อเพลิง 
สื่อสาร 

ปรับอากาศ 
ล�านบาท

เคร่ืองจักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช� 
อุปกรณ� 
ล�านบาท

ยาน
พาหนะ 
ล�านบาท

เครื่อง
ตกแต�ง 
ติดตั้ง 

เครื่องใช�
สํานักงาน 
ล�านบาท

สินทรัพย�
ระหว�าง
ก�อสร�าง 
ล�านบาท

รวม 
ล�านบาท

คาเผื่อการดอยคา        

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 - 262.69 135.92 235.94 25.51 9.17 - 669.23

- คาเผ่ือการดอยคาสําหรับป - 11.05 23.66 38.30 4.90 0.92 - 78.83

- ขายและจําหนาย - - (4.98) (1.78) - (0.75) - (7.51)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 - 273.74 154.60 272.46 30.41 9.34 - 740.55

ราคาตามบัญชี - สุทธิ       

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 1,115.83 67,310.24 6,699.97 5,633.85 115.14 94.02 12,656.39 93,625.44

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 1,115.83 65,147.46 6,569.63 4,837.54 99.57 90.34 18,474.04 96,334.41

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน 
ล�านบาท

อาคาร
สิ่งก�อสร�าง 

ภูมิ
สถาป�ตยกรรม 

ล�านบาท

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 

เชื้อเพลิง 
สื่อสาร 

ปรับอากาศ 
ล�านบาท

เคร่ืองจักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช� 
อุปกรณ� 
ล�านบาท

ยาน
พาหนะ 
ล�านบาท

เครื่อง
ตกแต�ง 
ติดตั้ง 

เคร่ืองใช�
สํานักงาน 
ล�านบาท

สินทรัพย�
ระหว�าง
ก�อสร�าง 
ล�านบาท

รวม 
ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 1,115.83 101,932.22 16,318.13 39,290.58 434.65 1,321.21 12,656.39 173,069.01

- สินทรัพยเพ่ิม - 1.23 150.47 866.56 19.68 13.17 7,224.47 8,275.58

- รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง - 608.92 494.62 255.96 - 8.61 (1,402.71) (34.60)

- โอนเปล่ียนประเภท - (285.88) (42.48) 44.98 (1.30) 0.97 (4.42) (288.13)

- บริจาค - - - 0.26 - - - 0.26

- ขายและจําหนาย - (3.12) (134.69) (363.57) (13.56) (13.16) - (528.10)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 1,115.83 102,253.37 16,786.05 40,094.77 439.47 1,330.80 18,473.73 180,494.02

คาเสื่อมราคาสะสม        

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 - 35,613.26 9,485.08 33,441.08 294.00 1,230.48 - 80,063.90

- คาเส่ือมราคาสําหรับป - 2,570.85 709.16 1,924.98 29.06 30.02 - 5,264.07

- โอนเปล่ียนประเภท - (125.39) - 0.01 (0.01) - - (125.39)

- ขายและจําหนาย - (1.29) (127.31) (360.99) (13.56) (12.38) - (515.53)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 - 38,057.43 10,066.93 35,005.08 309.49 1,248.12 - 84,687.05
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน 
ล�านบาท

อาคาร
สิ่งก�อสร�าง 

ภูมิ
สถาป�ตยกรรม 

ล�านบาท

งานระบบ 
ไฟฟ�า ประปา 

เชื้อเพลิง 
สื่อสาร 

ปรับอากาศ 
ล�านบาท

เคร่ืองจักรกล 
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช� 
อุปกรณ� 
ล�านบาท

ยาน
พาหนะ 
ล�านบาท

เครื่อง
ตกแต�ง 
ติดตั้ง 

เคร่ืองใช�
สํานักงาน 
ล�านบาท

สินทรัพย�
ระหว�าง
ก�อสร�าง 
ล�านบาท

รวม 
ล�านบาท

คาเผื่อการดอยคา        

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 - 262.69 135.92 235.94 25.51 9.17 - 669.23

- คาเผ่ือการดอยคาสําหรับป - 11.05 23.66 38.30 4.90 0.92 - 78.83

- ขายและจําหนาย - - (4.98) (1.78) - (0.75) - (7.51)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 - 273.74 154.60 272.46 30.41 9.34 - 740.55

ราคาตามบัญชี - สุทธิ       

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 1,115.83 66,056.27 6,697.13 5,613.56 115.14 81.56 12,656.39 92,335.88

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 1,115.83 63,922.20 6,564.52 4,817.23 99.57 73.34 18,473.73 95,066.42

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ทอท.มีคาเผ่ือการดอยคาสินทรัพยของทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย จํานวน 740.55 ลานบาท 
 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 จํานวน 669.23 ลานบาท) กลุมกิจการพิจารณาการดอยคาของสินทรัพยในระดับหนวยสินทรัพย
 ที่กอใหเกิดเงินสดในระดับทาอากาศยานแตละแหง โดยกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากมูลคาจากการใช เนื่องจาก ทอท. 
 เชาใชประโยชนที่ราชพัสดุในการดําเนินกิจการทาอากาศยาน และระเบียบกระทรวงการคลังฯ วาดวยการให ทอท.ใชประโยชน
 ในท่ีราชพัสดุกําหนดวา การปลูกสรางอาคารและส่ิงปลูกสรางใดๆ ในท่ีราชพัสดุใหตกเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง 
 มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของทรัพยสินสวนใหญจึงมีคาเทากับศูนย

 การพิจารณามูลคาจากการใชสินทรัพย ประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีไดตลอดอายุการใชงานของสินทรัพย โดยใชอัตรา
 การเจริญเติบโตคงที่สําหรับประมาณการกระแสเงินสดหลังจากปที่ 5 ซึ่งเปนอัตราที่ไมเกินไปกวาอัตราเติบโตถัวเฉลี่ย ระยะยาว
 ของ ทอท. การประมาณการกระแสเงินสดนี้ ฝายบริหารไดศึกษาและพิจารณาความเปนไปไดอยางสมเหตุสมผลรวมกับ
 ประมาณการจราจรทางอากาศ และจํานวนผูโดยสารซึ่งเปนการประมาณการท่ีดีท่ีสุดมาประกอบการคํานวณโดยใชอัตราตนทุน
 ของเงินลงทุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) ของ ทอท. ในอัตรารอยละ 9.06 เปนอัตราคิดลด

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน ซึ่งรวมอยูใน เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือเคร่ืองใช อุปกรณ 
 มีรายละเอียดดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ราคาทุน 1,502.08 1,292.13 1,502.08 1,291.92

หัก คาเส่ือมราคาสะสม (960.40) (698.18) (960.40) (697.97)

หัก คาเผ่ือการดอยคา (6.17) (6.17) (6.17) (6.17)

ราคาตามบัญชี 535.51 587.78 535.51 587.78
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19. สินทรัพย� ไม�มีตัวตน 

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล�านบาท

ราคาทุน

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 2,064.44

- สินทรัพยเพ่ิม 30.37

- รับโอนจากสินทรัพยระหวางกอสราง 31.47

- โอนเปล่ียนประเภท (3.90)

- ขายและจําหนาย (3.22)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 2,119.16

คาตัดจําหนายสะสม

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 1,641.79

- ตัดจําหนายสําหรับป 79.06

- โอนเปล่ียนประเภท -

- ขายและจําหนาย (2.96)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 1,717.89

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 6.91

- คาเผ่ือการดอยคาสําหรับป 3.30

- ขายและจําหนาย (0.13)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 10.08

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 415.74

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 391.19

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน ซึ่งรวมอยูในสินทรัพยไมมีตัวตนมีรายละเอียดดังน้ี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ราคาทุน 61.19 43.86

หัก ตัดจําหนายสะสม (36.78) (26.32)

ราคาตามบัญชี 24.41 17.54
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20.  ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได�

20.1 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 และ 2560 ประกอบด�วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560 
ล�านบาท

2561 
ล�านบาท

2560 
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,811.64 1,556.79 1,811.03 1,556.29

หัก หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (875.96) (936.80) (875.96) (936.80)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 935.68 619.99 935.07 619.49

 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีรายละเอียดดังตอไปนี้

งบการเงินรวม

หนี้สินตาม
สัญญาเช�า

การเงิน 
ล�านบาท

ค�าเผ่ือหนี้
สงสัย
จะสูญ 

ล�านบาท

ค�าเสื่อม
ราคา 
อาคาร

และ
อุปกรณ� 
ล�านบาท

การ
ด�อยค�า
สินทรัพย� 
ล�านบาท

การ
ด�อยค�า

เงินลงทุน 
ล�านบาท

ผล
ประโยชน�
พนักงาน 
ล�านบาท

ภาษี
โรงเรือน
และท่ีดิน
ค�างจ�าย 
ล�านบาท

ประมาณ
การหนี้สิน 
ล�านบาท

รายการ
อื่น 

ล�านบาท
รวม 

ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินได

 รอการตัดบัญชี

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 29.09 152.68 285.10 105.94 57.00 483.91 57.24 210.37 286.95 1,668.28

- รายการทีบ่นัทกึในงบกาํไรขาดทนุ 4.86 (25.14) 8.32 29.38 - (4.59) (5.17) (47.06) (45.09) (84.49)

- รายการทีบ่นัทกึในงบกาํไรขาดทนุ

  เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - - (27.00) - - - (27.00)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 33.95 127.54 293.42 135.32 57.00 452.32 52.07 163.31 241.86 1,556.79

- รายการทีบ่นัทกึในงบกาํไรขาดทนุ 4.46 (1.31) 28.48 14.90 - 27.62 0.33 9.42 170.95 254.85

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 38.41 126.23 321.90 150.22 57.00 479.94 52.40 172.73 412.81 1,811.64
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินตาม
สัญญาเช�า

การเงิน 
ล�านบาท

ค�าเผ่ือหนี้
สงสัย
จะสูญ 

ล�านบาท

ค�าเสื่อม
ราคา 
อาคาร

และ
อุปกรณ� 
ล�านบาท

การ
ด�อยค�า
สินทรัพย� 
ล�านบาท

การ
ด�อยค�า

เงินลงทุน 
ล�านบาท

ผล
ประโยชน�
พนักงาน 
ล�านบาท

ภาษี
โรงเรือน
และท่ีดิน
ค�างจ�าย 
ล�านบาท

ประมาณ
การหนี้สิน 
ล�านบาท

รายการ
อื่น 

ล�านบาท
รวม 

ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินได

 รอการตัดบัญชี

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 29.09 152.68 285.10 105.94 57.00 483.91 57.24 210.37 286.95 1,668.28

- รายการทีบ่นัทึกในงบกาํไรขาดทนุ 4.86 (25.16) 8.32 29.38 - (4.94) (5.17) (47.06) (45.09) (84.86)

- รายการทีบ่นัทึกในงบกาํไรขาดทนุ

  เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - - (27.13) - - - (27.13)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 33.95 127.52 293.42 135.32 57.00 451.84 52.07 163.31 241.86 1,556.29

- รายการทีบ่นัทึกในงบกาํไรขาดทนุ 4.46 (1.35) 28.48 14.90 - 27.55 0.33 9.42 170.95 254.74

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 38.41 126.17 321.90 150.22 57.00 479.39 52.40 172.73 412.81 1,811.03

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินลงทุน

ในหลักทรัพย�
เผื่อขาย 
ล�านบาท

ค�าเสื่อมราคา 
อาคารและ
อุปกรณ� 
ล�านบาท

รายการอ่ืน 
ล�านบาท

รวม 
ล�านบาท

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 228.94 11.31 674.18 914.43

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน - 4.93 (53.47) (48.54)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 70.91 - - 70.91

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 299.85 16.24 620.71 936.80

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน - 20.93 7.97 28.90

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (89.74) - - (89.74)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 210.11 37.17 628.68 875.96
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 ความเคล่ือนไหวของบัญชีภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 มีดังน้ี

งบการเงินรวม

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 619.99 753.85

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน 225.95 (35.95)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 89.74 (97.91)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ ณ วันท่ี 30 กันยายน 935.68 619.99

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 619.49 753.85

- รายการท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุน 225.84 (36.32)

- รายการท่ีบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 89.74 (98.04)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ ณ วันท่ี 30 กันยายน 935.07 619.49

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะรับรูไมเกินจํานวนท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ
 ที่จะใชประโยชนทางภาษีนั้น

20.2 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�ในงบกําไรขาดทุน สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 และ 2560 ประกอบด�วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561
ล�านบาท

 2560
ล�านบาท

 2561
ล�านบาท

 2560
ล�านบาท

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 6,418.25 5,413.54 6,384.63 5,382.08

การปรับปรุงจากงวดกอน (289.59) (4.10) (289.50) (4.10)

รวมภาษีเงินได 6,128.66 5,409.44 6,095.13 5,377.98

รายการท่ีเกิดจากผลแตกตางช่ัวคราว (225.95) 35.95 (225.84) 36.32

รวมภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (225.95) 35.95 (225.84) 36.32

คาใชจายภาษีเงินได 5,902.71 5,445.39 5,869.29 5,414.30
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 ภาษีเงินไดสําหรับกําไรกอนหักภาษีของกลุมกิจการมียอดจํานวนเงินแตกตางจากการคํานวณกําไรทางภาษีคูณกับอัตราภาษี ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

กําไรกอนภาษีเงินได 31,127.37 26,184.97 30,959.21 26,013.95

ภาษีคํานวณจากอัตราภาษี รอยละ 20 6,225.47 5,236.99 6,191.84 5,202.79

รายไดที่ไมตองเสียภาษี (20.00) (18.96) (20.00) (18.96)

คาใชจายท่ีไมสามารถหักภาษี 263.08 534.09 263.05 534.24

คาใชจายท่ีสามารถหักภาษีไดเพ่ิมข้ึน (276.25) (302.63) (276.10) (299.67)

ภาษีเงินไดในงวดกอนท่ีบันทึกไวสูงไป (289.59) (4.10) (289.50) (4.10)

คาใชจายภาษีเงินได 5,902.71 5,445.39 5,869.29 5,414.30

21. สินทรัพย� ไม�หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 279.57 77.65 279.36 77.44

เงินนําสงศาล 0.52 0.52 0.52 0.52

เงินจายลวงหนา 2,634.64 1,176.15 2,634.64 1,176.15

เงินประกัน 5.68 5.49 5.29 5.05

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศ 248.86 548.12 248.86 548.12

รวม 3,169.27 1,807.93 3,168.67 1,807.28

 • ลูกหน้ีกรมสรรพากร จํานวน 279.57 ลานบาท ในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ประกอบดวย

  ภาษีมูลคาเพ่ิมและภาษีเงินไดนิติบุคคล ท่ี ทอท.ขอคืนจากกรมสรรพากร จํานวน 279.36 ลานบาท (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 
  จํานวน 77.44 ลานบาท)

  ภาษีเงินไดนิติบุคคลหัก ณ ที่จายที่ขอคืนจากกรมสรรพากรของ รทส. จํานวน 0.21 ลานบาท ( ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 
  จํานวน 0.21 ลานบาท) 

 • เงินจายลวงหนา จํานวน 2,634.64 ลานบาท ในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 สวนใหญเปนเงิน จายลวงหนาจาก
  โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิจํานวน 2,502.85 ลานบาท
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 • ทอท. มีการทําสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศเพ่ือปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดย ทอท.จะบันทึกผลกําไร
  หรือขาดทุนจากผลตางอัตราแลกเปลี่ยนของแตละสัญญาท่ีจะรับหรือจายแยกกันเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือหน้ีสินไมหมุนเวียน
  โดยไมหักกลบกัน แตจะนํามาหักกลบกันในกรณีสัญญาท่ี ทอท.ตั้งใจจะรับหรือจายดวยยอดสุทธิ 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศท่ีแสดงรวมในสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น และหน้ีสิน
  ไมหมุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 30) เปล่ียนแปลงเน่ืองจากผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
  ของเงินกูยืมระยะยาว

22. เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 30.00

รวม - 30.00

23. เจ�าหนี้การค�า

24. เจ�าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

เจาหน้ีการคา 1,719.96 1,954.75 1,681.90 1,709.39

รวม 1,719.96 1,954.75 1,681.90 1,709.39

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

เจาหน้ีอื่น 129.19 118.96 129.25 118.96

คาใชจายคางจาย 7,896.94 6,446.46 7,875.48 6,464.12

รายไดรับลวงหนา 1,325.72 1,193.97 1,318.10 1,192.50

เจาหน้ีอื่น-กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุฯ ขอ 43.1) - - 1.68 1.68

รวม 9,351.85 7,759.39 9,324.51 7,777.26
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25. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

26. เงินกู�ยืมระยะยาว 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

โบนัสพนักงานคางจาย 1,949.66 1,776.33 1,940.81 1,767.89

เงินมัดจําและเงินประกันสัญญา 233.97 191.19 206.88 163.34

ภาษีขายท่ียังไมถึงกําหนดชําระ 221.30 206.65 217.79 204.00

ภาษีโรงเรือนและที่ดินคางจาย 263.12 260.42 260.61 258.34

ภาษีมูลคาเพ่ิมคางจาย 253.93 193.50 252.25 191.64

ภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย คางจาย 52.38 58.64 51.14 57.41

อื่นๆ 180.58 172.73 168.60 159.51

รวม 3,154.94 2,859.46 3,098.08 2,802.13

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท ล�านเยน ล�านบาท

เงินกูยืมตางประเทศ 58,434.74 16,901.32 76,263.10 22,888.62 58,434.74 16,901.32 76,263.10 22,888.62

หัก  สวนท่ีครบกําหนด

 ชําระภายในหน่ึงป (12,023.36) (3,477.57) (12,280.18) (3,685.62) (12,023.36) (3,477.57) (12,280.18) (3,685.62)

คงเหลือ 46,411.38 13,423.75 63,982.92 19,203.00 46,411.38 13,423.75 63,982.92 19,203.00

เงินกูยืมในประเทศ - 333.48 - 192.79 - - - -

หัก  สวนท่ีครบกําหนด

 ชําระภายในหน่ึงป - (72.34) - (167.04) - - - -

คงเหลือ - 261.14 - 25.75 - - - -

ยอดรวม 46,411.38 13,684.89 63,982.92 19,228.75 46,411.38 13,423.75 63,982.92 19,203.00

 เงินกูยืมตางประเทศ 

 ทอท.ไดกู ยืมเงินจากสถาบันการเงินในตางประเทศเปนสกุลเงินเยนโดยมีกระทรวงการคลังคํ้าประกัน อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 
 0.75 - 2.70 ตอป ครบกําหนดชําระคืนป 2546 - 2585 โดย ทอท.ไดมีการทําสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินสําหรับเงินกูยืมตางประเทศ 
 คิดเปนรอยละ 99.39 ของยอดเงินกูคงเหลือ (อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 100 เยน เทากับ 28.9234 บาท) 
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 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 5/2560 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหฝายบริหาร ทอท.เจรจากับ
 สถาบันการเงินเพ่ือขอชําระคืนหน้ี (บางสวน) กอนครบกําหนด (Prepayment) และเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2561 ทอท.ไดดําเนินการ
 ชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียแลวเปนจํานวน 1,643.76 ลานบาท (เงินตน 5,628.48 ลานเยน ดอกเบี้ย 3.79 ลานเยน รวมเปน 
 5,632.27 ลานเยน)

 เงินกูยืมในประเทศ 

 รทส.ไดทําสัญญาสินเช่ือเงินกูระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศภายในวงเงินจํานวนไมเกิน 778.00 ลานบาท เพ่ือจายชําระหนี้
 เงินกูระยะยาวท่ีมีอยูกับธนาคาร (Refinance) และเพื่อนํามาใชในการบริหารกิจการโรงแรม โดยมีหลักประกันเปนสิทธิการใช
 ประโยชนที่ดินและระบบของโรงแรม ตามสัญญาเชาท่ีดินระหวาง ทอท.(ผูใหเชา) กับ รทส.(ผูเชา) และสิทธิตามสัญญาจางบริหาร
 กิจการโรงแรม โดยชําระดอกเบ้ียในอัตรา BIBOR (BANGKOK INTERBANK OFFERED RATE) (1 เดือน) บวกสวนตาง 
 2.10 - 2.42 ตอป ครบกําหนดชําระคืนเงินกูยืมทั้งหมดภายในระยะเวลา 7 ป 3 เดือน นับตั้งแตวันทําสัญญา (ทําสัญญาวันที่ 
 27 พฤศจิกายน 2560) 

 การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมสามารถวิเคราะหไดดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล�านบาท ล�านบาท

ราคาตามบัญชีตนงวด ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 23,081.41 22,888.62

- การรับเงินกูยืม 215.00 -

- การจายคืนเงินกูยืม (5,425.08) (5,350.77)

- ผลตางจากอัตราแลกเปล่ียน (636.53) (636.53)

ราคาตามบัญชีปลายงวด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 17,234.80 16,901.32

27. หนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 787.34 848.95 787.34 848.95

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (31.60) (69.23) (31.60) (69.23)

รวม 755.74 779.72 755.74 779.72

หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (672.68) (399.30) (672.68) (399.30)

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน (เกิน 1 ป ) 83.06 380.42 83.06 380.42

ระยะเวลาท่ีเกิน 1 ปแตไมเกิน 5 ป 82.71 380.42 82.71 380.42

ระยะเวลาท่ีเกินกวา 5 ป 0.35 - 0.35 -

รวม 83.06 380.42 83.06 380.42
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28. ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน

 จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 แสดงดังตอไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

1. ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

 - วันลาหยุดพักผอนประจําปสะสม 79.49 76.40 79.49 76.40

2. ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

 - โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 2,308.57 2,174.78 2,305.79 2,172.35

 - ผลประโยชนระยะยาวอ่ืน 17.11 16.03 17.11 16.03

  รวม 2,325.68 2,190.81 2,322.90 2,188.38

รวมภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,405.17 2,267.21 2,402.39 2,264.78

 ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงดังตอไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,325.68 2,190.81 2,322.90 2,188.38

 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2,190.81 2,357.58 2,188.38 2,356.06

ตนทุนบริการปจจุบัน 153.33 135.96 153.05 135.77

ตนทุนดอกเบ้ีย 60.92 91.36 60.85 91.30

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ 
 ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 - ประสบการณ - 728.04 - 727.92

 - ขอสมมติฐานทางประชากร - (1,141.55) - (1,141.58)

 - ขอสมมติฐานทางการเงิน - 287.14 - 286.63

รายจายท่ีเกิดข้ึนจริง (79.38) (267.72) (79.38) (267.72)

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2,325.68 2,190.81 2,322.90 2,188.38
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 คาใชจายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ตนทุนบริการปจจุบัน 156.42 144.08 156.14 143.89

ตนทุนดอกเบี้ย 60.92 91.36 60.85 91.30

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - 8.63 - 8.63

คาใชจายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุน 217.34 244.07 216.99 243.82

 ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด (รอยละ) 3.0 3.0 3.0 3.0

อัตราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉล่ีย (รอยละ) 7.0 7.5 9.0 9.5 10.0 7.0 7.5 9.0 9.5 10.0 7.0 9.0 9.5 10.0 7.0 9.0 9.5 10.0

อัตราเงินเฟอ (รอยละ) 5.0 5.0 5.0 5.0

 การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

งบการเงินรวม

การเปล่ียนแปลงในข�อสมมติ

ผลกระทบต�อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว�

การเพ่ิมขึ้นของข�อสมมติ การลดลงของข�อสมมติ

2561
ร�อยละ

2560
ร�อยละ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

อัตราคิดลด 0.50 0.50 (122.93) (119.56) 134.55  130.85

อัตราการข้ึนเงินเดือน 0.50 0.50  119.85  116.60 (111.05) (108.05)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปล่ียนแปลงในข�อสมมติ

ผลกระทบต�อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว�

การเพ่ิมขึ้นของข�อสมมติ การลดลงของข�อสมมติ

2561
ร�อยละ

2560
ร�อยละ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

อัตราคิดลด 0.50 0.50 (122.77) (119.42) 134.37  130.69

อัตราการข้ึนเงินเดือน 0.50 0.50 119.68  116.46 (110.89)  (107.91)

 ป 2561 และ 2560 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนคือ 21 ป
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29. ประมาณการหนี้สิน

งบการเงินรวม

ผลกระทบ
ทางเสียง
ล�านบาท

เบี้ยปรับเงินเพิ่ม 
ล�านบาท

สํารองคดีความ 
ล�านบาท

รวม 
ล�านบาท

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 471.46 - 539.02 1,010.48

- ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน - 47.68 37.59 85.27

- ใชไปในระหวางงวด (151.33) - (23.23) (174.56)

- กลับรายการประมาณการหน้ีสินท่ีไมเกิดข้ึน - - (9.88) (9.88)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 320.13 47.68 543.50 911.31

- ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 278.38 47.68 - 326.06

- ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 41.75 - 543.50 585.25

รวม 320.13 47.68 543.50 911.31

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบ
ทางเสียง
ล�านบาท

เบี้ยปรับเงินเพิ่ม 
ล�านบาท

สํารองคดีความ 
ล�านบาท

รวม 
ล�านบาท

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 471.46 - 535.58 1,007.04

- ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน - 47.68 37.59 85.27

- ใชไปในระหวางงวด (151.33) - (23.23) (174.56)

- กลับรายการประมาณการหน้ีสินท่ีไมเกิดข้ึน - - (6.44) (6.44)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 320.13 47.68 543.50 911.31

- ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 278.38 47.68 - 326.06

- ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 41.75 - 543.50 585.25

รวม 320.13 47.68 543.50 911.31

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ทอท.ไดรับรูประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟองรองดําเนินคดีดังกลาวขางตนจํานวน 31 คดี จํานวน 
 863.63 ลานบาท โดยเปนคดีที่ ทอท.ถูกฟองรองคดีทั่วไปจํานวน 3 คดี จํานวน 543.50 ลานบาท คดีผลกระทบจากมลภาวะ
 ทางเสียงจํานวน 28 คดี จํานวน 320.13 ลานบาท 

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ทอท.มีประมาณการหน้ีสินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียงเพ่ือปรับปรุงอาคาร และสิ่งปลูกสรางของ 
 ทสภ. จํานวน 231.95 ลานบาท 

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 ทอท.มีประมาณการหน้ีสินจากคาชดเชยผลกระทบทางเสียงเพ่ือปรับปรุงอาคาร และสิ่งปลูกสรางของ 
 ทภก. จํานวน 88.18 ลานบาท
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 ทอท.ไดมีการขอคืนภาษีมูลคาเพ่ิมของคากอสรางของ ทสภ.ทั้งจํานวนตั้งแตเดือนภาษี มกราคม 2549 ถึง มิถุนายน 2551 
 จากกรมสรรพากร ตอมา ทอท.ไดสํารวจการใชพื้นท่ีจริงใหมจึงดําเนินการย่ืนแบบแจงรายการประมาณการ การใชพื้นท่ีอาคาร 
 แบบแจงวันที่กอสรางอาคารเสร็จสมบูรณ และแบบแจงรายการเร่ิมใชอาคาร ทําให ทอท.ตองนําสงภาษีมูลคาเพิ่มใหกรมสรรพากร
 เพ่ิมเติม โดยมีเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม ทั้งน้ี ทอท.ไดนําสงภาษีมูลคาเพ่ิมดังกลาวแลวเม่ือ 12 มีนาคม 2553 สวนเบี้ยปรับและเงินเพ่ิม 
 ทอท.ไดทําหนังสือถึงกรมสรรพากร เพ่ือของดหรือลดเบ้ียปรับและเงินเพ่ิมพรอมท้ังยื่นเร่ืองขอขยายเวลาการย่ืนแบบปรับปรุง
 ภาษีมูลคาเพ่ิม และ ทอท.ไดนําพันธบัตรจํานวน 55.00 ลานบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13) ไปวางค้ําประกันคาเบ้ียปรับ
 และเงินเพ่ิมดังกลาว เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2561 

 กรมสรรพากรไดมีหนังสือแจงผลการพิจารณาเรื่อง การขอขยายเวลาการยื่นแบบปรับปรุงภาษีมูลคาเพิ่มวาไมอนุมัติขยายเวลา
 เน่ืองจาก ทอท.ไดยื่นแบบภายในกําหนดเวลาแลว ในสวนของการพิจารณาเร่ืองของดหรือลดเบี้ยปรับเงินเพ่ิม ปจจุบันอยูระหวาง
 การพิจารณาของกรมสรรพากร ทั้งน้ี ทอท.ไดบันทึกประมาณการหน้ีสินเบ้ียปรับเงินเพ่ิมดังกลาวแลว

30. หนี้สินไม�หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

เงินประกันผลงาน 232.21 337.86 231.79 337.86

เงินมัดจําและเงินประกันสัญญาเกินหน่ึงป 979.58 900.09 977.70 898.38

รายไดรอตัดบัญชี 37.61 39.89 37.61 39.89

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตางประเทศ 2,193.93 2,099.54 2,193.93 2,099.54

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนๆ 34.99 66.60 34.99 66.60

รวม 3,478.32 3,443.98 3,476.02 3,442.27

31.  ทุนเรือนหุ�นและส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ

จํานวนหุ�น หุ�นสามัญ 

บาท

ส�วนเกินมูลค�า
หุ�นสามัญ 

บาท

รวม 

บาท

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 14,285,700,000 14,285,700,000 12,567,669,243 26,853,369,243

 หุนสามัญจดทะเบียนท้ังหมดมีจํานวน 14,285,700,000 หุน ซึ่งมีมูลคาหุนละ 1 บาท ( 2560 : จํานวน 14,285,700,000 หุน มูลคา
 หุนละ 1 บาท) หุนท้ังหมดไดออกและชําระเต็มมูลคาแลว
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34. ค�าตอบแทนการใช�ประโยชน� ในท่ีราชพัสดุ

32. สํารองตามกฎหมาย

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 ทอท.ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารอง
 ไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่ง ทอท. 
 มีสํารองตามกฎหมายเทากับรอยละ 10 ของทุนท่ีออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว

33. กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

 2561
ล�านบาท

 2560
ล�านบาท

กําไรท่ีเกิดข้ึนจริง 212.22 159.52 212.21 159.52

กําไรท่ียังไมเกิดข้ึน 0.08 283.35 0.08 283.35

รวม 212.30 442.87 212.29 442.87

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ทอท.ใชประโยชนเอง 3,875.62 4,075.23

ทอท.นําไปจัดใหบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต 
 โฮเต็ล จํากัด เชาเพ่ือดําเนินกิจการโรงแรม - 24.08

รวม 3,875.62 4,099.31

34.1 ที่ราชพัสดุที่ ทอท.ใช�ประโยชน�เอง

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 กรมธนารักษมีหนังสือที่ กค 0316/15722 วันท่ี 29 กันยายน 2560 แจงผลการพิจารณาอัตราคาตอบแทนการใชประโยชน
 ตามประเภททรัพยสินท่ีใชประโยชนในท่ีราชพัสดุแปลงทาอากาศยานสุวรรณภูมิรวมท้ังกรอบระยะเวลาในการปรับเพ่ิมอัตรา
 คาตอบแทนการใชประโยชน ดังน้ี

 • กรอบระยะเวลาการเร่ิมตนของอัตราผลตอบแทนใหมตามระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชยวาดวย การให
  การทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนในท่ีราชพัสดุที่อยู ในความปกครองดูแลและใชประโยชนของ
  กรมการบินพาณิชยอันเก่ียวกับสนามบินสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2545 จะตองดําเนินการปรับอัตราคาตอบแทนรอบใหมในวันท่ี 
  1 ตุลาคม 2555 (งวดป 2556)
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 • กําหนดอัตราคาตอบแทนการใชประโยชนทาอากาศยานสุวรรณภูมิงวดป 2556 - 2565 ดังน้ี

  คาตอบแทนการใชประโยชนงวดป 2556 ถึงป 2560 ใหกําหนดเพิ่มเติมจากวิธีสวนแบงรายไดตามฐานของสัญญาเดิมโดย

  การปรับเพิ่มขึ้นตามคาเฉล่ียดัชนีราคาผูบริโภคท่ัวไป โดยหากบางปที่การปรับดัชนีราคาผูบริโภคท่ัวไปติดลบใหปรับคาดังกลาว

  เปนศูนย ดังน้ัน ทอท.จะตองชําระคาตอบแทนการใชประโยชนเพ่ิมเติมเปนเงิน 1,380.11 ลานบาท (ในป 2560 กรมธนารักษ

  ใชยอดประมาณการรายไดคํานวณคาตอบแทนฯ) ซึ่ง ทอท.ไดชําระเงินดังกลาวแลวเมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2560 และบันทึก

  เปนคาใชจายจํานวน 1,378.13 ลานบาทแลว (ในป 2560 ทอท.ใชรายไดที่เกิดขึ้นจริงคํานวณคาตอบแทนฯ) เมื่อกันยายน 2560

  คาตอบแทนการใชประโยชนนับตั้งแตงวดป 2561 ถึงป 2565 ใหกําหนดตามวิธีสวนแบงรายไดในอัตรารอยละ 5 ของรายไดทั้งหมด

  รวมกับวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลคาทรัพยสินซึ่งคํานวณจากมูลคาทรัพยสินในพื้นท่ี ที่กอใหเกิดรายไดเชิงพาณิชยในอัตรา

  รอยละ 3 ของมูลคาทรัพยสินตอป เขตปลอดอากรในอัตรารอยละ 0.01 ของมูลคาทรัพยสินตอป และพ้ืนท่ีพัฒนาโครงการใหม

  ในอัตรารอยละ 2 ของมูลคาทรัพยสินตอป รวมเปนเงินตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลคาทรัพยสินทั้งสิ้น 900.27 ลานบาทตอป

  โดยใหปรับปรุงเพ่ิมข้ึน รอยละ 9 ทุก 3 ป

 ทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานภูมิภาค

 ตามระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศวาดวย การใหการทาอากาศยานแหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนใน

 ที่ราชพัสดุที่อยูในความปกครองดูแล และใชประโยชนของกองทัพอากาศอันเก่ียวกับสนามบินดอนเมือง (บางสวน) และสนามบิน

 เชียงใหม (บางสวน) พ.ศ. 2545 และระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชยวาดวย การใหการทาอากาศยาน

 แหงประเทศไทย (ทอท.) ใชประโยชนในท่ีราชพัสดุที่อยูในความปกครองดูแลและใชประโยชนของกรมการบินพาณิชยอันเก่ียวกับ

 สนามบินอนุญาตในสวนภูมิภาค พ.ศ. 2545 ใหกรมธนารักษเรียกเก็บเงินคาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุจาก ทอท.

 ในอัตรารอยละ 5 ของรายไดทั้งหมดของ ทอท. อันเกิดจากสนามบินดอนเมือง (บางสวน) และ อัตรารอยละ 2 ของรายไดทั้งหมด

 ของ ทอท.อันเกิดจากสนามบินภูมิภาคแตละแหง โดยไมหักคาใชจายใดๆ ทั้งส้ินในชวงปบัญชีนั้นๆ จนกวาจะมีการเปดใช ทสภ. 

 และหลังจากนั้นใหมีการปรับอัตราคาตอบแทน การใชประโยชน ตามอัตราท่ีกรมธนารักษกําหนด

 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560 กรมธนารักษไดมีหนังสือแจงคาตอบแทนการใชประโยชนในที่ราชพัสดุสนามบิน ดอนเมือง และสนามบิน

 ในสวนภูมิภาค (สนามบินเชียงใหม แมฟาหลวง เชียงราย ภูเก็ต และหาดใหญ) โดยเรียกเก็บคาตอบแทนการใชประโยชนใน

 ที่ราชพัสดุจากรายไดทั้งหมดของ ทอท.อันเกิดจากการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุสนามบินแตละแหงโดยไมหักคาใชจายใดๆ ทั้งสิ้น 

 ในชวงปบัญชีนั้นๆ มีกําหนด 10 ป นับต้ังแตงวดป 2550 ถึงป 2559 ในอัตรารอยละ 5 สําหรับสนามบินท่ีมีผลการดําเนินงานกําไร 

 และอัตรารอยละ 2 สําหรับสนามบินที่มีผลการดําเนินงานขาดทุนรวมเปนเงิน 1,264.33 ลานบาท และหลังจากน้ันใหมีการปรับปรุง

 คาตอบแทนการใชประโยชนตามท่ีกรมธนารักษกําหนดซึ่งปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาของกรมธนารักษ

 ทั้งนี้ ทอท.ไดบันทึกคาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุของทาอากาศยานดอนเมือง และทาอากาศยานภูมิภาค สําหรับ

 ป 2560 จนถึงปจจุบันตามวิธีสวนแบงรายไดในอัตรารอยละ 5 ของรายไดกอนหักคาใชจายใดๆ ทั้งส้ินสําหรับสนามบินท่ีมีผล

 การดําเนินงานกําไร และอัตรารอยละ 2 ของรายไดกอนหักคาใชจายใดๆ ทั้งส้ินสําหรับสนามบินท่ีมีผลการดําเนินงานขาดทุน

 ซึ่งเปนจํานวนที่ฝายบริหารของ ทอท. ประมาณการวาจะตองจายและเปนประมาณการท่ีดีที่สุด

244 รายงานประจ ํ าป� 2561



 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

 2561
ล�านบาท

 2560
ล�านบาท

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 158.13 138.05 154.34 135.28

รวม 158.13 138.05 154.34 135.28

35. ภาษีโรงเรือนและที่ดิน

36. ขาดทุนจากการด�อยค�าสินทรัพย�

37. ค�าใช�จ�ายอ่ืน

38. ต�นทุนทางการเงิน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

 2561
ล�านบาท

 2560
ล�านบาท

ขาดทุนจากการดอยคาทาอากาศยานแมฟาหลวง เชียงราย 82.13 148.70 82.13 148.70

รวม 82.13 148.70 82.13 148.70

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

 2561
ล�านบาท

 2560
ล�านบาท

คาใชจายจากการดําเนินงาน 2,436.76 2,338.95 2,065.88 1,977.79

คาใชจายท่ีไมเก่ียวของกับการดําเนินงาน 83.40 48.07 83.40 48.07

รวม 2,520.16 2,387.02 2,149.28 2,025.86

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

 2561
ล�านบาท

 2560
ล�านบา

ดอกเบี้ยจายเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 960.02 1,135.59 946.52 1,118.70

ดอกเบี้ยจายจากหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 56.14 59.34 56.14 59.34

รวม 1,016.16 1,194.93 1,002.66 1,178.04
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39. กําไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน

 กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรท่ีเปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญ ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก
 ที่ออกและชําระแลวในระหวางป

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กําไรท่ีเปนของผูถือหุนสามัญของบริษัทใหญ (ลานบาท) 25,170.76 20,683.60 25,089.91 20,599.64

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักท่ีออก
 และชําระแลวในระหวางป (ลานหุน) 14,285.70 14,285.70 14,285.70 14,285.70

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท/หุน) 1.76 1.45 1.76 1.44

 กลุมกิจการไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางงวดท่ีนําเสนอรายงาน ดังน้ันจึงไมมีการนําเสนอกําไรตอหุนปรับลด

40. เงินป�นผล

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2561 ที่ประชุมไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลประจําป 2560 ในอัตราหุนละ 

 0.86 บาท ใหแกผู ถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 12,285.28 ลานบาท ทั้งน้ี ทอท.ไดจายเงินปนผลแลว

 ในวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2561 (ทอท.มีการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญท่ีตราไว จากเดิมหุนสามัญจํานวน 1 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 

 10 บาท เปนมูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ทําใหจํานวนหุนจดทะเบียนและจํานวนหุนท่ีออกและชําระแลวของ ทอท. เพ่ิมข้ึนจํานวน 

 12,857,130,000 หุน โดยเพ่ิมข้ึนจาก 1,428,570,000 หุนเปน 14,285,700,000 หุน โดย ทอท.ไดจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงดังกลาว

 กับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2560 และการเปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 มีผลในวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2560)

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2560 ที่ประชุมไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลประจําป 2559 ในอัตราหุนละ 

 6.83 บาท ใหแกผูถือหุนเฉพาะผูที่มีสิทธิรับเงินปนผลคิดเปนจํานวนเงิน 9,756.74 ลานบาท ทั้งน้ี ทอท.ไดจายเงินปนผลแลวในวันท่ี 

 9 กุมภาพันธ 2560
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1
ล�านบาท

ระดับ 2
ล�านบาท

ระดับ 3
ล�านบาท

สินทรัพยที่วัดดวยมูลคายุติธรรม

สินทรัพย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561

- เงินลงทุนเผ่ือขาย

 ตราสารทุน 1,072.51 - -

สินทรัพย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560

- เงินลงทุนเผ่ือขาย

 ตราสารทุน 1,521.19 - -

41. ลําดับชั้นของมูลค�ายุติธรรม

 กลุมกิจการมีสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดดวยมูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังน้ี

 กลุมกิจการมีสินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังน้ี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1
ล�านบาท

ระดับ 2
ล�านบาท

ระดับ 3
ล�านบาท

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

- อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (หมายเหตุฯ ขอ 17)

 ที่ดิน - 2,688.28 -

 อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - - 276,044.86

- สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงิน (หมายเหตุฯ ขอ 42) - 2,128.82 -

42. การเป�ดเผยข�อมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน 

 กลุมกิจการตองเผชิญกับความเส่ียงทางการเงินท่ีสําคัญดังตอไปนี้

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ที่อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน และ
 กระแสเงินสดท้ังในปจจุบันและอนาคต ทอท.มีเงินฝากท้ังระยะส้ันและระยะยาวในสถาบันการเงินตางๆ ทอท.มีหน้ีสินจากการกูยืม
 ที่เปนอัตราดอกเบ้ียคงท่ี และบริษัทยอยของ ทอท. มีหน้ีสินจากการกูยืมท่ีเปนอัตราดอกเบ้ียลอยตัว
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งบการเงินรวม

2561
อัตราดอกเบ้ีย

ร�อยละ
ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 342.02 - - - 342.02

รายการเทียบเทาเงินสด 0.90 8,260.08 - - - 8,260.08

เงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุน
 ในพันธบัตร 1.56 64,314.13 - - - 64,314.13

 72,916.23 - - - 72,916.23

เงินกูยืมภายในประเทศ 3.88 72.34 53.59 149.51 58.04 333.48

เงินกูยืมตางประเทศ 1.82 3,477.57 3,045.40 6,864.40 3,513.95 16,901.32

3,549.91 3,098.99 7,013.91 3,571.99 17,234.80

 ตารางแสดงอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินแบบมีดอกเบี้ย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 
 มีรายละเอียดดังน้ี

งบการเงินรวม

2560
อัตราดอกเบ้ีย

ร�อยละ
ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - (898.13) - - - (898.13)

รายการเทียบเทาเงินสด 0.79 10,215.88 - - - 10,215.88

เงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุน
 ในพันธบัตร 1.67 58,409.12 - - - 58,409.12

 67,726.87 - - - 67,726.87

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4.85 30.00 - - - 30.00

เงินกูยืมภายในประเทศ 5.48 167.04 25.75 - - 192.79

เงินกูยืมตางประเทศ 1.71 3,685.62 3,685.62 8,308.62 7,208.76 22,888.62

3,882.66 3,711.37 8,308.62 7,208.76 23,111.41
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 
อัตราดอกเบ้ีย

ร�อยละ
ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 343.77 - - - 343.77

รายการเทียบเทาเงินสด 0.91 8,198.17 - - - 8,198.17

เงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุน
 ในพันธบัตร 1.56 64,314.13 - - - 64,314.13

 72,856.07 - - - 72,856.07

เงินกูยืมตางประเทศ 1.82 3,477.57 3,045.40 6,864.40 3,513.95 16,901.32

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560
อัตราดอกเบ้ีย

ร�อยละ
ภายใน 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 1 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 2 ป�
ล�านบาท

มากกว�า 5 ป�
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - (896.80) - - - (896.80)

รายการเทียบเทาเงินสด 0.79 10,205.63 - - - 10,205.63

เงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุน
 ในพันธบัตร 1.67 58,409.12 - - - 58,409.12

 67,717.95 - - - 67,717.95

เงินกูยืมตางประเทศ 1.71 3,685.62 3,685.62 8,308.62 7,208.76 22,888.62

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

 ทอท.มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศซึ่งมีผลกระทบตอหน้ีสิน คาใชจายดําเนินงาน และ
 ดอกเบ้ียที่เปนเงินตราตางประเทศ ทอท.มีนโยบายบริหารความเส่ียง โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงหน้ี
 ตางประเทศ และไดทําสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเยนเปนสกุลบาท คิดเปน รอยละ 99.39 ของยอดเงินกูคงเหลือ 
 โดยใชอนุพันธทางการเงินไดแก Cross Currency Swap, Participating Swap และ Cross Currency Swap KOT Link ที่อางอิง
 ความสามารถในการชําระหน้ีของรัฐบาลไทยในสัดสวน 46 : 26 : 28 กับสถาบันการเงินท้ังไทยและตางประเทศ

 ความเสี่ยงด�านสินเชื่อ

 ความเส่ียงดานสินเชื่อเกิดจากการท่ีลูกคาไมชําระหน้ีตามกําหนดเวลาหรือสัญญา ทอท.ปองกันความเสี่ยงโดยกําหนดระยะเวลา
 ชําระคาบริการแตละประเภทอยางชัดเจน ติดตามลูกหน้ีที่มียอดคางชําระอยางตอเนื่อง และมีการเรียกหลักประกันจากลูกคา 
 มูลคายุติธรรมของลูกหน้ีที่แสดงไวในงบแสดงฐานะการเงิน คือยอดสุทธิของลูกหน้ีหลังจากหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
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 ความเสี่ยงด�านสภาพคล�อง

 ทอท. และบริษัทยอยบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอเพื่อสนับสนุน

 การดําเนินงานของบริษัท และลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด

 มูลค�ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินรวมทั้งเงินกูยืม มีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด ผูบริหารจึงเช่ือวามูลคายุติธรรม

 ของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินไมแตกตางอยางเปนสาระสําคัญกับมูลคาตามบัญชี

 ทอท.มีมูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินเปนเชิงบวกจํานวน 2,128.82 ลานบาท คํานวณดวยการใชแบบจําลองทางการเงิน 

 โดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) ซึ่งอัตราคิดลดท่ีนํามาใชคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ีมาจาก

 ปจจัยตลาดที่เก่ียวของตางๆ เชน อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย เปนตน 

43. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

 กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธกับบริษัท ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยผานกิจการอ่ืนแหงหนึ่งหรือมากกวาหน่ึงแหง โดยที่บุคคล

 หรือกิจการน้ันมีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู ภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท บริษัทยอย และ

 บริษัทยอยในเครือเดียวกัน ถือเปนกิจการที่เก่ียวของกับบริษัท บริษัทรวม และบุคคลท่ีเปนเจาของสวนไดเสียในสิทธิออกเสียงของ

 บริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญเหนือกิจการ ผู บริหารสําคัญรวมท้ังกรรมการของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัว

 ที่ใกลชิดกับบุคคลเหลาน้ัน กิจการและบุคคลท้ังหมดถือเปนบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับบริษัท

 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันซึ่งอาจมีขึ้นได ตองคํานึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ

 มากกวารูปแบบความสัมพันธตามกฎหมาย 

 รายการตอไปนี้เปนรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ซึ่งการกําหนดราคาระหวาง ทอท. กับกิจการที่เก่ียวของกัน เปนไป

 ตามปกติของธุรกิจเชนเดียวกับท่ีกําหนดกับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไมเก่ียวของกัน 

43.1 ยอดค�างชําระท่ีเกิดจากการซื้อ ขาย และบริการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ลูกหน้ีการคา

บริษัทยอย 6.66 51.83

เจาหน้ีอื่น

บริษัทยอย 1.68 1.68
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43.2 รายได�และค�าใช�จ�าย

43.3 ค�าตอบแทนผู�บริหาร

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

 รายได

 รายไดคาเชาจากบริษัทยอย 20.18 20.18

 รายไดเก่ียวกับบริการจากบริษัทยอย 24.26 23.89

 รายไดสวนแบงผลประโยชนจากบริษัทยอย 17.45 17.34

 รวม 61.89 61.41

 คาใชจาย

 คาใชจายผลประโยชนพนักงานแกบริษัทยอย 0.06 -

 คาใชจายอ่ืนแกบริษัทยอย 1.38 1.05

 รวม 1.44 1.05

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ผลประโยชนระยะสั้น 152.69 141.75 146.52 136.72

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 1.59 2.96 1.59 2.96

รวม 154.28 144.71 148.11 139.68
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44. ภาระผูกพัน 

 กลุมกิจการมีภาระผูกพันตามกฎหมายซึ่งยังไมถือเปนรายจายในงวดบัญชีนี้ ดังน้ี

 รายจายฝายทุน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 ประกอบดวย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม. และทาอากาศยานภูมิภาค 1,196.23 1,551.32

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ. 23,994.15 24,069.22

ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบดานเสียงของ ทภก. 48.07 46.07

ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบดานเสียงของ ทสภ. 135.69 130.57

รวม 25,374.14 25,797.18

 รายจายดําเนินงาน (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 และ 2560 ประกอบดวย

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

สัญญาจางเอกชนดําเนินงาน 2,908.88 3,422.49 2,908.88 3,422.49

สัญญาจางบริหารกิจการโรงแรม และคาสิทธิ
 ในการใชชื่อเคร่ืองหมายการคา 727.69 838.75 - -

สัญญาซอมบํารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณตางๆ 1,470.90 2,265.90 1,470.90 2,265.90

การเชาทรัพยสินและอื่นๆ 1,050.17 1,303.67 1,050.02 1,303.67

รวม 6,157.64 7,830.81 5,429.80 6,992.06

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 รทส. มีภาระผูกพันจากการทําสัญญาจางบริหารกิจการโรงแรมเปนระยะเวลา 20 ป (สัญญาเร่ิมต้ังแต
 วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2548 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2568) เปนคาจางในการบริหารกิจการโรงแรม (คาจางและคาใชจายบุคลากรหลัก) 
 จํานวน 721.27 ลานบาท และเปนคาสิทธิในการใชชื่อเคร่ืองหมายการคา (Logo) จํานวน 6.42 ลานบาท รวมเปนภาระผูกพัน
 ทั้งส้ิน 727.69 ลานบาท 

 การเชาทรัพยสินของรายจายดําเนินงานซึ่งกลุ มบริษัทเปนผู เชา โดยกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานสําหรับ
 การเชาทรัพยสินโดยจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายในอนาคตภายใตสัญญาเชาดําเนินงานที่บอกเลิกไมได ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 
 และ 2560 มีรายละเอียดดังน้ี
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45. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย�ที่อาจเกิดขึ้น

45.1  คดีความ

 กลุมกิจการถูกฟองรองดําเนินคดีจํานวน 47 คดี และ 96 กลุมคดี ประกอบดวย

 45.1.1 ทอท.ถูกฟองรองดําเนินคดีทั่วไปจํานวน 38 คดี โดยโจทกฟองให ทอท. ชดใชคาเสียหายรวมเปนเงินประมาณ 2,763.74 ลานบาท 
   (ไมรวมดอกเบ้ีย) เร่ืองอยูระหวางการพิจารณาของศาลและคดียังไมถึงท่ีสุด โดยมีพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด 
   เปนทนายความแกตางคดี 

 45.1.2 ทอท.ถูกฟองรองดําเนินคดีเก่ียวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงตอศาลปกครองจํานวน 96 กลุมคดี (มีการจัดกลุมคดีใหม) 
   โดยโจทกฟองให ทอท.ชดใชคาเสียหายรวมเปนเงนิประมาณ 1,919.39 ลานบาท ซึง่คดอียูในระหวางการพิจารณาของศาลปกครอง 
   โดยมีพนักงานอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุดเปนผูรับมอบอํานาจในการแกตางคดีให ทอท.

 45.1.3 ทอท.ถูกฟองรองดําเนินคดีเก่ียวกับการบอกเลิกสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการบริหารจัดการอาคารและ ลานจอดรถ ณ ทสภ.
   โดยไมชอบกบับรษิทัเอกชนรายหนึง่จํานวน 1 คดี โดยผูฟองคดฟีองศาลปกครองให ทอท.ชดใชคาเสยีหายเปนเงนิประมาณ 128.98 
   ลานบาท ทอท.ผูถูกฟองคดีฟองแยงเรียกใหผูฟองคดีชําระคาเสียหาย ฐานผิดสัญญาแก ทอท. โดยเมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2557 
   ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟอง และใหผูฟองคดี รับผิดชดใชคาเสียหายฐานผิดสัญญาจํานวน 82.68 ลานบาทใหแก ทอท. 
   ผูถูกฟองคดี พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอปนับแตวันฟองคดีเปนตนไปจนกวาจะชําระแลวเสร็จ และใหธนาคาร
   รวมรับผิดในจํานวนเงินดังกลาว แตทั้งน้ี ไมเกิน 51.70 ลานบาท ตามวงเงินค้ําประกันท่ีเหลือ ปจจุบันธนาคารไดชําระหน้ี
   ตามพิพากษาจํานวน 51.70 ลานบาท ใหแก ทอท.แลว สวนบริษัทเอกชนไดยื่นอุทธรณ คดีอยูระหวางพิจารณาของ ศาลปกครอง
   สูงสุด

 45.1.4 ทอท.ถูกฟองรองดําเนินคดีเก่ียวกับการบอกเลิกสัญญาจางบริหารดานการจัดการขนสงสินคาภายในเขตปลอดอากร
   ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทเอกชนผูฟองคดีทั้ง 2 ฟองศาลปกครองกลางให ทอท.ชดใชคาเสียหายเปนเงินประมาณ 
   165.80 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป และคาธรรมเนียมรายป หนังสือคํ้าประกันธนาคารปละ 2.96 
   ลานบาท จนกวา ทอท.จะคืนหนังสือค้ําประกันธนาคาร ซึ่ง ทอท.ไดเสนอขอใหสํานักงานคดีปกครอง สํานักงานอัยการสูงสุด
   จัดพนักงานอัยการเปนผู รับมอบอํานาจดําเนินการ แกตางคดีแทน ทอท. ตอมาผู ฟองคดีขอแกไขเพ่ิมเติมคําฟองเรียก
   คาเสียหายเปนเงิน 3,253.50 ลานบาท ปจจุบันคดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

   ผลจากการท่ี ทอท.บอกเลิกสัญญาดังกลาวขางตนทําใหผู รับจางงานชวงฟองผู ฟ องคดีเปนจําเลยตอศาลยุติธรรม 
   เพ่ือเรียกรองเอาเงินคาจางตามสัญญาจางงานชวงแตละฉบับ ตอมาผูฟองคดีไดยื่นคํารองตอศาลใหหมายเรียก ทอท.
   เขามาเปนจําเลยรวมในทุกคดีจึงทําให ทอท.ตกเปนจําเลยในคดีเหลานั้นดวย ซึ่งปจจุบันมีคดีที่ ทอท.ตกเปนจําเลยรวม
   ทั้งส้ินจํานวน 6 คดี จํานวนทุนทรัพยที่พิพาท 495.24 ลานบาท (ปจจุบันคดีอยูระหวางพิจารณาของศาลแพงกรุงเทพใต)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

2561
ล�านบาท

2560
ล�านบาท

ไมเกิน 1 ป 441.28 441.25 441.13 441.07

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 572.51 805.63 572.51 805.48

รวม 1,013.79 1,246.88 1,013.64 1,246.55
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 45.1.5 รทส.มีภาระผูกพันตามสัญญาจางบริหารกิจการโรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ กรณีสํานักงานประกันสังคมไดมีหนังสือแจง
   ขอใหผู รับจางบริหารกิจการโรงแรมนําสงเงินกองทุนประกันสังคม และเงินกองทุนทดแทนประจําป 2554 จํานวนเงิน 
   3.41 ลานบาท และ 0.03 ลานบาทตามลําดับ โดยแจงวาผูรับจางนําสงเงินไมครบถวน เน่ืองจากสํานักงานประกันสังคม
   ไดนําคาบริการที่จายใหลูกจางมารวมเปนสวนหน่ึงของคาจาง ผูรับจางไมเห็นดวยกับการพิจารณาดังกลาวจึงดําเนินการ
   นําเร่ืองสูศาลแรงงานเม่ือวันที่ 6 มกราคม 2560 ซึ่งเม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 2560 ศาลมีคําพิพากษาวาคาบริการท่ีนายจางจาย
   ใหแกลูกจางไมถือเปนคาจาง สํานักงานประกันสังคมจึงไดยื่นอุทธรณคดีดังกลาวเม่ือวันที่ 29 สิงหาคม 2560 และเม่ือวันที่ 
   29 มีนาคม 2561 ศาลอุทธรณคดีชํานัญพิเศษไดมีคําพิพากษายืนตามศาลแรงงาน โดยศาลมีคําพิพากษาวาคาบริการท่ี
   นายจางจายใหแกลูกจางไมถือเปนคาจาง ปจจุบันสํานักงานประกันสังคมไมยื่นฎีกา คดีถึงท่ีสุด

 ทอท.เปนผูฟองรองดําเนินคดี

 45.1.6 ทอท.ยื่นฟองกลุมบุคคลรวม 13 คนตอศาลแพงเปนคดีหมายเลขคดีดําที่ 6453/2551 และคดีหมายเลขดําที่ 6474/2551 
   กรณีที่กลุมพันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตยปดลอม ทสภ.และ ทดม. ศาลแพงพิพากษาใหจําเลยท้ัง 13 รวมกันชําระเงิน
   ใหแก ทอท.จํานวน 522.16 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับแตวันท่ี 3 ธันวาคม 2551 เปนตนไป 
   ศาลอุทธรณพิพากษายืนตามศาลแพง จําเลยท้ัง 13 ไมไดยื่นฎีกาภายในกําหนด และขอขยายระยะเวลาย่ืนฎีกาภายหลัง
   ครบกําหนดฎีกา ศาลแพงจึงส่ังไมรับฎีกา จําเลยท้ัง 13 ยื่นอุทธรณคําส่ัง ศาลอุทธรณมีคําส่ังยืนตามศาลแพง จําเลยท้ัง 13 
   ยื่นฎีกาคําส่ังศาลแพงและศาลอุทธรณ ซึ่งเมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2560 ศาลฎีกามีคําส่ังไมรับฎีกา คดีจึงถึงท่ีสุด ปจจุบัน
   อยูระหวางสํานักงานการบังคับคดี สํานักงานอัยการสูงสุดดําเนินการสืบหาหลักทรัพย และบังคับคดีเพ่ือยึดอายัดทรัพยสิน
   ของจําเลยท้ัง 13 ชําระหน้ีตามคําพิพากษา ซึ่งสํานักงานการบังคับคดีไดตรวจพบทรัพยสินของจําเลยท้ัง 13 และ ทอท. 
   ไดดําเนินการตั้งเร่ืองบังคับอายัดทรัพยสินของจําเลยท้ัง 13 ตอเจาพนักงานบังคับคดี กรมบังคับคดี ตามที่ไดรับแจง
   จากสํานักงานการบังคับคดีแลว

45.2 ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

 คณะกรรมการ ทอท. มีมติเม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบใหดําเนินการชดเชยผู ที่ได รับผลกระทบดานเสียงจาก
 การดําเนินกิจการของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามสถานการณการบินจริง ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2550 
 และวันท่ี 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคารท่ีกอสรางกอนป 2544 ดังน้ี

 • พื้นที่ NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสราง โดยเทียบเคียงแนวทางการกําหนดคาทดแทนความเสียหาย
  ที่ตองออกจากอสังหาริมทรัพยที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย พ.ศ. 2530 และหากเจาของ
  ไมประสงคจะขาย ใหรับเงินไปดําเนินการปรับปรุงอาคารเอง

 • พื้นที่ NEF 30-40 ใหสนับสนุนการปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง โดยการทําการตรวจวัดระดับเสียงรบกวน หากพบวาโครงการ
  ทําใหระดับเสียงรบกวนเกิน 10 เดซิเบล (เอ) ใหรับเงินไปดําเนินการปรับปรุงอาคารและ สิ่งปลูกสรางเอง โดยใชหลักเกณฑ
  การปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)

 ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบในหลักการให ทอท. พิจารณาขยายกรอบ
 การชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดําเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2550 และ
 วันท่ี 31 สิงหาคม 2553 ใหแกอาคารที่ปลูกสรางตั้งแตป 2544 จนถึงวันท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิเร่ิมเปดดําเนินการในวันท่ี 
 28 กันยายน 2549 โดยใชหลักเกณฑการจายเงินชดเชยตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2550 และวันท่ี 31 สิงหาคม 
 2553 และเห็นควรให ทอท. เปนผูพิจารณาการชดเชยผลกระทบดานเสียงจากการดําเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในกรณีที่มี

254 รายงานประจ ํ าป� 2561



 การรองเรียนเร่ืองผลกระทบดานเสียงจากผูที่ไดรับ ผลกระทบดานเสียงที่อยูนอกเหนือจากบริเวณพ้ืนที่ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยขยายกรอบการชดเชยใหแกอาคารที่ปลูกสรางจนถึงวันที่ทาอากาศยาน
 สุวรรณภูมิเร่ิมเปดดําเนินการในวันท่ี 28 กันยายน 2549 เปนกรณีไป

 อยางไรก็ตาม ทอท.ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดต้ังกองทุนชดเชยผลกระทบจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงค
 เพื่อใหกองทุนฯ ดังกลาวเปนกลไกในการกําหนดมาตรการ วิธีการชวยเหลือและดําเนินการเพื่อบรรเทาผลกระทบท่ีประชาชน
 อาจไดรับจากการดําเนินงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการส่ิงแวดลอมแหงชาติ คร้ังท่ี 2/2552 
 เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2552 

 ทาอากาศยานภูเก็ต

 คณะกรรมการ ทอท.มีมติเม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑการแกไขปญหาผลกระทบดานเสียง จากการดําเนินงาน 
 ทภก. โดยชดเชยอาคารและส่ิงปลูกสรางกอนป 2553 ดังน้ี

 • หลักเกณฑในการดําเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนท่ี NEF มากกวา 40 ใหเจรจาซ้ือท่ีดินและสิ่งปลูกสราง กรณีเจาของกรรมสิทธ์ิ
  ไมประสงคขาย ตองสนับสนุนการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียง และใหรับเงินไปปรับปรุงอาคารเอง โดยใชวิธี
  การประเมินราคา ดังน้ี

  กรณีซื้อท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง ใชหลักเกณฑการประเมินราคาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง โดยวิธีเทียบเคียง แนวทางการกําหนด
  คาทดแทนความเสียหายท่ีตองออกจากอสังหาริมทรัพยที่ถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติ วาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย 
  พ.ศ. 2530 

  กรณีปรับปรุงอาคาร ใชหลักเกณฑการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒน-
  บริหารศาสตร (NIDA) 

 • หลักเกณฑในการดําเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนท่ี NEF 30-40 สนับสนุนการปรับปรุงอาคารท่ีเปนท่ีอยูอาศัย เพ่ือลดผลกระทบ
  ดานเสียง โดยใชหลักการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบดานเสียงจากผลการศึกษาของ NIDA และใหรับเงินไปปรับปรุงเอง

 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2559 เห็นชอบใหเพ่ิมกรอบวงเงินลงทุนโครงการพัฒนา ทภก. จํานวน 3,069.90 ลานบาท 
 เพ่ือเปนคาใชจายชดเชยผลกระทบดานเสียง 

45.3 ข�อพิพาท

 ทอท.ไดรับหนังสือนําสงคําเสนอขอพิพาทจากสถาบันอนุญาโตตุลาการ สํานักงานศาลยุติธรรม กรณีกิจการรวมคาแหงหนึ่ง
 ไดยื่นคําเสนอขอพิพาทตามสัญญาจางงานกอสรางทางยกระดับหนาอาคารผูโดยสาร ทสภ. ตอสถาบันอนุญาโตตุลาการ เปนขอพิพาท
 หมายเลขดําท่ี 33/2553 ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2553 ขอให ทอท.ชดใชคาเสียหายแกกิจการรวมคารวมเปนเงินท้ังสิ้น 1,206.17 
 ลานบาท และ 99.22 ลานเยน พรอมดอกเบี้ย ซึ่งสถาบันอนุญาโตตุลาการ ไดแตงตั้งคณะอนุญาโตตุลาการเพ่ือพิจารณาขอพิพาทน้ี 
 โดยปจจุบันขอพิพาทอยูระหวางการสืบพยานฝายผูเรียกรอง ทอท.จึงยังไมอาจประมาณการไดวาจะเกิดความเสียหายตามท่ี
 ผูเรียกรองเสนอขอพิพาทดังกลาวหรือไม อยางไร และเปนจํานวนเงินเทาใด

255 บร ิษ ัท  ท� าอากาศยานไทย  จ ําก ัด  (มหาชน)



46. โครงการพัฒนาท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 11/2560 เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติซื้อพรอมติดต้ังงานระบบขนสง
 ผู โดยสารอัตโนมัติ (APM) โครงการพัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554-2560) จํานวน 1 งาน เปนเงิน 2,999.90 ลานบาท 
 (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมรอยละ 7) โดย ทอท.ไดทําสัญญาแลวเม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2560 มีกําหนดระยะเวลาดําเนินงานตามสัญญา
 รวม 870 วันนับต้ังแตวันท่ีกําหนดใหเร่ิมงานในใบแจงใหลงมือทํางาน 

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 1/2561 เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2561 ที่ประชุมมีมติอนุมัติซื้อพรอมติดต้ังระบบสายพาน
 ลําเลียงกระเปา (BHS) และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) โครงการพัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554 - 2560) จํานวน 
 1 งาน เปนเงิน 3,646.56 ลานบาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมรอยละ 7) โดย ทอท.ไดทําสัญญาแลวเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2561 
 มีกําหนดระยะเวลาดําเนินงานตามสัญญารวม 810 วันนับต้ังแตวันท่ีกําหนดใหเร่ิมงานในใบแจงใหลงมือทํางาน 

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 10/2561 เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2561 ที่ประชุมมีมติรับทราบการรายงานความกาวหนา
 การดําเนินงานโครงการพัฒนา ทสภ.(ปงบประมาณ 2554-2560) โดยงานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 1 (ชั้น B2 
 ชั้น B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังที่ 1 และสวนตอเช่ือมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสราง 
 และงานระบบหลัก) อยูระหวางกอสราง และไดผลงานรอยละ 85.40 งานจางกอสรางระบบสาธารณูปโภคอยูระหวางการกอสราง 
 และไดผลงานรอยละ 41.31 งานจัดซ้ือพรอมติดต้ังงานระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัติ (APM) อยูระหวางดําเนินการจัดทําแผนการ
 ดําเนินงานและอยูระหวางการสํารวจออกแบบงานระบบตางๆ สวนงานจางกอสรางอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 (ชั้น 2-4) 
 และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานระบบยอย) อยูระหวางดําเนินการจัดทําแผนงานกอสราง และดําเนินการกอสราง งานจัดซื้อ
 พรอมติดต้ังระบบสายพานลําเลียงกระเปา (BHS) และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) อยูระหวางจัดทําแผนการบริหาร
 โครงการ ออกแบบและอนุมัติแบบดําเนินการผลิตและทดสอบท่ีจุดผลิต (FAT) และ Site Preparation งานควบคุมงานกอสราง
 ซึ่งเร่ิมดําเนินงานตั้งแตวันท่ี 1 กันยายน 2559 สําหรับงานจางกอสรางอาคารสํานักงานสายการบินและที่จอดรถดานทิศตะวันออก 
 งานจางกอสรางสวนขยายอาคารผูโดยสารดานทิศตะวันตก และงานจัดซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลําเลียงกระเปา และระบบ
 ตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาเขา) อยูระหวางการดําเนินการดานการจัดซ้ือจัดจาง

47. เหตุการณ�ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 15/2557 เม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 วาระท่ี 1.2 เรื่องการพิจารณาแนวทางในการดําเนินการ
 รวมลงทุนกับบริษัทเอกชน ที่ประชุมมีมติใหฝายบริหาร ทอท.รับนโยบายของประธานกรรมการ ทอท. ไวเปนแนวทางดําเนินงาน 
 โดยสวนหน่ึงของนโยบายดังกลาว คือ ใหฝายบริหาร ทอท.พิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมของการดําเนินการ
 รวมลงทุนจัดต้ังบริษัทจํากัดเพ่ือใหบริการลานจอดและอุปกรณภาคพ้ืน (Ground Services Equipment) และศูนยซอมอากาศยาน 
 ณ ทาอากาศยานท่ีอยูในความรับผิดชอบของ ทอท. ซึ่ง ทอท.ไดดําเนินการตามนโยบายดังกลาวโดย ทอท.ไดรวมลงทุนกับ
 บริษัทเอกชนแหงหนึ่งจัดต้ังบริษัท บริการภาคพ้ืนทาอากาศยานไทย จํากัด (AOT Ground Aviation Services Co.,Ltd.) โดยมี
 วัตถุประสงคในการใหบริการลานจอดและอุปกรณภาคพ้ืน (Ground Services Equipment) ณ ทาอากาศยานท่ีอยูในความ
 รับผิดชอบของ ทอท.และไดดําเนินการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม 2561 โดยมี
 รายละเอียดดังน้ี

 • ทุนจดทะเบียน 400 ลานบาท ทอท.ถือหุนสามัญในสัดสวนรอยละ 49 และบริษัทเอกชนถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 ประกอบดวย
  หุนสามัญรอยละ 47 และหุนบุริมสิทธิรอยละ 4 โดยหุนบุริมสิทธิมีสิทธิเชนเดียวกับหุนสามัญ ยกเวนเร่ืองการลงคะแนนเสียง
  ในท่ีประชุมผูถือหุน โดยมีสิทธิในสัดสวน 10 หุนตอ 1 เสียง

 • เรียกชําระคาหุนคร้ังแรกจากผูถือหุนในอัตรารอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนเปนเงิน 49 ลานบาท

256 รายงานประจ ํ าป� 2561
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