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บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)2

 1. ข้อมูลทั่วไป

1.1	รายละเอียดบริษัท		

	 ชื่อบริษัท	 บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)		

	 สถานที่ตั้ง      	 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 	

	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10310 โทรศัพท์ 0-2641-5252  โทรสาร 0-2641-5994, 0-2641-5995

	 Homepage	 http://www.ecl.co.th

	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์

	 เลขทะเบียนบริษัท	 ทะเบียน เลขที่ 0107546000288

	 ทุนและชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญจำ�นวน 615,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 	 	 	 ทุนจดทะเบียน 615,000,000 บาท ชำ�ระแล้ว 410,000,000 บาท

	 ที่ตั้งสาขาชลบุรี	 728/10 ถนนสุขุมวิท ตำ�บลบางปลาสร้อย อำ�เภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

	 	 	 	 โทรศัพท์ 038-278889, 038-278676-7  โทรสาร 038-278669

	 ที่ตั้งสาขาจันทบุรี	 307 ถนนท่าแฉลบ ตำ�บลตลาด อำ�เภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี  

	 	 	 	 โทรศัพท์  039-301919  โทรสาร 039-301918

	 ที่ตั้งสาขาระยอง	 75 ถนนราษฎร์บำ�รุง ตำ�บลเนินพระ อำ�เภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  		

				    โทรศัพท์  038-614979  โทรสาร 038-614978

	 ที่ตั้งสาขานครสวรรค์	 195 หมู่ที่ 4 ตำ�บลนครสวรรค์ออก อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  		

				    โทรศัพท์  056-276960  โทรสาร 056-276959

1.2	รายละเอียดนิติบุคคลที่บริษัทถือ > 10%    ไม่มี

1.3	รายละเอียดของบุคคลอ้างอิง

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 สถานที่ตั้ง	 เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยช้ัน 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก 

	 	 	 	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2229-2800  โทรสาร 0-2359-1259-63

	 ที่ตั้งสาขา	 เลขที่ 2/7 หมู่ที่ 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 

	 	 	 	 เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210  โทรศัพท์ 0-2596-9000

	 ผู้สอบบัญชี	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982

	 	 	 	 หรือ น.ส.สมจินตนา พลหิรัญรัตน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5599

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2259-5300-2    โทรสาร 0-2260-1553, 0-2259-8956
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 สารจากประ¸านกรรมการ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

	 การดำาเนินธุรกิจของบริษัทในปี	2554	แม้จะต้องเผชิญกับภาวการณ์แข่งขันในธุรกิจ

เชา่ซือ้รถยนตท์ีม่คีวามรนุแรงมากขึน้	และมสีถานการณต์า่งๆ	ทีม่ผีลกระทบกบัเศรษฐกจิ	แต่

บรษิทักส็ามารถปรบัแผนการดำาเนนิงาน	เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงไดเ้ปน็อยา่งด	ี

ทำาใหบ้รษิทัขยายสนิเชือ่ไดเ้พิม่ขึน้มากกวา่ปกีอ่น	86.72%	และมผีลประกอบการกำาไร	21.58	

ล้านบาท

	 นอกจากนั้น	 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 มีจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	อย่าง

เป็นธรรม	ฯลฯ	ทำาให้บริษัทได้รับผลประเมินการกำากับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย	อยู่ในระดับ	“ดีมาก”

	 ปี	2555	บริษัทยังคงให้ความสำาคัญกับการอนุมัติสินเช่ือท่ีรวดเร็ว	การบริการท่ีมีคุณภาพ	

การปฏิบัติงานเพื่อให้กลุ่มลูกค้าเกิดความประทับใจ	 และการเป็นส่วนหนึ่งของการให้ความ	

ช่วยเหลือต่อสังคม

	 ข้าพเจ้าในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ	ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร	พนักงาน	ผู้ถือหุ้น

ตลอดจนลูกค้า	และพันธมิตรทางธุรกิจ	ที่มีส่วนช่วยสนับสนุนให้บริษัทเจริญก้าวหน้า	มั่นคง	

สามารถสร้างผลกระกอบการที่ดี	และเติบโตอย่างยั่งยืน	

						(นายปรีชา		วีระพงษ์)

        ประธานกรรมการ
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เรียน		ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซ่ิง	จำากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน	3	ท่าน	

ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ปัจจุบันคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท	ประกอบด้วย	นายพิพัฒน์	พรสุวรรณ	เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	พลตำารวจโทอัมพร	จารุจินดา	และ	

ดร.ปกรณ์	อาภาพันธ์	เป็นกรรมการตรวจสอบ	โดยมี	นางพิมลวรรณ	วังสินธ์สุขสม	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ		

	 ในป	ี2554	คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท	โดยได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำานวน	5	คร้ัง	และเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร	ผู้สอบ

บัญชี	และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม	ซึ่งสรุปผลได้ดังนี้

 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี	2554	เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	โดย

ได้สอบถามและรับฟังคำาชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล

ของงบการเงินแล้ว	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า	งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามควร

ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน	เพือ่ประเมนิความเพยีงพอ	เหมาะสม	และประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน	

โดยพจิารณาจากรายงานการตรวจสอบภายใน	ของแตล่ะไตรมาสตามแผนงานทีไ่ดร้บัอนมุตั	ิทัง้นี	้ไมพ่บขอ้บกพรอ่ง	ทีเ่ปน็สาระ

สำาคัญ	และจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายใน

ที่น่าพอใจ	มีระบบการติดตามควบคุมดูแลอย่างเพียงพอ	เหมาะสมและมีประสิทธิผล	สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้	

 3. สอบทานการตรวจสอบภายใน	 เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 โดยได้ทำาการคัดเลือกบริษัท	

จากภายนอกใหท้ำาหนา้ทีผู่ต้รวจสอบภายใน	และรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม่ำาเสมอ	ทกุไตรมาส	

จากการพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน	หน้าที่	ความเป็นอิสระ	รวมถึงรายงานต่างๆ	แล้ว	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

ว่า	บริษัทฯ	มีการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ	เหมาะสม	และมีการติดตามผลแบบต่อเนื่อง		

 4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	มีการปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก	โดยพิจารณาจาก

รายงานของฝ่ายบริหารและของผู้ตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนด	

และข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภายนอกอย่างครบถ้วนแล้ว

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 5. สอบทานระบบบริหารความเสี่ยง	เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	โดยพิจารณาจากนโยบาย	และคู่มือ

การบริหารความเสี่ยง	รวมถึงความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	ได้จัดมี

ระบบบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 และได้มีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ		

ที่ยอมรับได้	รวมทั้งมีการทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ำาเสมอ	

 6. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว	ซึ่งผู้สอบบัญชีได้เปิดเผยและแสดงรายการ

ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า	 รายการ			

ดังกล่าวเป็นรายการปกติการค้าและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ	รวมทั้ง	มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

 7. พิจารณาคัดเลือก	เสนอแต่งต้ัง	และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำาปี	2555	เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	ให้ขอ

อนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจำาป	ี2555	โดยไดพ้จิารณาผลการปฏบิตังิานความเปน็อสิระ	และความเหมาะสม	ของคา่ตอบแทน

แล้ว	เห็นควรเสนอแต่งตั้ง	นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	2982	หรือนางวิไลรัตน์	โรจนครินทร์	ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่	3104	หรือนายวิสุทธิì	เพชรพาณิชกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	7309	แห่งบริษัทสอบบัญชี	ดี.ไอ.เอ.	

อินเตอร์เนช่ันแนล	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ประจำาปี	2555	พร้อมค่าตอบแทนจำานวน	755,000	บาท	โดยมีความเห็น

ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังนี้	

	 ในรอบปีที่ผ่านมา	ผู้สอบบัญชี	ได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ	ส่งรายงานทางการเงิน

	 ได้ตามกำาหนด	รวมทั้งให้บริการที่ดีกับบริษัทฯ	

	 ค่าตอบแทนที่เสนอเป็นอัตราที่เหมาะสม	โดยได้เสนอราคา	755,000	บาท	ซึ่งเท่ากับปีก่อน

	 ทั้งนี้	หากผู้สอบบัญชีได้รับการแต่งตั้ง	ให้เป็นผู้สอบบัญชี	ประจำาปี	2555	จะจัดเป็นปีที่	1

	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ	กับบริษัท

 ความเห็น/ข้อสังเกตจากการปฏิบัติหน้าที่	 โดยสรุป	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ใน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 และได้มีการสอบทานรายการต่างๆ	 ดังกล่าวข้างต้น

แล้ว	และเห็นว่าบริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลที่ดีแล้ว	

	 	 	 	 	 	 	 							ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 (	นายพิพัฒน์		พรสุวรรณ	)

	 	 	 	 	 	 	 	 	ประธานกรรมการตรวจสอบ	
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 2. ข้อมูลทางการเงินâดยสรุป

                                                                    
  2554 2553 2552

สินทรัพย์

สินทรัพย์รวม		 1,417,099.77		 976,028.31	 903,714.25	

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ		 1,300,059.62		 872,273.00	 826,394.92	

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น		 5,689.78		 8,103.58	 10,177.59	

ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก		 61,212.56		 49,504.79	 6,501.97	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	

หนี้สินรวม	 943,045.55		 503,877.08	 434,196.11	

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 928,017.99	 496,429.10	 421,170.99	

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม		 474,054.22	 472,151.23	 469,518.14

ผลการดำาเนินงาน

รายได้รวม 150,318.51 118,145.50 129,414.66 

รายได้จากการให้เช่าซื้อ-สุทธิ	 107,544.02	 82,672.83	 90,824.50	

รายได้ตามสัญญาขายฝาก	 6,350.31	 3,834.29	 1,342.03		

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน 73,627.98 63,005.73 64,432.52 

กำาไร(ขาดทุน)สุทธิหลังภาษี 21,575.18 27,233.09 28,428.51 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

อัตราดอกเบี้ยรับ	(%)	 9.98	%	 9.89	%	 10.36	

อัตราดอกเบี้ยจ่าย	(%)	 5.64	%	 4.66	%	 5.21	

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย	(%)	 4.34	%	 5.23	%	 5.15	

อัตรากำาไร(ขาดทุน)	สุทธิ	(%)	 14.35	%	 23.05	%	 21.97	

กำาไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท/หุ้น)	 0.0526 0.0664 0.693 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 4.56	%	 5.78	%	 6.08	

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	(%)	 1.80%	 2.90	%	 2.95	

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	(เท่า)	 0.13	 0.13	 0.13	

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น		 1.16	 1.15	 1.15	

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 1.99	 1.07	 0.92	

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้	(เท่า)	 1.62	 1.98	 1.88	

อัตราการจ่ายเงินปันผล	(%)	 -	 30.1	%	 28.84	%	

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม	(%)	 1.62	%	 2.26	%	 4.53	%	 			

อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม	(%)	 0.44	%	 2.33	%	 0.36	%	 	

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม	(%)	 2.64	%	 3.13	%	 5.47	%	 	

ปี	2552	 •		จ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงาน	ม.ค.-มิ.ย.	52	อัตราหุ้นละ	0.02	บาท

		 •		จ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงาน	ก.ค.-ธ.ค.	52	อัตราหุ้นละ	0.04	บาท	

ปี	2553	 •		จ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงาน	ม.ค.-มิ.ย.	53	อัตราหุ้นละ	0.02	บาท

		 •		จ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงาน	ก.ค.-ธ.ค.	53	อัตราหุ้นละ	0.04	บาท

ปี	2554	 •		ไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

  

ห¹‹Çย : ¾Ñ¹ºา·
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 3. ลักษณะการประกอบ¸ุรกิจ
3.1	ประวัติความเปšนมา

	 19	พฤษภาคม	2546	 •	 จดัตัง้บรษิทั	ตะวนัออกพาณชิยล์สีซิง่	จำากดั	ขึน้จากการควบรวมกจิการ	กบับรษิทั	
	 	 	 โปรเฟสช่ันแนลลีสซ่ิง	จำากัด	ประกอบธุรกิจให้เช่าซ้ือรถยนต์มือสอง	มีผู้ถือหุ้นหลัก
	 	 	 ได้แก่	ตระกูลวีระพงษ์	ร้อยละ	59.83	และตระกูลตันตราภรณ์	ร้อยละ	22.30
	 15	กันยายน	2546	 •	 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน				
	 	1	มีนาคม	2547	 •	 ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และขอจัดสรรเพ่ิมทุนอีก	100	ล้านบาท	
	 	 	 ทำาให้มีทุนที่ชำาระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น	410	ล้านบาท
	 12	พฤษภาคม	2553	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุนอีก	205	ล้านบาท	รวมเป็นทุนจดทะเบียน	615	ล้านบาท	
	 	 	 เพื่อรองรับการแปลงสภาพใบสำาคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ้นสามัญ

3.2	ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

	 ในปี	2554	บริษัทประกอบธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถ	โดยมุ่งเน้นรถยนต์มือสอง	ประเภทรถยนต์
นั่งส่วนบุคคล	และรถตู้	รถกระบะ	และอื่นๆ	โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ	82.44	และร้อยละ	17.56	ของการ
ใหส้นิเชือ่รวมตามลำาดบั	รถยนตท์ีบ่รษิทัใหส้นิเชือ่	สว่นใหญจ่ะเปน็รถญีปุ่น่และรถยโุรปทีม่รีาคาไมส่งูมากนกัหรอื
เฉลี่ยประมาณคันละ	480,000	บาท	ซึ่งเป็นรถยนต์ที่มีสภาพคล่องในการซื้อขาย	ได้แก่	โตโยต้า	นิสสัน	Îอนด้า	
มิตซูบิชิ	และอีซูซุ	เป็นต้น	ลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ,	ปริมณฑล	และจังหวัดในภาคตะวันออก
	 การให้สินเชื่ออีกประเภทหนึ่ง	คือ	สินเชื่อ	Floor	Plan	เป็นการให้บริการเงินกู้แก่ผู้ประกอบการซื้อรถยนต์	
นอกจากน้ี	บริษัทยังมีการให้บริการหลังการขาย	โดยการให้บริการรับต่อทะเบียนรถยนต์	กรมธรรม์ประกันภัย	และ	
พ.ร.บ.	คุ้มครองผู้ประสบภัยทางรถยนต์	ซึ่งเป็นการอำานวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า	อีกทั้งยังเป็นการเสริมรายได้
ให้กับบริษัทอีกทางหนึ่ง	 ตลอดจนเป็นการคุ้มครองป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สินซึ่งเป็นหลัก
ประกันในการให้สินเชื่อของบริษัท	

3.3	โครงสร้างรายได้ของบริษัท
	 โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัท	ปี	2552	2553	และ	2554

 รายได้ 2554 2553 2552

	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

1.	ดอกผลจากการขายตามสัญญาเช่าซื้อที่รับรู้	 107.54	 71.54	 82.67	 69.97	 90.82	 70.18

2.	ดอกเบี้ยตามสัญญาขายฝาก*		 	 6.35	 4.22	 3.83	 3.24	 1.34	 1.04			

	 รวมรายได้จากสินเชื่อ	 	 	 113.89	 75.76	 86.50	 73.21		 92.16	 71.22

3. รายได้อื่น  

	 -	รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ		 3.98				 2.65	 3.80	 3.22			 6.47			 5.00														

	 -	รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดชำาระ 9.36 6.23 9.37 7.93 14.89 11.51  

	 -	รายได้ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน	 	 7.65	 5.09	 4.56	 3.86	 4.16	 3.21			

	 -	ดอกเบี้ยรับ	 	 	 1.02	 0.68	 1.50	 1.27	 1.79	 1.38

	 -	รายได้อื่น	 	 	 14.42	 9.59	 12.42	 10.51	 9.94	 7.68	

 รวมรายได้อื่น     36.43 24.24 31.65 26.79 37.25 28.78

       รวมรายได้   150.32 100.00 118.15 100.00 129.41 100.00

*	ดอกเบี้ยตามสัญญาขายฝาก	คือดอกเบี้ยจากสินเชื่อ	Floor	Plan
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 4. ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัท	มีดังนี้ี้

ความเสี่ยงด้านการเงิน

4.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

	 ธุรกิจเช่าซ้ือ	มีรายรับจากการกำาหนดดอกเบ้ียในอัตราคงท่ีตลอดอายุของสัญญาเช่าซ้ือ	ในขณะท่ีต้นทุนในการดำาเนินงาน
ของบรษิทั	เกดิจากอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มื	ซึง่เปน็ประเภทอตัราดอกเบีย้คงที	่และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั	การเปลีย่นแปลง
ของอัตราดอกเบีย้เงนิกูย้มื	มีผลกระทบโดยตรงตอ่ตน้ทุน	และกำาไรของบรษิัท	โดยจากภาระหนี้คงคา้งปจัจุบนัของบรษิัท	
ที่เป็นประเภทอัตราดอกเบี้ยลอยตัว	มีจำานวน	677.35	ล้านบาท	หากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมลอยตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	0.5	
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจะเพิ่มขึ้นประมาณ	3.39	ล้านบาท	บริษัทมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น	จากความผันผวน
ของอัตราดอกเบี้ย	 ด้วยการจัดหาแหล่งเงินที่มีต้นทุนคงที่	 และดอกเบี้ยอัตราต่ำา	 ให้บริษัทมีส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ย	
อยู่ในระดับที่มีกำาไร	โดยให้มีอายุเงินกู้ใกล้เคียงกับอายุเฉลี่ยของพอร์ตที่ให้สินเชื่อ

บริษัทมีสัดส่วนเงินกู้ยืมประเภทที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่	และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2552	2553	
และ	2554	ดังนี้

	 ประเภทอัตราดอกเบี้ย	 31	ธันวาคม	2554	 31	ธันวาคม	2553	 31	ธันวาคม	2552

	 ล้านบาท	 	ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 	-	คงที่	*	 	 	 246.74	 26.82	 156.99	 31.62	 197.46	 47.26
	 	-	ลอยตัว	*	 	 	 677.35	 73.18	 339.44	 68.38	 220.38	 52.74

  รวม   924.09 100.00 496.43 100.00 421.17 100.00

  หมายเหตุ	 	:	 *	เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่	ได้แก่	เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วน

	 	 	 	 	 *	เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี้ยลอยตัว	ได้แก่	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่นๆ	และเงินกู้ยืมระยะยาว						

						 	 	 	 บางส่วน

4.2	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

	 บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของทุนและการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	โดยมีสัดส่วน	ณ	31	ธันวาคม	2553	และ	2554	
ดังน้ี			

              2554                       2553

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 474.05	 33.91	 472.15	 48.75
  เงินกู้ยืม
	 	 -	เงินกู้ยืมระยะสั้น	*	 	 454.78	 32.53	 261.06	 26.95	
	 	 -	เงินกู้ยืมระยะยาว	 	 469.31	 33.56	 235.37	 24.30
  รวมเงินกู้ยืม  924.09 66.09 496.43 51.25 

   รวม 1,398.14 100.00 968.58 100.00

 หมายเหตุ	 :	 *	 เงินกู้ยืมระยะส้ัน	ได้แก่	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	เงินกู้ยืมระยะส้ันอ่ืนๆ	เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีครบกำาหนดภายใน	1	ปี	

	 		 	 	 ในปี	2553	จำานวน	207.79	ล้านบาท	และในปี	2554	จำานวน	353.05	ล้านบาท   
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 หากบริษัทถูกสถาบันการเงินเรียกเงินกู้ยืมระยะส้ันคืน	บริษัทอาจมีความเส่ียง	บริษัทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงด้านน้ี	
ด้วยการใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาว	ท่ีมีอายุการชำาระคืนสอดคล้องกับกระแสเงินสด	ท่ีได้รับชำาระค่างวดจากลูกหน้ี	ตลอดจน
การควบคมุการจดัเกบ็คา่งวดจากลกูหนีอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ	เพือ่ลดความเสีย่งจากความไมส่มัพนัธก์นัของแหลง่ทีม่าและ
ใช้ไปของเงินทุน	โดย	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีภาระท่ีจะต้องจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืม	ท่ีครบกำาหนดชำาระภายใน	
1	ปี	จำานวน	454.78	ล้านบาท	ในขณะท่ีบริษัทมีค่างวดท่ีจะได้รับชำาระจากพอร์ตลูกหน้ีภายใน	1	ปี	จำานวน	510.13	ล้านบาท	
ซึ่งพอเพียงต่อการชำาระหนี้ดังกล่าว	(รายลÐเอียดความสัม¾ัน¸์¢องáหล่งที่มาáลÐใช้ไ»¢องเงÔนทØน »ราก¯ในส่วนที่ 8. 
คíาอ¸ÔบายáลÐการวÔเคราÐห์°านÐการเงÔนáลÐผลการดíาเนÔนงาน)

4.3	ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนี้เพิ่มในอนาคต

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีหนี้สินรวม	943.05	ล้านบาท	และส่วนของผู้ถือหุ้น	474.05	ล้านบาท	มีอัตรา
ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	1.99	เท่า	เนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างการขยายธุรกิจ	ทั้งในกรุงเทพและสาขาใน
ต่างจังหวัด	จึงอาจจำาเป็นต้องกู้เงินเพิ่มขึ้นในอนาคต	ซึ่งจะทำาให้บริษัทมีภาระหนี้สูงขึ้น	และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเพิ่มสูงขึ้น	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทจะหาแหล่งเงินกู้ที่ต้นทุนต่ำา	 โดยคำานึงถึงโครงสร้างทางการเงินของบริษัท	
เพื่อประโยชน์ของบริษัท	และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

ความเสี่ยงด้านประกอบธุรกิจ

4.4	ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน

	 การแข่งขันในธุรกิจเช่าซื้อมุ่งเน้นที่การลดอัตราดอกเบี้ย	 ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยในตลาดเช่าซื้อปรับตัวลดลงมาโดย
ตลอด	หรือปรับตัวขึ้นได้ช้ากว่าการขึ้นของอัตราเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	ในกลุ่มเช่าซื้อรถยนต์
ใหมท่ีเ่นน้การใหส้นิเชือ่สำาหรบัรถยนตใ์หมใ่นคา่ยของตนเปน็หลกั	รวมทัง้ผูป้ระกอบการทีเ่ปน็ธนาคาร	หรอืบรษิทัในเครอื
ของสถาบันการเงินหลายแห่ง	ที่เปลี่ยนกลยุทธ์จากเดิมที่เคยเน้นการให้สินเชื่อแก่รถยนต์ใหม่	มาเป็นการขยายธุรกิจไป
ยังสินเชื่อเพื่อรถยนต์มือสองเพื่อแสวงหาอัตราดอกเบี้ยสูงกว่ารถยนต์ใหม่มากขึ้น	 ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจเช่าซื้อ
รถยนต์มือสองเพิ่มขึ้นตามไปด้วย	ทำาให้ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง	โดยอัตราดอกเบี้ยในตลาดรถยนต์มือสองโดย
เฉลี่ยเป็นร้อยละ	4.25	3.5	และ	4.25	ในปี	2552	2553	และ	2554	ตามลำาดับ

	 จากภาวะการแขง่ขนัดงักลา่วบรษิทัมไิดใ้ชน้โยบายแขง่ขนัลดดอกเบีย้	บรษิทัไดม้กีารปรบัตวัโดยอาศยัความคลอ่งตวั
และนโยบายท่ียืดหยุ่น	และความชำานาญด้วยประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจ	การให้บริการท่ีดีรวดเร็วแก่ลูกค้า	การรักษา
ความสัมพันธภาพและการให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้จำาหน่ายรถยนต์	 การขยายความสัมพันธ์กับผู้จำาหน่ายรถยนต์มือสอง	
และเพิ่มนโยบายของการให้บริการสินเชื่อด้านอื่นๆ

4.5	ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อรถยนต์มือสอง

	 การให้สินเชื่อแก่รถยนต์มือสองถึงแม้จะมีผลตอบแทนที่ดีกว่าการให้สินเชื่อแก่รถยนต์ใหม่	แต่ก็มีความเสี่ยงมากขึ้น
โดยเฉพาะความเสีย่งจากการประเมนิราคา	และคณุภาพของรถยนตม์อืสองทีเ่ปน็หลกัประกนั	ซึง่บรษิทัพยายามทีจ่ะลด
ความเส่ียงในด้านน้ี	ด้วยการคัดเลือกทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ	ในการประเมินราคา	และคุณภาพรถยนต์
และการทำาตลาดสนิเชือ่รถยนตม์อืสองโดยเฉพาะ	รวมทัง้คดัเลอืกผูจ้ำาหนา่ยรถยนตม์อืสองทีไ่ดม้าตรฐานมฐีานะการเงนิ
ที่มั่นคง	 และเสนอขายรถยนต์มือสองที่มีคุณภาพและมีราคาที่เหมาะสม	 อันจะเป็นการช่วยลดความเสี่ยงด้านคุณภาพ
รถยนต์และช่วยสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าของบริษัท	อีกทั้ง	บริษัทมีนโยบายปล่อยสินเชื่อในราคาที่ต่ำากว่ามูลค่าราคา
ซ้ือในตลาด	และเพ่ิมเงินดาวน์เพ่ือช่วยลดความเส่ียงด้วย	ท้ังน้ี	ท่ีผ่านมา	บริษัทไม่มีความเสียหายอันเกิดจากการผิดพลาด	
ในการประเมินราคา	และคุณภาพรถยนต์ที่เป็นหลักประกันในการให้สินเชื่อ		

4.6	ความเสี่ยงจากการดำาเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

	 บริษัทอาจได้รับความเส่ียงอันเกิดจากลูกหน้ีไม่ปฏิบัติตามสัญญา	เพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าว	บริษัทได้มีมาตรการด้านสินเช่ือ	
ท่ีเข้มงวดทุกข้ันตอน	มีการป้องกันความเส่ียงจากตัวลูกหน้ี	โดยการให้มีบุคคลค้ำาประกันและการกำาหนดเงินดาวน์ของลูกหน้ี
ในปริมาณท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงของลูกหน้ี	และการตรวจสอบเครดิตของลูกหน้ีทุกราย	มีการเร่งรัดจัดเก็บหน้ีท่ีเข้มงวด
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รวมทัง้มกีารตัง้สำ�รองในกรณทีีเ่กดิหนีส้งสยัจะสญูอยา่งเพยีงพอตามเกณฑข์องบรษิทั ตลอดจนยงัมรีะบบการตรวจสอบ
ควบคุมภายใน และการรายงานที่ดีมีประสิทธิภาพ ที่สามารถช่วยลดปัญหาสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	

	 ในปี 2553 และ 2554 บริษัทมีลูกหนี้ที่ระงับการรับรู้รายได้ โดยเป็นลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระตั้งแต ่5 เดือนข้ึนไป และเป็น
หน้ีฟ้องท่ีอยู่ระหว่างดำ�เนินคดี จำ�นวน 29.67 ล้านบาท และ 36.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.13 และ 2.64 ของยอด
ลูกหน้ีรวมตามลำ�ดับ   

	 ท้ังน้ี การเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีท่ีระงับการรับรู้รายได้ดังกล่าว เกิดจากการติดตามล่าช้า เน่ืองจากเหตุการณ์อุทกภัยปลายปี    
แตอ่ยา่งไรกต็าม บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งในเรือ่งดงักลา่ว และพยายามทีจ่ะดแูลตดิตามการชำ�ระหนีค้า่งวดของลกูหนี้
ให้รัดกุมยิ่งขึ้น โดยได้มีการดำ�เนินการเร่งรัดทุกรูปแบบ เพื่อให้หนี้ที่ค้างชำ�ระกลับมาได้มากและรวดเร็วที่สุด ตลอดจน
จัดให้มีการติดตามลูกหนี้กลุ่มนี้ ให้นำ�รถคืนให้บริษัทฯ โดยการจ้างบุคคลภายนอกให้ติดตามด้วย

4.7	ความเสี่ยงจากการจำ�หน่ายรถยนต์ที่ยึดคืนมา

	 บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งจากการขายรถยดึขาดทนุ รถยนตท์ีบ่รษิทัยดึคนืมาจะถกูนำ�มาจำ�หนา่ยดว้ยวธิกีารประมลูหรอื
ประกาศขาย หากเงินท่ีได้จากการจำ�หน่ายรถยึดไม่พอชำ�ระหน้ีท่ีมีอยู่กับบริษัท บริษัทสามารถเรียกร้องส่วนท่ีขาดจากลูกหน้ี
หรือผู้ค้ำ�ประกันได้ แต่ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถเรียกร้องหนี้ส่วนที่ขาดได้ บริษัทจะมีผลขาดทุนจากการจำ�หน่ายรถยึด 
ซึง่ราคาจำ�หนา่ยรถยดึจะขึน้กบัคณุภาพ อายุ ความนยิมของรถยนต์ รวมทัง้ขึน้กบัสภาพตลาดและความตอ้งการรถยนต์
ในขณะนั้นด้วย เช่น ราคาน้ำ�มันปรับสูงขึ้นหรือโครงสร้างภาษีรถยนต์ใหม่ลดลง ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ บริษัทจึง
พยายามควบคมุมใิหป้ลอ่ยสนิเชือ่สงู หรอืดาวนต์่ำ�เกนิไป เพราะหากรถถกูยดึมาอาจขายไดใ้นราคาต่ำ� ซึง่ไมเ่พยีงพอชำ�ระ
หนี้ บริษัทจะมีผลขาดทุน อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ทำ�การตั้งสำ�รองค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินไว้ซึ่งคาดว่าเพียงพอ

	 ในปี 2553 บริษัทมีรถยนต์ที่ยึดคืนมาและจำ�หน่ายไปจำ�นวน 60 คัน มูลค่ารวม 19.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
1.78 ของรถยนต์ทั้งหมดที่มีการทำ�สัญญาเช่าซื้อกับบริษัท และในปี 2554 มีรถยนต์ที่ยึดคืนมา และจำ�หน่ายไปจำ�นวน 
46 คัน มูลค่ารวม 15.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.15 ของรถยนต์ท้ังหมดท่ีมีการทำ�สัญญาเช่าซ้ือกับบริษัท โดยในปี 2553
และ ปี 2554 บริษัท มีผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ท่ียึดมาดังกล่าว จำ�นวน 6.65 ล้านบาท และ 6.88 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 (*มูลค่ารถยนตร์ท่ียึดคืน = มูลค่ายอดหน้ีคงเหลือ - ดอกผลท่ียังไม่รับรู้ + ค่าใช้จ่ายในการยึดรถ)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

4.8	ความเสี่ยงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ และตันตราภรณ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งสองกลุ่ม ที่เป็นเสียง
ส่วนใหญ่ ท่ีสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด ยกเว้น เร่ืองท่ีกฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัทกำ�หนดให้ต้อง
ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่น จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง เพื่อตรวจสอบ
และถว่งดลุ เรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ใหญเ่สนอได ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัมนีโยบายตอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั และใหค้วาม
สำ�คัญต่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ในที่ประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาส และสนับสนุนให้
ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแสดงความคิดเห็น หรือสอบถามการดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่ และร่วมพิจารณาลงคะแนนใน
ทุกเรื่องอย่างเท่าเทียมกัน (รายละเอียดแสดงไว้ในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการข้อ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2. การ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน)

4.9	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำ�นาญเฉพาะ

	 เนือ่งจากธรุกจิของบรษิทั ตอ้งอาศยับคุลากรดา้นการตลาดสนิเชือ่ทีม่คีวามรู ้ความชำ�นาญและประสบการณใ์นการ
ตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี  รวมท้ัง บุคลากรด้านการดูแลและเร่งรัดสินเช่ือ ท่ีมีความ
ชำ�นาญในการตดิตามลกูคา้ บรษิทัมบีคุลากรทีร่บัผดิชอบดา้นการตลาดสนิเชือ่จำ�นวน 29 คน และบคุลากรทีท่ำ�งานดา้น
ดูแลและเร่งรัดสินเชื่อ 20 คน ซึ่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการดูแลพอร์ตรถยนต์ในปัจจุบัน บริษัทมีมาตรการจูงใจให้
บคุคลเหลา่นัน้ ทำ�งานอยูก่บับรษิทัในระยะยาว เพือ่ลดความเสีย่งจากการสญูเสยีบคุลากรดงักลา่วไป ซึง่ไดแ้ก ่การสรา้ง
สายการเติบโตในองค์กร (Career Path) ที่ชัดเจน การให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม และการให้ความสัมพันธ์ที่ดี ทำ�ให้
พนักงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัทด้วย

 ปัจจัยความเสี่ยง
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 5. âครงสร้างเงินทุน
หลักทรัพย์ของบริษัท

 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	วันที่	21	ธันวาคม	2553	บริษัทออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	ครั้งที่	1	
(ECL	-	Warrant	1)	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท	โดยไม่คิดมูลค่า	จำานวน	204,999,983	หน่วย	(จากจำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธิท่ีเสนอขายท้ังหมด	205,000,000	หน่วย)	ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทได้	1	หุ้น	
ในราคาหุ้นละ	1	บาท	มีอายุ	3	ปี	วันกำาหนดใช้สิทธิวันแรกคือ	30	ธันวาคม	2553	และต่อไปคือทุกๆ	วันสุดท้ายของ
เดือนมิถุนายน	และธันวาคม	และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือ	1	ธันวาคม	2556	โดยปรากฏว่า	ณ	31	ธันวาคม	2554					
ใบสำาคัญแสดงสิทธิคงเหลือจำานวน	204,999,983	หน่วย	เน่ืองจาก	ยังไม่มีผู้มาใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญแต่อย่างใด

 ทุนจดทะเบียน	วันท่ี	12	พฤษภาคม	2553	บริษัทจดทะเบียนเพ่ิมทุน	205	ล้านบาท	เป็นหุ้นสามัญจำานวน	205	ล้าน
หุ้น	เพื่อรองรับการแปลงสภาพใบสำาคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ้นสามัญ	(Warrant)	ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	2553	
ณ	31	ธันวาคม	2554	บริษัทจึงมีทุนจดทะเบียนเพิ่มจาก	410	ล้านบาท	เป็น	615	ล้านบาท	มีทุนเรียกชำาระแล้ว	410	
ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน	410	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

ผู้ถือหุ้น

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นและรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	10	รายแรก	ณ	วันปิดสมุดทะเบียน	ณ	วันที่	9	มกราคม	2555	

		ลำาดับ																								รายชื่อ	 	จำานวนหุ้นที่ถือ	(หุ้น)  ร้อยละ

	 	1		 กลุ่มตระกูล	 วีระพงษ์	 161,081,575	 39.29		
	 	2	 กลุ่มตระกูล		ตันตราภรณ์	 35,604,810	 8.68
	 	3		 นายเกียรติ			จันทร์สว่างภูวนะ	 20,000,000	 4.88
	 	4		 นายวีรชัย		 เดชอมรธัญ	 20,000,000	 4.88
	 	5		 นางบังอร				ผ่องโสภา	 9,785,700		 2.39
	 	6		 บริษัท	อุตสาหกรรมโคราช	จำากัด 9,000,000 2.19 
	 	7	 นายธนพล		 ทรัพย์สมบูรณ์	 6,020,800	 1.47
	 	8		 นายยงยุทธ	 เสถียรถิระกุล	 4,285,700	 1.04
	 	9		 นายวิชิต	 สมิทธิเวศม์	 3,800,000	 0.93
	 10		 นายดิเรก	 โชติกิติภรณ์	 3,550,000	 0.86
 11  อื่นæ  136,871,415 33.39 
  รวม	 	 410,000,000	 100.00

	 	 มูลค่าที่ตราไว้	1	บาท	/	หุ้น

ณ	วันที่	9	มกราคม	2555	กลุ่มตระกูลตันตราภรณ์	ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น	มีรายนามดังนี้

                           ผู้ถือหุ้น                          จำานวนหุ้น            ร้อยละ

	 1		 นายปรีชา	 วีระพงษ์และคู่สมรส	 86,831,575	 21.18		
	 	2	 นายดนุชา			วีระพงษ์		 30,100,000	 7.34
	 	3		 นายประภากร		วีระพงษ์	 33,316,700	 8.13
	 	4		 นางสาวบังอรสิริ		วีระพงษ์	 10,000,000	 2.44
	 	5		 บจ.ที่ดินตะวันออก	 833,300		 0.20

  รวม	 	 161,081,575	 39.29
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 âครงสร้างเงินทุน

	 ประวัติการจ่ายเงินปันผล	5	ปี	ที่ผ่านมา	เป็นดังนี้	

	 การจ่ายเงินปันผลของปีบัญชี	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553

	 กำาไรสุทธิ	(ล้านบาท) 16.73 (8.82) 29.77 28.43 27.23

	 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 0.02	 -	 0.06	 0.06	 0.06

	 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ	(ร้อยละ)	 49.00	 -	 82.63	 86.53	 90.33

ณ	วันที่	9	มกราคม	2555	กลุ่มตระกูลตันตราภรณ์	ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น	มีรายนามดังนี้

                      ผู้ถือหุ้น                          จำานวนหุ้น             ร้อยละ

	 1		 นายวิทยา	ตันตราภรณ์	 24,024,435	 5.86		
	 	2	 นางสาวณวรรณ	ตันตราภรณ์	 6,920,175	 1.69
	 	3		 นายวรา	ตันตราภรณ์	 2,815,200	 0.68
	 	4		 นายบรรลือ	ตันตราภรณ์	 1,845,000	 0.45

  รวม	 	 35,604,810	 8.68

นโยบายการจ่ายเงินป˜นผล

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ	50	ของกำาไรสุทธิ	หลังหักภาษีนิติบุคคล	และสำารองตาม
กฎหมายแต่ละปี	ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความจำาเป็น	และความเหมาะสมอ่ืนๆ	ในอนาคตด้วย	โดยการอนุมัติจ่ายเงินปันผล	ข้ึนอยู่กับ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ส่วนการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล	คณะกรรมการบริษัท	มีอำานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้	เมื่อ
เห็นว่าบริษัท	มีกำาไรเพียงพอ	แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ	ในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

	 ในปี	2553	บริษัทฯ	ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล	ให้แก่ผู้ถือหุ้น	ในอัตราหุ้นละ	0.02	บาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	64.28	
ของกำาไรสุทธิ	ของผลการดำาเนินงาน	6	เดือน	มกราคม	-	มิถุนายน	2553

	 ในปี	2554	ไม่มีการจ่ายปันผลระหว่างกาล	 	
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6.1	โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการบริหารและจัดการของบริษัท	ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	กรรมการบริหาร

และผู้บริหาร	โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีรายชื่อและอำานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ี้

1.		 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	มีจำานวน	9	ท่าน	(กรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร	Directors	

Accreditation	Program	และ	Directors	Certifi	cation	Program	แล้ว)

			ลำาดับ	 									รายชื่อ	 	 	 												ตำาแหน่ง

		 1.		 นายปรีชา			 วีระพงษ์	 	 ประธานกรรมการ

	 2.		 นายดนุชา			 วีระพงษ์	 	 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

	 3.		 นายประภากร			 วีระพงษ์	 	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร

	 4.			 นางดวงรัตน์			 แจ้งมงคล		 กรรมการและกรรมการบริหาร

	 5.		 น.ส.อารีจิตร			 ศศิประภา		 กรรมการอิสระ

	 6.		 นายประวิทย์			 ผ่องโสภา		 กรรมการอิสระ

	 7.		 นายพิพัฒน์			 พรสุวรรณ	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

	 8.		 พลตำารวจโทอัมพร		จารุจินดา		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 9.		 ดร.ปกรณ์			 อาภาพันธุ์		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี	นางพิมลวรรณ			 วังสินธ์สุขสม			 เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

	 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย	นายปรีชา	วีระพงษ์	นายดนุชา	วีระพงษ์	นายประภากร	วีระพงษ์	

และนางดวงรัตน์	แจ้งมงคล	กรรมการสองในสี่นี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัท

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการมีอำานาจและหน้าที่และความรับผิดชอบ	 ในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์และข้อ

บังคับของบริษัท	ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์

ของบริษัท	โดยสรุปอำานาจหน้าที่	และความรับผิดชอบที่สำาคัญได้ดังนี้

	 1.	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำาปี	ภายใน	4	เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท

	 2.	จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย	3	เดือนต่อครั้ง

	 3.	จัดให้มีการทำางบดุลและงบกำาไรขาดทุนบริษัท	ณ	วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท	ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว	

	 	 และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 4.	คณะกรรมการอาจมอบอำานาจให้กรรมการคนหน่ึง	หรือหลายคน	หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ	

	 	 ได้	โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจตามที่คณะกรรมการ

	 	 เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร	ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง	หรือแก้ไข

	 	 บุคคลที่ได้รับมอบอำานาจหรืออำานาจนั้นๆ	ได้เมื่อเห็นสมควร

	 	 	 ทั้งนี้	คณะกรรมการอาจมอบอำานาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำานาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ	มีรายละเอียด

	 	 การมอบอำานาจตามขอบเขตอำานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร	ซึง่การมอบอำานาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเปน็การมอบ

	 	 อำานาจ	ทีท่ำาใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการทีค่ณะกรรมการบรหิารหรอืบคุคล	ทีอ่าจมคีวาม

	 	 ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำากับบริษัทหรือบริษัทย่อย	ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

	 	 ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

 6. การจัดการ
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	 5.	กำาหนดเป้าหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แผนงานและงบประมาณของบริษัท	ควบคุมกำากับดูแลการบริหาร	และการจัดการของ
	 	 คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้มอบหมาย	เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี	คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจาก
	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำาเนินการ	อันได้แก่	เรื่องที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เช่น	
	 	 การเพิม่ทนุ	การลดทนุ	การออกหุน้กู	้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ำาคญัใหแ้กบ่คุคลอืน่	หรอื
	 	 การซื้อ	หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท	การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ	เป็นต้น
					 	 นอกจากนี้	คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่	ในการกำากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
	 	 ตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	อาทิเช่น	การทำารายการที่เกี่ยว	โยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สิน
	 	 ที่สำาคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 6.	พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน	แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	ประธานกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการอื่นตาม
	 	 ความเหมาะสม
	 7.	ติดตามผลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
	 8.	กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท	หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน					
	 	 ห้างหุ้นส่วนสามัญ	หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด	หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน	หรือ
	 	 บริษัทอ่ืน	ท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำาเพ่ือประโยชน์ตน
	 	 หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น	เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 9.	กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า	หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัททำาข้ึนหรือถือหุ้น
	 	 หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	(Audit	Committee)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	มีจำานวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

				ลำาดับ												รายชื่อ	 	 	 	 						ตำาแหน่ง

	 	1.	 นายพิพัฒน์			 พรสุวรรณ	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	2.	 พลตำารวจโทอัมพร		จารุจินดา	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	3.	 ดร.ปกรณ์			 อาภาพันธุ์	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	โดยมี	 นางพิมลวรรณ			 วังสินธ์สุขสม			 	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้	ประธานกรรมการตรวจสอบ	คือ	นายพิพัฒน์	พรสุวรรณ	เป็นผู้ที่มีความรู้	และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต	หนา้ที	่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ	รวมทัง้การรายงาน
ต่อคณะกรรมการ	เทียบเท่าตามข้อกำาหนดใหม่	พ.ศ.2551	ของตลาดหลักทรัพย์	ดังต่อไปนี้
	 1.	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ	โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก	
	 	 และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำารายงานทางการเงิน	ท้ังรายไตรมาสและประจำาปี	คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะ
	 	 ให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ	ที่เห็นว่าจำาเป็นและเป็นเรื่องสำาคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชี
	 	 ของบริษัทก็ได้
	 2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายใน	ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล	โดยสอบทาน
	 	 ร่วมกันกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน	
	 3.	สอบทานการปฏิบัติของบริษัท	ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	
	 	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	พจิารณาคดัเลอืก	เสนอแตง่ตัง้บคุคล	ซึง่มคีวามเปน็อสิระ	เพือ่ทำาหนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	และเสนอคา่ตอบแทน
	 	 ของบุคคลดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 5.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย	และข้อกำาหนด

	 	 ของตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่า	รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล	และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำากัด (มหาชน)16

   

	 6.	จัดทำารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ		โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท	ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนาม
	 	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบ	รายการดังกล่าว	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

	 	 •	 ความเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัทำาและการเปดิเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึความถกูตอ้งครบถว้น	
	 	 	 เป็นที่เชื่อถือได้
	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย	ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	
	 	 	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 •	 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม	ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(Charter)
	 	 •	 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี	และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย	เช่น	ทบทวนนโยบายการ
	 	 บรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง	ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบ้รหิาร	ทบทวนรว่มกบั
	 	 ผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำาคัญๆ	ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกำาหนด	ได้แก่	บทรายงานและการวิเคราะห์
	 	 ของฝ่ายบริหาร	เป็นต้น

3.	 คณะกรรมการบริหาร	(Executive	Committee)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2554	บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วย	กรรมการ	และผู้บริหารจำานวน	8	ท่าน

				ลำาดับ	 										รายชื่อ	 	 	 					ตำาแหน่ง

	 	1.	 นายดนุชา			 วีระพงษ์	 ประธานกรรมการบริหาร
	 	2.	 นายประภากร		 วีระพงษ์	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 	3.	 นางดวงรัตน์	 แจ้งมงคล	 กรรมการบริหาร
	 	4.	 นางจรัสแสง		 อยู่อำาไพ	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร
	 	5.	 นายวิสิทธิì			 ใสกระจ่าง	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร
	 	6.	 นายอิสระ			 ศรีสุตา	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร
	 	7.	 นางสาวมนัสนันท์			 บรรเจิดกิจ	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร
	 	8.	 นางสาวกาญจนา			 โสภณพงศ์พิพัฒน์	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร
	 โดยมี	 นางพิมลวรรณ			 วังสินธ์สุขสม			 เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอำานาจ	หน้าที่	 และความรับผิดชอบในการบริหารงาน	 ในเรื่องเกี่ยวกับการดำาเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษัท	กำาหนดนโยบาย	แผนธุรกิจ	งบประมาณ	โครงสร้างการบริหาร	และอำานาจการบริหารต่างๆ	ของ
บรษิทั	หลกัเกณฑใ์นการดำาเนนิธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิ	เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัพจิารณาและ
อนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ	รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำาหนด	โดย
สรุปอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำาคัญได้ดังนี้ี้

	 1.	ดำาเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	นโยบาย	ระเบียบ	ข้อกำาหนด	คำาส่ัง	และมติของท่ี
	 	 ประชุมคณะกรรมการ	และ/	หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ
	 2.	พิจารณากำาหนดนโยบาย	ทิศทาง	และกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจของบริษัท	กำาหนดแผนการเงิน	งบประมาณการบริหาร
	 	 ทรัพยากรบุคคล	การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	การขยายงาน	การประชาสัมพันธ์และควบคุมกำากับดูแลให้การ

	 	 ดำาเนินงานของคณะอนุกรรมการแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย

 การจัดการ
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  3.	พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจำาป	ีตามทีฝ่า่ยจดัการเสนอกอ่นทีจ่ะนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา	
	 	 และอนมุตั	ิทัง้นี	้ใหร้วมถงึการพจิารณาและอนมุตักิารเปลีย่นแปลงและเพิม่เตมิงบประมาณรายจา่ยประจำาปใีนระหวา่ง
	 	 ที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และให้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัท	เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป
	 	4.	มีอำานาจพิจารณา	อนุมัติ	การใช้จ่ายเงินในการดำาเนินการ	ตามปกติธุรกิจของบริษัท	เช่น	การติดต่อเรื่องบัญชีเงินฝาก
	 	 กับธนาคาร	การจัดซ้ือทรัพย์สิน	การจัดซ้ือยานพาหนะ	การอนุมัติให้สินเช่ือ	ในวงเงินสำาหรับแต่ละรายการไม่เกิน	50	ล้านบาท
	 	5.	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำาคัญๆ	ท่ีได้กำาหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำาปี	ตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
	 	 บริษัท	หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
	 	6.	มีอำานาจพิจารณา	อนุมัติ	การกู้ยืมเงิน	การให้กู้ยืมเงิน	การจัดหาวงเงินสินเช่ือ	หรือการออกตราสาร	รวมถึงการให้หลักประกัน	
	 	 การค้ำาประกันเงินกู้หรือสินเชื่อ	หรือการขอสินเชื่อใดๆ	ของบริษัท
	 	7.	เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน	การตลาด	การบริหารงานบุคคล	และด้านการปฏิบัติการอ่ืนๆ
	 	8.	กำาหนดโครงสร้างองค์กร	อำานาจการบริหารองค์กร	รวมถึงการแต่งตั้ง	การว่าจ้าง	การโยกย้าย	การกำาหนดเงินค่าจ้าง	
	 	 ค่าตอบแทน	โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร	และการเลิกจ้าง
	 	9.	ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจให้กรรมการคนหน่ึง	หรือหลายคน	หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด	โดยอยู่ภายใต้
	 	 การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร	หรืออาจมอบอำานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็น
	 	 สมควร	และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน	เปล่ียนแปลง	หรือ
	 	 แก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำานาจ	หรืออำานาจนั้นๆ	ได้เป็นสมควร 
	 10.	ดำาเนินการอื่นใดๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ	ไป

	 ทัง้นี	้อำานาจของคณะกรรมการบรหิารจะไมร่วมถงึการอนมุตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแยง้	หรอืรายการใดทีค่ณะกรรมการ
บริหาร	หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย	 หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท	หรือ
บรษิทัยอ่ย	ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักลา่วตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กำาหนด

	 4.	ผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีคณะผู้บริหารจำานวน	8	ท่าน	ประกอบด้วยรายชื่อ	ดังต่อไปนี้

			 ลำาดับ	 										รายชื่อ	 	 						ตำาแหน่ง

	 1.		 นายดนุชา			 วีระพงษ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.		 นายประภากร			 วีระพงษ์	 กรรมการผู้จัดการ
	 3.		 นางดวงรัตน์			 แจ้งมงคล	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 4.		 นางจรัสแสง			 อยู่อำาไพ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์ฯ
	 5.		 นายวิสิทธิì			 ใสกระจ่าง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
	 6.		 นายอิสระ			 ศรีสุตา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด
	 7.		 น.ส.มนัสนันท์			 บรรเจิดกิจ	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 8.		 นางสาวกาญจนา			 โสภณพงศ์พิพัฒน์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	ควบคุมดูแลการดำาเนินกิจการ	และ/หรือ	บริหารงานประจำาวันของบริษัท
	 2.	ดำาเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ	และ/หรือ			
	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท
	 3.	เป็นผู้รับมอบอำานาจของบริษัท	ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	นโยบาย	ระเบียบ	ข้อกำาหนด	
	 	 คำาสั่ง	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และ/หรือ	มติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ
	 4.	มีอำานาจแต่งต้ังและบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ	เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพของการจัดการท่ีดี	และโปร่งใส	
	 	 ใหม้อีำานาจในการมอบอำานาจชว่ง	และ/หรอื	การมอบหมายดงักลา่ว	ใหอ้ยูภ่ายใตข้อบเขตแหง่การมอบอำานาจตามหนงัสอื
	 	 มอบอำานาจฉบับนี้	และ/หรือ	ให้เป็นไปตามระเบียบ	ข้อกำาหนด	หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท	และ/หรือ	บริษัท
  ได้กำาหนดไว้
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	 5.	ติดตามและประเมินการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
	 	 ภายนอกบริษัท
	 6.	พิจารณาการเข้าทำ�สัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท รวมท้ังกำ�หนด
	 	 ขั้นตอนและวิธีการจัดทำ�สัญญาดังกล่าว โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบด้วย
	 7.	พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
	 	 บริษัทอนุมัติ
	 8.	พจิารณาจดัสรร เงนิบำ�เหนจ็ เงนิรางวลั หรอืผลตอบแทนตา่งๆ ซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้แกพ่นกังาน
	 	 ลูกจ้าง หรือบุคคลใด ที่กระทำ�กิจการให้บริษัท
	 9.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

	 ทัง้นี ้อำ�นาจ ตลอดจนการมอบอำ�นาจแกบ่คุคลอืน่ทีเ่หน็สมควร จะไมร่วมถงึอำ�นาจและ/หรอื การมอบอำ�นาจ ในการอนมุตัิ
รายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทหรือ บริษัทย่อยตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 1.	กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการ และกำ�กับดูแลการดำ�เนินการโดยรวม
	 2.	มีอำ�นาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งต้ัง ตลอดจนการโอน  โยกย้ายข้าม สายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจาก
	 	 การเป็นพนักงาน กำ�หนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท
	 3.	มีอำ�นาจ ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทและ
	 	 เพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทำ�งานภายในองค์กร
	 4.	ดำ�เนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
	 5.	ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจช่วง 
	 	 และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจฉบับน้ี และ/หรือ ให้เป็น
	 	 ระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ บริษัทได้กำ�หนดไว้

	 ทัง้น้ี อำ�นาจ ตลอดจนการมอบอำ�นาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำ�นาจ ในการอนุมัติ
รายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อยตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

	 5.	เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ี 
ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และปฏิบัติ ดูแลเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ 
ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ได้แก่จัดประชุมกรรมการ จัดประชุมผู้ถือหุ้น จัดทำ�รายงานการประชุม ประสานงานให้
มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ และมีหน้าท่ีตามกฎหมาย โดย พ.ร.บ.หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 
2551 ซึ่งเริ่มบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 ได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบสำ�หรับเลขานุการบริษัท   
ไว้โดยเฉพาะ ดังนี้ี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร	 	
	 3. จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
	 	 ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐาน
	 	 ท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลา
	 	 ไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสาร หรือข้อมูลดังกล่าว
	 4.	ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

 การจัดการ
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6.2	การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทยังไม่มีคณะกรรมการสรรหา	 การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	 ที่จะได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท	หรือกรรมการบริหาร	จะพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท

 1. การสรรหากรรมการบรÔÉัท

	 คณะกรรมการบริษัท	 จะทำาหน้าที่เป็นคณะกรรมการสรรหา	 พิจารณาเลือกบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในระดับ				

ผู้บริหารสูงขององค์กร	ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดำารงตำาแหน่งกรรมการ	เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ตามปกติบริษัทมีการเลือกต้ัง

กรรมการใน	2	กรณี	ดังนี้	

	 1)	การเลือกต้ังกรรมการโดยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	:	เช่น	เลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ	ในการประชุม

	 	 สามัญประจำาปี	และ/หรือ	การเลือกต้ังกรรมการเข้าใหม่เพ่ิมเติม	จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	โดยคณะกรรมการ	

	 	 จะเปน็ผูเ้สนอชือ่	ผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเปน็กรรมการตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา	ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะพจิารณา

	 	 เลือกตั้งตามหลักเกณฑ์	และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท	กล่าวคือ

	 	 1.1		ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำานวนหุ้นที่ตนถือ

	 	 1.2	 ในการเลือกต้ังกรรมการ	อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล	คราวละคน	หรือคราวละหลายคน	

	 	 	 ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร	แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง	ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงที่มีตามข้อ	1.1	ทั้งหมด	

	 	 	 จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด	มากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 1.3	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ	ให้ใช้เสียงข้างมาก	หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน	ให้ประธานที่ประชุมเป็น

	 	 	 ผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 	 1.4	 ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง	กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน่งอย่างน้อย	จำานวน	1	ใน	3	โดยอัตรา	หรือ

	 	 	 ใกล้เคียงกับ	1	ใน	3	โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในตำาแหน่งนานที่สุด	เป็นผู้ออกจากตำาแหน่งก่อน	กรรมการผู้ออกจาก

	 	 	 ตำาแหน่งไปนั้น	อาจได้รับเลือกเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้

	 2)	การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืน	นอกจากถึงคราวออกตามวาระ	:	เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท	

	 	 กล่าวคือ	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ	และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	เข้าเป็น

	 	 กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป	เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า	2	เดือน	บุคคลซ่ึงเข้า

	 	 เป็นกรรมการแทนดังกล่าว	จะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการ	ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน	และมติ

	 	 ของคณะกรรมการในการเลอืกกรรมการขา้งตน้	ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีง	ไมน่อ้ยกวา่	3	ใน	4	ของจำานวนกรรมการ

	 	 ที่ยังเหลืออยู่

 2. กรรมการที่มาจากผู้ถือหØ้นรายใหÞ่ 

	 บริษัทมีกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่	จำานวน	4	ท่าน	ได้แก่	นายปรีชา	วีระพงษ์	นายดนุชา	วีระพงษ์										

นายประภากร	วีระพงษ์	และนางดวงรัตน์	แจ้งมงคล

 3. การáต่งตั้งค³ÐกรรมการบรÔหาร

	 คณะกรรมการมีอำานาจเลือกตั้ง	กรรมการและผู้บริหารจำานวนหนึ่ง	เป็นคณะกรรมการบริหาร	

 4. การสรรหากรรมการอÔสรÐ

	 คณะกรรมการบริษัท	หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระ	โดยการพิจารณาคัดเลือก	ผู้มีคุณวุฒิ	ความรู้	

ความสามารถ	และประสบการณ์	อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของ	บริษัทและมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำาหนดของ	

ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์	ตามนิยามกรรมการอิสระ	

 



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)20

	 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ กรรมการที่มีคุณสมบัติเทียบเท่าตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต.กำ�หนดใหม่ เมื่อ 5 มิถุนายน 
2551 ดังนี้

	 1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
	 	 ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 2)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
	 	 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น
	 	 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 3)	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
	 	 พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอ
	 	 ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 4)	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในลักษณะ
	 	 ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่
	 	 กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
	 	 อาจมคีวามขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่สองปกีอ่นไดร้บัการแตง่ตัง้ความสมัพนัธ์
	 	 ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย ์หรอืบรกิาร หรอืการให ้หรอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบั หรอืใหกู้ย้มื ค้ำ�ประกนั 
	 	 การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ี  
	 	 ท่ีต้องชำ�ระตอ่อีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่
	 	 จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังน้ี การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศ
	 	 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อน
	 	 วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี
	 	 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 6)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้
	 	 รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังน้ี 
	 	 ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร 
	 	 หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
	 	 ก่อนได้รับการแต่งต้ัง
	 7)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
	 	 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 8)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 5.	การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ มีกำ�หนดวาระดำ�รงตำ�แหน่ง คราวละ 2 ปี 
เมื่อครบกำ�หนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ารับตำ�แหน่งอีกได้ กรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ 
ก.ล.ต.กำ�หนด ดังนี้
	 1)	ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ
	 2)	เป็นกรรมการอิสระตามคำ�นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้กำ�หนด และต้อง
	 	 2.1	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
	 	 	 บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
	 	 2.2	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 3)	มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ และขอบเขต     
	 	 การดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4) มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
	 	 หนึ่งคน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

 การจัดการ
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 6. การáต่งตั้งผู้บรÔหาร

	 การพิจารณาเล่ือนตำาแหน่ง	หรือว่าจ้างบุคคลท่ีเหมาะสม	ดำารงตำาแหน่งผู้บริหารของบริษัท	เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

 7.  การáต่งตั้งเล¢านØการบรÔÉัท

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ัง	เลขานุการบริษัท	และในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำาแหน่ง	หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้							

คณะกรรมการจะแต่งตั้งเลขานุการคนใหม่	ภายใน	90	วัน	และมีอำานาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง	ปฏิบัติหน้าที่แทน

ในช่วงเวลาดังกล่าว	การพิจารณาสรรหา	เป็นไปตามคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท	ดังนี้

	 1.	บุคคลที่ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท

	 	 -	 กรรมการบริษัท	ซึ่งอาจเป็นกรรมการบริหาร	หรือกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

	 	 -		 บุคคลที่มาจากองค์กรภายนอก	เช่น	สำานักงานกฎหมาย	บริษัทผู้สอบบัญชี	หรือบริษัทหลักทรัพย์

	 	 -	 พนักงาน	หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัท	โดยจะทำาหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานในหน้าที่อื่น

	 2.	คุณวุฒิด้านการศึกษา	และประสบการณ์

	 	 -	 มีความรู้ในธุรกิจหลัก	และการดำาเนินงานของบริษัท

	 	 -	 มคีวามรูด้า้นบญัช	ีการเงนิ	การจดัการธรุกจิทัว่ไป	กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	การกำากบัดแูล

	 	 	 กิจการที่ดีตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	และข้อพึงปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานของธุรกิจที่บริษัทดำาเนินการอยู่

	 3.	มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย	โดยไม่ข้ึนกับอิทธิพลของหน่วยงานใด	หรือจากบุคคลใดๆ	ภายในองค์กรน้ัน

	 4.	ได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท

	 5.	ดำารงไว้ซึ่งความมีจรรยาบรรณอย่างเข้มแข็ง	ไม่มีประวัติด่างพร้อย

6.3	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทยังไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 คณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่พิจารณา	 โดยเปรียบเทียบจากบริษัทใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน	และผลการดำาเนินงานของบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท	เป็นจำานวนเงินที่อยู่ในวงเงิน	2.2	ล้านบาท	ตามที่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้

	 	ค่าตอบแทน	(บาท)	 ปี	2554	 ปี	2553	 ปี	2552

	 		 	 จำานวนคน	(คน) 6 6 6  

	 		 	 จำานวนที่จ่าย 2,063,000 2,093,000 2,063,000

หมายเหตุ			*	แสดงจำานวนกรรมการ	และค่าตอบแทน	เฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	และกรรมการอิสระ	ท่ีบริษัทได้จ่ายให้ท้ังปี	

	 	 ในปี	2554	บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ	ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน	และเบี้ยประชุม	ดังนี้

	 	 														ชื่อ	 	 	 	 	 	 	 							จำานวนเงิน

	 	 นายปรีชา	 วีระพงษ์	 1,2000,000

	 	 น.ส.อารีจิตร	 ศศิประภา	 140,000

	 	 นายประวิทย์	 ผ่องโสภา	 140,000

	 	 นายพิพัฒน์		 พรสุวรรณ	 255,000

	 	 พลตำารวจโทอัมพร จารุจินดา 164,000

	 	 ดร.ปกรณ์			 อาภาพันธุ์	 164,000

         รวม                          2,063,000

หมายเหตุ			*	กรรมการอีก	3	ราย	ซึ่งเป็นผู้บริหาร	ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน	และอื่นๆ	รายละเอียดรวมอยู่ในกลุ่มผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

										ค่าตอบแทน	(บาท)	 ปี	2554	 ปี	2553	 ปี	2552

	 	จำานวนคน	(คน) 8 8 8

	 	 -	เงินเดือน	 9,087,888	 8,706,266	 8,722,848

	 	 -	โบนัส	 230,354	 221,494	 201,707	

	 	 -	เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	* 612,366 545,922 522,828

	 	 -	 อื่นๆ	ได้แก่	ค่าตำาแหน่ง	ค่าพาหนะ	 1,019,121.80 1,068,308 991,265.30

					 และค่าโทรศัพท์	

         รวม 10,949,729.80 10,541,990 10,438,648.30

    หมายเหตุ	:		*	บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอัตราร้อยละ	3-7	ของเงินเดือน	ของผู้บริหารแต่ละคน

6.4	การกำากับดูแลกิจการ

	 	คณะกรรมการมีความเช่ือม่ันว่า	การกำากับดูแลกิจการท่ีดี	เป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ	อันเป็นพ้ืนฐาน

ของการเจริญเติบโตท่ีย่ังยืน	และช่วยเพ่ิมมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้น	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ตระหนักในหน้าท่ีและรับผิดชอบ	

ในการดำาเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังรอบคอบ	เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน	การบริหาร

ความเส่ียง	การปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ	จรรยาบรรณ	และจริยธรรมธุรกิจ	การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล	และความ

โปร่งใส	ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม	ทำาให้บริษัทได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการในระดับ	“ดีมาก”	และได้รับ

การประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	อยู่ในระดับ	“ดีมาก”

	 	บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์	5	หมวด	ดังนี้

   1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

   1.1	นโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 		 บรษิทัไดก้ำาหนดนโยบายเกีย่วกบัการรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการกำากบัดแูลกจิการทีด่	ีและจะถอืปฏบิตัคิุม้ครอง

ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิท่ีเท่าเทียมกัน	 อันได้แก่	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร	 ผลการดำาเนินงาน	นโยบายการบริหารงาน

อย่างสม่ำาเสมอ	ถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันเวลา	สิทธิในการรับส่วนแบ่งเงินปันผล	สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	ออกเสียง

ลงคะแนนในการอนุมัติจ่ายเงินปันผล	 การแต่งตั้ง	 หรือถอดถอนกรรมการ	พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ	แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	

และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญต่างๆ	รวมทั้งสิทธิในการรับทราบข้อมูล	การทำารายการที่เกี่ยวโยง	เป็นต้น

  1.2	การส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทส่งเสริม	สนับสนุน	และอำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ	และใช้สิทธิของตนในเรื่องต่างๆ	และไม่กระทำา

การใดๆ	อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

	 	 •	 บริษัทให้ข้อมูลที่สำาคัญ	และจำาเป็นสำาหรับผู้ถือหุ้นอันเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ	ชัดเจน	และทันเวลา	

เมื่อมีสารสนเทศที่เข้าข่ายต้องเปิดเผย	 เช่นข้อมูลผลการดำาเนินงาน	 รายงานงบการเงิน	 หรือรายงานการทำารายการที่เกี่ยวโยง	

โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์	Website	ของบริษัท	และสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ	

	 	 •	 ในการส่งข่าวสารนัดประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทส่งข่าวบน	Website	ของบริษัทประมาณ	30	วันก่อนวันประชุม	พร้อมท้ัง

ส่งเอกสารทางไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นเวลา	14	วัน	และโ¦ษณาบอกกล่าวในหนังสือพิมพ์	3	วันติดต่อกัน	และไม่น้อยกว่า	3	วัน

ก่อนวันประชุม	เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ	ก่อนวันประชุม

	 	 •	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น	และตั้งคำาถามต่อคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	บริษัทเปิด

โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้คำาถามลว่งหนา้	เสนอวาระการประชมุ	และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการ	ตาม

หลักเกณฑ์	และแนวทางที่กำาหนด	โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบทาง	Website	ของบริษัท
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  •	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการประชุม	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเอง	สามารถมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระ	หรือบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	

และผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะทาง	Website	ของบริษัท

	 	 •	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับหนังสือเชิญประชุม	และสารสนเทศท่ีบริษัทแจ้งเก่ียวกับ	สถานท่ี	วัน	เวลาประชุม	ซ่ึงบริษัทจัดไว้อย่าง

สะดวก	เหมาะสม	พร้อมท้ังแจ้งกฎเกณฑ์ต่างๆ	ท่ีใช้ในการประชุม	และข้ันตอนออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน	ตลอดจน

บริษัทจัดวาระการประชุม	 และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องพิจารณาให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบวัตถุประสงค์	 เหตุผลของแต่ละวาระ	

ที่เสนอ	และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ

	 	 •	 ในวาระแตง่ตัง้กรรมการ	บรษิทัไดใ้หข้อ้มลู	ชือ่	ประวตักิารศกึษา	ประวตักิารทำางาน	จำานวนปทีีด่ำารงตำาแหนง่	จำานวน

ครั้งที่เข้าร่วมประชุม	 ของกรรมการที่ต้องการเสนอแต่งตั้งให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเพียงพอ	 และในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ	

บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล	ทั้งนี้	เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น	มีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้

อย่างแท้จริง

	 	 •	 บริษัทได้นำาเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ	เป็นประจำาทุกปี

	 	 •	 วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	มีการระบุชื่อผู้สอบบัญชี	บริษัทที่สังกัด	ประวัติ	ข้อมูล	รวมทั้งประเด็นเกี่ยวกับความเป็น

อิสระของผู้สอบบัญชี	และค่าสอบบัญชีไว้ชัดเจน

	 	 •	 วาระอนุมัติจ่ายปันผล	บริษัทได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล	อัตราเงินปันผลที่จ่าย

	 	 •	 ในปี	2554	บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	ในวันที่	19	เมษายน	2554	คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วม

ประชมุผูถ้อืหุน้	8	ทา่น	เพือ่รายงานผลการดำาเนนิงานและรว่มตอบขอ้สอบถาม	ประธานทีป่ระชมุไดเ้ปดิโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุ

ซักถามในวาระต่างๆ	อย่างอิสระ	ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ	ตลอดจนแสดงความคิดเห็น	เสนอแนะได้อย่างเต็มที่	และบริษัท

ได้บันทึกประเด็นคำาถามไว้ในรายงานการประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบทาง	Website	ของบริษัท

	 	 •	 ในวันประชุม	 บริษัทจัดให้มีการลงทะเบียนให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวก	 รวดเร็ว	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิใน

การเข้าร่วมประชุม	โดยอนุญาตให้ผู้ที่มาสายเข้าร่วมประชุมได้

	 	 •	 ประธานที่ประชุม	ดำาเนินการประชุมตามวาระที่ได้กำาหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม	ไม่มีการเปลี่ยนแปลงลำาดับวาระ

	 	 •	 ในการใช้สิทธิออกเสียง	มีการใช้บัตรลงคะแนน	และแจ้งผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้รวดเร็ว	และบริษัท

ได้บันทึกมติที่ประชุมไว้	 ในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน	 ด้วยคะแนนเสียงที่เห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียงในทุกๆ	

วาระที่ต้องมีการลงคะแนน	 ภายหลังการประชุม	 บริษัทจัดทำารายงานไปยังตลาดหลักทรัพย์ภายในเวลาที่กำาหนด	 รวมทั้งมีการ

เผยแพร่รายงานการประชุมไว้ใน	Website	ของบริษัท	 	

  2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 		 2.1	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 		 คณะกรรมการได้กำากับดูแลให้มีการปฏิบัติที่เป็นธรรม	และเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น	ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นที่

ไม่เป็นผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นต่างชาติ	และผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่	ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	ให้ผู้ถือหุ้นทุกราย	ทุกกลุ่ม	ต่างได้รับประโยชน์	และ

ใช้สิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นของตนอย่างเท่าเทียมกัน	โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	2554	บริษัทได้ปฏิบัติสรุปได้ดังนี้

	 	 	 •	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทเปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม	และ

เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระ	ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	ทาง	Website	ของบริษัท	โดยบริษัท

เปิดรับเรื่องในช่วงวันท่ี	20	ธันวาคม	2553	-	20	มกราคม	2554	ท้ังน้ีในช่วงเวลาดังกล่าว	ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม	และ

เสนอช่ือบุคคลแต่อย่างใด

	 		 •	 บริษัทอำานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ	โดยการจัดทำาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ

	 		 •	 บรษิทัอำานวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง	โดยการสง่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ก.	

และแบบ	ข.	ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุม	และออกเสียงลงมติแทน	และ

บริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระ	1	ท่าน	คือ	นายประวิทย์	ผ่องโสภา	กรรมการอิสระ	เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

ด้วย



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)24

			  •	 ส่งข่าวสารข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประมาณ 30 วัน บน Website ของบริษัท และ
ส่งเอกสารทางไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วัน หรือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอก่อน
วันประชุม
	 		 •	 การพิจารณาและลงมติในทุกเรื่อง ใช้การลงคะแนนนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกราย และปกติจะถือเสียง
ข้างมากเป็นมติในการนับคะแนนเสียง โดยบริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง คำ�นวณหักออก
จากจำ�นวนผู้มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด แล้วแถลงให้ที่ประชุมทราบในแต่ละวาระ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเก็บบัตรลงคะแนน
ไว้เพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง
	 		 •	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ได้ทราบถึงเร่ืองท่ีจะพิจารณา พร้อมท้ังข้อมูล และเวลาล่วงหน้าเพียงพอในการตัดสินใจ
ในวนัประชมุ บรษิทัมไิดเ้พิม่วาระเรือ่งอืน่ ทีม่ไิดก้ำ�หนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ อนัเปน็การไมเ่ปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ทีไ่มไ่ดเ้ขา้รว่ม
ประชุม และมิได้เป็นผู้บริหาร
	 		 •	 ประธานที่ประชุมเปิดโอกาส และให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และ
สอบถามการดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยไม่คำ�นึงว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย

			  2.2 การป้องกันกรรมการ และผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์

	 		 2.2.1 เร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์  บริษัทมีนโยบายดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน กระทำ�การใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท เช่น ทำ�ให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์
สว่นตวัจากกจิการของบรษิทั หรอืหาประโยชนแ์ละถอืหุน้ในกจิการ ทีแ่ขง่ขนักบับรษิทั เปน็ตน้ บรษิทัมนีโยบายกำ�หนดใหก้รรมการ
บริษัท และผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลและการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเป็นประจำ� และต้องเปิด
เผยข้อมูลท่ีตนเองและผู้ท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ ท่ีอาจมีความขัดยังทางผลประโยชน์กับบริษัท เพ่ือให้
คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตัดสินใจ เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง โดยกรรมการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยง 
ต้องไม่มีส่วนในการอนุมัติ

	 		 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายในการทำ�รายการดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาอย่างถี่ถ้วน จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
หากจำ�เปน็กต็อ้งไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด 
โดยมีราคา และเงื่อนไขที่เหมือนกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/
ความจำ�เป็นไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบ 56-1 ต่อไป	

	 		 2.2.2	 เร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบายการรักษาทรัพย์สินของบริษัท ให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องรักษา
ความลับของบริษัทและของลูกค้า ไม่นำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่น นอกจากนี้ 
กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับข้อมูลทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซ่ึงถือ
เป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น และอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร   
หลีกเล่ียงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมท้ังได้แจ้งให้กรรมการ
และผู้บริหารเข้าใจในภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทุกครั้ง ภายใน 3 วัน
ทำ�การ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ทัง้นี ้บรษิทัไดน้ำ�เสนอรายงานการถอืครองหลกัทรพัยด์งักลา่ว บรรจุ
เป็นวาระเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกครั้ง

	 		 บรษิทัไดก้ำ�หนดโทษทางวนิยั สำ�หรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการนำ�ขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใช ้หรอืนำ�ไปเปดิเผยจน
อาจทำ�ให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่กรณี ซึ่งได้กำ�หนดไว้แล้วในระเบียบของบริษัท ทั้งนี้ 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขายหุ้นในช่วงที่ห้าม

	 	3. การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	3.1 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

	 	บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิโดยคำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทกุฝา่ย และตอ่สงัคมธรุกจิของบรษิทั โดยตระหนกั
ถงึการคุม้ครอง และดแูลสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเปน็ธรรม ทัง้สทิธทิีม่ตีามกฎหมาย และสทิธติามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทั บรษิทั
กำ�หนดไว้เป็นนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และได้เผยแพร่ให้ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ และยึดถือปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทำ�งาน (รายละเอียดปรากฏใน Website ของบริษัท) ท้ังน้ี บริษัทเช่ือม่ันว่าการดำ�เนินธุรกิจด้วยความ

เป็นธรรม และความเป็นมิตรจะเป็นส่วนเสริมสร้างความเจริญที่มั่นคง และยั่งยืน     

 การจัดการ
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	:	บริษัทมีนโยบายความรับผิดต่อผู้ถือหุ้น	ได้แก่	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และอย่างสุดความ
สามารถ	และดำาเนนิการใดๆ	ดว้ยความเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ทกุราย	รายงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึสถานภาพขององคก์รโดยสม่ำาเสมอ	
และครบถ้วนตามความเป็นจริง	รายงานให้ทราบถึงแนวโน้มอนาคต	ทั้งด้านบวกและลบ	ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ	

	 	บริษัทมุ่งม่ันดำาเนินธุรกิจให้มีผลกำาไรต่อเน่ือง	สามารถปันผลให้กับผู้ถือหุ้น	โดยมีนโยบายปันผลไม่น้อยกว่า	50%	ของกำาไรสุทธิ	
ดำาเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ	เปิดเผย	โปร่งใส	สร้างความเติบโต	มั่นคงให้กับบริษัท	เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น	บริษัท
ดูแลรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น	 โดยปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยเคร่งครัด	 เช่น	 นำาส่งข้อมูล	 ข่าวสาร	
ให้ผู้ถือหุ้นถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิìในการเข้าประชุมฯ	(รายละเอียดโปรดดู	1.1	นโยบาย
เกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น)

การปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี	:	บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี	ได้แก่	ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม	ต้ังอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมทัง้สองฝา่ย	ปฏบิตัติามสญัญา	หรอืเงือ่นไขตา่งๆ	ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั	รายงานขอ้มลู
ทางการเงินที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	และตรงเวลา	ให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำาเสมอ

	 	บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน	ตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ธนาคาร	และเจ้าหนี้อื่นๆ	โดยเคร่งครัด	เพื่อรักษาชื่อเสียง	
และเครดิต	บริษัทยึดมั่นปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์	ชำาระคืนเงินกู้ยืม	และดอกเบี้ยตรงตามกำาหนดเวลาโดยไม่เคยผิดนัด	
บริษัทได้นำาส่งรายงานทางการเงินให้กับธนาคาร	ตามกำาหนดทุกไตรมาส

การปฏบิตัติอ่คูค่า้	:	บรษิทัมนีโยบายการปฏบิตัติอ่คูค่า้	ไดแ้ก	่ปฏบิตัติอ่คูค่า้ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรม		
ทั้งสองฝ่าย	ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด	ละเว้นการเรียกรับผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า

	 	บริษัทได้ซ้ือรถยนต์	และให้บริการกับเต็นท์คู่ค้า	ในการจัดสินเช่ือให้ลูกค้าท่ีเช่าซ้ือรถเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า	และเหมาะสม	
ทางธรุกจิ	โดยไมค่ำานงึถงึประโยชนส์ว่นตน	หรอืพวกพอ้ง	บรษิทัใหค้วามสำาคญัตอ่การพจิารณาสนิเชือ่	และชำาระราคารถรวดเรว็	
มุ่งสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้า	ผูกน้ำาใจไมตรี	ให้ความสนิทสนม	เป็นการรักษาตลาดไว้	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน	โดย
ไม่ขัดต่อศีลธรรมอันดี	หรือก่อความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงบริษัท

การปฏิบัติต่อลูกค้า	:	บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า	และคุณภาพผลิตภัณฑ์	ได้แก่	ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า	และบริการที่ถูก
ต้อง	ทันต่อเหตุการณ์	เพียงพอในการตัดสินใจ	โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง	ทั้งในการโ¦ษณา	หรือในการสื่อสารช่องทาง
อื่นๆ	อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ	หรือเงื่อนไขใดๆ	ของสินค้าหรือบริการ	รักษาความลับของลูกค้า	ไม่นำาข้อมูล
ของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ	บริการลูกค้าด้วยความรวดเร็ว	และมีประสิทธิภาพ	และจัดให้มี
ระบบช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ

	 	บริษัทใช้สัญญาท่ีเป็นธรรมต่อลูกค้าท่ีเช่าซ้ือ	โดยในปี	2545	บริษัทได้รับประกาศเกียรติคุณ	“เป็นผู้ประกอบธุรกิจ	ท่ีรักษาสิทธิ	
ผู้บริโภค“	บริษัทเอาใจใส่	ให้บริการที่ดี	มุ่งให้ลูกค้าได้รับประโยชน์	และความพอใจสูงสุด	รักษาความลับของลูกค้า	รักษาสิทธิ
ของลูกค้าในการได้ใช้รถ	 และได้รับทะเบียนรถที่เช่าซื้อ	 ในการขายรถที่เป็นทรัพย์สินของบริษัท	 ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ	
และคุณภาพของรถที่เป็นจริง	และครบถ้วนแก่ผู้ซื้อ

การปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่	:	บรษิทัมนีโยบายประพฤตปิฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้	ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่	ีไมแ่สวงหาขอ้มลู
ที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า	ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต	เช่น	การจ่ายสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง	ไม่ทำาลายชื่อเสียงของ	
คู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย	เป็นต้น

	 	บริษัทเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมที่ดี	ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส	ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง	หรือใส่ร้ายคู่แข่ง	
พนักงานบริษัทหลีกเลี่ยงการแย่งลูกค้า	หรือวิจารณ์เกี่ยวกับดอกเบี้ย	ค่าธรรมเนียม	หรือแผนธุรกิจต่างๆ	ของบริษัทผู้ให้เช่าซื้อ
รายอื่นในตลาดรถยนต์	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน	 รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงานของคู่แข่งด้วยความเข้าใจ	
และความร่วมมือที่ดีต่อกัน	ในระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ	กับคู่แข่ง

การปฏิบัติต่อสังคม	 :	 บริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม	 ได้แก่	 รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษา						
ส่ิงแวดล้อม	ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินท่ีองค์กรต้ังอยู่	ดำาเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม
อย่างสม่ำาเสมอ	เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	ทั้งที่ดำาเนินการเอง	และร่วมมือกับรัฐและชุมชน	ตอบสนอง
อย่างรวดเร็ว	และอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	และชุมชน	โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ	และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)26

	 	บรษิทัใหก้ารสนบัสนนุ การจดักจิกรรมตา่งๆ ทีร่ว่มสรา้งสรรคส์งัคมอยูเ่สมอ ใหพ้นกังานมจีติสำ�นกึในการบำ�เพญ็ประโยชน์

แกส่งัคม บรษิทัไดบ้รจิาคเงนิชว่ยเหลอืเพือ่พฒันาดา้นการศกึษาแกโ่รงเรยีนตา่งๆ บรจิาคอปุกรณก์ารศกึษาแกโ่รงเรยีนในชนบท 

สนับสนุนมูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก ส่งเสริมการกีฬา กิจกรรมทางศาสนา ในช่วงปลายปี 2554 ได้เกิดเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่หลาย

จังหวัดและในกรุงเทพฯ บริษัทได้ดำ�เนินการให้ความช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ ลูกค้า พนักงานของบริษัท และ

ประชาชนผู้ประสบอุทกภัย โดย บริษัทยกเว้นการคิดเบี้ยปรับชำ�ระค่างวดล่าช้า ในช่วงประสบภัยแก่ลูกค้าเช่าซื้อ อนุมัติผ่อนผัน

ขยายระยะเวลาชำ�ระหนี้ออกไปอีก 3 เดือนให้แก่ลูกค้าสัญญาขายฝาก บริษัทบริจาคเงินช่วยเหลือพนักงานผู้ประสบอุทกภัย 

และได้ร่วมบริจาคเงินกับมูลนิธิเพื่อนพึ่ง (ภา) ยามยาก กรมสรรพากร และสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 เพื่อช่วยเหลือ

ประชาชนผู้ประสบภัยด้วย

การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานที่กำ�กับดูแล และเกี่ยวข้อง 

ได้แก่ กระทรวงพาณิชย์ กรมสรรพากร สำ�นักงานกลต. ตลาดหลักทรัพย์ กรมการขนส่งทางบก และคณะกรรมการคุ้มครอง  

ผู้บริโภค พร้อมกับให้ความร่วมมือ สนับสนุน ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐสม่ำ�เสมอ

การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานได้ระบุไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ได้แก่ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ต่อพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน การแต่งต้ังและโยกย้าย

พนักงาน รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษ ต้องกระทำ�ด้วยความสุจริตใจ ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความ

เหมาะสมของพนักงาน ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถึง และ

สม่ำ�เสมอ ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 	บริษัทดูแลความเป็นอยู่ของพนักงาน ด้วยความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีต่อกัน โดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่า 

บริษัทจัดสถานที่ทำ�งานให้มีบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม เอื้ออำ�นวยต่อการทำ�งาน โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัย และ

สุขอนามัย เช่น แก้ไขข้อบกพร่องของอาคาร ติดระบบอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภัย ดำ�เนินการ 5 ส.

	 	บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการบรหิารเงนิเดอืน และคา่ตอบแทนพนกังาน ซึง่เปน็ปจัจยัสำ�คญัในการสรา้งแรงจงูใจ และรกัษา

คนที่มีความรู้ความสามารถไว้ การบริหารเงินเดือนและค่าตอบแทน จะคำ�นึงถึงความรู้ ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 

ควบคู่กับการพิจารณาผลการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ การประกันสังคม กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ  

การประกันสุขภาพ ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เงินกู้อเนกประสงค์ เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการอย่างเคร่งครัด และอำ�นวยความสะดวก ดูแลให้พนักงานได้รับสิทธิต่างๆ อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค 

พนกังานใหม ่จะไดร้บัการปฐมนเิทศ เพือ่ใหท้ราบผลประโยชน ์และสวสัดกิารทีพ่งึไดร้บั ขอ้มลูเกีย่วกบัจรรยาบรรณธรุกจิ ขอ้บงัคบั

เกี่ยวกับการทำ�งาน พร้อมทั้งรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างธุรกิจของบริษัท และการปฏิบัติงานในสายงานของตนเอง บริษัท

ส่งเสริมพนักงานให้เข้าอบรมพัฒนาในหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานของตน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถสูงขึ้น พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอยู่ตลอดเวลา

		 3.2 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย ติดต่อกับบริษัท

	 	บริษัทมีเป้าหมายให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท ผู้มีส่วนได้

เสียสามารถติดต่อกับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทั้งทางจดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ

ภายใน หรือเลขานุการบริษัทฯ ตามท่ีอยู่ของบริษัท หรือโทรสาร 0 2641 5995 และ Website ของบริษัท http//www.ecl.co.th 

ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากผู้มีส่วนได้เสีย

		 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	4.1 ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูล

	 	ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูล ตามข้อกำ�หนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัทตระหนักดีว่า ข้อมูลของ

บรษิทัทัง้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิ และทีม่ใิชก่ารเงนิ ลว้นมผีลตอ่การตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั ฝา่ยบรหิาร

ได้ให้ความสำ�คัญ และดำ�เนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน

กลต. และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้มลูทีเ่ปดิเผยตอ้งผา่นการพจิารณากลัน่กรองจากผูร้บัผดิชอบ และไดร้บัความเหน็ชอบจากประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ และรายงานทางการเงินผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ แบบแสดงรายการข้อมูล

 การจัดการ
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ประจำาปี	รายงานประจำาปี	และทาง	Website	ของบริษัท	ส่ือส่ิงพิมพ์	ท้ังข้อมูลภาษาไทย	และอังกฤษ	ในปี	2554	บริษัทได้รายงาน

ข้อมูลทางการเงิน	ท้ังรายไตรมาส	และรายปี	และส่งข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น	ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์กำาหนด	โดย

ไม่มีประวัติล่าช้า

  4.2	คุณภาพของรายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี	งบการเงิน			

ดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	และถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	และ

ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำา	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน

	 	คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก

ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	 และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้

เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

	 	 ในการนี้	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับ

ผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิ	และระบบควบคุมภายในโดยประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชี	และผู้ตรวจสอบ

ภายใน	ทัง้นี	้ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจำา

ปีของบริษัท

  4.3	งานผู้ลงทุนสัมพันธ์

	 	 ในสว่นของงานดา้นผูล้งทนุสมัพนัธน์ัน้	บรษิทัไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร	ทำาหนา้ทีเ่ผยแพรข่อ้มลูตดิตอ่สือ่สาร

กบัผูล้งทนุสถาบนั	ผูถ้อืหุน้	รวมทัง้นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง	เนือ่งจากกจิกรรมในเรือ่งดงักลา่ว	ยงัไมม่ากนกั	ซึง่ผูล้งทนุ

สามารถติดต่อขอทราบข้อมูลได้ที่	โทร.	0	2641	5252	หรือที่	Website	http/www.ecl.co.th	ในปี	2554	ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัท	ได้เสนอข้อมูลทางการเงิน	และผลการดำาเนินงานแก่นักวิเคราะห์	นักลงทุน	ผู้ถือหุ้นทางโทรศัพท์	ทางการให้

สัมภาษณ์	และเข้าร่วมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพย์เป็นครั้งคราว	

  4.4	การทำาหน้าที่ของคณะกรรมการ	และคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท	ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	และ

ผู้บริหาร	คณะกรรมการบริษัท	มีจำานวน	9	ท่าน	ในจำานวนนี้	มีผู้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ	3	ท่าน	เป็นกรรมการ

บริหาร	3	ท่าน	(รายชื่อ	และอำานาจหน้าที่คณะกรรมการทั้ง	3	คณะ	แสดงอยู่ในหัวข้อ	6.1	โครงสร้างการจัดการ)	(รายละเอียด

เก่ียวกับผู้บริหาร	และผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท	และการดำารงตำาแหน่งในบริษัทอ่ืน	แสดงอยู่ในเอกสารแนบ	1.	แนบ	2.	ท้ายเล่ม)

	 	คณะกรรมการบริษัท	มีการประชุมกรรมการ	5	ครั้งในรอบปี	2554	ได้ทำาหน้าที่อนุมัติงบการเงินประจำาไตรมาส	ที่ผู้สอบ

บัญชีได้ตรวจสอบแล้ว	พิจารณากำาหนดนโยบาย	แผนงานของบริษัท	ควบคุมการกำากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะ

กรรมการบริหาร	พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 	บริษัทได้กำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย	3	เดือนต่อครั้ง	และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำาเป็น	โดย

มีการกำาหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า	และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำาเนินงานเป็นประจำา	มีการจัดหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า	7	วันก่อนวันประชุม	เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา

ขอ้มลูอยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ	ในทีป่ระชมุ	ประธานกรรมการไดส้ง่เสรมิใหม้กีารใชด้ลุยพนิจิทีร่อบคอบ	หลงัการประชมุ

มกีารจดบนัทกึการประชมุเปน็ลายลกัษณอ์กัษร	จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการ	พรอ้มใหก้รรมการ

และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
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 การจัดการ

	 		 										จำานวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2554	สรุปได้	ดังนี้

     คณะกรรมการ คณะกรรมการ	 			คณะกรรมการ			ประชุมสามัญ

	 	 	 	 	 บริษัท	 บริหาร	 ตรวจสอบ	 ผู้ถือหุ้น

	 	 									ชื่อ		 				ตำาแหน่ง	 (จำานวน	9	คน)	 (จำานวน	3	คน)		 (จำานวน	3	คน)	 ประจำาปี	2554  

	 	 	 	 	 (การประชุมทั้งปี	 (การประชุมทั้งปี		(การประชุมทั้งปี	 (จำานวน	9	คน)	  

	 	 	 	 	 5	ครั้ง)	 17	ครั้ง)	 5	ครั้ง)

	1.		นายปรีชา				 วีระพงษ์	 ประธานกรรมการ	 5	 	 	 1

	2.		นายดนุชา			 วีระพงษ์	 กรรมการบริหาร	 5	 17	 	 1

	3.		นายประภากร			 วีระพงษ์	 กรรมการบริหาร	 5	 17	  1

	4.		นางดวงรัตน์			 แจ้งมงคล	 กรรมการบริหาร	 5	 17	 	 1

	5.		น.ส.อารีจิตร			 ศศิประภา	 กรรมการอิสระ	 5	 	 	 1

	6.		นายประวิทย์			 ผ่องโสภา	 กรรมการอิสระ	 5	 	 	 1

	7.		นายพิพัฒน์			 พรสุวรรณ		 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5	 	 4	 -

	8.		พลตำารวจโทอัมพร	จารุจินดา	 กรรมการตรวจสอบ	 5	 	 5	 1

	9.		ดร.ปกรณ์			 อาภาพันธุ์		 กรรมการตรวจสอบ	 5	 	 5	 1

คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี	2554		มีการประชุม	5	คร้ัง	รวมท้ังได้ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย	1	คร้ัง	

โดยคุณพิพัฒน์	พรสุวรรณ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีความรู้	และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำาหน้าท่ี	ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	 เป็นประธานการประชุมทุกครั้ง	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาหน้าที่ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบ

ภายใน	และผู้สอบบัญชี	เพ่ือรับฟังและพิจารณาการปฏิบัติงานจากผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชี	สอบทานรายงานทางการเงิน

ของบรษิทั	พจิารณาและเสนอผูท้ำาหนา้ทีผู่ส้อบบญัช	ี	และคา่ตอบแทน	พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	ประเมนิระบบการควบคมุ

ภายใน	สอบทานการบริหารความเสี่ยง	และกำากับดูแลการบริหาร	และการจัดการของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหาร	ได้มีการประชุม	17	ครั้ง	โดยกำาหนดอย่างน้อยเดือนละ	1	ครั้งทุกต้นเดือน	และมีการประชุมพิเศษ

ด่วนตามความจำาเป็น	เพ่ือพิจารณาแผนการตลาด	อนุมัติสินเช่ือ	อนุมัติกฎระเบียบการปฏิบัติงาน	และบริหารควบคุมการดำาเนินงาน

ของฝ่ายงานต่างๆ	ตามปกติธุระของบริษัท	ฯลฯ	มีการจัดทำารายงานการประชุมทุกครั้ง	และนำาเสนอกรรมการตรวจสอบ	และ	

ผู้ตรวจสอบภายใน	เพื่อเป็นแนวทางตรวจการปฏิบัติงาน	ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่อง	และทันการ	

ท้ังน้ี	บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร	8	ท่าน	ประกอบด้วย	กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	3	ท่าน	และผู้บริหารอีก	5	ท่าน	(รายช่ือและ

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร	แสดงอยู่ในหัวข้อ	6.1	โครงสร้างการจัดการ)

	 คณะกรรมการบริหาร	ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ	2	ชุด	ได้แก่	คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน	ทำาหน้าที่ประเมิน

ราคารถยดึ	และบรหิารจดัการขายรถยดึ	และคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง	ไดจ้ดัทำาคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง	และบรหิาร

ในเรื่องความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท		ให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ทั้งสองคณะประชุมและปฏิบัติงานเป็นประจำา

สม่ำาเสมอ	อย่างน้อยเดือนละ	1	ครั้ง

4.5	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทยังไม่มีคณะอนุกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน	 แต่มีกระบวนการพิจารณาให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการ

บรษิทั	และผูบ้รหิาร	โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัคา่ตอบแทน	คณะกรรมการของบรษิทัในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั	และมขีนาด

ใกล้เคียงกัน	และขออนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ในปี	2554	เป็นจำานวนเงินไม่เกิน	2.2	ล้านบาท	

ซ่ึงเท่ากับจำานวนท่ีขออนุมัติในปี	2553	 ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจากความรับผิดชอบ	

ผลการปฏิบัติงาน	และผลการดำาเนินงานของบริษัท	(รายละเอียดค่าตอบแทนเปิดเผยอยู่ในหัวข้อ	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร								

ข้อ 6.3)
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   5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 		5.1	ความเปšนอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ
	 		บริษัทมีคณะกรรมการจำานวน	9	ท่าน	รายละเอียดเป็นดังนี้

	 	 	 รายชื่อ	 	 เป็นผู้บริหาร	 ไม่เป็นผู้บริหาร	 กรรมการอิสระ	 กรรมการตรวจสอบ

	1.			นายปรีชา		วีระพงษ์	 	 /	 	 	
	2.			นายดนุชา		วีระพงษ์	 /	 	 	
	3.			นายประภากร		วีระพงษ์	 /	 	 	
	4.			นางดวงรัตน์		แจ้งมงคล	 /	 	 	
	5.			น.ส.อารีจิตร		ศศิประภา	 	 /	 /	
	6.			นายประวิทย์		ผ่องโสภา	 	 /	 /	
	7.			นายพิพัฒน์		พรสุวรรณ	 	 /	 /	 /
	8.			พลตำารวจโทอัมพร		จารุจินดา  / / /
	9.			ดร.ปกรณ์		อาภาพันธุ์	 	 /	 /	 /

	 			 รวม	 3		ท่าน	 6		ท่าน	 5		ท่าน	 3		ท่าน

  •	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	จำานวน	3	ท่าน	คิดเป็น	1	ใน	3	ของกรรมการทั้งหมด

		•	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	จำานวน	6	ท่าน	คิดเป็น	2	ใน	3	ของกรรมการทั้งหมด

		•	กรรมการอิสระ	5	ท่าน	คิดเป็นร้อยละ	55.56	ของกรรมการท้ังหมด	โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ	3	ท่าน	คิดเป็น	1	ใน	3	

	 		ของกรรมการท้ังหมด

		•	ประวัติ	และการดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น	แสดงอยู่ในเอกสารแนบ	1	แนบ	2	ท้ายเล่ม

	 บริษัท	ได้แยกตำาแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น	2	ตำาแหน่ง	และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน	โดย

แยกอำานาจหนา้ทีร่ะหวา่งกนัไวอ้ยา่งชดัเจน	และไมม่คีนใดคนหนึง่มอีำานาจไมจ่ำากดั	อยา่งไรกต็าม	ประธานกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน	คือ	กลุ่มวีระพงษ์	ณ	31	ธันวาคม	2554	ถือหุ้นในบริษัทประมาณ

รอ้ยละ	40	ดงันัน้	เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน	โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจึงประกอบด้วย	

กรรมการอิสระมากกว่าครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ		

	 บริษัทได้จัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ	 ระหว่างฝ่ายจัดการ	และคณะกรรมการที่ชัดเจน	 โดยได้แต่งตั้ง			

คณะกรรมการ	2	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	เป็นผู้รับผิดชอบการ

บรหิารงานประจำาวนัของบรษิทั	รวมทัง้ตดิตาม	วดัผลการดำาเนนิงาน	และรายงานถงึกจิการทีไ่ดก้ระทำาไปตอ่คณะกรรมการบรษิทั	

คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่	สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท	สอบทานงบการเงิน	จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน	และ

ตรวจสอบภายใน	ฯลฯ	และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	ทั้งนี้	กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน	เป็นกรรมการอิสระ		

	 กรรมการอิสระปัจจุบันท้ัง	5	ท่าน	มีคุณสมบัติตามข้อกำาหนดของกลต.	และตลาดหลักทรัพย์	(บริษัท	กำาหนดนิยามกรรมการ

อิสระให้มีคุณสมบัติเทียบเท่าตามข้อกำาหนดของกลต.	ได้ระบุรายละเอียดไว้ในเรื่อง	การสรรหากรรมการและผู้บริหาร	ข้อ	6.2)	

และเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระที่สมบูรณ์	 มีความระมัดระวัง	 และรับผิดชอบ	 ช่วยดูแลการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

ได้ดีอย่างต่อเนื่อง	ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดมีลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท	หรือมี

ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระแต่อย่างใด

   5.2	ความเหมาะสมของคณะกรรมการ

	 		คณะกรรมการของบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย	ท้ังในด้านทักษะประสบการณ์	ความสามารถเฉพาะด้าน

ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท	รวมท้ังการอุทิศเวลาให้เพียงพอ	เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มท่ี	คณะกรรมการเห็นว่า	

บริษัทมีจำานวนกรรมการ	9	ท่านเพียงพอ	และมีองค์ประกอบที่เหมาะสม



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)30

			 5.3 ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการ

	 		บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการบริษัทจะทำ�หน้าที่เป็นคณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยคำ�นึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามพรบ. บริษัทมหาชน หรือข้อกำ�หนดของก.ล.ต. ซึ่งจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นผู้แต่งตั้ง

กรรมการ (รายละเอียดแสดงอยู่ในหัวข้อ 6.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร)

			 5.4 ประสิทธิภาพในการทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ

	 		5.4.1 การกำ�หนดนโยบาย

	 		คณะกรรมการบริษัท มีวิสัยทัศน์  ภาวะผู้นำ� มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และมีบทบาทที่เข้มงวดเพิ่มขึ้น เพื่อให้เป็น

ไปตามมาตรฐานการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัย ์และระมดัระวงั และดว้ยจติสำ�นกึทีร่กัษา

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หน้าที่ของคณะกรรมการในการกำ�หนดนโยบายได้แก่

	 		คณะกรรมการเป็นผู้ช้ีแนะ กำ�หนดนโยบาย และมีส่วนร่วมพิจารณา ให้ความเห็นชอบในการกำ�หนดทิศทางเป้าหมายเชิงกลยุทธ์

การดำ�เนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท โดยคำ�นึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

การเมือง และสังคมอย่างรอบคอบ ซึ่งจะมีการพิจารณาเป็นประจำ�ทุกต้นปี

	 		จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

ไดส้ง่เสรมิใหจ้ดัทำ� “คูม่อืนโยบายการบรหิารความเสีย่ง” (Risk Management Policy) โดยกำ�หนดนโยบายดา้นการบรหิารความ

เสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย จัดให้มีการรายงานทั้ง 3 ระบบดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

ทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส (รายละเอียดเรื่องการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ปรากฎอยู่ในข้อ 6.5 การควบคุม

ภายใน)

	 		การพิจารณาเรื่องรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ คณะกรรมการให้แนวทางที่ชัดเจน 

และได้พิจารณาอย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสีย ไม่มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ และคณะกรรมการได้กำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด และเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วน

	 		คณะกรรมการจดัใหม้นีโยบายกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัเปน็ลายลกัษณอ์กัษร และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักลา่ว และ

ส่งเสริมให้จัดทำ�คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งได้กำ�หนดข้อประพฤติปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานการประกอบวิชาชีพที่มีคุณธรรม และ

จริยธรรม สำ�หรับให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือและปฏิบัติตาม (รายละเอียดปรากฎใน Website ของบริษัท)

					 

		 5.4.2 การกำ�กับดูแลฝ่ายจัดการ

	 		คณะกรรมการได้ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลฝ่ายจัดการ โดยให้มีการควบคุมด้านการดำ�เนินงาน ท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ 

เพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพ ไดก้ำ�หนดภาระหนา้ที ่อำ�นาจการดำ�เนนิงานของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

การควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผล 

ออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม การควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน ได้จัดให้

มีระบบรายงานทางการเงิน เสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ   

	 		ทุกไตรมาสฝ่ายบริหารมีหน้าที่รับผิดชอบผลการดำ�เนินงาน และจัดทำ�รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทำ�

หน้าที่สอบทานรายงาน โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

เพื่ออนุมัติการสอบทาน

	 		การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการได้คัดเลือกสำ�นักงานสอบบัญชี ไอ วีแอล ทำ�หน้าที่ตรวจสอบภายใน และช่วยเหลือ

เสนอแนะแกไ้ข จดุออ่นของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั โดยสำ�นกังานสอบบญัช ีไอ วแีอล มไิดเ้ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

มีความเป็นอิสระ ในการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่า  

การปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินสำ�คัญของบริษัท ได้ดำ�เนินการตามแนวทางที่กำ�หนด และมีประสิทธิภาพ รวมถึง

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Control)

 การจัดการ
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  	5.4.3		คณะกรรมการชุดย่อย

	 		คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท	ได้แก่	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ	ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บรษิทั	และคณะอนกุรรมการประเมนิราคาทรพัยส์นิ	คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง	ทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรหิาร	

(การทำาหน้าท่ี	และการประชุมของคณะกรรมการท้ัง	4	คณะ	แสดงไว้ในหมวด	4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	หัวข้อ	4.4	

“การทำาหน้าที่ของคณะกรรมการ	และคณะกรรมการชุดย่อย”)

   5.4.4		การประเมินผลงานของตนเอง

	 		คณะกรรมการ	ได้กำากับดูแลให้กรรมการ	และผู้บริหารระดับสูง	มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง	ประเมินเป็น

รายบุคคล	และประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ	เป็นประจำาทุกปี	ผลการประเมินจะสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการกำากับดูแล

กจิการ	และทราบถงึปญัหาทีช่ดัเจนในการปฏบิตังิาน	เพือ่ใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพจิารณาผลงาน	และปญัหา	เพือ่การปรบัปรงุ

แก้ไขต่อไป	

   5.4.5		การพั²นากรรมการและผู้บริหาร   

	 		 เม่ือมีกรรมการท่ีได้รับการเลือกต้ังรายใหม่	ฝ่ายจัดการโดยเลขานุการบริษัท	และเลขานุการคณะกรรมการ	จะเป็นผู้ประสานงาน	

จัดมอบเอกสาร	และข้อมูลให้แก่กรรมการที่เข้ารับตำาแหน่ง	ให้รับทราบ	และเข้าใจบทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบ	รวมทั้งข้อ

บงัคบั	และนโยบายดา้นตา่งๆ	เกีย่วกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	เพือ่เตรยีมความพรอ้มและสามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด	้ไดแ้ก	่ขอ้มลู

ที่จำาเป็นและกฎหมายที่สำาคัญ	สำาหรับการปฏิบัติหน้าที่	และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม	พ.ร.บ.				

หลักทรัพย์	และตลาดหลกัทรพัย	์ขอ้มลูและกฎหมายเกีย่วกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	หนงัสอืรบัรองบรษิทั	หนงัสอืบรคิณหส์นธ	ิ

ข้อบังคับของบริษัท	โครงสร้างเงินทุนและผู้ถือหุ้น	โครงสร้างองค์กร	หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	กฎระเบียบของกลต.	และ

ตลาดหลักทรัพย์	ฯลฯ	ข้อมูลผลการตรวจสอบผลการดำาเนินงาน	แผนธุรกิจของบริษัท	และภาพการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

ของบริษัท	เป็นต้น

	 	นอกจากน้ี	บริษัทส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	เลขานุการ	และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง	

เข้าอบรมสัมมนาต่างๆ	ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่	 เพื่อพัฒนาความรู้อย่างสม่ำาเสมอ	เช่นกฎระเบียบที่บังคับใช้อยู่ใน

ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลง	หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 และจริยธรรม	 มีการพัฒนาเพ่ิมเติมโดยเข้าอบรมกับสมาคมธุรกิจเช่าซ้ือ	

สภาวิชาชีพนักบัญชี	สำานักงานกลต.	ตลาดหลักทรัพย์	และหลักสูตรที่สำาคัญๆ	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

เป็นต้น 

6.5		การควบคุมภายใน

	 		 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2554	เมื่อวันที่	24	กุมภาพันธ์	

2554	โดยมกีรรมการตรวจสอบ	3		ทา่นเขา้รว่มประชมุดว้ย	คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ชอบกบัความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	โดยได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตาม	“แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน”	และโดยการซักถาม

ขอ้มลูจากฝา่ยบรหิารแลว้	สรปุความเหน็เกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน	ประจำาป	ี2554	วา่	ระบบการควบคมุภายในของบริษัท

ในด้านต่างๆ	5	ด้าน	คือ	องค์กรและสภาพแวดล้อม	การบริหารความเส่ียง	การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารข้อมูล	และระบบการติดตาม	คณะกรรมการเห็นว่า	บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	ในเรื่องการทำาธุรกรรมกับ		

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวข้างต้นอย่างเพียงพอแล้ว	สำาหรับการควบคุมภายในหัวข้ออ่ืน

ของระบบควบคุมภายใน	คณะกรรมการเห็นว่า	ปัจจุบันบริษัทมีความเพียงพอและความเหมาะสมในการติดตามดูแลการดำาเนินงาน

ของบริษัท	ว่าสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารนำาไปใช้โดยไม่ชอบหรือโดยไม่มีอำานาจได้
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    2554         2553

หมายเหตุ		 	*	คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็วา่	รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล	และเปน็รายการทีเ่กดิขึน้ตามราคาตลาด	หรอืราคายตุธิรรม

	 **	คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า	มีความจำาเป็นต้องเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือต้ังสาขา	และสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ	ราคาค่าเช่า	3	ปี	

	 	 เฉลี่ยตารางเมตรละ	103.51	บาท	-	114.12	บาท	เป็นราคาที่ต่ำากว่าราคาตารางเมตรละ	254	บาท	ซึ่งเป็นราคาที่เฉลี่ยจากการ

	 	 ประเมิน	โดยบริษัท	โปรสเปค	แอพเพรสซัล	จำากัด	ลงวันที่	30	เมษายน	2547	และบริษัท	สยามแอพเพรซัล	แอนด์	เซอร์วิส	จำากัด	

	 	 ลงวันที่	6	พฤษภาคม	2551

	 (2)	เงินกู้ยืม

 บริษัทได้กู้ยืมเงินระยะส้ัน	จากบุคคลซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น	โดยออกตัëวแลกเงินระยะส้ันในลักษณะ	จำากัดระยะเวลา	180	วัน	โดยมี
รายละเอียด	ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี้

 

 7. รายการระหว่างกัน

7.1	สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี	2553	และ	2554

	 	(1)	รายการเช่าสินทรัพย์

หมายเหตุ		-	 ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ	(ครั้งที่	3/2547)
	 -	 ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ	(ครั้งที่	4/2554	วันที่	26	สิงหาคม	2554)
	 **	เป็นอัตราที่ต่ำากว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ธนาคาร	ณ	วันที่ออกตัëว

ดอกเบ้ียจ่าย

		ลักษณะของรายการ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

				ทางผลประโยชน์
นโยบายราคา

	มูลค่าของรายการ

นายดนุชา		วีระพงษ์		

ซ่ึงเป็นผู้ให้เช่าท่ีดินแก่บริษัท		

เป็นผู้ถือหุ้น	และดำารงตำาแหน่ง

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารในบริษัท

นายดนุชา	วีระพงษ์	และ	

นายประภากร	วีระพงษ์	ซึ่ง

เป็นผู้ลงนามของ	บ.ไÎเทคแลนด์	

ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร	และกรรมการผู้จัดการ

ของบริษัท	ตะวันออกพาณิชย์

ลีสซิ่ง	จำากัด	ตามลำาดับ

ชำาระค่าเช่าเป็น

รายเดือน เดือนละ  

48,505.26	บาท	*	

ชำาระค่าเช่า	

เป็น	รายเดือน	ปีท่ี	1	

เดือนละ 27,852.63 
บาท	**

ปีท่ี	2	เดือนละ	

29,245.26	บาท	
ปีท่ี	3	เดือนละ	

30,707.37	บาท

1,746,189.36  1,746,189.36

 

 1,053,663.12    955,705.32

 

 

 

2	ก.ย.	2554	ถึง

8 มิ.ย. 2555

น.ส.บังอรสิริ	 วีระพงษ์

นายวรา			 ตันตราภรณ์

น.ส.วิตตรา			ตันตราภรณ์

นายบัญชา	 ตันตราภรณ์

นางสุมาลี	 วีระพงษ์

นายดนุชา			วีระพงษ์

นายปรีชา				วีระพงษ์

**	อัตราดอกเบ้ีย
จำานวนเงิน
(ล้านบาท)

รายละเอียดการกู้ยืมระหว่างกัน

575,318.36

109,139.88

109,139.88

109,139.88

109,139.88

109,139.88

219,459.26

วันท่ีออกตัëว

ถึงวันท่ีครบกำาหนด
ความสัมพันธ์บุคคลท่ีเก่ียวข้อง

25

5

5

5

5

5

10

60

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

4.75

4.50

4.50

4.50

4.50

4.50

4.50

  รวม

1.	การเช่าที่ดินเปล่าโฉนดเลขที่	40098				

	 ตั้งอยู่ที่แขวงวังทองหลาง	เขตบางกะปิ			

	 กรุงเทพมหานคร	จำานวนพื้นที่	275	ตารางวา

		 เพื่อใช้เป็นที่จอดรถที่บริษัทยึดมาจากลูกค้า		

	 รวมทั้งจัดประมูลรถ	และใช้ประโยชน์อื่นๆ		

	 โดยมีอายุสัญญาเช่า	3	ปี	เริ่มตั้งแต่		 	

	 19	สิงหาคม	2552	ถึงวันที่	18	สิงหาคม		

 2555

2.	การเช่าพื้นที่	ชั้น	1	ของอาคารเลขที่	728/10		

	 ถนนสุขุมวิท		ตำาบลบางปลาสร้อย	 

	 อำาเภอเมืองชลบุรี	จังหวัดชลบุรี	

	 จำานวนพื้นที่	244.05	ตารางเมตร	

	 เพื่อใช้เป็นสำานักงานสาขา	โดยมีอายุสัญญา 

	 เช่า	3	ปี	นับตั้งแต่	1	มิถุนายน	2554		

	 ถึงวันที่	31	พฤษภาคม	2557

1,746,189.36  1,746,189.36

 1,053,663.12    955,705.32
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7.2	ความจำาเปšนและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล	โดยเงื่อนไขต่างๆ	ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น	จะถูกกำาหนด

ให้เป็นไปตามเงื่อนไขปกติที่สามารถเปรียบเทียบได้	กับการทำารายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน	และบริษัทคาดว่าใน

อนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก

7.3	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

	 การพจิารณารายการระหวา่งกนัจะคำานงึถงึผลประโยชนข์องบรษิทัเปน็สำาคญั	โดยพจิารณาถงึเหตผุล	และความจำาเปน็ของ

บรษิทั	และการจา่ยคา่ตอบแทนจะตอ้งเปน็ไปตามราคาตลาด	หรอื	ราคายตุธิรรม	คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะเปน็ผูท้ำา

หน้าที่	พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว	และนำาเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัท

พิจารณาอนุมัติ	ซึ่งในการพิจารณาขณะนั้นจะต้องไม่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียร่วมอยู่ด้วย	

7.4	นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน

	 ในอนาคต	 หากมีรายการเข้าทำารายการระหว่างกันของบริษัท	 เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ

มีส่วนได้เสีย	 บริษัทมีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น	 เกี่ยวกับความจำาเป็นและประโยชน์สูงสุดของ

รายการนั้น	พร้อมทั้งความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการเข้าทำารายการ	ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความชำานาญ	ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น	บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ	หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็น	

ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการดงักลา่วดว้ย	เพือ่นำาเสนอใหป้ระกอบการตดัสนิใจแกท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตาม

แต่กรณี	โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่ได้เป็นผู้อนุมัติการทำารายการเอง	

	 ในการเขา้ทำารายการบรษิทัจะดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามลกัษณะธรุกจิการคา้ปกตทิัว่ไป	และปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมายหรอื

ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของการทำารายการเกี่ยวโยง	และการ

ไดม้าหรอืจำาหนา่ยทรพัยส์นิทีส่ำาคญัของบรษิทั	ตามมาตรฐานการบญัช	ีทัง้นี	้บรษิทัจะเปดิเผยรายการระหวา่งกนัไว	้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท
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 8. °านะการเงินและผลการดำาเนินงาน

งบการเงิน
ผู้สอบบัญชี

	 ปี	 ช่ือผู้สอบบัญชี	 ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขท่ี	 บริษัทผู้สอบบัญชี

	 2554	 น.ส.สมจินตนา		พลหิรัญรัตน์	*	 5599	 สำานักงานสอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ

	 2553	 น.ส.สมจินตนา		พลหิรัญรัตน์		 5599	 สำานักงานสอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ  

	 2552	 น.ส.สมจินตนา		พลหิรัญรัตน์	*	 5599	 สำานักงานสอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ

	 2551	 น.ส.สมจินตนา		พลหิรัญรัตน์	 5599	 สำานักงานสอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ

	 2550	 น.ส.สมจินตนา		พลหิรัญรัตน์	 5599	 สำานักงานสอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ

 หมายเหตุ	:		*	เป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำานักงาน	ก.ล.ต.

 สรุปรายงานการสอบบัญชี

	 ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขในรายงานการตรวจสอบ	/	สอบทานงบการเงินในระยะ	5	ปีท่ีผ่านมา	

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 -		บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่	บริษัทสอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนช่ันแนล	จำากัด	ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา

	 			เป็นจำานวนเงินรวม	755,000	บาท

 

 ค่าบริการอ่ืนๆ	

	 -		ไม่มี
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(1)		ตารางสรุปงบการเงิน

(ก)	งบดุลและงบกำาไรขาดทุนของ	บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซ่ิง	จำากัด	(มหาชน)

255225532554

   หน่วย	:		พันบาท

1.36%

91.44%

0.33%

1.13%

0.72%

0.71%

1.20%

3.04%

0.07%

0.00%

100.00%

0.37%

25.25%

2.19%

1.44%

18.80%

48.05%

2.38%

45.37%

1.15%

3.05%

51.95%

70.18%

1.04%

1.38%

27.40%

100.00%

49.79%

19.40%

0.40%

2.41%

6.03%

78.03%

21.97%

12,280.05

826,394.92

3,000

10,177.59

6,501.97

6,358.45

10,864.27

27,464.11

634.49

38.40

903,714.25

3,333.20

228,147.40

19,770.39

13,025.12

169,920.00

434,196.11

21,508.71

410,000.00

10,410.94

27,598.49

469,518.14

90,824.50

1,342.03

1,785.57

35,462.56

129,414.66

64,432.52

25,099.80

522.07

3,122.24

7,809.52

100,986.15

28,428.51

0.0693

0.57%

89.37%

0

0.83%

5.07%

0.15%

0.89%

2.92%

0.01%

0.19%

100.00%

3.43%

21.29%

2.03%

0.76%

24.12%

51.63%

2.20%

42.00%

1.21%

2.96%

48.37%

69.98%

3.24%

1.27%

25.51%

100.00%

53.33%

18.11%

15.53%

18.67%

2.37%

76.95%

23.05%

0.23%

91.74%

0

0.40%

4.32%

0.13%

0.72%

2.31%

0.01%

0.14%

100.00%

2.65%

24.91%

4.53%

1.06%

33.40%

66.55%

1.52%

28.93%

0.91%

2.09%

33.45%

71.54%

4.22%

0.68%

23.56%

100.00%

48.98%

26.66%

0.77%

4.04%

5.18%

85.65%

14.35%

5,562.11

872,273.00

0

8,103.58

49,504.79

1,490.66

8,648.75

28,444.16

100.00

1,901.26

976,028.31

33,499.96

207,789.60

19,772.14

7,447.98

235,367.40

503,877.08

21,508.71

410,000.00

11,772.60

28,869.92

472,151.23

82,672.83

3,834.29

1,497.22

30,141.16

118,145.50

63,005.73

21,392.66

-18,353.91

22,064.46

2,803.47

90,912.41

27,233.09

0.0664

3,284.66

1,300,059.62

0

5,689.78

61,212.56

1,888.49

10,169.10

32,678.30

120.00

1,997.26

1,417,099.77

37,600.41

353,051.40

64,134.57

15,027.56

 473,231.61

943,045.55

21,508.71

410,000.00

12,851.36

29,694.15

474,054.22

107,544.02

6,350.31

1,015.55

35,408.63

150,318.51

73,627.98

40,081.08

1,163.35

6,079.30

7,791.62

128,743.33

21,575.18

0.0526

สินทรัพย์	    

เงินสดและเงินฝากสถาบันทางการเงิน	 	

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ	สุทธิ	 	

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้อง	 	

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน	 	

ลูกหน้ีตามสัญญาขายฝาก	 	

ทรัพย์สินรอการขาย	-	สุทธิ	 	

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน		 	

ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	สุทธิ	 	 	

เงินฝากธนาคาร	-	มีภาระผูกพัน	 	

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน	 	

สินทรัพย์รวม    

หน้ีสิน    

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 	

เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีครบกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี

เงินกู้ยืมระยะส้ัน	 	 	

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน	 	 	 	

เงินกู้ระยะยาว   

หน้ีสินรวม	   

ส่วนของผู้ถือหุ้น   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 	

หุ้นสามัญท่ีออกและเรียกชำาระแล้ว   

กำาไรสะสม	-	สำารองตามกฎหมาย   

กำาไร	(ขาดทุน)	สะสม	-	ยังไม่ได้จัดสรร  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม   

รายได้    

ดอกผลจากสัญญาเช่าซ้ือท่ีรับรู้	 	

ดอกเบ้ียตามสัญญาขายฝาก	 	 	

ดอกเบ้ียรับ		 	 	 	

รายได้อ่ืน    

รายได้รวม	   

ค่าใช้จ่าย    

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานและบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมเงิน	 	 	

หน้ีสงสัยจะสูญ	 	 	

หน้ีสูญ	 	 	 	

ภาษีเงินได้		 	 	

ค่าใช้จ่ายรวม   

กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ    

กำาไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท/หุ้น)
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(ข)	งบกระแสเงินสดของ	บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซ่ิง	จำากัด	(มหาชน)

 25522553  2554

   หน่วย	:		พันบาท

°านะการเงินและผลการดำาเนินงาน

36,238.03

8,676.45

-5,545.86

3,122.24

522.07

92.26

8,148.33

-182.44

0

25,099.80

76,170.88

88,886.50

6,544.93

1,822.41

-3,000.00

28,531.68

-7,554.02

-1,236.27

-333.06

189,833.05 

-25,102.34

-7,890.49

156,840.22

2,440.00

-10,106.27

972.30

-6,693.97

-16,666.80

-20,000.00

-84,442.10

-24,600.00

-145,708.90

4,437.35

7,842.70

12,280.05

30,036.56

10,218.11

-4,101.71

2,524.63

1,185.93

-120.75

6,652.91

-397.54

0

21,392.66

67,390.80

-61,275.38

-43,089.00

2,074.01

3,000.00

13,078.28

-2,795.80

-777.57

-628.10

	-23,022.76

	-21,128.38

-7,237.47

-51,388.61

736.49

-7,256.67

534.48

-5,985.70

30,166.77

-

45,089.60

-24,600.00

50,656.37

-6,717.94

12,280.05

5,562.11

29,366.80

14,078.47

-943.20

6,079.30

1,163.35

-811.60

6,859.83

125.96

653.43

40,081.08

96,653.42

-465,143.37

-11,815.00

2,413.81

0

6,968.55

5,524.74

1,217.58

1,944.71

	-362,235.56

	-39,823.78

-4,269.20

-406,328.54

4,651.75

-12,481.51

-20.00

-7,849.76

4,100.45

45,000.00

379,200.40

-16,400.00

411,900.85

-2,277.45

5,562.11

3,284.66

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน   

กำาไร	ก่อนภาษีเงินได้     

รายการปรับกระทบกำาไรสุทธิเป็นเงินสดรับ	(จ่าย)	  

	 ค่าเสื่อมราคา	และรายจ่ายตัดจ่าย	 	 	

	 หนี้สูญรับคืน	 	 	 	 	

	 หนี้สูญ		 	 	 	 	

	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 	

	 กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สิน   

	 ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินรอการขาย	 	 	

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย	 	

	 ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน	 	 	

	 ดอกเบี้ยจ่าย

กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในเงินทุนหมุนเวียน	 	 	 	 	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง		 	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 	

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	

	 ทรัพย์สินรอการขาย	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง		 	 	

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 	

	 เงินทดรองรับเพิ่มขึ้น	(ลดลง)		 	 	

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 	

เงินสดรับ	(จ่าย)	จากการดำาเนินงาน   

	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 	 	

	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	 	

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

	 เงินสดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์   

	 เงินสดจ่ายในการซื้ออุปกรณ์	 	 	 	

	 เงินฝากธนาคาร	-	ภาระผูกพัน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมลงทุน		 	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน	 	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น		 	 		 	

	 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	

	 เงินปันผลจ่าย	 	 	 	 	

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	1	มกราคม	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม
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(2)		อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำาคัญท่ีสะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท

คำาอ¸ิบายและการวิเคราะห์°านะการเงินและผลการดำาเนินงาน

 ผลการดำาเนินงาน

	 •	ภาพรวมผลการดำาเนินงาน

	 	 บริษัทปล่อยสินเช่ือใหม่ปี	2554	จำานวน	911.55	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปี	2553	ประมาณร้อยละ	86.72	ในช่วงต้นปี	2554	

ถึงกลางปี	ภาวะเศรษฐกิจดีขึ้น	และภาวะตลาดเอื้ออำานวย	บริษัทจึงขยายสินเชื่อได้มากขึ้น	แต่ในไตรมาสที่สี่	เกิดวิกฤติอุทกภัย

มีผลกระทบโดยตรงต่อภาคอุตสาหกรรมรถยนต์	และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ	ทำาให้สินเชื่อชะลอตัวลงในช่วงปลายปี

	 	 สำาหรับสินเชื่อ	Floor	Plan	บริษัทได้ให้สินเชื่อกับเต็นท์รถยนต์ในกลุ่มที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท	และเป็นเต็นท์ที่ส่งลูกค้าเช่า

ซื้อให้กับบริษัทด้วยดี

	 	 บริษัท	มีผลการดำาเนินงาน	กำาไรสุทธิจำานวน	21.58	ล้านบาท	ลดลง	5.65	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	20.75	เม่ือเทียบกับ

ปีก่อน	 เน่ืองจากบริษัทอยู่ระหว่างการขยายสินเช่ือ	 จึงมีการกู้เงินมากข้ึน	 ทำาให้มีดอกเบ้ียจ่ายเพ่ิมข้ึน	 ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายใน

การดำาเนินงานสูงขึ้นด้วย

		 •	รายได้

	 	 บริษัทมีรายได้รวม	150.32	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึน	32.17	ล้านบาท	หรือร้อยละ	27.23	เม่ือเทียบกับปีก่อน	โดยรายได้ดอกผลจาก

สัญญาเช่าซือ้มีจำานวน	107.54	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	24.87	ล้านบาท	เนื่องจากการปล่อยสินเชื่อที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องตลอดปี	

บริษัทมีอัตราดอกเบ้ียรับปี	2554	ปี	2553	อยู่ท่ี	9.98	และ	9.89	และมีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียปี	2554	ปี	2553	อยู่ท่ี	4.34	และ	

5.23	ตามลำาดับ	(รายละเอียดตามตาราง	(ก)	งบดุล	และงบกำาไรขาดทุน	และตามตาราง	(2)	อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร	(PROFITABILITY	RATIO) 

อัตราดอกเบี้ยรับ	(%)		 	 	 	 	

อัตราดอกเบี้ยจ่าย	(%)	 	 	 	 	

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย	(%)	 	 	 	 	

อัตรากำาไรสุทธิ	(%)      

กำาไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท/หุ้น)     

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 	 	 	

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน	(EFFICIENCY	RATIO) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%)	 	 	 	

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	(เท่า)	 	 	 	

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(FINANCIAL	POLICY	RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 	 	 	

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้	(เท่า)	 	 	 	 	

อัตราการจ่ายเงินปันผล	(%)

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์	(ASSET	QUALITY	RATIO)	 	

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม	(%)	 	 	

อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม	(%)	 	 	 	

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม	(%)

9.98%

5.64%

4.34%

14.35%

0.0526

4.56%

1.80%

0.13

1.16

1.99

1.62

-

1.62%

0.44%

2.64%

10.36%

5.21%

5.15%

21.97%

0.0693

6.08%

2.95%

0.13

1.15

0.92

1.88

28.84%

4.53%

0.36%

5.47%

9.89%

4.66%

5.23%

23.05%

0.0664

5.78%

2.90%

0.13

1.15

1.07

1.98

30.11%

2.26%

2.33%

3.13%

2554 2553 2552
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	 	 อัตราดอกเบ้ียรับปี	2554	ใกล้เคียงกับปี	2553	แต่ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียปี	2554	ลดลง	ท้ังน้ี	เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียจ่าย

เงินกูย้มืของสถาบันการเงนิขยับสูงขึ้น	แต่อัตราดอกเบี้ยรับเชา่ซือ้ในตลาดรถยนตป์รบัขึน้ไดช้า้กวา่เนื่องจากภาวการณ์แข่งขนัสูง

	 	 รายได้อื่นเพิ่มขึ้น	ได้แก่	ค่าธรรมเนียมและบริการที่เพิ่มขึ้น	อันเกี่ยวเนื่องจากการปล่อยสินเชื่อที่เพิ่มขึ้น	หนี้สูญรับคืนมี

จำานวนลดลง	โดยมีหน้ีสูญรับคืน	0.94	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	3.16	ล้านบาท	เน่ืองจากลูกหน้ีท่ีตัดสูญ	ซ่ึงอยู่ระหว่างการติดตาม

ของฝ่ายกฎหมายมีจำานวนน้อยลง	(รายละเอียดตามตาราง	(ข)	งบกระแสเงินสด)

  ค่าใช้จ่าย

			 	 ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทเพ่ิมข้ึนจาก	88.11	ล้านบาท	ในปี	2553	เป็น	120.95	ล้านบาท	ในปี	2554	หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ	37.27	

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจำานวน	73.62	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	10.62	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตขององค์กร	

การเพิ่มบุคลากร	และค่าใช้จ่ายอื่นๆ	ได้ปรับเพิ่มขึ้นด้วย

	 ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืม	ซึ่งเป็นดอกเบี้ยจ่ายมีจำานวน	40.08	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	18.69	ล้านบาท	หรือร้อยละ	87.38	เนื่องจาก

มีการกู้เงินเพิ่มขึ้นเพื่อปล่อยสินเชื่อตลอดทั้งปี	และธนาคารปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้นในช่วงกลางปีหลายครั้ง	บริษัทมีอัตราดอกเบี้ย

จ่ายในปี	2554	และ	2553	อยู่ที่	5.64	และ	4.66	ตามลำาดับ	(รายละเอียดตามตาราง	(2)	อัตราส่วนการเงินที่สำาคัญ)

	 บริษัทตัดหน้ีสูญในปี	2554	จำานวน	6.08	ล้านบาท	ลดลง	15.98	ล้านบาท	จากปี	2553	ท่ีมีจำานวน	22.06	ล้านบาท	ซ่ึงเป็น

ลูกหนี้เช่าซื้อทั้งสิ้น	ทั้งนี้	บริษัทได้ดำาเนินการยื่นฟ้องตามหลักเกณฑ์แล้ว	และการติดตามยึดรถยังดำาเนินต่อไป

	 บริษัทมีการตั้งสำารองหนี้สงสัยจะสูญปี	2554	เพิ่มขึ้นสุทธิ	1.16	ล้านบาท	เนื่องจากพอร์ตลูกหนี้เช่าซื้อเพิ่มขึ้นมากด้วย

ฐานะทางการเงิน

 •	สินทรัพย์รวม          

	 	 สินทรัพย์รวมของบริษัทในปี	2552	2553	และ	2554	มีมูลค่า	903.71	ล้านบาท	976.03	ล้านบาท	และ	1,417.10	ล้านบาท	

ปี	2554	เพิ่มขึ้น	441.07	ล้านบาท	เนื่องจากการขยายพอร์ตสินเชื่อเช่าซื้อ	และFloor	Plan	อย่างต่อเนื่อง

	 	 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี	2552		2553	และ	2554	ร้อยละ	2.95	2.90	และ	1.80	ตามลำาดับ	อัตรา

ผลตอบแทนปี	2554	ลดลง	เนื่องจากกำาไรสุทธิลดลง	และสินทรัพย์ของบริษัทเพิ่มขึ้นมากจากการขยายสินเชื่อ	

	 	 สินทรัพย์รอการขายสุทธิปี	2554	มีจำานวน	1.89	ล้านบาท	ปี	2553	มีจำานวน	1.49	ล้านบาท	ปี	2554	เพ่ิมข้ึน	0.40	ล้านบาท	

แต่สัดส่วนสินทรัพย์รอการขายต่อลูกหนี้ลดลง	มีการทวงถามติดตามได้รวดเร็ว	และรถที่ยึดมาเป็นรถที่ต้องการของตลาดรถยนต์	

จึงขายได้เร็ว

 • คุณภาพลูกหน้ีและการต้ังสำารองหน้ีสงสัยจะสูญ  

					 ในปี	2553	และ	2554	บริษัทมีลูกหน้ี	และการต้ังสำารองหน้ีสงสัยจะสูญ	มีรายละเอียดดังน้ี

°านะการเงินและผลการดำาเนินงาน

1,009.79

(133.88)

875.91

(3.64)

872.27

49.60

(0.10)

49.50

8.10

0

1,538.09

(231.44)

1,306.65

(6.59)

1,300.06

61.42

(0.21)

61.21

5.69

0

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 	 	 	 	

	 หัก	ดอกผลเช่าซื้อรอการตัดบัญชี	และค่านายหน้าสินเชื่อรอตัดจ่าย	

	 	 คงเหลือ	 	 	 	 	 	

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิ	 	 	 	 	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	 	 	 	 	

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 	

	 ลูกหนี้สัญญาขายฝากสุทธิ	 	 	 	 	

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น	 	 	 	

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง

ปี	2553ปี	2554			หน่วย	:		ล้านบาท
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ปี	2553ปี	2554			หน่วย	:		ล้านบาท

	 บริษัทมีลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดีและลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ของลูกหนี้เช่าซื้อ	รวมลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	และ

การตั้งสำารองหนี้สงสัยจะสูญของปี	2553	และ	2554	ดังนี้

รายละเอียดการต้ังสำารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ	ณ	ปี	2553	และปี	2554

มูลค่าลูกหน้ีสุทธิ
หลังหักหลักประกัน

อัตราสำารอง ค่าเผ่ือหน้ีสงสัย
จะสูÞ

ปี	2554

มูลค่าลูกหน้ีอายุลูกหน้ี

 19.10

1.85

20.95

(16.78)

4.17

 16.31

1.98

18.29

(14.93)

3.36

	 ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี    

	 ลูกหนี้สัญญาประนอมหนี้	 	 	 	

 รวม       

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	

	 ลูกหนี้-	สุทธิ

ลูกหนี้ที่ไม่ค้างชำาระ 

ค้างชำาระ	1	เดือน

ค้างชำาระ	2-3	เดือน

ค้างชำาระ	4	เดือน

ค้างชำาระ	5	เดือน

ค้างชำาระ	6	เดือน

ค้างชำาระ	7	เดือน

ค้างชำาระ	8	เดือน

ค้างชำาระ	9	เดือน

ค้างชำาระ	10	เดือน

ค้างชำาระ	11	เดือน

ค้างชำาระ	12	เดือน

ค้างชำาระมากกว่า	12	เดือน

รวม

873,802,002.75

230,294,020.08

165,520,425.60

18,724,925.06

8,449,805.54

2,708,336.00

2,623,656.22

608,330.47

3,835,281.82

49,197.45

0

0

30,114.88

1,306,646,095.87

  174,760,400.55

46,058,804.02

33,104,085.12

3,744,985.01

1,689,961.11

541,667.20

1,836,559.35

425,831.33

2,684,697.27

34,438.22

0

0

30,114.88

264,911,544.06

1%

1%

2%

20%

20%

20%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

100%

1,747,604.01

460,588.04

662,081.70

748,997.00

337,992.22

108,333.44

918,279.68

212,915.66

1,342,348.64

17,219.11

0

0

30,114.88

6,586,474.38
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รายละเอียดการต้ังสำารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีระหว่างดำาเนินคดีและลูกหน้ีตามสัญญาประนอมหน้ีของลูกหน้ีเช่าซ้ือ	รวม

ลูกหน้ีตามสัญญาขายฝาก	ณ	ปี	2553	และปี	2554

	 	ในปี	2554	บริษัทต้ังสำารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีเช่าซ้ือ	6.59	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปี	2553	ท่ีมีจำานวน	3.64	ล้านบาท	

เพ่ิมข้ึน	2.95	ล้านบาท	เน่ืองจากพอร์ตลูกหน้ีเช่าซ้ือเติบโตมากข้ึน	และลูกหน้ีท่ีค้างชำาระต้ังแต่	5	เดือนข้ึนไปมีจำานวนมากข้ึนในช่วง

ปลายป	ีอนัเปน็ผลกระทบจากวกิฤตอทุกภยั	แตอ่ยา่งไรกต็าม	บรษิทัจะเรง่ดำาเนนิการทวงถาม	ตดิตาม	เพือ่ใหห้นีท้ีค่า้งชำาระลดลง	

°านะการเงินและผลการดำาเนินงาน

ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้

รวม

  13,408,279.78

1,978,412.00

15,386,691.78

  16,316,543.91

1,978,412.00

18,294,955.91

  19,104,462.68

1,845,985.38

20,950,448.06

100%

75	-	100%

100%

75	-	100%

  13,408,279.78

1,517,976.01

14,926,255.79

  15,359,822.92

1,424,906.05

16,784,728.97

มูลค่าลูกหน้ีสุทธิ
หลังหักหลักประกัน

อัตราสำารอง

อัตราสำารอง

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

ปี	2554

มูลค่าลูกหน้ี

ÁÙÅ¤‹ÒÅÙ¡Ë¹Õé

ประเภทลูกหน้ี

ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้

รวม

ปี	2553

  15,359,822.92

1,845,985.38

17,205,808.30

มูลค่าลูกหน้ีสุทธิ
หลังหักหลักประกัน

ประเภทลูกหน้ี

มูลค่าลูกหน้ีสุทธิ
หลังหักหลักประกัน

อัตราสำารอง ค่าเผ่ือหน้ีสงสัย
จะสูÞ

ปี	2553

มูลค่าลูกหน้ีอายุลูกหน้ี

ลูกหนี้ที่ไม่ค้างชำาระ 

ค้างชำาระ	1	เดือน

ค้างชำาระ	2-3	เดือน

ค้างชำาระ	4	เดือน

ค้างชำาระ	5	เดือน

ค้างชำาระ	6	เดือน

ค้างชำาระ	7	เดือน

ค้างชำาระ	8	เดือน

ค้างชำาระ	9	เดือน

ค้างชำาระ	10	เดือน

ค้างชำาระ	11	เดือน

ค้างชำาระ	12	เดือน

ค้างชำาระมากกว่า	12	เดือน

รวม

650,602,762.26

123,089,812.88

88,422,185.80

5,074,016.86

4,045,670.72

932,805.09

998,729.96

487,810.85

23,794.39

1,158,269.10

415,805.54

621,622.52

34,826.16

875,908,112.13

  130,120,552.45

24,617,962.58

17,684,437.16

1,014,803.37

809,134.14

186,561.02

699,110.97

341,467.60

16,656.07

810,788.37

291,063.88

435,135.76

34,826.16

177,062,499.53

1%

1%

2%

20%

20%

20%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

100%

  1,301,205.52

246,179.63

353,688.75

202,960.67

161,826.83

37,312.20

349,555.49

170,733.80

8,328.04

405,394.19

145,531.94

217,567.88

34,826.16

3,635,111.10
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	 	 	สำาหรับลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี	และลูกหนี้ตามสัญญาประนอมปี	2554	มีจำานวน	18.29	ล้านบาท	ตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ	14.93	ล้านบาท	ปี	2553	มีจำานวน	20.95	ล้านบาท	ต้ังสำารองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ	16.78	ล้านบาท	เปรียบเทียบ
แล้ว	ปี	2554	ต้ังสำารองลดลง	1.85	ล้านบาท	โดยบริษัทต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ	ร้อยละ	75	-	100	สำารองหน้ีสงสัยจะสูญลดลง	
เป็นการตัดหนี้สูญของลูกหนี้เช่าซื้อ	มูลค่า	6.08	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	บริษัทยังมีการพิจารณาตั้งสำารองเพิ่มเป็นพิเศษในราย
ที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด	และดำาเนินคดีควบคู่ไปกับการติดตามยึดรถ	ซึ่งมีอายุความตามกฎหมาย	10	ปีี

	 •	 	ความเหมาะสมเพียงพอของการตั้งสำารอง

	 	 	บรษิทัตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู	ในอตัราทีเ่พิม่ขึน้ตามระยะเวลาการคา้งชำาระของลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้คงเหลอื	ลกูหนี้
ตามสญัญาขายฝากคงเหลอื	และลกูหนีร้ะหวา่งดำาเนนิคดคีงเหลอื	หกัดว้ยดอกผลเชา่ซือ้รอตดับญัชแีละหลกัประกนั	ถา้ม	ีซึง่หลกั
ประกันคำานวณมูลค่าประมาณร้อยละ	30-80	ของเงินให้สินเชื่อคงเหลือ	โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับชำาระคืน
จากลกูหนีแ้ละจากการขายหลกัประกนั	นอกจากนี	้บรษิทัฯจะพจิารณาถงึความสามารถการจา่ยชำาระของลกูหนีเ้ปน็รายๆ	สำาหรบั
ลูกหนี้ที่ค้างชำาระเกิน	6	งวด	ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี	สำาหรับลูกหนี้ตามสัญญาฝากขายที่ค้างชำาระเกิน	1	งวดและลูกหนี้ตาม
สัญญาประนอมหนี้	ที่ค้างชำาระเกิน	12	งวด				

	 	 	ท้ังน้ี	ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท่ีบริษัทฯนำามาใช้ปัจจุบัน	บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม	เพียงพอและมีประสิทธิภาพ	

	 •	 	อัตราส่วนคุณภาพของสินทรัพย์

	 	 	บริษัทมีอัตราส่วนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือรวม	ของลูกหน้ีหลังหักดอกผลเช่าซ้ือรอตัดบัญชี	ลูกหน้ีตามสัญญาขายฝาก	
ลูกหน้ีระหว่างดำาเนินคดี	ลูกหน้ีตามสัญญาประนอมหน้ี	และลูกหน้ีอ่ืนๆ	ในปี	2553	ร้อยละ	2.26	และลดลงเป็นร้อยละ	1.62	ในปี			
2554	การลดลงของอัตราส่วนดังกล่าว	เน่ืองจากการตัดหน้ีสูญ	และการปล่อยสินเช่ือเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง	รวมถึงการติดตามลูกหน้ี
อย่างใกล้ชิด	และเร่งรัดหน้ีท่ีค้างชำาระกลับมาให้ได้มากท่ีสุดด้วย

	 	 	เมือ่พจิารณาถงึโอกาสในการเตบิโตของสนิเชือ่	และการไดร้บัชำาระหนีค้นืจากลกูหนี	้และจากการขายทรพัยส์นิทีย่ดึไดแ้ลว้	
บริษัทเชื่อว่าการตั้งสำารองหนี้สงสัยตามนโยบายดังกล่าวข้างต้นเพียงพอ

	 	 	บริษัทมีอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม	(NPL)	ในปี	2553	ร้อยละ	3.13	และในปี	2554	ร้อยละ	
2.64	อัตราส่วนดังกล่าวลดลงเนื่องจากถึงแม้ว่าลูกหนี้ที่ค้างชำาระตั้งแต่	5	เดือนขึ้นไปมีจำานวนมากขึ้น	แต่ลูกหนี้ดำาเนินคดีและ
ประนอมหน้ี	มีจำานวนลดลง	และเมื่อพิจารณาโดยรวม	ทำาให้	NPL	ของบริษัทลดลง	เน่ืองจากการเติบโตของพอร์ตลูกหน้ีเพ่ิมข้ึนมาก

							ในปี	2552	2553	และ	2554	บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม	ร้อยละ	0.36	2.33	และ	0.44	อัตราส่วนลดลง	
เนื่องจากตัดหนี้สูญเช่าซื้อ	6.08	ล้านบาท	ซึ่งลดน้อยลงกว่าปีก่อน	ในขณะที่พอร์ตลูกหนี้เพิ่มขึ้นมากดังกล่าวแล้ว

	 •	 	หนี้สินรวม

	 	 	หนี้สินรวมของบริษัทมีจำานวน	434.19	503.88	และ	943.04	ในปี	2552	2553	และ	2554	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้นร้อยละ	
87.15	ในปี	2554	เป็นผลจากการที่บริษัทได้รับการสนับสนุนจากธนาคารเพิ่มขึ้นบริษัทเบิกใช้เงินกู้ธนาคาร	และเงินกู้กับบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน	โดยเป็นเงินกู้ระยะสั้นและเงินกู้ระยะยาว	มีจำานวนรวม	924.09	ล้านบาท		ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี	2553	
ที่มีจำานวน	496.43	ล้านบาท	

	 	 	ในปี	2552	2553	และ	2554	มีอัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น	0.92	1.07	และ	1.99	ตามลำาดับ	อัตราส่วนดังกล่าว
เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการกู้ยืมเพิ่มขึ้นดังกล่าวแล้วข้างต้น

	 •	 	ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 	บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นในปี	2552	2553	และ	2554	จำานวน	469.52	ล้านบาท	472.15	ล้านบาท	และ	474.05	ล้านบาท	
ตามลำาดับ	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	ของปี	2552	-	2554	เป็นร้อยละ	6.08	5.78	และ	4.56	อัตราผลตอบแทนปี	2554	ลดลง
เนื่องจาก	ผลการดำาเนินงานมีกำาไรลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน			

	 	บริษัทฯมีการจ่ายเงินปันผลจากการดำาเนินงานในปี	2552	ถึงปี	2554	ดังนี ้  

	13	พฤษภาคม	2552	จ่ายปันผล	16.40	ล้านบาท	สำาหรับผลการดำาเนินงาน	มิ.ย.-ธ.ค.	51	อัตราหุ้นละ	0.04	บาท
10	กันยายน	2552	จ่ายปันผล	8.20	ล้านบาท	สำาหรับผลการดำาเนินงาน	ม.ค.-มิ.ย.	52	อัตราหุ้นละ	0.02	บาท
11	พฤษภาคม	2553	จ่ายปันผล	16.40	ล้านบาท	สำาหรับผลการดำาเนินงาน	ก.ค.-ธ.ค.	52	อัตราหุ้นละ	0.04	บาท
10	กันยายน	2553	จ่ายปันผล	8.20	ล้านบาท	สำาหรับผลการดำาเนินงาน	ม.ค.-มิ.ย.	53	อัตราหุ้นละ	0.02	บาท
29	เมษายน	2554	จ่ายปันผล	16.40	ล้านบาท	สำาหรับผลการดำาเนินงาน	ก.ค.-ธ.ค.	53	อัตราหุ้นละ	0.04	บาท
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33.91

2.69

25.25

4.59

33.56

66.09

100.00

48.75

3.46

21.45

2.04

24.30

51.25

100.00

52.71

0.37

25.62

2.22

19.08

47.29

100.00

474.05

37.60

353.05

64.13

469.31

924.09

1,398.14

472.15

33.50

207.79

19.77

235.37

496.43

968.58

469.52

3.33

228.15

19.77

169.92

421.17

890.69

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

 เงินกู้ยืม

	 -	เงินเบิกเกินบัญชี	+	เงินกู้ยืมสถาบัน
     การเงิน

	 -	เงินกู้ระยะยาวที่ครบกำาหนดชำาระ
						ภายใน	1	ปี

	 -	เงินกู้ยืมระยะสั้น	อื่นๆ

	 -	เงินกู้ยืมระยะยาว

 รวมเงินกู้ยืม

 รวม

2554

ล้านบาท						ร้อยละ

2553

ล้านบาท						ร้อยละ

2552

ล้านบาท						ร้อยละ

°านะการเงินและผลการดำาเนินงาน

	 •	 	สภาพคล่อง

		 	 	กระแสเงินสดจากการดำาเนินงานในปี	2554	มียอดใช้ไปจำานวน	406.33	ล้านบาท	ในปี	2553	มียอดใช้ไปจำานวน	51.39	

ล้านบาท	การใช้ไปในปี	2554	ส่วนใหญ่เป็นการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อและสินเชื่อ	Floor	Plan	โดยมีลูกหนี้เช่าซื้อเพิ่มขึ้น	465.14	

ล้านบาท	ลูกหนี้	Floor	Plan	เพิ่มขึ้น	11.82	ล้านบาท	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี	2554	มียอดใช้ไปจำานวน	7.85	

ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นการซื้อเครื่องใช้สำานักงาน	และรถยนต์เพื่อใช้ในบริษัท	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี	 2554	

มียอดได้มา	411.90	ล้านบาท	เน่ืองจากมีการกู้เงินกับสถาบันการเงินมากข้ึน	รวมท้ังกู้เงินจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันด้วย	(รายละเอียด

ตามตาราง	(ข)	งบกระแสเงินสด)

	 •	 	แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

	 	 	แหลง่เงนิทนุของบรษิทัสว่นใหญม่าจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิในประเทศ	และบางสว่นมาจากสว่นของผูถ้อืหุน้		บรษิทั

มีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำาเพิ่มเติม	ซึ่งเมื่อพิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษัท	ณ	

วันที่	31	ธันวาคม	2552	2553	และ	2554	มีดังนี้

	 เ	งินกู้ยืม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	มีจำานวนรวม	924.09	ล้านบาท	มีกำาหนดจ่ายชำาระคืน	ดังนี้ี้

 กำาหนดชำาระคืนหนี้เงินกู้ยืม ล้านบาท

	 ภายใน	1	ปี	*	 454.78

	 เกินกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	2	ปี	 	270.59

	 เกินกว่า	2	ปี	แต่ไม่เกิน	3	ปี	 167.27

	 เกินกว่า	3	ปี	แต่ไม่เกิน	4	ปี	 31.45		

 รวม 924.09

 หมายเหตุ	:	*	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	และเงินกู้ระยะสั้นอื่น

	 	เมื่อพิจารณาพอร์ตลูกหนี้เช่าซื้อรวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลอื่น	 โดยหักลูกหนี้ที่ค้างชำาระตั้งแต่	 5	 เดือนขึ้นไป	 และ	

ลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างดำาเนินคดีออกไป	บริษัทจะมีค่างวดที่ครบกำาหนดชำาระจากพอร์ตลูกหนี้ดังนี้ี้		

 ค่างวดที่ได้รับชำาระจากลูกหนี้	 ล้านบาท

	 ภายใน	1	ปี	 	510.13

	 เกินกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	2	ปี	 	321.88	 	 	 	

	 เกินกว่า	2	ปี	แต่ไม่เกิน	3	ปี	 	318.71

	 เกินกว่า	3	ปี	 			372.95	 	 	

 รวม                         1,523.67
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	 ณ	 วันท่ี	31	 ธันวาคม	2554	บริษัทมีหน้ีท่ีครบกำาหนดจ่ายคืนภายใน	1	 ปี	 (รวมเงินเบิกเกินบัญชี	และเงินกู้ยืมระยะส้ัน)	

จำานวน	454.78	ล้านบาท	มีหนี้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระคืน	เกินกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	2	ปี	จำานวน	270.59	ล้านบาท	เมื่อ

พิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที่ครบกำาหนดรับชำาระของพอร์ตลูกหนี้ภายใน	1	ปี	ที่มีจำานวน	510.13	ล้านบาท	และที่มีกำาหนด

รับชำาระคืนเกินกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	2	ปี	จำานวน	321.88	ล้านบาท	แล้ว	บริษัทยังมีแหล่งเงินทุนที่เพียงพอต่อการจ่ายชำาระคืน

เงินกู้แต่ละครั้ง	ในระยะเวลาดังกล่าว

9. ข้อมูลอ×น่æ

	 •	การจ่ายเงินปันผล

	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2554	ณ	19	เมษายน	2554	อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานของกรกฎาคม-	

ธันวาคม	2553	ในอัตราหุ้นละ	0.04	บาท	(เพ่ิมเติมจากท่ีจ่ายจากผลการดำาเนินงานมกราคม	-	มิถุนายน	2553	ในอัตราหุ้นละ	0.02	

บาท)	จ่ายปันผลวันที่	29	เมษายน	2554

	 	 ปี	2554	ไม่มีการจ่ายปันผลระหว่างกาล

	 •	การออก	Warrant

	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2553	ณ	29	เมษายน	2553	มีมติให้บริษัทออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ	ที่จะซื้อหุ้นสามัญ	

(ECL	-	Warrant	1)	จำานวน	205	ล้านหน่วย	เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่า	บริษัทได้จัดสรรออกให้ในสัดส่วน	2	หุ้น

เดิมต่อ	1	หน่วย	Warrant	ในวันที่	2	ธันวาคม	2553	ออกเป็นจำานวน	204,999,983	หน่วย	Warrant	1	หน่วย	สามารถซื้อ

หุ้นสามัญได้	1	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	1	บาท	อายุการใช้สิทธิ	3	ปี	สามารถเปลี่ยนมือได้	และได้รับอนุญาตให้เป็นหลักทรัพย์ใน

ตลาดหลักทรัพย์	เมื่อวันที่	21	ธันวาคม	2553

	 	 วันกำาหนดใช้สิทธิวันแรกคือ	30	ธันวาคม	2553	และต่อไปคือทุกๆ	วันสุดท้ายของเดือนมิถุนายน	และธันวาคม	และวัน

ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือ	1	ธันวาคม	2556	โดยปรากฏว่า	ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2554	ซึ่งมีวันใช้สิทธิผ่านมาแล้ว	3	ครั้ง	ราคา

การใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญมีราคาสูงกว่าราคาหุ้น	 จึงยังไม่มีผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญแต่					

อย่างใด
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เอกสารแนบเอกสารแนบ

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัท

1. นายปรีชา  วีระพงษ์  ประ¸านกรรมการ  และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

อายุ			 	 79		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 21.18	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 บิดา	นายดนุชา		วีระพงษ์

	 	 บิดา	นายประภากร		วีระพงษ์

	 	 และญาติ	นางดวงรัตน์		แจ้งมงคล

วุฒิการศึกษา	 	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

ประสบการณ์ทำางาน	 	 2546	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

	 	 2530	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ประภากรธุรกิจ	จำากัด

	 	 2522	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ที่ดินตะวันออก	จำากัด

	 	 2514	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัทอุตสาหกรรมไทยปรีดา	จำากัด

	 	 2536	-	2545	 ที่ปรึกษาธนาคารเอเซีย	จำากัด	(มหาชน)

	 	 2535	-	2545	 ประธานกรรมการ	บริษัท	บี	โอ	เอ	ลีสซิ่ง	จำากัด

		 	 2526	-	2535	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ธนาคารเอเซีย	จำากัด	(มหาชน)

	 	 2515	-	2544	 ประธานกรรมการ	บงล.ตะวันออกพาณิชย์ทรัสท์	จำากัด

	 	 2511	-	2523	 ผู้จัดการสาขาชลบุรี	ธนาคารเอเซีย	จำากัด	(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

2. นายดนุชา  วีระพงษ์  ประ¸านเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

อายุ			 	 42	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 7.34	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างผู้บริหาร	 	 บุตร	นายปรีชา		วีระพงษ์
	 	 พี่	นายประภากร		วีระพงษ์
	 	 และญาติ	นางดวงรัตน์		แจ้งมงคล

วุฒิการศึกษา																	•	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สาขาการตลาด	University	of	Hartford	Connecticut,	U.S.A.
												 •	ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	Economic	/	Finance,	Bentley	College,	Massachusettes,	
  u.s.a.
												 •	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

ประสบการณ์ทำางาน	 	 2546	-	ปัจจุบัน		บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 	 2545	-	2546			ผู้อำานวยการสายงานการขายและบริการ	ธนาคารเอเชีย	จำากัด	(มหาชน)
	 	 2545	-	ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	ไÎเทคแลนด์	ชลบุรี	(2002)	จำากัด
	 	 2550	-	ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	คูลโซลูชั่น	จำากัด

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี
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3. นายประÀากร  วีระพงษ์  กรรมการผู้จัดการ  และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

อายุ			 	 41		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 8.13	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 บุตร	นายปรีชา		วีระพงษ์

	 	 น้อง	นายดนุชา		วีระพงษ์

	 	 และญาติ	นางดวงรัตน์		แจ้งมงคล

วุฒิการศึกษา																	•	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สาขาการค้าระหว่างประเทศ	มหาวิทยาลัยบอสตัน	

																												•	ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	สาขาการเงิน	University	of	Hartford	Connecticut,	U.S.A.		

	 •	ผ่านการอบรม	Director	Accreditation	Program	(DAP)

ประสบการณ์ทำางาน  2546 -	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

  2546 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	อุตสาหกรรมไทยปรีดา	จำากัด	

  2546 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ที่ดินตะวันออก	จำากัด	

  2546 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ประภากรธุรกิจ	จำากัด	

  2546 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ประสาทพร	จูเนียร์	จำากัด	 

  2545 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ไÎเทคแลนด์	ชลบุรี	(2002)	จำากัด

  2540 -	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บจ.	ไทยปรีดา	เทรดดิ้ง	

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  รองกรรมการผู้จัดการอาวุâส กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม และเลขานุการบริษัท

อายุ			 	 64	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 0.49	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 ญาติ	นายปรีชา		วีระพงษ์

	 	 ญาติ	นายดนุชา		วีระพงษ์

	 	 และญาติ	นายประภากร		วีระพงษ์

วุฒิการศึกษา	 •	ปริญญาตรี	บัญชี		มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

		 •	ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต		มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

								 •	Mini	Master	of	Management	สถาบันบัณฑิตพัฒนศาสตร์	(NIDA)

									 •	ผ่านการอบรม	Director	Accreditation	Program	(DAP)

	 •	ผ่านการอบรม	Director	Certifi	cation	Program	(DCP)

	 •	ผ่านการอบรม	Company	Secretary	Program	(CSP)

ประสบการณ์ทำางาน  2546 -	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

  2527 -	2546	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	  

	 	 	 		 (ก่อนการควบรวมกิจการ)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี
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เอกสารแนบ

5. นางสาวอารีจิตร ÈÈิประÀา  กรรมการอิสระ

อายุ			 	 65		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา																	•	ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	จาก	Armstrong	Business	College	

																							 •	Mini	M.B.A.	จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	อบรมบัญชีสำาหรับผู้บริหาร	จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

						 •	ผ่านการอบรม	Director	Accreditation	Program	(DAP)

ประสบการณ์ทำางาน  2550 -	ปัจจุบัน		บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด		(มหาชน)

	 	 ผู้จัดการสาขา	ธนาคารเอเชีย	จำากัด	(มหาชน)

	 	 กรรมการ		บริษัท	ซินโดมอิเลคทรอนิคส์อินดัสทรี	จำากัด	

	 	 กรรมการ		บริษัท	ไททีวี	วิทยุโทรทัศน์	จำากัด

	 	 กรรมการ		บริษัท	มิลฟอร์ด	กรุ�ป	โÎเต็ล	จำากัด	

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

ลักษณะความสัมพันธ์	 •	ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	ไม่เป็นลูกจ้าง	หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน

	 	 ประจำา	ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ	อันอาจมีผลทำาให้

	 	 ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา

	 •	ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

6.  นายประวิทย์  ผ่องâสÀา  กรรมการอิสระ

อายุ			 	 44		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 0.85	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา																	•	ปริญญาโท	วิศวกรรมเครื่องกล	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

																												•	ปริญญาตรี	วิศวกรรมเครื่องกล	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

	 •	ผ่านการอบรมจากมูลนิธิ	เพื่อการพัฒนาผู้นำาธุรกิจ	และชุมชน

							 •	ผ่านการอบรม	Director	Accreditation	Program	(DAP)

ประสบการณ์ทำางาน  2550 -	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

  2545 -	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	กลุ่มบริษัทประชากิจมอเตอร์เซลล์	จำากัด

  2538 -	2545	 กรรมการบริหาร	บริษัท	ประชากิจมอเตอร์เซลล์	จำากัด

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

ลักษณะความสัมพันธ์	 •	ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	ไม่เป็นลูกจ้าง	หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน

	 	 ประจำา	ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ	อันอาจมีผลทำาให้

	 	 ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา

 • ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
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7. นายพิพั²น์  พรสุวรรณ  กรรมการบริษัท และประ¸านกรรมการตรวจสอบ

อายุ			 	 64	ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 0.06	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา	 •	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	Texas	A	&	I	University			
																											 •	ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตรและการบัญชี	สาขาสถิติ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	วปรอ	4010		วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
																												•	ผ่านการอบรม	Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 •	ผ่านการอบรม	Director	Certifi	ffi		icate	Program	(DCP)
	 •	ผ่านการอบรม	Audit	Committee	Program	(ACP)	

ประสบการณ์ทำางาน	 	 2546	-	ปัจจุบัน	บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 	 2552	-	ปัจจุบัน	กรรมการและท่ีปรึกษา	บริษัท	วาย	แอล	จี	บูลเล่ียน	แอนด์	ฟิวเจอร์	
    จำากัด
	 	 2517	-	2545	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ธนาคารเอเชีย	จำากัด	(มหาชน)	

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

ลักษณะความสัมพันธ์	 •	ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	ไม่เป็นลูกจ้าง	หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
	 	 ประจำา	ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ	อันอาจมีผลทำาให้
	 	 ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา
	 •	ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

8. พลตำารวจâทอัมพร  จารุจินดา   กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

อายุ			 	 64		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา	 •	ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร์	สาขานิวเคลียร์เทคโนโลยี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์	สาขาฟิสิกส์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
																												•	ผ่านการอบรม	Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 •	ผ่านการอบรม	Audit	Committee	Program	(ACP)

ประสบการณ์ทำางาน	 	 2546	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 	 2550	-	2551	 ผู้บัญชาการสำานักงานนิติวิทยาศาสตร์ตำารวจ
	 	 2548	-	2550	 รองผู้บัญชาการ	ประจำาสำานักงานตำารวจแห่งชาติ
	 	 2544	-	2548	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการ	ประจำาสำานักงานตำารวจแห่งชาติ	

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

ลักษณะความสัมพันธ์	 •	ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	ไม่เป็นลูกจ้าง	หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
	 	 ประจำา	ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ	อันอาจมีผลทำาให้
	 	 ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา
 • ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัท

9. ดร.ปกรณ์  อาÀาพัน¸ุ์  กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

อายุ			 	 43		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา	 •	Purdue	University,	Indiana,	U.S.A.	Civil	Engineering,	Ph.D
	 •	Purdue	University,	Indiana,	U.S.A.
	 	 Civil	Engineering,	Master	of	Science	in	Engineering
	 •	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	เจ้าคุณทหาร	ลาดกระบัง	กรุงเทพฯ
	 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
	 •	ผ่านการอบรม	Director	Accreditation	Program	(DAP)
				 •	ผ่านการอบรม	Audit	Committee	Program	(ACP)

ประสบการณ์ทำางาน	 	 2551	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 	 2555	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการฝ่ายสำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 		 บริษัท	ล�อกซเลย์	จำากัด	(มหาชน)
	 	 2554	 ที่ปรึกษาสำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 		 บริษัท	ล�อกซเลย์	จำากัด	(มหาชน)
	 	 2553	-	ปัจจุบัน	 หัวหน้ากลุ่มวิจัยและพัฒนา	สำานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
	 	 	 		 และภูมิสารสนเทศ	(องค์การมหาชน)
	 	 2548	-	2552	 วิศวกรอาวุโส	สำานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
	 	 	 		 (องค์การมหาชน)
	 	 2543	-	ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ	คณะวิศวกรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
	 	 2542	-	ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษระดับปริญญาตรี	-	เอก	
	 	 	 		 คณะวิศวกรรมศาสตร์		สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยรังสิต

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

ลักษณะความสัมพันธ์	 •	ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	ไม่เป็นลูกจ้าง	หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
	 	 ประจำา	ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ	อันอาจมีผลทำาให้
	 	 ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา
	 •	ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

10. นางจรัสแสง  อยู่อำาไพ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ½†ายวิเคราะห์ความเสี่ยงและวางแผน

อายุ			 	 40		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา																	•	ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	สาขาการเงินการธนาคาร		มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์ทำางาน	 	 2550	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
	 	 2546	-	2549	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	บมจ.	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง
	 	 2544	-	2546	 หัวหน้าฝ่ายการเงิน		บริษัท	โปรเฟสชั่นแนลลีสซิ่ง	จำากัด

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี
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11. นายวิสิท¸ิì  ใสกระจ่าง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ½†ายเร่งรัดหนีéสิน

อายุ			 	 51		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา																		•	ปริญญาตรี	ศิลปศาสตรบัณฑิต	(รัฐศาสตร์การปกครอง)	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์ทำางาน  2552 -	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

  2546 -	2551	 ผู้จัดการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน	บมจ.	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

  2545 -	2546	 หัวหน้าฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน	บจก.	โปรเฟสชั่นแนลลีสซิ่ง	

  2539 -	2545	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ	-	เร่งรัดฯ	

	 	 	 		 บมจ.	เงินทุนหลักทรัพย์	กรุงไทยธนกิจ

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

12. นายอิสระ  Èรีสุตา  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ½†ายการตลาด

อายุ			 	 35		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 0.07	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา																 •	ปริญญาตรี	สาขาการตลาด		มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต		

ประสบการณ์ทำางาน  2552 -	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

  2550 -	2551	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด	บมจ.	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

  2546 -	2547	 เจ้าหน้าที่การตลาด	บมจ.	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

  2544 -	2546	 เจ้าหน้าที่สินเชื่อ	บจก.	โปรเฟสชั่นแนลลีสซิ่ง	

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี

    

13. น.ส.มนัสนันท์ บรรเจิดกิจ  ผู้จัดการ½†ายการเงิน 

อายุ			 	 47		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา																		•	ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	-	การเงิน	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประสบการณ์ทำางาน  2544 -	ปัจจุบัน		 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

  2535 -	2543				บงล.	ตะวันออกฟายแน้นซ์	(1991)	จก.

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัท

14. น.ส.กาญจนา  âสÀณพงÈ์พิพั²น์  ผู้จัดการ½†ายบัญชี 

อายุ			 	 49		ปี

สัดส่วนการถือหุ้น	 	 0.005	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	

ระหว่างผู้บริหาร	 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา																	•	ปริญญาตรี	บัญชี	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์ทำางาน  2546 -	ปัจจุบัน	 บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

  2539 -	2545	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน	บริษัท	เอส	เอ็ม	ที	ลีสซิ่ง	จำากัด

  2533 -	2538	 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี	บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น	ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือแข่งขันกับบริษัท		-		ไม่มี
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 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ

เปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของและงบกระแสเงนิสด สำ�หรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนัของแตล่ะปขีองบรษิทั ตะวนัออกพาณชิยล์สีซิง่ 

จำ�กดั (มหาชน) ซึง่ผู้บรหิารของกิจการเปน็ผู้รบัผิดชอบตอ่ความถกูตอ้งและครบถ้วนของขอ้มูลในงบการเงนิเหล่านี้ สว่นข้าพเจา้

เป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

	 ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ซึง่กำ�หนดใหข้า้พเจา้ตอ้งวางแผนและปฏบิตังิาน

เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึง

การใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเป็นจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสม

ของหลกัการบญัชทีีก่จิการใชแ้ละประมาณการเกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ปน็สาระสำ�คญั ซึง่ผูบ้รหิารเปน็ผูจ้ดัทำ�ขึน้ ตลอดจน

การประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำ�เสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าว       

ให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดำ�เนินงานและ

กระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 และ 3 สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ ได้ใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

เรือ่งกำ�หนดรายการยอ่ทีต่อ้งมใีนงบการเงนิ พ.ศ. 2554 ซึง่กำ�หนดใหถ้อืปฏบิตักิบังบการเงนิสำ�หรบัรอบ ระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน

หรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงิน งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2553 ที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบได้แสดงตามรูปแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2554

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

	 	 	 	 	 	 	 	       (นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์)

	 	 	 	 	 	 	 	    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5599

วันที่  23  กุมภาพันธ์  2555



รายงานประจำาป‚ 2554 53

บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

บาท

หมายเหตุ	 2554	 2553	 	

4

5

6

7

8

9

5

7

10

11

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

งบดุล

	 	 สินทรัพย์	

สินทรัพย์หมุนเวียน	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบกำาหนดชำาระในหนึ่งปี	 

	 ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก		

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ครบกำาหนดชำาระในหนึ่งปี	 

	 ทรัพย์สินรอการขาย	

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	

	 	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบกำาหนดชำาระเกินกว่าหนึ่งปี

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น			

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์		

	 เงินฝากสถาบันการเงิน	-	มีภาระผูกพัน	

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	

	 	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	

รวมสินทรัพย์

 3,284,658.65  5,562,112.59   

 432,937,516.05  333,603,046.04 

 61,212,562.00  49,504,792.00  

  2,696,311.16  2,360,337.76   

 1,888,486.71  1,490,654.22    

 10,169,104.09  8,648,752.15   

 512,188,638.66  401,169,694.76  

 

 867,122,105.44   538,669,954.99 

  2,993,463.02  5,743,243.19   

 32,678,303.65   28,444,161.55  

 120,000.00  100,000.00  

  1,997,262.78  1,901,257.78   

 904,911,134.89  574,858,617.51  

 1,417,099,773.55  976,028,312.27 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บาท

	 	 	 หนี้สินและส่วนของเจ้าของ	

หนี้สินหมุนเวียน	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน	

	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น	

	 เงินทดรองรับ	

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	

	 	 	 	 	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	

หนี้สินไม่หมุนเวียน	

	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ภาระผูกพันประโยชน์พนักงาน 	

	 	 	 	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	

	 	 	 	 	 รวมหนี้สิน	

ส่วนของเจ้าของ	

	 ทุนเรือนหุ้น	

	 	 	 ทุนจดทะเบียน	

	 	 	 หุ้นสามัญ 615,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 

บาท		 	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

	 	 	 หุ้นสามัญ 410,000,000 หุ้น หุ้นละ 1.00 บาท

	 	 	 ส่วนเกินทุน	

	 	 	 	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

	 กำ�ไรสะสม	

	 	 	 	 สำ�รองตามกฎหมาย	

	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	

	 	 	 	 	 รวมส่วนของเจ้าของ	

	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หมายเหตุ	 2554	 2553	

12

15

13.1

14

15

21.1

16

-

18

	 37,600,410.84 	 33,499,963.10 

	 353,051,400.00 	 207,789,600.00 

	 59,212,356.94 	 14,829,108.81 

	 4,922,215.23 	 4,943,036.27 

	 4,021,711.81 	 2,804,132.48 

	 3,522,419.50 	 0.00 

	 7,483,427.65 	 4,643,843.00 

	 469,813,941.97 	 268,509,683.66 

		

	 469,306,000.00 	 235,367,400.00 

	 3,925,611.03 	 0.00 

	 473,231,611.03 	 235,367,400.00 

	 943,045,553.00 	 503,877,083.66 

		

		

	 615,000,000.00 	 615,000,000.00 

		

	 410,000,000.00 	 410,000,000.00 

		

	 21,508,713.28 	 21,508,713.28 

		

	 12,851,358.22 	 11,772,599.22 

	 29,694,149.05 	 28,869,916.11 

	 474,054,220.55 	 472,151,228.61 

	 1,417,099,773.55 	 976,028,312.27 

งบดุล (ต่อ)
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บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

รายได้ 

	 ดอกผลจากการขายตามสัญญาเช่าซื้อที่รับรู้

	 ดอกเบี้ยตามสัญญาขายฝาก

	 ดอกเบี้ยรับ		

 รายได้อื่น  

	 	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

	 	 หนี้สูญรับคืน

  อื่นæ    

   รวมรายได้ 

ค่าใช้จ่าย		 	

	 ต้นทุนทางการเงิน		

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	

	 ค่าตอบแทนกรรมการ		

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	

	 	 	 รวมค่าใช้จ่าย	

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้

กำาไรสำาหรับปี

กำาไรเบ็ดเสร็จอื่น

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 

   

	 กำาไรต่อหุ้น  

	 จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(หุ้น)	 

  

3.10

 107,544,016.27  82,672,825.86 

 6,350,313.29  3,834,290.11 

 1,015,556.29  1,497,228.80 

  

 15,834,776.22  8,353,452.07 

 943,196.00  4,101,706.79 

 18,630,653.41  17,685,998.21 

 150,318,511.48  118,145,501.84 

  

 40,081,076.98  21,392,658.35 

 71,564,977.99  60,912,727.54 

 2,063,000.00  2,093,000.00 

 7,242,657.74  3,710,554.37 

 120,951,712.71  88,108,940.26 

 29,366,798.77  30,036,561.58 

 (7,791,618.83) (2,803,473.88)

 21,575,179.94  27,233,087.70 

 0.00  0.00 

 21,575,179.94  27,233,087.70 

  

 0.0526  0.0664 

  410,000,000   410,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

งบกำาไรขาดทุนเบçดเสรçจ

บาท

หมายเหตุ	 2554	 2553	 	
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บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

สำาหรับปีสิ้นสุด	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553

บาท

 2554 2553  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 

	 กำาไรก่อนภาษีเงินได้	 

	 ปรับกระทบกำาไรสุทธิเป็นเงินสดรับ	(จ่าย) 

	 	 ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดจ่าย	

	 	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	

	 	 หนี้สูญรับคืน	

	 	 (กำาไร)	ขาดทุนจากการจำาหน่ายทรัพย์สิน	 

	 	 ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินรอการขาย	

	 	 (กำาไร)	ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย

	 	 ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน	

	 	 ต้นทุนทางการเงิน	-	ดอกเบี้ยจ่าย	

กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

	 ในเงินทุนหมุนเวียน	

	 	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	

	 	 ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	

	 	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	

	 	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	

	 	 ทรัพย์สินรอการขาย	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	

	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	

	 	 เงินทดรองรับเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

เงินสดรับ	(จ่าย)	จากการดำาเนินงาน

	 	 จ่ายดอกเบี้ย

	 	 จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน 

    

   

 29,366,798.77  30,036,561.58 

 

 14,078,472.65  10,218,111.49 

 7,242,657.74  3,710,554.37 

 (943,196.00) (4,101,706.79)

 (811,600.24) (120,747.69)

 6,859,830.63  6,652,904.03 

 125,955.74  (397,538.05)

 653,423.03  0.00 

 40,081,076.98  21,392,658.35 

 

 96,653,419.30  67,390,797.29 

 (465,143,366.43) (61,275,380.64)

 (11,815,000.00) (43,089,000.00)

 2,413,806.77  2,074,007.45 

 0.00  3,000,000.00 

 6,968,550.50  13,078,282.28 

 5,524,736.92  (927,161.67)

 1,217,579.33  (777,566.23)

 1,944,714.87  (628,101.83)

 (362,235,558.74) (21,154,123.35)

 (39,823,780.11) (21,128,382.23)

 (4,269,199.33) (9,106,105.28)  

 (406,328,538.18) (51,388,610.86)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

งบกระแสเงินสด
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บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บาท

	 2554	 2553	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 	

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ 	

	 เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	

	 เงินฝากธนาคาร - ภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	

	 เงินปันผลจ่าย 	

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 	

			 

				  

	 4,651,747.67 	 736,487.05 

	 (12,481,511.17)	 (7,256,667.22)

	 (20,000.00)	 534,485.00 

	 (7,849,763.50)	 (5,985,695.17)

		

	 4,100,447.74 	 30,166,766.25 

	 45,000,000.00 	 0.00 

	 379,200,400.00 	 45,089,600.00 

	 (16,400,000.00)	 (24,600,000.00)

	 411,900,847.74 	 50,656,366.25 

	 (2,277,453.94)	 (6,717,939.78)

	 5,562,112.59 	 12,280,052.37 

	 3,284,658.65 	 5,562,112.59 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)



รายงานประจำาป‚ 2554 59

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1.	 ข้อมูลทั่วไป            

	 1.1	 สำานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่	976/1	ซอยโรงพยาบาลพระราม	9	ถนนริมคลองสามเสน	แขวงบางกะปิ	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพฯ

	 1.2	 สาขาตั้งอยู่ที่	728/10	ถนนสุขุมวิท	ตำาบลบางปลาสร้อย	อำาเภอเมือง	จังหวัดชลบุรี   

	 1.3	 สาขาตั้งอยู่ที่	307	ถนนท่าแฉลบ	ตำาบลตลาด	อำาเภอเมือง	จังหวัดจันทบุรี      

	 1.4	 สาขาตั้งอยู่ที่	75	ถนนราษฎร์บำารุง	ตำาบลเนินพระ	อำาเภอเมือง	จังหวัดระยอง

	 1.5		สาขาที่ตั้งอยู่ที่	195	หมู่ที่	4	ตำาบลนครสวรรค์ออก	อำาเภอเมืองนครสวรรค์	จังหวัดนครสวรรค์	   

	 1.6		บริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการด้านสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของการให้เช่าซื้อรถยนต์และ

	 	 สัญญารับขายฝากรถยนต์	

2.	เกณ±์ในการจัดทำางบการเงิน         

	 2.1	 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	พ.ศ.	2547	และ

	 	 แสดงรายการตามประกาศพัฒนาธุรกิจการค้า	เรื่อง	กำาหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน	พ.ศ.	2554	และตามข้อกำาหนดของ

	 	 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำา	และนำาเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติ

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ	2535

				 2.1.1	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีหลายฉบับในปี	 2554	 ซ่ึงมีบางฉบับท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินงาน 

	 	 ของบริษัทฯ	และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	บริษัทฯ	ได้ถือปฏิบัติตามแล้วดังต่อไปนี้

        มาตรฐานการรายงานทางการเงิน                                 เรื่อง

	 				 แม่บทการบัญชี		(ปรับปรุง	2552)	 	 	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2552)	 การนำาเสนองบการเงิน					  

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2552)	 สินค้าคงเหลือ	 	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2552)	 งบกระแสเงินสด	 	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2552)	 นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

	 	 	 	 	 	 	 	 และข้อผิดพลาด	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2552)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน		 	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2552)	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2552)	 สัญญาเช่า	 	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)	 รายได้

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19		 ผลประโยชน์พนักงาน	 	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2552)	 ต้นทุนการกู้ยืม

   มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2552)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	26	 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชนเ์มือ่ออกจากงาน

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2552)	 กำาไรต่อหุ้น

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2552)	 งบการเงินระหว่างกาล

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2552)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2552)	 ประมาณการหน้ีสิน	หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดข้ึน

	 	 	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2552)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก	และปรับปรุงใหม่ในงบการเงินน้ีส่วนใหญ่เป็นไปใน	แนวทางเดียวกันกับการจัดทำา

งบการเงิน	สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	ยกเว้นการเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐานการบัญชีท่ีมีสาระสำาคัญ	ดังน้ี

	 ก)	มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี	1	(ปรับปรุง	2552)	เร่ืองการนำาเสนองบการเงิน	ภายใต้ข้อกำาหนดของมาตรฐาน	การบัญชีท่ีปรับปรุงใหม่มี

ผลทำาให้บริษัทต้องจัดทำางบการเงินตามรูปแบบใหม่	โดยบริษัทฯ	เลือกท่ีจะแสดงงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแบบงบเดียว   

บริษัท	ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553
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	 ข)	มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทฯ ถือปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในการระบุและ	บนัทกึบญัชตีน้ทนุและคา่เสือ่มราคา

ของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ดังนี้

	 •	 ต้นทุนการรื้อถอน การขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์ ต้องถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคาประจำ�ป	ี	

	 •	 การคิดค่าเสื่อมราคา สำ�หรับส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ต้องพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน เมื่อ

	 	 แต่ละส่วนประกอบนั้นมีต้นทุนที่มีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น	
	 •	 มูลค่าคงเหลือของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ต้องมีการประมาณด้วยจำ�นวนท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับในปัจจุบัน จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ 

	 	 เสมือนว่าสินทรัพย์มีอายุและสภาพที่คาดว่าเป็น เมื่อสิ้นสุดอายุการให้ประโยชน์

	 นอกจากนี้ ต้องมีการสอบทานมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์อย่างน้อยทุกสิ้นรอบปีบัญช ีซึง่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเหน็ว่า ไม่มี

ผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ	         

	 ค)	มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติ	ตามมาตรฐานการบญัชี

ฉบับท่ี 19 เร่ืองผลประโยชน์พนักงานภายใต้นโยบายการบัญชีใหม่ ภาระผูกพันของบริษัทฯ เก่ียวกับผลประโยชน์หลังออกจากงาน-เกษียณอายุ

พนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ได้บันทึกในงบการเงินด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งคำ�นวณโดยวิธีการตามหลัก

คณติศาสตรป์ระกนัภยั โดยบรษิทัฯ เลอืกทีจ่ะบนัทกึหนีส้นิทัง้หมดดงักลา่วเปน็รายการปรบัปรงุกำ�ไรสะสม ในวนัที ่1 มกราคม 2554 ตามวธิี

ปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 ผลกระทบต่องบการเงิน 2554 มีดังต่อไปนี้

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทฯ ได้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน	 ซึ่งมีผลกระทบต่อ

กำ�ไรสะสมต้นงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้

	 	 	 		 	                                      (หน่วย : บาท)

		  งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	

	 	 กำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ตามที่รายงานในงวดก่อน	 28,869,916.11 

	 	 ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น 	 	 (3,272,188.00)

	 	 กำ�ไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 		  25,597,728.11 

		  ภาระผูกพันผลของโครงการผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554			 

	 ภาระผูกพันผลของโครงการผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 2554	 3,272,188.00 

	 	 ต้นทุนโครงการปัจจุบันและดอกเบี้ย	 	  653,423.03 

	 	 ภาระผูกพันผลของโครงการผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 3,925,611.03 

		  งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 			 

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น	 653,423.03 

		  กำ�ไรลดลง		  653,423.03 

	 	 กำ�ไรต่อหุ้นลดลง				  

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		  0.0016 

	 	 2.1.2	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ซึ่งมีบางฉบับที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ

	 	 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ดังต่อไปนี้

					    มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	                เรื่อง

	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) 	 สัญญาก่อสร้าง	 	

	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	

	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	

	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29	 รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง	 	

	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	 	

	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

 	    มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) 	 การรวมธุรกิจ	 	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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      มาตรฐานการรายงานทางการเงิน                เรื่อง 

	 	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2552)		 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่  

        ยกเลิก  

	 	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	6	 การสำารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่  

	 	การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	31	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโ¦ษณา	 	

	 	การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	

	 2.2	 นอกเหนือจากมาตรฐานการบัญชีท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น	มาตรฐานการบัญชีท่ีออก	และปรับปรุงใหม่ฉบับ	อ่ืนๆ	ซ่ึงมีผลบังคับ

	 	สำาหรับงบการเงินท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี	1	มกราคม	2556	เป็นต้นไป	และไม่ได้มีการนำามาใช้สำาหรับการจัดทำางบการเงิน	มีดังต่อไปน้ี

        มาตรฐานการรายงานทางการเงิน                                    เรื่อง

	 	มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	12		 ภาษีเงินได้	 	

	 	มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2552)						 การบัญชีสำาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล	และการเปิดเผย  

	 		 	 		 		 ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล	 	

	 	มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2552)						 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	เงินตรา

	 		 	 		 		 ต่างประเทศ	 	

	 	การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล	-	กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง	 	

	 		 	 		 		 อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำาเนินงาน  

	 	การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	21	 ภาษีเงินได้	-	การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิด	 	

	 		 	 		 		 ค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่	 	

	 	การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	25	 ภาษีเงินได้	-	การเปลี่ยนแปลงสถานะภาพทางภาษีของ	 	

        กิจการหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้มาตรฐานฉบับดังกล่าว					

	 2.3	 งบการเงนิของบรษิทัฯ	จดัทำาขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงนิ	ยกเวน้รายการ

	 	 ที่เปิดเผยไว้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง

3.	สรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ   

	 	 เริ่มตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	(ประกอบด้วย	มาตรฐานการบัญชี		

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง)	ที่มีผลบังคับ	ใชส้ำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ตน้

ในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2554	โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและ	มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว	บริษัทฯ	มีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังนี้	 	 	

	 3.1	 บริษัทฯ	ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2552)	เรื่องการนำาเสนองบการเงินภายใต้ข้อกำาหนด	ของมาตรฐาน

	 	 การบัญชีที่ปรับปรุงใหม่	 	 	

	 	 3.1.1	 งบแสดงฐานะการเงิน	 	 	

	 	 3.1.2	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

	 	 3.1.3	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	

	 	 3.1.4	 งบกระแสเงินสด	 	 	

	 	 3.1.5	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 	 	

	 3.2	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย	 	 	

	 	 3.2.1	 บริษัทฯ	รับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซื้อ	เป็นดอกผลที่ยังไม่ถือเป็นรายได้และรับรู้เป็นรายได้ตามจำานวนงวด	การผอ่นชำาระ

	 	 โดยวธิผีลรวมจำานวนตวัเลข	(Sum	of	the	years	digits	basis)	และรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาเชา่ซือ้ทีเ่กดิขึน้	ตัง้แตว่นัที	่1	มกราคม	

	 	 2551	ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	(Effective	interest	rate	method)	ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าซื้อแต่ละสัญญา

	 	 การบันทึกรายได้จากการผ่อนชำาระจะหยุดรับรู้เมื่อค้างชำาระเกิน	4	งวด	ซึ่งแตกต่างจากวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการหยุดรับรู้

รายไดแ้ละการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรบัธรุกจิ	consumer	fi	nance	ทีส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์

กำาหนดรว่มกบัสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแหง่ประเทศไทยปจัจบุนัเปน็สภาวชิาชพีบญัช	ีซึง่กำาหนดใหบ้รษิทัฯ	หยดุรบัรูร้าย

ได้จากการผ่อนชำาระเมื่อลูกหนี้ค้างชำาระ	3	งวดขึ้นไป	ตามหนังสือที่	กลต.ชส.	(ว)	2/2547	ลงวันที่	30	เมษายน	2547	เนื่องจากข้อมูล
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ในอดีตลูกหน้ีคงค้าง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549, 2550 2551, 2552 และ 2553 ท่ีค้างชำ�ระไม่เกินกว่า 4 เดือน เฉล่ียประมาณร้อยละ 
91.93 จะสามารถกลับมาจ่ายชำ�ระหน้ีได้ ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯ มีลูกหน้ีเช่าซ้ือท่ีค้างชำ�ระเกินกว่า 3 งวด 
ที่ยังคงรับรู้รายได้ จำ�นวน 36,652,195.97 บาท และ 13,682,631.60 บาท หากบริษัทฯ หยุดรับรู้รายได้ตามวิธีปฏิบัติแล้ว รายได้และ
ลูกหนี้ของบริษัทฯ จะลดลงจำ�นวน 136,628.03 บาท และ 67,569.01 บาท ตามลำ�ดับ	

	 	 	 3.2.2	 บริษัทฯ รับรู้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาขายฝากตามเกณฑ์คงค้าง		 	
	 	 	 3.2.3 	บริษัทฯ รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นตามเกณฑ์คงค้าง	 	 	
	 	 	 3.2.4 	ค่านายหน้ารอตัดจ่าย  

	 	 	 บริษัทฯ บันทึกค่านายหน้าเริ่มแรกของสัญญาเช่าซื้อใหม่ ซึ่งเริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2551 โดยบันทึกเป็นค่านายหน้า	รอตดัจา่ย
และตัดจำ�หน่ายเป็นค่าใช้จ่าย ตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่าซ้ือตามสัดส่วนของการรับรู้รายได้ดอกเบ้ียรับในแต่ละงวดสัญญา ในกรณีท่ีสญัญา
เช่าซื้อสิ้นสุดลงก่อนวันครบกำ�หนดตามสัญญา ค่านายหน้ารอตัดจ่ายคงเหลือจะถูกตัดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจำ�นวน 

	 3.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภท แต่ไม่รวมเงินฝากประเภท	ท่ีต้องจ่ายคืน
	 	 เมื่อสิ้นระยะเวลาที่กำ�หนด และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่อง ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าน้อย

	 3.4	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	
	 	 บริษัทฯ ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราที่เพิ่มขึ้นตามระยะเวลาค้างชำ�ระของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อคงเหลือ	 ลกูหนีต้ามสญัญา 
	 	 ขายฝากคงเหลอืและลกูหนีร้ะหวา่งดำ�เนนิคดคีงเหลอื หกัดว้ยดอกผลเชา่ซือ้รอตดับญัชแีละหลกัประกนั ถา้ม ีซึง่หลกัประกนัคำ�นวณ
	 	 มูลค่าประมาณร้อยละ 30-80 ของเงินให้สินเชื่อคงเหลือ โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับชำ�ระคืนจากลูกหนี้และ
	 	 จากการขายหลักประกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความสามารถการจ่ายชำ�ระของลูกหนี้เป็นรายๆ สำ�หรับลูกหนี้ที่ค้าง
	 	 ชำ�ระเกิน 6 งวด ลูกหน้ีระหว่างดำ�เนินคดี สำ�หรับลูกหน้ีตามสัญญาขายฝากท่ีค้างชำ�ระเกิน 1 งวด และลูกหน้ีตามสัญญาประนอม
	 	 หนี้ที่ค้างชำ�ระเกิน 12 งวด  

	 	 โดยมีหลักเกณฑ์อัตราการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝากและลูกหนี้ระหว่าง
ดำ�เนินคดีในแต่ละงวดดังนี้	

	 	 	 หัก	 	 ดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน	 ร้อยละ	 	 	
	 	 	 			 	 ลูกหนี้ปกติและค้างชำ�ระ 1 งวด	 1
	  		 			 	 ลูกหนี้ค้างชำ�ระ 2-3 งวด	 2
	      			 	 ลูกหนี้ค้างชำ�ระ 4-6 งวด	 20
	       		 	 ลูกหนี้ค้างชำ�ระ 7-12 งวด	 50
	 	 	 			 	 ลูกหนี้ค้างชำ�ระเกิน 12 งวด	 100

	 	 นโยบายดังกล่าวข้างต้นสำ�หรับลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระเกิน 3 งวดขึ้นไป ไม่เป็นไปตามวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับ	การตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยั
จะสูญสำ�หรับธุรกิจ consumer finance ที่สำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. กำ�หนดร่วมกับสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย (ปัจจุบันเป็นสภาวิชาชีพบัญชี) ซ่ึงกำ�หนดให้บริษัทฯ ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจำ�นวน โดยไม่นำ�หลักประกันมาหัก เน่ืองจาก 
บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ตามสถิติของหน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตจากช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงบริษัทฯ มีหน้ีสูญ
ที่เกิดขึ้นจริงสำ�หรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก และลูกหนี้ดำ�เนินคดีเฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 80-90 ของหนี้
สงสัยจะสูญที่ตั้งตามแนวทางนโยบายบัญชีดังกล่าว

	 	 สำ�หรับลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้หลังหักดอกผลเช่าซื้อรอตัดและไม่หักหลักประกัน อัตราการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ
75-100 เนื่องจากลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ บริษัทฯ ได้ยึดหลักประกันคืนแล้ว และจากสถิติการเก็บหนี้ที่ผ่านมาในอดีต 2-3 ปี  
บริษัทฯ จะมีหนี้สูญจริง เฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 85-90 ของหนี้สูญที่ตั้งตามแนวนโยบายดังกล่าว      

	 3.5 	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	 	
	 	 ทีด่นิแสดงดว้ยราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และบรษิทัฯ จะบนัทกึคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของ
	 	 สินทรัพย์ถ้ามี 

	 	 บริษัทฯ คำ�นวณราคาสำ�หรับสินทรัพย์ตามอายุประมาณของสินทรัพย์ดังนี้			 
	 	 	 	 จำ�นวนปี		
	 	 อาคารและส่วนปรับปรุง	 20	 	
	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์สำ�นักงาน	 3 - 5	 	

	 	 ยานพาหนะ	 5		

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2552)	กำาหนดให้กิจการต้องรวมต้นทุนที่ประมาณในเบื้องต้นสำาหรับการรื้อ	การขนย้าย

และการบูรณะสภาพของสินทรัพย์	ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกิจการเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และกำาหนดให้

กิจการต้องคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนประกอบแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยสำาคัญเมื่อ

เทียบกับต้นทุนทั้งหมดของทรัพย์สินนั้น	นอกจากนี้	มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหม่กำาหนดให้ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่าที่กิจการ	

คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์น้ันหากมีอายุ	และสภาพท่ีคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเม่ือส้ินสุดอายุการใช้ประโยชน์	นอกจากน้ี	ต้องทบทวน

อายุการให้ประโยชน์	มูลค่าคงเหลืออย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี	

	 3.6		การด้อยค่าของสินทรัพย์	 	 	

	 	 บริษัทฯ	พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์	ประเภททรัพย์สินรอการขาย	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และสินทรัพย์	ไม่มีตัวตนต่างๆ	

	 	 เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า	สินทรัพย์เกิดการด้อยค่า	โดยพิจารณาจากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์	หากมีราคาต่ำากว่าราคาตาม

	 	 บัญชีถือว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า	ซึ่งจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าดังกล่าวในงบกำาไรขาดทุน	และบริษัทฯ	จะบันทึกกลับ

	 	 รายการจากการด้อยค่า	ต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่านั้นไม่มีอยู่อีกต่อไป	หรือยังมีอยู่แต่เป็นไปตามทางที่ลดลง	โดยบันทึกในบัญชี	

	 	 “รายได้อื่น”			

	 	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์	หมายถึง	ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ทรัพย์สิน	แล้วแต่ราคาใด	จะสูงกว่าและจะ

ประมาณจากสินทรัพย์แต่ละรายการ	หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

	 3.7		ทรัพย์สินรอการขาย	 	 	

	 	 ทรัพย์สินรอการขาย	ซึ่งยึดคืนจากลูกหนี้ที่ผิดนัดชำาระหนี้	ตีราคาด้วยลูกหนี้คงเหลือตามบัญชีสุทธิ	หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับจาก

	 	 การขายทรัพย์สินแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า	ซึ่งมูลค่าสุทธิที่จะได้รับประเมินราคาโดยคณะจัดการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท	

	 	 โดยเทียบกับราคารถมือสองในท้องตลาดและสถิติของราคาที่เคยขายได้ในอดีต	 	

	 3.8		ผลประโยชน์พนักงาน		 	

	 	 3.8.1	 บริษัทฯ	รับรู้เงินเดือน	ค่าจ้าง	โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ	 	 	

	 	 3.8.2	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน 

	 	 	 บริษัทจัดให้มีกองทุนสำารองเล้ียงชีพ	ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้กำาหนดการจ่ายสมทบ	ไว้แล้ว	สินทรัพย์ของ

	 	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของบริษัท	และได้รับการบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก	กองทุนสำารอง

	 	 เลีย้งชพีดงักลา่ว	ไดร้บัเงนิสะสมเขา้กองทนุจากพนกังานและเงนิสมทบจากบรษิทั	เงนิจา่ยสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชพีบนัทกึเปน็

	 	 ค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี	ที่เกิดรายการนั้น  

	 	 3.8.3	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 	 ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	บริษัทฯ	ได้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	เรื่องผลประโยชน์	พนักงานภายใต้

	 	 นโยบายการบัญชีใหม่	ภาระผูกพันของบริษัทฯเก่ียวกับผลประโยชน์หลังออกจากงาน-เกษียณอายุ	พนักงานและผลประโยชน์ระยะยาว

	 	 อ่ืนได้บันทึกในงบการเงินด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้	ซ่ึงคำานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ซ่ึงเดิมบริษัทฯ	รับรู้

	 	 ภาระผูกพันเมื่อเกิดรายการ

	 	 	 บริษัทฯ	เลือกที่จะบันทึกหนี้สินทั้งหมดดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกำาไรสะสม	ณ	วันที่	1	มกราคม	2554	ตามวิธีเลือก

	 	 ปฎิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	ดังที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	2.1.1

								 ข้อสมมติฐาน

	 	 	 	 อัตราคิดลด	 ร้อยละ	4.22	 	 	 	 	

	 	 	 	 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน	 ร้อยละ	0	-	15		 	 	 	

	 	 	 	 อัตราการมรณะภาพ	 60%	ของอตัรามรณะจากตารางมรณะไทยป	ี2540	จำาแนก

	 	 	 	 	 ตามเพศชายและเพศหญิง		 	 	

	 3.9		ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 	 บริษัทฯ	บันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลที่จะต้องจ่ายในแต่ละปีเป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดในงวดนั้น	และคำานวณภาษีเงินได้ตามที่กำาหนดไว้

	 	 ในประมวลรัษฎากร	 	

	 3.10	กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 	 กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น	ท่ีแสดงไว้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นกำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน	ซ่ึงคำานวณโดยการหารยอดกำาไร

	 	 (ขาดทุน)	สุทธิ	สำาหรับปีด้วยจำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายและเรียกชำาระแล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก
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	 3.11	ประมาณการทางบัญชี	 	 	

	 	 การจัดทำางบการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	ฝ่ายบริหารต้องใช้การประมาณการและตั้งข้อสมมติฐานบางประการ				

	 	 ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อจำานวนเงินท่ีแสดงไว้ในงบการเงิน	และการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงภายหลัง

	 	 อาจแตกต่างไปจากจำานวนเงินที่ประมาณไว้ 

	 3.12	ประมาณการหนี้สิน		 	 	

	 	 บรษิทัฯ	จะบนัทกึประมาณการหนีส้นิเมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนข่องการเกดิภาระผกูพนัในปจัจบุนัตามกฎหมาย	หรอืจากการ

	 	 อนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต	ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อ

	 	 จา่ยชำาระภาระผกูพนัและจำานวนทีต่อ้งจา่ยสามารถประมาณการไดอ้ยา่งนา่เชือ่ถอื	รายจา่ยทีไ่ดร้บัคนืบนัทกึเปน็สนิทรพัยแ์ยกตา่ง

	 	 หากก็ต่อเมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอน	เมื่อได้จ่ายชำาระประมาณหนี้สินไปแล้ว  

4.	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    

	 	 	 2554									บาท	 2553

เงินสด 252,421.00  351,689.00 

เงินฝากกระแสรายวัน	 2,881,715.08		 2,002,844.80	

เงินฝากออมทรัพย์	 149,509.99		 3,206,578.79	

เงินฝากประจำา 1,012.58  1,000.00 

รวม 3,284,658.65  5,562,112.59

5.	ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 							ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระใน	1	ปี	 										ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระเกินกว่า	1	ปี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 							2554					บาท					2553	 	 					2554				บาท					2553	

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ		 543,868,141.98		 403,740,840.94		 994,219,204.96		 606,045,973.72	

หัก		ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ		 	 		 	 	

	 	 เป็นรายได้-สุทธิ	 	 (108,222,989.93)	 (68,207,350.64)	 (123,218,261.14)	 (65,671,351.89)	

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (2,707,636.00)	 (1,930,444.26)	 (3,878,838.38)	 (1,704,666.84)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิ		 432,937,516.05		 333,603,046.04		 867,122,105.44		 538,669,954.99	

ลูกหนี้แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 			ลูกหนี้หลังหัก	 								ลูกหนี้ที่ใช้ใน	 		อัตรา									ค่าเผื่อหนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 						 จำานวน				ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ							การคำานวณค่าเผื่อ				ค่าเผื่อหนี้สงสัย				สงสัยจะสูญ

	 	 	 	 	 	 	 	 							 	ราย	 		เป็นรายได้-สุทธิ									หนี้สงสัยจะสูญ								จะสูญ		

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ      

ถึง	1	งวด		 	 	 	 3,265		 1,104,096,022.83		 220,819,204.57		 1%	 	2,208,192.05	

ค้างชำาระ	2	-	3	งวด	 	 632		 165,520,425.60		 33,104,085.12		 2%	 	662,081.70	

ค้างชำาระ	4	-	6	งวด	 	 90		 29,883,066.60		 5,976,613.32		 20%	 	1,195,322.66	

ค้างชำาระ	7	-	12	งวด		 18		 7,116,465.96		 4,981,526.17		 50%	 	2,490,763.09	

ค้างชำาระเกินกว่า	12	งวด	 6		 30,114.88		 30,114.88		 100%	 	30,114.88	

รวม       4,011  1,306,646,095.87  264,911,544.06    6,586,474.38 
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 ลูกหนี้หลังหัก	 								ลูกหนี้ที่ใช้ใน	 อัตรา	 ค่าเผื่อหนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 						 จำานวน				ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ							การคำานวณค่าเผื่อ				ค่าเผื่อหนี้สงสัย				สงสัยจะสูญ

	 	 	 	 	 	 	 	 							 	ราย	 		เป็นรายได้-สุทธิ									หนี้สงสัยจะสูญ								จะสูญ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553		 	 	 	 	 	

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ       

ถึง	1	งวด		 	 	 	 2,843	 773,692,575.14	 154,738,515.03	 1%	 1,547,385.15	

ค้างชำาระ	2-3	งวด	 	 461		 88,422,185.80		 17,684,437.16		 2%	 	353,688.75	

ค้างชำาระ	4-6	งวด	 	 47		 10,052,492.67		 2,010,498.53		 20%	 	402,099.70	

ค้างชำาระ	7-12	งวด	 	 14		 3,706,032.36		 2,594,222.65		 50%	 	1,297,111.34	

ค้างชำาระเกินกว่า	12	งวด	 7		 34,826.16		 34,826.16		 100%	 	34,826.16	

รวม       3,372  875,908,112.13  177,062,499.53    3,635,111.10 

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ลูกหนี้เช่าซื้อบางส่วน	จำานวน	1,230,112,930.60	บาท	และ	757,183,524.32	บาท	ตาม

ลำาดับ	ได้นำาไปเป็นหลักทรัพย์ค้ำาประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวธนาคาร	ตามหมายเหตุ	12		และหมายเหตุ	15

6.	ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 																 	2554				บาท					2553	

ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	 61,419,000.00	 49,604,000.00	

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	 (206,438.00)	 (99,208.00)

ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก-สุทธิ		 61,212,562.00		 49,504,792.00	

	 	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2554	บริษัทฯ	มีลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอ่ืน	14	ราย	โดยทำาเป็นสัญญาขายฝากรถยนต์	อายุสัญญา	1-6	เดือน	

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	8.00-12.25	ต่อปี	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวน	14	ราย)

7.		เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ย	 2554	 บาท	 2553	

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น	 	 		10.50	-	13.00	 5,689,774.18		 8,103,580.95	

หัก	เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ครบกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี  (2,696,311.16) (2,360,337.76)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น-สุทธิ		 	 	 2,993,463.02		 5,743,243.19	

	 	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2554	และ	2553		บริษัทฯ	มีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอ่ืน	โดยทำาเป็นสัญญากู้เงิน	มีเง่ือนไข	การชำาระหน้ี

ให้เสร็จภายใน	5	ปี	ชำาระเป็นงวดๆ	งวดละ	1	เดือน	รวม	60	งวดๆ	ละ	273,050.00	บาท	เร่ิมชำาระงวดแรก	ในวันท่ี	22	มกราคม	2552	

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	13	ต่อปี		 	 	 	 	 	

	 	 ในปี	2554	บริษัทฯ	ได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ย	จากอัตราร้อยละ	13	ต่อปี	ลดลงเป็นอัตราร้อยละ	10.50	ต่อปี	ทำาให้ค่างวด	ปรับลด	

จากเดิมงวดละ	273,050.00	บาท	เป็นงวดละ	263,870.00	บาท	

8.	ทรัพย์สินรอการขาย

	 	 	 	 	 2554	 บาท	 2553	

ทรัพย์สินรอการขาย	 	 	 	 3,037,900.99		 2,514,112.76	

หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า-ทรัพย์สินรอการขาย	 	 	 (1,149,414.28)	 (1,023,458.54)

ทรัพย์สินรอการขาย-สุทธิ		 	 	 1,888,486.71		 1,490,654.22
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9.		สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น    

	 	 	 	 	 2554	 บาท	 2553	

ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดี    16,316,543.91  19,104,462.68 

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 (13,408,279.78)	 (15,359,822.92)

สุทธิ      2,908,264.13  3,744,639.76 

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้	 	 	 1,978,412.00		 1,845,985.38	

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 (1,517,976.01)	 (1,424,906.05)

สุทธิ      460,435.99  421,079.33 

ลูกหนี้	-	สุทธิ		 	 	 	 	 3,368,700.12		 4,165,719.09	

ส่วนลดค่าเบี้ยประกันภัยค้างรับ	 	 	 508,323.38		 276,295.53	

อื่นæ      7,105,545.31  5,056,970.25 

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 (813,464.72)	 (850,232.72)

รวม      10,169,104.09  8,648,752.15 

ลูกหนี้ระหว่างดำาเนินคดีและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

                  จำานวนราย      

	 	 	 	 	 2554	 2553	 2554	 บาท	 2553	

ลูกหนี้หลังหักดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้	 	 24	 24	 16,316,543.91		 	19,104,462.68	

ลูกหนี้ที่ใช้ในการคำานวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    13,408,279.78  15,359,822.92 

อัตราร้อยละค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 100%	 100%

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 	 13,408,279.78		 	15,359,822.92	

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่ค้างชำาระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554

	 	 	 	 	 	 	 ลูกหนี้หลังหัก	 ลูกหนี้ที่ใช้ใน	 อัตรา	 ค่าเผื่อหนี้

     จำานวน	 ดอกเบี้ยที่ยังไม่	 การคำานวณค่าเผื่อ	 ค่าเผื่อหนี้สงสัย					สงสัยจะสูญ

	 	 	 	 	 ราย		 ถือเป็นรายได้	 		หนี้สงสัยจะสูญ	 จะสูญ			

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ       

ถึง	3	งวด	 	 	 5	 1,504,745.68	 1,504,745.68	 75%	 	1,128,559.26	

ค้างชำาระ	4	-	10	งวด		 2	 	336,998.28		 336,998.28		 75%	 	252,748.71	

ค้างชำาระ	13	งวดขึ้นไป		 2	 136,668.04		 136,668.04		 100%	 	136,668.04	

รวม    9 1,978,412.00  1,978,412.00    1,517,976.01

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่ค้างชำาระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553

	 	 	 	 	 	 	 ลูกหนี้หลังหัก	 ลูกหนี้ที่ใช้ใน	 อัตรา	 ค่าเผื่อหนี้

     จำานวน	 ดอกเบี้ยที่ยังไม่	 การคำานวณค่าเผื่อ	 ค่าเผื่อหนี้สงสัย					สงสัยจะสูญ

	 	 	 	 	 ราย		 ถือเป็นรายได้	 		หนี้สงสัยจะสูญ	 จะสูญ			

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ       

ถึง	3	งวด	 	 	 5	 1,509,497.69		 	1,509,497.69		 75%	 	1,132,123.27	

ค้างชำาระ	4	งวด		 	 1	 	36,154.01		 	36,154.01		 75%	 	27,115.51	

ค้างชำาระ	8	งวด		 	 2	 	138,665.64		 	138,665.64		 75%	 	103,999.23	

ค้างชำาระ	13	งวดขึ้นไป		 2	 	161,668.04		 	161,668.04		 100%	 	161,668.04	

 รวม   10  1,845,985.38   1,845,985.38    1,424,906.05
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เพิ่มขึ้น2553 ลดลง
โอนเข้า 
(ออก)

2554

(หน่วย	:	บาท)
10.	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 

ราคาทุน	:-	 	 	 	 		 	 	 	 	

	 ที่ดิน		 	 	 	 	 7,324,162.50		 0.00		 0.00		 0.00		 7,324,162.50	

	 อาคาร		 	 	 	 9,683,269.82		 0.00		 0.00		 0.00		 9,683,269.82	

	 ส่วนปรับปรุง	-	อาคาร	 189,336.00		 0.00		 0.00		 0.00		 189,336.00	

	 อาคารชั่วคราว		 	 199,024.90		 76,686.72		 0.00		 0.00		 275,711.62	

	 ค่าตกแต่งสำานักงาน  670,547.43  15,878.50  0.00  0.00  686,425.93 

	 เครื่องใช้สำานักงาน  12,387,711.68  504,630.95  (4,026,038.16) 0.00  8,866,304.47 

	 เครื่องตกแต่งสำานักงาน 950,376.17  7,415.00  0.00  0.00  957,791.17 

	 ยานพาหนะ	 	 	 23,200,070.47		 11,876,900.00		 (7,572,126.95)	 1,437,899.41		 28,942,742.93	

  รวม     54,604,498.97  12,481,511.17  (11,598,165.11) 1,437,899.41  56,925,744.44 

ค่าเสื่อมราคาสะสม	:-	 	 		 	 	 	 	

	 อาคาร		 	 	 	 4,166,949.26		 484,163.50		 0.00		 0.00		 4,651,112.76	

	 ส่วนปรับปรุง	-	อาคาร	 21,812.53		 9,466.79		 0.00		 0.00		 31,279.32	

	 อาคารชั่วคราว		 	 1,066.30		 117,043.57		 0.00		 0.00		 118,109.87	

	 ค่าตกแต่งสำานักงาน  664,376.97  8,444.33  0.00  0.00  672,821.30 

	 เครื่องใช้สำานักงาน  11,117,770.90  596,317.90  (4,007,125.57) 0.00  7,706,963.23 

	 เครื่องตกแต่งสำานักงาน 933,246.13  7,983.30  0.00  0.00  941,229.43 

	 ยานพาหนะ	 	 	 9,255,115.33		 4,621,701.66		 (3,750,892.11)	 0.00		 10,125,924.88	

  รวม     26,160,337.42  5,845,121.05  (7,758,017.68) 0.00  24,247,440.79 

มูลค่าสุทธิ		 	 	 	 28,444,161.55		 	 	 	 32,678,303.65	

ค่าเสื่อมราคา		:	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	จำานวน	5,845,121.05	บาท    

	 	 	 	 	 	 สำาหรับปสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวน	4,952,143.34	บาท 

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์ถาวรที่หักมูลค่าหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่	ซึ่งมีราคาทุนจำานวน	8,061,973.45	บาท	

ราคาทุนสุทธิ	507	บาท	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวน	12,179,643.45	บาท	ราคาทุนสุทธิ	724	บาท)

	 	 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง	 ได้นำาไปจดทะเบียนจำานองเป็นหลักทรัพย์	 ค้ำาประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวธนาคารแห่งหน่ึง		

ตามหมายเหตุ	12	และหมายเหตุ	15

11.	 เงินฝากสถาบันการเงิน-มีภาระผูกพัน       

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทฯ	มีเงินฝากประจำา	120,000.00	บาท	ใช้เป็นหลักประกันการค้ำาประกันการใช้	ไฟฟา้โดยธนาคาร	

(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวน	100,000.00	บาท)	ตามหมายเหตุ	23   

12.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน      

	 	 	 	 	 	 	 		 													 2554	 บาท	 			2553

เงินเบิกเกินบัญชี	 		 	 		 	 7,600,410.84		 	13,499,963.10

เงินกู้ยืมธนาคาร	-	ตัëวสัญญาใช้เงิน		 		 	 30,000,000.00			 20,000,000.00		

 รวม           37,600,410.84   33,499,963.10  
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	 	 12.1		ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทฯ	มีเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร	4	แห่ง	และ	2	แห่ง	เป็นวงเงิน	50	ล้านบาท

			 	 	และ	45	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ค้ำาประกันโดยลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือบางส่วน	ตามหมายเหตุ	5	จดจำานองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

	 	 	 ตามหมายเหตุ	10	และค้ำาประกันโดยส่วนตัวกรรมการบริษัทโดย	ไม่มีผลตอบแทนกรรมการ

	 	 12.2	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2554	บริษัทฯ	มีเงินกู้ยืมจากธนาคารแห่งหน่ึง	โดยออกตัëวสัญญาใช้เงิน	อัตราดอกเบ้ีย	ร้อยละ	3.75	-	5.75

	 	 	 	ต่อปี	ครบกำาหนดตามระยะเวลา	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	3.35	ต่อปี) 

13.	 รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

	 	 ส่วนหนึ่งในสินทรัพย์	หนี้สิน	รายได้และค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ	เกิดขึ้นจากรายการตามบัญชีกับบุคคลและบริษัท	ทีเ่กีย่วขอ้งกนัรายการ

ที่เกี่ยวข้องกันเหล่านี้เป็นรายการและเงื่อนไขดังนี้	 		 	 	 	

	 	 13.1	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 		 	 	 	

	 	 	 	 	 		 	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	

	 	 	 	 	 		 เงินต้น	 จ่ายล่วงหน้า	 สุทธิ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	 15,000,000.00		 (170,891.19)	 14,829,108.81	

เพิ่มขึ้น		 	 125,000,000.00		 (2,614,723.33)	 122,385,276.67	

ลดลง   (80,000,000.00) 1,997,971.46  (78,002,028.54)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	 60,000,000.00		 (787,643.06)	 59,212,356.94	

       

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทฯ	มีเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น	7	ราย	โดยออกตัëวแลกเงินจำานวน	60	ล้านบาท	อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ

3.25	-	4.75	ต่อปี	ครบกำาหนดเดือนมีนาคม	2555	ถึงเดือนมิถุนายน	2555	โดยหักดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า	จำานวน	1,340,477.02	บาท					

(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวน	15	ล้านบาท)	    

	 	 13.2	ค่าเช่า	 		 	 	 	 	

	 	 บรษิทัฯ	มสีญัญาเชา่ทีด่นิเพือ่เปน็สถานทีจ่อดรถและมสีญัญาเชา่พืน้ทีอ่าคารเพือ่เปน็สำานกังานสาขาจากกจิการและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง	

2	ราย	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวน	3	ราย)	โดยมีรายละเอียดดังนี ้   

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	 		 	 	 	 	 	

	แปลง		สถานที่ตั้ง											เนื้อที่							อายุสัญญา														ระยะเวลา																			อัตราค่าเช่า	(เดือน)

 1			 กรุงเทพมหานคร		 275	ตารางวา	 3		ปี	 19	สิงหาคม	2552	-	18	สิงหาคม	2555	 48,505.26	บาท	

	 2			 ชลบุรี	 	 	 244.05	ตารางเมตร	 3		ปี	 1	มิถุนายน	2554	-	31	พฤษภาคม	2557		 27,852.63	บาท

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	 		 	 	 	 	 	

	แปลง		สถานที่ตั้ง											เนื้อที่							อายุสัญญา															ระยะเวลา																			อัตราค่าเช่า	(เดือน)

	 1	 กรุงเทพมหานคร	 275	ตารางวา	 3		ปี	 19	สิงหาคม	2552	-	18	สิงหาคม	2555	 48,505.26	บาท	

	 2	 ชลบุรี		 244.05	ตารางเมตร	 3		ปี	 1	มิถุนายน	2551	-	31	พฤษภาคม	2554	 25,263.16	-	27,852.63	บาท	

	 3	 ชลบุรี	 930	ตารางวา	 3		ปี	 1	กันยายน	2550	-	31	สิงหาคม	2553	 21,052.64	-	25,473.69	บาท

14.	เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น	 	 			 	 (หน่วย	:	บาท)	

 2554 2553   

	 อัตรา	 เงินต้น	 				ครบกำาหนด	 อัตรา	 เงินต้น	 ครบกำาหนด

	 ดอกเบี้ย	 	 					 ดอกเบี้ย	 	 	

บุคคลธรรมดา	 4.50%	 5,000,000.00	 9	พฤษภาคม	2555	 3.25%	 5,000,000.00			11	พฤษภาคม	2554

หัก	ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า	 	 (77,784.77)	 	 	 (56,963.73)	

 สุทธิ    4,922,215.23    4,943,036.27 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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15.	 เงินกู้ยืมระยะยาว        

	 เป็นเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์	3	แห่ง	ประกอบด้วย	 	 	 		 	

    

           

ธนาคารแห่งที่		1	 630	 630	 MLR-2		-		MLR-0.25	 410,280,400.00		 234,135,000.00	

ธนาคารแห่งที่		2	 900	 600	 MLR-1.25		-		MLR-1.5,	IRS,	 323,994,000.00		 209,022,000.00	

	 	 	 	 THBFIX+2.55%	 	 	

ธนาคารแห่งที่		3	 150	 -	 MLR	-	1.50	 88,083,000.00		 	-			

 รวม    822,357,400.00  443,157,000.00 

หัก	เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี  (353,051,400.00) (207,789,600.00)

 สุทธิ   469,306,000.00  235,367,400.00 

 สัญญาเงินกู้ยืมมีข้อจำากัดหลายประการ	ซึ่งบริษัทฯ	ต้องปฏิบัติตามได้แก่	การดำารงอัตราส่วนทางการเงิน	เป็นต้น	

	 15.1	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทฯ	มีเงินกู้ยืมจากธนาคารแห่งท่ี	1	ค้ำาประกันโดยโอนสิทธิลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ

	 บางส่วน	ตามหมายเหตุ	5	และค้ำาประกันโดยส่วนตัวกรรมการบริษัท	     

	 15.2	ณ		วันท่ี	31	ธันวาคม	2553	บริษัทฯ	มีเงินกู้ยืมจากธนาคารแห่งท่ี	2	เป็นการทยอยเบิกใช้เงินกู้ตามวงเงิน	กำาหนดจ่ายคืนเงินต้น

	 พร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือน	ภายในระยะเวลา	3-4	ปี	นับตั้งแต่วันที่มีการรับเงินกู้ยืม	วงเงินกู้รวม	จำานวน	600	ล้านบาท	เบิกใช้

	 เงินกู้ตามวงเงินครบแล้ว	จำานวน	600	ล้านบาท	

	 	 ในปี	2554	บริษัทฯ	ได้กู้ยืมเงินจากธนาคารแห่งที่	2	โดยได้รับวงเงินกู้เพิ่ม	จำานวน	300	ล้านบาท	โดยบริษัทฯ	ทยอยเบิกใช้

	 เงินกู้แต่ละครั้งไม่เกินร้อยละ	75	ของยอดลูกหนี้เช่าซื้อตามสัญญาเช่าซื้อ	ซึ่งเบิกใช้เงินกู้	ตามวงเงินแล้ว	จำานวน	240	ล้านบาท	

	 คงเหลือจำานวน	60	ล้านบาท	กำาหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน	ภายในระยะเวลา	36	เดือน	ค้ำาประกันโดยโอนสิทธิ

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน	ตามหมายเหตุ	5	และค้ำาประกันโดยจดจำานองที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	ตามหมายเหตุ	10

	 15.3		ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทฯ	มีเงินกู้ยืมจากธนาคารแห่งที่	3	การทยอยเบิกใช้เงินกู้แต่ละครั้งไม่เกินร้อยละ	75	ของ

	 ยอดลูกหนี้เช่าซื้อตามสัญญาเช่าซื้อ	กำาหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือน	ภายในระยะเวลา	4	ปี	นับแต่วันที่มีการรับ

	 เงินกู้ยืม	วงเงินกู้รวมจำานวน	150	ล้านบาท	เบิกใช้เงินกู้ตามวงเงินแล้ว	จำานวน	90	ล้านบาท	คงเหลือจำานวน	60	ล้านบาท	ค้ำาประกัน

	 โดยโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน	ตามหมายเหตุ	5		 	 	 		

16.	 ทุนจดทะเบียน

	 ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2553	เมื่อวันที่	29	เมษายน	2553	มีมติให้บริษัทฯ	เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	อีก

จำานวน	205	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท	เป็นจำานวนเงิน	205	ล้านบาท	จากทุนจดทะเบียนเดิม		จำานวน	410	ล้านบาท	เป็นทุนจดทะเบียน

ทั้งสิ้น	 615	ล้านบาท	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร	 โดยบริษัทฯ	 ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและแก้ไข

เพิ่มเติมหนังสือบริคณธ์สนธิกับกระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2553	 	 	 		

17.	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น

	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม	(warrant)       

	 เมื่อวันที่	2	ธันวาคม	2553	บริษัทฯ	ได้ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ	โดยไม่

คิดมูลค่าจำานวน	204,999,983	หน่วย	(จากจำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายทั้งหมด	205,000,000	หน่วย)	โดยมีรายละเอียดดัง

	 สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ		:	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิìซื้อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	1	บาท  

	 อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ		 :	 3	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ      

	 กำาหนดการใช้สิทธิ		 :	 ในวันทำาการสุดท้ายของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของแต่ละปี	ทั้งนี้วันใช้สิทธิครั้งแรกจะ

	 	 	 ตรงกับวันที่	30	ธันวาคม	2553	และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	

	 	 	 มีอายุครบ	3	ปี	ซึ่งตรงกับวันที่	1	ธันวาคม	2556	

       

วงเงิน	(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย    2554     บาท					 2553   2554        2553     



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จำากัด (มหาชน)70

	 	 	 	 	 	 												จำานวนหน่วย

       2554     2553

	 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ออก	ณ	วันที่	1	มกราคม 204,999,983.00  204,999,983.00 

	 หัก	ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิในระหว่างงวด	  0.00  0.00 

	 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม  204,999,983.00  204,999,983.00 

การกระทบยอดกำาไรต่อหุ้นปรับลด	บริษัทฯ	ไม่มีการแสดงกำาไรต่อหุ้นปรับลดสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	

จากใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 เนื่องจากราคาการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญมีราคาสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยของ								

หุ้นสามัญสำาหรับปี         

18.	 สำารองตามก®หมาย  

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	จำากัด	พ.ศ.	2535	ซ่ึงกำาหนดให้มีการจัดสรรกำาไรอย่างน้อยร้อยละ	5	ของกำาไรสุทธิ	หักขาดทุนสะสม	

(ถ้ามี)	เป็นทุนสำารองจนกว่าสำารองดังกล่าวมีจำานวนเท่ากับร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียนทุนสำารองน้ี	ไม่อาจนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

19.		เงินป˜นผลจ่าย         

	 ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2553	ลงวันที่	29	เมษายน	2553	มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำาไรสุทธิของปี	2552		

แกผู่ถ้อืหุน้จำานวน	410,000,000	หุน้	ในอตัราหุน้ละ	0.04	บาท	เปน็เงนิ	16,400,000.00	บาท	กำาหนดจา่ยเงนิปนัผลในวนัที	่11	พฤษภาคม	

2553 

	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ	ครั้งที่	4/2553	ลงวันที่	11	สิงหาคม	2553	มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำาไรสุทธิสำาหรับงวด	

6	เดือนแรกของปี	2553	แก่ผู้ถือหุ้นจำานวน	410,000,000	หุ้น	ในอัตราหุ้นละ	0.02	บาท	เป็นเงิน	8,200,000.00	บาท	กำาหนดจ่าย

เงินปันผลในวันที่	10	กันยายน	2553	

	 ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2554	ลงวันที่	19	เมษายน	2554	มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกำาไรสุทธิของปี	2553	

แก่ผู้ถือหุ้นจำานวน	410,000,000	หุ้น		ในอัตราหุ้นละ	0.04	บาท	เป็นเงิน	16,400,000.00	บาท		กำาหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่	29	เมษายน	

2554 

20.		กองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน       

	 บริษัทฯ	ได้เข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530	โดย	พนักงานต้องจ่ายเงิน

สะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	3	ถึงร้อยละ	7	ของค่าจ้าง	และบริษัทฯ	จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ	3	ถึงร้อยละ	7	โดยมีเงื่อนไขตาม

อายุงานและผลประโยชน์จะจ่ายแก่สมาชิกตามเงื่อนไขเมื่อสมาชิกนั้นๆ	ครบเกษียณ	ตาย	หรือลาออกจากการเป็นสมาชิก	

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทฯ	จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ	จำานวน	1,327,629.00	บาท	และ	1,189,655.00	

บาท	ตามลำาดับ

21.		ค่าตอบแทนกรรมการ         

	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ	ตามมาตรา	90	ของพระราชบัญญัติ	บริษัทมหาชน	จำากัด		

โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการ

22.		ค่าตอบแทนผู้บริหาร         

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน	ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผู้บริหาร	และให้แก่

ผูบ้รหิารตามนยิามในประกาศสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย	์อนัไดแ้ก	่กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารสีร่าย

แรกต่อจากผู้จัดการลงมา	และผู้ซึ่งดำารงตำาแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย		   

23.	 ภาระหนี้การค้ำาประกัน         

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	บริษัทฯ	มีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้า	เป็นวงเงิน	

120,000.00	บาท	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำานวน	100,000.00	บาท)

24.		ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน        

	 บริษัทฯ	ดำาเนินการในส่วนงานธุรกิจเดียว	ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของการให้เช่าซื้อและ

ดำาเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย	ดังนั้น	รายได้	กำาไรและสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวกับส่วน

งานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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25.		เครื่องมือทางการเงิน        

	 25.1	 นโยบายการบัญชี	 	 	 	 	 		 	

	 	 รายละเอยีดของนโยบายการบญัชทีีส่ำาคญั	วธิกีารทีใ่ชซ้ึง่รวมถงึเกณฑใ์นการรบัรูก้ารวดัมลูคา่และคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย์

	 และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ	3	 	 	 		

	 25.2	 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ	 	 	 	 	 		 	

	 	 ความเสีย่งดงักลา่วเกดิจากการทีล่กูคา้ไมส่ามารถหรอืไมป่ระสงคป์ฏบิตัติามขอ้ตกลงทีใ่หไ้วก้บับรษิทัฯ	บรษิทัฯ	ไมม่คีวามเสีย่ง	

	 ทีเ่ปน็สาระสำาคัญเกี่ยวกับสินเชื่อ	บริษัทฯ	มีนโยบายในการพิจารณาสินเชื่อเป็นรายๆ	และป้องกันความเสี่ยงโดยจัดให้มีบุคคลค้ำา

	 ประกันและวางเงินดาวน์จากลูกหนี้เช่าซื้อแต่ละราย		 	 	 		 	

	 25.3	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย	 	 	 	 	 		 	

	 	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย	ซึ่งเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด	บริษัทฯ	ไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรา

	 ดอกเบี้ย	เนื่องจากบริษัทฯ	มีวงเงินกู้ยืมระยะยาว	ทั้งที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

	 25.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 	 		 	

	 	 บริษัทฯ	ไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	เนื่องจากไม่มีรายการลูกหนี้และเจ้าหนี้เป็นสกุลเงินตรา	

	 ต่างประเทศ	

	 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน	

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย	เงินสดและเงินฝาก	ลูกหนี้	ทรัพย์สินรอการขาย	หนี้สินทางการ

เงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน	ประกอบด้วย	เงินเบิกเกินบัญชี	และเงินกู้ยืมระยะยาว	

	 ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคายุติธรรม	นอกจากนี้	ผู้บริหารเชื่อว่า	บริษัทฯ	ไม่มีความ

เสี่ยงจากเครื่องมือทางการเงินที่มีนัยสำาคัญ

26.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่าย       

	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายที่สำาคัญมีดังนี้ 

	 	 	 	 	 	 															2554				บาท				2553	

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 	 	 	 	24,932,066.55	 	 19,435,723.38	

	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 	 	 	 	 	2,063,000.00	 	 2,093,000.00	

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 	 	 	 	 	9,087,888.00		 		 8,899,845.00	

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย     14,078,472.65    10,218,111.49 

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 7,242,657.74		 	 3,710,137.03	

27.	 การเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับงบกระแสเงินสด       

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย	เงินสดในมือและยอดคงเหลือในธนาคารจากรายการในงบแสดงฐานะการเงินดังนี้

	 	 	 	 	 						 														2554			บาท					2553	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		 	 	 	 	3,284,658.65		 	5,562,112.59	

28.	 การบริหารจัดการทุน       

	 วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	ในการบริหารทางการเงินคือ	การดำารงไว้ซึ่งความสามารถในการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง	และการดำารงไว้

ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม	 	 	 	 	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทฯ	มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสรุปได้ดังนี้

	 	 	 	 	 	 															2554			บาท					2553

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน		 	 	 1.96	 1.05

29.		การอนุมัติงบการเงิน        

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงิน	โดยผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการของบริษัทฯ	เมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2555
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 1. GENERAL INFORMATION

1.1	Company details		

	 Name of the company	 Eastern Commercial Leasing Public Company Limited		

	 Address      	 976/1 Soi Praram 9 Hospital, Rimklongsamsen Road Bangkapi 	 	

	 	 	 	 Sub-District, Huay Kwang District, Bangkok 10310

 	 	 	 	 Telephone 0-2641-5252  Facimile 0-2641-5994, 0-2641-5995

	 Homepage	 http://www.ecl.co.th

	 Type of business	 Automobile hire purchase finance

	 Company registration Number	 Registration Number 0107546000288 

	 Type and number of shares	 Common share 615 million shares, Par value Baht 1 per share

	 	 	 	 Registered capital Baht 615 million Paid Up Baht 410,000,000

	 Cholburi branch address	 728/10 Sukhumvit Road Bangprasoi Sub-District, Muang District,

	 	 	 	 Cholburi Province  Telephone 038-278889, 038-278676-7  	 	

	 	 	 	 Facimile 038-278669

	 Chantaburi branch address	 307 Ta Chalab Road, Talad Sub-District, Muang Chantaburi District, 	

	 	 	 	 Chantaburi Province  Telephone  039-301919  Facimile 039-301918

	 Rayong branch address	 75 Rasbamroong Road Nernpra Sub-District, Muang Rayong District,

  				    Rayong Province  Telephone  038-614979  Facimile 038-614978

	 Nakorn Sawan branch	 195 Mue 4, Nakorn Sawan Ok Sub-District, Muang District,

 	 address 	 Nakorn Sawan Province Telephone  056-276960  Facimile 056-276959

1.2	Details of legal entity held by the Company exceeding 10%    None

1.3	Details of references

	 Share Registrar	 Thailand Securities Depository Company Limited

	 Address	 Number 62, Securities Exchange of Thailand Building Floor 4, 6-7 	

	 	 	 	 Ratchadapisek Road, Klongtoey Sub-District, Klongtoey District 		

	 	 	 	 Bangkok 10110  Telephone 0-2229-2800  Facsimile 0-2359-1259-63

	 Brach Office	 Number 2/7 Mue 4, North Park Estate Vipawadirangsit Road

 	 	 	 	 Tung Song Hong Sub-District, Laksi District Bangkok 10210 		

	 	 	 	 Telephone 0-2596-9000

	 External Auditor	 Mrs. Suvimol Krittayakiern Certified Public Accountant # 2982

	 	 	 	 Or Miss Somjintana Polhirunrat Certified Public Accountant # 5599

	 	 	 	 Telephone 0-2259-5300-2  Facsimile 0-2260-1553, 0-2259-8956
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Members	of	the	Shareholders

	 Our	business	operations	during	the	year	2011,	despite	encountering	increasingly	

intense	competition	in	the	motor	vehicle	hire	purchase	business,	and	various	other	

situations	adversely	 affected	economic	environment,	 the	Company	nonetheless	has	

been	able	to	adjust	its	operating	plan	well	corresponding	with	the	changes	enabling	

its	growing	credit	extension	by	86.72%	over	that	of	prior	year,	and	profi	table	operating	

results	reporting	profi	t	of	Baht	21.58	million.

	 Furthermore	the	Company	has	conducted	its	business	in	compliance	with	good	

governance	principle,	ethical	code,	and	business	ethics	with	appropriate	information	

disclosure,	and	transparency.	The	Company	maintains	fair	treatment	to	all	stakeholders	

resulted	in	its	governance	assessment	by	Thai	Institute	of	Directors	Association	rated	

as	‘Very	Good’

	 For	the	year	2012,	the	Company	continues	to	emphasize	the	speedy	credit	

approval	process,	service	quality,	the	performance	that	will	achieve	customer	satisfaction,	

and	having	a	part	in	providing	social	contribution.			

	 On	behalf	of	the	Board	of	Directors,	I	would	like	to	express	my	thanks	toward	

the	Management,	employees,	shareholders,	customers,	and	business	alliance	who	have	

provided	support	enabling	the	Company	achieving	solid	progress,	good	operating	results	

and	sustainable	growth.				

						Mr.	Preecha	Veerapong

				The	Chairman	of	the	Board

MESSAGE FROM THE CHAIRMAN
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To	the	Shareholders	of	Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 The	Audit	Committee	of	Eastern	Commercial	Leasing	PLC	(ECL)	consists	of	3	independent	directors	

with	qualifi	cation	per	standard	requirement	of	the	Securities	and	Securities	Exchange	Commission.	At	present

the	Audit	Committee	comprises	Mr.	Phiphat	Phornsuwan,	 the	Chairman	of	 the	Audit	Committee,	Police	

Lieutenant	General	Amporn	Charuchinda,	and	Mr.	Pakorn	Apaphant,	Ph.D.,	members	of	the	Audit	Committee,	

and	Mrs.	Pimolwan	Wangsinsuksom,	the	Committee	Secretary		

	 During	the	year	2011,	the	Audit	Committee	performed	its	duties	with	responsibility	 in	accordance	

with	the	Audit	Committee	Charter	as	approved	by	the	Board	of	Directors.	There	were	5	Audit	Committee	

meetings	held	including	joint	meeting	with	Management,	external	auditor,	and	internal	auditor	as	appropriate	

summarized	below	:

 1. Reviewing	quarterly	and	fi	scal	annual	fi	nancial	statements	for	the	year	2011	to	be	submitted	to	the	

Board	of	Directors	for	approval	consideration,	with	enquiry	made,	and	responses	from	Management,	and	

auditors	relating	to	the	accuracy,	completeness,	and	adequacy	of	disclosure	of	information	in	the	fi	nancial

statements.	The	Audit	Committee	was	of	the	opinion	corresponding	with	the	auditor	that	the	fi	nancial	statements

	were	true	and	fair	in	all	material	respects	in	accordance	with	Generally	Accepted	Accounting	Principles.		

 2. Reviewing	system	of	internal	control	to	assess	adequacy,	appropriateness,	and	effectiveness	of	

system	of	internal	control	considering	quarterly	internal	audit	reports	performed	per	approved	audit	plan.		

There	has	been	no	material	weakness	found.	From	control	assessment,	the	Audit	Committee	was	of	the	

opinion	that	system	of	internal	control	is	satisfactory,	with	adequate	and	appropriate	monitoring	and	follow-up,

being	effective	enabling	risk	management	to	the	acceptable	level.

 3. Reviewing	internal	audit	activities		to	assess	adequacy	of	internal	control	by	selecting	outside	fi	rms	

to	perform	internal	audit	activities	and	report	the	results	to	the	Audit	Committee	regularly	on	a	quarterly	

basis.	Considering	the	scope	of	audit,	duties,	and	independence	including	various	reports,	the	Audit	Committee	

was	of	the	opinion	that	internal	audit	function	is	adequate,	appropriate,	with	continuing	monitoring.	

 

AUDIT COMMITTEE REPORT
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 4. Reviewing	legal	compliance		to	ensure	that	the	Company	operates	in	compliance	with	rules	and	

regulations	of	the	Securities	Exchange	of	Thailand,	and	law	relevant	to	the	Company’s	business,	including	

commitment	the	Company	has	had	with	external	parties.	By	considering	Management,	and	internal	audit	

reports,	the	Audit	Committee	was	of	the	opinion	that	the	Company	has	complied	completely	with	laws,	

regulations,	and	commitment	with	external	parties

 5. Reviewing	system	of	risk	management		to	manage	risks	at	the	acceptable	level	considering	policy,	

and	risk	management	manual	including	progress	in	risk	management	process,	the	Audit	Committee	was	of	

the	opinion	that	the	Company	has	had	the	system	of	risk	management	corresponding	with	risk	management

policy	of	the	Company.	The	Company	has	managed	risk	to	the	acceptable	level	including	risk	review	corresponding

with	current	environment	on	a	regular	basis.	

 6. Reviewing	related	party	transactions	and	disclosure	of	information	on	such	transactions		which	the	

auditor	has	already	disclosed	and	presented	in	the	fi	nancial	statements	and	notes	to	fi	nancial	statements.	

The	Audit	Committee	was	of	the	opinion	in	line	with	the	auditor	that	such	transactions	were	normal	trade	

related,	for	the	benefi	t	of	the	business	of	the	Company,	and	have	been	accurately	and	completely	disclosed.	

 7. Considering	selection,	proposed	for	appointment,	and	audit		fees	for	the	year	2012	for	submission	to	

the	Board	of	Directors,	for	approval	at	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	for	the	year	2012.	Having	

considered	past	performance,	independence,	and	appropriateness	of	audit	fees,	the	Committee	resolved	to	

propose	Mrs.	Suvimol	Krittayakiern,	Certifi	ed	Public	Accountant	#	2982,	or	Mrs.	Vilairat	Rojnuckarin,	Certifi	ed	

Public	Accountant	#	3104,	or	Mr.	Visuth	Petchpanitchkul,	Certifi	ed	Public	Accountannt	#	7309,	all	from	DIA	

International	Audit	Co.,	Ltd.	as	the	Company’s	external	auditor	for	the	year	2012	with	audit	fees	amounting	

to	Baht	755,000	with	the	following	opinion	:	

	 •	 During	the	past	year,	the	auditor	has	performed	its	duties	effi		ciently	with	adequate	time	allocation	

	 	 submitting	fi	nancial	reports	per	schedule	including	good	quality	services,	

	 •	 The	audit	fees	were	appropriate	with	proposed	fees	of	Baht	755,000,	the	same	as	prior	year,

	 •	 If	appointed	for	the	year	2012,	the	audit	fi	rm	would	have	been	the	Company’s	auditor	for	1st	year,

	 •	 the	auditors	do	not	have	relationship	of	any	kinds	with	the	Company.	

 Opinion	/	Observations	from	performance	of	its	duties 	In	summary,	the	Committee	has	performed	

its	duties	completely	as	indicated	in	the	Audit	Committee	Charter	as	approved	by	the	Board	of	Directors,	

and	has	performed	review	of	all	the	matters	aforementioned,	and	concluded	that	the	Company	has	performed	

in	accordance	with	good	governance	principle.	

	 	 	 	 	 	 	 								Date	:	23	February	2012

	 	 	 	 	 	 	 		On	behalf	of	the	Audit	Committee

	 	 	 	 	 	 	 	 Mr.	Phiphat	Phornsuwan																																										

	 	 	 	 	 	 										The	Chairman	of	the	Audit	Committee
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2. FINANCIAL HIGHLIGHTS

                                                                    
  2011 2010 2009

Asset

	 Total	Asset		 1,417,099.77		 976,028.31	 903,714.25	

	 Hire	Purchase	Receivable						 1,300,059.62		 872,273.00	 826,394.92	

	 Long	Term	Loan	to	other	entities			 5,689.78		 8,103.58	 10,177.59	

	 Sale	w/Right	of	Redemption	Agreement	Receivables		 61,212.56		 49,504.79	 6,501.97	

Liabilities	and	Shareholders’	Equity	

	 Total	Liabilities	 943,045.55		 503,877.08	 434,196.11	

	 Overdrafts	and	Loan	 928,017.99	 496,429.10	 421,170.99	

	 Shareholders’	Equity		 474,054.22	 472,151.23	 469,518.14

Operating	Results

	 Total	Revenue	 150,318.51	 118,145.50	 129,414.66	

	 Hire	Purchase	Income	-	Net	 107,544.02	 82,672.83	 90,824.50	

	 Income	from	Sale	w/Right	of	Redemption																					 6,350.31	 3,834.29	 1,342.03		

	 Operating	Expenses	 73,627.98	 63,005.73	 64,432.52	

	 Net	Income	(Loss)	After	Tax	 21,575.18	 27,233.09	 28,428.51	

Profi	tability	Ratio

	 Interest	Income	(%)	 9.98	%	 9.89	 10.36	

	 Interest	Expense	(%)	 5.64	%	 4.66	 5.21	

	 Net	Interest	Income	(%)	 4.34	%	 5.23	 5.15	

	 Net	Income	(Loss)	(%)	 14.35	%	 23.05	 21.97	

	 Net	Profi	t	per	Share		 0.0526	 0.0664	 0.693	

	 Return	on	Equity	(%)	 4.56	%	 5.78	 6.08	

Operating	Effi		ciency	Ratio

	 Return	on	Total	Asset	(%)	 1.80	%	 2.90	 2.95	

	 Total	Asset	Turnover	(Times)	 0.13	 0.13	 0.13	

	 Book	Value	per	Share		 1.16	 1.15	 1.15	

Financial	Policy	Ratio	Analysis

	 Total	Liabilities	to	Equity	(Times)	 1.99	 1.07	 0.92	

	 Loan	to	Borrowing	(Times)	 1.62	 1.98	 1.88	

	 Dividend	Payout	Ratio	(%)	 -	 30.11	 28.84	

Asset	Quality	Ratio

	 Provision	for	Doubtful	Debt	over	Total	Receivables	(%	)	 1.62	%	 2.26	 4.53	 			

	 Bad	Debts	over	Total	Receivables	(%)	 0.44	%	 2.33	 0.36	 	

	 Non	Accrued	Receivables	over	Total	Receivables	(%)	 2.64	%	 3.13	 5.47	 	

note : 

Year	2009	 •		Dividend	declared	for	operating	results	January	-	June	2009	at	the	rate	of	Baht	0.02	per	share

		 	 •		Dividend	declared	for	operating	results	July	-	December	2009	at	the	rate	of	Baht	0.04	per	share	

Year	2010	 •		Dividend	declared	for	operating	results	January	-	June	2010	at	the	rate	of	Baht	0.02	per	share

		 	 •		Dividend	declared	for	operating	results	July	-	December	2010	at	the	rate	of	Baht	0.04	per	share		 	

Year	2011	 •		Interim	dividend	suspended

   

  

Baht in thousand
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 3. NATURE OF THE BUSINESS
3.1	 Background	/	History

	 19	May	2003	 •	 Founded	through	the	merger	between	Eastern	Commercial	Leasing	Co.	Ltd.	
	 	 	 (former)	and	Professional	Leasing	Co.	Ltd.,	Eastern	Commercial	Leasing	Public	
	 	 	 Co.	Ltd.	(ECL)	is	engaged	in	used	motor	vehicle	hire	purchase	with	core	
	 	 	 shareholders	comprising	the	Veerapong	Family	holding	59.83%,	and	the	Tantraporn	
	 	 	 Family	holding	22.3%
	 15	September	2003	 •	 ECL	was	converted	into	a	public	company				
	 1	March	2004	 •	 ECL	became	listed	in	the	Securities	Exchange	of	Thailand.		ECL	capital	was	
	 	 	 increased	by	Baht	100	million	to	having	paid	up	capital	of	Baht	410	million		
	 12	May	2010	 •	 ECL	registered	capital	increase	by	another	Baht	205	million	to	Baht	615	million	
	 	 	 to	support	exercise	of	right	under	warrant	to	subscribe	to	ECL’s	ordinary	shares.

3.2	Overview	of	ECL’s	Business	

	 During	the	year	2011,	ECL	engages	in	motor	vehicle	hire	purchase	concentrating	on	used	passenger	
vehicles	and	vans,	pickup	truck	and	others	accounting	for	approximately	82.44%,	and	17.56%	of	total	credit	
extension	respectively.	Vehicles	fi	nanced	are	primarily	Japanese	and	European	makes	with	medium	price	range	
at	Baht	480,000	per	vehicle	on	average.	These	are	vehicles	with	reasonable	demand	in	the	market	place	for	
example	Toyota,	Nissan,	Honda,	Misubishi,	and	Isuzu.		Most	clients	reside	in	Bangkok	and	nearby	provinces	
including	Eastern	provinces.
	 Another	type	of	credit	extension	is	referred	to	as	‘Floor	Plan’	fi	nance.	This	is	the	credit	extension	to	
support	motor	vehicle	distributors/dealers	 to	purchase	vehicles	 for	sales.	 In	addition	ECL	provides	after	
sales/fi	nance	services	through	vehicle	registration	renewal,	vehicle	insurance	policy	renewal,	and	third	party	
liability	insurance	renewal	services.		
These	services	provide	customer	conveniences,	supplementary	 income	 for	 the	Company,	and	protection	

against	risks	which	may	occur	to	vehicle	collateral	in	the	credit	extension	process.	 

3.3	 ECL‘s	Revenue	Structure

	 Revenue	structure	as	reported	in	ECL’s	fi	nancial	statements	for	the	year	ended	on	31	December	2009,	

2010,	and	2011	was	as	follows	:

 Revenue	 2011	 2010	 2009

 Baht	 Per	 Baht	 Per	 Baht	 Per

	 Million	 cent	 Million	 cent	 Million	 cent

1.	 Hire	Purchase	Income		 	 	 107.54	 71.54	 82.67	 69.97	 90.82	 70.18

2.	 Income	from	Sale	w/Right	of	Redemption*	 6.35	 4.22	 3.83	 3.2	 1.34	 1.04			

Revenue	from	Credit	Extension	 	 113.89	 75.76	 86.50	 73.21		 92.16	 71.22

3.	 Other	Revenue		

	 -	Fees	and	Service	 	 	 3.98				 2.65	 3.80	 3.22			 6.47			 5.00														

	 -	Default	penalty	income	 	 	 9.36	 6.23	 9.37	 7.93	 14.89	 11.51		

	 -	Insurance	commission	 	 	 7.65	 5.09	 4.56	 3.86	 4.16	 3.21			

	 -		Interest	income	 	 	 1.02	 0.68	 1.50	 1.27	 1.79	 1.38

	 -	Other	income	 	 	 14.42	 9.59	 12.42	 10.51	 9.94	 7.68	

	 Other	Revenue	Total			 	 	 36.43	 24.24	 31.65	 26.79	 37.25	 28.78

	 	 					Total	Revenue	 	 	 150.32	 100.00	 118.15	 100.00	 129.41	 100.00

Note	:	*	This	is	interest	earned	from	Floor	Plan	fi	nance
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 4. RISK FACTORS

Risk	factors	which	may	occur	and	affect	the	operations	of	the	company	consist	of	the	following	:

Financial	Risks

4.1	Risk	Arising	from	the	Volatility	of	Interest	Rate

	 Hire	purchase	business	generates	revenue	from	fi	xed	interest	rate	throughout	the	life	of	the	hire	purchase	

contract	while	cost	of	fund	is	derived	from	borrowings	both	fi	xed	and	fl	oating	interest	rates.	Changes	in	the	

prevailing	lending	interest	rate	charged	by	fi	nancial	institutions	have	a	direct	impact	on	cost	of	fund,	and	profi	t	

of	the	Company.		With	the	current	fl	oating	rate	debt	amounting	to	Baht	677.35	million,	a	rise	in	fl	oating	inter-

est	rate	by	0.5%	will	result	in	an	incremental	rise	in	interest	expense	by	Baht	3.39	million.	The	Company	as	a	

matter	of	policy	shall	mitigate	risk	arising	from	interest	rate	volatility	by	sourcing	fi	xed	rate	funding	with	low	rate	

of	interest	that	will	achieve	a	profi	table	interest	margin,	and	concurrently	with	loan	tenor	close	to	the	average	

life	of	the	outstanding	credit	portfolio.			

The	proportion	of	fi	xed	rate	and	fl	oating	rate	loan	of	the	Company	as	at	31	December	2009,	2010,	and	

2011	is	as	follows	:	 

	 	31	December	2011	 31	December	2010	 31	December	2009

 Baht Percent Baht	 Percent Baht	 Percent

	 million	 	 million	 	 million	

	 	 -	Fixed	Rate*	 	 	 246.74	 26.82	 156.99	 31.62	 197.46	 47.26

	 	 -	Floating	Rate**	 	 	 677.35	 73.18	 339.44	 68.38	 220.38	 52.74

	 	 Total	 	 	 924.09	 100.00	 496.43	 100.00	 421.17	 100.00

  Notes	:		 	:		*	Fixed	Rate	loans	consist	of	part	of	long	term	loan,	

	 	 	 	 	 *	Floating	Rate	loans	consist	of	overdraft,	other	short	term	borrowing,	and	part	of	long	term	loan	

4.2	Liquidity	Risks

	 The	 company’s	 source	 of	 fund	 comprises	 shareholders’	 equity	 and	 borrowing	 from	 fi	nancial					
institution	as	at	the	end	of	31	December	2010,	and	2011	in	the	following	proportion	:		

              2011                     2010

	 Baht	million	 Percent	 Baht	million	 Percent

	 	 Shareholders’	Equity	 	 474.05	 33.91	 472.15	 48.75

	 	 Borrowing

	 	 -	Short	Term	Loan	*	 	 454.78	 32.53	 261.06	 26.95	

	 	 -	Long	Term	Loan	 	 469.31	 33.56	 235.37	 24.30

	 	 Total	Borrowing	 	 924.09	 66.09	 496.43	 51.25	

	 	 	 Grand	Total	 1,398.14	 100.00	 968.58	 100.00

 Note	 :	 *	 Short	Term	Loan	consists	of	overdraft,	other	short	borrowings,	current	portion	of	long	term	loan	

	 		 	 	 end	of	2010	amounting	to	Baht	207.79	million,	and	2011	amounting	to	Baht	353.05	million

   
      

Type	of	Interest	Rate
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 If	fi	nancial	 institution	calls	 for	 repayment	of	short	 term	debt,	 the	Company	may	encounter	 liquidity	
risks.	As	a	matter	of	policy	the	Company	mitigates	this	risk	by	utilizing	long	term	credit	facilities	with	repayment							
term	corresponding	to	the	cash	fl	ow	receipt	from	customer	installment	payment.	The	Company	also	controls	
receivable	collection	effi		ciently	to	mitigate	risk	of	the	disparity	between	source	and	use	of	fund.	As	at	31	
December	2011	the	Company	had	obligation	to	repay	loan	maturing	within	one	year	amounted	to	Baht	454.78	
million.	At	the	same	time	the	Company	had	installment	receivable	within	one	year	from	its	credit	portfolio	
amounted	to	Baht	510.13	million	which	was	suffi		cient	to	meet	its	debt	obligation	(Details	of	the	relationship	
between	the	source	and	use	of	capital	appears	in	Section	8,	Explanation	and	Analysis	of	Financial	Position	
and	Operating	Results)

4.3	Risks	on	the	Future	Opportunity	to	Increase	Debt	Funding

	 As	at	31	December	2011,	total	liabilities	stood	at	Baht	943.05	million,	and	Shareholders’	Equity	amounted	
to	Bath	474.05	million.	The	Debt-to-Equity	Ratio	was	1.99.	Because	the	Company	is	in	its	expansion	mode	
both	in	Bangkok	and	in	upcountry	provinces,	there	may	be	a	need	to	increase	debt	funding	in	the	future	
which	will	result	in	the	greater	amount	of	debt	commitment	raising	the	Debt-to-Equity	ratio.	Nevertheless,	
the	Company	will	source	low	cost	funding	considering	the	Company’s	fi	nancial	structure	for	the	benefi	t	of	
the	company	and	its	shareholders.

Business	Risks

4.4	Marketing	Risks	and	Competition

	 Competition	in	the	hire	purchase	business	stresses	the	reduction	of	rate	of	interest	resulting	in	the	
continuing	decline	in	the	hire	purchase	rate	or	upward	adjustment	at	a	slower	pace	than	the	increase	in	
the	prevailing	loan	rate	quoted	by	fi	nancial	institution.	This	has	been	particularly	true	in	the	hire	purchase	
fi	nance	provided	by	motor	vehicle	manufacturer	captive	hire	purchase	companies	emphasizing	new	vehicles.	
This	includes	hire	purchase	fi	nance	companies	which	are	commercial	banks	or	companies	affi		liated	with	
a	number	of	fi	nancial	institutions.	They	have	altered	their	strategy	from	the	original	new	vehicle	fi	nance	to	
expansion	increasingly	into	used	vehicle	fi	nance	in	order	to	earn	a	higher	rate	of	hire	purchase	comparing	
to	new	vehicles.	This	resulted	in	increasing	competition	in	the	used	vehicle	fi	nance	as	well.	The	Company’s	
used	vehicle	fi	nance	rates	declined	as	a	result	with	its	averaged	rates	of	4.25%,	3.5%,	and	4.25%	during	
2009,	2010,	and	2011	respectively

	 Because	of	such	competition,	the	Company	does	not	have	policy	of	competition	through	rate	reduction.		
Instead	the	Company	adapts	itself	through	effi		ciency,	fl	exible	policy,	and	skills	with	acquired	experiences	
from	long	years	of	business,	the	speedy	and	good	quality	service	to	customer,	the	maintenance	of	good	
relationship	providing	good	benefi	ts	to	motor	vehicle	dealers	including	the	expanding	relationship	with	more	
used	vehicle	dealers	and	increasing	policy	to	provide	other	credit	services.		

4.5	Risks	from	Credit	Extension	for	Used	Motor	Vehicle	Finance

	 Although	used	vehicle	fi	nance	provides	greater	return	than	new	vehicles	the	risks	are	also	higher	in	
particular	the	risk	of	appraising	the	price	and	quality	of	used	vehicle	taken	as	collateral	for	hire	purchase	
fi	nance.	The	company	attempts	to	reduce	risk	in	this	regard	by	recruiting	experience	and	skillful	appraisal	
staff	to	appraise	vehicle	price	and	quality,	and	marketing	of	used	vehicle	fi	nance,	and	careful	selection	of	
high	standard	used	vehicle	dealers	who	are	fi	nancially	sound	and	offer	to	sell	quality	used	vehicles	with	
appropriate	price.	This	will	help	reduce	risk	for	the	vehicle	quality	and	build	client	confi	dence.	The	Company	
also	maintains	policy	of	lending	the	amount	below	market	value	of	vehicle,	and	increases	down	payment	to	
mitigate	risks.	In	any	event,	the	Company	has	not	incurred	loss	as	a	result	of	incorrect	appraisal	of	vehicle	
price	and	quality	used	as	collateral	in	the	credit	extension	process

4.6	Operating	Risks	Arising	From	Non-Performing	Assets. 

	 The	Company	may	be	exposed	to	default	risks.	To	mitigate	such	risk,	the	Company	maintains	stringent	
measures	on	every	steps	of	the	credit	process	including	the	requirement	for	personal	guarantee	for	hirer,	
the	establishment	of	an	appropriate	level	of	down	payments	corresponding	to	the	risk,	credit	check	on	all	
hirers,	stringent	and	accelerated	collection	procedure,	and	the	suffi		cient	bad	debt	reserve	in	accordance	
with	Company	standard.	The	Company	also	maintains	system	of	audit,	internal	control,	good	and	effi		cient	
reporting	which	help	reduce	the	problem	of	non-performing	credit.
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	 During the years 2010, and 2011, non-accrued customers overdue 5 months or more which were litigation 
cases in process pending judgment amounted to Baht 29.67 million, and Baht 36.59 million accounting for 
3.13% and 2.64% of total receivables respectively.        

	 The increase in non-accrued receivables was a result of slow follow-up adversely affected by flooding 
toward the end of last year. Nonetheless, the company recognizes the risk and attempts to closely monitor 
installment collection with all stringent follow-up measures to render the speedy and greatest recovery possible.  
The Company also hires outsider to help monitor and contact these customers for vehicle return and settlement. 

4.7	Risks on Disposal of Repossessed Vehicles

	 The Company is also exposed to risks of loss through disposal of repossessed vehicles. Repossessed 
vehicles are disposed of through public auction or publicized sale. The company retains recourse to borrower 
or guarantor if proceed from sale remains inadequate to settle remaining outstanding with the Company.  
In the event such recourse is not possible, the company will incur loss from sale of repossessed vehicle.  
Selling price of such vehicles depends on their quality, age, and popularity of the make including market 
condition and demand at the time for examples upward adjustment of gasoline price, or new vehicle taxation 
structure declines. For credit approval, the Company attempts to control not to extend the amount of credit 
too high or allow too low the amount of down payment because the value of repossessed vehicle may 
be too low and inadequate to settle outstanding balance resulted in loss to the Company. Nonetheless the 
Company established reserve for impairment of asset which the Company felt to be adequate.    

	 During 2010, the company repossessed and disposed of 60 vehicles for value Baht 19.21 million accounting 
for 1.78% of all vehicles under hire purchase with the Company, comparing to 46 vehicles for value Baht 
15.49 million accounting for 1.15% during 2011.  The company incurred losses from disposal of repossessed 
vehicles amounting to Baht 6.65 and 6.88 million during 2010, and 2011 respectively 
	 (*Value of repossessed vehicle = debt balance – unearned interest + repossession costs) 

Management Risks

4.8	Risk of Major Shareholder Management Influence

	 The Company’s major shareholders comprise the Veerapong, and the Tantraporn Families.  Shareholders 
of both have controlling interests at the Annual General Shareholders’ Meeting except for matters where the 
law and company articles require voting of 3 quarters of the votes at the shareholders’ meeting. Therefore 
other shareholders may not be able to accumulate their votes sufficiently to provide a check and balance 
for issue the major shareholders propose at the meeting.  Nonetheless the Company has implemented policy 
to treat all shareholders equally and to recognize the right to participate in shareholders’ meeting of minority 
shareholders. At the meeting, the Board Chairman provides opportunity and encourages shareholders to 
freely express their opinion or query on operating results of the Company, and equally participate in the 
voting on all agenda (Details included in the entity governance section, Item 1, right of shareholders, and 
2. equal treatment for all shareholders.) 

4.9	Risk of Reliance on Specialists

	 The business of the company requires credit and marketing personnel who possess skill, and experience in 
appraising vehicle, and knowledgeable about used vehicle market value including personnel who are capable 
of follow-up on collection. At present the company maintains 29 credit and marketing staff and 20 collection 
staff which are appropriate and adequate to support the present hire purchase portfolio. The Company 
provides incentive measures for these staff to retain them in the long term to mitigate staff loss. Such 
measures include development of a clear career path, an appropriate level of compensation, and a good 
relationship which is conducive to employee participation, and makes employee feel the sense of ownership 
of the company.

 RISK FACTORS
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 5. CAPITAL STRUCTURE
The	Company’s	Securities

 Warrant 
 On	21	December	2010,	the	Company	issued	the	fi	rst	lot	(ECL	-	Warrant	1)	of	warrant	to	subscribe	to	
ordinary	shares,	to	the	existing	shareholders	at	no	cost	totaling	204,999,983	units	(out	of	205,000,000	units	
offer).	One	unit	of	warrant	may	subscribe	to	one	ordinary	share	of	the	Company	at	the	exercised	price	of	
Baht	1	per	share.	The	warrant	is	valid	for	3	years	and	holder	is	eligible	to	exercise	the	right	under	warrant				
the	fi	rst	date	on	30	December	2010	and	subsequently	on	the	last	day	of	each	month	of	June,	and	December,	
with	the	last	date	being	1	December	2013.	As	at	31	December	2011,	there	were	204,999,983	units	of	warrant	
remaining	outstanding	as	there	had	yet	to	have	warrant	holders	exercised	their	right.    

 Share	capital		

	 On	12	May	2010,	the	Company	has	registered	share	capital	increase	by	Baht	205	million	entirely	of	
ordinary	shares	 to	support	 right	under	warrant	 to	subscribe	 to	ordinary	shares	 in	accordance	with	 the	
resolution	passed	at	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	for	the	year	2010.	As	at	31	December	2011	
the	Company’s	registered	capital	increased	from	Baht	410	million	to	Baht	615	million,	with	Baht	410	million	
paid	up	consisting	of	410	million	ordinary	shares	of	Baht	1	par	value	per	share. 

Shareholders

	 Shareholding	structure	and	the	list	of	the	fi	rst	10	largest	shareholders	as	at	the	close	of	Share	Registry	
on	9	January	2012 

		Rank			 Names	 	Number	of	Shares	Held	(Shares)	 Percent

	 	1		 The	Veerapong	Family	 161,081,575	 39.29		
	 	2	 The	Tantraporn	Family	 35,604,810	 8.68
	 	3		 Mr.	Kiet	Chansavangpuvana	 20,000,000	 4.88
	 	4		 Mr.	Veerachai	Daetamorntan	 20,000,000	 4.88
	 	5		 Mrs.	Bangorn	Phongsopa	 9,785,700		 2.39
	 	6		 Korat	Industry	Co.,	Ltd.	 9,000,000	 2.19	
	 	7	 Mr.	Tanapol	Sabsomboon	 6,020,800	 1.47
	 	8		 Mr.	Yongyuth	Satientirakul	 4,285,700	 1.04
	 	9		 Mr.	Vichit	Samittivet	 3,800,000	 0.93
	 10		 Mr.	Direk	Chotikitporn	 3,550,000	 0.86
	 11		 Others	 	 	 136,871,415	 33.39	
  Total	 	 	 410,000,000	 100.00

	 	 Par	Value	Baht	1	per	Share

As	at	9	January	2012,	The	Veerapong	Family	consisted	of	the	following	shareholders	:

	 				Shareholders	 Number	of	Shares	 		Percent

 1		 Mr.	Preecha	Veerapong	and	spouse	 86,831,575	 21.18		
	 	2	 Mr.	Danucha	Veerapong		 30,100,000	 7.34
	 	3		 Mr.	Prapakorn	Veerapong	 33,316,700	 8.13
	 	4		 Miss	Bangornsiri	Veerapong	 10,000,000	 2.44
	 	5		 Eastern	Estate	Co.,	Ltd.	 833,300		 0.20

  Total	 	 161,081,575	 39.29
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 CAPITAL STRUCTURE

As	at	9	January	2012,	The	Tantraporn	Family	consisted	of	the	following	shareholders:

	 Shareholders	 Number	of	Shares	 Percent

	 1		 Mr.	Vitaya	Tantraporn	 24,024,435	 5.86		
	 	2	 Miss	Nawan	Tantraporn	 6,920,175	 1.69
	 	3		 Mr.	Vara	Tantraporn	 2,815,200	 0.68
	 	4		 Mr.	Banler	Tantraporn	 1,845,000	 0.45

  Total	 	 35,604,810	 8.68

Dividend	Policy

	 The	Company	maintains	the	policy	of	keeping	dividend	payout	ratio	approximately	50%	of	net	profi	t	

after	tax	and	appropriation	for	legal	reserves	each	year	depending	on	necessity	and	appropriateness	in	the	

future	as	approved	by	resolution	passed	at	the	shareholders’	meeting.		The	Board	is	authorized	to	approve	

interim	dividend	for	shareholders	when	it	is	found	that	the	Company’s	profi	t	is	suffi		cient,	and	to	report	for	

acknowledgement	at	the	subsequent	shareholders’	meeting.		

	 In	2010,	the	Company	paid	out	interim	dividend	to	shareholders	at	the	rate	of	Baht	0.02	per	share	or	

64.28	%	of	net	profi	t	for	the	6	-	month	operating	results	January	-	June	2010.	

	 In	2011,	interim	dividend	was	suspended.  

	 Record	of	dividend	declared	during	the	past	5	years	

	 Dividend	Declared	for	Financial	Year	 2006	 2007	 2008	 2010	 2011

	 Net	profi	t	(Baht	million)	 16.73	 (8.82)	 29.77	 28.43	 27.23

	 Dividend	at	the	rate	of	Baht	/	Share	 0.02	 -	 0.06	 0.06	 0.06

	 Payout	Ratio	:	Dividend	/	Net	Profi	t	(%)	 49.00	 -	 82.63	 86.53	 90.33



ANNUAL REPORT 2011 83

O
RG

AN
IZA

TIO
N

EA
ST
ER

N 
CO

M
M
ER

CI
AL

 L
EA

SIN
G 

PU
BL
IC
 C

O
., 
LT
D.

BO
AR

D 
O
F 
DI
RE

CT
O
R

CH
AI
RM

AN
 O

F 
TH

E 
EX

EC
UT

IV
E 

CO
M
M
ITT

EE

M
AN

AG
IN
G 

DI
RE

CT
O
R

IN
TE
RN

AL
 A

UD
IT

AS
SIS

TA
NT

 M
AN

AG
IN
G

DI
RE

CT
O
R 

- 
CO

LLE
CT

IO
N

AS
SIS

TA
NT

 M
AN

AG
IN
G 

DI
RE

CT
O
R-
M
AR

KE
TIN

G
AS

SIS
TA

NT
 M

AN
AG

IN
G 

DI
RE

CT
O
R

- 
RIS

K 
AN

AL
YS

IS 
AN

D 
PL
AN

NI
NG

DE
PU

TY
 M

AN
AG

IN
G 

DI
RE

CT
O
R/

CO
M
PA

NY
 S

EC
RE

TA
RY

RE
GI
ST
RA

TIO
N 

M
AN

AG
ER

IN
SU

RA
NC

E 
M
AN

AG
ER

AD
M
IN
IST

RA
TIO

N 
CE

NT
ER

M
AN

AG
ER

CO
LLE

CT
IO

N 
M
AN

AG
ER

M
AR

KE
TIN

G 
M
AN

AG
ER

CR
ED

IT 
AD

M
IN
IST

RA
TIO

N 
M
AN

AG
ER

FIN
AN

CE
 M

AN
AG

ER

AC
CO

UN
TIN

G 
M
AN

AG
ER

AS
SE

T 
SA

LE
 M

AN
AG

ER
M
AR

KE
TIN

G 
M
AN

AG
ER

BR
AN

CH
 B

US
IN
ES

SE
S 

  

AU
DI
T 
CO

M
M
ITT

EE



EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED84

6.1	Management	Structure

	 Company	management	structure	consists	of	the	Board	of	Directors,	the	Audit	Committee,	the	Executive	Committee,	

and	executives	with	names	of	directors,	and	executives	including	their	duty	and	authority	as	follows	:

1.		 The	Board	of	Directors

	 The	Board	of	Directors	consists	of	9	directors	as	at	31	December	2011	(all	directors	have	been	trained	with	

the	Director	Accreditation	Program	and	the	Director	Certifi	cation	Program)	

			Rank	 									Name	 	 	 																					Position

		 1.	 Mr.	Preecha		 Veerapong	 The	Chairman	of	the	Board

	 2.		Mr.	Danucha		 Veerapong	 Vice	Chairman,	and	Chairman	of	the	Executive	Committee	

	 3.		Mr.	Prapakorn		 Veerapong	 Director,	and	Vice	Chairman	of	the	Executive	Committee

	 4.		Mrs.	Duangrat		 Jaengmongkol	 Director,	and	Member	of	the	Executive	Committee

	 5.	 Miss	Areechit		 Sasiprapa		 Independent	Director

	 6.	 Mr.	Pravit		 Phongsopa		 Independent	Director

	 7.	 Mr.	Phiphat		 Phornsuwan,	 Independent	Director,	Chairman	of	the	Audit	Committee	

	 8.		Police	Lieutenant		General	Amporn	Charuchinda		Independent	Director,	Audit	Committee	Member

	 9.	 Mr.	Pakorn		 Apaphant,	PhD,		 Independent	Director,	Audit	Committee	Member	

	 	 Mrs.	Pimolwan		 Wangsinsuksom		 acts	as	Board	Secretary.

Authorized	Directors

	 Authorized	Directors	consist	of	Mr.	Preecha	Veerapong,	Mr.	Danucha	Veerapong,	Mr.	Prapakorn	Veerapong,	and	

Mrs.	Duangrat	Jaengmongkol.		Any	two	of	the	four	authorized	directors	may	sign	jointly	and	affi		xed	with	company	

seal	to	bind	the	company.

Duty	and	Authority	of	the	Board	of	Directors

	 The	Board	of	Directors	has	authority,	duty,	and	responsibility	in	managing	the	company	in	accordance	with	the	

law,	objectives,	and	articles	of	the	company,	as	well	as	legitimate	resolution	passed	at	the	shareholders’	meeting,	with	

honesty,	and	care	in	safeguarding	the	company’s	interests.	In	summary,	important	authority,	duty,	and	responsibility	are	:	

	 1.	To	arrange	for	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	within	4	months	after	the	date	of	the	close	of	the	

	 	 company’s	accounting	period.

	 2.	To	arrange	for	the	meeting	of	the	Board	of	Directors	at	least	once	every	3	months.

	 3.	To	arrange	for	the	preparation	of	Balance	Sheet	as	at	the	end	of	the	fi	scal	year,	and	Income	Statement	for	

	 	 the	year	ended	at	the	same	date,	the	fi	nancial	statements	of	which	have	been	audited	and	presented	for	

	 	 consideration	and	approval	at	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting.

	 4.	To	delegate	its	authority	to	one	or	more	directors	or	other	individuals	to	perform	any	acts	on	behalf	of	the	

	 	 Board	of	Directors	under	the	control	of	the	Board	or	to	delegate	to	such	individuals	with	authority	and	within	

	 	 the	duration	as	the	Board	sees	fi	t.	The	Board	may	withdraw,	cancel,	or	modify	individuals	being	delegated	

	 	 or	the	authority	delegated	as	appropriate.

	 	 	 The	Board	may	delegate	its	authority	to	the	Executive	Committee	empowering	it	to	perform	tasks	with	

	 	 detailed	delegated	authority	per	scope	of	duty	and	authority	of	the	Executive	Committee.	Such	delegation	

	 	 must	not	be	so	delegated	that	will	enable	the	Executive	Committee	consider	approving	transactions	which	

	 	 the	Executive	Committee	or	individuals	may	have	confl	icting	or	vested	interests	or	any	other	confl	icting	interests	

	 	 with	the	Company	or	subsidiaries	except	for	transaction	approval	in	accordance	with	policies	and	principles	

	 	 the	Board	of	directors	have	already	considered	and	approved.
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	 5.	To	establish	goal,	guidance,	policy,	plan,	and	budget	of	the	company,	supervise,	oversee	the	administration	
	 	 and	management	of	the	Executive	Committee	in	accordance	with	assigned	policies	with	the	exception	of	
	 	 such	matters	which	the	Board	of	Directors	requires	the	approval	via	the	resolution	passed	at	the	shareholders’	
	 	 meeting	prior	to	the	execution	namely	matters	by	law	require	approval	at	the	shareholders’	meeting	such	as	
	 	 the	increase,	decrease	of	capital,	the	issuance	of	debenture,	the	sale	or	transfer	of	the	business	of	the	
	 	 company	in	whole	or	in	part	with	material	substance	to	other	individuals	or	the	acquisition	or	being	recipient	
	 	 of	the	transfer	of	the	business	of	other	company,	the	modifi	cation	of	the	memorandum	and	articles	of	
	 	 association	of	the	company.

				 	 	 In	addition,	duties	of	the	Board	also	encompasses	the	supervision	of	the	company	to	perform	in	accordance	
	 	 with	the	law	and	regulation	relevant	to	the	securities,	and	securities	exchange	for	example	related	party	
	 	 transaction	and	the	purchase	and	sale	of	assets	of	material	substance	in	accordance	with	regulation	of	the	
	 	 Securities	Exchange	of	Thailand	or	other	law	relevant	to	the	company’s	business.	
	 6.	To	consider	structure	of	management,	to	appoint	the	Executive	Committee,	its	Chairman,	and	other	committee	
	 	 as	appropriate.
	 7.	To	continuously	monitor	the	operating	results	in	accordance	with	business	plan,	and	budget	
	 8.	Directors	must	not	engage	in	the	same	type	of	business	and	in	competition	with	the	company	or	being	
	 	 partner	in	an	ordinary	partnership,	or	being	managing	partner	in	a	limited	partnership,	or	being	director	of	
	 	 private	companies	or	other	companies	engaging	in	similar	business	and	in	competition	with	the	company	
	 	 regardless	of	whether	such	acts	are	for	the	individual	directors’	interests	or	others’	except	for	the	notifi	cation	
	 	 at	the	shareholders’	meeting	prior	to	the	appointment.
	 9.	Directors	must	inform	the	company	without	delay	in	the	event	confl	ict	of	interests	arises	directly	or	indirectly	
	 	 within	the	contract	the	company	enters	into	or	increase,	decrease	in	shares	or	debenture	holding	in	the	
	 	 company	or	group	companies.	

2.	 The	Audit	Committee

	 As	at	31	December	2011,	there	were	3	committee	members	consisting	of	

				 Rank	 														Names	 	 	 	 																	Position

	 	1.		 Mr.	Phiphat		 Phornsuwan	 		 		 	 The	Chairman	of	the	Audit	Committee
	 	2.		 Police	Lieutenant	General	Amporn	Charuchinda	 		 Audit	Committee	Member
	 	3.		 Mr.	Pakorn		 Apaphant,	PhD,		 	 	 	 Audit	Committee	Member	
	 	 	 Mrs.	Pimolwan		 Wangsinsuksom	acts	as	Committee	Secretary.

	 Mr.	Phiphat	Phornsuwan,	the	Chairman	of	the	Audit	Committee	is	knowledgeable	and	experienced	suffi		ciently	
to	perform	his	duty	in	reviewing	reliability	of	fi	nancial	statements.

Duty	and	Authority	of	the	Audit	Committee

	 The	Audit	Committee	is	assigned	the	scope,	duty,	and	responsibility	by	the	Board	of	Director.	The	Audit	Committee	
reports	to	the	Board	of	Directors,	and	in	accordance	with	new	regulations	of	the	year	2008	of	the	Securities	Exchange	
of	Thailand	as	follows	:	

	 1.	To	review	and	ensure	the	company	reporting	accurate	fi	nancial	information	with	suffi		cient	disclosure	by	coordinating	
	 	 with	external	auditor,	and	management	who	is	responsible	for	preparation	of	fi	nancial	statements	
	 	 quarterly,	and	annually.	The	Audit	Committee	may	suggest	the	auditor	to	review	or	audit	any	transactions	
	 	 believed	to	be	necessary	and	important	during	the	course	of	company’s	audit
	 2.	To	review	jointly	with	external,	and	internal	auditors	to	ensure	that	the	company	establishes	an	appropriate	
	 	 and	effective	system	of	internal	control	and	internal	audit.		
	 3.	To	review	and	ensure	the	conduct	of	the	company	in	compliance	with	the	law	relevant	to	the	securities,	
	 	 and	securities	exchange,	regulations	of	the	securities	exchange	of	Thailand,	or	other	law	relevant	to	the	
	 	 company’s	business.		
	 4.	To	consider	the	selection	and	propose	an	independent	party	for	appointment	as	the	external	auditor	of	the	
	 	 company,	propose	for	the	auditor’s	compensation,	and	to	participate	in	the	meeting	with	external	auditor	
	 	 without	management	present	at	least	once	a	year.		
	 5.	To	consider	related	party	transactions	or	transactions	which	may	have	confl	icting	interests	to	be	in	accordance	
	 	 with	the	law	and	regulation	of	the	securities	exchange	to	ensure	that	such	transactions	are	reasonable	and	
	 	 for	the	best	interest	of	the	company.
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 6.	To	prepare	report	of	the	activities	of	the	Audit	Committee,	and	disclose	the	report	within	Company’s	Annual	
	 	 Report	such	report	to	be	affi		xed	with	the	signature	of	the	Chairman	of	the	Audit	Committee.	The	report	should	
	 	 comprise	the	following	information	:

	 	 •	 Opinion	on	the	process	of	preparation	and	disclosure	of	fi	nancial	reports	of	the	company	whether	they	
	 	 	 are	accurate,	complete	and	reliable,
	 	 •	 Opinion	on	the	adequacy	of	the	system	of	internal	control	of	the	company
	 	 •	 Opinion	on	legal	compliance	related	to	the	securities	and	securities	exchange,	regulation	of	the	securities	
	 	 	 exchange,	or	law	relevant	to	the	company’s	business	
	 	 •	 Opinion	on	the	appropriateness	of	the	auditor
	 	 •	 Opinion	on	transactions	that	may	have	confl	icting	interests
	 	 •	 The	number	of	meetings	of	the	Audit	Committee,	and	attendance	of	individual	audit	committee	member
	 	 •	 Opinion	or	overall	observation	of	the	Audit	Committee	in	performing	its	duties	in	accordance	with	the	
	 	 	 Audit	Committee	Charter
	 	 •	 Any	other	reports	the	Committee	felt	the	shareholders	and	investors	in	general	should	know	within	the	
	 	 	 scope	of	duties	and	responsibilities	assigned	by	the	Board	of	Directors

	 7.	To	perform	any	other	duties	as	assigned	by	the	Board	of	Directors	and	agreed	by	the	Audit	Committee	
	 	 such	as	reviewing	fi	nancial	policy	and	risk	management,	executive	management	conduct	in	accordance	with	
	 	 code	of	ethics	in	business,	reviewing	jointly	with	management	for	important	reports	required	to	be	presented	
	 	 to	the	public	in	accordance	with	the	law	such	as	management	report	and	analysis.

3.	 The	Executive	Committee

	 As	at	31	December	2011	the	Committee	comprises	directors	and	executives	totaling	8	individuals					

			Rank	 										Names	 	 	 					Position

	 	1.		 Mr.	Danucha			 Veerapong		 Director/Chairman	of	the	Executive	Committee
	 	2.		 Mr.	Prapakorn			 Veerapong		 Director/	Vice	Chairman	of	the	Executive	Committee
	 	3.		 Mrs.	Duangrat			 Jaengmongkol		 Director/Member	of	the	Executive	Committee
	 	4.		 Mrs.	Charatsang			 Yuampai		 Member	of	the	Executive	Committee
	 	5.		 Mr.	Visit			 Saikrachang		 Member	of	the	Executive	Committee
	 	6.		 Mr.	Issara			 Srisuta		 Member	of	the	Executive	Committee
	 	7.		 Miss.	Manatsanan			 Banjerdkit	 Member	of	the	Executive	Committee
	 	8.		 Miss	Kanchana		 Sophonpongpipat			 Member	of	the	Executive	Committee
	 	 	 Mrs.	Pimolwan	Wangsinsuksom	acts	as	Committee	Secretary.

Duty	and	Authority	of	the	Executive	Committee

	 The	Executive	Committee	has	authority,	duty,	and	responsibility	in	managing	the	on-going	operation,	and	other	
administrative	function	of	the	company.	The	Committee	is	to	establish	policy,	business	plan,	budget,	management	
structure,	company’s	delegation	of	authority,	and	operating	procedures	corresponding	to	the	economic	condition	in	
order	to	submit	to	the	Board	of	Directors	for	consideration	and	approval	and/or	acknowledgement	including	the	audit,	
and	follow-up	the	operating	result	in	accordance	with	established	policy.	In	summary,	the	important	duty,	authority,	
and	responsibility	of	the	Committee	are	as	follow	:

	 1.	To	operate	and	manage	the	business	of	the	company	fully	in	accordance	with	the	objectives,	the	articles,	policy,	
	 	 rules,	regulation,	orders	and	resolution	of	the	Board	of	Directors	and/or	resolution	at	the	shareholders’	meeting
	 2.	To	consider	policy	establishment,	direction,	and	strategy	for	the	operation	of	the	company,	the	establishment	
	 	 of	fi	nancial	plan,	budget,	human	resources	management,	investment	in	information	technology,	business	expansion,	
	 	 public	relations,	and	control	and	supervision	to	ensure	appointed	sub-committee’s	conduct	fulfi	lling	the	
	 	 Committee’s	goal.					
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  3.	To	consider	annual	budget	appropriation	as	proposed	by	Management	prior	to	the	submission	to	the	Board	
	 	 of	Directors	for	consideration	and	approval,	including	the	consideration	and	approval	for	modifi	cation,	increase	
	 	 in	annual	expense	budget	during	the	period	when	the	Board	is	not	in	session	and	subsequently	submit	for	
	 	 acknowledgement	when	the	Board	convenes	its	session.
	 	4.	The	Committee	is	authorized	to	consider	and	approve	operating	expenses	in	the	normal	course	of	its	business	
	 	 for	example	bank	account	setup,	acquisition	of	assets,	acquisition	of	motor	vehicles,	credit	approval	within	
	 	 the	limit	of	Baht	50	Million	per	transaction.
	 	5.	The	Committee	is	authorized	to	approve	important	investment	expenditures	which	have	been	included	in	the	
	 	 annual	expense	budget	as	assigned	by	the	Board	of	Directors	or	as	approved	in	principle	by	the	Board	
	 	 of	Directors.
	 	6.	The	Committee	is	authorized	to	consider	and	approve	borrowing,	lending,	arranging	for	credit	facilities,	issuance	
	 	 of	instrument	including	providing	securities,	guarantee	for	loan	or	credit,	or	solicitation	of	any	credit	facilities	
	 	 of	the	company.
	 	7.	The	Committee	is	to	function	as	an	advisory	committee	assisting	Management	in	the	areas	of	fi	nancial	policy,	
	 	 marketing,	human	resources	management,	and	other	operating	areas.		
	 	8.	The	Committee	is	to	establish	organizational	structure,	delegation	of	authority	for	the	management	of	the	
	 	 company,	including	the	appointment,	hiring,	transfer,	and	establishment	of	salary	and	wages,	compensation,	
	 	 bonus	for	management	staff,	and	employment	termination.
	 	9.	The	Committee	is	authorized	to	delegate	under	power	of	attorney	to	one	or	more	committee	members	or	
	 	 other	individuals	to	perform	any	duties	under	the	Committee’s	supervision	or	to	delegate	to	such	individuals	
	 	 to	have	authority	within	duration	as	the	Committee	sees	fi	t.	The	Committee	may	cancel	or	modify	the	delegated	
	 	 individuals	or	the	authority	as	appropriate.	
	 10.	To	perform	any	other	duties	as	assigned	by	the	Board	of	Directors	from	time	to	time.

	 The	authority	of	the	Executive	Committee	does	not	include	transaction	approval	which	may	have	confl	icting	
interest	or	other	transaction	the	Executive	Committee	or	individuals	related	to	the	Committee	having	interests	or	any	
other	interest	in	confl	ict	with	the	Company	or	its	subsidiary	in	accordance	with	regulation	of	the	Securities	Exchange	
of	Thailand.	Approval	of	such	transactions	must	be	submitted	to	the	Board	of	Directors	and	/or	at	the	shareholders’	
meeting	for	consideration	and	approval	in	accordance	with	company’s	articles	or	relevant	law	and	regulations.		

	 4.	The	Management

	 As	at	December	31,	2011,	there	were	8	members	of	management	consisting	of	the	following	:

			 Rank	 										Names	 	 						Position

	 1.	Mr.	Danucha		 Veerapong		 Chairman	of	the	Executive	Committee
	 2.		Mr.	Prapakorn		 Veerapong		 Managing	Director
	 3.		Mrs.	Duangrat		 Jaengmongkol		 Deputy	Managing	Director
	 4.		Mrs.	Charatsang		 Yuampai		 Assistant	Managing	Director	-	Risk	Analysis	and	Planning
	 5.		Mr.	Visit		 Saikrachang	 Assistant	Managing	Director	–	Collection
	 6.		Mr.	Issara		 Srisuta	 Assistant	Managing	Director	–	Marketing
	 7.		Miss.	Manasanan		 Banjerdkit	 Finance	Manager
	 8.		Miss	Kanchana		 Soponpongpipat	 Accounting	Manager

Duty	and	Authority	of	the	Chairman	of	the	Executive	Committee

	 1.	To	supervise	the	on-going	operations	and/or	the	daily	administration	of	the	company
	 2.	To	engage	or	perform	duty	in	accordance	with	policy,	plan,	and	budget	as	approved	by	the	Board	of	Directors	
	 	 and/or	the	Executive	Committee	
	 3.	The	Chairman	is	authorized	as	delegated	by	the	company	to	manage	the	business	of	the	company	in	accordance	
	 	 with	the	objectives,	the	articles,	policies,	rules,	regulations,	orders,	resolutions	passed	at	the	shareholders’	
	 	 meeting,	and/or	the	Board	of	Directors	and	the	Executive	Committee.	
	 4.	The	Chairman	is	authorized	to	appoint	and	manage	the	various	sub-committees	for	the	benefi	t,	effi		cient	and	
	 	 good	management	of	the	company,	with	transparency.	The	Chairman	is	also	authorized	to	delegate	and/or	
	 	 assign	with	such	authority	within	the	scope	of	this	power	of	attorney	and/or	in	accordance	with	rules,	regulation,	
	 	 or	order	established	by	the	Board	of	Directors	and	/or	the	Company.
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	 5.	To follow-up and assess the operation of the company regularly to prevent risks from various factors from 
	 	 within or outside the company.
	 6.	To consider entering into contracts involving the business of the company and other contracts for the benefit 
	 	 of the company, including establishing procedures and process to prepare such contracts /agreements and 
	 	 submit for acknowledgement by the Executive Committee, and the Board of Directors.  
	 7.	To consider the profit and loss of the company. To propose interim dividend declared or annual dividend 
	 	 declared for Board of Directors approval.
	 8.	To consider appropriation of retirement benefit, reward, or various compensation which have been approved 
	 	 by the Board of Directors for  employees or any other individuals performing duties for the company
	 9.	To perform any other duties as assigned by the Board of Directors from time to time.

	 Notwithstanding the delegation, the authority including further delegation to other individuals as appropriate does 
not include authority and/or power of attorney for transaction approval which the delegated individual or individual who 
may have conflicting interest, vested interest, or interest in any other forms in conflict with interest of the Company 
or subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand. Approval for such transactions 
must be submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ meeting for consideration and approval 
in accordance with articles of the Company or relevant law.

Duty and Authority of the Managing Director

	 1.	To establish mission, objectives, guidelines, policies of the company including command and supervision of 
	 	 the entire operations of the company.
	 2.	The Managing Director is authorized to consider hiring, appointment, transfer across functional lines/departments/
	 	 section or termination of employment, establish hiring rate, compensation, bonus including fringe benefit involving 
	 	 all employees of the company.
	 3.	The Managing Director is authorized to issue order, rules, announcement, memoranda to enable operations in 
	 	 accordance with policies and interests of the company and to maintain order, discipline within the organization.
	 4	 To engage in activities involving the general administration of the company.
	 5.	To be authorized to delegate and/or assign other individuals to perform specific duties on behalf of the Managing
 	 	 Director such delegation to be within the scope of authority delegated in accordance with this power of attorney 
	 	 and/or rules, regulation or instruction issued by the Board of Directors and/or established by the company.

	 Notwithstanding the delegation, the authority including further delegation to other individuals as appropriate does 
not include authority and/or power of attorney for transaction approval which the delegated individual or individual who 
may have conflicting interest, vested interest, or interest in any other forms in conflict with interest of the Company 
or subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand. Approval for such transactions must 
be submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ meeting for consideration and approval in 
accordance with articles of the Company or relevant law.

	 5.	Company Secretary
	 The Board of Directors appointed Mrs. Duangrat Jaengmongkol, director and Deputy Managing Director as 
Company Secretary with duties to provide basic legal counseling, and regulations the Board should know, to perform 
and oversee company oversight, and various Board activities namely the Board meeting, preparation of shareholders’ 
meeting, minutes of the meetings, coordinating for efficient conduct in accordance with resolutions passed at the 
meeting. The Board Secretary also has duties in accordance with the law as prescribed by the Securities and Securities
Exchange Act (Version 4) 2008 effective since 31 August 2008 with specific established roles and duties, and responsibilities
for company secretary as follows : 

Duties and responsibilities of Company Secretary

	 1.	Prepare and retain documents as follows :
	 	 (a)	Director registry
	 	 (b)	Board meeting invitation, minute of the Board, company Annual Report
	 	 (c)	Shareholders’ meeting invitation, and minute of the shareholders’ meeting
	 2.	Retention of report on security holding or conflicting interest reported by directors and management
	 3. Submission of copy of report on security holding or conflicting interest in accordance with Article 89/14 to 
	 	 the Chairman of the Board, and Chairman of the Audit Committee within 7 working days from the date of 
	 	 receipt of such reports. To ensure that the Company has system of document retention or evidence related 
	 	 to the disclosure of information, and ensure the accurate and complete safekeeping and audit trail for at 
	 	 least 5 years from the date of preparation of such document or information.   
	 4.	To perform any other duties as prescribed by the Capital Market Commission.  
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6.2	 Recruitment	of	Directors	and	Management	Staff

	 The	Company	has	not	established	recruitment	committee.	The	Board	acts	as	the	selection	committee	considering	
individuals	with	appropriate	qualifi	cation	for	appointment	as	directors	or	executive	committee	member.		

 1. Recruitment of Directors

	 The	Board	acts	as	the	selection	committee	considering	highly	qualifi	ed	individuals	with	experiences	in	executive	
position	within	entity,	and	individuals	with	appropriate	qualifi	cation	for	the	position	of	directors	and	submits	for	approval	
at	the	shareholders’	meeting.	There	are	generally	two	occasions	requiring	the	appointment	of	directors	:	

	 1)	Appointment	of	directors	by	resolution	of	the	shareholders	for	example	appointment	of	directors	replacing	
	 directors	scheduled	to	be	retired	through	rotation	at	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	and/or	the	appointment	
	 of	additional	new	director	requiring	approval	at	the	shareholders’	meeting.	The	Board	is	to	submit	names	of	candidates	
	 with	appropriate	qualifi	cation	for	the	position	of	director	to	the	shareholders’	meeting	for	consideration.	The	
	 Meeting	shall	consider	according	to	standard,	and	procedures	per	company	articles	namely

  1.1		One	shareholder	has	voting	right	equal	to	the	number	of	shares	held
	 	 1.2	 The	poll	for	director	may	be	conducted	with	voting	for	each	individual	director,	one	poll	for	one	director	
	 	 	 or	one	poll	for	multiple	number	of	directors	as	the	Meeting	sees	fi	t.	In	each	poll,	each	shareholder	must
		 	 	 vote	with	vote	with	the	number	of	votes	per	1.1	in	its	entirety.	The	shareholder	may	not	allocate	one’s	votes	
	 	 	 to	multiple	candidates.	
	 	 1.3	 The	vote	for	director	is	by	majority	with	the	Chairman	having	the	casting	vote	in	the	event	of	a	tie	vote.
		 	 1.4	 At	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	each	year,	at	least	a	third	or	proportion	close	to	a	third	of	
	 	 	 the	number	of	directors	shall	retire	with	the	longest	servicing	directors	retiring	fi	rst.	Retired	directors	are	
	 	 	 eligible	to	be	reappointed.	

	 2)	The	appointment	of	director	replacing	retired	director	for	reasons	other	than	scheduled	retirement	in	accordance	
	 with	Company	Articles	namely	the	Board	considers	individuals	with	required	qualifi	cation	and	without	prohibitive	
	 record	according	to	law,	to	be	appointed	as	director	at	the	next	meeting	of	the	Board	unless	the	service	tenor	
	 of	the	director	is	less	than	2	months	old.	The	replacement	director	shall	stay	as	director	only	within	the	service	
	 tenor	remaining	of	the	director	one	replaces.	The	voting	of	the	Board	for	such	director	must	be	at	least	three-quarter	
	 of	the	total	votes	of	the	Board	remaining.

 2. Directors designated from major shareholders 

	 The	Company	has	four	directors	representing	the	major	shareholders	namely	Mr.	Preecha	Veerapong,	Mr.	Danucha	
Veerapong,	Mr.	Prapakorn	Veerapong,	and	Mrs.	Duangrat	Jaengmongkol

 3. Appointment of the Executive Committee

	 The	Board	is	authorized	to	select	a	number	of	directors	and	executives	to	be	appointed	as	Executive	Committee	
members.	

 4. Recruitment of Independent Directors

	 The	 Board	 or	 at	 the	 shareholders’	meeting	 appoints	 independent	 directors	 considering	 selecting	 qualifi	ed,				
knowledgeable,	and	experienced	individuals	who	will	be	benefi	cial	to	the	on-going	operations.	Such	qualifi	cation	shall	
be	in	accordance	with	regulations	established	by	the	Securities	Exchange	Commission,	and	the	Securities	Exchange	
of	Thailand	per	defi	nition	of	independent	director.

 Defi	nition	of	an	independent	director	is	a	director	with	qualifi	cation	as	prescribed	on	5	June	2008	by	the	
Securities	Exchange	Commission	as	follows	:	

	 1)	Directors	holding	no	more	than	1%	of	the	company’s,	parent’s,	subsidiary’s,	affi		liate’s,	or	legal	entity	with	possible	
	 	 confl	icting	interest’s	shares	with	voting	rights	including	related	parties	of	the	particular	independent	director’s	
	 	 holding,
	 2)	Directors	not	being	or	was	former	directors	participating	in	the	management	of	the	Company,	employee,	staff,	
	 	 advisor	with	regular	salary,	or	individual	with	controlling	interest	in	the	company,	parent,	subsidiary,	affi		liate,	
	 	 subsidiaries	at	same	level,	or	legal	entity	which	may	have	confl	icting	interest	unless	having	vacated	from	such
	 	 situation	at	least	2	years	prior	to	current	appointment.
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	 3)	Not an individual with hereditary relationship or through legal registration in the form of parents, spouses, brother
	 	 or sister, and children including spouse of children of the executive management, major shareholders, individual 
	 	 with controlling interest, or individual who may have been proposed to be executive management or with controlling 
	 	 interest of the company or subsidiaries.
	 4)	Not having or used to have business relationship with the Company, parent, subsidiary, affiliate, or legal 
	 	 entities which may have conflicting interest in such a way that may impede one’s independent judgment, 
	 	 including not being or used to be major shareholders, director who is not independent director or management 
	 	 of one who has business relationship with the Company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which may 
	 	 have conflicting interest except for having vacated from such circumstances aforementioned at least for a 
	 	 period of 2 years prior to the appointment. Business relationship aforementioned includes trade transactions 
	 	 conducted in the normal course of business for the purpose of engaging in rental business or property lease, 
	 	 transaction related to assets or services or providing or receiving financial support by receiving or lending, 
	 	 guaranteeing, providing asset as collateral for liabilities including other similar conduct resulting in the company 
	 	 or contract party having payment liability obligation to the other party for value from 3% of company’s net 
	 	 tangible assets or from Baht 20 million up whichever is the lower. The calculation of such debt obligation is to 
	 	 apply with procedure for calculation of value of related party transaction as announced by the Securities Exchange
	 	 of Thailand commission relating to information disclosure and operations of listed entities concerning related party
	 	 transactions by deduction. The consideration for such debt obligation is to include also debt obligation occurred 
	 	 within one year prior to the date having business relationship with the same party.
	 5)	Not being or used to be auditor of the company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which may have 
	 	 conflicting interest, and not being major shareholders, director who is not independent director, management, 
	 	 or managing partner of the audit firm in which auditor of the company, parent, subsidiary, affiliate, or legal 
	 	 entity which may have conflicting interest, is a member staff except for having vacated from such position 
	 	 at least 2 years prior to the appointment.   
	 6)	Not being or used to be service provider for any professions including legal counseling, or financial advisor 
	 	 receiving service fees in excess of Baht 2 million per year from the company, parent, subsidiary, affiliate, or 
	 	 legal entity which may have conflicting interest. Where the professional service provider is a legal entity to 
	 	 include major shareholder, director who is not independent director, management, or managing partner of 
	 	 the professional service provider as well except for having vacated from such circumstances for at least 2 
	 	 years prior to the appointment.
	 7)	Not being directors appointed for the purpose of representing director of the company, major shareholders, 
	 	 or shareholders related to major shareholders of the company.
	 8)	Not having any other characteristics that will result in the director incapable of rendering independent opinion 
	 	 relating to the operations of the company

	 5.	The Recruitment of the Audit Committee

	 The Board of Directors or the shareholders’ meeting appoints Audit Committee members each for a 2 years term. 
Committee members may be reappointed upon completing their service terms. Qualification of the Audit Committee 
members is as prescribed by the Securities Exchange Commission as follows : 

	 1)	Appointed by the Board or the shareholders’ meeting as Audit Committee member
	 2)	Being independent director in accordance with definition and qualification of an independent director as 
	 	 prescribed by the Securities Exchange Commission and must
	 	 2.1	 Not be directors assigned by the Board to make decision in operating business of the company, the parent,
 	 	 	 subsidiary, affiliate, subsidiary at the same level or legal entity which may have conflicting interest and
	 	 2.2	 Not be director of the parent, subsidiary, or subsidiary at the same level specifically for the listed entities only
	 3)	Having duties in the same manner as prescribed in the announcement of the Securities Exchange of Thailand 
	 	 relating to qualification, and scope of duties of the Audit Committee  
	 4) Having knowledge, and experiences sufficiently to enable the performance of duties in the position of Audit 
	 	 Committee member.  It is required that at least one of the Audit Committee member must be knowledgeable 
	 	 and sufficiently experienced to be able to perform the duties of reviewing reliability of financial statements. 
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 6. Appointment of Management 

	 Consideration	for	promotion	or	hiring	of	appropriate	personnel	to	the	position	of	Company	management	is	the	
duties	of	the	Executive	Committee

 7. Appointment of Company Secretary

	 The	Board	of	Directors	appoints	Company	Secretary.	In	the	event	the	Company	Secretary	left	the	position	or	no	
longer	capable	of	performing	its	duties,	the	Board	shall	appoint	new	Secretary	within	90	days.	The	Board	is	authorized	
to	assign	any	director	to	perform	the	duties	of	Company	Secretary	in	the	interim	period.	The	consideration	for	the	
selection	of	Secretary	is	in	accordance	with	qualifi	cation	of	company	secretary	as	follows	:				

	 1.	Individual	performing	the	duties	of	company	secretary	must	be
	 	 -	 Company	director	who	may	be	executive	director	or	non-executive	director
	 	 -		 Individual	from	external	entity	such	as	law	fi	rm,	audit	fi	rm	or	Securities	Company
	 	 -	 Employee	or	company	offi		cial	who	will	perform	the	duties	of	company	secretary	along	with	other	duties	
	 	 	 of	the	company
	 2.	Educational	background	and	experiences
	 	 -	 Knowledgeable	about	the	core	business,	and	operations	of	the	company
	 	 -	 Knowledgeable	about	accounting,	fi	nance,	general	management,	relevant	law	relating	to	the	operations	of	
	 	 	 the	company,	good	governance	in	accordance	with	good	governance	principle,	and	standard	best	practices	
	 	 	 relevant	to	the	business	operations	of	the	company
	 3.	Be	independent	in	the	decision	making	with	objectivity	without	being	infl	uenced	by	any	departments	or	anybody	
	 	 within	the	entity	
	 4.	Being	acceptable	to	the	Board	of	Directors	of	the	company
	 5.	Having	sound	ethical	conducts	without	blemish	record

6.3	 Directors	and	Management	Compensation

	 The	Company	has	not	formed	a	compensation	committee.		The	Board	performs	such	a	function	by	comparing	
companies	in	the	same	industry	and	company	performance.									

Director	Compensation

	 Director	compensation	was	within	a	limit	amounted	to	Baht	2.2	million	as	approved	by	resolution	passed	at	
the	shareholders’	meeting.

	 	Compensation	in	Baht	 2011	 2010	 2009

	 	 	 	 Number	of	Individuals	 6	 6	 6		
	 	 	 	 Amounts	 2,063,000	 2,093,000	 2,063,000

Remark	:			*	the	exhibit	depicts	number	of	directors	and	compensation	only	for	non-executive	directors,	and	independent	directors	which	

	 	the	company	paid	compensation	for	the	whole	year	

	 	 During	2011,	the	Company	paid	compensation	to	directors	in	the	forms	of	monthly	compensation	and	director’s	
meeting	fee	detailed	as	follow	:

	 	 														Names	 	 	 	 	 	 	 							Amount	in	Baht

	 	 1.	Mr.	Preecha	Veerapong	 1,2000,000
	 	 2.	Miss	Areechit	Sasiprapa	 140,000
	 	 3.	Mr.	Pravit	Phongsopa	 140,000
	 	 4.	Mr.	Phiphat	Phornsuwan	 255,000
	 	 5.	Police	Lieutenant	General	Amporn	Charuchinda	 164,000
	 	 6.	Mr.	Pakorn	Apaphant,	PhD	 164,000

	 	 	 	 					Total	 																							 	 	 	 2,063,000

Remark	:		 Three	other	directors	who	are	concurrently	executive	management	are	compensated	in	the	forms	of	salary	and	others	with	
	 	 	 	 details	reported	wihtin	the	management	group.
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Executive	Compensation

										Compensation	in	Baht	 Year	2011	 Year	2010	 Year	2009

	 	 Number	of	individuals	 8	 8	 8
	 	 -	Salary	 9,087,888	 8,706,266	 8,722,848
	 	 -	Bonus	 230,354	 221,494	 201,707	
	 	 -	Contribution	to	Provident	Fund*	 612,366	 545,922	 522,828
	 	 -	 Others	such	as	position	payment,			 1,019,121.80	 1,068,308	 991,265.30
				 	 transportation,	and	telephone	bills	

	 	 	 	 					Total	 10,949,729.80	 10,541,990	 10,438,648.30

				 Remark	:				*	Company	contribution	at	variable	rates	3-7%	of	salary	of	each	executive

6.4		Corporate	Governance

	 	 The	Board	has	 its	conviction	that	good	governance	 is	 the	main	 factor	 in	creating	organizational	effi		ciency			
representing	foundation	for	sustainable	growth	and	also	enhancing	shareholders	value.	The	Board,	Management	and	
employees	recognize	its	duties	and	responsibilities	in	conducting	the	business	with	care	and	in	accordance	with	
good	governance	principles	by	arranging	for	system	of	internal	control,	risk	management,	operating	in	compliance	
with	good	governance	policies,	ethical	rules,	and	business	ethics,	ensuring	disclosure,	transparency,	and	fair	treatment	
toward	minority	shareholders.	This	resulted	in	the	Company	being	assessed	relating	to	entity	governance	rating	at	
the	level	of	“Very	Good”	and	assessed	for	quality	of	the	annual	general	shareholder’s	meeting	rated	“Very	Good”	also.

	 	 The	Company	has	been	operating	in	compliance	with	good	governance	principle	in	accordance	with	guidelines	
provided	by	the	Securities	Exchange	of	Thailand	in	5	categories	as	follows	:	

  1.	The	Rights	of	Shareholders

   1.1	Policy	related	to	Upholding	Shareholders’	Right	

	 	 	 The	company	establishes	policies	concerning	upholding	shareholders’	right	within	its	good	governance	policies	
and	shall	comply	with	such	policies	 in	safeguarding	all	shareholders’	 rights	equally	namely	 the	right	 to	receive				
information,	operating	results	regularly,	accurately,	complete	and	timely,	the	right	to	receive	dividend,	and	the	right	
to	participate	in	shareholders’	meeting,	and	vote	for	the	approval	of	dividend	declared,	the	appointment	or	removal	
of	directors,	consider	director	compensation,	appointment	of	auditor,	and	 jointly	deciding	on	 important	changes	
including	the	right	to	receive	information	and	engagement	in	related	party	transactions.

  1.2	The	Promotion	of	Shareholders’	Right	

	 	 The	company	supports,	encourages,	and	facilitates	shareholders	to	gain	their	rights,	and	apply	against	various	
matters,	and	refrain	from	infringing	on	shareholders’	right	as	follows	:

	 	 •	 The	Company	distributes	important	and	essential	information	for	shareholders	concerning	business	operations	
regularly	with	clarity	and	timely	when	disclosure	 is	required	for	example	 information	regarding	operating	results,	
fi	nancial	reporting	or	related	party	transactions	via	the	channels	provided	by	the	securities	exchange,	website	of	the	
Company,	and	other	printed	media.	
	 	 •	 The	company	posts	information	regarding	invitation	documents	for	shareholders’	meeting	on	its	website	
approximately	30	days	prior	to	the	meeting	date,	and	mails	such	materials	to	shareholders	14	days	prior	to	the	meeting	
date,	and	publicize	in	newspaper	for	3	consecutive	days,	3	days	prior	to	the	meeting	date	to	allow	opportunities	for	
shareholders	to	study	the	information	in	advance.
	 	 •	 The	Company	encourages	shareholders	to	express	their	opinion	and	submits	enquiry	to	the	Board	on	
matters	related	to	the	Company.	The	Company	provides	opportunities	to	shareholders	to	submit	advance	enquiry,	
propose	meeting	agenda,	and	submit	individual	director	candidate	for	appointment	consideration	in	accordance	with	
established	regulation	and	guidelines	provided	via	company’s	website.
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	 	 •	 The	company	encourages	shareholders	to	exercise	their	right	in	the	meeting	by	allowing	shareholders	who	
are	not	able	to	participate	in	person	to	assign	independent	director	or	others	under	proxy	to	participate	on	their	
behalf	utilizing	proxy	documents	forwarded	along	with	invitation	document.	Such	proxy	forms	may	be	downloaded	
from	company	website.	
	 	 •	 Shareholders	shall	receive	invitation	document,	and	company	information	relating	to	venue	of	the	meeting,	
date,	and	meeting	time	appropriately	and	conveniently	arranged	including	applicable	meeting	rules	and	voting	procedures	
with	clarity.	The	company	provides	meeting	agenda	and	relevant	information	to	the	matters	being	considered	to	
shareholders,	purpose	and	reasoning	for	each	proposed	agenda,	and	Board’s	opinion.
	 	 •	 For	director	appointment	agenda,	the	company	provides	information	regarding	name,	educational	background,	
works	experience,	years	in	position,	and	Board	attendance.	For	director	appointment	consideration	the	Company	
proposes	candidate	director	for	shareholders’	vote	individually	thus	enabling	shareholders	selecting	candidate	they	
desire	to	appoint.	
	 	 •	 The	Company	proposes	director	compensation	for	shareholders’	approval	annually
	 	 •	 For	auditor	appointment	agenda,	the	Company	provides	information	regarding	the	auditor,	the	audit	fi	rm,	
background	information	including	auditor	independence,	and	compensation	with	clarity
	 	 •	 On	appropriation	of	dividend	agenda,	the	Company	advises	on	company’s	dividend	policy,	and	rate	of	payout
	 	 •	 In	2011	the	company	organized	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	on	19	April	2011.	The	Board	
of	Directors	comprising	8	directors	participated	in	the	meeting	reporting	results	of	operations,	and	jointly	responded	to	
query.	The	Chairman	of	the	meeting	provides	shareholders	with	opportunities	to	enquire	on	matters	regarding	various	
agenda	freely	prior	to	voting	on	each	agenda,	including	expressing	their	opinions	or	ideas	fully.	The	company	
recorded	issues	enquired	in	the	minute	of	the	meeting	for	information	to	non-attending	shareholders	in	the	company	
website.
	 	 •	 On	the	meeting	date	the	company	arranges	for	shareholders	registration	facilitating	and	supporting	
shareholders	to	exercise	their	right	participating	in	the	meeting	and	permitting	late	comer	to	attend	the	meeting.		
	 	 •	 The	Chairman	conducts	the	meeting	considering	matters	in	accordance	with	the	agenda	established	in	
the	invitation	document	without	altering	sequence	of	the	agenda.
	 	 •	 On	exercising	the	right	to	vote,	the	company	utilizes	vote	card	and	reports	results	of	the	vote	count	on	
each	agenda	speedily.	The	Company	records	resolution	passed	in	the	minute	of	the	meeting	with	clarity	including	
vote	count	for,	against,	and	abstention	of	each	agenda	requiring	voting.	After	the	meeting	the	Company	prepares	
and	submits	report	of	resolutions	of	the	meeting	to	the	securities	exchange	within	the	time	required,	and	publicizes	
the	minute	in	the	Company’s	website.		 	

 2.	Equal	Treatment	with	Shareholders

	 	 	 2.1	Treatment	with	Minority	Shareholders

	 	 	 The	Board	provides	oversight	for	fair	treatment	equally	to	shareholders	both	being	executive	and	non-executive	
shareholders	including	foreign	shareholders,	majority,	and	minority	shareholders	to	ensure	that	all	shareholders	entitled	
to	their	benefi	ts	and	their	rights	as	shareholders	equally.	At	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	for	the	year	
2011	the	company	performed	the	followings	:	

	 	 	 •	 Prior	to	the	meeting	date,	the	Company	provides	opportunities	and	right	to	minority	shareholders	to	
participate	in	proposing	meeting	agenda,	and	candidates	for	the	position	of	independent	director	in	advance	through	
the	Company	website,	by	accepting	such	proposal	during	20	December	2010	to	20	January	2011.	Nonetheless	during	
that	time	period	no	such	proposal	was	received.
	 	 	 •	 The	Company	facilitated	foreign	shareholder	attendance	by	preparing	relevant	meeting	document	in	English.
	 	 	 •	 The	Company	facilitates	shareholders	who	were	unable	to	attend	the	meeting	in	person	to	assign	others	
to	attend	and	vote	on	their	behalf	through	submission	of	Proxy	Type	Gor,	and	Kor	provided	along	with	the	meeting	
document.	Alternatively	the	Company	proposed	one	independent	director	Mr.	Pravit	Phongsopa,	the	independent	
director	to	act	under	proxy	for	non-attending	shareholders.
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	 	 	 •	 The Company publicized news and information regarding the meeting to shareholders in advance        
approximately 30 days prior to the meeting date via company website, and forwarded same by post 14 days prior 
to the meeting date or allowing shareholders sufficient time to study content of the meeting document.
	 	 	 •	 In consideration and voting on each agenda, vote count system is 1 share for 1 vote equally for all 
shareholders with resolution passed generally according to majority vote. The Company utilizes vote card compiled 
from votes ‘against’ or ‘abstention” deducted from total eligible voters to derive at the votes ‘for’ the agenda being 
considered, and accordingly announced the resolution passed. Summary of vote counts ‘for’, ‘against’, and ‘abstention’ 
in each agenda are reported with vote cards retained for transparency and subsequent verification.      
	 	 	 •	 The company provides shareholders’ right to all groups of shareholders letting them know the matters 
to be considered including supporting information allowing sufficient time for decision on the meeting date. The 
Company does not add other agenda not provided in the meeting document which may not be fair to non-attending 
and non-executive shareholders.
	 	 	 •	 The Chairman of the meeting provides opportunities and time for all shareholders to have equal rights to 
express opinion and enquire about operations of the company fully regardless of whether they are major or minor 
shareholders.  

			   2.2 	Prevention of Director and Management Utilizing Insider Information for Their Benefits

	 	 	 2.2.1 On conflict of interest, the Board has established policies monitoring conflict of interest by prohibiting 
Company directors, Management, and employees engaging in any activities that may be in conflict with company’s 
interest for example resulting in company loss of interest, pursuing self interest from the company or pursuing    
benefit or equity holding in competing entity. The company has established policies requiring directors and management 
disclosure of information and security holding in accordance with Law and reported to the Board regularly, and 
disclosure of their own and related parties’ vested interests in business or activities that may have conflicting interest 
with the company. The Board may then consider and determine truly for the best interest of the company as a whole 
in which directors having vested interest may not get involved in the approval process.

	 	 	 The company has established policies for related party transactions requiring such activities to be considered 
thoroughly by the Audit Committee. And if necessary, the transaction shall seek approval from the Board and at the 
shareholders’ meeting including in compliance with regulation established by the Securities Exchange of Thailand 
with pricing and terms the same as an outsider and disclosure of details, transaction value, contract party, reasoning 
and necessity of such transactions in the Annual Report, and form 56-1. 	

	 	 	 2.2.2	 On the supervision regarding insider information, the Company has policy that director and management 
must safeguard Company and client confidential information, not disclose insider information or exploit such information 
for their interest or interest of other. Furthermore, directors and management receiving Company financial information 
must not utilize such information for their benefit prior to public disclosure in a manner considered to be advantageous 
to other shareholders, and may have caused damages to shareholders as a whole. The Company has advised 
directors and management to refrain from trading Company stocks for a period of 1 month prior to public disclosure 
of Company’s financial statements. The Company has also advised directors and management about their duties 
in reporting Company securities holding including the changes on their holding within 3 days to the Securities and 
Exchange Commission pursuant to Article 59 and penalty clause, Article 275 of the Securities, and Securities Exchange 
Act 2535. The company has presented the report on security holding as an agenda for acknowledgement at the 
Board meeting regularly as it occurs.    

	 	 	 The Company has established disciplinary penalty for those who exploit Company insider information or 
disclosing such information which may have caused damage to the Company, by considering disciplinary action 
on a case by case basis as outlined in the Company rules. Throughout the past directors and management have 
strictly complied with such policies without Company stock trading in the restricted period.  

	 	 3. The Role of Stakeholders

	 	 3.1 Treatment with Stakeholders 

	 	 The company engages in its business recognizing its responsibilities toward all groups of stakeholders and 
the business society of the company. The company recognizes the protection and taking care of the right of all 
stakeholders fairly both legally or under agreement with the company. The company established good governance 
policies and publicizes such policies for management and employee acknowledgement, and adhering to coupled 
with other operating rules and procedures (details shown on company website). The company is confident that it 
conducts its business fairly and the friendly relationship shall provide a solid and sustainable growth.
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Treatment	with	shareholders	:	The	company	has	policies	being	responsible	to	shareholders	namely	to	engages	in	
business	honestly	and	to	the	best	of	its	ability,	and	engage	in	any	activities	with	fairness	to	all	shareholders,	report	
to	shareholders	of	the	state	of	affair	regularly,	completely,	and	truthfully,	report	the	future	trend	both	positive	and	
negative	with	suffi		cient	supporting	reasoning.			

	 	 The	company	intends	to	operate	with	continuing	profi	t	objective	in	order	to	return	dividend	to	shareholders	
with	dividend	policy	no	less	than	50%	of	net	profi	t,	to	conduct	business	with	care,	openness,	transparency,	building	
growth	and	soundness	to	the	company	for	shareholders	value	add.	The	Company	strictly	maintains	shareholders’	right	
in	compliance	with	policy	relating	to	shareholders’	right	for	example	delivery	of	information,	news	to	shareholders	
accurately,	complete,	and	timely.	The	Company	promotes	shareholders	to	exercise	their	right	at	the	shareholders’	
meeting	(details	in	section	1.1	policy	relating	to	upholding	of	shareholders’	right)

Treatment	with	creditors	:	The	company	has	policies	for	treatment	with	creditors	namely	equal	treatment	with	all	
creditors	with	fairness	on	the	basis	of	fair	return	on	mutual	interest,	strictly	complies	with	terms	or	conditions	in	
accordance	with	agreement,	and	reports	accurate,	complete,	and	timely	fi	nancial	information	to	creditors	regularly.

	 	 The	company	has	strictly	complied	with	condition	of	lending	in	accordance	with	agreement	with	bank	creditor	
and	other	creditors	to	uphold	the	Company’s	reputation	and	credibility.	The	Company	treats	creditors	with	honesty,	
and	repays	loan	and	interest	punctually	without	delay.	The	Company	submits	fi	nancial	report	to	bank	lender	in	
accordance	with	schedule	on	a	quarterly	basis.

Treatment	with	trading	partner	:	The	company	has	policies	on	treatment	with	trading	partner	on	the	basis	mutual	
fair	return,	strict	compliance	with	terms	and	conditions	of	the	agreement,	refraining	from	demanding	benefi	t	dishonestly	
from	trading	partner.	

	 	 The	Company	purchases	vehicles	and	provides	services	to	dealers	by	fi	nancing	their	hire	purchase	customers	in	
accordance	with	trade	terms	appropriate	for	the	type	of	business	without	consideration	for	personal	gain	or	benefi	t	
to	associates.	The	Company	recognizes	the	important	of	credit	consideration,	and	pays	promptly,	emphasizing	good	
relationship	building	with	dealers,	through	good	and	close	spirit	to	retain	market	share	for	the	best	mutual	benefi	t	
without	breach	of	moral	value	or	Company	reputation.

Treatment	with	customers	:	The	company	has	policies	on	treatment	with	customers	and	product	quality	namely	to	
provide	product	information	and	service	accurately	and	timely	suffi		ciently	for	decision	making	without	exaggerating	in	
its	advertisement	or	other	channel	of	communication	which	may	mislead	customer	about	product	quality	or	other	
conditions	of	the	product	or	services,	to	retain	customer	confi	dentiality,	not	utilizing	customer	information	for	personal	
gain	or	others	illegally,	to	provide	services	with	care	effi		ciently	and	arrange	for	channel	for	customer	complaint	
concerning	product	quality	and	service.		

	 	 The	Company	utilizes	fair	contract	terms	with	hire	purchase	customers	which	for	the	year	2002	the	company	
has	been	awarded	‘Business	entity	preserving	consumers’	right’.	The	company	maintains	good	customer	service,	
emphasizing	utmost	customer	benefi	t	and	satisfaction,	safeguarding	customer	confi	dentiality,	upholding	customer’s	
right	 in	vehicle	usage,	and	receiving	vehicle	registration	on	hire	purchase	contract.	On	Company	owned	vehicle	
disposal,	accurate	information	is	provided	regarding	factual	and	complete	vehicle	condition	to	purchaser.					

Treatment	with	competitors	 :	The	company	has	policy	on	treatment	with	competitors	within	 the	 framework	of	
good	competition,	without	soliciting	competitor	confi	dential	information	dishonestly	for	example	bribery	on	competitor	
employee,	destroying	competitor	reputation	with	false	accusation.

	 	 The	company	emphasizes	business	ethics	engaging	in	business	professionally	and	with	transparency,	not	engaging	
in	misinformation	or	falsely	accusing	competitor.	Company	employees	avoid	competing	for	customers	or	criticism	
on	interest	rate	or	fees	or	business	plan	of	other	competing	hire	purchasing	companies	in	the	market	which	may	
affect	competition	including	building	good	relationship	with	competing	company	employees	to	avoid	being	attacked	
or	misinformed	by	competitors.	Over	the	past	the	Company	has	not	had	confl	ict	with	competing	companies.

Treatment	with	the	society	:	The	company	has	social	responsibility	policy	toward	society	at	large	by	being	responsible	
and	with	conviction	in	preserving	its	environment	including	local	custom	and	practices	where	the	entity	is	located.		
The	company	engages	in	constructive	activities	for	the	society,	community	and	its	environment	regularly	with	the	
purpose	of	improving	quality	of	life	both	by	the	company	itself	and	in	cooperation	with	the	government	entity	and	the	
community	responding	speedily	with	effi		ciency	to	situation	affecting	environment	and	community	with	full	cooperation	
with	the	government	and	relevant	entities. 
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	 	The Company supports activities contributing to society regularly advising its employees to be conscientious for 
public services. The Company donated in supporting educational development to various schools, educational equipment 
for outlying rural schools, and supporting foundation for children’s hospitals, promoting sport and religious activities
	 	 Toward the end of the year 2011 there occurred major flooding disaster in a number of provinces and in 
Bangkok. The company has provided flood relief assistance to customer, employee, and public at large suffering 
from flooding by exempting interest penalty for delayed installment payment for hire purchase customers. During the 
natural disaster period the company approved extension of payment period by 3 months for sales with redemption 
customers. The company donated financial support to its employees suffering from flooding and has jointly donated to 
‘Puan Perngpa Yam Yak Foundation, the Revenue Department, and the Army TV Station 5 to assist suffering public. 

Treatment with Government : The company engages in business in full compliance with law and regulations of various 
relevant supervisory entities namely the Ministry of Commerce, the Revenue Department, the Securities Exchange 
Commission, the Securities Exchange of Thailand, the Land Transport Department, and the Consumer Protection 
Commission including providing full cooperation, supporting government entity activities regularly.

Treatment with employees : The company has policies for treatment with employees indicated in its business ethics 
namely to provide fair compensation, maintenance of a safe working environment to life and properties of employees.  
The appointment and transfer of employees including reward and penalty are done with honesty on the basis of 
knowledge, competence, and appropriateness of employees emphasizing development of knowledge, competence, 
and skill of employees with equal opportunities for all, strictly in compliance with relevant law and regulations.

	 	 The company maintains livelihood of employee maintaining good relationship and cooperation considering employees
as valuable resources. The company provides working atmosphere and environment conducive to office works 
considering health and safety for example correcting building problem, installment safety equipment, and engaging 
in the 5 s project.

	 	 The Company recognizes the importance of salary administration, and employee compensation which are important 
factors for employee incentives and retention of competent employees. The approach considers knowledge, skill, and 
performance along with Company’s operating results. The Company arranges for provident fund committee, social 
security insurance, provident fund, health insurance, life and accidental insurance, general purpose loan. The company
has been in strict compliance with law and regulation concerning employee benefit, and facilitating and taking care of 
employees for their right fairly and equally. The Company arranges for employee orientation to inform new employees
of the various employee benefits, information on business ethics, employee rules and regulation including Company’s 
business structure, and departmental operational information. The Company encourages training and development in 
various curriculums to enhance knowledge and experience for career advancement and be prepared for continuing 
changes in business.  

		  3.2 To Provide Opportunities for Stakeholders to Contact the Company 
	 	 The Company aims to achieve all stakeholders satisfaction, and participating in the monitoring the operations 
of the Company.  Stakeholders may contact the Company to express their opinion, provide lead, or complain both 
by letter to the Audit Committee, the internal auditors, or Company Secretary per the provided address or via facsimile 
02-6415995 and company website http//www.ecl.co.th which over the past year, the Company received no complaints 
from stakeholders.

		  4. Disclosure and Transparency

	 	 4.1 Efficiency of Information Disclosure Process

	 	 Efficiency of information disclosure process as required from a registered company : The Company recognizes 
Company information relating to financial or non-financial both have impact on investor decision making and stakeholders. 
Management recognizes such importance and undertakes to disclose complete and accurate, transparent and timely 
information in accordance with requirement of the Securities Exchange Commission, and the Securities Exchange of 
Thailand.  Disclosed information must have passed the review of the responsible individuals and with consent from 
the Chairman of the Executive Committee. The Company distributes information, financial report via channels in the 

securities exchange, annual information form, annual report, and Company website, with printed media both in Thai 
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and	English.		During	2011,	the	Company	reported	fi	nancial	information	both	quarterly	and	annually,	and	submitted	

information	relating	to	shareholders’	meeting	in	accordance	with	guidelines	established	by	the	securities	exchange	

promptly	without	delay

  4.2	Quality	of	Financial	Report

  The	Board	is	responsible	for	the	Company’s	fi	nancial	statements,	and	fi	nancial	information	as	appeared	in	the	

Annual	Report.	These	fi	nancial	statements	are	prepared	in	accordance	with	Generally	Accepted	Accounting	Principles	

in	Thailand,	with	appropriate	selection	of	accounting	policies	consistently	applied,	and	with	careful	 judgment	on	

utilization	of	accounting	estimates	to	the	best	of	their	knowledge	including	the	suffi		cient	disclosure	of	important	

information	within	the	notes	to	fi	nancial	statements.		

	 	 The	Board	has	arranged	for	the	maintenance	of	an	effective	system	of	internal	control	with	reasonable	assurance	

of	an	accurate	recording	of	accounting	information	with	completeness	and	suffi		cient	to	safeguard	assets,	to	identify	

weaknesses	and	to	prevent	material	fraud	or	abnormality.		

	 	 In	this	regard	the	Board	has	appointed	the	Audit	Committee	comprising	directors	who	are	none	executive,	to	

look	after	and	be	responsible	for	quality	of	fi	nancial	report	and	system	of	internal	control	coordinating	between	the	

external	auditor	and	internal	auditor.	The	Audit	Committee’s	opinion	as	appeared	in	the	Audit	Committee	Report	is	

presented	in	the	Annual	Report.

  4.3	Investor	Relation

	 	On	the	investor	relation	function,	the	Company	has	assigned	the	Chairman	of	the	Executive	Committee	to	

perform	the	duties	of	disseminating	information	and	liaise	with	institutional	investors,	shareholders,	including	stock	

analysts,	and	government	entities	concerned.	The	activities	in	this	area	have	yet	to	be	intensive	and	investors	may	

contact	for	information	at	phone	numbers	02-641-5252	or	at	the	company’s	website	http:/www.ecl.co.th.	The	Chairman	

of	the	Executive	Committee	has	presented	fi	nancial	information	and	results	of	operation	to	analyst,	investors,	and	

shareholders	via	phone,	interviewing,	and	participating	in	stock	market	activities	from	time	to	time.	

  4.4	The	functioning	of	the	Board	and	Sub-Committees

	 	 The	 administrative	 structure	 of	 the	Company	 comprises	 the	Board	 of	Directors,	 the	Audit	Committee,	 the	

Executive	Committee,	and	Management	staff.	The	Board	consists	of	9	directors	of	whom	3	are	Audit	Committee	

members,	and	3	are	executive	directors	(name	list	and	authority	of	the	three	committees	are	described	per	section	

6.1	Management	Structure	;	details	on	management,	and	individuals	with	control	interests	and	their	positions	in	other	

companies	are	disclosed	per	Attachment	1,	and	2)	

	 	 There	were	5	Board	of	Directors’	Meetings	during	the	year	2011	to	approve	quarterly	audited	fi	nancial	statements,	

consider	establishing	policies	and	Company’s	business	plan,	control	and	supervision	of	the	administration	and	

management	of	the	Executive	Committee	as	well	as	consideration	of	transactions	which	might	have	caused	confl	icting	

interests	(if	any).			

	 	 The	Board	has	scheduled	meetings	at	least	quarterly	with	special	session	as	necessary	with	clear	advance	

agenda	and	regular	follow-up	agenda	on	operating	results.	Invitation	letter	along	with	meeting	agenda	and	meeting	

documents	are	prepared	and	forwarded	7	days	in	advance	prior	to	the	meeting	date	so	directors	have	suffi		cient	time	

to	study	the	information	prior	to	the	meeting	date.	During	the	meeting	the	Chairman	encourages	careful	exercise	of	

judgment.	Minutes	are	recorded	in	writing	and	retained	as	approved	by	the	Board	of	Directors	readily	available	for	

directors	or	relevant	party	examination.		
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	 		 											Board	attendance	by	individual	director	in	2011	is	summarized	below	:

     9-Director	 3-Member	 		3-Member			 Annual

	 	 	 	 	 Board	 Executive	 Audit	 General

	 	 						Name		 					Position	 5	Meetings	 Committee		 Committee	 Shareholders’s		

	 	 	 	 	 during	the	 17	Meetings		 5	Meetings	 Meeting		

	 	 	 	 	 year	 during	the	 during	the	 9	individuals	 	

	 	 	 	 	 	 year	 year

	1.		Mr.	Preecha		Veerapong	 The	Chairman	of	the	Board	 5	 	 	 1

	2.		Mr.	Danucha		Veerapong	 Executive	Director	 5	 17	 	 1

	3.		Mr.	Prapakorn		Veerapong	 Executive	Director	 5	 17	 	 1

	4.	Mrs.Duangrat	Jaengmongkol	 Executive	Director	 5	 17	 	 1

	5.		Miss.Areechit	Sasiprapa	 Independent	Director	 5	 	 	 1

	6.	Mr.	Pravit	Phongsopa	 Independent	Director	 5	 	 	 1

	7.	Mr.	Phiphat		Phornsuwan		 Chairman	of	the	 	 	 	 	 	

	 	 	 Audit	Committee	 4	 	 4	 -

	8.	Police	Lieutenant	General		 	 	 	 	 	 	

	 Amporn	Charuchinda	 Audit	Committee	Member	 5	 	 5	 1

	9.	Mr.Pakorn	Apaphant,	PhD	 Audit	Committee	Member	 5	 	 5	 1

There	were	5	Audit	Committee	meetings	during	 the	year	2011	 including	one	meeting	with	 the	absence	of	
management.	Mr.	Phiphat	Phornsuwan,	the	Chairman	of	the	Audit	Committee,	is	knowledgeable,	and	experienced	
suffi		ciently	to	perform	the	duties	of	reviewing	reliability	of	fi	nancial	statements.	Mr.	Phiphat	acted	as	Chairman	for	
all	Committee	meeting.	The	Audit	Committee	organized	meeting	with	internal	auditors	and	external	auditor	to	hear	
and	review	operational	report	from	internal	auditors	and	external	auditor.	The	Committee	reviewed	company’s	fi	nancial	
reports,	considered	and	proposed	external	auditor,	audit	fees,	and	related	party	transactions.	The	Committee	assessed	
system	of	internal	control,	reviewed	risk	management,	and	supervised	the	administration	and	management	of	the	
Executive	Committee

	 There	were	17	Executive	Committee	meetings.	The	Committee	convenes	at	least	once	a	month	at	the	beginning	
of	the	month	and	extra-ordinary	meeting	may	be	called	as	necessary	to	consider	marketing	plan,	credit	approval	
and	supervision	of	the	operations	of	various	departments	in	the	normal	course	of	business	of	the	Company	etc.		
Meeting	minute	is	prepared	for	each	meeting	and	presented	to	the	Audit	Committee	and	internal	auditor	as	basis	
for	operational	audit,	timely	monitoring	the	continuing	operation	of	management.	The	Executive	Committee	consists	
of	8	members	of	whom	3	individuals	are	executive	directors,	and	5	are	management	staff	(name	list	and	authority	
of	the	Executive	Committee	is	described	in	section	6.1	Management	Structure).

	 The	Executive	Committee	appointed	two	sub-committees	namely	the	Sub-Committee	for	Asset	Appraisal	responsible	
for	the	valuation	of	repossessed	vehicles,	and	management	of	vehicle	disposal,	and	the	Sub-Committee	for	Risk	
Management	responsible	for	the	preparation	of	the	risk	management	manual,	and	Company	overall	risk	management	
in	accordance	with	the	principle	of	good	governance.		Both	committees	convene	regularly	at	least	once	a	month.

4.5	Directors	and	Management	Compensation

	 The	company	does	not	have	a	sub-committee	for	compensation	but	has	the	process	to	consider	an	appropriate							
level	of	compensation	for	director	and	management	by	comparison	with	compensation	for	board	of	directors	of	
companies	 in	the	same	industry	and	with	similar	size,	and	proposed	for	approval	at	the	shareholders’	meeting.		
During	2011,	a	limit	of	Baht	2.2	million,	the	same	as	previous	year,	was	approved.	The	Board	is	responsible	for	
consideration	of	the	executive	compensation	on	the	basis	of	their	responsibility,	performance,	and	operating	results	

of	the	company	(detailed	compensation	disclosed	in	Director	and	Management	compensation	section	6.3).	 
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Names

   5.	Board	Responsibility

	 		 5.1	The	Board’s	Independence	from	Management	

	 		 The	Board	of	Directors	comprises	9	directors	broken	down	into	:

   	 	 Executive	 Non-Executive	 Independent	 The	Audit
	 	 	 	 	 Directors	 Directors	 Directors	 Committee

	1.			Mr.	Preecha	Veerapong	 	 /	 	 	

	2.			Mr.	Danucha	Veerapong	 /	 	 	

	3.			Mr.	Prapakorn	Veerapong	 /	 	 	

	4.			Mrs.	Duangrat	Jaengmongkol	 /	 	 	

	5.			Miss	Areechit	Sasiprapa	 	 /	 /	

	6.			Mr.	Pravit	Phongsopa	 	 /	 /	

	7.			Mr.	Phiphat	Phornsuwan	 	 /	 /	 /

	8.			 Police	Lieutenant	General		 	 	 	 	 	

	 		 Amporn	Charuchinda	 	 /	 /	 /

	9.			Mr.	Pakorn	Apaphant,	PhD	 	 /	 /	 /

	 		 	 Total	 3		persons	 6		persons	 5		persons	 3		persons

		•		 Executive	directors	3	persons	representing	one-third	of	all	directors
		•		 Non-Executive	directors	6	persons	representing	two-third	of	all	directors
		•		 Independent	directors	5	persons	representing	55.56%	of	all	directors	including	3	members	of	the	Audit	Committee	
	 		 representing	one-third	of	all	directors
		•		 Background	and	positions	held	at	other	companies	appeared	in	Attachment	1,	and	2

	 The	company	has	isolated	the	positions	of	the	Chairman	of	the	Board	and	the	Chairman	of	the	Executive	
Committee	both	assumed	separate	duties	by	separate	individuals	with	clear	isolated	authority.	There	is	no	unlimited	
authority	in	any	single	individual.	Nonetheless,	both	represent	the	same	major	shareholders	namely	the	Veerapong	
Family	with	share	holding	approximately	40%	as	at	31	December	2011.	To	achieve	the	balance	of	authority,	and	
management	review,	the	number	of	independent	directors	accounting	for	more	than	half	the	total	number	of	directors	
in	the	structure	of	the	Board	of	Directors.				

	 The	Company	arranges	for	the	system	that	segregates	duties	and	responsibility	between	Management	and	
the	Board	with	clarity.	The	Board	is	appointed	to	assist	supervising	the	Company	via	the	two	committees	namely	
the	Executive	Committee	and	the	Audit	Committee.	The	Executive	Committee	is	responsible	for	the	day	to	day	
operations	of	the	Company	including	monitoring	and	appraising	operating	results	and	reports	its	activities	to	the	
Board.	The	Audit	Committee	has	duties	and	responsibilities	to	review	operations	of	the	Company,	review	fi	nancial	
statements,	and	arranges	for	the	system	of	internal	control	and	internal	audit	etc.	and	reports	to	the	Board.	The	
Audit	Committee	members	are	concurrently	independent	directors.				

	 The	Company’s	5	independent	directors	have	qualifi	cation	in	accordance	with	requirements	of	the	Securities	and	
Exchange	Commission,	and	the	Securities	Exchange	of	Thailand	(the	company	has	modifi	ed	defi	nition	of	independent	
directors	with	qualifi	cation	equivalent	to	new	requirement	by	SEC,	with	details	described	within	Recruitment	of	Director	
and	Management,	Section	6.2)	and	performed	their	duties	and	responsibilities	with	complete	independence	with	care	
and	responsibility,	help	supervise	company’s	operations	continuingly.	There	has	been	no	independent	director	having	
business	relationship	with	another	entity	that	may	have	confl	icting	interest	with	the	company	or	having	the	nature	
that	may	impede	application	of	independent	judgment.	

   5.2	The	Appropriateness	of	the	Board

	 		 The	Board	comprises	directors	with	wide	range	of	qualifi	cation	both	in	skill	and	experiences,	and	specifi	c	area	
of	competence	benefi	cial	to	the	Company	including	dedication	of	adequate	time	to	perform	their	duties	to	fulfi	ll	their	

responsibilities	fully.	The	Board	felt	that	the	9	directors	are	suffi		cient	and	the	structure	appropriate. 



EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED100

			  5.3 Transparency in the Recruitment of Directors

	 		 The Company does not have Selection Committee. Nonetheless the Board acts as selection committee considering 
individuals with appropriate qualification to be appointed directors considering educational background, experience, 
skill, and not having prohibitive character in accordance with Public Company Act or SEC regulation. The individual 
candidates shall be proposed to the Board and at the shareholders’ meeting for director appointment (details per 
section 6.2 Recruitment of Directors and Management)

			  5.4 Board’s Efficiency in Performing its Duty

	 		 5.4.1 Policy Establishment

	 		 The Board has vision, leadership, and independence in its decision making process and has increasingly stringent 
role to ensure compliance with good governance standards. The Board performs its duties with honesty, and care 
keeping in mind the safeguarding of the interest of shareholders. The Board’s duties in establishing policies are :

	 		 The Board provided guideline, established policies, participated and providing concurrence in establishing direction, 
strategic objective in business undertaking, financial objective, the Company’s overall risk exposure with careful 
consideration of economic, business, political and social environments which would be carried out early in the year.

	 		 The Board arranges for the establishment of system of internal control, internal audit, risk management system, 
risk management.  The Board encourages preparation of Risk Management Policy Manual establishing overall entity 
risk management. The Board assigns management to perform in accordance with policy, and report to the Board 
all three systems aforementioned on a quarterly basis (details of internal control and risk management per Section 
6.5 Internal Control).

	 		 On related party transaction or transaction that may have conflicting interest, the Board provides clear guidelines 
and careful consideration for the interest of the Company and shareholders as a whole. Individuals with conflicting 
interest do not participate in the decision making process relating to such transactions. The Board provides oversight 
to ensure compliance with the rules, and accurate and complete disclosure.

	 		 The Board has arranged to have company oversight policies in writing and given consent to such policies.  
The Board arranged for the preparation of business ethics manual providing behavioral conducts which meet 
professional standard on morality and ethics for directors, management, and employees to perform and adhere to 
(details in company website).   

			  5.4.2 Management Oversight 

	 		 The Board supervises the Management to establish control on its operations both at Management and operational 
levels. To enhance efficiency, the company has established duties, authority of operational staff, and management in 
writing with clarity. There is control on utilization of company’s assets productively, segregation of duties among 
operational, supervisory, and assessment staff to achieve appropriate check and balance. In addition, there is internal 
control relating to financial management. The company arranges to have system of financial reporting for each functional 
management.   

	 		Management responsible for the Company’s operating result is to prepare a quarterly basis financial report. The 
Audit Committee is to review financial report in coordination with the external auditor, and the internal auditor, and 
submit for approval with the Board.

	 		 Internal Audit : The Board has selected IVL Audit to perform internal audit and provide improvement advice 
to rectify weaknesses of the system of internal control of the Company. IVL Audit is not the Company’s external 
auditor, and maintains independence by reporting audit finding directly to the Audit Committee. IVL Audit provides 
internal audit activities to ensure the core operational and important financial activities of the Company are conducted 
in accordance with established guidelines with efficiency including legal compliance audit, and compliance audit on 

regulation relating to the Company (Compliance Control).

 MANAGEMENT



ANNUAL REPORT 2011 101

  	 5.4.3		Other	Sub-Committees	

	 		Other	committees	namely	the	Executive	Committee,	the	Audit	Committee	as	appointed	by	the	Board,	Sub-Committee	

on	Asset	Appraisal,	and	Sub-Committee	on	Risk	Management	as	appointed	by	the	Executive	Committee	(duties	

and	meetings	of	the	4	committees	described	in	section	4,	Information	Disclosure	and	Transparency	under	4.4	“The	

Functioning	of	the	Board	and	other	Committees”)

   5.4.4		Self	Assessment	

	 		 The	Board	supervises	directors	and	executives	to	undertake	self-assessment,	to	be	performed	individually,	and	

assess	the	Board	as	a	whole	annually.	Result	of	the	assessment	refl	ects	effi		ciency	of	entity	governance	process	and	

is	informative	about	operational	issue	with	clarity.	This	is	to	enable	the	Board	to	jointly	consider	operating	result	

and	issue	for	process	improvement	continuously.	

   5.4.5		Director	and	Management	Development   

	 		When	there	is	change	in	director,	the	Management	by	Company	Secretary	and	Board	Secretary	shall	coordinate	

in	providing	documents	and	information	to	the	new	incumbent	director	for	acknowledgement	and	understanding	its	

role,	responsibilities,	including	rules,	and	policies	in	various	aspects	of	the	company’s	operations	for	preparedness	and	

capable	of	performing	its	duties	namely	essential	information,	and	important	law	for	the	performance	and	responsibility	

of	directorship	of	a	listed	entities	in	accordance	with	Securities,	and	Securities	Exchange	Act,	information	and	law	

relevant	to	the	operations	of	the	company,	company	Certifi	cate,	Memorandum	and	Articles	of	Association,	fi	nancial	

structure,	shareholders,	organizational	structure,	good	governance	principles,	rules	and	regulations	of	the	SEC,	and	

securities	exchange	etc.,	audit	report	related	to	company	operations,	business	plan,	and	overall	risk	management	

posture	of	the	company.	

	 		 Furthermore,	 the	Board	encourages	facilitating	directors,	Audit	Committee	members,	Management,	Company	

secretary,	and	relevant	employees	to	have	opportunities	to	participate	in	the	various	training	programs	regularly	for	

their	benefi	t	in	the	performance	of	their	duties	for	continuing	professional	development	for	example	current	changing	

rules	and	 regulations,	good	governance	principles,	 and	ethics,	with	additional	development	 training	via	 the	hire	

purchase	business	association,	Federation	of	Accounting	Professions,	the	SEC,	and	securities	exchange,	and	other	

important	curricular	of	the	Thai	Institute	of	Directors	Association.	 

6.5	Internal	Control

	 		 Eastern	Commercial	Leasing	PCL	Board	of	Directors’	Meeting	1/2012	on	24	February	2012	as	participated	by	

the	three	Audit	Committee	members,	the	Board	concurred	with	the	Audit	Committee	having	assessed	the	system	of	

internal	control	utilizing	the	‘Adequacy	of	Internal	Control	Assessment’	form	by	making	query	with	the	management.	

The	Board	has	come	to	the	conclusion	from	the	assessment	for	the	year	2011	in	5	different	areas	namely	the	

organization	and	its	control	environment,	risk	management,	management’s	operational	control,	information	technology	

and	communication,	and	system	of	monitoring,	that	the	Company	has	adequate	system	of	control	on	transactions	

with	major	shareholders,	directors,	and	management,	or	entities	related	to	such	individuals.		On	control	in	other	

areas	of	the	system	of	internal	control,	the	Board	was	of	the	opinion	that	the	present	system	is	appropriate	and	

suffi		cient.	The	Board	is	also	of	the	opinion	that	the	monitoring	system	of	the	operation	of	the	Company	is	capable	

of	safeguarding	assets	against	management	abuse	or	wrongful	usage	without	authority.	 
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Remarks		*	 The	Audit	Committee	was	of	the	opinion	that	the	transaction	was	reasonable	in	accordance	with	market	or	fair	value	
	 **	The	Audit	Committee	was	of	the	opinion	that	it	was	necessary	to	rent	offi		ce	space	for	the	branch	location	and	
	 	 to	create	opportunities	for	business	expansion.	Averaged	rental	rate	for	3	years	was	Baht	103.51-114.12	per	
	 	 square	meter,	which	is	below	the	averaged	rental	rate	of	Baht	254	per	square	meter	as	appraised	by	Prospect	

	 	 Appraisal	Co.,	Ltd.	dated	April	30,	2004,	and	Siam	Appraisal	and	Service	Co.,	Ltd.	dated	May	6,	2008.	 

	 (2)	 Borrowing	:	

 The	Company	borrowed	short	term	loan	from	individuals	who	were	shareholders	by	issuing	fi	xed	period	
short	term	bill	of	exchange	with	tenor	of	180	days	with	said	shareholder	detailed	as	follows	:

 

 7. RELATED PARTY TRANSACTIONS

7.1	 	Summary	of	related	party	transactions	between	the	Company	and	individuals	or	entities	who	might	

	 	have	confl	icting	interests	during	the	years	2009,	and	2010

	 	(1)	Asset	Lease	

Remarks		-	 Approved	by	the	Board,	per	BOD	3/2004
	 -	 Reviewed	by	the	Audit	Committee	concerning	related	party	transaction,	per	AC	4/2011	dated	26	August	2011
	 **	Lower	than	commercial	bank	lending	rate	on	the	B/E	issued	date

2	September	
2011 to 8 
June	2012

Rate	of	
	Interest	**

Amount	
Baht	Million Interest	Paid

Detailed	Borrowing

575,318.36
109,139.88
109,139.88
109,139.88
109,139.88
109,139.88
219,459.26

Issued	Date	to	
Maturity	Date

RelationshipRelated	Parties

25
5
5
5
5
5
10

60

Shareholder
Shareholder
Shareholder
Shareholder
Shareholder
Shareholder
Shareholder

4.75
4.50
4.50
4.50
4.50
4.50
4.50

  Total

Miss	Bangornsiri	Veerapong
Mr.	Wara	Tantraporn
Miss	Vittra	Tantraporn
Mr.	Bancha	Tantraporn
Mrs.	Sumalee	Veerapong
Mr.	Danucha	Veerapong
Mr.	Preecha	Veerapong

Description	of	Transactions
Individuals	or	Entities	

who	might	have	
confl	icting	Interests

Pricing	Policy
	Transaction	value	in	Baht

    2011         2010

1.	 Land	lease	title	deed	40098	located	
	 at	Sub-District	Wangtonglang,	Bangkapi	
	 District,	Bangkok,	area	of	275	square	
	 wah	utilized	as	parking	space	for	
	 repossessed	vehicles	as	well	as	for	
	 vehicle	auction	and	other	purposes	
	 with	tenor	of	3	years	from	19	August	
	 2009	to	18	August	2012

2.	Offi		ce	space	lease	on	Floor	1	of	a		
	 building	located	at	728/10,	Sukhumvit
	 Rd,	Bangprasoi	Sub-District,	Muang		
	 District,	Cholburi	Province,	area	of			
	 244.05	square	meters	for	use	as		 	
	 branch	offi		ce	with	tenor	of	3	years		
	 from	1	June	2011	to	31	May	2014

Rent	payable	
monthly	at	the	
monthly	rate	of	
Baht	48,505.26*	

Rent	payable	
monthly	at	the	
monthly	rate	of	
Baht	27,852.63**,	
1st	year,	29,245.26	
2nd		year,	and	
30,707.37,  
3rd	year

 1,746,189.36 1,746,189.36

 

 1,053,663.12    955,705.32

 

 

 

Mr.	Danucha	Veerapong,			
the	lessor,	is	Company	
shareholder,	and		 	
	concurrently	the	director,	
and	the	Chairman	of	the	
Executive	Committee	of		
the	Company	

Mr.	Danucha,	and		Mr.	
Prapakorn	Veerapong	who	
signed	on	behalf	of	Hitech	
Land	are	also	the	Chairman	
of	the	Executive	Committee,	
and	Managing	Director	of	
Eastern	Commercial	Leasing	
PLC	respectively
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7.2	Necessity	and	Reasonableness	of	Related	Party	Transactions

	 Related	party	transactions	have	been	reasonable	with	terms	and	conditions	between	parties	established	

capable	of	being	compared	with	normal	transactions	with	other	entities	without	relationship.	The	Company	

anticipates	that	there	may	be	more	of	the	related	party	transaction	in	this	same	nature,	in	the	future.

7.3	Measures	and	the	Approval	Process	for	Related	Party	Transaction

	 Related	party	transactions	are	conducted	primarily	with	due	consideration	for	the	interest	of	the	Company.	

Considerations	include	the	reason,	necessity,	and	compensation	payment	in	accordance	with	market	or	fair	

value.	The	Audit	Committee	shall	consider	and	provide	its	opinion	for	said	transaction	and	submit	to	the	

Board	for	consideration	and	approval.	The	Board	consideration	shall	exclude	directors	who	have	vested	

interest	in	the	transaction.				

7.4	Policy	and	Trend	toward	Related	Party	Transaction

	 In	the	future,	for	related	party	transactions	with	individuals	or	entities	who	may	have	confl	icting	interests	

or	vested	interest,	as	a	matter	of	policy,	the	Company	shall	request	opinion	from	the	Audit	Committee	as	

pertinent	to	the	necessity,	the	best	interest	to	the	Company	of	those	transactions,	the	appropriateness	of	

pricing,	and	the	reasonableness	of	the	transactions.	

	 In	the	event	the	Audit	Committee	lacks	the	expertise	in	consideration	of	the	related	party	transactions,	

the	Company	shall	seek	opinion	from	independent	subject	matter	expert	or	Company	auditor	for	opinion	on	

the	transactions	as	well.	This	opinion	shall	be	submitted	to	assist	the	Board’s	or	the	Shareholders’	decision	

making	process	as	appropriate.	Individuals	with	vested	interest	in	the	transactions	shall	not	authorize	such	

transactions	by	themselves.

	 In	conducting	the	transaction,	the	Company	shall	engage	the	transaction	in	accordance	with	the	normal	

business	practices	and	in	accordance	with	law	and	regulations	of	the	security	exchange	including	the	rules	

on	disclosure	of	related	party	transactions	and	the	acquisition	or	disposal	of	Company’s	essential	assets	

per	accounting	standards.		The	Company	shall	disclose	related	party	transactions	in	the	Notes	to	Financial	

Statements	as	audited	by	Company	auditor.
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 8. FINANCIAL POSITION AND OPERATING RESULTS

Financial	Statements

Auditor

 Year	 Auditor	 Certifi	ed	Public	Accountant	 Audit	Firm	 	 	
	 	 	 License	Number

	 2011	 Miss	Somjintana	Polhirunrat	*	 5599	 Offi		ce	of	DIA	International	Auditing

	 2010	 Miss	Somjintana	Polhirunrat		 5599	 Offi		ce	of	DIA	International	Auditing	 	

	 2009	 Miss	Somjintana	Polhirunrat	*	 5599	 Offi		ce	of	DIA	International	Auditing

	 2008	 Miss	Somjintana	Polhirunrat	 5599	 Offi		ce	of	DIA	International	Auditing

	 2007	 Miss	Somjintana	Polhirunrat	 5599	 Offi		ce	of	DIA	International	Auditing

 Note			:			*		The	auditors	have	been	on	the	SEC	list	of	acceptable	auditors

 Audit	Report	Summary

	 The	auditor	provided	an	unqualifi	ed	opinion	on	its	audit	report	/	review	of	company’s	fi	nancial	statements	

over	the	past	5	years.			

 Audit	Fee

	 -		The	company	paid	audit	fee	to	DIA	International	Audit	Company	Limited,	the	auditor,	amounted	to		 	

Baht	755,000	during	the	previous	accounting	period.	

 

 Other	Fee

	 -	None
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1.36%

91.44%

0.33%

1.13%

0.72%

0.71%

1.20%

3.04%

0.07%

0.00%

100.00%

0.37%

25.25%

2.19%

1.44%

18.80%

48.05%

2.38%

45.37%

1.15%

3.05%

51.95%

70.18%

1.04%

1.38%

27.40%

100.00%

49.79%

19.40%

0.40%

2.41%

6.03%

78.03%

21.97%

12,280.05

826,394.92

3,000

10,177.59

6,501.97

6,358.45

10,864.27

27,464.11

634.49

38.40

903,714.25

3,333.20

228,147.40

19,770.39

13,025.12

169,920.00

434,196.11

21,508.71

410,000.00

10,410.94

27,598.49

469,518.14

90,824.50

1,342.03

1,785.57

35,462.56

129,414.66

64,432.52

25,099.80

522.07

3,122.24

7,809.52

100,986.15

28,428.51

0.0693

0.57%

89.37%

0

0.83%

5.07%

0.15%

0.89%

2.92%

0.01%

0.19%

100.00%

3.43%

21.29%

2.03%

0.76%

24.12%

51.63%

2.20%

42.00%

1.21%

2.96%

48.37%

69.98%

3.24%

1.27%

25.51%

100.00%

53.33%

18.11%

15.53%

18.67%

2.37%

76.95%

23.05%

0.23%

91.74%

0

0.40%

4.32%

0.13%

0.72%

2.31%

0.01%

0.14%

100.00%

2.65%

24.91%

4.53%

1.06%

33.40%

66.55%

1.52%

28.93%

0.91%

2.09%

33.45%

71.54%

4.22%

0.68%

23.56%

100.00%

48.98%

26.66%

0.77%

4.04%

5.18%

85.65%

14.35%

5,562.11

872,273.00

0

8,103.58

49,504.79

1,490.66

8,648.75

28,444.16

100.00

1,901.26

976,028.31

33,499.96

207,789.60

19,772.14

7,447.98

235,367.40

503,877.08

21,508.71

410,000.00

11,772.60

28,869.92

472,151.23

82,672.83

3,834.29

1,497.22

30,141.16

118,145.50

63,005.73

21,392.66

-18,353.91

22,064.46

2,803.47

90,912.41

27,233.09

0.0664

3,284.66

1,300,059.62

0

5,689.78

61,212.56

1,888.49

10,169.10

32,678.30

120.00

1,997.26

1,417,099.77

37,600.41

353,051.40

64,134.57

15,027.56

 473,231.61

943,045.55

21,508.71

410,000.00

12,851.36

29,694.15

474,054.22

107,544.02

6,350.31

1,015.55

35,408.63

150,318.51

73,627.98

40,081.08

1,163.35

6,079.30

7,791.62

128,743.33

21,575.18

0.0526

Assets

Cash	and	Deposit	at	Financial	Institution

Hire	Purchase	Receivable	-	Net

Short	Term	Loan	to	Related	Parties

Long	Term	Loan	to	Others

Sale	w/Right	of	Redemption	Agreement	

Receivable

Property	Foreclosed	-	Net

Sundry	Current	Asset

Land	Building	and	Equipment	Net

Cash	at	Bank	-	with	Commitment

Other	Non-Current	Asset

Total	Assets

Liabilities

Overdrafts

Current	Portion	of	Long	Term	Debt

Short	Term	Loan

Sundry	Current	Liabilities

Long	Term	Debt

Total	Liabilities

Shareholders’	Equity

Share	Premium

Common	Shares	Issued	and	Paid	Up

Retained	Earning	-	Legal	Reserve

Un	-	appropriated	Retained	Earning

Total	Shareholders’	Equity

Revenue

Hire	Purchase	Revenue

Installment	Sales	Income

Interest	Income

Other	Income

Total	Revenue

Expense

Operating	Expense

Financial	Expense

Provision	for	Bad	Debt

Bad	Debt	Expense

Income	Tax

Total	Expense

Net	Profi	t	(Loss)

Net	Profi	t	per	Share	(Baht/Share)

(1)		Financial	Summary	Table

(ก)	Balance	Sheets	and	Income	Statements	of	Eastern	Commercial	Leasing	PLC

Audited	2009Audited	2010Audited	2011

   Unit	:		‘000	Baht
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36,238.03

8,676.45

-5,545.86

3,122.24

522.07

92.26

8,148.33

-182.44

0

25,099.80

76,170.88

88,886.50

6,544.93

1,822.41

-3,000.00

28,531.68

-7,554.02

-1,236.27

-333.06

189,833.05 

-25,102.34

-7,890.49

156,840.22

2,440.00

-10,106.27

972.30

-6,693.97

-16,666.80

-20,000.00

-84,442.10

-24,600.00

-145,708.90

4,437.35

7,842.70

12,280.05

30,036.56

10,218.11

-4,101.71

2,524.63

1,185.93

-120.75

6,652.91

-397.54

0

21,392.66

67,390.80

-61,275.38

-43,089.00

2,074.01

3,000.00

13,078.28

-2,795.80

-777.57

-628.10

	-23,022.76

	-21,128.38

-7,237.47

-51,388.61

736.49

-7,256.67

534.48

-5,985.70

30,166.77

-

45,089.60

-24,600.00

50,656.37

-6,717.94

12,280.05

5,562.11

29,366.80

14,078.47

-943.20

6,079.30

1,163.35

-811.60

6,859.83

125.96

653.43

40,081.08

96,653.42

-465,143.37

  

	 -11,815.00

2,413.81

0

6,968.55

5,524.74

1,217.58

1,944.71

	-362,235.56

	-39,823.78

-4,269.20

-406,328.54

4,651.75

-12,481.51

-20.00

-7,849.76

4,100.45

45,000.00

379,200.40

-16,400.00

411,900.85

-2,277.45

5,562.11

3,284.66

Cash	Flow	from	Operating	Activities

	 	 Net	Profi	t	(Loss)	Before	Tax

Adjustment	to	Net	Profi	t	on	Cash	Receipt	(Disbursement)		

	 	 from	Operations	Depreciation	and	Amortization

						Recovery

						Bad	Debts

						Provision	for	Possible	Loan	Loss

						Gain	from	Asset	Sales	

						Loss	from	sale	of	repossessed	asset

						Impairment	from	Asset	Foreclosed

						Employee	benefi	t	provisions

						Interest	Expenses

Profi	t	(Loss)	from	Operations	before	Changes	in	

Operating	Assets	and	Liabilities							

						Hire	Purchase	Receivable	(increase)	decrease

						Sale	w/Right	of	Redemption	Receivable			 	

	 	 (increase)	decrease

						Long	Term	Loan	Receivable	(Increase)	decrease

						Loan	to	Related	Entities	(increase)	decrease

						Asset	Foreclosed	(increase)	decrease

						Other	Current	Asset	(increase)	decrease

						Advance	Receipt	increase	(decrease)

						Other	Current	Liabilities	increase	(decrease)

						Cash	Provided	(Used	in)	Operating	Activities

						Interest	Expenses

						Corporate	Income	Tax	

Net	Cash	Provided	(Used)	in	Operating	Activities

Cash	from	Investment	Activities

						Cash	Receipt	from	Sale	of	Equipment

						Cash	Paid	for	Purchase	of	Equipment		

						Cash	at	Bank	–	Cash	Pledged	(increase)	decrease

Net	Cash	Provided	(Used	in)	Investing	Activities

Cash	from	Financing	Activities	Increase	(Decrease)

						Overdrafts	and	borrowing	from	fi	nancial	institution	

						Short	term	borrowings

						Increase	(Decrease)	in	Long	Term	Debt

						Cash	Dividend	Paid							

Net	Cash	Provided	(Used	in)	Financing	Activities

Cash	or	Cash	Equivalent	increase	(decrease)

Cash	or	Cash	Equivalent	as	at	1	January

Cash	or	Cash	Equivalent	as	at	31	December

(b)	Statement	of	Cash	Flow	of	Eastern	Commercial	Leasing	PLC,	Unit	in	Baht‘000	

2011
Audited

2010
Audited

2009
Audited

   Unit	:		‘000	Baht

 FINANCIAL POSITION AND OPERATING RESULTS
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10.36%

5.21%

5.15%

21.97%

0.0693

6.08%

2.95%

0.13

1.15

0.92

1.88

28.84%

4.53%

0.36%

5.47%

9.89%

4.66%

5.23%

23.05%

0.0664

5.78%

2.90%

0.13

1.15

1.07

1.98

30.11%

2.26%

2.33%

3.13%

9.98%

5.64%

4.34%

14.35%

0.0526

4.56%

1.80%

0.13

1.16

1.99

1.62

-

1.62%

0.44%

2.64%

PROFITABILITY	RATIO 

Interest	Income	(%)	 	 	 	 	

Interest	Expense	(%)	 	 	 	 	

Net	Interest	Income	(%)	 	 	 	 	

Net	Profi	t	Margin	(%)	 	 	 	 	

Net	Profi	t	per	Share	(Baht/Share)	 	 	 	

Return	on	Equity	(%)	 	 	

EFFICIENCY	RATIO 

Return	on	Asset	(%)	 	 	 	

Total	Asset	Turnover	(Times)		 	 	

Book	Value	per	Share

FINANCIAL	POLICY	RATIO

Debt	to	Equity	Ratio	(Time)		 	 	

Loan	to	Borrowing	Ratio	(Time)	 	 	 	

Dividend	Payout	Ratio	(%)

ASSET	QUALITY	RATIO  

Provision	for	Possible	Loan	Loss	to	Gross	Receivable	(%)	

Bad	Debt	to	Gross	Receivable	(%)	 	 	 	

Non-Performing	Loan	to	Gross	Receivable	(%)

(2)		Important	Financial	Ratios	which	refl	ect	company’s	fi	nancial	position	and	operating	result

200920102011

Explanation and Analysis of Financial Position and Operating Results

 Operating	Results

	 •	Overview 

	 	 The	Company	extended	new	hire	purchase	credit	during	the	year	2011	amounting	to	Baht	911.55	million,	an	
increase	of	86.72%	over	that	of	2010.	From	the	beginning	until	mid-year	2011,	the	start	recovery	of	the	economy	
and	the	market	environment	were	conducive	to	the	growth	in	credit	extension.	During	the	4th	quarter,	however,	
widespread	fl	ooding	was	directly	adversely	affecting	the	automotive	industry	and	the	overall	economy	of	the	country	
resulted	in	slow	down	of	credit	activities	toward	the	end	of	the	year.

	 	 As	for	fl	oor	plan	fi	nance,	the	Company	has	extended	fi	nancing	to	dealer	clients	who	are	trading	partners	of	
the	Company,	and	referring	hire	purchase	customers	to	the	Company.	

	 	 The	Company	reported	net	profi	t	of	Baht	21.58	million,	a	decrease	of	Baht	5.65	million	or	20.75%	over	prior	
year.	This	was	attributable	to	increasing	credit	extension	requiring	greater	borrowings	and	the	corresponding	higher	
interest	costs,	and	greater	operating	expense	as	well.

		 •	Revenue

	 	 Revenue	was	Baht	150.32	million,	an	increase	of	Baht	32.17	million	or	27.23%	over	prior	year.	Hire	purchase	
income	was	Baht	107.54	million,	an	increase	by	Baht	24.87	million	over	prior	year	as	a	result	of	the	continuing	
increase	in	credit	extension	throughout	the	year.	The	Company’s	rate	of	interest	receipt	during	the	year	2011,	and	
2010	were	9.98%,	and	9.89%,	with	net	interest	margin	of	4.34,	and	5.23	respectively	(details	per	Exhibit	(a)	Balance	
Sheets,	and	Profi	t	and	Loss	Statements,	and	Exhibit	(2)	Important	Financial	Ratios).
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1,009.79

(133.88)

875.91

(3.64)

872.27

49.60

(0.10)

49.50

8.10

0

1,538.09

(231.44)

1,306.65

(6.59)

1,300.06

61.42

(0.21)

61.21

5.69

0

	 Hire	Purchase	Receivable	 	 	 	 	 	

	 Deduct	-	Unearned	Interest	Income,	and	Brokerage	Fee	Undue																											

	 Hire	Purchase	Receivable	Net	of	Unearned	and	Brokerage	 	 	 	

	 Deduct	-	Reserve	for	Bad	Debt	 	 	 	 	 	

	 Net	Hire	Purchase	Receivable	 	 	 	 	 	

	 Sale	with	Right	of	Redemption	Receivable

	 Deduct	-	Reserve	for	Bad	Debt	 	 	 	 	 	 	

	 Sale	with	Right	of	Redemption	Receivable	Net	 	 	 	 	

	 Term	Loan	Receivable	to	Other

	 Short	Term	Loan	to	Related	Parties

20102011Baht	Million

	 	 Rate	of	interest	receipt	during	the	year	2011	was	close	to	that	of	2010.		However	the	interest	margin	for	the	
year	2011	declined	because	of	the	rise	in	the	rate	of	interest	for	hire	purchase	business	in	the	automotive	market	
did	not	keep	pace	with	the	rising	rate	of	borrowing	from	fi	nancial	institutions	as	a	result	of	intense	competition.

	 	 Other	income	increase	was	attributable	to	rising	fees	and	services	relating	to	increasing	credit	extension,	
reduction	of	bad	debt	recovery	amounting	to	Baht	0.94	million,	decreased	by	Baht	3.16	million	because	of	reduction	
in	written-off	receivables	under	legal	department	follow-up	(details	per	Exhibit	(b)	Cash	Flow	Statements)

  Expenses

			 The	company’s	total	expenses	increased	from	Baht	88.11	million	in	2010	to	Baht	120.95	million	in	2011,	an	
increase	of	37.27%	over	prior	year.			

	 	 Operating	and	administrative	expenses	were	Baht	73.62	million,	an	increase	of	Baht	10.62	million	over	prior	
year	largely	as	a	result	of	the	entity’s	growing	size,	increasing	personnel,	and	increase	in	other	expenses	as	well.

	 	 Borrowing	cost	consisting	of	interest	expense	amounted	to	Baht	40.08	million,	an	increase	of	Baht	18.69	million	
or	87.38%	as	a	result	of	increase	in	borrowings	to	support	credit	extension	throughout	the	year	and	the	upward	
adjustments	of	the	prevailing	interest	rates	by	commercial	banks	during	mid-year.	The	Company’s	borrowing	rates	
during	the	years	2011	and	2010	were	5.64%,	and	4.66%	respectively	(details	per	Exhibit	(2)	Important	Financial	Ratio).

	 	 Bad	debt	written-off	during	2011	amounted	to	Baht	6.08	million,	decreased	by	Baht	15.98	million	from	2010	
of	Baht	22.06	million,	entirely	of	hire	purchase	customers.	The	Company	has	fi	led	suit	accordingly	and	foreclosure	
of	vehicles	is	in	process.	

	 	 The	Company	has	provided	for	increase	in	provision	for	bad	debt	by	Baht	1.16	million	during	2011	also	
corresponding	with	rising	portfolio	size.

Financial	Position 

 •	Total	Asset          

	 	 Total	asset	for	the	year	2009,	2010,	and	2011	amounted	to	Baht	903.71,	976.03,	and	1,417.0	million	respectively.	
The	increase	of	Baht	441.07	million	for	the	year	2011	was	attributable	to	the	continuing	increase	in	hire	purchase	
and	fl	oor	plan	portfolio.		

	 	 Returns	on	Asset	for	the	years	2009,	2010,	and	2011	were	2.95%,	2.90%,	and	1.80%	respectively.		ROA	during	
the	year	2011	declined	because	of	decline	in	net	profi	t	and	increase	in	total	asset	as	a	result	of	credit	expansion.				

	 	 The	company’s	net	asset	pending	disposal	was	Baht	1.89,	and	1.49	million	for	the	year	2011	and	2010	respectively,	
an	increase	of	Baht	0.40	million.	The	proportion	of	asset	pending	disposal	to	receivables	declined	as	a	result	prompt	
monitoring	and	follow-up.	The	repossessed	vehicles	were	also	of	makes	in	demand	and	hence	resulted	in	speedy	
disposal.			

 • Quality	of	Receivable	and	Provision	for	Doubtful	Debts  

				 	 Receivables	and	provision	for	doubtful	debts	for	the	year	2010	and	2011	may	be	summarized	below	:	

 FINANCIAL POSITION AND OPERATING RESULTS
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 19.10

1.85

20.95

(16.78)

4.17

 16.31

1.98

18.29

(14.93)

3.36

	 Litigation	in	Process		 	 	 	

	 Compromise	Agreement		 	 	 	

	 Total	 		 	 	 	 	

	 deduct	-	Reserve	for	Bad	Debt	 	 	 	

	 Receivable	-	Net

2010 2011									Baht	Million

	 Receivable	under	litigation	and	compromising	agreement	for	hire	purchase,	receivable	with	right	of	

redemption,	and	provision	for	doubtful	accounts	for	the	years	2010,	and	2011	are	summarized	below	:

Details	on	Reserve	for	bad	debt	for	hire	purchase	receivable	as	at	the	end	of	2010,	and	2011

2011

Receivable	Balance	
Net	of	Collateral

Rate	of	Reserve	
for	Bad	Debt

Provision	for	Possible	
Loan	Loss

Receivable	BalanceReceivable	Aging

Current	

Overdue	1	month

Overdue	2-3	months

Overdue	4	months

Overdue	5	months

Overdue	6	months

Overdue	7	months

Overdue	8	months

Overdue	9	months

Overdue	10	months

Overdue	11	months

Overdue	12	months

Overdue	more	than	12	months

Total

873,802,002.75

230,294,020.08

165,520,425.60

18,724,925.06

8,449,805.54

2,708,336.00

2,623,656.22

608,330.47

3,835,281.82

49,197.45

0

0

30,114.88

1,306,646,095.87

  174,760,400.55

46,058,804.02

33,104,085.12

3,744,985.01

1,689,961.11

541,667.20

1,836,559.35

425,831.33

2,684,697.27

34,438.22

0

0

30,114.88

264,911,544.06

1%

1%

2%

20%

20%

20%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

100%

1,747,604.01

460,588.04

662,081.70

748,997.00

337,992.22

108,333.44

918,279.68

212,915.66

1,342,348.64

17,219.11

0

0

30,114.88

6,586,474.38
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	 Details	on	Reserve	for	Bad	Debt	for	receivables	under	litigation	and	compromising	agreement	for	hire	purchase	

and	receivable	with	right	for	redemption	end	of	2010,	and	2011

Litigation	in	Process

Compromised	Agreement

Total

  13,408,279.78

1,978,412.00

15,386,691.78

  15,359,822.92

1,845,985.38

17,205,808.30

  16,316,543.91

1,978,412.00

18,294,955.91

  19,104,462.68

1,845,985.38

20,950,448.06

100%

75	-	100%

100%

75	-	100%

  13,408,279.78

1,517,976.01

14,926,255.79

  15,359,822.92

1,424,906.05

16,784,728.97

2011

Receivable	Balance	
Net	of	Collateral

Rate	of	Reserve	
for	Bad	Debt

Provision	for	
Possible	Loan	Loss

Receivable	BalanceType	of	Receivables

Receivable	Balance	
Net	of	Collateral

Rate	of	Reserve	
for	Bad	Debt

Provision	for	
Possible	Loan	Loss

Receivable	BalanceType	of	Receivables

  15,359,822.92

1,845,985.38

17,205,808.30

Receivable	Balance	
Net	of	Collateral

Litigation	in	Process

Compromised	Agreement

Total

2010

  During	the	year	2011,	the	company	established	provision	for	doubtful	account	for	hire	purchase	receivables	amounted	
to	Baht	6.59	million,	increased	from	Baht	3.64	million	in	2010	by	Baht	2.95	million.	This	was	a	result	of	the	growing	
hire	purchase	portfolio	and	increasing	amount	of	over	5-month	overdue	category	toward	year	end	resulted	from	the	
widespread	fl	ooding	in	the	central	region.	Nonetheless	the	Company	attempts	to	monitor	and	accelerate	collection	to	
reduce	the	overdue	accounts.

 FINANCIAL POSITION AND OPERATING RESULTS

2010

Current	

Overdue	1	month

Overdue	2-3	months

Overdue	4	months

Overdue	5	months

Overdue	6	months

Overdue	7	months

Overdue	8	months

Overdue	9	months

Overdue	10	months

Overdue	11	months

Overdue	12	months

Overdue	more	than	12	months

Total

650,602,762.26

123,089,812.88

88,422,185.80

5,074,016.86

4,045,670.72

932,805.09

998,729.96

487,810.85

23,794.39

1,158,269.10

415,805.54

621,622.52

34,826.16

875,908,112.13

  130,120,552.45

24,617,962.58

17,684,437.16

1,014,803.37

809,134.14

186,561.02

699,110.97

341,467.60

16,656.07

810,788.37

291,063.88

435,135.76

34,826.16

177,062,499.53

1%

1%

2%

20%

20%

20%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

100%

  1,301,205.52

246,179.63

353,688.75

202,960.67

161,826.83

37,312.20

349,555.49

170,733.80

8,328.04

405,394.19

145,531.94

217,567.88

34,826.16

3,635,111.10

Receivable	Balance	
Net	of	Collateral

Rate	of	Reserve	
for	Bad	Debt

Provision	for	Possible	
Loan	Loss

Receivable	BalanceReceivable	Aging
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	 	 	Debtors	under	litigation,	and	compromising	agreement	amounted	to	Baht	18.29	million	during	2011	with	reserve	
for	bad	debt	of	Baht	14.93	million,	and	Baht	20.95	million,	reserve	for	bad	debt	Baht	16.78	million	end	of	2010.	By	
comparison,	reserve	for	bad	debt	end	of	2011	decreased	by	Baht	1.85	million.	The	Company	established	provisioning	
accounting	for	75	-	100%	of	outstanding	of	such	debtors.	Reserve	for	bad	debt	declined	as	a	result	of	write	-	off	of	
Baht	6.08	million	hire	purchase	receivable.	Nonetheless	the	Company	may	provide	additional	special	reserve	in	cases	
where	close	monitoring	is	required	along	with	legal	action	to	repossess	vehicle	collateral.	The	statute	of	limitation	
is	10	years.

	 •	 	Appropriateness	and	Adequacy	of	Reserve	for	Doubtful	Account
	 	 	The	company	established	reserve	for	doubtful	account	at	a	progressive	rates	corresponding	to	the	number	
of	days	overdue	on	hire	purchase	receivable	balance,	sale	with	right	of	redemption	receivables,	and	receivable	balance	
under	litigation	deducted	by	unearned	interest	income	and	collateral	value	(if	any)	calculated	approximately	at	30-80%	of	
the	remaining	receivables.	The	provision	is	made	with	due	consideration	for	the	probability	of	repayment	from	debtor	as	
well	as	value	of	collateral	disposal.	In	addition,	the	company	assesses	capability	of	payment	on	a	case	by	case	basis	
for	account	past	due	over	6	installments,	debtor	under	litigation,	past	due	over	1	installment	for	sale	with	right	of	
redemption,	and	past	due	over	12	months	for	debtor	under	compromising	agreement.						
	 	The	provision	for	possible	loan	loss	currently	utilized	by	the	Company	is	considered	appropriate,	adequate,	and	
effi		cient.					

	 •	 	Asset	Quality	Ratio
	 	 	The	ratio	of	reserve	for	doubtful	account	over	gross	receivable	deducted	by	unearned	interest	income,	debtors	
under	sale	with	right	of	redemption,	debtors	under	litigation,	and	compromising	agreement,	and	other	receivables	was	
2.26%	in	2010,	decreasing	to	1.62%	in	2011.	The	decrease	in	said	ratio	was	attributable	to	bad	debt	write	-	off,	
and	continuing	increase	in	new	credit	extension	including	close	monitoring,	and	acceleration	to	maximize	bad	debt	
recovery.
	 	 	Considering	growth	in	credit	extension,	the	prospect	of	repayment	and	debt	recovery	through	disposal	of	
repossessed	asset,	the	company	believes	the	current	provisioning	policy	for	doubtful	debt	is	adequate.
	 	 	The	company	recorded	the	ratio	of	Non-Performing	Loan	to	Total	Receivable	of	3.13%	in	2010,	and	2.64%	
in	2011.	The	ratio	dropped	despite	the	increase	in	the	5	-	month	overdue	category	as	countered	by	the	reduction	
in	the	debt	under	litigation,	and	compromising	agreement.	This	was	also	resulted	from	the	rising	new	contracts	and	
overall	portfolio	growth.
							During	the	year	2009,	2010,	and	2011	the	ratios	of	bad	debt	to	total	receivable	were	0.36,	2.33,	and	0.44%	
respectively.		Decreasing	ratio	was	partly	a	result	of	Baht	6.08	million	hire	purchase	receivable	write-offs	which	was	
lower	than	prior	year	but	countered	by	rising	portfolio	size	aforementioned.

	 •	 	Total	Liabilities 
	 	 	Total	liabilities	were	Baht	434.19,	503.80,	and	943.04	million	end	of	2009,	2010,	and	2011	respectively,	an	
increase	by	87.15%	during	2011,	because	of	greater	fi	nancing	support	from	banks	and	the	drawdown	of	loan	from	
bank	and	loan	from	related	individuals	comprising	short	and	long	term	debts	totaling	Baht	924.09	million	increasing	
from	Baht	496.43	million	at	the	end	of	2010.	
	 	 	As	at	the	end	of	2009,	2010,	and	2011,	Debt	to	Equity	Ratios	of	the	company	stood	at	0.92,	1.07,	and	1.99	
respectively.	The	increase	of	the	ratio	was	a	result	of	increasing	amount	of	borrowings	required	as	mentioned	earlier.	

	 •	 	Shareholders’	Equity

	 	 	Shareholders’	Equity	end	of	2009,	2010,	and	2011	were	Baht	469.52,	472.15,	and	474.05	million	respectively.		
Returns	on	Equity	from	2009	to	2011	were	6.08,	5.78,	and	4.56%	respectively.		Return	on	Equity	during	2011	decreased	
because	of	lower	profi	t	generation	during	the	year	comparing	to	prior	year.				

	 	Dividend	declared	from	operating	profi	t	from	2009	to	2011	was	as	follows	:		 	

	 •	 	On	13	May	2009,	Baht	16.4	million,	at	the	rate	of	Baht	0.04	per	share,	was	dividend	declared	from	operating	
	 	 	profi	t	June	-	December	period	of	2008
	 •	 	On	10	September	2009,	Baht	8.20	million,	at	the	rate	of	Baht	0.02	per	share,	was	dividend	declared	from	
	 	 	operating	profi	t	January	-	June	period	of	2009
	 •	 	On	11	May	2010,	Baht	16.4	million,	at	the	rate	of	Baht	0.04	per	share,	was	dividend	declared	from	operating	
	 	 	profi	t	July	-	December	period	of	2009
	 •	 	On	10	September	2010,	Baht	8.20	million,	at	the	rate	of	Baht	0.02	per	share,	was	dividend	declared	from	
	 	 	operating	profi	t	January	-	June	period	of	2010
	 •	 	On	29	April	2011,	Baht	16.4	million,	at	the	rate	of	Baht	0.04	per	share,	was	dividend	declared	from	operating	
	 	 	profi	t	July	-	December	period	of	2010
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 •	 	Liquidity

		 	Cash	fl	ow	from	operations	during	2011	was	Baht	406.33	million	used.	The	amount	was	Baht	51.39	million	used	
during	2010.	Cash	used	during	2011	was	a	result	of	hire	purchase	and	fl	oor	plan	credit	extension	with	hire	purchase	
receivables	increased	by	Baht	465.14	million,	and	fl	oor	plan	receivables	increased	by	Baht	11.82	million.	Cash	fl	ow	
from	investing	activities	was	Baht	7.85	million	used	during	2011	primarily	for	offi		ce	equipment	and	motor	vehicle	
purchases	for	use	in	the	Company.	Cash	fl	ow	from	fi	nancing	activities	for	the	year	2011	was	Baht	411.90	million	
cash	available	from	increasing	borrowing	from	fi	nancial	institution	and	individual	related	parties	(details	per	Exhibit	
(b)	Cash	Flow	Statements).		

	 •	 	Sources	and	Application	of	Fund

	 	 	Sources	of	fund	of	the	company	were	mainly	from	domestic	fi	nancial	institution	borrowing,	and	equity.	As	a	
matter	of	policy	the	company	intends	to	seek	an	increasing	amount	of	funding	from	fi	nancial	institution	at	a	low	
rate	of	interest.

	 	Sources	of	fund	as	at	the	end	of	31	December	2009,	2010	and	2011	were	are	follow	:

	Borrowing	as	at	31	December	2011	was	Baht	924.09	million	with	scheduled	repayment	as	follow	:

 Repayment	Schedule   Baht	Million

	 Within	1	Year	*	 454.78

	 More	than	1	and	up	to	2	Year	 	270.59

	 More	than	2	and	up	to	3	Year	 167.27

	 More	than	3	and	up	to	4	Year	 31.45		

	 Total	 924.09

 Note:	*	Overdraft,	current	portion	of	long	term	debt,	and	short	term	debt

	 	Considering	the	hire	purchase	portfolio	including	long	term	receivable	to	others	deducting	past	due	accounts	

over	5	months,	and	accounts	under	litigation,	installment	receivables	by	maturity	is	as	follow	:		

 Installment	Receivable Baht	Million

 Within	1	Year	  510.13

 More	than	1	and	up	to	2	Year  321.88    

 More	than	2	and	up	to	3	Year  318.71

	 More	than	3	Year	 			372.95	 	 	

 Total                         1,523.67

  2011

Baht	Million			Percent

  2010

Baht	Million			Percent

  2009

Baht	Million			Percent
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33.91

2.69

25.25

4.59

33.56

66.09

100.00

48.75

3.46

21.45

2.04

24.30

51.25

100.00

52.71

0.37

25.62

2.22

19.08

47.29

100.00

474.05

37.60

353.05

64.13

469.31

924.09

1,398.14

472.15

33.50

207.79

19.77

235.37

496.43

968.58

469.52

3.33

228.15

19.77

169.92

421.17

890.69

	 Shareholders’	Equity

	 Borrowing

	 -	Overdraft+Loan	from			
	 				Financial	Institutions

	 -	Current	Portion	of	
						Long	Term	Debt

	 -	Other	Short	Term	Debt

	 -	Long	Term	Debt

	 Total	Borrowing

	 Grand	Total
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	 As	at	31	December	2011,	total	liabilities	due	within	one	year	(including	overdraft	and	short	term	loan)	amounted	

to	Baht	454.78	million,	due	over	one	year	and	up	to	two	years	amounted	to	Bath	270.59	million.	Comparing	with	

installment	due	for	collection	within	one	year	of	Baht	510.13	million,	and	due	over	one	year	and	up	to	two	years	of	

Baht	321.88	million,	the	Company	has	adequate	funding	sources	to	meet	its	debt	obligation	during	the	said	periods.		

9. OTHER INFORMATION

	 •	Dividend	Declared

	 	 At	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	for	the	year	2011	dated	19	April	2011,	the	meeting	approved	

dividend	declared	from	operating	profi	t	for	the	period	July	-	December	2010	at	the	rate	of	Baht	0.04	per	share	

(additional	amount	from	dividend	for	the	period	January	-	June	2010	at	the	rate	of	Baht	0.02	per	share),	with	

dividend	paid	on	29	April	2011.			

	 	 For	the	year	2011,	interim	dividend	was	suspended.

	 •	Warrant	Issuance

	 	 The	Annual	General	Shareholders’	Meeting	dated	29	April	2010	passed	resolution	approving	issuance	of	warrant	

to	subscribe	to	ordinary	shares	(ECL,	Warrant	1)	totaling	205	million	units	offering	to	existing	shareholders	with	no	

cost.	The	Company	allocated	warrant	at	the	ratio	of	2	existing	shares	for	1	unit	of	warrant	issuing	204,999,983	units	

of	warrant	on	2	December	2010.	Each	warrant	is	eligible	to	subscribe	to	1	ordinary	share	at	Baht	1	per	share.		The	

warrant	is	valid	for	3	years,	transferrable,	and	has	been	approved	as	listed	securities	in	the	securities	exchange	on	

21	December	2010.

	 	 The	fi	rst	scheduled	date	to	exercise	right	under	warrant	was	30	December	2010	and	subsequently	at	the	end	

of	June,	and	December,	with	the	last	date	being	1	December	2013.	As	at	30	December	2011	which	was	the	date	

after	3	eligible	dates	to	exercise	right	under	warrant,	the	exercise	price	has	been	higher	than	the	market	price	of	

the	ordinary	share,	and	therefore	there	has	been	no	shareholders	exercising	their	right	under	warrant	to	subscribe	

to	ordinary	shares.   
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ATTACHMENTS

1.	Details	related	to	Directors,	Management,	and	individuals	with	controlling	interests	in	the	Company

1. MR. PREECHA VEERAPONG   CHAIRMAN OF THE BOARD, AND AUTHORIZED  DIRECTOR 

Age		 	 79	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 21.18	%

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 Father	to	Mr.	Danucha	Veerapong

	 	 Father	to	Mr.	Prapakorn	Veerapong

	 	 Relative	of	Mrs.	Duangrat	Jaengmongkol

Educational	Background	 •	Professional	training	via	Thai	Institute	of	Directors	

	 	 Association	(IOD)‘s	Director	Accreditation	Program	(DAP)

Work	Experiences	 	 2003	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 1987	-	Present		 Director,	Prapakorn	Business	Co.,	Ltd.

	 	 1979	-	Present	 Director,	Eastern	Estate	Co.,	Ltd.

	 	 1971	-	Present	 Chairman	of	the	Board,	Thai	Preeda	Industry	Co.,	Ltd.

	 	 1993	-	2002		 Advisor,	Bank	of	Asia	PLC

	 	 1992	-	2002	 Chairman	of	the	Board,	BOA	Leasing	Co.,	Ltd	

	 	 1983	-	1992	 Assistant	Managing	Director,	Bank	of	Asia	PLC

	 	 1972	-	2001	 Chairman	of	the	Board,	Eastern	Commercial	Trust	Finance		

	 	 	 		 and	Securities	Co.,	Ltd.

	 	 1968	–	1980	 Cholburi	Branch	Manager,	Bank	of	Asia	PLC

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company		-	None

2. MR. DANUCHA VEERAPONG CHAIRMAN OF THE EXECUTIVE COMMITTEE, AND AUTHORIZED DIRECTOR

Age			 	 42	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 7.34	%

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 Son	to	Mr.	Preecha	Veerapong	 	 	 	 	 	

	 	 Elder	brother	to	Mr.	Prapakorn	Veerapong

	 	 And	Relative	of	Mrs.	Duangrat	Jaengmongkol

Educational	Background										•	Master	of	Business	Administration,	Major	in	Marketing,	University	of	Hartford,		

	 	 Connecticut,	U.S.A.,

	 •	Bachelor	of	Business	Administration,	Major	in	Economic/Finance,		 	

	 	 Bentley	College,	Massachusettes,	U.S.A.,

	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors				 	 	

	 	 Association	(IOD)	on	the	Director	Accreditation	Program	(DAP)

Work	Experiences	 	 2003	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 2002	-	2003		 Director	of	Sales	and	Services,	the	Bank	of	Asia	PLC

	 	 2002	-	Present	 Director,	Hi-Tech	Land	(2002)	Co.,	Ltd.

	 	 2007	-	Present	 Director,	Kool	Solution	Co.,	Ltd.

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company		-	None
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3. MR. PRAPAKORN VEERAPONG   MANAGING DIRECTOR AND AUTHORIZED DIRECTOR

Age		 	 41	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 8.13	%

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 Son	to	Mr.	Preecha	Veerapong

	 	 Younger	brother	to	Mr.	Danucha	Veerapong

	 	 And	Relative	of	Mrs.	Duangrat	Jaengmongkol

Educational	Background	 •	Master	of	Business	Administration,	Major	in	International	Trade,	Boston	University

	 •	Bachelor	of	Business	Administration,	Major	in	Finance,	University	of	Hartford,		 	

	 	 Connecticut,	U.S.A.

	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors		 	 	 	 	

	 	 Association	(IOD)	on	the	Director	Accreditation	Program	(DAP)

Work	Experiences	 	 2003	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 2003	-	Present	 Director,	Thai	Preda	Industry	Co.,	Ltd.

	 	 2003	-	Present	 Director,	Eastern	Estate	Co.,	Ltd.

	 	 2003	-	Present	 Director,	Prapakorn	Business	Co.,	Ltd.

	 	 2003	-	Present	 Director,	Prasartporn	Junior	Co.,	Ltd.

	 	 2002	-	Present	 Director,	Hi-Tech	Land	(2002)	Co.,	Ltd.

	 	 1997	-	Present	 Chairman	of	the	Board,	Thai	Preeda	Trading	Co.,	Ltd.

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company		-		None

4. MRS. DUANGRAT JAENGMONGKOL   SENIOR DEPUTY MANAGING DIRECTOR, AUTHORIZED DIRECTOR,   
          AND COMPANY SECRETARY

Age			 	 64	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 0.49	%

Family	relationship	with	Executive		
Directors	/	Other	Directors	 	 Relative	to	Mr.	Preecha	Veerapong	 	 	 	 	 	 	
	 	 Relative	to	Mr.	Danucha	Veerapong
	 	 And	Relative	to	Mr.	Prapakorn	Veerapong

Educational	Background										•	Bachelor	of	Accountancy,	Tahamasart	University	 	 	 	 	
	 •	Bachelor	of	Law,	Thamasart	University	
	 •	Mini	Master	of	Management,	National	Institute	of	Development			 	 	
	 	 and	Administration	(NIDA)
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors				 	 	 	
	 	 Association	(IOD)	on	the	Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors				 	 	 	
	 	 Association	(IOD)	on	the	Director	Certifi	cation	Program	(DCP)
	 •	Professional	training	of	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the			 	 	
	 	 Company	Secretary	Program	(CSP)

Work	Experiences	 	 2003	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC
	 	 1984	-	2003	 Managing	Director,	Eastern	Commercial	Leasing		 	 	
	 	 	 		 Company	Limited	(prior	to	the	merger)	

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company		-		None



EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED116

ATTACHMENTS

5. MISS AREECHIT SASIPRAPA  INDEPENDENT DIRECTOR

Age		 	 65	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 None

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background	 	Bachelor	of	Business	Administration,	Armstrong	Business	College

	 •	Mini	MBA,	Chulalongkorn	University

	 •	Accounting	for	Executive	Seminar	at	Chulalongkorn	University	

	 •	Professional	training	of	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the		 	

	 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

Work	Experiences	 	 2007	-	Present		 Eastern	Commercial	Leasing	PLC.

	 	 	 		 Branch	Manager,	Bank	of	Asia	PLC

	 	 	 		 Director,	Syndome	Electronics	Industry	Co.,	Ltd

	 	 	 		 Director,	Thai	TV	Radio	and	Television	Co.,	Ltd

	 	 	 		 Director,	Milford	Group	Hotel	Co.,	Ltd.

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None

Nature	of	relationship	 •	Not	an	executive	director,	not	an	employee	or	consultant	receiving	regular	salary,	

	 	 not	a	provider	of	professional	services,	not	having	any	business	relationship	which	

	 	 may	render	the	individual	incapable	of	performing	duties	independently	over	the	past	

	 	 2	years

		 •	Not	a	close	relative	of	management	or	major	shareholders	of	the	Company

6. MR. PRAVIT PHONGSOPA  INDEPENDENT DIRECTOR

Age			 	 44	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 0.85	%

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background										•	Master	of	Engineering,	Mechanical	Engineering,	Chulalongkorn	University

	 •	Bachelor	of	Engineering,	Mechanical	Engineering,	Chulalongkorn	University		

	 •	Professional	training	at	the	Business	and	Community	Leader	Development	Foundation

	 •	Professional	training	of	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the		 	

	 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

Work	Experiences	 	 2007	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 2002	-	Present	 Chairman	of	the	Board,	Prachakit	Motor	Sales		 	

	 	 	 		 Company	Limited	Group

	 	 1995	-	2002	 Executive	Director,	Prachakit	Motor	Sales	Company	Limited

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None

Nature	of	relationship	 •	Not	an	executive	director,	not	an	employee	or	consultant	receiving	regular	salary,	

	 	 not	a	provider	of	professional	services,	not	having	any	business	relationship	which	

	 	 may	render	the	individual	incapable	of	performing	duties	independently	over	the	past	

	 	 2	years

		 •	Not	a	close	relative	of	management	or	major	shareholders	of	the	Company
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7. MR. PHIPHAT PHORNSUWAN DIRECTOR AND AUDIT COMMITTEE CHAIRMAN

Age		 	 64	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 0.06	%

Family	relationship	with	Executive		
Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background	 	Master	of	Business	Administration	Texas,	A	&	I	University	 	 	
	 •	Bachelor	of	Accountancy,	Major	in	Statistics,	Chulalongkorn	University	
	 •	National	Defense	College	Class	4010
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the		 	
	 	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the		 	
	 	 Director	Certifi	cation	Program	(DCP)
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the		 	
	 	 Audit	Committee	Program	(ACP)

Work	Experiences	 	 2003	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC
	 	 2009	-	Present	 Director	and	Advisor,	YLG	Bullion	and	Future	Co.,	Ltd.
	 	 1974	-	2002	 Assistant	Managing	Director,	Bank	of	Asia	PLC

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None

Nature	of	relationship	 •	Not	an	executive	director,	not	an	employee	or	consultant	receiving	regular	salary,	
	 	 not	a	provider	of	professional	services,	not	having	any	business	relationship	which	
	 	 may	render	the	individual	incapable	of	performing	duties	independently	over	the	past	
	 	 2	years
		 •	Not	a	close	relative	of	management	or	major	shareholders	of	the	Company	

8. POLICE LIEUTENANT GENERAL  AMPORN CHARUCHINDA   DIRECTOR AND AUDIT COMMITTEE MEMBER

Age			 	 64	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 None

Family	relationship	with	Executive		
Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background										•	Master	of	Engineering,	Major	in	Nuclear	Technology,	Chulalongkorn	University
	 •	Bachelor	of	Science,	Major	in	Physics,	Chulalongkorn	University
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the			
	 	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the			
	 	 Audit	Committee	Program	(ACP)

Work	Experiences	 	 2003	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC
	 	 2007	-	2008	 Police	Commander,	Offi		ce	of	Police	Forensic	Science
	 	 2005	-	2007	 Police	Deputy	Commander,	National	Police	Administration
	 	 2001	-	2005		 Police	Assistant	Commander,	National	Police	Administration

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None

Nature	of	relationship	 •	Not	an	executive	director,	not	an	employee	or	consultant	receiving	regular	salary,	
	 	 not	a	provider	of	professional	services,	not	having	any	business	relationship	which	
	 	 may	render	the	individual	incapable	of	performing	duties	independently	over	the	past	
	 	 2	years
		 •	Not	a	close	relative	of	management	or	major	shareholders	of	the	Company
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9. MR. PAKORN APAPHANT, PH.D.   DIRECTOR AND AUDIT COMMITTEE MEMBER

Age		 	 43	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 None

Family	relationship	with	Executive		
Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background	 •	Doctor	of	Philosophy	in	Engineering,	Civil	Engineering,		 	 	 	
	 	 Purdue	University,	Indiana,	U.S.A.
	 •	Master	of	Science	in	Engineering,	Civil	Engineering,		 	 	 	
	 	 Purdue	University,	Indiana,	U.S.A.
	 •	Bachelor	of	Engineering,	Mechanical	Engineering,	King	Mongkut’s	Institute	of		
	 	 Technology,	Ladkrabang,	Bangkok,	Thailand	
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the		 	
	 	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)
	 •	Professional	training	of	the	Thai	Institute	of	Directors	Association	on	the		 	
	 	 Audit	Committee	Program	(ACP)

Work	Experiences	 	 2008	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC
	 	 2012	-	Present		 Director,	offi		ce	of	the	Managing	Director,	Loxley	PLC		 	
	 	 2011	-	Present	 Advisor,	offi		ce	of	the	Managing	Director,	Loxley	PLC

	 	 2010	-	Present	 Chief	-	Research	&	Development	Project,	Geo-Informatics	and		
	 	 	 		 Space	Technology	Development	Agency
	 	 2005	-	2009	 Senior	Engineer,	Geo-Informatics	and	Space	Technology	
	 	 	 		 Development	Agency
	 	 2000	-	Present		 Special	Instructor,	Faculty	of	Engineering,	Kasetsart	University
	 	 1999	-	Present	 Instructor	for	bachelor	-	doctorate	degree	programs,		 	
	 	 	 		 School	of	Civil	Engineering,	Rangsit	University.

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None

Nature	of	relationship	 •	Not	an	executive	director,	not	an	employee	or	consultant	receiving	regular	salary,	
	 	 not	a	provider	of	professional	services,	not	having	any	business	relationship	which	
	 	 may	render	the	individual	incapable	of	performing	duties	independently	over	the	past	
	 	 2	years
		 •	Not	a	close	relative	of	management	or	major	shareholders	of	the	Company

10. MRS. CHARATSANG YUAMPAI     ASSISTANT MANAGING DIRECTOR - RISK ANALYSIS    
       AND PLANNING DEPARTMENT

Age			 	 40	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 None

Family	relationship	with	Executive		
Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background										•	Bachelor	of	Business	Administration,	Major	in	Finance	and	Banking,		 	
	 	 Ramkamhaeng	University	 	

Work	Experiences	 	 2007	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	PLC
	 	 2003	-	2006	 Business	Development	Manager,	Easter	Commercial	Leasing	PLC
	 	 2001	-	2003	 Finance	Supervisor,	Professional	Leasing	Co.,	Ltd.

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None	                                            
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11. MR. VISITH SAIKRACHANG  ASSISTANT MANAGING DIRECTOR – COLLECTION

Age		 	 51	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 None

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background	 	Bachelor	of	Art	(Public	Administration),	Ramkamhaeng	University	

Work	Experiences	 	 2009	-	Present		 Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 2003	-	2008	 Collection	Manager,	Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 2002	-	2003	 Collection	Supervisor,	Professional	Leasing	Co.,	Ltd.

	 	 1996	-	2002	 Audit	Assistant	Manager-Collection,		 	 	 	

	 	 	 		 Krung	Thai	Thanakit	Finance	and	Securities	PLC

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None

12. MR. ISARA SRISUTA ASSISTANT MANAGING DIRECTOR – MARKETING

Age			 	 35	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 0.07	%

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background										•	Bachelor	of	Business	Administration,	Major	in	Marketing,	Kasembhandit	University

Work	Experiences	 	 2009	-	Present		 Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 2007	-	2008	 Marketing	Manager,	Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 2003	-	2004	 Marketing	staff,	Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 2001	-	2003	 Credit	staff,	Professional	Leasing	Co.,	Ltd.	

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None

    

13. MISS MANASANAND BANJERDKIT   FINANCE MANAGER 

Age			 	 47	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 None

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 None

Educational	Background										•	Bachelor	of	Accountancy	-	Major	in	Finance,	University		 	 	 	

	 	 of	Thai	Chamber	of	Commerce

Work	Experiences	 	 2001	-	Present	 Eastern	Commercial	Leasing	Public	Company

	 	 1992	-	2000		 Eastern	Finance	and	Securities	(1991)	Company	Limited	

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None
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4. MISS KANCHANA SOPONPONGPIPAT   ACCOUNTING MANAGER 

Age			 	 	 49	Years	old

Proportion	of	Shares	Held	 	 	 0.005	%

Family	relationship	with	Executive		

Directors	/	Other	Directors	 	 	 None

Educational	Background											 •	Bachelor	of	Accountancy,	Ramkamhaeng	University	

Work	Experiences	 	 	 2003	-	Present	Eastern	Commercial	Leasing	PLC

	 	 	 1996	-	2002	 Assistant	Finance	Manager,	SMT	Leasing	Co.,	Ltd.

	 	 	 1990	-	1995	 Assistant	Controller,	Eastern	Commercial	Leasing	Co.,	Ltd.

Position	held	in	other	business	entities	which	may	have	confl	icting	interest	or	in	competition	with	the	Company	-	None

ATTACHMENTS
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 AUDITOR’S REPORT

To The Shareholders of	EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

	 I have audited the statements of financial position of EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY 

LIMITED as at December 31, 2011 and 2010, the related of statements of comprehensive income, statements of 

changes in owners’ equity and statements of cash flows for the years then ended. These financial statements

are the responsibility of the Company’s management as to their correctness and completeness of the 

presentation. My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audits. 

	 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards 

require that I plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements

are free of material misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts 

and disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles 

used and significant estimates made by management, as well as evaluating the overall financial statements      

presentation. I believe that my audit provides a reasonable basis for my opinion.

	 In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 

financial position of EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED as at December 31, 

2011 and 2010 and the results of its operations and cash flows for the years then ended in conformity with 

generally accepted accounting principles.

	 As stated in notes 2 and 3 to the financial statements for the year ended December 31, 2011, the 

Company adopted the revised financial reporting standards issued by the Federation of Accounting Professions 

and in accordance with the notification of the Department of Business Development regarding the condensed 

form should be included in the financial statements B.E. 2554, that the adoption is effective for the financial 

statements for the accounting periods beginning on or after January 1, 2011 for preparation and presentation 

these financial statements. Accordingly the comparative financial statements for the year ended December 

31, 2010 have been presented in new format for corresponding with the financial statements for the year 

ended December 31, 2011.

								      

	 	 	 	 	 	 	 	     D I A International Audit Co., Ltd.

	 	 	 	 	 	 	 	      (Miss Somjintana  Pholhirunrat)

	 	 	 	 	 	 	 	   C.P.A. Thailand Registration No. 5599

February 23, 2012
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EASTERN	COMMERCIAL	LEASING	PUBLIC	COMPANY	LIMITED

as at deCemBer 31, 2011 and 2010

Baht

  assets 

Current	assets	

	 Cash	and	cash	equivalents	

	 Hire	purchase	agreement	receivables	due	within

	 	 1	year		

	 Sale	with	right	of	redemption	agreement		

	 	 receivables		

	 Long-term	loans	due	within	1	year		

	 Properties	foreclosed		

	 Other	current	assets

	 	 Total	current	assets

Non-current	assets	

	 Hire	purchase	agreement	receivables	due	over		

	 	 1	year		

	 Long-term	loans	to	other	parties		

	 Property,	plant	and	equipment		

	 Pledged	deposit	at	fi	nancial	institution		

	 Other	non-current	assets		

	 	 Total	non-current	assets	

Total	assets		

  

    note 2011 2010  

4

5

6

7

8

9

5

7

10

11

 3,284,658.65  5,562,112.59   

 

 432,937,516.05  333,603,046.04 

 

 61,212,562.00  49,504,792.00  

  2,696,311.16  2,360,337.76   

 1,888,486.71  1,490,654.22    

 10,169,104.09  8,648,752.15   

 512,188,638.66  401,169,694.76  

 

 

 867,122,105.44   538,669,954.99 

  2,993,463.02  5,743,243.19   

 32,678,303.65   28,444,161.55  

 120,000.00  100,000.00  

  1,997,262.78  1,901,257.78   

 904,911,134.89  574,858,617.51  

 1,417,099,773.55  976,028,312.27 

Notes	to	fi	nancial	statements	are	parts	of	these	fi	nancial	statements.	

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
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Notes to financial statements are parts of these financial statements.	

	 Liabilities and owners’ equity	

Current liabilities	 	

	 Overdrafts and loans from financial institutions	 	

	 Current portion of long-term debt	 	

	 Short - term loans from related persons	 	

	 Other short - term loans	 	

	 Advance received	 	

	 Accrued income tax	 	

	 Other current liabilities	 	

	 	 	 Total current liabilities	

Non-current liabilities	 	

	 Long-term loans	 	

	 Employee benefit obligation	 	

	 	 	 Total non-current liabilities	 	

	 	 	 Total liabilities	 	

Owners’ equity	 	

Share capital	 	

	 Authorized share capital 	 	

	 	 615,000,000 common shares of Baht 1.00 each 		

	 Issued and paid - up share capital	 	

	 	 410,000,000 common shares of Baht 1.00 each 		

	 Paid-in capital	 	

	 	 Premium on common share	 	

	 Retained earnings 	 	

	 	 Appropriated	 	

	 	 	 Legal reserve	 	

	 	 Unappropriated	 	

	 	 	 Total owners’ equity	 	

Total liabilities and owners’ equity	 	

		

12

15

13.1

14

15

21.1

16

18

	 37,600,410.84 	 33,499,963.10 

	 353,051,400.00 	 207,789,600.00 

	 59,212,356.94 	 14,829,108.81 

	 4,922,215.23 	 4,943,036.27 

	 4,021,711.81 	 2,804,132.48 

	 3,522,419.50 	 0.00 

	 7,483,427.65 	 4,643,843.00 

	 469,813,941.97 	 268,509,683.66 

		

	 469,306,000.00 	 235,367,400.00 

	 3,925,611.03 	 0.00 

	 473,231,611.03 	 235,367,400.00 

	 943,045,553.00 	 503,877,083.66 

		

		

	 615,000,000.00 	 615,000,000.00 

		

	 410,000,000.00 	 410,000,000.00 

		

	 21,508,713.28 	 21,508,713.28 

		

	

	 12,851,358.22 	 11,772,599.22 

	 29,694,149.05 	 28,869,916.11 

	 474,054,220.55 	 472,151,228.61 

	 1,417,099,773.55 	 976,028,312.27 

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010

Baht

    Note	 2011	 2010		

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Cont.)
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Revenues		 	 	

	 	 Realized	selling	interest	under	hire		 	

	 	 	 purchase	agreement

	 	 Interest	income	under	sale	with	right	of		 	

	 	 	 redemption	agreement	

	 	 Interest	received		

	 	 Other	income	 	

	 	 	 Fee	and	services	income	 	

	 	 	 Recovered	bad	debts		 	

	 	 	 Others	 	

	 	 	 	 	 Total	revenues	

Expenses		 	 	

	 	 Finance	costs	 	

	 	 Administrative	expenses	 	

	 	 Directors’	remuneration	 	

	 	 Bad	debt	and	doubtful	accounts		 	

	 	 	 	 	 Total	expenses	

Profi	t	before	income	tax	

Income	tax		

Profi	t	for	the	year	

Other	comprehensive	income	

Total	comprehensive	income	for	the	year		 	

  

	 	 Earnings	per	share	

	 	 Number	of	weighted	average	of	common	shares	(share)	

   

3.10

 107,544,016.27  82,672,825.86 

 

 6,350,313.29  3,834,290.11 

 1,015,556.29  1,497,228.80 

  

 15,834,776.22  8,353,452.07 

 943,196.00  4,101,706.79 

 18,630,653.41  17,685,998.21 

 150,318,511.48  118,145,501.84 

  

 40,081,076.98  21,392,658.35 

 71,564,977.99  60,912,727.54 

 2,063,000.00  2,093,000.00 

 7,242,657.74  3,710,554.37 

 120,951,712.71  88,108,940.26 

 29,366,798.77  30,036,561.58 

 (7,791,618.83) (2,803,473.88)

 21,575,179.94  27,233,087.70 

 0.00  0.00 

 21,575,179.94  27,233,087.70 

  

 0.0526  0.0664 

  410,000,000   410,000,000 

Notes	to	fi	nancial	statements	are	parts	of	these	fi	nancial	statements.

EASTERN	COMMERCIAL	LEASING	PUBLIC	COMPANY	LIMITED

for the year ended deCemBer 31, 2011 and 2010

Baht

    note 2011 2010  

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
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Cash	fl	ows	from	operating	activities	 	

	 	 Profi	t	before	income	tax	 	

	 	 Adjustments	to	net	profi	t	to	cash	receipt	(disbursement)	

	 	 Depreciation	and	amortized	expenses	 	

	 	 Bad	debt	and	doubtful	accounts	 	

	 	 Recovered	bad	debts		 	

	 	 (Gain)	Loss	on	sales	of	assets		 	

	 	 Loss	on	sales	of	properties	foreclosed	 	

	 	 (Gain)	Loss	on	impairment	of	properties	foreclosed		

	 	 Employee	benefi	t	provisions		 	

	 	 Finance	cost	-	interest	expenses	 	

Gain	(Loss)	from	operation	before	changes		 	

	 	 in	current	investment	 	

	 	 (Increase)	Decrease	in	hire	purchase	agreement	receivable		

	 	 (Increase)	Decrease	in	sale	with	right	of		 	

	 	 redemption	receivables	 	

	 	 (Increase)	Decrease	in	long-term	loans		 	

	 	 (Increase)	Decrease	in	loans	to	related	parties		 	

	 	 (Increase)	Decrease	in	properties	foreclosed	 	

	 	 (Increase)	Decrease	in	other	current	assets	 	

	 	 Increase	(Decrease)	in	advance	received	 	

	 	 Increase	(Decrease)	in	other	current	liabilities	 	

Cash	generated	from	(paid	for)	operation		 	

	 	 Interest	paid	 	

	 	 Corporate	income	tax	paid	 	

Net	cash	provided	by	(used	in)	operating	activities	 	

   

 29,366,798.77  30,036,561.58 

 

 14,078,472.65  10,218,111.49 

 7,242,657.74  3,710,554.37 

 (943,196.00) (4,101,706.79)

 (811,600.24) (120,747.69)

 6,859,830.63  6,652,904.03 

 125,955.74  (397,538.05)

 653,423.03  0.00 

 40,081,076.98  21,392,658.35 

 

 96,653,419.30  67,390,797.29 

 (465,143,366.43) (61,275,380.64)

 

 (11,815,000.00) (43,089,000.00)

 2,413,806.77  2,074,007.45 

 0.00  3,000,000.00 

 6,968,550.50  13,078,282.28 

 5,524,736.92  (927,161.67)

 1,217,579.33  (777,566.23)

 1,944,714.87  (628,101.83)

 (362,235,558.74) (21,154,123.35)

 (39,823,780.11) (21,128,382.23)

 (4,269,199.33) (9,106,105.28)  

 (406,328,538.18) (51,388,610.86)

Notes	to	fi	nancial	statements	are	parts	of	these	fi	nancial	statements.

EASTERN	COMMERCIAL	LEASING	PUBLIC	COMPANY	LIMITED

for the year ended deCemBer 31, 2011 and 2010

Baht

     2011 2010  

STATEMENTS OF CASH FLOWS
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Notes to financial statements are parts of these financial statements.

Cash flows from investing activities 	 	

	 Proceeds from sales of equipment 	 	

	 Payment for purchase of property, plant and equipment	

	 (Increase) Decrease in pledged bank deposits	 	

Net cash provided by (used in) investing activities	 	

Cash flows from financing activities - increase (decrease)	

	 Overdrafts and loans from financial institutions	 	

	 Short-term loans from related persons	 	

	 Long-term loans	 	

	 Dividend paid	 	

Net cash provided by (used in) financial activities	 	

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents	 	

Cash and cash equivalents, as at January 1	 	

Cash and cash equivalents, as at December 31	 	

			 

	 4,651,747.67 	 736,487.05 

	 (12,481,511.17)	 (7,256,667.22)

	 (20,000.00)	 534,485.00 

	 (7,849,763.50)	 (5,985,695.17)

		

	 4,100,447.74 	 30,166,766.25 

	 45,000,000.00 	 0.00 

	 379,200,400.00 	 45,089,600.00 

	 (16,400,000.00)	 (24,600,000.00)

	 411,900,847.74 	 50,656,366.25 

	 (2,277,453.94)	 (6,717,939.78)

	 5,562,112.59 	 12,280,052.37 

	 3,284,658.65 	 5,562,112.59 

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2011 AND 2010

Baht

    	 2011	 2010		

STATEMENTS OF CASH FLOWS (Cont.)
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NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

1.	 GENERAL	INFORMATION           
	 1.1	 Head	offi		ce	is	located	at	976/1,	Soi	Rama	9	Hospital,	Rim	Klong	Samsean	Road,	Bangkapi,	
	 	 Huaykwoang,	Bangkok.	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 1.2	 Branch	is	located	at	728/10,	Sukhumvit	Road,	Bang-plasroy,	Mueng,	Cholburi.		 	 	 	
	 1.3	 Branch	is	located	at	307,	Ta-Chalab	Road,	Talad,	Mueng,	Chanthaburi.	 	 	 	 	
	 1.4	 Branch	is	located	at	75,	Ratbamrung	Road,	Mueng,	Rayong.		 	 	 	 	 	
	 1.5	 Branch	is	located	at	195	Moo	4,	Nakhonsawan	-	aok,	Mueng,	Nakhonsawan.	 	 	 	
	 1.6	 The	Company	engaged	in	business	of	credit	services	to	personal	and	juristic	person	in	the	form	of	hire
	 	 purchase	and	sale	with	right	of	redemption	agreement.

2.	 PREPARATION	OF	FINANCIAL	STATEMENTS	BASIS       
	 2.1	 The	fi	nancial	statements	have	been	prepared	in	accordance	with	the	generally	accepted	accounting	principles	
	 	 enunciated	under	the	Accounting	Professions	Act	B.E.	2547	and	presented	in	accordance	with	the	notifi	cation	
	 	 of	Department	of	Business	Development	regarding	the	condensed	form	should	be	included	in	the	fi	nancial	
	 	 statements	B.E.	2554	and	presented	in	accordance	with	the	regulations	the	Securities	and	Exchange	
	 	 Commission	regarding	the	preparation	and	presentation	of	the	fi	nancial	reporting	under	the	Securities	and	
	 	 Exchange	Act	B.E.	2535.		 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 2.1.1	 The	Federation	of	Accounting	Professions	issued	various	revised	accounting	standards	which	in	2011	
	 	 certain	standards	are	relevant	to	the	of	Company’s	operations	and	effective	for	the	accounting	period	beginning	
	 	 on	or	after	January	1,	2011	as	below	:

    Financial	reporting	standards                               Contents

	 				 Framework	for	the	Preparation	and	Presentation	of	fi	nancial	Statement	(Revised	2009)	 	
	 		 	 TAS	1	(Revised	2009)	 Presentation	of	Financial	Statements	 	
	 		 	 TAS	2	(Revised	2009)	 Inventories	 	
	 		 	 TAS	7	(Revised	2009)	 Statements	of	Cash	Flows		 	
	 		 	 TAS	8	(Revised	2009)	 Accounting	Policies,	Changes	in	Accounting	Estimates	and	Errors		
	 		 	 TAS	10	(Revised	2009)	 Events	After	the	Reporting	Period		 	
	 		 	 TAS	16	(Revised	2009)	 Property,	Plant	and	Equipment	 	
	 		 	 TAS	17	(Revised	2009)	 Leases	 	
	 		 	 TAS	18	(Revised	2009)	 Revenue	 	
	 		 	 TAS	19		 	 Employee	Benefi	ts	 	
	 		 	 TAS	23	(Revised	2009)	 Borrowing	Costs	 	
	 		 	 TAS	24	(Revised	2009)	 Related	Party	Disclosures	 	
	 		 	 TAS	26		 	 Accounting	and	Reporting	by	Retirement	Benefi	t	Plans	 	
	 		 	 TAS	33	(Revised	2009)	 Earnings	per	Share	 	
	 		 	 TAS	34	(Revised	2009)	 Interim	Financial	Reporting
							TAS	36	(Revised	2009)	 Impairment	of	Assets	 	
	 		 	 TAS	37	(Revised	2009)	 Provisions,	Contingent	Liabilities	and	Contingent	Assets	 	
	 		 	 TAS	38	(Revised	2009)	 Intangible	Assets

	 	The	adoption	of	newly	issued	and	revised	fi	nancial	reporting	standards	in	these	fi	nancial	statements	are	mostly		
based	on	the	same	preparation	of	fi	nancial	statements	for	the	year	ended	December	31,	2010	except	the	signifi	cant	
changes	in	accordance	with	the	accounting	standards	and	the	fi	nancial	reporting	standards	are	as	follows	:	 	
	 		 a)	TAS	1	(Revised	2009)	“Presentation	of	Financial	Statements”,	under	the	revised	accounting	standards,	as	a	result,	
the	Company	has	to	prepare	the	new	format	of	fi	nancial	statements	by	chosen	to	present	statements	of	comprehensive	
income	in	one	statement.

          

EASTERN	COMMERCIAL	LEASING	PUBLIC	COMPANY	LIMITED

as at deCemBer 31, 2011 and 2010
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	 b) TAS16 (Revised 2009) “ Property, Plant and Equipment”, since January 1, 2011 the Company adopted TAS 16 
(Revised 2009) “Property, Plant and Equipment” determined cost and depreciation of Property, Plant and Equipment” 
as follows :	 	 	
	 •	 Cost of dismantlement, removal and restoration is charged as cost of assets and calculated	 depreciation for 
the fiscal period.	 	 	
	 •	 Depreciation is calculated separately for each significant parts of cost of property, plant and	 equipment when 
each of component parts has material cost compared to total cost of those assets.	 	
	 •	 Residual value of property, plant and equipment has to be measured by the amount expacted to obtain from 
disposal of assets as if the assets had aging and expected condition at the end of its useful lives. In addition,  
residual value and useful lives is required to review at least at the financial year end. The Company assesses that 
there is no material impacts on property, plant and equipment.	 	
	 c) TAS19 (Revised 2009) “Employee Benefits” since January 1, 2011 the Company adopted TAS 19 (Revised 2009) 
“Employee Benefits”, under the new accounting policy, the Company’s obligation in respect  of post-employment 
benefits, retirement benefit and other long-term benefits were calculated by using the projected unit credit method  
based on the actuarial method. The Company then chosen to recorded liabilities as an adjustment to retained earnings 
as at January 1, 2011 in accordance with the transitional provisions of TAS 19. The effects to the 2011 financial 
statements are as follow :	 	 	
	 Since January 1, 2011, the Company adopted the newly issued and revised financial reporting standards are 
expected to be effective for the statements of financial position as at January 1, 2011 and statements of comprehensive 

income for the year ended December 31, 2011 as follows :                                       

	 Statements of financial position As at December 31, 2011	

	 Retained earnings as at December 31, 2010 as previous reports	 28,869,916.11 

	 Increase in employee benefits obligation 	 	 	 (3,272,188.00)

	 Retained earning as at January 1, 2011 	 	 	 25,597,728.11 

	 Employee benefits obligation project as at December 31, 2011			 

	 Employee benefits obligation project as at January 1, 2011	 	 3,272,188.00 

	 Current cost of project and interest	 	 	  653,423.03 

	 Employee benefits obligation project as at December 31, 2011		 3,925,611.03 

	 Comprehensive income for the year ended December 31, 2011 			 

	 Increase in employee benefits expenses resulting to the increase 	 	 	

	 	 	in administrative expenses	 	 	 653,423.03 

	 Decrease in profit	 	 	 653,423.03 

	 Decrease in earnings per share	 	 	 	 	

	 Basis earnings per share	 	 	 0.0016 

	 	 	2.1.2 The Federation of Accounting Professions issued and revised accounting standards which certain standards 
	 	 	are not relevant to the Company’ s operations which to be effective on January 1, 2011 as follow :

			  Financial reporting standards                               Contents

	 	 	TAS 11 (Revised 2009)	 Construction Contracts	 	 	
	 	 	TAS 27 (Revised 2009)	 Consolidated and Separate Financial Statements	 	 	
	 	 	TAS 28 (Revised 2009)	 Investment in Associates 	 	 	
	 	 	TAS 29	 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies	 	 	
	 	 	TAS 31 (Revised 2009)	 Interests in Joint Ventures 	 	 	
	 TAS 40 (Revised 2009)	 Investment Property	 	 	 	 	
	 TFRS 2	 Share Based Payment	 	 	

	 TFRS 3 (Revised 2009) 	 Business Combination					   

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

(Unit : Baht)
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 Financial	reporting	standards                               Contents

	 	 TFRS	5	(Revised	2009)	 Non-current	Assets	Held	for	Sale	and	Discontinued	Operations

	 	 TFRS	6	 Exploration	for	and	Evaluation	of	Mineral	Resources	 	

	 	 TSIC	31	 Revenue	-	Barter	Transaction	Involving	Advertising	Services

	 	 TFRIC	15	 Agreements	for	the	Construction	of	Real	Estate

	 2.2	 In	addition	the	above	newly	issued	and	revised	accounting	standards	the	other	standards	are	expected	to

		 	 be	effective	for	the	fi	nancial	statements	beginning	on	or	after	January	1,	2013	and	have	not	been	adopted	

	 	 in	the	preparation	of	these	fi	nancial	statements	as	following	:	

  Financial	reporting	standards                               Contents

	 	 TAS	12		 Income	Taxes	 	 	 	 	 	

							TAS	20	(Revised	2009)	 Accounting	for	Government	Grants	and	Disclosure	of	Government	

	 	 	 	 Assistance		 	 	 	 	

							TAS	21	(Revised	2009)	 The	Effects	of	Changes	in	Foreign	Exchange	Rate	 	

	 	 TSIC	10		 Government	Assistance-No	Specifi	c	Relation	to	Operating

		 	 	 	 Activities	 	 	 	 	 	

							TSIC	21	 Income	Taxes	-	Recovery	of	Revalued	Non-Depreciable	Assets

	 	 TSIC	25	 Income	Taxes	-	Changes	in	the	Tax	Status	of	an	Enterprises	or	its

	 	 	 	 Shareholders	 	 	 	 	 	

	 	 At	present,	the	Company	is	being	evaluated	the	effects	of	those	standards	on	the	fi	nancial	statements	in	the

	 	 year	in	which	they	are	initial	applied.

	 2.3	 The	Company	and	subsidiaries’	fi	nancial	statements	have	been	prepared	under	the	historical	cost	convention,	

	 	 except	as	transaction	disclosed	in	related	accounting	policy.

3.	SIGNIFICANT	ACCOUNTING	POLICIES     

	 Since	January	1,	2011,	the	Company	adopted	the	new	fi	nancial	reporting	standards	(consist	of	the	accounting	

standards,	interpretation	fi	nancial	reporting	standards	and	revised	accounting	standards)	which	is	effective	for	the	

accounting	period	on	or	after	January	1,	2011.	From	adoption	of	those	standards,	the	Company	has	changed	the	

accounting	policy	as	follows	:	 	 	 	

	 3.1	 The	Company	adopted	TAS	1	(Revised	2009)	regarding	the	presentation	of	fi	nancial	statements	including	

	 	 revised	titles	for	the	fi	nancial	statements.	The	fi	nancial	statements	consist	of

	 	 3.1.1	Statements	of	fi	nancial	position	 	 	 	 	

	 	 3.1.2	Statements	of	comprehensive	income		 	 	 	

	 	 3.1.3	Statements	of	changes	in	shareholders’	equity	 	 	 	 	

	 	 3.1.4	Statements	of	cash	fl	ows	 	 	 	 	

	 	 3.1.5	Notes	to	fi	nancial	statements	 	 	 	

	 3.2	 Income	and	Expenses	Recognition	 	 	 	 	

	 	 3.2.1	The	Company	recognized	hire	purchase	interest	income	as	unrealized	interest	and	recognized	as	income	

	 	 on	the	sum	of	the	years	digits	method.	Income	from	hire	purchase	agreement	since	January	1,	2008	is	recognized	

	 	 on	the	effective	interest	rate	method	over	the	hire	purchase	agreement	term.		 	 	 	

	 Revenues	from	installments	will	be	stopped	to	recognize	if	the	overdue	installments	exceeding	4	months	which	

different	from	the	accounting	method	of	revenues	recognition	and	allowance	for	doubtful	accounts	provision	for	

consumer	fi	nance	as	requirement	of	the	Securities	and	Exchange	Commission	and	the	Institute	of	Certifi	ed	Accountants	

and	Auditors	of	Thailand	(currently	named	the	Federation	of	Accounting	Professions)	that	required	the	Company	to	

stop	revenue	recognition	stop	revenue	recognition	from	the	overdue	payment	of	receivables	exceeding	3	installments	in	

accordance	with	the	notifi	cation	no.	KorLorTor.	ChorSor.	(Wor)	2/2004	dated	April	30,	2004.	Since	the	past	receivables
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data as at December 31, 2006, 2007, 2008, 2009 and 2010 there are 91.93% of overdue receivables exceeding 4 
months could repay such debts. So, as at December 31, 2011 and 2010 the Company has overdue payment receivable 
exceeding 3 installments and still recognize income in the amount of Baht 36,652,195.97 and Baht 13,682,631.60 
respectively. If the Company recognized income on the requirement basis, revenue and receivables of the Company 
will be reduced by Baht 136,628.03 and Baht 67,569.01 respectively.	

	 	 	 3.2.2	 The Company recognized interest income under sale with right of redemption agreement receivables 
	 	 	 	 on an accrual basis.
	 	 	 3.2.3 	Other revenues and expenses are recognized on an accrual basis.	 	
	 	 	 3.2.4 	Deferred commission  
	 	 	 The Company recognized initial commission of new hire purchase agreement since January 2008 as 
	 	 deferred commission and amortized as expense over the hire purchase agreement term according to the 
	 	 proportion of interest income recognition of each agreement. In case the hire purchase agreement is terminated 
	 	 before the agreement term, the remaining deferred commission will be amortized as expense in full amount. 	
	 3.3	 Cash and cash equivalents	 	 	
	 	 Cash and cash equivalents are cash on hand and all type of deposit at banks excluding deposit which	 held 
	 	 to maturity and short-term highly liquid investments that are subject to insignificant risk to change in value.

	 3.4	 Allowance for doubtful accounts	 	
	 	 The Company provided the allowance for doubtful accounts based on receivables aging report which calculated 
	 	 from receivables under hire purchase agreement, sale with right of redemption agreement and receivables under 
	 	 lawsuit deducted by deferred hire purchase interest and collaterals. The collaterals are calculated from the 
	 	 credit value at the rate of 30% - 80% by considering the comparative of repayable opportunity received from 
	 	 receivables and selling of collaterals. In additon, the Company will consider the repayment ability of each 
	 	 receivables for overdue receivables exceeding six months, receivable under sale with right of redemption 
	 	 agreement overdue exceeding  one month and receivables under debt compromise agreement overdue exceeding 
	 	 twelve months.

 		 The basis of provision of allowance for doubtful accounts are as follows :	

	 	 	 Less	 Deferred hire purchase interest and collaterals	 %	 	 	
	 	 	 			 	 Normal receivable and overdue 1 month	 1
	  		 			 	 Overdue 2 - 3 months	 2
	      			 	 Overdue 4 - 6 months	 20
	       		 	 Overdue 7 - 12 months	 50
	 	 	 			 	 Overdue 12 months	 100

	 The above policy are determined for overdue payment exceeding 3 installments which do not conform with the 
allowance for doubtful accounts provision for consumer finance as requirement of the Securities	and Exchange Commission 
and the Institute of Certified Accountants and Auditors of Thailand (currently named the Federation of Accounting 
Professions) that required the Company to  provide the allowance for doubtful accounts in whole amount without 
collaterals deducting. Since the Company provided the allowance for doubtful accounts from the actual bad debt 
statistics in the past 2-3 years, therefore, the yearly actual bad debt are occurred approximately 80 - 90% of provided 
doubtful accounts. 	

	 Receivables under debt compromise agreement after deduction by deferred hire purchase interest without collaterals 
deduction were provided allowance for doubtful accounts equal to 75 - 100% since the Company has seized the 
collaterals from such receivables. The Company will have the yearly actual bad debt approximately 85 - 90% of 
provided doubtful accounts from the statistics in the past 2 - 3 years.      

	 3.5 	Property, plant and equipment	 	 	
	 	 Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation except land are stated at cost. Impairment 
	 	 of assets will be provided (if any).	 	
	 	 The Company depreciated all type of assets on over the estimated useful lives of the assets as follows :
	 	 	    	 Number of year	
	 	 Building and improvement	 20	 	
	 	 Furniture, fixture and office equipment	 3 - 5	 	

	 	 Vehicles	 5		
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	 TAS	16	(Revised	2009)	required	the	entity	to	include	costs	of	asset	dismantlement,	removal	and	restoration	as	

parts	of	cost	of	property,	plant	and	equipment,	the	depreciation	charge	has	to	be	determined	separately	for	each	

signifi	cant	parts	of	property,	plant	and	equipment.	In	addition,	the	entity	is	required	to	review	the	useful	lives,	residual	

value	and	depreciation	method	at	least	at	each	fi	nancial	year	ending.	Nevertheless,	the	revised	accounting	standards	

have	no	material	impact	on	property,	plant	and	equipment.

	 3.6	 Impairment	of	assets	 	 	 	

	 	 The	Company	has	considered	the	impairment	of	assets	on	property,	plant	and	equipment,	investment,	properties	

	 	 foreclosed	and	other	intangible	assets	whenever	events	or	changes	indicate	that	the	recoverable	value	of	the	

	 	 asset	is	lower	than	the	book	value.	Loss	from	impairment	of	asset	will	be	recognized	in	the	statements	of	

	 	 income.	The	Company	will	reverse	the	impairment	loss	whenever	there	is	an	indication	that	there	is	no	longer	

	 	 impairment	or	reduction	in	impairment	as	“other	income”.	 	

	 	 Recoverable	value	means	net	selling	price	of	the	asset	or	its	utilization	value	whichever	is	higher.	The	Company	

	 	 will	consider	the	impairment	for	each	asset	item	or	each	asset	unit	generating	cash	fl	ow,	whichever	is	practical.

	 3.7	Properties	foreclosed	 	 	 	

	 	 Properties	foreclosed	which	seized	from	defaulting	receivable	are	valued	by	the	balance	of	receivable	at	the	

	 	 lower	of	net	book	value	or	net	realizable	value	from	selling	assets.	Net	realizable	value	are	evaluated	by	

	 	 comparing	with	the	used	car	price	in	the	market	and	the	past	selling	price	which	appraised	by	the	Company’s	

	 	 appraisal	management.	 	

	 3.8	 Employee	benefi	ts		 	

	 	 3.8.1	 The	Company	recognized	salaries,	wages,	bonus	and	contribution	to	social	security	fund	as	expenses	

	 	 	 in	the	period	in	which	they	are	incurred.	

	 	 3.8.2	 Provident	fund	

	 	 	 The	Company	has	established	provident	fund	under	the	defi	ned	contribution	plan.	The	fund’s	assets	

	 	 are	separated	entities	which	are	administered	by	the	outsider	fund	manager.	The	Company	and	employees	

	 	 made	contribution	into	such	provident	fund.	The	Company’s	contribution	payments	to	the	provident	fund	were	

	 	 recorded	as	expenses	in	statements	of	income	in	the	period	in	which	they	are	incurred.	 	

	 	 3.8.3	 Employee	benefi	ts

	 	 	 Since	January	1,	2011,	the	Company	adopted	TAS	19	“Employee	Benefi	ts”	under	the	new	policy,	the	

	 	 Company’s	obligation	related	to	the	retirement	benefi	t	and	other	long	-	term	employee	benefi	ts	are	recorded	

	 	 in	the	fi	nancial	statements	by	using	the	projected	unit	credit	method,	calculated	by	the	actuary,	Previously,	

	 	 the	Company	recorded	obligations	when	they	are	incurred.

	 	 	 The	Company	chosen	to	recorded	as	an	adjustment	to	retained	earnings	as	at	January	1,	2011	in	accordance			

	 		 with	the	transitional	of	TAS	19	as	stated	in	note	2.1.1	to	fi	nancial	statements.

								 Assumptions	:

	 	 	 Discount	rate	 4.22	%	 	 	

	 	 	 Employee	turnover	 0	-	15	%	 	 	

	 	 	 Mortality	 60%	according	to	Thailand	TMO	97	male	and	female	tables

	 3.9	 Income	tax

	 	 The	Company	records	corporate	income	taxes	to	be	paid	in	each	year	based	on	the	condition	described	in	

	 	 the	Revenue	Code.	 	

	 3.10	Basic	earnings	per	share	

	 	 Earnings	(Loss)	per	share	as	presented	in	the	statements	of	comprehensive	income	is	the	basic	earnings	(loss)	

	 	 per	share	which	is	determined	by	dividing	the	net	profi	t	(loss)	for	the	year	by	the	weighted	average	number	

	 	 of	common	shares	issued	and	paid	-	up	during	the	year.
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	 3.11	Accounting	estimates	 	 	

	 	 Preparation	of	fi	nancial	statements	in	conformity	with	generally	accepted	accounting	principles	required	the	

	 	 management	to	make	several	estimation	and	assumption	which	affect	the	reported	amounts	in	the	fi	nancial	

	 	 statements	and	notes	to	related	threreto.	Consequent	actual	results	may	differ	from	those	estimates.	

	 3.12	Provisions		 	 	

	 	 The	Company	recognizes	a	provision	when	an	entity	has	a	present	legal	or	constructive	obligation	as	a	result	

	 	 of	a	past	event.	It	is	probable	that	an	outfl	ow	of	resources	will	be	required	to	settle	the	obligation	and	reliable

			 estimate	can	be	made	of	the	amount	of	the	obligation.	Expenditure	is	required	to	settle	a	provision,	is	expected	

	 	 to	be	reimbursed	when	it	is	virtually	certain	that	reimbursement	will	be	received.	 	

4.		CASH	AND	CASH	EQUIVALENTS    

	 	 	 2011								Baht	 2010

Cash	on	hand	 252,421.00		 351,689.00	

Current	accounts	 2,881,715.08		 2,002,844.80	

Savings	deposit	 149,509.99		 3,206,578.79	

Fixed	deposit	 1,012.58		 1,000.00	

Total	 3,284,658.65		 5,562,112.59

5.	HIRE	PURCHASE	AGREEMENT	RECEIVABLE  

	 	 	 	 	 	 	 	 	 													Due	within	1	year	 																		Due	over	1	year

                   2011     Baht     2010        2011    Baht     2010 

Hire	purchase	agreement	receivable	 543,868,141.98		 403,740,840.94		 994,219,204.96		 606,045,973.72	

Less	Unrealized	interest	 	 	 	 	

	 	 income	-	net		 	 (108,222,989.93)	 (68,207,350.64)	 (123,218,261.14)	 (65,671,351.89)	

Less		Allowance	for			 	 	 	 	

	 	 doubtful	accounts		 (2,707,636.00)	 (1,930,444.26)	 (3,878,838.38)	 (1,704,666.84)

Hire	purchase	agreement	receivable		 432,937,516.05		 333,603,046.04		 867,122,105.44		 538,669,954.99	

Overdue	receivables	and	allowance		for	doubtful	accounts

      

	 Number	 Receivables	less	 Receivables	for	 %	of	 Allowance

	 of		 by	unrealized	 provide	allowance	 allowance	for	 for	doubtful

	 receivable	 interest-net		 for	doubtful	accounts		doubtful	accounts	 	accounts

As	at	December	31,	2011	 		 	 	 	

Undue	-	1	month	 	 3,265		 1,104,096,022.83		 220,819,204.57		 1%	 	2,208,192.05	

Overdue	2	-	3	months	 632		 165,520,425.60		 33,104,085.12		 2%	 	662,081.70	

Overdue	4	-	6	months	 90		 29,883,066.60		 5,976,613.32		 20%	 	1,195,322.66	

Overdue	7	-	12	months	 18		 7,116,465.96		 4,981,526.17		 50%	 	2,490,763.09	

Overdue	12	months		 6		 30,114.88		 30,114.88		 100%	 	30,114.88	

Total	 	 	 	 	 	 4,011		 1,306,646,095.87		 264,911,544.06		 	 	6,586,474.38 
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	 	 	 	 	 	 	 	 Number	 Receivables	less	 Receivables	for	 %	of	 Allowance

	 of		 by	unrealized	 provide	allowance	 allowance	for	 for	doubtful

	 receivable	 interest-net		 for	doubtful	accounts		doubtful	accounts	 	accounts

As	at	December	31,	2010       

Undue	-	1	month	 	 2,843	 773,692,575.14	 154,738,515.03	 1%	 1,547,385.15	

Overdue	2	-	3	months	 461		 88,422,185.80		 17,684,437.16		 2%	 	353,688.75	

Overdue	4	-	6	months	 47		 10,052,492.67		 2,010,498.53		 20%	 	402,099.70	

Overdue	7	-	12	months	 14		 3,706,032.36		 2,594,222.65		 50%	 	1,297,111.34	

Overdue	12	months		 7		 34,826.16		 34,826.16		 100%	 	34,826.16	

Total	 	 	 	 	 	 3,372		 875,908,112.13		 177,062,499.53		 	 	3,635,111.10	

  As	at	December	31,	2011	and	2010,	parts	of	hire	purchase	receivables	amount	of	Baht	1,230,112,930.60	and		

Baht	757,183,524.32		respectively		were	used	as	collateral	against	bank	overdrafts		and	long-term	loans	from	a	bank	

as	stated	in	notes	12	and	15	

6.		SALE	WITH	RIGHT	OF	REDEMPTION	AGREEMENT	RECEIVABLES

	 	 	 	 	 	 	 	 	 																 	2011				Baht					2010	

Sale	with	right	of	redemption	agreement	receivables	 61,419,000.00	 49,604,000.00	

Less		Allowance	for	doubtful	accounts	 (206,438.00)	 (99,208.00)

Sale	with	right	of	redemption	agreement	receivables	-	net		 61,212,562.00		 49,504,792.00	

	 	 As	at	December	31,	2011,	the	Company	has	loans	receivable	to	14	individuals	by	entering	into	sale	with	right		

of	redemption	agreement	with	the	agreement	period	of	1	-	6	months	at	the	interest	rate	of	8.00	-	12.25	%	per	annum	

(as	at	December	31,	2010,	14	individuals).

7.	LONG-TERM	LOANS	TO	OTHER	PARTIES 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Interest	rate	 	2011				Baht					2010	

Long-term	loans	to	other	parties	 	 		10.50	-	13.00	 5,689,774.18		 8,103,580.95	

Less			Long-term	loans	due	within	1	year	 	 (2,696,311.16)	 (2,360,337.76)

Long-term	loans	to	other	parties	-	net			 	 2,993,463.02		 5,743,243.19	

	 	 As	at	Dectember	31,	2011	and	2010,	the	Company	has	long-term	loans	to	other	companies	by	companies	by	

entering	into	loans	agreement	with	the	condition	of	the	loan	repayment	will	be	made	on	monthly	basis	within	5	years	

through	60	installments	of	Baht	273,050.00	each,	commencing	on	January	22,	2009.	The	interest	rate	is	charged	at	

13%	per	annum.			 	 	

	 	 In	2011,	the	Company	has	reduced	the	rate	of	interest	from	13%	per	annum	to	10.50%	per	annum,	therefore,	

installment	is	also	reduced	from	Baht	273,050.00	to	Baht	263,870.00.	

8.		PROPERTIES	FORECLOSED 

	 	 	 	 	 																			2011							Baht					2010	

Properties	foreclosed	 	 	 3,037,900.99		 2,514,112.76	

Less		Provision	for	impairment	-	properties	forclosed	 	 (1,149,414.28)	 (1,023,458.54)

Properties	foreclosed	-	net		 	 	 1,888,486.71		 1,490,654.22
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9.		OTHER	CURRENT	ASSETS    

                         2011							Baht					2010 

Receivables	under	lawsuit	 	 	 16,316,543.91		 19,104,462.68	

Less		Allowance	for	doubtful	accounts			 	 (13,408,279.78)	 (15,359,822.92)

net      2,908,264.13  3,744,639.76 

Receivables	under	debt	compromise	agreement	 	 1,978,412.00		 1,845,985.38	

Less		Allowance	for	doubtful	accounts	 	 	 (1,517,976.01)	 (1,424,906.05)

net      460,435.99  421,079.33 

Receivables		-	net			 	 	 3,368,700.12		 4,165,719.09	

Accrued	insurance	premium	discount	income	 	 508,323.38		 276,295.53	

Others	 	 	 	 	 7,105,545.31		 5,056,970.25	

Less		Allowance	for	doubtful	accounts	 	 	 (813,464.72)	 (850,232.72)

Total	 	 	 	 	 10,169,104.09		 8,648,752.15	

Overdue	receivables	under	lawsuit	and	allowance	for	doubtful	accounts.

	 	 	 	 	 													Number	of	receivable	 	 	 		

	 	 	 	 	 2011	 2010	 2011	 Baht	 2010	

Receivable	after	unrealized	interest	income	 24	 24	 16,316,543.91		 	19,104,462.68	

Receivable	for	provide	allowance	for	doubtful	accounts	 	 13,408,279.78		 15,359,822.92	

%	of	allowance	for	doubtful	accounts	 	 	 	 100%	 100%

Allowance	for	doubtful	accounts	 	 	 	 13,408,279.78		 	15,359,822.92	

Overdue	receivable	under	debt	compromise	agreement	and	allowance	for	doubtful	accounts	as	at	December	31,	2011

     Number	 Receivables	less	 Receivables	for	 %	of	allowance	 Allowance

	 	 	 	 	 of		 by	unrealized		 provide	allowance	 	for	doubtful	 for	doubtful

	 	 	 	 	 receivable	 interest		 for	doubtful	accounts	 	accounts	 	accounts   

Undue	-	3	months	 	 5	 1,504,745.68	 1,504,745.68	 75%	 	1,128,559.26	

Overdue	4	-	10	months	 2	 	336,998.28		 336,998.28		 75%	 	252,748.71	

Overdue	13	months	onwards	 2	 136,668.04		 136,668.04		 100%	 	136,668.04	

	 Total	 	 	 9	 1,978,412.00		 1,978,412.00		 	 	1,517,976.01

Overdue	receivable	under	debt	compromise	agreement	and	allowance	for	doubtful	accounts	as	at	December	31,	2010.

     Number	 Receivables	less	 Receivables	for	 %	of	allowance	 Allowance

	 	 	 	 	 of		 by	unrealized		 provide	allowance	 	for	doubtful	 for	doubtful

	 	 	 	 	 receivable	 interest		 for	doubtful	accounts	 	accounts	 	accounts    

Undue	-	3	months	 	 5	 1,509,497.69		 	1,509,497.69		 75%	 	1,132,123.27	

Overdue	4	months	 	 1	 	36,154.01		 	36,154.01		 75%	 	27,115.51	

Overdue	8	months	 	 2	 	138,665.64		 	138,665.64		 75%	 	103,999.23	

Overdue	13	months	onwards	 2	 	161,668.04		 	161,668.04		 100%	 	161,668.04	

	 Total	 	 	 10	 	1,845,985.38		 	1,845,985.38		 	 	1,424,906.05
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Increase2010 Decrease
Transfer	
in	(out) 2011

(Unit	:	Baht)
10.	PROPERTY,	PLANT	AND	EQUIPMENT 

Cost	:-		 	 	 	 	 		 	 	 	

	 Land	 	 	 	 	 7,324,162.50		 0.00		 0.00		 0.00		 7,324,162.50	

	 Building		 	 	 9,683,269.82		 0.00		 0.00		 0.00		 9,683,269.82	

	 Building	improvement	 189,336.00		 0.00		 0.00		 0.00		 189,336.00	

	 Temporary	building	 199,024.90		 76,686.72		 0.00		 0.00		 275,711.62	

	 Offi		ce	decoration	 	 670,547.43		 15,878.50		 0.00		 0.00		 686,425.93	

	 Offi		ce	equipment	 	 12,387,711.68		 504,630.95		 (4,026,038.16)	 0.00		 8,866,304.47	

	 Offi		ce	furniture	 	 950,376.17		 7,415.00		 0.00		 0.00		 957,791.17	

	 Vehicles		 	 	 23,200,070.47		 11,876,900.00		 (7,572,126.95)	 1,437,899.41		 28,942,742.93	

	 	 Total	 	 	 	 54,604,498.97		 12,481,511.17		 (11,598,165.11)	 1,437,899.41		 56,925,744.44	

Accumulated	depreciation	:-	 		 	 	 	 	
	 Building		 	 	 4,166,949.26		 484,163.50		 0.00		 0.00		 4,651,112.76	

	 Building	improvement	 21,812.53		 9,466.79		 0.00		 0.00		 31,279.32	

	 Temporary	building	 1,066.30		 117,043.57		 0.00		 0.00		 118,109.87	

	 Offi		ce	decoration	 	 664,376.97		 8,444.33		 0.00		 0.00		 672,821.30	

	 Offi		ce	equipment	 	 11,117,770.90		 596,317.90		 (4,007,125.57)	 0.00		 7,706,963.23	

	 Offi		ce	furniture	 	 933,246.13		 7,983.30		 0.00		 0.00		 941,229.43	

	 Vehicles		 	 	 9,255,115.33		 4,621,701.66		 (3,750,892.11)	 0.00		 10,125,924.88	

	 	 Total	 	 	 	 26,160,337.42		 5,845,121.05		 (7,758,017.68)	 0.00		 24,247,440.79	

Net	value	 	 	 	 28,444,161.55		 	 	 	 32,678,303.65	

Depreciation		:	 For	the	year	ended	December	31,	2011	was	Baht	5,845,121.05.	 	 	
	 	 	 	 	 	 	For	the	year	ended	December	31,	2010	was	Baht	4,952,143.34.	

	 	 As	at	December	31,	2011,	the	Company	has	fi	xed	assets	at	cost	of	Baht	8,061,973.45	and	net	book	value		
of	Baht	507	which	were	fully	depreciated	but	are	still	being	operated	(as	at	December	31,	2010,	cost	of	Baht	
12,179,643.45	and	net	book	value	of	Baht	724).

	 	 Land	and	construction	were	mortgaged	as	guarantee	for	bank	overdrafts	and	long-term	loans	from	a	bank	as	
mentioned	in	notes	12	and	15.

11.	 PLEDGED	DEPOSIT	AT	FINANCIAL	INSTITUTION     
	 	 As	at	December	31,	2011,	the	Company’s	fi	xed	deposit	amount	of	Baht	120,000.00	is	used	as	guarantee	against	
loans	from	bank	and	electricity	usage	(as	at	December	31,	2010	amount	of	Baht	100,000.00)	as	mentioned	in	note	23.

12.	BANK	OVERDRAFTS	AND	LOANS	FROM	FINANCIAL	INSTITUTION    
  

	 	 	 	 	 	 	 		 													 2011	 Baht	 			2010

Bank	overdrafts			 	 		 	 7,600,410.84		 	13,499,963.10
Loans	from	bank	-	promissory	notes		 		 	 30,000,000.00			 20,000,000.00		

	 Total	 	 	 		 	 		 	 37,600,410.84			 33,499,963.10  
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12.1		As	at	December	31,	2011	and	2010,	the	Company	has	overdrafts	line	with	4	and	2	banks	totaling	Baht	
	 	 50	million	and	Baht	45	million	respectively	guaranteed	by	transferring	the	right	on	part	of	hire	purchase	agreement	
	 	 receivable	as	stated	in	note	5,	mortgaging	land	and	construction	in	note	10	and	personal	guarantee	by	the	
	 	 directors	without	remuneration.	

	 	 12.2	As	at	December	31,	2011,	the	Company	has	loans	from	a	bank	by	issuing		promissory	notes	at	the	interest	
	 	 rate	of	3.75	-	5.75%	per	annum,	due	on	term	payment	(as	at	December	31,	2010	the	interest	rate	of	3.35%	
	 	 per	annum).		

13. TRANSACTION WITH RELATED PERSONS AND PARTIES
	 	 Parts	of	the	Company’s	assets,	liabilities,	revenues	and	expenses	arose	from	the	transactions	with	related	persons	

and	company.	Such	transactions	have	been	concluded	on	the	condition	as	follows	: 

	 	 13.1	Short-term	loans	from	related	person

      															Prepaid	interest	 	
	 	 	 	 	 		 Principal	 expenses	 Total

Balance	as	at	December	31,	2010	 15,000,000.00		 (170,891.19)	 14,829,108.81	
Increase			 125,000,000.00		 (2,614,723.33)	 122,385,276.67	
Decrease		 (80,000,000.00)	 1,997,971.46		 (78,002,028.54)
Balance	as	at	December	31,	2011	 60,000,000.00		 (787,643.06)	 59,212,356.94	

	 	 As	at	December	31,	2011,	the	Company	has	loans	from	7	shareholders	by	issuing	bill	of	exchange	in	the	amount	
of	Baht	60	million	at	the	interest	rate	of	3.25	-	4.75%	per	annum	due	on	March	to	June	2012	by	pre-deducting	
interest	expenses	in	the	amount	of	Baht	1,340,477.02	(as	at	December	31,	2010,	the	amount	of	Baht	15	million).

	 	 13.2	Rental	 		 	 	 	 	
	 	 	 	 The	Company	has	entering	into	lease	land	agreement	in	order	to	use	as	car	parking	and	lease	offi		ce	
	 	 premise	agreement	for	using	as	branch	offi		ce	from	2	related	party	and	person	(as	at	December	31,	2010	from	

	 	 3	parties)	as	detailed	following	:   

As	at	Decermber	31,	2011	 		 	 	 	 	 	

	Plot		Location						Area							Agreement	Period													Period																					Rental/month

 1	 Bangkok	 275	Square	wah	 3	years	 August	19,	2009	-	August	18,	2012	 Baht	48,505.26	

	 2	 Cholburi	 244.05	Square	meter	 3	years	 June	1,	2011	-	May	31,	2014		 Baht	27,852.63

As	at	December	31,	2010	 		 	 	 	 	 	

	Plot		Location						Area							Agreement	Period													Period																					Rental/month

	 1	 Bangkok	 275	Square	wah	 3	years	 August	19,	2009	-	August	18,	2012	 Baht	48,505.26	
	 2	 Cholburi		244.05	Square	meter	 3	years	 June	1,	2008	-	May	31,	2011			 Baht	25,263.16	-	27,852.63
	 3	 Cholburi	 930	Square	wah	 3	years	 September	1,	2007	-	August	31,	2010	 Baht	21,052.64-25,473.69

14.		OTHER	SHORT	-	TERM	LOANS	 			 	 				(Unit	:	Baht)	
 2011 2010  

	 Interest	 Principal	 				Maturity	 Interest	 Principal	 Maturity
	 rate	 	 					 rate	 	 	

Persons	 	 4.50%	 5,000,000.00	 ‘May	9,	2012	 3.25%	 5,000,000.00				May	11,	2011
Less	Prepaid	interest		 	 	 	 	 	 	
			expenses	 	 (77,784.77)	 	 	 (56,963.73)	
  net    4,922,215.23    4,943,036.27 
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15.	 LONG	-	TERM	LOANS        

	 Loans	from	3	commercial	banks	consist	of	:		 	 	 		 	

   

           

First	bank		 630	 630	 MLR-2		-		MLR-0.25	 410,280,400.00		 234,135,000.00	

Second	bank	 900	 600	 MLR-1.25		-		MLR-1.5,	IRS,	 323,994,000.00		 209,022,000.00	

	 	 	 	 THBFIX+2.55%	 	 	

Third	bank	 150	 -	 MLR	-	1.50	 88,083,000.00		 	-			

	 	Total	 	 	 	 822,357,400.00		 443,157,000.00	

Less	Current	portion	of	long	-	term	debts	 	 (353,051,400.00)	 (207,789,600.00)

  net   469,306,000.00  235,367,400.00 

	 The	loan	agreements	have	several	limitation	that	the	Company	must	comply	with	the	maintain	of	fi	nancial	ratio.

	 15.1	As	at	December	31,	2011	and	2010,	the	Company	has	loans	from	1st	bank	are	guaranteed	by	transferring	
	 the	right	on	part	of	receivable	under	hire	purchase	agreement	as	stated	in	note	5	and	personal	guarantee	by	
	 the	Company’s	directors.	 	 	 	 	

	 15.2	As	at	December	31,	2010,	the	Company	has	loans	from	the	2nd	bank	were	gradually	withdrawn	due	to	their	
	 credit	line.	The	principal	and	interest	are	monthly	repaid	within	3	-	4	years	from	the	loans	withdrawal	date.	Loans	
	 total	credit	line	of	Baht	600	million	were	withdrawn	in	the	amount	of	Baht	600	million.	

	 	 In	2011,	the	Company	has	obtained	additional	loans	from	the	2nd	bank	for	credit	line	amount	of	Baht	300
		 million	which	were	gradually	withdrawn	of	each	not	exceeds	75%	of	hire	purchase	receivable	under	hire	purchase	
	 agreement.	Loans	were	withdrawn	amount	of	Baht	240	million,	remaining	amount	of	Baht	60	million.	The	principal	
	 and	interest	are	monthly	repaid	within	36	months	The	loans	are	guaranteed	by	transferring	the	right	on	payment	
	 of	some	receivable	under	hire	purchase	agreement	as	stated	in	note	5	and	guaranteed	by	mortgaging	land	
	 and	construction	as	stated	in	note	10.

	 15.3		As	at	December	31,	2011,	the	Company	has	loans	from	the	3rd	bank	were	gradually	withdrawn	of	each	
	 not	exceeds	75%	of	hire	purchase	receivable	under	hire	purchase	agreement.	The	principal	and	interest	are		
	 monthly	repaid	within	4	years	from	the	loans	withdrawal	date.	Loans	total	credit	line	amount	of	Baht	150	million	
	 were	withdrawn	in	the	amount	of	Baht	90	million,	remaining	is	Baht	60	million.	The	loans	guaranteed	by	transferring
		 the	right	on	payment	of	some	receivable	under	hire	purchase	agreement	as	stated	in	note	5.

16. SHARE CAPITAL

	 According	to	the	minutes	of	annual	general	meeting	of	shareholders	for	the	year	2010	held	on	April	29,	2010,	
passed	the	resolution	to	increase	the	Company’s	share	capital	for	another	205	million	shares	of	Baht	1.00	each,	
amounting	to	Baht	205	million	from	the	registered	share	amount	of	Baht	410	million	to	Baht	615	million	against	the	
reserve	for	exercise	right	to	purchase	common	shares	due	to	the	allocated	warrants.	The	Company	has	registered	the
increase	share	capital	and	amended	the	Memorandum	of	Association	with	the	Ministry	of	Commerce	on	May	12,	2010.

17.	 WARRANTS	EXERCISE	TO	PURCHASE	COMMON	SHARE

	 Warrants	allocated	to	existing	shareholders	(warrant)	 	 	 		 	
	 On	December	2,	2010,	the	Company	issued	of	warrant	which	has	a	right	to	purchase	common	shares	to	existing	
shareholders	of	the	Company	which	had	no	offering	price	for	204,999,983	units	(from	total	offered	205,000,000	units	
of	warrant)	as	detailed	as	below	:

	 Type	of	warrants		 :	 1	 unit	 of	 warrant	 has	 a	 right	 to	 purchase	 1	 common	 shares	 of	 Baht	 1	 each	
	 Term	of	warrants		 :	 3	years	from	issuance	date	of	warrants			 	 		 	
	 Exercise	period		 :	 On	the	last	business	day	of	June	and	December	of	each	year.	The	fi	rst	exercise	date	
	 	 	 shall	fall	on	December	30,	2010	and	the	last	exercise	date	on	the	date	warrant	completes
		 	 	 the	term	of	3	years,	i.e.	December	1,	2013.

Credit	line	(Million	Baht)
Interest	rate    2011     Baht				 2010  2011       2010   
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                	Number	of	units
        2011     2010

Number	of	warrants	issued	as	at	January	1,		 204,999,983.00	 204,999,983.00	
	 Less	Exercised	warrants	during	the	period		 0.00		 0.00	
	 Number	of	warrants	as	at	December	31,	 	 204,999,983.00		 204,999,983.00	

	 There	is	no	disclosure	of	the	reconciliation	of	diluted	earnings	per	share	in	the	fi	nancial	statements	for	the	year	
ended	December	31,	2011,	the	exercise	price	of	the	warrant	to	purchase	ordinary	shares	is	higher	than	the	average	
market	price	of	the	ordinary	shares	for	the	year.

18.	 LEGAL	RESERVE  
	 According	to	the	Public	Company	Limited	Act		B.E.	2535,	the	Company	has	appropriated	its	reserve	not	less	
than	5%	of	the	annual	net	profi	t	after	deduction	of	defi	cit	brought	forward	(if	any)	as	legal	reserve	until	the	reserve	
reaches	10%	of	authorized	share	capital.	Such	legal	reserve	is	not	available	for	dividend	distribution.	

19.	 DIVIDEND	PAID         
	 According	to	the	minutes	of	the	shareholders’	general	meeting	for	the	year	2010	held	on	April	29,	2010.	The	
Company	passed	the	resolution	to	pay	dividend	from	its	net	profi	t	for	the	year	2009	to	shareholders	for	410,000,000	
shares	at	Baht	0.04	per	share	totally	Baht	16,400,000.00	which	was	paid	on	May	11,	2010.

	 According	to	the	minutes	of	the	directors’	meeting	no.	4/2010	held	on	August	11,	2010,	the	Company	passed	
the	resolution	to	pay	dividend	from	its	net	profi	t	for	the	fi	rst	six	months	of	2010	to	the	shareholders	for	410,000,000	
shares	at	Baht	0.02	per	share	totally	Baht	8,200,000.00	which	was	paid	on	September	10,	2010.		

	 According	to	the	minutes	of	the	shareholders’	general	meeting	for	the	year	2011	held	on	April	19,	2011.	The	
Company	passed	the	resolution	to	pay	dividend	from	its	net	profi	t	for	the	year	2010	to	shareholders	for	410,000,000	
shares	at	Baht	0.04	per	share	totally	Baht	16,400,000.00	which	was	paid	on	April	29,	2011.	

20.	 PROVIDENT	FUND       
	 The	Company	has	jointed	to	be	member	of	provident	fund	in	accordance	with	the	Provident	Fund	Act	B.E.	2530.	
Under	the	fund	regulation,	the	employees	have	to	contribute	to	the	fund	at	the	rate	of	3%	-	7%	of	their	salaries	and	
the	Company’s	contribution	at	the	rate	of	3%	-	7%.	The	benefi	ts	will	be	paid	to	the	members	upon	the	condition	
of	length	of	work	on	their	retirement,	death	or	resignation	from	the	members.	

	 For	the	year	ended	December	31,	2011	and	2010,	the	Company	paid	the	contribution	to	the	fund	of	Baht	
1,327,629.00	and	Baht	1,189,655.00	respectively.

21.	 DIRECTORS’	REMUNERATION        
	 Directors’	remuneration	is	contributed	to	directors	of	the	Company	under	Section	90	of	the	Public	Company	
Act	excluding	salaries	and	related	fringe	benefi	t	paid	to	directors.

22.		MANAGEMENT	BENEFIT	EXPENSES        
	 Management	benefi	t	expenses	focuses	expenses	relating	to	salaries,	remunerations	and	other	benefi	ts	to	the	
directors	and	management,	in	accordance	with	the	defi	nitions	of	the	Offi		ce	of	the	Securities	and	Exchange	Commission.	
Management	under	defi	nition	includes	a	chief	executive	offi		cer,	the	next	four	executive	levels	immediately	below	that	
chief	executive	offi		cer	and	all	persons	in	positions	comparable	to	these	fourth	executive	levels.				

23. COMMITMENT         
	 As	at	December	31,	2011,	the	Company	has	contingent	liabilities	from	bank’s	issuance	of	letter	of	guarantee	
for	electricity	usage	of	Baht	120,000.00	(as	at	December	31,	2010	amount	of	Baht	100,000.00).

24.		FINANCIAL	INFORMATION	BY	SEGMENT       
	 The	Company’s	operation	involve	virtually	a	single	credit	providing	business	in	the	form	of	hire	purchasing	to	
ordinary	person	and	juristic	person	and	operated	in	one	geographical	segment	in	domestic,	hence,	all	of	revenues,		

gain	and	assets	presented	in	the	fi	nancial	statements	are	related	to	the	said	business		and	geographical	segment.
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25.		DISCLOSURES	OF	FINANCIAL	INSTRUMENTS      
	 25.1	 Accounting	policy	 	 	 	 	 		 	
	 	 The	signifi	cant	accounting	policies	and	methods	adopted	the	basis	of	recognition	and	measurement	relating	
	 to	each	class	of	fi	nancial	assets	and	liabilities	have	been	disclosed	in	notes	to	fi	nancial	statement	no.	3.

	 25.2	 Credit	risk	 	 	 	 	 	 		 	
	 	 Credit	risk	derives	from	failure	by	counterparties	to	discharge	their	obligations.	The	Company	has	no	material	
	 credit	risk	and	has	policy	to	hedge	credit	risk	by	providing	guarantor	and	down	payment	from	each	hire	purchase	
	 receivable.	 	 	 	 	 	

	 25.3	 Interest	rate	risk	 	 	 	 	 		 	
	 	 Interest	rate	risk	may	derive	from	changes	in	market	interest	rate.	The	Company	has	no	interest	rate		risk	
	 because	of	the	Company	has	long-term	loans	with	the	fi	xed	and	fl	oating	interest	rate.

	 25.4	 Exchange	rate	risk	 	 	 	 	 		 	
	 	 The	Company	have	no	foreign	currency	exchange	rate	risk	since	there	are	no	receivables	and	payables	
	 transaction	denominated	in	foreign	currencies.

	 	 Fair	value	of	fi	nancial	instruments	
	 	 Financial	assets	shown	in	statements	of	fi	nancial	position	consist	of	cash,	deposit	at	bank,	receivables	and
	 properties	foreclosed.	Financial	liabilities	shown	in	statements	of	fi	nancial	position	consist	of	bank	overdrafts	
	 and	long-term	loans.	

	 	 The	book	value	of	fi	nancial	assets	and	liabilities	are	close	to	fair	value.	In	addition,	the	management	
	 believes	that	there	is	no	material	risk	fi	nancial	instruments.

26.	 EXPENSES	ANALYZED	BY	NATURE        

	 The	signifi	cant	expenses	analyzed	by	nature	are	as	follows	:	

	 	 	 	 	 	 															2011				Baht				2010	

	 Employees	benefi	t	expenses	 	 	 	 	24,932,066.55	 	 19,435,723.38	
	 Directors’	remuneration	 	 	 	 	2,063,000.00	 	 2,093,000.00	
	 Management	benefi	t	expenses	 	 	 	 	9,087,888.00		 		 8,899,845.00	
	 Depreciation	and	amortization		 	 	 	 	14,078,472.65		 		10,218,111.49	
	 Bad	debt	and	doubtful	accounts	 	 	 	 7,242,657.74		 	 3,710,137.03	

27.	 ADDITIONAL	DISCLOSURE	OF	CASH	FLOWS	INFORMATION      
	 Cash	and	cash	equivalents	consists	of	cash	on	hand	and	at	banks	in	the	statements	of	fi	nancial	position	as	
follows	:	

	 	 	 	 	 						 														2011				Baht				2010	

	 Cash	and	cash	equivalents		 	 	 	 	3,284,658.65		 	5,562,112.59	

28. CAPITAL MANAGEMENT      
	 The	objective	of	fi	nancial	management	of	the	Company	is	to	maintain	the	capability	in	operation	and	capital	
structure	to	be	properly	appropriated.		 	 	 	 	

	 	As	at	December	31,	2011	and	2010,		the	Company	has	debt	to	equity	ratio	as	summarized	below	:

	 	 	 	 	 	 															2011				Baht				2010

	 Debt	to	equity	ratio		 	 	 1.96	 1.05

29.		FINANCIAL	STATEMENTS	APPROVAL        

	 These	fi	nancial	statements	were	approved	and	authorized	or	issue	by	the	authorized	person	from	Company’s	
Board	of	Directors	on	February	23,	2012.
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