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      (นายปรีชา  วีระพงษ์)

        ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี 2557 เป็นปีที่บริษัทประสบความส�ำเร็จอย่างดีเยี่ยม ท่ามกลางการ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ และความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 

บรษิทัยงัคงเตบิโตอย่างโดดเด่น และมัน่คง โดยมผีลการด�ำเนนิงานทีด่ ีสามารถ

สร้างรายได้มากขึ้นกว่าปีที่ผ่านๆ มา เมื่อเปรียบเทียบกับผลการด�ำเนินงานใน

ปี 2556 สินเชื่อของบริษัทยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 

2557 บรษิทัมสิีนเชือ่เพิม่ข้ึนร้อยละ 26.12% และก�ำไรสุทธเิพิม่ข้ึนร้อยละ 19.50

	

	 ส�ำหรับปี 2558 นี้ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างรายได้ที่ม่ันคง 

การกระจายแหล่งที่มาของรายได้และกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายมากขึ้น บริษัท

พร้อมที่จะสนับสนุนนโยบายของภาครัฐ โดยการปล่อยสินเช่ือผ่านโครงการ

นาโนไฟแนนซ์ และบริษัทขอเป็นส่วนหนึ่งของการให้ความช่วยเหลือต่อสังคม 

การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงให้ความส�ำคัญกับ            

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพนักงานทุกคน โดยเท่าเทียมกัน

	 ข้าพเจ้า ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร 

พนักงาน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนลูกค้า และคู่ค้า ที่มีส่วนช่วยสนับสนุนให้บริษัท

ประสบความส�ำเร็จด้วยดเีสมอมา และจะพยายามอย่างเตม็ที ่ท่ีจะน�ำพาบริษทัฯ 

ให้ก้าวต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

สารจากประธานกรรมการ
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

		  คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ตะวนัออกพาณชิย์ลสิซิง่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน มคีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนด   ดังนี้

		  1.	นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ           			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2.	พลต�ำรวจโท อัมพร จารุจินดา                               	 กรรมการตรวจสอบ
		  3.	 ดร. ปกรณ์ อาภาพันธุ์                              		  กรรมการตรวจสอบ

		  ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้จัด
ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง และในปี 2558 จนถึงวันที่รายงาน จ�ำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งสรุปผลได้ดังนี้

1.	สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 •	 สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ�ำปี 2557 ของบริษัท ร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการของบริษัท รวมท้ัง
ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการด้วย โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจง ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำและ/หรือข้อคิด
เห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัท ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้เปิดเผยไปยัง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจ�ำปี 2557 มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป เป็นที่เชื่อถือได้

2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมรวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระ
	 ของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน

	 •	 ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามให้ฝ่ายบริหาร เร่งปรับปรุงการปฏิบัติงานตามประเด็นที่
ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ
	 •	 สรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ส�ำหรับปี 2557 ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกอบกบัผลการประเมนิตนเองของกรรมการตรวจสอบ และ
ของกรรมการบริษัท ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 พิจารณาคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2558 รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติ
งานของผู้ตรวจสอบภายในในรอบปี 2557

		  ความเหน็ : คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
แล้ว และส�ำนักงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ

		  ส�ำหรับการพิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง น.ส.วัลดี สีบุญเรือง แห่งบริษัท
สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ประจ�ำปี 2558 ต่อเนื่องจากปี 2557 ด้วยค่าตรวจสอบภายใน เป็นจ�ำนวน 
94,000บาท ด้วยเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และมีผลงานในปี 2557 เป็นที่น่าพอใจ

3.	สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั 
	 รวมทั้งกฎ/ ระเบียบ/ประกาศ/ค�ำสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ�ำนาจตามกฎหมายดังกล่าว

	 •	 รับทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ
ติดตามความคืบหน้าในเรื่องดังกล่าว
	 •	 รับทราบจากผู้สอบบัญชีว่า ไม่มีประเด็นและข้อสังเกตที่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติในมาตรา 89/25 
แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้มีการติดตามดูแลการถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เหมาะสม และได้รับทราบการ
รายงานเกี่ยวกับการถือปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาส

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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4.  สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

	 •	 สอบทานการด�ำเนินการด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 •	 รับทราบนโยบาย และการด�ำเนินการป้องกันความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท ได้ประกาศแสดง
เจตนารมณ์ เป็นแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทจุรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
“CAC”) แล้ว และอยู่ระหว่างการด�ำเนินการขอรับรองเข้าเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมฯ ต่อไปในปี 2558

		  ความเหน็ : คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่งท่ีสอดคล้องกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง 
และได้บริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งมีการทบทวนความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ 
และคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามให้บริษัทด�ำเนินการ ขอรับรองเข้าเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (“CAC”) ต่อไป

5.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 •	 พจิารณาคดัเลือก และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาและขออนมุติัต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ที ่1/2558 ให้แต่งต้ัง 
นางสวิุมล กฤตยาเกยีรณ์ และ/หรอืนางวไิลรตัน์  โรจน์นครนิทร์ และ/หรอืนางสาวสภุาภรณ์ มัง่จติร แห่งบรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอร์
เนช่ันแนล จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประจ�ำปี 2558 รวมท้ังเสนอแนะจ�ำนวนเงนิค่าสอบบัญชสี�ำหรบัปี 2558 เป็นจ�ำนวน 880,000 บาท

		  ความเหน็ : คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ผูส้อบบญัชขีองบริษัททีเ่สนอแต่งตัง้ มผีลงานเป็นท่ีน่าพอใจและมาตรฐานการตรวจสอบ
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การตรวจสอบบญัชทีีย่อมรบัทัว่ไป อกีทัง้ได้ปฏบิตังิานเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีอย่างเตม็ความสามารถ รวมทัง้มคีวาม
เป็นอิสระในการปฏบิตังิาน จงึเห็นสมควรให้เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชต่ีอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป

6.	พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท รวมทัง้กฎ/ ระเบยีบ/ ประกาศ/ ค�ำสัง่ ทีอ่อกโดยอาศยัอ�ำนาจ
ตามค�ำสั่งตามกฎหมายดังกล่าว

	 •	 รบัทราบรายการของบรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนัและหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ส�ำหรบัการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคตของบรษิทัว่าเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ
	 •	 รับทราบการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน การมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนดให้บริษัท
จดทะเบียนด�ำเนินการ

	 	 ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

7.  อื่นๆ

	 •	 ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2557  เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท
	 •	 สอบทานข้อมูลที่เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ในรายงานประจ�ำปี 
2557 (แบบ 56-2) และในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัท (แบบ 56-1)
	 •	 รายงานสรุปผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับปี 2557 ต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

		  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ ทีม่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทัตามทีก่�ำหนด 
ด้วยความเป็นอสิระ การแสดงความเหน็ได้ยดึหลกัความโปร่งใส สามารถอธบิายและตรวจสอบได้ โดยค�ำนงึถงึหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
									         	

									                        

										          นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ
								                                   ประธานกรรมการตรวจสอบ
									                      วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558      

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 ปี 2555	 • จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 55 หุ้นละ 0.04 บาท  ก.ค.- ธ.ค. 55 หุ้นละ 0.04 บาท

	 ปี 2556	 • จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 56 หุ้นละ 0.03 บาท 

	 ปี 2557	 • จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ก.ค.- ธ.ค. 56 หุ้นละ 0.05 บาท 

	 ปี 2557	 • จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 57 หุ้นละ 0.03 บาท 

หน่วย : พันบาท

1,913,858.48

1,784,355.47

4,830.40

0

48,296.31

1,228,025.14

1,205,658.80

685,833.34

252,555.58

187,200.26

5,403.33

102,112.57

54,789.99

10.89%

5.20%

5.69%

21.69%

0.0921

8.03%

2.89%

0.13

1.15

1.79

1.50

32.57

2.85%

0.33%

4.50%

1,873,401.32

1,645,947.46

100,052.35

0

57,989.05

1,194,775.90

1,176,130.86

678,625.42

228,494.56

176,784.11

5,697.00

87,740.02

45,848.70

10.67%

5.62%

5.05%

20.07%

0.1078

7.94%

2.51%

0.12

1.14

1.75

1.40

91.69%

2.31%

0.24%

3.21%

1,777,750.48

1,654,839.57

0

2,993.46

57,853.72

1,303,202.79

1,284,778.00

476,700.72

203,776.66

154,159.83

6,599.46

79,094.86

37,631.91

10.46%

5.76%

4.70%

18.46%

0.0918

7.88%

2.34%

0.13

1.16

2.76

1.40

87.72%

1.74%

0.19%

2.45%

	 2557	 2556	 2555

	 สินทรัพย์

   สินทรัพย์รวม

   ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ

   เงินลงทุนชั่วคราว

   เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น

   ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก

   หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

   หนี้สินรวม

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

   ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

   ผลการด�ำเนินงาน

   รายได้รวม

   รายได้จากการให้เช่าซื้อ-สุทธิ

   รายได้ตามสัญญาขายฝาก

   ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน

   ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิหลังภาษี

   อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

   อัตราดอกเบี้ยรับ  (%)

   อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%)

   ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%)

   อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)

   ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 

   อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 

   อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)

   อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 

   มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 

   อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

   อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

   อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ (เท่า)

   อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

   อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์

   อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม (% )

   อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม (%)

   อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม (%)

 1. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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		  บรษิทั ประกอบธรุกจิให้บรกิารสนิเชือ่เช่าซือ้รถยนต์มอืสอง สินเชือ่ให้เงินกูต้ามสัญญาขายฝาก แก่ผู้ประกอบการซือ้รถยนต์ 
(Floor Flan) บรกิารรบัต่อกรมธรรม์ประกนัภยั และ พ.ร.บ.ผู้ประสบภยัทางรถยนต์  เปิดด�ำเนนิกิจการมาตัง้แต่ปี 2527 และได้เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อ 1 มีนาคม 2547 

		  ในปี 2557 บริษัทให้สินเชื่อเช่าซื้อรถ โดยมุ่งเน้นรถยนต์มือสอง ประเภทรถยนต์นั่งส่วนบุคคล และรถจักรยานยนต์ รถตู้ 
รถกระบะ และอื่นๆ โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 53 และร้อยละ 47 ของการให้สินเชื่อรวมตามล�ำดับ รถยนต์ ที่บริษัทให้สินเชื่อ 
ส่วนใหญ่จะเป็นรถญี่ปุ่นและรถยุโรปที่มีราคาไม่สูงมากนัก ซึ่งเป็นรถยนต์ที่มีสภาพคล่องในการซื้อขาย ได้แก่ โตโยต้า นิสสัน 
คาวาซากิ อีซูซุ และ ฮอนด้า เป็นต้น ลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวัดในภาคตะวันออก

		  การให้สนิเช่ืออกีประเภทหนึง่ คอื สนิเช่ือ Floor Plan เป็นการให้บรกิารเงินกู ้แก่ผูป้ระกอบการซือ้รถยนต์ นอกจากนี ้บรษิทั
ยงัมกีารให้บรกิารหลงัการขาย โดยการให้บรกิารรับต่อทะเบยีนรถยนต์ กรมธรรม์ประกนัภัย และพ.ร.บ.คุม้ครองผูป้ระสบภยัทาง
รถยนต์ ซึง่เป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า อีกทัง้ยงัเป็นการเสรมิรายได้ให้กบับรษัิทอกีทางหนึง่ ตลอดจนเป็นการคุม้ครอง
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับรถยนต์ที่ให้เช่าซื้อ ซึ่งเป็นหลักประกันในการให้สินเชื่อของบริษัท

	 2.1	วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค�ำขวัญ 

		  วิสัยทัศน์

		  •  เป็นผูช้�ำนาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มอืสอง เป็นคูค้่าทีย่ตุธิรรม ให้บรกิารทีด่เีลศิ และสร้างคณุค่าระยะยาวแก่ผู้มส่ีวน
ได้เสีย

		  พันธกิจ

		  •	 เสริมสร้างศักยภาพสูงสุดในการให้บริการ เพื่อรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยความมุ่งมั่นจากพนักงานที่มี
คณุภาพ เทคโนโลยทีีทั่นสมยั และยดึมัน่ในหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีด ีเพือ่ตอบสนองความพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และผลตอบแทน
สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม
		  •	 เป็นผู้ช�ำนาญในตลาดเช่าซื้อรถยนต์มือสอง ธุรกิจด�ำเนินการยาวนานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี
		  •	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องสินค้าและบริการ และไม่เลือกปฏิบัติ
		  •	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ

		  ค�ำขวัญ

		  •	 ใส่ใจบริการ สู่มาตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction)
		  •	 วิ่งเร็ว ได้เงินเร็ว (Speed Car Speed money)

		  เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

        	 เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิ ในปี 2558 บรษัิทยงัคงเน้นรถยนต์มอืสองขนาดกลาง ซึง่ส่วนใหญ่เป็นรถญ่ีปุน่ท่ีมสีภาพคล่อง
ค่อนข้างสูง และจะเพิ่มกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มบ๊ิกไบค์ และกลุ่มมอเตอร์ไซค์ขนาดกกลางที่มีขนาดตั้งแต่ 300 ซีซี ขึ้นไป
ซึ่งกลุ่มนี้มียอดขายที่เติบโตมากกว่า 30% ในปี 2557 ท่ีผ่านมา ในภาวะท่ีตลาดรถยนต์มียอดขายลดลง การปล่อยสินเช่ือ
มอเตอร์ไซค์ ยอดจัดอยู่ที่คันละประมาณ 100,000 บาท จะเป็นการกระจายความเสี่ยง ท่ีให้ดอกเบี้ยผลตอบแทนสูงกว่า
ในด้านการขยายฐานลูกค้า บริษัทได้เพิ่มแผนการขายท่ีเรียกว่า เอเยน เป็นตัวแทนของบริษัทในภูมิภาคต่างๆ ซึ่งปัจจุบันมี
ตัวแทนคลอบคลุมทุกจังหวัดในภาคตะวันออกรวมถึงภาคกลางตอนต้น เช่น จังหวัดนครสวรรค์

	 2.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการในช่วง 3 ปี

		  19 พฤษภาคม 2546	 •	จัดตัง้ บรษิทั ตะวนัออกพาณชิย์ลสีซิง่ จ�ำกดั ขึน้ จากการควบรวมกจิการกบับรษิทั โปรเฟสชัน่แนล
					     ลีสซ่ิง จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์มือสอง มีผู้ถือหุ้นหลักได้แก่ ตระกูลวีระพงษ์ 
					     ร้อยละ 59.83 และตระกูลตันตราภรณ์ ร้อยละ 22.30

		  15 กันยายน 2546	 •  แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน    

		  1 มนีาคม 2547 	 •	ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และขอจัดสรรเพ่ิมทุนอีก 100 ล้านบาท  
					     ท�ำให้มีทุนที่ช�ำระแล้ว เพิ่มขึ้นเป็น 410 ล้านบาท

2. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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		  12 พฤษภาคม 2553 	 •	บรษิทัได้จดทะเบียนเพิม่ทนุอกี 205 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบยีน 615 ล้านบาท เพือ่รองรบั
					     การแปลงสภาพใบส�ำคญัแสดงสทิธิเ์พือ่ซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ (ECL Warrant 1) โดยมเีป้าหมาย
					     เพิ่มทุนในระยะเวลา 3 ปี

		  29 พฤศจิกายน 2556	 •	วนัก�ำหนดใช้สทิธิ ์(Warrant 1) ซือ้หุน้เพิม่ทนุครัง้สดุท้าย ผลการเพิม่ทนุ มีผูถ้อืหุ้นใช้สทิธิ ์235 ราย 
					     ซื้อหุ้นเพิ่มทุน 184,776,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 184,776,000 บาท

		  9 ธันวาคม 2556	 •	บรษิทัจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้ว จาก 410,000,000 บาท เป็นทนุช�ำระแล้ว 594,776,000  บาท

		  13 พฤศจิกายน 2557	 •	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2557 มีมติเห็นสมควรให้น�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
					     เพื่อพิจารณาอนุมัติออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน รุ ่นที่ 2 (ECL-W2) 
					     โดยมีก�ำหนดจะประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 8 มกราคม 2558

		  8 มกราคม 2558	 •	ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุ้น 1/2558 มมีติให้ออก และจดัสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธท่ีิจะซือ้หุ้นสามญั
					     เพิ่มทุนครั้งที่ 2(ECL Warrant 2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 	
					     2 หุ้นเดมิต่อ 1 หน่วย Warrant โดยไม่คดิมลูค่า และเพิม่ทนุจดทะเบยีนอกี 297,388,000 บาท 
					     จากทุนจดทะเบียน 594,776,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 892,164,000 บาท เพื่อรองรับการ
					     ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ รุ่นที่ 2 โดยมีเป้าหมายเพิ่มทุนในระยะเวลา 3 ปี ทั้งนี้ ได้มีมติ
					     อนุมัติให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดวันก�ำหนดรายชื่อผู้ท่ีได้รับจัดสรร และก�ำหนด
					     วันออก Warrant ต่อไป

	 2.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

		  บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมอื่นใด

	 2.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

		  โดยสภาพการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท มิได้เป็นคู่แข่ง และไม่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ

รายได้
   2557 2556     2555

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท %%%

187.20

5.40

192.60

2.51

18.95

14.45

2.19

21.86

59.96

252.56

176.78

5.70

182.48

2.23

15.22

6.99

0.50

21.07

46.01

228.49

154.16

6.60

160.76

2.50

12.79

8.75

0.78

18.20

43.02

203.78

74.12

2.14

76.26

0.99

7.51

5.72

0.87

8.65

23.74

100.00

77.37

2.49

79.86

0.98

6.66

3.06

0.22

9.22

20.14

100.00

75.65

3.24

78.89

1.23

6.28

4.29

0.38

8.93

21.11

100.00

1. 	ดอกผลจากการขายตามสัญญาเช่าซื้อที่รับรู้

2.	ดอกเบี้ยตามสัญญาขายฝาก *

	 รวมรายได้จากสินเชื่อ

3. 	รายได้อื่น  

	 •	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ                            

	 •	 รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช�ำระ

	 •	 รายได้ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน

	 •	 ดอกเบี้ยรับ

	 •	 รายได้อื่น

    รวมรายได้อื่น  

    			  รวมรายได้

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัท ปี 2555 2556 และ 2557

		  * ดอกเบี้ยตามสัญญาขายฝาก คือดอกเบี้ยจากสินเชื่อ Floor Plan
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		  ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท มีดังนี้

ความเสี่ยงด้านการเงิน

		  3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

   		  ธรุกจิเช่าซือ้มรีายรบัจากการก�ำหนดดอกเบีย้ในอตัราคงทีต่ลอดอายขุองสญัญาเช่าซือ้ ในขณะทีต้่นทนุในการด�ำเนนิงานของ

บรษิทัเกดิจากอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มื ซึง่เป็นประเภทอตัราดอกเบีย้คงที ่และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบ้ีย

เงนิกูย้มืมผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทุน และก�ำไร ของบรษิทั โดยจากภาระหนีค้งค้างปัจจบุนัของบรษิทัท่ีเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้

ลอยตวั มจี�ำนวน 541.64 ล้านบาท หากอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืลอยตัวเพิม่ข้ึนร้อยละ 0.5 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จะเพิม่ข้ึนประมาณ 2.71 

ล้านบาท บริษทัมนีโยบายทีจ่ะลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ด้วยการจดัหาแหล่งเงนิทีมี่ต้นทนุคงที่ 

และดอกเบีย้อตัราต�ำ่ ให้บรษิทัมส่ีวนต่างของอตัราดอกเบีย้อยูใ่นระดบัทีม่กี�ำไร โดยให้มีอายเุงนิกูใ้กล้เคยีงกบัอายเุฉล่ียของพอร์ต

ทีใ่ห้สนิเชือ่

		  บริษัทมีสัดส่วนเงินกู้ยืมประเภทที่มี อัตราดอกเบี้ยคงที่ และ อัตราดอกเบี้ยลอยตัว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555   2556 

และ 2557 ดังนี้

		  31 ธันวาคม 2557	 31 ธันวาคม 2556	 31 ธันวาคม 2555

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

หมายเหตุ  : 	 *	 เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ ได้แก่ เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วน 
	  	 * 	 เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ได้แก่เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น ๆ
		     	 เงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วน และตั๋วสัญญาใช้เงิน

		  3.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

		  บรษิทัมแีหล่งเงนิทนุจากส่วนของทนุและการกูย้มืจากสถาบันการเงนิ โดยมสีดัส่วน  ณ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 ดงัน้ี   

		  2557	    2556	

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 หมายเหตุ  :  * 	 เงนิกูย้มืระยะสัน้ ได้แก่ เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร เงินกูย้มืระยะสัน้อืน่ๆ เงนิกูย้มืระยะยาวทีค่รบก�ำหนดภายใน 1 ปี และตัว๋สญัญา

			   ใช้เงิน

	 			          	

	 • 	คงที่ *		

	 •	 ลอยตัว *

		  รวม	

	 652.17

	 541.64

1,193.81

312.31

853.12

1,165.43

545.03

735.07

1,280.10

42.58

57.42

100.00

26.80

73.20

100.00

	 54.63

	 45.37

	 100.00

ประเภทอัตราดอกเบี้ย

		  ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  เงินกู้ยืม

		  •  เงินกู้ยืมระยะสั้น *

		  •  เงินกู้ยืมระยะยาว

          	 รวมเงินกู้ยืม

					     รวม

678.63

653.78

511.65

1,165.43

1,844.06

685.83

734.22

459.59

1,193.81

1,879.64

36.80

35.45

27.75

63.20

100.00

36.49

39.07

24.44

63.51

100.00

3. ปัจจัยความเสีย่ง
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		  หากบริษัทถูกสถาบันการเงินเรียกเงินกู้ยืมระยะสั้นคืน บริษัทอาจมีความเสี่ยงบริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงด้านนี้
ด้วยการใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาว ที่มีอายุการช�ำระคืนสอดคล้องกับกระแสเงินสดที่ได้รับช�ำระค่างวดจากลูกหนี้ ตลอดจนการ
ควบคุมการจัดเก็บค่างวดจากลูกหน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเสี่ยงจากความไม่สัมพันธ์กันของแหล่งที่มา และใช้ไป
ของเงินทุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 บริษัทมีหนี้ที่ครบก�ำหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืม
ระยะสั้น ) จ�ำนวน 734.22 ล้านบาท มีหนี้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระคืน เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ�ำนวน 258.40 ล้านบาท 
เมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัค่างวดท่ีครบก�ำหนดรบัช�ำระของพอร์ตลกูหนีภ้ายใน 1 ปี ทีม่จี�ำนวน 701.08 ล้านบาท และทีม่กี�ำหนด
รบัช�ำระคนืเกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ�ำนวน 627.81 ล้านบาท แล้ว บรษิทัยงัมีแหล่งเงนิทนุทีเ่พยีงพอต่อการจ่ายช�ำระคนืเงินกู้
แต่ละคร้ัง ในระยะเวลาดงักล่าว (รายละเอยีดความสมัพนัธ์ของแหล่งทีม่า และใช้ไปของเงนิทนุปรากฏในส่วนที ่3 ข้อ 12 การวเิคราะห์
และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ) 

		  3.3  ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนี้เพิ่มในอนาคต

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,228.03 ล้านบาท มีส่วนของผู้ถือหุ้น 685.83 ล้านบาท และมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.79 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมี 1.75 เท่า จากการขยายพอร์ตสินเชื่อเช่าซื้อ อย่างไรก็ตาม
เนื่องจากธุรกิจของบริษัท คือการขยายธุรกิจทั้งในกรุงเทพ และสาขาในต่างจังหวัด อาจจ�ำเป็นต้องกู้เงินเพิ่มขึ้นในอนาคต ซึ่งจะ
ท�ำให้บริษัทมีภาระหนี้สูงขึ้น บริษัทจึงยังมีความเสี่ยงในเรื่องการด�ำรงอัตราส่วน ไม่เกิน 3 เท่า หรือต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกู้
ยมืของเจ้าหน้ี ทัง้นี ้บรษิทัจะหาแหล่งเงนิกูท้ีต้่นทนุต�ำ่ และปรบัปรงุเงือ่นไขการกูเ้งนิโดยค�ำนงึถงึโครงสร้างทางการเงินของบรษิทั 
เพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

ความเสี่ยงด้านประกอบธุรกิจ

		  3.4  ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน

		  การแข่งขนัในธุรกจิเช่าซือ้มุง่เน้นทีก่ารลดอตัราดอกเบีย้ ส่งผลให้อัตราดอกเบีย้ในตลาดเช่าซือ้ปรบัตวัลดลงมาโดยตลอด 
หรือปรับตัวขึ้นได้ช้ากว่าการขึ้นของอัตราเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในกลุ่มเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ที่เน้นการให้
สินเชื่อส�ำหรับรถยนต์ใหม่ในค่ายของตนเป็นหลัก รวมท้ังผู้ประกอบการท่ีเป็นธนาคาร หรือบริษัทในเครือของสถาบันการเงิน
หลายแห่ง ทีเ่ปลีย่นกลยทุธ์จากเดมิทีเ่คยเน้นการให้สนิเชือ่แก่รถยนต์ใหม่ มาเป็นการขยายธรุกจิไปยังสนิเชือ่เพือ่รถยนต์มอืสอง
เพือ่แสวงหาอตัราดอกเบีย้สงูกว่ารถยนต์ใหม่มากขึน้  บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งสงูจากการแข่งขนัในธรุกจิเช่าซ้ือรถยนต์มอืสองเพิม่ขึน้
ตามไปด้วย ท�ำให้ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง โดยอัตราดอกเบี้ยในตลาดรถยนต์มือสองโดยเฉล่ียเป็นร้อยละ 3.75 ในปี
 2555 2556 และ 2557 

		  จากภาวการณ์แข่งขนัดงักล่าว บรษิทัมไิด้ใช้นโยบายแข่งขนัลดดอกเบีย้ บรษิทัได้มกีารปรับตวั โดยอาศยัความคล่องตวั
และนโยบายทีย่ดืหยุน่  และความช�ำนาญด้วยประสบการณ์อนัยาวนานในธรุกจิ การให้บรกิารทีด่รีวดเรว็แก่ลกูค้า  การรกัษาความ
สมัพนัธภาพและการให้ผลตอบแทนทีด่แีก่ผูจ้�ำหน่ายรถยนต์  การขยายความสมัพนัธ์กบัผู้จ�ำหน่ายรถยนต์มอืสอง และเพิม่นโยบาย
ของการให้บรกิารสนิเชือ่ด้านอืน่ๆ     

		  3.5  ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อรถยนต์มือสอง

		  การให้สินเช่ือแก่รถยนต์มือสอง ถึงแม้จะมีผลตอบแทนท่ีดีกว่าการให้สินเช่ือแก่รถยนต์ใหม่ แต่ก็มีความเส่ียงมากขึ้น
โดยเฉพาะ ความเสีย่งจากการประเมนิราคา และคณุภาพของรถยนต์มอืสองทีเ่ป็นหลกัประกนั  ซึง่บรษิทัพยายามทีจ่ะลดความเสีย่ง
ในด้านน้ี ด้วยการคดัเลอืกทมีงานทีม่ปีระสบการณ์ และความเชีย่วชาญในการประเมนิราคาและคณุภาพรถยนต์ และการท�ำตลาด
สินเชื่อรถยนต์มือสองโดยเฉพาะ รวมทั้งคัดเลือกผู้จ�ำหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐานมีฐานะการเงินท่ีมั่นคง และเสนอขาย
รถยนต์มอืสองทีม่คีณุภาพ และมรีาคาทีเ่หมาะสม อนัจะเป็นการช่วยลดความเสีย่งด้านคุณภาพรถยนต์ และช่วยสร้างความมัน่ใจ
ให้กับลูกค้าของบริษัท  อีกทั้งบริษัทมีนโยบายปล่อยสินเชื่อในราคาที่ต�่ำกว่ามูลค่าราคาซื้อในตลาด และเพิ่มเงินดาวน์ เพื่อช่วย
ลดความเสีย่งด้วย ทัง้นี ้ท่ีผ่านมาบรษัิทมคีวามเสยีหายอนัเกดิจากการผดิพลาด ในการประเมนิราคา และคณุภาพรถยนต์ทีเ่ป็น
หลักประกันในการให้สินเชื่อเพียงเล็กน้อยเท่านั้น    

		  3.6  ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

		  บริษัทอาจได้รับความเสี่ยงอันเกิดจากลูกหนี้ไม่ปฏิบัติตามสัญญา เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้มีมาตรการด้าน
สนิเชือ่ทีเ่ข้มงวดทกุขัน้ตอน มกีารป้องกนัความเสีย่งจากตวัลกูหนี ้โดยการให้มบีคุคลค�ำ้ประกนั และการก�ำหนดเงนิดาวน์ของลกูหนี้
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ในปริมาณที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของลูกหนี้ และการตรวจสอบเครดิตของลูกหนี้ทุกราย โดยการน�ำข้อมูลจากบริษัทข้อมูล
เครดิตแห่งชาติ มาประกอบการพิจารณาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า มีการเร่งรัดจัดเก็บหนี้ที่เข้มงวด รวมทั้งมีการตั้งส�ำรองในกรณี
ที่เกิดหนี้สงสัยจะสูญอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ของบริษัท ตลอดจนยังมีระบบการตรวจสอบควบคุมภายใน และการรายงานที่ดี
มีประสิทธิภาพที่สามารถช่วยลดปัญหาสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้       

		  ในปี 2556 และ 2557 บรษัิทมลีกูหน้ีทีร่ะงบัการรบัรูร้ายได้ โดยเป็นลกูหนีท่ี้ค้างช�ำระตัง้แต่ 5 เดอืนขึน้ไป และเป็นหนีฟ้้อง	
ทีอ่ยู่ระหว่างด�ำเนนิคด ีจ�ำนวน 56.11 ล้านบาท และ 85.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.21 และ 4.50 ของยอดลกูหนีร้วมตามล�ำดบั   

           	ทัง้นีก้ารเพิม่ขึน้ของลกูหนีท้ีร่ะงบัการรบัรูร้ายได้ดงักล่าว เกดิจากลกูหนีท้ีม่ยีอดเช่าซือ้มลูค่าสงู และบรษัิทมกีารด�ำเนนิคดี
เรว็ขึน้ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัตระหนกัถงึความเส่ียงในเร่ืองดังกล่าว และพยายามทีจ่ะดแูลตดิตามการช�ำระหนีค่้างวดของลกูหนี้
ให้รดักมุยิง่ขึน้ โดยได้มกีารด�ำเนนิการเร่งรดัทกุรปูแบบเพือ่ให้หนีท้ีค้่างช�ำระกลบัมาได้มากและรวดเรว็ทีสุ่ด ตลอดจนจัดให้มกีาร
ติดตามลูกหนี้กลุ่มนี้ให้น�ำรถคืนให้บริษัทโดยการจ้างบุคคลภายนอกให้ติดตามด้วย

		  3.7  ความเสี่ยงจากการจ�ำหน่ายรถยนต์ที่ยึดคืนมา

		  บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการขายรถยึดขาดทุน รถยนต์ที่บริษัทยึดคืนมาจะถูกน�ำมาจ�ำหน่ายด้วยวิธีการประมูลหรือ
ประกาศขาย หากเงนิทีไ่ด้จากการจ�ำหน่ายรถยดึไม่พอช�ำระหนีท้ีม่อียูก่บับรษิทั บรษิทัสามารถเรียกร้องส่วนท่ีขาดจากลกูหนีห้รอื
ผูค้�ำ้ประกนัได้ แต่ในกรณทีีบ่รษิทัไม่สามารถเรยีกร้องหนีส่้วน ทีข่าดได้บรษิทัจะมผีลขาดทนุจากการจ�ำหน่ายรถยดึ ซึง่ราคาจ�ำหน่าย
รถยดึจะข้ึนกบัคณุภาพ อายปีุรถ และความนยิมของรถยนต์  รวมทัง้ขึน้กับสภาพตลาดและความต้องการรถยนต์ในขณะนัน้ด้วย 
เช่น สภาวะราคารถมือสองตกต�ำ่ การเปลีย่นแปลงราคาน�ำ้มนั หรอืโครงสร้างภาษีรถยนต์ใหม่ลดลง ในการพจิารณาอนุมตัสินิเชื่อ 
บริษัทจึงพยายามควบคุม มิให้ปล่อยสินเชื่อสูง หรือดาวน์ต�่ำเกินไปเพราะหากรถถูกยึดมาอาจขายได้ในราคาต�่ำ ซึ่งไม่เพียงพอ
ช�ำระหนี้  บริษัทจะมีผลขาดทุน อย่างไรก็ตามบริษัทได้ท�ำการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินไว้ซึ่งคาดว่าเพียงพอ

		  ในปี 2556 บรษิทัมรีถยนต์ทียึ่ดคนืมาและจ�ำหน่ายไปจ�ำนวน 109 คนั มลูค่ารวม 41.44 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2.42 ของ
รถยนต์ทัง้หมดทีม่กีารท�ำสญัญาเช่าซือ้กบับรษิทั และในปี 2557 มรีถยนต์ท่ียดึคืนมา และจ�ำหน่ายไปจ�ำนวน 151 คัน  มลูค่ารวม 
50.75 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 2.85 ของรถยนต์ทั้งหมดที่มีการท�ำสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท โดยในปี 2556 และปี 2557 บริษัทมี
ผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ที่ยึดมาดังกล่าว จ�ำนวน 10.64 ล้านบาท และ 21.41 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 (*มูลค่ารถยนต์ที่ยึดคืน = มูลค่ายอดหนี้คงเหลือ – ดอกผลที่ยังไม่รับรู้ + ค่าใช้จ่ายในการยึดรถ)

ความเสี่ยงด้านบริหารจัดการ

		  3.8  ความเสี่ยงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื กลุ่มตระกลูวีระพงษ์ และตนัตราภรณ์ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้สองกลุม่ทีเ่ป็นเสยีงส่วนใหญ่
ทีส่ามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทัง้หมด ยกเว้นเรือ่งทีก่ฎหมาย หรอืข้อบงัคบับรษิทัก�ำหนดให้ต้องได้รบัเสยีง 3 ใน 4
ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  ดงันัน้ผูถ้อืหุน้รายอืน่จงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบ และถ่วงดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุ้นใหญ่
เสนอได้ อย่างไรก็ตามบรษิทัมนีโยบายต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และให้ความส�ำคญัต่อสทิธใินการเข้าร่วมประชุมของ
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในที่ประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาส และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแสดงความคิดเห็น หรือสอบถาม       
การด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่ และร่วมพิจารณาลงคะแนนในทุกเรื่องอย่างเท่าเทียมกัน (รายละเอียดแสดงไว้ในเรื่อง
การก�ำกับดูแลกิจการข้อ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน)

		  3.9  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช�ำนาญเฉพาะ

		  เนื่องจากธุรกิจของบริษัท ต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดสินเช่ือท่ีมีความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์ใน
การตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี  รวมทั้งบุคลากรด้านการดูแลและเร่งรัดสินเชื่อ ที่มีความ
ช�ำนาญในการติดตามลูกค้า บริษัทมีบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการตลาดสินเชื่อจ�ำนวน 32 คน และบุคลากรท่ีท�ำงานด้านดูแล
และเร่งรัดสินเชื่อ 19 คน ซึ่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการดูแลพอร์ตรถยนต์ในปัจจุบัน บริษัทมีมาตรการจูงใจให้บุคคลเหล่านั้น
ท�ำงานอยูก่บับรษิทัในระยะยาว เพือ่ลดความเสีย่งจากการสูญเสียบคุลากรดังกล่าวไป ซึง่ได้แก่ การสร้างสายการเติบโตในองค์กร 
(Career Path) ทีช่ดัเจน และในปี 2557 บรษิทัจะจดัให้มกีระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ท่ีส�ำคัญ และ 
การให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม และการให้ความสัมพันธ์ที่ดีท�ำให้พนักงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัทด้วย

ปัจจัยความเสีย่ง
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 4. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส�ำคัญอืน่

4.1	ข้อมูลทั่วไป

	 4.1.1	 สถานที่ตั้งบริษัท		

			   ชื่อบริษัท	 บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)		

			   สถานที่ตั้ง	 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน 

				    แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

				    โทรศัพท์ 0 2641 5252    โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995

			   Homepage	 http://www.ecl.co.th

			   ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์

			   เลขทะเบียนบริษัท	 ทะเบียน เลขที่ 0107546000288

			   ทุนและชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 615,000,00 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

				    ทุนจดทะเบียน 615,000,000 บาท 

				    ช�ำระแล้ว 594,776,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

			   ที่ตั้งสาขาชลบุรี	 728/10 ถนนสุขุมวิท ต�ำบลบางปลาสร้อย อ�ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี

				    โทรศัพท์  0 3827 8889, 0 3827 8676 - 7   โทรสาร 0 3827 8669

			   ที่ตั้งสาขาจันทบุรี	 307 ถนนท่าแฉลบ ต�ำบลตลาด อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี

				    โทรศัพท์  0 3930 1919   โทรสาร 0 3930 1918

			   ที่ตั้งสาขาระยอง	 75 ถนนราษฎร์บ�ำรุง ต�ำบลเนินพระ อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

				    โทรศัพท์  0 3861 4979   โทรสาร 0 3861 4978

			   ที่ตั้งสาขานครสวรรค์	 195/6 หมู่ที่ 4 ต�ำบลนครสวรรค์ออก อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์

				    โทรศัพท์  0 5627 6960   โทรสาร 0 5627 6959

	 4.1.2  สถานที่ตั้งนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ	

			   นิติบุคคลนั้น	 ไม่มี	 					   

			 

	 4.1.3  สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิง

			   นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   สถานที่ตั้ง	 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยชั้น 4 ,6-7

				    ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110

				    โทรศัพท์ 0 2229 2800     โทรสาร 0 2359 1259 – 63

			   ส�ำนักงานสอบบัญชี	 บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

			   ผู้สอบบัญชี	 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์    

				    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  2982

				    หรือ นางวิไลรัตน์  โรจน์นครินทร์   

				    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  3104

				    โทรศัพท์ 0 2259 5300 - 2   โทรสาร 0 2260 1553, 0 2259 8956

4.2	ข้อมูลส�ำคัญอื่น ซึ่งเป็นประโยชน์หรืออาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ

				    ไม่มี
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 5. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

5.1	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 615 ล้านบาท เรยีกช�ำระแล้ว 410 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 410 ล้านหุน้ 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เนื่องจากบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 205 ล้านบาท  เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2553 เพื่อรองรับการ

แปลงสภาพใบส�ำคัญสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553

	 ณ วันที ่29 พฤศจกิายน 2556 ได้มีการแปลงสภาพสทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุจากใบส�ำคญัสทิธ ิ(Warrant) (ECL-W1) ซือ้หุน้

สามญัเพิม่ทนุอกี 184,776,000 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท ซึง่บรษิทัได้จดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย์เมือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2556

ทนุช�ำระแล้วมจี�ำนวน 594,776,000 บาท 	

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัยงัคงมทีนุจดทะเบยีน 615,000,000 บาท มทีนุช�ำระแล้ว 594,776,000 บาท แบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญ 594,776,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 บริษัท รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ 3 ธันวาคม 2557 พบว่าการถือหุ้นของบริษัทโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีสัดส่วน

เท่ากับร้อยละ 49.91% ของทุนที่ช�ำระ 

5.2 	ผู้ถือหุ้น

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นและรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2557 

	  ล�ำดับ  	                รายชื่อ	  จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	  ร้อยละ

	 1.	 กลุ่มตระกูล  วีระพงษ์   	 257,101,100 	 43.23
	 2.	 กลุ่มตระกูล  ตันตราภรณ์   	 37,485,225 	 6.30
	 3.	 นายวิโรจน์  โกศลธนวงศ์	 17,000,000 	 2.86
	 4.	 นายวีระพงษ์  เหล่าวานิช 	 9,100,000 	 1.53
	 5.	 บริษัท อุตสาหกรรมโคราช จ�ำกัด   	 9,000,000 	 1.51
	 6.	 นายธีรเดช  ศิริประภาวัฒน์	  4,390,000 	 0.74
	 7.	 นายยงยุทธ  เสถียรถิระกุล 	 4,285,700 	 0.72
	 8.	 นายวีรชัย  เดชอมรธัญ	 3,838,000 	 0.65
	 9.	 นายบุญเกียรติ  เอื้อสุดใจ 	 3,500,000 	 0.59
	 10.	 นายอุเทน  พัฒนานิผล	 3,300,000 	 0.55
		  อื่นๆ 		  245,775,975 	 41.32
			   รวม	 594,776,000	 100.00	

		           มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท / หุ้น

ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2557 กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดังนี้

              	                         ผู้ถือหุ้น	                                                   จ�ำนวนหุ้น                    ร้อยละ

	  1. 	 นายปรีชา  วีระพงษ์ และคู่สมรส	 162,755,475	 27.35	
	  2.	 นายดนุชา   วีระพงษ์ 	 30,000,000	 5.04
	  3. 	 นายประภากร  วีระพงษ์ และคู่สมรส	 27,190,676	 4.57
	  4. 	 นางสาวบังอรสิริ  วีระพงษ์	 25,000,000	 4.20
	  5. 	 บจ.ที่ดินตะวันออก	 1,254,949 	 0.21
	 6.	 บจ.ประสาทพร จูเนียร์	 10,900,000	 1.83

		                             รวม	 257,101,100	 43.23
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ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2557 กลุ่มตระกูลตันตราภรณ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดังนี้

   	                       ผู้ถือหุ้น	                          	                  จ�ำนวนหุ้น                   ร้อยละ

	 1.	 นายวิทยา	 ตันตราภรณ์	 23,410,000	 3.94

	 2.	 นางสาวณวรรณ  	 ตันตราภรณ์ 	 6,920,175	 1.16

	 3.	 นายบรรลือ  	 ตันตราภรณ์	 1,845,000	 0.31

	 4.	 นางสาวยาใจ  	 ตันตราภรณ์	 5,295,000	 0.89

	 5.	 นายอรรถพิลาส	 ตันตราภรณ์	 15,000	 0.00

	 6.	 นางสาวณัฎฐิยา	 ตันตราภรณ์	 50	 0.00	

		                               รวม	 37,485,225	 6.30

5.3	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาออก Warrant ครั้งที่ 2 (ECL-W2) โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัด

ให้มกีารประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 ในวนัท่ี 8 มกราคม 2558 เพือ่พิจารณาอนุมติัให้บรษิทัออก และเสนอขายใบส�ำคญั

แสดงสิทธิ เพื่อซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ครั้งที่ 2 (Warrant ครั้งท่ี 2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยไม่คิดมูลค่า โดยจัดสรรให้ตามสัดส่วน

การถือหุ้น ในอัตราส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วย Warrant ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 3 ปี อัตราการใช้สิทธิเท่ากับ 1 Warrant 

ซือ้หุน้สามญัได้ 1 หุน้ ในราคาการใช้สทิธหิุน้ละ 1.60 บาท (อาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ในกรณมีเีงือ่นไขการปรบัสทิธิ)์ (รายละเอยีด

บางส่วนแสดงไว้ใน 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการในช่วง 3 ปี)

	 การออกหลักทรัพย์อื่นในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

5.4	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิ หลงัหกัภาษนีติบิคุคล และส�ำรองตามกฎหมาย

แต่ละปี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วยโดยการอนุมัติจ่ายเงินปันผล ขึ้นอยู่กับมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ส่วนการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษั มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ เมื่อเห็นว่าบริษัท มีก�ำไร

เพียงพอ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

	 ในปี 2557 บริษัทจ่ายเงินปันผล โดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการ 4/2557 ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2557 อนุมัติจ่ายปันผล

ระหว่างกาล โดยจ่ายจากก�ำไรสะสม ซึ่งเป็นผลการด�ำเนินงานของ กรกฎาคม - ธันวาคม 2556 อัตราหุ้นละ 0.05 บาท และจ่าย

จากก�ำไรสทุธ ิซ่ึงเป็นผลจากการด�ำเนนิงานของ มกราคม - มถินุายน 2557 อตัราหุน้ละ 0.03 บาท รวมจ่ายอตัราหุน้ละ 0.08 บาท 

(แปดสตางค์) จ่ายเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2557

ประวัติการจ่ายเงินปันผล 5 ปี ที่ผ่านมา เป็นดังนี้	

	 การจ่ายเงินปันผลของปีบัญชี	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556

	 ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท)	 28.43	 27.23	 21.57	 37.39	 45.85

	 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.06	 0.06	 0.05	 0.08	 0.03

	 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)	     86.53	          90.33	 95.04	 87.72 	 26.83

	



โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�ำนวยการ - ฝ่ายปฏิบัติการผู้อ�ำนวยการ - ฝ่ายการตลาดผู้อ�ำนวยการ - ฝ่ายการตลาดภูมิภาค ผู้อ�ำนวยการ - ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน

ผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้จัดการ

ขายทรัพย์สิน

ผู้จัดการ

บัญชี

ผู้จัดการ

พัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการ

สินเชื่อ

ผู้จัดการ

วิเคราะห์

ผู้จัดการ

เร่งรัดหนี้สิน

ผู้จัดการ

การเงิน

ผู้จัดการ

ประกัน

ผู้จัดการ

สินเชื่อ

ผู้จัดการ

ทะเบียน

ผู้จัดการ

กฎหมาย

ผู้จัดการ

ธุรการสินเชื่อ

ส�ำนักกรรมการ

เลขานุการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการบริหารจัดการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิง่ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2557
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6.1	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 9 ท่าน  

                  	                                                         								      

			          

	 1.	 นายปรีชา  	  วีระพงษ์	 ประธานกรรมการ	 5	 5
	 2.	 นายดนุชา	 วีระพงษ์	 กรรมการบริหาร	 5	 5
	 3.	 นายประภากร 	  วีระพงษ์	 กรรมการบริหาร	 5	 4
	 4.	 นางดวงรัตน์  	 แจ้งมงคล	 กรรมการ กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท	 5	 5
	 5.	 น.ส.อารีจิตร  	 ศศิประภา	 กรรมการอิสระ	 5	 5
	 6.	 นายประวิทย์  	 ผ่องโสภา	 กรรมการอิสระ	 5	 4
	 7.	 นายพิพัฒน์  	 พรสุวรรณ 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 5	 5
	 8.	 พลต�ำรวจโทอัมพร	 จารุจินดา	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 5	 5
	 9. 	 ดร.ปกรณ์  	 อาภาพันธุ์ 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 5	 5

โดยมี นางพิมลวรรณ วังสินธ์สุขสม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน กรรมการอิสระ 5 คน ซึ่ง
คิดเป็นร้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้งหมด

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนุชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ 
และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการสองในสี่นี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจและหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ ในการจดัการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบั
ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท โดยสรุปอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา	บัญชีของบริษัท
2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
3.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี	ตรวจสอบแล้ว และ 
	 เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
4.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่าง	ใดแทน
	 คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคล	ดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่
	 คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง	คณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลง 
	 หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ มีรายละเอียดการมอบ
อ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ซึง่การมอบอ�ำนาจนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ ทีท่�ำให้
คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย
หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 
ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
5.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหาร และการจัดการของ
	 คณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้มอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ี คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติ
	 จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการด�ำเนนิการ อนัได้แก่ เรือ่งทีก่ฎหมาย	ก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตอินมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เช่น การ
	 เพิม่ทนุ การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขาย หรือ	โอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ 
	 หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

6. โครงสร้างการจัดการ

 ต�ำแหน่งรายชื่อกรรมการล�ำดับ

การเข้าร่วม
ประชุม

คณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

คณะกรรมการ
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	 นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สิน ท่ีส�ำคัญ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.	พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ	อืน่ตามความ

	 เหมาะสม

7.	ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

8.	กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน

	 ห้างหุน้ส่วนสามัญ หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็น	กรรมการของบรษิทัเอกชน  หรอืบรษิทัอืน่

	 ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อ

	 ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

9.	กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัท	ท�ำขึ้นหรือถือหุ้น

	 หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

6.2	 ผู้บริหาร

      	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท
2.	ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ	 และ / หรอื
	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท
3.	เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 	ระเบยีบ ข้อก�ำหนด 
	 ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ
4.	มีอ�ำนาจแต่งตั้งและบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการจัดการท่ี	ดี และโปร่งใส 
	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือ
	 มอบอ�ำนาจฉบับนี ้และ/หรอืให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อก�ำหนด หรอืค�ำส่ังท่ีคณะกรรมการของบรษิทั และ / หรอืบรษิทัได้ก�ำหนดไว้
5.	ตดิตามและประเมนิการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า	ภายในและภายนอก
	 บรษิทั
6.	พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของ	บรษิทั  รวมทัง้ก�ำหนด
	 ขั้นตอนและวิธีการจัดท�ำสัญญาดังกล่าว โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ	คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบด้วย
7.	พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการ
	 บริษัทอนุมัติ
8.	พิจารณาจัดสรร เงินบ�ำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 	แก่พนักงาน
	 ลูกจ้างหรือบุคคลใด ที่กระท�ำกิจการให้บริษัท
9.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

	 1.	 นายดนุชา	 วีระพงษ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นายประภากร 	 วีระพงษ์	 กรรมการผู้จัดการ

	 3.	 นางดวงรัตน์	 แจ้งมงคล	 กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท

	 4.	 นายอิสระ	 ศรีสุตา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด

	 5.	 นางจรัสแสง	 อยู่อ�ำไพ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

	 6.	 น.ส.มนัสนันท์  	 บรรเจิดกิจ	 ผู้จัดการแผนกการเงิน

	 7.	 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พิพัฒน์	 ผู้จัดการแผนกบัญชี

 ต�ำแหน่งรายชื่อผู้บริหาร

โครงสร้างการจัดการ
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	 	 ทัง้น้ี อ�ำนาจ ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บคุคลอืน่ทีเ่หน็สมควร จะไม่รวมถงึอ�ำนาจและ / หรอืการมอบอ�ำนาจ ในการอนุมตัิ
รายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมการ และ / หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าว ตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
ก�ำหนด

อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.	ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการ และก�ำกับดูแลการด�ำเนินการโดยรวม
2.	มอี�ำนาจพจิารณาว่าจ้างพนกังาน และบรรจแุต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้าม สายงาน / ฝ่าย / แผนก 	หรอืการพ้นจากการเป็น
	 พนักงาน ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับ	พนักงานทั้งหมดของบริษัท
3.	มีอ�ำนาจ ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อ
	 รักษาระเบียบ วินัย การท�ำงานภายในองค์กร
4.	ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
5.	ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ / หรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตัเิฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ / หรอื
	 การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจฉบับน้ี และ/หรือให้เป็นระเบียบ
	 ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ / หรือ	บริษัทได้ก�ำหนดไว้

		  ทัง้นี ้อ�ำนาจ ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บคุคลอืน่ทีเ่หน็สมควร จะไม่รวมถงึอ�ำนาจ และ / หรือการมอบอ�ำนาจในการอนุมตัิ
รายการใดทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอืผลประโยชน์ ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้งกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าว ตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
ก�ำหนด

6.3	 เลขานุการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร  ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อ
ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
2551 เริ่มบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่  31 สิงหาคม 2551 ดังนี้

  1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบ
  2.	 ดูแลเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ
  3.	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
  4.	 จัดประชุมกรรมการ จัดประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 	กฎเกณฑ์ของ
		  ตลาดหลักทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และทันเวลา
  5.	 ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
  6.	 เป็นที่ปรึกษา และประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการชุดต่างๆ 
  7.	 สื่อสาร ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ สิทธิของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท
   8.	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
		  (ก)	ทะเบียนกรรมการ
		  (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
		  (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

  9.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร
10.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ	ตรวจสอบ  ทราบภายใน 
		  7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บ	รกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วข้อง
		  กับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน 	และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 
		  5 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัท�ำเอกสาร หรอืข้อมลู ดงักล่าว
11.	 ด�ำเนนิการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด
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6.4	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บรษิทัยงัไม่มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีพ่จิารณา ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

เป็น 2 ส่วน คอื ค่าตอบแทนรายเดอืน และเบีย้ประชมุต่อครัง้ทีม่าประชมุ โดยเปรยีบเทยีบกบัค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัอืน่ 

ที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และค�ำนึงถึงผลประกอบการของบริษัท ค่าตอบแทนดังกล่าวจัดสรรให้

สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และอยู่ในระดับที่เหมาะสม เพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกปี

	 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท เป็นจ�ำนวนเงินที่อยู่ในวงเงิน 3.0 ล้านบาท ตามที่มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ และ

จัดสรรในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม ดังนี้

	 ประธานกรรมการบริษัท	 120,000 บาท / เดือน	 ไม่มีเบี้ยประชุม

	 กรรมการบริษัท	 20,000 บาท / เดือน	 และ 5,000 บาท / ครั้งที่ประชุม

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	   30,000 บาท / เดือน	 และ 5,000 บาท / ครั้งที่ประชุม	

	 กรรมการตรวจสอบ	 22,000 บาท / เดือน	 และ 5,000 บาท / ครั้งที่ประชุม

		       ค่าตอบแทน  (บาท)	 ปี 2557	  ปี 2556	 ปี 2555

		  จ�ำนวนคน (คน)	 6	 6	 6

		  จ�ำนวนที่จ่าย	 2,873,000	 2,543,000	 2,053,000

		  หมายเหตุ   * แสดงจ�ำนวนกรรมการ และค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้จ่ายให้ทั้งปี 

	 ใน ปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม ดังนี้	

	

1.  นายปรีชา	 วีระพงษ์	 ประธานกรรมการ	 1,410,000		  1,410,000

	  			   กรรมการ และ				  

				   กรรมการอิสระ	

				   กรรมการ และ				  

				   กรรมการอิสระ	

				   กรรมการ และ				  

				   ประธานกรรมการตรวจสอบ		

				   กรรมการ และ 				  

				   กรรมการตรวจสอบ			 

 			   กรรมการ และ				  

				   กรรมการตรวจสอบ		

			  รวม		  1,925,000	 948,000	 2,873,000

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รวม

255,000

260,000

255,000

260,000

380,000

284,000

284,000

380,000

284,000

284,000

ต�ำแหน่งรายชื่อกรรมการ

2.  น.ส.อารีจิตร       ศศิประภา

3.  นายประวิทย์	 ผ่องโสภา

	5.  พลต�ำรวจโทอัมพร   จารุจินดา

	6.  ดร.ปกรณ์  	 อาภาพันธุ์

4.  นายพิพัฒน์  	 พรสุวรรณ

      	 หมายเหตุ   * กรรมการอีก 3 ราย ซึ่งเป็นผู้บริหาร ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอื่นๆ รายละเอียดรวมอยู่ในกลุ่มผู้บริหาร

โครงสร้างการจัดการ
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		                   ค่าตอบแทน  (บาท)	 ปี 2557	  ปี 2556	 ปี 2555

	 จ�ำนวนคน (คน)	 8	 8	 8

	 • 	เงินเดือน	 13,045,664.00	 10,915,572.00	 9,783,738.00

	 • 	โบนัส	 1,039,171.00	 1,058,053.00	 839,469.00

	 • 	เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ *	 891,148.00	 736,596.00	 654,006.00

	 •  อื่นๆ ได้แก่ ค่าน�้ำมัน และค่าครองชีพ	 1,113,581.70	 1,110,459.60	 1,071,822.80

	 รวม	 16,089,564.70	 13,820,680.60	 12,349,035.80

	 หมายเหตุ :  * บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอัตรา ร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือน ของผู้บริหารแต่ละคน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

6.5	บุคลากร

	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท  ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 116 คน โดยแบ่งตามสายงานได้ดังนี้

	 1.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย และเลขานุการบริษัท	 5

  2.	 แผนกการตลาด		  32

  3.	 แผนกปฏิบัติการสาขา		 15

  4.	 แผนกเร่งรัดหนี้สิน		  19

  5.	 แผนกวิเคราะห์ความเสี่ยงและวางแผน	 5

  6.	 แผนกพัฒนาธุรกิจ		  2

  7.	 แผนกธุรการสินเชื่อ		  8

  8.	 แผนกบัญชีและการเงิน	 11

  9.	 แผนกทะเบียนรถยนต์		  4

10.	 แผนกประกันภัยรถยนต์	 5

11.	 ส�ำนักกรรมการ		  10

		  รวม		  116

จ�ำนวนพนักงานประจ�ำ (คน)ฝ่าย

		  ทั้งนี้ ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน



รา
ยง

าน
ป

ระ
จ�ำ

ป
ี 2

55
7

20

		                   ค่าตอบแทน  (บาท)	 ปี 2557	  ปี 2556	 ปี 2555

	 จ�ำนวนคน (คน)	 108	 101	 101

	 •	 เงินเดือน	 21,113,740.00	 17,996,758.00	 16,455,466.00

	 •	 โบนัส	 1,508,372.00	 1,345,742.00	 1,200,288.00

	 •	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  *	 1,005,624.00	 897,507.00	 806,105.00

	 •	 อื่นๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าพาหนะ และ

		  ค่าโทรศัพท์				  

	   	 รวม	 28,518,986.00	 25,094,907.00	 22,550.965.00

	    หมายเหตุ :  * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้อีกในอัตราร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละคน

ผลตอบแทนพนักงาน

	 4,891,250.00	 4,854,900.00	 4,089,106.00

นโยบายพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาพนักงานเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ ประสิทธิภาพการท�ำงาน และคุณภาพของ

การให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจที่

เปล่ียนแปลงไป และเพื่อเป็นการเตรียมการส�ำหรับภาระ

หน้าท่ีท่ีสูงขึ้นในอนาคต โดยผู้บริหารก�ำหนดให้มีการจัดท�ำ

ระเบยีบวธิปีฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และเน้นให้ผูบ้งัคบับญัชา

มีบทบาทส�ำคัญในการสอนงาน ดูแลและพัฒนาพนักงาน

อย่างใกล้ชิด รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาความรู้ และศักยภาพ โดย

การให้ไปอบรมกับสถาบันฝึกอบรมภายนอก ให้เหมาะสมกับ

หน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานในแต่ละระดับ แต่ละ

สายงาน เช่น งานด้านการตลาดและการบริการของพนักงาน

สาขา สายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบัญชี ฝ่ายวิเคราะห์เครดิต  

ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน เป็นต้น

โครงสร้างการจัดการ



21

บ
ม

จ.
 ต

ะว
ัน

ออ
กพ

าณ
ิชย

์ลีส
ซิ่ง

7.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

จริยธรรมส�ำหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่ม ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และกฎบัตรคณะกรรมการ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ฯลฯ นโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการ สะท้อนให้เห็นแนวทางที่ใช้ปฏิบัติภายในบริษัท และบางส่วนถือเป็นข้อบังคับในการท�ำงาน ซึ่งบริษัทได้เผย

แพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ อีกทั้งได้มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ปฏิบัติตนเป็นแบบ

อย่างที่ดี และมีหน้าที่ดูแลส่งเสริมให้พนักงานมีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง ท้ังน้ี บริษัทได้บรรจุนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ฯลฯ ดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

7.2  คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อติดตาม

และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 7.2.1	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน

	 ล�ำดับ                รายชื่อ			                                             ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายดนุชา  วีระพงษ์		  ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายประภากร  วีระพงษ์		 รองประธานกรรมการบริหาร

	 3.	 นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล		 กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท

	 4.	 นายอิสระ  ศรีสุตา		  ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการตลาด

	 5.	 นางจรัสแสง  อยู่อ�ำไพ		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

	 6.	 นางสาวมนัสนันท์  บรรเจิดกิจ	 ผู้จัดการแผนกการเงิน

	 7.	 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พิพัฒน์	 ผู้จัดการแผนกบัญชี

	 โดยมี 	 นางพิมลวรรณ  วังสินธ์สุขสม  	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงาน ในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุระ

และงานบรหิารของบรษิทั ก�ำหนดนโยบาย แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิาร และอ�ำนาจการบรหิารต่างๆ ของบรษัิท 

หลกัเกณฑ์ในการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เพือ่เสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษิทัพจิารณาและอนมุติั

และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนด โดยสรุป

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญได้ดังนี้

1.	ด�ำเนินกจิการและบรหิารกจิการของบริษทัตามวัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่ และมตขิองทีป่ระชุม

	 คณะกรรมการ และ/ หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ

2.	พจิารณาก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยทุธ์การด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั ก�ำหนดแผนการเงนิ  งบประมาณการบรหิารทรัพยากร

	 บุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ์และควบคุมก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของ

	 คณะอนุกรรมการแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย

3.	พจิารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปี ตามทีฝ่่ายจดัการเสนอก่อนทีจ่ะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา และ

	 อนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี ในระหว่างที่ไม่มี

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป

                                  

7. การก�ำกับดูแลกิจการ
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  4.	มีอ�ำนาจพิจารณา อนุมัติ การใช้จ่ายเงินในการด�ำเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การติดต่อเรื่องบัญชีเงินฝากกับ

	 ธนาคาร การจัดซื้อทรัพย์สิน การจัดซื้อยานพาหนะ การอนุมัติให้สินเชื่อ ในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท

  5.	อนมุตักิารใช้จ่ายเงนิลงทนุท่ีส�ำคญัๆ ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี ตามท่ีจะได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

	 บริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

  6.	มอี�ำนาจพจิารณา อนมุตั ิการกูย้มืเงนิ การให้กูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสินเชือ่ หรอืการออกตราสาร รวมถงึการให้หลักประกนั 

	 การค�้ำประกันเงินกู้หรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท

  7.	เป็นคณะทีป่รกึษาฝ่ายจดัการในเรือ่งทีเ่กีย่วกบันโยบายด้านการเงนิ การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏบิตักิารอืน่ๆ

  8.	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบรหิารองค์กร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การก�ำหนดเงนิค่าจ้าง ค่าตอบแทน 

	 โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง

  9.	ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่ หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่ อย่างใด โดยอยูภ่ายใต้

	 การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร  หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น

	 สมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ

	 แก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจนั้นๆ ได้เป็นสมควร	

10.	ด�ำเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 ทัง้น้ี อ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิารจะไม่รวมถงึการอนมัุตริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง หรอืรายการใดทีค่ณะกรรมการ

บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท หรือ

บรษิทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าว จะต้องเสนอต่อทีป่ระชุม

คณะกรรมการ และ / หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 7.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

   	   ล�ำดับ	                 รายชื่อ				          ต�ำแหน่ง

 		  1.	 นายพิพัฒน์ 	 พรสุวรรณ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2.	 พลต�ำรวจโทอัมพร  	 จารุจินดา	 กรรมการตรวจสอบ

		  3.	 ดร.ปกรณ์  	 อาภาพันธุ์	 กรรมการตรวจสอบ

		  โดยมี	 นางพิมลวรรณ  	 วังสินธ์สุขสม  	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

	 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ เป็นผู้ที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน สามารถ

ท�ำหน้าที่การสอบทานงบการเงินได้เป็นอย่างดี

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทัง้การรายงาน

ต่อคณะกรรมการ  เทียบเท่าตามข้อก�ำหนดใหม่ พ.ศ.2551 ของตลาดหลักทรัพย์ ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก 

	 และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงิน ท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้   

	 ผูส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็นเรือ่งส�ำคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด้

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงที่มีความเหมาะสมและ

	 มีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 
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3.	 สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทั ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคล ซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของ
	 บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ
	 ตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั
6.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าว ควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูล ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้องครบถ้วน 
		  เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้
	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 •	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	 •	 รายงานอืน่ใดท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทนุท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผิดชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
		  คณะกรรมการบรษิทั
7.	 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิาร
	 ทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหาร
	 ของบรษิทัในรายงานส�ำคญัๆ ทีต้่องเสนอต่อสาธารณชน ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่าย
	 บริหาร เป็นต้น
8.	 ด�ำเนนิการให้มกีารตรวจสอบในเบือ้งต้น เม่ือได้รบัทราบรายงานจากผูส้อบบญัช ีกรณีผูส้อบบญัชพีบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยั
	 เกีย่วกบัการทจุรติ หรือฝ่าฝืนกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำหน้าทีข่องกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั และให้คณะกรรมการ
	 ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง
	 จากผู้สอบบัญชี
9.	 รับเรื่องร้องเรียน และพิจารณา เรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียร้องเรียน

7.3	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด

1. การสรรหากรรมการบริษัท

	 เนือ่งจากบรษิทัยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรษิทัจะท�ำหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการสรรหา พจิารณาเลอืกบุคคล
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมพิจารณาแต่งตั้ง หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามข้อบังคับของบริษัท

	 คณะกรรมการจะทบทวนองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมกบัความจ�ำเป็น และทิศทางในการด�ำเนนิธรุกิจ 
โดยจดัท�ำเป็นตาราง Board Skill Material เพือ่ก�ำหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการทีต้่องการ ในการทบทวนดงักล่าว คณะกรรมการ
ยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย คุณลักษณะส่วนบุคคล ในด้านทักษะ ประสบการณ์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ 
อายุและเพศด้วย

	 คณะกรรมการจะพิจารณา สรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังนี้

	 1.  กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน�ำ
	 2.  ที่ปรึกษาภายนอกแนะน�ำ
	 3.  ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 4.	 จากการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ เสนอบคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ	
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	 ในการพจิารณาเสนอแต่งตัง้กรรมการเดมิ เป็นกรรมการต่ออกีวาระ คณะกรรมการจะพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิาน ประวตัิ
เข้าร่วมประชุมความร่วมมือในการประชุม และการสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการและความจ�ำเป็นเหมาะสมแก่กิจการ
ของบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการ

	 1.	 คุณสมบัติของกรรมการตามหลักกฎหมายมหาชน
		  1. เป็นบุคคลธรรมดา  2. บรรลุนิติภาวะ  3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ   
		  4. ไม่เคยรบัโทษจ�ำคกุโดยค�ำพพิากษาถงึทีส่ดุให้จ�ำคุกในความผิดเกีย่วกบัทรพัย์ ท่ีได้กระท�ำโดยทุจรติ  5. ไม่เคยถกูลงโทษ
		  ไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
	 2. 	เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัท
		  อย่างแท้จรงิ สามารถอทุศิเวลา ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้แก่บรษิทัได้ และมคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ เพือ่ท�ำหน้าที่
		  ตรวจสอบถ่วงดุลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ

การเลือกตั้งกรรมการ

	 1)	 การเลอืกตัง้กรรมการโดยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ : เช่น เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระในการประชุม
		  สามญัประจ�ำปี และ/หรอืการเลอืกตัง้กรรมการเข้าใหม่เพิม่เติม จะต้องได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น โดยคณะกรรมการ
		  จะเป็นผูเ้สนอชือ่ ผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการ ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น เพือ่พจิารณา ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นจะพจิารณา

		  เลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ

		  1.1	 ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ
		  1.2	 ในการเลอืกตัง้กรรมการ อาจใช้วธีิออกเสยีงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรอืคราวละหลายคน 
			   ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออกเสียงทีม่ตีามข้อ 1.1 ทัง้หมด จะแบ่ง
			   คะแนนเสียงแก่คนใด  มากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  1.3	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานที่ประชุม
			   เป็นผู้ออกเสียงชีข้าด
		  1.4	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อย จ�ำนวน 1 ใน 3 โดยอัตราหรือ
			   ใกล้เคียงกับ 1 ใน 3 โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุด เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน กรรมการผู้ออกจาก
			   ต�ำแหน่งไปนั้น อาจได้รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้
	 2)	 การเลอืกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ : เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทั 
		  กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็น
		  กรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็น
		  กรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการ ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของ
		  คณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยัง
		  เหลืออยู่

2. กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บริษัทมีกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนุชา  วีระพงษ์   
นายประภากร  วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์  แจ้งมงคล

3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจเลือกตั้ง กรรมการและผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่ง เป็นคณะกรรมการบริหาร 

4. การสรรหากรรมการอิสระ

	 เนือ่งจากบรษัิทยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระ 
โดยการพิจารณาคัดเลือก ผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมการบริษัท ดังกล่าวข้างต้น และมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์ตามนิยามกรรมการอิสระ	

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 นยิามกรรมการอสิระของบรษิทั คอื คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ ทีม่คีวามเข้มงวดเทยีบเท่าข้อก�ำหนดใหม่ของ ก.ล.ต. 
เมื่อ 5 มิถุนายน 2551 ดังนี้

	 1)	ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย  บรษิทัร่วม หรอื นิตบิคุคล
		  ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2)	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
		  ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดียวกนั หรอืนติิบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น
		  จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 3)	ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส 
		  พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม	หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ
		  ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4)	ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งใน
		  ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่  กรรมการ
		  ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
		  นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้
		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือ
		  ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์ หรอืบรกิาร หรือการให้ หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบั หรอื
		  ให้กูยื้มค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื
		  คูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษัิทฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาท
		  ขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า  ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าว ให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่ว
		  โยงกันตามประกาศ คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของ
		  บรษิทัจดทะเบยีน ในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกดิขึน้
		  ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีมี่ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

	 5)	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม หรือนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง และไม่เป็น
		  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชี
		  ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคล ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
		  ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งต้ัง

	 6)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
		  ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง  
		  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 
		  ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
		  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 7)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่
		  เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

5. การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 เนื่องจากบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 
มีก�ำหนดวาระด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 2 ปี เมื่อครบก�ำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ารับต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการ
ตรวจสอบ มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ก�ำหนดดังน้ี

	 1)	ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ
	 2)	เป็นกรรมการอิสระตามค�ำนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้ก�ำหนด และต้อง

		  2.1	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
				    บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้ง และ
		  2.2	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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	 3)	มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ และขอบเขต
		  การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4) 	มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ
		  อย่างน้อยหน่ึงคน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือ ของงบ
		  การเงินได้

6. การแต่งตั้งผู้บริหาร
	 การพิจารณาเลื่อนต�ำแหน่ง หรือว่าจ้างบุคคลที่เหมาะสมด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัท เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บรหิาร	

7. การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั และในกรณทีีเ่ลขานกุารบรษิทัพ้นจากต�ำแหน่ง หรอืไม่อาจปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้ 
คณะกรรมการจะแต่งตั้งเลขานุการคนใหม่ ภายใน 90 วัน และมีอ�ำนาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง ปฏิบัติหน้าที่แทน
ในช่วงเวลาดังกล่าว การพจิารณาสรรหา เป็นไปตามคณุสมบัตขิองเลขานกุารบริษทั ดงันี้

		  1)  บุคคลทีท่�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษทั	
			   •  กรรมการบริษทั ซ่ึงอาจเป็นกรรมการบริหาร หรอืกรรมการท่ีมไิด้เป็นผูบ้รหิาร
			   •  บุคคลทีม่าจากองค์กรภายนอก เช่น ส�ำนกังานกฎหมาย บรษิทัผูส้อบบญัช ีหรอืบรษิทัหลกัทรพัย์
			   •  พนักงาน หรอืเจ้าหน้าทีข่องบรษิทั โดยจะท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบรษิทั ควบคูไ่ปกบัการปฏบิตังิานในหน้าทีอ่ืน่
		  2)	 คณุวุฒด้ิานการศกึษา และประสบการณ์
			   •  มคีวามรูใ้นธรุกจิหลกั และการด�ำเนนิงานของบรษิทั
			   •  มคีวามรูด้้านบญัชี  การเงิน  การจัดการธรุกจิทัว่ไป กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั การก�ำกับดแูล
				    กจิการทีด่ ีตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีด ีและข้อพงึปฏบิติัทีเ่ป็นมาตรฐานของธรุกจิทีบ่รษิทัด�ำเนนิการอยู่
		  3)	 มคีวามเป็นอสิระในการตัดสนิใจอย่างมเีป้าหมาย โดยไม่ขึน้กบัอทิธพิลของหน่วยงานใด หรอืจากบคุคลใดๆ ภายใน
			   องค์กรนัน้
		  4)	 ได้รบัการยอมรบัจากคณะกรรมการบรษัิท
		  5)	 ด�ำรงไว้ซึง่ความมจีรรยาบรรณอย่างเข้มแขง็ ไม่มีประวตัด่ิางพร้อย

7.4	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

7.5	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 7.5.1 	การป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์  บริษัท
มีนโยบายดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์
ทางธุรกิจกับบริษัท เช่น ท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวจากกิจการของบริษัท หรือหาประโยชน์และถือหุ้น
ในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท เป็นต้น บริษัทมีนโยบายก�ำหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารเปิดเผยข้อมูล และการถือครอง
หลักทรัพย์ตามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำ และต้องเปิดเผยข้อมูลที่ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมและกิจการต่างๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตัดสินใจ      
เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง โดยกรรมการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยง ต้องไม่มีส่วนในการอนุมัติ

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาอย่างถี่ถ้วน จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
หากจ�ำเป็นก็ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์
ก�ำหนด โดยมรีาคา และเงือ่นไขทีเ่หมอืนกบัการท�ำรายการกบับุคคลภายนอก  และเปิดเผยรายละเอยีด  มลูค่ารายการ  คู่สัญญา  
เหตุผล/ความจ�ำเป็นไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 ต่อไป

	 ในปี 2557 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน ดังน้ี

	 วันที่ 14 พฤษภาคม 2557 การประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2557 พิจารณาอนุมัติเรื่องการเช่าพื้นท่ีอาคาร ส�ำหรับ
ส�ำนักงาน สาขาชลบุรี และเรื่องบริษัทกู้ยืมเงินระยะส้ันจากบุคคลซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

	 วันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้มีการประชุมครั้งที่ 4/2557 พิจารณาอนุมัติเรื่อง การเช่าพื้นท่ีจอดรถยึดของส�ำนักงานใหญ่

	 ในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว บริษัทได้ด�ำเนินการตามข้ันตอน นโยบายดังกล่าวข้างต้น และรายงานโดยละเอียดต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ภายในเวลาที่ก�ำหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดูข้อ 10. รายการระหว่างกัน)

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 7.5.2 	การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน บรษิทัมีนโยบายการรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทั ให้กรรมการ และผูบ้รหิาร ต้องรกัษา
ความลบัของบรษิทัและของลกูค้า ไม่น�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรอืผูอ้ืน่ นอกจากนี้ 
กรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ด้รับข้อมูลทางการเงนิของบรษิทั ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสูส่าธารณชน ซึง่ถอื
เป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน และอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทั้งได้แจ้งให้
กรรมการและผู้บริหารเข้าใจในภาระหน้าที่ ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทุกครั้ง
ภายใน 3 วนัท�ำการ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ท้ังน้ี บริษัทได้น�ำเสนอรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ดังกล่าว บรรจุเป็นวาระเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 บริษัทได้ก�ำหนดโทษทางวินัย ส�ำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือน�ำไปเปิดเผย
จนอาจท�ำให้บริษทัได้รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษทางวนิยัตามควรแก่กรณ ี ซึง่ได้ก�ำหนดไว้แล้วในระเบยีบของบรษิทั ทัง้นี้ 
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา กรรมการและผูบ้รหิารได้ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั ไม่ปรากฏว่ามกีารซือ้ขายหุน้ในช่วงทีห้่าม

7.6	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

               ปีที่สอบบัญชี	    	      ปี 2555                         	 ปี 2556                       	 ปี 2557

		  บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 	 บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ	 บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ
		  อินเตอร์เนชั่นแนล	    อินเตอร์เนชั่นแนล	    อินเตอร์เนชั่นแนล	

		  นางสุวิมล	 นางสุวิมล	 นางสุวิมล
		  กฤตยาเกียรณ์	 กฤตยาเกียรณ์	 กฤตยาเกียรณ์	

	 จ�ำนวนปีที่สอบบัญชีให้บริษัท	 ปีที่ 1	 ปีที่ 2	 ปีที่ 3	

  		  ผู้สอบบัญชีปีก่อน
		  ปฏิบัติครบก�ำหนด 5 ปี	

	 ค่าสอบบัญชี  (Audit fee)	 755,000 	 755,000 	 830,000

	 เบี้ยเลี้ยงค่าใช้จ่ายกรณีเดินทาง
	 ไปตรวจสอบที่สาขาต่างจังหวัด	

 	 ค่าบริการอื่นๆ (Non audit fee)
	 ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี	 ไม่มี	  ไม่มี	  ไม่มี 
	 ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต	 ไม่มี	 ไม่มี	  ไม่มี

	 7.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 บริษัท ไม่มีบริษัทย่อย บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส�ำนักงาน บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงาน ซึ่งผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2557 เป็นจ�ำนวนเงินรวม  830,000 บาท  

	 7.6.2  ค่าบริการอื่น (Non - audit fee)

	 บรษิทั ไม่มรีายการจ่ายค่าบรกิารอืน่ให้แก่ บคุคล หรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัช ีและส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชี
สงักดั แต่อย่างใด

	 7.6.3  ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ จะพจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก�ำหนดค่าสอบบญัชเีป็นประจ�ำทกุปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมบีทบาทเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีและค่าสอบบญัชเีสนอให้คณะกรรมการบรษัิทน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ส�ำนักงาน บจ.สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล และผู้สอบบัญชีที่ได้คัดเลือก มีความเป็นอิสระ 
ไม่มีส่วนได้เสีย หรือไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัท ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อ * ต้องมี
คุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และส�ำนักงานต้องจัดให้มีการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี 
เมื่อได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทมาแล้ว ครบ 5 ปี ติดต่อกัน

		

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

สาเหตุที่เปลี่ยนผู้สอบบัญชี

ชื่อผู้สอบบัญชี

ชื่อส�ำนักงาน
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	 7.7  การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 คณะกรรมการได้จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธรุกจิ และจรรยาบรรณของกรรมการผู้บรหิารและพนักงาน 
และดูแลให้มีการปฏิบัติตาม มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ให้ความส�ำคัญต่อระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการบรษิัทได้ปฏิบัติตาม ข้อพึงปฏบิัติที่ดีส�ำหรับ
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน  มกีารประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนดแูลการประชมุผูถ้อืหุน้  โดยค�ำนงึถงึสทิธปิระโยชน์ของผูถื้อหุน้ 
และความเท่าเทียมกันเป็นหลัก จากการด�ำเนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง บริษัท
ได้รับการประเมิน การก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดี” และได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับ “ดีมาก”

	 ใน ปี 2557 บรษิทัจัดให้มกีารอบรมพนกังานทีเ่ข้าใหม่ ให้รบัทราบจรรยาบรรณของพนกังาน จดัอบรมผูบ้รหิารและพนกังาน
ให้มีความรู้และทราบนโยบายปฏิบัติงาน เร่ืองการป้องกันการฟอกเงิน และป้องกันการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
จัดอบรมให้ทราบถึงนโยบายที่บริษัทประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต คอรับช่ัน 
พร้อมแนวปฏิบตั ิจดัการสภาพแวดล้อมในสถานทีป่ฏบิติังานให้มบีรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการท�ำงาน โดยค�ำนึงถงึความปลอดภยัและ
ชีวอนามัย ตลอดจนจัดท�ำโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้พนักงาน และผู้บริหารมีส่วนร่วมท�ำกิจกรรมเพื่อประโยชน์
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ครบทั้ง 5 หมวด ดังต่อไปนี้

	 7.7.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 (1)	 นโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น ไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งสิทธิข้ันพื้นฐานของ
ผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซื้อขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสาร ผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ ถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันเวลา สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น แสดงความคิดเห็น แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
แต่งต้ังผูส้อบบญัช ีและร่วมพจิารณาตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัต่างๆ ตลอดจนรบัทราบข้อมลูการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยง

	 (2)	 การส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้ด�ำเนินการในเรื่องที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ ใช้สิทธิของตน และไม่กระท�ำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 •	 ในระหว่างปี บริษัทให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ ข้อมูลผลการด�ำเนินงาน รายงาน งบการเงิน รายงานการ
		  ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงอย่างสม�ำ่เสมอ ชดัเจน และทนัเวลา โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์และ Website ของบรษิทั
	 •  	บรษิทัจดัการประชมุผูถ้อืหุ้น 1 ครัง้ เมือ่วนัที ่21 เมษายน 2557 บรษิทัส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นมส่ีวนร่วมในการ	ประชมุ  ต้ังค�ำถาม
		  ล่วงหน้า แสดงความคิดเหน็เสนอวาระการประชมุ และเสนอบคุคลเข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชมุ 
		  โดยแจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบทาง Website ของบรษัิท ในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม 2556 ถงึ 30 ธนัวาคม 2556  
	 •  	ในการเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 บริษัทได้จัดวัน เวลา สถานท่ี ในการประชุมไว้อย่างสะดวก เหมาะสม ได้ให้
		  ข้อมูล วัตถุประสงค์ และความเห็นของกรรมการในแต่ละวาระอย่างชัดเจน เพียงพอต่อการตัดสินใจ
	 •	 ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธใินการประชมุ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บคุคลอืน่ หรอืมอบฉันทะให้กรรมการ
		  อิสระ 1 ท่าน ที่บริษัทเสนอให้เป็นทางเลือก เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทจัดส่งไปพร้อม
		  หนังสือนัดประชุม และผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดได้ทาง Website ของบริษัท
	 •  	ก่อนเริม่ประชมุ ประธานได้ชีแ้จงกฎเกณฑ์ในการประชมุ วธิกีารลงคะแนน และนับคะแนนของผู้ถอืหุ้นท่ีลงมติในแต่ละวาระ 
		  และด�ำเนนิการประชมุเรียงตามล�ำดบัวาระทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ ไม่เปลีย่นล�ำดบัวาระ ไม่เพิม่วาระท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้า และอนญุาต
		  ให้ผู้ที่มาสายเข้าร่วมประชุมได้ ประธานที่ประชุมเปิดโอกาส และให้สิทธิผู้เข้าร่วมประชุม สอบถามผลการด�ำเนินงาน 
		  แสดงความคิดเห็น และซักถามในวาระต่างๆ ได้อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ			 
	 •	 วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจัดสรรก�ำไร เสนออัตราปันผลท่ีจะจ่าย 
		  พร้อมเหตผุลและมกีารเปรยีบเทยีบอตัราปันผลทีเ่สนอกบัอตัราทีจ่่ายในปีก่อน ในกรณทีีเ่สนอให้งดจ่ายเงนิปันผล ก็มเีหตผุล
		  และข้อมูลประกอบการพิจารณาด้วยเช่นกัน
	 • 	 ในวาระแต่งตัง้กรรมการ บรษัิทได้ให้ข้อมลูคอื ประวตักิารศกึษา ประวตักิารท�ำงาน จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง จ�ำนวนครัง้
		  ทีเ่ข้าร่วมประชมุของกรรมการทีต้่องการเสนอแต่งต้ัง ให้ผู้ถอืหุ้นทราบอย่างเพยีงพอ และในการพจิารณาแต่งต้ังกรรมการ
		  บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการ ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ
		  ที่ต้องการได้อย่างแท้จริง

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 •	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทเสนอวงเงินค่าตอบแทนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี พร้อมน�ำเสนอถึง
		  นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน หลกัเกณฑ์การได้ค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการแต่ละต�ำแหน่ง
	 • 	 วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีบริษทัเสนอชือ่ผูส้อบบญัชี บรษิทัท่ีสังกดั ประวติัข้อมลูความเป็นอสิระ จ�ำนวนปีท่ีท�ำหน้าท่ี เหตผุล
		  ในการเปลีย่นผูส้อบบญัช ีและค่าบรกิารสอบบญัช ีพร้อมข้อมลูเปรยีบเทยีบค่าสอบบญัชรีะหว่างปีปัจจบุนักบัปีทีผ่่านมา 
		  ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
	 •	 หลังการประชุม บริษัทได้รายงานมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์
		  อย่างรวดเร็ว ทันเวลา พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมทั้งภาษาไทย อังกฤษ มีการบันทึกรายชื่อ	กรรมการทีเ่ข้าประชมุ 
		  ค�ำถาม ค�ำตอบ วิธีการลงคะแนน นับคะแนน จ�ำนวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระ ส่งให้
		  ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน และเผยแพร่ไว้ใน 	Website ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้
		  มาเข้าประชุมได้ทราบ และตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป

	 7.7.2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 (1)		 การปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย

	 คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติที่เป็นธรรม และเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่
เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย ให้ผู้ถอืหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ต่างได้รบัประโยชน์ และใช้สทิธิ
ในฐานะผูถ้อืหุน้ของตนอย่างเท่าเทยีมกนั ตามทีไ่ด้แสดงไว้แล้วในหวัข้อสทิธขิองผูถ้อืหุน้  โดยในการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2557 
บริษัทได้ปฏิบัติสรุปได้ดังนี้

		  •	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม 
			   และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการพจิารณาเลอืกต้ังเป็นกรรมการอสิระ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ทาง Website ของบรษิทั 
			   โดยบริษัทเปิดรับเรื่องในช่วงวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 30 ธันวาคม 2556 ท้ังน้ี ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
			   วาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลแต่อย่างใด
		  •	บริษัทอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยการจัดท�ำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็น	ภาษาอังกฤษ
		  •  บรษิทัอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง โดยการส่งหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก. 
			   และแบบ ข.ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อืน่มาประชมุ และ ออกเสียงลงมตแิทน 
			   และบริษัทเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือนายประวิทย์ 
			   ผ่องโสภา กรรมการอิสระ เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นด้วย
		  • 	ส่งข่าวสารข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประมาณ 30 วัน บน Website ของบริษัท และส่ง
			   เอกสารทางไปรษณย์ีล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วนั หรือให้ผูถื้อหุน้ได้มีโอกาสศกึษาข้อมลูประกอบการ	ตดัสินใจอย่างเพยีงพอ
			   ก่อนวันประชุม
		  • 	การพจิารณาและลงมตใินทกุเรือ่ง ใช้การลงคะแนนนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง เท่าเทียมกนัทุกราย และปกติจะถอืเสียงข้างมาก
			   เป็นมตใินการนบัคะแนนเสยีง โดยบรษิทัได้ใช้บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสียง ค�ำนวณหกัออก
			   จากจ�ำนวนผู้มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด แล้วแถลงให้ท่ีประชุมทราบในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเก็บบัตร
			   ลงคะแนนไว้เพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง
		  •	บรษิทัให้สทิธผิูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ ได้ทราบถงึเรือ่งทีจ่ะพจิารณา พร้อมทัง้ข้อมลู และเวลาล่วงหน้าเพยีงพอในการตดัสนิใจ
			   ในวนัประชุม บรษิทัมไิด้เพิม่วาระเรือ่งอืน่ ทีม่ไิด้ก�ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชุมอนัเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถอืหุน้ ท่ีไม่ได้
			   เข้าร่วมประชุม และมิได้เป็นผู้บริหาร
		  •	ประธานที่ประชุมเปิดโอกาส และให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็น และ
			   สอบถามการด�ำเนนิงานของบรษิทัได้อย่างเต็มท่ี โดยไม่ค�ำนึงว่าผู้ถอืหุ้นน้ันจะเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืรายย่อย ตาม
			   ที่ได้แสดงไว้ในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 (2)	 การป้องกันกรรมการ และผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทมีนโยบายดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ
ขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษัท หรือผลประโยชน์ส่วนตัวจากกิจกรรมของบริษัท

	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิา เปิดเผยข้อมลูท่ีตนเองและผู้ท่ีเกีย่วข้องมส่ีวนได้เสียในธรุกรรมและกจิการต่างๆ ทีอ่าจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั และกรรมการผู้ท่ีมส่ีวนเกีย่วโยง ต้องไม่มส่ีวนในการอนุมติัในธรุกรรมน้ัน (รายละเอยีด
แสดงไว้ในหัวข้อ 7. การก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 7.5.1 การป้องกันกรรมการ และผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาประโยชน์อันเป็น
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์)
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	 (3)	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัมีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลักษณ์อกัษร ห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานใช้ข้อมลูภายใน 
เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของ
บริษทั และห้ามกรรมการและผูบ้รหิารซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัเป็นระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนท่ีงบการเงนิจะเผยแพร่สูส่าธารณะ 
บรษิทัได้แจ้งให้ทราบถึงภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย์ของบริษทัทกุครัง้  ภายใน  3 วนัท�ำการ ต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทัง้น้ี บรษิทัได้น�ำเสนอรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์
ดังกล่าว บรรจุเป็นวาระเพื่อทราบ ในที่ประชุมคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกไตรมาส (รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ 7. การก�ำกับ
ดูแลกิจการ ข้อ 7.5.2 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน)

	 7.7.3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 (1)		 การจัดท�ำนโยบายและการปฏบิตัิ

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง ภาครัฐ 
พนักงาน และสังคมธุรกิจของบริษัท โดยตระหนักถึงการคุ้มครองและดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ท้ังสิทธิที่มี
ตามกฎหมาย และสิทธิตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสีย ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ
(รายละเอยีดปรากฏใน Website ของบรษิทั) และได้เผยแพร่ให้ผูบ้รหิารและพนักงานทราบ และยึดถอืปฏิบตัคิวบคู่ไปกบัระเบียบ
ข้อบงัคับเกี่ยวกับการท�ำงาน ทั้งนี้ บริษัทเชื่อมั่นว่า การด�ำเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และเปิดเผยข้อมูลที่เกีย่วข้อง ให้ผู้มีส่วน
ได้เสียได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถท�ำหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นส่วนเสริมสร้างความ
เจริญที่มั่นคง บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ สรุปได้ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น   :	   ด�ำเนินธุรกิจให้มีผลก�ำไรต่อเนื่อง สามารถปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และสม�่ำเสมอ 
โดยในปี 2557 จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากการด�ำเนนิงานครึง่ปีแรกของปี 2557 ในอตัรา 0.03 บาทต่อหุ้น และผลการด�ำเนินงาน
ครึ่งปีหลังของปี 2556 อีก 0.05บาทต่อหุ้น บริษัทน�ำส่งข่าวสารให้ผู้ถือหุ้นถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ใช้สิทธิในการเข้าประชุมฯ (รายละเอียดโปรดดู นโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น)

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้   :   บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินที่ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ธนาคาร และเจ้าหนี้อื่นๆ โดยเคร่งครัด เพื่อ
รักษาชื่อเสียง และเครดิต

การปฏบิตัต่ิอคูค้่า  :  สร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัเตน็ท์รถยนต์ท่ีเป็นคู่ค้า คัดเลือกเต็นท์ท่ีมธีรุกจิมัน่คง ไม่ท�ำธรุกจิท่ีผิดกฎหมาย 
ปฏบิติัด้วยเง่ือนไขทางการค้าท่ีเหมาะสม ให้ความส�ำคญัต่อการพจิารณาสนิเชือ่ และช�ำระราคารถรวดเรว็ 

การปฏิบัติต่อลูกค้า   :	  บริษัทเอาใจใส่ ให้บริการที่ดี มุ่งให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจสูงสุด บริษัทใช้สัญญา
เช่าซ้ือที่เป็นธรรมต่อลูกค้า รักษาสิทธิของลูกค้าในการได้ใช้รถ และได้รับทะเบียนรถท่ีเช่าซ้ือ และให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ 
คุณภาพของรถที่เป็นจริง และครบถ้วน แก่ผู้ซื้อ

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง   :	  บรษิทัเน้นการปฏบิตังิานอย่างมีจรยิธรรมทีด่ ีด้วยความเป็นมอือาชีพ ไม่บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ หรอืใส่ร้าย
คู่แข่ง หลีกเลี่ยงการปฏิบัติซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน

การปฏิบัติต่อภาครัฐ  :	  บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล พร้อมกับให้ความร่วมมือ
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เมื่อมีโอกาส

การปฏิบัติต่อพนักงาน  : 	 ปฏบิตัต่ิอพนกังานโดยถอืว่าพนกังานเป็นทรพัยากรทีม่คีา่ ให้ความส�ำคญัต่อสทิธพิืน้ฐานมนษุยชน 
ให้ความเป็นธรรมกับการบริหารเงนิเดือนค่าตอบแทน และสวัสดิการต่าง ๆ  บริษัทจัดสถานที่ท�ำงานให้เอื้ออ�ำนวยต่อการท�ำงาน 
โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และสุขอนามัย และส่งเสริมให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ พัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น บริษัทปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด และอ�ำนวยความสะดวก ดูแลให้พนักงานได้รับสิทธิ
ต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค

การปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดล้อม  :  ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลือสังคม และรักษาส่ิงแวดล้อม ร่วมกจิกรรม
เพือ่สร้างสรรค์สงัคมและชมุชนท่ีบรษิทัตัง้อยู ่ส่งเสรมิการใช้ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ส่งเสรมิการดแูลอนรุกัษ์พลงังาน ให้
ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดล้อม ทัง้นี ้บรษัิทได้จดัท�ำนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ เพิม่ไว้อกีหนึง่ฉบบั

การก�ำกับดูแลกิจการ
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การต่อต้านทุจริตคอรับชั่น  :  บริษัทได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมกับ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจรติ” (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption,  “CAC” และอยูร่ะหว่างด�ำเนนิการ
ขอการรบัรองฐานะเข้าเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัฯิ บรษิทัต่อต้านทจุรติคอรบัช่ันทุกรูปแบบ บรษิทัมนีโยบายบรรจุไว้ในจรรยาบรรณ
ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานรบัสิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร เงนิบรจิาค และผลประโยชน์อืน่ใดให้แก่ตนเอง
จากบคุคลท่ีท�ำธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัหลกีเล่ียงทีจ่ะเข้าไปมส่ีวนร่วมกบักจิกรรมท่ีจะน�ำไปสู่ปัญหาคอรับชัน่ของภาครฐัหรอืเอกชน 
ในปี 2557 บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้ และแนวทางปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอรับชั่น แก่ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร 
จัดให้มีช่องทางการรายงานชี้เบาะแสการทุจริตคอรับชั่น และปกป้องผู้ให้ข้อมูล(whistle blowing policy) มีการทบทวนระบบ
การควบคุมภายใน และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรับชั่นบรรจุเข้าในแผนบริหารความเสี่ยง

(หมายเหตุ  :  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเหล่านี้ มีรายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ในข้อ 8. ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
กิจการ)

	 (2)	 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียติดต่อกับบริษัท

	 บริษัทมีเป้าหมายให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท ผู้มีส่วนได้
เสียสามารถติดต่อกับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน  ทั้งทางจดหมาย ถึงกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ
ภายใน หรือเลขานุการบริษัทฯ ตามที่อยู่ของบริษัท หรือโทรสาร 02-6415995 และ Website ของบริษัท http//www.ecl.co.th 
ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากผู้มีส่วนได้เสีย

	 7.7.4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 (1)  	ประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลู

	 บรษิทัได้ด�ำเนินการให้มกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ข้อมลูทีเ่ปิดเผยได้ผ่านการกลัน่กรองจากผูร้บัผดิชอบ และได้รบัความเหน็ชอบจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ข้อมูลท่ีเปิดเผยได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส รายปี แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) รายงานประจ�ำปี (56-2) การท�ำรายการ
ที่เกีย่วโยง หนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชุมกรรมการ ค่าสอบบัญช ีค่าตอบแทนกรรมการ การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ เป็นต้น 
ในปี 2557 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ทั้งที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส รายปี และส่งข้อมูล
การประชุมผู้ถือหุ้นตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยไม่มีประวัติล่าช้า และได้เปิดเผยรายงานท้ังหลายไว้ใน Website 
ของบริษัทด้วย

	 (2)  คุณภาพของรายงานทางการเงิน

	 งบการเงินของบริษัท จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือ
ปฏิบัตอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวังในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพียงพอ ในหมายเหตุ
งบการเงิน งบการเงินดงักล่าว ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีสิระ ประสานกบัผู้ตรวจสอบภายใน และได้รบัการสอบทานจากกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการจึงมั่นใจว่า ข้อมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้

	 (3)  งานผู้ลงทุนสัมพันธ์

	 ในส่วนของงานด้านผูล้งทนุสมัพนัธ์นัน้ บรษิทัได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ท�ำหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมลูติดต่อสือ่สาร
กับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวยังไม่มากนัก ซึ่งผู้ลงทุน
สามารถตดิต่อขอทราบข้อมลูได้ที ่โทร. 02-6415252 หรอืที ่Website http://www.ecl.co.th ในปี 2557 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
ของบรษิทั ได้เสนอข้อมลูทางการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานแก่นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ทางโทรศัพท์ ทางการให้สมัภาษณ์ 
และเข้าร่วมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพย์เป็นครั้งคราว

 	 (4)  การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างการจัดการของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร  
คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 9 ท่าน  ในจ�ำนวนนี้ มีผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน 
(รายชือ่ และอ�ำนาจหน้าทีค่ณะกรรมการทัง้ 3 คณะ แสดงอยูใ่นหวัข้อ 6.1 คณะกรรมการบรษัิท และ 7.2 คณะกรรมการชดุย่อย) 
(รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1. ท้ายเล่ม)
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	 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 5 ครั้งในรอบปี 2557 ได้ท�ำหน้าที่อนุมัติงบการเงิน  ประจ�ำไตรมาส พิจารณา
ก�ำหนดนโยบาย แผนงานของบรษัิท ควบคมุการก�ำกบัดแูลการบรหิารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร พจิารณารายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการได้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มความจ�ำเป็น อีกทั้งกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร มีการประชุมเป็นอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง โดยไม่มีกรรมการที่เป็นฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม การประชุมทุกครั้งจะมี
การก�ำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ มีการส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วัน ก่อนประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา
หาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุมบริษัทมุ่งหวังให้กรรมการร่วมเข้าประชุมทุกครั้ง กรรมการทุกคนควรมีสัดส่วนของการ
เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี ซึง่บรษิทัจะรายงานจ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี ในที่ประชุมประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และถือนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุม
ขัน้ต�ำ่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมติในทีป่ระชุมต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด หลงัการประชมุ
มีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงานการประชมุท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้กรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2557 สรุปได้ดังนี้

					     คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	    คณะกรรมการ  	 ประชุมสามัญ

					     บริษัท	 บริหาร	 ตรวจสอบ	 ผู้ถือหุ้น

		                 ชื่อ		          ต�ำแหน่ง	 (จ�ำนวน 9 คน)	 (จ�ำนวน 3 คน) 	 (จ�ำนวน 3 คน)	 ประจ�ำปี 2556	

					     (การประชุมทั้งปี 	 (การประชุมทั้งปี	 (การประชุมทั้งปี	 (จ�ำนวน 9 คน) 	

					     5 ครั้ง)	 15 ครั้ง)	 4 ครั้ง)

	 1.	นายปรีชา   	 วีระพงษ์	 ประธานกรรมการ	 5			   1

	 2.	 นายดนุชา  	 วีระพงษ์	 กรรมการบริหาร	 5	 15		  1

	 3.	 นายประภากร  	 วีระพงษ์	 กรรมการบริหาร	 4	 15		  1

	 4.	 นางดวงรัตน์  	 แจ้งมงคล	 กรรมการบริหาร	 5	 15		  1

	 5.	 น.ส.อารีจิตร  	 ศศิประภา	 กรรมการอิสระ	 5			   1

	 6.	 นายประวิทย์  	 ผ่องโสภา	 กรรมการอิสระ	 4			   1

	 7.	 นายพิพัฒน์  	 พรสุวรรณ 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5		  4	 1

	 8.	 พลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา	 กรรมการตรวจสอบ	 5		  4	 1

	 9.	 ดร.ปกรณ์  	 อาภาพันธุ์ 	 กรรมการตรวจสอบ	 5		  4	 1

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุ 4 ครัง้ในรอบปี 2557 รวมทัง้ได้ประชมุโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้ 

โดยคณุพพิฒัน์ พรสวุรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นผู้ท่ีมคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ี ในการสอบทาน

ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน เป็นประธานการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าท่ีประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

และผูต้รวจสอบภายใน  สอบทานรายงานทางการเงนิ การควบคมุภายใน พจิารณาและเสนอผูท้�ำหน้าทีผู่ส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบ

ภายใน และค่าตอบแทน พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเมินระบบการควบคุมภายใน สอบทานการบริหารความเสี่ยง และ

ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหาร ได้มกีารประชมุ 15 ครัง้ โดยก�ำหนดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ทุกต้นเดอืน และมกีารประชมุพเิศษด่วน

ตามความจ�ำเป็น เพือ่พจิารณาแผนการตลาด อนุมตัสินิเชือ่ อนมุตักิฎระเบยีบการปฏบิตังิาน และบรหิารควบคมุการด�ำเนนิงาน

ของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจัดท�ำรายงานการประชุมทุกครั้ง และน�ำเสนอกรรมการตรวจสอบ และ

ผู้ตรวจสอบภายใน เพือ่เป็นแนวทางตรวจการปฏบิตังิาน ควบคมุดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนือ่ง และทันการ 

ทัง้นี ้บรษิทัมคีณะกรรมการบรหิาร  7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน และผูบ้รหิารอกี 4 ท่าน ( รายชือ่ และอ�ำนาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร แสดงอยู่ในหัวข้อ 7.2.1 คณะกรรมการบริหาร )

	 คณะกรรมการบรหิาร ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 2 ชดุ ได้แก่ คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรพัย์สนิ และคณะอนกุรรมการ

บริหารความเสี่ยง

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 คณะอนุกรรมการประเมนิราคาทรพัย์สนิ ประกอบด้วย กรรมการบรหิาร หวัหน้าแผนกสนิเชือ่ และหวัหน้าแผนกเร่งรดัหนีส้นิ 
รวมจ�ำนวน 8 คน ท�ำหน้าทีป่ระเมนิราคารถยนต์ และบรหิารจดัการขายรถยดึ มกีารปฏบิติังานร่วมกนัเป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอทุกสปัดาห์ 
และมกีารประชมุอย่างน้อยเดอืนละครัง้

	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และหัวหน้าทุกแผนกทั่วทั้งบริษัท รวมจ�ำนวน 
10 คน ท�ำหน้าที่

	 •	 พจิารณาระบคุวามเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบาย และกลยทุธ์ทางธรุกิจประจ�ำปี ซ่ึงต้องให้ครอบคลุม ความเส่ียงแต่ละด้าน 
		  เช่น ด้านการตลาด ด้านสภาพคล่อง ด้านการปฏิบัติการต่างๆ และด้านการต่อต้านการทุจริตคอรับชั่น ฯลฯ
	 •	 ก�ำหนดมาตรการป้องกัน และจัดการความเสี่ยงโดยรวม แล้วจัดท�ำคู่มือนโยบายการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีทุกต้นปี 
		  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละด้านให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมอยู่เสมอ และน�ำเสนอเรื่องที่ต้อง	ด�ำเนนิการ
		  แก้ไขปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อสั่งการแก้ไขทุกไตรมาส
	 •	 จัดท�ำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ�ำไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
		  โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (5)  เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษัทยังไม่มีคณะอนุกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน การพิจารณาให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท 
และผูบ้รหิาร พจิารณาโดยเปรยีบเทยีบกบัค่าตอบแทนคณะกรรมการของบรษิทัในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั มขีนาดใกล้เคียงกนั
และผลการด�ำเนินงานของบริษัท และได้น�ำเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2557 เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 3.0 ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีดุลยพินิจจัดสรรจ่ายในรูป
ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม
	 (รายละเอียดเปิดเผยอยู่ในข้อ 6.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาจากความรบัผิดชอบ ผลการปฏบิติังาน และผลการด�ำเนินงานของบรษิทั (รายละเอยีด
ค่าตอบแทน เปิดเผยอยู่ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ข้อ 6.4)

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 (รายละเอียดเปิดเผยอยู่ในข้อ 7.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี)

	 7.7.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 (1)  ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ

		  บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 ท่าน รายละเอียดเป็นดังนี้

	        	 รายชื่อ	 เป็นผู้บริหาร	 ไม่เป็นผู้บริหาร	 กรรมการอิสระ	 กรรมการตรวจสอบ

 1.			 นายปรีชา  วีระพงษ์		  /			 
 2.			 นายดนุชา  วีระพงษ์	 /			 
 3.			 นายประภากร  วีระพงษ์	 /			 
 4.			 นางดวงรัตน์   แจ้งมงคล	 /			 
 5.			 น.ส.อารีจิตร  ศศิประภา		  /	 /	
 6.			 นายประวิทย์  ผ่องโสภา		  /	 /	
 7.			 นายพิพัฒน์  พรสุวรรณ		  /	 /	 /
 8.			 พลต�ำรวจโทอัมพร  จารุจินดา		  /	 /	 /
 9.			 ดร.ปกรณ์  อาภาพันธุ์		  /	 /	 /

				   รวม	 3  ท่าน	 6  ท่าน	 5  ท่าน	 3  ท่าน
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	 •	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
	 •	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน คิดเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
	 •	กรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 55.56  ของกรรมการทั้งหมด โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของ
			  กรรมการทั้งหมด
	 •	ประวัติ และการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1 แนบ 2 ท้ายเล่ม

			  บรษิทัได้แยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็น 2 ต�ำแหน่ง และไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกัน โดยแยก
อ�ำนาจหน้าที่ระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน และไม่มีคนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจไม่จ�ำกัด อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มวีระพงษ์ ณ 31 ธันวาคม 2557 ถือหุ้นในบริษัทประมาณ
ร้อยละ 40 ดังนั้น เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และการสอบทานการบริหารงาน  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจึงประกอบด้วย 
กรรมการอิสระมากกว่าครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ  

			  บริษัทได้จัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ ระหว่างฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการท่ีชัดเจน โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร เป็นผู้รบัผิดชอบการบรหิารงาน
ประจ�ำวันของบรษิทั รวมทัง้ตดิตามวดัผลการด�ำเนนิงาน และรายงานถงึกจิการท่ีได้กระท�ำไปต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท�ำหน้าทีส่อบทานการปฏิบตังิานของบรษิทั สอบทานงบการเงนิ จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน และตรวจสอบภายใน 
ฯลฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นกรรมการอิสระ  

			  กรรมการอสิระปัจจบุนัทัง้ 5 ท่าน มคีณุสมบตั ิตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ (บรษิทัก�ำหนดนยิามกรรมการ
อสิระให้มคีณุสมบตัเิทยีบเท่าตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. ได้ระบรุายละเอยีดไว้ในเรือ่ง การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร ข้อ 7.3) 
และเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระที่สมบูรณ์ มีความระมัดระวัง และรับผิดชอบ ช่วยดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
ได้ดีอย่างต่อเนื่อง ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดมีลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท หรือ
มีลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระแต่อย่างใด

			  ทัง้น้ี บรษิทัยงัมกีรรมการอสิระ 2 ท่าน ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นระยะเวลาเกนิกว่า 9 ปี หรือ 3 วาระตดิต่อกนั ซ่ึงกรรมการส่วนใหญ่
ให้ความเหน็ว่า กรรมการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพด้วยความรบัผดิชอบ มคีวามระมดัระวงั ซือ่สตัย์สุจรติ และมีความ
เป็นอิสระสงูในการปฏบิติัหน้าที ่อกีท้ังสามารถอทุศิเวลาให้กบับริษทัได้อย่างเตม็ท่ี คณะกรรมการบรษิทัเช่ือว่าการมกีรรมการซึง่มี
ประสบการณ์ท่ีเชี่ยวชาญ การท�ำงานต่อเนื่องให้กับบริษัทเป็นส่ิงจ�ำเป็นและมีคุณค่าต่อบริษัท ดังน้ัน บริษัทจึงไม่ได้จ�ำกัดอายุ
ของการด�ำรงต�ำแหน่ง และไม่ได้จ�ำกัดจ�ำนวนครั้งสูงสุดของกรรมการท่ีจะได้รับแต่งต้ังกลับเข้ามา ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวของ
บริษัท เป็นความแตกต่างจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 (2)	 ความเหมาะสมของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาให้เพียงพอ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ 
คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีจ�ำนวนกรรมการ 9 ท่าน เพียงพอและมีองค์ประกอบที่เหมาะสม

	 (3)	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  •	 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และจริยธรรม ส�ำหรับกรรมการ 	ผู้บริหาร 
			   และพนักงาน (รายละเอียดอยู่ในข้อ 7.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ)
		  •  คณะกรรมการเป็นผูช้ีแ้นะ ก�ำหนดนโยบาย และมส่ีวนร่วมพจิารณาให้ความเหน็ชอบในการก�ำหนดทศิทางเป้าหมาย
			   เชิงกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียงในภาพรวมของบริษัท โดยค�ำนึงถึง	สภาวะเศรษฐกจิ 
			   สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การเมืองและสังคมอย่างรอบคอบ ซึ่งจะมีการพิจารณาเป็นประจ�ำทุกต้นปี
		  •   จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และจดัให้มกีารรายงานต่อคณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำ
			   ทุกไตรมาส คณะกรรมการได้คัดเลือกส�ำนักงานสอบบัญชี ไอ วีแอล ท�ำหน้าที่	ตรวจสอบภายใน และช่วยเสนอแนะ
			   แก้ไขจุดอ่อนของระบบการควบคมุภายใน โดยส�ำนกังานสอบบญัช ีไอ วีแอล มไิด้เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทั มคีวาม
			   เป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า 
			   การปฏบิตังิานหลกั และกจิกรรมทางการเงนิส�ำคญัของบรษิทั ได้ด�ำเนนิการตามแนวทางทีก่�ำหนด และมปีระสทิธภิาพ
			   รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติการตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการ
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		  •	 จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการได้ส่งเสริมให้จัดท�ำ “คู่มือนโยบายการบริหารความเสี่ยง” 	
			   (Risk Management Policy) โดยก�ำหนดการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ
			   ทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส (รายละเอียดปรากฏในข้อ 9. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง)
		  • 	 คณะกรรมการให้นโยบาย และแนวทางทีช่ดัเจนในการพจิารณารายการท่ีเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
			   ของผลประโยชน์ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยผู้ที่	มส่ีวนได้เสยีไม่มี
			   ส่วนร่วมในการตดัสนิใจ และคณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลให้มกีารปฏบิติัตามข้อก�ำหนด และเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง 
			   ครบถ้วนทุกครั้งที่เกิดรายการ
		  •  	คณะกรรมการได้ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลฝ่ายจัดการ โดยให้มีการควบคุมด้านการด�ำเนินงานท้ังในระดับบริหาร และ
			   ระดับปฏิบัติการ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร  
			   ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  การควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท ให้เกิดประโยชน์  มีการแบ่งแยก
			   หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกัน
			   อย่างเหมาะสม การควบคุมภายในทีเ่กีย่วกบัระบบการเงนิ ได้จดัให้มีระบบ	รายงานทางการเงิน เสนอผูบ้รหิารสายงาน
			   ทีร่บัผดิชอบการปฏบิตังานด้านการให้สนิเช่ือ และเร่งรดัหน้ีสนิ มีการตัง้เป็นเป้าหมาย และก�ำหนดตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ 
			   และติดตามผลการด�ำเนินงานทุกสิ้นเดือน   

	 ทกุไตรมาสฝ่ายบรหิารมหีน้าทีรั่บผดิชอบผลการด�ำเนินงาน และจดัท�ำรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่
สอบทานรายงาน โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัช ีและผู้ตรวจสอบภายใน และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการเพือ่อนมุตัิ
การสอบทาน อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในยังได้ร่วมประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (4)  การประเมินผลงานของตนเอง

	 คณะกรรมการได้ก�ำกบัดแูลให้กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเอง ประเมนิเป็นราย
บคุคล และประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ เป็นประจ�ำทกุปี ผลการประเมนิจะสะท้อนถงึประสทิธภิาพในการก�ำกบัดแูลกจิการ 
และทราบถึงปัญหาที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน และปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

	 (5)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร   

	 เมื่อมีกรรมการที่ได้รับการเลือกต้ังรายใหม่ เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการ จะเป็นผู้ประสานงานจัดมอบ
เอกสารและข้อมลูให้แก่กรรมการทีเ่ข้ารบัต�ำแหน่งให้ทราบถงึการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของการเป็นกรรมการบรษัิท
จดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังกฎหมายและนโยบายด้านต่างๆ เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของ
บรษิทัเพือ่เตรยีมความพร้อม และสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ได้แก่ คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อบังคับของบริษัท ข้อมูลผลการตรวจสอบ ผลการด�ำเนินงาน แผนธุรกิจของบริษัท และภาพ
การบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท เป็นต้น

	  พร้อมกนันี ้บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อหลักสตูรทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด ให้เข้าอบรมโดยคณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุ
ให้กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกท่าน เข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อน�ำ
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ได้แก่ หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) Director Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP)

	 นอกจากน้ี บริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการ และพนักงานที่
เกี่ยวข้อง เข้าอบรมสัมมนาต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อพัฒนาความรู้อย่างสม�่ำเสมอ เช่นกฎระเบียบที่บังคับ
ใช้อยู่ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ จริยธรรม มีการพัฒนาเพิ่มเติมโดยเข้าอบรมกับสมาคม
ธรุกจิเช่าซ้ือ สภาวชิาชพีนกับญัชี ส�ำนกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัสตูรทีส่�ำคญัๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย เป็นต้น
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8.1 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 •	 บรษิทัประกอบกจิการด้วยความสามารถทางธรุกจิ ปฏบิติัอย่างมีจรยิธรรม และสัมพนัธภาพต่อบคุคล และกจิการท่ีบรษิทั
		  เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ และหน่วยงานของรัฐ
	 • 	บรษิทัมจีรรยาบรรณในการปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเป็นลายลกัษณ์อกัษร (ปรากฏใน Website ของบรษิทัที ่www.ecl.co.th)
	 • 	ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์ สุจริต สร้างธุรกิจให้เติบโตมั่นคง สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น ดูแล	รักษาสิทธิ
		  ของผู้ถือหุ้น และแบ่งผลประโยชน์ให้อย่างเป็นธรรม
	 • 	บริษัทให้สัญญาเช่าซื้อที่มีเงื่อนไขสัญญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมต่อลูกค้า เคารพสิทธิในการครอบครอง	ทรพัย์สนิของ
		  ลูกค้า ให้ลูกค้ามีสิทธิได้ใช้รถ ครอบครองรถ และได้รับทะเบียนรถที่เช่าซื้อ
	 • 	ในการซื้อรถยนต์จากเต็นท์คู่ค้าเพื่อจัดสินเชื่อให้ลูกค้าเช่าซื้อรถ บริษัทคัดเลือกผู้จ�ำหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐาน 
		  มีฐานะการเงินทีม่ัน่คง ซึง่เสนอขายรถทีม่คีณุภาพ และราคาทีเ่หมาะสม บรษัิทปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเป็นธรรมตามเงือ่นไข
		  ทางการค้า ให้ความส�ำคัญต่อการปล่อยสินเชื่อ และช�ำระราคารวดเร็ว มุ่ง	สร้างสายสัมพันธ์ท่ีดีต่อคู่ค้า เป็นการรักษา
		  ตลาดไว้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยไม่ขัดต่อศีลธรรมอันดี หรือก่อความเสื่อมเสียชื่อเสียงบริษัท
	 •	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่มีพฤติกรรมท่ี	ขัดขวางการ
		  แข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แข่งขันโดยทุ่มตลาด ลดอัตราดอกเบี้ยและบริการเกินควร ไม่ท�ำลายชื่อเสียง	ของคู่แข่งด้วยการ  
		  กล่าวหาในทางร้าย พนักงานบริษัทหลีกเลี่ยงการแย่งลูกค้า หรือวิจารณ์เกี่ยวกับอัตรา	ดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม หรือแผน
		  ธุรกิจต่างๆ ของบริษัทผู้ให้เช่าซื้อรายอื่นในตลาดรถยนต์  ซึ่งอาจส่งผล	กระทบต่อการแข่งขนั ในระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทั
		  ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่ง
	 • 	บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน ตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ธนาคารโดยเคร่งครัด เช่น มีเงื่อนไขเกี่ยวกับ	การด�ำรงไว้ 
		  ซึง่อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ ต้องเป็น 3 : 1 บรษิทัช�ำระคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ตรงตามก�ำหนดเวลาโดยไม่เคยผดินดั บรษิทั
		  น�ำส่งรายงานทางการเงินให้กับธนาคารตามก�ำหนดทุกไตรมาส
	 • 	ในด้านการเกี่ยวข้องกับหน่วยงานของรัฐ บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานที่	ก�ำกบัดแูลและ
		  เกีย่วข้อง ได้แก่ กระทรวงพาณชิย์ กรมสรรพากร ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ กรมการขนส่งทางบก และคณะกรรมการ
		  คุ้มครองผู้บริโภค เป็นต้น พร้อมให้ความร่วมมือสนับสนุนการพัฒนานโยบาย	สาธารณะ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสังคม และ
		  ตระหนกัถงึการเก่ียวข้อง และให้ความช่วยเหลอืกบัฝ่ายการเมอืงอย่างมคีวามรบัผิดชอบ จะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนกจิกรรม
		  ทางการเมืองที่เป็นการกระท�ำที่มิชอบด้วยกฎหมาย
	 •	 บรษิทัส่งเสรมิการเคารพสทิธใินทรพัย์สนิ หลกีเล่ียงกจิกรรมใดๆ อนัเป็นการล่วงละเมดิทรพัย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสทิธิ์ 
		  สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ซอฟแวร์ ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้อื่น

8.2	 การต่อต้านทุจริต

						      ในปี 2557 บริษัทได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมกับ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติ    
					     ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ” (Private Sector Collective Action Coalition Against
 					     Corruption, ”CAC”) และอยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการขอการรบัรองฐานะเข้าเป็นสมาชกิแนวร่วม
					     ปฏิบัติฯ ต่อไปในปี 2558
					     •	 บรษิทัจัดท�ำนโยบายต่อต้านการทจุรติประกาศไว้ในจรรยาบรรณธรุกจิ (ดงัแสดงไว้ใน Website 
						      ของบรษิทั www.ecl.co.th)
					     •  บริษัทมีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยยึดหลักไม่ทุจริต ไม่ให้ ไม่รับสินบน 
						      ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รบัสิง่ของ ของขวัญ การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร เงนิบรจิาค 
						      และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง จากบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท

8. ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ

	 บรษิทัตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ กจิการควรด�ำเนนิธรุกจิด้วยความดแูล ใส่ใจต่อผูม้ส่ีวนได้
เสยี ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า พนกังาน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม อย่างมคีณุธรรม จรยิธรรม โดยมธีรรมาภบิาลเป็นเครือ่งก�ำกบั
ในการด�ำเนินกจิการต่างๆ เป็นไปด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ โปร่งใส และยุตธิรรม มคีวามตระหนกัถงึผลกระทบทางลบ 
พร้อมกบัสร้างสรรค์ในทางบวก เพ่ือให้เกิดความส�ำเรจ็และประโยชน์สขุ อกีทัง้เพิม่ความสามารถในการแข่งขนั ซึง่จะ
เป็นผลดต่ีอกจิการ และผูม้ส่ีวนได้เสยี สงัคม และส่ิงแวดล้อม ให้พฒันาเติบโตไปพร้อมกบับรษิทั บรษิทัได้ปฏบิติัตาม
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก�ำหนดไว้ 8 ข้อ ดังนี้
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	 •  ก�ำหนดแนววิธีปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ให้ครอบคลุมในเรื่อง การบริจาคเพื่อการกุศล การเป็นผู้ให้การสนับสนุน  
		  การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง การให้ การรับของขวัญ และการใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง เป็นต้น เพื่อให้มีความแน่ใจว่า 
		  การบรจิาคเพือ่กจิกรรมเหล่านี ้โปร่งใส และไม่มเีจตนาเพือ่โน้มน้าวให้เจ้าหน้าทีภ่าครฐั / เอกชน ด�ำเนนิการทีไ่ม่เหมาะสม
	 •  จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทั้งองค์กร ให้ทราบนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้เกิดความร่วมมือ และสื่อสารให้
		  บุคคลภายนอกรับทราบด้วย
 	 •	 ก�ำหนดกลไกการปฏิบัติงาน และการรายงานสถานะการเงินท่ีถูกต้อง โปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่า มีประสิทธิภาพในการ
		  ป้องกันการทุจริต และสามารถต่อต้านการให้สินบน และคอร์รัปชั่น โดยมีการตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือ
 	 •	 ทบทวนระบบการควบคุมภายใน จัดประเมินความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานประจ�ำ โดยจัดประเมินความเสี่ยงจากการ
		  ทุจริตคอร์รัปชั่น บรรจุเข้าในแผนบริหารความเสี่ยง ทุกไตรมาส
	 •	 บริษัทหลีกเลี่ยงที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดๆ ที่จะน�ำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชั่นของภาครัฐ หรือเอกชน และพร้อมให้
		  ความร่วมมือ สนับสนุนมาตรการของรัฐ และเอกชน ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	 •	 จัดให้มีช่องทางการรายงาน เพ่ือให้พนักงานรายงานการพบเห็นการทุจริตคอร์รัปชั่น จัดให้มีการคุ้มครองผู้ให้เบาะแส
		  ข้อมูลแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy) โดยบริษัทให้ความเชื่อมั่นว่า จะไม่ด�ำเนินการลงโทษใดๆ กับพนักงานที่ให้
		  ข้อมูลด้วยเจตนาสุจริต

8.3	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษทัตระหนกัถึงการเคารพสทิธมินุษยชน อนัได้แก่ การเคารพต่อชวีติและศกัดิศ์รใีนความเป็นมนษุย์ นบัเป็นรากฐานของ
การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคญัของกิจการทีน่�ำมาสร้างมลูค่าเพิม่ ผลผลติ รวมทัง้สร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน และความเจริญในทุกๆ ด้านของบริษัท และของประเทศชาติ

	 •	 บริษัทมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนเป็นลายลักษณ์อักษร และปฏิบัติต่อพนักงานผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ชุมชน และสังคม
		  รอบข้าง ด้วยความเคารพในคุณค่าของมนุษย์ ค�ำนึงถึงชีวิตของกันและกัน เอาใจใส่ดูแลความทุกข์สุข ช่วยเหลือซึ่งกัน
		  และกันเมื่อมีเหตุทุกข์ภัย อันเป็นพ้ืนฐานของการด�ำรงชีวิต บริษัทรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน สนับสนุนให้
		  พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดี ตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย
	 •  ก�ำกับดูแลกิจการและพนักงานไม่ให้สร้างปัญหา ที่อาจมีส่วนท�ำให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 •  ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชน และสังคม มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เมื่อมีการกระท�ำของกิจการ 
		  หรือบุคลากร ที่อาจเป็นการละเมิดสิทธิ เพื่อประโยชน์ในการสะท้อนปัญหา และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน

8.4	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทด�ำเนินงานโดยปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน หลักสิทธิมนุษยชน และหลักจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของแรงงาน ที่จะเลือกงานตามความต้องการของตน และอยู่ในสภาพการท�ำงานที่ดี มีความยุติธรรม

	 •	 บริษัทไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน เปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้ พัฒนา เพิ่มพูนศักยภาพ และเล่ือนต�ำแหน่ง 
		  เมื่อมีโอกาสเหมาะสมด้วยความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการด�ำเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสม�่ำเสมอ ไม่ปลด 
		  หรอืเลกิจ้างพนักงาน อนัเป็นการตดัสนิใจของผูแ้ทนฝ่ายบรหิารแต่เพยีงฝ่ายเดยีว 	หรอืตดัสนิใจอยูบ่นพืน้ฐานของการเลอืก
		  ปฏิบัติ
	 •  ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับ ไม่บังคับให้ท�ำงานล่วงเวลา เพื่อแลกกับการไม่ถูกลงโทษ หรือหักค่าจ้าง 
	 •  บริษัทให้ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อรับความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ 
		  ของพนักงาน ยอมรับและรับรองคณะกรรมการสวัสดิการ ท่ีพนักงานจัดต้ังข้ึน เพื่อให้	เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
		  เจรจาต่อรองร่วม ให้ข้อมูลส�ำคัญต่อพนักงาน และตัวแทน เพื่อให้ทราบผล	การด�ำเนนิงาน และสภาพทีแ่ท้จรงิของกจิการ 
		  รวมถึงแจ้งข้อมูลที่เหมาะสม และภายในระยะเวลาที่สมควร 	เมื่อต้องการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ภายในกิจการ
	 •	 จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามศักยภาพ การจ่ายค่าจ้าง 	การท�ำงาน
		  ค่าล่วงเวลา สมเหตสุมผล มวีนัพกัผ่อนประจ�ำสปัดาห์ และวนัลาพกัผ่อนประจ�ำปี ตลอดจนการลาคลอด โดยทีพ่นักงาน
		  สามารถท�ำงานได้เต็มศักยภาพ และแบ่งเวลาให้แก่ครอบครัวได้ด้วย
	 •	 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ การประกันสังคม กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ การประกันสุขภาพ ประกันชีวิตและ
		  อุบัติเหตุ เงินกู้อเนกประสงค์ เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสวัสดิการ 
		  อย่างเคร่งครัด และอ�ำนวยความสะดวก ดูแลให้พนักงานได้รับสิทธิต่างๆ อย่างเป็น	ธรรม และเสมอภาค
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	 •	 ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน บริษัทจัดสถานท่ีท�ำงานให้มีบรรยากาศ และ	ส่ิงแวดล้อม
		  ทีเ่หมาะสม เอือ้อ�ำนวยต่อการท�ำงาน โดยค�ำนงึถงึสุขอนามยั ความปลอดภยัต่อชวิีตและทรพัย์สินของพนักงาน ให้พนักงาน
		  มีคุณภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนดูแลให้มีการใช้อาคารและสถานที่ข้างเคียงให้ปลอดภัย
		  จากอันตราย และสะอาดปลอดภัยจากโรค
	 •	 มีการจัดตั้งคณะกรรมการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัยในสถานประกอบการ ท�ำหน้าท่ีพิจารณาเสนอแนวทาง
		  ด้านอนามัยที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับพนักงาน ในปี 2557 ได้จัดอบรมให้พนักงานได้รับความรู้ด้านอาชีวอนามัย และ
		  สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน สามารถน�ำไปใช้ปฏบิตัไิด้ ทัง้ในการปฏบิตังิาน และชวีติประจ�ำวนั จดักจิกรรมระบบ 5 ส. 
		  และวันท�ำความสะอาดครั้งใหญ่ในสถานที่ท�ำงาน เพื่อร่วมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปี 
		  เป็นการดูแลสุขภาพพนักงาน และป้องกันมิให้เกิดการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการท�ำงาน ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 
		  พนักงานไม่มีการเจ็บป่วย หรือประสบอุบัติเหตุร้ายแรงใด ๆ จากการท�ำงาน

8.5	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 •	 บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ในการให้สินเชื่อและบริการหลังการขาย บริษัท
		  เอาใจใส่ให้บริการทีด่ ีมุง่ให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ บรกิารลกูค้าด้วยความรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ 
		  รักษาความลับของลูกค้า ไม่น�ำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 •	 ในการขายรถท่ีเป็นทรพัย์สนิของบริษทั มกีารก�ำหนดราคารถอย่างสมเหตสุมผล ได้ให้ข้อมูลเกีย่วกบั	คณุสมบตั ิและคณุภาพ
		  ของรถที่เป็นจริง และครบถ้วนแก่ผู้ซื้ออย่างเพียงพอ เพื่อการตัดสินใจ ไม่บิดเบือน 	หรอืละเว้นข้อมลูทีส่�ำคญั อนัเป็นเหตุ
		  ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของรถ หรือ ทะเบียนรถ
	 •	 บริษัทจัดให้มีระบบช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ คุณภาพของสินค้าและบริการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมใน
		  การดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยสามารถตดิต่อกบับรษิทั ร้องเรยีน แสดงความคดิเหน็ แจ้ง เบาะแส ท้ังทางจดหมาย
		  ถึงกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือเลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัท 	หรอืโทรสาร 0-2641-5995 และ 
		  Website ของบรษัิท http//www.ecl.co.th ซึง่ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ จากลกูค้า หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีอ่ืน

8.6	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทตระหนักว่า การประกอบกิจการได้มีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อมบ้าง เช่น การก่อให้เกิดมลพิษ 
การเกิดควันจากท่อไอเสียรถ การใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง การเพิ่มภาวะโลกร้อน ซึ่งอาจน�ำไปสู่การท�ำลายส่ิงแวดล้อมท่ีเป็น
ธรรมชาต ิจงึควรทีจ่ะปรบัปรงุ แก้ไข พฒันากระบวนการต่าง ๆ  เพือ่ให้สามารถลดผลกระทบ และฟ้ืนฟ ูพร้อมป้องกนัสิง่แวดล้อม
ให้กลับคืนสู่สภาพดังเดิม  เพื่อเพิ่มมูลค่า และสร้างความร่มเย็นให้กับกิจการเอง รวมทั้งสังคม ชุมชน และประชาชนโดยรวม 

	 บริษัทปลูกฝังให้พนักงานค�ำนึงถึงการใช้อุปกรณ์ส�ำนักงาน และทรัพยากรน�้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ เครื่องปรับอากาศ 
กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า ลดระดับการใช้น�้ำยา และสารเคมีบางอย่างที่ก่อให้เกิดมลภาวะ 
ปรบัปรงุการแต่งกาย หรือเครือ่งแบบพนกังานให้เหมาะสมกบัภาวะโลกร้อน ใช้ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ให้ความส�ำคญั
ต่อกจิกรรมด้านสิง่แวดล้อม ซ่ึงพนักงานของบรษิทัได้มส่ีวนร่วมรณรงค์ในการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมทางธรรมชาต ิโดยช่วยเกบ็ขยะ
ที่ชายหาดริมทะเล เป็นต้น

8.7	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม ได้แก่ รับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
ทีบ่ริษัทตัง้อยู่ ร่วมด�ำเนนิกิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์ชมุชนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ชมุชนมคีณุภาพชวีติท่ีดขีึน้ ทัง้ท่ีบรษิทัด�ำเนนิการเอง 
และร่วมมือกับรัฐและชุมชน ตอบสนองอย่างรวดเร็ว และอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและ
ชุมชน โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ
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เกดิขึน้เนือ่งจาก บรษิทัได้ให้ความส�ำคญั

ทางด้านการศึกษา ด้วยเล็งเห็นว่าเป็น

สิ่งส�ำคัญพื้นฐานของการพัฒนาสังคม	

ในภาพรวม โดยเฉพาะเดก็ในช่วงปฐมวยั 

ซึ่งเป็นช่วงวัยที่มีความต้องการเรียนรู้ 

และพฒันาการทัง้ทางสมองและร่างกาย

ไปพร้อมกัน บริษัทได้มอบเคร่ืองเล่น

สนามเด็ก มอบเครื่องถ่ายเอกสารให้กับ

โรงเรียน ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงาน ครู

อาจารย์ และนกัเรยีนได้ร่วมกนัปลกูต้นไม้ 

เพือ่ปรบัภูมทิศัน์บรเิวณสวนหย่อมให้กบั

โรงเรียนวัดอุทัยธาราม เขตห้วยขวาง 

ซึ่งอยู่ในพื้นที่เขตเดียวกันกับบริษัท	

• โครงการ “ส่งความสขุเพือ่น้อง” 

	 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีร่วมสร้างสรรค์สังคมอยู่เสมอ ให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการบ�ำเพ็ญประโยชน์แก่
สังคม ในปี 2557 บริษัทได้จัดให้มีโครงการต่างๆ ดังนี้
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	 ร ่วมกับโรงพยาบาลพระรามเก้า

	 และศูนย ์บริการโลหิตแห ่งชาติ

	 สภากาชาดไทย โครงการนี้จะจัดขึ้น

	 เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อเป็นการกระตุ้น

	 ให ้ผู ้บริจาคโลหิตที่บริจาคโลหิต 

	 เพยีงปีละ 1 ครัง้ ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม

	 เป็นบรจิาคโลหิตสม�ำ่เสมอทกุ 3 เดอืน

 	 เพือ่ให้มีปริมาณโลหติบริจาคเพยีงพอ

	 ส�ำหรับ น�ำไปใช้กับผู้ป่วยทั่วประเทศ	

• โครงการ “บริจาคโลหิตเพื่อ

	 สานต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย ์” 

8.8	 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
	 และผู้มีส่วนได้เสีย

	 การประกอบธรุกจิให้เช่าซือ้รถยนต์ของบรษิทั มคีวามเกีย่วข้องกบัการพฒันาสังคม โดยมส่ีวนส่งเสรมิในการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชากรในสังคม ได้แก่ การสนับสนุนการเงินให้ประชากรมีโอกาสได้ซื้อรถ ด้วยความสามารถในการผ่อนช�ำระของตน 

เพื่อความสะดวกสบาย เพื่อการประกอบอาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิต ประเภทธุรกิจของบริษัท มิได้เป็นผู้ผลิตสินค้าท่ีเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่เศรษฐกิจและสังคม แต่บริษัทใช้ความรู้ ประสบการณ์ ในการด�ำเนินงาน ตลอดจน

วิธีการที่เหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สร้างความยั่งยืนให้กับกิจการและสังคม บริษัทได้ทบทวนกระบวนการท�ำงาน 

และการบริการที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น บริษัทร่วมท�ำงานกับบริษัทประกันภัยรถยนต์ซ่ึงเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าท่ีเช่าซื้อ

รถยนต์ทุกคันท�ำประกันภัยรถ เพื่อคุ้มครองรถ ซึ่งจะได้รับการซ่อมแซมหรือเงินทดแทนเมื่อรถเกิดอุบัติเหตุ บริษัทร่วมท�ำงานกับ

บรษิทัประกนัชวีติซึง่เป็นคูค้่า สนับสนนุให้ลกูค้าทีเ่ช่าซือ้รถทกุราย ท�ำประกนัชีวติ เพือ่เป็นการคุม้ครองสนิเชือ่รถยนต์ โดยบรษิทั

ประกนัชวีติจะเป็นผูร้บัภาระช�ำระหนีเ้ช่าซือ้ทีเ่หลอืทัง้หมดแทนลกูค้า เมือ่ลกูค้าเกดิทุพพลภาพหรือเสยีชวิีต บรษิทัปรบัปรุงการเก็บ

ประวัติลูกค้าด้วยการถ่ายภาพเก็บไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์แทนการถ่ายเอกสาร ท�ำให้ลดการใช้กระดาษ ปรับปรุงลดขั้นตอน

การวเิคราะห์สนิเชือ่ ท�ำให้บรกิารจ่ายเงนิได้รวดเรว็ บรษิทัร่วมท�ำงานกับธนาคาร ลดการใช้เชค็โดยใช้วธิโีอนเงินทางอเิลก็ทรอนกิส์ ฯลฯ

เป็นต้น ซึ่งกระบวนการท�ำงานเหล่านี้ ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นมาตรฐานการด�ำเนินงานของกิจการ นับเป็น

นวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริการที่มีคุณค่าต่อสังคม และเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ
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2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บรษัิทได้จดัท�ำ “ คูมื่อนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ” โดยจดัท�ำควบคูไ่ปกบัเป้าหมายการด�ำเนนิงาน ในแต่ละปี ท�ำการประเมนิ

ความเสี่ยงที่ส�ำคัญๆ ทั้งที่มาจากภายในและภายนอก รวมทั้งพิจารณาประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยประเมินความเสี่ยงทั้งในระดับการท�ำงาน ซึ่งปฏิบัติโดยพนักงานและในระดับองค์กรซึ่งก�ำกับ

ดูแลโดยผู้บริหาร  บริษัทได้ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงและแจ้งให้พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องรับทราบ และ

ปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ โดยมีอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ติดตามแผนการบริหารความเสี่ยง

และรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อป้องกันและลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในระบบ

การท�ำงาน ตลอดจนส่งเสริมการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษัทได้มีการกระจายอ�ำนาจ และมอบอ�ำนาจให้ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติงานแทนกรรมการผู้จัดการในด้านการให้สินเช่ือ 

การสั่งจ่ายเงิน การเร่งรัดหนี้สิน การจัดซื้อ ฯลฯ โดยท�ำระเบียบการมอบอ�ำนาจ ตัวอย่าง ลายมือชื่อ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ

วงเงินอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัอย่างชดัเจน ท้ังน้ี เพือ่ให้เกดิความคล่องตัวในการปฏบิติังาน  มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบในงานด้านอนมุตั ิด้านบนัทกึรายการบญัชแีละการเข้าถึงสารสนเทศ และ หน้าท่ี ในการดูแลจดัเกบ็ทรพัย์สนิออกจากกนั

โดยชัดเจน และมีการตรวจสอบการปฏิบัติโดยฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และมีข้ันตอนให้การพิจารณาอนุมัติการท�ำธุรกรรมของบริษัทกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื บคุคล ฯลฯ ดงักล่าว 

เป็นไปโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ เสมือนกับเป็นรายการท่ีกระท�ำกับบุคคลภายนอก ซึ่งผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย    

ไม่ได้ร่วมพิจารณาอนุมัติ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารทุกๆ ต�ำแหน่งงาน  ภายในองค์กรโดยถูกต้อง  และทันเวลา  มีการใช้นโยบาย

บญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารบนัทกึบญัชแีละจดัเกบ็เอกสารไว้ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด มกีารสือ่สารข้อมลูทีส่�ำคญั

ต่างๆ ส�ำหรบัคณะกรรมการประกอบการตดัสนิใจอย่างเพยีงพอ และมกีารประชมุระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี

รบัอนญุาตและผูส้อบบญัชภีายในทกุไตรมาส มรีะบบตดิต่อสือ่สาร จดัส่งรายงานการด�ำเนนิงานให้ตลาดหลกัทรพัย์ตามก�ำหนด

9. การควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง

บริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การด�ำเนินงาน และการปฏิบัติงานให้เป็น

ไปตามข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of 

Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO โดยมี 5 องค์ประกอบคือ

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 บริษัทจัดโครงสร้างองค์กร ให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ พร้อมท้ังจัดท�ำ

จรรยาบรรณธรุกจิ และระเบยีบวธิปีฏบิตังิานของทกุฝ่ายเป็นลายลกัษณ์ มกีาร

แบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีสายการรายงาน

ทีชั่ดเจน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัท

มีความเป็นอิสระ ในการท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทก�ำหนดเป้าหมายการ

ด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน ปฏิบัติได้สมเหตุสมผล วัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางและ
จงูใจในการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน บรษิทัมอบหน้าที ่ และความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 

โดยให้ความส�ำคัญกับความซือ่สตัย์ และจรยิธรรม สนบัสนนุให้พนักงานมคีวามรับผดิชอบ ใช้ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์

ในแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างเต็มความสามารถ และมีนโยบายที่จะพัฒนา และรักษาพนักงานและผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้โดยให้

แรงจูงใจต่างๆ ที่เหมาะสมกับองค์กร
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เวลา ในการสือ่สารกบัผูมี้ส่วนได้เสีย บรษิทัมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ท�ำหน้าทีเ่ผยแพร่ข้อมลูตดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทนุ

สถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวยังไม่มากนัก ซึ่งผู้ลงทุนสามารถ

ติดต่อขอทราบข้อมูล หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการฉ้อฉลทุจริตได้ที่ โทรศัพท์ 0-2641-5252 หรือที่ 

Website https://www ecl.co.th

5. 	 ระบบการติดตาม

	 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน เพื่อพิจารณาประเมินผลการด�ำเนินงานประจ�ำรายเดือน

ของบรษิทั รวมทัง้พจิารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบยีบวธิปีฏบิตังิานของแต่ละฝ่าย หรอืปรบัเปลีย่นโยบายให้สอดคล้องกบั

สภาวการณ์ ส�ำหรับการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง ผู้ตรวจสอบภายใน

จะตดิตามตรวจสอบทกุเดอืน รวมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำในด้านต่างๆ เพือ่ให้มัน่ใจว่าทกุหน่วยงานมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ี และ

สามารถปฏิบตังิานได้ตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส

9.1	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

 	 ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน

จากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

	 คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว (ตามข้อที่ 10.1 - 10.4 และข้อท่ี 12.1 - 12.4 ของแบบประเมิน ฯ) อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับ

การควบคุมภายในหัวข้ออื่น  คณะกรรมการเห็นว่าบริษัท มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

9.2 	การประเมนิระบบควบคมุภายในในเรือ่งข้างต้น		

	 กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสังเกตเพิ่มเติมจากความเห็นของคณะกรรมการ และผู้สอบบัญชีของบริษัท

คือ นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส และประจ�ำปี 2557 ไม่ได้ให้ความเห็นในรายงาน

การสอบบัญชีว่า บริษัทมีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด

9.3 	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 1.	 บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ	ภายในของ

		  บริษัท โดยมี น.ส. วัลดี สีบุญเรือง เป็นผู้ที่ได้รับแต่งตั้งจาก บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

		  ทั้งนี้ ได้ให้ข้อมูลประวัติตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 3

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า คณุสมบตัขิอง น.ส. วัลด ีสบีญุเรอืง ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

		  มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.  ทั้งนี้ การแต่งตั้ง ถอดถอน บริษัทผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง
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หมายเหตุ     	 **	 ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการ (ครั้งที่ 3/2557)

                     *** 	 245 บาท เป็นราคาที่เฉลี่ยจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซัล จ�ำกัด ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 และ 

		  บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด ลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2551

  ลกัษณะของรายการ
ชือ่ผู้ทีเ่กีย่วข้อง / 

ความสมัพนัธ์
นโยบายราคา เหตผุลและ

ความจ�ำเป็น

 มลูค่าของรายการ

         2557                     2556

บริษัทเช่าที่ดินกับ

บริษัทไทยปรีดาเทรดดิ้ง จ�ำกัด 

ตั้งอยู่ที่แขวงวังทองหลาง 

เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

พื้นที่บางส่วนของ 280 

ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่จอดรถ

รวมทั้งจัดประมูลรถ และใช้

ประโยชน์อื่นๆ โดยมีอายุ

สัญญาเช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่ 

1 กันยายน 2557 ถึงวันที่ 

31 สิงหาคม 2560 

ช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน 

เดือนละ 48,505.26 บาท 

นายประภากร วีระพงษ์ 

ความสมัพนัธ์เป็น

ผูถ้อืหุ้นใหญ่ และ

เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจ

ลงชือ่ผูกพนั 

บจ.ไทยปรดีาเทรดดิง้ 

ผูใ้ห้เช่า ขณะเดยีวกัน

เป็นกรรมการผูจ้ดัการ 

เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจ

ลงชือ่ผูกพนั และเป็น

ผูถ้อืหุ้นร้อยละ 4.57 

ของบริษทั ตะวันออก

พาณิชย์ลสีซิง่ ซึง่เป็น  

ผูเ้ช่าด้วย

บรษัิทมคีวาม

จ�ำเป็นต้องใช้

สถานทีใ่น

การท�ำธุรกจิ 

และทีด่นิ

ดงักล่าว 

ไม่ไกลจาก

ส�ำนกังานบริษทั

ค่าเช่าเป็นราคา

สมเหตสุมผล 

เกดิข้ึนตาม

ราคาตลาดหรอื

ราคายตุธิรรม 

เง่ือนไขในสญัญา

เทียบเท่าผูใ้ห้เช่า

รายอ่ืน 

1,746,189.36	          1,746,189.36

 	

10.1 สรปุรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2556 และ 2557

		 (1) รายการเช่าสนิทรพัย์

หมายเหตุ   * ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการ (ครั้งที่ 4/2557)

  ลกัษณะของรายการชือ่ผูท้ีเ่กีย่วข้อง / 

ความสมัพนัธ์
นโยบายราคา เหตผุลและ

ความจ�ำเป็น

 มลูค่าของรายการ

         2557                    2556

บริษัทเช่าพื้นที่ชั้น 1 ของอาคาร

เลขที่ 728/10 ถนนสุขุมวิท 

ต�ำบลบางปลาสร้อย 

อ�ำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

จ�ำนวนพื้นที่ 244.05 ตารางเมตร

 เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานสาขา โดย

มีอายุสัญญาเช่า 3 ปี 

นับตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2557** 

ถึง 31 พฤษภาคม 2560  

ช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน  ปีที่ 1 

เดือนละ 36,842.11 บาท ***

ปีที่ 2 เดือนละ 38,684.21 บาท 

ปีที่ 3 เดือนละ 40,618.42 บาท 

บรษิทั ไฮเทคแลนด์ จ�ำกัด

ความสมัพนัธ์เป็นบรษิทั

ท่ีมผีูถื้อหุ้นรายใหญ่คอื 

นายดนุชา วีระพงษ์ และ

นายประภากร วีระพงษ์ 

ถือหุ้นอยู่รวมกันร้อยละ 

27 ซึง่บคุคลท้ังสองเป็น

ผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าท่ีบรหิาร กรรมการ

ผูจ้ดัการ และเป็นผูถ้อืหุน้

ของบรษิทั ตะวนัออก

พาณชิย์  ลสีซิง่ จ�ำกดั 

(มหาชน) โดยถือหุน้

รวมกัน ร้อยละ 9.61

บรษัิทมี

ความจ�ำเป็น

ต้องเช่าพืน้ที่

เพือ่ตัง้สาขา

เป็นโอกาสใน

การสร้างธุรกิจ

และไม่มีอาคาร

อืน่ท่ีเหมาะสม

** ราคาเช่า 3 ปี 

เฉลีย่ตารางเมตร

ละ 103.51 บาท - 

114.12 บาท 

เป็นราคาท่ีต�ำ่กว่า 

245 บาท ซ่ึงเป็น

ราคาเฉลีย่จาก

การประเมนิ *** 

เง่ือนไขอืน่ๆ ใน

สญัญา เทยีบเท่า

ผูใ้ห้เช่ารายอ่ืน

1,393,736.88	 1,053,663.12

 	

10. รายการระหว่างกัน

	 (2)	เงินกู้ยืม

	 บริษัทได้กู้ยืมเงินระยะสั้น ในระหว่างปี 2557 จากบุคคลท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและญาติผู้ถือหุ้น โดยออกต๋ัวแลกเงินระยะสั้น            
ในลักษณะจ�ำกัดระยะเวลา 180 วัน  โดยมีรายละเอียด  ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี้
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44 10.2  ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกนัทีเ่กิดข้ึนนัน้เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเงือ่นไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ จะถูกก�ำหนด
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขปกติที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการท�ำรายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน  และบริษัทคาดว่า
ในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก

10.3  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 การพจิารณารายการระหว่างกนัจะค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส�ำคัญ โดยพิจารณาถงึเหตุผล และความจ�ำเป็น
ของบรษิทั และการจ่ายค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด หรอืราคายตุธิรรม คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั
จะเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว และน�ำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งในการพิจารณาขณะนั้นจะต้องไม่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียร่วมอยู่ด้วย   

10.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ในอนาคต หากมีรายการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
มีส่วนได้เสี บริษัทมีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น เกี่ยวกับความจ�ำเป็นและประโยชน์สูงสุดของ
รายการนั้น พร้อมทั้งความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช�ำนาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าวด้วย เพื่อน�ำเสนอให้ประกอบการตัดสินใจแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่ได้เป็นผู้อนุมัติการท�ำรายการเอง  

	 ในการเข้าท�ำรายการบรษิทัจะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามลักษณะธรุกจิการค้าปกติท่ัวไป และปฏบิติั ให้เป็นไปตามกฎหมาย
หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของการท�ำรายการเกี่ยวโยง 
และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท

หมายเหตุ 	 •	 ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ (ครั้งที่ 3/2547)
	 •	 ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้งที่ 3/2557 วันที่ 14 พฤษภาคม 2557)
	 •	 นโยบายราคา : อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย เป็นอัตราที่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคาร ณ วันที่ออกตั๋วโดยช�ำระดอกเบี้ย 
		  ณ วันที่ออกตั๋ว และเป็นอัตราเดียวกันกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
	 •	 เหตุผลและความจ�ำเป็น  : เป็นเงินกู้ยืมเพื่อน�ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยเงินกู้ยืมดังกล่าว ไม่มีการวางทรัพย์สินเป็นประกัน

นายปรีชา  วีระพงษ์

	 เป็นผู้ถือหุ้น 23.09 %

นายวรา  ตันตราภรณ์

	 เป็นญาติผู้ถือหุ้นรายใหญ่

น.ส.วิตตรา  ตันตราภรณ์

	 เป็นญาติผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นายบัญชา  ตันตราภรณ์

	 เป็นญาติผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นางสุมาลี  วีระพงษ์

	 เป็นผู้ถือหุ้น 4.27 %

น.ส.วาริช  ตันตราภรณ์

	 เป็นญาติผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รวม ณ 31 ธ.ค. 2557

อตัรา
ดอกเบีย้ %

ดอกเบ้ียท่ีจ่าย
ส�ำหรับปี 2557

ดอกเบีย้จ่าย
ล่วงหน้า ณ
31 ธ.ค. 57

ลกัษณะรายการเป็นการกู้เงินอย่างต่อเนือ่งขนาดรายการเงินกู ้(ล้านบาท)

บคุคลท่ีเกีย่วข้อง
และความสมัพนัธ์

1 ม.ค. 57 ช�ำระคนื กูเ้พิม่ 31 ธ.ค. 57
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1,405,649.15

113,086.63

113,086.63

113,086.63

463,109.81

212,212.54

2,420,231.39

832,829.64

58,903.52

58,903.52

58,903.52

368,042.12

154,738.88

1,532,321.20

รายการระหว่างกัน
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0.38%

93.09%

0

0.17%

3.25%

0.84%

0.42%

0.83%

0

0.01%

0.01%

100.00%

     

2.85%

27.35%

6.46%

1.03%

35.32%

0

0.28%

73.29%

1.21%

22.97%

0.82%

1.71%

26.71%

75.65%

3.24%

0.38%

20.73%

100.00%

38.82%

31.17%

3.83%

1.66%

6.06%

81.54%

18.46%

6,741.40

1,654,839.57

0

2,993.46

57,853.72

14,845.34

7,466.51

32,772.37

0

120.00

118.11

1,777,750.48

     

 50,896.78

488,150.00

115,371.22

18,424.79

	 630,360.00

0

4,998.27

1,308,201.06

21,508.71

410,000.00

14,721.03

30,470.97

476,700.72

154,159.83

6,599.46

782.79

42,234.58

203,776.66

79,094.86

63,523.84

7,801.23

3,382.82

12,342.00

166,144.75

37,631.91

0.0918

0.33%

87.86%

5.34%

0

3.10%

0.63%

0.53%

1.66%

0.54%

0.01%

0.01%

100.00%

   

 2.61%

26.75%

5.54%

1.00%

27.32%

0.30%

0.26%

63.78%

1.15%

31.75%

0.91%

2.42%

36.22%

77.37%

2.49%

0.22%

19.92%

100.00%

38.40%

30.08%

4.37%

1.80%

5.29%

79.93%

20.07%

0.39%

93.23%

0.25%

0

2.52%

0.36%

0.65%

1.92%

0.66%

0.01%

0.01%

100.00%

  

11.76%

20.16%

6.45%

1.17%

24.01%

0.32%

0.29%

64.16%

1.12%

31.08%

1.04%

2.60%

35.84%

74.12%

2.14%

0.87%

22.87%

100.00%

40.43%

24.31%

5.38%

2.48%

5.71%

78.31%

21.69%

6,116.66

1,645,947.46

100,052.35

0

57,989.05

11,882.51

9,899.16

31,147.66

10,123.36

120.00

123.11

1,873,401.32

      

48,946.91

501,110.00

103,716.80

18,645.04

511,649.80

5,852.29

4,855.06

1,194,775.90

21,508.71

594,776.00

17,013.46

45,327.24

678,625.42

176,784.11

5,697.00

496.30

45,517.15

228,494.56

87,740.02

68,727.20

9,981.55

4,116.01

12,081.08

182,645.86

45,848.70

0.1087

7,466.59

1,784,355.47

4,830.40

0

48,296.31

6,792.75

12,511.04

36,716.90

12,644.91

66.00

178.11

1,913,858.48

    

225,003.50

385,809.80

123,408.77

22,366.34

459,586.67

6,241.47

5,608.59

1,228,025.14

21,508.71

594,776.00

19,752.97

49,795.66

685,833.34

187,200.26

5,403.33

2,191.11

57,760.88

252,555.58

102,112.57

61,382.74

13,594.67

6,257.35

14,418.26

197,765.59

54,789.99

0.0921

สนิทรพัย์	 				  

	 เงนิสดและเงนิฝากสถาบันทางการเงนิ

	 ลกูหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - สทุธิ

	 เงนิลงทนุชัว่คราว

	 เงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน

	 ลกูหน้ีตามสญัญาขายฝาก - สทุธิ

	 ทรพัย์สนิรอการขาย - สุทธิ

	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่

	 ทีด่นิ  อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ

	 สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี

	 เงนิฝากธนาคาร - มีภาระผกูพัน

	 รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่

สนิทรพัย์รวม				  

หนีสิ้น					   

	 เงนิเบกิเกนิบญัชีธนาคาร

	 เงนิกู้ยมืระยะยาวทีค่รบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

	 เงนิกูย้มืระยะสัน้

	 หนีสิ้นหมนุเวยีนอืน่

	 เงนิกูร้ะยะยาว

	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

	 หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี

หนีสิ้นรวม	 			 

ส่วนของผูถ้อืหุน้				  

	 ส่วนเกนิมลูค่าหุ้นสามัญ

	 หุน้สามญัทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้ว

	 ก�ำไรสะสม - ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม - ยงัไม่ได้จดัสรร

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม			

รายได้					   

	 ดอกผลจากสญัญาเช่าซือ้ทีร่บัรู้

	 ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก

	 ดอกเบีย้รบั

	 รายได้อืน่

รายได้รวม	 			 

ค่าใช้จ่าย					   

	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานและบรหิาร

	 ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมเงนิ

	 หนีส้งสยัจะสญู

	 หนีสู้ญ

	 ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จ่ายรวม			 

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ	

ก�ำไรสุทธต่ิอหุ้น (บาท/หุ้น)

11.1 ตารางสรุปงบการเงิน

255525562557

   หน่วย :  พนับาท

11. ข้อมูลทางการเงินทีส่�ำคัญ
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49,973.91

17,561.72

- 1,333.96

3,382.82

7,801.23

- 921.75

6,016.19

-291.99

752.59

63,523.84

146,464.60

- 418,186.54

3,449.34

2,696.31

22,274.96

3,961.65

958.28

- 238,381.40

0

- 64,266.74

- 8,282.78

- 310,930.92

0

5,646.61

- 11,129.72

0

- 5,483.11

13,296.37

52,000.00

291,474.40

-36,900.00

0

319,870.77

3,456.74

3,284.66

6,741.40

57,929.78

20,123.19

- 1,829.24

4,116.01

9,981.55

- 2,009.43

7,942.30

3,704.68

1,174.09

68,727.20

169,807.79

- 55,851.64

- 135.60

2,993.46

22,152.58

4,088.88

129.59

143,185.06 

0

- 68,783.73

- 14,708.58

59,692.75

- 100,000.00

3,218.13

- 4,589.74

0

- 101,371.61

- 1,949.88

- 12,000.00

- 101,072.00

- 28,700.00

184,776.00

41,054.12

- 624.74

6,741.40

6,116.66

69,208.26

20,815.46

- 1,366.09

6,257.35

13,594.67

-1,596.40

21,031.70

-1,476.21

1,033.98

61,382.74

188,885.46

- 203,743.60

9,705.60

0

11,730.56

2,052.19

2,943.84

11,574.05 

644.80

- 62,241.66

- 14,912.93

 -66,225.34

97,172.10

2,463.93

-13,225.95

54.00

86,464.08

176,056.59

20,000.00

- 167,363.33

- 47,582.07

0

-18,888.81

1,349.93

6,116.66

7,466.59

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร ก่อนภาษีเงินได้

รายการปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

          ค่าเสื่อมราคา และรายจ่ายตัดจ่าย

          หนี้สูญรับคืน

          หนี้สูญ

          หนี้สงสัยจะสูญ

          ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน

          ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินรอการขาย

          ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย

          ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน

          ดอกเบี้ยจ่าย

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง		

	 ในเงินทุนหมุนเวียน

          ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (เพิ่มขึ้น) ลดลง

          ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก (เพิ่มขึ้น) ลดลง

          เงินให้กู้ยืมระยะยาว (เพิ่มขึ้น )ลดลง

		  ทรัพย์สินรอการขาย (เพิ่มขึ้น) ลดลง

          สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

          หนี้สินหมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน

               จ่ายผลประโยชน์พนักงาน			 

			   จ่ายดอกเบี้ย

               จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

          เงินสดจ่ายในการซื้อเงินลงทุนชั่วคราว

          เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

          เงินสดจ่ายในการซื้ออุปกรณ์

          เงินฝากธนาคาร - ภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)

          เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน

          เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 

          เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง)

          เงินปันผลจ่าย

          รับเงินค่าหุ้น

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

11.2 ตารางงบกระแสเงนิสด

 25552556  2557

   หน่วย :  พนับาท

ข้อมูลทางการเงินทีส่�ำคัญ
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บ
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์ลีส
ซิ่ง

10.46%

5.76%

4.70%

18.46%

0.0918

7.88%

2.34%

0.13

1.16

2.76

1.40

87.72%

1.74%

0.19%

2.45%

10.67%

5.62%

5.05%

20.07%

0.1087

7.94%

2.51%

0.12

1.14

1.75

1.40

91.69%

2.31%

0.24%

3.21%

10.89%

5.20%

5.69%

21.69%

0.0921

8.03%

2.89%

0.13

1.15

1.79

1.50

32.57%

2.85%

0.33%

4.50%

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (PROFITABILITY RATIO)	

อัตราดอกเบี้ยรับ (%)						    

อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%)					   

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%)					   

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)						    

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) *					   

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)				  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)				  

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)					  

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)				  

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ (เท่า)					   

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO)		

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม (%)		

อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม (%)		

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม (%)

11.3 ตารางอตัราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ ทีส่ะท้อนถงึฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบรษิทั

255525562557



รา
ยง

าน
ป

ระ
จ�ำ

ป
ี 2

55
7

48

	 12.1	ผลการด�ำเนินงาน

		  • ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน

			   บรษิทัปล่อยสนิเช่ือใหม่ปี 2557 จ�ำนวน 866.88 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2556 คดิเป็นร้อยละ 26.12 อตัราการปล่อยสนิเช่ือ

เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องท่ามกลางการชะลอตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งบริษัทยังด�ำเนินนโยบายการปล่อยสินเชื่อด้วย

ความระมดัระวงั  

			   ส�ำหรบัสนิเชือ่ Floor Plan บรษิทัยงัคงให้สนิเชือ่กบัเต็นท์รถยนต์ในกลุ่มท่ีเป็นคู่ค้าท่ีดีกบับรษิทั และยงัเป็นเต็นท์ท่ีแนะน�ำ

ลูกค้าเช่าซื้อให้กับบริษัทด้วย

			   บริษัท มีผลการด�ำเนินงาน ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 54.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.94 ล้านบาท หรือ 19.50% เมื่อเทียบกับปีก่อน  

เป็นผลจากการขยายสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง  จนถึงปัจจุบัน โดยได้รับการสนับสนุนทางการเงินที่ดีจากธนาคาร และเต็นท์รถยนต์

		  •	รายได้

			   บริษัทมีรายได้รวม 252.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.54 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายได้ดอกผล

ตามสัญญาเช่าซื้อจ�ำนวน 187.20 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 10.42 ล้านบาท เน่ืองจากการปล่อยสินเชื่อท่ีต่อเน่ืองตลอดปี 

บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยรับปี 2557 ปี 2556 อยู่ที่ 10.89 และ 10.67 และมีส่วนต่างดอกเบี้ยปี 2557 ปี 2556 อยู่ที่ 5.69 และ 5.05 

ตามล�ำดบั ( รายละเอยีดตาม 11.1 ตารางสรปุงบการเงนิ และ 11.3 อตัราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคญั )

			   อัตราดอกเบี้ยรับปี 2557 เพิ่มขึ้น และส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยก็เพิ่มขึ้นด้วย เน่ืองจากอัตราดอกเบี้ยเช่าซื้อรถมือสอง

ในตลาดรถยนต์ ยงัอยูใ่นระดบัปกต ิและการปล่อยสนิเชือ่ของบรษิทัสามารถท�ำได้ในอตัราทรงตวัถงึสงูขึน้เลก็น้อย ในขณะทีอ่ตัรา

ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน ปรับตัวลดลงเล็กน้อย ประกอบกับบริษัทใช้เงินทุนจากการเพิ่มทุนท�ำให้ต้นทุนทาง

การเงินของบริษัทลดลงด้วย

			   รายได้อืน่ๆ เพิม่ขึน้อนัเกีย่วเนือ่งจากการปล่อยสนิเชือ่และค่าปรบัค่าธรรมเนยีมบรกิารจากการเร่งรดัหนีส้นิ รวมทัง้หนีส้ญูรบั

คืน โดยมหีนีส้ญูรบัคนื 1.37 ล้านบาท ซึง่อยูร่ะหว่างการตดิตามของฝ่ายกฎหมาย ( รายละเอยีดตามตาราง 11.2 งบกระแสเงนิสด )

		  •	ค่าใช้จ่าย

  			   ในปี 2557 บริษัทมค่ีาใช้จ่ายรวม 197.77 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 15.13 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 8.29 เมือ่เทียบกบัปี 2556 

ทีม่จี�ำนวน 182.64 ล้านบาท

			   ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 102.11 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 14.37 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตขององค์กร การเพิม่

คุณค่าของบุคลากร รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้ปรับเพิ่มขึ้นด้วย

			   ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืม ซึ่งเป็นดอกเบี้ยจ่ายมีจ�ำนวน 61.38 ล้านบาท ลดลง 7.35 ล้านบาท หรือร้อยละ10.70 เน่ืองจาก

การปรับลดอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร และบริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิฯแปลงสภาพเพิ่มทุนเมื่อปลายปี 

2556 รวมถึงการกู้เงินจากแหล่งเงินทุนอื่น ที่มีอัตราดอกเบี้ยต�่ำ บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยจ่ายในปี 2557 และ 2556 อยู่ที่ 5.20 และ 

5.62 ตามล�ำดับ (รายละเอียดตามตาราง 11.3 อัตราส่วนการเงินที่ส�ำคัญ)

			   บริษัทตัดหนี้สูญในปี 2557 จ�ำนวน 6.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.14 ล้านบาท จากปี 2556 ที่มีจ�ำนวน 4.12 ล้านบาท ทั้งนี้

บริษัทได้ด�ำเนินการยื่นฟ้องตามหลักเกณฑ์แล้ว และการติดตามยึดรถยังด�ำเนินต่อไป

			   บริษัทมีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญปี 2557 เพิ่มขึ้นสุทธิ 13.59 ล้านบาท เนื่องจากมีหนี้ค้างช�ำระเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับ

พอร์ตลูกหนี้เช่าซื้อที่เพิ่มขึ้นมาก และบริษัทได้พิจารณาตั้งส�ำรองหนี้ฯ ลูกหนี้บังคับคดีเพิ่มขึ้นด้วย

		  ฐานะทางการเงิน

		  •	สินทรัพย์รวม	          

			   สนิทรพัย์รวมของบรษิทัในปี 2555 2556 และ 2557 มมีลูค่า 1,777.75 ล้านบาท 1,873.40 ล้านบาท และ 1,913.86 ล้านบาท 

ปี 2557 เพิ่มขึ้น 40.46 ล้านบาท เนื่องจากการเติบโตของสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์

12. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 1,949.23

	 (293.21)

	 1,656.02

	 (10.07)

	 1,645.95

	 58.11

	 (0.12)

	 57.99

	 - 0 -

	 2,138.46

	 (334.84)

	 1,803.62

	 (19.26)

	 1,784.36

	 48.40

	 (0.10)

	 48.30

	 - 0 -

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ

	 หัก ดอกผลเช่าซื้อรอการตัดบัญชี และค่านายหน้าสินเชื่อรอตัดจ่าย

	 คงเหลือ

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิ

	 ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ลูกหนี้สัญญาขายฝากสุทธิ

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น

ปี 2556ปี 2557   หน่วย :  ล้านบาท

	 30.26

	 3.17

	 33.43

	 (29.84)

	 3.59

	 35.27

	 3.60

	 38.87

	 (34.26)

	 4.61

ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี

ลูกหนี้สัญญาประนอมหนี้

รวม

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ - สุทธิ

ปี 2556ปี 2557   หน่วย :  ล้านบาท

			   บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในปี 2555 2556 และ 2557 ร้อยละ 2.34  2.51 และ 2.89 ตามล�ำดับ อัตรา

ผลตอบแทนปี 2557 เพิ่มขึ้น เนื่องจากก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น และสินทรัพย์ของบริษัทเพิ่มขึ้นมากจากการเติบโตสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง 

	 สินทรัพย์รอการขายสุทธิปี 2557 มีจ�ำนวน 6.79 ล้านบาท ปี 2556 มีจ�ำนวน 11.88 ล้านบาท ลดลง 5.01 ล้านบาท ปี 2557 

ราคารถยนต์มือสองได้ลดลงเป็นอย่างมาก บรษัิทด�ำเนินนโยบายขายรถยดึโดยไม่ชกัช้า ผลขาดทุนจากการขายได้ท�ำการทวงถาม

จากลูกหนี้และด�ำเนินคดีต่อไป ณ.วันสิ้นปี บริษัทประเมินราคารถยึดท่ียังคงเหลืออยู่ ให้ลดลงเป็นราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ 

มีจ�ำนวน 6.79 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดรถยนต์ 

	 •	 คุณภาพลูกหนี้และการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ  

		  ในปี 2556 และ 2557 บริษัทมีลูกหนี้ และการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ มีรายละเอียดดังนี้

			   บรษิทัมีลกูหนีร้ะหว่างด�ำเนนิคดแีละลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนีเ้ช่าซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก และ

การตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญของปี 2556 และ 2557 ดังนี้
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รายละเอยีดการต้ังส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ณ ปี 2556 และปี 2557

มลูค่าลกูหนีสุ้ทธิ
หลงัหักหลกัประกนั

อตัราส�ำรอง ค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู

                       ปี 2557

มลูค่าลกูหนี้อายลุกูหนี้

ลูกหนี้ที่ไม่ค้างช�ำระ	

ค้างช�ำระ 1 เดือน

ค้างช�ำระ 2-3 เดือน

ค้างช�ำระ 4 เดือน

ค้างช�ำระ 5 เดือน

ค้างช�ำระ 6 เดือน

ค้างช�ำระ 7 เดือน

ค้างช�ำระ 8 เดือน

ค้างช�ำระ 9 เดือน

ค้างช�ำระ 10 เดือน

ค้างช�ำระ 11 เดือน

ค้างช�ำระ 12 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน

รวม

1,178,321,464.21

312,069,179.13

238,982,183.92

28,001,160.15

15,143,735.74

4,317,939.34

7,189,524.51

3,688,135.19

1,701,593.88

2,564,060.89

2,564,688.48

7,767,138.92

1,306,612.16

1,803,617,416.52

235,664,292.84

62,413,835.83

47,796,436.78

5,600,232.03

3,028,747.15

863,587.87

5,032,667.16

2,581,694.62

1,191,115.72

1,794,842.63

1,795,281.94

5,436,997.24

1,306,612.16

374,506,343.97

1%

1%

2%

20%

20%

20%

50%

50% 

50%

50% - 90%

50% - 100%

50% - 100%

100%

2,356,642.93

624,138.36

955,928.74

1,120,046.41

605,749.43

172,717.57

2,516,333.58

1,290,847.31

595,557.87

1,345,602.63

1,757,251.29

4,614,521.09

1,306,612.16

19,261,949.37

มลูค่าลกูหนีสุ้ทธิ
หลงัหักหลกัประกนั

อตัราส�ำรอง ค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู

                       ปี 2556

มลูค่าลกูหนี้อายลุกูหนี้

ลูกหนี้ที่ไม่ค้างช�ำระ	

ค้างช�ำระ 1 เดือน

ค้างช�ำระ 2-3 เดือน

ค้างช�ำระ 4 เดือน

ค้างช�ำระ 5 เดือน

ค้างช�ำระ 6 เดือน

ค้างช�ำระ 7 เดือน

ค้างช�ำระ 8 เดือน

ค้างช�ำระ 9 เดือน

ค้างช�ำระ 10 เดือน

ค้างช�ำระ 11 เดือน

ค้างช�ำระ 12 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน

	 รวม

1,076,060,849.60

306,783,729.05

228,941,194.51

21,566,270.43

6,953,380.30

4,531,670.17

1,984,397.67

4,485,948.19

892,227.47

1,538,804.20

-

1,500,133.94

779,000.74

1,656,017,606.27

215,212,169.92

61,356,745.81

45,788,238.90

4,313,254.09

1,390,676.06

906,334.03

1,389,078.37

3,140,163.73

624,559.23

1,077,192.94

-

1,050,093.75

779,000.74

337,027,477.57

1%

1%

2%

20%

20%

20%

50%

50% - 70%

50%

50%

50%

50% - 100%

100%

2,152,121.70

613,567.46

915,764.77

862,650.82

278,135.21

181,266.81

694,539.18

1,887,457.94

312,279.61

538,581.47

-

854,776.27

779,000.74

10,070,141.98

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้

	 รวม

31,529,127.14

3,603,782.84

35,132,909.98

35,268,075.42

3,603,782.84

38,871,858.26

100%

75 - 100%

31,529,127.14

2,731,012.25

34,260,139.39

มลูค่าลกูหนีสุ้ทธิ
หลงัหักหลกัประกนั

อตัราส�ำรอง ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญู

ปี 2557

มลูค่าลกูหนี้ประเภทลกูหนี้

27,452,879.80

3,167,451.78

30,620,331.58

30,268,760.79

3,167,451.78

33,436,212.57

100%

75 - 100%

27,452,879.80

2,391,529.59

29,844,409.39

มลูค่าลกูหนีสุ้ทธิ
หลงัหักหลกัประกนั

อตัราส�ำรอง ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญูมลูค่าลกูหนี้ประเภทลกูหนี้

ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้

	 รวม

ปี 2556

รายละเอยีดการตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหว่างด�ำเนนิคด ีและลกูหน้ีตามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนีเ้ช่าซือ้ 

รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก ณ ปี 2556 และปี 2557

		  ในปี 2557 บริษัทตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้เช่าซื้อ 19.26 ล้านบาท จากปี 2556 ที่มีจ�ำนวน 10.07 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 9.19 ล้านบาท เนื่องจากพอร์ตลูกหนี้เช่าซื้อที่ค้างช�ำระตั้งแต่ 5 งวดขึ้นไป มีจ�ำนวนมากขึ้น เนื่องจากเศรษฐกิจชะลอตัว

และลูกหนี้ระมัดระวังเรื่องค่าใช้จ่ายในช่วงปลายปี บริษัทจึงมีการพิจารณาตั้งส�ำรองค่าเผื่อฯ เพิ่มขึ้น โดยพิจารณาพิเศษ 

แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทจะเร่งด�ำเนินการทวงถาม ติดตาม เพื่อให้หนี้ที่ค้างช�ำระลดลง

		  ส�ำหรับลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี และลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ปี 2557 มีจ�ำนวน 38.87 ล้านบาท ตั้งส�ำรองค่าเผื่อ

หนี้สงสยัจะสญู 34.26 ล้านบาท ปี 2556 มจี�ำนวน 33.44 ล้านบาท ตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 29.84 ล้านบาท เปรยีบเทยีบแล้ว 

ปี 2557 ตั้งส�ำรองเพิ่มขึ้น 4.42 ล้านบาท โดยบริษัท ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ร้อยละ 75-100 ส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 

เนื่องจากบริษัทยังมีการพิจารณาตั้งส�ำรองเพิ่มเป็นพิเศษในรายที่ต้องติดตามบังคับคดี และควบคู่ไปกับการติดตามยึดรถ ซึ่งมี

อายุความตามกฎหมาย 10 ปี

		  •	ความเหมาะสมเพียงพอของการตั้งส�ำรอง

			   บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในอัตราที่เพิ่มขึ้นตามระยะเวลาการค้างช�ำระของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อคงเหลือ 

ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝากคงเหลือ และ ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดีคงเหลือ หักด้วยดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน 

ถ้ามี ซึ่งหลักประกันค�ำนวณมูลค่าประมาณร้อยละ 30-80 ของเงินให้สินเชื่อคงเหลือ  โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการ

ได้รับช�ำระคืนจากลูกหนี้และจากการขายหลักประกัน นอกจากนี้ บริษัทฯจะพิจารณาถึงความสามารถการจ่ายช�ำระของลูกหนี้

เป็นรายๆ ส�ำหรับลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 6 งวด ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี ส�ำหรับลูกหนี้ตามสัญญาฝากขายที่ค้างช�ำระเกิน 1 งวด

และลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ ที่ค้างช�ำระเกิน 12 งวด        

			   ทั้งน้ีค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญที่บริษัทฯน�ำมาใช้ปัจจุบัน บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ  

		  •	อัตราส่วนคุณภาพของสินทรัพย์

			   บริษัทมีอัตราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม ของลูกหนี้หลังหักดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชี ลูกหนี้ตามสัญญา

ขายฝาก ลกูหนีร้ะหว่างด�ำเนนิคด ีลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้และลกูหนีอ้ืน่ๆ ในปี 2556 ร้อยละ 2.31 และเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ

2.85 ในปี 2557 การเพิม่ขึน้ของอตัราส่วนดงักล่าว เนือ่งจากการปล่อยสนิเชือ่อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการตดิตามลกูหนีอ้ย่างใกล้ชดิ

และการพิจารณาตั้งค่าเผื่อลูกหนี้ ที่พิจารณาเป็นพิเศษด้วย
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			   เมือ่พิจารณาถงึโอกาสในการเติบโตของสนิเชือ่ และการได้รบัช�ำระหนีคื้นจากลกูหนี ้และจากการขายทรพัย์สนิท่ียดึได้แล้ว 

บรษิทัเชือ่ว่าการตัง้ส�ำรองหนีส้งสยัตามนโยบายดังกล่าวข้างต้นเพยีงพอ

		  อตัราส่วนเงินให้สนิเช่ือทีห่ยดุรบัรูร้ายได้ต่อสนิเช่ือรวม (NPL) ในปี 2556 และปี 2557 เป็นร้อยละ 3.21 และ 4.50 ปี 2557 

เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ด�ำเนินคดี ซึ่งบริษัทได้มีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เป็นพิเศษ และ

อยู่ระหว่างเร่งติดตาม

		  บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม ปี 2555 2556 และ 2557 ร้อยละ 0.19  0.24 และ 0.33 ปี 2557 เพิ่มขึ้นเนื่องจาก

ตัดหนี้สูญเช่าซื้อ 6.26 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน ในขณะที่พอร์ตลูกหนี้เติบโตอย่างต่อเนื่องมากกว่าปีก่อน  

		  •	หนี้สินรวม

			   หนีสิ้นรวมของบรษิทัมีจ�ำนวน  1,308.20 1,194.78  และ 1,228.03 ในปี  2555 2556  และ 2557 ตามล�ำดบั เพิม่ขึน้ร้อยละ

2.79 ในปี 2557 เป็นผลจากการที่บริษัทขยายสินเชื่อ และมีการเบิกใช้เงินกู้ธนาคาร และรวมถึงกู้เงินกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

โดยเป็นเงินกู้ระยะส้ันและเงินกู้ระยะยาว มีจ�ำนวนรวม 1,193.81 ล้านบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2556 ท่ีมีจ�ำนวน 

1,165.43 ล้านบาท  

			   ในปี 2555  2556  และ 2557 มีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 2.76  1.75  และ 1.79 ตามล�ำดับปี 2556 อัตราส่วน

ลดลงเนื่องจากมีการเพิ่มทุน ปี 2557 เพิ่มข้ึน เนื่องจากมีการกู้เงินกับธนาคารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อขยายสินเชื่อดังกล่าว

แล้วข้างต้น

		  •	ส่วนของผู้ถือหุ้น

			   บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2555 2556 และ 2557 จ�ำนวน 476.70 ล้านบาท 678.63 ล้านบาท และ 685.83 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นเน่ืองจากบริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของปี 2555 - 2557 

เป็นร้อยละ 7.88  7.94 และ 8.03 อตัราผลตอบแทนปี 2557 เพิม่ขึน้ เนือ่งจากผลการด�ำเนนิงานมกี�ำไรเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปีก่อน  

  			   บริษัทฯมีการจ่ายเงินปันผลจากการด�ำเนินงานในปี 2555 ถึงปี 2557 ดังนี้

			   30 เมษายน 2555 ปันผล 20.5 ล้านบาท จากการด�ำเนินงาน ม.ค.- ธ.ค. 54 และก�ำไรสะสมหุ้นละ 0.05 บาท

			   30 กันยายน 2555 ปันผล 16.40 ล้านบาท จากการด�ำเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 55 หุ้นละ 0.04 บาท

			   30 เมษายน 2556 ปันผล 16.40 ล้านบาท จากการด�ำเนินงาน ก.ค.- ธ.ค. 55 หุ้นละ 0.04 บาท

			   30 กันยายน 2556 ปันผล 12.30 ล้านบาท จากการด�ำเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 56 หุ้นละ 0.03 บาท

			   10 กันยายน 2557 ปันผล 29.74 ล้านบาท จากการด�ำเนินงาน ก.ค.- ธ.ค. 56 หุ้นละ 0.05 บาท

			   10 กันยายน 2557 ปันผล 17.84 ล้านบาท จากการด�ำเนินงาน ม.ค.- มิ.ย .57 หุ้นละ 0.03 บาท

	 •	สภาพคล่อง

 			   กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานในปี 2557 มีเงินได้สุทธิใช้ไป 66.23 ล้านบาท ในปี 2556 มีเงินสดสุทธิได้มา 59.69 

ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปในปี 2557 เนือ่งจากการปล่อยสนิเชือ่เช่าซือ้ กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุในปี 2557 มยีอดได้มา 

86.46 ล้านบาท เป็นการรับคืนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวจากเงินที่เพิ่มทุน และบางส่วนเป็นการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

ส�ำนกังาน และรถยนต์ ทีใ่ช้ในกจิการของบรษิทั กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิในปี 2557 มเีงนิสดสทุธใิช้ไป 18.89 ล้านบาท

เนื่องจากบริษัทกู้เงินกับสถาบันการเงิน (รายละเอียดตามตาราง 11.2  งบกระแสเงินสด)

		  •	แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

		  แหล่งเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศ และบางส่วนมาจากส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินในอัตราดอกเบี้ยท่ีต�่ำเพิ่มเติม ซึ่งเมื่อพิจารณาแหล่งเงินทุนของ

บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 2556 และ 2557 มีดังนี้

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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		  เงินกูย้มื  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2557  มจี�ำนวนรวม  1,193.81 ล้านบาท มกี�ำหนดจ่ายช�ำระคนื ดงันี้

			   ก�ำหนดช�ำระคืนหนี้เงินกู้ยืม	 ล้านบาท

			   ภายใน 1 ปี *	 734.22
			   เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี	 258.40
			   เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี	 137.49
			   เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี	 63.70  
			   รวม	 1,193.81

		  หมายเหตุ : * เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี และเงินกู้ระยะสั้นอื่น

		  เมื่อพิจารณาพอร์ตลูกหนี้เช่าซื้อโดยหักลูกหนี้ที่ค้างช�ำระตั้งแต่ 5 เดือนขึ้นไป และลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างด�ำเนินคดีออกไป 
บรษิทัจะมค่ีางวดทีค่รบก�ำหนดช�ำระจากพอร์ตลกูหนีด้งันี้     

			   ค่างวดที่ได้รับช�ำระจากลูกหนี้	 ล้านบาท

			   ภายใน 1 ปี	 701.08
			   เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 2 ปี	 627.81
			   เกนิกว่า 2 ปี แต่ไม่เกนิ 3 ปี	  391.74
			   เกนิกว่า 3 ปี	 374.82				 
			   รวม	   2,095.48

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2557 บรษิทัมหีน้ีทีค่รบก�ำหนดจ่ายคนืภายใน 1 ปี (รวมเงนิเบกิเกนิบญัช ีและเงนิกูย้มืระยะสัน้) จ�ำนวน 
734.22 ล้านบาท มหีนีร้ะยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระคนื เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 2 ปี จ�ำนวน 258.40 ล้านบาท เมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบ
กบัค่างวดทีค่รบก�ำหนดรบัช�ำระของพอร์ตลูกหนีภ้ายใน 1 ปี ทีม่จี�ำนวน 701.08 ล้านบาท และทีม่กี�ำหนดรบัช�ำระคนืเกนิกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 2 ปี จ�ำนวน 627.81 ล้านบาท แล้ว บรษิทัยงัมแีหล่งเงินทนุทีเ่พยีงพอต่อการจ่ายช�ำระคนืเงนิกู้แต่ละครัง้ ในระยะเวลาดงักล่าว

	 12.2  ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ทีอ่าจมผีลต่อการด�ำเนนิงาน

		  บรษิทัมกี�ำไร 54.79 ล้านบาท เป็นผลจากการปล่อยสินเชือ่ทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนือ่ง

		  ในปี 2557 ราคาของรถยนต์มอืสองลดลงต่อเนือ่งอย่างมากจนถงึประมาณ 30% ของราคาปีก่อน เกดิจากการท่ีในตลาด
รถยนต์มือสองมีรถยนต์เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมากจากโครงการรถคันแรกของรัฐบาล ที่ผู้เช่าซื้อไม่สามารถช�ำระค่างวดได้ และจาก
รถยนต์ของผูซ้ือ้ขายทัว่ไป ทีอ่าจได้รบัผลกระทบจากเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั มผีลให้มลูค่าทรพัย์สนิของบรษิทัลดลงและท�ำให้การขาย
รถยดึของบรษิทัขาดทนุจ�ำนวนมาก เป็นปัจจยัหนึง่ทีม่ผีลต่อการด�ำเนินงานในปีทีผ่่านมา และคาดว่าจะยงัคงกระทบต่อไปในปี 2558

		  บริษัทจะเพิ่มความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อให้มากขึ้น ปัจจุบันบริษัทมี NPL ในระดับ 4.50% ถือว่าอยู่ในเกณฑ์
ทั่วไปซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการให้ลดลงในปี 2558
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1,844.06

476.70

50.90

488.15

115.37

625.68

1,280.10

1,756.80

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 เงินกู้ยืม

	 • เงินเบิกเกินบัญชี + เงินกู้ยืมสถาบันการเงิน

	 • เงินกู้ระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

	 • เงินกู้ยืมระยะสั้น อื่นๆ

	 • เงินกู้ยืมระยะยาว

	 รวมเงินกู้ยืม

	 รวม

 2557

ล้านบาท        ร้อยละ

   2556

  ล้านบาท         ร้อยละ

2555

 ล้านบาท          ร้อยละ
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

	 1.1	 ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

1. นายปรีชา  วีระพงษ์		  ประธานกรรมการ  และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ  		  82  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  15 กันยายน 2546 

สัดส่วนการถือหุ้น		  27.36 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  บิดานายดนุชา  วีระพงษ์ / บิดานายประภากร  วีระพงษ์

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  และญาตินางดวงรัตน์  แจ้งมงคล

การอบรม	 •	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 		

		  Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2536 - 2545	 ที่ปรึกษาธนาคารเอเซีย จ�ำกัด (มหาชน)

		  2535 - 2545	 ประธานกรรมการ บริษัท บี โอ เอ ลีสซิ่ง จ�ำกัด

		  2526 - 2535	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารเอเซีย จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ประภากรธุรกิจ จ�ำกัด

บริษัทจดทะเบียน		  2522 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ที่ดินตะวันออก จ�ำกัด

		  2514 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. อุตสาหกรรมไทยปรีดา		

2. นายดนุชา  วีระพงษ์		  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ  		  45 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  11 พฤศจิกายน 2546 

สัดส่วนการถือหุ้น		  5.04 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  บุตรนายปรีชา  วีระพงษ์ / พี่นายประภากร  วีระพงษ์

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  และญาตินางดวงรัตน์  แจ้งมงคล

คุณวุฒิการศึกษา	 •	ปรญิญาโท บริหารธรุกจิ สาขาการตลาด University of Hartford Connecticut, U.S.A.	

          	 •	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Economic / Finance, Bentley College, Massachusettes, 

		  U.S.A.

การอบรม           	 •	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

		  Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2545 - 2546  ผู้อ�ำนวยการสายงานการขาย และบริการ  ธนาคารเอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท ไฮเทคแลนด์ ชลบุรี (2002) จ�ำกัด

บริษัทจดทะเบียน		  2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คูลโซลูชั่น จ�ำกัด

เอกสารแนบ 1
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3. นายประภากร  วีระพงษ์		  กรรมการผู้จัดการ  และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ  		  44  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  15 กันยายน 2546 

สัดส่วนการถือหุ้น		  4.57 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  บุตรนายปรีชา  วีระพงษ์ / น้องนายดนุชา  วีระพงษ์
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  และญาตินางดวงรัตน์  แจ้งมงคล

คุณวุฒิการศึกษา                 	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยบอสตัน 
                          	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Hartford Connecticut, U.S.A. 	

การอบรม	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 			 
		  Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2537 - 2538	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ภัทรลีสซิ่ง จ�ำกัด 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท อุตสาหกรรมไทยปรีดา จ�ำกัด 
บริษัทจดทะเบียน		  2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท ที่ดินตะวันออก จ�ำกัด
		  2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท ประภากรธุรกิจ จ�ำกัด 
		  2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท ประสาทพร จูเนียร์ จ�ำกัด 	
		  2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท ไฮเทคแลนด์ ชลบุรี (2002) จ�ำกัด

		  2540 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. ไทยปรีดา เทรดดิ้ง 

4. นางดวงรตัน์  แจ้งมงคล		  กรรมการบริหาร กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม และเลขานกุารบรษัิท

อายุ  		  67 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  15 กันยายน 2546 

สัดส่วนการถือหุ้น		  0.50 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ญาตินายปรีชา  วีระพงษ์ /  ญาตินายดนุชา  วีระพงษ์
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  และญาตินายประภากร  วีระพงษ์

คุณวุฒิการศึกษา	 •	ปริญญาตรี บัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 •	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       	 •	Mini Master of Management สถาบันบัณฑิตพัฒนศาสตร์ (NIDA)

 การอบรม       	 •	ผ่าการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  Director Accreditation Program (DAP)
		  Director Certification Program (DCP)
		  Company Secretary Program (CSP)						    
		  Effective Minute Taking (EMT)

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2527 - 2546	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด 			 
					    (ก่อนการควบรวมกิจการ)
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  ไม่มี

บริษัทจดทะเบียน				  



รา
ยง

าน
ป

ระ
จ�ำ

ป
ี 2

55
7

56

5. นางสาวอารีจิตร ศศิประภา	 กรรมการอิสระ

อายุ  		  68  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  30 พฤษภาคม 2550 

สัดส่วนการถือหุ้น		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา                	 •	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จาก Armstrong Business College 

                     	 •	Mini M.B.A. จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม	 •	อบรมบัญชีส�ำหรับผู้บริหาร จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

     	 •	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

		  Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์ท�ำงาน		  ผู้จัดการสาขา ธนาคารเอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  กรรมการ  บริษัท ซินโดมอิเลคทรอนิคส์อินดัสทรี จ�ำกัด 

บริษัทจดทะเบียน		  กรรมการ  บริษัท ไททีวี วิทยุโทรทัศน์ จ�ำกัด

		  กรรมการ  บริษัท มิลฟอร์ด กรุ๊ป โฮเต็ล จ�ำกัด 

6.  นายประวิทย์  ผ่องโสภา		  กรรมการอิสระ

อายุ  		  47  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  10 เมษายน 2550 

สัดส่วนการถือหุ้น		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา         	 •	ปริญญาโท วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                      	 •	ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม	 •	ผ่านการอบรมจากมูลนิธิ เพื่อการพัฒนาผู้น�ำธุรกิจ และชุมชน

      	 •	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		

		  Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2538 - 2545	 กรรมการบริหาร  						    

					    บริษัท ประชากิจมอเตอร์เซลล์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  2545 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กลุ่ม บจ.ประชากิจมอเตอร์เซลล์  

บริษัทจดทะเบียน	
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7. นายพิพัฒน์  พรสุวรรณ		  กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ  		  67 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  15 กันยายน 2546 

สัดส่วนการถือหุ้น		  0.05 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา	 •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Texas A & I University   

                    	 •	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาสถิติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	วปรอ 4010 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรม	 •	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

		  Director Accreditation Program (DAP)

		  Director Certififfiicate Program (DCP)

		  Audit Committee Program (ACP) 

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2517 - 2545		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริษัทธนาคารเอเชีย จ�ำกัด (มหาชน) 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ็น เอ็น พี ซัพพอร์ต จ�ำกัด

บริษัทจดทะเบียน		  2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท เอดดูเทนเม้นท์ กรุ๊ป จ�ำกัด

		  2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการและที่ปรึกษา 						    

					    บริษัท วาย แอล จี บูลเลี่ยน แอนด์ ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด

8. พลต�ำรวจโทอัมพร  จารุจินดา   กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

อายุ  		  67  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  15 กันยายน 2546 

สัดส่วนการถือหุ้น		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา	 •	ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ 							     

		  สาขานิวเคลียร์เทคโนโลยี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 การอบรม                          	 •	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 			 

		  Director Accreditation Program (DAP)

		  Audit Committee Program (ACP)

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2550 - 2551	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานนิติวิทยาศาสตร์ต�ำรวจ

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  ไม่มี

บริษัทจดทะเบียน
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9. ดร.ปกรณ์  อาภาพันธุ์		  กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

อายุ  		  46  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  9 เมษายน 2551 

สัดส่วนการถือหุ้น		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา	 •	Purdue University, Indiana, USA  Civil Engineering, Ph.D.
	 •	Purdue University, Indiana, USA Civil Engineering, Master of Science in Engineering
	 •	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง กรุงเทพฯ
	   	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล

การอบรม	 •	ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
		  Director Accreditation Program (DAP)
   		  Audit Committee Program (ACP)

ประสบการณ์ท�ำงาน		  255 - 2557	 กรรมการบริหารส�ำนักงานส่งเสริมอุตสาหกรรม			 
					    ซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
					    กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
		  2555 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ล๊อกซเลย์
		  2553 - 2555	 หัวหน้ากลุ่มวิจัยและพัฒนา ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ	
					    และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 				 
					    กระทรวงวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี  บมจ.ล็อกซเลย์

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท ดาต้ามายนิ่ง จ�ำกัด  
บริษัทจดทะเบียน		  2543 - ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

10. นายอิสระ  ทัพพะรังสี		  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด

อายุ  		  38  ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง		  9 เมษายน 2551

สัดส่วนการถือหุ้น		  0.01%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา                 	 •	ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2555 - 2557	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ.ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง
		  2552 - 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาด
					    บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
		  2550 - 2551	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด  					   
					    บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  ไม่มี 
บริษัทจดทะเบียน
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11. นางจรัสแสง  อยู่อ�ำไพ		  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

อายุ  		  43  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  9 เมษายน 2551 

สัดส่วนการถือหุ้น		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา                 	 •	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2555 - 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชี - การเงิน

				    	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

		  2552 - 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์ความเสี่ยง 		

					    บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

		  2546 - 2549	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 					   

					    บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  ไม่มี

บริษัทจดทะเบียน

12. น.ส.มนัสนันท์ บรรเจิดกิจ		 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้จัดการแผนกการเงิน

อายุ  		  50  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		  9 เมษายน 2551 

สัดส่วนการถือหุ้น		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา                 	 •	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี - การเงิน  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2544 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการแผนกการเงิน 					   

					    บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

		  2535 - 2543   	 หัวหน้าแผนกการเงิน					   

					    บงล. ตะวันออกฟายแนนซ์ (1991) จก.

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  ไม่มี 

บริษัทจดทะเบียน
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13. น.ส.กาญจนา  โสภณพงศ์พิพัฒน์  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้จัดการแผนกบัญชี	

อายุ  		  52  ปี

วันที่ได้รับกาารแต่งตั้ง		  9 เมษายน 2551 

สัดส่วนการถือหุ้น		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา                 	 •	ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์ท�ำงาน		  2539 - 2545	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน บจ. เอส เอ็ม ที ลีสซิ่ง		

		  2533 - 2538	 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี  บจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่		  ไม่มี 

บริษัทจดทะเบียน

1.2   หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

        บรษิทัได้แต่งตัง้ นางดวงรตัน์  แจ้งมงคล กรรมการ กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม และกรรมการบรหิาร เป็นเลขานกุารบรษิทั

	 •	 คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หัวข้อ 1.1 ข้อมูลของกรรมการผู้บริหาร และ

		  เลขานุการบริษัท (ล�ำดับที่ 4)

	 • 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท แสดงไว้ในโครงสร้างการจัดการ ข้อ 6.3 เลขานุการบริษัท
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2. ข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บรหิาร ในบรษิทัที่เกีย่วข้องของบรษิัท (ไม่มีบรษิทัย่อยบรษิทัร่วม)

หมายเหตุ

X ประธานกรรมการ      / กรรมการ     XX ประธานกรรมการตรวจสอบ     // กรรมการตรวจสอบ     /// ผูบ้รหิาร      

  1. นายปรีชา  	 วีระพงษ์

  2. นายดนุชา  	 วีระพงษ์

  3. นายประภากร  	 วีระพงษ์

  4. นางดวงรัตน์  	 แจ้งมงคล

  5. น.ส.อารีจิตร	 ศศิประภา

  6. นายประวิทย์	 ผ่องโสภา

  7. นายพิพัฒน์	 พรสุวรรณ

  8. พล.ต.ท.อัมพร	 จารุจินดา

  9. ดร.ปกรณ์	 อาภาพันธุ์

10. นายอิสระ	 ศรีสุตา

11. นางจรัสแสง	 อยู่อ�ำไพ

12. นายวิสิทธิ์	 ใสกระจ่าง

13. น.ส.มนัสนันท์	 บรรเจิดกิจ

14. น.ส.กาญจนา	 โสภณพงศ์พิพัฒน์

	 X , /   	

 / , ///

 / , ///

 / , ///

 /

/ 

/ , XX

/ , //

/ , //

 ///

///

///

///

///

X

 / 

 /

  	

 / 

 /  

/

 

 /  

/

 

	

X 

	    /   	

/ 

 / 

 / , ///

 

รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิาร

บมจ. 

ตะวันออก 

พาณิชย์ลสีซิง่

บจก.

อตุสาหกรรม 

ไทยปรีดา

บจก.

ทีด่นิ

ตะวันออก

บจก.

ประภากร

ธรุกจิ

บจก.

ประสาทพร

จเูนียร์

บจก.

ไทยปรีดา

เทรดดิง้

บจก.

ไฮเทคแลนด์

ชลบรุ ี(2002)

บจก.

คลูโซลชูัน่

เอกสารแนบ 2
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3. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ	

	 บริษัท

	 1.  กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน

		  ชื่อบริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด

		  ที่ตั้งส�ำนักงาน	 : 	 เลขที่ 35 ซอยวชิรธรรมสาธิต 36 ถนนสุขุมวิท 101/1 

				    แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

		  โทรศัพท์ 	 : 	 0-2746-4861-3, 081-8904368

		  โทรสาร 	 : 	 0-2746-4569

		  Website 	 : 	 www.ivlaudit.com

		  E-mail 	 :	 val@ivlaudit.com

	 2.  บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

		  ชื่อ น.ส. วัลดี สีบุญเรือง

		  ต�ำแหน่งงานใน บริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด   :   หุ้นส่วนผู้จัดการ 

		  คุณวุฒิทางการศึกษา     	 :	 •	ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาทฤษฎีบัญชี

		  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 :	 •	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829

		  ประกาศนียบัตร	 :	 • 	Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

	   			   •	Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

		  ประสบการณ์ท�ำงาน 	 :	 •	พ.ศ. 2537 - ปัจจุบัน	 บริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด

	   			   •	พ.ศ. 2533 - 2537	 บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด

				    •	พ.ศ. 2529 - 2533	 บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จ�ำกัด

เอกสารแนบ 4

4. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 ในปี 2557 บริษัทยังไม่มีรายการที่ต้องประเมินราคาทรัพย์สินแต่อย่างใด

เอกสารแนบ 3
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เสนอ 	ผู้ถือหุ้นบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั ตะวันออกพาณชิย์ลสีซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 

	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่านี ้โดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบติั

งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและ

ปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ

ส�ำคัญหรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผย

ข้อมลูในงบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใช้ข้ึนอยูกั่บดุลยพนิิจของผู้สอบบญัช ี ซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยง

ดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของ

กจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสทิธผิล

ของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความ

สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนอของงบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

								        บริษัท สอบบัญชี  ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

									           (นางสุวิมล    กฤตยาเกียรณ์)

								             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  2982

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์หมุนเวียน	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

	 เงินลงทุนชั่วคราว	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี 	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก 	

	 ลูกหนี้อื่น 		

	 ทรัพย์สินรอการขาย 	

		  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 	

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	

	 เงินฝากสถาบันการเงิน- มีภาระผูกพัน	

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	

		  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	

รวมสินทรัพย์		

	

5

6

7

8

9

10

7

11

30.3

12

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

งบแสดงฐานะทางการเงิน

หน่วย : บาท

	             สินทรัพย์	 หมายเหตุ	 2557	 2556	

			 

	 7,466,592.62 	 6,116,659.36 

	 4,830,398.97 	 100,052,348.35 

	 679,780,223.22 	 596,866,739.25 

	 48,296,314.68 	 57,989,049.48 

	 12,511,041.32 	 9,899,164.14 

	 6,792,750.31 	 11,882,512.66 

	 759,677,321.12 	 782,806,473.24 

		

	 1,104,575,243.93 	 1,049,080,725.04 

	 36,716,902.20 	 31,147,655.65 

	 12,644,908.58 	 10,123,364.85 

	 66,000.00 	 120,000.00 

	 178,105.00 	 123,105.00 

	 1,154,181,159.71 	 1,090,594,850.54 

	 1,913,858,480.83 	 1,873,401,323.78 
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บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หนี้สินหมุนเวียน	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	

	 เจ้าหนี้อื่น 		

	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	

		  รวมหนี้สินหมุนเวียน	

หนี้สินไม่หมุนเวียน	

	  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	

		  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	

		  รวมหนี้สิน	

		

13

14

17

15.1

16

17

18

30.3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

  หน่วย : บาท

	                     หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 หมายเหตุ	 2557	 2556	

			 

	 225,003,500.76 	 48,946,906.04 

	 14,655,497.77 	 12,207,554.57 

	 385,809,796.00 	 501,110,000.00 

	 93,799,128.24 	 54,157,701.84 

	 29,609,647.04 	 49,559,095.56 

	 7,710,836.54 	 6,437,488.83 

	 756,588,406.35 	 672,418,746.84 

		

	 459,586,673.00 	 511,649,800.00 

	 6,241,470.00 	 5,852,293.00 

	 5,608,589.74 	 4,855,062.67 

	 471,436,732.74 	 522,357,155.67 

	 1,228,025,139.09 	 1,194,775,902.51 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ส่วนของผู้ถือหุ้น	

	 ทุนเรือนหุ้น	

		  ทุนจดทะเบียน	

			   หุ้นสามัญ 615,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท	

		  ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	

			   หุ้นสามัญ 594,776,000 หุ้น หุ้นละ 1.00 บาท	

			   ส่วนเกินทุน	

				    ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	

	 ก�ำไรสะสม	

			   ส�ำรองตามกฎหมาย	

		  ยังไม่ได้จัดสรร	

				    รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

20

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

  หน่วย : บาท

	            หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)	 หมายเหตุ	 2557	 2556	

			 

	 615,000,000.00 	 615,000,000.00 

	

	 594,776,000.00 	 594,776,000.00 

	 21,508,713.28 	 21,508,713.28 

	

	 19,752,966.35 	 17,013,466.73 

	 49,795,662.11 	 45,327,241.26 

	 685,833,341.74 	 678,625,421.27 

	 1,913,858,480.83 	 1,873,401,323.78 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายได้ 			 

	 ดอกผลจากการขายตามสัญญาเช่าซื้อที่รับรู้	

	 ดอกเบี้ยตามสัญญาขายฝาก	

	 ดอกเบี้ยรับ 	

	 รายได้อื่น 		

		  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ	

		  หนี้สูญรับคืน 	

		  อื่นๆ		

			   รวมรายได้	

ค่าใช้จ่าย			

	 ต้นทุนทางการเงิน 	

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	

			   รวมค่าใช้จ่าย	

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	

ภาษีเงินได้ 		

ก�ำไรส�ำหรับปี		

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น	

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	

				  

30.1

3.13, 31

  หน่วย : บาท

	                   	 หมายเหตุ	 2557	 2556	

			 

	 187,200,258.74 	 176,784,112.79 

	 5,403,331.00 	 5,697,002.00 

	 2,191,114.86 	 496,292.53 

		

	 26,105,428.03 	 14,825,580.19 

	 1,366,094.21 	 1,829,241.63 

	 30,289,357.64 	 28,862,328.89 

	 252,555,584.48 	 228,494,558.03 

		

	 (61,382,737.42)	 (68,727,203.09)

	 (102,112,572.62)	 (87,740,015.25)

	 (19,852,018.37)	 (14,097,561.39)

	 (183,347,328.41)	 (170,564,779.73)

	 69,208,256.07 	 57,929,778.30 

	 (14,418,263.60)	 (12,081,076.34)

	 54,789,992.47 	 45,848,701.96 

	 0.00 	 0.00 

	 54,789,992.47 	 45,848,701.96 

	

	 0.0921 	 0.1087 

	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



รายงานประจ�ำปี 2557
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หมายเหตุ
ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

ยังไม่ได้จัดสรร

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

           

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 (ก่อนปรับปรุง)		  410,000,000.00 	 21,508,713.28 	 14,721,031.63 	 28,317,943.79 	 474,547,688.70 

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี								      

	 เกี่ยวกับภาษีเงินได้ 	 4	 0.00 	 0.00 	 0.00 	 2,153,030.61 	 2,153,030.61 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 (หลังปรับปรุง)		  410,000,000.00 	 21,508,713.28 	 14,721,031.63 	 30,470,974.40 	 476,700,719.31 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  0.00 	 0.00 	 0.00 	 45,848,701.96 	 45,848,701.96 

จัดสรรส�ำรองตามกฎหมาย  		  0.00 	 0.00 	 2,292,435.10 	 (2,292,435.10)	 0.00 

เพิ่มทุน		  184,776,000.00 	 0.00 	 0.00 	 0.00	 184,776,000.00

เงินปันผลจ่าย	 21.2	 0.00 	 0.00 	 0.00 	 (16,400,000.00	 (16,400,000.00) 

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล	 21.2	 0.00 	 0.00 	 0.00 	 (12,300,000.00)	 (12,300,000.00)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มกราคม  2556		  594,776,000.00 	 21,508,713.28 	 17,013,466.73 	 45,327,241.26 	 678,625,421.27 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557		  594,776,000.00 	 21,508,713.28 	 17,013,466.73 	 45,327,241.26 	 678,625,421.27 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  0.00 	 0.00 	 0.00 	 54,789,992.47 	 54,789,992.47 

จัดสรรส�ำรองตามกฎหมาย  		  0.00 	 0.00 	 2,739,499.62 	 (2,739,499.62)	 0.00 

 เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล	 21.1	 0.00 	 0.00 	 0.00 	 (47,582,072.00)	 (47,582,072.00)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557		  594,776,000.00 	 21,508,713.28 	 19,752,966.35 	 49,795,662.11 	 685,833,341.74 

ทุนที่ออกและ
ช�ำระแล้ว จัดสรรแล้ว 

   หน่วย : บาท

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม
รวม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน		

	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 		

	 ปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)		

	 ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดจ่าย		

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ		

	 หนี้สูญรับคืน		

	 รายการก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้น - เงินลงทุนชั่วคราว		

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว		

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		

	 ขาดทุน (โอนกลับบัญชี) จากการขายทรัพย์สินรอการขาย		

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย		

	 ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน		

	 ต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่าย		

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (เพิ่มขึ้น) ลดลง		

	 ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก (เพิ่มขึ้น) ลดลง		

	 ลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง		

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว (เพิ่มขึ้น) ลดลง		

	 ทรัพย์สินรอการขาย (เพิ่มขึ้น) ลดลง		

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		

	 เจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)		

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน		

	 จ่ายผลประโยชน์พนักงาน		

	 จ่ายดอกเบี้ย		

	 จ่ายภาษีเงินได้		

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน		

			 

					   

	

			   	 2557	 2556
					   

	 69,208,256.07 	 57,929,778.30 

	

	 20,815,460.22 	 20,123,192.20 

	 19,852,018.37 	 14,097,561.39 

	 (1,366,094.21)	 (1,829,241.63)

	 100,077.89 	 (52,348.35)

	 (2,050,232.83)	 0.00 

	 353,762.05 	 (2,009,430.78)

	 21,031,706.51 	 7,942,302.56 

	 (1,476,208.45)	 3,704,683.42 

	 1,033,977.00 	 1,174,094.60 

	 61,382,737.42 	 68,727,203.09 

	 188,885,460.04 	 169,807,794.80 

	 (203,743,597.61)	 (55,851,644.71)

	 9,705,600.00 	 (135,600.00)

	 2,052,189.32 	 4,088,882.16 

	 0.00 	 2,993,463.02 

	 11,730,554.66 	 22,152,574.34 

	 (55,000.00)	 (5,000.00)

	 2,998,840.31 	 134,592.05 

	 11,574,046.72 	 143,185,061.66 

	 (644,800.00)	 0.00 

	 (62,241,656.65)	 (68,783,734.36)

	 (14,912,932.55)	 (14,708,579.02)

	 (66,225,342.48)	 59,692,748.28 

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
  หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 		

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว		

	 เงินสดจ่ายในการซื้อเงินลงทุนชั่วคราว		

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		

	 เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		

	 เงินฝากธนาคาร - ภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 		

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน		

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 		

	 เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง)		

	 รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		

	 จ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		

	 รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 		

	 จ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 		

	 รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 		

	 จ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 		

	 รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน		

	 จ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน		

	 เงินปันผลจ่าย		

	 รับเงินค่าหุ้น		

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 		

		

			   	 2557	 2556
					   

	 202,098,226.18 	 0.00 

	 (104,926,121.86)	 (100,000,000.00)

	 2,463,925.23 	 3,218,130.84 

	 (13,225,945.53)	 (4,589,736.27)

	 54,000.00 	 0.00 

	 86,464,084.02 	 (101,371,605.43)

		

	 (19,177,405.28)	 19,726,121.47 

	 464,408,000.00 	 110,000,000.00 

	 (269,174,000.00)	 (131,676,000.00)

	 170,000,000.00 	 105,000,000.00 

	 (130,000,000.00)	 (117,000,000.00)

	 60,000,000.00	 100,000,000.00 

	 (80,000,000.00)	 (100,000,000.00)

	 360,000,000.00 	 435,000,000.00 

	 (527,363,331.00)	 (536,072,000.00)

	 (47,582,072.00)	 (28,700,000.00)

	 0.00 	 184,776,000.00 

	 (18,888,808.28)	 41,054,121.47 

	 1,349,933.26 	 (624,735.68)

	 6,116,659.36 	 6,741,395.04 

	 7,466,592.62 	 6,116,659.36 

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557

  หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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1.	 ข้อมูลทั่วไป 											         

	 1.1	 บริษัทฯ เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยจดทะเบยีนเป็นบรษิทัจ�ำกดั  (มหาชน)  เมือ่วนัท่ี  15  กนัยายน  2546  และเป็น

		  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2547					   

	 1.2 	 ส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 976/1  ซอยโรงพยาบาลพระราม 9  ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ	

	 1.3	 มีสาขา 4 แห่ง										        

		  สาขาที่ 1   เลขที่ 728/10  ถนนสุขุมวิท  ต�ำบลบางปลาสร้อย  อ�ำเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี				  

		  สาขาที่ 2   เลขที่ 307  ถนนท่าแฉลบ  ต�ำบลตลาด  อ�ำเภอเมือง  จังหวัดจันทบุรี					   

		  สาขาที่ 3   เลขที่ 75  ถนนราษฎร์บ�ำรุง  ต�ำบลเนินพระ  อ�ำเภอเมือง  จังหวัดระยอง 					   

		  สาขาที่ 4   เลขที่ 195/6 หมู่ที่ 4 ต�ำบลนครสวรรค์ออก อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 			 

	 1.4  	บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการด้านสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของการให้เช่าซื้อรถยนต์ และ

		  สัญญารับขายฝากรถยนต์ 										        

     1.5  	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ : ห้าอันดับแรก ได้แก่									       

												                          (ร้อยละ)		

             1.  กลุ่มตระกูลวีระพงษ์	 40.84		

             2.  นายวิทยา  ตันตราภรณ์	 3.94		

             3.  นายวิโรจน์  โกศลธนวงศ์	 2.86		

             4.  บริษัท ประสาทพร จูเนียร์ จ�ำกัด	 1.83		

             5.  นายวีระพงษ์  เหล่าวานิช	 1.53		

2.  เกณฑ์ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน

	 2.1  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน									       

		  งบการเงนินีไ้ด้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  ภายใต้พระราชบญัญตัวิชิาชีพบญัช ี พ.ศ. 2547 และแสดงรายการ

	 ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าโดยกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรื่อง ก�ำหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน  

	 พ.ศ. 2554 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทาง

	 การเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535					   

		  งบการเงนิของบรษัิทฯ จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงนิ ยกเว้นรายการ

	 ที่เปิดเผยไว้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง								      

	 2.2  การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ในระหว่างปี

		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติ

	 ทางบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ตามรายละเอียดข้างล่างนี้

	 มาตรฐานการบัญชี	               เรื่อง							          

	 ฉบับที่ 1  (ปรับปรุง 2555)	 การน�ำเสนองบการเงิน	

	 ฉบับที่ 7  (ปรับปรุง 2555)	 งบกระแสเงินสด	

	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)	 ภาษีเงินได้	

	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)	 สัญญาเช่า	

	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)	 รายได้	

	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน	

	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	

	 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 มาตรฐานการบัญชี	               เรื่อง                                                                                                

	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	

	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	

	 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 งบการเงินระหว่างกาล	

	 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 	

	 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	

	 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)	 การรวมธุรกิจ	

	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	

	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน	

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	 		

	 ฉบับที่ 15	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 	

	 ฉบับที่ 27	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบของกฎหมาย 	

	 ฉบับที่ 29 	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ	

	 ฉบับที่ 32 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์	

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 		

	 ฉบับที่ 1	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 	

		  และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

	 ฉบับที่ 4	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	

	 ฉบับที่ 5	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ	

		  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม		

	 ฉบับที่ 7	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 	

	  	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง	

	 ฉบับที่ 10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า	

	 ฉบับที่ 12	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	

	 ฉบับที่ 13	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	

	 ฉบับที่ 17	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ	

	 ฉบับที่ 18	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า	

	 มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบัญชแีละการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้างต้น ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ 		

	 2.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

		  บริษัทฯ ยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้ ณ วันที่รายงาน เนื่องจากยังไม่มีการ

	 บังคับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำหนดให้ถือปฏิบัติ

	 กับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 ในปีดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน                       เรื่อง                                                                              ปีที่มีผลบังคับใช้

		  กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน	         2558

		  (ปรับปรุง 2557)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



73

บ
ม

จ.
 ต

ะว
ัน

ออ
กพ

าณ
ิชย

์ลีส
ซิ่ง

	 มาตรฐานการบัญชี                          	           เรื่อง                                                                                    ปีที่มีผลบังคับใช้

	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)	 การน�ำเสนองบการเงิน	 2558

	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 สินค้าคงเหลือ	 2558	

	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 งบกระแสเงินสด	 2558

	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด	 2558

	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	 2558	

   	 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาก่อสร้าง	 2558

   	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้	 2558

   	 ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 2558

	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่า	 2558

	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 รายได้	 2558

	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)	 ผลประโยชน์พนักงาน	 2558

   	 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ		

		  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล

	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 2558

	 ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)	 ต้นทุนการกู้ยืม	 2558

  	 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2558

	 ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน	 2558

	 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 2558

   	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 2558

   	 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง	 2558

	 ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)	 ก�ำไรต่อหุ้น	 2558

   	 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินระหว่างกาล	 2558

   	 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	 2558

   	 ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น	 2558

	 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 2558

   	 ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 2558

 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน			 

	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 2558

	 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557)	 การรวมธุรกิจ	 2558

	 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาประกัน	 2559

	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 2558

	 ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557)	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่	 2558

	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน	 2558

	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินรวม	 2558

	 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)	 การร่วมการงาน	 2558

	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น	 2558

	 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม	 2558

  	 การตีความมาตรฐานการบัญชี 

	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจง	 2558

		  กับกิจกรรมด�ำเนินงาน		

	 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่า	 2558

	 ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น	 2558

	 ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย	 2558

	 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ	 2558
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	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	                           เรื่อง                                                                             ปีที่มีผลบังคับใช้

	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557)	 รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา	 2558

	 ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์	 2558

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		

	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 	 2558	

		  และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน		

	 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	 2558	

	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ	 2558	

		  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม		

	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) 	 2558	

		  เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง		

	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า	 2558	

	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	 2558	

	 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	 2558

	 ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2557)	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและ	 2558

		  ปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 

		  เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน		

	 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	 2558

   	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ	 2558

   	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า	 2558

   	 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน	 2558

	 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ คาดว่าจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่เหล่าน้ีมาใช้ และถอืปฏิบตัโิดยผูบ้รหิาร

พจิารณาถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ดงักล่าว ต่องบการเงนิ

ของบริษัทซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน ในงวดที่ถือปฏิบัติ

3.  สรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั			 

	 3.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย			 

		  3.1.1	 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซื้อ เป็นดอกผลที่ยังไม่ถือเป็นรายได้และรับรู้เป็นรายได้ตามจ�ำนวนงวดการผ่อนช�ำระ 	

ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  (Effective  interest  rate  method)  ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าซื้อแต่ละสัญญา

		  การบันทึกรายได้จากการผ่อนช�ำระจะหยุดรับรู้เมื่อค้างช�ำระเกิน  4 งวด ซึ่งแตกต่างจากวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการหยุดรับรู้

รายได้และการตัง้ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสญูส�ำหรบัธรุกจิ consumer finance ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ก�ำหนดร่วมกับสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทยปัจจุบันเป็นสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทฯ หยุดรับรู้

รายได้จากการผ่อนช�ำระเมื่อลูกหนี้ค้างช�ำระ 3 งวดขึ้นไป ตามหนังสือที่  ก.ล.ต.ชส. (ว)  2/2547 ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 เนื่องจากข้อมูล

ในอดีตลูกหนี้คงค้าง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2552, 2553, 2554, 2555 และ 2556 ที่ค้างช�ำระไม่เกินกว่า 4 เดือน เฉลี่ยประมาณร้อยละ  

97.06 จะสามารถกลับมาจ่ายช�ำระหนี้ได้ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ มีลูกหนี้เช่าซื้อที่ค้างช�ำระงวดที่ 4 ที่ยัง

คงรับรู้รายได้จ�ำนวน 73,162,938.29 บาท และ 43,631,867.31 บาท ตามล�ำดับ หากบริษัทฯ หยุดรับรู้รายได้ตามวิธีปฏบิตัแิล้ว รายได้

และลูกหนี้ของบริษัทฯ จะลดลงจ�ำนวน 524,404.40 บาท และ 231,465.95 บาท  ตามล�ำดับ

				    		

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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		  3.1.2  บริษัทฯ รับรู้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาขายฝากตามเกณฑ์คงค้าง			 

		  3.1.3  บริษัทฯ รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นตามเกณฑ์คงค้าง			 

		  3.1.4  ค่านายหน้ารอตัดจ่าย   			 

		  บริษัทฯ บันทึกค่านายหน้าเริ่มแรกของสัญญาเช่าซื้อใหม่ ซึ่งเริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2551 โดยบันทึกเป็นค่านายหน้า	 รอตดัจ่าย

และตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย ตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่าซื้อตามสัดส่วนของการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับในแต่ละงวดสัญญา ในกรณี

ที่สัญญาเช่าซื้อสิ้นสุดลงก่อนวันครบก�ำหนดตามสัญญา ค่านายหน้ารอตัดจ่ายคงเหลือจะถูกตัดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวน 	

	 3.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		

		  เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารทกุประเภทแต่ไม่รวมเงนิฝากประเภททีต้่องจ่ายคนื

เมื่อสิ้นระยะเวลาที่ก�ำหนด และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่อง ซึ่งมีความเส่ียงต่อการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าน้อย		

	 3.3  เงินลงทุนชั่วคราว				  

		  เงินลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ระยะสั้นแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ บันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าของกองทุนเป็นรายการ

ก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 3.4	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ					   

		  บริษัทฯ ต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราที่เพ่ิมขึ้นตามระยะเวลาค้างช�ำระของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อคงเหลือลูกหน้ีตาม

สัญญาขายฝากคงเหลอืและลกูหนีร้ะหว่างด�ำเนนิคดคีงเหลอื หกัด้วยดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชแีละหลกัประกนั ถ้าม ีซึง่หลักประกนัค�ำนวณ

มูลค่าประมาณร้อยละ 30 - 80 ของเงินให้สินเชื่อคงเหลือ โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาส ในการได้รับช�ำระคืนจากลูกหนี้และจากการ

ขายหลกัประกนั นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะพจิารณาถงึความสามารถการจ่ายช�ำระของลกูหนีเ้ป็นรายๆ ส�ำหรบัลกูหนีท้ีค้่างช�ำระเกนิ 6 งวด ลกูหนี้

ตามสัญญาขายฝากที่ค้างช�ำระเกิน 1 งวด และลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 12 งวด 

		  โดยมีหลักเกณฑ์อัตราการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ลูกหน้ีตามสัญญาขายฝากและลูกหนี้ระหว่าง

ด�ำเนินคดีในแต่ละงวดดังนี้				  

	 หัก	 ดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน	 ร้อยละ				  

		  ลูกหนี้ปกติและค้างช�ำระ 1 งวด	 1

	  	 ลูกหนี้ค้างช�ำระ 2-3 งวด		  2

		  ลูกหนี้ค้างช�ำระ 4-6 งวด		  20

		  ลูกหนี้ค้างช�ำระ 7-12 งวด		 50-100

		  ลูกหนี้ค้างช�ำระเกิน 12 งวด	 100

		  นโยบายดงักล่าวข้างต้น ส�ำหรับลกูหนีท้ีค้่างช�ำระเกนิ 3 งวดขึน้ไป แตกต่างจากวธิปีฏบิตัทิางบญัชเีกีย่วกบัการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยั

จะสูญส�ำหรับธุรกิจ consumer finance ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต ก�ำหนดร่วมกับสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

แห่งประเทศไทย (ปัจจุบันเป็นสภาวิชาชีพบัญชี) ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทฯ ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวน โดยไม่น�ำหลักประกันมาหัก 

เนือ่งจากบรษิทัฯ ก�ำหนดแนวทางการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ตามสถติิของหนีสู้ญทีเ่กดิขึน้จรงิในอดีตจากช่วง 2 - 3 ปีทีผ่่านมา ซึง่บรษิทัฯ 

มีหนี้สูญที่เกิดขึ้นจริงส�ำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก และลูกหนี้ด�ำเนินคดีเฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 70 - 90 

ของหนี้สงสัยจะสูญ ที่ตั้งตามแนวทางนโยบายบัญชีดังกล่าว

		  ส�ำหรับลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีห้ลงัหักดอกผลเช่าซือ้รอตดัและไม่หกัหลกัประกัน อัตราการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญู ร้อยละ  

75 - 100 เนือ่งจากลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหน้ี บรษิทัฯ ได้ยึดหลกัประกันคนืแล้ว และจากสถติกิารเก็บหนีท้ีผ่่านมาในอดตี 2 - 3 ปี  บรษิทัฯ  

จะมีหนี้สูญจริง เฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 85 - 90 ของหนี้สูญที่ตั้งตามแนวนโยบายดังกล่าว 			 

	 3.5	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		

		  ท่ีดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และบริษัทฯ จะบันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถ้ามี

		  บริษัทฯ ค�ำนวณราคาส�ำหรับสินทรัพย์ตามอายุประมาณของสินทรัพย์ดังนี้		

				    จ�ำนวนปี		

		  อาคารและส่วนปรับปรุง	 20		

		  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 - 5		

		  ยานพาหนะ	 5		
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		  บริษัทฯ รวมต้นทนุทีป่ระมาณในเบือ้งต้นส�ำหรบัการรือ้การขนย้ายและการบรูณะสภาพของสนิทรัพย์ ซึง่เป็นภาระผกูพนัของกจิการ
เป็นส่วนหนึง่ของราคาทนุของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และคดิค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัส่วนประกอบแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนั เมือ่ส่วน
ประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยส�ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของทรัพย์สินนั้น ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่าที่กิจการคาดว่า
จะได้รับในปัจจุบันจากสินทรพัย์น้ันหากมีอาย ุ และสภาพทีค่าดว่าจะได้รับในปัจจบุนัเมือ่สิน้สดุอายกุารใช้ประโยชน์ นอกจากน้ี ต้องทบทวน
อายุการให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลือ อย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี  			 

	 3.6	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  บริษัทฯ พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ ประเภททรัพย์สินรอการขาย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนต่างๆ  
เมือ่มข้ีอบ่งชีว่้า สินทรัพย์เกดิการด้อยค่า โดยพจิารณาจากมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ หากมรีาคาต�ำ่กว่าราคาตามบญัชถีอืว่า
สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า ซึ่งจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และบริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการ
จากการด้อยค่า ต่อเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่านั้นไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังมีอยู่แต่เป็นไปตามทางท่ีลดลง โดยบันทึกในบัญชี “รายได้อื่น”
		  มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ทรัพย์สิน แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่าและ
จะประมาณจากสินทรัพย์แต่ละรายการ  หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี			 

	 3.7	 ทรัพย์สินรอการขาย			 
		  ทรัพย์สินรอการขาย ซ่ึงยึดคืนจากลูกหนี้ที่ผิดนัดช�ำระหน้ี ตีราคาด้วยลูกหน้ีคงเหลือตามบัญชีสุทธิ หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
จากการขายทรัพย์สินแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ซึ่งมูลค่าสุทธิที่จะได้รับประเมินราคาโดยคณะจัดการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท 
โดยเทียบกับราคารถมือสองในท้องตลาดและสถิติของราคาที่เคยขายได้ในอดีต

	 3.8	 ผลประโยชน์พนักงาน
		  3.8.1	 บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ			 
		  3.8.2  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน
		  บริษัทจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามที่ได้ก�ำหนดการจ่ายสมทบไว้แล้ว สินทรัพย์
ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ได้แยกออกไปจากสนิทรพัย์ของบรษิทั และได้รบัการบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทนุภายนอก กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 
ดังกล่าว ได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น				  
		  3.8.3  ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  ภายใต้นโยบายการบัญชใีหม่ ภาระผกูพนัของบรษิทัฯเกีย่วกบัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - เกษยีณอาย ุ พนกังานและผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น ได้บันทึกในงบการเงินด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 	

		  ข้อสมมติฐาน

			   อัตราคิดลด	 ร้อยละ 4.48					   
			   อัตราการเพิ่มเงินเดือน	 ร้อยละ 5.00
			   อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 ร้อยละ 0 - 15					   
			   อัตราการมรณะภาพ	 80% ของอัตรามรณะจากตารางมรณะไทยปี 2551 	
					     จ�ำแนกตามเพศชายและเพศหญิง		
	 3.9	 ภาษีเงินได้
		  ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

		  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจาก	ก�ำไรทางภาษี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร						   

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  บริษัทฯ บันทกึภาษเีงินได้รอการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ ณ วนัส้ินรอบระยะ
เวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
		  บรษิทัฯ จะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะท�ำการปรบัลด
มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ นอกจากนี้บริษัทฯ จะประเมินสินทรัพย์ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ใหม่
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน และจะท�ำการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้นั้นได้ตามจ�ำนวนที่มีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ ว่าจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตที่จะท�ำให้ได้รับประโยชน์ในอนาคต ในสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าว

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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		  บริษัทฯ จะบันทึกรายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

		  บรษิทัฯ จะน�ำรายการสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละรายการหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชมีาหกักลบกนั หากบรษิทัฯ 
มีสิทธิตามกฎหมายในการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ปัจจุบันและหนี้สินภาษีเงินได้ปัจจุบันมาหักกลบกัน และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีนั้น

เกี่ยวข้องกับหน่วยภาษีเดียวกันและหน่วยงานจัดเก็บภาษีเงินได้เป็นหน่วยงานเดียวกัน				 

	 3.10	 ประมาณการทางบัญชี

		  การจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้การประมาณการและตั้งข้อสมมติฐาน

บางประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงไว้ในงบการเงิน และการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง

ภายหลังอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนเงินที่ประมาณไว้						   

	 3.11	 ประมาณการหนี้สิน 

		  บรษิทัฯ จะบันทกึประมาณการหนีส้นิเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ ของการเกดิภาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมาย หรอืจาก

การอนมุานอันเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตกุารณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าว คาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของ	ทรพัยากร เพือ่จ่าย

ช�ำระภาระผูกพัน และจ�ำนวนที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่ได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อ

เมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอน เมื่อได้จ่ายช�ำระประมาณหนี้สินไปแล้ว

	 3.12 	สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้ เมื่อกิจการมีสิทธิ	ตามกฎหมายทีจ่ะ

น�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้นี้ ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บ

ภาษีหน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกัน หรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้น กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระ

หนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน	  

		  สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า ก�ำไรเพือ่เสยีภาษใีนอนาคตจะมจี�ำนวน

เพยีงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานและจะ

ถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง						   

	 3.13  ก�ำไรต่อหุ้น

		  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานที่แสดงไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ซึ่งค�ำนวณโดยการหาร	ยอดก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก						   

		  ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด ค�ำนวณโดยหารก�ำไรขาดทุนส�ำหรับงวด ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก	ทีอ่อกอยูใ่น

ระหว่างงวดกบัจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีบรษิทัฯ อาจต้องออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดทัง้สิน้ให้เป็นหุน้สามญั 

โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า			

4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	

		  เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556 บริษัทฯ ได้เริ่มใช้นโยบายการบันทึกบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี โดยบริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราว ระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของ

สินทรัพย์และหนี้สินนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่ผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ตามหมายเหตุข้อ 3.9	 โดยน�ำผลสะสมที่ค�ำนวณ

ขึ้นเสมือนว่าบริษัทฯ ใช้วิธีบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาโดยตลอด มาปรับปรุงก�ำไรสะสมต้นงวดของปี 2556 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 							    

								                  หน่วย : บาท	

	 2557	 2556

	 เงินสด			   163,907.00 	  137,879.25 

	 เงินฝากกระแสรายวัน	 6,710,795.81 	  5,922,955.63 

	 เงินฝากออมทรัพย์	 591,889.81 	 55,824.48 

	 รวม				    7,466,592.62 	  6,116,659.36 
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6.	 เงินลงทุนชั่วคราว

			     	  หน่วย : บาท	

		  2557		           2556

	 เงินลงทุนในกองทุนตราสารหนี้	 4,930,476.86 	 100,000,000.00 	

	 บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 (100,077.89)	 52,348.35 

	 รวม	 4,830,398.97 	 100,052,348.35 

7.	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

				                        หน่วย : บาท	

									                            ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี	     ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี

								        2557		  2556	 2557		  2556

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 858,156,200.67 	 750,146,256.91 	 1,280,299,383.89 	 1,199,084,101.42 

	 หัก  ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ - สุทธิ	 (168,404,584.75)	 (148,846,758.83)	 (166,433,583.29)	 (144,365,993.23)	

	 สุทธิ	 689,751,615.92 	 601,299,498.08 	 1,113,865,800.60 	 1,054,718,108.19 

	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (9,971,392.70)	 (4,432,758.83)	 (9,290,556.67)	 (5,637,383.15)

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ - สุทธิ 	 679,780,223.22 	 596,866,739.25 	 1,104,575,243.93 	 1,049,080,725.04 

	 ลูกหนี้แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

										             ลูกหนี้หลังหัก	             ลูกหนี้ที่ใช้ใน              อัตรา                 ค่าเผื่อหนี้

								                    จ�ำนวน	 ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ            การค�ำนวณค่าเผื่อ      ค่าเผื่อหนี้             สงสัยจะสูญ

								                      ราย	   เป็นรายได้-สุทธิ	            หนี้สงสัยจะสูญ       สงสัยจะสูญ		

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557						    

		  ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ						    

	 ถึง 1 งวด				   4,366 	 1,490,390,643.34 	 298,078,128.67 	 1%	  2,980,781.29 

	 ค้างช�ำระ 2 - 3 งวด		  741 	  238,982,183.92 	 47,796,436.78 	 2%	 955,928.74 

	 ค้างช�ำระ 4 - 6 งวด		  122 	 47,462,835.23 	 9,492,567.05	 20%	  1,898,513.41 

	 ค้างช�ำระ 7 - 12 งวด		 56 	 25,475,141.87 	 17,832,599.31 	 50 - 100%	  12,120,113.77 

	 ค้างช�ำระเกินกว่า 12 งวด	 16 	 1,306,612.16 	  1,306,612.16 	 100%	  1,306,612.16 

	 รวม						      5,301 	 1,803,617,416.52 	 374,506,343.97 		   19,261,949.37 

 

			                                      ลูกหนี้หลังหัก	                ลูกหนี้ที่ใช้ใน	    อัตรา              ค่าเผื่อหนี้

				    จ�ำนวน	    ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ             การค�ำนวณค่าเผื่อ       ค่าเผื่อหนี้        สงสัยจะสูญ

				      ราย	     เป็นรายได้-สุทธิ	               หนี้สงสัยจะสูญ        สงสัยจะสูญ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556						    

		  ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ						    

	 ถึง 1 งวด				   3,626 	 1,382,844,578.65 	 276,568,915.73 	 1%	  2,765,689.16 

	 ค้างช�ำระ 2 - 3 งวด		  737 	 228,941,194.51 	 45,788,238.90 	 2%	  915,764.77 

	 ค้างช�ำระ 4 - 6 งวด		  110 	 33,051,320.90 	 6,610,264.18 	 20%	  1,322,052.84 

	 ค้างช�ำระ 7 -12 งวด		  26 	 10,401,511.47 	 7,281,058.02 	 50% - 100%	  4,287,634.47 

	 ค้างช�ำระเกินกว่า 12 งวด	 14 	 779,000.74 	 779,000.74 	 100%	  779,000.74 

	 รวม						      4,513 	 1,656,017,606.27 	 337,027,477.57 		   10,070,141.98 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ลูกหนี้เช่าซื้อบางส่วน จ�ำนวน 1,773,189,878.95  บาท  และ 1,672,756,895.42 บาท 

ตามล�ำดบั ได้น�ำไปเป็นหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนัเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร ตามหมายเหต ุ13 และหมายเหต ุ17	

8.	ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก 						    

											                                หน่วย : บาท	

								                                                  2557                             2556

		  ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	     48,399,660.00 	 58,105,260.00 	

		  หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก	 (103,345.32)	 (116,210.52)

		  ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก - สุทธิ 	 48,296,314.68 	 57,989,049.48 

 		  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มีลกูหนีเ้งนิให้กูย้มืแก่บคุคลอืน่ 14 ราย โดยท�ำเป็นสัญญาขายฝากรถยนต์ 	อายสัุญญา 1 - 6 เดอืน 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7.20 - 12.00 ต่อปี  (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 15 ราย) 			 

9.	ลูกหนี้อื่น						                              หน่วย : บาท 

					                                                                     2557                               2556

ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี				   35,268,075.42 	 30,268,760.79 

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ			   (31,529,127.14)	 (27,452,879.80)

สุทธิ									         3,738,948.28 	 2,815,880.99 

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้			   3,603,782.84 	 3,167,451.78 

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ			   (2,731,012.25)	 (2,391,529.59)

สุทธิ									         872,770.59 	 775,922.19 

ลูกหนี้ - สุทธิ 					     4,611,718.87 	 3,591,803.18 

ลูกหนี้ค้างภาษีมูลค่าเพิ่ม			   2,794,807.26 	 2,261,016.20 

ส่วนลดค่าเบี้ยประกันภัยค้างรับ			   1,008,278.68 	 282,743.12 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมพนักงาน			   2,014,072.33 	 2,189,095.51 

อื่นๆ									         2,066,814.16 	 1,859,156.11 

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ			   (284,649.98)	 (284,649.98)

		  รวม							       12,511,041.32 	 9,899,164.14 

ลกูหนีร้ะหว่างด�ำเนินคดแีละค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู									       

		                                                                      จ�ำนวนราย				            หน่วย : บาท

 	   2557	 2556	 2557	      	    2556

ลูกหนี้หลังหักดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้	 45	 41	  35,268,075.42 	  30,268,760.79 

ลูกหนี้ที่ใช้ในการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ			   (31,529,127.14)	 (27,452,879.80)

อัตราร้อยละค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	   100%	 100%

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ			   (31,529,127.14)	 (27,452,879.80)
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ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่ค้างช�ำระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

		  ลูกหนี้หลังหัก	 ลูกหนี้ที่ใช้ใน	 อัตรา 	 ค่าเผื่อหนี้

	 จ�ำนวน	 ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ	 การค�ำนวณค่าเผื่อ	 ค่าเผื่อหนี้	 สงสัยจะสูญ

	 ราย	 เป็นรายได้	 หนี้สงสัยจะสูญ	 สงสัยจะสูญ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระถึง 3 งวด	 4	 1,236,510.87 	  1,236,510.87 	 75%	  927,383.16 

ค้างช�ำระ 4 - 11 งวด		  8	  2,254,571.58 	  2,254,571.58 	 75%	  1,690,928.70 

ค้างช�ำระ 12 งวดขึ้นไป		  2	  112,700.39 	  112,700.39 	 100%	  112,700.39 

	 รวม						      14	  3,603,782.84 	  3,603,782.84 		   2,731,012.25 

 

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่ค้างช�ำระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

		  ลูกหนี้หลังหัก	 ลูกหนี้ที่ใช้ใน	 อัตรา 	 ค่าเผื่อหนี้

	 จ�ำนวน	 ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ	 การค�ำนวณค่าเผื่อ	 ค่าเผื่อหนี้	 สงสัยจะสูญ

	 ราย	 เป็นรายได้	 หนี้สงสัยจะสูญ	 สงสัยจะสูญ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระถึง 3 งวด	 6	  2,828,350.22 	  2,828,350.22 	 75%	  2,121,262.67 

ค้างช�ำระ 4 - 11 งวด		  3	  275,338.56 	  275,338.56 	 75%	  206,503.92 

ค้างช�ำระ 12 งวดขึ้นไป		  1	  63,763.00 	  63,763.00 	 100%	  63,763.00 

	 รวม						      10	  3,167,451.78 	  3,167,451.78 		   2,391,529.59 

10. ทรัพย์สินรอการขาย

								        หน่วย : บาท	

		  2557		           2556

	 ทรัพย์สินรอการขาย	 9,765,661.26 	 16,331,632.06 

	 หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า - ทรัพย์สินรอการขาย	 (2,972,910.95)	 (4,449,119.40)

	 ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ	 6,792,750.31 	 11,882,512.66 

	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



81 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

เพิ่มขึ้น 31 ธันวาคม 2556 ลดลง

(หน่วย : บาท)11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	

ราคาทุน :-

	 ที่ดิน	 7,324,162.50 	 0.00 	 0.00 	 7,324,162.50 	 0.00 	 0.00 	 7,324,162.50 

     อาคาร	 9,683,269.82 	 0.00 	 0.00 	 9,683,269.82 	 258,000.00 	 (963,486.11)	 8,977,783.71 

     ส่วนปรับปรุง - อาคาร	 189,336.00 	 0.00 	 0.00 	 189,336.00 	 0.00 	 0.00 	 189,336.00 

     อาคารชั่วคราว	 275,711.62 	 0.00 	 0.00 	 275,711.62 	 353,754.00 	 0.00 	 629,465.62 

     ค่าตกแต่งส�ำนักงาน	 689,045.93 	 0.00 	 0.00 	 689,045.93 	 49,083.10 	 0.00 	 738,129.03 

     เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 8,689,351.95 	 877,797.81 	 (159,074.06)	 9,408,075.70 	 1,359,088.21 	 (1,371,495.35)	 9,395,668.56 

     เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน	 352,343.90 	 0.00 	 (450.00)	 351,893.90 	 285,252.00 	 (4,400.00)	 632,745.90 

     ยานพาหนะ	 31,158,358.25 	 3,750,000.00 	 (11,485,311.03)	 23,423,047.22 	 10,920,768.22 	 (3,758,296.14)	 30,585,519.30 

		  รวม	 58,361,579.97 	 4,627,797.81 	 (11,644,835.09)	 51,344,542.69 	 13,225,945.53 	 (6,097,677.60)	 58,472,810.62 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:-									       

	 อาคาร	 5,135,276.22 	 484,163.46 	 0.00 	 5,619,439.68 	 469,263.01 	 (490,916.05)	 5,597,786.64 

     ส่วนปรับปรุง - อาคาร	 40,746.11 	 9,466.79 	 0.00 	 50,212.90 	 9,466.79 	 0.00 	 59,679.69 

     อาคารชั่วคราว	 248,435.77 	 23,615.60 	 0.00 	 272,051.37 	 56,961.98 	 0.00 	 329,013.35 

     ค่าตกแต่งส�ำนักงาน	 676,726.73 	 3,699.67 	 0.00 	 680,426.40 	 11,132.80 	 0.00 	 691,559.20 

     เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 7,589,955.64 	 583,024.19 	 (118,151.15)	 8,054,828.68 	 654,908.05 	 (1,294,043.87)	 7,415,692.86 

     เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน	 344,126.46 	 1,483.00 	 (450.00)	 345,159.46 	 41,312.63 	 (4,399.00)	 382,073.09 

     ยานพาหนะ	 11,553,938.82 	 3,900,302.07 	 (10,279,472.34)	 5,174,768.55 	 3,595,966.44 	 (1,490,631.40)	 7,280,103.59 

		  รวม	 25,589,205.75 	 5,005,754.78 	 (10,398,073.49)	 20,196,887.04 	 4,839,011.70 	 (3,279,990.32)	 21,755,908.42 

มูลค่าสุทธิ	 32,772,374.22 			   31,147,655.65 			   36,716,902.20 

 

1 มกราคม 2556 ลดลง เพิ่มขึ้น 31 ธันวาคม 2557
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ค่าเสื่อมราคา  :	 ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 4,839,011.70 บาท				  

						      ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 5,005,754.78 บาท	

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่หักมูลค่าหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ซึ่งมีราคาทุนจ�ำนวน 7,652,246.51 บาท  

ราคาทุนสุทธิ 495.07 บาท  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 8,395,142.08 บาท ราคาทุนสุทธิ 546.00 บาท) 

			   ทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ได้น�ำไปจดทะเบยีนจ�ำนองเป็นหลกัทรพัย์  ค�ำ้ประกนัเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะยาวธนาคารแห่งหนึง่ 

ตามหมายเหตุ 13 และหมายเหตุ 17						   

12. เงินฝากสถาบันการเงิน - มีภาระผูกพัน						   

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีเงินฝากประจ�ำ จ�ำนวน 66,000.00 บาท ใช้เป็นหลักประกันการค�้ำประกัน	การใช้ไฟฟ้า

โดยธนาคาร ตามหมายเหตุ 25  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  มีเงินฝากประจ�ำ จ�ำนวน 120,000.00 บาท)		

13. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน					   

												           หน่วย : บาท	

									                                                                           2557	 2556

เงินเบิกเกินบัญชี							      3,669,500.76 	  22,846,906.04 

เงินกู้ยืมธนาคาร - ตั๋วสัญญาใช้เงิน 				      221,334,000.00 	  26,100,000.00 

	 รวม										           225,003,500.76 	  48,946,906.04 

 

	 13.1	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร 4 แห่ง เป็นวงเงิน 50 ล้านบาท ค�้ำประกันโดย

			   ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 7 จดจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามหมายเหตุ 11 และค�้ำประกันโดยส่วนตัว

			   กรรมการบริษัทโดยไม่มีผลตอบแทนกรรมการ

	 13.2	ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บรษิทัฯ มวีงเงินกูย้มืจากธนาคาร 2 แห่ง โดยออกตัว๋สญัญาใช้เงินครบ	ก�ำหนดตามระยะเวลา

 			   วงเงินรวม 230 ล้านบาท ดังนี้   						   

			   •	 ธนาคารแห่งที่ 1 วงเงินจ�ำนวน 30 ล้านบาท เบิกใช้เงินกู้เต็มตามวงเงินแล้ว อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.85	 (Market Rate) ต่อปี	

			   •	 ธนาคารแห่งที่ 2 วงเงินจ�ำนวน 200 ล้านบาท บริษัทฯ มีการเบิกใช้วงเงินกู้แล้ว เมื่อมีการช�ำระคืน สามารถ	น�ำวงเงินกู้

				    มาใช้ได้ใหม่ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.625  (MLR-1.125) ต่อปี

14. เจ้าหนี้อื่น									     

									                                                                                                                                หน่วย : บาท 

							                                                                                                              2557		  2556

	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย					    606,173.17 	  1,157,070.28 

	 เงินทดรองรับ						     	 5,994,795.68 	  4,449,519.72 

	 เจ้าหน้ีกรมสรรพากร				    5,372,166.37 	  4,829,232.03 

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย					     1,259,552.23 	  914,465.03 

	 อื่นๆ						     				   1,422,810.32 	  857,267.51 

		  รวม					    				   14,655,497.77 	  12,207,554.57 

15. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน			 

			   ส่วนหนึ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เกิดขึ้นจากรายการตามบัญชีกับบุคคล และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านี้เป็นรายการและเงื่อนไขดังนี้
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			   ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ดังนี้

    	รายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน              ลักษณะความสัมพันธ์	                                     นโยบายราคา	

	 นายปรีชา  วีระพงษ์		  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ		  เป็นเงินกู้ยืมครบก�ำหนดตามระยะเวลา 		

									        เป็นประธานกรรมการบริษัทฯ	 จ่ายดอกเบี้ย	ล่วงหน้า ตามอัตราร้อยละ 		

													           3.50 - 4.00 ต่อปี

	 นางสุมาลี  วีระพงษ์		 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นญาติสนิท	 เป็นเงินกู้ยืมครบก�ำหนดตามระยะเวลา 

									        ของประธานกรรมการบริษัทฯ	 จ่ายดอกเบี้ย	ล่วงหน้า ตามอัตราร้อยละ 		

													           4.00 ต่อปี	

	 นายดนุชา  วีระพงษ์		 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นประธาน	 เป็นค่าเช่าคิดตามราคาที่ตกลงร่วมกัน

										        เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ		 ราคาถัวเฉลี่ยจากผู้ประเมินราคาอิสระ

	 นายประภากร  วีระพงษ์	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ	 เป็นค่าเช่าคิดตามราคาที่คกลงร่วมกัน

									        ผู้จัดการของบริษัท		  ราคาถัวเฉลี่ยจากผู้ประเมินราคาอิสระ

	 15.1  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน			 

											                  หน่วย : บาท

										        ยอดคงเหลือ	 ยอดคงเหลือ

	 2556	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 2557

     นายปรีชา  วีระพงษ์	 35,000,000.00 	 125,000,000.00 	 90,000,000.00 	 70,000,000.00 

	 นางสุมาลี  วีระพงษ์	 20,000,000.00	 45,000,000.00	 40,000,000.00	 25,000,000.00 

 		  รวม	 55,000,000.00	 170,000,000.00	 130,000,000.00 	 95,000,000.00 

	 หัก  ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า	 (842,298.16)	 (3,069,630.72)		  (2,711,057.12)	 (1,200,871.76)

		  รวม	 54,157,701.84 					     93,799,128.24 

 

		  ณ วันท่ี  31 ธนัวาคม 2557  บรษิทัฯ มีเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน จ�ำนวน  2  ราย โดยออกตั๋วแลกเงินจ�ำนวน 95 ล้านบาท 

ครบก�ำหนดเดือนกรกฎาคม 2557 ถึงเดือนมิถุนายน 2558 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 3.50 - 4.00 ต่อปี ณ วันที่ครบก�ำหนด	

	 15.2	ค่าเช่า

		  บริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดิน เพื่อเป็นสถานที่จอดรถ และมีสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร เพื่อเป็นส�ำนักงานสาขาจากกิจการและบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

 แปลง      สถานที่ตั้ง	 เนื้อที่	  อายุสัญญา	       ระยะเวลา	 อัตราค่าเช่า/เดือน (เฉลี่ยเท่ากับ)

	 1	 กรุงเทพมหานคร	 280 ตารางวา	 3  ปี	 1 กันยายน 2557 - 31 สิงหาคม 2560	 48,505.26

	 2	 ชลบุรี	 244.05 ตารางเมตร	 3  ปี	 1 มิถุนายน 2557 - 31 พฤษภาคม 2560	 38,714.91 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

 แปลง      สถานที่ตั้ง	 เนื้อที่	  อายุสัญญา	     ระยะเวลา	 อัตราค่าเช่า/เดือน (เฉลี่ยเท่ากับ)

	 1	 กรุงเทพมหานคร	 275 ตารางวา	 3  ปี	 19 สิงหาคม 2555 - 18 สิงหาคม 2558	 48,505.26

	 2	 ชลบุรี	 244.05 ตารางเมตร	 3  ปี	 1 มิถุนายน 2554 - 31 พฤษภาคม 2557	 29,280.00
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16. เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่นจากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน				  

		     						     หน่วย : บาท

	 2557	 2556		

	 อัตรา	 เงินต้น	     ครบก�ำหนด	 อัตรา	 เงินต้น	 ครบก�ำหนด

	 ดอกเบี้ย		      	 ดอกเบี้ย			 

	 บุคคลธรรมดา 	 3.5% - 4.00%	 30,000,000.00 	 6, 25 พฤศจิกายน 2558	 3.80% - 4.25%	 50,000,000.00 	 9 มกราคม 2557,

										          6, 26 พฤษภาคม 2557

	 หัก ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า 		  (390,352.96)			   (440,904.44)		

	 สุทธิ				    29,609,647.04 			   49,559,095.56 		

	 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลธรรมดา จ�ำนวน 5 ราย โดยออกตั๋วแลกเงินครบก�ำหนดตามระยะเวลา

17. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน								     

	 เป็นเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ 4 แห่ง ประกอบด้วย

								          หน่วย : บาท

	 แห่งที่  1	 630	 630	 4.74 -6.40% MLR - 1.75	 225,670,000.00 	 290,596,000.00 

	 แห่งที่  2	 1,120	 400	 IRS, THBFIX 6M + (2.55% - 2.95%) 	 317,854,000.00 	 265,035,000.00 

 	 แห่งที่  3	 600	 200	 MLR - 1.50	 286,323,669.00 	 408,244,000.00 

	 แห่งที่  4	 100	 0	 MLR - 1.625	 15,548,800.00 	 48,884,800.00 

		  รวม	 2,450	 1,230		  845,396,469.00 	 1,012,759,800.00 

	 หัก	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี		  (385,809,796.00)	 (501,110,000.00)

		  สุทธิ				    459,586,673.00 	 511,649,800.00 

 
	 สัญญาเงินกู้ยืมมีข้อจ�ำกัดหลายประการ ซึ่งบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามได้แก่ การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น

	 17.1	 แห่งที ่1 บรษิทัฯ มวีงเงนิกูย้มืจากธนาคาร จ�ำนวนเงนิ 630 ล้านบาท บรษิทัฯ มีการเบกิใช้เงินกูแ้ล้ว  เมือ่มกีารช�ำระคนื สามารถ

			   น�ำวงเงินกู้มาใช้ได้ใหม่ ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 7 และค�้ำประกันโดยส่วนตัว

			   กรรมการบริษัท

	 17.2  แห่งที่ 2 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืม 2 วงเงิน รวมวงเงิน 1,120 ล้านบาท				  

			   •	เป็นการทยอยเบิกเงินกู้แต่ละครั้งไม่เกินร้อยละ 75 ของยอดลูกหนี้เช่าซื้อตามสัญญาเช่าซื้อ ก�ำหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อม

				    ดอกเบ้ียเป็นรายเดอืน ภายในระยะเวลา 3 - 4 ปี นับแต่วนัท่ีมกีารรับเงนิกูยื้มเบกิใช้แล้ว จ�ำนวน 720 ล้านบาท คงเหลอืจ�ำนวน  	

				    400 ล้านบาท ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 7 และค�้ำประกันโดยจดจ�ำนองที่ดินและ

				    สิ่งปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ 11

	 17.3  แห่งที่ 3 บริษัทฯ  มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร โดยบริษัทฯ ทยอยเบิกใช้เงินกู้แต่ละครั้งไม่เกินร้อยละ 75 ของยอดลูกหนี้เช่าซื้อ

			   ตามสัญญาเช่าซ้ือ ก�ำหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ปี นับแต่วันที่มีการรับเงินกู้ยืม  

			   วงเงินกูร้วมจ�ำนวน  600  ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงนิ จ�ำนวน 400 ล้านบาท (เบกิใช้แล้วทัง้จ�ำนวน) ส่วนวงเงนิจ�ำนวน  200  ล้านบาท

      			   บริษัทฯ มีการเบิกใช้วงเงินกู้แล้ว เมื่อมีการช�ำระคืนสามารถน�ำวงเงินกู้มาใช้ได้ใหม่ ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญา

			   เช่าซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 7

	 17.4  แห่งที่ 4 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ�ำนวน 100 ล้านบาท (เบิกใช้แล้วทั้งจ�ำนวน) ก�ำหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย

			   เป็นรายเดือนทุกเดือน ภายในระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่มีการรับเงินกู้ยืม ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิลูกหนี้ ตามสัญญาเช่าซื้อ

			   บางส่วน ตามหมายเหตุ 7

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ย        2557   2556  วงเงิน    วงเงินคงเหลือ     

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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18.	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

		  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556

							         				                                                  หน่วย : บาท 

               									        2557		  2556

	 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันต้นงวด		  5,852,293.00 		  4,678,198.40 

	 ต้นทุนโครงการปัจจุบันและดอกเบี้ย			   1,033,977.00 		  1,174,094.60 

	 ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายในระหว่างปี			   (644,800.00)		  0.00 

	 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันสิ้นงวด		  6,241,470.00 		  5,852,293.00 

19. ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น

		  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม (warrant)				  

		  เมือ่วันที ่2 ธนัวาคม 2553 บรษิทัฯ ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบรษิทัฯ ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบริษทัฯ โดยไม่คดิ

มูลค่าจ�ำนวน 204,999,983 หน่วย (จากจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายทั้งหมด 205,000,000 หน่วย) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 	

	 สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 	 :	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ์ซื้อหุ้นสามัญ 1.012 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท

	 อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 	 :	 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

	 ก�ำหนดการใช้สิทธิ 	 :	 ในวันท�ำการสุดท้ายของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของแต่ละปี ทั้งนี้วันใช้สิทธิครั้งแรก

			   จะตรงกับวันที่ 30 ธันวาคม 2553 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะตรงกับวันที่ 1 ธันวาคม 2556

	 ทั้งนี้ ในวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ได้มีผู้มาใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จ�ำนวน 182,585,006 หน่วย โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ส่วนที่เหลือไม่สามารถใช้ได้อีกต่อไป											         

 								                 จ�ำนวนหน่วย	

								                  2557		          2556

	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันต้นงวด	  -   	 204,999,983 	

	 หัก   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิในระหว่างงวด 	  -   	 (182,585,006)

	 หัก   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ไม่ได้ใช้ครั้งสุดท้าย	  -   	 (22,414,977)

	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันสิ้นงวด 	 -   	  -   

20. ส�ำรองตามกฎหมาย		

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  จ�ำกัด  พ.ศ. 2535 ซึ่งก�ำหนดให้มีการจัดสรรก�ำไรอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิหักขาดทุน

สะสม (ถ้าม)ี เป็นทนุส�ำรองจนกว่าส�ำรองดงักล่าวมจี�ำนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ทนุส�ำรองนี ้ไม่อาจน�ำไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้

21. เงินปันผลจ่าย

	 21.1  ปี 2557												        

	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที ่4/2557 ลงวนัที ่13 สงิหาคม 2557 มมีตใิห้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการด�ำเนนิงาน

ส�ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 17,843,280.00 บาท และจ่าย	จากก�ำไรสะสมในอัตราหุ้นละ 

0.05 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 29,738,800.00 บาท รวมเป็นอัตราหุ้นละ 0.08 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวน 594,776,000 หุ้น เป็นเงิน 

47,582,080.00 บาท บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลวันที่ 10 กันยายน 2557											       

	 21.2  ปี 2556												        

	 ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556 มีมติให้จ่ายเงินปันผล จากผลการ	ด�ำเนนิงานส�ำหรบั

ปี 2555 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 410,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท เป็นเงิน 32,800,000.00 บาท โดยได้จ่ายระหว่างกาลไปแล้ว  

เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2555 จ�ำนวน 16,400,000.00 บาท คงเหลือที่ต้องจ่ายเพ่ิมจ�ำนวน 16,400,000.00 บาท บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล

วันที่ 30 เมษายน 2556												        
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	 	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2556 ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2556  มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการ

ด�ำเนินงานส�ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2556 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 410,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นเงิน 12,300,000.00 บาท  

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลวันที่ 10 กันยายน 2556 และตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2557 บริษัทฯ 

ไม่มีการประกาศจ่ายเงินปันผลเพิ่มจากที่ประกาศจ่ายระหว่างกาลไปแล้ว										      

22. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน

	 บริษัทฯ และพนักงานได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพช่ือ  “กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพกรุงไทย มาสเตอร์	 พูล ฟันด์”	

ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 7 

ของเงนิเดอืน และบริษทัฯ จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 - 7 โดยมเีงือ่นไขตามอายงุาน  และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงาน

ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ												        

	 บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 1.90 ล้านบาท และ 1.63 ล้านบาท ตามล�ำดับ

23. ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ทีจ่่ายให้แก่กรรมการของบรษิทัฯ  ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ำกดั  

โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการ

24. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผู้บริหาร  

และให้แก่ผูบ้รหิารตามนยิามในประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ อนัได้แก่  กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบั

บริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย  	

25. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557  บริษัทฯ มีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า เป็นวงเงิน 

66,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นวงเงิน 120,000.00 บาท) 									      

26. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้ สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านด�ำเนินงานได้รับ 

และสอบทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน และประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการในส่วนงานธุรกิจเดียว ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของการให้เช่าซื้อ

และด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย ดังนั้น รายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงิน จึงเกี่ยวกับ

ส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้

27. เครื่องมือทางการเงิน	

	 27.1	นโยบายการบัญชี										       

	 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ วิธีการที่ใช้ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้การวัดมูลค่าและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสินทรัพย์

และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 3

	 27.2	ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ						    

	 ความเสี่ยงดังกล่าว เกิดจากการที่ลูกค้าไม่สามารถ หรือไม่ประสงค์ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับบริษัทฯ บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยง

ที่เป็นสาระส�ำคัญเกี่ยวกับสินเชื่อ บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาสินเชื่อเป็นรายๆ และป้องกันความเสี่ยงโดยจัดให้มีบุคคลค�้ำประกัน

และวางเงินดาวน์จากลูกหนี้เช่าซื้อแต่ละราย

	 27.3	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้ ซึง่เกดิจากการผันผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด บรษิทัฯ ไม่มคีวามเส่ียงเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้  

เนื่องจากบริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะยาว ทั้งที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 27.4 	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากไม่มีรายการลูกหนี้และเจ้าหนี้ เป็นสกุลเงินตราต่าง

ประเทศ 

	 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากลูกหนี้ ทรัพย์สินรอการขาย หนี้สินทางการ
เงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว

	 ราคาตามบญัชขีองสินทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิมมีลูค่าใกล้เคยีงกบัราคายตุธิรรม นอกจากนี ้ผูบ้รหิารเชือ่ว่าบรษิทัฯ ไม่มคีวาม
เสี่ยงจากเครื่องมือทางการเงินที่มีนัยส�ำคัญ							     

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่าย							     

		  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญมีดังนี้							         หน่วย : บาท 

	 2557 		  2556

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน			   34,670,262.52	 30,365,314.24 
	 ค่าตอบแทนกรรมการ			   2,873,000.00	 2,543,000.00 
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร			   12,819,584.00	 10,747,572.00 
	 ค่าเสื่อมราคา				    4,839,011.70	 5,005,754.58 
	 ค่านายหน้าตัดจ่าย				    15,976,448.52	 15,117,437.42 
	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ			   19,852,018.37	 14,097,561.39 

29. การบริหารจัดการทุน	

	 วัตถุประสงค์ของบริษทัฯ ในการบรหิารทางการเงนิคอื การด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง และการด�ำรงไว้
ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสรุปได้ดังนี้
						                                                       

	   2557 		  2556

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน				    1.759					    1.75

30.	 ภาษีเงินได้	

	 30.1	ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรปุได้ดังนี้  
						                                                         หน่วย : บาท 

	   2557 		  2556

	 ภาษีเงนิได้ปัจจบัุน :		
	 ภาษีเงนิได้นติิบคุคลส�ำหรบังวด				    16,186,280.26 		   15,196,347.91 
	 ภาษีเงนิได้รอตดับญัช ี:							     
	 ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีากผลแตกต่างชัว่คราว					   
		  และการกลบัรายการผลแตกต่างช่ัวคราว			      (1,768,016.66)	 (3,115,271.57)
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็		    14,418,263.60 		   12,081,076.34 
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	 30.2	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชี กับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับปีส้ินสุด	
		  วันท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สามารถแสดงได้ดงัน้ี 						    
										           หน่วย : บาท 

	   					                2557 		         2556 

	 ก�ำไรทางบญัชก่ีอนภาษเีงินได้นติบิคุคล			      69,208,256.07 	 	 67,929,778.30 

 	 อตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคล			   20% 		 20% 	

	 ก�ำไรทางบญัชก่ีอนภาษเีงินได้นติบิคุคลคูณอตัราภาษ	ี	  13,841,651.21 	 	 11,585,955.66 

	 ผลกระทบทางภาษีส�ำหรบั :

		  รายการต้องห้ามทางภาษี			    2,344,629.05 	 	 3,610,392.25 

	 ผลกระทบต่อภาษเีงินได้รอการตดับญัชจีากการเปลีย่นแปลงอตัราภาษี	 (1,768,016.66)		  (3,115,271.57)

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทุน		    14,418,263.60 		  14,081,076.34 

	 อตัราภาษเีงนิได้ทีแ่ท้จรงิร้อยละ 			     21 		 21	

    	 30.3  ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556
		  ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
						                                                                                       หน่วย : บาท

	   				                                                      2557 	                               2556 	  

	 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี				   

		  ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้ญู - ลกูหน้ีเช่าซือ้ 			   3,852,389.89 	 2,014,028.40 

        	 ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้ญู - ลกูหน้ีตามสญัญาฝากขาย		  20,669.06 	 23,242.10 

        	 ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้ญู - ลกูหน้ีคด ี			   6,377,825.43 	 5,490,575.96 

        	 ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้ญู - ลกูหน้ีประนอมหนี ้			   474,202.45 	 478,305.92 

        	 ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้ญู - ลกูหน้ีอืน่ 			   56,930.00 	 56,930.00 

       	 	 ค่าเผ่ือการด้อยค่าทรพัย์สนิ - รถยดึ			   594,582.19 	 889,823.88 

       	 	 ผลประโยชน์พนกังานค้างจ่าย 			   1,248,294.00 	 1,170,458.60 

        	 ค่าเผ่ือการปรบัมลูค่าเงนิลงทนุ 			   20,015.58 	 0.00 

			   รวม				    12,644,908.60 	 10,123,364.86
	 หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี				   
		  ค่านายหน้าสนิเชือ่รอตดัจ่าย 			    5,608,589.94 	  4,844,593.00 
        	 ค่าเผ่ือการปรบัมลูค่าเงนิลงทนุ			   0.00 	  10,469.67 
			   รวม				     5,608,589.94 	  4,855,062.67 
			   สทุธ	ิ			     7,036,318.66 	  5,268,302.18 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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31. ก�ำไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐาน

		  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปี ด้วยจ�ำนวนเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญ ที่ถือโดยบุคคล	ภายนอก
ที่ออกอยู่ในระหว่างงวด					   

		  ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานและก�ำไรต่อหุน้ปรับลดแสดงดงันี	้		 
				     			                                                                                                                    	
						                                                   2557	                                    2556

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรบัปี (บาท)			    54,549,992.47 	  45,848,701.96 
	 จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนัก (หุน้)			    594,776,000 	  421,643,419 
	 จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนัก 					   
		  หลงัปรับผลกระทบใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ(หุน้) (หมายเหต ุ19)	  -   	  446,005,452 
	 ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้)			   0.0917 	  0.1087 
	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุน้)			    -   	  0.1028

32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาทีร่ายงาน				 

		  เมือ่วันที ่8 มกราคม 2558 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังที ่1/2558 มีมตอินมุติัดงัต่อไปน้ี		

		  1)	 อนมุตักิารออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัครัง้ที ่2 (ECL-W2) จ�ำนวน 297,388,000	 หน่วย 
			   ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบริษทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ในอตัราส่วน 2 หุ้นเดมิต่อ 1 หน่วย โดยไม่คดิมลูค่า ก�ำหนด	ราคาใช้สทิธ ิเท่ากบั 
			   1.60 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ (อาจเปลี่ยนแปลงในภายหลัง) โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 3 ปี	

		  2)	 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 20,224,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 615,000,000 บาท
			   เป็น 594,776,000 บาท โดยการตดัหุน้ทีย่งัไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบรษิทัฯ		

		  3)	 อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�ำนวน 297,388,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จาก	เดมิทนุ
			   จดทะเบียน 594,776,000 บาท เป็น 892,164,000 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 2		
							     
33. การอนมัุติงบการเงิน					   

		  งบการเงนินีไ้ด้รบัการอนุมตัใิห้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบรษัิทฯ  เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2558		
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Mr. Preecha Veerapong

The Chairman of the Board

To the Shareholders

The year 2014 was the extremely successful year in the midst of domestic 

economic slowdown and world economic volatility. The company has 

continued to maintain a distinct and solid growth with good operating 

results generating greater revenue vis-à-vis prior years. Credit extension 

has continued to grow with the amount increased by 26.12% and net profit 

rose 19.50% as at 31 December 2014 In comparison with the year 2013. 

For the year 2015, the company emphasizes sustainable and solid 

revenue generation, diversification of sources of revenue, and client 

groups with greater variety. The company is prepared to support the 

public sector policies with credit extension via the nano-finance project.  

The company would like to become part of an active social contribution, 

compliance with good governance policies, including recognition of the 

importance of the shareholders, customers, trading partners, and all 

employees equally.         

On behalf of the Board of Directors, I would like to express my gratitude 

toward the Management, employees, the shareholders, including 

customers and trading partners who have contributed to the successful 

performance of the company throughout. The company shall attempt 

with its utmost competent to move forward with the aim of achieving a 

solid and sustainable growth.   

Message from the Chairman
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To the Shareholders of Eastern Commercial Leasing PLC

The Audit Committee of Eastern Commercial Leasing PLC (ECL) consists of 3 independent directors with qualification per 

standard requirement, namely : 

		  1.	Mr. Phiphat Phornsuwan, 				    the Chairman of the Audit Committee, 

		  2.	Police Lieutenant General Amporn Charuchinda, 		 a committee member,

		  3.	Mr. Pakorn Apaphant, Ph.D., 				    a committee member

During the year 2014, the Audit Committee performed its duties with responsibility as assigned by the Board of Directors.  

There were 4 Audit Committee meetings held and during 2015 until the report date, one additional meeting totaling 5 meetings 

with the essence of the meeting summarized below : 

	 1.	Review company financial reports to ensure accuracy and adequate

		  •	 Review interim and fiscal annual financial statements for the year 2014 in cooperation with the auditor and management 

			   of the company including specific meeting with the auditor excluding management by enquiries, listening to explanation,  

			   as well as providing advices and/or opinion in various issues related to financial report of the company prior to submission 

			   to the Board of Directors for disclosure approval consideration to the Securities Exchange of Thailand, and the Securities 

			   Exchange Commission.  

		  •	 Opinion : The Audit Committee was of the opinion that the financial reports for fiscal year 2014 were true and fair in all 

			   material respects in accordance with Generally Accepted Accounting Principles.  

	 2. Review system of internal control and internal audit to ensure an appropriate system including review the independence 

		  of internal audit firm, and appointment of the internal auditor

		  •	 Provide approval for the audit plan, consider audit results and follow-up with management for process improvement 

			   action regarding its operations in accordance with issues found by internal auditor. 

		  •	 Provide conclusive opinion on system of internal control of the company for the year 2014 in accordance with the 

			   adequacy of system of internal control assessment form provided by the Securities and Exchange Commission in 

			   conjunction with the self-assessment process results as performed by the Audit Committee and the Board of Directors 

			   in accordance with the good governance principle.

		  •	 Consider selection of the outsourcing internal audit firm for the year 2015 including the assessment of results of internal 

			   audit activities performed by internal auditor during the year 2014.

			 

Audit Committee Report
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		  •	 Opinion : The Audit Committee was of the opinion that system of internal control and internal audit of the company 

			   has been sufficient and appropriate, and that the internal audit firm and internal auditor have been independent. 

			   As for the approval consideration for internal auditor for the year 2015, the Audit Committee has appointed Miss 

			   Valdee Sribunrueang, of the firm - IVL Audit Co., Ltd. as internal auditor for the year 2015 consecutively from the year 

			   2014 with audit fee amounted to Baht 94,000 on ground of appropriateness and independence in its operations and 

			   satisfactory results for the year 2014. 

	 3.	Review to ensure the company has been in compliance with the law related to securities and securities exchange of 

		  Thailand, the law related to the company’ business including rules, regulations, announcement /order issued by authorities 

		  under those laws. 

		  •	 Acknowledge report regarding compliance with the law related to securities and securities exchange, relevant business 

			   law, and follow-up on development of such issues

		  •	 Acknowledge from auditor that no issues or observation needed to be reported to the Audit Committee in accordance 

			   with Article 89/25 of the Securities and Securities Exchange Act.

		  •	 Opinion :  The Audit Committee was of the opinion that the Company has supervised and monitored appropriate

			   conduct in compliance with relevant law, and acknowledged quarterly law compliance report. 

	 4.	Review company’ s system of risk management 

		  •	 Review company’ s risk management activities under the sub-committee on risk management committee guidance

		  •	 Acknowledge risk management policies and conduct against risk of corruption in which the company via its Board of 

			   Directors has declared its intent of becoming an alliance of the ‘Private Sector Collective Action Coalition against 

			   Corruption (CAC)’ and in process of having its membership certified subsequently for the year 2015.  

		  •	 Opinion : The Audit Committee was of the opinion that the company has arranged for the system of risk management 

			   corresponding with the risk management policies and having managed risks at the acceptable level including reviewing 

			   risks in line with current situation regularly and that the Audit Committee would follow-up with the company on its 

			   membership certification into the ‘Private Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC)’.

	 5.	Consider selection, propose for appointment, and approval of audit fees for the company’s external auditor

		  •	 Considered selection and proposed to the Board for appointment consideration, and approval request to the Annual 

			   General Shareholders’ Meeting 1/2015 -  Mrs. Suvimol Krittayakiern, and / or Mrs. Vilairat Rojnackarin, and / or 

			   Miss. Supaporn Manggit  all from DIA International Audit Co., Ltd. as the Company’s external auditor for the year 2015 

			   with recommended audit fees for the year 2015 proposed to be Baht 880,000. 

		  •	 Opinion : The Audit Committee was of the opinion that the proposed audit firm has performed satisfactorily applying 

			   auditing standards in accordance with Generally Accepted Auditing Standards, has performed with professionalism 

			   to the utmost capabilities, and being independent in its audit works.  It is therefore appropriate to submit to the Board 

			   of Directors for appointment consideration to be submitted to the shareholders’ meeting. 

	 6.	Review related party transactions or transactions that may have conflicting interests in accordance with law related to 

		  securities and securities exchange and relevant law to company’ s business including rules, regulation, announcement, 

		  order issued by authorities of those laws

		  •	 Acknowledged company’ s related party transaction and requirement established for future commitment for related 

			   party transactions that they were in the normal course of business.

		  •	 Acknowledged conduct consistent with guidance established by the Board of Directors related to basis and report 

			   procedure regarding vested interests of directors and management of the company in accordance with Securities 

			   Exchange Commission established procedures for listed companies to perform.   

		  •	 Opinion : The Audit Committee was of the opinion that the company has been in compliance with the regulation and 

			   relevant law. 
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	 7.	Others

		  •	 Follow-up on progress in adhering to resolution passed by the Audit Committee

		  •	 Self-assessment performed by the Audit Committee for the year 2014 to be submitted to the Board of Directors

		  •	 Reviewed information disclosure to the Securities Exchange of Thailand and the Securities Exchange Commission 

			   in the Annual Report 2014 (Form 56-2) and in the annual information disclosure form ended on 31 December 2014 of 

			   the company (Form 56-1)

		  •	 Reported summary performance of the Audit Committee for the year 2014 to the Board of Directors quarterly

The Committee has performed its duties in accordance with scope of authorities and responsibilities to the Board 

of Directors as required independently. The Committee expressed its opinion maintaining transparency, explainable, and 

verifiable considering good governance principle in accordance with guidance provided by the Securities Exchange of 

Thailand. 	

				    					     	

									                        

								      

										               Mr. Phiphat Phornsuwan     

								                                 The Chairman of the Audit Committee
										              Date : 26 February 2015
     

AUDIT COMMITTEE REPORT
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	 Year 2012 	 • Dividend declared for operating results January - June 2012 at the rate of Baht 0.04 per share

			      July - December 2012 at the rate of Baht 0.04 per share

	 Year 2013 	 • Dividend declared for operating results January - June 2013 at the rate of Baht 0.03 per share  

	 Year 2014 	 • Dividend declared for operating results July - December 2013 at the rate of Baht 0.05 per share  

	 Year 2014 	 • Dividend declared for operating results January - June 2014 at the rate of Baht 0.03 per share  

Baht in thousand

1,913,858.48

1,784,355.47

4,830.40

0

48,296.31

1,228,025.14

1,205,658.80

685,833.34

252,555.58

187,200.26

5,403.33

102,112.57

54,789.99

10.89%

5.20%

5.69%

21.69%

0.0921

8.03%

2.89%

0.13

1.15

1.79

1.50

32.57

2.85%

0.33%

4.50%

1,873,401.32

1,645,947.46

100,052.35

0

57,989.05

1,194,775.90

1,176,130.86

678,625.42

228,494.56

176,784.11

5,697.00

87,740.02

45,848.70

10.67%

5.62%

5.05%

20.07%

0.1078

7.94%

2.51%

0.12

1.14

1.75

1.40

91.69%

2.31%

0.24%

3.21%

1,777,750.48

1,654,839.57

0

2,993.46

57,853.72

1,303,202.79

1,284,778.00

476,700.72

203,776.66

154,159.83

6,599.46

79,094.86

37,631.91

10.46%

5.76%

4.70%

18.46%

0.0918

7.88%

2.34%

0.13

1.16

2.76

1.40

87.72%

1.74%

0.19%

2.45%

	 2014	 2013	 2012

Asset

   Total Asset

   Hire Purchase Receivable    

   Short Term Investment 

   Long Term Loan to Others

   Sale w/Right of Redemption  Agreement Receivables

Liabilities and Shareholders’ Equity

   Total Liabilities

   Overdrafts and Loan

   Shareholders’ Equity

Operating Results

   Total Revenue

   Hire Purchase Income – Net

   Income from Sale w/Right of  Redemption

   Operating Expenses

   Net Income (Loss) After Tax

Profitability Ratio

   Interest Income (%)

   Interest Expense (%)

   Net Interest Income (%)

   Net Income (Loss) (%)

   Net Profit per Share

   Return on Equity (%)

Operating Efficiency Ratio

   Return on Total Asset (%)

   Total Asset Turnover (Times)

   Book Value per Share

Financial Policy Ratio Analysis

   Total Liabilities to Equity (Times)

   Loan to Borrowing (Times)

   Dividend Payout Ratio (%)

Asset Quality Ratio

   Provision for Doubtful Debt over Total Receivables (% )

   Bad Debts over Total Receivables (%)

   Non Accrued Receivables over Total Receivables (%)

 1. FINANCIAL HIGHLIGHTS
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The company is engaged in providing used motor vehicle hire purchase finance, sales with right of redemption credit or floor 
plan finance to vehicle dealers, vehicle comprehensive and third party liability insurance brokerage services.  The company has 
commenced its business undertaking since 1984, and become a registered entity in the securities exchange on 1 March 2004.   

During the year 2014, ECL engages in motor vehicle hire purchase concentrating on used passenger vehicles and motorcycles, 
vans, pickup truck and others accounting for 53%, and 47% of total credit extension respectively. Vehicles financed are 
primarily Japanese and European makes with not too high price range.  These are vehicles with reasonable demand and 
turnover in the market place for example Toyota, Nissan, Kawasaki, Isuzu, and Honda.  Most clients reside in Bangkok metropolitan 
areas including the Eastern provinces. 

Another type of credit extension is referred to as ‘Floor Plan’ finance. This is the credit extension to support motor vehicle 
distributors/dealers to purchase vehicles for sales. In addition ECL provides after sales/finance services through vehicle 
registration renewal, vehicle insurance policy renewal, and third party liability insurance renewal services.  

These services provide customer conveniences, supplementary income for the Company, and protection against risks which 
may occur to vehicle collateral in the credit extension process.  

	 2.1	 Vision, Commitment, and slogan 

		  Vision

		  •	 To be an expert in the used vehicle hire purchase finance, a fair trading partner, to provide excellent services, and 
			   to add long term value for the stakeholders.

		  Commitment

		  •	 To create utmost potential for services to maintain competitive edge with quality employee perseverance, state of 
			   the art technology, and uphold good governance principle in response to the highest customer satisfaction and 
			   optimum return to all stakeholders with fairness and responsibility toward the society.
		  •	 To be an expert in the used vehicle hire purchase finance, with 30 years of continuing and acquired business 
			   experiences.
		  •	 To treat customers with fairness regarding merchandize and services without bias.
		  •	 To engage in business with ethics and dedication toward excellences.

		  Slogan

		  •	 Our service mind is your satisfaction.
		  •	 Speed Car Speed Money.

		  Business Objective

        	 Business objective for the year 2015 continues to emphasize mid-size used vehicles which are largely Japanese makes
 		  with high turnover, with expanding target groups to include the ‘big bike’ group, and mid-size motorcycles with engine 
		  from 300 cc up. The latter group has had sale growth in excess of 30% during the year 2014. During the period when 
		  the motor vehicle market experienced sales declined, credit extension for motorcycle finance on average at Baht 
		  100,000 per vehicle should diversify risks providing better interest income return. On the client base expansion, the 
		  company has expanded into the system of agents as company representatives in various regions currently having 
		  agents covering every provinces in the East including certain part of the Central provinces for example Nakon Sawan 
		  province.

	 2.2  Changes and Development over the Past 3 Years 

		  19 May 2003	 •	 The formation of Eastern Commercial Leasing Co., Ltd. through merger with Professional 
					     Leasing Co., Ltd. to engage in used vehicle hire purchase finance with core shareholders 
					     being the Veerapong Family (59.83%), and the Tantraporn Familiy (22.30%).

		  15 September 2003 	 •  Transformed into a public company.   

		  1 March 2004 	 •	 Became a registered company in the securities exchange and registered capital increase 
					     by Baht 100 million resulted in registered and paid capital increased to Baht 410 million.

2. Policies and Overview of Business Engagement
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		  12 May 2010  	 •	 The company has registered capital increase by Baht 205 million with total registered capital 
					     totaling Baht 615 million to support right conversion into ordinary shares under the company’s 
					     warrant (ECL W1) with target increase over a period of 3 years.

		  29 November 2013	 •	 Last date for exercise of warrant to subscribe to ordinary shares with the results having 235 
					     shareholders subscribed to 184,776,000 new shares or capital increase by Bath 184,776,000

		  9 December 2013 	 •	 The company registered capital increase and paid up from Bath 410,000,000 to Baht 594,776,000

		  13 November 2014	 •	 The Board of Directors at its 5/2014 meeting resolved to submit at the shareholders’ meeting 
					     for approval consideration for the issuance of warrant for the purchase of ordinary shares 
					     No 2  (ECL-W2)  with scheduled extra-ordinary shareholders’ meeting 1/2015 on 8 January 2015

		  8 January 2015	 •	 The EGM 1/2015 resolved to issue, and appropriate warrants to purchase ordinary shares No.2 
					     (ECL Warrant 2), to existing shareholders pro-rata to shares held at the ratio of 2 existing 
					     shares to 1 unit of warrant at no costs, and also to increase registered capital by Baht 
					     297,388,000 from Baht 594,776,000 to Baht 892,164, 000 to support the exercise of rights 
					     under warrant No. 2 with the objective for capital increase over 3 years.  The resolution 
					     authorized the Board of Directors to establish date for compiling list of shareholders eligible 
					     to receive the appropriation, and the warrant issuing date. 

	 2.3  Structure of Shareholders of the Group Companies 

		  The company does not have investment in subsidiaries or any other affiliates

	 2.4  Relationship with Major Shareholders’ Business Group

		  Based on the nature of the company’s main business, the company has not materially been in competition with nor 
		  having relationship or connected with major shareholders’ business undertaking. 

Revenue
2014 2013 2012

Baht Million Baht Million Baht MillionPercent Percent Percent

187.20

5.40

192.60

2.51

18.95

14.45

2.19

21.86

59.96

252.56

176.78

5.70

182.48

2.23

15.22

6.99

0.50

21.07

46.01

228.49

154.16

6.60

160.76

2.50

12.79

8.75

0.78

18.20

43.02

203.78

74.12

2.14

76.26

0.99

7.51

5.72

0.87

8.65

23.74

100.00

77.37

2.49

79.86

0.98

6.66

3.06

0.22

9.22

20.14

100.00

75.65

3.24

78.89

1.23

6.28

4.29

0.38

8.93

21.11

100.00

	 1. 	Hire Purchase Income – Net  

	 2.	Income from Sale w/Right of Redemption*

		  Revenue from Credit Extension

	 3. 	Other Revenue  

		  •	Fees and Service                           

		  •	Default penalty income

		  •	Insurance commission

		  •	Interest income

		  •	Other income

    		 Other Revenue Total  

		  Total Revenue

		  Revenue structure as reported in ECL’s financial statements for the year ended on 31 December 2012, 2013, and

		  2014 was as follows :

			   Note: * This is interest earned  from  Floor Plan Finance 
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Risk factors which may occur and affect the operations of the company consist of the following :

Financial Risks

3.1 Risk Arising from the Volatility of Interest Rate

Hire purchase business generates revenue from fixed interest rate throughout the life of the hire purchase contract while 

cost of fund is derived from borrowings both fixed and floating interest rates.  Changes in the prevailing lending interest rate 

have a direct impact on cost of fund, and profit of the Company.  With the current floating rate debt amounting to Baht 541.64 

million, a rise in floating interest rate by 0.5% will result in an incremental rise in interest expense by Baht 2.71 million. The 

Company as a matter of policy shall mitigate risk arising from interest rate volatility by sourcing fixed rate funding with low 

rate of interest that will achieve a profitable interest margin, and concurrently with loan tenor close to the average life of the 

outstanding credit portfolio.   

The proportion of fixed rate and floating rate loan of the Company as at 31 December 2012, 2013, and 2014 is as follows :  

		  31 December 2014	 31 December 2013	 31 December 2012

	 Baht Million	 Percent	   Baht Million	 Percent	   Baht Million	 Percent

	 Notes : 	 *	 Fixed Rate loans consist of part of long term loan, 

	  		  ** 	 Floating Rate loans consist of bank overdraft, other short term borrowing, and part of long term loan and promissory notes. 

		  3.2 Liquidity Risks

		  The company’s source of fund comprises shareholders’ equity and borrowing from financial institution as at the end of 31 

December 2013, and 2014 in the following proportion :		

					                               2014                                             2013

		  Baht Million	 Percent	 Baht Million	 Percent

	 Notes  : 	  *	 Short Term Loan consists of overdraft, other short term borrowings, current portion of long term loan, and promissory notes.

	 			          	

	 • 	Fixed Rate *		

	 •	 Floating Rate **

		  Total	

	 652.17

	 541.64

1,193.81

312.31

853.12

1,165.43

545.03

735.07

1,280.10

42.58

57.42

100.00

26.80

73.20

100.00

	 54.63

	 45.37

	 100.00

Type of Interest Rate

		  Shareholders’ Equity

		  Borrowing

		  •  Short Term Loan *

		  •  Long Term Loan

          	Total Borrowing

					     Grand Total

678.63

653.78

511.65

1,165.43

1,844.06

685.83

734.22

459.59

1,193.81

1,879.64

36.80

35.45

27.75

63.20

100.00

36.49

39.07

24.44

63.51

100.00

3. Risk Factors
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If financial institution calls for repayment of short term debt, the Company may encounter liquidity risks.  As a matter of policy the 
Company mitigates this risk by utilizing long term credit facilities with repayment term corresponding to the cash flow receipt from 
customer installment payment. The Company also controls receivable collection efficiently to mitigate risk of the disparity between 
source and use of fund. As at 31 December 2014 the Company had obligation to repay loan maturing within one year (inclusive 
of overdrafts and short term debts) amounted to Baht 734.22, and long term debt maturing longer than 1 year but not exceeding    
2 years totaling Baht 258.40 million.  In comparison the Company had installment receivable within one year from its credit portfolio 
amounted to Baht 701.08 million, and receivable longer than 1 year but not exceeding 2 years totaling Baht 627.881 million. As 
a result the company had sufficient fund to meet its debt obligation during the periods (Details of the relationship between the 
source and use of capital appears in Section 3, Item 12, Analysis and Explanation of Management). 

3.3  Risks of Potential Increasing Future Debt Obligation

As at 31 December 2014, total liabilities stood at Baht 1,228.03 million, and Shareholders’ Equity amounted to Bath 685.83 million. 
The Debt-to-Equity Ratio was 1.79 increased from 1.75 of prior year as a result of hire purchase credit expansion.  Nonetheless, 
as a result of business expansion both in Bangkok, and upcountry branches, there may still be necessity for future increasing 
borrowings which will result in higher debt obligation. There is therefore the risk that the company may not be able to maintain 
the level of debt to equity ratio at no more than 3 or compliance with creditors’ lending conditions. The company shall source 
low cost funding, and improve on conditions of lending considering the company’s financial structure for the utmost benefit of 
the company and shareholders.

Business Risks

3.4  Market Risks and Competition
Competition in the hire purchase business stresses the reduction of rate of interest resulting in the continuing decline in the hire 
purchase rate or upward adjustment at a slower pace than the increase in the prevailing loan rate quoted by financial institution. This 
has been particularly true in the hire purchase finance provided by motor vehicle manufacturer captive hire purchase companies 
emphasizing its own new vehicles. This includes hire purchase finance companies which are commercial banks or companies 
affiliated with a number of financial institutions. They have altered their strategy from the original new vehicle finance to expansion 
increasingly into used vehicle finance in order to earn a higher rate of hire purchase comparing to new vehicles.  This resulted in 
increasing competition in the used vehicle finance as well. The Company’s used vehicle finance rates declined as a result with 
its averaged rates of 3.75% during 2012, 2013, and 2014 respectively.     

Because of such competition, the Company does not have policy of competition through rate reduction.  Instead the Company 
adapts itself through efficiency, flexible policy, and skills with acquired experiences from long years of business, the speedy and 
good quality service to customer, the maintenance of good relationship providing good benefits to motor vehicle dealers including 
the expanding relationship with more used vehicle dealers and increasing policy to provide other credit services.       

3.5  Risks from Credit Extension for Used Motor Vehicle Finance
Although used vehicle finance provides greater return than new vehicles the risks are also higher in particular the risk of appraising 
the price and quality of used vehicle taken as collateral for hire purchase finance.  The company attempts to reduce risk in this 
regard by recruiting experience and skillful appraisal staff to appraise vehicle price and quality, and marketing of used vehicle 
finance, and careful selection of high standard used vehicle dealers who are financially sound and offer to sell quality used vehicles 
with appropriate price.  This will help reduce risk for the vehicle quality and build client confidence.  The Company also maintains 
policy of lending the amount below market value of vehicle, and increases down payment to mitigate risks.  In any event, the 
Company has incurred minimal loss as a result of incorrect appraisal of vehicle price and quality used as collateral in the credit 
extension process.

3.6  Operating Risks Arising From Non-Performing Assets

The Company may be exposed to default risks. To mitigate such risk, the Company maintains stringent measures on every steps 
of the credit process including the requirement for personal guarantee for hirer, the establishment of an appropriate level of down 
payments corresponding to the risk, credit check on all hirers referring to National Credit Bureau as consideration for credit 
approval, stringent and accelerated collection procedure, and the sufficient bad debt reserve in accordance with Company standard. 
The Company also maintains system of audit, internal control, good and efficient reporting which help reduce the problem of 
non-performing credit.
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During the years 2013, and 2014, non-accrued customers overdue 5 months or more which were litigation cases in process 

pending judgment amounted to Baht 56.11 million, and Baht 85.12 million accounting for 3.21% and 4.50% of total receivables 

respectively.     

The increase in non-accrued receivables was a result of high value client contract and faster litigation process.  Nonetheless, the 

company recognizes the risk and attempts to closely monitor installment collection with all stringent follow-up measures to render 

the speedy and greatest recovery possible. The Company also hires outsider to help monitor and contact these customers for 

vehicle return and settlement. 

3.7  Risks on Disposal of Repossessed Vehicles

The Company is also exposed to risks of loss through disposal of repossessed vehicles. Repossessed vehicles are disposed of 

through public auction or publicized sale. The company retains recourse to borrower or guarantor if proceed from sale remains 

inadequate to settle remaining outstanding with the Company. In the event such recourse is not possible, the company will incur 

loss from sale of repossessed vehicle. Selling price of such vehicles depends on their quality, age, and popularity of the make 

including market condition and demand at the time for examples used vehicle prices declined as a result of upward adjustment 

of gasoline price, or new vehicle taxation structure declines. For credit approval, the Company attempts to control not to extend 

the amount of credit too high or allow too low the amount of down payment because the value of repossessed vehicle may be 

too low and inadequate to settle outstanding balance resulted in loss to the Company.  Nonetheless the Company established 

reserve for impairment of asset which the Company felt to be adequate.    

During 2013, the company repossessed and disposed of 109 vehicles for value Baht 41.44 million accounting for 2.42% of all 

vehicles under hire purchase with the Company, comparing with 151 vehicles for value Baht 50.75 million accounting for 2.85% 

during 2014. The company incurred losses from disposal of repossessed vehicles amounting to Baht 10.64 and 21.41 million 

during 2013, and 2014 respectively. 

(*Value of repossessed vehicle = debt balance – unearned interest + repossession costs) 

Management Risks

3.8 Risk of Major Shareholder Management Influence

The Company’s major shareholders comprise the Veerapong, and the Tantraporn Families. Shareholders of both have controlling 

interests at the Annual General Shareholders’ Meeting except for matters where the law and company articles require voting of 3 

quarters of the votes at the shareholders’ meeting. Therefore other shareholders may not be able to accumulate their votes 

sufficiently to provide a check and balance for issue the major shareholders propose at the meeting.  Nonetheless the Company 

has implemented policy to treat all shareholders equally and to recognize the right to participate in shareholders’ meeting of 

minority shareholders.  At the meeting, the Board Chairman provides opportunity and encourages shareholders to freely express 

their opinion or query on operating results of the Company, and equally participate in the voting on all agenda (Details included 

in the entity governance section, Item 1, right of shareholders, and 2. equal treatment for all shareholders). 

3.9  Risk of Reliance on Specialists

The business of the company requires credit and marketing personnel who possess knowledge, skill, and experience in appraising 

vehicle, and knowledgeable about used vehicle market value including personnel who are capable of follow-up on collection.  

At present the company maintains 32 credit and marketing staff and 19 collection staff which are appropriate and adequate to 

support the present hire purchase portfolio.  The Company provides incentive measures for these staff to retain them in the long term 

to mitigate staff loss. Such measures include development of a clear career path. During the year 2014, the company arranged 

for the recruitment of successors for important positions (succession plan). An appropriate level of compensation and a good 

relationship, which is conducive to employee participation, make employee feel the sense of ownership of the company.   

Risk Factors
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 4. General and other important Information

4.1	General information

	 4.1.1	 Company location		

			   Name of the company	 Eastern Commercial Leasing Public Company Limited	

			   Address	 976/1 Soi Praram 9 Hospital, Rimklongsamsen Road
				    Bangkapi Sub-District, Huay Kwang District, Bangkok 10310
				    Telephone 02-641-5252, Facimile 02-641-5994, 02-641-5995

			   Homepage	 http://www.ecl.co.th

			   Type of business	 Automobile hire purchase finance

			   Company registration Number	 Registration Number 0107546000288 

			   Type and number of shares	 Common share 615,000,000 shares, Par value Baht 1 per share
				    Registered capital Baht 615,000,000
				    Paid Up Baht 594,776,000 (as of 31 December 2014)

			   Cholburi branch address	 728/10 Sukhumvit Road Bangprasoi Sub-District, 			 
				    Muang District, Cholburi Province
				    Telephone 038-278889, 038-278676-7, Facimile 038-278669 

			   Chantaburi branch address	 307 Ta Chalab Road, Talad Sub-District,  				  
				    Muang Chantaburi District, Chantaburi Province
				    Telephone 039-301919, Facimile 039-301918 

			   Rayong branch address	 75 Rasbamroong Road Nernpra Sub-District, 			 
				    Muang Rayong District, Rayong Province
				    Telephone 038-614979, Facimile 038-614978 

			   Nakorn Sawan branch address	 195 Mue 4, Nakorn Sawan Ok Sub-District, 				 
				    Muang District, Nakorn Sawan Province 
				    Telephone 056-276960, Facimile 056-276959 

	 4.1.2 Location of the legal entity held by the Company from 10% and above of its paid up shares		
				    None

	 4.1.3 Location of references

			   Share Registrar	 Thailand Securities Depository Company Limited
			   Address	 Number 62, Securities Exchange of Thailand Building 
				    Floor 4, 6-7 Ratchadapisek Road, Klongtoey Sub-District, 		
				    Klongtoey District Bangkok 10110
			   Audit Firm 	 DIA International Audit Co., Ltd.

			   External Auditor	 Mrs. Suvimol Krittayakiern   
				    Certified Public Accountant # 2982
				    Or Mrs. Vilairat Rojanakarin, CPA, Registration# 3104, 
				    Telephone 02-259-5300-2 Facsimile 02-260-1553, 02-259-8956

4.2	Other Important Information which may be beneficial or may materially affect investors’ decision

				    None
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 5. Information on the share securities and shareholders

5.1	 Registered and paid up share capital 

	 On 31 December 2012, the company has had Baht 615 million registered share capital of which Baht 410 million 
was paid up consisting of Baht 410 million ordinary shares at par value of Baht 1 per share. This was a result of 
Baht 205 million capital increase on 12 May 2010 to support ordinary share conversion/subscription as a result of 
shareholder exercising right under warrant in accordance with resolution passed at the AGM 2010. 

	 On 29 November 2013, there was ordinary share conversion from right under warrant (Warrant ECL - W1) with 
subscription increasing paid up capital by 184,776,000 shares with par value Baht 1 per share.  The company registered 
the paid up amount increase with the Ministry of Commerce on 9 December 2013 with paid-up capital amounted to 
Baht 594,776,000

	 On 31 December 2014, the company has had Baht 615 million registered capital of which Baht 594,776,000 was 
paid up comprising 594,776,000 ordinary shares at par value Baht 1 per share. 

	 The company compiled shareholder list on 3 December 2014, and found that individual small shareholders 
(free float) accounted for 49.91% of the paid up capital.

5.2 	Shareholders

	 Shareholding structure and the list of the first 10 largest shareholders as at the close of Share Registry on

3 December 2014 : 

  Rank  	                Name List	  Shares Held (Shares)	  Percentage

	 1.	 The Veerapong Family  	 257,101,100 	 43.23

	 2.	 The Tantraporn Family  	 37,485,225 	 6.30

	 3.	 Mr. Viroj Kosoltanawong	 17,000,000 	 2.86

	 4.	 Mr. Veerapong Laowanich 	 9,100,000 	 1.53

	 5.	 Korat Industry Co., Ltd.   	 9,000,000 	 1.51

	 6.	 Mr. Teeradet Siriprapawat	  4,390,000 	 0.74

	 7.	 Mr. Yongyuth Satientirakul	 4,285,700 	 0.72

	 8.	 Mr. Veerachai Dechaamornthan 	 3,838,000 	 0.65

	 9.	 Mr. Boonkiet Uaesudjai 	 3,500,000 	 0.59

	 10.	 Mr. Uthane Patananipol 	 3,300,000 	 0.55

		  Others		  245,775,975 	 41.32

			   Total	 594,776,000	 100.00	

		           Par value Baht 1 / share

On 3 December 2014, the Veerapong family group shareholders comprised :

			   Name List				    Shares Held (Shares)	 Percentage

	  1. 	 Mr. Preecha Veerapong and spouse	 162,755,475	 27.36	

	  2.	 Mr. Danucha Veerapong	 30,000,000	 5.04

	  3. 	 Mr. Prapakorn Veerapong and spouse	 27,190,676	 4.57

	  4. 	 Miss Bangonsiri Veerapong	 25,000,000	 4.20

	  5. 	 Eastern Estate Co., Ltd.	 1,254,949 	 0.21

	 6.	 Prasartporn Junior Co., Ltd. 	 10,900,000	 1.83

		                             Total	 257,101,100	 43.23
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On 3 December 2014, the Tantraporn family group shareholders comprised :

   	                       Name List				               Shares Held (Shares)	 Percentage

	 1.	 Mr. Vitaya Tantraporn	 23,410,000	 3.94

	 2.	 Miss Nawan Tantraporn 	 6,920,175	 1.16

	 3.	 Mr. Banler Tantraporn	 1,845,000	 0.31

	 4.	 Miss Yajai Tantraporn 	 5,295,000	 0.89

	 5.	 Mr. Attapilas Tantraporn 	 15,000	 0.00

	 6.	 Miss Natiya Tantraporn	 50	 0.00	

		                               Total	 37,485,225	 6.30

5.3	 Issuance of other types of securities

	 On 31 December 2014 the company is under consideration to issue Warrant Lot2 (ECL - W 2) with the Board of 

Directors arranged for the convening of an extraordinary shareholders’ meeting 1/2015 on 8 January 2015 to consider 

issuance approval, and offer for sale of the warrant to subscribe to ordinary shares increase Lot 2 (warrant lot 2) to existing 

shareholders at no costs as to be appropriated pro-rata to shares held at the ratio of 2 shares for 1 unit of warrant.  

The Warrant shall be valid for a period of 3-year and the conversion right of 1 warrant for 1 ordinary shares at the 

exercise price of Baht 1.60 per share (subject to change per right condition adjustment) (details partly appeared on 

1.2 Changes and Development over the past 3 years) 

	 Issuance of other type of securities in the stock exchange - none

5.4	 Dividend Policy

	 The Company maintains the policy of keeping dividend payout ratio approximately 50% of net profit after tax 

and appropriation for legal reserves each year depending on necessity and appropriateness in the future as 

approved by resolution passed at the shareholders’ meeting. The Board is authorized to approve interim dividend 

for shareholders when it is found that the Company’s profit is sufficient, and to report for acknowledgement at the 

subsequent shareholders’ meeting.  

	 During the year 2014, the company paid interim dividend by resolution passed at the Board of Directors’ Meeting 

4/2014 on 13 August 2014 from retained earnings the operating results during July - December 2013, at the rate of 

Baht 0.05 per shares, and from net profit the results during January - June 2014, at the rate of Baht 0.03 per share 

totaling Baht 0.08 (eight Satangs) per share paid on 10 September 2014.

	 Record of dividend paid during the past 5 years	

	 Dividend Declared/Paid for Financial Year	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013

	 Net profit (Baht million)	 28.43	 27.23	 21.57	 37.39	 45.85

	 Dividend at the rate of Baht / Share	 0.06	 0.06	 0.05	 0.08	 0.03

	 Payout Ratio : Dividend / Net Profit (%)	     86.53	          90.33	 95.04	 87.72 	 26.83	



Annual Report 2014

104

ORGANIZATION CHART

Board of Directors

Chairman of the
 Executive Committee

Managing Director

Director - OperationsDirector MarketingDirector - Regional Marketing Director - Collection

Internal Audit

Manager - Business

Development
Manager - Insurance Manager - Accounting

Manager - Analysis Manager - Registration
Manager - Credit

Administration

Manager - Finance Manager - Asset Sale Manager - Collection Manager -LegalManager -Credit Manager -Credit

Executive Committee

Company Secretary Audit Commitee

As at 31 December 2014

EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC



105

Ea
st

er
n

 C
o

m
m

er
c

ia
l 

Le
as

in
g

 P
lc

6.1	 The Board of Directors
The Board of Directors, as at 31 December 2014, consists of 9 directors  

                  	                                                         								      
			          

	 1.	 Mr. Preecha Veerapong	 The Chairman of the Board	 5	 5

	 2.	 Mr. Danucha Veerapong	 Member of the Executive Committee	 5	 5

	 3.	 Mr. Prapakorn Veerapong	 Member of the Executive Committee	 5	 4

	 4.	 Mrs. Duangrat Jaengmongkol	 Director, Member of the Executive 	 5	 5
				    Committee, and Company Secretary	

	 5.	 Miss Areechit Sasiprapa	 Independent Director	 5	 5

	 6.	 Mr. Pravit Phongsopa	 Independent Director	 5	 4

	 7.	 Mr. Phiphat Phornsuwan	 Independent Director and	 5	 5
				    Chairman of the Audit Committee

	 8.	 Police Lieutenant General 	 Independent Director and 	 5	 5
		  Amporn Charuchinda	 Audit Committee Member	

	 9. 	 Mr. Pakorn Apaphant, PhD,	 Independent Director and 	 5	 5
				    Audit Committee Member

Having Mrs. Pimolwan Wangsinsuksom acted as Board Secretary.

The Board structure comprised 3 executive directors, 6 non-executive directors, and 5 independent directors accounting 
for 55.56% of all directors.

Authorized Directors

Authorized Directors consist of Mr. Preecha Veerapong, Mr. Danucha Veerapong, Mr. Prapakorn Veerapong, and Mrs. 
Duangrat Jaengmongkol. Any two of the four authorized directors may sign jointly and affixed with company seal to bind 
the company.

Duty and Authority of the Board of Directors

The Board of Directors has authority, duty, and responsibility in managing the company in accordance with the law, objectives, 
and articles of the company, as well as legitimate resolution passed at the shareholders’ meeting, with integrity, honesty, and 
due care in safeguarding the company’s interests. n summary, important authority, duty, and responsibility are : 

1. To arrange for the Annual General Shareholders’ Meeting within 4 months after the date of the close of the company’s 
	 accounting period.
2.	 To arrange for the meeting of the Board of Directors at least once every 3 months.
3.	 To arrange for the preparation of the statement of financial position as at the end of the fiscal year, and statement of 
	 comprehensive income for the year ended at the same date, the financial statements of which have been audited and 
	 presented for consideration and approval at the Annual General Shareholders’ Meeting.
4.	 To delegate its authority to one or more directors or other individuals to perform any acts on behalf of the Board of Directors 
	 under the control of the Board or to delegate to such individuals with authority and within the duration as the Board sees fit.	
	 The Board may withdraw, cancel, or modify individuals being delegated or the authority delegated as appropriate.
	 The Board may delegate its authority to the Executive Committee empowering it to perform tasks with detailed delegated 
	 authority per scope of duty and authority of the Executive Committee. Such delegation must not be so delegated that will 
	 enable the Executive Committee consider approving transactions which the Executive Committee or individuals may 
	 have conflicting or vested interests or any other conflicting interests with the Company or subsidiaries except for transaction 
	 approval in accordance with policies and principles the Board of directors have already considered and approved. 
5.	 To establish goal, guidance, policy, plan, and budget of the company, supervise, oversee the administration and management 
	 of the Executive Committee in accordance with assigned policies with the exception of such matters which the Board of 
	 Directors requires the approval via the resolution passed at the shareholders’ meeting prior to the executtion namely matters 
	 by law require approval at the shareholders’ meeting such as the increase, decrease of capital, the issuance of debenture, 
	 the sale or transfer of the business of the company in whole or in part with material substance to other individuals or the 
	 acquisition or being recipient of the transfer of the business of other company, the modification of the memorandum and 
	 articles of association of the company.

6. Management Structure

PositionNameRank

Board 
Attendance

Number 
of Board 
Meeting
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In addition, duties of the Board also encompasses the supervision of the company to perform in accordance with the law 
and regulation relevant to the securities, and securities exchange for example related party transaction and the purchase 
and sale of assets of material substance in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand or other law 
relevant to the company’s business. 

6.	To consider structure of management, to appoint the Executive Committee, the Chairman of the Executive Committee, and 

	 other committee as appropriate.

7.	To continuously monitor the operating results in accordance with business plan, and budget 

8.	Directors must not engage in the same type of business and in competition with the company or being partner in an ordinary 

	 partnership, or being managing partner in a limited partnership, or being director of private companies or other companies 

	 engaging in similar business and in competition with the company regardless of whether such acts are for the individual 

	 directors’ interests or others’ except for prior appointment notification at the shareholders’ meeting.

9.	Directors must inform the company without delay in the event conflict of interests arises directly or indirectly within the 

	 contract the company enters into or increase, decrease in shares or debenture holding in the company or group companies. 

6.2  The Management

As at December 31, 2014, there were 7 members of management consisting of the following :

Duty and Authority of the Chairman of the Executive Committee
1.	To supervise the on-going operations and/or the daily administration of the company.
2.	To engage or perform duty in accordance with policy, plan, and budget as approved by the Board of Directors and/or the 
	 Executive Committee. 
3.	The Chairman is authorized as delegated by the company to manage the business of the company in accordance with 
	 the objectives, the articles, policies, rules, regulations, orders, resolutions passed at the shareholders’ meeting, and/or the 
	 Board of Directors and the Executive Committee. 
4.	The Chairman is authorized to appoint and manage the various sub-committees for the benefit, efficient and good management 
	 of the company, with transparency.  The Chairman is also authorized to delegate and/or assign with such authority within 
	 the scope of this power of attorney and/or in accordance with rules, regulation, or order established by the Board of Directors 
	 and /or the Company.
5.	To follow-up and assess the operation of the company regularly to prevent risks from various factors from within or outside 
	 the company.
6.	To consider entering into contracts involving the business of the company and other contracts for the benefit of the company, 
	 including establishing procedures and process to prepare such contracts /agreements and submit for acknowledgement 
	 by the Executive Committee, and the Board of Directors.  
7.	To consider the profit and loss of the company. To propose interim dividend declared or annual dividend declared for 
	 Board of Directors approval.
8.	To consider appropriation of retirement benefit, reward, or various compensation which have been approved by the Board 
	 of Directors for  employees or any other individuals performing duties for the company.
9.	To perform any other duties as assigned by the Board of Directors from time to time.

	 1.	 Mr. Danucha Veerapong	 The Chairman of the Executive Committee

	 2. 	 Mr. Prapakorn Veerapong	 Managing Director

	 3. 	 Mrs. Duangrat Jaengmongkol	 Member of the Executive Committee, and Company Secretary

	 4. 	 Mr. Issara Dubbaransi	 Director of Marketing 

	 5. 	 Mrs. Charatsang Yuampai	 Director of Operations

	 6. 	 Miss Manasanan Banjerdkit	 Manager -  Finance

	 7. 	 Miss Kanchana Sophonpongpipat	 Manager - Accounting

PositionName

MANAGEMENT STRUCTURE
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Notwithstanding the delegation, the authority including further delegation to other individuals as appropriate does not include 

authority and/or power of attorney for transaction approval which the delegated individual or individual who may have conflicting 

interest, vested interest, or interest in any other forms in conflict with interest of the Company or subsidiary in accordance with 

regulation of the Securities Exchange of Thailand.  Approval for such transactions must be submitted to the Board of Directors 

and /or at the shareholders’ meeting for consideration and approval in accordance with articles of the Company or relevant law. 

Duty and Authority of the Managing Director

1.	To establish mission, objectives, guidelines, policies of the company including command and supervision of the entire 

	 operations of the company.

2.	The Managing Director is authorized to consider hiring, appointment, transfer across functional lines/departments/section 

	 or termination of employment, establish hiring rate, compensation, bonus including fringe benefit involving all employees 

	 of the company.

3.	The Managing Director is authorized to issue order, rules, announcement, memoranda to enable operations in accordance 

	 with policies and interests of the company and to maintain order, discipline within the organization.

4.	To engage in activities involving the general administration of the company.

5.	To be authorized to delegate and/or assign other individuals to perform specific duties on behalf of the Managing Director 

	 such delegation to be within the scope of authority delegated in accordance with this power of attorney and/or rules, 

	 regulation or instruction issued by the Board of Directors and/or established by the company.

Notwithstanding the delegation, the authority including further delegation to other individuals as appropriate does not include 

authority and/or power of attorney for transaction approval which the delegated individual or individual who may have conflicting 

interest, vested interest, or interest in any other forms in conflict with interest of the Company or subsidiary in accordance with 

regulation of the Securities Exchange of Thailand. Approval for such transactions must be submitted to the Board of Directors 

and /or at the shareholders’ meeting for consideration and approval in accordance with articles of the Company or relevant law. 

6.3 Company Secretary

The Board of Directors appointed Mrs. Duangrat Jaengmongkol, director and member of the Executive Committee as Company 

Secretary in accordance with good governance principles and to perform duties in accordance with the securities and the 

securities exchange act (4th version) 2008, effective from 31 August 2008 as follows : 

  1.	 To provide basic legal counseling, rules and regulations the Board should know.

  2.	 To oversee company oversight activities. 

  3.	 To oversee various activities of the Board of Directors to be in compliance with the law and relevant regulations.

  4.	 To arrange for the Board meeting, preparation for shareholders’ meeting, coordinating for efficient conduct in accordance 

	 with law, articles, and regulations of the securities exchanges, accurately, and timely.

  5.	 To follow-up for actions in accordance with resolution passes by the Board and at the shareholders’ meeting.

  6.	 To act as advisor, and coordinator with secretaries of the company’s various sub-committees.

  7.	 To communicate, respond to queries of shareholders related to shareholders’ right, and information about the company.

  8.	 To prepare and retain documents as follows :

	 (a)	Director registry

	 (b)	Board meeting invitation, minute of the Board, company Annual Report

	 (c)	Shareholders’ meeting invitation, and minute of the shareholders’ meeting

  9.	 Retention of report on conflicting interest reported by directors and management.

10.	 Submission of copy of report on conflicting interest in accordance with Article 89/14 to the Chairman of the Board, and 

	 Chairman of the Audit Committee within 7 working days from the date of receipt of such reports. To ensure that the Company 

	 has system of document retention or evidence related to the disclosure of information, and ensure the accurate and 

	 complete safekeeping and verifiable for at least 5 years from the date of preparation of such document or information.   

11.	 To perform any other duties as prescribed by the Capital Market Commission. 
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6.4	 Directors and Management Compensation

Director Compensation 

The Company has not formed a compensation committee. The Board performs such a function by establishing director 

compensation in two parts namely monthly compensation, and meeting compensation by attendance record comparing 

director compensation in other companies of similar size in the same industry with due consideration for company performance. 

Such compensation is appropriated corresponding to level of director duties and responsibilities and at the appropriate level, 

adequate for quality director retention. The Board shall propose at the Annual General Shareholders’ Meeting for approval 

consideration.          

Director compensation was within a limit amounted to Baht 3 million as approved by resolution passed at the shareholders’ 

meeting.  The sum was appropriated as monthly compensation and meeting fees as follows :

	 Company chairman	 Baht 110,000 / month 	 no meeting fees

	 Company director  	 Baht 20,000 / month	 Baht 5,000 / meeting

	 Audit Committee Chairman	 Baht 30,000 / month	 Baht 5,000 / meeting

	 Audit Committee member 	 Baht 22,000 / month	 Baht 5,000 / meeting

		       Compensation in Baht	 2014	  2013	 2012

		  Number of Individuals	 6	 6	 6

		  Amounts	 2,873,000	 2,543,000	 2,053,000

		  Remark : 	the exhibit depicts number of directors and compensation only for non-executive directors, and independent directors which the 
company paid for the whole year

	 During 2014, the Company paid compensation to directors in the forms of monthly compensation and director’s meeting 

fee detailed as follow :	

	

1. Mr. Preecha Veerapong	 Chairman of the Board	        1,410,000		  1,410,000

2. Miss Areechit Sasiprapa	 Director and Independent Director 	 260,000		  260,000

3. Mr. Pravit Phongsopa	 Director and Independent Director 	 255,000		  255,000

4. Mr. Phiphat Phornsuwan	 Director and Chairman of 				  

				   the Audit Committee			 

	5. Police Lieutenant General 	 Director and				  

		 Amporn Charuchinda	 Audit Committee member			 

6. Mr. Pakorn Apaphant, PhD	 Director and				  

				   Audit Committee member			 

		 Total				   1,925,000	 948,000	 2,873,000

Board of 
Directors

Audit 
Committee

Baht Total

380,000

284,000

284,000

380,000

284,000

284,000

PositionNames

Remark : 	 Three other directors who are concurrently executive management are compensated in the forms of salary and others with details reported 

		          within the management group.

MANAGEMENT STRUCTURE
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		           Compensation in Baht	 2014 	  2013	  2012

    Number of individuals	 8	 8	 8

	 • 	Salary	 13,045,664.00	 10,915,572.00	 9,783,738.00

	 • 	Bonus	 1,039,171.00	 1,058,053.00	 839,469.00

	 • 	Contribution to Provident Fund*	 891,148.00	 736,596.00	 654,006.00

	 • 	Others such as transportation, and costs of living	 1,113,581.70	 1,110,459.60	 1,071,822.80

		  Total	 16,089,564.70	 13,820,680.60	 12,349,035.80

	 Remark : * Company contribution at variable rates 3-7% of salary of each executive

Executive Compensation

6.5	 Human Resources

Total employees of the company as at 31 December 2014 stood at 116 headcounts assigned to various departments as follows :

	 1.	 Chairman of the Executive Committee, Managing Director, 	 5			

		  Department Director, and Company Secretary

  2.	 Marketing Department		 32

	 3.	 Branch Operation Department	 15

	 4.	 Collection Department		 19

	 5.	 Risk Analysis and Planning Department	 5

	 6.	 Business Development Department	 2

	 7.	 Credit Administration Department	 8

	 8.	 Accounting and Finance Department	 11

	 9.	 Vehicle Registration Department	 4

10.	 Vehicle Insurance Department	 5

11.	 Director’s Office		  10

		  Total		  116

Number of EmployeesDepartment

		  Note : Over the past year there has been no labor dispute
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		       Compensation in Baht	 2014	  2013	 2012

	 Number of Employees	 108	 101	 101

	 •	 Salary	 21,113,740.00	 17,996,758.00	 16,455,466.00

	 •	 Bonus	 1,508,372.00	 1,345,742.00	 1,200,288.00

	 •	 Provident Fund Contribution *	 1,005,624.00	 897,507.00	 806,105.00

	 •	 others i.e. cost of living, transportation,

		  and phone bill				  

	   	 Total	 28,518,986.00	 25,094,907.00	 22,550.965.00

	   Remark : * Company contribution at variable rates 3-7% of salary of each executive

Employee Compensation

	 4,891,250.00	 4,854,900.00	 4,089,106.00

Employee Development Policies

The company recognizes the importance of employee 

development to enhance their knowledge, work efficiency, and 

service quality corresponding with the changing business needs 

and be prepared for higher future duties and responsibilities.  

Management has established operating procedures for each 

department and emphasized the active role of supervisor in 

closely providing training and development for employees 

including promoting knowledge and potential development

by dispatching them for training with outside training institutes

appropriately in accordance with their duties and responsibilities

 at each level and department e.g. marketing and services 

for branch employees, legal, accounting, credit analysis, 

and collection.  

MANAGEMENT STRUCTURE
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7.1	 Governance Policies

The Board arranges for the establishment of oversight policies covering business ethics, vision, commitment, and code of 

conducts for directors, executives and employees, various operating procedures, policies toward all stakeholders, including social 

responsibility policies, and Board charter, Audit Committee charter, etc. Entity governance policies reflect entity operating 

guidelines, part of which are work regulations which have been disseminated to directors, executives, and all employees for 

acknowledgement and implementation, and supervisors at all levels are assigned the tasks of performing by example, and 

to supervises and promote all subordinates to seriously practice such policies. The company has posted the governance 

policy in the company website. 

7.2  The Sub-Committees

The Board appoints sub-committees namely the Executive Committee and the Audit Committee to monitor and supervise 

closely the operations of the company and report to the Board regularly.

	 7.2.1	 The Executive Committee

	 As at 31 December 2014 the Committee comprises directors and executives totaling 7 individuals     

	 Rank               Name			                                                          Position

	 1.	 Mr. Danucha Veerapong 	 Chairman of the Executive Committee

	 2. 	 Mr. Prapakorn Veerapong 	 Vice Chairman of the Executive Committee

	 3. 	 Mrs. Duangrat Jaengmongkol 	 Member of the Executive Committee/ Company Secretary

	 4. 	 Mr. Issara Dubbaransi		  Director - Marketing

	 5. 	 Mrs. Charatsang Yuampai 	 Director - Operations

	 6. 	 Miss Manatsanan Banjerdkit	 Manager - Finance 

	 7.	 Miss Kanchana Sophonpongpipat	 Manager - Accounting  

	 Mrs. Pimolwan Wangsinsuksom acts as Committee Secretary.

Duty and Authority of the Executive Committee

The Executive Committee has authority, duty, and responsibility in managing the on-going operation, and other administrative 

function of the company. The Committee is to establish policy, business plan, budget, management structure, company’s 

delegation of authority, and operating procedures corresponding to the economic condition in order to submit to the Board 

of Directors for consideration and approval and/or acknowledgement including the audit, and follow-up the operating result 

in accordance with established policy. In summary, the important duty, authority, and responsibility of the Committee are 

as follow :

	 1.	To operate and manage the business of the company fully in accordance with the objectives, the articles, policy, rules, 

		  regulation, orders and resolution of the Board of Directors and/or resolution at the shareholders’ meeting.

	 2.	To consider policy establishment, direction, and strategy for the operation of the company, the establishment of financial 

		  plan, budget, human resources management, investment in information technology, business expansion, public relations, 

		  and control and supervision to ensure appointed sub-committee’s conduct fulfilling the Committee’s goal. 

	 3.	To consider annual budget appropriation as proposed by Management prior to the submission to the Board of Directors for 

		  consideration and approval, including the consideration and approval for modification, increase in annual expense 

		  budget during the period when the Board is not in session and subsequently submit for acknowledgement when the 

		  Board convenes its session.

     

                                  

7. CORPORATE GOVERNANCE
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	 4.	 The Committee is authorized to consider and approve operating expenses in the normal course of its business for 
		  example bank account setup, acquisition of assets, acquisition of motor vehicles, credit approval within the limit of 
		  Baht 50 Million per transaction.
	 5.	 The Committee is authorized to approve important investment expenditures which have been included in the annual 
		  expense budget as assigned by the Board of Directors or as approved in principle by the Board of Directors.
	 6.	 The Committee is authorized to consider and approve borrowing, lending, arranging for credit facilities, issuance 
		  of instrument including providing securities, guarantee for loan or credit, or solicitation of any credit facilities of the 
		  company.
	 7.	 The Committee is to function as an advisory committee assisting Management in the areas of financial policy, marketing, 
		  human resources management, and other operating areas.  
	 8.	 The Committee is to establish organizational structure, delegation of authority for the management of the company, 
		  including the appointment, hiring, transfer, and establishment of salary and wages, compensation, bonus for management 
		  staff, and employment termination.
	 9.	 The Committee is authorized to delegate under power of attorney to one or more committee members or other individuals 
		  to perform any duties under the Committee’s supervision or to delegate to such individuals to have authority within 
		  duration as the Committee sees fit. The Committee may cancel or modify the delegated individuals 
		  or the authority as appropriate.
   10.	To perform any other duties as assigned by the Board of Directors from time to time.

The authority of the Executive Committee does not include transaction approval which may have conflicting interest or other 
transaction the Executive Committee or individuals related to the Committee having interests or any other interest in conflict 
with the Company or its subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand. Approval of such 
transactions must be submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ meeting for consideration and approval 

in accordance with company’s articles or relevant law and regulations. 

	 7.2.2  The Audit Committee

	 As at 31 December 2014, there were 3 committee members consisting of 

   	   Rank	                        Name				                                                    Position

	 1. 	 Mr. Phiphat Phornsuwan	  	 Chairman of the Audit Committee

	 2. 	 Police Lieutenant General Amporn Charuchinda		  Audit Committee Member

	 3.	 Mr. Pakorn Apaphant, PhD, 		  Audit Committee Member 

		  Mrs. Pimolwan Wangsinsuksom acts as Committee Secretary.

Individual who is knowledgeable, and experienced in reviewing the Company’s financial reports :  

Mr. Phiphat Phornsuwan, the Chairman of the Audit Committee is knowledgeable and experienced in accounting and finance 
to perform his duty in reviewing financial statements.

Duty and Authority of the Audit Committee

The Audit Committee is assigned the scope, duty, and responsibility by the Board of Director.  The Audit Committee reports to 
the Board of Directors in accordance with new regulations of the year 2008 of the Securities Exchange of Thailand as follows : 

	 1.	 To review and ensure the company reporting accurate financial information with sufficient disclosure by coordinating 
		  with external auditor, and management who is responsible for preparation of financial statements quarterly, and annually. 	
		  The Audit Committee may suggest the auditor to review or audit any transactions believed to be necessary and important 
		  during the course of audit of the company’s book of accounts.

	 2.	 To review jointly with external, and internal auditors to ensure that the company establishes an appropriate and effective 
		  system of internal control and internal audit. 

  

CORPORATE GOVERNANCE
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	 3.	 To review and ensure the conduct of the company in compliance with the law relevant to the securities, and securities 
		  exchange, regulations of the securities exchange of Thailand, or other law relevant to the company’s business.  
	 4.	 To consider the selection and propose an independent party for appointment as the external auditor of the company, 
		  propose for the auditor’s compensation, and to participate in the meeting with external auditor without management 
	 present at least once a year.  
	 5.	To consider related party transactions or transactions which may have conflicting interests to be in accordance with the 
		  law and regulation of the securities exchange to ensure that such transactions are reasonable and for the best interest 
		  of the company.
	 6.	To prepare report of the activities of the Audit Committee, and disclose the report within Company’s Annual Report such 
		  report to be affixed with the signature of the Chairman of the Audit Committee. The report should comprise the following 
		  information :
		  •	 Opinion on the process of preparation and disclosure of financial reports of the company whether they are accurate, 
			   complete and reliable, 
		  •	 Opinion on the adequacy of the system of internal control of the company
		  •	 Opinion on legal compliance related to the securities and securities exchange, regulation of the securities exchange, 
			   or law relevant to the company’s business 
		  •	 Opinion on the appropriateness of the external auditor
		  •	 Opinion on transactions that may have conflicting interests
		  •	 The number of meetings of the Audit Committee, and attendance of individual audit committee member
		  •	 Opinion or overall observation of the Audit Committee in performing its duties in accordance with the Audit Committee 
			   Charter
		  •	 Any other reports the Committee felt the shareholders and investors in general should know within the scope of duties 
			   and responsibilities assigned by the Board of Directors

	 7.	To perform any other duties as assigned by the Board of Directors and agreed by the Audit Committee such as reviewing 
		  financial policy and risk management, executive management conduct in accordance with code of ethics in business, 
		  reviewing jointly with management for important reports required to be presented to the public in accordance with the 
		  law such as management report and analysis.
	 8.	To arrange for preliminary investigation upon receiving external auditor’s report where the auditor found suspicious 
		  behavior involving fraud or breach of relevant law concerning performance of directors and management of the company, 
		  and to report the results of the investigation to the SEC and the external auditor within 30 days from the date of report receipt. 
	 9.	To accept complaints, and consider complained matters as submitted by the stakeholders.

7.3	 Recruitment and Appointment of Directors and Management Staff

1. Recruitment of Directors

The Company has not established recruitment committee.  The Board acts as the selection committee considering individuals 
with appropriate competency and qualification for appointment or for approval consideration at the shareholders’ meeting 
per company articles. 

The Board shall review its overall structure to be appropriate with necessity and business direction in preparation for the Board 
Skill Material table for the purpose of establishing basis for director selection as needed.  For such review process, the Board 
has also considered the variety, individual characteristics, skills, experiences, expertise, independence, age, and sex as well.   

	 The Board considers recruiting individuals from below sources :

	 1.	 Introduced via company directors
	 2.	 Introduced by external advisor
	 3.	 Director database of the  Thai Institute of Directors Association
	 4.	 Provide opportunities for shareholders to propose individuals for director appointment consideration
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For the reappointment consideration for another term, the Board shall consider performance, meeting attendance, co-operation 
during meeting, the supports of the Board’s activities, and the necessity appropriately for the company’s business. 

Qualification of Directors

	 1.	 Director qualification per public company act principle
		  1.	 Being an individual
		  2.	 Reaching legal age
		  3.	 Not being bankrupt, incapacitated, or appeared incapacitated
		  4.	 Not being convicted to jail term at last verdict for offence relating to asset fraud 
		  5.	 Not being expelled or terminated from civil service or organization or public sector entity on ground of fraud on 
			   active duty
	 2.	 Being knowledgeable, competent, and experienced beneficial to the business operations, truly interested in the business 
		  of the company, and being able to dedicate time, being independent in expressing opinion in performing the oversight 
		  duty counterbalancing with the operations under management   

Director Selection

	 1)	 Appointment of directors by resolution of the shareholders for example appointment of directors replacing directors 
		  scheduled to be retired through rotation at the Annual General Shareholders’ Meeting and/or the appointment of 
		  additional new director requiring approval at the shareholders’ meeting. The Board is to  submit names of candidates 
		  with appropriate qualification for the position of director to the shareholders’ meeting for consideration. The Meeting 
		  shall consider according to standard, and procedures per company articles namely

		  1.1	 One shareholder has voting right equal to the number of shares held
		  1.2	 The poll for director may be conducted with voting for each individual director, one poll for one director or one 
			   poll for multiple number of directors as the Meeting sees fit. In each poll, each shareholder must vote with the 
			   number of votes per 1.1 in its entirety. The shareholder may not allocate one’s votes to multiple candidates. 
		  1.3	 The vote for director is by majority with the Chairman having the casting vote in the event of a tie vote.
		  1.4	 At the Annual General Shareholders’ Meeting each year, at least a third or proportion close to a third of  the number 
			   of directors shall retire with the longest servicing directors retiring first.  Retired directors are eligible to be reappointed. 

	 2)	 The appointment of director replacing retired director for reasons other than scheduled retirement in accordance with 
		  Company Articles namely the Board considers individuals with required qualification and without prohibitive record 
		  according to law, to be appointed as replacement director at the next meeting of the Board unless the service tenor of 
		  the director is less than 2 months old. The replacement director shall stay as director only within the service tenor 
		  remaining of the director one replaces. The voting of the Board for such director must be at least three-quarter of the 
		  total votes of the Board remaining.

2. Directors designated from major shareholders

The Company has four directors representing the major shareholders namely Mr. Preecha Veerapong, Mr. Danucha Veerapong, 
Mr. Prapakorn Veerapong, and Mrs. Duangrat Jaengmongkol

3. Appointment of the Executive Committee

The Board is authorized to select a number of directors and executives to be appointed as Executive Committee members. 

4. Recruitment of Independent Directors

For lack of the recruitment committee, the Board or at the shareholders’ meeting appoints independent directors considering, 
selecting qualified, knowledgeable, competent, and experienced individuals who will be beneficial to the on-going operations 
of the company.  Such qualification shall be in accordance with director qualification above, and regulations established by the 
Securities Exchange Commission, and the Securities Exchange of Thailand per definition of independent director.
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	 Definition of an independent director is a director with qualification as prescribed on 5 June 2008 by the Securities 
Exchange Commission as follows : 

	 1)	Directors holding no more than 1% of the company’s, parent’s,  subsidiary’s, affiliate’s, or legal entity with possible 
		  conflicting interest’s shares with voting rights including related parties of the particular independent director’s holding, 
	 2)	Directors not being or was former directors participating in the management of the Company, employee, staff, advisor 
		  with regular salary, or individual with controlling interest in the company, parent,  subsidiary, affiliate, subsidiaries at 
		  same level, or legal entity which may have conflicting interest unless having vacated from such situation at least 2 
		  years prior to current appointment. 
	 3)	Not an individual with hereditary relationship or through legal registration in the form of parents, spouses, brother or 
		  sister, and children including spouse of children of the executive management, major shareholders, individual with 
		  controlling interest, or individual who may have been proposed to be executive management or with controlling interest 
		  of the company or subsidiaries.
	 4)	Not having or used to have business relationship with the Company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entities which 
		  may have conflicting interest in such a way that may impede one’s independent judgment, including not being or 
		  used to be major shareholders, director who is not independent director or management of one who has business 
		  relationship with the Company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which may have conflicting interest except 
		  for having vacated from such circumstances aforementioned at least for a period of 2 years prior to the appointment.  
		  Business relationship aforementioned includes trade transactions conducted in the normal course of business for 
		  the purpose of engaging in rental business or property lease, transaction related to assets or services or providing 
		  or receiving financial support by receiving or lending, guaranteeing, providing asset as collateral for liabilities 
		  including other similar conduct resulting in the company or contract party having payment liability obligation to the 
		  other party for value from 3% of company’s net tangible assets or from Baht 20 million up whichever is the lower. The 
		  calculation of such debt obligation is to apply the procedure for calculation of value of related party transaction 
		  announced by the Securities Exchange of Thailand commission relating to information disclosure and operations of 
		  listed entities concerning related party transactions by deduction. The consideration for such debt obligation is to 
		  include also debt obligation occurred within one year prior to the date having business relationship with the same party.
	 5)	Not being or used to be auditor of the company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which may have conflicting 
		  interest, and not being major shareholders, director who is not independent director, management, or managing 
		  partner of the audit firm having staff being auditor of the company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which 
		  may have conflicting interest, except for having vacated from such position at least 2 years prior to the appointment.
	 6)	Not being or used to be service provider for any professions including legal counseling, or financial advisor receiving 
		  service fees in excess of Baht 2 million per year from the company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which 
		  may have conflicting interest.  Where the professional service provider is a legal entity to include major shareholder, 
		  director who is not independent director, management, or managing partner of the professional service provider as 
		  well except for having vacated from such circumstances for at least 2 years prior to the appointment.
	 7)	Not being directors appointed for the purpose of representing director of the company, major shareholders, or 
		  shareholders related to major shareholders of the company.
	 8)	Not having any other characteristics that will result in the director incapable of rendering independent opinion relating 
		  to the operations of the company

5. The Recruitment of the Audit Committee

For lack of recruitment committee, the Board of Directors or the shareholders’ meeting appoints Audit Committee members 
each for a 2 years term. Committee members may be reappointed upon completing their service terms.  Qualification of the 
Audit Committee members is as prescribed by the Securities Exchange Commission as follows : 

	 1) Appointed by the Board or the shareholders’ meeting as Audit Committee member
	 2) Being independent director in accordance with definition and qualification of an independent director as prescribed 
		  by the Securities Exchange Commission and must

		  2.1	Not be directors assigned by the Board to make decision in operating business of the company, the parent, 
				    subsidiary, affiliate, subsidiary at the same level or legal entity which may have conflicting interest and 

		  2.2	Not be director of the parent, subsidiary, or subsidiary at the same level specifically for the listed entities 
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	 3)	Having duties in the same manner as prescribed in the announcement of the Securities Exchange of Thailand relating 
		  to qualification, and scope of duties of the Audit Committee  
	 4) 	Having knowledge, and experiences sufficiently to enable the performance of duties in the position of Audit Committee 
		  member.  It is required that at least one of the Audit Committee member must be knowledgeable and sufficiently 
		  experienced to be able to perform the duties of reviewing reliability of financial statements. 

6. Appointment of Management 
Consideration for promotion or hiring of appropriate personnel to the position of Company management is the duties of the 
Executive Committee

7. Appointment of Company Secretary
The Board of Directors appoints Company Secretary.  In the event the Company Secretary left the position or no longer capable 
of performing its duties, the Board shall appoint new Secretary within 90 days. The Board is authorized to assign any director to 
perform the duties of Company Secretary in the interim period.  The consideration for the selection of Secretary is in accordance 
with qualification of company secretary as follows :  

	 1)  Individual performing the duties of company secretary must be	
		  •  a company director who may be executive director or non-executive director,
		  •  an individual from external entity such as law firm, audit firm, or security company,
		  •  an employee or company official who will perform the duties of company secretary along with other duties of the 
			   company
	 2)	 Educational background and experiences
		  •  Knowledgeable about the core business, and operations of the company
		  •  Knowledgeable about accounting, finance, general management, relevant law relating to the operations of the 
			   company, good governance in accordance with good governance principle, and standard best practices relevant 
			   to the business operations of the company
	 3)	 Be independent in the decision making with objectivity without being influenced by any departments or anyone within 
		  the entity 
	 4)	 Being acceptable to the Board of Directors of the company
	 5)	 Having sound ethical conducts without blemish record

7.4	 Supervision over the Operations of Subsidiaries and Affiliates
	 The company has no subsidiaries or affiliates

7.5	 Supervision of the Utilization of Insider Information

	 7.5.1	 The prevention of directors and management utilizing insider information for benefit in conflict with company’s 
interest, the company has established policies monitoring conflict of interest by prohibiting Company directors, Management, 
and employees engaging in any activities that may be in conflict with company’s interest for example resulting in company loss 
of interest, pursuing self-interest from the company or pursuing benefit or equity holding in competing entity. The company 
has established policies requiring directors and management disclosure of information and security holding in accordance 
with Law and reported to the Board regularly, and disclosure of their own and related parties’ vested interests in business or 
activities that may have conflicting interest with the company. The Board may then consider and determine truly for the best 
interest of the company as a whole in which directors having vested interest may not get involved in the approval process.

The company has established policies for related party transactions requiring such activities to be considered thoroughly by 
the Audit Committee.  And if necessary, the transaction shall seek approval from the Board and at the shareholders’ meeting 
including in compliance with regulation established by the Securities Exchange of Thailand with pricing and terms the same 
as an outsider and disclosure of details, transaction value, contract party, reasoning and necessity of such transactions in 
the Annual Report, and form 56-1

During the year 2014 the Board has considered and approved related party transactions below : 

On 14 May 2014, the Board on its 3/2014 meeting considered and approved building space lease for ECL’s Cholburi Branch 
office, and also the company’s short term borrowings from individuals being major shareholders.   

On 13 August 2014, the Board on its 4/2014 meeting considered and approved repossessed motor vehicle parking space 
lease for the ECL head office. 

In consideration of the transaction, the company has acted in accordance with policy/procedure above and reported details 
to the securities exchange within the time limit (details per section 10, Related Party Transactions) 
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7.5.2  On the supervision regarding utilization of insider information, the Company has policy related to safeguarding assets 
that director and management must safeguard Company and client confidential information, not disclose insider information 
or exploit such information for their interest or interest of other. Furthermore, directors and management receiving Company 
financial information must not utilize such information for their benefit prior to public disclosure in a manner considered to 
be advantageous to other shareholders, and may have caused damages to shareholders as a whole. The Company has 
advised directors and management to refrain from trading Company stocks for a period of 1 month prior to public disclosure 
of Company’s financial statements. The Company has also advised directors and management about their duties in reporting 
Company securities holding including the changes on their holding within 3 days to the Securities and Exchange Commission 
pursuant to Article 59 and penalty clause, Article 275 of the Securities, and Securities Exchange Act 2535. The company has 
presented the report on security holding as an agenda for acknowledgement at the Board meeting quarterly.      

The Company has established disciplinary penalty for those who exploit Company insider information or disclosing such 
information which may have caused damage to the Company, by considering disciplinary action on a case by case basis 
as outlined in the Company rules.  Throughout the past directors and management have strictly complied with such policies 

without Company stock trading in the restricted period.  

7.6	 Audit Fees

            Fiscal Year Audited	    	         Year 2012                         	       Year 2013                          Year 2014 

			   DIA International	 DIA International	    DIA International
			   Co., Ltd.	 Co., Ltd.	   Co., Ltd.

			   Mrs. Suvimol 	 Mrs. Suvimol 	 Mrs. Suvimol 
			   Krittayakiern *	 Krittayakiern 	 Krittayakiern 

	 Years auditing the Company	 1st Year	 2nd Year	 3rd Year	

  			   Previous auditor completed 
			   5 years of audit for the Company	

	 Audit Fee Baht	 755,000 	 755,000 	 830,000

	 Allowance, traveling expense 
	 for upcountry branch audit 	

 	 Non audit fee Baht
	 Amount paid during fiscal year	 None	  None	  None

	 Amount payable in the future	 None	  None	  None

7.6.1 Audit Fees

The Company has no subsidiaries. The Company paid audit fees to DIA International Co., Ltd. which is the audit firm where 
the auditor attached to for fiscal year 2014 amounted to Baht 830,000.

7.6.2 Non-audit fees

There has been no non-audit fee paid to other individuals or entities related to the auditor, and the audit firm in which the 
auditor is attached to whatsoever. 

7.6.3 The annual general shareholders’ meeting considers auditor appointment and audit fees annually with the Board having 
the role of selection consideration for auditor and proposed audit fees submitted to the shareholders meeting for consideration 
and approval.  DIA International Co., Ltd. and its designated auditor has had independence, without having vested interests, 
or any relationship whatsoever with the company, its major shareholders, or management.  Notwithstanding, the proposed 
auditor * must have qualification acceptable to, and consented by the SEC.  The audit firm is required to change the designated 
auditor upon having completed 5 years of audit works, with their corresponding audit opinions on company’s financial reports.

None None None

Reason for auditor change

Individual Auditors

Name of audit firms
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7.7  Good governance practices in other matters in accordance with the securities market guidelines

The Board has prepared good governance policies, business ethics, code of conduct for directors, management, and 
employees, monitoring compliance, and ensured information disclosure with transparency, fair treatment with all stakeholders, 
recognizing the importance of internal control, internal audit and risk management.  The Board has complied with best practices 
for listed entity directors, with regular meetings, supervising shareholders’ meeting, recognizing right and benefit of shareholders, 
and their equality as a matter of principle.  The Company has been operating in compliance with good governance principle 
continuously. Based on the continuing practices of good governance policies, the company has been assessed relating to 
entity governance rating at the level of ‘Good’, and quality of meeting of shareholders at the level of ‘Very Good’.

For the year 2014, the company has organized employee orientation and training to be aware of employee ethics, management 
and employee training to be knowledgeable and aware of operational policies on prevention of money laundering, the 
prevention of financial support for terrorists, organize training to be aware of company policies having the intent of participating 
in the private sector project against fraud, and corruption along with operational guidelines, arranging for the office environment 
conducive to work considering safety, and being hygienic, including engagement in corporate social responsibility project for 
employees and management to participate for public services and environment.  The company has adopted and implemented 
continuingly the good governance best practices summarized in the 5 groupings below :    

7.7.1	 The Rights of Shareholders

(1) Policy related to Upholding Shareholders’ Right 

The company has established policies upholding shareholders’ right within its governance policies. Basic shareholders’ 
right concerns right regarding trading of shares, or share transfer, right of access to information related to operating results 
regularly, accurate, complete, and timely, right to receive dividend from profit, right to attend shareholders’ meeting, express 
opinion, appoint, remove directors, appoint auditor, and participate in consideration regarding the decision on major and 
important changes including information regarding related party transactions.

(2) The Promotion of Shareholders’ Right 

The company undertakes measures in supporting and facilitating upholding shareholders’ right, and to exercise their rights, 
but to refrain from infringing on other shareholders’ right as follows :
	 •	 During the year, the Company distributes essential information to shareholders concerning business operations, results 
of operation, reports, financial statements, and related party transactions regularly with clarity and timely via the channels 
provided by the securities exchange, and website of the Company.
	 •	 The company arranges for shareholders’ meeting once on 21 April 2014. The company encourages shareholders to 
participate in the meeting by submitting query in advance, express opinion, propose agenda of the meeting, and propose 
candidate for consideration for appointment as director prior to the meeting date by informing all shareholders via company’s 
website during 1 October 2013 until 30 December 2013. 
	 •	 In convening the shareholders’ meeting for the year 2014, the company has arranged for an appropriate date, time, 
and venue of the meeting, provided information, objectives, and directors’ opinions of each agenda with clarity, adequate 
for decision making.
	 •	 The company encourages shareholders to exercise their rights in participating at the meeting. The company provides 
opportunities for shareholders to assign other or designate an independent director as proposed by the company as an 
alternative to attend on their behalf utilizing company prepared proxy document which have been forwarded along with the 
invitation document.  Shareholders may download such proxy document at company’s website. 
	 •	 Prior to the meeting the Chairman of the meeting explained the meeting rules, voting procedures, vote count of shareholders 
for resolution passed for each agenda, and conduct of the meeting along with the established agenda sequence without 	
mediation, not increasing agenda without prior notification, and permitting late comer to participate in the meeting. The 
Chairman of the meeting provides shareholders with opportunities to enquire on matters regarding operating results, express 
opinion and enquiry freely prior to voting on each agenda.  
	 •	 On appropriation of dividend, the company advised dividend payout policy, proposed profit appropriation, proposed 
rate of dividend payable along with reasoning and comparative ratios paid over the past years. In the event dividend was 
suspended, reasons and information are provided as well. 
	 •	 On the agenda concerning director appointment, the company provided educational background information, work 
experiences, years of services, attendance record of the directors proposed for appointment with adequate information for 
shareholders. And on the director appointment, the company proposed for voting on an individual person basis, to allow 

shareholders the right to select the specific director they wanted.
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	 •	 On director compensation, the company proposed compensation limit at the shareholders’ meeting for approval annually 
along with compensation policies, basis for compensation of each director position
	 •	 On auditor appointment, the company proposed name of auditor, the audit firm the auditor works for, record of auditor 
independence, years of audit duties, reasoning for change of auditor, and audit fees including comparative audit fees for 
the past years which have been reviewed by the Audit Committee. 
	 •	 After the meeting the company reports resolutions passed and detailed dividend declared via the security exchange 
channel promptly, timely, as well as preparing minutes of the meeting both Thai and English recording director attendance, 
questions, and answers, vote procedure, vote count, votes for, against, or abstention for each meeting agenda, submitting 
to the securities exchange of Thailand and relevant entities within 14 days, and publicizes the information via company’s 
website to keep the un-attending shareholders informed, and reviewing information without waiting for the next meeting to 
convene.

7.7.2 Equal Treatment with Shareholders

	 (1)		 Treatment with Minority Shareholders
The Board provides oversight for fair treatment equally to shareholders both being executive and non-executive shareholders 
including foreign shareholders, majority, and minority shareholders to ensure that all shareholders entitled to their benefits 
and their rights as shareholders equally.  As presented in the shareholders’ right section, at the Annual General Shareholders’ 
Meeting for the year 2014 the company performed the followings : 
	 •	 Prior to the meeting date, the Company provides opportunities and right to minority shareholders to participate in proposing
meeting agenda, and candidates for the position of independent director in advance through the Company website, 
by accepting such proposal during 1 October 2013 to 28 December 2013. Nonetheless during that time period no such 
proposal was received.
	 •	 The Company facilitated foreign shareholder attendance by preparing relevant meeting document in English.
	 • The Company facilitates shareholders who were unable to attend the meeting in person to assign others to attend and 
vote on their behalf through submission of Proxy Type Gor, and Kor provided along with the meeting document.  Alternatively 
the Company proposed two independent directors namely Mr. Phiphat Phornsuwan, Chairman of the Audit Committee, or 
Mr. Pravit Phongsopa, an Independent Director, to act under proxy for shareholders.
	 • 	The Company publicized news and information regarding the meeting to shareholders in advance approximately 30 days 
prior to the meeting date via company website, and forwarded same by post 14 days prior to the meeting date or allowing 
shareholders sufficient time to study content of the meeting document to support decision making.
	 • 	In consideration and voting on each agenda, vote count system is 1 share for 1 vote equally for all shareholders with 
resolution passed generally according to majority vote.  The Company utilizes vote card compiled from votes ‘against’ or 
‘abstention” deducted from total eligible voters to derive at the votes ‘for’ the agenda being considered and accordingly 
announced the resolution passed agenda by agenda for transparency and retained vote cards for subsequent verification.  
	 • 	The company provides shareholders’ right to all groups of shareholders letting them know the matters to be considered 
including supporting information allowing sufficient time for decision on the meeting date.  The Company does not add other 
agenda not provided in the meeting document which may not be fair to non-attending and non-executive shareholders.
	 • 	The Chairman of the meeting provides opportunities and time for all shareholders to have equal rights to express opinion 
and enquire about operations of the company fully regardless of whether they are major or minor shareholders as presented 
in the shareholders’ right section.  

	 (2) The prevention of directors and management exploiting insider information with conflict of interests  
The company has policies monitoring conflict of interests prohibiting directors, management, and employees from any activities 
which might have caused conflicting interest with the company’s business or personal benefit from company’s activities.

The company has established policies for director and management to disclose personal and related parties with vested 
interests in transactions and entities which may have conflicting interests with that of the company, and related directors must 
not be involved in the approval of such transactions (details per section 7. Entity Governance, item 7.5.1 the prevention of 
director, and management exploiting insider information with conflict of interests)
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	 (3) Supervising utilization of insider information
The company has policies regarding safeguarding and protection of utilizing insider information in writing prohibiting director, 
management or employees from exploiting insider information for personal gain in the trading of company securities or providing 
insider information to external party for the benefit of purchasing or sale of company shares, and prohibiting directors and 
management from purchasing or sales of company shares for a period of 1 month prior to the public disclosure of company 
financial statements. The company has informed the individuals concerning the duties in reporting company securities holding 
as well as changes in such holding within 3 working days to the securities exchange commission. Notwithstanding such 
requirement, the company reports such securities holding as an agenda for acknowledgement in the Board of Directors 
meeting on a quarterly basis. (details per section 7. Entity Governance, item 7.5.2, supervising utilization of insider information)

7.7.3	 Consideration of the Role of Stakeholders

	 (1) Preparation of policies and practices
The company engages in its business recognizing its responsibilities toward all groups of stakeholders namely shareholders, 
creditors, trading partners, customers, competitors, public sector, employees, and the business society of the company. 
The company recognizes the protection and taking care of the right of all stakeholders fairly both legally or under agreement 
with the company. The company established policies related to stakeholders within its business ethics (details shown on 
company’s website) and publicizes such policies for management and employee acknowledgement, and adhering to, 
coupled with other operating rules and procedures. The company is confident that it conducts its business fairly and discloses 
relevant information to stakeholders adequately for efficient participation enhancing a solid and sustainable growth. Treatment 
with various stakeholders may be summarized below : 

Treatment with shareholders : The Company operates with continuing profit providing dividend to shareholders appropriately 
and regularly.  During the year 2014, the company paid interim dividend from operating profit for the first half of 2014 at the rate 
of Baht 0.03 per share, and operating result of the 2nd half of 2013 at the rate of Baht 0.05 per share. The company delivers 
information, news to shareholders accurately, complete, and timely. The Company promotes shareholders to exercise their 
right at the shareholders’ meeting (details in section related to policy to maintenance shareholders’ right)

Treatment with creditors   :  The Company has strictly complied with condition of lending in accordance with agreement with 
bank creditor and other creditors to uphold the Company’s reputation and credibility.  

Treatment with trading partner  :  The Company maintains good relationship with motor vehicle dealers who are trading 
partners, select dealers with sound business operations, not engaging in illegal activities, and complies with trade terms and 
condition appropriately recognizing the importance of credit consideration, and speedy payment.  

Treatment with customers   :	  The Company emphasizes good service quality, and utmost customer benefit and satisfaction. 
The company utilizes fair hire purchase contract, safeguarding customer’s right for vehicle utilization, receiving vehicle registration 
under hire purchase, and information regarding vehicle characteristics, and quality factually, and complete to purchasers.

Treatment with competitors   :	  The Company emphasizes business ethics engaging in business professionally, not engaging 
in misinformation or falsely accusing competitor, refraining from activities which may affect competition.

Treatment with Government Sector  :	  The Company engages in business in full compliance with law and regulations of 
various relevant supervisory entities providing full cooperation, supporting government entity when opportunities arise.

Treatment with employees  : 	 The company treats employees as valuable resources recognizing the importance of basic 
human right, providing fair salary compensation administration, and other fringe benefits, arranging for working atmosphere 
and environment conducive to office works considering safety, and hygiene, promoting employee knowledge and competence 
development and enhancement, conduct strictly in compliance with relevant law and regulations, taking care of, and facilitating 
employees to enjoy their rights equally and with fairness.

Treatment with society, and environment  :  The company engages in business with due care, supporting society, preserving
environment, participation in constructive social and community activities where the entity is located, promiting utilization 
of environmental friendly prokucts, promoting energy conservation, educating and teaining of employees concerning 
environment. 	Notwithstanding the above, the company has additionally prepared its corporate social responsibility policy.
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Prevention of fraud and corruption  :  The Company has entered into the declaration of intent to participate in the Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC” and is in process of being certified as member of the collective.  
The Company is against corruption in any forms. The Company has policy contained within the business ethics prohibiting 
directors, executive, and employees from receiving gifts, entertainment, soliciting donation, donation, and benefits in any 
forms to oneself from individuals or entities the Company is dealing with. The Company refrains from activities which may 
create problem relating to corruption both in public or private sectors. During the year 2014, the Company has organized 
training to educate management and employees throughout the organization for guidelines and prevention against fraud, and 
corruption, arranged for channel to report lead concerning fraud and corruption and protecting source of such reporting (whistle 
blowing policy). There has been internal control review and risk assessment concerning fraud and corruption included within 
the risk management plan. 

(Remarks : Treatment with stakeholders is reported partially in section 8. Entity’s social responsibility)

	 (2)	 To Provide Opportunities for Stakeholders to Contact the Company 

The Company aims to achieve all stakeholders satisfaction, and participating in monitoring the operations of the Company.  
Stakeholders may contact the Company to express their opinion, provide lead, or complain both by letter to the Audit Committee, 
the internal auditors, or Company Secretary per the provided address or via facsimile 02-641-5995 and company website 
http//www.ecl.co.th which over the past year, the Company received no complaints from stakeholders.

7.7.4	Disclosure and Transparency

	 (1) Efficiency of Information Disclosure Process

Management undertakes to disclose complete and accurate, transparent and timely information in accordance with requirement 
of the Securities Exchange Commission, and the Securities Exchange of Thailand. Disclosed information has passed the 
review of the responsible individuals and with consent from the Chairman of the Executive Committee. Information disclosed 
consists of quarterly and annual financial statements, information disclosure form 56-1, annual report form 56-2, related party 
transaction report, invitation document for shareholders, minutes of the meeting of directors, audit fees, director compensation, 
duties of director for example. During the year 2014, the Company distributes information, both non-financial and financial 
quarterly, and annually, submitting information relating to shareholders’ meeting in accordance with guidelines established 
by the securities exchange promptly without any record of delay, and disclosed the various reports in the company’s website. 

	 (2) Quality of Financial Report 

The company’s financial statements are prepared in accordance with Generally Accepted Accounting Principles, with 
appropriate selection of accounting policies consistently applied, and with careful judgment, including sufficient disclosure 
of important information within the notes to financial statements. Such financial statements have been audited by independent 
auditor in collaboration with internal auditor, and reviewed by the Audit Committee. The Board is confident that information 
provided in the financial statements are accurate and reliable.

	 (3)  Investor Relation

On the investor relation function, the Company has assigned the Chairman of the Executive Committee to perform the duties 
of disseminating information and liaise with institutional investors, shareholders, including stock analysts, and government 
entities concerned. The activities in this area have yet to be intensive and investors may contact for information at phone 
numbers 02-641-5252 or at the company’s website http:/www.ecl.co.th. During 2014, the Chairman of the Executive Committee 
has presented financial information and results of operation to analyst, investors, and shareholders via phone, interviewing, 
and participating in stock market activities from time to time.

 	 (4)  The functioning of the Board and Sub-Committees

The administrative structure of the Company comprises the Board of Directors, the Audit Committee, the Executive Committee, and 
Management staff.  The Board consists of 9 directors of whom 3 are Audit Committee members, and 3 are executive directors 
(name list and authority of the three committees are described per section 6.1 Board of Directors, and 7.2 sub-committees) 
(details on management, and individuals with control interests are disclosed per Attachment 1) 

There were 5 Board of Directors’ Meetings during the year 2014 to approve quarterly financial statements, consider establishing 
policies and Company’s business plan, control and supervision of the administration and management of the Executive 
Committee as well as consideration of transactions which might have caused conflicting interests. 
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The Board has scheduled meetings at least quarterly with special session as necessary, and meeting of non-executive directors 

at least once a year without participation by executive directors. For each meeting convened there was clear advance agenda 

and regular follow-up agenda on operating results. Invitation letter along with meeting agenda and meeting documents are 

prepared and forwarded 7 days in advance prior to the meeting date so directors have sufficient time to study the information 

prior to the meeting date. The Company intends to have full attendance of all directors at all meetings.  Directors should have 

their proportion of attendance record at least 75% of the yearly meeting. The Company reports director attendance within its 

annual report. The Chairman encourages careful judgment and maintains minimum quorum requirement policy of 2/3 of the 

total number of directors in attendance when an issue is voted. Subsequent to the meeting, minutes are recorded in writing 

and retained as approved by the Board of Directors readily available for directors or relevant party examination.  

Board attendance by individual director in 2014 is summarized below 

					     The Board of 	 The Executive 	    The Audit  	 Annual 

					     Directors	 Committee	 Committee	 General 

		            Name		          Position	 (9-directors)	  (3-members)  	 (3-member) 	 Shareholders’ 	

					     (5 Meetings  	 (15 Meetings 	 (4 Meetings 	 Meeting  	

					     during the year)	 during the year)	  during the year)	 (9 individuals)	

	 1. Mr. Preecha Veerapong	 The Chairman of the Board	 5					     1

	 2.	Mr. Danucha Veerapong	 Executive Director	 5	 15				   1

	 3. Mr. Prapakorn Veerapong	 Executive Director	 4	 15				   1

	 4. Mrs. Duangrat Jaengmongkol	 Executive Director	 5	 15				   1

	 5. Miss Areechit Sasiprapa	 Independent Director	 5					     1

	 6. Mr. Pravit Phongsopa	 Independent Director	 4					     1

	 7. Mr. Phiphat Phornsuwan	 Chairman	 5			   4		 1		

				    of the Audit Committee

	 8.	 Police Lieutenant General 	 Audit Committee Member	 5			   4		 1		

		   	 Amporn Charuchinda

	 9.	Mr. Pakorn Apaphant, PhD 	 Audit Committee Member	 5			   4		 1

	

There were 4 Audit Committee meetings during the year 2014 including one meeting with the absence of management.  

Mr. Phiphat Phornsuwan, the Chairman of the Audit Committee, is knowledgeable, and experienced sufficiently to perform 

the duties of reviewing reliability of financial statements. Mr. Phiphat acted as Chairman for all Committee meeting. The Audit 

Committee organized meeting with external and internal auditors to review company’s financial reports, internal control, considered 

and proposed external auditor, internal auditor, audit fees, and related party transactions. The Committee assessed system of 

internal control, reviewed risk management, and supervised the administration and management of the Executive Committee. 

There were 15 Executive Committee meetings. The Committee convenes at least once a month at the beginning of the month 

and extra-ordinary meeting may be called as necessary to consider marketing plan, credit approval, approval of rules and 

procedures, and supervision of the operations of various departments in the normal course of business of the Company etc.  

Meeting minute is prepared for each meeting and presented to the Audit Committee and internal auditor as basis for operational 

audit, timely monitoring the continuing operation of management. The Executive Committee consists of 7 members of whom 

3 individuals are executive directors, and 4 are management staff (name list and authority of the Executive Committee are 

described in section 7.2.1 Executive Committee).

The Executive Committee appointed two sub-committees namely the Sub-Committee for Asset Appraisal, and the 

Sub-Committee for Risk Management

CORPORATE GOVERNANCE
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The Sub-Committee for Asset Appraisal comprises executive committee member, head of credit department, and head of the 
collection department totaling 8 individuals performing the duty of valuation of vehicle, and administer disposal of repossessed 
vehicles jointly and regularly on a weekly basis, with meeting at least once a month.

The Sub-Committee for Risk Management comprises executive committee member, management, and heads of all departments 
totaling 10 individuals performing the duties  

	 •	 consider and identify risks corresponding with policies, annual business strategies covering various risks for example 
marketing, liquidity, other operational risks, and risk of prevention of fraud and corruption etc.
	 •	 establish preventive measures and manage overall risks, and prepare annual risk management policy manual at the 
beginning of the year, submit to the Executive Committee in order to further submit to the Board of Directors via the Audit 
Committee.  
	 •	 assess, monitor, and control risks at the appropriate level at all times, and submit process improvement recommendation 
and corrective action to the Executive Committee for action quarterly
	 •	 prepare result of risk management quarterly, submit to the Executive Committee in order to submit to the Board of Directors 
via the Audit Committee

	 (5) Disclosure of Directors, Management Compensation, and Audit Fee

	 Director Compensation
The company does not have a sub-committee for compensation, the process to consider an appropriate level of compensation 
for the Board and management is based on comparison with compensation for board of directors of companies in the same 
industry with similar size, and results of operations, with proposed compensation for the Board, and the Audit Committee 
submitted for approval at the shareholders’ meeting. During 2014, a limit of Baht 3 million was approved with appropriation 
among directors and management at the discretion of the Board in the form of monthly compensation, and meeting fees. 
(Details disclosed in section 6.4 Director and Management Compensation)

	 Executive Compensation

The Board is responsible for consideration of the executive compensation on the basis of their responsibility, performance, and 
operating results of the company (detailed compensation disclosed in Director and Management Compensation section 6.4).  

	 Auditor Compensation

(Details disclosed in section 7.6 auditor compensation)

7.7.5  Board Responsibility

	 (1)  The Board’s Independence from Management 

		  The Board of Directors comprises 9 directors broken down into :

	        	 Name	 Executive	 Non - Executive	 Independent	 The Audit	
				    Directors	 Directors	 Directors	 Committee

 1.	Mr. Preecha Veerapong		  /			 
 2.	Mr. Danucha Veerapong	 /			 
 3.	Mr. Prapakorn Veerapong 	 /			 
 4.	Mrs. Duangrat Jaengmongkol	 /			 
 5.	Mr. Miss Areechit Sasiprapa		  /	 /	
 6.	Mr. Pravit Phongsopa		  /	 /	
 7.	Mr. Phiphat Phornsuwan		  /	 /	 /
 8.	Police Lieutenant General 						    
		  Amporn Charuchinda		  /	 /	 /
 9.	Mr. Pakorn Apaphant, PhD		  /	 /	 /

				   Total	 3  persons	 6  persons	 5  persons	 3  persons
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	 •	 Executive directors 3 persons representing one-third of all directors

	 •	 Non-Executive directors 6 persons representing two-third of all directors

	 •	 Independent directors 5 persons representing 55.56% of all directors including 3 members of the Audit Committee 

		  representing one-third of all directors

	 •	 Background and positions held at other companies appeared in Attachment 1, and 2

The company has isolated the positions of the Chairman of the Board and the Chairman of the Executive Committee both 

assumed separate duties by separate individuals with clear isolated authority.  There is no unlimited authority in any single 

individual. Nonetheless, both represent the same major shareholders namely the Veerapong Family with shareholding 

approximately 40% as at 31 December 2014.  To achieve the balance of authority, and management review, the Board 

structure includes independent directors accounting for more than half the total number of directors.   

The Company arranges for the system that segregates duties and responsibility between Management and the Board with 

clarity by forming two committees namely the Executive Committee, and the Audit Committee. The Executive Committee is 

responsible for the day to day operations of the Company including monitoring and appraising operating results and reports 

its activities to the Board.  The Audit Committee has duties to review operations of the Company, review financial statements, 

and arranges for the system of internal control and internal audit etc. and reports to the Board.  The Audit Committee members 

are concurrently independent directors.  

The Company’s 5 independent directors have qualification in accordance with requirements of the Securities and Exchange 

Commission, and the Securities Exchange of Thailand (the company defined independent directors with qualification equivalent 

to SEC requirement, with details described within Recruitment of Director and Management, Section 7.3) and performed 

their duties and responsibilities with complete independence with care and responsibility, help supervise company’s operations 

continuingly.  There has been no independent director having business relationship with another entity that may have 

conflicting interest with the company or having the nature that may impede application of independent judgment whatsoever. 

Nonetheless there are 2 additional independent directors holding more than 9 years of services or 3 consecutive terms which 

most directors are of the opinion that directors have performed their duties efficiently with responsibilities, due care, with 

integrity and honesty, with high degree of independence, and being able to dedicate time in the performance of their duties 

fully.  The Board believes having experienced directors, and continuing services are essential and valuation to the Company.   

The Company therefore does not restrict years of services, and number of reappointments for services.  Such policies differ 

from the good governance best practices for listed entities. 

	 (2)	 The Appropriateness of the Board

The Board comprises directors with wide range of qualification both in skill and experiences, and specific area of competence 

beneficial to the Company including dedication of adequate time to perform their duties to fulfill their responsibilities fully. The 

Board felt that the 9 directors are sufficient and the structure appropriate. 

	 (3) 	Role and Responsibility of the Board

	 •	 The Board arranges for the establishment of oversight policies, business ethics, and code of conducts for directors, 

executives and employees (details in section 7.1, Governance Policies) 

	 •	 The Board provided guideline, established policies, participated and provided concurrence in establishing direction, 

strategic objective in business undertaking, financial objective, the Company’s overall risk exposure with careful consideration 

of economic, business, political and social environments which would be carried out early in the year.

	 •	 The Board arranges for the establishment of system of internal control, internal audit, and quarterly report to the 

Board. The Board selects IVL Audit to perform the duty as internal auditor and to provide recommendation for corrective 

action to rectify control weaknesses. IVL is not the company’s external auditor, is independent to report audit results directly 

to the Audit Committee. IVL performs audit providing assurance that the core operations, and important financial activities 

of the company are conducted in accordance with guidelines, and efficiently including operational audit, law and regulation 

compliance relevant to the company.

CORPORATE GOVERNANCE
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	 •	 The Board arranges for the establishment of the risk management system.  The Board encourages for preparation 

of Risk Management Policy Manual establishing overall entity risk management and report to the Board on a quarterly basis 

(details presented in section 9. Internal control and risk management)

	 • 	On related party transaction or transaction that may have conflicting interest, the Board provides clear policies and 

guidelines, in careful consideration for the interest of the Company and shareholders as a whole.  Individuals with conflicting 

interest do not participate in the decision making process relating to such transactions. The Board provides oversight to 

ensure compliance with the rules, and accurate and complete disclosure for all such transactions. 

	 •	 The Board supervises the Management to establish control on its operations both at Management and operational 

levels. To enhance efficiency, the company has established duties, authority of operational staff, and management in writing with 

clarity.  There is control on utilization of company’s assets productively, segregation of duties among operational, supervisory, 

and assessment staff to achieve appropriate check and balance.  In addition, there is internal control relating to financial 

management. The company arranges to have system of financial reporting for each functional management. On credit 

administration and collection, target and key performance indices are established and monitored results at month end. 

Management is responsible for the Company’s operating result, and to prepare on a quarterly basis - financial report. The 

Audit Committee is to review financial report in coordination with the external auditor, and the internal auditor, and submit for 

approval with the Board.  The Audit Committee and internal audit have organized meeting without the presence of management 

at least once a year.

	 (4)  Self-Assessment

The Board supervises directors and executives to undertake self-assessment, to be performed individually, and assess 

the Board as a whole annually.  Result of the assessment reflects efficiency of entity governance process and is informative 

about operational issue with clarity. This is to enable the Board to jointly consider operating result and issue for process 

improvement continuously.

	 (5)  Director and Management Development  

When there is new director appointment, Company Secretary and Board Secretary shall coordinate in providing documents 

and information to the new incumbent director for acknowledgement and understanding its duties, and responsibilities of 

directorship of a listed entities in accordance with Securities, and Securities Exchange Act, including laws, and policies in 

various aspects of the company’s operations for preparedness and be capable of performing its duties namely director’s 

manual for listed entities, good governance principle, governance policy, Memorandum and Articles of Association, information 

on audit report, results of operations, business plan, and overall picture of the company’s risk management for example.

At the same time, the company recognizes the importance of curriculum required by the SEC for training enrolment by the 

Board, encouraging director, all member of the Audit Committee enroll in the curriculum arranged by the IOD in order to 

bring the acquired knowledge and experience to apply and develop the company for such courses as Director Certification 

Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), and the Audit Committee Program (ACP)

Furthermore, the company encourages facilitating directors, Audit Committee members, Management, Company secretary, 

and relevant employees to have opportunities to participate in the various training programs regularly for their benefit in the 

performance of their duties for continuing professional development for example current changing rules and regulations, 

good governance principles, and ethics, with additional development training via the hire purchase business association, 

Federation of Accounting Professions, the SEC, and securities exchange, and other important curricular of the Thai  Institute 

of Directors Association. 
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8.1 	 To engage in business with fairness

	 •	 The company engages in business with business competent, ethical conduct, and individual relationship, with relevant 
		  entities namely shareholders, customers, trade partners, competitors, creditors, and public sector entities.
	 •	 The company maintains ethics in treatment against relevant parties in writing (appeared in company website www.
		  ecl.co.th).
	 •	 The company engages in business with due care, integrity, honesty, creating sound business growth, value add to 
		  shareholders, upholding shareholders’ right, and appropriating benefit fairly.
	 •	 The company provides hire purchase contract with appropriate terms and conditions, and fair to customers, respects 
		  the right of customers to occupy and use the vehicle, and to receive vehicle registration under hire purchase.
	 •	 In purchasing vehicles from dealers for vehicle hire purchase finance for customers, the company selects high standard 
		  used vehicle dealers with sound financial position, offering to sell quality vehicle with appropriate price. The company 
		  treats trade partners fairly in accordance with trade terms, emphasizing credit extension, and speedy payment, aiming 
		  at creating good customer relationship, to maintain its market, for utmost mutual benefits consistent with moral value 
		  or without adversely affecting company’s reputation.
	 •	 The company treats competitor fairly within the framework of good competition, without impeding fair competition, 
		  market dumping, reduction of interest rate, over services, defamation of competitors by slandering. Company employees
 		  should refrain from vying for customers or criticism relating to interest rate, fee, or business plan related to other hire 
		  purchasing company in the market which may affect competition. Over the years, the company has not encountered 
		  any dispute with competitor.
	 •	 The company strictly complies with lending condition in accordance with terms and condition with bank creditor e.g. 
		  covenant on maintaining debt to equity ratio of 3:1.  The company repays loan and interest punctually without delay.  
		  The company submits financial reports to banks promptly on a quarterly basis.
	 •	 On public sector entities, the company complies with law and regulation of relevant supervisory entities namely the 
		  Ministry of Commerce, the Revenue department, the Securities Exchange Commission, the Securities Exchange of 
		  Thailand, Department of Land Transport, Office of the Consumer Protection Board for example.  The company is fully 
		  co-operative and supportive of public policy development beneficial to society and recognizes involvement and 
		  contribution to responsible politics, refraining from supporting unlawful political activities.   
	 •	 The company encourages the respect for property right, and refrains from infringement of intellectual property right 
		  e.g. patent, concession, trademark, software belong to others.

8.2	 Anti-Corruption

							      During the year 2014, the company has entered into the joint declaration of its intent to 
						      participate in The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC project 
						      currently in process of being certified as a member of the alliance for the year 2015
						      •	 The company maintains policies against corruption practices announced in the company’s 
							       business ethics, as presented in company website www.ecl.co.th
						      •	 The company has policies against corruption practices in any forms maintaining non-corruption, 
							       not giving, not receiving bribes, prohibiting directors, management, and employees 
							       from receiving gifts, entertainment, joint contribution, donation, or other benefits in any 
							       forms for self interest from entities engaging in business with the company.  

8. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

	 The company recognizes its social responsibility. The company engages in business with due care toward 
its stakeholders namely customers, trade partners, employees, society and its environment with morality, ethics, 
and good governance principles as oversight instrument in the conduct of its businesses with integrity, honesty, 
transparency, and fairness, recognizing the negative, and positive constructive impacts to achieve success and 
happiness, enhancing its competitive edge for the best interest of the company, the stakeholders, the society and 
its environment, to develop and prosper along with the company. The company has complied with the entity’s social 
responsibility guidelines prepared by the Security Exchange of Thailand with 8 principles summarized below :
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	 • 	Establish behavioral guideline against corruption encompassing charitable donation, sponsoring, supporting political 
		  activities, giving, receiving gifts, and expenses for entertainment for example, to ensure that donation for these activities 
		  are transparent, without intent to influence public sector official / private sector for inappropriate act. 
	 •	 Arrange for training to educate employees of the entire organization to be aware of the policies against corruption to 
		  entice cooperation, and communication for outside party acknowledgement.
	 •	 Establish mechanism to function and report status of financial position accurately, with transparency to ensure efficiency 
		  in preventing corruption and fight against bribery and corruption with internal audit as monitoring instrument. 
	 •	 Review system of internal control, arrange for risk management on routine operation regularly, with risk assessment 
		  for corruption included in the quarterly risk management plan activities. 
	 •	 The company refrains from activities which may lead to corruption problem with the public or private sectors, and is 
		  prepared to cooperate in supporting public and private sector measures against corruption practices.
	 •	 Arrange for reporting channel to allow employee report on corruption finding, arrange for protection of individual 
		  providing lead or information to the company (whistle blowing policy), by ensuring that no punitive measure should 
		  be taken against such employee reporting with honest intent.

8.3	 Respect for Human Right

The company recognizes the respect for human right namely respect for human life and dignity being the foundation for 
management and development of human resources which is an important factor for the entity to create value add, productivity, 
ability to compete, and to prosper in all facets of the company and the nation.

	 •	 The company maintains human right policies in writing and treats relevant employees, community, and society with 
		  respect for human value, recognizing the life of one another, providing due care for each other against distress which 
		  is the foundation for living. The company maintains privacy for personal information, supports employees to exercise 
		  their right as good citizens in accordance with the constitution, and law.
	 •	 The company supervises its business and employees not to cause problem which may infringe on human right. 
	 •	 The company promotes and provides opportunities for employees, community, and society to participate in expressing 
		  opinion when the entity or its employees may have caused infringement, reflecting issue and joint resolution for mutual 
		  benefit.

8.4	 Fair treatment with employee

The company engages in business in compliance with labor law, human right principle, and ethics recognizing the basic right 
of the labor force to choose employment based on individual desire, and in a good and fair working environment., 

	 •	 The company shall not be bias on employment, provide opportunities for employee learning, development, enhancing 
		  potential, and promotion when opportunities arise appropriately and equally, assessing work procedures, and appraisal 
		  regularly, not dismiss or terminate employment based solely on management decision or decision on the basis of 
		  discrimination.
	 •	 The company shall not encourage force labor, force overtime work in exchange for not being punished or pay deduction.  
	 •	 The company permits independence in expressing opinion, arranges for channel of communication to receive opinion 
		  or petition from employees, accepts and acknowledges welfare board established by employees in accordance with 
		  objective for mutual negotiation, provides important information to employees and their representatives results of 
		  operations, and actual status of the entity including appropriate information within reasonable time upon changes 
		  within the entity.  
	 •	 The company arranges for fair terms of employment.  Employees receives appropriate compensation in accordance 
		  with potential, reasonable payment, and overtime pay, with weekly holiday, annual leave, maternity leave, in which 
		  employees may realize their highest potential and concurrently having allocated time for family.
	 •	 The arranges for the welfare board, social security, provident fund, health insurance, life and accidental insurance, 
		  multi-purpose loan for example which the company has strictly complied with all relevant laws and regulation relevant 
		  to welfare. The company facilitates and takes care of employees so they benefit from those rights fairly, and equally. 



An
n

u
al

 R
ep

o
r

t 
20

14

128

	 •	 The company provides health care and work safety.  The company arranges for working environment with atmosphere 

		  conducive to working considering hygiene, safety to life, and assets belong to employees, good quality of life, and 

		  opportunities to realize their potential, including upkeep of the adjacent building and space safe from danger, and 

		  clean and free from disease. 

	 •	 The company arranges for the setup of a safety commission for bio-hygiene in business offices, in order to prepare 

		  proposed consideration regarding hygienic guideline beneficial to employees.  During the year 2014, there was training 

		  for employee regarding bio-hygiene and work environment applicable to work place and daily life. The company 

		  arranges for the 5 S activities and the major office cleaning day to jointly create a good environment, arrange for annual 

		  health check up to provide employee health care, prevent sickness as a result of work which over the year employees 

		  have not suffered from illness or involved in serious accident at works. 

8.5	 Responsibilities toward consumers 

	 •	 The company policies regarding customer treatment and product quality relate to credit extension and after sale service. 

		  The company emphasizes good services, aimed at maximizing customer benefit and satisfaction, speedy and efficient 

		  customer services, safeguarding customer confidentiality, and not exploiting customer information for one’s own 

		  interest or for the wrongful interest of other.

	 •	 In the disposal of company asset, vehicle price is set reasonably with information provided regarding characteristics 

		  and quality of vehicle truthfully and complete to purchaser sufficiently for decision making without bias or omission of 

		  important information which may have caused customer misunderstanding regarding quality or other conditions of 

		  the vehicles or registration.

	 •	 The company arranges for complaint channel regarding quality of merchandize and services or stakeholder participation 

		  in the supervision of the company by contacting the company, complaining, expressing opinion, providing lead including 

		  mail to the member of the Audit Committee, internal auditor, or company secretary at the company address or by 

		  facsimile 02-641-5995 and company website http//www.ecl.co.th which over the past year has not received any 

		  customer or other stakeholder complaints. 

8.6	 Preservation of environment

The company recognizes that the business engagement resulted in certain adverse impact against the environment for example 

creating pollution, smoke from vehicle exhaust, depleting resources, the increase in global warming which may have caused 

destruction of natural environment.  The company should therefore improve, rectify, develop processes capable of reducing 

impact, protect and restore the environment to its original form, to enhance value, and create peacefulness for the company, 

the society, the community and the people at large.    

The company cultivates its employees to consider utilization of office equipment, water resource, electricity, telephone, 

air-conditioning, paper document efficiently, with frugality, and worthwhile, reduction of utilization of certain solution 

and chemical which may cause pollution, improve on dressing or uniform appropriate with the global warming situation, 

use products which are friendly to the environment, recognize the importance activities regarding the environment which 

employees of the company have participated in the rally for the conservation of the natural environment by help collecting 

garbage at the sea shore for example.  

8.7 Participating in community and society development 

The company has social responsibility policy to the society and the public at large namely being responsible and adherence 

to local culture and tradition where the company is located, participating in activities constructive to the community regularly 

to improve quality of life both undertaken by the company itself, and in cooperation with the public sector and the community, 

rapid and efficient response to situation which may impact on the environment and the community with full cooperation with 

government official and relevant entity.  

CORPORTATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)
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•	 A’ Bring happiness to the younger 

children ’ Project occurred as a result 

of the company’s recognition of the 

importance of education as an important 

foundation element for the overall social 

development in particular children in 

their primary age in needs of education 

and development both their intelligence 

along with physical building. The 

company has provided children’s 

playground Instruments and photocopy 

machines to school. Management 

including employees, teaching staff 

and students have jointly planted trees 

to improve  landscape view of the small 

park of Uthaitharam Temple School, 

located in Hual Kwang District in the 

same district as that of the company.

The company always supports activities constructive to the society. The company encourages employee consciousness in 

performing public service. During the year 2014, the company arranges for below projects :   
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•	 Blood Donation for Lives to Fellow

Human Beings’ Project in joint 

cooperat ion wi th the Rama IX 

Hospital, and the National Blood 

Center, the Thai Red Cross Society :  

This project is organized annually to 

stimulate individual with annual 

blood donation to increase donation 

pattern to quarterly in order to 

increase volume of blood supply 

sufficient for patient country-wide.

8.8	 Having innovation and dissemination of innovation derived from responsible operations toward society, environment, 

and stakeholders

The conduct of hire purchase business relates to social development by promoting quality of life for people of the society 

namely providing financial support to people having the opportunities to purchase vehicles with their own repayment capability, 

for enjoyment, for business conduct, and lifting level of life quality. The company is not the manufacturer of merchandize 

friendly to the environment, creating value add to economy and the society. But the company capitalizes on its knowledge 

and experiences in its operations, including appropriate method and worthwhile resource utilization, creating sustainable 

business and society. The company has reviewed its work process, and services to enhance efficiency. The company works 

with insurance company, a trading partner, encourages customers engaging in hire purchase finance to purchase vehicle 

insurance against repair or substituting fund upon occurrence of vehicle accidents. The company works with life insurance 

company, a trading partner, encourages hire purchase finance customers to purchase life insurance to protect against vehicle 

credit by having the life insurance company taking over the obligation for repayment of all hire purchase debt outstanding 

in the event the hirer is handicapped or died. The company improves on customer record retention by retaining scanned 

copy soft file stored in the computer reducing paper consumption, improves on reduction of the credit analysis process 

rendering speedy payment. The company works with bank to reduce check writing by utilizing electronic fund transfer. All 

these processes have been continuingly developed becoming standard operating procedures considered innovative having 

improving service efficiency valuable to society and enhancing value add to the company.     

CORPORTATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)



131

Ea
st

er
n

 C
o

m
m

er
c

ia
l 

Le
as

in
g

 P
lc

2.	 Risk Assessment

	 The company prepares ‘Risk Management Policies Manual’ coupled with operational objective each year, assess important 
	 risks arising from internal and external, including assessment consideration for fraud opportunities which may affect 
	 business	 operation of the company. Risk assessment is conducted at operational level performed by employees and at 
	 the entity level supervised by management. The company provides opportunities for employee participation in risk 
	 assessment and informing relevant employees for acknowledgement, and adherence to established risk management 
	 measure. The sub-committee for risk management monitors risk management plan and reports results to the Audit Committee 
	 quarterly in order to prevent possible loss that may occur in the operating system, as well as promoting efficient operation, 
	 and achievement of established objective.

3. Control Activities

	 The company disseminates and delegates authorities to management to perform on behalf of the Managing Director in 
	 the area of credit extension, disbursement, collection, and purchasing etc. by preparation of delegation of authorities, 
	 sample signature, scope of authority, amount limit for management at each level with clarity in order to achieve operational 
	 flexibility, with clear segregation of duties and responsibilities in the approval process, recording of accounting transaction, 
	 and access to information, and duties in safeguarding assets, with compliance audit by internal auditor regularly, retention 
	 of information regarding major shareholders, directors, management, and related parties to such individuals for the benefit 
	 of following up, and review of transactions which may have conflicting interests, with approval consideration procedures 
	 for transactions with aforementioned major shareholders or individuals etc. conducted considering the best interest of 
	 the company as if engaged with external parties without individual with vested interest participating in the approval process.

4. Information Technology and Communication

	 The company arranges for information technology communicating with all job positions within the organization accurately and 
	 timely, applying accounting policies in accordance with generally accepted accounting principles, recording of accounting 
	 transactions, and document retention in accordance requirement of the law, sufficient important information communication 
	 for the Board of Directors supporting decision making, convening meeting between the Audit Committee with external 
	 auditor, and internal auditor quarterly. The company has communication system preparing operational report to the securities 
	 market timely. In communication with stakeholders, the company assigns the Chairman of the Executive Committee to 
	 disseminate information in contact with institutional investors, shareholders, including analysts, and relevant public sector 
	 entities.  Because such activities are not intensive, investors may contact for information or stakeholders may submit 

	 complaint or providing lead regarding fraud at phone number 02-641-5252 or at company website https://www.ecl.co.th. 

9. Internal Control and Risk Management

The company arranges for the system of internal control covering all aspects of operations – financial, operational, 

and compliance in accordance with rules, and relevant law, in accordance with the Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission : COSO internal control framework consisting of 5 elements namely :

1.  Control Environment

	 The company arranges for the entity’s organizational structure corresponding 

	 with the nature of business including preparation of business ethics, written 

	 operating procedures, appropriate segregation of duties and 

	 responsibilities, clear reporting line to enable check and balance. The 

	 Board is independent in performing entity oversight, establishes clear 

	 business objectives, reasonably achievable, measurable as guidelines 

	 and incentive for management and employee performance. The company assigns duties and responsibilities appropriately 

	 corresponding with knowledge and competence emphasizing honesty, and ethics supporting employees with responsibilities, 

	 knowledge, skill, and experiences in each job position to realize full capabilities, with policies for development and retention 

	 of quality employees and management staff by providing various incentives appropriate for the entity.



An
n

u
al

 R
ep

o
r

t 
20

14

132

5. 	 Monitoring

	 The company convenes the Executive Committee meeting regularly once a month to assess monthly performance of 

	 the company including corrective action consideration, establish rules and procedures of each department or modify 

	 policies corresponding with circumstances. As for the operational audit in compliance with system of internal control and 

	 risk management, the internal auditors will conduct follow-up audit monthly including providing advices in various aspects 

	 to achieve assurance that all departments maintain good internal control and perform in accordance with objective of 

	 the company, and report audit results to the Audit Committee, and the Board quarterly.

9.1 Summary of the Board’s Opinion on System of Internal Control

At the first Board meeting on 26 February 2015, the Board assessed the system of internal control based on the Audit 

Committee report and concluded on the basis of control assessment of the 5 components namely entity internal control, risk 

assessment, operational control, information technology and information communication, and monitoring, the Board is of the 

opinion that the company’s system of internal control regarding transaction with major shareholder, executive directors, or 

related parties to such individuals (per section 10.1 - 10.4, and 12.1 - 12.4 of the assessment form) was adequate. As for 

control in other topics, the Board is of the opinion that the company also has adequate control.

9.2 Regarding Control Assessment Above, independent director or Audit Committee Member has no additional observation 

from that of the Board and external auditor 		

	 •	 Mrs. Suvimol Krittayakiern who performed quarterly, and annual audit for the year 2014, expressed no opinion in the 

audit report that there was weakness in the system of internal control. 

9.3 Head of Internal Audit Function

	 1. The company outsources internal audit function to IVL Audit Co., Ltd. to perform internal audit activities undertaken 

		  by Miss. Valdee Sribunrueang as designated by IVL Audit Co., Ltd. to perform such duties with background information 

		  of the individual per attachment 3.

	 2. The Audit Committee is of the opinion that qualification of Miss. Valdee Sribunrueang, the individual in charge of internal 

		  audit, is suitable to perform such duties efficiently.

	 3. The appointment, removal of audit firm performing internal audit requires approval of the Audit Committee.

Internal Control and Risk Management
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Remark     	 **	 The transaction has been approved by the Board (BOD 3/2014)
                       *** 	 Baht 245 per square meter is an averaged lease rental rate, appraised by Prospect Appraisal Co., Ltd. dated April 30, 2004, 

		  and Siam Appraisal and Service Co., Ltd. dated May 6, 2008

Description of Transactions

Description of Transactions

Individuals or 

Entities / Relationship

Individuals or 

Entities / Relationship

Pricing Policy

Pricing Policy

Reason and

necessity

Reason and

necessity

Transaction Value in Baht

Transaction Value in Baht

         2014                     2013

ECL leases land belongs to 

Thai Preda Trading Co., Ltd. 

located at Sub-District 

Wangtonglang, Bangkapi 

District, Bangkok, part of 

the area totaling 280 

square wah utilized as 

parking space and for 

repossessed vehicles 

auction and other purposes 

with tenor of 3 years from 

1 September 2014 to 

31 August 2017, with 

monthly rental of

Baht 48,505.26

Mr. Prapakorn 

Veerapong 

Relationship

is a major shareholder, 

and an authorized 

director for Thai Preda 

Trading Co., Ltd.,

the lessor. At the same 

time, is the Managing 

Director, an authorized 

director, and shareholder 

holding 4.57% of the 

issued and paid up 

capital of ECL, 

who is the lessee. 

The 

company 

needs land 

space to 

conduct 

business 

and land 

distance not 

far from office

Rent is 

reasonable 

in line with 

market or 

fair value, 

contract 

terms same 

as other 

lessor 

1,746,189.36	          1,746,189.36

 	

10.1		Summary of related party transactions between the Company and individuals or entities who might have conflicting 

	interests during the years 2013, and 2014

		 (1) Asset Lease Transactions

Remark : * approved by the Board (BOD 4/2014)

         2014                    2013

ECL engages in office 

space lease on Floor 1 

of a building located at 

728/10, Sukhumvit Rd, 

Bangprasoi Sub-District, 

Muang District, Cholburi 

Province, area of 244.05 

square meters for use as 

branch office with tenor of 

3 years from 1 June 2014 to 

31 May 2017, 1st Year rental 

monthly Baht 36,842.11**, 

2nd year rental Baht 38,684.21,

3rd year rental Baht 40,618.42

Hitech Land Co., Ltd.

Relationship Its 

major shareholders 	

are Mr. Danucha, and 

Mr. Prapakorn Veerapong 

in aggregate held 27% 

of the company, who 

are the Chairman of the 

Executive Committee, 

and Managing Director  

of ECL respectively, 

holding jointly 9.61% 

of ECL

The company 

needs office 

space for 

branch setup 

for business 

development 

and no other 

appropriate 

building 

** 3-year lease 

rental average 

Baht 103.51 - 

114.12 per square 

meters lower than 

Baht 245 average 

estimated lease 

rental *** Other 

lease term same 

as other lessor

1,393,736.88	 1,053,663.12

 	

10. RELATED PARTY TRANSACTIONS

	 (2)	Borrowing : 
		  During the year 2014, the Company borrowed short term loan from individuals who were shareholders, and relatives 
		  of shareholders by issuing fixed period short term bill of exchange with tenor of 180 days with said shareholder 
		  detailed as follows :



An
n

u
al

 R
ep

o
r

t 
20

14

134 10.2 Necessity and Reasonableness of Related Party Transactions
Related party transactions have been reasonable with terms and conditions between parties established capable of being 
compared with normal transactions with other entities without relationship. The Company anticipates that there may be more 
of the related party transaction in this same nature, in the future.

10.3 Measures and the Approval Process for Related Party Transaction
Related party transactions are conducted primarily with due consideration for the interest of the Company. Considerations 
include the reason, necessity, and compensation payment in accordance with market or fair value. The Audit Committee 
shall consider and provide its opinion for said transaction and submit to the Board for consideration and approval. The Board 
consideration shall exclude directors who have vested interest in the transaction.      

10.4 Policy and Trend toward Related Party Transaction
In the future, for related party transactions with individuals or entities who may have conflicting interests or vested interest, 
as a matter of policy, the Company shall request opinion from the Audit Committee as pertinent to the necessity, the best 
interest to the Company of those transactions, the appropriateness of pricing, and the reasonableness of the transactions.

In the event the Audit Committee lacks the expertise in consideration of the related party transactions, the Company shall 
seek opinion from independent subject matter expert or Company auditor for opinion on the transactions as well. This opinion 
shall be submitted to assist the Board’s or the Shareholders’ decision making process as appropriate.  Individuals with vested 
interest in the transactions shall not authorize such transactions by themselves.

In conducting the transaction, the Company shall engage the transaction in accordance with the normal business practices 
and in accordance with law and regulations of the security exchange including the rules on disclosure of related party 
transactions and the acquisition or disposal of Company’s essential assets per accounting standards. The Company shall 
disclose related party transactions in the Notes to Financial Statements as audited by Company auditor.

Remarks	 •	 Approved by the Board, per BOD 3/2014.
	 •	 Reviewed by the Audit Committee concerning related party transaction, per AC 3/2014 dated 14 May 2014.
	 •	 Pricing policy : rate of interest payable lower than commercial bank lending rate on the B/E issued date with interest payable 
on 		  B/E issuance date, the same rate payable to external parties.
	 •	 Reason and necessity : fund utilized as working capital without asset collateral required.

Mr. Preecha Veerapong, 

	 holding 23.09% ECL shares

Mr. Wara Tantraporn, 

	 relative to major shareholders

Miss Vittra Tantraporn, 

	 relative to major shareholders

Mr. Bancha Tantraporn, 

	 relative to major shareholders

Mrs. Sumalee Veerapong, 

	 holding 4.27% of ECL shares

Miss. Varich Tantraporn,  

	 relative to major shareholders

Total as at 31 Dec 2014

Borrowing Transaction Size (Baht million)  Borrowing Continually

Related Parties

1 Jan 

2014
Repaid

Additional 

borrowing

Interest 

Rate %

Interest paid 

whole year

Interest prepaid 

on 31 Dec 14

31 Dec 

2014

35

5

5

5

20

10

125

10

10

10

45

20

90

10

10

10

40

20

70

5

5

5

25

10

120

3.50 - 4.00

3.50

3.50

3.50

3.50 - 4.00

3.50 - 4.00

1,405,649.15

113,086.63

113,086.63

113,086.63

463,109.81

212,212.54

2,420,231.39

832,829.64

58,903.52

58,903.52

58,903.52

368,042.12

154,738.88

1,532,321.20

RELATED PARTY TRANSACTIONS
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0.38%

93.09%

0

0.17%

3.25%

0.84%

0.42%

1.83%

0

0.01%

0.01%

100.00%

     

2.85%

27.35%

6.46%

1.03%

35.32%

0

0.28%

73.29%

1.21%

22.97%

0.82%

1.71%

26.71%

75.65%

3.24%

0.38%

20.73%

100.00%

38.82%

31.17%

3.83%

1.66%

6.06%

81.54%

18.46

6,741.40

1,654,839.57

0

2,993.46

57,853.72

14,845.34

7,466.51

32,772.37

0

120.00

118.11

1,777,750.48

     

 50,896.78

488,150.00

115,371.22

18,424.79

	 630,360.00

0

4,998.27

1,308,201.06

21,508.71

410,000.00

14,721.03

30,470.97

476,700.72

154,159.83

6,599.46

782.79

42,234.58

203,776.66

79,094.86

63,523.84

7,801.23

3,382.82

12,342.00

166,144.75

37,631.91

0.0918

0.33%

87.86%

5.34%

0

3.10%

0.63%

0.53%

1.66%

0.54%

0.01%

0.01%

100.00%

   

 2.61%

26.75%

5.54%

1.00%

27.32%

0.30%

0.26%

63.78%

1.15%

31.75%

0.91%

2.42%

36.22%

77.37%

2.49%

0.22%

19.92%

100.00%

38.40%

30.08%

4.37%

1.80%

5.29%

79.93%

20.07%

0.39%

93.23%

0.25%

0

2.52%

0.36%

0.65%

1.92%

0.66%

0.01%

0.01%

100.00%

  

11.76%

20.16%

6.45%

1.17%

24.01%

0.32%

0.29%

64.16%

1.12%

31.08%

1.04%

2.60%

35.84%

74.12%

2.14%

0.87%

22.87%

100.00%

40.43%

24.31%

5.38%

2.48%

5.71%

78.31%

21.69%

6116.66

1,645,947.46

100,052.35

0

57,989.05

11,882.51

9,899.16

31,147.66

10,123.36

120.00

123.11

1,873,401.32

      

48,946.91

501,110.00

103,716.80

18,645.04

511,649.80

5,852.29

4,855.06

1,194,775.90

21,508.71

594,776.00

17,013.46

45,327.24

678,625.42

176,784.11

5,697.00

496.30

45,517.15

228,494.56

87,740.02

68,727.20

9,981.55

4,116.01

12,081.08

182,645.86

45,848.70

0.1087

7,466.59

1,784,355.47

4,830.40

0

48,296.31

6,792.75

12,511.04

36,716.90

12,644.91

66.00

178.11

1,913,858.48

    

225,003.50

385,809.80

123,408.77

22,366.34

459,586.67

6,241.47

5,608.59

1,228,025.14

21,508.71

594,776.00

19,752.97

49,795.66

685,833.34

187,200.26

5,403.33

2,191.11

57,760.88

252,555.58

102,112.57

61,382.74

13,594.67

6,257.35

14,418.26

197,765.59

54,789.99

0.0921

Assets

Cash and Deposit at Financial Institution

Hire Purchase Receivable  - Net

Short Term Investment 

Long Term Loan to Others

Sale w/Right of Redemption Receivable - Net

Property Foreclosed - Net

Sundry Current Asset

Land Building and Equipment Net

Deferred Tax Asset

Cash at Bank - with Commitment

Other Non-Current Asset

Total Assets

Liabilities

Overdrafts

Current Portion of Long Term Debt

Short Term Loan

Sundry Current Liabilities

Long Term Debt

Employee Benefit Payable

Deferred Tax Liabilities 

Total Liabilities

Shareholders’ Equity

Share Premium

Common Shares Issued and Paid Up

Retained Earnings – Legal Reserve

Un-appropriated Retained Earning

Total Shareholders’ Equity

Revenue

Hire Purchase Revenue

Installment Sales Income

Interest Income

Other Income

Total Revenue

Expense

Operating Expense

Financial Expense

Provision for Bad Debt

Bad Debt Expense

Income Tax

Total Expense

Net Profit (Loss)

Net Profit per Share (Baht/Share)

11.1 Financial Summary Table  

201220132014

Unit in Baht‘000 

11. IMPORTANT FINANCIAL INFORMATION
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49,973.91

17,561.72

- 1,333.96

3,382.82

7,801.23

- 921.75

6,016.19

-291.99

752.59

63,523.84

146,464.60

- 418,186.54

3,449.34

2,696.31

22,274.96

3,961.65

958.28

- 238,381.40

0

- 64,266.74

- 8,282.78

- 310,930.92

0

5,646.61

- 11,129.72

0

- 5,483.11

13,296.37

52,000.00

291,474.40

-36,900.00

0

319,870.77

3,456.74

3,284.66

6,741.40

57,929.78

20,123.19

- 1,829.24

4,116.01

9,981.55

- 2,009.43

7,942.30

3,704.68

1,174.09

68,727.20

169,807.79

- 55,851.64

- 135.60

2,993.46

22,152.58

4,088.88

129.59

143,185.06 

0

- 68,783.73

- 14,708.58

59,692.75

- 100,000.00

3,218.13

- 4,589.74

0

- 101,371.61

- 1,949.88

- 12,000.00

- 101,072.00

- 28,700.00

184,776.00

41,054.12

- 624.74

6,741.40

6,116.66

69,208.26

20,815.46

- 1,366.09

6,257.35

13,594.67

-1,596.40

21,031.70

-1,476.21

1,033.98

61,382.74

188,885.46

- 203,743.60

9,705.60

0

11,730.56

2,052.19

2,943.84

11,574.05 

644.80

- 62,241.66

- 14,912.93

 -66,225.34

97,172.10

2,463.93

-13,225.95

54.00

86,464.08

176,056.59

20,000.00

- 167,363.33

- 47,582.07

0

-18,888.81

1,349.93

6,116.66

7,466.59

Cash Flow from Operating Activities

       Net Profit (Loss) Before Tax

Adjustment to Net Profit on Cash Receipt (Disbursement) 

       Depreciation and Amortization

       Recovery

       Bad Debts

       Provision for Possible Loan Loss

       Gain from Asset Sales 

       Loss from sale of repossessed asset

       Impairment from Asset Foreclosed

       Employee benefit estimate

       Interest Expenses

Profit (Loss) from Operations before Changes in Working Capital       

       Hire Purchase Receivable (increase) decrease

       Sale w/Right of Redemption Receivable (increase) decrease

       Long Term Loan Receivable (Increase) decrease

       Asset Foreclosed (increase) decrease

       Other Current Asset (increase) decrease

       Other Current Liabilities increase (decrease)

Cash Provided from (Used in) Operating Activities

	 Employee Benefit Expense

	 Interest Expenses

	 Corporate Income Tax 

	 Net Cash Provided (Used) in Operating Activities

Cash from Investment Activities

	 Cash Receipt (Paid) for Short Term Investment

	 Cash Receipt from Sale of Equipment

	 Cash Paid for Purchase of Equipment  

	 Cash at Bank - Cash Pledged (increase) decrease

	 Net Cash Provided (Used in) Investing Activities

Cash from Financing Activities Increase (Decrease)

       Overdrafts and borrowing from financial institution 

       Short term borrowings

       Increase (Decrease) in Long Term Debt

       Cash Dividend Paid       

          Proceeds from Stock sale	

       Net Cash Provided (Used in) Financing Activities

Cash or Cash Equivalent increase (decrease) Net

       Cash or Cash Equivalent as at 1 January

       Cash or Cash Equivalent as at 31 December

11.2 Statement of Cash Flow

 20122013  2014

Unit in Baht‘000 

IMPORTANT FINANCIAL INFORMATION
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10.46%

5.76%

4.70%

18.46%

0.0918

7.88%

2.34%

0.13

1.16

2.76

1.40

87.72%

1.74%

0.19%

2.45%

10.67%

5.62%

5.05%

20.07%

0.1087

7.94%

2.51%

0.12

1.14

1.75

1.40

91.69%

2.31%

0.24%

3.21%

10.89%

5.20%

5.69%

21.69%

0.0921

8.03%

2.89%

0.13

1.15

1.79

1.50

32.57%

2.85%

0.33%

4.50%

11.3 Important Financial Ratio table which reflect company’s financial position and operating result

201220132014

PROFITABILITY RATIO

Interest Income (%)

Interest Expense (%)

Net Interest Income (%)

Net Profit Margin (%)

Net Profit per Share (Baht/Share)*

Return on Equity (%)

EFFICIENCY RATIO

Return on Asset (%)

Total Asset Turnover (Times)

Book Value per Share

FINANCIAL POLICY RATIO

Debt to Equity Ratio (Time)

Loan to Borrowing Ratio (Time)

Dividend Payout Ratio (%)

ASSET QUALITY RATIO		

Provision for Possible Loan Loss to Gross Receivable (%)

Bad Debt to Gross Receivable (%)

Non-Performing Loan to Gross Receivable (%) 137
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12.1 Operating Results

• Overview

The Company extended new hire purchase credit during the year 2014 amounting to Baht 866.88 million, an increase of 26.12% 

over that of 2013. The continuing increase in credit growth rate in the middle of domestic economic slowdown necessitates a 

cautious credit policies.

As for floor plan finance, the Company has extended financing to dealer clients who are trading partners, and also referring hire 

purchase customers to the Company.    

The Company reported net profit of Baht 54.79 million, an increase of Baht 8.94 million or 19.50% over prior year. This was 

attributable to the continuing increasing credit extension until present year with good funding support from commercial banks 

and car dealers. 

•	 Revenue

Revenue was Baht 252.56 million, an increase of Baht 24.07 million or 10.54% over prior year.  Hire purchase income was Baht 

187.20 million, an increase by Baht 10.42 million over prior year as a result of the continuing credit extension throughout the year.  

The Company’s rate of interest receipt during the year 2014, and 2013 were 10.89, and 10.67% with net interest margin of 5.69, 

and 5.05 respectively (details per section 11.1, Financial Statement Summary, and section 11.3, Important Financial Ratios).

Rate of interest receipt and interest margin both rose during the year 2014 because of the maintenance of the normal second 

hand hire purchasing rate, and the company’s credit extension has been able to achieve the stable or slightly higher interest rate 

while financial institution lending rate has been adjusted downward slightly along with the utilization of proceeds from stock sold 

resulted in lower cost of fund,

Other income increase was attributable to credit extension, penalty and service fees arising from accelerated collection, increasing 

recovery amounting to Baht 1.37 million  as a result of the legal department follow-up (details per section 11.2 Statement of Cash Flow). 

•	 Expenses

During the year 2014, the company’s total expenses amounted to Baht 197.77 million, increased by Baht 15.13 million or 8.29% 

from Baht 182.64 million in 2013.  

Operating and administrative expenses were Baht 102.11 million, an increase of Baht 14.37 million over prior year largely as a 

result of the entity’s growing size, increasing personnel value, and increase in other expenses as well.

Borrowing cost consisting of interest expense amounted to Baht 61.38 million, a decrease of Baht 7.35 million or 10.70% as a 

result of commercial bank rate adjusted downward while the company has had greater amount of funding through the exercise 

of right converting warrant to ordinary shares toward the end of 2013, as well as borrowing from other low cost funding sources. 

The Company’s borrowing rates during the years 2014 and 2013 were 5.20%, and 5.62% respectively (details per section 11.3 

Important Financial Ratio).

Bad debt written-off during 2014 amounted to Baht 6.26 million, increased by Baht 2.14 million from 2013 of Baht 4.12 million. 

The Company has filed suit accordingly and foreclosure of vehicles has been in process. 

The Company has provided for increase in provision for bad debt by Baht 13.59 million during 2014 corresponding with the 

substantial rising portfolio size.  The Company has also considered establishing greater amount of provision for receivable under 

legal execution. 

  

12. ANALYSIS AND EXPLANATION OF MANAGEMENT
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	 1,949.23

	 (293.21)

	 1,656.02

	 (10.07)

	 1,645.95

	 58.11

	 (0.12)

	 57.99

	 - 0 -

	 2,138.46

	 (334.84)

	 1,803.62

	 (19.26)

	 1,784.36

	 48.40

	 (0.10)

	 48.30

	   - 0 -

	 Hire Purchase Receivable

	 Deduct - Unearned Interest Income, and Brokerage Fee Undue

	 Hire Purchase Receivable Net of Unearned and Brokerage

	 Deduct - Reserve for Bad Debt

	 Net Hire Purchase Receivable

	 Sale with Right of Redemption Receivable

	 Deduct - Reserve for Bad Debt

	 Sale with Right of Redemption Receivable Net

	 Term Loan Receivable to Other

20132014   Baht Million

	 30.26

	 3.17

	 33.43

	 (29.84)

	 3.59

	 35.27

	 3.60

	 38.87

	 (34.26)

	 4.61

Litigation in Process 

Compromise Agreement 

Total

deduct - Reserve for Bad Debt

Receivable - Net

Financial Position

• 	 Total Asset	          

Total asset for the year 2012, 2013, and 2014 amounted to Baht 1,777.75, 1873.4, and Baht 1,913.86 million respectively. The 

increase of Baht 40.46 million for the year 2014 was attributable to the growth in the vehicle hire purchase credit.  

Returns on Asset for the years 2012, 2013, and 2014 were 2.34%, 2.51%, and 2.89% respectively. ROA during the year 2014 

increased because of rise in net profit and increase in total asset as a result of the continuing credit expansion.   

The company’s net asset pending disposal was Baht 6.79, and 11.88 million for the year 2014 and 2013 respectively, a decrease 

of Baht 5.01 million.  The used vehicle prices have declined substantially during the year 2014.  The company adopted policy of 

used vehicle disposal without delay.  Loss from vehicle sales was with recourse to debtor and litigation proceeding continued.  

As at the end of the year the company estimated the disposal price at a decline to Baht 6.79 million, the expected saleable price 

corresponding with the market environment. 

•	 Quality of Receivable and Provision for Doubtful Debts 

Receivables and provision for doubtful debts for the year 2013 and 2014 may be summarized below : 

Receivable under litigation and compromising agreement for hire purchase, receivable with right of redemption, and provision 

for doubtful accounts for the years 2013, and 2014 are summarized below :

20132014   Baht Million
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Details on Reserve for bad debt for hire purchase receivable as at the end of 2013, and 2014

                       2014

1,178,321,464.21

312,069,179.13

238,982,183.92

28,001,160.15

15,143,735.74

4,317,939.34

7,189,524.51

3,688,135.19

1,701,593.88

2,564,060.89

2,564,688.48

7,767,138.92

1,306,612.16

1,803,617,416.52

235,664,292.84

62,413,835.83

47,796,436.78

5,600,232.03

3,028,747.15

863,587.87

5,032,667.16

2,581,694.62

1,191,115.72

1,794,842.63

1,795,281.94

5,436,997.24

1,306,612.16

374,506,343.97

1%

1%

2%

20%

20%

20%

50%

50% 

50%

50% - 90%

50% - 100%

50% - 100%

100%

2,356,642.93

624,138.36

955,928.74

1,120,046.41

605,749.43

172,717.57

2,516,333.58

1,290,847.31

595,557.87

1,345,602.63

1,757,251.29

4,614,521.09

1,306,612.16

19,261,949.37

                      2013

1,076,060,849.60

306,783,729.05

228,941,194.51

21,566,270.43

6,953,380.30

4,531,670.17

1,984,397.67

4,485,948.19

892,227.47

1,538,804.20

-

1,500,133.94

779,000.74

1,656,017,606.27

215,212,169.92

61,356,745.81

45,788,238.90

4,313,254.09

1,390,676.06

906,334.03

1,389,078.37

3,140,163.73

624,559.23

1,077,192.94

-

1,050,093.75

779,000.74

337,027,477.57

1%

1%

2%

20%

20%

20%

50%

50% - 70%

50%

50%

50%

50% - 100%

100%

2,152,121.70

613,567.46

915,764.77

862,650.82

278,135.21

181,266.81

694,539.18

1,887,457.94

312,279.61

538,581.47

-

854,776.27

779,000.74

10,070,141.98

ANALYSIS AND EXPLANATION OF MANAGEMENT

 Receivable Balance
  Net of Collateral

Rate of Reserve
for Bad Debt

Provision for 
Possible Loan Loss

Receivable BalanceReceivable Aging

Current	

Overdue 1 month

Overdue 2-3 months

Overdue 4 months

Overdue 5 months

Overdue 6 months

Overdue 7 months

Overdue 8 months

Overdue 9 months

Overdue 10 months

Overdue 11 months

Overdue 12 months

Overdue more than 12 months

Total

Current	

Overdue 1 month

Overdue 2-3 months

Overdue 4 months

Overdue 5 months

Overdue 6 months

Overdue 7 months

Overdue 8 months

Overdue 9 months

Overdue 10 months

Overdue 11 months

Overdue 12 months

Overdue more than 12 months

Total

 Receivable Balance
  Net of Collateral

Rate of Reserve
for Bad Debt

Provision for 
Possible Loan Loss

Receivable BalanceReceivable Aging
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31,529,127.14

3,603,782.84

35,132,909.98

35,268,075.42

3,603,782.84

38,871,858.26

100%

75 - 100%

31,529,127.14

2,731,012.25

34,260,139.39

2014

27,452,879.80

3,167,451.78

30,620,331.58

30,268,760.79

3,167,451.78

33,436,212.57

100%

75 - 100%

27,452,879.80

2,391,529.59

29,844,409.39

2013

Details on Reserve for Bad Debt for receivables under litigation and compromising agreement for hire purchase and receivable 

with right for redemption end of 2013, and 2014

During the year 2014, the company established provision for doubtful account for hire purchase receivables amounted to Baht 

19.26 million, increased from Baht 10.07 million in 2013 by Baht 9.19 million. This was a result of the growing hire purchase 

portfolio in the 5-month overdue category as a result of the sluggish economy, and the careful consumer spending toward year 

end.  The company has therefore considered special increase in provisioning. Nonetheless the Company attempts to monitor 

and accelerate collection to reduce the overdue account balances.   

Debtors under litigation, and compromising agreement amounted to Baht 38.87 million during the year 2014 with reserve for 

bad debt of Baht 34.26 million against 33.44 million during 2013 with reserve for bad debt of Baht 29.84 million. By comparison, 

reserve for bad debt end of 2014 increased by Baht 4.42 million. The Company established provisioning accounting for 75-100% 

of increasing outstanding of such doubtful debtors. Nonetheless the Company may provide additional special reserve in cases 

where close monitoring is required along with legal action to repossess vehicle collateral.  The statute of limitation is 10 years.

•	 Appropriateness and Adequacy of Reserve for Doubtful Account

The company established reserve for doubtful account at a progressive rates corresponding with the number of days overdue on 

hire purchase receivable balance, sale with right of redemption receivables, and receivable balance under litigation deducted 

by unearned interest income and collateral value (if any) calculated approximately at 30-80% of the remaining receivables. The 

provision is made with due consideration for the probability of repayment from debtor as well as value of collateral disposal. In 

addition, the company assesses capability of payment on a case by case basis for account past due over 6 installments, debtor 

under litigation, past due over 1 installment for sale with right of redemption, and past due over 12 months for debtor under 

compromising agreement.  

The provision for possible loan loss currently utilized by the Company is considered appropriate, adequate, and efficient.    

•	 Asset Quality Ratio

The ratio of reserve for doubtful account over gross receivable deducted by unearned interest income, debtors under sale with 

right of redemption, debtors under litigation, and compromising agreement, and other receivables was 2.31% in 2013, increasing 

to 2.85% in 2014. The increase in said ratio was attributable to the continuing credit extension, including close monitoring, and 

the consideration for provisioning for special credit.

Litigation in Process

Compromised Agreement

	 Total

Receivable Balance 
Net of Collateral

Receivable Balance 
Net of Collateral

Rate of Reserve 
for Bad Debt

Rate of Reserve 
for Bad Debt

Provision for 
Possible Loan Loss

Provision for 
Possible Loan Loss

Receivable Balance

Receivable Balance

Type of Receivables

Type of Receivables

Litigation in Process

Compromised Agreement

	 Total
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Considering growth in credit extension, the prospect of repayment and debt recovery through disposal of repossessed 
asset, the company believes the current provisioning policy for doubtful debt is adequate.

The company recorded the ratio of Non-Performing Loan to Total Receivable of 3.21% in 2013, and 4.50% in 2014.  
The ratio rose primarily as a result of increase in receivable under litigation which has already been provided for 
under special provisioning and in process of accelerated follow-up. 

During the year 2012, 2013, and 2014 the ratios of bad debt to total receivable were 0.19, 0.24, and 0.33% respectively.  
Increasing ratio during 2014 was a result of Baht 6.26 million hire purchase receivable write-offs which was higher 
than prior year along with the increasing portfolio size continuingly. 

•	 Total Liabilities 

Total liabilities were Baht 1,308.20, 1,194.78, and 1,228.03 million end of 2012, 2013, and 2014 respectively, an increase 
by 2.79% during 2014, because of expanding credit extension, bank loan drawdown, and loan drawdown from related 
parties comprising short and long term debts totaling Baht 1,193.81 million increasing from Baht 1,165.43 million at the 
end of 2013.

As at the end of 2012, 2013, and 2014, Debt to Equity Ratios of the company stood at 2.76, 1.75, and 1.79 respectively.  
The decrease of the ratio end of 2013 was a result of capital increase. The increase of the ratio end of 2014 was a result 
of increasing bank and related party borrowing to support credit expansion aforementioned.  

•	 Shareholders’ Equity

Shareholders’ Equity end of 2012, 2013, and 2014 were Baht 476.70, 678.63, and 685.83 million respectively increasing 
through continuing profitable operations. Returns on Equity from 2012 to 2014 were 7.88, 7.94, and 8.03% respectively.  
Return on Equity during 2014 increased because of higher profit generation during the year comparing to prior year. 

Dividend declared from operating profit from 2012 to 2014 was as follows : 

	 •	 30 April 2012, dividend paid Baht 20.5 million based on operating profit January - December 2011 and retained earnings 
		  at the rate of Baht 0.05 per share

	 •	 30 September 2012, dividend paid Bath 16.4 million based on operating profit January - June 2012, at the rate of Baht 
		  0.04 per share

	 •	 30 April 2013, dividend paid Baht 16.4 million based on operating profit July - December 2012, at the rate of Baht 0.04 per share

	 •	 30 September 2013, dividend paid Baht 12.30 million based on operating profit January - June 2013, at the rate of 
		  Baht 0.03 per share

	 •	 10 September 2014, dividend paid Baht 29.74 million based on operating profit July - December 2013, at the rate of 
		  Baht 0.05 per share

	 •	 10 September 2014, dividend paid Baht 17.84 million based on operating profit January - June 2014, at the rate of 
		  Baht 0.03 per share

•	 Liquidity

Cash flow from operations during 2014 was net Baht 66.23 million used. The amount was net Baht 59.69 million available during 
2013. Cash used during 2014 was a result of hire purchase credit extension. Cash flow from investing activities was Baht 86.46 
million available during 2014 primarily receipt from short term investment from capital increase proceeds sold, and partially from 
sale of office equipment and company motor vehicle used in the business. Cash flow from financing activities for the year 2014 
netted Baht 18.89 million cash used because of borrowing from financial institution (details per Exhibit 11.2, Cash Flow Statements).  

•	 Sources and Application of Fund

Sources of fund of the company were mainly from domestic financial institution borrowing, and partly equity.  As a matter of policy 
the company intends to seek an increasing amount of funding from financial institution at a low rate of interest. Sources of fund 

as at the end of 31 December 2012, 2013, and 2014 were as follow :

ANALYSIS AND EXPLANATION OF MANAGEMENT
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	 Borrowing as at 31 December 2014 was Baht 1,193.81 million with scheduled repayment as follow :

			   Loan Repayment Schedule	 Baht Million

			   Within 1 Year *	 734.22

			   More than 1 and up to 2 Year	 258.40

			   More than 2 and up to 3 Year	 137.49

			   More than 3 and up to 4 Year	 63.70  

			   Total 	 1,193.81

			   Note : * Overdraft, current portion of long term debt, and short term debt

	 Considering the hire purchase portfolio deducting past due accounts over 5 months, and accounts under litigation, installment 

	 receivables by maturity is as follow :    

			   Installment Receivable Schedule	 Baht Million

			   Within 1 Year 	 701.08

			   More than 1 and up to 2 Year	 627.81

			   More than 2 and up to 3 Year	  391.74

			   More than 3 and up to 4 Year	 374.82				 

			   Total 	   2,095.48

As at 31 December 2014, total liabilities due within one year (including overdraft and short term loan) amounted to Baht 734.22 

million, due over one year and up to two years amounted to Bath 258.40 million. Comparing with installment due for collection 

within one year of Baht 701.08 million, and due over one year and up to two years of Baht 627.81 million, the Company has 

adequate funding sources to meet its debt obligation during the said periods.  

12.2  Factor or Event that may Affect Operations

The company generated net profit of Baht 54.79 million as a result of the continuing growth in credit extension. 

During the year 2014, price of used vehicles declined substantially continuingly up to 30% of the price of prior year because 

of substantial increase in used vehicles out of the government’s first vehicle policy in which hirers were unable to meeting their 

installment obligation, and also from other general trading situation which might have been affected by economic slowdown.  

This has resulted in impairment in the value of vehicles pending disposal, and also the substantial losses of repossessed vehicle 

disposal.  This was one major factor affecting result of operations of the prior year and anticipated to continue into the year 2015.  

The company shall become more stringent in credit extension. The company reported approximately 4.5% NPL which might still 

be considered averaged in which the company would attempt to reduce for the year 2015.

36.49

11.97

20.53

6.57

24.44

63.51

100.00

36.80

2.90

27.82

6.57

35.66

63.20

100.00

27.13

2.90

27.82

6.57

35.66

72.87

100.00

685.83

225.00

385.81

123.41

459.59

1,193.81

1,879.64

678.63

48.95

501.11

103.72

511.65

1,165.43

1,844.06

476.70

50.90

488.15

115.37

625.68

1,280.10

1,756.80

	 Shareholders’ Equity

	 Borrowing

	 • Overdraft+Loan from Financial Institutions

	 • Current Portion of Long Term Debt

	 • Other Short Term Debt

	 • Long Term Debt

	 Total Borrowing

	 Grand Total

     2014

Baht Million    Percent

      2013

  Baht Million    Percent

    2012

 Baht Million    Percent
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1. Details related to director, management staff and company secretary

	 1.1	 Information regarding Directors, Management, individuals with controlling interests, and Company Secretary

1. Mr. Preecha Veerapong		  Chairman of the Board, and Authorized Director 

Age 		  82 years old 

Date of Appointment		  15 September 2003

Proportion of Shares Held		  27.36 %

Family relationship between 		  Father to Mr. Danucha Veerapong

directors and management 		  Father to Mr. Prapakorn Veerapong

		  Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background	 •	 Professional training via the Thai Institute of Directors Association (IOD)  		

	 •	 Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences		  1993 - 2002 	 Advisor, Bank of Asia PLC

		  1992 - 2002	 Chairman of the Board, BOA Leasing Co., Ltd 

		  1983 - 1992	 Assistant Managing Director, Bank of Asia PLC

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held 		  1987 - Present 	 Director, Prapakorn Business Co., Ltd.

in Non-Listed Entities 		  1979 - Present	 Director, Eastern Estate Co., Ltd.

		  1971 - Present	 Chairman of the Board, Thai Preeda Industry Co., Ltd.		

2. Mr. Danucha Veerapong		  Chairman of the Executive Committee, and Authorized Director 

Age 		  45 years old

Date of Appointment		  11 November 2003 

Proportion of Shares Held		  5.04 %

Family relationship between 		  Son to Mr. Preecha Veerapong

directors and management 		  Elder brother to Mr. Prapakorn Veerapong					   

		  And Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background	 •	 Master of Business Administration, Major in Marketing, 				  

		  University of Hartford, Connecticut, U.S.A.,

          	 •	 Bachelor of Business Administration, Major in Economic/Finance, 			

		  Bentley College, Massachusettes, U.S.A.,

Professional Training           	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) 				  

		  on the Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences		  2002 - 2003 		  Director of Sales and Services, the Bank of Asia PLC

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held 		  2002 - Present		  Director, Hi-Tech Land (2002) Co., Ltd.

in Non-Listed Entities 		  2007 - Present		  Director, Kool Solution Co., Ltd.

ATTACHMENT 1
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3. Mr. Prapakorn Veerapong		  Managing Director and Authorized Director

Age 		  44 years old

Date of Appointment		  15 September 2003 

Proportion of Shares Held		  4.57 %

Family relationship between 		  Son to Mr. Preecha Veerapong
directors and management		  Younger brother to Mr. Danucha Veerapong						    
		  And Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background      	 •	 Master of Business Administration, Major in International Trade, 				  
		  Boston University 
                          	 •	 Bachelor of Business Administration, Major in Finance, 					   
		  University of Hartford, Connecticut, U.S.A.	

Professional Training 	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) 					   
		  on the Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences		  1994 - 1995	 Business Development Officer, Pathra Leasing Co., Ltd. 

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held 		  2003 - Present	 Director, Thai Preda Industry Co., Ltd.
in Non-Listed Entities		  2003 - Present	 Director, Eastern Estate Co., Ltd.
		  2003 - Present	 Director, Prapakorn Business Co., Ltd. 
		  2003 - Present	 Director, Prasartporn Junior Co., Ltd. 	
		  2002 - Present	 Director, Hi-Tech Land (2002) Co., Ltd.

		  1997 - Present	 Chairman of the Board, Thai Preeda Trading Co., Ltd. 

4. Mrs. Duangrat Jaengmongkol		   Member of the Executive Committee, Authorized Director, and Company Secretary

Age  		  67 years old

Date of Appointment		  15 September 2003 

Proportion of Shares Held		  0.50 %

Family relationship between 		  Relative to Mr. Preecha Veerapong / Relative to Mr. Danucha Veerapong
directors and management		  And Relative to Mr. Prapakorn Veerapong

Educational Background	 •	 Bachelor of Accountancy, Thamasart University
	 •	 Bachelor of Law, Thamasart University  
       	 •	 Mini Master of Management, National Institute of Development and Administration (NIDA)

 Professional Training        	 •	 Professional training of the Thai Institute of Directors Association (IOD) 			 
		  on the Director Accreditation Program (DAP)

	 •	 The Director Certification Program (DCP)

	 • The Company Secretary Program (CSP)

	 •	 Effective Minute taking (EMT)

Work Experiences		  1984 - 2003	 Managing Director, Eastern Commercial Leasing Company Limited
					    (prior to the merger) 

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held in Non-Listed Entities 	 None
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5. Miss Areechit Sasiprapa		  Independent Director

Age 		  68 years old

Date of Appointment 		  30 May 2007 

Proportion of Shares Held		  None

Family relationship between 		

directors and management 		  None

Educational Background             	 •	 Bachelor of Business Administration, Armstrong Business College 

                     	 •	 Mini MBA, Chulalongkorn University

Professional Training	 •	 Accounting for Executive Seminar at Chulalongkorn University 

     	 •	 Professional training of the Thai Institute of Directors Association 

		  on the Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences		  Branch Manager, Bank of Asia PLC

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held 		  Director, Syndome Electronics Industry Co., Ltd 

in Non-Listed Entities 		  Director, Tai TV Radio and Television Co., Ltd

		  Director, Milford Group Hotel Co., Ltd.

6. Mr. Pravit Phongsopa 		  Independent Director

Age 		  47 years old

Date of Appointment 		  10 April 2007 

Proportion of Shares Held		  None

Family relationship between 		

directors and management 		  None

Educational Background         	 •	 Master of Engineering, Mechanical Engineering, 				  

		  Chulalongkorn University

                      	 •	 Bachelor of Engineering, Mechanical Engineering, 				  

		  Chulalongkorn University  

Professional Training	 •	 The Business and Community Leader Development Foundation

      	 •	 The Thai Institute of Directors Association 					   

		  on the Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences		  1995 - 2002	 Executive Director, Prachakit Motor Sales Company Limited

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held 		  2002 - Present	 Chairman of the Board, 					   

in Non-Listed Entities					    Prachakit Motor Sales Company Limited Group
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7. Mr. Phiphat Phornsuwan		 Independent Director and Audit Committee Chairman

Age 		  67 years old

Date of Appointment		  15 September 2003 

Proportion of Shares Held		  0.05%

Family relationship between 		

directors and management 		  None

Educational Background	 •	 Master of Business Administration, Texas A & I University  

                    	 •	 Bachelor of Accountancy, Major in Statistics, Chulalongkorn University 

	 •	 National Defense College Class 4010

Professional Training	 •	 The Thai Institute of Directors Association on the Directors Accreditation Program (DAP)

	 •	 Director Certification Program (DCP)

	 •	 The Audit Committee Program (ACP) 

Work Experiences		  1974 - 2002	 Assistant Managing Director, Bank of Asia PLC 

Position held in Other Listed Entities 	 None

Position held 		  2012 - Present	 Director, NNP Support Co., Ltd.

in Non-Listed Entities 		  2012 - Present	 Director, Edutainment Group Co., Ltd.

		  2009 - Present	 Director and Advisor, YLG Bullion and Future Co., Ltd.

8. Police Lieutenant General Amporn Charuchinda   Independent Director and Audit Committee Member

Age 		  67 years old

Date of Appointment		  15 September 2003 

Proportion of Shares Held		  None

Family relationship between 		

directors and management 		  None

Educational Background	 •	 Master of Engineering, Major in Nuclear Technology, 					   

		  Chulalongkorn University

	 •	 Bachelor of Science, Major in Physics, Chulalongkorn University

 Professional Trainin	 •	 The Thai Institute of Directors Association on the Directors Accreditation Program (DAP)

	 •	 The Audit Committee Program (ACP)

Work Experiences		  2007 - 2008	 Police Commander, Office of Police Forensic Science

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held Non-Listed Entities 		  None
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9. Mr. Pakorn Apaphant, Ph.D.     Independent Director and Audit Committee Member 

Age 		  46 years old

Date of Appointment		  9 April 2008 

Proportion of Shares Held		  None

Family relationship between 		

directors and management		  None

Educational Background 	 •	 Doctor of Philosophy in Engineering, Civil Engineering, 				  

		  Purdue University, Indiana, USA

	 •	 Master of Science in Engineering, Civil Engineering, Purdue University, Indiana, USA

	 •	 Bachelor of Engineering, Mechanical Engineering, 				  

		  King Mongkut’s Institute of Technology, Ladkrabang, Bangkok, Thailand 

Professional Training 	 •	 The Thai Institute of Directors Association on the Directors Accreditation Program (DAP)

	 •	 The Audit Committee Program (ACP)

Work Experiences		  2013 - 2014	 Authorized Director, Software Industry Promotion Agency 		

					    (Public Organization), Ministry of Information and Communication 	

					    Technology	

		  2012 - 2013	 Director, Office of the Managing Director, Loxley PLC

		  2010 - 2012 	 Chief - Research & Development Project, Geo-Informatics and Space 

					    Technology Development Agency (Public Organization), 		

					    Ministry of Science and Technology

Position held in Other Listed Entities 		 2014 - Present	 Department Director, Technology Business Group, Loxley PLC

Position held 		  2014 - Present 	 Director, Data Mining Company Limited 

in Non-Listed Entities 		  2000 - Present 	 Special Instructor, Faculty of Engineering, Kasetsart University 

10. Mr. Issara Dubbaransi 		  Executive Committee member, Director of Marketing

Age 		  38 years old

Date of Appointment		  9 April 2008

Proportion of Shares Held		  0.01%

Family relationship between 		

directors and management 		  None

Educational Background	 •	 Bachelor of Business Administration, Major in Marketing, Kasembhandit University

Work Experiences		  2012 - 2014	 Deputy Managing Director, Eastern Commercial Leasing PLC

		  2009 - 2012 	 Assistant Managing Director - Marketing, 			 

					    Eastern Commercial Leasing PLC

		  2007 - 2008	 Manager - Marketing, Eastern Commercial Leasing PLC

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 None 
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11. Mrs. Charatsang Yuampai		  Executive Committee member, Director of Operations

Age 		  43 years old

Date of Appointment		  9 April 2008 

Proportion of Shares Held		  None

Family relationship between 		

directors and management 		  None

Educational Background   	 •	 Bachelor of Business Administration, Major in Finance and Banking, 		

		  Ramkamhaeng University

Work Experiences		  201 - 2014	 Assistant Managing Director - Finance and Accounting, 		

					    Eastern Commercial Leasing PLC

		  2009 - 2012	 Assistant Managing Director – Risk Analysis, 			 

					    Eastern Commercial Leasing PLC 

		  2003 - 2006	 Business Development Manager, 				  

					    Eastern Commercial Leasing PLC

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held in Non-Listed Entities	 None

12. Miss Manasanand Banjerdkit  Executive Committee Member, Finance Manager

Age 		  50 years old

Date of Appointment		  9 April 2008 

Proportion of Shares Held		  None

Family relationship between 		

directors and management		  None

Educational Background 	 •	 Bachelor of Accountancy - Major in Finance, 					   

		  University of Thai Chamber of Commerce

Work Experiences	 1992 - 2000	 Finance Supervisor, 						    

				   Eastern Finance and Securities (1991) Company Limited  

Position held in Other Listed Entities	 None

Position held in Non-Listed Entities	 None
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13. Miss Kanchana Soponpongpipat    Executive Committee member, Accounting Manager	

Age 		  52 years old

Date of Appointment		  9 April 2008 

Proportion of Shares Held		  None

Family relationship between 		

directors and management 		  None

Educational Background     	 •	 Bachelor of Accountancy, Ramkamhaeng University 

Work Experiences		  1996 - 2002	 Assistant Finance Manager, SMT Leasing Co., Ltd.

		  1990 - 1995	 Assistant Controller, Eastern Commercial Leasing Co., Ltd.

Position held in Other Listed Entitie		 None

Position held in Non-Listed Entities	 None

1.2	 Duties and Responsibilities of the Company Secretary

        The company appointed Mrs. Duangrat Jaengmongkol, Authorized Director, and member of the Executive Committee, 

as the Company Secretary.

	 •	 Educational background, qualification, and training record presented in Attachment 1, section 1.1 Information on  

		  directors, management, and company secretary (item 4)

	 • 	 Duties and responsibilities of company secretary presented under the management structure, section 6.3 company 

		  secretary
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2. Directors’ position held in related entities (no subsidiary affiliate)

Note    :       X Chairman       / Director       XX Audit Committee Chairman       // Audit Committee Member       /// Management 

  1.	Mr. Preecha Veerapong 

  2.	Mr. Danucha Veerapong 

  3.	Mr. Prapakorn Veerapong

  4.	Mrs. Duangrat Jaengmongkol

  5.	Miss Areechit Sasiprapa 

  6.	Mr. Pravit Phongsopa

  7.	Mr. Phiphat Phornsuwan,

  8.	Police Lieutenant General 		

	 Amporn Charuchinda 	 

 9. 	Mr. Pakorn Apaphant, PhD

10.	Mr. Isara Srisuta

11.	Mrs. Charatsang Yuampai

12.	Mr. Visith Saikrachang

13.	Miss Manasanan Banjerdkit

14.	Miss Kanchana Sophonpongpipat

	 X , /   	

 / , ///

 / , ///

 / , ///

 /

/ 

/ , XX

/ , //

/ , //

 ///

///

///

///

///

X

 / 

	   /    	

 / 

 /

  	

 / 

	  /    	

 / 

	

X 

	   /   	
/ 

 / 

 / , ///

 

Directors and Management

Eastern 

Commercial 

Leasing PLC

Thai Preda 

Industry 

Co., Ltd.

Eastern 

Estate Co., Ltd.

Prapakorn  

Business

 Co., Ltd.

Prasartporn

Junior

Co., Ltd.

Thai Preda 

Trading        

Co., Ltd.

Hitechland 

Chonburi 2002 

Co., Ltd.

Cool Solution 

Co., Ltd.

ATTACHMENT 2



An
n

u
al

 R
ep

o
r

t 
20

14

152

3.	Details on internal audit

	 1.	 Where internal audit function is under outsourcing arrangement 

		  Name of Audit Firm	 : 	 IVL Audit Co., Ltd. 

		  Address   	 : 	 35 Soi Vachiradhammasatit 36, Sukumvit Road 101/1,  

				    Bangchak Sub District, Prakhanong District, Bangkok 10260

		  Telephone  	 :   	 0-2746-4861-3, 081-8904368

		  Fax	 :  	 0-2746-4569

		  Website	 :    	www.ivlaudit.com	

		  E-mail	 :   	 val@ivlaudit.com

	 2.	 Individual assigned by IVL Audit Co., Ltd. to perform the duty of head of internal audit 

		  Name	 :		  Miss Valdee Sribunrueang

		  Position title in IVL Audit 	 :		  Managing Partner

		  Educational background 	 :		  Bachelor of Business Administration, Major in Accounting 

					     Theory at Chulalongkorn University 

		  Professional certification	 :		  Certified Public Accountant license number 3829

		  Professional training	 :		  The Thai Institute of Directors Association on the 

					     Directors Accreditation Program (DAP), and 

					     The Audit Committee Program (ACP)

		  Working experiences :  

		  1994 - Present 			   IVL Audit Co., Ltd. 

	  	 1990 - 1994 			   Mandom Corporation (Thailand) Co., Ltd. 

	  	 1986 - 1990 			   Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd.

   

ATTACHMENT 4
4. Details about Asset Appraisal Transaction 
	 For the year 2014, there has been no transaction required asset appraisal 

ATTACHMENT 3
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To The Shareholders of  EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

	 I have audited the accompanying financial statements of EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY 

LIMITED, which comprise the statement of financial position as at December 31, 2014, and the statement of comprehensive 

income, statement of changes in shareholders’ equity and statement of cash flows for the year then ended, including notes 

of summary of significant accounting policies and other explanatory information.

Management’s Responsibility for the Financial Statements 

	 Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance 

with the financial reporting standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable the 

preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

	 My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my audit in 

accordance with standards on auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and plan and perform 

the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material misstatement.

	 An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial 

statements. The procedures selected depend on the auditor’ s judgment, including the assessment of the risks of material 

misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers 

internal control relevant to the entity’ s preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit 

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 

of the entity’ s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the 

reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial 

statements.

	 I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion.

Opinion

	 In my opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of EASTERN 

COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED as at December 31, 2014, its financial performance and cash flows 

for the year then ended in accordance with the financial reporting standards.

									         D I A International Audit Co., Ltd.

									         (Mrs. Suvimol   Krittayakiern)

								                                C.P.A. (Thailand)  

									               Registration No. 2982 

February 26, 2015

 AUDITOR’S REPORT
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Notes to financial statements are parts of these financial statements.	

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2014

Current assets	

	 Cash and cash equivalents	

	 Current investment	

	 Hire purchase receivables due within 1 year 	

	 Sale with right of redemption agreement receivables 	

	 Other receivables 	

	 Properties foreclosed 	

		  Total current assets	

Non-current assets	

	 Hire purchase receivables due over 1 year 	

	 Property, plant and equipment 	

	 Deferred tax assets	

	 Pledged deposit at financial institution 	

	 Other non-current assets 	

		  Total non-current assets	

Total assets		

		

			 

5

6

7

8

9

10

7

11

30.3

12

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Unit : Baht

	             Assets	 Note	 2014	 2013	

		

	 7,466,592.62 	 6,116,659.36 

	 4,830,398.97 	 100,052,348.35 

	 679,780,223.22 	 596,866,739.25 

	 48,296,314.68 	 57,989,049.48 

	 12,511,041.32 	 9,899,164.14 

	 6,792,750.31 	 11,882,512.66 

	 759,677,321.12 	 782,806,473.24 

		

	 1,104,575,243.93 	 1,049,080,725.04 

	 36,716,902.20 	 31,147,655.65 

	 12,644,908.58 	 10,123,364.85 

	 66,000.00 	 120,000.00 

	 178,105.00 	 123,105.00 

	 1,154,181,159.71 	 1,090,594,850.54 

	 1,913,858,480.83 	 1,873,401,323.78 
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Notes to financial statements are parts of these financial statements.	

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2014

Current liabilities	

	 Bank overdrafts and short-term loans from 	

		  financial institutions	

	 Other payables 	

	 Current portion of long-term loans 	

	 Short-term loans from related persons	

	 Short-term loans from unrelated persons	

	 Accrued income tax	

		  Total current liabilities	

Non-current liabilities	

	 Long-term loans from financial institutions	

	 Employee benefit obligations	

	 Deferred tax liabilities 	

		  Total non-current liabilities	

		  Total liabilities	

	

			 

13

14

17

15.1

16

17

18

30.3

  Unit : Baht

	        Liabilities and shareholders’ equity	 Note	 2014	 2013	

		

	

	 225,003,500.76 	 48,946,906.04 

	 14,655,497.77 	 12,207,554.57 

	 385,809,796.00 	 501,110,000.00 

	 93,799,128.24 	 54,157,701.84 

	 29,609,647.04 	 49,559,095.56 

	 7,710,836.54 	 6,437,488.83 

	 756,588,406.35 	 672,418,746.84 

		

	 459,586,673.00 	 511,649,800.00 

	 6,241,470.00 	 5,852,293.00 

	 5,608,589.74 	 4,855,062.67 

	 471,436,732.74 	 522,357,155.67 

	 1,228,025,139.09 	 1,194,775,902.51 

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Cont’d)
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Notes to financial statements are parts of these financial statements.	

Shareholders’ equity 	

	 Share capital	

		  Authorized share capital 	

			   615,000,000 common shares of Baht 1.00 each 	

		  Issued and paid - up share capital	

			   594,776,000 common shares of Baht 1.00 each 	

	 Capital surplus	

		  Premium on common share	

	 Retained earnings 	

		  Appropriated	

			   Legal reserve	

		  Unappropriated	

				    Total shareholders’ equity 	

Total liabilities and shareholders’ equity 	

			 

20

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Cont’d)

	           Liabilities and shareholders’ equity (Cont’d)	 Note	 2014	 2013	

		

	 615,000,000.00 	 615,000,000.00 

	

	 594,776,000.00 	 594,776,000.00 

	 21,508,713.28 	 21,508,713.28 

	

	

	 19,752,966.35 	 17,013,466.73 

	 49,795,662.11 	 45,327,241.26 

	 685,833,341.74 	 678,625,421.27 

	 1,913,858,480.83 	 1,873,401,323.78 

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2014

Unit : Baht
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Notes to financial statements are parts of these financial statements.

Revenues			 

	 Realized selling interest under hire purchase agreement	

	 Interest income under sale with right of redemption agreement	

	 Interest received 		

	 Other income		

		  Fee and services income		

		  Recovered bad debts 		

		  Others		

		  Total revenues		

Expenses			 

	 Finance costs		

	 Administrative expenses		

	 Bad debt and doubtful accounts 		

		  Total expenses		

Profit before income tax		

Income tax			 

Profit for the year 		

Other comprehensive income		

Total comprehensive income for the year 		

				  

	 Basis earnings per share		

			 

30.1

3.13, 31

	 187,200,258.74 	 176,784,112.79 

	 5,403,331.00 	 5,697,002.00 

	 2,191,114.86 	 496,292.53 

		

	 26,105,428.03 	 14,825,580.19 

	 1,366,094.21 	 1,829,241.63 

	 30,289,357.64 	 28,862,328.89 

	 252,555,584.48 	 228,494,558.03 

		

	 (61,382,737.42)	 (68,727,203.09)

	 (102,112,572.62)	 (87,740,015.25)

	 (19,852,018.37)	 (14,097,561.39)

	 (183,347,328.41)	 (170,564,779.73)

	 69,208,256.07 	 57,929,778.30 

	 (14,418,263.60)	 (12,081,076.34)

	 54,789,992.47 	 45,848,701.96 

	 0.00 	 0.00 

	 54,789,992.47 	 45,848,701.96 

	

	 0.0921 	 0.1087 

	

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

  Unit : Baht

	        	 Note	 2014	 2013	

		

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014
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Note
Premium on 
share capital

Issued and 
paid-up

share capital UnappropriatedAppropriated

(Unit : Baht)

Retained earnings (Deficit) Total
shareholders’ 

equity

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS’ EQUITY

           

Beginning balance as at January 1, 2013 (before restatement)		  410,000,000.00 	 21,508,713.28 	 14,721,031.63 	 28,317,943.79 	 474,547,688.70 

Cumulative effects of changes in accounting policy								      

	 for income taxes 	 4	 0.00 	 0.00 	 0.00 	 2,153,030.61 	 2,153,030.61 

Beginning balance as at January 1, 2013 (after restatement)		  410,000,000.00 	 21,508,713.28 	 14,721,031.63 	 30,470,974.40 	 476,700,719.31 

Total comprehensive income for the year		  0.00 	 0.00 	 0.00 	 45,848,701.96 	 45,848,701.96 

Appropriated for legal reserve  		  0.00 	 0.00 	 2,292,435.10 	 (2,292,435.10)	 0.00 

Increase share capital 		  184,776,000.00 	 0.00 	 0.00 	 0.00	 184,776,000.00

Dividend paid	 21.2	 0.00 	 0.00 	 0.00 	 (16,400,000.00	 (16,400,000.00) 

Interim dividend paid 	 21.2	 0.00 	 0.00 	 0.00 	 (12,300,000.00)	 (12,300,000.00)

Ending balance as at December 31, 2013		  594,776,000.00 	 21,508,713.28 	 17,013,466.73 	 45,327,241.26 	 678,625,421.27 

Beginning balance as at January 1, 2014		  594,776,000.00 	 21,508,713.28 	 17,013,466.73 	 45,327,241.26 	 678,625,421.27 

Total comprehensive income for the year 		  0.00 	 0.00 	 0.00 	 54,789,992.47 	 54,789,992.47 

Appropriated for legal reserve   		  0.00 	 0.00 	 2,739,499.62 	 (2,739,499.62)	 0.00 

Interim dividend paid 	 21.1	 0.00 	 0.00 	 0.00 	 (47,582,072.00)	 (47,582,072.00)

Ending balance as at December 31, 2014		  594,776,000.00 	 21,508,713.28 	 19,752,966.35 	 49,795,662.11 	 685,833,341.74 
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Notes to financial statements are parts of these financial statements.

Cash flows from operating activities		

	 Profit before income tax		

		  Adjustments to net profit to cash receipt (disbursement)	

			   Depreciation and amortized expenses		

			   Bad debt and doubtful accounts		

			   Recovered bad debts 		

			   Unrealized gain - current investment 		

			   (Gain) Loss on sales of current investment		

			   (Gain) Loss on sales of assets 		

			   Loss on sales of properties foreclosed		

			   (Gain) Loss on impairment of properties foreclosed	

			   Employee benefit provisions 		

			   Finance costs - interest expenses		

Gain (Loss) from operation before changes in current investment	

			   (Increase) Decrease in hire purchase receivables		

			   (Increase) Decrease in sale with right of redemption receivables	

			   (Increase) Decrease in other receivables		

			   (Increase) Decrease in long-term loans 		

			   (Increase) Decrease in properties foreclosed		

			   Other non-current assets		

			   Increase (Decrease) in other payables		

Cash generated (paid) from operation 		

			   Decrease in exmployee benefit 		

			   Interest paid		

			   Corporate income tax paid		

Net cash provided by (used in) operating activities

	 69,208,256.07 	 57,929,778.30 

	

	 20,815,460.22 	 20,123,192.20 

	 19,852,018.37 	 14,097,561.39 

	 (1,366,094.21)	 (1,829,241.63)

	 100,077.89 	 (52,348.35)

	 (2,050,232.83)	 0.00 

	 353,762.05 	 (2,009,430.78)

	 21,031,706.51 	 7,942,302.56 

	 (1,476,208.45)	 3,704,683.42 

	 1,033,977.00 	 1,174,094.60 

	 61,382,737.42 	 68,727,203.09 

	 188,885,460.04 	 169,807,794.80 

	 (203,743,597.61)	 (55,851,644.71)

	 9,705,600.00 	 (135,600.00)

	 2,052,189.32 	 4,088,882.16 

	 0.00 	 2,993,463.02 

	 11,730,554.66 	 22,152,574.34 

	 (55,000.00)	 (5,000.00)

	 2,998,840.31 	 134,592.05 

	 11,574,046.72 	 143,185,061.66 

	 (644,800.00)	 0.00 

	 (62,241,656.65)	 (68,783,734.36)

	 (14,912,932.55)	 (14,708,579.02)

	 (66,225,342.48)	 59,692,748.28 

STATEMENTS OF CASH FLOWS

  Unit : Baht

	        		  2014	 2013	

		

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014
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Notes to financial statements are parts of these financial statements.

Cash flows from investing activities 		

	 Proceeds from sales of current investment 		

	 Payment for purchase of current investment 		

	 Proceeds from sales of equipment 		

	 Payment for purchase of property, plant and equipment		

	 (Increase) Decrease in pledged deposit at bank 		

Net cash provided by (used in) investing activities		

Cash flows from financing activities  - increase (decrease)		

	 Increase (Decrease) Bank overdrafts 		

	 Proceeds for short-term loans from financial institutions		

	 Payment for short-term loans from financial institutions		

	 Proceeds for short-term loans from related persons 		

	 Payment for short-term loans from related persons		

	 Proceeds for short-term loans from unrelated persons		

	 Payment for short-term loans from unrelated persons		

	 Proceeds for long-term loans from financial institutions		

	 Payment for long-term loans from financial institutions		

	 Dividend paid 		

	 Proceeds from share capital		

Net cash provided by (used in) financial activities		

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents		

Cash and cash equivalents, as at January 1		

Cash and cash equivalents, as at December 31		

			 

 				  

	 202,098,226.18 	 0.00 

	 (104,926,121.86)	 (100,000,000.00)

	 2,463,925.23 	 3,218,130.84 

	 (13,225,945.53)	 (4,589,736.27)

	 54,000.00 	 0.00 

	 86,464,084.02 	 (101,371,605.43)

		

	 (19,177,405.28)	 19,726,121.47 

	 464,408,000.00 	 110,000,000.00 

	 (269,174,000.00)	 (131,676,000.00)

	 170,000,000.00 	 105,000,000.00 

	 (130,000,000.00)	 (117,000,000.00)

	 60,000,000.00	 100,000,000.00 

	 (80,000,000.00)	 (100,000,000.00)

	 360,000,000.00 	 435,000,000.00 

	 (527,363,331.00)	 (536,072,000.00)

	 (47,582,072.00)	 (28,700,000.00)

	 0.00 	 184,776,000.00 

	 (18,888,808.28)	 41,054,121.47 

	 1,349,933.26 	 (624,735.68)

	 6,116,659.36 	 6,741,395.04 

	 7,466,592.62 	 6,116,659.36 

STATEMENTS OF CASH FLOWS (Cont’d)

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

  Unit : Baht

	        		  2014	 2013	
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1.  GENERAL INFORMATION 										        

	 1.1  EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED (“The  Company”) was incorporated as a public limited 

company in Thailand on September 15, 2003 and it’s a listed company in Market for Alternative Investment on march 22, 2004 

     1.2 	 Head office is located at  976/1, Soi Rama 9 Hospital, Rim Klong Samsean Road, Bangkapi, Huaykwang, Bangkok.	

	 1.3	 The Company has 4 branches									       

		  1.  Branch is located at 728/10, Sukhumvit Road, Bang-plasroy, Mueng, Chonburi. 				  

		  2.  Branch is located at 307, Ta-Chalab Road, Talad, Mueng, Chanthaburi.					   

		  3.  Branch is located at 75, Ratbamrung Road, Neunpra, Mueng, Rayong.					   

		  4.  Branch is located at 195/6 Moo 4, Nakhonsawan - aok, Mueng, Nakhonsawan. 				  

	 1.4	 The Company engaged  in business of credit services to personal  and juristic person  in the form of hire purchase 

		  and sale with right of redemption agreement.

     1.5  	Major shareholder : Five major shareholders are below 							     

												               December 31, 2014

												                       Percentage

		  1.	 The Veerapong Family 							        40.84		

             2.  Mr. Vitaya  Tontraporn	 3.94		

             3.  Mr. Viroj  Kosontanawong	 2.86		

             4.  Presartporn Junior Co,. Ltd. 	 1.83		

             5.  Mr. Veeraapong   Lourvanij	 1.53		

 2.	PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS BASIS

	 2.1  	Financial statements preparation									       

	 The financial statements have been prepared in conformity  with Thai Financial Reporting Standards, enunciated under 

the Accounting Professions Act B.E. 2547 and presented in accordance with the notification of Department of Business 

Development by Ministry of Commerce dated September 28, 2011 regarding the condensed form should be included in the 

financial statements B.E. 2554 and the regulations of the Securities and Exchange Commission regarding the preparation  

and presentation of financial reporting under the Securities and Exchange Act B.E. 2535.			 

	 The financial statements  have been prepared  under the historical  cost convention,  except as transaction disclosed in 

related accounting policy.										        

	 2.2  	Financial reporting standards became effective in the current accounting year

	 The Federation of Accounting Professions issued accounting standards, financial reporting standards and standing 

interpretations which are expected to be effective for the financial statements beginning on or after January 1, 2014 as detailed 

below :	

	 Accounting standards	                                     Contents				  

	 TAS 1  (Revised 2012)	 Presentation of Financial Statements		

   	 TAS 7  (Revised 2012)	 Statement of Cash Flows		

   	 TAS 12  (Revised 2012)	 Income Taxes 		

   	 TAS 17  (Revised 2012)	 Leases		

   	 TAS 18  (Revised 2012)	 Revenue		

   	 TAS 19  (Revised 2012)	 Employee Benefits		

   	 TAS 21  (Revised 2012)	 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rate		

   	 TAS 24  (Revised 2012)	 Related Party Disclosures

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS



An
n

u
al

 R
ep

o
r

t 
20

14

162

	 Accounting Standards	           Contents		

	 TAS 28  (Revised 2012)	 Investments in Associates		

  	 TAS 31  (Revised 2012)	 Interests in Joint Venture		

   	 TAS 34  (Revised 2012)	 Interim Financial Reporting		

   	 TAS 36  (Revised 2012)	 Impairment of Assets 		

   	 TAS 38  (Revised 2012)	 Intangible Assets		

	 Financial Reporting Standards

	 TFRS 2  (Revised 2012)	 Share-Based Payments			 

	 TFRS 3  (Revised 2012)	 Business Combinations			 

	 TFRS 5  (Revised 2012)	 Non-current Asset Held for Sale and Discontinued Operations 			 

	 TFRS 8  (Revised 2012)	 Operating Segments		

	 Standing Interpretations	 		

	 TSIC 15	 Operating Leases-Incentives			 

	 TSIC 27	 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease	

	 TSIC 29	 Service Concession Arrangements: Disclosures			 

	 TSIC 32	 Intangible Assets - Website Costs		

	 Financial Reporting Interpretations	 		

	 TFRIC 1	 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities	

	 TFRIC 4	 Determining whether an Arrangement contains a Lease 

	 TFRIC 5	 Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration 

		  and Environmental Rehabilitation Funds		

	 TFRIC 7	 Applying the Restatement Approach under TAS 29 Financial Reporting in 

		  Hyperinflationary Economies			 

	 TFRIC 10	 Interim Financial Reporting and Impairment			 

	 TFRIC 12	 Service Concession Arrangements			 

	 TFRIC 13	 Customer Loyalty Programmes			 

	 TFRIC 17	 Distributions of Non-Cash Assets to Owners 			 

	 TFRIC 18	 Transfers of Assets from Customers		

	 The management of the Company has assessed the effects of the above accounting standards, financial reporting standard, 

accounting standard interpretations and financial reporting standard interpretations, and believes that they will have 

significantly impact on the financial statements.

	 2.3  Accounting standards adoption during the year

	 The Company has not adopted  the following new and revised TFRS that have been issued as of the reporting date but 

are not yet effective. The new and revised TFRS are expected to become effective for annual financial period beginning on 

or after January 1 in the year indicated in the following table.		

	 Financial Reporting Standards                       Contents	 Effective year

				    Conceptual Framework for Financial	 2015

				    Reporting (Revised 2014)

	

	

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
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	 Thai Accounting Standards                                    Contents	 Effective year

	 TAS 1 (Revised 2014)	 Presentation of Financial Statements	 2015
	 TAS 2 (Revised 2014)		  Inventories 	 2015
   	 TAS 7 (Revised 2014)		  Statement of Cash Flows	 2015
	 TAS 8 (Revised 2014)		  Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 	 2015
	 TAS 10 (Revised 2014)	 Events After the Reporting Period	 2015
	 TAS 11 (Revised 2014)	 Construction Contracts 	 2015
	 TAS 12 (Revised 2014)	 Income Taxes	 2015
	 TAS 16 (Revised 2014)	 Property, Plant and Equipment	 2015
	 TAS 17 (Revised 2014)	 Leases	 2015
	 TAS 18 (Revised 2014)	 Revenue	 2015
   	 TAS 19 (Revised 2014)	 Employee Benefits	 2015
   	 TAS 20 (Revised 2014)	 Accounting for  Government Grants 	 2015
		  and Disclosure of Government Assistance		
	 TAS 21 (Revised 2014)	 The Effects of  Changes in Foreign Exchange Rates 	 2015
	 TAS 23 (Revised 2014)	 Borrowing Costs	 2015
   	 TAS 24 (Revised 2014) 	 Related Party Disclosures	 2015
   	 TAS 26 (Revised 2014)	 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 	 2015
	 TAS 27 (Revised 2014)	 Separate Financial Statements	 2015
   	 TAS 28 (Revised 2014)	 Investments in Associates and Joint Venture	 2015
	 TAS 29 (Revised 2014)	 Financial Reporting in Hyperinflationary Economics 	 2015
	 TAS 33 (Revised 2014)	 Earnings per Share	 2015
   	 TAS 34 (Revised 2014)	 Interim Financial Reporting	 2015
   	 TAS 36 (Revised 2014)	 Impairment of Assets	 2015
   	 TAS 37 (Revised 2014)	 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 	 2015
	 TAS 38 (Revised 2014)	 Intangible Assets	 2015
   	 TAS 40 (Revised 2014)	 Investment Property	 2015

	 Thai Financial Reporting Standards		

	 TFRS 2 (Revised 2014)	 Share-Based Payments	 2015
	 TFRS 3 (Revised 2014)	 Business Combinations	 2015
	 TFRS 4 (Revised 2014)	 Insurance Contracts	 2016
	 TFRS 5 (Revised 2014)	 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations	 2015
	 TFRS 6 (Revised 2014)	 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources 	 2015
	 TFRS 8 (Revised 2014) 	 Operating Segments	 2015
  	 TFRS 10 (Revised 2014)	 Consolidated Financial Statements	 2015	
	 TFRS 11 (Revised 2014)	 Joint Arrangements	 2015	
	 TFRS 12 (Revised 2014)	 Disclosure of Interests in Other Entities	 2015	
	 TFRS 13 (Revised 2014)	 Fair Value Measurement	 2015

	 Thai Standing Interpretations Committee (TSIC)	

	 TSIC 10 (Revised 2014)	 Government Assistance - No Specific 	 2015
		  Relation to Operating Activities		
	 TSIC 15 (Revised 2014)	 Operating Leases - Incentives	 2015
   	 TSIC 25 (Revised 2014)	 Income Taxes - Changes in the Tax Status 	 2015
		  of an Entity or its Shareholders 		
	 TSIC 27 (Revised 2014)	 Evaluating the Substance of Transactions 	 2015
		  Involving the Legal Form of a Lease		
	 TSIC 29 (Revised 2014)	 Service Concession Arrangements : Disclosures	 2015
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	 Thai Standing Interpretations Committee (TSIC)         Contents	 Effective year

	 TSIC 31 (Revised 2014)	 Revenue - Barter Transactions Involving Advertising Services 	 2015

	 TSIC 32 (Revised 2014) 	 Intangible Assets - Web Site Costs	 2015

	 Thai Financial Reporting Interpretations Committee (TFRIC)	

	 TFRIC 1 (Revised 2014)	 Changes in Existing Decommissioning, 	 2015

		  Restoration and Similar Liabilities		

	 TFRIC 4 (Revised 2014)	 Determining Whether an Arrangement Contains a Lease	 2015

	 TFRIC 5 (Revised 2014)	 Rights to Interests arising from Decommissioning, 	 2015

		     Restoration and Environmental Rehabilitation Funds		

	 TFRIC 7 (Revised 2014)	 Applying the Restatement Approach under TAS 29 (revised 2014)	 2015

	  	 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies		

	 TFRIC 10 (Revised 2014)	 Thai Financial Reporting Interpretations Committee TFRIC 7 	 2015

		     (revised 2014) Interim Financial Reporting and Impairment		

	 TFRIC 12 (Revised 2014)	 Service Concession Arrangements	 2015

   	 TFRIC 13 (Revised 2014)	 Customer Loyalty Programmers	 2015

   	 TFRIC 14 (Revised 2014)	 The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding 	 2015

		     Requirements and their Interaction for TAS 19 Employee Benefits		

	 TFRIC 15 (Revised 2014)	 Agreements for the Construction of Real Estate	 2015

	 TFRIC 17 (Revised 2014)	 Distributions of  Non - cash Assets to Owners	 2015

	 TFRIC 18 (Revised 2014)	 Transfers of Assets from Customers	 2015

   	 TFRIC 20 (Revised 2014)	 Stripping Costs in the Production Phase of Surface Mine	 2015

	 The management expects that the Company will apply and adopt the issued and revised financial reporting standards in 

accordance with the notification of the Federation of Accounting Professions and is being evaluated the effect of those issued 

and revised financial reporting standards on the Company’s financial statements.

3.  SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES			 

	 3.1  Income and Expenses Recognition 			 

		  3.1.1	The Company recognized hire purchase interest income as unrealized interest is recognized on the  effective 

interest rate method over the hire purchase term. 		

		  Revenues from installments  will be stopped to recognize if  the overdue 4 installments which different from the accounting 

method of revenues recognition and allowance for doubtful accounts provision for consumer finance as requirement of the 

Securitie and Exchange Commission and the Institute of Certified Accountants and Auditors of Thailand (currently named the 

Federation of Accounting Professions) that required the Company to stop revenue recognition from the overdue payment of 

receivables  exceeding 3 installments in accordance with the notification no. KorLorTor. ChorSor. (Wor)  2/2004 dated April 

30, 2004. Since the past receivables data as at December 31, 2009, 2010, 2011, 2012 and 2013 there are 97.06% of overdue 

receivables exceeding 4 months could repay such debts. Nevertheless, as at December 30, 2014 and  2013, the Company  

has overdue payment receivable exceeding 4 installments and still recognize income  in the amount of Baht 73,162,938.29  

and  Baht  43,631,867.31  respectively. If  the Company recognized income on the requirement basis, revenues and  receivables 

of the Company will be reduced by Baht 524,404.40 and Baht 231,465.95 respectively.
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		  3.1.2	The Company recognized interest income under sale with right of redemption agreement receivables on an 
			   accrual basis.			 
		  3.1.3  Other revenues and expenses are recognized on an accrual basis.			 
		  3.1.4  Deferred commission    			 
		  The Company recognized initial commission of new hire purchase since January 2008 as deferred commission 
and amortized as expense over the hire purchase term according to the proportion of interest income recognition of each 
agreement. In case the hire purchase is terminated before the agreement term, the remaining deferred commission will be  
amortized  as expense in full amount.	

	 3.2  Cash and cash equivalents		
	 Cash and cash equivalents are cash on hand and all type of deposit at banks excluding deposit which held to maturity 
and short-term highly liquid investments that are not subject to significant risk of change in value.		

	 3.3  Current investment 				  
	 Investment in short-term debt securities fund is stated at fair value. Changes in fund value are recognized as gain or loss 
in statements of comprehensive income.	

	 3.4	 Allowance for doubtful accounts 				  
	 The Company provided the allowance for doubtful accounts based on receivables aging report which calculated  from 
receivables under hire purchase agreement, sale with right of redemption agreement and receivables under lawsuit  deducted 
by deferred hire purchase interest and collaterals. The collaterals are calculated from the credit value at the rate of 30% - 80% 
by considering the comparative of repayable opportunity received from receivables and selling of collaterals. In addition, the 
Company will consider the repayment ability of each receivables for overdue receivables exceeding six installments, receivable 
under sale with right of redemption agreement overdue exceeding one  installment  and receivables under debt compromise 
agreement overdue exceeding twelve installments.	

The basis of provision of allowance for doubtful accounts are as follows : 				  

Less	 Deferred hire purchase interest and collaterals 	 Percentage				  
		  Normal receivable and overdue 1 installment	 1
		  Overdue 2 - 3 installments	 2
		  Overdue 4 - 6 installments	 20
		  Overdue 7 - 12 installments	 50-100
		  Overdue exceed 12 installments	 100

	 The above policy are determined for overdue payment exceeding 3 installments which do not conform with the allowance 
for doubtful accounts provision for consumer finance as requirement of the Securities and Exchange Commission and the 
Institute of Certified Accountants and Auditors of Thailand (currently named the Federation of Accounting Professions) that 
required the Company to provide the allowance for doubtful accounts in whole amount without collaterals deducting. Since 
the Company provided the allowance for doubtful accounts from the actual bad debt statistics in the past 2-3 years, therefore, 
the yearly actual bad debt are occurred approximately 70 - 90% of provided doubtful accounts.

	 Receivables under debt compromise agreement after deduction by deferred hire purchase interest without collaterals 
deduction were provided allowance for doubtful accounts equal to 75 - 100% since the Company has seized the collaterals 
from such receivables. The Company will have the yearly actual bad debt approximately 85 - 90% of provided doubtful accounts 
from the statistics in the past 2 - 3 years.

	 3.5	 Property, plant and equipment		
	 Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation except land are stated at cost. Impairment of 
assets will be provided (if any).

	 The Company depreciated all type of assets on over the estimated useful lives of the assets as follows :		

				    Number of years		
		  Building and improvement	 20		
		  Furniture, fixture and office equipment	 3 - 5		
		  Vehicles	 5		



An
n

u
al

 R
ep

o
r

t 
20

14

166

	 The Company include costs of asset dismantlement, removal and restoration as parts of cost of property, plant and equipment, 
the  depreciation charge has  to be  determined separately for each significant parts of property, plant and equipment with a cost 
that is significant in relation to the total cost of assets item. In addition, the entity is required to estimate the recoverable amount in 
the current expected to be obtained from asset to bring the age and condition at the end of useful lives. Besides, the entity 
is required to review the useful  lives, residual value and depreciation  method at least at each financial year-end. 

	 3.6	 Impairment of assets
	 The Company has considered the impairment of assets on property, plant and equipment, investment,properties foreclosed 
and other intangible assets whenever events or changes indicate that the recoverable value of the asset is lower than the 
book value. Loss from impairment of asset will be recognized in the statements of comprehensive income. The Company will 
reverse the impairment loss whenever there is an indication that there is no longer impairment or reduction in impairment as 
“other income”.

	 Recoverable value means net selling price of the asset or its utilization value whichever is higher. The Company will consider 
the impairment for each asset item or each asset unit generating cash flow, whichever is practical.

	 3.7	 Properties foreclosed			 
	 Properties foreclosed which seized from defaulting receivable are valued by the balance of receivable at the lower of 
net book value or net realizable value from selling assets. Net realizable value are evaluated by comparing with the used 
car price in the market and the past selling price which appraised by the Company’s appraisal management.

	 3.8	 Employee benefits 
		  3.8.1	 The Company recognized salaries, wages, bonus and contribution to social security fund as expenses in the 
period in which they are incurred.				  
		  3.8.2   Provident fund
		  The Company has established provident  fund under the defined contribution plan. The fund’s assets  are separated 
entities which are administered by the outsider fund manager. The Company and	 employees made contribution into such 
provident fund. The Company’s contribution payments to the provident fund were recorded as expenses in statements of 
comprehensive income in the period in which they are incurred.
		  3.8.3   Employee benefits
		  Under the new policy, the Company’s obligation related to the post-employment benefits and other long-term benefits 
employee are recorded in the financial statements by using the projected unit credit method, calculated by the actuary.	
		  Assumptions :

			   Discount rate	 4.48%					   
			   Salary increase rate 	 5.00%
			   Employee turnover	 0 - 15%					   
			   Mortality	 80% according to Thailand TMO97 		
					     male and female tables
	 3.9	 Income tax							    
		  Income tax expense for the year comprises current income tax and deferred tax.		

		  Current tax

		  Current income tax provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, based on 
taxable profits determined in accordance with tax legislation.

		  Deferred tax
		  Deferred tax is provided on temporary differences between their carrying amounts at  the end  of each reporting period  
and the  tax bases of assets and liabilities by using the tax rates enacted  at the end of the reporting period.

		  The carrying amount of deferred tax assets is reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it is no 
longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to be utilized.  
Nevertheless, unrecognized deferred tax assets are reassessed at each reporting date and are recognized to the extent that 
it has become probable that future taxable profits will allow the deferred tax assets to be recovered. 
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	 The Company recognized deferred tax directly to shareholders’ equity, except to the extent that it relates to items recognized 
in other comprehensive income or directly in equity. 

	 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and assets, 
and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax entities, but 
the Company intend  to settle current tax liabilities  and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be realized 
simultaneously.				  

	 3.10 Accounting estimates
	 Preparation of financial statements in conformity with Thai Financial Reporting Standards required the management  
to make several estimation and assumption which affect the reported amounts in the financial statements and notes to 
related thereto. Consequent actual results may differ from those estimates.

	 3.11  Provisions 
	 The Company recognizes a provision when an entity has a present legal or constructive obligation as a result of a past 
event.  It is probable that an outflow of resources will be required  to settle the obligation and reliable estimate can be made 
of the amount of the obligation. Expenditure is required to settle a provision, is expected to be reimbursed when it is virtually 
certain that reimbursement will be received.

	 3.12  Deferred tax assets and liabilities   
	 Deferred tax assets  and liabilities are  offset if there  is a legally enforceable right  to offset current tax liabilities and assets, 
and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax entities, but 
they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be realized simultaneously.

	 A deferred tax asset is recognized to the extent that  it is probable that future taxable profits will be available against which 
the temporary differences can be utilized. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced to the extent 
that it is no longer probable that the related tax benefit will be realized.

	 3.13  Earnings per share
	 Basic earnings per share as presented  in the statements of comprehensive income is the basic earnings (loss) per share 
which is determined by dividing the net profit (loss) for the period by the weighted average number of common shares issued 
and paid-up during the year.

	 Diluted earnings per share is calculated by dividing profit (loss) for the period by the weighted average number of ordinary 
shares outstanding during the period plus  the number of ordinary share issued in the conversion of potential ordinary shares 
to ordinary shares as assumption that the conversion is made at the beginning of year or at the issuance date of the potential 
ordinary shares.

4. CHANGES IN ACCOUNTING POLICY FOR DEFERRED TAX 

	 On January 1, 2013, the Company has changed accounting policy for deferred tax, which recognized on temporary differences 
arising from differences between the tax base of assets and liabilities and their carrying amounts as at the end of reporting 
period by using tax rate enacted as at the end of reporting period as stated in note 3.9. The Company has recorded deferred 

tax by using cumulative effects as an adjustment to the beginning retained earnings of 2013. 			 

5. CASH AND CASH EQUIVALENTS 							    

								                  Unit : Baht 

	 2014	 2013

	 Cash on hand		  163,907.00 	  137,879.25 

	 Current accounts	 6,710,795.81 	  5,922,955.63 

	 Savings deposit	 591,889.81 	 55,824.48 

	 Total 				   7,466,592.62 	  6,116,659.36 
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6.	  CURRENT INVESTMENT

			     	  Unit : Baht 

		  2014		           2013

	 Investment in debt securities fund 	 4,930,476.86 	 100,000,000.00 	

	 Add   Provision for revaluation of investment 	 (100,077.89)	 52,348.35 

	 Total 	 4,830,398.97 	 100,052,348.35 

7.	 HIRE PURCHASE RECEIVABLES 

				                        Unit : Baht

									                                    Due within 1 year	                                  Due over 1 year

								        2014		  2013	 2014		  2013

	 Hire purchase receivables	 858,156,200.67 	 750,146,256.91 	 1,280,299,383.89 	 1,199,084,101.42 

	 Less  Unrealized interest income	 (168,404,584.75)	 (148,846,758.83)	 (166,433,583.29)	 (144,365,993.23)	

	 Net	 689,751,615.92 	 601,299,498.08 	 1,113,865,800.60 	 1,054,718,108.19 

	 Less  Allowance for doubtful accounts 	 (9,971,392.70)	 (4,432,758.83)	 (9,290,556.67)	 (5,637,383.15)

	 Hire purchase receivables - net  	 679,780,223.22 	 596,866,739.25 	 1,104,575,243.93 	 1,049,080,725.04 

	 Receivable was separated by againg overdue receivables and allowance  for doubtful accounts  

	 Number	 Receivables less	 Receivables for	 % of allowance	 Allowance	

	 of	 by unrealized	 provide allowanc	 for doubtful	 for doubtful

	 receivable	 interest - net	 for doubtful accounts	 accounts	 accounts

	 As at December 30, 2014						    

	 Undue 1 installment	 4,366	 1,490,390,643.34 	 298,078,128.67	 1%	 2,980,781.29 

	 Overdue 2 - 3 installments	 741 	  238,982,183.92 	 47,796,436.78 	 2%	 955,928.74 

	 Overdue 4 - 6 installments	 122 	 47,462,835.23 	 9,492,567.05	 20%	  1,898,513.41 

	 Overdue 7 - 12 installments	 56 	 25,475,141.87 	 17,832,599.31 	 50 - 100%	  12,120,113.77 

	 Overdue exceed 12 installments	 16 	 1,306,612.16 	  1,306,612.16 	 100%	  1,306,612.16 

	 Total 	 5,301 	 1,803,617,416.52 	 374,506,343.97 		   19,261,949.37 

 

	 Number	 Receivables less	 Receivables for	 % of allowance	 Allowance	

	 of	 by unrealized	 provide allowanc	 for doubtful	 for doubtful

	 receivable	 interest - net	 for doubtful accounts	 accounts	 accounts	

	

	 As at December 31, 2013						    

	 Undue 1 installment	 3,626 	 1,382,844,578.65 	 276,568,915.73 	 1%	  2,765,689.16 

	 Overdue 2 - 3 installments	 737 	 228,941,194.51 	 45,788,238.90 	 2%	  915,764.77 

	 Overdue 4 - 6 installments	 110 	 33,051,320.90 	 6,610,264.18 	 20%	  1,322,052.84 

	 Overdue 7 - 12 installments	 26 	 10,401,511.47 	 7,281,058.02 	 50% - 100%	  4,287,634.47 

	 Overdue exceed 12 installments	 14 	 779,000.74 	 779,000.74 	 100%	  779,000.74 

	 Total 					     4,513 	 1,656,017,606.27 	 337,027,477.57 		   10,070,141.98 
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		  As at December 31, 2014 and 2013, parts of hire purchase receivables amount of Baht 1,773,189,878.95 and Baht  

1,672,756,895.42 respectively were used as collateral against bank overdrafts and long-term loans from a bank as stated in 

notes 13 and 17.	

8.	SALE WITH RIGHT OF REDEMPTION AGREEMENT RECEIVABLES  				  

												            Unit : Baht 	

								            2014	      2013

Sale with right of redemption agreement receivables	     48,399,660.00 	 58,105,260.00 	

Less  Allowance for doubtful accounts	 (103,345.32)	 (116,210.52)

Sale with right of redemption agreement receivables - net  	 48,296,314.68 	 57,989,049.48 

 		  As at December 31, 2014, the Company has loans receivable to 14 individuals by entering into sale with right of redemption 

agreement with the agreement period of 1 - 6 months at the interest rate of 7.20 - 12.00% per annum (as at December 31, 

2013, 15 individuals).			

9.	OTHER RECEIVABLES 						    

                         						      Unit : Baht  

					                                                                     2014                               2013

Receivables under lawsuit			   35,268,075.42 	 30,268,760.79 

Less    Allowance for doubtful accounts 			   (31,529,127.14)	 (27,452,879.80)

Net									         3,738,948.28 	 2,815,880.99 

Receivables under debt compromise agreement		  3,603,782.84 	 3,167,451.78 

Less    Allowance for doubtful accounts			   (2,731,012.25)	 (2,391,529.59)

Net									         872,770.59 	 775,922.19 

Receivables  - net  				    4,611,718.87 	 3,591,803.18 

Accrued value added tax			   2,794,807.26 	 2,261,016.20 

Accrued insurance premium discount income		  1,008,278.68 	 282,743.12 

Loans receivable to employee			   2,014,072.33 	 2,189,095.51 

Others								       2,066,814.16 	 1,859,156.11 

Less    Allowance for doubtful accounts			   (284,649.98)	 (284,649.98)

		  Total 						      12,511,041.32 	 9,899,164.14 

Receivables under lawsuit and allowance for doubtful accounts.

 					                Number of receivable			                         Unit : Baht 

 	   2014	 2013	 2014	      	    2013

Receivable after unrealized interest income	 45	 41	  35,268,075.42 	  30,268,760.79 

Receivable for provide allowance 					   

   for doubtful accounts			   (31,529,127.14)	 (27,452,879.80)

% of allowance for doubtful accounts	   100%	 100%

Allowance for doubtful accounts 			   (31,529,127.14)	 (27,452,879.80)
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Overdue receivable under debt compromise agreement and allowance for doubtful accounts as at December 31, 2014.

	 Number	 Receivables less	 Receivables for	 % of allowance	 Allowance	

	 of	 by unrealized	 provide allowanc	 for doubtful	 for doubtful

	 receivable	 interest	 for doubtful accounts	 accounts	 accounts	

Undue 3 installments		  4	 1,236,510.87 	  1,236,510.87 	 75%	  927,383.16 

Overdue 4 - 11 installments	 8	  2,254,571.58 	  2,254,571.58 	 75%	  1,690,928.70 

Overdue 12 installments onwards	 2	  112,700.39 	  112,700.39 	 100%	  112,700.39 

	 Total						     14	  3,603,782.84 	  3,603,782.84 		   2,731,012.25 

 

Overdue receivable under debt compromise agreement and allowance for doubtful accounts as at December 31, 2013.

	 Number	 Receivables less	 Receivables for	 % of allowance	 Allowance	

	 of	 by unrealized	 provide allowanc	 for doubtful	 for doubtful

	 receivable	 interest 	 for doubtful accounts	 accounts	 accounts	

Undue 3 installments		  6	  2,828,350.22 	  2,828,350.22 	 75%	  2,121,262.67 

Overdue 4 - 11 installments	 3	  275,338.56 	  275,338.56 	 75%	  206,503.92 

Overdue 12 installments onwards	 1	  63,763.00 	  63,763.00 	 100%	  63,763.00 

	 Total 					     10	  3,167,451.78 	  3,167,451.78 		   2,391,529.59 

10. PROPERTIES FORECLOSED 

								        Unit : Baht 

		  2014		           2013

Properties foreclosed	 9,765,661.26 	 16,331,632.06 

Less   Provision for impairment - properties foreclosed	 (2,972,910.95)	 (4,449,119.40)

Properties foreclosed - net 	 6,792,750.31 	 11,882,512.66 
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Increase IncreaseJanuary 1, 2013 December 31, 2013 December 31, 2014Decrease Decrease

Unit : Baht 11. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT	

Cost :-

	 Land	 7,324,162.50 	 0.00 	 0.00 	 7,324,162.50 	 0.00 	 0.00 	 7,324,162.50 

	 Building	 9,683,269.82 	 0.00 	 0.00 	 9,683,269.82 	 258,000.00 	 (963,486.11)	 8,977,783.71 

	 Building improvement	 189,336.00 	 0.00 	 0.00 	 189,336.00 	 0.00 	 0.00 	 189,336.00 

	 Temporary building	 275,711.62 	 0.00 	 0.00 	 275,711.62 	 353,754.00 	 0.00 	 629,465.62 

	 Office decoration	 689,045.93 	 0.00 	 0.00 	 689,045.93 	 49,083.10 	 0.00 	 738,129.03 

	 Office equipment	 8,689,351.95 	 877,797.81 	 (159,074.06)	 9,408,075.70 	 1,359,088.21 	 (1,371,495.35)	 9,395,668.56 

	 Office funiture	 352,343.90 	 0.00 	 (450.00)	 351,893.90 	 285,252.00 	 (4,400.00)	 632,745.90 

	 Vechicles	 31,158,358.25 	 3,750,000.00 	 (11,485,311.03)	 23,423,047.22 	 10,920,768.22 	 (3,758,296.14)	 30,585,519.30 

		  Total	 58,361,579.97 	 4,627,797.81 	 (11,644,835.09)	 51,344,542.69 	 13,225,945.53 	 (6,097,677.60)	 58,472,810.62 

Accumulated depreciation:-									       

	 Building	 5,135,276.22 	 484,163.46 	 0.00 	 5,619,439.68 	 469,263.01 	 (490,916.05)	 5,597,786.64 

     Building improvement	 40,746.11 	 9,466.79 	 0.00 	 50,212.90 	 9,466.79 	 0.00 	 59,679.69 

     Temporary building	 248,435.77 	 23,615.60 	 0.00 	 272,051.37 	 56,961.98 	 0.00 	 329,013.35 

     Office decoration	 676,726.73 	 3,699.67 	 0.00 	 680,426.40 	 11,132.80 	 0.00 	 691,559.20 

     Office equipment	 7,589,955.64 	 583,024.19 	 (118,151.15)	 8,054,828.68 	 654,908.05 	 (1,294,043.87)	 7,415,692.86 

     Office funiture	 344,126.46 	 1,483.00 	 (450.00)	 345,159.46 	 41,312.63 	 (4,399.00)	 382,073.09 

     Vechicles	 11,553,938.82 	 3,900,302.07 	 (10,279,472.34)	 5,174,768.55 	 3,595,966.44 	 (1,490,631.40)	 7,280,103.59 

		  Total	 25,589,205.75 	 5,005,754.78 	 (10,398,073.49)	 20,196,887.04 	 4,839,011.70 	 (3,279,990.32)	 21,755,908.42 

Net Value	 32,772,374.22 			   31,147,655.65 			   36,716,902.20 
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		  Depreciation  :		 For the year ended December 31, 2014 was Baht 4,839,011.70.			 

							       For the year ended December 31, 2013 was Baht 5,005,754.78.	

		  As at December 31, 2014, the Company has fixed assets at cost of Baht 7,652,246.51 and net book value of Baht 495.07 

which were fully depreciated  but are still  being operated  (as at December 31, 2013, cost of Baht 8,395,142.08 and net book 

value of Baht 546.00). 

		  Land and construction were mortgaged as guarantee  for bank overdrafts and long-term loans from a bank as mentioned 

in notes 13 and 17.						   

12. PLEDGED DEPOSIT AT FINANCIAL INSTITUTION				  

		  As at December 31, 2014, the Company’s fixed deposit amount of Baht 66,000.00 is used as guarantee against loans 

from bank and electricity usage as mentioned in note 25 (as at December 31, 2013, fixed posit amount of Baht 120,000.00)

13. BANK OVERDRAFTS AND SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTION		

												           Unit : Baht 

									                                                                           2014	 2013

Bank overdrafts							      3,669,500.76 	  22,846,906.04 

Short-term loans - promissory notes 				      221,334,000.00 	  26,100,000.00 

	 Total 									          225,003,500.76 	  48,946,906.04 

	 13.1	As at December 31, 2014 and 2013, the Company has  overdrafts line with 4 banks totaling Baht 50 million guaranteed 

by transferring the right on part of hire purchase agreement receivable  as stated in note 7, mortgaging land and construction 

in note 11 and personal guarantee by the directors without remuneration.

	 13.2	As at December 31, 2014 and 2013, the Company has loans from 2 banks by issuing promissory notes, due on term 

payment credit line total amount of Baht 230 million as detailed below :  			 

	 •	 Loans from the 1st bank for credit line amount of Baht 30 million  were fully withdrawn at the rate of 4.85 (Market Rate) 

		  per annum.			

	 •	 Loans from the 2nd bank for credit line  amount of Baht 200 million were withdrawn and the credit line can be reused  

		  by charging interest at the rate of 5.625 (MLR-1.125%) per annum when the repayment is made.

14.  OTHER PAYABLES 				 

													                                                            Unit : Baht  

							                                                                                                              2014		  2013

Accrued interest expenses				   606,173.17 	  1,157,070.28 

Advance receipt 					    5,994,795.68 	  4,449,519.72 

Revenue Department payable 				    5,372,166.37 	  4,829,232.03 

Accrued expenses 					     1,259,552.23 	  914,465.03 

Others						     				   1,422,810.32 	  857,267.51 

	 Total 					     				   14,655,497.77 	  12,207,554.57 

15. TRANSACTION WITH RELATED PERSONS AND PARTIES			 

		  Parts of the Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose  from the transactions  with related persons and 

company. Such transactions have been concluded on the condition as follows :
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	 Relationship of the Company and related persons is summarized as follows : 

    Related person name                  Relationship                                                 Pricing policy	

	 Mr. Preecha Veeraphong		 Major shareholder and president 		 Loans is repayable on maturity, 		

													           interest is prepaid at the rate of  		

													           3.50 - 4.00% per annum

	 Mrs. Sumalee  Veeraphong		 Major shareholder and near relative 	 Loans is repayable on maturity, 

									        of president 		  interest is prepaid at the rate of  		

													           4.00 per annum	

	 Mr. Danucha  Veeraphong	 Major shareholder and chairman	 At the rental fee as agreed, averaged 

										        of the executive committee		 by the independent appraiser 

	 Mr. Prapakorn  Veeraphong	 Major shareholder and		  At the rental fee as agreed, averaged 

									        managing director		  by the independent appraiser 

	 15.1  Short-term loans from related person			 

											                  Unit : Baht 

										         Balance	 Balance

	 2013	 Increase	 Decrease	 2014

     Mr. Preecha Veeraphong	 35,000,000.00 	 125,000,000.00 	 90,000,000.00 	 70,000,000.00 

	 Mrs. Sumalee  Veeraphong	 20,000,000.00	 45,000,000.00	 40,000,000.00	 25,000,000.00 

 		  Total	 55,000,000.00	 170,000,000.00	 130,000,000.00 	 95,000,000.00 

	 Less   Prepaid interest expenses	 (842,298.16)	 (3,069,630.72)		  (2,711,057.12)	 (1,200,871.76)

		  Total	 54,157,701.84 					     93,799,128.24 

 

	 As at December 31, 2014, the Company has loans from 2 related persons by issuing bills of exchange in the amount of 

Baht 95 million due on January to June 2015 at the interest rate of 3.50 - 4.00 % per annum.	

	 15.2	Rental

	 The Company has entering into lease land agreement  in order to use  as car parking  and lease office premise agreement  

for using as branch office from 2 related party and person as detailed following :

As at December 31, 2014

 Plot      Location	 Area	  Agreement Period	       Period	 Rental/month (Average)

	 1	 Bangkok	 280 Square wah	 3  years	 September 1, 2014 - August 31, 2017	 48,505.26

	 2	 Chonburi	 244.05 Square meter	 3  years	 June 1, 2014 - May 31, 2017	 38,714.91 

As at December 31, 2013 

 Plot      Location	 Area	  Agreement Period	     Period	 Rental/month (Average)

	 1	 Bangkok	 275 Square wah	 3  years	 August 19, 2012 - August 18, 2015	 48,505.26

	 2	 Chonburi	 244.05 Square meter	 3  years	 June 1, 2011 - May 31, 2014	 29,280.00
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16. SHORT-TERM LOANS FROM UNRELATED PERSONS			 

			      				    	 Unit : Baht	

			                           2014			                                                                            2013		
	 Interest	 Principal	     Maturity	 Interest	 Principal	 Maturity

	 rate		      	 rate			 

Persons	 		  3.5% - 4.00%	 30,000,000.00 	 May 6, 25, 2015	 3.80% - 4.25%	 50,000,000.00 	 January 9, 2014,

										          May 6, 26, 2014

Less  Prepaid interest expenses 	 (390,352.96)			   (440,904.44)		

	 Net				    29,609,647.04 			   49,559,095.56 		

	 The Company  has short-term loans from 5 persons by issuing bills of exchange as at the maturity date. 

17. LONG-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS

	 Loans from 4 banks consist of :

								          Unit : Baht	

	 1st bank	 630	 630	 4.74 -6.40% MLR - 1.75	 225,670,000.00 	 290,596,000.00 

	 2nd bank	 1,120	 400	 IRS, THBFIX 6M + (2.55% - 2.95%) 	 317,854,000.00 	 265,035,000.00 

 	 3rd bank	 600	 200	 MLR - 1.50	 286,323,669.00 	 408,244,000.00 

	 4th bank	 100	 0	 MLR - 1.625	 15,548,800.00 	 48,884,800.00 

		  Total	 2,450	 1,230		  845,396,469.00 	 1,012,759,800.00 

	 Less  	  Prepaid interest expenses		  (385,809,796.00)	 (501,110,000.00)

		  Net				    459,586,673.00 	 511,649,800.00 

	 The loans agreement have various limitation  that the Company must comply  with the maintain of financial ratio.

	 17.1	 The first bank, the Company has loans from bank amount of Baht 630 million which were withdrawn. Where the 

			   repayment is made that the  credit line can be reutilized. These loans are guaranteed by transferring the right on 

			   part of hire purchase receivable as stated in note 7 and personal guarantee by the Company’s directors.

	 17.2	 The second bank, the Company has loans from bank which were gradually withdrawn of each not exceeds 75% 	

			   of hire purchase  receivable. The principal and interest are monthly repayable within 3-4  years. Credit  line total 

			   amount of Baht 1,120 million was withdrawn of Baht 720 million remaining is Baht 400 million. The loans are 

			   guaranteed by transferring the right on payment of some hire purchase receivable as stated in note 7 and 

			   mortgaging land and construction as stated in note 11.

	 17.3  The third bank, the Company has loans from bank which were gradually withdrawn of each not exceeds 75% of 

			   hire purchase receivable under hire purchase agreement. The principal and interest are monthly repayable within 

			   4 years from the loans withdrawal date. Credit line total amount of Baht 600 million dividend into credit line amount 

			   of Baht 400 million were withdrawn in full at ready and credit line amount of Baht 200 million were already withdrawn, 

			   when the repayment is made that  the withdrawal can be renewed. The loans are guaranteed by transferring the 

			   right on payment of some hire purchase receivable as stated in note 7.

	 17.4  The fourth bank, the Company has loans from bank amount of Baht 100 million were withdrawn in whole amount. 

			   The principal and interest are monthly repayable within 3 years. The loans are guaranteed  by ransferring the right 

			   on payment of some hire purchase receivable as stated in note 7. 

(Unit : Million Baht)

As at December 31, 2014

Interst rate        2014  2013  Credit 
amount    

Credit 
remaining    
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18.	 EMPLOYEE BENEFIT OBLIGATIONS 

		  Changes to present value of employee benefit obligations plan for the year ended December 31, 2014 and 2013.	
						        				                                                   Unit : Baht 

               									        2014		  2013

	 Employee benefit obligations plan as at beginning 	 5,852,293.00 		  4,678,198.40 
	 Current cost of plan and interest 			   1,033,977.00 		  1,174,094.60 
	 Payment of employee benefit during the year		  (644,800.00)		  0.00 
	 Employee benefit obligations plan as at the ending	 6,241,470.00 		  5,852,293.00 

19. WARRANTS EXERCISE TO PURCHASE COMMON SHARE

	 Warrants allocated to existing shareholders (warrant)				  

	 On December 2, 2010, the Company issued warrants which has a right to purchase common shares to existing  shareholders 
of the Company which had no offering price for 204,999,983 units (from total offered 205,000,000 units of warrant) as detailed 
as below : 	

	 Type of warrants 	 :	 1 unit of warrant has a right to purchase 1.012 common shares of Baht 1 each
	 Term of warrant 	 :	 3 years from issuance date of warrants
	 Exercise period	 :	 On the last business day of June and December of each year. The first exercise date shall fall on 
			   December 30,  2010 and the last exercise date on December 1, 2013.

	 Never theless, on the last exercise date there are the exercise of  warrants for 182,585,006 units, the remaining warrants 
can not be exercised. 											         
 								                 Number of units	

								                  2014		          2013

	 Number of warrants at the beginning of the period	  -   	 204,999,983 	
	 Less   Exercised warrants during the period  	  -   	 (182,585,006)
	 Less   Unexercised warrants for the last time	  -   	 (22,414,977)
	 Number of warrants at the end of the period 	 -   	  -   

20. LEGAL RESERVE		

	 According to the Public Company Limited Act B.E. 2535, the Company is required to appropriate its reserve not less  
than 5% of the annual net profit after deduction of deficit brought forward (if any) as legal reserve until the reserve reach 10% 
of authorized share capital. Such legal reserve is not available for dividend distribution. 

21.	DIVIDEND PAID

	 21.1  For 2014												        
	 According to the minutes of the directors’ meeting No. 4/2014 held on August 13, 2014, the Company passed the 
resolution to pay interim dividend from result operation for the six-month periods of 2014 at Baht 0.05  0.03 million amounting 
to Baht 17,843,280.00 and from retained earnings at Baht 0.05 each amounting to Baht 29,738,800.00, total at Baht 0.08 per 
share to shareholder for 594,776,000 shares totally Baht 47,582,080.00. The Company has paid dividend on September 
10, 2014. 

	 21.2   For 2013												        
	 According to the minutes of the annual shareholders’ general  meeting held on April 19, 2013, the Company passed the 
resolution to pay dividend from result operation of 2012 to shareholder for 410,000,000 shares at Baht 0.08 per share totally 
Baht 32,800,000.00 which was paid interim dividend on September 10, 2012 for amount of Baht 16,400,000.00, remains 
dividend to be paid amount of Baht 16,400,000.00. The Company has paid dividend on April 30, 2013
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	 According to the minutes of the directors’ meeting No. 4/2013 held on August 13, 2013, the Company passed the resolution 
to pay interim dividend from result operation for the six-month periods of 2013 to shareholder for 410,000,000 shares at Baht 
0.03 per share totally Baht 12,300,000.00. The Company has paid dividend on September 10, 2013, and in compliance with 
the minutes of the Shareholders’ general meeting held on April 19, 2014, the Company has not declared for addition dividend 
payment other than the interim dividend payment.

22.  PROVIDENT FUND

	 The Company has jointed to be member of provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. Under 
the fund regulation, the employees have to contribute to the fund  at the rate of 3% - 7% of their salaries and the Company’s 
contribution at the rate of 3% - 7%. The benefits will be paid to the members upon the condition of length of work on their 
retirement, death or resignation from the members.

	 For the year ended December 31, 2014 and 2013, the Company paid the contribution to the fund of  Baht 1,896,772.00 
and Baht 1,634,103.00 respectively.										      

23. 	DIRECTORS’ REMUNERATION

	 Directors’ remuneration is contributed to directors of the Company under Section 90 of  the Public Company Act 
excluding salaries and related fringe benefit paid to directors.										      

24.  MANAGEMENT BENEFIT EXPENSES

	 Management benefit expenses focuses expenses relating to salaries, remunerations and other benefits to the directors  
and management, in accordance  with the definitions of the Office of the Securities and Exchange Commission. Management  
under definition  includes a  chief executive officer, the next four executive levels immediately below that chief executive officer 
and all persons in positions comparable to these fourth executive levels. 										      

25. COMMITMENT AND CONTINGENT LIABILITIES 

	 As at December 31, 2014, the Company has contingent liabilities from bank’s issuance of letter of guarantee for electricity 
usage of Baht 66,000 (as at December 31, 2013, of Baht 120,000.00). 										      

26. FINANCIAL INFORMATION BY SEGMENT	

	 Operating  segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are regularly reviewed  
by the chief decision maker in order to make decisions about the allocation of resources to the segment and assess its 
performance.										       

	 The Company’s operation involve virtually  a single credit providing business  in the form of hire purchasing  to ordinary 
person and juristic person and operated in one geographical segment in domestic, hence, all of revenues, gain and assets 
presented in the financial statements are related to the said business and geographical segment.

27. DISCLOSURES OF FINANCIAL INSTRUMENTS	

	 27.1  Accounting policy										       
	 The  significant accounting policies and methods adopted the basis of recognition and measurement relating to each 
class of financial assets and liabilities have been disclosed in notes to financial statements no. 3.

	 27.2  Credit risk						    
	 Credit risk derives from failure by counterparties to discharge their obligations. The Company has no material credit risk 
and has policy to hedge credit risk by providing guarantor and down payment from each hire purchase receivable.

	 27.3  Interest rate risk
	 Interest rate risk may derive from changes in market interest rate. The Company has no interest rate risk because of the 
Company has long-term loans with the fixed and floating interest rate.
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	 27.4  Exchange rate risk

	 The Company have no foreign currency exchange rate risk since there are no receivables and payables transaction 

denominated in foreign currencies. 

	 Fair value of financial instruments

	 Financial assets shown in statements of financial position consist of cash, deposit at bank, receivables and properties 
foreclosed. Financial liabilities shown in statements of financial position consist of bank overdrafts and long-term loans.

	 The book value of financial assets and liabilities are close to fair value. In addition, the  management believes that there 
is no material risk financial instruments.

28.	 EXPENSES ANALYZED BY NATURE 

	 The significant expenses analyzed by nature are as follows :							           Unit : Baht  

	 2014 		  2013

	 Employees benefit expenses			   34,670,262.52	 30,365,314.24 
	 Directors’ remuneration			   2,873,000.00	 2,543,000.00 
	 Management benefit expenses			   12,819,584.00	 10,747,572.00 
	 Depreciation				    4,839,011.70	 5,005,754.58 
	 Amortized commission 			   15,976,448.52	 15,117,437.42 
	 Bad debt and doubtful accounts			   19,852,018.37	 14,097,561.39 

29.	 CAPITAL MANAGEMENT	

	 The objective of financial management of the Company is to preserve the ability to continue its operation  as a going concern 
and capital structure to be properly appropriated.	

	 As at December 31, 2514 and 2013, the Company has debt to equity ratio as summarized below :						                                                    

	   			                                                 2014                        2013

	 Debt to equity ratio				             1.79					         1.75

30. 	 INCOME TAX 	

	 30.1 Income tax expenses for the year ended December 31, 2014 and 2013  can be summarized as follows :  

						                                                           Unit : Baht  

	                                                                                                                              2014 		                       2013

	 Current tax :		
	 Income tax for the period 	 16,186,280.26 	 15,196,347.91 
	 Deferred tax :					   
	 Deferred tax on temporary differences				  
		  and reserved temporary differences 	 (1,768,016.66)	 (3,115,271.57)
	 Income tax expenses presented in statement 			 
		  of comprehensive income 	 14,418,263.60 	 12,081,076.34 
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	 30.2	 Reconciliation amount  between income tax expenses  and multiplication of taxable  profits  and tax rates used for 
the year ended December 31, 2014 and 2013 can be presented as follows :						   
										           Unit : Baht 

	   					                2014 		         2013 

	 Accounting profit before income tax			      69,208,256.07 	 	 67,929,778.30 

 	 Income tax rates				    20% 		 20% 	

	 Accounting profit before income tax multiply by tax rates	 13,841,651.21 	 	 11,585,955.66 

	 Taxable effect for :

		  Prohibited taxable items			    2,344,629.05	  	 3,610,392.25 

	 Effects to deferred tax from changes in tax rate 		  (1,768,016.66)		  (3,115,271.57)

	 Income tax expenses presented in statement of income 	 14,418,263.60 		  14,081,076.34 

	 Effective income tax rate (%) 			     21 		 21	

    	 30.3  Deferred tax assets and liabilities components as at  December 31, 2014 and 2013 consist of the following transaction. 

						                                                                                       Unit : Baht

	   				                                                    2014 	                                  2013 	  

Deferred tax assets

	 Reserve for allowance for doubtful accounts - hire purchase 			 

		  receivable				    3,852,389.89 	 2,014,028.40 

	 Reserve for allowance for doubtful accounts - sale with 			 

		  right of redemption receivable 			   20,669.06 	 23,242.10 

	 Reserve for allowance for doubtful accounts - case receivables 	 6,377,825.43 	 5,490,575.96 

        Reserve for allowance for doubtful accounts - debt compromise 			 

		  receivables				    474,202.45 	 478,305.92 

	 Reserve for allowance for doubtful accounts - other receivables 	 56,930.00 	 56,930.00 

       	Provision for impairment of assets - foreclosed 		  594,582.19 	 889,823.88 

	 Employee benefits obligations			   1,248,294.00 	 1,170,458.60 

	 Provision for revaluation of investment			   20,015.58 	 0.00 

		  Total				    12,644,908.60 	 10,123,364.86
Deferred tax liabilities 						    
	 Deferred commission	  			    5,608,589.94 	  4,844,593.00 
        Provision for revaluation of investment 			   0.00 	  10,469.67 
		  Total				     5,608,589.94 	  4,855,062.67 
		  Net					     7,036,318.66 	  5,268,302.18 
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31. 	BASIC EARNINGS PER SHARE 

	 Basic earnings (loss) per share is calculated by dividing profit (loss) for the period by the weighted average number of 
ordinary shares held by outside parties issued during the period.		

	 Basic earnings per share and diluted earnings per share are as follows :			 
				     			                                                                                                                    	

						                                                    2014                                 2013

	 Profit (loss) for the year (Baht)			    54,549,992.47 	  45,848,701.96 
	 Weighted average number of ordinary share (share) 	 594,776,000 	  421,643,419 
	 Weighted average number of ordinary share 				  
		  after adjustment effects to warrants (share) (note 19) 	  -   	  446,005,452 
	 Basic earnings per share (Baht/share)			   0.0917 	  0.1087 
	 Diluted earnings per share (Baht/share)			    -   	  0.1028

32.  EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD				  

	 On January 8, 2015, at shareholders’ extraordinary meeting No. 1/2015 passed the resolution as follow :		

	 1)	Approve  to  issue  and  offer  warrants  to acquire  ordinary  shares  of  the  Company, No.2 (ECLW-2)  total 297,388,000 
		  units to the existing shareholders corresponding to shares held at the ratio of 2 shares for 1 unit of 	warrant without
		  offering price. The exercise price of the warrants shall be Baht 1.60 for one ordinary share (subject to change on the 
		  basis of right adjustment). The exercise period of warrants is 3 years.	

	 2)	Approve to decrease the registered share capital totaling 20,224,000 ordinary shares at par value of Baht 1 per share, 
		  from the existing registered share capital of Baht 615,000,000 to Baht  594,776,000  by reduction (cancellation) of the 
		  unissued registered share capital. 		

	 3)	Approve to increase registered share capital by issuing new ordinary shares totaling 297,388,000 shares at the par 
		  value of Baht 1 per share, from the existing registered share capital of Baht 594,776,000 to Baht 892,164,000 to support 
		  the exercise of warrants No.2 (ECLW-2). 				  
					   
33.	 FINANCIAL STATEMENTS APPROVAL					   

	 These financial statements were approved and authorized for issue by the Company’s Board of Directors on February 
26, 2015. 							    
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