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วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ

ที่มีสินค้าและบริการคุณภาพมาตรฐานสากล

โดยมีการจัดการและเทคโนโลยีทันสมัย

พร้อมขยายธุรกิจโดยร่วมทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

พันธกิจ
แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

สร้างบุคลากรและทีม

ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดี

สร้างเครือข่ายการท�ำงานและธุรกิจ

ค่านิยมองค์กร
ขยัน ทุ่มเท

ซื่อสัตย์ จริงจัง

พัฒนาตนเอง

ท�ำงานเป็นทีม
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สรุปข้อมูลทางการเงิน
สารจากประธานกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท
สรุปการเปลี่ยนแปลงและการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2552
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

งบการเงินรวม 2552 2551 2550

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย และบริการ 825 771 832

รายได้รวม 865 780 840

ต้นทุนขาย และบริการ 561 561 600

ค่าใช้จ่ายรวม 766 779 853

ก�ำไรขั้นต้น 264 209 233

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 99 (0.95) (13)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 56 (46) (62)

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์ 2,995 3,160 3,440

หนี้สิน 959 1,180 1,414

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,036 1,980 2,026

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,186 1,186 1,186

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 0.05 (0.04) (0.05)

มูลค่าตามบัญชี 1.72 1.67 1.71

เงินปันผล 0.02 - -

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 32.00 27.21 27.94

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 6.48 (5.87) (7.33)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 2.75 (2.31) (3.04)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.87 (1.45) (1.79)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 8.42 7.45 8.65

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.47 0.60 0.70
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ในปี 2552 ที่ผ่านมา แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

สถานการณ์ความไม่มเีสถยีรภาพทางการเมอืงภายในประเทศ วกิฤตการณ์ทางการตลาดในธรุกจิ 

อสงัหารมิทรพัย์และเงือ่นไขในการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่เป็นความท้าทายในการบรหิารงานอย่างต่อเนือ่ง  

แต่ด้วยความทุม่เทท�ำงานอย่างเตม็ความสามารถของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

จงึท�ำให้บรษิทัฯ ผ่านวกิฤตการณ์มาได้อย่างน่าชืน่ชม บรษิทัฯ ได้พยายามสร้างยอดขายโดยการ 

ปรบักลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัสภาวะการณ์ตลาดทีเ่ปลีย่นแปลง ท�ำให้บรษิทัฯ มผีลประกอบการ 

อยู่ในเกณฑ์ที่ดีเมื่อเทียบกับผลประกอบการในปีที่ผ่านมา ส�ำหรับปี 2552 ผลประกอบการ 

มีรายได้เท่ากับ 865 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 56 ล้านบาท ถือได้ว่าบริษัทฯ มีสถานะ

ทางการเงินที่แข็งแกร่ง โดยบริษัทฯ มีอัตราหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.47 เท่า ลดลงจากปี 2551 ที่

มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.60 เท่า

แม้ว่าหลายฝ่ายจะคาดการณ์ว่า ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จะปรับตัวดีขึ้นในทิศทาง

เดียวกันกับการปรับตัวของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของประเทศไทย แต่ยังคงมีปัจจัยเสี่ยง

ทางการเมอืง และจากปัจจยัราคาน�้ำมนัดบิในตลาดโลกทีอ่าจจะปรบัตวัสงูขึน้ ซึง่จะน�ำไปสูก่าร

ปรบัขึน้ของค่าใช้จ่ายในการขนส่งและราคาวสัดกุ่อสร้าง ตลอดจนการทวคีวามรนุแรงด้านการ

แข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ส�ำหรบัในปี 2553 การประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ เน้นการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรอบคอบ 

มรีะบบการจดัการต้นทนุ บรหิารสต๊อคสนิค้า และค่าใช้จ่ายทีม่ปีระสทิธภิาพ มุง่เน้นมาตรฐาน

คณุภาพสนิค้าก่อสร้างภายใต้ระบบ ISO รวมทัง้กลยทุธ์ในการสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า  

การขยายกลุม่ลกูค้า พฒันาช่องทางการจ�ำหน่ายใหม่ ๆ  และพฒันาการบรกิารหลงัการขายเชงิรกุ  

โดยบรษิทัฯ ยงัคงเจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิภาตใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเป็นหนึง่ใน 

บรษิทัทีม่ธีรรมาภบิาล และประสบความส�ำเรจ็ในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โดยการให้ความส�ำคญั 

ในการปลกูฝังค่านยิม จติส�ำนกึ และจรยิธรรมในการท�ำงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

อย่างต่อเนือ่ง และด้วยแรงสนบัสนนุอย่างดยีิง่ของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ในปี 2552 บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ทีร่่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในระดับ “ดีเลิศ”  

เป็น 1 ใน 52 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับผลการประเมินในระดับสูงสุด

ในโอกาสนี ้ผมขอแสดงความขอบคณุต่อทกุท่านทีอ่ยูเ่บือ้งหลงัความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ  

ในตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา ไม่ว่าจะเป็นท่านผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูค้่า Suppliers ผูร้บัเหมา สถาบนัการเงนิ  

สือ่มวลชน คณะผูบ้รหิาร โดยเฉพาะอย่างยิง่พนกังานบรษิทัฯ และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รบั

การสนบัสนนุอย่างต่อเนือ่งเพือ่ความก้าวหน้าและด�ำรงอยูข่องบรษิทัฯ และเอน็.ซ.ีกรุป๊ สบืต่อไป

(นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์) 

ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธาน
กรรมการบริษัท
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นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผู้จัดการ

นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์

กรรมการ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร

กรรมการ กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายวิจิตร วิชัยสาร

กรรมการ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์

กรรมการ กรรมการบริหาร และ

รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์

กรรมการ กรรมการบริหาร และ

รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

กรรมการ กรรมการบริหาร และ

รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2

คณะกรรมการบริษัท
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คณะผู้บริหาร

1.	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

	 กรรมการผู้จัดการ 

2.	 นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์

	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

3.	 นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์

	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฎิบัติการ 1

4.	 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฎิบัติการ 2

1 243

8.	 นางสาวยสวันต์ รุ่งวรา

	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส

9.	 นายบุญชัย โรจน์พานิช

	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส

10.	นางสาวสุมณี บุญสรณะ

	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

11.	นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล

	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

5.	 นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

6.	 นายวราพงศ์ นิลศิริ

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

7.	 นางน้ำ�เพชร ตันตะวิริยะ

	 ผู้จัดการอาวุโส 

	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

5 6 87 9 10 11
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สรุปการเปลี่ยนแปลง 
และการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2552

ปัจจัยบวกที่ผลักดันภาคอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2552 คือ มาตรการกระตุ้นตลาด

อสังหาริมทรัพย์ ด้วยการ

1)	 ให้ผูจ่้ายเงนิค่าซือ้อสงัหาฯ ทีไ่ม่เคยผ่านการใช้งานมาก่อน สามารถน�ำไปหกัลดหย่อนภาษี

ได้ไม่เกิน 3 แสนบาทต่อปี กรณีโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2552

2)	 คงสิทธิให้น�ำดอกเบี้ยเงินกู้ซ้ือบ้านไปหักลดหย่อนภาษีได้ไม่เกิน 1 แสนบาท และ

3)	 มาตรการลดค่าธรรมเนียมโอนบ้านและคอนโดฯ จาก 2% เหลือ 0.01% ลดค่าจดจ�ำนอง

จาก 1% เหลือ 0.01% และลดภาษีธุรกิจเฉพาะในการซื้อขายอสังหาฯ จาก 3.3% เหลือ 

0.11% 

ท�ำให้ทั้งผู้ซื้อและผู้ขายต่างเร่งซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ และเร่งโอนให้ทันภายในก�ำหนด 

โดยครึง่แรกของปี ผูป้ระกอบการมกีารประกาศเปิดโครงการใหม่รวมทัง้สิน้ประมาณ 18,300 หน่วย 

แบ่งเป็นแนวราบประมาณ 11,000 หน่วย และอาคารชดุประมาณ 7,300 หน่วย

อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์ความรนุแรงทางการเมอืงภายในประเทศทีไ่ม่มคีวามเสถยีรภาพ 

ยังคงมีผลกระทบอย่างมากต่อดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ผู้ประกอบการขนาดกลางและ 

ขนาดเลก็บางรายประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงนิ ทัง้นี ้เนือ่งจากสถาบนัการเงนิเข้มงวด 

การปล่อยสินเชื่อให้แก่ผู้ประกอบการ นอกจากนี้ยังพบว่า นักลงทุนต่างชาติที่ได้วางเงินดาวน์ซื้อ

อสงัหารมิทรพัย์ในโครงการคอนโดมเินยีมชายทะเลจ�ำนวนมากได้ทิง้เงนิดาวน์ เพราะพษิเศรษฐกจิ

และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ผันผวนมาก โดยเฉพาะในช่วงที่มีกระแสข่าวด้านลบ

ของสถานการณ์เศรษฐกิจ

ภาครฐัได้ประกาศมาตรการ “ไทยเข้มแขง็” มลูค่า 800,000 ล้านบาท สถาบนัการเงนิของรฐั 

ได้รบัมอบหมายให้เร่งปล่อยสนิเชือ่แก่ภาคธรุกจิและทีอ่ยูอ่าศยั และเนือ่งจากธนาคารของรฐัเน้น 

ผูบ้รโิภคทีม่รีายได้น้อยหรอืปานกลาง ทีอ่ยูอ่าศยัทีข่ายได้ในปีนีท้ัง้ใหม่และมอืสองจงึเป็นทีอ่ยูอ่าศยั 

ราคาปานกลางถงึต�ำ่เป็นส่วนใหญ่ ปัจจยับวกของตลาดทีอ่ยูอ่าศยับางพืน้ทีใ่นกรงุเทพฯ – ปรมิณฑล 

คอื การเปิดโครงข่ายคมนาคมเพิม่ขึน้อย่างเป็นรปูธรรม ได้แก่ การเปิดเส้นทางเชือ่มต่อถนนวงแหวน

รอบนอกฝ่ังตะวนัออก ท�ำให้โครงการทีอ่ยูอ่าศยัย่านล�ำลกูกา – รามอนิทรา และบรเิวณใกล้เคยีงกบั 

จุดขึ้นลงถนนวงแหวน ต่างได้รับประโยชน์จากความคล่องตัวในการเดินทางของผู้บริโภค โดยใน 

ครึง่หลงัของปี ผูป้ระกอบการมกีารประกาศเปิดโครงการใหม่มากขึน้กว่าครึง่ปีแรก โดยเปิดโครงการใหม่ 

รวมทั้งสิ้นประมาณ 30,400 หน่วย แบ่งเป็นแนวราบประมาณ 14,000 หน่วย และอาคารชุด

ประมาณ 16,400 หน่วย ทั้งนี้ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มีส่วนแบ่งตลาดประมาณ

ร้อยละ 71 ในแนวราบ และร้อยละ 61 ในแนวสูง

จากสภาวะการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น บริษัทได้มี 

การปรับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และเพื่อขยายฐานลูกค้า 

ของบริษัทให้มีความครอบคลุมมากขึ้นโดยการปรับเพิ่มสัดส่วนสินค้าลงมาสู่ตลาดกลาง-ล่าง 

มากขึ้น บริษัทได้เพิ่มสินค้าประเภทบ้านเดี่ยวระดับราคา 2-3 ล้านบาท ทาวน์เฮ้าส์ราคาเริ่มต้น 

0.8 ล้านบาท และบ้านแฝดราคาเริ่มต้น 1.4 ล้านบาท เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

ซึ่งมีก�ำลังซื้อลดลง โดยเน้นโครงการบ้านแฝดในโซนเหนือ และโซนใต้ และโครงการบ้านเดี่ยว

ขนาดเล็กในโซนตะวันตก ในปี 2552 บริษัทมีการปิดการขาย 2 โครงการ สรุปรายละเอียดดังนี้

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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โครงการ ที่ตั้งโครงการ
พื้นที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตารางวา)
ลักษณะโครงการ จ�ำนวนหน่วย

มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)

บ้านฟ้าปิยรมย์ พฤกษ์วารี 

(เฟส 7)

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 6 55-3-37.0 SDH, DH 276 720

บ้านฟ้าปิยรมย์ เรือนพฤกษ์ 

(เฟส 8)

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 6 32-2-70.0 TH 352 481

หมายเหตุ : SDH : บ้านเดี่ยว , DH : บ้านแฝด , TH: ทาวเฮ้าส์

บริษัทได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน โดยบริษัทได้พัฒนาแบบบ้าน

รุ่นใหม่ เป็นสินค้าประเภทบ้านเดี่ยวรุ่น Super Save ในลักษณะบ้านเดี่ยวเชิงขยายที่สามารถต่อเติมได้ในอนาคต โดยปรับโครงสร้างบ้านเพื่อให้

มีพื้นที่ใช้สอยมากขึ้น และปรับเปลี่ยนวัสดุท�ำให้ได้บ้านคุณภาพดีขึ้นแต่มีต้นทุนที่ลดลง ได้แก่ แบบบ้านสาทร พื้นที่ใช้สอย 140 ตารางเมตร และ 

แบบบ้านสารสนิ พืน้ทีใ่ช้สอย 165 ตารางเมตร ใช้ท�ำการตลาดบ้านสัง่สร้างในโครงการบ้านระดบับน ได้แก่ โครงการบ้านฟ้ากรนีพาร์ค รอยลัธนบรุรีมย์  

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณพล สาย 1 โฮมออนกรีน 2 และบ้านฟ้าปิยรมย์

นอกจากนีย้งัมกีารปรบักลยทุธ์ขยายช่องทางการตลาดเพือ่ให้เข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายยิง่ขึน้ โดยการออกบธูในงานนทิรรศการแสดงบ้าน

ต่างๆ ที่จัดโดยสมาคมอสังหาริมทรัพย์และสมาคมที่เกี่ยวข้องกับการจัดจ�ำหน่ายบ้านและที่อยู่อาศัย รวมทั้งการออกบูธตามห้างสรรพสินค้าและ

ศูนย์การค้าชั้นน�ำต่างๆ

ในปี 2552 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายโครงการ ดังนี้

โครงการ
2552

ล้านบาท  %

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ เฟส 2 196.2 23.86

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 10 134.9 16.41

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 104.1 12.66

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 9 88.3 10.74

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 73.6 8.95

เดอะ โฟกัส คอนโดมิเนียม 71.6 8.71

กรีนพาร์ครังสิต คลอง 3 49.9 6.07

บ้านฟ้ารังสิต คลอง 7 34.3 4.17

ธัญธานี โฮมออนกรีน 32.0 3.89

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 7 25.3 3.08

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 3 7.8 0.95

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 8 2.5 0.30

นริศา ธนบุรีรมย์ 1.7 0.21

รวม 822.2 100.00
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

หมายเหตุ	 -	 * กลุ่มตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผู้ถือหุ้นนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 - 	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จ�ำกัด ครั้งที่ 1/2552 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2552 มีมติให้ยกเลิก 

การด�ำเนินกิจการ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2552 เป็นต้นไป เนื่องจาก บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จ�ำกัด มีลักษณะการ

ประกอบธุรกิจที่ซ�้ำซ้อนกับบริษัทแม่ และไม่ได้ประกอบธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2548 รวมทั้งเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ซึ่งการยกเลิกกิจการของบริษัทย่อยดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทแม่แต่อย่างใดดังนี้ 

		  (ข้อมูลบริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จ�ำกัด : เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99%  

ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ประเภทโครงการบ้านขนาดเลก็ ได้แก่ โครงการบ้านฟ้ารงัสติ คลอง 2 ทนุจดทะเบยีน 2,000,000 บาท  

(สองล้านบาทถ้วน) ช�ำระแล้ว 100%)

การประกอบธุรกิจ

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขายภายใต้ชื่อโครงการ

บ้านฟ้า และโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายภายใต้ชื่อโครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม โดยเน้นการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของ

แต่ละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลังการขายเป็นหลัก เพื่อให้เกิดความแตกต่างของชุมชนผู้อยู่อาศัยเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการอื่น 

โดยบรษิทัจะให้ความส�ำคญักบัการเลอืกท�ำเลทีต่ัง้ทีด่ ีมรีะบบสาธารณปูโภครองรบั และมศีกัยภาพการเตบิโตในอนาคตในโซนเมอืง รวมถงึบรเิวณ

พืน้ที ่4 มมุเมอืง และจงัหวดัใหญ่ๆ เช่น ชลบรุ ีและขอนแก่น โดยบรษิทัจะตัง้ชือ่โครงการตามทีต่ัง้และลกัษณะแนวคดิของโครงการนัน้ บรษิทัมกีาร

พัฒนาโครงการในโซนต่างๆ ดังนี้

กรุงเทพฯ โซนเหนือ	 :	บรเิวณรงัสติ-องค์รกัษ์ และล�ำลกูกา เช่น บ้านฟ้าปิยรมย์ บ้านฟ้ากรนีพาร์ค รงัสติ คลอง 3 บ้านฟ้ารงัสติ คลอง 2  

(ปิดโครงการแล้ว) บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกา คลอง 7 ธัญธานี โฮมออนกรีน และโฮมออนกรีน 2

กรุงเทพฯ โซนใต้	 :	บริเวณถนนประชาอุทิศ ได้แก่ บ้านนริศา และบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก	 :	บริเวณวงแหวนปิ่นเกล้า และ พุทธมณฑล เช่น บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า และบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล 

พุทธมณฑล สาย 1

กรุงเทพฯโซนตะวันออก	 :	บริเวณศรีนครินทร์ ได้แก่ ศรีนครินทร์ แกรนด์โฮม (ปิดโครงการแล้ว)

กรุงเทพฯ โซนในเมือง	 :	บริเวณถนนลาดพร้าว ได้แก่ บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ลาดพร้าว 101 (ปิดโครงการแล้ว)

โซนอื่นๆ	 :	จังหวัดชลบุรี บริเวณริมหาดจอมเทียน ได้แก่ บ้านสวนลลนา (ปิดโครงการแล้ว) และบ้านฟ้าริมหาด จอมเทียน 

จังหวัดขอนแก่น อ�ำเภอเมือง ได้แก่ เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม

กลุ่มตันฑเทอดธรรม *

75.90%

99.99% 99.99%

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท และบริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จำ�กัด บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
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บ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะที่แตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ โดยลูกค้าสามารถเลือกซื้อบ้านได้  

3 ประเภท คือ บ้านพร้อมอยู่ (บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน) บ้านสร้างก่อนขาย (บ้านก่อสร้างเสร็จบางส่วนก่อนขาย) และบ้านสั่งสร้าง ขึ้นอยู่กับท�ำเล

ที่ตั้ง และประเภทของลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้น

บรษิทัมนีโยบายมุง่เน้นการขายบ้านพร้อมอยูเ่พิม่ขึน้ตัง้แต่ปี 2547 เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

ส่งผลให้บรษิทัมสีดัส่วนรายได้จากการขายพร้อมอยูเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2548-2552 (รายละเอยีดดงัตาราง) ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552  

บริษัทมีโครงการที่เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 12 โครงการ มูลค่าขายรวม 8,803 ล้านบาท

สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน
การผ่อนช�ำระ

เงินดาวน์

สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2552 2551 2550 2549 2548

1. บ้านพร้อมอยู่ (0 – 2 งวด) 62.1 69.5 82.3 68.8 48.2

2. บ้านสร้างก่อนขาย (3 – 6 งวด) 9.5 11.7 9.0 8.7 21.3

3. บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 28.4 18.9 8.7 22.5 30.4

รวม 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

นโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

ส�ำหรบันโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่ บรษิทั เอน็.ซ.ี นัน้ บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) จะมุง่พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ซึง่เป็นทีด่นิ

ของบรษิทัทีจ่ดัหาได้ในรปูแบบต่างๆ เพือ่ขายภายใต้ชือ่ตระกลูบ้านฟ้า หรอืภายใต้ชือ่โครงการเดมิซึง่เป็นโครงการต่อเนือ่งจากการพฒันาทรพัย์สนิ

ที่ได้จากการซื้อหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPA) เป็นต้น ทั้งนี้ ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทในเครือทั้งสองแห่ง สรุปดังนี้

•	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) ด�ำเนินธุรกิจรับจ้างบริหารและ

จัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลักษณะของการเข้าไป

ฟื้นฟูกิจการ การเจรจากับลูกค้าเก่า ตลอดจนการเจรจากับเจ้าหนี้ โดยมีโครงการที่เข้ารับจ้างบริหารโครงการ อาทิ โครงการบ้านสวนลลนา 

พัทยา โครงการจันทิมา ปาร์ค พุทธมณฑล สาย 5 โครงการบ้านสวนดอยสะเก็ด เชียงใหม่ และโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน เป็นต้น

•	 บรษิทั ควอลติี ้ลฟิวิง่ แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารบรหิารชมุชนในโครงการ

บ้านจดัสรรและอาคารชดุภายหลงัจากการเข้าอยูอ่าศยั อาท ิระบบการรกัษาความปลอดภยั การรกัษาความสะอาด และสาธารณปูโภคต่างๆ 

ภายในโครงการ เป็นต้น โดยในปี 2552 รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น 14 โครงการ

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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โครงสร้างรายได้

บริษัทมีรายได้หลักทั้งจ�ำนวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

1.	 รายได้จากธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้จากการก่อสร้าง โดยรายได้จากการขาย 

สามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ได้เป็น 5 ประเภท คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ และที่ดินเปล่า

2.	 รายได้จากธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ ประกอบด้วย รายได้จากการก่อสร้าง และรายได้จากการบริหารและจัดการโครงการ

3.	 รายได้จากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย

4.	 รายได้อื่นๆ

ประเภทธุรกิจ / รายได้ ด�ำเนินการโดย
2552 2551 2550

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย NC, NCE 822 95.0 768 98.5 821 97.7

- รายได้จากการขาย 822 95.0 768 98.5 821 97.7

- ประเภทบ้านเดี่ยว 590 68.2 538 69.0 558 66.4

- ประเภทบ้านแฝด 105 12.1 56 7.2 111 13.2

- ประเภททาวน์เฮ้าส์ 47 5.4 89 11.4 137 16.3

- ประเภทอาคารพาณิชย์ 9 1.0 17 2.2 1 0.1

- ประเภทที่ดินเปล่า 71 8.2 68 8.7 15 1.7

- รายได้จากการก่อสร้าง - - - - - -

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM* 3 0.3 4 0.5 7 0.8

- รายได้จากการก่อสร้าง - - - - 5 0.6

- รายได้จากการบริหารและจัดการโครงการ 3 0.3 4 0.5 2 0.3

ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย QLM* - - - - 4 0.5

รายได้อื่น** NC, NCPM*, NCE 40 4.6 8 1.0 8 0.9

รายได้รวม 865 100.0 780 100.0 840 100.0

หมายเหตุ	 *	 บริษัทถือหุ้นใน NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

	 **	 รายได้อื่นเป็นรายได้จากการยึดคืนสัญญา รับค่าเช่า ค่าเปลี่ยนสัญญา ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน และอื่นๆ

		  NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

		  NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

		  QLM หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

		  NCE หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จ�ำกัด (บริษัทย่อยซึ่งปิดด�ำเนินกิจการในระหว่างปี 2552)

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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โครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน

บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

โครงการที่ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2552

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ

พื้นที่

โครงการ 

(ไร่-งาน-

ตารางวา)

ลักษณะ

โครงการ

จ�ำนวน

หน่วย

มูลค่า

โครงการ 

(ล้านบาท)

ความคืบ

หน้าของ

การขาย 

(ร้อยละ

ของมูลค่า

ขายของ

โครงการ ณ 

31 ธค. 52)

กรุงเทพฯ โซนเหนือ

1 ธัญธานี โฮมออนกรีน วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 5 148-3-27.0 SDH 165 882 93.8

2 โฮมออนกรีน 2 วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 5 123-0-34.2 SDH 236 1,611 31.5

3 บ้านฟ้าปิยรมย์ เลค แอนด์ พาร์ค 2 

(เฟส 9)

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 6 60-3-66.0 SDH 198 926 40.5

4 บ้านฟ้าปิยรมย์ พรีเมียร์ พาร์ค

(เฟส 10)

วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 6 63-1-83.0 SDH, DH, 

TH

390 791 20.7

5 บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกา คลอง 7 วงแหวน ล�ำลูกกา คลอง 7 18-3-56.0 SDH, DH, 

TH, CB

187 236 37.3

6 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3 รังสิตคลอง 3 58-0-86.0 SDH, DH 321 905 32.8

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

7 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัลปิ่นเกล้า ปิ่นเกล้า 21-3-52.0 SDH 60 390 95.4

8 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล

พุทธมณฑล สาย 1

วงแหวน พุทธมณฑลสาย 1 38-1-61.4 SDH 90 751 81.4

กรุงเทพฯ โซนใต้

9 นริศา ธนบุรีรมย์ ถ.ประชาอุทิศ 

เขตราษฎร์บูรณะ

51-2-69.6 SDH 60 405 97.5

10 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์ ถ.ประชาอุทิศ เขตทุ่งครุ 65-1-54.1 SDH 258 1,204 45.8

โซนอื่นๆ

11 บ้านฟ้าริมหาด จอมเทียน อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 27-0-99.2 SDH 93 557 92.5

12 เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม อ.เมือง จ.ขอนแก่น 1-1-73.6 CD 281 145 99.3

หมายเหตุ : SDH = บ้านเดี่ยว, DH = บ้านแฝด, TH = ทาวน์เฮ้าส์, CD = คอนโดมิเนียม, CB = อาคารพาณิชย์

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ภาวะอุตสาหกรรม

แนวโน้มอสังหาริมทรัพย์ ปี 2553

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดการณ์สถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2553 ว่าจะเริ่มปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นการปรับตัวในทิศทาง

ที่ค่อยเป็นค่อยไป โดยก�ำลังซื้อยังคงมาจากกลุ่มผู้บริโภคที่มีความพร้อมและมีความจ�ำเป็นในการซื้อที่อยู่อาศัยเป็นหลัก ส�ำหรับปัจจัยหนุนตลาด

อสงัหารมิทรพัย์ในปี 2553 นี ้น่าจะมาจากภาวะเศรษฐกจิไทยทีเ่ริม่มสีญัญาณการฟ้ืนตวั ซึง่จะสนบัสนนุให้ผูท้ีต้่องการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัตดัสนิใจซือ้ได้เรว็ขึน้  

โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2553 อาจมีปัจจัยเร่งการตัดสินใจซื้อจากมาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียมการท�ำธุรกรรมอสังหาริมทรัพย์ ที่จะ

สิน้สดุลงในวนัที ่28 มนีาคม 2553 ซึง่ช่วงเวลาดงักล่าวจะเป็นโอกาสทีผู่ป้ระกอบการทีม่ทีีอ่ยูอ่าศยัสร้างเสรจ็ในสตอ็ก หนัมาเร่งท�ำการตลาดกระตุน้

ยอดขาย เพื่อระบายสินค้า จึงเป็นช่วงที่ตลาดที่อยู่อาศัยจะกลับมาคึกคักอีกครั้ง

แนวโน้มการเปิดตวัโครงการอสงัหารมิทรพัย์ใหม่ในปี 2553 พบว่า ผูป้ระกอบการทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์มแีผนการเปิดโครงการใหม่ 

ประมาณ 170 โครงการ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากประมาณ 110 โครงการในปี 2552 ซึ่งกลยุทธ์การลงทุนในปีนี้ ผู้ประกอบการต่างมีแผนการปรับเปลี่ยน 

พอร์ตการลงทุน โดยจะกระจายการพัฒนาที่อยู่อาศัยให้ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้ามากขึ้น เพื่อปรับลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ผู้ประกอบการบางราย

อาจจะให้น�ำ้หนกัในการพฒันาโครงการแนวราบเพิม่ขึน้จากปีก่อน ส�ำหรบัการเปิดตวัโครงการแนวราบใหม่ในช่วงปี 2553 พืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพสงู คอื 

แนวรถไฟฟ้าสายใหม่ เช่น เส้นทางรถไฟฟ้าแอร์พอรต์ลิงค์ โซนพระราม 9 และเส้นทางรถไฟสายสีม่วงบางใหญ่-บางซื่อ เช่น ท�ำเลบางใหญ่ และ

บางกรวย-ไทรน้อย เป็นต้น นอกจากนี้ตามเส้นทางส่วนต่อขยายเข้าเมือง เช่น วงแหวน-อ่อนนุช ราชพฤกษ์-พระราม 5 เป็นต้น ก็มีการเปิดโครงการ 

กันเป็นจ�ำนวนมาก ในขณะที่โครงการคอนโดมิเนียมยังคงมีการลงทุนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากความต้องการในบางพื้นที่ยังคงมีอยู่ โดยโครงการที ่

จะเปิดตัวใหม่ผู้ประกอบการจะเน้นในเรื่องของท�ำเลเป็นหลัก โดยท�ำเลดังกล่าวอาจจะเป็นท�ำเลที่เป็นแหล่งชุมชนใหม่ และยังไม่มีโครงการ

คอนโดมเินยีมเกดิขึน้ในแถบนัน้ หรอืผูป้ระกอบการบางรายจะเลอืกเปิดโครงการทีม่รีะยะห่างจากรถไฟฟ้าประมาณ 1 กม. แต่อยูใ่นระยะทางทีส่ะดวก 

ในการเดนิทางมารถไฟฟ้า เพือ่ทีจ่ะสามารถพฒันาห้องชดุในระดบัราคาทีส่อดคล้องกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้ อย่างไรกต็ามการพฒันาโครงการใหม่ๆ  

ผูป้ระกอบการอาจจะต้องระมดัระวงัมากขึน้ เนือ่งจากในช่วงหลายปีทีผ่่าน มกีารเร่งเปิดโครงการเป็นจ�ำนวนมากในท�ำเลเดยีวกนั ท�ำให้ในบางท�ำเล

เริ่มประสบกับปัญหาอุปทานส่วนเกิน ซึ่งบางโครงการที่สร้างเสร็จยังคงมีสต็อกเหลือขายอยู่จ�ำนวนหนึ่ง ผู้ประกอบการต้องน�ำออกมารีเซลล์อีกครั้ง 

ในขณะที่โครงการใหม่ก็เปิดตัวขึ้นตามมาอีก ท�ำให้อุปทานห้องชุดในปีหน้าคงจะมีจ�ำนวนเพิ่มสูงขึ้น

ปัจจัยบวก

นอกจากความชัดเจนของโครงการรถไฟฟ้าบางเส้นทางแล้ว เม็ดเงินที่ไหลเข้ามาจะช่วยให้สถาบันการเงินมีสภาพคล่อง แต่สถาบันการเงิน

ยงัมคีวามกงัวลต่อการปล่อยสนิเชือ่ภาคธรุกจิ จงึอาจท�ำให้สถาบนัการเงนิหนัมาเน้นการปล่อยสนิเชือ่ผูบ้รโิภคมากขึน้ในปี 2553 โดยเฉพาะสนิเชือ่ 

ที่อยู่อาศัย ซึ่งเป็นสินเชื่อที่มีหลักประกันและมีความเสี่ยงต�่ำกว่าสินเชื่อผู้บริโภคประเภทอื่นๆ ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2553 จะเป็นปีของที่อยู่อาศัย

ราคาขนาดย่อมเยาไม่เกนิล้านบาทมากนกั เพราะนอกจากจะมทีีอ่ยูอ่าศยัในตลาดล่างทีผู่ป้ระกอบการบางรายมคีวามเชีย่วชาญในการผลติขายแล้ว 

ยังมีที่อยู่อาศัยราคาถูกอีกประมาณหมื่นกว่าหน่วยที่ผู้ประกอบการสร้างขายตามโครงการของ BOI เพื่อแลกกับสิทธิประโยชน์ทางภาษี นอกจากนี้  

ยังมีบ้านตามโครงการเอื้ออาทรที่ยังก่อสร้างอยู่อีกประมาณ 40,000-50,000 หน่วยสุดท้ายทยอยออกมาในปีนี้ และคาดว่าส่วนใหญ่มากกว่า 

ร้อยละ 80 ของที่อยู่อาศัยในตลาดล่างดังกล่าวนี้จะเป็นประเภทห้องชุดคอนโดมิเนียม

ปัจจัยลบ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเผชิญปัจจัยเสี่ยงและความท้าทายในหลายด้าน อาทิ การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยยังคงมีความเสี่ยงจากปัญหา

ความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศและเสถียรภาพการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ที่อาจจะท�ำให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่มีทิศทางที่ดีขึ้น

ขาดความต่อเนือ่งได้ ซึง่อาจจะส่งผลต่อการตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยูอ่าศยั ท�ำให้การขยายตวัของตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในปีนีไ้ม่ฟ้ืนตวัตามทีค่าด นอกจากนี้ 

แนวโน้มต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้นของผู้ประกอบอาจจะส่งผลต่อราคาที่อยู่อาศัยที่เพิ่มขึ้น รวมถึงแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่คาดว่าจะเริ่มปรับขึ้นใน

ช่วงครึ่งหลังของปีอาจจะส่งผลต่อต้นทุนการกู้ยืม ทั้งของผู้ประกอบการธุรกิจและผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัย ซึ่งอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มปรับขึ้นจะ

ส่งผลกระทบต่ออ�ำนาจการซื้อที่อยู่อาศัยลดลง
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ปัจจัยลบนอกเหนือไปจากเรื่องเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ยที่จะเพิ่มสูงขึ้น และท�ำให้ก�ำลังซื้อลดลงบ้างเล็กน้อย ยังมีกรณีที่ผู้ประกอบการ

ต้องปรับตัวมากขึ้นกับความเข้มงวดของกฎเกณฑ์ด้านมาตรการควบคุมสิ่งแวดล้อม ท�ำให้การพัฒนาโครงการและการก่อสร้างมีข้อจ�ำกัดมากขึ้น 

อย่างไรก็ตาม กฎเกณฑ์ที่เข้มงวดขึ้นและเป็นปัญหาเฉพาะนั้นอาจท�ำให้ผู้บริโภคมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในระยะยาว

โดยจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2552 มีจ�ำนวน 90,971 ยูนิต เพิ่มขึ้นจาก 

82,437 ยนูติ ในปี 2551 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 10.4 อย่างไรกต็าม เมือ่พจิารณาจ�ำนวนทีอ่ยูอ่าศยัสร้างเสรจ็จดทะเบยีนแยกตามประเภทการด�ำเนนิการ  

พบว่า ในปี 2552 ที่อยู่อาศัยประเภทสร้างเองมีจ�ำนวน 21,033 ยูนิต ลดลงจาก 23,636 ยูนิต ในปี 2551 หรือ ลดลงร้อยละ 11.0 ขณะที่ที่อยู่อาศัย

ประเภทจัดสรรมีจ�ำนวน 69,938 ยูนิต เพิ่มขึ้นจาก 58,801 ยูนิต ในปี 2551 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.9

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

แสดงจำ�นวนยูนิตแยกตามประเภทการดำ�เนินการ

ประเภท 2548 2549 2550 2551 2552

สร้างเอง 25,244 28,949 25,341  23,636  21,033 

จัดสรร 45,164 49,632 49,769  58,801  69,938 

รวมทั้งหมด 70,408 78,581 75,110 82,437 90,971

เปลี่ยนแปลง 3.1% 11.6% -4.4% 9.8% 10.4%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ / ธนาคารอาคารสงเคราะห์

เมื่อพิจารณาจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่แยกตามประเภทที่อยู่อาศัย จะเห็นได้ว่า ในปี 2552 มีจ�ำนวนบ้านเดี่ยว 

จดทะเบียนใหม่ 10,309 ยูนิต ลดลงร้อยละ 24.7 บ้านแฝดจดทะเบียนใหม่ 999 ยูนิต ลดลงร้อยละ 52.9 ทาวน์เฮ้าส์จดทะเบียนใหม่ 12,178 ยูนิต 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.4 คอนโดมิเนียมจดทะเบียนใหม่ 46,452 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 47.3

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

แสดงจำ�นวนยูนิตแยกตามประเภทที่อยู่อาศัยสร้างโดยผู้ประกอบการ

ประเภท 2548 2549 2550 2551 2552

บ้านเดี่ยว 23,889 16,700 16,390 13,698 10,309

% การเปลี่ยนแปลง (10.3%) (30.1%) (2.0%) (16.3%) (24.7%)

บ้านแฝด 586 869 1,436 2,123 999

% การเปลี่ยนแปลง (23.0%) 48.3% 65.0% 47.8% (52.9%)

ทาวน์เฮ้าส์ 11,460 14,632 14,931 11,445 12,178

% การเปลี่ยนแปลง (14.2%) 27.7% 2.0% (23.3%) 6.4%

อาคารชุด (คอนโดมิเนียม) 9,229 17,431 17,012 31,535 46,452

% การเปลี่ยนแปลง 20.0% 88.9% (2.4%) 85.4% 47.3%

รวมทั้งหมดประเภทจัดสรร 45,164 49,632 49,769 58,801 69,938

% การเปลี่ยนแปลง (6.8%) 9.9% (0.3%) 18.1% 18.9%

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ / ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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จำ�นวนที่อยู่อาศัย (Supply)

เมือ่พจิารณาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัทีเ่ปิดตวัใหม่ในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล พบว่า ในปี 2552 มกีารเปิดตวัโครงการทีอ่ยูอ่าศยัรวมกนั 

ทุกประเภทในจ�ำนวนน้อยกว่าในปี 2551 เท่ากับ 12,153 โดยในปี 2552 และปี 2551 มีโครงการที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่รวมกันทุกประเภทจ�ำนวน 

57,604 ยูนิต และ 69,757 ยูนิต ตามล�ำดับ โครงการที่อยู่อาศัยระดับราคา 0.5-3.0 ล้านบาท มีการเปิดตัวโครงการใหม่เป็นสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 

66.3 ของจ�ำนวนโครงการที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ทั้งหมด

โครงการที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล

ระดับราคา (ล้านบาท)
2550 2551 2552

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

น้อยกว่า 0.501  -    -    80  0.1  -    -   

0.501 - 1.000  13,157  19.8  9,235  13.2  7,767  13.5 

1.001 - 2.000  27,455  41.2  22,338  32.0  20,504  35.6 

2.001 - 3.000  12,994  19.5  15,806  22.7  9,910  17.2 

3.001 - 5.000  9,701  14.6  14,443  20.7  11,901  20.7 

5.001 - 10.000  2,400  3.6  6,412  9.2  6,107  10.6 

10.001 - 20.000  804  1.2  1,199  1.7  996  1.7 

มากกว่า 20.000  65  0.1  244  0.3  419  0.7 

รวม  66,576  100.0  69,757  100.0  57,604  100.0 

ที่มา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)
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เมือ่พจิารณาทีอ่ยูอ่าศยัทีเ่ปิดตวัใหม่ในปี 2552 แยกตามประเภท พบว่า ทีอ่ยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุมกีารเปิดตวัมากเป็นอนัดบัหนึง่คดิเป็น

สดัส่วนสงูถงึร้อยละ 41.7 รองลงมาคอื ทาวน์เฮาส์ บ้านเดีย่ว และบ้านแฝด คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 33.1 ร้อยละ 19.4 และร้อยละ 4.6 ตามล�ำดบั โดย

อาคารชุดระดับราคา 1-2 ล้านบาท มีการเปิดตัวใหม่มากที่สุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.5 ของจ�ำนวนที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ทั้งหมด และร้อยละ  

39.5 ของจ�ำนวนอาคารชดุเปิดตวัใหม่ทัง้หมด บ้านเดีย่วระดบัราคา 3-5 ล้านบาท มกีารเปิดตวัใหม่มากทีส่ดุ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 44.1 ของจ�ำนวน

บ้านเดีย่วทีเ่ปิดตวัใหม่ทัง้หมด และทาวน์เฮ้าส์ระดบัราคา 1-2 ล้านบาท มกีารเปิดตวัใหม่มากทีส่ดุ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 53.4 ของจ�ำนวนทาวน์เฮาส์ 

ที่เปิดตัวใหม่ทั้งหมด

โครงการที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ปี 2552

แยกตามประเภท และระดับราคา

(จ�ำนวน :หน่วย)

ระดับราคา (ลบ.) บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์
อาคาร

พาณิชย์
อาคารชุด ที่ดินจัดสรร รวม

< 0.501 - - - - - - 0

0.501-1.000 - 62 4,326 - 3,379 - 7,767

1.001-2.000 241 372 10,195 214 9,482 - 20,504

2.001-3.000 2,576 1,907 2,141 - 3,282 4 9,910

3.001-5.000 4,924 324 2,267 355 4,031 - 11,901

5.001-10.000 3,067 - 150 124 2,766 - 6,107

10.001-20.000 228 - - 13 755 - 996

> 20.000 121 - - - 298 - 419

รวม 11,157 2,665 19,079 706 23,993 4 57,604

ที่มา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)	

สินเชื่อที่อยู่อาศัย

ในปี 2552 สินเชื่อที่อยู่อาศัยบุคคลทั่วไปปล่อยใหม่ มีจ�ำนวนรวม 318,866 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.1 จากปี 2551 ที่มีจ�ำนวน 286,960 

ล้านบาท และยอดคงค้างสินเชื่อที่อยู่อาศัยบุคคลทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 1,584,966 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2551 เป็น 1,716,176 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2552 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.3 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบี้ย และการแข่งขันกันในตลาดสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์

ส�ำหรับสินเชื่อผู้ประกอบการที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่ในปี 2552 มีจ�ำนวนรวม 39,665 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 39.8 เมื่อเทียบกับปี 2551 ที่มี

จ�ำนวนรวม 65,855 ล้านบาท ยอดสินเชื่อผู้ประกอบการที่อยู่อาศัยคงค้างลดลงจาก 238,030 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2551 เป็น 202,798 ล้านบาท ณ 

สิ้นปี 2552 หรือลดลงร้อยละ 14.8 โดยในปี 2551มีการออกหุ้นกู้ภาคอสังหาริมทรัพย์รวมกันประมาณ 65,927 ล้านบาท และลดลงเป็นประมาณ 

3,190 ล้านบาทในปี 2552 (ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์)

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ตารางสินเชื่อที่อยู่อาศัย และหุ้นกู้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั่วประเทศ ปี 2552

(หน่วย : ล้านบาท)

ไตรมาส/ปี
สินเชื่อบุคคล

ปล่อยใหม่

สินเชื่อบุคคล

คงค้าง

สินเชื่อ

ผู้ประกอบการ

ปล่อยใหม่

สินเชื่อ

ผู้ประกอบการ

คงค้าง

หุ้นกู้ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์

2550 270,466 31,448 59,493

Q1/2550 59,486 1,369,491 6,288 184,188 9,803

Q2/2550 67,198 1,398,769 8,179 190,458 14,600

Q3/2550 69,057 1,428,818 7,836 184,398 22,792

Q4/2550 74,725 1,479,903 9,145 178,994 12,298

2551 286,960 65,855 65,927

Q1/2551 50,503 1,476,219 9,283 183,661 14,831

Q2/2551 79,643 1,515,047 24,210 221,894 16,272

Q3/2551 79,763 1,551,305 21,906 221,978 21,434

Q4/2551 77,051 1,584,966 10,456 238,030 13,390

2552 318,866 39,665 3,190

Q1/2552 63,994 1,606,479 15,264 229,646 0

Q2/2552 70,689 1,631,306 7,578 233,555 3,000

Q3/2552 85,967 1,665,186 10,383 216,434 150

Q4/2552 98,216 1,716,176 6,440 202,798 40

Q๐Q 14.2% 3.1% (38.0%) (6.3%) (73.3%)

Y๐Y 27.5% 8.3% (38.4%) (14.8%) (99.7%)

YTD 11.1% (39.8%) (95.2%)

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ / ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
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ปัจจัยความเสี่ยง

บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่ง โดยได้ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ก�ำหนดลกัษณะความเสีย่ง (Risk Assessment)  

กลยทุธ์ในการจดัการความเสีย่ง ตดิตามและควบคมุอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้การรายงานผลการปฏบิตังิานด้านการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส บริษัทได้ก�ำหนดความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารจัดการโดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

	 ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านพร้อมอยู่

		  บรษิทัมนีโยบายในการสร้างบ้านพร้อมอยู ่(บ้านสร้างเสรจ็พร้อมโอน) ซึง่เป็นหนึง่ในกลยทุธ์ของบรษิทัในการพฒันาโครงการ เพือ่เพิม่

ศักยภาพในการแข่งขันในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า การสร้างบ้านพร้อมอยู่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมาก เนื่องจากบริษัทไม่ได้

รับเงินจากลูกค้าในระหว่างก่อสร้าง และบริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถขายบ้านพร้อมอยู่ได้ตามที่คาดการณ์ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท 

มภีาระต้นทนุในรปูของต้นทนุการพฒันาทีด่นิ และต้นทนุสนิค้าคงเหลอืในปรมิาณสงู ซึง่จะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และความสามารถ

ในการท�ำก�ำไรของบริษัท

		  อย่างไรกต็าม ในการพฒันาโครงการ บรษิทัได้มกีารศกึษาและวเิคราะห์ตลาดโดยรวมแล้วเป็นอย่างด ีเพือ่ให้ตรงกบัช่องว่างทางการตลาด  

และมกีารวเิคราะห์ความต้องการของลกูค้าเพือ่ให้ได้สนิค้าทีต่รงกบัความต้องการของลกูค้า โดยการด�ำเนนิการพฒันาโครงการบ้านพร้อมอยู่  

บรษิทัพจิารณาวเิคราะห์จากความต้องการของลกูค้าในด้านต่างๆ เช่น ท�ำเลทีต่ัง้ แบบบ้าน และขนาดของบ้าน ท�ำให้บรษิทัสามารถพฒันา

บ้านพร้อมอยูไ่ด้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าและสามารถขายบ้านพร้อมอยูไ่ด้ตามแผนงาน นอกจากนี ้บรษิทัได้แบ่งการพฒันาโครงการ

เป็นรายเฟส ดงันัน้ บรษิทัจงึสามารถปรบัเปลีย่นสนิค้าตามความต้องการของลกูค้าทีเ่ปลีย่นแปลงไป ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทั

มีสินค้าคงเหลือบ้านพร้อมอยู่ทั้งสิ้น 469 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.9 ของมูลค่าขายรวมของโครงการทั้งหมดที่ด�ำเนินการในปัจจุบัน

	 ความเสี่ยงจากการขายบ้านสั่งสร้าง (Pre-sales) และบ้านสร้างก่อนขาย (Semi-prebuilt)

		  บรษิทัมนีโยบายขายบ้านสัง่สร้าง (Pre-sales) และบ้านสร้างก่อนขาย (Semi-prebuilt) เพือ่ลดความเสีย่งด้านการตลาด และเพือ่เพิม่ 

ความยดืหยุน่ในการปรบัสนิค้าให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ นอกจากนี ้ในการขายบ้านสัง่สร้าง (Pre-sales) และบ้านสร้างก่อนขาย  

(Semi-prebuilt) บริษัทสามารถน�ำเงินค่างวดที่ได้รับจากลูกค้ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีกด้วย อย่างไรก็ตาม การขายบ้านสั่งสร้าง  

(Pre-sales) และบ้านสร้างก่อนขาย (Semi-prebuilt) ท�ำให้บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านการควบคมุต้นทนุการก่อสร้าง เนือ่งจากบรษิทัจะตัง้ราคา

ขายบ้านก่อนเริ่มการก่อสร้าง ดังนั้น หากต้นทุนการก่อสร้างเปลี่ยนแปลงไปก็จะส่งผลกระทบต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัท

		  อย่างไรกต็าม ในการสร้างบ้านของบรษิทั บรษิทัมนีโยบายในการท�ำสญัญาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey construction contract) กบัผูร้บัเหมา  

โดยบริษัทจะซื้อเฉพาะวัสดุก่อสร้างหลักบางรายการ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ทั้งหมด ท�ำให้

บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างบ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน

	 การบริหารงานด้านการก่อสร้าง

		  เนือ่งจากบรษิทัเป็นผูจ้ดัหาวสัดกุ่อสร้างหลกับางรายการ อาท ิเสาเขม็ ปาร์เก้ พรม งานปหูนิอ่อน หนิแกรนติ กระเบือ้งยาง ราวบนัไดยาง  

งานก�ำจดัปลวก เป็นต้น ส�ำหรบัการก่อสร้างเพือ่เป็นการควบคมุคณุภาพและมาตรฐานการก่อสร้างให้เป็นไปตามทีบ่รษิทัก�ำหนด โดยบรษิทั

ไม่มกีารท�ำสญัญาซือ้ขายวสัดกุ่อสร้างล่วงหน้า และจากสภาพการณ์ปัจจบุนัซึง่ราคาวสัดกุ่อสร้างมแีนวโน้มปรบัตวัขึน้ลงตามราคาน�ำ้มนั ท�ำให้

บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง ซึง่จะส่งผลกระทบต่อต้นทนุการก่อสร้างและความสามารถในการท�ำก�ำไรของบรษิทั
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		  อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ก�ำหนดให้ฝ่ายก่อสร้างเพิม่มาตรการในการบรหิารต้นทนุค่าก่อสร้าง เช่น การวางแผนความต้องการใช้วสัดกุ่อสร้าง  

(Material Requirement Planning) และหาวสัดทุดแทนทีม่คีณุภาพเทยีบเท่าอย่างมรีะบบเพือ่ให้เหมาะสมกบัแผนงานการพฒันาโครงการ

ของบริษัทซึ่งเป็นการป้องกันปัญหาในการจัดหาวัสดุก่อสร้างของบริษัทในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารและพัฒนา

โครงการในปริมาณที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า โดยการควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังทั้งในรูปวัสดุก่อสร้างและสินค้าส�ำเร็จรูป 

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ท�ำให้สามารถก�ำหนดราคาของสินค้าที่เหมาะสมกับต้นทุน กอปรกับการที่บริษัทจัดเป็นผู้ประกอบการที่มีขนาด

ค่อนข้างใหญ่ท�ำให้มอี�ำนาจในการต่อรองในด้านราคาและปรมิาณกบัผูจ้�ำหน่ายวสัดกุ่อสร้างได้ โดยทีผ่่านมาบรษิทัรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่ี 

กบัผูจ้�ำหน่ายวสัดกุ่อสร้างอย่างต่อเนือ่ง อกีทัง้บรษิทัยงัคงมนีโยบายการปรบัราคาขายบ้านขึน้โดยทีพ่จิารณาจากเฟสการขายหรอืกลุม่สนิค้า

ซึ่งการปรับราคาขายนั้นได้ปรับขึ้นเป็นระยะตามความเหมาะสมในสถานการณ์การตลาดนั้นๆ

	 ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดิน

		  จากสภาวะเศรษฐกจิทีย่งัชะลอตวัในปัจจบุนั บรษิทัได้มนีโยบายในการจดัซือ้ทีด่นิให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ตลาดทีไ่ม่แน่นอนเพือ่เป็น 

การลดความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการซือ้ทีด่นิ โดยในระหว่างปี 2552 บรษิทัได้ท�ำสญัญาซือ้ทีด่นิทีต่ัง้อยูใ่นอ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ีพืน้ที่ 

5,773 ตารางวา เป็นจ�ำนวนเงนิ 72.76 ล้านบาท เพือ่รองรบัการขยายโครงการใหม่ทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่การตดัสนิใจซือ้ทีด่นิดงักล่าว บรษิทัได้พจิารณา

ด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั ถงึความเหมาะสมในท�ำเลทีต้่องการแท้จรงิและจากการพจิารณาเปรยีบเทยีบทีด่นิในหลายๆ แปลงในท�ำเล

ต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อเลือกลงทุนในท�ำเลที่ให้ผลตอบแทนสูงสุดและมีความเสี่ยงน้อยที่สุด

3.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

	 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 75

		  บรษิทัมกีลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่คอื กลุม่ตนัฑเทอดธรรม ถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นร้อยละ 75.9 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ

บรษิทั ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2552 (รายละเอยีดปรากฏในหวัข้อเรือ่งโครงสร้างเงนิทนุ) ซึง่เป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทีม่ากกว่า 3 ใน 4 ท�ำให้กลุม่ผูถ้อืหุน้ 

ดงักล่าวมอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทัและมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจของบรษิทัในทกุเรือ่งทีต้่องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้ 

รายอืน่ของบรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดลุเรือ่งทีก่ลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่เสนอให้ทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้พจิารณา นอกจากนี ้การถอืหุน้ในลกัษณะกระจกุตวัโดยกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่นีย้งัท�ำให้โอกาสทีบ่รษิทัจะถกูครอบง�ำกจิการ (Takeover) 

โดยบคุคลอืน่ไม่สามารถเกดิขึน้ได้โดยปราศจากการยนิยอมของผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุม่นี ้แม้ว่าผูถ้อืหุน้กลุม่อืน่จะเหน็โอกาสทีจ่ะท�ำให้มลูค่าของ

กิจการเพิ่มขึ้น

		  อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารก�ำหนดโครงสร้างการจดัการเพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและสอบทานการบรหิารงานอย่างเหมาะสม โดยโครงสร้าง

การจดัการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบรษิทัมกีารก�ำหนดขอบเขต 

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุต่างๆ อย่างชดัเจนและโปร่งใส ตลอดจนมกีารวางโครงสร้างการบรหิารงานโดยบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 

ในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ในกรณีเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอ�ำนาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว
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โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของบริษัท

ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2552 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1,200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 1,200,000,000 หุน้ เรยีกช�ำระแล้ว  

1,185,985,052 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,185,985,052 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2552

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว

1 นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม 672,000,000 56.66

2 นางสุนี ตันฑเทอดธรรม 84,000,000 7.08

3 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 19,810,800 1.67

4 นายประสิทธิ์ ตันฑเทอดธรรม 19,218,000 1.62

5 นางนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม 19,203,000 1.62

6 นางสมทรง ลาวัณย์ประเสริฐ 19,080,000 1.61

7 นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม 18,242,000 1.54

8 น.ส.รัตนา ตันฑเทอดธรรม 17,871,000 1.51

9 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 13,513,000 1.14

10 นางจินตนา เจษฎาวรางกูล 10,000,000 0.84

11 นายณัฐวิทย์ ตันฑเทอดธรรม 3,216,000 0.27

12 นายณัฐวุฒิ ตันฑเทอดธรรม 3,216,000 0.27

13 นางสมพร เดชะรินทร์ 800,000 0.07

14 บริษัท ซาบีน่า จ�ำกัด (มหาชน) 50,000,000 4.22

15 นายพัฒนพงษ์ ตนุมัธยา 32,643,900 2.75

16 นางสุภาพร ตามธรรม 32,046,900 2.70

17 นายสมชาย วิโมกข์เจริญสุข 17,904,000 1.51

18 นายอรุณศักดิ์ บูรณะโอสถ 14,333,540 1.21

19 นายยุทธนา ศิริมา 12,749,500 1.08

20 นายกิตติพล ทวนทอง 10,753,900 0.91

21 นายสุรพันธ์ ตนุมัธยา 10,690,700 0.90

22 นายธีระ พุ่มเสนาะ 10,289,100 0.87

23 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 94,403,712 7.96

รวม 1,185,985,052 100.00

ที่มา : ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

หมายเหตุ : 1.	 กลุ่มตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 1-13 รวมจ�ำนวน 900,169,800 หุ้น คิดเป็น สัดส่วนร้อยละ 75.90 ของ 

ทุนช�ำระแล้ว

	 2.	บริษัท ซาบีน่า จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์ คิดเป็น สัดส่วนร้อยละ 74.59 ของทุนช�ำระแล้ว  

(ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2552)

	 3.	ผู ้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของบริษัท คือ  

www.ncgroup.co.th

โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีและส�ำรองตามกฎหมายของงบการเงนิรวม ทัง้นี ้การ

จ่ายเงนิปันผลให้น�ำปัจจยัต่างๆ มาพจิารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษิทั สภาพคล่อง การขยายธรุกจิ และปัจจยัอืน่ๆ 

ทีเ่กีย่วข้องในการบรหิารงานของบรษิทั โดยอยูภ่ายใต้เงือ่นไขทีก่ารด�ำเนนิการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย คณะกรรมการของบรษิทัย่อยจะพจิารณาจากกระแสเงนิสดคงเหลอืเทยีบกบังบลงทนุของบรษิทัย่อย  

หากกระแสเงนิสดคงเหลอืมเีพยีงพอหลงัการตัง้ส�ำรองตามกฎหมายแล้วคณะกรรมการของบรษิทัย่อยจะพจิารณาจ่ายเงนิปันผลตามความเหมาะสม 

เป็นกรณีๆ ไป

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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กรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

กรรมการผู้จัดการ

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ

คณะกรรมการ
บริหารคุณภาพ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 1

รองกรรมการผู้จัดการ
สายปฏิบัติการ 2

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(ปฏิบัติการ 1)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(ปฏิบัติการ 1)

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และแผนงาน

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารสโมสร

แผนกประสานงาน
ราชการ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเมนท์ จำ�กัด

ฝ่ายก่อสร้าง

โครงการ
บ้านฟ้าปิยรมณ์

โครงการธัญธานี
โฮม ออนกรีน

โครงการบ้านฟ้า
กรีนพาร์ค รังสิต คลอง 3

โครงการบ้านฟ้า
รังสิตลำ�ลูกกา คลอง 7

บริษัท เอ็น. ซี. พร็อพเพอร์ตี้
แมเนจเมนท์ จำ�กัด

โครงการนริสา
ธนบุรีรมย์

โครงการบ้านฟ้า กรีนพาร์ค 
รอยัล ธนบุรีรมย์

โครงการบ้านฟ้า กรีนพาร์ค 
รอยัล ปิ่นเกล้า

โครงการบ้านฟ้า กรีนพาร์ค 
รอยัล พุทธมลฑลสาย 1

โครงการ เดอะโฟกัส 
คอนโดมิเนียม

โครงการบ้านฟ้า
ริมหาด จอมเทียน

ฝ่ายการตลาด 
และประชาสัมพันธ์

แผนกเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ

โครงสร้างองค์กร บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

ในปี 2552 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 8 ท่าน 

ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา และ

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ :	1.	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บรษิทั โดย ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2552 กลุม่ตนัฑเทอดธรรม ถอืหุน้รวมกนัร้อยละ 75.90 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายแล้วทัง้หมด

กรรมการผู้มีอำ�นาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ลงมติก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้

(1)	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือ

(2)	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ หรือนายรังสรรค์  

นันทกาวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

(1)	 บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วย

กฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

(2)	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบรษิทั ควบคมุก�ำกบัดแูลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการ

บรหิารและผูบ้รหิาร ให้เป็นไปตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมาย และตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เว้นแต่ในเรือ่ง

ดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การ

ขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ

บริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ รวมถึงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตาม

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก�ำหนด

(3)	 จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้ดแูลให้มกีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสม 

ของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนการจดัให้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง  

และการติดตามผล

(4)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

(5)	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

(6)	 รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชไีว้ในรายงานประจ�ำปีและ

ครอบคลมุในเรือ่งส�ำคญัๆ ตามนโยบายเรือ่งข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

(7)	 คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้มีอ�ำนาจ

หน้าที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2549 เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2549 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2549 

และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี ประกอบด้วย

1.* ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.* นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการตรวจสอบ

3.* นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

*	 คือ รายชื่อกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดประวัติของ

กรรมการได้จากหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ :	1	 ทีป่ระชมุกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2552 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2552 มมีตอินมุตักิารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบกลบัเข้ามา 

ด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2552

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 สอบทานให้บรษิทั มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ

จดัท�ำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบ

รายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

(2)	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3)	 สอบทานให้บรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดังกล่าว โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึง 

ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

(7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 6 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการสรรหา

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหา ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน โดย

ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา

2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการสรรหา

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการสรรหา

โดยมีนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

หมายเหตุ :	1.	นางสาวปรมิปาง บรูณะจนัทร์ อดตีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา ลาออกจากต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่29 สงิหาคม 2551 ทีป่ระชมุ

คณะกรรมการสรรหา ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2552 จึงมีมติแต่งตั้งให้ นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหา แทนนางสาว ปริมปาง บูรณะจันทร์

	 2.	ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากลับเข้ามา

ด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2552

ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

(1)	 พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร

(2)	 สรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ อนกุรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

เมือ่ต�ำแหน่งว่างลง หรอืเมือ่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา

แต่งตั้ง

(3)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา

ในปี 2552 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 1 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2550 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2550 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 2 ท่าน และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 

1 ท่าน โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ :	1.	นางสาวปรมิปาง บรูณะจนัทร์ อดตีเลขานกุารคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ลาออกจากต�ำแหน่งเมือ่วนัที ่29 สงิหาคม 

2551 ทีป่ระชมุคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ครัง้ที ่1/2552 เมือ่วนัที ่12 มกราคม 2552 จงึมมีตแิต่งตัง้ให้ นางน�ำ้เพชร 

ตันตะวิริยะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แทน นางสาวปริมปาง บูรณะจันทร์

	 2.	ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการค่าตอบแทนกลับ

เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2552

ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

(1)	 ก�ำหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(2)	 พจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่รวมถงึค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุ 

โบนัสประจ�ำปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

(3)	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจ�ำปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงิน

และมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(4)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2552 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน

ประจ�ำปี

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร

4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

(1)	 ก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ และหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัเป้าหมายทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

และให้มอี�ำนาจด�ำเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยูภ่ายใต้กฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบยีบ และข้อบงัคบัของบรษิทั

(2)	 จัดท�ำโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม 

และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3)	 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีทีก่รรมการผูจ้ดัการน�ำเสนอ เพือ่กลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัิ

(4)	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัท ที่ก�ำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

(5)	 มีอ�ำนาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน�ำเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการช�ำระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรม 

ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และใช้จ่ายเพื่อการ 

ด�ำเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท โดยให้น�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่ทราบด้วย หากเกนิ

วงเงินที่ก�ำหนด ให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7)	 มีอ�ำนาจพิจารณาจัดสรรเงินบ�ำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้พนกังานระดบับรหิารของบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัทิางการเงนิเรือ่งใดเรือ่งหนึง่หรอืหลายเรือ่ง

ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ�ำนาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือ

ผูร้บัมอบอ�ำนาจช่วงสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อ

บังคับบริษัท และตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด) ท�ำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส�ำหรับรายการที่

กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการ

บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น
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คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจ�ำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

3. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

4. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2

5. นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

6. นายวราพงศ์ นิลศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

7. นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

8. นางสาวยสวันต์ รุ่งวรา ผู้จัดการโครงการอาวุโส

9. นายบุญชัย โรจน์พานิช ผู้จัดการโครงการอาวุโส

10. นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

11. นางสาวสุมณี บุญสรณะ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ขอบเขตและอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

(1)	 มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�ำหนดไว้ และ

รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

(2)	 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีทีฝ่่ายบรหิารจดัท�ำเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนมุตั ิรวมทัง้ควบคมุการ

ใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน

(3)	 พิจารณาประเมินการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก

บริษัท

(4)	 มีอ�ำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท

(5)	 มอี�ำนาจพจิารณาอนมุตักิารจดัซือ้ และใช้จ่ายเงนิในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกตขิองบรษิทั ซึง่รวมถงึ การอนมุตักิารจดัซือ้ 

สินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และ

รายจ่ายลงทนุ ให้เป็นตามงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิาร ภายในวงเงนิส�ำหรบัแต่ละ

รายการไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ อ�ำนาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน

(6)	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอ 

คณะกรรมการบริหารอนุมัติ

(7)	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท

อนุมัติ

(8)	 ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ ภายใต้นโยบายของ 

คณะกรรมการบริษัท
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ทัง้นี ้อ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวข้างต้นจะไม่รวมถงึอ�ำนาจทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัริายการทีต่น หรอืบคุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อบงัคบับรษิทัและตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด) ท�ำกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิรุกจิทีม่กีารก�ำหนดขอบเขตชดัเจน

ซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา เพือ่ท�ำหน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการอสิระ  

อนกุรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ เมือ่ต�ำแหน่งว่างลง หรอืเมือ่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความเชี่ยวชาญ

จากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และ

มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศในการท�ำงานให้แก่บริษัท

ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารอื่น มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่

สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได้ โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการดังนี้

หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

(1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น ต้อง

มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยัง

พิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ จากนั้นจึงน�ำรายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

(2)	 คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

(3)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

		  กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วน

ปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับ

เลือกตั้งใหม่ได้

(4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(4.1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

(4.2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(4.3)	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต้อง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้

ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

(5)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสีเ่ลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตาม

วรรคหนึ่ง จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
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(6)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 

ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

คุณสมบัติของคณะกรรมการ

(1)	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงาน

โปร่งใส และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

(2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(3)	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ได้ แต่ทัง้นีใ้นการเป็นกรรมการดงักล่าวต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที่

กรรมการของบริษัท

(4)	 กรรมการต้องไม่ประกอบกจิการ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั 

หรอืเป็นกรรมการในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนอืน่ ซึง่ประกอบธรุกจิประเภทเดยีวกบับรษิทั หรอืเป็นคูแ่ข่งขนัของบรษิทั เว้นแต่

จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(5)	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแล 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

นิยามกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน

	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

(5.1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่

เกี่ยวข้องด้วย

(5.2)	 เป็นกรรมการทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำจากบรษิทั บรษิทัในเครอื 

บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5.3)	 เป็นกรรมการทีไ่ม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื  

บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5.4)	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5.5)	 เป็นกรรมการทีไ่ม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5.6)	 สามารถปฏบิตัหิน้าที ่แสดงความเหน็หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยไม่อยู่ 

ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

		  คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนยิามกรรมการอสิระของบรษิทัให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยก�ำหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับ

รวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
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		  ในรอบบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่

ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการอนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบ

ถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด อย่างน้อย 3 คน และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

		  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่งตั้งกรรมการอย่างน้อย 3 

คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง ช่วงระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง วาระที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

 1. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ์  ประธานกรรมการ  27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

 2. นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ  27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 2

 3. นายสมนึก   ตันฑเทอดธรรม กรรมการ  27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

 4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ  27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

 5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการ  27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

 6. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร  กรรมการ  15/5/2550 - ปัจจุบัน วาระที่ 1

 7. นายกอบศักดิ์  พงศ์พนรัตน์ กรรมการ  27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 2

 8. นายวิจิตร  วิชัยสาร กรรมการ  11/10/2550 - ปัจจุบัน วาระที่ 2
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2552

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

สรรหา

1. นายสุธรรม  ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 6/6 - - -

 2. นายสมเชาว์  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ, 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

6/6 - 2/2 -

 3. นายสมนึก  ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 6/6 - - -

 4. นายวิเชียร  ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ, กรรมการสรรหา 6/6 - - 1/1

 5. นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการ 6/6 - - -

 6. ดร.พิบูลย์  ลิมประภัทร กรรมการ, 

ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหา และ

ประธานกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน

6/6 6/6 2/2 1/1

 7. นายกอบศกัดิ์  พงศ์พนรัตน์ กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหา

6/6 5/6 - 1/1

 8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน

6/6 6/6 2/2 -
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  ค่าตอบแทนกรรมการปี 2552

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม

ค่า

ตอบแทน

รายปี

ค่า

ตอบแทน

อื่น ๆ

รวมคณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะ

กรรมการ

สรรหา

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธาน

กรรมการบริษัท

0.18 - - - - 0.36 0.54

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - 0.04 - - - 0.16

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - - - - - 0.12

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 0.12 - - 0.02 - - 0.14

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ 0.12 - - - - - 0.12

6. นายพิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ 0.18 0.18 0.06 0.03 0.10 - 0.55

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 0.12 0.10 - 0.02 0.10 - 0.34

8.นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ 0.12 0.12 0.04 - 0.10 - 0.38

รวม 1.08 0.40 0.14 0.07 0.30 0.36 2.35

หมายเหตุ :	ค่าตอบแทนอืน่ๆ ประกอบด้วย เงนิเดอืนประจ�ำต�ำแหน่งประธานกรรมการเดอืนละ 30,000 บาท เริม่ตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2550
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รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2552 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่23 เมษายน 2552 มดีงันี้

1. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปีส�ำหรับกรรมการ) 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

3. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

4. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

5. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบรายปี 100,000 บาท ต่อคนต่อปี

6. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

7. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

8. ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 30,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

9. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

10. ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ปี 2552 - ไม่มี -

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2552

รายการ
2552

จ�ำนวน (ท่าน) จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) รายละเอียดค่าตอบแทน

กรรมการบริหารและผู้บริหาร (ในฐานะผู้บริหาร) 9 26.35 - เงินเดือน

- โบนัส

- กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

หมายเหตุ :		 ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้จัดการอาวุโส

2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ

-ไม่มี –
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท นอกจากนี้ ระเบียบและวิธีปฏิบัติงานในคู่มือพนักงาน

และคูม่อืจรรยาบรรณของบรษิทั มกีารก�ำหนดห้ามพนกังานของบรษิทัเปิดเผยความลบัของบรษิทัแก่บคุคลภายนอก หรอืใช้ต�ำแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทั

แสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ และก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน ดังนี้

•	 ให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้รับทราบเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยให้จัดส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทเพื่อ 

เก็บเป็นหลักฐาน

•	 ระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในคูม่อืพนกังานและคูม่อืจรรยาบรรณของบรษิทัมกีารก�ำหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ 

บริษัทที่ทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง  

1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนินัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และภายหลงัจากทีไ่ด้มกีารเปิดเผยสารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 48 ชัว่โมง  

และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยบริษัทมีการด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ

•	 ระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในคูม่อืจรรยาบรรณของบรษิทัมกีารก�ำหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานซือ้ขายหลกัทรพัย์ 

โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

•	 ระเบยีบและวธิกีารปฏบิตังิานในคูม่อืพนกังานและคูม่อืจรรยาบรรณของบรษิทัมกีารก�ำหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ของบรษิทัเปิดเผยความลบัของบรษิทัแก่บคุคลภายนอก หรอืใช้ต�ำแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทั แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรอืบคุคลอืน่ 

โดยมิชอบ และก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน เช่น การภาคทัณฑ์ หรือไล่ออก เป็นต้น

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายใน และก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน

โดยตรงของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเพื่อให้สามารถท�ำหน้าที่การตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระในการประเมินความเพียงพอของระบบการ 

ควบคมุภายในทีม่อียูใ่นระบบการปฏบิตังิาน รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมายระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี้

บรษิทัฯ ยงัมกีารว่าจ้างบรษิทัทีป่รกึษาการตรวจสอบภายใน คอื บรษิทั เอเอน็เอส บซิเินส คอนซลัแทนส์ จ�ำกดั เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบกระบวนการ

ปฏบิตังิานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2552 ทีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ในปี 2552 ระบบการควบคมุภายในทีม่อียูใ่นระบบการบรหิารและระบบการปฏบิตังิานของบรษิทัมโีครงสร้างการควบคมุภายในเชงิสมัพนัธ์ 

ของ 5 องค์ประกอบ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

1.1	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ แผนงานรายปี และเป้าหมาย KPI ของแต่ละฝ่าย / โครงการ เป็นประจ�ำทุกปี 

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ KPI. เพื่อทบทวน KPI. ของทุกหน่วยงาน ให้เหมาะสม

กับสภาวการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัทฯ
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1.2	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ

บริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสาธารณชนและสังคม 

รวมทัง้มกีารก�ำหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคล้องกบัผลประกอบการของบรษิทัฯ เพือ่สร้างขวญัและก�ำลงัใจ 

ให้พนักงานได้ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวมขององค์กร

1.3	 บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำระเบยีบวธิปีฏบิตังิาน ด้านการเงนิ จดัซือ้ การบรหิารทัว่ไป และมรีะบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2000 เพือ่

ควบคุมทางเดินเอกสารและคุณภาพของการปฏิบัติงาน

1.4	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 

คณะกรรมการบรหิารมกีารประชมุกนัอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และคณะกรรมการบรษิทัประชมุอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ส�ำหรบั

คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมโดยอิสระร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทอย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง

1.5	 โครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทมีศักยภาพในการบริหารงานได้อย่างกระชับและรวดเร็ว สอดคล้องกับวิธีมอบอ�ำนาจและ 

ความรับผิดชอบ

1.6	 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและการศึกษาเพื่อการพัฒนาความก้าวหน้าของพนักงาน

2.	 การบริหารความเสี่ยง

		  บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ จัดให้มีกระบวนการที่สามารถ

ระบุปัจจัย และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมทั้งการก�ำหนดแนวทางที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการ

ควบคุมความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัทให้ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยง เช่นจัดประชุมกันอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อพิจารณา

ว่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงในลักษณะใด และ ปรับเปลี่ยน การควบคุมภายในให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนไปอยู่เสมอ

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการควบคุม มุ่งเน้นแบบป้องกัน และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาการควบคุมภายในด้วยตนเองดังนี้

3.1	 บริษัทฯ ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของผู้บริหารระดับต่างๆ

3.2	 มีการจัดโครงสร้างการปฏิบัติงานให้สามารถสอบทานงานระหว่างกัน

3.3	 มีการจัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงาน KPI และทบทวนแผนเป้าหมายทุก 6 เดือน

3.4	 บริษัทฯ มีมาตรการในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ภายใต้ พรบ.บ้านจัดสรร พรบ.คุ้มครองผู้บริโภค พรบ.สิ่งแวดล้อม พรบ.ควบคุมเอกสาร พรบ.

ผังเมือง และอื่นๆ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

4.1	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน ก่อนการประชุม

4.2	 บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสร้างองค์กรให้มหีน่วยงานท�ำหน้าทีส่ือ่สารข้อมลูทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยมเีนือ้หาสาระอย่างครบถ้วน  

ถูกต้อง ทันปัจจุบัน ทันเวลา และสามารถค้นหาได้ ได้แก่ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

4.3	 มีการจัดท�ำบอร์ดประชาสัมพันธ์ และบอร์ดแจ้งข่าวสารของบริษัท แสดง ณ สถานที่ท�ำให้คนเห็นได้อย่างชัดเจน

4.4	 แต่ละฝ่ายในบริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนผังผู้ปฏิบัติงานต�ำแหน่งต่างๆ และ / หรือ ตารางกิจกรรมในฝ่ายนั้นๆ

4.5	 ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้ก�ำกับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร
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5.	 ระบบการติดตามผล

5.1	 บริษัทก�ำหนดมาตรการติดตามผลระหว่างการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดนัดประชุมฝ่ายบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และประชุม

กลุ่มย่อยเพื่อพิจารณาตัดสินปัญหาพร้อมรับทราบความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามที่คณะท�ำงานได้รับมอบหมาย

5.2	 บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการประเมินผลในช่วงเวลาที่ก�ำหนด และการประเมินอิสระโดยฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ และฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เข้าท�ำการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระ

ส�ำคญั สอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมมีตเิหน็ชอบว่า บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในมคีวามเพยีงพอ 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของบรษิทัทีป่รกึษาด้านการตรวจสอบภายใน เพือ่ท�ำให้เกดิประโยชน์

ในการบริหารงานของบริษัท
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

บรษิทัมนีโยบายพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่พนูความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสทิธภิาพในการท�ำงาน ทัง้ในส่วนงานด้านเทคนคิ  

(Technical) และสายงานวิชาชีพ (Professional) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และรองรับความก้าวหน้าในสายงาน รวมถึงจัดให้มี

สวัสดิการทุนการศึกษาแก่พนักงานในสาขาที่เกี่ยวข้องกับสายงาน และการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ

ส�ำหรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากร มีการจัดอบรมทั้งภายในบริษัท และส่งพนักงานไปอบรมภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ การจัดอบรมภายใน

ได้เชญิวทิยากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถจากภายนอก และใช้วทิยากรจากภายในเสรมิเพือ่เป็นการแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ โดยมุง่เน้น

การพฒันาทีช่่วยให้พนกังานเป็นมอือาชพีในงานทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ เช่น การอบรมในหลกัสตูรเพิม่ทกัษะการขาย การให้บรกิาร และการก่อสร้าง 

รวมถงึการปพูืน้ฐานด้านคณุธรรม จรยิธรรม ให้กบัพนกังานทกุระดบั เน้นพฒันาให้สามารถปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ

ของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท ที่มุ่งเน้นความมีคุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจที่มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ

ส�ำหรับบุคลากรในระดับบริหารนั้น บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตรเพิ่มเติมอื่น อาทิ หลักสูตรด้านบริหารงานขายอสังหาริมทรัพย์เชิงรุก 

หลักสูตร Effective Coaching for Higher Performance หลักสูตร Business English เป็นต้น นอกจากนี้ ส�ำหรับพนักงานที่เข้ามาใหม่ บริษัทฯ ได้

จัดให้มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจในระบบงานและขั้นตอนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นการปูพื้นฐาน และสร้างความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 รวมทั้งการให้ความรู้เบื้องต้นในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท 

เพื่อสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงาน และการมีส่วนร่วมส่งเสริมความเป็นบรรษัทภิบาลของบริษัท

ในปี 2552 บริษัทได้จัดการอบรมภายในและภายนอก ตามรายละเอียดดังนี้

การจัดฝึกอบรม จ�ำนวนหลักสูตร จ�ำนวนคน

การอบรมภายในองค์กร 11 413

การอบรมภายนอกองค์กร 47 58

รวม 58 471
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การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท

ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเสริมสร้างให้องค์กร 

มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทมีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน

รางวัลแห่งความสำ�เร็จด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

•	 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั Best Corporate Governance Report จากงาน SET AWARDS 2006 ซึง่จดัโดยวารสารการเงนิการธนาคาร

ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัเป็นบรษิทัทีม่คีะแนนอยูใ่นระดบั “ดมีาก” ในปี 2549 และได้พฒันาสูร่ะดบั “ดเีลศิ” ในปี 2551 และปี 2552 

ตามล�ำดบั จากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนทีท่างสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) จดัท�ำขึน้โดย 

ความสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัเป็นบรษิทัทีม่กีารจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้อยูใ่นเกณฑ์ “ด”ี ในปี 2549 และได้พฒันาสูร่ะดบั “ดเียีย่ม”  

ในปี 2551 และปี 2552 ตามล�ำดับ และในปี 2552 ยังได้รับการยกย่องเป็นบริษัทตัวอย่างในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น จาก

โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุน้สามญั ซึง่จดัโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ร่วมกบัสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตอย่าง

ยั่งยืน ด้วยการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีระบบจัดการอย่างมืออาชีพ และมีความโปร่งใส โดยค�ำนึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของ 

ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยี คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีก่�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั และมหีน้าทีต่ดิตามและประเมนิผล

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดียิ่งขึ้น

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2549 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 ที่ประชุมมีมติอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัท เพื่อเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทรับทราบและปฎิบัติอย่างทั่วถึง โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

มีเนื้อหาครอบคลุมถึง

•	 โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

•	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

•	 การควบคุมและบริหารความเสี่ยง

•	 จรรยาบรรณธุรกิจ
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บริษัทมีนโยบายรณรงค์ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรเห็นความส�ำคัญของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างจริงจัง โดยการ

ก�ำหนดให้วันที่ 2 กุมภาพันธ์ ของทุกปีซึ่งเป็นวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทเป็นวันบรรษัทภิบาลของบริษัท (CG Day) ได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัในวนัดงักล่าว อาทเิช่น การจดัสมัมนาในหวัข้อเรือ่งเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการจดักจิกรรมเพือ่ปลกูฝัง 

ค่านิยมในการท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีารเผยแพร่ข่าวสารเกีย่วกบัการด�ำเนนิการและกจิกรรมทีเ่กีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ผ่ีานทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที่  

www.ncgroup.co.th และวารสาร IR Newsletter ซึง่เป็นวารสารภายในองค์กรรายไตรมาส และก�ำหนดให้การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ 

ของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัท รวมทั้งการก�ำหนดให้พนักงานใหม่ลงนามให้ค�ำรับรองรับทราบการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของบริษัทด้วย

สรุปสาระส�ำคัญของการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทในปี 2552 ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

		  บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และมนีโยบายในการปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

รวมทัง้มนีโยบายส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธขิองตนอย่างเตม็ที ่โดยได้มกีารระบไุว้อย่างชดัเจนในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

		  ในปี 2552 บรษิทัจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ในวนัที ่23 เมษายน 2552 โดยมกีรรมการเข้าร่วมประชมุ 8 ท่าน (กรรมการทัง้หมดม ี8 ท่าน)  

มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะรวม 37 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 953,949,133 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 80.44  

ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (หุ้นสามัญที่เรียกช�ำระแล้วของบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,185,985,052 หุ้น) ครบเป็น 

องค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท ระหว่างการประชุมมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มอีก 1 ท่าน จ�ำนวนหุ้น 133 หุ้น ท�ำให้มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 

ด้วยตนเองและโดยการมอบฉนัทะรวม 38 ราย นบัจ�ำนวนหุน้ได้ทัง้สิน้ 953,949,266 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 80.44 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้ว 

ทั้งหมดของบริษัท

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียดเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจ พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะ และรายงานประจ�ำปี ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการ

พจิารณาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าประชมุ รวมทัง้ได้ประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์รายวนัตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชมุ

ไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณา และหนังสือมอบฉันทะ  

ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th ก่อนวันประชุม 30 วัน
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		  บรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการอสิระ 3 ท่าน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ประสงค์จะมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุแทน  

สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้

		  บริษัทได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกระบวนการแต่ละขั้นตอน 

ในการเข้าร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม กฎและข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ 

การประชมุ รวมถงึแผนทีส่ถานทีใ่นการจดัประชมุ และในวนัประชมุบรษิทัได้จดัเจ้าหน้าทีล่งทะเบยีน เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้  

และผู้มอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และต่อเนื่อง

จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

		  บริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีอิสระจากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด เข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซักถามของ

ผู้ถือหุ้น และเพื่อความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนนเสียง

		  ในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ประธานในทีป่ระชมุได้ชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนบัคะแนนและวธิใีช้บตัรลงคะแนนก่อนการ

ประชมุ โดยในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัได้จดัให้มกีารลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ประธานในทีป่ระชมุได้น�ำเสนอ 

เรือ่งทีส่�ำคญัให้ผูถ้อืหุน้พจิารณาและลงคะแนนเสยีงเรยีงตามล�ำดบัวาระการประชมุ โดยไม่มกีารเพิม่เตมิวาระการประชมุ นอกเหนอืไปจากที่

แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และไม่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัในทีป่ระชมุอย่างกระทนัหนั ประธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 

มีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถาม โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมบริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุมในภายหลังที่ได้เริ่ม

การประชุมแล้วมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนส�ำหรับวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุม

ตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

		  บรษิทัจดัให้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุ และบนัทกึการออกเสยีงในแต่ละวาระ พร้อมทัง้ประเดน็ข้อคดิเหน็ทีส่�ำคญัไว้อย่างครบถ้วน  

และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต ์

ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th ทั้งนี้ บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2552 ซึ่งจัดท�ำโดย

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนรวม 100 

คะแนนเต็ม ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม และได้รับการยกย่องให้เป็นบริษัทตัวอย่างในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  ทั้งนี้ ตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2551 เป็นต้นมา บริษัทได้ด�ำเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอ 

เพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2552 

บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์

และวธิปีฏบิตัไิว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั รวมทัง้ได้แจ้งผลการด�ำเนนิการดงักล่าวต่อผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

		  บรษิทัมนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อก�ำหนด 

กฎหมาย บรษิทัมนีโยบายในการปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ และมนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ 

ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิผู้ถือหุ้น

		  บรษิทัมมีาตรการป้องกนักรณทีีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ  

(Abusive Self-dealing) เช่น การซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading) การน�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลทีเ่กีย่วข้องกบั 

กรรมการและผูบ้รหิารซึง่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม ดงัรายละเอยีดซึง่ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อการดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน

หน้า 34 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการ เปิดเผยข้อมลูต่อบรษิทัเกีย่วกบัส่วนได้เสยีของตนและผูเ้กีย่วข้อง เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถพจิารณา

เรื่องที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและวิธีการไปด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการไว้อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการหน้า 29

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บรษิทัถอืเป็นนโยบายส�ำคญัทีจ่ะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทั  

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่

เกีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั และในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการเช่นนัน้เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั  

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะต้องมีการเสนอให้แก่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้

รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

เป็นหลกั โดยทีก่รรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการนัน้จะต้องไม่มส่ีวนในการพจิารณาอนมุตั ิโดยบรษิทัได้ท�ำการเปิดเผย 

ข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) อย่างครบถ้วน

		  นอกจากนี ้บรษิทัห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังาน ประกอบธรุกจิหรอืมส่ีวนร่วมในธรุกจิทีเ่ป็นการแข่งขนักบัธรุกจิของกลุม่บรษิทั ไม่ว่า

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานดงักล่าวจะได้รบัผลประโยชน์ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยได้ระบไุว้ในคูม่อืจรรยาบรรณของบรษิทัอย่างชดัเจน

3. บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ

บริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้นลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท 

เพื่อส�ำหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและ 

ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องได้มโีอกาสแสดงความเหน็เกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั และร้องเรยีนในกรณทีีไ่ม่ได้รบัความเป็นธรรมจากการกระท�ำ 

ของบรษิทั หรอืพบเหน็การท�ำผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่www.ncgroup.co.th และสามารถสือ่สารกบั 

คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านทาง email address: bod@ncgroup.co.th และเลขานุการบริษัทโดยตรงผ่านทาง email address:  

jr@ncgroup.co.th ในการด�ำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

		  ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว โดยค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
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		  พนกังาน : บรษิทัตระหนกัว่าพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสงูสดุและเป็นปัจจยัส�ำคญัสูค่วามส�ำเรจ็ของบรษิทั บรษิทัจงึมนีโยบายทีจ่ะ

ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ การโยกย้าย ตลอดจนสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อนโยบายการ

พัฒนาพนักงานหน้า 37

		  บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการรกัษาสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั  

เพื่อด�ำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอนามัยที่ดี และจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อดูแลเรื่องสวัสดิการให้แก่พนักงาน บริษัท

จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี จัดให้มีสถานที่ออกก�ำลังกาย การประกันชีวิตของพนักงาน และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		  ลกูค้า : บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจสงูสดุให้กบัลกูค้าทีจ่ะได้รบัผลติภณัฑ์และบรกิารทีด่มีคีณุภาพ 

ในระดับราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบ้านด้วยระบบสากล  

ISO 9001 : 2000 บรษิทัมุง่เน้นการปฏบิตัต่ิอลกูค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพ และยดึมัน่ในการรกัษาและปฏบิตัติามสญัญาทีท่�ำไว้กบั

ลกูค้าอย่างเคร่งครดั บรษิทัจดัให้มรีะบบและกระบวนการให้ลกูค้าสามารถร้องเรยีนเกีย่วกบัคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร (CFR : Customer 

Feedback Records) และมีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท�ำแบบสอบถามความคิดเห็นของลูกค้า

เกี่ยวกับการบริการและการก่อสร้างทุกครั้งที่มีการส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้า และจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี 

เพือ่น�ำผลทีไ่ด้มาใช้ในการพฒันาปรบัปรงุสนิค้าและบรกิารของบรษิทั เพือ่ให้ลกูค้าได้รบัความพงึพอใจสงูสดุในสนิค้าและบรกิารของบรษิทั

	

		  คูค้่า : บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ร่วมกนักบัคูค้่า และตัง้อยูบ่นพืน้ฐาน 

ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการรักษา

และปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

		  เจ้าหนี ้: บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

		  คู่แข่งทางการค้า : บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้า

ให้บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม และไม่ท�ำลาย

ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

		  ผู้สอบบัญชีอิสระ : บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ฝ่ายบริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่โดยการเสนอข้อมูล

ที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

		  สงัคมและส่วนรวม : บรษิทัมนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิโดยตระหนกัถงึการให้ความส�ำคญักบัการดแูลสิง่แวดล้อม การให้การช่วย

เหลือแก่สังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งที่ 

ด�ำเนินการเองและรว่มมือกับรฐัและชุมชน ดังรายละเอียดซึ่งเปิดเผยไว้ในหวัขอ้กจิกรรมเพือ่สังคม หน้า 52 รวมถงึการปฏบิัตติามกฎหมาย

และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

		  นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน นโยบายและ

การปฏิบัติต่อบริษัท เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นว่า พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จขององค์กร จึงจ�ำเป็นจะต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้

และพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี มีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

		  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการ 

ด�ำเนนิธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั รวมทัง้ดแูลให้บรษิทัเปิดเผย 

ข้อมูลโครงสร้างการท�ำหน้าที่ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ

โครงสร้างการจัดการ หน้า 21 รายงานการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ หน้า 47-51 และค่าตอบแทนกรรมการ หน้า 32 ตลอดจน 

การจัดท�ำรายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างครบถ้วน

		  คุณภาพของรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทที่จัดท�ำขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนในสาระที่ส�ำคัญ 

โปร่งใส รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ โดย

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำ 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารรายงานการตรวจสอบตามรายละเอยีด 

ปรากฏในรายงานประจ�ำปีแล้ว

		  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

		  บริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน สถาบัน  

นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์และประชาชนทัว่ไป โดยการเผยแพร่ข้อมลูผ่านหลายช่องทาง เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อมวลชน อีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร วารสาร IR Newsletter  

รวมทัง้การเผยแพร่ข้อมลูบนเวบ็ไซต์บรษิทัที ่www.ncgroup.co.th ทัง้ทีเ่ป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถตดิต่อขอข้อมลูบรษิทั 

โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th หรือที่ email address : ir@ncgroup.co.th หรือที่โทร. 02-993-5080-7

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งท�ำหน้าที่พิจารณา 

ให้ความเหน็ชอบในการก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกจิ แผนธรุกจิ และนโยบายบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนก�ำกบัดแูล

ฝ่ายจดัการเพือ่ให้การบรหิารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด 

ให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

		  บรษิทัได้จดัให้มจี�ำนวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการบรษิทั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 คณะกรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 

8 ท่าน ประกอบด้วยกรรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 4 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร และเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน 

ดงันัน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีจงึสามารถมัน่ใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนผูถ้อืหุน้ได้อย่างเป็นอสิระ และมกีารถ่วงดลุทีเ่หมาะสม

	

		  ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน
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		  กรรมการอสิระของบรษิทั หมายถงึ บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วน และมคีวามเป็นอสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัรายละเอยีดซึง่ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

หน้า 29

		  คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนยิามกรรมการอสิระของบรษิทัให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการหน้า 29

		  ส�ำหรับนโยบายและวิธีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติกรรมการ หน้า 29 

ทั้งนี้ บริษัทยังไม่มีการก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด อย่างไรก็ตาม เมื่อครบก�ำหนดออกตาม

วาระ กรรมการสรรหาจะพจิารณาความเหมาะสมในการกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ โดยพจิารณาจากผลงานและประโยชน์ทีบ่รษิทั

ได้รับจากการท�ำหน้าที่ของกรรมการที่ผ่านมา

คณะอนุกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการผู้มีความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยศึกษากลั่นกรองงาน 

ในเรือ่งต่างๆ จ�ำนวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้องค์ประกอบ 

สมาชิก ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อคณะอนุกรรมการ หน้า 23 นอกจากนี้ในปี 2552 บริษัทยังได้

ก�ำหนดให้คณะอนุกรรมการบริษัทมีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรในปีที่ผ่านมาต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อผู้

ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี

การประชุมคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น และ

ก�ำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

จะเป็นผูด้แูลให้ความเหน็ชอบก�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุ และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุคณะกรรมการได้  

โดยในการประชมุมกีารก�ำหนดระเบยีบวาระชดัเจน มเีอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถ้วนเพยีงพอและจดัส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้า

ก่อนการประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอข้อมูลประกอบการ

พิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

		  ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให ้

ฝ่ายจดัการเสนอเรือ่งและสามารถอภปิรายปัญหาส�ำคญัได้อย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ทัง้นี ้คณะกรรมการได้จดัให้มเีลขานกุารท�ำหน้าทีใ่ห้การ

สนบัสนนุการจดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชมุ ท�ำหนงัสอืเชญิประชมุ ดแูลและจดัการประชมุ จดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการประชมุ และ

จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

		  ในปี 2552 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน 4 ครั้ง และการประชุมพิเศษจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการ

เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หน้า 21
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การประเมินผลงานกรรมการ

		  บริษัทจัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยเป็นการประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งมีการจัดท�ำ 

สรุปผลการประเมินเพื่อคณะกรรมการจะได้น�ำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

อนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยก�ำหนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้กับ

อตุสาหกรรม และสงูเพยีงพอทีจ่ะดแูลและรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัทิีต้่องการ กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ 

จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมตทิีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ส�ำหรบัค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิาร

แต่ละท่าน ทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารส�ำหรับปี 2552 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร หน้า 32

การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

		  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการ โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั การด�ำเนนิงาน 

ตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวะการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะน�ำ

ข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

		  บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้ก�ำหนดภาระ 

หน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของ

บริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ 

ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในเพือ่ท�ำการพฒันาปรบัปรงุเป็น

ประจ�ำทุกปี

		  บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดท�ำคู่มือตรวจสอบภายใน (Internal Audit 

Manual) เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัท การปฏิบัติการ การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและมี

ประสทิธภิาพ ฝ่ายตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่โดยฝ่ายตรวจสอบภายในถกูก�ำหนด 

ให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

		  นอกจากนี้ในปี 2552 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน  

ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงานผล 

การตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป
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		  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง  

ประเมนิความเสีย่งของกจิการ ก�ำหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งทีม่ผีลต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัตามที่

ระบใุนหวัข้อปัจจยัความเสีย่งหน้า 16 โดยคณะกรรมการมกีารพจิารณาตดิตามมาตรการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

จริยธรรมธุรกิจ

		  คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบว่า ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม ในการด�ำเนนิธรุกจิ ต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั  

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยในการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2549 เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2549 ทีป่ระชมุมมีตอินมุตัข้ิอพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 

ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ 

เที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการก�ำหนดระบบติดตามการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

		  บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด�ำเนินการการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจ�ำทุก 2 ปี เพื่อให้มีความ

สมบูรณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏิบัติยิ่งขึ้น โดยบริษัทได้จัดท�ำเป็นคู่มือแจกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน พร้อมลงชื่อ

รับทราบ และมีแผนงานที่จะจัดให้มีกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องจรรยาบรรณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทได้ก�ำหนดให้

จรรยาบรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย

	

		  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานเพื่อให้พนักงานทั่วไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งในข้อบังคับดังกล่าวมีการก�ำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		  บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์

กับการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก เช่น 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำความรู้และ

ประสบการณ์มาพัฒนาการท�ำงานต่อไป ดังรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อประวัติของกรรมการและผู้บริหาร หน้า 112 และนโยบายการ

พัฒนาพนักงาน หน้า 37

เลขานุการบริษัท

		  บริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุม 

ผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งดูแลการจัดท�ำและ

เก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัท 

ได้มกีารก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัไว้ในคูม่อืนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการด้วย เนือ่งจากเลง็เหน็ถงึความส�ำคญั 

และความจ�ำเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัท

ได้ที่ email address : ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403, 02-531-5533
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รายงานการก�ำกับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประกาศและก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate  

Governance Policy) ตัง้แต่วนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2549 และได้มกีารปรบัปรงุนโยบายเป็นประจ�ำทกุปีเพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ

โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้เกดิระบบทีจ่ดัให้มโีครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่าง คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และ 

ผู้ถือหุ้น มีการดูแลให้กิจการด�ำเนินการไปในทิศทางที่เหมาะสมควรเป็น โดยจัดให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุล มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สงูสดุ เพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขนั น�ำไปสูค่วามเจรญิเตบิโตและเพิม่คณุค่าให้กบัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว ตลอดจนสร้างความเชือ่มัน่ต่อผูถ้อืหุน้  

ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของกิจการ

	

นโยบายการก�ำกบัดแูลของบรษิทั มแีนวคดิตามหลกัการพืน้ฐานของการก�ำกบัดแูลทีด่ ีเกีย่วกบัความโปร่งใส ความซือ่สตัย์ ความรบัผดิชอบ 

ต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผู้บริหารและพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 

และมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องและชอบธรรม โดยจัดแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

	 หมวด 1		  คณะกรรมการบริษัท

	 หมวด 2		  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 หมวด 3		  การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

	 หมวด 4		  การควบคุมและบริหารความเสี่ยง

	 หมวด 5		  จรรยาบรรณ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นอนกุรรมการทีแ่ต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เป็นกลไกอสิระในการถ่วงดลุอ�ำนาจของฝ่ายจดัการ  

โดยมฝ่ีายตรวจสอบและพฒันาระบบเป็นผูร้บัสนองนโยบายและจดัท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัประสทิธภิาพของระบบการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีม่อียู ่รวมถงึสนบัสนนุให้มกีารด�ำเนนิกจิกรรมส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 

ซึง่เป็นนโยบายของผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์กรมผีลในทางปฏบิตั ิโดยพนกังานทกุระดบัในองค์กร ตระหนกัในความรบัผดิชอบและท�ำการประเมนิ

ตนเองได้ ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลที่ดีในบริษัทฯ ท�ำให้เกิดสภาวะแวดล้อมการควบคุมที่ดี และพนักงานจะเป็นผู้ที่เห็นความส�ำคัญและ

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติและรักษาหรือพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ระบบการก�ำกับดูแลที่ดีมีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ

	 (ดร. พิบูลย์ ลิมประภัทร)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2549  

และมีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. 	 ดร.พิบูลย์ 	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	 นายกอบศักดิ์ 	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ

3. 	 นายวิจิตร 	 วิชัยสาร	 กรรมการตรวจสอบ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2552 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2552 มมีตอินมุตักิารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

อีกวาระหนึ่งให้มีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2552 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ 

ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 6 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้ให้ความส�ำคัญในการประชุม รวมทั้ง 

ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาภายนอก ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง ผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบในสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิดงักล่าว ก่อนน�ำเสนอ 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 

โดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้องเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัท

กบับรษิทัย่อย รายการทีเ่กีย่วโยงกนัว่าเป็นรายการปกตทิางธรุกจิการค้าโดยทัว่ไป และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

2.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2552 และ

ก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนงานทีไ่ด้รบัอนมุตั ิตลอดจนดแูลให้มกีารปรบัแผนการตรวจสอบให้มปีระสทิธภิาพ

และเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายในของบริษัทให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรของฝ่าย 

ตรวจสอบและพัฒนาระบบ เพื่อก�ำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ และหน้าที่ให้ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น
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3.	 การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และม ี

ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการด�ำเนนิงานของฝ่ายตรวจสอบ 

และพัฒนาระบบ และติดตามให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งติดตามการด�ำเนินการตามมติของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

4.	 การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง และความคบืหน้า 

ของการบริหารความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารน�ำเสนอทุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทได้บริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลง

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

5.	 การสอบทานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และปฏบิตัติาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

6.	 การสอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง (Self – Assessment)  

ทัง้คณะ ตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

7.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชทีีม่คีวามอสิระและก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ

ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2553

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล

ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินโดยรวม

	

	 (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหา บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2550 

และมีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็น 

ผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย

1. 	 ดร.พิบูลย์ 	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการสรรหา

2. 	 นายกอบศักดิ์ 	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการสรรหา

3. 	 นายวิเชียร 	 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการสรรหา

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2552 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2552 มมีตอินมุตักิารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหากลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

อีกวาระหนึ่งให้มีผลตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2552 เป็นต้นไป

ในปี 2552 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และตามทีไ่ด้ 

ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา โดยได้มกีารประชมุ 1 ครัง้ และกรรมการสรรหาทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุครบทกุท่าน และมกีารรายงานผล 

ต่อคณะกรรมการบริษัทสาระส�ำคัญของการประชุม สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน

กรรมการทีอ่อกตามวาระในปี 2552 (นายกอบศกัดิ ์พงศ์พนรตัน์ ซึง่เป็นกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยี งดเว้นการเข้าร่วมพจิารณาในวาระนี)้

2.	 พจิารณาเสนอการแต่งตัง้คณะอนกุรรมการชดุย่อย ซึง่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2552 กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหนึง่

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

3.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การให้สิทธผิู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี และชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2552 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ เป็นอิสระ และ

โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

	

	 ( ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร )

	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

รายงานจาก
คณะกรรมการสรรหา
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รายงานจาก
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่  

12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 และมีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็น

กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย

1.	  ดร.พิบูลย์ 	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. 	 นายวิจิตร 	 วิชัยสาร	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. 	 นายสมเชาว์ 	 ตันฑเทอดธรรม	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งให้มีผลตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2552 เป็นต้นไป

ในปี 2552 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

และตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน โดยได้มกีารประชมุ 2 ครัง้ และกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทัง้ 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท สาระส�ำคัญของการประชุม สรุปได้ดังนี้

1.	 พจิารณาโครงสร้าง และอตัราค่าตอบแทน ของคณะกรรมการบรษิทั คณะอนกุรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ประจ�ำปี 2553 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ (นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม งดออกเสียงในเรื่องนี้ เนื่องจากเป็นผู้มี 

ส่วนได้เสีย)

2.	 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทน คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม และการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

ทัง้นี ้ในปี 2552 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตังิานทีไ่ด้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ เตม็ความสามารถ เป็นอสิระ  

และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

	 (ดร. พิบูลย์ ลิมประภัทร)

	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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กิจกรรม
เพื่อสังคม

“กิจกรรมเพื่อสังคม” เป็นหนึ่งในนโยบายหลักที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ โดยการสนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรม

อันเป็นประโยชน์แก่สังคม ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนกิจกรรมท้องถิ่นที่บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับภาครัฐและ

ชุมชน โดยในปี 2552 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และชุมชน ดังนี้

สังคมและชุมชน

•	 กจิกรรมอาสาพฒันาร่วมกบัสือ่มวลชน ในโครงการ “เพือ่นสือ่มวลชนอสงัหาฯ อาสา

พฒันา” โดยร่วมกนัท�ำกจิกรรมสาธารณประโยชน์ ปรบัปรงุ ซ่อมแซม สถานศกึษา ณ. 

โรงเรียนวัดพะเนินพลู จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบเครื่องกรองน�้ำดื่มให้กับทาง

โรงเรียนอีกด้วย

•	 กิจกรรมโครงการ “หนังสือแลกต้นไม้ เพื่อเยาวชนรักการอ่าน” โดยมีเป้าหมายให้

พนักงานได้มีโอกาสร่วมแบ่งปันหนังสือให้กับเยาวชนในพื้นที่ซึ่งเป็นสถานที่ตั้งของ 

บริษัทฯ และโครงการของบริษัทฯ ส่งเสริมการสร้างพื้นฐานให้เด็กรักการอ่านตั้งแต่ยัง

เยาว์วัย โดยบริษัทฯ ได้น�ำหนังสือที่ได้รับบริจาคทั้งหมดมอบให้กับห้องสมุดโรงเรียน 

และสถานที่อ่านหนังสือในชุมชนต่าง ๆ

•	 กจิกรรมด ีๆ เนือ่งในวนัพ่อ “โครงการ หนงัด ีหนงัสัน้ แด่ พ่อ... นกัพฒันาผูย้ิง่ใหญ่” 

เพือ่ร่วมถวายความภกัด ีต่อในหลวงของเรา โดยการฉายภาพยนตร์สัน้เฉลมิพระเกยีรติ 

ณ โรงหนังสกาล่า สยามเซ็นเตอร์ ประกอบด้วย หนังสั้นที่มีใจความส�ำคัญเพื่อเทิดทูน 

และแสดงถึงพระจริยวัตรของกษัตริย์นักพัฒนา 5 เรื่อง คือ แกล้งดิน อนุรักษ์ สายฝน 

ปราชญ์แห่งน�้ำ และ หญ้าแฝก พร้อมรับของที่ระลึก และร่วมประมูลภาพของอาจารย์

ช่วง มูลพินิจ โดยน�ำรายได้จากการประมูลไปสมทบทุนกับมูลนิธิชัยพัฒนา

•	 บรษิทัให้การต้อนรบัคณะโยธาธกิารและผงัเมอืง จ.น่าน ทีเ่ข้าเยีย่มชมและศกึษาดงูาน 

การบรหิารจดัการชมุชมเมอืงขนาดใหญ่อย่างสมบรูณ์แบบ ถอืเป็นต้นแบบ Township  

Development ณ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

•	 นอกจากกจิกรรมด้านการพฒันาสงัคมและชมุชนภายนอกแล้ว บรษิทัฯ ยงัจดักจิกรรมเพือ่

สร้างความสมัพนัธ์ภายในครอบครวัและสมาชกิโครงการ “บ้านฟ้า” เช่น “NC FAMILY 

RALLY 2009” การส่งเสรมิการท่องเทีย่วภายในประเทศและร่วมอนรุกัษ์สถานทีท่่องเทีย่ว

แบบไทย อาท ิวดัพระแท่นดงรงัวรวหิาร ตลาดบางหลวง ร.ศ.122 อทุยานประวตัศิาสตร์ 

เมืองสิงห์ ไหว้พระท�ำบุญ เที่ยวตลาดร้อยปี ณ วัดต่าง ๆ ในจังหวัดฉะเชิงเทรา รวมถึง

การให้สมาชกิของโครงการได้แบ่งปันความสขุและสนบัสนนุด้านการศกึษาแก่โรงเรยีน

ในชมุชนใกล้เคยีงทีจ่ดักจิกรรมร่วมกนั โดยการมอบทนุการศกึษา และอปุกรณ์การเรยีน 

ให้นักเรียนโรงเรียนหลุงกัง โรงเรียนบ้านลุ่มผึ้ง โรงเรียนบ้านแก่งระเบิด จ.กาญจนบุรี
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กิจกรรมส่งเสริมทักษะของเด็กและเยาวชน

•	 บรษิทัฯ ร่วมส่งเสรมิเยาวชนไทย ด้วยการจดักจิกรรมประกวดวาดภาพระบายสขีึน้ในวนัเดก็  

ประจ�ำปี ในหวัข้อ “จะเตบิโตด้วยรกัและเอาใจ ใส่โลกของเรา Grow Going Green” 

ชิงโล่รางวัลเกียรติยศจากผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี พร้อมเงินรางวัลทุนการศึกษา

รวมกว่า 20,000 บาท ณ.โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

•	 บริษัทฯ จัดกิจกรรมฝึกผู้น�ำหน่วยผจญภัยพิชิตป่า ครั้งที่ 7 ณ โรงเรียนนายร้อย จปร. 

จ.นครนายก ซึง่เป็นการส่งเสรมิให้เยาวชนมคีวามอดทน มภีาวะผูน้�ำ และได้พฒันาทกัษะ

ในด้านต่างๆ รวมถงึทศันคตทิีด่แีละการท�ำงานร่วมกนัเป็นทมี โดยกจิกรรมประกอบด้วย

การเดนิป่าพชิติอปุสรรคตามฐานต่างๆ และการกระโดดหอสงู 34 ฟตุ ซึง่เป็นกจิกรรมที่

บริษัทฯ ได้จัดมาอย่างต่อเนื่อง

•	 กจิกรรมสร้างเสรมิความรูฝึ้กทกัษะงานประดษิฐ์ทีส่ามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ได้จรงิและ

เป็นการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม ในรปูแบบการท�ำ Workshop ในวนัหยดุของสมาชกิโครงการ

ในเครือ NC Group ได้แก่ การเพ้นท์กระเป๋าผ้าลดภาวะโลกร้อน การจัดดอกไม้สด  

ส�ำหรับน�ำไปประดับตกแต่งบ้าน การพับธนบัตรดอกกุหลาบ มอบเป็นของขวัญหรือ

ของช�ำร่วย การท�ำพวงกญุแจเยือ่กระดาษ การพบัผ้าขนหนรูปูสตัว์ การท�ำพดับหุงา ซึง่

สมาชกิสามารถน�ำความรูท้ีไ่ด้รบัจากการเข้าร่วมกจิกรรมไปใช้ส�ำหรบัการตกแต่งบ้าน 

มอบเป็นของขวัญหรือของที่ระลึกได้ด้วยความภาคภูมิใจ เป็นกิจกรรมดีๆ มีหมุนเวียน

ให้กับสมาชิกในแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง

ด้านการศึกษา

•	 บริษัท ได้ให้การต้อนรับนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี เพื่อศึกษาดูงานและการประเมินราคาทรัพย์สินจากสถานที่จริง โดยม ี

ผูจ้ดัการโครงการเป็นวทิยากรผูใ้ห้รายละเอยีด ณ โครงการ “บ้านฟ้า กรนีพาร์ค รงัสติ”

บรษิทั ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการพฒันาคณุภาพของเยาวชนไทยควบคูก่บัการสร้างสรรค์สงัคมทีด่ ีซึง่เป็นนโยบายทีไ่ด้ปฏบิตัมิาอย่างต่อเนือ่ง 

โดยร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการช่วยสนบัสนนุด้านการศกึษา อาท ิเช่น ทนุการศกึษา สือ่การเรยีนการสอน อปุกรณ์กฬีา เป็นต้น ทัง้นี ้บรษิทั ได้เลง็เหน็ว่า 

เยาวชนไทยที่ขาดแคลน ควรได้รับโอกาสที่ดีจากสังคม เพื่อเป็นการสร้างพื้นฐานการศึกษาที่ดี และเป็นคนดีของสังคมต่อไปในอนาคต

...เพราะเราเชื่อว่า...การได้ร่วมช่วยเหลือสังคม เป็นการให้ที่มหาศาล

เสมือนเป็นการสร้างรากฐานให้ครอบครัวดีขึ้น คืนสู่สังคมไทย
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รายการระหว่างกัน
กับบุคคลที่อาจมีความขัอแย้ง

ในระหว่างปี 2552 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของ
รายการ

ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น / 
ความสมเหตุสมผล

1. ผู้จัดการกองมรดก  
นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม*

อดีตประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร และ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 56.66 
(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2552)

บริษัทกู้ยืมเงินจาก  
นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม  
โดยจ่ายดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
5.75 ต่อปี รายละเอียดดังนี้
- ยอดเงินกู้ยกมา
- จ�ำนวนเงินกู้ยืมระหว่างปี 2552
- ช�ำระคืนระหว่างปี 2552
- ยอดคงค้าง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย

149
6.7
0.6

155
15.54

บริษัทกู้ยืมเงินจาก
นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่อง
ในการด�ำเนินงานของบริษัท 
โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมดังกล่าว
ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ย MLR ของ
ธนาคารพาณิชย์

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.14 
(ณ วันที่ 30 ธ.ค.2552)

บริษัทกู้ยืมเงินจาก
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 
โดยจ่ายดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
5.75 ต่อปี รายละเอียดดังนี้
- ยอดเงินกู้ยกมา
- จ�ำนวนเงินกู้ยืมระหว่างปี 2552
- ช�ำระคืนระหว่างปี 2552
- ยอดคงค้าง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย

31.82
4.5

23.87
12.45

0.33

บริษัทกู้ยืมเงินจาก
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่อง
ในการด�ำเนินงานของบริษัท 
โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมดังกล่าว
ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ย MLR ของ
ธนาคารพาณิชย์

3. นางพัชรินทร์ ตันฑเทอดธรรม เป็นญาติของผู้ถือหุ้น 
นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม 
เป็นอดีตประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร และ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
ในสัดส่วนร้อยละ 56.66 
(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2552)

บริษัทเช่าที่ดินจาก
นางพัชรินทร์ ตันฑเทอดธรรม 
ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 55,000 บาท
- มูลค่ารวม 0.66

บริษัทเช่าที่ดินจาก
นางพัชรินทร์ ตันฑเทอดธรรม 
ในส่วนที่เป็นที่ตั้งส�ำนักงานขาย 
บ้านตัวอย่าง และลานจอดรถของ
โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เนื้อที่ 11 ไร่ 
สัญญาเช่า 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2550 – 31 ธ.ค. 2552 
อัตราค่าเช่าปีละ 660,000 บาท 
เนื่องจากที่ดินดังกล่าวอยู่ในท�ำเลที่
ลูกค้าผ่านเข้าออกสะดวก

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

54

•



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่าของ
รายการ

ระหว่างกัน 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น / 
ความสมเหตุสมผล

4. บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น  
แอนด์  เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด 
(SC) /  
ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่าย 
วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง

• อดีตประธานกรรมการ /  
กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ ่
ของบริษัท ซึ่งได้แก่  
นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม  
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  
นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  
และ ผู้ถือหุ้นใหญ่  
นางสาวนงลักษณ์ ตันฑเทอดธรรม 
ถือหุ้นใน SC รวมกันร้อยละ 94.98

• บริษัท และ SC  
มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ  
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และ
นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก  
บจก. เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น แอนด์ 
เดคคอร์เรชั่น
- มูลค่ารวม
- ยอดคงค้าง

0.01
0.13

• บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้จัดหา 
วัสดุก่อสร้างบางรายการที่มีผลกระทบ
ต่อคุณภาพและมาตรฐาน และ 
ยากต่อการควบคุม ให้แก่ผู้รับเหมา 
โดยซื้อในราคาตลาดเทียบเท่ากับ 
ราคาที่ซื้อจากบุคคลภายนอก  
ซึ่งเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ

• การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องส่งผลให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
ของสินค้า ตลอดจนสามารถควบคุม
เวลาการส่งมอบสินค้าและได้รับ 
ความสะดวกในการใช้บริการได้
รวดเร็วในกรณีที่ต้องการความเร่งด่วน

5. บริษัท สถาพรวัฒนา  
ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด / 
ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายวัสดุ
อุปกรณ์การก่อสร้าง

• อดีตประธานกรรมการ /  
กรรมการ และ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่งได้แก่  
นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม  
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  
นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม  
นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์  
นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ และ 
บุคคลในกลุ่มตันฑเทอดธรรม  
ถือหุ้นใน บจก.สถาพรวัฒนา  
ค้าวัสดุก่อสร้าง รวมกัน 
ร้อยละ 100.00

• บริษัทฯ และ  
บจก.สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง  
มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ  
นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม และ
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  
(ณ ก.พ. 2552 และ 
บจก.สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง 
มีกรรมการ 3 ท่าน คือ  
นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม  
คุณสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม และ 
คุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม)

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก บจก. 
สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง
- มูลค่ารวม
- ยอดคงค้าง

27.35
13.09

• บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้จัดหาวัสดุ
ก่อสร้างบางรายการที่มีผลกระทบ 
ต่อคุณภาพและมาตรฐาน และ 
ยากต่อการควบคุม ให้แก่ผู้รับเหมา 
โดยซื้อในราคาตลาดเทียบเท่ากับ 
ราคาที่ซื้อจากบุคคลภายนอก  
ซึ่งเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ

• การซื้อวัสดุก่อสร้างจากบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องส่งผลให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของ
สินค้า ตลอดจนสามารถควบคุมเวลา
การส่งมอบสินค้าและได้รับความ
สะดวกในการใช้บริการได้รวดเร็ว 
ในกรณีที่ต้องการความเร่งด่วน

หมายเหตุ :	1. รายการที่ 1 และ 2 เป็นรายการที่กระท�ำตามความจ�ำเป็นเป็นครั้งคราว

	 2. รายการที่ 4 และ 5 เป็นรายการที่กระท�ำอย่างต่อเนื่อง

	 * นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2550

	 ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย

	 - นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม นายประสิทธ์ ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม
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ความจำ�เป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และมคีวามเหน็ว่า รายการระหว่างกนัดงักล่าว มี

ความจ�ำเป็นและสมเหตสุมผล เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ และเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิทัว่ไป มกีารก�ำหนดราคาและเงือ่นไข 

อืน่ๆ ตามราคาตลาดเช่นเดยีวกบัการก�ำหนดราคาให้กบับคุคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย  

และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

คณะกรรมการของบริษัทได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ว่า ในกรณีที่มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในอนาคต จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชมุเพือ่พจิารณาดแูลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยตุธิรรม สมเหตสุมผล และมนีโยบายการก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสม โดยค�ำนงึถงึประโยชน์

สงูสดุของบรษิทัเป็นหลกั ทัง้นี ้กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการเข้าท�ำรายการดงักล่าว อย่างไรกต็าม บรษิทัไม่มนีโยบายการให้กูย้มื 

แก่บุคคลที่มีความขัดแย้ง นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ.(ว) 47/2547 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2547 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ์การท�ำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทก�ำหนดประเภทของรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เป็น 5 ประเภท ดังนี้

(1)	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท

	 รายการธรุกจิปกตขิองบรษิทั ได้แก่ การซือ้วสัดกุ่อสร้าง การขายบ้านในโครงการ การซือ้ทีด่นิ บรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทาง

ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถ 

ตรวจสอบได้ โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และบรษิทัย่อย และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนมุตัใินหลกัเกณฑ์และ

แนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว

(2)	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ บริษัทว่าจ้างบริษัทย่อย บริหารชุมชนในโครงการของบริษัท และว่าจ้างก่อสร้างเฉพาะบ้านสร้าง

ก่อนขายในโครงการ

(3)	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น ได้แก่ บริษัทเช่าทรัพย์สินเป็นที่ตั้งส�ำนักงานขายของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

(4)	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การว่าจ้างบริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ

5)	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

	 รายการความช่วยเหลอืทางการเงนิ ได้แก่ การกูย้มืเงนิจากบรษิทัย่อย การให้ธนาคารพาณชิย์ออกหนงัสอืค�้ำประกนัต่อหน่วยงานราชการ 

ให้แก่บรษิทัย่อย การกูย้มืเงนิจากบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั โดยบรษิทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความสมเหตสุมผลของ

รายการ และเป็นไปตามเงือ่นไขราคาทีเ่หมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนันัน้ บรษิทัจะจดั

ให้มผีูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัพจิารณาตรวจสอบรายการดงักล่าว ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระจะ

น�ำไปใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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ทัง้นี ้บรษิทัได้ปรบัโครงสร้างการถอืกรรมสทิธิใ์นทีด่นิทัง้ในโครงการปัจจบุนัและโครงการในอนาคตของบรษิทั เพือ่ความชดัเจนและโปร่งใส

ในการด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัทในอนาคต บริษัทจะซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการโดยตรงจากผู้ขาย และไม่มีนโยบายให้ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้องเป็นนายหน้าถอืครองกรรมสทิธิก่์อนโอนกรรมสทิธิใ์ห้บรษิทั แต่หากเป็นการซือ้ทีด่นิของผูท้ีเ่กีย่วข้องกนัจะต้องผ่านกระบวนการพจิารณา

ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยถอืปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ

รายการระหว่างกนัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัจะท�ำการสุม่ตรวจรายการ

ทีเ่กดิขึน้ และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุประจ�ำงวดเพือ่พจิารณา นอกจากนี ้บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
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อธิบายผลการด�ำเนินงาน 
และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานของบริษัท

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจร ซึง่ประกอบด้วยธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทโครงการบ้านจดัสรรพร้อมทีด่นิ และ

โครงการชุดพักอาศัยเพื่อขาย ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร และธุรกิจบริหารชุมชน ปัจจุบันบริษัทมีรายได้หลักทั้งจ�ำนวนมาจาก

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัทซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ 

รับบริหารโครงการแบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลักษณะของการเข้าไปฟื้นฟูกิจการ และการ

บริหารร่วมกับเจ้าของที่ดิน และบริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจการให้บริการบริหารชุมชนแก่โครงการบ้านจัดสรรและ

อาคารชุดภายหลังการโอน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการที่เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 12 โครงการ มูลค่าโครงการรวมทั้งสิ้น 8,803 ล้านบาท 

โดยเป็นมูลค่าที่ท�ำสัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 4,848 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.1 ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน และโอนรับรู้เป็นรายได้แล้ว 

4,480 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.9 ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

1.	 รายได้

ในปี 2552 บรษิทัและบรษิทัย่อยมีรายได้รวม 865.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2551 ซึ่งมีรายได้รวม 779.6 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.0 

โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการด�ำเนนิธรุกจิตามกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ท�ำให้มยีอดโอนเพิม่ขึน้ ประกอบกบัมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิในภาคอตุสาหกรรม

อสังหาริมทรัพย์ของรัฐบาล และสภาพตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ปรับตัวดีขึ้น

รายได้ของบริษัททั้งจ�ำนวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายได้หลักจากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน ในปี 2552 บริษัทมีสัดส่วน

รายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น เท่ากับ ร้อยละ 95.0 ร้อยละ 0.4 และร้อยละ 4.6 ตามล�ำดับ ในขณะที่ในปี 2551 บริษัทมี

สัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ และรายได้อื่นเท่ากับ ร้อยละ 98.4 ร้อยละ 0.5 และร้อยละ 1.1 ตามล�ำดับ

	 โครงสร้างรายได้

รายการ ด�ำเนินการโดย 2552 2551 2550

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย NC, NCE 822 95.0 767 98.4 821 97.7

รายได้จากการก่อสร้าง NCPM* - - - - 5 0.6

รายได้จากการให้บริการ NCPM*, QLM* 3 0.4 4 0.5 6 0.7

รายได้อื่น** NC 40 4.6 8 1.1 8 1.0

รายได้รวม 865 100.0 779 100.0 840 100.0

หมายเหตุ	 * บริษัทถือหุ้นใน NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99

	 ** รายได้อืน่เป็นรายได้จากการยดึคนืสญัญา รบัค่าเช่า ค่าเปลีย่นสญัญา ดอกเบีย้รบั ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิ และอืน่ๆ

	 NC หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 NCPM หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 QLM หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 NCE หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จ�ำกัด (บริษัทย่อยซึ่งปิดด�ำเนินกิจการในระหว่างปี 2552)
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	 รายได้จากการขาย

		  ในปี 2552 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยวและบ้านเแฝดเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 71.7 และ 

ร้อยละ 12.8  ตามล�ำดบั มสีดัส่วนรายได้จากการขายบ้านจดัสรรพร้อมทีด่นิประเภททาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณชิย์ลดลงเป็นร้อยละ 5.7 และ

ร้อยละ 1.1 ตามล�ำดบั ในขณะทีใ่นปี 2551 บรษิทัมสีดัส่วนรายได้จากการขายบ้านจดัสรรพร้อมทีด่นิประเภทบ้านเดีย่ว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์  

และอาคารพาณิชย์ เท่ากับ ร้อยละ 70.1 ร้อยละ 7.3 ร้อยละ 11.6 และร้อยละ 2.2 ตามล�ำดับ

	 รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน

ผลิตภัณฑ์
2552 2551 2550

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย:

บ้านเดี่ยว 589.7 71.7 537.7 70.1 558.0 67.9

บ้านแฝด 105.0 12.8 55.7 7.3 111.2 13.5

ทาวน์เฮ้าส์ 47.1 5.7 88.7 11.6 137.5 16.7

อาคารพาณิชย์ 8.9 1.1 17.1 2.2 0.7 0.1

อื่น ๆ 71.6 8.7 68.3 8.9 14.5 1.8

รวมรายได้จากการขาย 822.3 100.0 767.5 100.0 821.9 100.0

		  ในปี 2552 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง เท่ากับร้อยละ 62.1 ร้อยละ 9.5 

และร้อยละ 28.4 ตามล�ำดับ ขณะที่ ปี 2551 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้างเท่ากับ

ร้อยละ 69.5 ร้อยละ 11.7 และร้อยละ 18.9 ตามล�ำดับ

	 สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะคำ�สั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน
การผ่อนช�ำระเงิน

ดาวน์

สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2552 2551 2550 2549 2548

1. บ้านพร้อมอยู่ (0 – 2 งวด) 62.1 69.5 82.3 68.8 48.2

2. บ้านสร้างก่อนขาย (3 – 6 งวด) 9.5 11.7 9.0 8.7 21.3

3. บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 28.4 18.9 8.7 22.5 30.4

รวม 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

		  รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากการขายบ้านพร้อมทีด่นิในโครงการธญัธาน ีโฮมออนกรนี วลิเลจ เฟส 2,โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 10, 

โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1, โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 9, โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ, โครงการ 

เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม, โครงการกรีนพาร์ครังสิต คลอง 3 คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 87.4 ของรายได้จากการขายทั้งหมด
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	 รายได้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2552 2551 2550

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กรีนพาร์ครังสิต เฟส 1 - - - - - -

กรีนพาร์ครังสิต เฟส 2 - - - - - -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 2 - - - - - -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 3 7.8 1.0 - - - -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 4 - - - - - -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 5 - - - - - -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 6 - - - - - -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 7 25.3 3.1 84.9 11.1 153.7 18.7

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 8 2.5 0.3 74.7 9.7 136.6 16.6

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 9 88.3 10.7 82.4 10.7 63.4 7.7

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า - 0.0 7.8 1.0 45.7 5.6

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 104.1 12.7 75.9 9.9 87.3 10.6

บ้านฟ้าริมหาด - - 12.7 1.7 24.8 3.0

ธัญธานี โฮมออนกรีน 32.0 3.9 19.9 2.6 25.8 3.1

นริศา ธนบุรีรมย์ 1.7 0.2 24.6 3.2 8.0 1.0

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 73.6 9.0 73.0 9.5 93.8 11.4

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ เฟส 2 196.2 23.9 97.4 12.7 108.4 13.2

กรีนพาร์ครังสิต คลอง 3 49.9 6.1 96.7 12.6 70.7 8.6

เดอะ โฟกัส คอนโดมิเนียม 71.6 8.7 68.3 8.9 - -

บ้านฟ้ารังสิต คลอง 7 34.3 4.2 47.1 6.1 3.7 0.5

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 10 134.9 16.4 2.1 0.3 - -

บ้านฟ้ารังสิต คลอง 2 - - - - - -

รวม 822.2 100.0 767.5 100.0 821.9 100.0
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	 รายได้จากการบริการ

		  รายได้จากการบริการมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย คือ บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งให้บริการบริหารชุมชน

ในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย ในปี 2552 บริษัทมีรายได้จากการบริการ 3.166 ล้านบาท ลดลงจาก 

3.616 ล้านบาท ในปี 2551 หรือลดลง 0.5 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2552 โครงการกรีนพาร์ครังสิต เฟส 2 มีการเปลี่ยนการบริหารงาน  

โดยนิติบุคคลหมู่บ้านเป็นผู้ด�ำเนินการบริหารงานเอง

	 รายได้อื่น

		  ในปี 2552 บรษิทัมรีายได้อืน่ 39.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก 8.5 ล้านบาทในปี 2551 สาเหตหุลกัมาจากบรษิทัได้ยดึเงนิมดัจ�ำค่าขายทีด่นิ 

จ�ำนวน 30.0 ล้านบาท จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

2.	 ต้นทุนและกำ�ไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 27.2 ในปี 2551 เป็นร้อยละ 32.0 ในปี 2552 เนื่องจากในปี 2552 ต้นทุนขายมีอัตราลดลง

จาก 72.8%ในปี 2551 เป็น 67.9% ในปี 2552 โดยในปี 2551 มีการโอนที่ดิน อาคารสโมสรเป็นต้นทุนขาย

3.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขายลดลง 8.7 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 9.5 และค่าใช้จ่ายในการบรหิารลดลง 10.3 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 9.8  

สาเหตุหลักมาจากค่าเช่าป้ายโฆษณา อัตราภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอน และค่าเสื่อมราคาที่ลดลง

4.	 กำ�ไร

ในปี 2552 บรษิทัมกี�ำไรสทุธ ิ56.1 ล้านบาท เทยีบกบัปี 2551 ซึง่มผีลการด�ำเนนิงานขาดทนุสทุธ ิ45.8 ล้านบาท บรษิทัมผีลก�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้  

101.9 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัราร้อยละ 222.5 โดยมสีาเหตหุลกัมาจาก บรษิทัมรีายได้รวมเพิม่ขึน้ 85.5 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัราร้อยละ 11.0  

มีอัตราต้นทุนขายลดลงจากร้อยละ 72.7 ในปี 2551 เป็นร้อยละ 67.9 ในปี 2552 มีค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 8.7 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 9.5 

และค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 10.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.8

5.	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ในปี 2552 บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.05 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 2.75 ในขณะที่ ปี 2551 บริษัทม ี

ผลขาดทุนสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.04 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ -2.31

บริษัทจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการปี 2552 ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท และมีการจัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 3.79 ล้านบาทของ

ก�ำไรสุทธิประจ�ำปี
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวม 2,995.1 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 จ�ำนวน 164.9 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.2  

โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 138.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.7 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของสินค้าคงเหลือ 60.2 ล้านบาท และต้นทุนการ

พฒันาทีด่นิ 70.2 ล้านบาท เนือ่งจากการขายบ้านและโอนกรรมสทิธิใ์ห้ลกูค้า ในขณะทีส่นิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนลดลง 26.5 ล้านบาท หรอืร้อยละ 11.8

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์

สินค้าคงเหลือ

สนิค้าคงเหลอือยูใ่นรปูของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายแสดงในราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้ราคาทนุประกอบ 

ด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการรวมทั้งดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  

และ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 บรษิทัมสีนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 423.8 ล้านบาท และ 484.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.1 และร้อยละ  

15.3 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ สัดส่วนสินค้าคงเหลือต่อสินทรัพย์รวมลดลงเนื่องจากในปี 2552 บริษัทมีนโยบายระบายสินค้าคงเหลือเพื่อลด

ภาระต้นทนุดอกเบีย้และเพิม่สภาพคล่องในการด�ำเนนิงาน โครงการทีม่กีารลดลงของสนิค้าคงเหลอืหลกั ๆ ได้แก่โครงการ เดอะโฟกสั คอนโดมเินยีม, 

โครงการบ้านฟ้ากรนีพาร์ค รอยลั พทุธมณฑล สาย 1, โฮมออนกรนี วลิเลจ เฟส 2, โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 7 และ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 8

ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

ต้นทนุการพฒันาทีด่นิและทีด่นิรอการพฒันาเป็นส่วนประกอบหลกัของสนิทรพัย์ของบรษิทั โดยในช่วงปี 2552 บรษิทัมต้ีนทนุการพฒันาทีด่นิ

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.9 ของสินทรัพย์รวม และที่ดินรอการพัฒนาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.3 ของสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  

และวนัที ่31 ธนัวาคม 2551 บรษิทัมต้ีนทนุการพฒันาทีด่นิและทีด่นิรอการพฒันารวมจ�ำนวน 2,343 .1 ล้านบาท และ 2,413.8 ล้านบาท ตามล�ำดบั  

ลดลง 70.7 หรือลดลงร้อยละ 2.9 เนื่องจากบริษัทด�ำเนินการก่อสร้างบ้านประเภทบ้านพร้อมอยู่แล้วเสร็จและโอนไปเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

สินทรัพย์ประเภทนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส�ำคัญคือ ที่ดินและอาคารส�ำหรับเป็นส�ำนักงานและสโมสรในโครงการบ้านจัดสรรของ

บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และวันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน 182.9 ล้านบาท และ 193.0 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.1 และร้อยละ 6.1 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ มูลค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ลดลงส่วนใหญ่เนื่องจาก

การตัดค่าเสื่อมราคา

วัสดุก่อสร้างคงเหลือ

เนื่องจากบริษัทมีนโยบายให้ผู้รับเหมารับผิดชอบในการซื้อวัสดุก่อสร้างให้ได้ตามคุณภาพที่บริษัทก�ำหนด โดยบริษัทจะด�ำเนินการจัดหา

เฉพาะวัสดุก่อสร้างหลักบางชนิดเท่านั้น ดังนั้น บริษัทจึงไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดเก็บวัสดุก่อสร้าง

	 คุณภาพสินทรัพย์

สินทรัพย์

บริษัทและบริษัทย่อยมีการสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เป็นข้อบ่งชี้ว่าราคา 

ตามบัญชีของสินทรัพย์มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทันที ทั้งนี้ ในปี 2546 บริษัท

มีการปรับปรุงโครงสร้างกลุ่มโดยบริษัทเข้าลงทุนในบริษัทย่อยทั้ง 2 บริษัทในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยบริษัทเข้าลงทุนในบริษัทย่อยที่  

ราคายตุธิรรม ยกเว้นการเข้าลงทนุในบรษิทั ควอลติี ้ลฟิวิง่ แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ซึง่ถอืเป็นค่าความนยิม อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ตดัจ�ำหน่ายค่าความนยิม 

ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี 2546 แล้วทั้งจ�ำนวน
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ลูกหนี้

รายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินและรายได้จากการรับจ้างก่อสร้างบ้านจะรับรู้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ ส่วนรายได้

จากการบริการจะรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน  

1.7 ล้านบาท ประกอบด้วยลูกหนี้จากกิจการอสังหาริมทรัพย์ และกิจการบริหารชุมชน จ�ำนวน 1.7 ล้านบาท และ 0.03 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 98.2 และร้อยละ 1.8 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด ตามล�ำดับ

(ดูรายละเอียดการวิเคราะห์ลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6)

รายละเอียดเงินค้างช�ำระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

ทั้งนี้ลูกหนี้การค้ารวม 1.7 ล้านบาท พิจารณาได้ว่ามีมูลค่าน้อย และไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทยังไม่มีการ

รับรู้เงินค้างช�ำระเป็นรายได้จากการขายของบริษัท บริษัทจะออกหนังสือติดตามการช�ำระหนี้ ส�ำหรับหนี้ที่ครบก�ำหนดค้างช�ำระเกิน 2 เดือน โดยม ี

หน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ด�ำเนินการติดตามหนี้ ซึ่งจะประสานความร่วมมือกับลูกหนี้เพื่อเร่งรัดให้มีการช�ำระหนี้ บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ตามจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้ โดยประมาณการจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีตและการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

สภาพคล่อง

กระแสเงินสดของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน และเงินกู้ยืมสถาบันการเงินโดยมีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ�ำนวน 15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากต้นงวดจ�ำนวน 3.7 ล้านบาท  

รายละเอียดของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินมีดังต่อไปนี้

-	 เงนิสดสทุธไิด้มาจากการด�ำเนนิงานจ�ำนวน 261 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนือ่งจากการขายและส่งมอบบ้านในโครงการให้แก่ลกูค้า โดยบรษิทั 

มีสินค้าคงเหลือและต้นทุนการพัฒนาที่ดินลดลงจ�ำนวน 60 ล้านบาท และ 70 ล้านบาท ตามล�ำดับ

-	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 4.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจากการลงทุนในทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

-	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 253 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจากการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน และการ 

กู้ยืมเงินจากกรรมการลดลง โดยบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 147 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจากกรรมการ 

ลดลง 13 ล้านบาท

-	 อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจาก 7.4 เท่า ในปี 2551 เป็น 8.4 เท่า ในปี 2552 เนื่องจากมีการขายและโอนได้มากขึ้น 

แหล่งที่มาของเงินทุน

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีหนี้สินรวม 959.0 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 จ�ำนวน 221.0 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 18.7 โดยมีหนี้สินหมุนเวียนลดลง 62.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.8 เนื่องจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบนัการเงนิ 67.7 ล้านบาท และค่างวดทีย่งัไม่รบัรูเ้ป็นรายได้ 3.2 ล้านบาท หนีส้นิไม่หมนุเวยีนลดลง 158.8 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 20.2  

ส่วนใหญ่เนือ่งจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิลดลง 146.4 ล้านบาท เงนิกูย้มืจากกรรมการลดลง 13.3 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิทัมอีตัราส่วน

หนี้สินต่อทุนลดลงเหลือ 0.47 เท่า ในปี 2552 จาก 0.60 เท่า ในปี 2551

(ดูรายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 เท่ากบั 2,036.0 ล้านบาท และ 1,980.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั  

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 56.1 ล้านบาท
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ส�ำรองตามกฎหมาย

ในปี 2552 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 3.79 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 งบการเงินเฉพาะบริษัทมีเงินส�ำรอง

ตามกฎหมายจ�ำนวน 27.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.28 ของทุนจดทะเบียน

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

1)	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าตึกแถว, อาคาร,ส�ำนักงานขาย,ที่ดิน และบริการจัดท�ำและติดตั้งป้ายโฆษณา

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาภายใน 1 ปี จ�ำนวน 5.75 ล้านบาท และ

ภายใน 2 – 3 ปี จ�ำนวน 2.23 ล้านบาท

2)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ให้ธนาคารพาณชิย์ในประเทศสามแห่งออกหนงัสอืค�้ำประกนัต่อหน่วยงานราชการ

และบุคคลภายนอก จ�ำนวนเงิน 160.43 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท 160.03 ล้านบาท)

3)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ออกหนังสือค�ำ้ประกันเพื่อค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้าให้กับบริษัทย่อย 

เป็นจ�ำนวนเงิน 0.40 ล้านบาท

4)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทได้ค�้ำประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงิน และค�้ำประกันการใช้น�้ำมัน รวมเป็น 

จ�ำนวนเงิน 0.97 ล้านบาท

5)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าซื้อที่ดินโครงการ จ�ำนวนเงินประมาณ 54.79 ล้านบาท

6)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องทางกฎหมาย ดังต่อไปนี้

ก.	 บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดีแพ่งจ�ำนวน 1 คดีให้บริษัทในฐานะผู้ค�้ำประกันหนี้เงินกู้ยืมร่วม

ช�ำระหนีเ้งนิกูก้บัผูกู้เ้งนิหลกั ซึง่เป็นลกูค้าของบรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 0.60 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี 

ของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระหนี้เสร็จสิ้น (ค�ำนวณจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 คิดเป็น

จ�ำนวนเงินประมาณ 0.22 ล้านบาท)

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการผลความเสียหายที่คาดว่าจะถูกเรียกร้อง

ส�ำหรับคดีดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 เป็นจ�ำนวนเงิน 0.18 ล้านบาท

ข.	 บรษิทัมคีดฟ้ีองร้องทีถ่กูผูซ้ือ้บ้านในโครงการของบรษิทัรายหนึง่ฟ้องร้องคดแีพ่งให้บรษิทัชดใช้ความเสยีหายจากเหตไุฟไหม้บ้าน 

ในโครงการจ�ำนวนเงนิ 1.5 ล้านบาท พร้อมค่าใช้จ่ายอืน่และดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 15 ต่อปีของทนุทรพัย์ทีฟ้่องร้องนบัจาก 

วนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระหนีเ้สรจ็สิน้ (ค�ำนวณจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 คดิเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 0.59 ล้านบาท)

		  ในปี 2551 ศาลชั้นต้นได้ตัดสินยกฟ้องคดีดังกล่าวและโจทก์ไม่ได้ยื่นอุทธรณ์คดีภายในก�ำหนดระยะเวลา ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2552 คดีจึงถึงที่สุด

ค.	 บรษิทัมคีดฟ้ีองร้องทีถ่กูผูซ้ือ้บ้านในโครงการของบรษิทัสองรายฟ้องร้องคดใีห้บรษิทัชดใช้ความเสยีหายจากการถกูเวนคนืทีด่นิ

ในโครงการจ�ำนวน 7.81 ล้านบาท พร้อมค่าใช้จ่ายอื่น และดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี ของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจาก 

วนัฟ้องเป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระหนีเ้สรจ็สิน้ (ค�ำนวณจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 คดิเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 0.91 ล้านบาท)

		  ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการผลความเสียหายที่คาดว่าจะถูกเรียกร้องส�ำหรับคดีดังกล่าวจนถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2552 เป็นจ�ำนวนเงิน 2.68 ล้านบาท (รับรู้ผลเสียหายภายในปี 2552 จ�ำนวน 2.24 ล้านบาท)

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

64

•



ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

		  บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็น

จ�ำนวนเงินรวม 949,000 บาท

2.	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

		  บรษิทัและบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ซึง่ได้แก่ ค่าทีป่รกึษา ค่าพาหนะเดนิทาง และค่าล่วงเวลาให้แก่ ส�ำนกังาน

สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นจ�ำนวนเงินรวม 215,988 บาท

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในการก�ำกบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ทีจ่ดัท�ำขึน้ มข้ีอมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วนในสาระส�ำคญั โปร่งใส เพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษา 

ไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�ำ เพื่อให้

สะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระผูม้คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ท�ำหน้าทีส่อบทานให้บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิ และการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้องเพยีงพอ มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งให้มีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ

การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนมคีวามครบถ้วนเพยีงพอ และเหมาะสมของกระบวนการตดิตามการปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีเ่พยีงพอและสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่าง

มเีหตผุลได้ว่า งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ประจ�ำปี สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 ทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 (นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์)	 (นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม)	

	 ประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการผู้จัดการ

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานและงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดลุรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 งบก�ำไรขาดทนุรวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวม และ

งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  

และ 2551 งบก�ำไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง 

จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ผูบ้รหิารของกจิการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความถกูต้องและครบถ้วนของข้อมลูในงบการเงนิเหล่านี ้ส่วนข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบใน

การแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได ้

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบ 

หลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้ และ

ประมาณการเกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่ผูบ้รหิารเป็นผูจ้ดัท�ำขึน้ ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการ

ที่น�ำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ผลการด�ำเนนิงานรวม การเปลีย่นแปลงส่วน 

ของผู้ถือหุ้นรวม และกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ผลการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ  

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 (นางสาวจันทรา ว่องศรีอุดมพร)

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4996

	 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2553

2010/087/9495

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2, 5 15,878,630.00 3,794,109.35 13,895,810.31 1,361,035.52

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 3.3, 6 1,216,734.00 6,193,008.49 1,184,634.00 -

มูลค่างานเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ - สุทธิ 3.1, 7 6,827,000.00 20,001,815.49 6,827,000.00 20,001,815.49

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 3.4, 8 423,756,501.84 484,000,403.29 423,756,501.84 484,035,450.04

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 3.5, 9 1,105,312,581.16 1,175,489,568.58 1,101,317,798.99 1,171,760,082.81

ที่ดินรอการพัฒนา 9, 17 1,237,768,131.11 1,238,282,914.95 1,237,768,131.11 1,238,282,914.95

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 10 7,381,407.77 8,825,282.33 4,982,994.12 4,614,553.52

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,798,140,985.88 2,936,587,102.48 2,789,732,870.37 2,920,055,852.33

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน 11 1,182,682.76 7,963,205.63 969,725.74 946,805.97

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - วิธีราคาทุน 3.6, 12 - - 11,864,497.95 11,944,974.19

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 3.7, 13 182,903,664.07 193,023,494.66 182,782,533.52 192,740,770.55

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14 3,175,315.07 3,200,000.00 3,175,315.07 3,200,000.00

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 8,383,109.07 16,763,238.59 7,028,276.91 15,472,679.03

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,287,954.44 2,449,621.54 1,287,954.44 2,449,621.54

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 196,932,725.41 223,399,560.42 207,108,303.63 226,754,851.28

รวมสินทรัพย์ 2,995,073,711.29 3,159,986,662.90 2,996,841,174.00 3,146,810,703.61

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15 68,242,774.49 135,986,557.36 68,242,774.49 131,312,900.33

ตั๋วเงินจ่ายการค้า 3.9 30,042,863.39 29,973,276.79 30,042,863.39 29,973,276.79

เจ้าหนี้การค้า 3.9 17,466,023.77 25,320,764.68 17,466,023.77 25,320,764.68

เงินรับล่วงหน้าค่าขายที่ดิน 29 - 30,000,000.00 - 29,412,079.51

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน 26.5 68,361,450.00 68,361,450.00 68,361,450.00 68,361,450.00

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3.9, 3.11, 4 13,224,089.25 12,661,903.87 17,220,597.11 17,022,762.91

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี 3.14, 16 833,892.00 208,491.00 833,892.00 208,491.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 17 23,351,677.90 - 23,351,677.90 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3.9, 3.11, 4 - - 15,700,000.00 23,223,805.68

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 3.1, 7 22,507,118.00 25,747,450.30 22,507,118.00 25,747,450.30

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3.9 21,295,068.05 8,837,222.71 20,578,284.14 8,674,737.96

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 4,107,141.50 - 4,020,496.20 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 3.9, 4 15,940,216.25 10,863,196.40 15,957,305.28 11,024,944.64

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 3.9 37,901,423.30 40,998,014.09 36,068,095.96 39,097,041.84

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 8,891,046.59 5,372,069.75 7,336,681.75 4,857,699.02

รวมหนี้สินหมุนเวียน 332,164,784.49 394,330,396.95 347,687,259.99 414,237,404.66

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 3.14, 16 1,313,016.77 460,509.00 1,313,016.77 460,509.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 17 457,949,785.72 604,354,150.47 457,949,785.72 604,354,150.47

เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมจากกรรมการ 3.9, 4 167,600,000.00 180,870,000.00 167,600,000.00 180,870,000.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 626,862,802.49 785,684,659.47 626,862,802.49 785,684,659.47

รวมหนี้สิน 959,027,586.98 1,180,015,056.42 974,550,062.48 1,199,922,064.13 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบดุล (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบดุล (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 1,185,985,052 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 19 28,300,000.00 24,712,237.47 27,300,000.00 23,512,237.47

ยังไม่ได้จัดสรร 244,231,072.31 191,744,317.01 231,476,059.52 159,861,350.01

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,036,046,124.31 1,979,971,606.48 2,022,291,111.52 1,946,888,639.48

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,995,073,711.29 3,159,986,662.90 2,996,841,174.00 3,146,810,703.61

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

รายได้

รายได้จากการขาย 3.1 822,265,398.28 767,503,000.85 822,265,398.28 767,503,000.85

รายได้จากการบริการ 3.1 3,166,532.72 3,616,000.00 - -

รายได้เงินปันผล 3.1, 4 - - 15,999,040.00 16,998,980.00

รายได้อื่น 3.1, 4, 29 39,680,263.11 8,468,346.74 42,356,598.02 7,567,887.27

รวมรายได้ 865,112,194.11 779,587,347.59 880,621,036.30 792,069,868.12

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 3.1, 4 558,433,879.08 558,505,082.25 558,522,616.23 558,862,979.13

ต้นทุนบริการ 2,884,671.03 2,757,878.48 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3.1 83,511,534.04 92,258,483.90 83,511,534.04 92,258,483.90

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3.1, 4 95,300,368.36 105,628,744.21 94,530,984.30 101,154,757.01

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 23 26,347,968.21 19,487,384.00 26,221,968.21 18,773,384.00

รวมค่าใช้จ่าย 766,478,420.72 778,637,572.84 762,787,102.78 771,049,604.04

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 98,633,773.39 949,774.75 117,833,933.52 21,020,264.08

ต้นทุนทางการเงิน 4 29,608,131.82 46,080,732.27 29,760,009.05 46,563,473.66

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 69,025,641.57 (45,130,957.52) 88,073,924.47 (25,543,209.58)

ภาษีเงินได้ 3.18, 24 12,936,461.80 668,503.76 12,671,452.43 593,175.69

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 56,089,179.77 (45,799,461.28) 75,402,472.04 (26,136,385.27)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 56,089,179.77 (45,799,461.28) 75,402,472.04 (26,136,385.27)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย - - - -

56,089,179.77 (45,799,461.28) 75,402,472.04 (26,136,385.27)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 3.17, 21

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 0.05 (0.04) 0.06 (0.02)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย - - - -

0.05 (0.04) 0.06 (0.02)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

บาท

หมายเหตุ

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อย รวม

ทุนเรือนหุ้นที่ออก
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

รวม
จดัสรรแล้ว-ส�ำรอง

ตามกฎหมาย ที่ยังไม่ได้จัดสรร

งบการเงินรวม

ยอดต้นปี 2551 1,185,985,052.00 577,530,000.00 24,712,237.47 237,544,798.29 2,025,772,087.76 - 2,025,772,087.76

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิปี 2551 - - - (45,799,461.28) (45,799,461.28) - (45,799,461.28)

จ่ายเงินปันผล 20 - - - (1,020.00) (1,020.00) - (1,020.00)

ยอดปลายปี 2551 1,185,985,052.00 577,530,000.00 24,712,237.47 191,744,317.01 1,979,971,606.48 - 1,979,971,606.48

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิปี 2552 - - - 56,089,179.77 56,089,179.77 - 56,089,179.77

จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 19 - - 3,787,762.53 (3,787,762.53) - - -

โอนกลับส�ำรองตามกฎหมายของบริษัทย่อย 12 - - (200,000.00) 200,000.00 - - -

จ่ายเงินปันผล 20 - - - (960.00) (960.00) - (960.00)

จ่ายคืนทุนของบริษัทย่อยแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 12 (13,701.94) (13,701.94) - (13,701.94)

ยอดปลายปี 2552 1,185,985,052.00 577,530,000.00 28,300,000.00 244,231,072.31 2,036,046,124.31 - 2,036,046,124.31

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท

หมายเหตุ

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อย รวม

ทุนเรือนหุ้นที่ออก
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

รวม
จดัสรรแล้ว-ส�ำรอง

ตามกฎหมาย ที่ยังไม่ได้จัดสรร

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดต้นปี 2551 1,185,985,052.00 577,530,000.00 23,512,237.47 185,997,735.28 1,973,025,024.75 - 1,973,025,024.75

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิปี 2551 - - - (26,136,385.27) (26,136,385.27) - (26,136,385.27)

ยอดปลายปี 2551 1,185,985,052.00 577,530,000.00 23,512,237.47 159,861,350.01 1,946,888,639.48 - 1,946,888,639.48

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิปี 2552 - - - 75,402,472.04 75,402,472.04 - 75,402,472.04

จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 19 - - 3,787,762.53 (3,787,762.53) - - -

ยอดปลายปี 2552 1,185,985,052.00 577,530,000.00 27,300,000.00 231,476,059.52 2,022,291,111.52 - 2,022,291,111.52
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 56,089,179.77 (45,799,461.28) 75,402,472.04 (26,136,385.27)

รายการปรับปรุงกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  
จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 14,972,098.25 19,264,656.94 14,797,827.69 18,857,457.37

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (594,161.87) (36,743.69) (33,415.21) (36,743.69)

ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย์ถาวร 7,677.38 91,222.14 7,675.38 46,336.22

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 552,128.00 - 552,128.00

ก�ำไรจากการยึดเงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน (30,000,000.00) - (29,412,079.51) -

ก�ำไรจากการตัดบัญชีเจ้าหนี้การค้าและเงินประกันผลงาน (2,594,301.26) (1,148,863.58) (2,594,301.26) (468,908.69)

ก�ำไรจากการตัดบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (347,068.76) (135,004.53) (347,068.76) (135,004.53)

ก�ำไรจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 12) - - (3,820,667.77) -

ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย์หมุนเวียน - 24,417.85 - -

ขาดทุนจากการตัดบัญชีเงินมัดจ�ำและเงินค�้ำประกัน 204,179.90 - 204,179.90 -

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่ายที่ไม่ขอคืนตัดจ่าย 52,272.25 559,262.53 - 489,229.10

(ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินชดเชยจากการเวนคืนที่ดิน - 178,453.80 - 173,504.82

รายได้เงินปันผล - - (15,999,040.00) (16,998,980.00)

รายได้ดอกเบี้ยรับ (51,208.53) (87,780.87) (34,927.38) (41,631.31)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย 29,377,991.17 44,423,742.27 29,529,868.40 44,906,483.66

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12,936,461.80 668,503.76 12,671,452.43 593,175.69

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 
หนี้สินด�ำเนินงาน 80,053,120.10 18,554,533.34 80,371,975.95 21,800,661.37

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้า 4,976,274.49 2,075,024.31 (1,184,634.00) 2,196,485.00

ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - - 17,142.00

มูลค่างานเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 13,174,815.49 (515,756.00) 13,174,815.49 (515,756.00)

รายได้ค้างรับค่าคอมมิชชั่น - 7,160,623.40 - -

สินค้าคงเหลือ 60,243,901.45 130,203,129.25 60,278,948.20 129,049,366.13

ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 96,179,759.57 131,941,953.13 96,445,055.97 131,461,382.69

วัสดุก่อสร้างคงเหลือ - 16,180.85 - 18,387.95

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,443,874.56 8,338,515.01 (368,440.60) (404,646.16)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 465,507.20 81,578.35 465,507.20 59,644.44

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน - (2,966,000.00) - (2,966,000.00)

ตั๋วเงินจ่ายการค้า 69,586.60 11,084,196.27 69,586.60 11,084,196.27

เจ้าหนี้การค้า (7,365,127.33) (2,412,923.78) (7,365,127.33) (2,068,280.78)

เงินรับล่วงหน้าค่าขายที่ดิน - 30,000,000.00 - 29,412,079.51

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 562,185.38 8,218,841.35 197,834.20 (5,978,681.07)

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ (3,240,332.30) (27,506,271.70) (3,240,332.30) (27,506,271.70)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12,758,844.10 (4,121,948.30) 12,204,544.94 (4,099,712.89)

ค่าคอมมิชชั่นค้างจ่าย - (19,774,564.43) - (12,809,919.76)

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา (991,903.11) (2,872,912.56) (924,258.20) (2,046,183.57)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,565,046.96 1,802,493.48 2,525,052.85 1,952,947.97

เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน 261,895,553.16 289,306,691.97 252,650,528.97 268,656,841.40

รับดอกเบี้ยรับ 51,208.53 87,780.87 34,927.38 41,631.31

รับคืนภาษีหัก ณ ที่จ่ายจากกรมสรรพากร 8,419,402.12 10,684,666.13 8,419,402.12 10,684,666.13

จ่ายภาษีเงินได้ (8,920,865.27) (9,016,130.17) (8,625,956.35) (7,646,452.60)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 261,445,298.54 291,063,008.80 252,478,902.12 271,736,686.24

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (ลดลง) 6,780,522.87 (112,104.53) (22,919.77) (75,182.86)

เงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน 592,847.66 151,143.49 32,100.00 151,143.49

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ (2,679,075.30) (6,691,833.83) (2,666,395.30) (6,614,729.50)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (300,000.00) - (300,000.00) -

เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 12) - - 3,901,144.01 -

เงินปันผลรับ - - 15,999,040.00 16,998,980.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 4,394,295.23 (6,652,794.87) 16,942,968.94 10,460,211.13

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายช�ำระภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (403,091.23) - (403,091.23) -

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) (67,743,782.87) (10,332,238.13) (63,070,125.84) (10,782,104.87)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 10,200,000.00 14,700,000.00

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - (17,723,805.68) (12,150,000.00)

เงินสดรับจากการกู้ยืมกรรมการ 11,200,000.00 32,400,000.00 11,200,000.00 32,400,000.00

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมกรรมการ (24,470,000.00) (10,080,000.00) (24,470,000.00) (10,080,000.00)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว 255,818,244.00 207,809,278.01 255,818,244.00 207,809,278.01

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (378,870,930.85) (446,711,613.02) (378,870,930.85) (446,711,613.02)

จ่ายดอกเบี้ยจ่าย (49,270,850.23) (68,830,490.00) (49,567,386.67) (69,519,031.86)

เงินสดจ่ายคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย (13,701.94) - - -

จ่ายเงินปันผล (960.00) (1,020.00) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (253,755,073.12) (295,746,083.14) (256,887,096.27) (294,333,471.74)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 12,084,520.65 (11,335,869.21) 12,534,774.79 (12,136,574.37)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 3,794,109.35 15,129,978.56 1,361,035.52 13,497,609.89

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 15,878,630.00 3,794,109.35 13,895,810.31 1,361,035.52

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

1)   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

เงินสดในมือ 8,496,363.00 238,000.00 8,481,363.00 220,000.00

เงินฝากธนาคาร 7,382,267.00 3,556,109.35 5,414,447.31 1,141,035.52

รวม 15,878,630.00 3,794,109.35 13,895,810.31 1,361,035.52

2)   ในปี 2552 บริษัทได้โอนบ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขายจ�ำนวน 0.03 ล้านบาท มาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนพัฒนาที่ดิน

3)   ในปี 2552 บริษัทได้ซื้อยานพาหนะเป็นจ�ำนวน 2.5 ล้านบาท โดยการท�ำสัญญาเช่าซื้อเป็นจ�ำนวนเงิน 1.88 ล้านบาท ส่วนที่เหลือจ�ำนวน 0.62 ล้านบาท บริษัทได้
จ่ายช�ำระเป็นเงินสด และในปี 2551 บริษัทได้ซื้อยานพาหนะเป็นจ�ำนวนเงิน 0.91 ล้านบาท โดยการท�ำสัญญา เช่าซื้อเป็นจ�ำนวนเงิน 0.67 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ
จ�ำนวน 0.24 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�ำระเป็นเงินสด

4)   ในปี 2551 บริษัทได้โอนบ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขายจ�ำนวน 17.74 ล้านบาท มาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนพัฒนาที่ดิน
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 (ก)	 ภูมิลำ�เนาและสถานะทางกฎหมาย

		  บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิทัจ�ำกดั เมือ่วนัที ่2 กมุภาพนัธ์ 2537 และได้แปรสภาพบรษิทัจากบรษิทัจ�ำกดั เป็นบรษิทั

มหาชนจ�ำกดั ได้จดทะเบยีนกบักรมพฒันาธรุกจิการค้าแล้ว เมือ่วนัที ่27 พฤศจกิายน 2546 ชือ่บรษิทัแก้ไขเป็น บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่  

จ�ำกัด (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited)

	 บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

	 เลขที่ 1/765 หมู่ที่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130 ประเทศไทย

	 (ข)	 ลักษณะธุรกิจ

		  บรษิทัประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การค้าได้แก่ จดัสรรทีด่นิและปลกูบ้านส�ำเรจ็รปูและคอนโดมเินยีม งานก่อสร้าง  

การบริการและเช่าภายในสโมสรหมู่บ้าน เป็นต้น

	 (ค)	 จำ�นวนพนักงาน

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัและบรษิทัย่อยมจี�ำนวนพนกังานรวม 150 คน และ 162 คน ตามล�ำดบั (เฉพาะ

บริษัทมีจ�ำนวนพนักงาน 129 คน และ 137 คน ตามล�ำดับ)

	 (ง)	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

		  รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภคและค่างานก่อสร้าง 402,528,327.46 296,658,754.59 402,316,721.46 298,650,985.03

ค่าดอกเบี้ยจ่ายคิดเข้าต้นทุนโครงการ 24,969,878.91 27,957,259.60 24,969,878.91 27,957,259.60

การเปลี่ยนแปลงในที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและที่ดินรอการพัฒนา 130,935,672.71 233,889,068.06 131,236,015.86 232,254,734.50

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 52,690,144.43 51,619,476.37 47,661,437.44 46,060,729.70

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 14,972,098.25 19,264,656.94 14,797,827.69 18,857,457.37

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

	 2.1	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1.1	 งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ฎหมายก�ำหนดตามพระราชบญัญตัวิชิาชพี บญัช ีพ.ศ. 2547 และการแสดง

รายการได้ท�ำขึน้ตามแบบก�ำหนดรายการย่อทีต้่องมใีนงบการเงนิส�ำหรบับรษิทัมหาชนจ�ำกดั ทีก่�ำหนดโดยประกาศกรมพฒันา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2552 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543

		  งบการเงินฉบับภาษาไทยเปน็งบการเงินฉบับทีบ่ริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบบัภาษาอังกฤษแปล

มาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

		  งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยเกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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2.1.2	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ประกาศใช้ในระหว่างปี

2.1.2.1	 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศสภาวชิาชพีบญัชฉีบบัที ่12/2552 เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2552 ก�ำหนดให้จดัเลข

ระบุฉบับมาตรฐานการบัญชีของไทยให้ตรงตามมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ

2.1.2.2	 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศสภาวชิาชพีบญัชฉีบบัที ่86/2551 และ 16/2552 ให้ใช้มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีใหม่ ดังต่อไปนี้

ก)	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชี ซึ่งให้ถือปฏิบัติกับ 

งบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 เป็นต้นไป

		  แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2550)

		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ปรับปรุง 2550)

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่5 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขายและการด�ำเนนิงาน 

	 ที่ยกเลิก (ปรับปรุง 2550)

		  แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการบันทึกบัญชีสิทธิการเช่า

		  แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

		  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีข้างต้น 

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินส�ำหรับปีปัจจุบัน

ข)	 มาตรฐานการบัญชีที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย	 ข้อมลูเกีย่ว

กับความช่วยเหลือจากรัฐบาล (ใช้บังคับวันที่ 1 มกราคม 2555)

		  มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่24 การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (ปรบัปรงุ 2550)  

(ใช้บังคับวันที่ 1 มกราคม 2554)

		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ใช้บังคับวันที่ 1 มกราคม 2554)

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินส�ำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีข้างต้น

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและการดำ�เนินงาน

2.2.1	 งบการเงินรวมนี้ได้รวมบัญชีต่างๆ ของบริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด 

(มหาชน) ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังต่อไปนี้

อัตราร้อยละของการถือหุ้นทั้ง
ทางตรง และทางอ้อม ลักษณะธุรกิจ

2552 2551

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 100.00 100.00 รับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 100.00 100.00 บริหารงานหมู่บ้าน

บริษัท เอ็น.ซี.เอสเตท จ�ำกัด - 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
(เลิกบริษัทเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2552 ดูหมายเหตุข้อ 12)
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2.2.2	 สินทรัพย์และรายได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมคิดเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ ดังนี้ :

อัตราร้อยละของยอดสินทรัพย์ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบดุลรวม

อัตราร้อยละของยอดรายได้ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน

รวมส�ำหรับปี

2552 2551 2552 2551

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 0.16 0.43 0.14 0.12

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 0.05 0.03 0.37 0.46

บริษัท เอ็น.ซี.เอสเตท จ�ำกัด - 0.22 - 0.01

2.2.3	 บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อ ส�ำหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

2.2.4	 รายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัทย่อยที่รวมในงบการเงินรวมได้หักกลบลบกันแล้ว

2.2.5	 งบการเงนิรวมจดัท�ำขึน้ โดยใช้นโยบายการบญัชเีดยีวกนั ส�ำหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตกุารณ์ทางบญัชทีีค่ล้ายคลงึกนั

3.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 3.1	 การรับรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย

		  รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน รับรู้เป็นรายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ ซึ่งค�ำนวณตามอัตราส่วนต้นทุนของ

งานทีเ่กดิขึน้แล้วกบัต้นทนุทัง้หมดทีป่ระมาณว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสญัญาและการประเมนิของวศิวกร ทัง้นีไ้ม่รวมต้นทนุทีด่นิ 

บรษิทัจะเริม่รบัรูร้ายได้ส�ำหรบัสญัญาจะซือ้จะขายทีร่บัเงนิมดัจ�ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของราคาตามสญัญาจะซือ้จะขาย และบรษิทั

จะหยุดรับรู้รายได้ส�ำหรับสัญญาจะซื้อจะขายที่มีเงินงวดค้างช�ำระเกิน 3 งวด

		  เงนิค่างวดส่วนทีเ่กบ็ได้เกนิกว่าอตัราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็จะบนัทกึเป็นค่างวดทีย่งัไม่รบัรูเ้ป็นรายได้ และอตัราส่วนของงาน

ที่ท�ำเสร็จสูงกว่าเงินค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระจะบันทึกเป็นมูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ

		  ส�ำรองต้นทนุขายจะค�ำนวณตามต้นทนุทัง้หมดทีป่ระมาณการว่าจะเกดิขึน้จรงิของโครงการ และรบัรูต้ามสดัส่วนของรายได้

ค่าขาย อย่างไรกด็สี�ำรองต้นทนุขายจะถกูปรบัปรงุให้ใกล้เคยีงกบัต้นทนุจรงิในกรณทีีปั่จจยัต้นทนุจรงิเปลีย่นไปอย่างเป็นนยัส�ำคญั

		  รายได้จากการขายอาคารชุด รับรู้เป็นรายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จและการท�ำสัญญาจะซื้อจะขายอาคารชุด

ต้องมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของพืน้ทีท่ีเ่ปิดขาย เงนิวางเริม่แรก และเงนิค่างวดของผูซ้ือ้ทีช่�ำระแล้วต้องมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 20 ของราคาขายตามสัญญา

		  รายได้จากการรบัเหมาก่อสร้าง รบัรูโ้ดยวธิอีตัราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็ (Percentage of completion method) ส่วนทีย่งัไม่ถงึ 

ก�ำหนดเรียกเก็บเงินจะบันทึกเป็นรายได้ค้างรับ

		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้จากการให้บริการรับปลูกสร้างอาคารที่อยู่อาศัยตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ  

(Percentage of completion method) ส่วนที่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกเก็บเงินจะบันทึกเป็นรายได้ค้างรับ

		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้ค่าบริการเมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา

		  บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้อื่น และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

80

•



	 3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงนิสดประกอบด้วยเงนิฝากธนาคารและเงนิสดในมอืและเงนิทนุในตัว๋สญัญาใช้เงนิทีจ่ะครบก�ำหนดภายใน 3 เดอืนข้างหน้า 

โดยไม่รวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน

	 3.3	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  บรษิทัและบรษิทัย่อยตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามจ�ำนวนหนีท้ีค่าดว่าจะเรยีกเกบ็จากลกูหนีไ้ม่ได้ทัง้นีโ้ดยการประมาณจาก

ประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

	 3.4	 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

		  สินค้าคงเหลือ ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุน

ประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการรวมทั้งดอกเบี้ย

		  วัสดุก่อสร้างคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

		  บรษิทัหยดุบนัทกึดอกเบีย้ทีเ่กีย่วข้องเข้าเป็นต้นทนุของสนิค้าคงเหลอืเมือ่งานก่อสร้างโครงการจบแล้วหรอืงานก่อสร้างมกีาร

หยุดชะงัก

	 3.5	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา

		  ต้นทนุการพฒันาทีด่นิ แสดงในราคาทนุ ราคาทนุประกอบด้วยต้นทนุในการได้มาซึง่ทีด่นิ ค่าพฒันาทีด่นิ ค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่าย 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการรวมทั้งดอกเบี้ย

		  ที่ดินรอการพัฒนาเป็นที่ดินที่บริษัทมีความตั้งใจที่จะถือไว้เพื่อประโยชน์ในอนาคต โดยแสดงตามราคาทุนซึ่งอาจปรับด้วย 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ราคาทุนประกอบด้วย ค่าที่ดินและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดิน รวมทั้งดอกเบี้ยที่

เกิดในระหว่างการพัฒนาที่ดิน เฉพาะในขณะที่มีการพัฒนาที่ดินนั้น โดยจะหยุดบันทึกดอกเบี้ยเข้าเป็นต้นทุนที่ดินเมื่อการพัฒนา

เสร็จสิ้น หรือมีการหยุดพัฒนาที่ดิน

		  ดอกเบี้ยจ่ายที่คิดเป็นต้นทุนของโครงการ ค�ำนวณจากอัตราตั้งต้นเป็นทุน คูณต้นทุนในการพัฒนาโครงการ ได้แก่ ที่ดินและ

งานก่อสร้างพัฒนาเพื่อขาย

		  บริษัทหยุดบันทึกดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องเข้าเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดินเมื่องานก่อสร้างโครงการจบแล้วหรืองานก่อสร้างมีการหยุด

ชะงัก

	 3.6	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

		  เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย แสดงตามวธิรีาคาทนุ และบรษิทัจะบนัทกึผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายในงบก�ำไรขาดทนุใน

งวดที่มีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้น กรณีที่เงินลงทุนดังกล่าวเกิดการด้อยค่า บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายใน

งบก�ำไรขาดทุนและบริษัทจะรับรู้รายได้เงินปันผลเมื่อมีการประกาศจ่ายจากบริษัทย่อย

		  เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

		  บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ของเงินลงทุนดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุน
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	 3.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

		  ที่ดินแสดงในราคาทุน

		  อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุน หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม

		  ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้

อาคาร 20 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 ปี

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 5 ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 5 ปี

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

	 3.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นต้นทุนของค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการด�ำเนินงานซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลัง 

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายของค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ค�ำนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน

โดยประมาณ 10 ปี

	 3.9	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาทุน

	 3.10	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

		  บริษัทและบริษัทย่อยสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าราคาตามบัญชี ของสินทรัพย์มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่

คาดว่าจะได้รบัคนื มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึราคาขายสทุธ ิหรอืมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์นัน้แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสงูกว่า  

ซึ่งมูลค่าจากการใช้ดังกล่าวมาจากการประมาณการของฝ่ายบริหาร

		  ในกรณทีีร่าคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื บรษิทัและบรษิทัย่อยจะรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่า

ของสนิทรพัย์ในงบก�ำไรขาดทนุ และจะบนัทกึกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์เมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าการลดมลูค่าดงักล่าว

ไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางที่ลดลง

	 3.11	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัหมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคมุบรษิทั ถกูควบคมุโดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็นทางตรง 

หรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่�ำหน้าทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการทีเ่ป็นบรษิทัย่อยใน

เครอืเดยีวกนั นอกจากนีบ้คุคล หรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลซึง่ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรง

หรอืทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวั

ที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

		  ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัค�ำนงึถงึเนือ้หาของความสมัพนัธ์ 

มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย
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	 3.12	 การใช้ประมาณการทางการบัญชี

		  ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ในบางกรณฝ่ีายบรหิารอาจต้องใช้การประมาณการรายการ

บัญชีบางรายการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน ด้วยเหตุนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงภายหลังจึงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณไว้

	 3.13	 ประมาณการหนี้สิน

		  ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ในงบดุลก็ต่อเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากภาระผูกพันตามกฎหมายหรือ

ภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดีตและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไป

เพื่อช�ำระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 3.14	 สัญญาเช่าการเงิน

		  สญัญาเช่าทรพัย์สนิทีไ่ด้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรพัย์สนิให้กบับรษิทั และบรษิทัมคีวามตัง้ใจ

ที่จะใช้สิทธิในการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบก�ำหนดของสัญญาเช่า ถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน

		  ณ วันเริ่มต้นสัญญาเช่าทางการเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบันทึกไว้พร้อมกับภาระผูกพันส�ำหรับการจ่ายค่าเช่าในอนาคต

โดยไม่รวมจ�ำนวนดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปีปัจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 3.15	 เครื่องมือทางการเงิน

		  บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มนีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมตราสารทางการเงนินอกงบดลุทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์เพือ่การเกง็ก�ำไร

หรือเพื่อการค้า

		  เครือ่งมอืทางการเงนิทีแ่สดงในงบดลุประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

จากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ารวมตั๋วเงินรับ-จ่าย ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ รายได้ค้างรับ เงินกู้ยืมต่างๆ 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเงนิประกนัผลงานจากผูร้บัเหมา ซึง่นโยบายการบญัชเีฉพาะส�ำหรบัแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละ

หัวข้อที่เกี่ยวข้อง

	 3.16	 ผลประโยชน์พนักงาน

		  บรษิทัและบรษิทัย่อย และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ภายใต้การอนมุตัจิาก

กระทรวงการคลงัตาม พ.ร.บ.กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิที ่บรษิทัและบรษิทั

ย่อยจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2-5 ของเงนิเดอืน และจะจ่ายให้กบัพนกังานในกรณทีีอ่อกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของ 

บริษัทและบริษัทย่อย

		  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 3.17	 กำ�ไรต่อหุ้น

		  ก�ำไรต่อหุน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยและเฉพาะบรษิทัเป็นก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปีด้วย

จ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกช�ำระแล้วในระหว่างปี

	 3.18	 ภาษีเงินได้

		  บริษัทบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�ำนวนที่จะต้องจ่ายตามประมวลรัษฎากรเกณฑ์การค�ำนวณภาษีเงินได้และนโยบายที่

ใช้ให้ดูเพิ่มเติมที่หมายเหตุข้อ 24
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4.	 รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

		  บรษิทัมรีายการบญัชกีบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั สนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ ต้นทนุและค่าใช้จ่ายส่วนหนึง่ของบรษิทัเกดิขึน้จาก

รายการกับบริษัทและบุคคลเกี่ยวข้องกันดังกล่าว บริษัทเหล่านี้เกี่ยวข้องกัน โดยการมีผู้ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือกรรมการร่วมกัน ผลของ

รายการดังกล่าวซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจได้รวมไว้ในงบการเงินตามมูลฐานที่ตกลงกันโดยบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

		  รายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งได้รวมไว้ในงบการเงิน ดังนี้

		  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ที่มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

บาท

ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,223,514.78 4,371,411.38

- บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 133,862.78 263,446.20 133,862.78 263,446.20

- บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 13,090,226.47 12,398,457.67 12,863,219.55 12,387,905.33

13,224,089.25 12,661,903.87 17,220,597.11 17,022,762.91

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 2,850,000.00 3,500,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - -

ยอดลดลงระหว่างปี - - - (650,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - 2,850,000.00 2,850,000.00

- บริษัท เอ็น.ซี.เอสเตท จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 1,723,805.68 1,723,805.68

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - -

ยอดลดลงระหว่างปี - - (1,723,805.68) -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - - 1,723,805.68

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 18,650,000.00 15,450,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี - - 10,200,000.00 14,700,000.00

ยอดลดลงระหว่างปี - - (16,000,000.00) (11,500,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - 12,850,000.00 18,650,000.00

- - 15,700,000.00 23,223,805.68
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บาท

ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมจากกรรมการ

- ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม* กรรมการ

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 149,050,000.00 137,050,000.00 149,050,000.00 137,050,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี 6,700,000.00 12,000,000.00 6,700,000.00 12,000,000.00

ยอดลดลงระหว่างปี (600,000.00) - (600,000.00) -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 155,150,000.00 149,050,000.00 155,150,000.00 149,050,000.00

- คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 31,820,000.00 21,500,000.00 31,820,000.00 21,500,000.00

ยอดเพิ่มระหว่างปี 4,500,000.00 20,400,000.00 4,500,000.00 20,400,000.00

ยอดลดลงระหว่างปี (23,870,000.00) (10,080,000.00) (23,870,000.00) (10,080,000.00)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 12,450,000.00 31,820,000.00 12,450,000.00 31,820,000.00

167,600,000.00 180,870,000.00 167,600,000.00 180,870,000.00

ดอกเบี้ยค้างจ่ายบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

- บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,591.77 20,527.06

- บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 13,497.26 129,272.61

- บริษัท เอ็น. ซี. เอสเตท จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 11,948.57

- - 17,089.03 161,748.24

ดอกเบี้ยค้างจ่ายกรรมการ

- ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม* กรรมการ 15,546,132.21 6,623,416.10 15,546,132.21 6,623,416.10

- คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 335,185.62 1,411,886.96 335,185.62 1,411,886.96

15,881,317.83 8,035,303.06 15,881,317.83 8,035,303.06

* ผู้จัดการกองมรดก คุณนำ�ชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย

- คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม

- คุณประสิทธ์ ตันฑเทอดธรรม

- คุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม

- คุณสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม

		  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นการกู้ยืมโดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน โดยเสียอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50-2.75 ต่อปี 

ในปี 2552 และอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.375-3.50 ต่อปีในปี 2551 และก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนเงินต้น เมื่อทวงถาม

		  เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมกรรมการที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมของบริษัท

		  เจ้าหนี้เงินกู้ยืมกรรมการมีการคิดดอกเบี้ย ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปีในปี 2552 และอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.25 ต่อปี  

ในปี 2551 โดยก�ำหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม
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บาท

นโยบายก�ำหนดราคา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

รายการในระหว่างปี

รายได้จากการขาย

ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม * ราคาตลาด 6,199,212.00 - 6,199,212.00 -

คุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม ราคาตลาด 4,617,300.00 - 4,617,300.00 -

คุณสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม ราคาตลาด 3,762,000.00 - 3,762,000.00 -

บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด ราคาตลาด 6,498,735.00 - 6,498,735.00 -

รายได้เงินปันผล

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ปี 2552 มูลค่า 160 บาท/หุ้น - - 15,999,040.00 16,998,980.00

ปี 2551 มูลค่า 170 บาท/หุ้น

รายได้อื่นๆ - ค่าเช่าส�ำนักงาน

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตรา 5,000 บาทต่อเดือน - - 60,000.00 60,000.00

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตรา 2,500 บาทต่อเดือน - - - 30,000.00

รายได้อื่นๆ - ค่าสาธารณูปโภค

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตรา 1,401.87 บาทต่อเดือน - - 16,822.44 16,822.44

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตรา 350.47 บาทต่อเดือน - - - 4,205.61

รายได้อื่น - ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินถาวร

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนา ขนส่ง ราคาที่ตกลงร่วมกัน 32,100.00 - 32,100.00 -

บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา ราคาที่ตกลงร่วมกัน 560,746.66 - - -

รายได้อื่นๆ - ก�ำไรจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ซี.เอสเตท จ�ำกัด มูลค่าสุทธิตามบัญชี - - 3,820,667.77 -

ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง

บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด ราคาตลาด 27,350,309.54 27,973,122.56 27,138,703.54 27,960,961.45

บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด ราคาตลาด 9,549.75 129,583.42 9,549.75 129,583.42

ค่าซื้อทรัพย์สิน

บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด ราคาตลาด - 32,100.00 - 32,100.00
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บาท

นโยบายก�ำหนดราคา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

ค่าบริหารโครงการ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ขั้นต�่ำ 30,000 บาท / โครงการ - - 2,172,000.00 1,812,000.00

ค่าสาธารณูปโภค

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ราคาทุน - - 7,360.00 18,798.69

ค่าสาธารณูปโภค (ภาระจ�ำยอม)

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ราคาทุน - - - 233,644.86

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ - ค่าบริการงานวิจัย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ราคาทุน - - - 136,841.13

ค่าเช่าที่ดิน

นางพัชรินทร์ ตันฑเทอดธรรม เดือนละ 55,000 บาท 660,000.00 660,000.00 660,000.00 660,000.00

ดอกเบี้ยจ่าย

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปี 2552 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

0.50 - 2.75 ต่อปี - - 31,838.00 92,852.39

ปี 2551 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
2.375 - 3.50 ต่อปี

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปี 2552 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

0.50 - 2.75 ต่อปี - - 155,055.82 541,203.77

ปี 2551 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
2.375 - 3.50 ต่อปี

บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จ�ำกัด
ปี 2552 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

0.75 - 2.75 ต่อปี - - 10,649.81 47,569.95

ปี 2551 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
2.375 - 3.50 ต่อปี

ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม *
ปี 2552 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

5.75 ต่อปี 8,922,716.11 8,758,955.49 8,922,716.11 8,758,955.49

ปี 2551 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
6.25 ต่อปี

คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
ปี 2552 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

5.75 ต่อปี 1,487,999.18 1,712,400.66 1,487,999.18 1,712,400.66

ปี 2551 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
6.25 ต่อปี

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

เงินสดในมือ 8,496,363.00 238,000.00 8,481,363.00 220,000.00

เงินฝากกระแสรายวัน 996,403.92 1,686,850.65 713,696.05 421,423.24

เงินฝากออมทรัพย์ 6,385,863.08 1,869,258.70 4,700,751.26 719,612.28

รวม 15,878,630.00 3,794,109.35 13,895,810.31 1,361,035.52

	 เงินฝากธนาคารดังกล่าวข้างต้นได้รับดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามอัตราที่ธนาคารก�ำหนด

6.	 ลูกหนี้การค้า

		  ลูกหนี้การค้า ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

กิจการอสังหาริมทรัพย์

ลูกหนี้ค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 1,717,586.00 532,952.00 1,717,586.00 532,952.00

กิจการรับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

ลูกหนี้ค่าบริหารโครงการ - 6,105,803.49 - -

กิจการบริหารหมู่บ้าน

ลูกหนี้ค่าบริหารหมู่บ้าน 32,100.00 87,205.00 - -

รวม 1,749,686.00 6,725,960.49 1,717,586.00 532,952.00

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (532,952.00) (532,952.00) (532,952.00) (532,952.00)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,216,734.00 6,193,008.49 1,184,634.00 -

		  ลูกหนี้การค้า วิเคราะห์แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

มากกว่า 0 เดือนถึง 3 เดือน 32,100.00 87,205.00 - -

มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 63,000.00 - 63,000.00 -

มากกว่า 6 เดือนถึง 12 เดือน 1,121,634.00 165,655.69 1,121,634.00 -

มากกว่า 12 เดือน 532,952.00 6,473,099.80 532,952.00 532,952.00

รวม 1,749,686.00 6,725,960.49 1,717,586.00 532,952.00

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

ยอดต้นปี 532,952.00 247,402.00 532,952.00 247,402.00

เพิ่มขึ้น - 285,550.00 - 285,550.00

ลดลง - - - -

ยอดสิ้นปี 532,952.00 532,952.00 532,952.00 532,952.00

		  ลูกหนี้ค่างวดที่ค้างช�ำระ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

จ�ำนวนเงินที่ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายแล้ว (ล้านบาท) 7,246.04 6,444.69 7,246.04 6,444.69

ค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระแล้ว (บาท) 6,937,306,832.86 6,105,116,950.39 6,937,306,832.86 6,105,116,950.39

หัก เงินช�ำระแล้ว (บาท) (6,935,589,246.86) (6,104,583,998.39) (6,935,589,246.86) (6,104,583,998.39)

ลูกหนี้ค่างวดที่ค้างช�ำระ (บาท) 1,717,586.00 532,952.00 1,717,586.00 532,952.00

7.	 มูลค่างานเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ/ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

ค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระแล้ว 6,937,306,832.86 6,105,116,950.39 6,937,306,832.86 6,105,116,950.39

หัก การรับรู้รายได้ (6,921,626,714.86) (6,099,371,315.58) (6,921,626,714.86) (6,099,371,315.58)

15,680,118.00 5,745,634.81 15,680,118.00 5,745,634.81

รายการดังกล่าวประกอบด้วย

มูลค่างานเสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 6,827,000.00 20,001,815.49 6,827,000.00 20,001,815.49

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ส�ำหรับสัญญาจะซื้อขายที่ดิน
และบ้านที่รับเงินมาไม่ถึงอัตราร้อยละ 20 และ 
รับเงินงวดเกินค่างวดตามสัญญา (22,507,118.00) (25,747,450.30) (22,507,118.00) (25,747,450.30)

(15,680,118.00) (5,745,634.81) (15,680,118.00) (5,745,634.81)

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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8.	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

		  สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

ราคาทุนบ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 423,756,501.84 484,000,403.29 423,756,501.84 484,035,450.04

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง - - - -

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 423,756,501.84 484,000,403.29 423,756,501.84 484,035,450.04

		  บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่เซ็นต์สัญญาแล้ว ดังนี้

งบการเงินรวม

2552 2551

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 133 423.76 247 484.00

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จที่เซ็นต์สัญญา 
จะซื้อจะขายแล้ว (28) (63.07) (46) (50.99)

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จคงเหลือยกไป 
ที่ยังไม่ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย 105 360.69 201 433.01

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 133 423.76 247 484.04

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จที่เซ็นต์สัญญา 
จะซื้อจะขายแล้ว (28) (63.07) (46) (50.99)

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จคงเหลือยกไป 
ที่ยังไม่ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย 105 360.69 201 433.05

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 สนิค้าคงเหลอืของโครงการทัง้จ�ำนวน 423.76 ล้านบาท และ 484.04 ล้านบาท ตามล�ำดบั ได้น�ำ 

ไปค�้ำประกัน วงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งจ�ำนวน 2,316.11 ล้านบาท และ 2,600.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

(ดูหมายเหตุข้อ 17)

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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9.	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน

	 9.1	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินที่เกิดขึ้นแล้ว ประกอบด้วย

งบการเงินรวม (บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

โครงการ

ที่ดิน ต้นทุนพัฒนา 
และดอกเบี้ย
คิดเข้าต้นทุน

บ้านระหว่าง
ปลูกสร้าง บ้านตัวอย่าง ส�ำนักงานขาย รวม

โอนไปสินค้า
ส�ำเร็จรูป

โอนไป
ต้นทุนขาย

ต้นทุนการ
พัฒนาที่ดิน

บ้านฟ้าปิยรมย์ 3 151,468,080.91 237,054,693.06 4,965,489.83 - 393,488,263.80 - (393,488,263.80) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 7 215,718,268.33 266,374,721.50 - - 482,092,989.83 - (482,092,989.83) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 8 105,117,829.29 220,495,531.71 - - 325,613,361.00 - (325,613,361.00) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 9 189,283,960.54 165,408,136.57 15,779,965.12 - 370,472,062.23 (63,936,013.91) (190,384,707.71) 116,151,340.61

บ้านฟ้าปิยรมย์ 10 152,899,049.99 103,661,496.05 - - 256,560,546.04 (29,966,623.77) (89,241,944.78) 137,351,977.49

บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกาคลอง 7 47,468,555.68 63,552,062.80 - - 111,020,618.48 (18,107,611.98) (59,274,571.31) 33,638,435.19

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 162,506,899.29 131,824,880.70 2,217,215.82 - 296,548,995.81 (14,569,437.36) (281,979,558.45) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 400,820,806.96 242,976,056.90 15,315,951.52 - 659,112,815.38 (68,876,690.51) (363,814,715.63) 226,421,409.24

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 2 244,902,605.26 411,348,973.99 5,836,234.74 - 662,087,813.99 (2,923,507.19) (659,164,306.80) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑล 214,476,246.44 251,605,468.87 1,638,730.00 - 467,720,445.31 (45,451,574.02) (358,204,654.87) 64,064,216.42

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค คลอง 3 261,743,006.89 157,047,273.24 10,599,195.30 - 429,389,475.43 (51,221,294.27) (218,003,852.52) 160,164,328.64

บ้านนริศา 142,879,471.99 141,687,380.93 - 715,955.62 285,282,808.54 (6,636,443.12) (278,646,365.42) -

บ้านฟ้าธัญธานี 55,033,996.50 247,111,455.19 - - 302,145,451.69 (61,310,201.63) (234,791,848.71) 6,043,401.35

บ้านฟ้าธัญธานี วิลเลจ 2 417,466,342.26 150,149,940.26 29,849,786.42 - 597,466,068.94 (51,363,565.63) (269,651,245.34) 276,451,257.97

จอมเทียน พัทยา 158,756,891.45 201,447,770.05 10,288,959.79 - 370,493,621.29 (6,310,906.13) (360,638,159.27) 3,544,555.89

เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน โดย เอ็นซี กรุ๊ป 78,718,062.14 2,763,596.22 - - 81,481,658.36 - - 81,481,658.36

คอนโดขอนแก่น 46,233,102.05 44,576,007.33 - - 90,809,109.38 (3,082,632.32) (87,726,477.06) -

3,045,493,175.97 3,039,085,445.37 96,491,528.54 715,955.62 6,181,786,105.50 (423,756,501.84) (4,652,717,022.50) 1,105,312,581.16

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม (บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

โครงการ

ที่ดิน ต้นทุนพัฒนา 
และดอกเบี้ย
คิดเข้าต้นทุน

บ้านระหว่าง
ปลูกสร้าง บ้านตัวอย่าง ส�ำนักงานขาย รวม

โอนไปสินค้า
ส�ำเร็จรูป

โอนไป
ต้นทุนขาย

ต้นทุนการ
พัฒนาที่ดิน

บ้านฟ้าปิยรมย์ 3 151,468,080.91 237,054,693.06 4,965,489.83 - 393,488,263.80 (5,051,428.60) (388,436,835.20) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 7 218,736,891.62 265,834,784.25 - - 484,571,675.87 (17,063,054.89) (467,508,620.98) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 8 105,805,935.34 220,473,375.67 - - 326,279,311.01 (1,744,405.50) (324,534,905.51) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 9 181,344,014.79 133,130,082.18 15,779,965.12 - 330,254,062.09 (52,391,098.13) (138,380,979.57) 139,481,984.39

บ้านฟ้าปิยรมย์ 10 118,239,912.80 28,275,143.50 - - 146,515,056.30 - (1,359,988.23) 145,155,068.07

บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกาคลอง 7 45,888,197.51 47,992,965.15 - - 93,881,162.66 (18,049,064.85) (35,661,525.83) 40,170,571.98

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 162,506,899.29 131,620,466.11 2,217,215.82 - 296,344,581.22 (14,365,022.77) (281,979,558.45) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 394,215,510.83 211,196,711.15 15,315,951.52 - 620,728,173.50 (63,404,343.96) (305,462,652.73) 251,861,176.81

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 2 244,902,605.26 411,348,973.99 5,836,234.74 - 662,087,813.99 (2,923,507.19) (659,164,306.80) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑล 213,981,548.98 222,132,243.14 1,638,730.00 - 437,752,522.12 (86,501,074.70) (283,067,647.63) 68,183,799.79

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค คลอง 3 257,073,574.53 134,727,427.43 10,599,195.30 - 402,400,197.26 (34,735,615.65) (179,328,207.74) 188,336,373.87

บ้านนริศา 142,879,471.99 141,266,515.51 - 715,955.62 284,861,943.12 (6,627,943.12) (277,539,585.51) 694,414.49

บ้านฟ้าธัญธานี 44,561,996.50 235,457,198.55 - - 280,019,195.05 (50,399,089.15) (206,540,146.82) 23,079,959.08

บ้านฟ้าธัญธานี วิลเลจ 2 405,899,122.18 100,331,502.31 29,849,786.42 - 536,080,410.91 (79,241,660.21) (141,857,086.49) 314,981,664.21

จอมเทียน พัทยา 158,731,911.45 201,004,495.50 10,288,959.79 - 370,025,366.74 (5,867,102.49) (360,613,708.36) 3,544,555.89

คอนโดขอนแก่น 46,233,102.05 42,196,587.33 - - 88,429,689.38 (45,635,992.08) (42,793,697.30) -

2,892,468,776.03 2,764,043,164.83 96,491,528.54 715,955.62 5,753,719,425.02 (484,000,403.29) (4,094,229,453.15) 1,175,489,568.58
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งบการเงินเฉพาะ (บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

โครงการ

ที่ดิน ต้นทุนพัฒนา 
และดอกเบี้ย
คิดเข้าต้นทุน

บ้านระหว่าง
ปลูกสร้าง บ้านตัวอย่าง ส�ำนักงานขาย รวม

โอนไปสินค้า
ส�ำเร็จรูป

โอนไป
ต้นทุนขาย

ต้นทุนการ
พัฒนาที่ดิน

บ้านฟ้าปิยรมย์ 3 151,468,080.91 237,054,693.06 4,965,489.83 - 393,488,263.80 - (393,488,263.80) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 7 215,718,268.33 266,374,721.50 - - 482,092,989.83 - (482,092,989.83) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 8 105,117,829.29 220,495,531.71 - - 325,613,361.00 - (325,613,361.00) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 9 189,283,960.54 165,408,136.57 15,779,965.12 - 370,472,062.23 (63,936,013.91) (190,384,707.71) 116,151,340.61

บ้านฟ้าปิยรมย์ 10 152,899,049.99 103,661,496.05 - - 256,560,546.04 (29,966,623.77) (89,241,944.78) 137,351,977.49

บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกาคลอง 7 47,468,555.68 63,552,062.80 - - 111,020,618.48 (18,107,611.98) (59,274,571.31) 33,638,435.19

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 162,506,899.29 131,824,880.70 2,217,215.82 - 296,548,995.81 (14,569,437.36) (281,979,558.45) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 400,820,806.96 242,976,056.90 15,315,951.52 - 659,112,815.38 (68,876,690.51) (363,814,715.63) 226,421,409.24

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 2 244,902,605.26 411,348,973.99 5,836,234.74 - 662,087,813.99 (2,923,507.19) (659,164,306.80) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑล 214,476,246.44 251,707,824.58 1,638,730.00 - 467,822,801.02 (45,451,574.02) (358,204,654.87) 64,166,572.13

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค คลอง 3 261,743,006.89 157,047,273.24 10,599,195.30 - 429,389,475.43 (51,221,294.27) (218,003,852.52) 160,164,328.64

บ้านนริศา 142,879,471.99 141,687,380.93 - 715,955.62 285,282,808.54 (6,636,443.12) (278,646,365.42) -

บ้านฟ้าธัญธานี 55,033,996.50 247,111,455.19 - - 302,145,451.69 (61,310,201.63) (234,791,848.71) 6,043,401.35

บ้านฟ้าธัญธานี วิลเลจ 2 417,109,731.26 149,953,969.27 29,849,786.42 - 596,913,486.95 (51,363,565.63) (269,651,245.34) 275,898,675.98

จอมเทียน พัทยา 155,204,629.32 201,455,476.29 10,288,959.79 - 366,949,065.40 (6,310,906.13) (360,638,159.27) -

เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน โดย เอ็นซี กรุ๊ป 78,718,062.14 2,763,596.22 - - 81,481,658.36 - - 81,481,658.36

คอนโดขอนแก่น 46,233,102.05 44,576,007.33 - - 90,809,109.38 (3,082,632.32) (87,726,477.06) -

3,041,584,302.84 3,038,999,536.33 96,491,528.54 715,955.62 6,177,791,323.33 (423,756,501.84) (4,652,717,022.50) 1,101,317,798.99
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งบการเงินเฉพาะ (บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

โครงการ

ที่ดิน ต้นทุนพัฒนา 
และดอกเบี้ย
คิดเข้าต้นทุน

บ้านระหว่าง
ปลูกสร้าง บ้านตัวอย่าง ส�ำนักงานขาย รวม

โอนไปสินค้า
ส�ำเร็จรูป

โอนไป
ต้นทุนขาย

ต้นทุนการ
พัฒนาที่ดิน

บ้านฟ้าปิยรมย์ 3 151,468,080.91 237,054,693.06 4,965,489.83 - 393,488,263.80 (5,051,428.60) (388,436,835.20) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 7 218,736,891.62 265,834,784.25 - - 484,571,675.87 (17,063,054.89) (467,508,620.98) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 8 105,805,935.34 220,473,375.67 - - 326,279,311.01 (1,744,405.50) (324,534,905.51) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 9 181,344,014.79 133,130,082.18 15,779,965.12 - 330,254,062.09 (52,391,098.13) (138,380,979.57) 139,481,984.39

บ้านฟ้าปิยรมย์ 10 118,239,912.80 28,275,143.50 - - 146,515,056.30 - (1,359,988.23) 145,155,068.07

บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกาคลอง 7 45,888,197.51 47,992,965.15 - - 93,881,162.66 (18,049,064.85) (35,661,525.83) 40,170,571.98

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 162,506,899.29 131,620,466.11 2,217,215.82 - 296,344,581.22 (14,365,022.77) (281,979,558.45) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 394,215,510.83 211,196,711.15 15,315,951.52 - 620,728,173.50 (63,404,343.96) (305,462,652.73) 251,861,176.81

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 2 244,902,605.26 411,348,973.99 5,836,234.74 - 662,087,813.99 (2,923,507.19) (659,164,306.80) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑล 213,981,548.98 222,285,759.44 1,638,730.00 - 437,906,038.42 (86,536,121.45) (283,032,600.88) 68,337,316.09

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค คลอง 3 257,073,574.53 134,727,427.43 10,599,195.30 - 402,400,197.26 (34,735,615.65) (179,328,207.74) 188,336,373.87

บ้านนริศา 142,879,471.99 141,266,515.51 - 715,955.62 284,861,943.12 (6,627,943.12) (277,539,585.51) 694,414.49

บ้านฟ้าธัญธานี 44,561,996.50 235,457,198.55 - - 280,019,195.05 (50,399,089.15) (206,540,146.82) 23,079,959.08

บ้านฟ้าธัญธานี วิลเลจ 2 405,542,511.18 100,349,667.13 29,849,786.42 - 535,741,964.73 (79,241,660.21) (141,857,086.49) 314,643,218.03

จอมเทียน พัทยา 155,179,649.32 201,012,201.74 10,288,959.79 - 366,480,810.85 (5,867,102.49) (360,613,708.36) -

คอนโดขอนแก่น 46,233,102.05 42,196,587.33 - - 88,429,689.38 (45,635,992.08) (42,793,697.30) -

2,888,559,902.90 2,764,222,552.19 96,491,528.54 715,955.62 5,749,989,939.25 (484,035,450.04) (4,094,194,406.40) 1,171,760,082.81

1.	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างส่วนใหญ่ของโครงการรวมทีด่นิรอการพฒันา รวมจ�ำนวน 2,339.09 ล้านบาท และ 2,410.04 ล้านบาท ตามล�ำดบั ได้น�ำไปค�ำ้ประกนั 

วงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารสามแห่ง จ�ำนวนเงิน 2,316.11 ล้านบาท และ 2,600.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ (ดูหมายเหตุข้อ 17)

2.	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัได้บนัทกึดอกเบีย้ทีเ่กีย่วข้องส่วนหนึง่จ�ำนวนเงนิประมาณ 24.97 ล้านบาท และ 27.96 ล้านบาท ตามล�ำดบั ไว้เป็นส่วนหนึง่ของต้นทนุ

พัฒนาที่ดิน โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนส�ำหรับการค�ำนวณดอกเบี้ย เท่ากับ ร้อยละ 6.90 และร้อยละ 7.38 ตามล�ำดับ

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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	 9.2	 ภาระจากการพัฒนาโครงการที่ดำ�เนินการอยู่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

จ�ำนวนโครงการที่ด�ำเนินการอยู่ต้นปี 19 19 19 19

จ�ำนวนโครงการที่ปิดแล้ว 3 - 3 -

จ�ำนวนโครงการที่เปิดใหม่ 1 - 1 -

จ�ำนวนโครงการที่ด�ำเนินการอยู่สิ้นปี 17 19 17 19

มูลค่าซื้อขายที่ได้ท�ำสัญญาแล้วทั้งสิ้น (ล้านบาท) 7,246.04 6,444.69 7,246.04 6,444.69

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการที ่
เปิดด�ำเนินการอยู่ 65.15 57.70 65.15 57.70

	

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัมข้ีอผกูพนัทีจ่ะต้องท�ำการพฒันาโครงการในส่วนของสาธารณปูโภคส่วนกลาง

เป็นมลูค่า 155.26 ล้านบาท และ 207.64 ล้านบาท ตามล�ำดบั และค่าบ�ำรงุรกัษาสาธารณปูโภคและบรกิารสาธารณะส่วนกลางเป็น

มลูค่า 21.64 ล้านบาท และ 20.79 ล้านบาท ตามล�ำดบั ส�ำหรบัโครงการทีด่�ำเนนิการอยู ่โดยเงนิจ�ำนวนนีจ้ะต้องโอนให้แก่นติบิคุคล

หมู่บ้าน ณ วันที่โอนโครงการ

10.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

		  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,613,021.64 2,590,269.72 1,552,929.72 2,567,551.68

ลูกหนี้กรมสรรพากร 2,406,937.05 815,939.24 2,406,937.05 815,765.31

ลูกหนี้ส�ำรองจ่าย 2,327,578.30 4,180,431.56 - -

ลูกหนี้ตามสิทธิเรียกร้อง (ดูหมายเหตุข้อ 26.6 ก) 180,000.00 690,000.00 180,000.00 690,000.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,170,448.78 1,375,219.81 1,159,705.35 1,367,814.53

รวม 7,697,985.77 9,651,860.33 5,299,572.12 5,441,131.52

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (316,578.00) (826,578.00) (316,578.00) (826,578.00)

สุทธิ 7,381,407.77 8,825,282.33 4,982,994.12 4,614,553.52

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

ยอดต้นปี 826,578.00 560,000.00 826,578.00 560,000.00

เพิ่มขึ้น - 266,578.00 - 266,578.00

ลดลง (510,000.00) - (510,000.00) -

ยอดสิ้นปี 316,578.00 826,578.00 316,578.00 826,578.00

		  ในระหว่างปี 2552 รายการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูลดลงจ�ำนวนเงนิ 0.51 ล้านบาท เกดิจากการกลบัรายการลกูหนีต้ามสทิธเิรยีกร้อง

ที่ลดลง เนื่องจากคดีได้สิ้นสุดลงแล้วโดยบริษัทไม่ต้องชดเชยความเสียหายตามที่ถูกเรียกร้อง

11.	 เงินฝากที่ติดภาระค้ำ�ประกัน

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัมเีงนิฝากประจ�ำ จ�ำนวนเงนิ 969,725.74 บาท และ 946,805.97 บาท ตามล�ำดบั ได้น�ำไป 

วางเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันการขอกู้เงินของลูกค้า และค�้ำประกันการใช้น�้ำมัน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทย่อยมีเงินฝากประจ�ำ จ�ำนวนเงิน 212,957.02 บาท และเงินฝากออมทรัพย์จ�ำนวน 

7,016,399.66 บาท ตามล�ำดับ ได้น�ำไปค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และในการให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันต่อหน่วยงาน

ราชการ (ดูหมายเหตุข้อ 15)

		  เงินฝากธนาคารดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามที่ธนาคารก�ำหนด

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - วิธีราคาทุน

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ประเภทกิจการ ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

สัดส่วนเงิน
ลงทุน (%)

ราคาทุน (บาท) วิธีส่วนได้เสีย (บาท) เงินปันผล* (บาท)

2552 2551 2552 2551 2552 2551

บริษัทย่อย :-

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด รับเหมาก่อสร้างและ
บริหารงานโครงการ

การถือหุ้น/
กรรมการร่วมกัน

10,000,000.00 100 11,864,497.94 11,864,497.94 22,189,235.42 37,577,001.86 15,999,040.00* 16,998,980.00

บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การถือหุ้น/
กรรมการร่วมกัน

2,000,000.00 100 - 80,476.24 - 4,001,971.84 - -

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริหารงานหมู่บ้าน การถือหุ้น/
กรรมการร่วมกัน

1,000,000.00 100 0.01 0.01 3,430,275.32 3,490,417.49 - -

11,864,497.95 11,944,974.19 25,619,510.74 45,069,391.19 15,999,040.00 16,998,980.00

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ 11,864,497.95 11,944,974.19

	

		  บริษัทรับรู้ส่วนได้เสียในก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทย่อยดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียโดยถือตามงบการเงินที่ได้ผ่านการตรวจสอบแล้ว

		  ตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ของบรษิทั เอน็.ซ.ีเอสเตท จ�ำกดั ครัง้ที ่1/2552 เมือ่วนัที ่24 มนีาคม 2552 มมีตใิห้เลกิบรษิทัตัง้แต่วนัที ่26 มนีาคม 2552 โดยบรษิทัย่อยแห่งนีไ้ด้หยดุด�ำเนนิการตัง้แต่ปี 2548  

เป็นต้นมาและในปัจจุบันบริษัทไม่ประสงค์จะด�ำเนินธุรกิจอีกต่อไป โดยได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์ แล้วเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2552 โดยงบการเงินนี้ ได้จัดท�ำตามหลักเกณฑ์

การช�ำระบัญชี โดยแสดงมูลค่าทรัพย์สินตามมูลค่าที่คาดว่าจะขายได้ และหนี้สินด้วยจ�ำนวนที่ต้องช�ำระ และเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2552 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จัดสรรเงินทุนส่วนที่เหลือคืนแก่ผู้ถือหุ้นแล้ว 

จ�ำนวน 3.90 ล้านบาท

		  *ดูรายละเอียดการประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยในหมายเหตุข้อ 20

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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13.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม (บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 51 จ�ำนวนที่เพิ่มขึ้น จ�ำนวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52

ราคาทุน

ที่ดิน - ส�ำนักงาน 1,947,858.35 - - 1,947,858.35

- สโมสร 82,259,898.06 - - 82,259,898.06

อาคาร - ส�ำนักงาน 11,236,190.47 - - 11,236,190.47

- สโมสร 124,163,638.02 - - 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 43,540,703.04 9,048.60 (26,129.40) 43,523,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 6,289,238.59 - - 6,289,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2,625,904.34 138,403.95 (844,790.57) 1,919,517.72

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 22,745,559.59 644,527.75 (1,872,479.77) 21,517,607.57

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 10,568,708.82 658,586.00 - 11,227,294.82

ยานพาหนะ 20,757,489.82 601,509.00 (3,650,950.00) 17,708,048.82

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 899,000.00 2,508,000.00 - 3,407,000.00

รวม 327,034,189.10 4,560,075.30 (6,394,349.74) 325,199,914.66

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร - ส�ำนักงาน (7,350,221.26) (561,809.53) - (7,912,030.79)

- สโมสร (38,848,301.15) (6,191,379.35) - (45,039,680.50)

บ้านตัวอย่างส�ำนักงานขาย (36,744,213.56) (3,042,376.62) 1,317.21 (39,785,272.97)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (2,331,568.00) (314,546.93) - (2,646,114.93)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (2,304,023.60) (197,130.94) 842,027.86 (1,659,126.68)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (17,809,259.97) (1,984,672.99) 1,867,565.10 (17,926,367.86)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (8,496,360.05) (1,247,725.24) - (9,744,085.29)

ยานพาหนะ (20,118,372.60) (867,255.35) 3,650,947.00 (17,334,680.95)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (8,374.25) (240,516.37) - (248,890.62)

รวม (134,010,694.44) (14,647,413.32) 6,361,857.17 (142,296,250.59)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 193,023,494.66 182,903,664.07
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งบการเงินเฉพาะบริษัท (บาท)

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค.51 จ�ำนวนที่เพิ่มขึ้น จ�ำนวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 52

ราคาทุน

ที่ดิน - ส�ำนักงาน 1,947,858.35 - - 1,947,858.35

- สโมสร 82,259,898.06 - - 82,259,898.06

อาคาร - ส�ำนักงาน 11,236,190.47 - - 11,236,190.47

- สโมสร 124,163,638.02 - - 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 43,540,703.04 9,048.60 (26,129.40) 43,523,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 6,289,238.59 - - 6,289,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,928,842.49 138,403.95 (834,951.69) 1,232,294.75

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 20,888,479.66 631,847.75 (1,872,479.77) 19,647,847.64

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 10,418,208.82 658,586.00 - 11,076,794.82

ยานพาหนะ 16,148,190.90 601,509.00 (250,950.00) 16,498,749.90

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 899,000.00 2,508,000.00 - 3,407,000.00

รวม 319,720,248.40 4,547,395.30 (2,984,510.86) 321,283,132.84

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร - ส�ำนักงาน (7,350,221.26) (561,809.53) - (7,912,030.79)

- สโมสร (38,848,301.15) (6,191,379.35) - (45,039,680.50)

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย (36,744,213.56) (3,042,376.62) 1,317.21 (39,785,272.97)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (2,331,568.00) (314,546.93) - (2,646,114.93)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (1,655,950.34) (148,951.88) 832,190.98 (972,711.24)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (16,179,737.13) (1,862,588.55) 1,867,565.10 (16,174,760.58)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (8,343,165.47) (1,246,591.28) - (9,589,756.75)

ยานพาหนะ (15,517,946.69) (864,382.25) 250,948.00 (16,131,380.94)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (8,374.25) (240,516.37) - (248,890.62)

รวม (126,979,477.85) (14,473,142.76) 2,952,021.29 (138,500,599.32)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 192,740,770.55 182,782,533.52

		  ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้างในส่วนส�ำนักงาน และที่ดินและอาคารสโมสรบางส่วนรวมจ�ำนวน 111.39 ล้านบาท (มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี จ�ำนวนเงิน 80.64 ล้านบาท) น�ำไปจดจ�ำนองค�้ำประกันเงินกู้ยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทจากธนาคารพาณิชย์ สองแห่ง

วงเงิน 30 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 15)
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		  สินทรัพย์ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุน ดังนี้

บาท

รายการสินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

อาคาร - สโมสร (สนามเทนนิส) 2,858,014.06 321,220.00 2,858,014.06 321,220.00

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 37,751,180.35 22,082,028.35 37,751,180.35 22,082,028.35

เครื่องจักร และอุปกรณ์ 1,174,913.63 426,019.66 553,080.25 275,902.20

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 14,843,626.66 6,278,274.57 13,590,560.22 5,501,756.19

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 7,804,767.08 242,556.05 7,654,267.08 118,956.05

ยานพาหนะ 15,517,633.80 18,852,791.30 14,314,721.80 14,265,379.30

รวม 79,950,135.58 48,202,889.93 76,721,823.76 42,565,242.09

14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 51 จ�ำนวนที่เพิ่มขึ้น จ�ำนวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 52

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - 3,500,000.00 - 3,500,000.00

งานระหว่างท�ำ-ค่าพัฒนาระบบ 3,200,000.00 - (3,200,000.00) -

รวม 3,200,000.00 3,500,000.00 (3,200,000.00) 3,500,000.00

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - (324,684.93) - (324,684.93)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 3,200,000.00 3,175,315.07

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นค่าพัฒนาระบบบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate management system) ซึ่งเป็นการเชื่อมโยง

ข้อมูลระหว่างโครงการและส่วนกลางเพื่อช่วยสร้างระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และส่วนกลางสามารถดึงข้อมูลที่ต้องการออกมาได้

ภายในเวลาอันรวดเร็ว ลงใน Server ของบริษัท
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15.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

		  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 11,242,774.49 38,986,557.36 11,242,774.49 34,312,900.33

เงินกู้ยืมระยะสั้น 57,000,000.00 97,000,000.00 57,000,000.00 97,000,000.00

รวม 68,242,774.49 135,986,557.36 68,242,774.49 131,312,900.33

วงเงิน (ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย วันครบก�ำหนด ภาระค�้ำประกัน2552 2551

วงเงินเบิกเกินบัญชี

บริษัทใหญ่

- ธ. ไทยพาณิชย์ 20 20 อัตรา MOR ต่อปี เมื่อทวงถาม - จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้างบน
ที่ดินของบริษัท

- ค�้ำประกันโดยกรรมการบางท่าน

- ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย  
(เดิมชื่อ ธ. ไทยธนาคาร)

10 10 อัตรา MOR ต่อปี เมื่อทวงถาม - จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้างบน
ที่ดินของบริษัท

30 30

บริษัทย่อย - 5 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ
บวก ร้อยละ 2 ต่อปี

เมื่อทวงถาม - ค�้ำประกันโดยเงินฝากออมทรัพย์ ของบริษัทย่อย

รวมวงเงิน 30 35

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทใหญ่

- ธ. กรุงศรีอยุธยา 35 35 อัตรา MLR ลบร้อยละ 0.25 ต่อปี 27 มกราคม 2553 - จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของ 
กรรมการบางท่าน

- ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย  
(เดิมชื่อ ธ. ไทยธนาคาร)

วงเงินที่ 1 22 50 อัตราดอกเบี้ยหน้าตั๋วสัญญาใช้เงิน ภายใน 91-94 วัน 
นับจากวันที่กู้

- ปี 2552 ค�้ำประกันโดยบัตรเงินฝากของ
กรรมการบางท่าน

- ปี 2551 ค�้ำประกันโดยจ�ำน�ำสิทธิ์การรับคืนเงิน
ฝากของกรรมการบางท่าน

วงเงินที่ 2 - 12 อัตราดอกเบี้ยหน้าตั๋วสัญญาใช้เงิน - - ค�้ำประกันโดยเงินฝากประจ�ำของกรรมการ 
บางท่าน

57 97

รวมวงเงิน 87 132
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		  ภายใต้สัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้นี้อย่างถูกต้อง

ทุกประการ

		  นอกจากนีบ้รษิทัต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขทีส่ญัญาเงนิกูก้�ำหนดในเรือ่งทีส่�ำคญั ได้แก่ ไม่จ�ำหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จ�ำน�ำ จ�ำนอง ก่อให้เกดิ 

ภาระติดพันที่มีผลท�ำให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้ ไม่ก่อภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ในแต่ละครั้งเป็นจ�ำนวนเงินตั้งแต่ 

สิบล้านบาทขึ้นไป เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากผู้ให้กู้ก่อน การรักษาอัตราส่วนทางการเงิน การงดจ่ายเงินปันผล การห้ามลดทุน 

จดทะเบียน และการยกผลประโยชน์จากการท�ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

16.	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

		  ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียด ดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัท (บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 833,892.00 85,272.00 919,164.00 208,491.00 37,929.00 246,420.00

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระหลังจาก 
หนึ่งปีแต่ไม่เกินสามปี 1,313,016.77 49,321.23 1,362,338.00 460,509.00 32,331.00 492,840.00

รวม 2,146,908.77 134,593.23 2,281,502.00 669,000.00 70,260.00 739,260.00

		  ณ วนัที ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัมสีญัญาเช่าซือ้ยานพาหนะจ�ำนวนสามสญัญา และหนึง่สญัญาตามล�ำดบั กบับรษิทั

ลสิซิง่ในประเทศ มลูค่าตามสญัญาเป็นเงนิ 2,757,492 บาท และ 739,260 บาท ตามล�ำดบั (รวมภาษ ีมลูค่าเพิม่) ระยะเวลาผ่อนช�ำระ 36 งวด  

จ่ายช�ำระงวดเดือนละ 20,535 - 35,192 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

		  ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาดังกล่าว

		  ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีการค�้ำประกันโดยกรรมการของบริษัท

		  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปีได้แสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล
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17.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

		  บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ

วงเงินที่ 1 190,262,364.06 208,547,787.47 190,262,364.06 208,547,787.47

วงเงินที่ 2 246,400,248.00 356,806,363.00 246,400,248.00 356,806,363.00

วงเงินที่ 3 21,287,173.66 39,000,000.00 21,287,173.66 39,000,000.00

วงเงินที่ 4 (ใหม่/ปี 2552) 23,351,677.90 - 23,351,677.90 -

รวม 481,301,463.62 604,354,150.47 481,301,463.62 604,354,150.47

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (23,351,677.90) ( - ) 23,351,677.90 ( - )

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 457,949,785.72 604,354,150.47 457,949,785.72 604,354,150.47

วงเงิน (ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย ภาระค�้ำประกัน2552 2551

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทใหญ่

วงเงินที่ 1 - ธ. ไทยพาณิชย์ 1,460.11 1,784.74 อัตรา MLR, MLR
ลบร้อยละ 0.50-1.00 ต่อปี

- จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของ
โครงการ

วงเงินที่ 2 - ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย  
(เดิมชื่อ ธ.ไทยธนาคาร)

777.00 777.00 อัตรา MLR
บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี

- จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของ
โครงการ

วงเงินที่ 3 - ธ. นครหลวงไทย 39.00 39.00 อัตรา MLR
บวกร้อยละ 0.25 ต่อปี

- จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของ
โครงการ

วงเงินที่ 4 - ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย  
(เดิมชื่อ ธ.ไทยธนาคาร)

40.00 - อัตรา MLR
บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี

- จดจ�ำนองที่ดินเปล่าพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่จะมีขึ้นต่อไปภาย
หน้าของญาติผู้ถือหุ้น

2,316.11 2,600.74
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	 วงเงินที่ 1

		  บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับช�ำระเงินจากลูกค้า ณ วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้าโดยบริษัทจะต้องจ่าย

ช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายในปีที่ก�ำหนดตามแต่ละสัญญา อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายใน

หนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล ส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้ (ดูหมายเหตุข้อ 8 และ 9)

		  นอกจากนีบ้รษิทัต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขทีส่ญัญาเงนิกูก้�ำหนดในเรือ่งทีส่�ำคญั ได้แก่ ไม่จ�ำหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จ�ำน�ำ จ�ำนอง ก่อให้เกดิ

ภาระตดิพนัทีม่ผีลท�ำให้บคุคลอืน่มสีทิธเิหนอืทรพัย์สนิของผูกู้ ้ไม่ก่อภาระหนีส้นิหรอืภาระผกูพนัใดๆ ในแต่ละครัง้เป็นจ�ำนวนเงนิตัง้แต่สบิล้านบาท 

ขึน้ไป เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมจากผูใ้ห้กูก่้อน การรกัษาอตัราส่วนทางการเงนิ การงดจ่ายเงนิปันผล การห้ามลดทนุจดทะเบยีน และการยก 

ผลประโยชน์จากการท�ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

	 วงเงินที่ 2

		  บรษิทัจะต้องจ่ายช�ำระคนืเงนิกูท้ัง้หมดภายใน 3 ปี นบัจากวนัจดทะเบยีนจ�ำนองทีด่นิหลกัประกนั (วนัที ่29 ธนัวาคม 2547) เมือ่วนัที่  

4 มกราคม 2551 บริษัทได้ท�ำหนังสือขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นวันที่ 29 ธันวาคม 2553 อย่างไรก็ตาม

บริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ยืมที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบดุลส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้  

(ดูหมายเหตุข้อ 8 และ 9)

		  นอกจากนีบ้รษิทัต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขทีส่ญัญาเงนิกูก้�ำหนดในเรือ่งทีส่�ำคญั ได้แก่ รายงานความคบืหน้าในการขาย การโอน และ

การก่อสร้างให้กับผู้ให้กู้ทุกเดือน และบริหารจัดการกิจการให้มียอดขายบ้านในโครงการเพิ่มขึ้นปีละไม่ต�่ำกว่า 50 ยูนิต (เริ่มตั้งแต่ปี 2551)

	 การปฏิบัติตามเงื่อนไข

		  บรษิทัมยีอดขายบ้านในโครงการส�ำหรบัปี 2551 จ�ำนวน 32 ยนูติ ซึง่ต�ำ่กว่าข้อก�ำหนดตามสญัญาเงนิกูด้งักล่าวข้างต้น ฝ่ายบรหิารได้มี

การเจรจากบัธนาคารเพือ่ขอถอดถอนเงือ่นไขเกีย่วกบัยอดขาย 50 ยนูติ ซึง่ธนาคารได้ตกลงตามทีข่อ แต่บรษิทัจะต้องจ่ายช�ำระคนืเงนิต้นเพิม่เป็น  

14,000 บาท ต่อตารางวา จากเดิม 10,725 บาท ต่อตารางวา ทั้งนี้ตามหนังสือแจ้งผลการทบทวนวงเงินสินเชื่อเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2552

	 วงเงินที่ 3

		  บรษิทัจะต้องจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืนีเ้มือ่ได้รบัช�ำระเงนิจากลกูค้า ณ วนัโอนอสงัหารมิทรพัย์ทีข่ายให้กบัลกูค้าโดยบรษิทัจะต้องจ่ายช�ำระ

คนืเงนิกูท้ัง้หมดภายใน 2 ปี นบัจากวนัทีท่�ำสญัญา (วนัที ่4 กนัยายน 2551) อย่างไรกต็ามบรษิทัไม่ได้ประมาณการยอดเงนิกูย้มืทีค่าดว่าจะต้อง 

จ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล ส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้ (ดูหมายเหตุข้อ 8 และ 9)

		  นอกจากนีบ้รษิทัต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขทีส่ญัญาเงนิกูก้�ำหนดในเรือ่งทีส่�ำคญั ได้แก่ ต้องจ้างผูป้ระเมนิราคาอสิระทีธ่นาคารให้ความ

เห็นชอบประเมินราคาสินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน และการยกผลประโยชน์จากการท�ำประกันภัยทรัพย์สินของหลักประกันให้แก ่

ผู้ให้กู้ เป็นต้น

	 วงเงินที่ 4 (ใหม่/ปี 2552)

		  บรษิทัจะต้องจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืนีเ้มือ่ได้รบัช�ำระเงนิจากลกูค้า ณ วนัโอนอสงัหารมิทรพัย์ทีข่ายให้กบัลกูค้า โดยบรษิทัจะต้องจ่าย

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมนี้ให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 29 ธันวาคม 2553

		  นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่

•	 บรษิทัต้องช�ำระหนีเ้งนิต้นขัน้ต�ำ่เป็นรายไตรมาส ไตรมาสละไม่น้อยกว่า 8,000,000 บาท เริม่ช�ำระตัง้แต่ไตรมาสที ่4 ปี 2552 

เป็นต้นไป และได้แสดงไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

•	 บรษิทัต้องไม่ท�ำการขาย โอน ให้ยมื ให้เช่า หรอืจ�ำหน่ายกจิการ หรอืทรพัย์สนิหรอืสนิทรพัย์ถาวรของผูกู้ ้ยกเว้นในกรณทีีเ่ป็น

ธรุกจิปกตขิองผูกู้้
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18.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 ก.	 นโยบายการบัญชี

		  รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 3.15

	 ข.	 การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

		  บรษิทัและบรษิทัย่อยบรหิารความเสีย่งทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้ในสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิตามปกตธิรุกจิ 

โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคมุภายในองค์การโดยทัว่ไปและไม่ได้ถอืหรอืออกอนพุนัธ์ทางการเงนิใด ๆ สนิทรพัย์ทางการเงนิ

และหนีส้นิทางการเงนิทีส่�ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื 

ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ลกูหนีก้ารค้าและเจ้าหนีก้ารค้ารวมตัว๋เงนิรบั-จ่าย ค่างวดทีย่งัไม่รบัรูเ้ป็นรายได้ รายได้ค้างรบั เงนิกูย้มื

ต่าง ๆ ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา

	 ค.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

		  บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื 

ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ เงนิกูย้มืจากกรรมการ และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั  

ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้เกดิจากการทีอ่ตัราดอกเบีย้จะเปลีย่นแปลงไป ซึง่ก่อให้เกดิผลเสยีหายแก่บรษิทัและบรษิทัย่อยใน

งวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป

	 ง.	 มูลค่ายุติธรรม

		  มลูค่ายตุธิรรมของทรพัย์สนิทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ป็นสาระส�ำคญัส่วนใหญ่ไม่แตกต่างจากมลูค่าตามบญัชขีอง

ทรพัย์สนิทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนินัน้ ยกเว้นเงนิลงทนุระยะยาวและหนีส้นิระยะยาว ไม่สามารถค�ำนวณได้อย่างเหมาะสม 

ดังนั้นจึงไม่มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

19.	 สำ�รองตามกฎหมาย

		  ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิ

ประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองดังกล่าว จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส�ำรอง

ตามกฎหมายนี้จะน�ำไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายจนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว

		  ในปี 2552 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 3.79 ล้านบาท ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี

20.	 เงินปันผล

		  ในการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ ครัง้ที ่1/2552 เมือ่วนัที ่24 มนีาคม 2552 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยมมีตใิห้บรษิทั

จดัสรรก�ำไรสะสมจากผลการด�ำเนนิงานในปี 2547 ให้แก่ผูถ้อืหุน้เป็นเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 160 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 16 ล้านบาท และได้ม ี

การจ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 25 มีนาคม 2552

		  ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ ครัง้ที ่1/2551 เมือ่วนัที ่20 สงิหาคม 2551 คณะกรรมการของบรษิทัย่อยมี

มตใิห้เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยจดัสรรก�ำไรสะสมจากผลการด�ำเนนิงานในปี 2546-2547 ให้แก่ผูถ้อืหุน้เป็นเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 170 บาท  

เป็นจ�ำนวนเงินรวม 17 ล้านบาท และได้มีการจ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 4 กันยายน 2551
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21.	 กำ�ไรต่อหุ้น

		  ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปีด้วยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัทีถ่อืโดยบคุคลภายนอก 

ที่ออกและเรียกช�ำระแล้วในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2552 2551 2552 2551

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 56,089,179.77 (45,799,461.28) 75,402,472.04 (26,136,385.27)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.05 (0.04) 0.06 (0.02)

22.	 เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน

		  บรษิัทได้จัดตัง้กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีพนกังานส�ำหรบัพนกังานประจ�ำทัง้หมดของบรษิัทตามความในพระราชบัญญตัิกองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ.2530

		  พนกังานและบรษิทัจ่ายสมทบเข้าเงนิกองทนุตามโครงการนีใ้นอตัราร้อยละของเงนิเดอืนของพนกังานแต่ละคน พนกังานจะได้รบัส่วน

ที่บริษัทสมทบตามระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุนและตามระยะเวลาการท�ำงานกับบริษัท บริษัทได้แต่งตั้งผู้จัดการกองทุนแห่งหนึ่ง 

เพื่อบริหารกองทุนตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530

		  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 เป็นจ�ำนวนเงิน 

2,193,931.34 บาท และ 2,084,976.81 บาท ตามล�ำดับ

		  เฉพาะบรษิทัจ่ายสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 เป็นจ�ำนวนเงนิ 2,097,597.64 บาท  

และ 1,943,722.38 บาท ตามล�ำดับ

23.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

		  ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ เงินเดือนและ 

ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการอาวุโส

24.	 ภาษีเงินได้และเกณฑ์การคำ�นวณ

		  บรษิทัค�ำนวณภาษเีงนิได้โดยใช้เกณฑ์การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่าย ให้เป็นไปตามประมวลรษัฎากรก�ำหนดและตามค�ำสัง่กรมสรรพากร

ที ่ป.61/2539 เรือ่งการค�ำนวณก�ำไรสทุธแิละเงนิได้สทุธสิ�ำหรบักจิการขายอสงัหารมิทรพัย์ซึง่จะแตกต่างไปจากหลกัการบญัชทีีเ่ลอืกปฏบิตัิ

ในบางกรณีได้แก่การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และต้นทุนขายดอกเบี้ยจ่ายและค่าเสื่อมราคาส�ำหรับกลุ่มทรัพย์สินประเภท 

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภค เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน
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		  ตั้งแต่ปี 2550 บริษัทได้เลือกใช้วิธีการค�ำนวณภาษีเงินได้ในโครงการที่เปิดในหรือหลังปี 2550 โดยใช้เกณฑ์การรับรู้รายได้ และ 

ค่าใช้จ่าย ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามค�ำสั่งกรมสรรพากรที่ ท.ป. 155/2549 เรื่องการใช้เกณฑ์สิทธิในการค�ำนวณรายได้และรายจ่ายของบริษัท

หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ซึ่งก�ำหนดให้สามารถเลือกรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จได้ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับทางบัญชี  

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

นโยบายบัญชี ทางภาษี ทางบัญชี

การรับรู้รายได้และต้นทุนขาย โครงการที่เปิดก่อนปี 2550
- รับรู้รายได้ตามค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

รับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ

โครงการที่เปิดในหรือหลังปี 2550
- รับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ

ดอกเบี้ยจ่าย เฉพาะส่วนของดอกเบี้ยที่ถึงก�ำหนดช�ำระตั้งแต่วันที่โครงการนั้น
พร้อมจะขาย

จะหยุดรับรู้ดอกเบี้ยจ่ายเมื่อบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย

ค่าเสื่อมราคา-สาธารณูปโภค
ส่วนกลางของโครงการ

มีสิทธิน�ำค่าสึกหรอมาหักเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณก�ำไรสุทธิ
ตามวิธีเส้นตรงระยะเวลา 5 ปี

บันทึกเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดินและจะรับรู้เป็นต้นทุนขาย
ตามสัดส่วนของรายได้ค่าขาย

งบการเงินเฉพาะบริษัท (บาท)

2552 2551

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนหักภาษีเงินได้ทางบัญชี 88,073,924.47 (25,543,209.58)

รายรับและรายจ่ายที่แตกต่าง

บวก ต้นทุนขายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายได้ทางภาษี (ค่าเสื่อมราคาสาธารณูปโภค) 2,499,928.36 50,045,550.97

รายการบวกกลับทางภาษี 2,364,129.44 5,118,135.54

รายได้ที่ถือเป็นรายได้ทางภาษี - 2,097,063.26

หัก ค่างวดที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 20,731,122.49 (2,652,674.00)

รายจ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายได้ทางภาษี ตาม ป.61/2539 (387,623.36) (1,475,168.50)

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายได้ทางภาษี ตาม ป.61/2539 (14,827,817.27) (8,218,014.95)

รายการหักออกส�ำหรับรายการส่วนที่ได้รับการยกเว้นภาษี (16,356,530.63) (16,998,980.00)

ขาดทุนสะสมยกมาไม่เกิน 5 ปี (31,411,323.77) -

ก�ำไรสุทธิก่อนหักภาษีเงินได้ทางภาษี 50,685,809.73 2,372,702.74

หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล 25% (12,671,452.43) (593,175.69)

ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิทางภาษีเงินได้ 38,014,357.30 1,779,527.05
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24.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

		  รายละเอียดข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานของบริษัท และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 (บาท)

กิจการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

กิจการรับเหมา
ก่อสร้าง

กิจการบริหาร
โครงการ

กิจการบริหาร
หมู่บ้าน รวม

ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวมDR. CR.

รายได้

รายได้จากการขาย 822,265,398.28 - - - 822,265,398.28 - - 822,265,398.28

รายได้จากการให้บริการ - - - 5,338,532.72 5,338,532.72 (2,172,000.00) - 3,166,532.72

รายได้เงินปันผล 15,999,040.00 - - - 15,999,040.00 (15,999,040.00) - -

รายได้อื่น 42,374,358.63 1,340,886.73 - 67,411.59 43,782,656.95 (4,102,393.84) - 39,680,263.11

รวมรายได้ 880,638,796.91 1,340,886.73 - 5,405,944.31 887,385,627.95 865,112,194.11

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 558,522,616.23 - - - 558,522,616.23 - (88,737.15) 558,433,879.08

ต้นทุนบริการ - - - 2,884,671.03 2,884,671.03 - - 2,884,671.03

ค่าใช้จ่ายในการขาย 83,511,534.04 - - - 83,511,534.04 - - 83,511,534.04

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 94,550,374.40 464,553.61 - 2,541,622.79 97,556,550.80 - (2,256,182.44) 95,300,368.36

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 26,221,968.21 - - 126,000.00 26,347,968.21 - - 26,347,968.21

รวมค่าใช้จ่าย 762,806,492.88 464,553.61 - 5,552,293.82 768,823,340.31 766,478,420.72

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 117,832,304.03 876,333.12 - (146,349.51) 118,562,287.64 98,633,773.39

ต้นทุนทางการเงิน 29,805,675.45 - - - 29,805,675.45 - (197,543.63) 29,608,131.82

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 88,026,628.58 876,333.12 - (146,349.51) 88,756,612.19 69,025,641.57

ภาษีเงินได้ 12,671,452.43 265,009.37 - - 12,936,461.80 - - 12,936,461.80

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 75,355,176.15 611,323.75 - (146,349.51) 75,820,150.39 56,089,179.77

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 182,782,533.52 7,869.88 - 113,260.67 182,903,664.07 182,903,664.07
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 (บาท)

กิจการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

กิจการรับเหมา
ก่อสร้าง

กิจการบริหาร
โครงการ

กิจการบริหาร
หมู่บ้าน รวม

ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวมDR. CR.

รายได้

รายได้จากการขาย 767,503,000.85 - - - 767,503,000.85 - - 767,503,000.85

รายได้จากการให้บริการ - - - 5,428,000.00 5,428,000.00 (1,812,000.00) - 3,616,000.00

รายได้จากเงินปันผล 16,998,980.00 - - - 16,998,980.00 (16,998,980.00) - -

รายได้อื่น 7,676,985.02 1,871,742.08 - 101,558.48 9,650,285.58 (1,181,938.84) - 8,468,346.74

รวมรายได้ 792,178,965.87 1,871,742.08 - 5,529,558.48 799,580,266.43 779,587,347.59

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 558,862,979.13 - - - 558,862,979.13 - (357,896.88) 558,505,082.25

ต้นทุนบริการ - - - 2,757,878.48 2,757,878.48 - - 2,757,878.48

ค่าใช้จ่ายในการขาย 92,258,483.90 - - - 92,258,483.90 - - 92,258,483.90

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 103,001,783.90 2,400,702.84 - 3,209,066.59 108,611,553.33 - (2,982,809.12) 105,628,744.21

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 18,773,384.00 235,200.00 - 478,800.00 19,487,384.00 - - 19,487,384.00

รวมค่าใช้จ่าย 772,896,630.93 2,635,902.84 - 6,445,745.07 781,978,278.84 778,637,572.84

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 19,282,334.94 (764,160.76) - (916,186.59) 17,601,987.59 949,774.75

ต้นทุนทางการเงิน 46,762,358.38 - - - 46,762,358.38 - (681,626.11) 46,080,732.27

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (27,480,023.44) (764,160.76) - (916,186.59) (29,160,370.79) (45,130,957.52)

ภาษีเงินได้ 593,175.69 75,328.07 - - 668,503.76 - - 668,503.76

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (28,073,199.13) (839,488.83) - (916,186.59) (29,828,874.55) (45,799,461.28)

ภาษีเงินได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 192,740,770.55 73,392.28 - 209,331.83 193,023,494.66 193,023,494.66
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26.	 ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

26.1	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าตึกแถว, อาคาร ,ส�ำนักงานขาย ,ที่ดิน และบริการจัดท�ำและติดตั้งป้ายโฆษณา

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาดังกล่าว ดังนี้

จ่ายช�ำระภายใน ล้านบาท

1 ปี 5.75

2 ถึง 3 ปี 2.23

26.2	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ให้ธนาคารพาณชิย์ในประเทศสามแห่งออกหนงัสอืค�้ำประกนัต่อหน่วยงานราชการ

และบุคคลภายนอก จ�ำนวนเงิน 160.43 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท 160.03 ล้านบาท)

26.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ออกหนังสือค�ำ้ประกันเพื่อค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้าให้กับบริษัทย่อย 

เป็นจ�ำนวนเงิน 0.40 ล้านบาท

26.4	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทได้ค�้ำประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงิน และค�้ำประกันการใช้น�้ำมัน รวมเป็น 

จ�ำนวนเงิน 0.97 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 11)

26.5	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าซื้อที่ดินโครงการ จ�ำนวนเงินประมาณ 54.79 ล้านบาท

26.6	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องทางกฎหมาย ดังต่อไปนี้

ก.	 บรษิทัถกูสถาบนัการเงนิในประเทศแห่งหนึง่ฟ้องร้องในคดแีพ่งคงเหลอือยูจ่�ำนวน 1 คดบีรษิทัอยูใ่นฐานะผูค้�ำ้ประกนัหนีเ้งนิกูย้มื 

ร่วมช�ำระหนี้เงินกู้กับผู้กู้เงินหลัก ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทเป็นจ�ำนวนเงินรวม 0.60 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 

15 ต่อปีของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระหนี้เสร็จสิ้น (ค�ำนวณจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 

คดิเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 0.22 ล้านบาท) โดยกล่าวหาว่าผูกู้เ้งนิผดินดัช�ำระหนีต้ามเงือ่นไขในการจ่ายช�ำระคนืเงนิต้นและ

ดอกเบีย้เงนิกูย้มื ในฐานะทีบ่รษิทัเป็นผูค้�ำ้ประกนัหนีเ้งนิกูย้มื ดงันัน้บรษิทัจงึถกูฟ้องร้องเป็นจ�ำเลยที ่2 ในฐานะเป็นลกูหนีร่้วม

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการผลความเสียหายที่คาดว่าจะถูกเรียกร้อง

ส�ำหรบัคดดีงักล่าวจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 เป็นจ�ำนวนเงนิ 0.18 ล้านบาท โดยแสดงภายใต้บญัชหีนีส้นิหมนุเวยีนอืน่และ 

รับรู้ผลเสียหายภายดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี 2550 จ�ำนวนเงิน 0.18 ล้านบาท

		  ในระหว่างป ี2552 มคีดทีีรู่ผ้ลของคดแีลว้จ�ำนวน 3 คด ี(ทนุทรพัย์ทีฟ้่องร้องเป็นจ�ำนวนเงนิ 5.97 ล้านบาท) โดยศาล

จ�ำหน่ายคดีออกจากสารบบ จ�ำนวน 2 คดี และอีก 1 คดี ลูกค้าของบริษัทได้จ่ายช�ำระหนี้เสร็จสิ้นแล้ว

ข.	 บรษิทัมคีดฟ้ีองร้องทีถ่กูผูซ้ือ้บ้านในโครงการของบรษิทัรายหนึง่ฟ้องร้องคดแีพ่งให้บรษิทัชดใช้ความเสยีหายจากเหตไุฟไหม้

บ้านในโครงการจ�ำนวนเงิน 1.5 ล้านบาท พร้อมค่าใช้จ่ายอื่นและดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปีของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้อง 

นับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระหนี้เสร็จสิ้น (ค�ำนวณจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ  

0.59 ล้านบาท) โดยเรียกร้องให้บริษัทเป็นผู้ชดใช้ความเสียหายจากไฟไหม้บ้านของผู้ซื้อ

		  ในปี 2551 ศาลชั้นต้นได้ตัดสินยกฟ้องคดีดังกล่าวและ โจทก์ไม่ได้ยื่นอุทธรณ์คดีภายในก�ำหนดระยะเวลา ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2552 คดีจึงถึงที่สุด

ค.	 บริษัทมีคดีฟ้องร้องที่ถูกผู้ซื้อบ้านในโครงการของบริษัทสองรายฟ้องร้องคดีให้บริษัทชดใช้ความเสียหายจากการถูกเวนคืน

ที่ดินในโครงการจ�ำนวน 7.81 ล้านบาท พร้อมค่าใช้จ่ายอื่น และดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี ของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้อง 

นับจากวันฟ้องเป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระหนี้เสร็จสิ้น (ค�ำนวณจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ  

0.91 ล้านบาท) โดยเรียกร้องให้บริษัทซื้อคืนบ้านของผู้ซื้อและชดใช้ค่าเสียหาย

		  ในปี 2552 ศาลชั้นต้นได้ตัดสินให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายจ�ำนวนหนึ่งคดีและบริษัทอยู่ในระหว่างการยื่นอุทธรณ์ต่อ
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		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 โดยผลของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุด ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการผล 

ความเสียหายที่คาดว่าจะถูกเรียกร้องส�ำหรับคดีดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 เป็นจ�ำนวนเงิน 2.68 ล้านบาท โดย

แสดงภายใต้บญัชหีนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ และบนัทกึผลเสยีหายดงักล่าวในงบก�ำไรขาดทนุส�ำหรบัปี 2552 จ�ำนวน 0.44 ล้านบาท  

(รับรู้ผลเสียหายภายในปี 2551 จ�ำนวน 2.24 ล้านบาท)

27.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

		  รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ได้มีการจัดประเภทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัด

ประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้น การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้ ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้

งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

ต้นทุนพัฒนาที่ดิน 1,175,489,568.58 2,413,772,483.53 1,171,760,082.81 2,410,042,997.76

ที่ดินรอการพัฒนา 1,238,282,914.95 - 1,238,282,91 4.95 -

งบกำ�ไรขาดทุน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ - 217,932,339.58 - 212,814,385.81

ค่าใช้จ่ายในการขาย 92,258,483.90 - 92,258,483.90 -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 105,069,481.68 - 100,665,527.91 -

ค่าตอบแทนกรรมการ - 540,000.00 - 540,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 19,487,384.00 - 18,773,384.00 -

ดอกเบี้ยจ่าย - 44,423,742.27 - 44,906,483.66

ต้นทุนทางการเงิน 46,080,732.27 - 46,563,473.66 -

28.	 ผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจของโลก

		  สืบเนื่องจากวิกฤตการณ์ทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกาในกลางปี 2551 ได้ก่อให้เกิดความผันผวนของตลาดเงิน ตลาดทุน 

ตลาดตราสารอนพุนัธ์ และสภาวะทางเศรษฐกจิตกต�ำ่อย่างรนุแรง และความไม่มเีสถยีรภาพทางการเงนิและเศรษฐกจิดงักล่าวได้กระจายไป 

ในทกุภมูภิาคของโลกและส่งผลกระทบต่อสภาวะการเงนิและเศรษฐกจิของประเทศไทยด้วยเช่นกนั วกิฤตการณ์ดงักล่าวได้ส่งผลกระทบอย่าง

เป็นสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจและการเงิน รวมถึงมูลค่าของสินทรัพย์ที่อาจลดต�ำ่ลงอย่างมาก เหตุการณ์ความผันผวนของเศรษฐกิจ

โลกยังมีความไม่แน่นอนว่าจะกลับสู่สภาวะปกติเมื่อใด งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นบนพื้นฐานประมาณการและข้อสมมติฐานต่างๆ ที่บริษัทฯ 

พิจารณาแล้วว่าเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

29.	 เรื่องอื่น

		  ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2552 บริษัทได้ยึดเงินมัดจ�ำค่าขายที่ดิน จ�ำนวน 30 ล้านบาท จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากไม่ปฏิบัติ

ตามเงือ่นไขทีร่ะบใุนสญัญาซือ้ - ขายทีด่นิทีต่กลงร่วมกนัของอกีฝ่ายหนึง่ ทัง้นี ้เป็นไปตามการอนมุตัจิากผูบ้รหิารบรษิทัให้บนัทกึเป็นรายได้

อื่นทั้งจ�ำนวน

30.	 การอนุมัติงบการเงิน

		  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2553
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

ร้อย
ละ
การ
ถือ
หุ้น*

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

1.   นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์  

ประธานกรรมการ และ 

กรรมการอิสระ

65 - - Master of Engineering (Hydraulic Engineering), 

Asian Institute of Technology 

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ชลศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548

2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และ

กรรมการอิสระ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550 กรรมการ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2545 - 2547 ผู้ว่าการการประปานครหลวง การประปานครหลวง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

2.   นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

กรรมการ  

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

และกรรมการผู้จัดการ  

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

56 1.14 พี่ชาย 

นายสมนกึ 

ตันฑเทอด

ธรรม

การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 

สถาบันพระปกเกล้า 

การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง 

สถาบันพระปกเกล้า 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

CEO Performance Evaluation ปี 2547 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

และกรรมการผู้จัดการ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - 2551 นายกสมาคม สมาคม

อสังหาริมทรัพย์ไทย

สมาคม

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็น.ซี. 

พร็อพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้นท์

รับจ้างบริหารโครงการ

บ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 

แมเนจเม้นท์

รับจ้างบริหารชุมชน

ในโครงการบ้าน

จัดสรร และบริหารงาน

นิติบุคคลอาคารชุด

2546 - 2550 กรรมการ กรรมการบริหาร 

และกรรมการผู้จัดการ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2546 กรรมการผู้จัดการ บจก. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

ร้อย
ละ
การ
ถือ
หุ้น*

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

3.   นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ 

กรรมการ กรรมการสรรหา 

กรรมการบริหาร และ 

รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร 

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

48 0.33 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี สถิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โครงการอบรมผู้บริหารโครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร สมาคมบริษัทจดทะเบียน รุ่นที่ 4/2548 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 81/2549 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 

Board Performance Evaluation ปี 2547

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการสรรหา 

กรรมการบริหาร และ

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายบริหาร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550 กรรมการ กรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผู้จัดการ 

สายบริหาร

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการ 

สายบริหาร

บจก. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

ร้อย
ละ
การ
ถือ
หุ้น*

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

4.   นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผู้จัดการ  

สายปฏิบัติการ 1  

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

48 0.08 - ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand ปี 2548 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

2551 – ปัจจุบัน นายกสมาคมบริหารทรัพย์สิน

แห่งประเทศไทย

สมาคมบริหาร

ทรัพย์สิน (PMA)

สมาคม

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผู้จัดการ  

สายปฏิบัติการ 1

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. เอ็น.ซี.  

พร็อพเพอร์ตี้  

แมเนจเม้นท์

รับจ้างบริหารโครงการ

บ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ และ

กรรมการผู้จัดการ

บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 

แมเนจเม้นท์

รับจ้างบริหารชุมชน

ในโครงการบ้าน

จัดสรร และบริหารงาน

นิติบุคคลอาคารชุด

2542 - ปัจจุบัน นายกองค์การบรหิารส่วนต�ำบล องค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลบึงยี่โถ 

อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี

หน่วยงานราชการ

2542 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการผังเมือง

พิจารณาด้านผังเมือง  

จ. ปทุมธานี

จ. ปทุมธานี หน่วยงานราชการ

2537 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการ  

สายปฎิบัติการ 1

บจก. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

ร้อย
ละ
การ
ถือ
หุ้น*

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

5.   นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผู้จัดการ  

สายปฏิบัติการ 2  

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

42 1.67 น้องชาย 

นาย

สมเชาว์ 

ตันฑเทอด

ธรรม

Master of Management (SASIN), Chulalongkorn University 

Bachelor of Engineering (Systems), 

University of Pennsylvania, Philadelphia 

Bachelor of Science (Wharton School),  

Finance and Management, University of Pennsylvania,  

Philadelphia 

โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผจก.นิติบุคคลอาคารชุด/นิติบุคคล 

หมู่บ้านจัดสรร รุ่น 1/2553 

นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุ่น 1/2551

โครงการอบรมผู้บริหารโครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2536 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 90/2550 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร  

และรองกรรมการผู้จัดการ  

สายปฏิบัติการ 2

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็น.ซี. 

พร็อพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้นท์

รับจ้างบริหารโครงการ

บ้านจัดสรร

2537 - 2546 รองกรรมการผู้จัดการ  

สายปฏิบัติการ 2

บจก. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

ร้อย
ละ
การ
ถือ
หุ้น*

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

6.   ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร  

กรรมการ กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และประธานคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน

70 - - Ph.D. University of Illinois 

M.A. (ECON) University of Philippines 

ศ.บ.(เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547 

Board & CEO Assessment รุ่นที่ 2/2546 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 19/2545 

The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 3/2544

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และประธานคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ โรงเรียนสองภาษา

ลาดพร้าว

สถาบันการศึกษา

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ โรงพยาบาลลาดพร้าว โรงพยาบาล

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ และ

รองประธานกรรมการ

บจ. ศูนย์ห้อง

ปฏิบัติการและ

วิจัยทางการแพทย์ 

และการเกษตร

แห่งเอเชีย จ�ำกัด

ศูนย์ห้องปฏิบัติการ

และวิจัยทางการแพทย์

การเกษตรและยา

2542 - 2550 กรรมการ และ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ธนาคาร ไทยธนาคาร 

จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคาร

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

ร้อย
ละ
การ
ถือ
หุ้น*

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

7.   นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ 

กรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหา

61 - - Master of Public Administration, Roosevelt University,  

Chicago, ILL, USA 

เนติบัณฑิต สมัยที่ 25 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย 

แห่งเนติบัณฑิตสภา 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2539 

หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน  

รุ่นที่ 4/2536 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2547

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหา

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2551 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่ง

ประเทศไทย

ธนาคาร

2546 - 2550 กรรมการ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

8.   นายวิจิตร วิชัยสาร  

กรรมการ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

64 - - ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ณ ประเทศออสเตรเลีย 

ทุนโคลัมโบ หลักสูตร Urban Planning and Management 

หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.) รุ่น 42 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 96/2550 

Finance for Non-finance Director (FND) รุ่นที่ 38/2550 

Understanding the Financial Statement (UFS) รุ่นที่ 12/2550 

Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 20/2550 

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MRF)  

รุ่นที่ 2/2008 

IT Governance : A Strategic Part Forward

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2549 - 2551 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

2547 - 2549 ผู้ว่าราชการจังหวัด

สุราษฎร์ธานี

ส�ำนักปลัดกระทรวง

มหาดไทย

หน่วยงานราชการ

2546 - 2547 ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี ส�ำนักปลัดกระทรวง

มหาดไทย

หน่วยงานราชการ

2544 - 2546 ผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล ส�ำนักปลัดกระทรวง

มหาดไทย

หน่วยงานราชการ

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

ร้อย
ละ
การ
ถือ
หุ้น*

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

9.   นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

47 - - Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น

2551 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2547 - 2551 ผู้จัดการโครงการอาวุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2547 ผูจ้ดัการก่อสร้างส�ำนกังานใหญ่ บมจ. ศุภาลัย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

10. นายวราพงศ์ นิลศิริ  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

49 - - ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ภูมิศาสตร์) สังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

Mini Master of Retail Management  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2551 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - 2551 ผู้จัดการอาวุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2547 - 2550 ผู้จัดการทั่วไป บจก.สถาพรวัฒนาค้า

วัสดุก่อสร้าง

การค้าวัสดุก่อสร้าง

2546 - 2547 ผู้จัดการอาวุโส บจก.เอส.ซี.คอน

ตรัคชั่น แอนด์ 

เดคเคอเรชั่น

การค้าวัสดุก่อสร้าง

2542 - 2546 กรรมการผู้จัดการ บจก. ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 

แมเนจเม้นท์

รับจ้างบริหารชุมชน

ในโครงการบ้าน

จัดสรร และบริหารงาน

นิติบุคคลอาคารชุด

11. นางสาวยสวันต์ รุ่งวรา  

ผู้จัดการโครงการอาวุโส

57 0.001 - Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

The key success of the great CEO  

สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

2537 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการอาวุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ 
(ปี)

ร้อย
ละ
การ
ถือ
หุ้น*

ความ
สัมพันธ์

ทาง
ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ลักษณะธุรกิจ

12. นางน�ำ้เพชร ตันตะวิริยะ  

ผู้จัดการอาวุโส  

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

44 - - ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Strategic Training & Development,  

ASIA Business forum (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

Fundamental Practice for Corporate Secretary ( FPCS 19 ) 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มา จ�ำหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สิน 

ตาม พรบ. หลักทรัพย์ฉบับใหม่

2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั 

เลขานุการคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา 

เลขานุการคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2542 - 2547 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

13. นายบุญชัย โรจน์พานิช 

ผู้จัดการโครงการอาวุโส

41 - - ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2548 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการอาวุโส บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2539 - 2548 ผู้จัดการโครงการ บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

14. นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล  

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

41 0.03 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินการธนาคาร)  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่น 25 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2545 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2542 - 2545 เจ้าหน้าที่บริหารทรัพย์สิน 4 บมจ. ธนาคาร 

กรุงศรีอยุธยา

ธนาคาร

15. นางสาวสุมณี บุญสรณะ  

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

46 - - ปริญญาตรี บัญชี สถาบันราชภัฎวไลยอลงกรณ์ 

ปริญญาตรี บริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2544 - 2546 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ	 - * ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที ่30 ธันวาคม 2552

	 - กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ไม่เคยมีประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ
บรษิทั บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

NCH NCPM QLM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ X

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม /, // / / / / / / /

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม /, // / / / /

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ /, //

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ /, // /

6. นายพิบูลย์ ลิมประภัทร /

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ /

8. นายวิจิตร วิชัยสาร /

หมายเหตุ :

1.	 NCH = บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 NCPM = บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 QLM = บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2.	 X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = กรรมการบริหาร

3.	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้

	 1	ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนา

	 2	บริษัท ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ต. พรชัยค้าวัสดุก่อสร้าง

	 3	บริษัท สถาพรโฮมมาร์ท (1999) จ�ำกัด

	 4	ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ส�ำนักงานที่ดิน คลองบึงกุ่มนิเวศน์ (ไม่ด�ำเนินธุรกิจ)

	 5	บริษัท เคหะเจริญบ้านและที่ดิน (ไม่ด�ำเนินธุรกิจ)

	 6	บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอเรชั่น จ�ำกัด

	 7	บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด

	 8	ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนาขนส่ง

	 9	บริษัท ไอคอน คอนเซ้าท์ติ้ง จ�ำกัด

	 10	บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลบริษัท : บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000385 (เดิมเลขที่ 40854600039)

โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2993-5089

ทุนจดทะเบียน : 1,200,000,000 บาท (หนึ่งพันสองร้อยล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 1,185,985,052 บาท (หนึ่งพันหนึ่งร้อยแปดสิบห้าล้านเก้าแสนแปดหมื่นห้าพันห้าสิบสองบาท)

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถ.รัชดาภิเษก 

แขวง/เขต คลองเตย  กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 66 (0) 2229-2800, 66 (0) 2229-2888

ผู้สอบบัญชี : นางสาวจันทรา  ว่องศรีอุดมพร หรือ 

นายพิชัย  ดัชณาภิรมย์

บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จ�ำกัด

267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080

บริษัทที่ปรึกษา

ด้านการตรวจสอบภายใน

: บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด

100/72 ชั้น 22, 100/2 อาคารวงศ์วานิช บี ถ.พระราม 9

แขวง/เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ 66 (0) 2645-0109  โทรสาร 66 (0) 2645-0101

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจ : รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท : (4) 337/2541

โฮมเพจ : -

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2532-3301-2

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี : นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ์ หรือ 

นางสาววันนิสา  งามบัวทอง

บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จ�ำกัด

267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080

ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจ : รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

เลขทะเบียนบริษัท : (4) 1189/2541

โฮมเพจ : -

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2532-3301-2

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี : นางสาววันนิสา  งามบัวทอง หรือ

นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ์

บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จ�ำกัด

267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080

รายงานประจ�ำปี 2552 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ 0-2993-5080-7

โทรสาร 0-2993-5089

Email: ir@ncgroup.co.th

www.ncgroup.co.th


