
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
N.C. Housing Public Company Limited



วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ

ที่มีสินค้าและบริการคุณภาพมาตรฐานสากล

โดยมีการจัดการและเทคโนโลยีทันสมัย

พร้อมขยายธุรกิจโดยร่วมทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

พันธกิจ 

แผนการลงทุนและขยายธุรกิจที่ดี

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

มุ่งเน้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 

และให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

สร้างบุคลากรและทีม

ประยุกต์และบริหารงานด้วยระบบและการจัดการที่ดี

สร้างเครือข่ายการท�ำงานและธุรกิจ

ค่านิยมองค์กร
ขยัน ทุ่มเท

ซื่อสัตย์ จริงจัง

พัฒนาตนเอง

ท�ำงานเป็นทีม



	 2	 สรุปข้อมูลทางการเงิน
	 3	 สารจากประธานกรรมการบริษัท
	 6	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
	 11	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร
	 29	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย	
		  	โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
		   การประกอบธุรกิจ
		   สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า
		   นโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย
		   โครงสร้างรายได้
		   โครงการที่ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน
	 33	 สรุปการเปลี่ยนแปลงและการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2553
	 35	 ภาวะอุตสาหกรรม
	 40	 ปัจจัยความเสี่ยง
	 42	 โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ
		   โครงสร้างเงินทุน
		   โครงสร้างองค์กร
		   โครงสร้างการจัดการ
		   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
		   การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
		   การควบคุมภายใน
		   นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
	 61	 การก�ำกับดูแลกิจการ
	 69	 รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 72	 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 74	 รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
	 75	 รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 76	 กิจกรรมเพื่อสังคม
	 78	 รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 83	 ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงาน และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
	 90	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	 91	 รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ป ี2553
	 133	 ข้อมูลทั่วไป

สารบัญ



สรุปข้อมูลทางการเงิน

No. 02
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

งบการเงินรวม 2553 2552 2551

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย และบริการ 1,246 825 771

รายได้รวม 1,271 865 780

ต้นทุนขาย และบริการ 862 561 561

ค่าใช้จ่ายรวม 1,131 766 779

ก�ำไรขั้นต้น 384 264 210

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 140 99 (1)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 92 56 (46)

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์ 3,145 2,995 3,160

หนี้สิน 1,041 959 1,180

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,104 2,036 1,980

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,186 1,186 1,186

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 0.08 0.05 (0.04)

มูลค่าตามบัญชี 1.77 1.72 1.67

เงินปันผล 0.03* 0.02 -

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 30.79 32.00 27.21

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ(%) 7.23 6.48 (5.90)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 4.36 2.75 (2.32)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.92 1.87 (1.46)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 10.18 10.61 7.45

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.49 0.47 0.60

* เงินปันผลดังกล่าวไม่มีความแน่นอน เนื่องจากต้องรออนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2554 วันที่ 21 เมษายน 2554
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย ์ ปี 2553 มีจ�ำนวนหน่วยโอนกรรมสิทธิ์มากกว่าป ี 2552 และสูงสุดในรอบหลายปีที่ผ่านมา 
โดยเฉพาะในช่วงครึง่ปีแรกทีม่ยีอดการโอนสงูอย่างต่อเนือ่งจากมาตรการกระตุน้อสงัหารมิทรพัย์ของรฐับาล แม้ว่ามปีระเดน็สถานการณ์
ความไม่สงบทางการเมอืงภายในประเทศ และมาตรการเข้มงวดด้านการปล่อยสนิเชือ่ของธนาคารพาณชิย์ ในปี 2554 นี ้คาดว่าตลาด
อสังหาริมทรัพย์จะปรับตัวดีขึ้นตามทิศทางการเติบโตของระบบเศรษฐกิจของประเทศ แม้ว่าอาจจะมีปัจจัยลบอยู่หลายด้าน เนือ่งจาก
ไม่มมีาตรการกระตุน้อสงัหารมิทรพัย์ของรฐับาล แนวโน้มต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่อาจจะปรับขึ้นตามราคาน�ำ้มัน ทิศทางดอกเบี้ยขาขึ้น 
ปัจจัยการเมืองภายในประเทศ รวมทั้งมาตรการก�ำหนดอัตราการปล่อยสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to Value : LTV) ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ส�ำหรับบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) แม้ว่าปัจจัยแวดล้อมภายนอกจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต่างตระหนักถึงการปฏิบัติภารกจิอนัส�ำคญัยิง่ในการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่ให้บรรลตุามเป้าหมายขององค์กร 
ด้วยการบรหิารงานและตดัสนิใจด้านการลงทนุทีร่อบคอบ การพฒันาคณุภาพสนิค้าก่อสร้างด้วยระบบ ISO การพฒันาทรพัยากรบคุคล 
และระบบสารสนเทศให้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2552 - 2553 บรษิทัฯ ได้เปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนือ่ง ได้แก่ โครงการ 
เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน และโครงการ เดอะรอยัล กรีนพาร์ค กาญจนาภิเษก เพชรเกษม ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า  
ตลอดจนการบรกิารหลงัการขายเชงิรกุ เพือ่สร้างคณุภาพชวีติทีด่ ี และความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ผลส�ำเร็จของการบริหารงานใน 
ปี 2553 สะท้อนได้จากตัวเลขผลการด�ำเนินงานที่ดี โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมเท่ากับ 1,271 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิ 
เท่ากับ 92 ล้านบาท ในขณะที่อัตราหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.49 เท่า
	 ในป ี 2554 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความได้เปรียบ 
ในการแข่งขัน การค้นคว้า วิจัย พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ การขยายการลงทุนในโครงการใหม่ๆ บนท�ำเลที่มีศักยภาพ 
กลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในองค์กร ตลอดจน
นโยบายในการบริหารงานที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า สิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน 
และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งในปี 2553 บริษัทฯ 
ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ติดดาวเป็นปีที่สองต่อเนื่องจากปี 2552 จากส�ำนักงานคณะกรรมการ
คุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) และได้รบัการประเมนิผลคณุภาพการปฏบิตังิานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่จีากสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ในระดับ “ดีเลิศ” เป็น 1 ใน 70 บริษัทจดทะเบียนแรกที่ได้รับคะแนนสูงสุด
	 ท้ายสดุนี้ คณะกรรมการบรษิทัใคร่ขอขอบคณุผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูค้่า สถาบนัการเงนิ พนัธมติรด้านต่างๆ คณะผูบ้รหิาร พนกังาน
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุนในความส�ำเร็จบริษัทฯ และ เอ็น.ซี. กรุ๊ปด้วยดีเสมอมา

	 (นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์)
	 ประธานกรรมการบริษัท
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No. 03
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)



บ้านหรูริมสนามกอล์ฟ



บ้านหรูริมสนามกอล์ฟ
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No. 06
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2.	 ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

31 42

คณะกรรมการบริษัท

3.	 นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์
	 กรรมการ กรรมการอิสระ

	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

4.	 นายวิจิตร วิชัยสาร
	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
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No. 07
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

5.	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

6.	 นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์
	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร

	

7.	 นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์
	 กรรมการ กรรมการบริหาร

	

8.	 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการ กรรมการบริหาร

	

5 6 7 8
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No. 08
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

1 2 3 4

คณะผู้บริหาร

1.	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
	 กรรมการผู้จัดการ 

	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

2.	 นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

3.	 นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

4.	 นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2

	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
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No. 09
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 7 8 9

7.	 นางสาวยสวันต์ รุ่งวรา
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส

8.	 นายบุญชัย โรจน์พานิช
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส

9.	 นางสรวงพัชร์ เจริญรวย
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส

5.	 นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

6.	 นายวราพงศ์ นิลศิริ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
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No. 10
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

10.	 นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ
	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

11.	 นางสาวสุมณี บุญสรณะ
	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

12.	 นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

13.	 นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล
	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

10 11 12 13
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No. 11
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

อายุ

	 	 66 ปี

ร้อยละการถือหุ้น* 

	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 Master of Engineering (Hydraulic Engineering) 
	 	 Asian Institute of Technology (AIT)
	 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (ชลศาสตร์) 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน 
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399)

การอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ บรษิทัไทย (IOD)

	 	 Director Certification Program (DCP) 
	 	 รุ่นที่ 53/2548 

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2550 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550
	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2545 - 2547
	 ผู้ว่าการการประปานครหลวง
	 การประปานครหลวง
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร
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No. 12
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 71 ปี

ร้อยละการถือหุ้น

	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 Ph.D. University of Illinoies
	 	 M.A. (ECON) University of Phillipines
	 	 ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่1/2547 
	 	 Board & CEO Assessment รุ่นที่ 2/2546 
	 	 Director Certification Program (DCP) 
	 	 รุ่นที่ 19/2545 
	 	 The Role of the Chairman Program (RCP) 
	 	 รุ่นที่ 3/2544 

ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร
กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการสรรหา

และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2552 - ปัจจุบัน
	 ประธานคณะกรรมการ
	 บรษิทั ชไูก จ�ำกดั (มหาชน)
	 ลกัษณะธรุกจิ บรษิทัจดัจ�ำหน่ายเครือ่งจกัร
	 และบรกิารให้เช่าเครือ่งจกัรหนกั

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
	 ลกัษณะธรุกจิ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

2548 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ โรงเรียนสองภาษาลาดพร้าว
	 ลกัษณะธรุกจิ สถาบนัการศกึษา

2548 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ และรองประธานกรรมการ
	 บริษัท ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์
	 และการเกษตรแห่งเอเซีย จ�ำกัด
	 ลกัษณะธรุกจิ ศนูย์ห้องปฏบิตักิารและวจิยัทางการแพทย์
	 การเกษตรและยา

2547 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ โรงพยาบาลลาดพร้าว
	 ลกัษณะธรุกจิ โรงพยาบาล
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No. 13
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์
กรรมการ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

อายุ

	 	 62 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

	 	 Master of Public Administration Roosevelt
	 	 University, Chicago, ILL, USA
	 	 เนติบัณฑิต สมัยที ่25 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย
	 	 แห่งเนติบัณฑิตสภา 
	 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน 
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2539
	 	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคาร
	 	 และสถาบันการเงิน รุ่นที ่4/2536

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Director Certification Program (DCP) 
	 	 รุ่นที่ 53/2548
	 	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 	 รุ่นที่ 7/2547

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2551
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
	 และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
	 ลักษณะธุรกิจ ธนาคาร

2546 - 2550
	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 14
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 65 ปี
ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

	 	 The Executive Master of Business Administration 
	 	 (EMBA) Asian Institute of Technology (AIT)
	 	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร์บณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
	 	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
	 	 ณ ประเทศออสเตรเลีย
	 	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน 
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.) รุ่น 42
	 	 ทนุโคลมัโบ หลกัสตูร Urban Planning and Management

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Director Certification Program (DCP) 
	 	 รุ่นที่ 96/2550 
	 	 Finance for Non-finance Director (FND) 
	 	 รุ่นที่ 38/2550 
	 	 Understanding the Financial Statement (UFS) 
	 	 รุ่นที่ 12/2550 
	 	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่20/2550
	 	 Monitoring the Quality of Financial Reporting 
	 	 (MRF) รุ่นที่ 2/2008
	 	 IT Governance : A Strategic Part Forward 

นายวิจิตร วิชัยสาร
กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2549 - 2551
	 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

2547 - 2549
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	 ส�ำนักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

2546 - 2547
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี
	 ส�ำนักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

2544 - 2546
	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล
	 ส�ำนักปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ
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No. 15
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ

	 	 57 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 1.14

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 พี่ชาย นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหาร
	 	 ระดับสูง รุ่นที่ 7 สถาบันพระปกเกล้า
	 	 การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน 
	 	 รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกิจ
	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 	 ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน 
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.399) 

การอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ บรษิทัไทย (IOD)

	 	 Director Certification Program (DCP) 
	 	 รุ่นที่ 128/2553
	 	 CEO Performance Evaluation ป ี2547
	 	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 	 รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บรษิทั เอน็.ซ.ี พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั
	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 ลกัษณะธรุกจิ รบัจ้างบรหิารชมุชนในโครงการบ้านจดัสรร
	 และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

2548 - 2551
	 นายกสมาคม สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย
	 ลักษณะธุรกิจ สมาคม

2546 - 2550
	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2546
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 16
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์
กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร

และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ

	 	 49 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 0.33

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงิน
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 ปริญญาตรี สถิติศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 โครงการอบรมผูบ้รหิาร โครงการธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
	 	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
	 	 การบริหารความเสี่ยงองค์กร
	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน รุ่นที ่4/2548

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Director Certification Program (DCP) 
	 	 รุ่นที่ 81/2549 
	 	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 	 รุ่นที่ 8/2547
	 	 Board Performance Evaluation ปี 2547

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2550 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2550
	 กรรมการ กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - 2546 
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร 
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 17
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 49 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 0.08

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 ปริญญาโท การวางผังเมือง สถาปัตยกรรมศาสตร์
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร ์(การปกครอง)
	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Director Certification Program (DCP) 
	 	 รุ่นที่ 116/2552 
	 	 Raising the Awareness of Corporate Fraud
	 	 in Thailand ปี 2548
	 	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 	 รุ่นที่ 8/2547 

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2551 - ปัจจุบัน
	 นายกสมาคมบริหารทรัพย์สินแห่งประเทศไทย
	 สมาคมบริหารทรัพย์สิน (PMA) ลักษณะธุรกิจ สมาคม

2546 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
	 และรองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ 1 
	 บริษัท เอ็น.ซี เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 ลกัษณะธรุกจิ รบัจ้างบรหิารชมุชนในโครงการบ้านจดัสรร 
	 และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

2542 - ปัจจุบัน
	 นายกเทศมนตรีต�ำบลบึงยี่โถ
	 ส�ำนักงานเทศบาลต�ำบลบึงยี่โถ อ.ธัญบุร ีจ.ปทุมธานี
	 ลักษณะธุรกิจหน่วยงานราชการ

2542 - ปัจจุบัน
	 คณะอนุกรรมการผังเมืองพิจารณาด้านผังเมือง
	 จ. ปทุมธานี
	 ลักษณะธุรกิจ หน่วยงานราชการ

2537 - 2546
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1
	 บริษัท เอ็น.ซี เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
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No. 18
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 43 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 1.67

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 น้องชาย นายสมเชาว ์ตันฑเทอดธรรม

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 Master of Management (SASIN)
	 	 Chulalongkorn University
	 	 Bachelor of Engineering (Systems) 
	 	 University of Pennsylvania Philadelphia 
	 	 Bachelor of Science (Wharton School)
	 	 Finance and Management 
	 	 University of Pennsylvania Philadelphia 
	 	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ ผจก. นิติบุคคลอาคารชุด/
	 	 นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร รุ่น 1/2553
	 	 นักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุ่น 1/2551
	 	 โครงการอบรมผูบ้รหิารโครงการธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
	 	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
	 	 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 2536

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม
กรรมการ กรรมการบริหาร

และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 Director Certification Program (DCP) 
	 	 รุ่นที่ 90/2550 
	 	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 	 รุ่นที่ 8/2547

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2546 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการบริหาร
	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด
	 ลักษณะธุรกิจ รับจ้างบริหารโครงการบ้านจัดสรร

2537 - 2546
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 19
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 48 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 Mini MBA คณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
	 	 ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) 
	 	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2551 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2547 - 2551
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ 1)

2546 - 2547
	 ผู้จัดการก่อสร้างส�ำนักงานใหญ่
	 บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 20
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 50 ปี
ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

	 	 ปริญญาโท ผังเมืองมหาบัณฑิต 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ภูมิศาสตร์)
	 	 สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
	 	 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 	 Mini Master of Retail Management 
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา 

2551 - ปัจจุบัน
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายวราพงศ์ นิลศิริ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ 1)

2550 - 2551
	 ผู้จัดการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)	
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547 - 2550
	 ผู้จัดการทั่วไป
	 บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด
	 ลักษณะธุรกิจ การค้าวัสดุก่อสร้าง

2546 - 2547
	 ผู้จัดการอาวุโส
	 บริษัท เอส.ซี. คอนตรัคชั่น แอนด์ เดคเคอเรชั่น จ�ำกัด
	 ลักษณะธุรกิจ การค้าวัสดุก่อสร้าง

2542 - 2546
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 ลกัษณะธรุกจิ รบัจ้างบรหิารชมุชนในโครงการบ้านจดัสรร 
	 และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด
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No. 21
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 58 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 Mini MBA คณะบริหารธุรกิจ
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 	 The Key Success of The Great CEO 
	 	 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2537 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาวยสวันต์ รุ่งวรา
ผู้จัดการโครงการอาวุโส
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No. 22
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 42 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 ปริญญาโท บริหารทั่วไป (การตลาด)
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
	 	 ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2548 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2539 - 2548
	 ผู้จัดการโครงการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายบุญชัย โรจน์พานิช
ผู้จัดการโครงการอาวุโส
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No. 23
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

นางสรวงพัชร์ เจริญรวย
ผู้จัดการโครงการอาวุโส

อายุ

	 	 58 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 Mini MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 	 โรงเรียนกรุงเทพการบัญชีวิทยาลัย
	 	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพทั่วไป

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ก.ค. 2553 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - มิ.ย. 2553
	 ผู้จัดการโครงการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 24
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 45 ปี
ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 Strategic Training & Development
	 	 ASIA Business forum (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 Fundamental Practice for Corporate Secretary
	 	 ( FPCS 19 ) 
	 	 Encourage People in Challenging Time
	 	 Talent Management Best Practice
	 	 Leveraging People Diversity to Creative Economy
	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มา จ�ำหน่ายไป
	 	 ซึ่งทรัพย์สินตาม พรบ. หลักทรัพย์ฉบับใหม่

นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ
ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2548 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2551 - ก.พ. 2553
	 เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
	 เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2542 - 2547
	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 25
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ

	 	 47 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 ปริญญาตร ีบัญชี สถาบันราชภัฎวไลยอลงกรณ์ 
	 	 ปริญญาตร ีบริหารการจัดการ
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

นางสาวสุมณี บุญสรณะ
ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2553 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - 2552
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2544 - 2546
	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 26
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

อายุ

	 	 47 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 ปริญญาตรี บัญชี 
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์
	 	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก.พ. 2553 - ปัจจุบัน
	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - 2552
	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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No. 27
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ	 - * ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 30 ธันวาคม 2553
	 - กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ไม่เคยมีประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

อายุ

	 	 42 ปี

ร้อยละการถือหุ้น*

	 	 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 	 -
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

	 	 ปริญญาตร ีเศรษฐศาสตร์
	 	 (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
	 	 กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รุ่น 25
	 	 คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ท�ำงานใน 5 ปีที่ผ่านมา

2545 - ปัจจุบัน
	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2542 - 2545
	 เจ้าหน้าที่บริหารทรัพย์สิน 4
	 บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 ลักษณะธุรกิจ ธนาคาร

นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
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No. 28
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

กรรมการ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

NCH NCPM QLM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. นายสุธรรม 	 ชัชวาลวงศ์ X

2. นายสมเชาว์ 	ตันฑเทอดธรรม /,// / / / / / / / / /

3. นายสมนึก 	 ตันฑเทอดธรรม /,// / / / / / / / /

4. นายวิเชียร 	 ศิลาพัชรนันท์ /,//

5. นายรังสรรค์ 	นันทกาวงศ์ /,// /

6. นายพิบูลย์ 	 ลิมประภัทร /

7. นายกอบศักดิ์	พงศ์พนรัตน์ /

8. นายวิจิตร 	 วิชัยสาร /

หมายเหตุ 1.	 NCH	 = บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 NCPM	 = บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 QLM	 = บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2.	 X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = กรรมการบริหาร
3.	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้
	 1.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนา
	 2.	 บริษัท ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ต. พรชัยค้าวัสดุก่อสร้าง
	 3.	 บริษัท สถาพรโฮมมาร์ท (1999) จ�ำกัด 
	 4.	 บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ เดคคอเรชั่น จ�ำกัด
	 5.	 บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด
	 6.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนาขนส่ง
	 7.	 บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด
	 8.	 บริษัท น�ำชัยพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด*
	 9.	 บริษัท น�ำชัยพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์จ�ำกัด*
	 10.	ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ส�ำนักงานที่ดิน คลองบึงกุ่มนิเวศน์ (ไม่ด�ำเนินธุรกิจ)
	 11.	บริษัท เคหะเจริญบ้านและที่ดิน (ไม่ด�ำเนินธุรกิจ)
	 12.	บริษัท ไอคอน คอนเซ้าท์ติ้ง จ�ำกัด (ไม่ด�ำเนินธุรกิจ)
	 	 * บริษัทที่เกี่ยวข้องก่อตั้งระหว่าง ปี 2553
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

การประกอบธุรกิจ

	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย 
ภายใต้ชื่อโครงการ “บ้านฟ้า” โดยเน้นการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของแต่ละโครงการ ตลอดจนการบริหารชุมชนภายหลัง
การขายเป็นหลกั เพือ่ให้เกดิความแตกต่างของคณุภาพชวีติในชมุชนผูอ้ยูอ่าศยัเมือ่เปรยีบเทยีบกบัโครงการอืน่ บรษิทัจะให้ความส�ำคญั
กับการเลือกท�ำเลที่ตั้งที่ดี มีระบบสาธารณูปโภครองรับ และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคตในโซนเมือง รวมถึงบริเวณพื้นที่ 
4 มุมเมือง และจังหวัดใหญ่ๆ เช่น ชลบุรี และขอนแก่น โดยบริษัทจะตั้งชื่อโครงการตามที่ตั้ง และลักษณะแนวคิดของโครงการนั้น 
ปัจจุบันมีการพัฒนาโครงการในโซนต่างๆ ดังนี้

กรุงเทพฯ โซนเหนือ	 :	 บริเวณรังสิต-องค์รักษ ์ และล�ำลูกกา เช่น โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์, บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต
คลอง 3, บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกา คลอง 7, ธัญธานี โฮมออนกรีน, ธัญญานี โฮมออนกรีน 2 
และบ้านฟ้ารังสิต คลอง 2 (ปิดโครงการแล้ว)

กรุงเทพฯ โซนใต้	 :	 บริเวณถนนประชาอุทิศ ได้แก่ โครงการบ้านนริศา และบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ธนบุรีรมย์
กรุงเทพฯ โซนตะวันตก	 :	 บริเวณวงแหวนปิ่นเกล้า และ พุทธมณฑล เช่น โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล 

สาย 1, เดอะรอยัล กรีนพาร์ค กาญจนาภิเษก เพชรเกษม และ บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล 
ปิ่นเกล้า (ปิดโครงการแล้ว)

กรุงเทพฯโซนตะวันออก	 :	 บริเวณศรีนครินทร์ ได้แก่ ศรีนครินทร์ แกรนด์โฮม (ปิดโครงการแล้ว)
กรุงเทพฯ โซนในเมือง	 :	 บริเวณถนนลาดพร้าว ได้แก ่บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ลาดพร้าว 101 (ปิดโครงการแล้ว)
โซนอื่นๆ	 :	 จังหวัดชลบุรี บริเวณริมหาดจอมเทียน ได้แก่ เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน, บ้านสวนลลนา 

(ปิดโครงการแล้ว) และบ้านฟ้ารมิหาดจอมเทยีน (ปิดโครงการแล้ว) จงัหวดัขอนแก่น อ�ำเภอเมอืง 
ได้แก่ เดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม (ปิดโครงการแล้ว)

	 บ้านจัดสรรในแต่ละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะที่แตกต่างกันไปตามแต่ละแนวคิดของโครงการ โดยลูกค้าสามารถ 
เลือกซื้อบ้านได ้3 ประเภท คือ บ้านพร้อมอยู ่(บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน) บ้านสร้างก่อนขาย (บ้านก่อสร้างเสร็จบางส่วนก่อนขาย) 
และบ้านสั่งสร้าง ขึ้นอยู่กับท�ำเลที่ตั้ง และประเภทของลูกค้าเป้าหมายของโครงการนั้น

	 บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการขายบ้านพร้อมอยู่ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีโครงการ 
ที่เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 15 โครงการ มูลค่าที่ท�ำสัญญาซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 6,782 ล้านบาท

75.90%

99.99%99.99%

หมายเหตุ - *กลุ่มตันฑเทอดธรรม หมายถึง ผู้ถือหุ้นนามสกุลตันฑเทอดธรรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

กลุ่มตันฑเทอดธรรม*
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สัดส่วนรายได้จากการขายตามลักษณะการสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน การผ่อนช�ำระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2553 2552 2551

1.	 บ้านพร้อมอยู่ (0 – 2 งวด) 71.3 62.1 69.5

2.	บ้านสร้างก่อนขาย (3 – 6 งวด) 16.3 9.5 11.7

3.	บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 15.1 28.4 18.9

รวม 100.0 100.0 100.0 

นโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

	 ส�ำหรบันโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่ บรษิทั เอน็.ซ.ี นัน้ บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) จะมุง่พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ซึ่งเป็นที่ดินของบริษัทที่จัดหาได้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อขายภายใต้ชื่อตระกูลบ้านฟ้า หรือภายใต้ชื่อโครงการเดิม ซึ่งเป็นโครงการ 
ต่อเนือ่งจากการพฒันาทรพัย์สนิทีไ่ด้จากการซือ้หลกัประกนัหนีท้ีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ (NPL) และสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ (NPA) 
เป็นต้น ทั้งนี้ ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสองแห่ง สรุปดังนี้

	  บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (N.C. Property Management Co., Ltd. : NCPM) ด�ำเนินธุรกิจ
รับจ้างบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน 
ในลกัษณะของการเข้าไปฟ้ืนฟกูจิการ การเจรจากบัลกูค้าเก่า ตลอดจนการเจรจากบัเจ้าหนี้ โดยมโีครงการทีเ่ข้ารบัจ้างบรหิารโครงการ 
อาท ิโครงการบ้านสวนลลนา พทัยา โครงการจนัทมิา ปาร์ค พทุธมณฑล สาย 5 โครงการบ้านสวนดอยสะเกด็ เชยีงใหม่ และโครงการ
ธัญธาน ีโฮมออนกรีน เป็นต้น 

	  บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (Quality Living Management Co., Ltd. : QLM) ด�ำเนินธุรกิจให้บริการ
บริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร และอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย อาทิ ระบบการรักษาความปลอดภัย การรักษา 
ความสะอาด และสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในโครงการ เป็นต้น โดยในปี 2553 รับบริหารชุมชนรวมทั้งสิ้น 15 โครงการ 
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โครงสร้างรายได้

	 บริษัทมีรายได้หลักทั้งจ�ำนวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย

1.	 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้จากการก่อสร้าง โดยรายได้
จากการขายสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์ได้เป็น 5 ประเภท คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส ์ อาคารพาณิชย์ และ 
อื่นๆ (อาคารชุด-คอนโดมิเนียม)

2.	 รายได้จากธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ ประกอบด้วย รายได้จากการก่อสร้าง และรายได้จากการบริหาร และจัดการ
โครงการ

3.	 รายได้จากธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย 

4.	 รายได้อื่นๆ

ประเภทธุรกิจ / รายได้ ด�ำเนินการโดย
2553 2552 2551

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย NC 1,241 97.6 822 95.0 768 98.5

	 	รายได้จากการขาย 1,241 97.6 822 95.0 768 98.5

	 	 - ประเภทบ้านเดี่ยว 832 65.5 590 68.2 538 69.0

	 	 - ประเภทบ้านแฝด 326 25.6 105 12.1 56 7.2

	 	 - ประเภททาวน์เฮ้าส์ 79 6.2 47 5.4 89 11.4

	 	 - ประเภทอาคารพาณิชย์ - - 9 1.0 17 2.2

		  - อื่นๆ (อาคารชุด-คอนโดมิเนียม) 4 0.3 71 8.2 68 8.7

ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการ NCPM* 11 0.9 - - - -

	 	รายได้จากการก่อสร้าง 11 0.9 - - - -

  	รายได้จากการบริหาร และจัดการโครงการ - - - - - -

ธุรกิจบริหารชุมชนหลังการขาย QLM* 5 0.4 3 0.3 4 0.5

รายได้อื่น** NC, NCPM*, QLM* 14 1.1 40 4.6 8 1.0

รายได้รวม 1,271 100.0 865 100.0 780 100.0

หมายเหตุ	 *	 บริษัทถือหุ้นใน NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99
	 **	 รายได้อืน่เป็นรายได้จากการยดึคนืสญัญา รบัค่าเช่า ค่าเปลีย่นสญัญา ดอกเบีย้รบั ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิ  
	 	 และอื่นๆ
	 NC	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 NCPM	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 QLM	 หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
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โครงการที่ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน

	 โครงการที่ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
พื้นที่

โครงการ
(ไร่-งาน-ตาราง)

ลักษณะ
โครงการ

จ�ำนวน
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

ความคืบหน้า
ของการขาย

(ร้อยละของมูลค่า
ขายของโครงการ
ณ 31 ธ.ค. 53)

กรุงเทพฯ โซนเหนือ

1.	 ธัญธานี โฮมออนกรีน วงแหวน 
ล�ำลูกกา คลอง 5

148-3-27.0 SDH 165 882 94.3

2.	 ธัญธาน ีโฮมออนกรีน 
วิลเลจ 2

วงแหวน 
ล�ำลูกกา คลอง 5

123-0-34.2 SDH 236 1,588 50.0

3.	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค 
	 รังสิต คลอง 2 (เฟส 2)

รังสิตคลอง 2 90-0-95.6 SDH 405 1,080 99.3

4.	บ้านฟ้าปิยรมย ์เลค แอนด์ 
พาร์ค 2 (เฟส 9)

วงแหวน 
ล�ำลูกกา คลอง 6

60-3-66.0 SDH 198 900 56.0

5.	บ้านฟ้าปิยรมย์ พรีเมียร ์
พาร์ค (เฟส 10) 

วงแหวน 
ล�ำลูกกา คลอง 6

63-1-83.0 SDH, 
DH, TH

360 763 47.0

6.	บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกา 
คลอง 7

วงแหวน 
ล�ำลูกกา คลอง 7

18-3-56.0 SDH, DH,
TH, CB

187 241 64.1

7.	 บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 
คลอง 3

รังสิต คลอง 3 58-0-86.0 SDH, DH 348 912 48.7

กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

8.	 เดอะรอยัล กรีนพาร์ค
	 กาญจนาภิเษก-เพชรเกษม

ถ.กาญจนาภิเษก
เขตบางแค

18-3-44.4 SDH 59 712 3.1

9.	บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล
	 พุทธมณฑล สาย 1

วงแหวน 
พุทธมณฑลสาย 1

38-1-61.4 SDH 90 779 96.4

กรุงเทพฯ โซนใต้

10.	นริศา ธนบุรีรมย์ ถ.ประชาอุทิศ
เขตราษฎร์บูรณะ

51-2-69.6 SDH 60 405 97.7

11.	บ้านฟ้ากรีนพาร์ค
	 รอยัล ธนบุรีรมย์

ถ.ประชาอุทิศ 
เขตทุ่งคร ุ

65-1-54.1 SDH 258 1,206 61.9

โซนอื่นๆ

12.	เดอะกรีนพาร์คจอมเทียน อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 14-1-73 DH 94 291 57.8

หมายเหต ุ:	 1.	 โครงการที่จะมีการพัฒนาในอนาคต ได้แก่ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ (เฟส 11), โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 
	 	 	 คลอง 3 (เฟส 2) และโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ 3 
	 	 2.	 SDH = บ้านเดี่ยว, DH = บ้านแฝด, TH = ทาวน์เฮ้าส์, CD = คอนโดมิเนียม, CB = อาคารพาณิชย์
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2553

	 ป ี2553 ถือได้ว่าบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จด้านการขายเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถปิดการขายได้จ�ำนวน 
3 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 1,092 ล้านบาท และเปิดโครงการใหม่เพิ่มจ�ำนวน 1 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 712 ล้านบาท  
ประกอบด้วย 

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ จ�ำนวนหน่วย
มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท)

โครงการที่ปิดการขายในปี 2553

1. 	บ้านฟ้ากรนีพาร์ค รอยลั ป่ินเกล้า ปิ่นเกล้า SDH 60 390

2. 	บ้านฟ้าริมหาดจอมเทียน อ.บางละมุง จ.ชลบุรี   SDH 93 557

3. 	เดอะ โฟกัส คอนโดมิเนียม อ.เมือง จ.ขอนแก่น CD 281 145

โครงการเปิดใหม่ในปี 2553

1.	 เดอะรอยัล กรีนพาร์ค 
 	 กาญจนาภิเษก เพชรเกษม

ถ.กาญจนาภิเษก
เขตบางแค SDH 59 712

หมายเหตุ	 :	SDH = บ้านเดี่ยว, DH = บ้านแฝด, TH = ทาวน์เฮ้าส์, CD = คอนโดมิเนียม, CB = อาคารพาณิชย์
	 :	ในปี 2552 บริษัทเปิดโครงการใหม่ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน อ�ำเภอบางละมุง ประเภทบ้านแฝด  
	 	 ขนาด 94 หน่วย มูลค่าโครงการ 291 ล้านบาท

	

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงนโยบายขยายการลงทุน โดยการจัดซื้อที่ดินใหม่ในท�ำเลที่มีศักยภาพ เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับการ 
เปิดโครงการใหม่ต่อไป

	 ในปี 2553 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายรายโครงการ ดังนี้

โครงการ
2553

ล้านบาท  %

บ้านฟ้าปิยรมย ์(เฟส 9) 115 9.3

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 16 1.3

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 192 15.5

บ้านฟ้าริมหาดจอมเทียน 9 0.7

ธัญธานี โฮมออนกรีน 65 5.2

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 161 12.9

ธัญธานี โฮมออนกรีน วิลเลจ (เฟส 2) 239 19.2

กรีนพาร์ครังสิต คลอง 3 115 9.3

เดอะ โฟกัส คอนโดมิเนียม 4 0.4

บ้านฟ้ารังสิต คลอง 7 53 4.3

บ้านฟ้าปิยรมย ์(เฟส 10) 194 15.6

เดอะ กรีนพาร์ค จอมเทียน By NC Group 69 5.5

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล กาญจนาภิเษก 11 0.9

รวม 1,241 100.0
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	 แม้ว่าภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงครึ่งปีแรก ปี 2553 มียอดการโอนสูงอย่างต่อเนื่องจากมาตรการกระตุ้น
อสังหาริมทรัพย์ของรัฐบาล แต่ก็ยังมีปัจจัยลบจากความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศ ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นของ 
ผูบ้รโิภค และมาตรการเข้มงวดด้านการปล่อยสนิเชือ่ของธนาคารพาณชิย์ ท�ำให้การแข่งขนัในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ยงัคงมคีวามรนุแรง
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จ�ำเป็นจะต้องปรับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เพิ่มศักยภาพใน 
การแข่งขัน โดยการขยายฐานลูกค้าให้มีความครอบคลุมมากขึ้น มีการท�ำวิจัยและพัฒนา (R & D) ตัวสินค้า โดยก�ำหนดกลุ่มสินค้า
บ้านเดี่ยวให้ลดความหลากหลายของสินค้าลงในขนาด 150 ตารางเมตร, 165 ตารางเมตร และ 190 ตารางเมตร ตามล�ำดับ ส�ำหรับ
โครงการกลุ่มบ้านฟ้ากรีนพาร์ค (ระดับราคา 3 – 5 ล้านบาท) และบ้านฟ้าปิยรมย์ การก�ำหนดต�ำแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
ของโครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ และโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ตลอดจนสร้างจุดแข็งในสินค้าประเภทบ้านแฝด  
(ระดับราคา 2 ล้านบาท) ขนาด 35 – 40 ตารางวา แทนสินค้าประเภทบ้านเดี่ยวขนาด 50 ตารางวา ซึ่งเป็นที่ต้องการของลูกค้า 
ส�ำหรับสินค้ากลุ่ม Premium ในโครงการธัญธานี โฮมออนกรีน และโครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1 
เน้นการเปิดช่องทางการจ�ำหน่ายใหม่ๆ ในกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ ซึ่งได้รับผลตอบรับที่ดี รวมทั้งมีการปรับกระบวนการบริหารสต็อค
สินค้า ลดภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือ เพื่อเพิ่มสภาพคล่องได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 นอกจากนี้ ยังมีการปรับกลยุทธ์ขยายช่องทางการตลาดเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายยิ่งขึ้น โดยเน้นการท�ำการตลาด 
แบบสือ่ On - Line และ Social Network มากขึน้ การออกบธูในงานนทิรรศการแสดงบ้านต่างๆ ทีจ่ดัโดยสมาคมอสงัหารมิทรพัย์ไทย 
และสมาคมที่เกี่ยวข้องกับการจัดจ�ำหน่ายบ้านและที่อยู่อาศัย ห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้าชั้นน�ำต่างๆ เช่น งานมหกรรมบ้าน 
และคอนโด ครั้งที่ 23 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ร่วมกับพันธมิตรรายใหญ่ เช่น บริษัท พานาโซนิค (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
น�ำ  8 โครงการ เข้าร่วมแคมเปญใหญ่ “Eco Life” ภายใต้คอนเซ็ปต์ NC รักคุณ รักษ์โลก มอบ 3 สิทธิพิเศษ และร่วมกับ 
ธนาคารออมสินออกแคมเปญ NC Saving Plus เป็นต้น

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ

	  ได้รบัโล่ประกาศเกยีรตคิณุผูป้ระกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ตดิดาว พ.ศ. 2552 - 2553 จากส�ำนกังานคณะกรรมการคุม้ครอง 
ผู้บริโภค (สคบ.) ซึ่งเป็นเครื่องการันตีได้ว่า บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจที่มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมใน 
การโฆษณา การท�ำสัญญา การผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าหรือบริการ พร้อมทั้งทราบปัญหาความเดือดร้อนของผู้บริโภค และตระหนัก
ถึงการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาของผู้บริโภค

	  ได้รบัการจดัอนัดบัอยูใ่นกลุม่ “ดเีลศิ” ในรายงานผลส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

	  ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัทที่มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” โดยได้รับคะแนนมากกว่าร้อยละ 
90 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2553 ซึ่งจัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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ภาวะอุตสาหกรรม

	 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2554 น่าจะมีการแข่งขันที่รุนแรง ปัจจัยส�ำเร็จที่ส�ำคัญของผู้ประกอบการ ได้แก่ ตัวสินค้า เช่น 
รูปแบบ ดีไซน ์คอนเซ็ปต์ของโครงการ ท�ำเลที่ตั้งโครงการ รวมถึงศักยภาพเฉพาะตัวของผู้ประกอบการแต่ละรายในด้านการบริหาร
จัดการ เช่น การบริหารต้นทุน ซึ่งหากสามารถบริหารต้นทุนให้ต�ำ่กว่าคู่แข่งได ้ จะท�ำให้ผู้ประกอบการมีข้อได้เปรียบในการก�ำหนด
ราคาสนิค้า ส่งผลต่อก�ำไรของบรษิทั และการบรหิารการผลติ เช่น ลดระยะเวลาในการก่อสร้าง แต่ยงัคงคณุภาพของงานก่อสร้าง เพือ่
ที่จะสามารถควบคุมปริมาณซัพพลายให้เป็นไปตามเป้าหมาย และสร้างความน่าเชื่อถือต่อผู้บริโภคได้

	 โดยจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2553 มีจ�ำนวน 105,152 ยูนิต 
เพิ่มขึ้นจาก 94,977 ยูนิต ในป ี2552 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.7 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน
แยกตามประเภทการด�ำเนินการ พบว่า ในปี 2553 ที่อยู่อาศัยประเภทสร้างเองมีจ�ำนวน 22,697 ยูนิต เพิ่มขึ้นจาก 19,618 ยูนิต  
ในปี 2552 หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.6 ขณะที่ที่อยู่อาศัยประเภทจัดสรรมีจ�ำนวน 82,455 ยูนิต เพิ่มขึ้นจาก 75,359 ยูนิต ในปี 2552 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

แสดงจ�ำนวนยูนิตแยกตามประเภทการด�ำเนินการ

ประเภท 2549 2550 2551 2552 2553

สร้างเอง 28,949 25,341 24,017 19,618 22,697 

จัดสรร 50,808 50,189 61,562 75,359 82,455 

รวมทั้งหมด 79,757 75,530 85,579 94,977 105,152

เปลี่ยนแปลง 13.3% (5.3%) 13.3% 11.0% 10.7%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย ์/ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

	 เมื่อพิจารณาจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่แยกตามประเภทที่อยู่อาศัย จะเห็นได้ว่า ในปี 2553 มีจ�ำนวน
บ้านเดี่ยวจดทะเบียนใหม ่11,461 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.5 บ้านแฝดจดทะเบียนใหม่ 1,289 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.9 ทาวน์เฮ้าส์
จดทะเบียนใหม่ 12,538 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.3 คอนโดมิเนียมจดทะเบียนใหม่ 57,167 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.4

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

แสดงจ�ำนวนยูนิตแยกตามประเภทที่อยู่อาศัยสร้างโดยผู้ประกอบการ

ประเภท 2549 2550 2551 2552 2553

บ้านเดี่ยว 16,700 16,390 13,437 10,863 11,461

% การเปลี่ยนแปลง (30.1%) (1.9%) (18.0%) (19.2%) 5.5%

บ้านแฝด 869 1,436 2,133 1,000 1,289

% การเปลี่ยนแปลง 48.3% 65.2% 48.5% (53.1%) 28.9%

ทาวน์เฮ้าส์ 14,632 14,931 11,943 9,771 12,538

% การเปลี่ยนแปลง 27.7% 2.0% (20.0%) (18.2%) 28.3%

อาคารชุด (คอนโดมิเนียม) 18,607 17,432 34,049 53,725 57,167

% การเปลี่ยนแปลง 101.6% (6.3%) 95.3% 57.8% 6.4%

รวมทั้งหมดประเภทจัดสรร 50,808 50,189 61,562 75,359 82,455

% การเปลี่ยนแปลง 12.5% (1.2%) 22.7% 22.4% 9.4%

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ / ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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จ�ำนวนที่อยู่อาศัย (Supply)

	 เมื่อพิจารณาโครงการที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า ในปี 2553 มีการเปิดตัวโครงการ
ที่อยู่อาศัยรวมกันทุกประเภท เป็นจ�ำนวนมากกว่าในปี 2552 เท่ากับ 59,187 ยูนิต โดยในปี 2553 และปี 2552 มีโครงการ 
ที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่รวมกันทุกประเภทจ�ำนวน 116,791 ยูนิต และ 57,604 ยูนิต ตามล�ำดับ โครงการที่อยู่อาศัยระดับราคา 
0.5 - 3.0 ล้านบาท มกีารเปิดตวัโครงการใหม่เป็นสดัส่วนสงูถงึร้อยละ 71.9 ของจ�ำนวนโครงการทีอ่ยูอ่าศยัทีเ่ปิดตวัใหม่ทัง้หมด 

โครงการที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล				  

ระดับราคา (ล้านบาท)
2552 2553

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

< 0.501 -   -   2 0.0 

0.501 - 1.000 7,767 13.5 19,397 16.6 

1.001 - 2.000 20,504 35.6 44,848 38.4 

2.001 - 3.000 9,910 17.2 19,772 16.9 

3.001 - 5.000 11,901 20.7 22,714 19.4 

5.001 - 10.000 6,107 10.6 8,931 7.6 

10.001 - 20.000 996 1.7 705 0.6 

> 20.000 419  0.7 422 0.4 

รวม 57,604  100.0 116,791 100.0 

ที่มา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)

	 เมื่อพิจารณาที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ในปี 2553 แยกตามประเภท พบว่า ที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุดมีการเปิดตัวมากเป็น
อันดับหนึ่งคิดเป็นสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 52.2 รองลงมาคือ ทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว และบ้านแฝด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.6 
ร้อยละ 14.9 และร้อยละ 3.2 ตามล�ำดับ โดยอาคารชุดระดับราคา 1-2 ล้านบาท มีการเปิดตัวใหม่มากที่สุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
21.0 ของจ�ำนวนที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ทั้งหมด และร้อยละ 40.2 ของจ�ำนวนอาคารชุดเปิดตัวใหม่ทั้งหมด บ้านเดี่ยวระดับราคา 
3-5 ล้านบาท มีการเปิดตัวใหม่มากที่สุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.4 ของจ�ำนวนบ้านเดี่ยวที่เปิดตัวใหม่ทั้งหมด และทาวน์เฮ้าส์ 
ระดับราคา 1-2 ล้านบาท มีการเปิดตัวใหม่มากที่สุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.3 ของจ�ำนวนทาวน์เฮาส์ที่เปิดตัวใหม่ทั้งหมด

โครงการที่อยู่อาศัยที่เปิดตัวใหม่ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ปี 2553 

แยกตามประเภท และระดับราคา
(จ�ำนวน : หน่วย)

ระดับราคา (ลบ.) บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ อาคารชุด ที่ดินจัดสรร รวม

< 0.501  -    -    -    -   2  -   2

0.501-1.000  -   25 7,026  -   12,346  -   19,397

1.001-2.000 424 1,224 18,475 185 24,540  -   44,848

2.001-3.000 4,249 1,702 3,719 363 9,659 80 19,772

3.001-5.000 8,754 705 3,045 456 9,734 20 22,714

5.001-10.000 3,473 124 1,105 144 4,068 17 8,931

10.001-20.000 149 14 37  -   505  -   705

> 20.000 304 - - - 118 - 422

รวม 17,353 3,794 33,407 1,148 60,972 117 116,791

ที่มา : Agency for Real Estate Affairs (AREA)



No. 37
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จ�ำ
ป

ี 2
55

3

สินเชื่อที่อยู่อาศัย

	 ในปี 2553 สินเชื่อที่อยู่อาศัยบุคคลทั่วไปปล่อยใหม่ มีจ�ำนวนรวม 377,223 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.3 จากปี 2552 
ที่มีจ�ำนวน 318,866 ล้านบาท และยอดคงค้างสินเชื่อที่อยู่อาศัยบุคคลทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 1,716,176 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2552  
เป็น 1,878,238 ล้านบาท ณ สิ้นป ี2553 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบี้ย และการแข่งขันกัน
ในตลาดสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์

	 ส�ำหรับสินเชื่อผู้ประกอบการที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่ในปี 2553 มีจ�ำนวนรวม 66,114 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 66.7 เมื่อเทียบ
กับป ี2552 ที่มีจ�ำนวนรวม 39,665 ล้านบาท ยอดสินเชื่อผู้ประกอบการที่อยู่อาศัยคงค้างลดลงจาก 202,798 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
2552 เป็น 178,455 ล้านบาท ณ สิ้นป ี2553 หรือลดลงร้อยละ 12.0 โดยในปี 2552 มีการออกหุ้นกู้ภาคอสังหาริมทรัพย์รวมกัน 
ประมาณ 70,368 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 99,040 ล้านบาท ในปี 2553 (ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์) 

ตารางสินเชื่อที่อยู่อาศัย และหุ้นกู้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั่วประเทศ ปี 2553
	 	 	 	 	 	 (หน่วย : ล้านบาท)

ไตรมาส/ปี
สินเชื่อบุคคล
ปล่อยใหม่

สินเชื่อบุคคล
คงค้าง

สินเชื่อผู้ประกอบการ
ปล่อยใหม่

สินเชื่อผู้ประกอบการ
คงค้าง

หุ้นกู้ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

2551 286,960 65,855 65,927

Q1/2551 50,503 1,476,219 9,283 183,661 14,831

Q2/2551 79,643 1,515,047 24,210 221,894 16,272

Q3/2551 79,763 1,551,305 21,906 221,978 21,434

Q4/2551 77,051 1,584,966 10,456 238,030 13,390

2552 318,866 39,665 70,368

Q1/2552 63,994 1,606,479 15,264 229,646 13,270

Q2/2552 70,689 1,631,306 7,578 233,555 21,840

Q3/2552 85,967 1,665,186 10,383 216,434 15,235

Q4/2552 98,216 1,716,176 6,440 202,798 20,023

2553 377,223 66,114 99,040

Q1/2553 109,889 1,778,434 11,244 171,743 16,998

Q2/2553 96,162 1,823,796 9,771 185,124 22,038

Q3/2553 75,224 1,840,446 15,429 171,550 28,570

Q4/2553 95,948 1,878,238 29,670 178,455 31,434

Q๐Q 27.5% 2.1% 92.3% 4.0% 10.0%

Y๐Y (2.3%) 9.4% 360.7% (12.0%) 57.0%

YTD 18.3% 66.7% 40.7%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ / ธนาคารอาคารสงเคราะห์



บ้านสวยริมคลองธรรมชาติ



บ้านสวยริมคลองธรรมชาติ
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การบริหารงาน โดยมีการก�ำหนดคณะท�ำงานเพื่อวิเคราะห์
ปัจจัยความเสี่ยง หาแนวทางในการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

	 ความเสี่ยงจากการสร้างบา้นพร้อมอยู่

	 	 บริษัทมีนโยบายในการสร้างบ้านพร้อมอยู ่ (บ้านสร้างเสร็จพร้อมโอน) ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัทในการพัฒนา
โครงการ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า การสร้างบ้านพร้อมอยู่ต้องใช้เงินทุน 
หมุนเวียนมาก เนื่องจากบริษัทไม่ได้รับเงินจากลูกค้าในระหว่างก่อสร้าง และบริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถขาย 
บ้านพร้อมอยู่ได้ตามที่คาดการณ์ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนในรูปของต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และต้นทุนสินค้า 
คงเหลือในปริมาณสูง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัท

	 	 อย่างไรก็ตาม ในการพัฒนาโครงการ บริษัทได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ตลาดโดยรวมแล้วเป็นอย่างด ีเพื่อให้ตรงกับ
ช่องว่างทางการตลาด และมีการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ได้สินค้าที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า โดย 
การด�ำเนินการพัฒนาโครงการบ้านพร้อมอยู ่บริษัทพิจารณาวิเคราะห์จากความต้องการของลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น ท�ำเลที่ตั้ง 
แบบบ้าน และขนาดของบ้าน ท�ำให้บริษัทสามารถพัฒนาบ้านพร้อมอยู่ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้าและสามารถขายบ้าน
พร้อมอยู่ได้ตามแผนงาน นอกจากนี้ บริษัทได้แบ่งการพัฒนาโครงการเป็นรายเฟส ดังนั้น บริษัทจึงสามารถปรับเปลี่ยน 
สินค้าตามความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี ้ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 มีสินค้าคงเหลือลดลง 120 ล้านบาท 
หรือ 28.2% จากปี 2552

	 ความเสี่ยงจากการขายบา้นสั่งสร้าง (Pre-sales) และบา้นสรา้งก่อนขาย (Semi-prebuilt)

	 	 บริษัทมีนโยบายขายบ้านสั่งสร้าง (Pre-sales) และบ้านสร้างก่อนขาย (Semi-prebuilt) เพื่อลดความเสี่ยง 
ด้านการตลาดและเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการปรับสินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได ้ นอกจากนี้ ในการขาย 
บ้านสั่งสร้าง (Pre-sales) และบ้านสร้างก่อนขาย (Semi-prebuilt) บริษัทฯ สามารถน�ำเงินค่างวดที่ได้รับจากลูกค้ามาใช้ 
เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนได้อกีด้วย อย่างไรกต็าม การขายบ้านสัง่สร้าง (Pre-sales) และบ้านสร้างก่อนขาย (Semi-prebuilt) ท�ำให้
บริษัทมีความเสี่ยงด้านการควบคุมต้นทุนการก่อสร้าง เนื่องจากบริษัทจะตั้งราคาขายบ้านก่อนเริ่มการก่อสร้าง ดังนั้น 
หากต้นทุนการก่อสร้างเปลี่ยนแปลงไปก็จะส่งผลกระทบต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัท

	 	 อย่างไรก็ตาม ในการสร้างบ้านของบริษัท บริษัทมีนโยบายในการท�ำสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey 
construction contract) กับผู้รับเหมา โดยบริษัทจะซื้อเฉพาะวัสดุก่อสร้างหลักบางรายการ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 30 ของปรมิาณวสัดกุ่อสร้างทีต้่องใช้ทัง้หมด ท�ำให้บรษิทัสามารถควบคมุต้นทนุการก่อสร้างบ้านได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

2.	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนราคาการก่อสร้าง

	 	 ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง รายงานผลส�ำรวจดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง ไตรมาส 4 ของปี 2553 ขยายตัว 2.1% 
เพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ผ่านมาที่ขยายตัว 1.1% โดยหมวดสินค้าที่ปรับตัวสูงขึ้น ได้แก่ หมวดเหล็ก และผลิตภัณฑ์เหล็กที่ 
ขยายตัว 6.9% และผลิตภัณฑ์ไม้ขยายตัว 4.5% ขณะที่ดัชนีหมวดก่อสร้างอื่นๆ ขยายตัว 3.6% โดยมีสินค้าส�ำคัญอาทิ  
อิฐมอญอิฐโปร่ง กระจก ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาระดับราคาทั้งปี 2553 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างขยายตัวขึ้นมาถึง 2.3% เนื่องจาก
ต้นทุนราคาวัตถุดิบในการผลิตและราคาน�้ำมันปรับตัวสูงขึ้น
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	 	 วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนหลักในการก่อสร้าง โดยบริษัทฯ เป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างหลักบางรายการ อาทิ เสาเข็ม 
พื้นไม้ลามิเนต พรม งานปูหินอ่อน หินแกรนิต กรอบและบานประตูหน้าต่าง งานก�ำจัดปลวก เป็นต้น ส�ำหรับการก่อสร้าง 
เพือ่เป็นการควบคมุคณุภาพและมาตรฐานการก่อสร้างให้เป็นไปตามทีบ่รษิทัก�ำหนด โดยไม่มกีารท�ำสญัญาซือ้ขายวสัดกุ่อสร้าง
ล่วงหน้า และจากสภาพการณ์ปัจจบุนัซึง่ราคาวสัดกุ่อสร้างมแีนวโน้มปรบัตวัขึน้ตามราคาน�ำ้มนั ท�ำให้บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจาก
การผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้างและความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัท 

	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดให้ฝ่ายก่อสร้างเพิ่มมาตรการในการบริหารต้นทุนค่าก่อสร้าง เช่น การวางแผน 
ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้าง (Material Requirement Planning) และหาวัสดุทดแทนที่มีคุณภาพเทียบเท่าอย่างมีระบบ 
เพื่อให้เหมาะสมกับแผนงานการพัฒนาโครงการ เพื่อเป็นการป้องกันปัญหาในการจัดหาวัสดุก่อสร้างในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ 
บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารและพัฒนาโครงการในปริมาณที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า โดยการควบคุม 
ปริมาณสินค้าคงคลังทั้งในรูปวัสดุก่อสร้างและสินค้าส�ำเร็จรูปให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ท�ำให้สามารถก�ำหนดราคาของสินค้า 
ที่เหมาะสมกับต้นทุน กอปรกับการที่บริษัทฯ จัดเป็นผู้ประกอบการที่มีขนาดค่อนข้างใหญ่ท�ำให้มีอ�ำนาจในการต่อรองในด้าน
ราคาและปริมาณกับผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างได้ 

	 ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนผู้รับเหมา

	 	 บริษัทท�ำการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลาง และขนาดเล็กในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัท โดย 
บริษัทฯ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดจ้างผู้รับเหมาอย่างชัดเจนตามที่ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2008 เพื่อให้มั่นใจว่า
ผู้รับเหมางานก่อสร้างต่างๆ จะสามารถท�ำการก่อสร้างงานได้คุณภาพมาตรฐาน 

	 	 อย่างไรกต็ามเนือ่งจากธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ขยายตวัมากขึน้ ประกอบกบับรษิทัฯ มนีโยบายในการเปิดโครงการ
ใหม่ อาจจะก่อให้เกิดภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาได้ในอนาคต ส่งผลให้งานก่อสร้างของบริษัทฯ เกิดความล่าช้า ไม่สามารถโอน
สินค้าให้ลูกค้าได้ตามก�ำหนด และเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้จัดท�ำทะเบียนบัญชีรายชื่อและทะเบียนประวัติของ 
ผู้รับเหมางานอาคารที่ผ่านกระบวนการพิจารณาคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดมาตรฐานไว้ทั้งหมด ซึ่งมีถึง 62 ราย ขณะที่ปัจจุบัน
มีผู้รับเหมางานอาคาร (Contractors) ที่รับงานอยู่ทั้งสิ้น 36 ราย เพียงพอต่อความต้องการ และส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมาที่ผ่าน
การท�ำงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งหากบริษัทฯ มีการเพิ่มโครงการใหม่ๆ ในอนาคตจะสามารถด�ำเนินการจ้าง 
ผู้รับเหมาเพิ่มได้ รวมถึงยังมีการจัดการอบรมเพิ่มทักษะความรู้ให้ผู้รับเหมาเป็นระยะๆ เพื่อให้งานก่อสร้างได้คุณภาพถูกต้อง 
ตามมาตรฐาน 

3.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

	 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 75

	 	 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อยละ 75.9 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม 2553 (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อเรื่องโครงสร้างเงินทุน) ซึ่งเป็นสัดส่วน 
การถือหุ้นที่มากกว่า 3 ใน 4 ท�ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัท
ในทุกเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา นอกจากนี้ การถือหุ้น 
ในลกัษณะกระจกุตวัโดยกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่นีย้งัท�ำให้โอกาสทีบ่รษิทัจะถกูครอบง�ำกจิการ (Takeover) โดยบคุคลอืน่ไม่สามารถ
เกิดขึ้นได้โดยปราศจากการยินยอมของผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มนี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสที่จะท�ำให้มูลค่าของกิจการ 
เพิ่มขึ้น

	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก�ำหนดโครงสร้างการจัดการเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่าง 
เหมาะสม โดยโครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยบริษัทมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจนและโปร่งใส ตลอดจน 
มีการวางโครงสร้างการบริหารงานโดยบุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ในกรณีเข้าท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอ�ำนาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว 
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โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ

โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของบริษัท

	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญจ�ำนวน 
1,200,000,000 หุ้น เรียกช�ำระแล้ว 1,185,985,052 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,185,985,052 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553

ล�ำดบัที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว

1. นายน�ำชัย	 ตันฑเทอดธรรม 672,000,000 56.66

2. นางสุนี	 ตันฑเทอดธรรม 84,000,000 7.08

3. นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม 19,810,800 1.67

4. นายประสิทธิ์	 ตันฑเทอดธรรม 19,218,000 1.62

5. นางนงลักษณ์	 ตันฑเทอดธรรม 19,203,000 1.62

6. นางสมทรง	 ลาวัณย์ประเสริฐ 19,080,000 1.61

7. นายสุจินต์	 ตันฑเทอดธรรม 18,242,000 1.54

8. น.ส.รัตนา	 ตันฑเทอดธรรม 17,871,000 1.51

9. นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม 13,513,000 1.14

10. นางจินตนา	 เจษฎาวรางกูล 10,000,000 0.84

11. นายณัฐวิทย์	 ตันฑเทอดธรรม 3,216,000 0.27

12. นายณัฐวุฒิ	 ตันฑเทอดธรรม 3,216,000 0.27

13. นางสมพร	 เดชะรินทร์ 800,000 0.07

14.* บริษัท ซาบีน่า จ�ำกัด (มหาชน) 50,000,000 4.22

15.** บริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 28,149,300 2.37

16. นายวิชิต	 ชินวงศ์วรกุล 15,750,000 1.33

17. นายอรุณศักดิ์	 บูรณะโอสถ 14,333,540 1.21

18. นายพัฒนพงษ์	 ตนุมัธยา 12,857,412 1.08

19. นายธีระ	 พุ่มเสนาะ 10,289,100 0.87

20. นายธนกร	 บุญคงชื่น 6,687,600 0.56

21. นายกัมปนาท	 ปรีชาตั้งกิจ 6,300,000 0.53

22. นางสาวจันทนา	 ภิญญภาพ 6,270,400 0.53

23. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 135,177,900 11.40

รวม 1,185,985,052 100.00

ที่มา : ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
หมายเหตุ :	 1.	กลุ่มตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 1-13 รวมจ�ำนวน 900,169,800 หุ้น คิดเป็น สัดส่วนร้อยละ  
	 	75.90 ของทุนช�ำระแล้ว
	 *2.	บรษิทั ซาบน่ีา จ�ำกดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ คอื นายวโิรจน์ ธนาลงกรณ์ (นายวโิรจน์ ถอืหุ้นใน บรษิทั ซาบน่ีา จ�ำกดั  
	 	(มหาชน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.59 ณ วันที ่12 พฤษภาคม 2553)
	 **3.	บริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ ่คือ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (ธนาคารกรงุเทพ  
	 	จ�ำกัด มหาชน) ถืิอหุ้นใน บริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง จ�ำกัด (มหาชน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.34  
	 	ณ วันที ่29 เมษายน 2553)
	 4.	ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของบริษัท  
	 	คือ www.ncgroup.co.th
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี และส�ำรองตามกฎหมายของ 
งบการเงินรวม ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด�ำเนินการดังกล่าว 
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับ 
งบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการตั้งส�ำรองตามกฎหมายแล้วคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป
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โครงสร้างองค์กร บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

กรรมการผู้จัดการ

ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ 1

ฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ

ผช.กรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ1) ผช.กรรมการผู้จัดการ (ปฏิบัติการ 1)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและแผนงาน

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายบริหารสโมสร

ฝ่ายจัดชื้อ

แผนกประสานงานราชการ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายก่อสร้าง

โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค
รังสิต คลอง 3

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

โครงการบ้านฟ้ารังสิต
ล�ำลูกกา คลอง 7

โครงการธัญธานี โฮม 

ออนกรีน

โครงการเดอะ กรีนพาร์ค 
จอมเทียน

โครงการนริศา ธนบุรีรมย์

โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค 
รอยัล พุทธมณฑล สาย 1

โครงการบ้านฟ้าริมหาด 
จอมเทียน

โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค 
รอยัล ธนบุรีรมย์

โครงการ เดอะ รอยัล กรีนพาร์ค 
กาญจนาภิเษก - เพชรเกษม

โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค 
รอยัล ปิ่นเกล้า 

โครงการเดอะโฟกัส  
คอนโดมิเนียม

ฝ่ายการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ 2

แผนกเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2553 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริษัท
มีจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร 

3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ และกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหาร

5. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร

6. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

8. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมี นางสาววนิตา รอดด�ำ เป็นเลขานุการบริษัท 

	 	 หมายเหตุ : 1.	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม อยู่ในกลุ่มตันฑเทอดธรรม ซึ่งเป็น 
	 	 	 	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ วันที ่ 30 ธันวาคม 2553 กลุ่มตันฑเทอดธรรม ถือหุ้นรวมกัน 
	 	 	 	 ร้อยละ 75.90 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

	 	 	 2.	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
	 	 	 	 นางสาววนิตา รอดด�ำ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัท แทนนางน�ำ้เพชร ตันตะวิริยะ โดยให ้
	 	 	 	 มีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ ์2553 เป็นต้นไป

	 	 	 3.	นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 เป็นต้นไป

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ลงมติก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้ 

(1)	 นายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม และนายสมนกึ ตนัฑเทอดธรรม ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั หรอื

(2)	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์  
หรือนายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

(1) 	 บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

(2) 	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหารและการจัดการ 
ของคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ให้เป็นไปตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมาย และตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย เว้นแต่ในเรือ่งดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการด�ำเนนิการ เช่น 
การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ รวมถึง 
การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการซือ้และขายสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด

(3)	 จัดให้มีระบบบัญช ีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดให้
มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามผล

(4)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

(5)	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

(6)	 รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชไีว้ในรายงาน
ประจ�ำปีและครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(7)	 คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดย
ให้มีอ�ำนาจหน้าที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มี 
มติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน  
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2549 และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และเมื่อวันที ่ 13 สิงหาคม 2552 ได้มีมติอนุมัต ิ
แต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที ่7 พฤศจิกายน 2552 เป็นต้นไป 
ประกอบด้วย

1.* ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.* นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการตรวจสอบ

3.* นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการตรวจสอบ

	 (* คือ รายชื่อกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ สามารถดู 
	 รายละเอียดประวัติของกรรมการได้จากหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร)

	 โดยมี นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ:

1.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันที ่ 26 กุมภาพันธ ์ 2553 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวกมลวรรณ  
สวัสดิ์ชัย ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทนนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ โดยให้มีผลตั้งแต่ 
วันที่ 27 กุมภาพันธ ์2553 เป็นต้นไป
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ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิด
ชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้

(2)	สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การตรวจสอบภายใน

(3)	สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบคุคล
ดังกล่าว โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณ์ของบคุลากรทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5)	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย ์ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6)	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

	 (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
	 (ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 (ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	 (ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที ่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

	 คณะกรรมการบริษัท

(7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 5 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้น 
ในรายงานประจ�ำปี
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คณะกรรมการสรรหา

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติ 
แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 2 ท่าน และกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ป ีและเมื่อวันที ่ 13 สิงหาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให ้
คณะกรรมการสรรหาทั้งคณะกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที ่11 ตุลาคม 2552 เป็นต้นไป ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการสรรหา

2. นายกอบศักดิ์ พงศ์พนรัตน์ กรรมการสรรหา

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการสรรหา

	 โดยมี นางสาววนิตา รอดด�ำ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

	 หมายเหต ุ:

1.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาววนิตา รอดด�ำ 
ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหา แทนนางน�ำ้เพชร ตันตะวิริยะ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที ่27 กุมภาพันธ์ 
2553 เป็นต้นไป

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

(1)	 พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร

(2)	 สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธาน 
คณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
และเลขาอนุกรรมการ เมื่อต�ำแหน่งว่างลง หรือเมื่อมีการแต่งตั้งใหม่ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

(3)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา 

	 ในปี 2553 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 1 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
ประจ�ำปี 
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที ่12 พฤศจิกายน 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติ
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 
ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี และเมื่อวันที ่13 สิงหาคม 2552 ได้มีมติ
อนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที ่12 พฤศจิกายน 
2552 เป็นต้นไป ประกอบด้วย

1. ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายวิจิตร วิชัยสาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยม ีนางสาววนิตา รอดด�ำ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 หมายเหตุ :
1.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาววนิตา รอดด�ำ 

ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แทนนางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ โดยให้มีผลตั้งแต่ 
วันที่ 27 กุมภาพันธ ์2553 เป็นต้นไป

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

(1)	 ก�ำหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ

(2)	 พจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่รวมถงึค่าตอบแทนรายเดอืน 
ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ�ำปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(3)	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสประจ�ำปี และผลประโยชน์อื่นๆ 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(4)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2553 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 1 ครั้ง ซึ่งมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและ 
ต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี
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คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ กรรมการบริหาร

4. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

(1)	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท และให้มีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

(2)	 จัดท�ำโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย 
การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท ยกเว้นต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(3)	 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีทีก่รรมการผูจ้ดัการน�ำเสนอ เพือ่กลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาอนุมัติ

(4)	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

(5)	 มีอ�ำนาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อน 
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(6)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการช�ำระหรือใช้จ่ายเงิน 
เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง และใช้จ่ายเพื่อการด�ำเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท 
โดยให้น�ำเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่ก�ำหนดให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(7)	 มีอ�ำนาจพิจารณาจัดสรรเงินบ�ำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัต ิทางการเงินเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

	 อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น และการมอบอ�ำนาจช่วง จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท�ำให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัท และตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด) ท�ำกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท�ำ
รายการระหว่างกันในอนาคต ทั้งนี้ ส�ำหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียง
ในเรื่องนั้น
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คณะผู้บริหาร	

	 คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 มีจ�ำนวน 13 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์ รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

3. นายรังสรรค์ นันทกาวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

4. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 2

5. นายบุญชัย ชัยอนันต์บวร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

6. นายวราพงศ์ นิลศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ 1

7. นางน�้ำเพชร ตันตะวิริยะ ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

8. นางสาวสุมณี บุญสรณะ ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

9. นางสาวยสวันต์ รุ่งวรา ผู้จัดการโครงการอาวุโส

10. นายบุญชัย โรจน์พานิช ผู้จัดการโครงการอาวุโส

11. นางสรวงพัชร์ เจริญรวย ผู้จัดการโครงการอาวุโส

12. นายวลัชณัฏฐ์ รุจิดาศิริสกุล ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

13. นางสาวกมลวรรณ สวัสดิ์ชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

	 บริษัทฯ นิยามผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ครอบคลุมมากกว่าเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

(1)	 มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
ก�ำหนดไว้ และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

(2)	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีที่ฝ่ายบริหารจัดท�ำเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัต ิ 
รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน

(3)	 พิจารณาประเมินการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายใน 
หรือภายนอกบริษัท

(4)	 มีอ�ำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัท

(5)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง 
การอนุมัติการจัดซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้างและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน ์ และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้
จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ 
คณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้ อ�ำนาจอนุมัติดังกล่าวไม่รวมถึง
การจัดซื้อที่ดิน 

(6)	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
น�ำเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

(7)	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

(8)	 ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้ 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท
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	 ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอ�ำนาจที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการ
ที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทและตาม 
ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด) ท�ำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว้ในนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการอนุกรรมการบริษัท เมื่อต�ำแหน่งว่างลง 
หรอืเมือ่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ ให้มหีลกัเกณฑ์
ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศใน 
การท�ำงานให้แก่บริษัท 

	 ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารอื่น มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหา และ 
คัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทได้ โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการดังนี้

หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

(1)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ จากนั้น
จึงน�ำรายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

(2)	 คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

(3)	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

	 	 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใด 
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้น 
จากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

(4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

(4.1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

(4.2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ 
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(4.3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกินจ�ำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

(5)	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมมีตด้ิวยคะแนนเสยีง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทน
ต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 
โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึง่ จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการ
ซึ่งตนแทน



No. 53
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จ�ำ
ป

ี 2
55

3

(6)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

คุณสมบัติของคณะกรรมการ

(1)	 กรรมการต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มวีสิยัทศัน์ มคีวามซือ่สตัย์ สจุรติ มคีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตัิ 
การท�ำงานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

(2)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(3)	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท

(4)	 กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดใน 
ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท 
หรือเป็นคู่แข่งขันของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(5)	 กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามแนวทางเดยีวกนักบัคณุสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบตาม
ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายได้เท่าเทยีมกนั และไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจาก
นั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

นิยามกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน

	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

(5.1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวม 
หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

(5.2)	 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำจาก 
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5.3)	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของ
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5.4)	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5.5)	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

(5.6)	สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของ
บุคคลดังกล่าว

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย โดยก�ำหนดให้กรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 ในรอบบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์
ที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการอนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่
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	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัท

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด อย่างน้อย 3 คน และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่งตั้งกรรมการ 
อย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระสองในสาม โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง ช่วงระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง วาระที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

	 2.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

	 3.	 นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

	 4.	นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท ์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

	 5.	นายรังสรรค์	 นันทกาวงศ ์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

	 6.	ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร กรรมการ 15/5/2550 - ปัจจุบัน วาระที่ 2

	 7.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 27/11/2546 - ปัจจุบัน วาระที่ 3

	 8.	นายวิจิตร 	 วิชัยสาร กรรมการ 11/10/2550 - ปัจจุบัน วาระที ่2

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2553

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
สรรหา

	 1. นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ์ ประธานกรรมการ 6/6 - - -

	 2. นายสมเชาว์	ตันฑเทอดธรรม กรรมการ, กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

6/6 - 1/1 -

	 3. นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 6/6 - - -

	 4. นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท ์ กรรมการ, กรรมการสรรหา 6/6 - - 1/1

	 5. นายรังสรรค์	นันทกาวงศ์ กรรมการ 6/6 - - -

	 6.	ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร   กรรมการ, ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, ประธานกรรมการ
สรรหา และประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

6/6 5/5 1/1 1/1

	 7.	นายกอบศักดิ์	พงศ์พนรัตน ์ กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา

6/6 5/5 - 1/1

	 8.	นายวิจิตร	 วิชัยสาร กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน

6/6 5/5 1/1 -
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	  ค่าตอบแทนกรรมการป ี2553

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน
รายปี

(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน 
อื่นๆ

(ล้านบาท)
รวม

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ 
บริษัท

(ล้านบาท)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
(ล้านบาท)

คณะกรรมการ 
พิจารณา

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

คณะกรรมการ
สรรหา

(ล้านบาท)

1.	 นายสุธรรม	 ชัชวาลวงศ์ ประธาน
กรรมการ

0.18 - - - - 0.36 0.54

2.	นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - 0.02 - - - 0.14

3.	นายสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม กรรมการ 0.12 - - - - - 0.12

4.	นายวิเชียร  	 ศิลาพัชรนันท์ กรรมการ 0.12 - - 0.02 - - 0.14

5.	นายรังสรรค์  นันทกาวงศ์ กรรมการ 0.12 - - - - - 0.12

6.	นายพิบูลย์  	 ลิมประภัทร กรรมการ 0.18 0.15 0.03 0.03 0.10 - 0.49

7.	นายกอบศักดิ์	พงศ์พนรัตน์ กรรมการ 0.12 0.10 - 0.02 0.10 - 0.34

8.	นายวิจิตร 	 วิชัยสาร กรรมการ 0.12 0.10 0.02 - 0.10 - 0.34

รวม 1.08 0.35 0.07 0.07 0.30 0.36 2.23

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนอื่นๆ ประกอบด้วย เงินเดือนประจ�ำต�ำแหน่งประธานกรรมการเดือนละ 30,000 บาท

	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2553 
มีดังนี้
	 1.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการ	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม
	 2.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม 
	 	 (โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปีส�ำหรับกรรมการ)
	 3.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม
	 4.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม
	 5.	 ค่าตอบแทนรายปีกรรมการตรวจสอบ	 100,000	 บาท ต่อคน ต่อปี
	 6.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการสรรหา	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม
	 7.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหา	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม
	 8.	 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 30,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม
	 9.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 20,000	 บาท ต่อครั้งการประชุม
	 10.	ค่าตอบแทนกรรมการจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ปี 2553 - ไม่ม ี-
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	  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2553

รายการ

2553

จ�ำนวน
(ท่าน)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

รายละเอียดค่าตอบแทน

กรรมการบริหารและผู้บริหาร
(ในฐานะผู้บริหาร)

12 29.78  - เงินเดือน

 - โบนัส

 - กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

หมายเหตุ : 1. ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้จัดการอาวุโส

	 2.	  ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 -ไม่มี-
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิด
เผยต่อสาธารณชนเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

	 จัดท�ำ  “คู่มือผู้บริหาร” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบต่างๆ 
ที่ก�ำกับโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ได้แก่ คุณสมบัติของผู้บริหาร บทบาท หน้าที ่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร นโยบายการใช้ข้อมูล
ภายในการรายงานการถือหลักทรัพย ์การรายงานข้อมูลส่วนบุคคล และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้อง และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีการด�ำเนินงานที่เป็นระบบ มีความโปร่งใส 
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และผู้ที่ส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน

	บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี และเพือ่ให้การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ
ของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วนโปร่งใส และเท่าเทยีมกนั สอดคล้องกบักฎหมายทีเ่กีย่วข้องจงึก�ำหนด “นโยบาย
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร” เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

	 ให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้รับทราบเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	ก�ำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยให้จัดส่งส�ำเนารายงาน
ดังกล่าวให้แก่บริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน 

	 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือพนักงานและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทมีการก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทที่ทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ์ ท�ำการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และภายหลังจากที่ได้มีการเปิดเผย
สารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 48 ชั่วโมง และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยบริษัทมี
การด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ

	 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทมีการก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

	 ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานในคู่มือพนักงานและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท มีการก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบรษิทัเปิดเผยความลบัของบรษิทัแก่บคุคลภายนอก หรอืใช้ต�ำแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทั แสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเอง หรอืบคุคลอืน่โดยมชิอบ และก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืน เช่น การภาคทณัฑ์ หรอืไล่ออก เป็นต้น

	 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2553 ไม่พบข้อมูลการปฏิบัติผิดกฎระเบียบด้านการใช้ข้อมูลภายในของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ แต่อย่างใด
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การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน และก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงานโดยตรงของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ เพื่อให้สามารถท�ำหน้าที่การตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระในการประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในระบบการปฏิบัติงาน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาการตรวจสอบภายใน คือ บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส 
คอนซลัแทนส์ จ�ำกดั เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบกระบวนการปฏบิตังิานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2553 ทีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นอกจากนี้ยังได้จัดตั้งคณะท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งก�ำหนดให้เป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ทกุไตรมาส ในปี 2553 ระบบการควบคมุภายในทีม่อียูใ่นระบบการบรหิารและระบบการปฏบิตังิานของบรษิทัมโีครงสร้างการ
ควบคุมภายในเชิงสัมพันธ์ของ 5 องค์ประกอบ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม 

1.1	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
มีการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ แผนงานรายปี และเป้าหมาย KPI ของ 
แต่ละฝ่าย/โครงการ เป็นประจ�ำทุกปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ KPI. เพื่อทบทวน KPI. ของทุกหน่วยงาน ให้ 
เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัทฯ ตลอดจนการสื่อสารนโยบายการบริหารงาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

1.2	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริหารมีการประชุมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการบริษัทประชุม 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมโดยอิสระร่วมกับฝ่ายตรวจสอบและพัฒนา 
ระบบ และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

1.3	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย ์สุจริต และมีคุณธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจน
สาธารณชนและสังคม โดยได้ก�ำหนดให้การด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักในการบริหารงาน 
รวมทั้งมีการก�ำหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ นโยบาย
สนับสนุนการฝึกอบรม และการศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างขวัญ และก�ำลังใจให้พนักงานได้ร่วมกัน
ปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวมขององค์กร

1.4	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารทั่วไป และมีระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2008 เพื่อควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล

2.	 การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นอีกหนึ่งในยุทธศาสต์หลักในการบริหารงาน เพื่อให้กระบวนการบริหารงาน 
ด้านความเสี่ยงโดยรวมขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ป้องกันความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัท 
รวมทั้งการก�ำหนดแนวทางที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการควบคุมความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัทให้ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยง เช่นจัดประชุมกันอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อพิจารณาว่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงในลักษณะใด และปรับเปลี่ยนการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับความเสี่ยง 
ที่เปลี่ยนไปอยู่เสมอ 	
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3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการควบคุม มุ่งเน้นแบบป้องกัน และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาการควบคุมภายในด้วยตนเอง ดังนี้

3.1	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของผู้บริหารระดับต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานเพื่อให้
สามารถสอบทานงานระหว่างกันได้

3.2	 มีระบบการวางแผน และรายงานผลการปฏิบัติงาน KPI อย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน ตลอดจนการพิจารณาทบทวนแผน
กลยุทธ์ประจ�ำปีทุก 6 เดือน

3.3	 บริษัทฯ มีมาตรการในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ภายใต้ พรบ.บ้านจัดสรร พรบ.คุ้มครองผู้บริโภค พรบ. 
สิ่งแวดล้อม พรบ.ควบคุมเอกสาร พรบ.ผังเมือง และอื่นๆ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

4.1	 บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบการรายงานข้อมลูสารสนเทศด้วยระบบโปรแกรมหลกัภายในองค์กร (ERP) เพือ่ให้กระบวนการ
ปฏิบัติงาน การรายงานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร มีความถูกต้อง รวดเร็ว สามารถลดต้นทุน 
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ามากยิ่งขึ้น

4.2	 บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กร ให้มีหน่วยงานท�ำหน้าที่สื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีเนื้อหาสาระ
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถค้นหาได้ ได้แก ่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายประชาสัมพันธ์รวมทั้ง 
การจดัท�ำบอร์ดประชาสมัพนัธ์ และบอร์ดแจ้งข่าวสารของบรษิทั แสดง ณ สถานทีท่�ำงานให้เหน็สามารถรบัทราบข้อมลู
ได้อย่างชัดเจน

4.3	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน 
ก่อนการประชุม

4.4	 ฝ่ายบริหารระดับสูงเป็นผู้ก�ำกับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร

5.	  ระบบการติดตามผล

5.1	 บริษัทก�ำหนดมาตรการติดตามผลระหว่างการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดนัดประชุมฝ่ายบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
และประชุมกลุ่มย่อยเพื่อพิจารณาตัดสินปัญหาพร้อมรับทราบความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามที่คณะท�ำงาน 
ได้รับมอบหมาย

5.2	 บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการประเมินผลในช่วงเวลาที่ก�ำหนด และการประเมินอิสระโดยฝ่ายระบบจัดการคุณภาพ และ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้าท�ำการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน ซึง่ประเมนิโดยฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบไม่พบข้อบกพร่อง
ทีเ่ป็นสาระส�ำคญั สอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมมีตเิหน็ชอบว่า บรษิทัมรีะบบการควบคมุ
ภายในมคีวามเพยีงพอ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของบรษิทัทีป่รกึษาด้านการตรวจ
สอบภายใน เพื่อท�ำให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัท
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทมีนโยบายที่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยจัดอบรมสัมมนาภายใน และส่งพนักงาน 
ไปอบรมสัมมนาภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสามารถ (Competency) 
ในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพีมากยิง่ขึน้ เช่น หลกัสตูรต่างๆ เกีย่วกบัการพฒันาทกัษะการขายและบรกิาร หลกัสตูรต่างๆ ทีใ่ห้ความ
รู้เกี่ยวกับสินค้า ผลิตภัณฑ์ และเทคนิคการติดตั้ง (ภาคปฏิบัติ) และพาไปดูงานนอกสถานที่ นอกจากการอบรมสัมมนาแล้ว 
ยังมีการเสริมสร้างศักยภาพ (Potential) ของพนักงานและส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) ในรูปแบบต่างๆ   
เช่น การเรียนรู้ในรูปแบบของการประชุม ซึ่งก�ำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู ้ ทักษะ และประสบการณ์ (Knowledge sharing) 
ผ่านการประชุม การเรียนรู้ในรูปแบบของคณะกรรมการภายในบริษัท โดยเป็นกรรมการต่างๆ เป็นต้น ขณะเดียวกันบริษัท 
ยังเห็นความส�ำคัญของการท�ำงานเป็นทีม โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร NC Team Together

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยจัดให้มีสวัสดิการทุนการศึกษาแก่พนักงาน ทั้งในระดับมหาบัณฑิต 
บัณฑิต และประกาศนียบัตรในสาขาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับบุคลากรในระดับบริหาร และระดับจัดการ บริษัทได้
จัดให้มีการอบรมหลักสูตรเพิ่มเติมอื่น เช่น หลักสูตร White Ocean Strategy, หลักสูตร Dynamic Manager, หลักสูตร 
Psychology Management & Motivating Techniques, หลักสูตร Business Plan & Strategic Focus เป็นต้น

	 นอกจากนี้ ส�ำหรับพนักงานที่เข้ามาใหม่นั้น บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรม (On the Job Training) เพื่อให้
เข้าใจในระบบงานและขั้นตอนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการให้ความรู้สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการรบัรองระบบคณุภาพ ISO 9001:2008 รวมทัง้การให้ความรูเ้บือ้งต้นเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ
ของบริษัท เพื่อปลูกจิตส�ำนึกในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมส่งเสริมความเป็นบรรษัทภิบาลของบริษัท

	 ในป ี2553 บริษัทได้จัดการอบรมภายในและภายนอก ตามรายละเอียดดังนี้

การจัดฝึกอบรม
ปี 2553

จ�ำนวนหลักสูตร จ�ำนวนคนที่เข้าอบรม

การอบรมภายในองค์กร 19 913

การอบรมภายนอกองค์กร 37 69

รวม 56 982
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทาง
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนการปฏบิตัติามระเบยีบปฏบิตัขิองส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมี
ระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งจะช่วย 
ส่งเสริมให้บริษัทมีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดย 
เล็งเห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นในการประกอบธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีระบบจัดการอย่างมืออาชีพ และมีความ
โปร่งใส โดยค�ำนึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั และมหีน้าทีต่ดิตามและประเมนิ 
ผลการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการพจิารณา
ปรับปรุงเป็นประจ�ำทุกปี และมีการมอบหมายคณะท�ำงาน 
ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท โดยนโยบายการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ขีองบรษิทัมเีนือ้หาครอบคลมุถึง

	 โครงสร้าง บทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบ และความ
เป็นอิสระของคณะกรรมการ

	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาท
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	การเปิดเผยสารสนเทศ และความโปร่งใส

	การควบคุมและบริหารความเสี่ยง

	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บรษิทัมนีโยบายในการรณรงค์ส่งเสรมิให้ทกุคนในองค์กร
เห็นความส�ำคัญของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีอย่างจริงจัง โดยการก�ำหนดให้วันที่ 2 กุมภาพันธ์ ของทุกป ี
ซึ่งเป็นวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทเป็นวันบรรษัทภิบาลของบริษัท 
(CG & CSR Day) โดยจัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
แห่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนองค์กรในวนัดงักล่าว อาทเิช่น การ
กล่าวให้โอวาทโดยกรรมการผูจ้ดัการถงึนโยบายการบรหิารงานที่
ยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและค�ำนึงถึงสังคม ชุมชน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ การจัดสัมมนาให้ความรู ้ ความเข้าใจ และ
ร่วมกจิกรรมระหว่างผูบ้รหิาร พนกังานในหวัข้อเรือ่งเกีย่วกบัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีและกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อปลูกฝังค่านิยม
ในการท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท เป็นต้น

	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการ
ด�ำเนินการและกิจกรรมที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th และวารสาร IR 
Newsletter ซึง่เป็นวารสารภายในองค์กรรายไตรมาส และก�ำหนด
ให้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทเป็น
หลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัท รวมทั้งการ
ก�ำหนดให้พนกังานใหม่ลงนามให้ค�ำรบัรองรบัทราบการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณของบริษัทด้วย
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สรุปสาระส�ำคัญของการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทในปี 2553 ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด รวมทั้งมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ โดยได้มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัท

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2553 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 23 เมษายน 2553 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 ท่าน (กรรมการ
ทัง้หมดม ี8 ท่าน) มผีูถ้อืหุน้เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและโดยการมอบฉนัทะรวม 33 ราย นบัจ�ำนวนหุน้ได้ทัง้สิน้ 909,088,792 หุน้ 
คิดเป็นร้อยละ 76.66 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (หุ้นสามัญที่เรียกช�ำระแล้วของบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 
1,185,985,052 หุ้น) ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท ระหว่างการประชุมมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มอีก 1 ท่าน จ�ำนวนหุ้น 
2,000 หุ้น ท�ำให้มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะรวม 34 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 909,090,792 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 76.66 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในวาระต่างๆ ที่มีรายละเอียด 
เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ พร้อมทัง้หนงัสอืมอบฉนัทะ และรายงานประจ�ำปี ถงึผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 14 วนั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ 
มเีวลาในการพจิารณาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าประชมุ รวมทัง้ได้ประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์รายวนัตดิต่อกนั ไม่น้อยกว่า 3 วนั 
และก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั นอกจากนี ้บรษิทัได้ท�ำการเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ พร้อมทัง้เอกสารประกอบการพจิารณา 
และหนงัสอืมอบฉนัทะ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่www.ncgroup.co.th ก่อนวนัประชมุ 30 วนั

	 บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทนได้

	 บรษิทัได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชมุทีจ่ดัส่งพร้อมหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทราบถงึกระบวนการแต่ละขัน้ตอน
ในการเข้าร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม กฎและข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กับการประชุม รวมถึงแผนที่สถานที่ในการจัดประชุม และในวันประชุมบริษัทได้จัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้
แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการ
ประชุม และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

	 บริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีอิสระจากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด เข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบ 
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น และเพื่อความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนนเสียง

	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ประธานในทีป่ระชมุได้ชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนเสยีง  วธิกีารนบัคะแนนและวธิใีช้บตัรลงคะแนน 
ก่อนการประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ประธานในที่
ประชุมได้น�ำเสนอเรื่องที่ส�ำคัญให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตามล�ำดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระการ
ประชุมนอกเหนือไปจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญในที่ประชุมอย่างกระทันหัน ประธาน 
ในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการซกัถาม โดยให้เวลาอย่างเพยีงพอและเหมาะสม บรษิทัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้
ทีเ่ข้ามาร่วมประชมุในภายหลงัทีไ่ด้เริม่การประชมุแล้วมสีทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนส�ำหรบัวาระทีอ่ยูใ่นระหว่างการพจิารณาและยงั
ไม่ได้มกีารลงมติ และนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระทีไ่ด้เข้าประชมุและออกเสยีงเป็นต้นไป เว้นแต่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะมคีวามเหน็เป็น
อย่างอื่น

	 บริษัทจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม และบันทึกการออกเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งประเด็นข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้
อย่างครบถ้วน และจดัส่งให้แก่หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมกีารเผยแพร่รายงานการประชมุ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที ่ www.ncgroup.co.th ทั้งนี้ บริษัทได้รับคะแนนจากการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 
2553 ซึ่งจัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนรวมอยู่ในช่วงคะแนนร้อยละ 90 – 99 ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
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	 ทั้งนี้ ตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2551 เป็นต้นมา บริษัทได้ด�ำเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอเพิม่วาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั โดยเมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 
2553 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และเสนอ
ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 โดยบริษัทได้ 
เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งได้แจ้งผลการด�ำเนินการดังกล่าวต่อผู้ถือหุ ้นผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

	 บริษัทมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนด กฎหมาย บริษัทมีนโยบายในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
การประชุมผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิผู้ถือหุ้น

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
ในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การน�ำข้อมูลภายในไป 
เปิดเผยกบับคุคลทีเ่กีย่วข้องกบักรรมการและผูบ้รหิารซึง่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม ดงัรายละเอยีดซึง่ได้เปิดเผยไว้ใน
หัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 57 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ เปิดเผยข้อมูลต่อบริษัทเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและ 
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท
ได้มีการก�ำหนดนโยบายและวิธีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการไว้อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้
ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการ หน้า 53

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัถอืเป็นนโยบายส�ำคญัทีจ่ะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน
ของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการหลีกเลี่ยง
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการเช่นนั้น
เพื่อประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะต้อง
มีการเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม 
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก โดยที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนใน
การพจิารณาอนมุตัิ โดยบรษิทัได้ท�ำการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56 - 2) และแบบแสดง
รายงานข้อมูลประจ�ำป ี(แบบ 56 - 1) อย่างครบถ้วน 

	 นอกจากนี ้บรษิทัห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังาน ประกอบธรุกจิหรอืมส่ีวนร่วมในธรุกจิทีเ่ป็นการแข่งขนักบัธรุกจิของกลุม่บรษิทั 
ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท
อย่างชัดเจน

3.	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ
บริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้นลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ
ของบริษัท เพื่อส�ำหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแสดงความเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท และร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับ 
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ความเป็นธรรมจากการกระท�ำของบริษัท หรือพบเห็นการท�ำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.ncgroup.co.th  และสามารถสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านทาง email address: bod@ncgroup.co.th และ
เลขานุการบริษัทโดยตรงผ่านทาง email address: ir@ncgroup.co.th ในการด�ำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ธุรกิจมีการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว โดยค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกัน 
ของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในข้อ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

	 พนักงาน : บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของบริษัท บริษัทจึงมี 
นโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในสายงาน ดังรายละเอียดซึ่งได้ 
เปิดเผยไว้ในหัวข้อนโยบายการพัฒนาบุคลากร หน้า 60

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมีนโยบายในการจัดตั้ง 
คณะกรรมการความปลอดภยั เพือ่ด�ำเนนิงานเกีย่วกบัความปลอดภยัและอนามยัทีด่ี และจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร เพือ่ดแูลเรือ่ง
สวัสดิการให้แก่พนักงาน ป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน  รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี จัดให้มีสถานที่
ออกก�ำลังกาย การประกันชีวิตของพนักงาน และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี 
มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว โดยบริษัทมีระบบการควบคุมคุณภาพบ้าน 
ด้วยระบบสากล  ISO 9001 : 2008 บริษัทมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในการรักษาและ
ปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด บริษัทจัดให้มีระบบและกระบวนการให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของ
สินค้าและบริการ (CFR : Customer Feedback Records) และมีนโยบายในการรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี ้บริษัทมีการจัด
ท�ำแบบสอบถามความคดิเหน็ของลกูค้าเกีย่วกบัการบรกิารและการก่อสร้างทกุครัง้ทีม่กีารส่งมอบบ้านให้แก่ลกูค้า และจดัท�ำแบบส�ำรวจ
ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัท เพื่อให้ลูกค้าได้รับ 
ความพึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการของบริษัท 

	 คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า และ 
ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย และหลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

	 เจ้าหนี้ : บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

	 คู่แข่งทางการค้า : บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้อง 
ขายสินค้าให้บริษัทเท่านั้น บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม 
สนับสนุนให้ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์การค้า และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 ผู้สอบบัญชีอิสระ : บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหารและให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน จึงมีนโยบายให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่โดยการ
เสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบ

	 สังคมและส่วนรวม : บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม การให้ 
การช่วยเหลอืแก่สงัคม และสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชมุชน ตลอดจนการสนบัสนนุกจิกรรมท้องถิน่ทีบ่รษิทัมกีารด�ำเนนิ
ธุรกิจ ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน ดังรายละเอียดซึ่งเปิดเผยไว้ในหัวข้อกิจกรรมเพื่อสังคม หน้า 76 การปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน รวมถึงรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกในการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างรู้คุณค่าและมี
ประสิทธิภาพ
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	 นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อตนเอง นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน นโยบาย 
และการปฏิบัติต่อบริษัท ในอันที่จะไม่มีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดที่ขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบริษัท การทุจริต 
หรือสินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน เนื่องจากบริษัทได้เล็งเห็นว่า พนักงานทุกคนถือเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จขององค์กร จึงจ�ำเป็น
จะต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้และพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ประพฤติ ปฏิบัติตน อยู่ในระเบียบวินัย และศีลธรรมอันดี  
มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ควบคู่กับพัฒนาให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	  

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ 
การด�ำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างการท�ำหน้าที่ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หน้า 45-55 รายงานการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ หน้า 69-75 
และค่าตอบแทนกรรมการ หน้า 55 ตลอดจนการจัดท�ำรายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
อย่างครบถ้วน

	 คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทที่จัดท�ำขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนในสาระที่
ส�ำคัญ โปร่งใส รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ 
อย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบได้มี 
การรายงานการตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

	 บรษิทัจดัให้มฝ่ีายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่เป็นตวัแทนบรษิทัในการตดิต่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุสถาบนั 
นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์และประชาชนทัว่ไป โดยการเผยแพร่ข้อมลูผ่านหลายช่องทาง เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อมวลชน อีเมล ์ โทรศัพท์ โทรสาร วารสาร 
IR Newsletter รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทที ่www.ncgroup.co.th ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งนี ้ผู้ลงทุน
สามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทโดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ncgroup.co.th ที่ e-mail address : ir@ncgroup.co.th, 
โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 401, 403 หรือ โทรสาร 02-993-5089

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งท�ำหน้าที่
พิจารณาให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และนโยบายบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนก�ำกับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติ
ที่ด ีเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 	 บริษัทได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการ
บริษัทมีจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการ
ที่เป็นอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสียจึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นได้ 
อย่างเป็นอิสระ และมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม
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	 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน

	 กรรมการอิสระของบริษัท หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ หน้า 53

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ดังรายละเอียดซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติของคณะกรรมการ หน้า 53

	 ส�ำหรับนโยบายและวิธีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อคุณสมบัติกรรมการ 
หน้า 53 ทั้งนี ้บริษัทยังไม่มีการก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด อย่างไรก็ตาม เมื่อครบ
ก�ำหนดออกตามวาระ กรรมการสรรหาจะพจิารณาความเหมาะสมในการกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ โดยพจิารณาจากผลงาน
และประโยชน์ที่บริษัทได้รับจากการท�ำหน้าที่ของกรรมการที่ผ่านมา

	 คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการผู้มีความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยศึกษากลั่นกรอง
งานในเรื่องต่างๆ จ�ำนวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ทั้งนี้ องค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะปรากฏในหัวข้อคณะอนุกรรมการ หน้า 46-49 
นอกจากนี้ในป ี2553 บริษัทยังได้ก�ำหนดให้คณะอนุกรรมการบริษัทมีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรในปีที่ผ่านมาต่อ
คณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำป ี

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจ�ำเป็น 
และก�ำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการ
ประชุมคณะกรรมการได้ โดยในการประชุมมีการก�ำหนดระเบียบวาระชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและ
จดัส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุ 7 วนั เพือ่ให้กรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ โดย
กรรมการสามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

 	 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้
ฝ่ายจดัการเสนอเรือ่งและสามารถอภปิรายปัญหาส�ำคญัได้อย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ทัง้นี้ คณะกรรมการได้จดัให้มเีลขานกุารท�ำหน้าที่
ให้การสนบัสนนุการจดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชมุ ท�ำหนงัสอืเชญิประชมุ ดแูลและจดัการประชมุ จดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการ
ประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

	 ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน 4 ครั้ง และการประชุมพิเศษจ�ำนวน 2 ครั้ง 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หน้า 54

	 การประเมินผลงานกรรมการ

	 บรษิทัจดัให้มกีารประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี โดยเป็นการประเมนิ
คณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งมีการจัดท�ำ
สรปุผลการประเมนิเพือ่คณะกรรมการจะได้น�ำผลการประเมนิ และข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรบัปรงุ และพฒันาการด�ำเนนิงานต่อไป

	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
อนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยก�ำหนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขัน 
ได้กับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ 
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ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทและผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารส�ำหรับปี 2553 ได้เปิดเผยไว้ใน 
หัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร หน้า 55-56

	 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
การด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวะการณ์เศรษฐกิจโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้ก�ำหนด 
ภาระ หน้าที ่อ�ำนาจการด�ำเนนิการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใช้ทรพัย์สนิ
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ 
ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในเพือ่ท�ำการพฒันา
ปรับปรุงเป็นประจ�ำทุกปี

	 บรษิทัมฝ่ีายตรวจสอบและพฒันาระบบ ท�ำหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิผล มกีารจดัท�ำคูม่อืตรวจสอบภายใน (Internal Audit 
Manual) เพือ่ตรวจสอบให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่�ำคญัของบรษิทั การปฏบิตักิาร การบรหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและ
มีประสิทธิภาพ ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยฝ่ายตรวจสอบ 
และพัฒนาระบบ ถูกก�ำหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 นอกจากนี้ในป ี2553 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารจัดการระบบงานด้านต่างๆ ที่ถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติสากล มีการรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายบริหาร 
ความเสี่ยง คณะท�ำงานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทตามที่ระบุในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง หน้า 40-41 โดยคณะกรรมการมีการ
พิจารณาติดตามมาตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 จริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบว่า ต้องใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจ ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที ่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 ที่ประชุมมีมติอนุมัติข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยา
บรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
การก�ำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด�ำเนินการการปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณบริษัทเป็นประจ�ำทุก 2 ปี เพื่อ 
ให้มีความสมบูรณ์และเป็นไปตามหลักสากลปฏิบัติยิ่งขึ้น โดยบริษัทได้จัดท�ำเป็นคู่มือแจกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทกุคน พร้อมลงชือ่รบัทราบ และมแีผนงานทีจ่ะจดัให้มกีจิกรรมให้ความรูเ้กีย่วกบัเรือ่งจรรยาบรรณของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง โดยปัจจบุนั
บริษัทได้ก�ำหนดให้จรรยาบรรณของบริษัทเป็นหลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย 
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานเพื่อให้พนักงานทั่วไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
ความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งในข้อบังคับดังกล่าวมีการก�ำหนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระท�ำที่
แสดงถึงความขัดแย้งต่อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทแต่อย่างใด

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์กับ
การปฏิบัติหน้าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  
เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำ
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาการท�ำงานต่อไป ดังรายละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อประวัติของกรรมการและผู้บริหาร หน้า 11-27 
และนโยบายการพัฒนาบุคลากร หน้า 60

	 เลขานุการบริษัท

	 บริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษัทปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแลการจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้ง 
ดูแลการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั บรษิทัได้มกีารก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัไว้ในคูม่อืนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ด้วย เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัท โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ E-mail Address : ir@ncgroup.co.th หรือที่โทรศัพท์ 02-993-5080-7 ต่อ 403, 
02-531-5533 โทรสาร 02-993-5089
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รายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท (Corporate Governance Policy) ตั้งแต่ 
วันที่ 24 กุมภาพันธ ์2549 และได้ก�ำหนดให้มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบายเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดระบบที่จัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ ระหว่าง 
คณะกรรมการฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น มีการดูแลให้กิจการด�ำเนินการไปในทิศทางที่เหมาะสมควรเป็น โดยจัดให้มีการตรวจสอบ 
และถ่วงดุลมีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน น�ำไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ่มคุณค่า 
ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของกิจการ แบ่งเป็น 
5 หมวด ดังนี้

	 หมวด 1	 คณะกรรมการบริษัท
	 หมวด 2	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 หมวด 3	 การเปิดเผยสารสนเทศ และ ความโปร่งใส
	 หมวด 4	 การควบคุมและบริหารความเสี่ยง
	 หมวด 5	 จรรยาบรรณ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นอนกุรรมการทีแ่ต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เป็นกลไกอสิระในการถ่วงดลุอ�ำนาจ
ของฝ่ายจัดการ โดยมีฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบเป็นผู้รับสนองนโยบาย และจัดท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกีย่วกบัการประสทิธภิาพและคณุค่าของระบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีม่อียู่ รวมถงึสนบัสนนุให้มกีารด�ำเนนิกจิกรรมส่งเสรมิการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นนโยบายของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร มีผลในทางปฏิบัต ิ
โดยพนักงานทุกระดับในองค์กร ตระหนักในความรับผิดชอบและท�ำการประเมินตนเองได้ ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการก�ำกับดูแล 
ที่ดีในบริษัทฯ ท�ำให้เกิดสภาวะแวดล้อมการควบคุมที่ดี และพนักงานจะเป็นผู้ที่เห็นความส�ำคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
และรักษาหรือพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ระบบการก�ำกับดูแลที่ดีมีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นพื้นฐาน 
ส�ำคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ

	 	 (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ



บ้านสไตล์ไทยประยุกต์



บ้านสไตล์ไทยประยุกต์
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2549 โดยมวีาระด�ำรงต�ำแหน่ง 
3 ปี และเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง 
ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2552 เป็นต้นไป คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติ 
เป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วย

	 1.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้ให้ความส�ำคัญ 
ในการประชุมรวมทั้งผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาภายนอก ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และผู้สอบบัญช ีเข้าร่วมประชุมในวาระที่
เกี่ยวข้อง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน 
ดังกล่าว ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้องเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได ้รวมทั้งได้
สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย รายการที่เกี่ยวโยงกันว่าเป็นรายการปกติทางธุรกิจการค้าโดยทั่วไป 
และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2553 และก�ำกับดูแลงานตรวจสอบ
ภายในและพฒันาระบบให้เป็นไปตามแผนงานทีไ่ด้รบัอนมุตั ิตลอดจนดแูลให้มกีารปรบัแผนการตรวจสอบให้มปีระสทิธภิาพ
และเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติ
งานตรวจสอบภายในของบรษิทัให้มปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา และทบทวนกฎบตัร
ของฝ่ายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบ เพื่อก�ำหนดขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ให้ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น

3.	 การประเมินการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
และมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยสอบทานจากรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการด�ำเนินงาน
ของฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ และติดตามให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในแบบ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้สามารถป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมทัง้ตดิตาม
การด�ำเนินการตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
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4.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารน�ำเสนอทุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทได้บริหาร
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

5.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด  
หลักทรัพย์ (กลต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

6.	 การสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
(Self – Assessment) ทั้งคณะ ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิบัติ 
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีความอิสระและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ประจ�ำปี 2553

8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและสามารถสร้างความเชื่อ 
มั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินโดยรวม

	 	 (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาขึ้น เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2550 โดยมีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 
2 ปี และเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการสรรหาทั้งคณะกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง 
ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที ่ 11 ตุลาคม 2552 เป็นต้นไป คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการ
อิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย

	 1.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 ประธานกรรมการสรรหา

	 2.	 นายกอบศักดิ์	 พงศ์พนรัตน์	 กรรมการสรรหา

	 3.	 นายวิเชียร	 ศิลาพัชรนันท์	 กรรมการสรรหา
	
	 ในปี 2553 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัท และตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา โดยได้มีการประชุม 1 ครั้ง และกรรมการสรรหาทั้ง 3 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทสาระส�ำคัญของการประชุม สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในป ี2553

2.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการคณะอนุกรรมการบริษัทแทน
เลขานุการเดิมที่ลาออกจากต�ำแหน่ง

3.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม และการรายงานผลการปฏิบัติ
หน้าที่

	 ทั้งนี้ ในปี 2553 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ 
เป็นอิสระ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

	 	 (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
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รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 โดยมี 
วาระด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี และเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ 
กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2552 เป็นต้นไป คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยประธาน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย

	 1.	 ดร.พิบูลย์	 ลิมประภัทร	 	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายวิจิตร	 วิชัยสาร	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นายสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	
	 ในปี 2553 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท และตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้มีการประชุม 1 ครั้ง และกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุครบทกุท่าน และมกีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทั สาระส�ำคญัของการประชมุ 
สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทน ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ 
ประจ�ำปี 2554 เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้อนมุตัิ (นายสมเชาว์ ตนัฑเทอดธรรม งดออกเสยีงในเรือ่งนี้ เนือ่งจาก
เป็นผู้มีส่วนได้เสีย)

2.	 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม และการรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าที่

	 ทัง้นี้ ในปี 2553 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตังิานทีไ่ด้รบัมอบหมายด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ เตม็ความ
สามารถ เป็นอิสระ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเหมาะสมแล้ว

	 	 (ดร.พิบูลย์ ลิมประภัทร)
	 	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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กิจกรรมเพื่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้การด�ำเนินงานด้านกิจกรรม 
เพื่อสังคมเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักด้านการบริหารงาน 
ประกอบด้วย การประกอบธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ด�ำรงอยู่บนหลักความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน และ
การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค
การร่วมพัฒนาชุมชน สังคม และการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดย เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ ์2554 บริษัทฯ ได้ร่วมกับสถาบัน 
ไทยพัฒน์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนโครงการจากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และสถาบนัธรุกจิเพือ่สงัคม จดักจิกรรมถ่ายทอด
ความรู ้ส่งเสริมวัฒนธรรมด้านการก�ำกับดูแลกิจการและการ
ด�ำเนินธุรกิจที่ยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับผู้บริหาร 
พนักงาน ภายใต้กิจกรรม “CG & CSR Day : Care & Share” 
สรุปผลการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในป ี2553 ดังนี้

ด้านการศึกษา
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนไทย ซึ่งเป็นนโยบายที่ปฏิบัติมา
อย่างต่อเนื่อง

	การมอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียน ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ แก่ โรงเรียนวัดโพสพผลเจริญ จ�ำนวน 15 ทุน

	 ร่วมให้การต้อนรับคณะนักศึกษาจากประเทศภูฏาน ในหลักสูตรการเงินการธนาคารของสถาบันประเมินค่าทรัพย์สิน 
น�ำทีมโดยมี ดร.โสภณ พรโชคชัย กรรมการบริหารศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าทรัพย์สิน เข้าเยี่ยมชมและทัศนศึกษา 
ดูงาน ณ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์

	 และอีกหนึ่งน�้ำใจที่ชาว เอ็น.ซี. ร่วมท�ำกิจกรรมมาอย่างต่อเนื่อง คือ การมอบสิ่งของเครื่องใช้อุปโภคบริโภค อุปกรณ์ 
การเรียน อุปกรณ์กีฬาพร้อมทั้งเลี้ยงอาหารกลางวันเด็ก และจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสนุกสนานให้กับน้องๆ ณ สถาน
สงเคราะห์เด็กชายบ้านปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ด้านการส่งเสริมทักษะของเด็กและเยาวชน

	 ร่วมส่งเสริมเยาวชนไทยสู่การเป็นนักร้องที่ดีในงาน “Happy family Happy Song” ณ โครงการบ้านฟ้าปิยรมย์ ชุมชน
เมืองขนาดใหญ่ กับการประกวดร้องเพลงส�ำหรับน้องๆอายุไม่เกิน 10 ปี เพื่อค้นหาสุดยอด “แชมป์บ้านฟ้า” โดยมี 
คุณมณีนุช เสมรสุต (ครูอ้วน) มาให้ค�ำแนะน�ำพื้นฐานด้านการใช้เสียงที่ถูกต้อง
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	 เสรมิสร้างทกัษะและความรูใ้นงานประดษิฐ์ทีส่ามารถ
น�ำมาใช้ประโยชน์ได้จริงของสมาชิกโครงการในเครือ 
NC Group กับการท�ำกรอบรูปโมเสค เพื่อให้สมาชิก
น�ำไปประดับตกแต่งบ้าน หรือจะน�ำความรู้ที่ได้ไป
ประดษิฐ์เป็นของขวญัในโอกาสต่างๆ ด้วยฝีมอืตนเอง 
สร้างมูลค่าและความประทับใจทั้งผู้ให้และผู้รับ

ด้านสิ่งแวดล้อม

	กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สภาพแวดล้อมใน
โครงการปลูกป่าชายเลน จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยสมาชิกที่เข้าร่วมการปลูกป่า ได้มีส่วนร่วมในการ
ลดภาวะโลกร้อน และช่วยเพิม่พนูทรพัยากรธรรมชาติ
ป่าชายเลน อันเป็นที่อยู่อาศัยแพร่พันธ์ุของสัตว์น�้ำ
นานาชนิด

สังคมและชุมชน

	บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) ผนกึพนัธมติร 
เดอะ รอยลัโทรฟี และสนามกอล์ฟธญัธาน ีคนัทรคีลบั 
เพื่อระดมทุนจากการจ�ำหน่ายบัตรชมกอล์ฟรายการ 
“The Royal Trophy 2011” มอบให ้มูลนิธิอาสา 
เพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย และ 
มูลนิธิธงชัย ใจดี ด้วยการจัดการแข่งขันกอล์ฟการ
กุศล “The Home on Green Golf Charity 2011” 
ชิงรางวัลใหญ ่Hole in One บ้านเดี่ยวพร้อมที่ดินใน
โครงการธญัธาน ีโฮมออนกรนี มลูค่าร่วม 5 ล้านบาท 

	 คณะผู้บริหาร และพนักงาน บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง 
จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย โดย
การบริจาคสิ่งของเครื่องใช้จ�ำเป็นต่างๆ ผ่านทาง
กองทพัอากาศ กรมกจิการพลเรอืน เพือ่น�ำไปมอบให้
กับผู้ประสบภัยต่อไป

	 บรษิทัฯ ร่วมสนบัสนนุกจิกรรมเพือ่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและชมุชนอกีมากมาย เช่น ร่วมท�ำบญุทอดผ้าป่าถวายปัจจยัเป็น
จ�ำนวน 2,000,000 บาท ร่วมกับ โรงพยาบาลขอนแก่น เพื่อเป็นปัจจัยสนับสนุนการก่อสร้าง “อาคารรังสีรักษาหลวงปู่บุญ
เพ็งกัปปโก” และจัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์การแพทย์ ส�ำหรับหน่วยรังสีรักษาเพื่อให้บริการผู้ป่วยมะเร็ง ร่วมสนับสนุน
การแข่งขันกอล์ฟการกุศล บสส. - รุ่นที ่2 เป็นจ�ำนวน 30,000 บาท และสนับสนุนโครงการสื่อมวลชน ค่ายอาสาพัฒนา 
ณ อ�ำเภอกบินท์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี จ�ำนวน 25,000 บาท เป็นต้น

	นอกจากกิจกรรมด้านการพัฒนาสังคม และชุมชนภายนอกแล้ว บริษัทฯยังจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ภายใน
ครอบครัว และสมาชิกโครงการ “บ้านฟ้า” เพื่อส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวในประเทศ เช่น ในปีนี้ได้พาสมาชิกแข่งขัน
แรลลี่ครอบครัว จังหวัดเพชรบุรี ท่องเที่ยว และท�ำกิจกรรมในสถานที่ต่างๆ อาทิ ถ�้ำเขาย้อย พระราชวังบ้านปืน พระราช
นิเวศน์มฤคทายวัน โดยทุกปีที่มีการจัดกิจกรรมแรลลี่ NC Group และสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมจะร่วมกันแบ่งปันความสุข
และเอื้อเฟื้อต่อชุมชนใกล้เคียงที่จัดกิจกรรม ส�ำหรับครั้งนี้ได้มอบสิ่งของ ข้าวสาร อาหารแห้ง และของใช้ในชีวิตประจ�ำวัน 
ให้แก่ บ้านสุขเสมอ ชะอ�ำ มูลนิธิสิริวัฒนา เชสเชียร์ ในพระบรมราชินูปถัมภ์
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รายการระหว่างกัน กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

 มูลค่าของรายการ

ระหว่างกัน

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น / 

ความสมเหตุสมผล

1.	 ผู้จัดการกองมรดก

	 นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม*

อดีตประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร

และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 56.66 

(ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2553)

บริษัทกู้ยืมเงินจาก นายน�ำชัย

ตันฑเทอดธรรม โดยจ่ายดอกเบี้ย

ในอัตราร้อยละ 5.75 ต่อปี 

รายละเอียดดังนี้

	 	ยอดเงินกู้ยกมา

	 	จ�ำนวนเงินกู้ยืมระหว่าง 

	 	 ปี 2553

	 	ช�ำระคืนระหว่างปี 2553

 	 	ยอดคงค้าง

	 	 ณ วันที ่31 ธ.ค. 2553

	 	ดอกเบี้ยค้างจ่าย

155.15

0.00

38.75

116.40

0.00

บริษัทกู้ยืมเงินจาก

นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

และเสริมสภาพคล่อง

ในการด�ำเนนิงานของบรษิทั

โดยอตัราดอกเบีย้การกูย้มื

ดงักล่าว ต�่ำกว่าอัตรดอกเบี้ย 

MLR ของธนาคารพาณิชย์

2.	นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม กรรมการ กรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน ประธานกรรมการ

บริหาร กรรมการผู้จัดการ 

และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.14

(ณ วันที่ 30 ธ.ค.2553)

บริษัทกู้ยืมเงินจาก นายสมเชาว์

ตันฑเทอดธรรม โดยจ่ายดอกเบี้ย

ในอัตราร้อยละ 5.75 ต่อปี

รายละเอียดดังนี้

	 	ยอดเงินกู้ยกมา

	 	จ�ำนวนเงินกู้ยืมระหว่าง

	 	 ปี 2553

	 	ช�ำระคืนระหว่างปี 2553

	 	ยอดคงค้าง 

	 	 ณ วันที ่31 ธ.ค. 2553

	 	ดอกเบี้ยค้างจ่าย

12.45

0.00

0.735

11.715

0.00

บริษัทกู้ยืมเงินจาก

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวยีน

และเสรมิสภาพคล่อง

ในการด�ำเนนิงานของบรษิทั

โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืม

ดังกล่าวต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ย 

MLR ของธนาคารพาณิชย์ 

	 ในระหว่างปี 2553 บรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ซึง่ผูส้อบบญัชรีะบไุว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการ ดังนี้
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

 มูลค่าของรายการ

ระหว่างกัน

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น / 

ความสมเหตุสมผล

3.	นางพัชรินทร์ ตันฑเทอดธรรม เป็นญาติของผู้ถือหุ้น

(นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม

เป็นอดีตประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร 

และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

ในสัดส่วนร้อยละ 56.66

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2553)

บริษัทเช่าที่ดินจาก 

นางพัชรินทร ์ตันฑเทอดธรรม ใน

อัตราค่าเช่าเดือนละ 55,000 บาท

	 	มูลค่ารวม 0.66

บริษัทเช่าที่ดินจาก

นางพัชรินทร ์ตันฑเทอดธรรม 

ในส่วนทีเ่ป็นทีต่ัง้ส�ำนกังานขาย 

บ้านตัวอย่าง และ

ลานจอดรถของโครงการบ้าน

ฟ้าปิยรมย์ เนื้อที ่11 ไร่สัญญา

เช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2553 

– 31 ธ.ค. 2555 อัตรา

ค่าเช่าปีละ 660,000 บาท 

เนื่องจากที่ดินดังกล่าว

อยู่ในท�ำเลที่ลูกค้าผ่าน

เข้าออกสะดวก

4.	บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น 

แอนด์ เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด 

(SC) / ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่าย

วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง

	อดีตประธานกรรมการ / 

กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ่

ของบริษัท ซึ่งได้แก่ 

	 นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม 

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

และผู้ถือหุ้นใหญ ่นางสาว

นงลักษณ ์ตันฑเทอดธรรม 

ถือหุ้นใน SC รวมกันร้อยละ 

94.98

	 บริษัท และ SC มีกรรมการ

ร่วมกัน 2 ท่าน คือ

	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

และนายสมนกึ ตนัฑเทอดธรรม 

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก 

บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น 

แอนด ์เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด

	 	มูลค่ารวม

	 	ยอดคงค้าง

0.23

0.36

	บริษัทและบริษัทย่อยเป็น 

ผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างบาง

รายการที่มีผลกระทบต่อ

คุณภาพและมาตรฐาน 

และยากต่อการควบคุม  

ให้แก่ผู้รับเหมา โดยซื้อ 

ในราคาตลาดเทียบเท่ากับ

ราคาที่ซื้อจากบุคคล

ภายนอก ซึ่งเป็นการด�ำเนิน

ธุรกิจตามปกติ

	การซื้อวัสดุก่อสร้างจาก

บริษัทที่เกี่ยวข้องส่งผลให้

บริษัทสามารถควบคุม

คุณภาพและมาตรฐานของ

สินค้า ตลอดจนสามารถ

ควบคุมเวลาการส่งมอบ

สินค้าและได้รับความ

สะดวกในการใช้บริการ 

ได้รวดเร็วในกรณีที่ต้องการ

ความเร่งด่วน
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หมายเหตุ :	1.	 รายการที ่1 และ 2 เป็นรายการที่กระท�ำตามความจ�ำเป็นเป็นครั้งคราว
	 2.	 รายการที ่4 และ 5 เป็นรายการที่กระท�ำอย่างต่อเนื่อง
	 * นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม ถึงแก่กรรมเมื่อวันที ่2 ตุลาคม 2550 
	 ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย
	  นายสมเชาว ์ตันฑเทอดธรรม นายประสิทธ์ ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

 มูลค่าของรายการ

ระหว่างกัน

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น / 

ความสมเหตุสมผล

5.	บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุ

ก่อสร้าง จ�ำกัด / ด�ำเนิน

ธุรกิจจ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์

การก่อสร้าง

	อดีตประธานกรรมการ / 

กรรมการ และผู้ถือหุ้นใหญ่ของ

บริษัท ซึ่งได้แก่ 

	 นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม 

นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม 

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท์

	 นายรังสรรค ์นันทกาวงศ์ และ

บุคคลในกลุ่มตันฑเทอดธรรม 

ถือหุ้นใน บจก.สถาพรวัฒนา 

ค้าวัสดุก่อสร้าง รวมกันร้อยละ 

100.00 

	บรษิทัฯ และบจก.สถาพรวฒันา 

ค้าวัสดุก่อสร้าง มีกรรมการร่วม

กัน 3 ท่าน คือ 

	 นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม 

	 คุณสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม 

และคุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม

	 บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก 

	 บจก.สถาพรวัฒนา

	 ค้าวัสดุก่อสร้าง

	  มูลค่ารวม

	  ยอดคงค้าง

บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้างจาก 

บจก.สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุ

ก่อสร้าง 

	 	มูลค่ารวม

	 	ยอดคงค้าง

57.09

26.59

	บริษัทและบริษัทย่อยเป็น 

ผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างบาง

รายการที่มีผลกระทบ

	 ต่อคุณภาพและมาตรฐาน 

และยากต่อการควบคุม 

ให้แก่ผู้รับเหมา โดยซื้อ

	 ในราคาตลาดเทียบเท่ากับ

ราคาที่ซื้อจากบุคคล

ภายนอก ซึ่งเป็นการด�ำเนิน

ธุรกิจตามปกติ

	การซื้อวัสดุก่อสร้างจาก

บริษัทที่เกี่ยวข้องส่งผลให้

บริษัทสามารถควบคุม

คุณภาพและมาตรฐาน

	 ของสินค้า ตลอดจน

สามารถควบคุมเวลา

	 การส่งมอบสินค้าและได้รับ

ความสะดวกในการใช้

บริการได้รวดเร็วในกรณี

	 ที่ต้องการความเร่งด่วน
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หมายเหตุ :	1.	 รายการที่ 1 และ 2 เป็นรายการที่กระท�ำตามความจ�ำเป็นเป็นครั้งคราว
	 2.	 รายการที่ 4 และ 5 เป็นรายการที่กระท�ำอย่างต่อเนื่อง
	 * นายน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2550 
	 ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย
	  นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม นายประสิทธ์ ตันฑเทอดธรรม นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม และ นายสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม

ความจ�ำเป็น / ความสมเหตุสมผลของรายการ และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และมคีวามเหน็ว่า รายการระหว่าง
กันดังกล่าว มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป 
มกีารก�ำหนดราคาและเงือ่นไขอืน่ๆ ตามราคาตลาดเช่นเดยีวกบัการก�ำหนดราคาให้กบับคุคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั และไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการของบรษิทัได้ร่วมพจิารณาและมมีตเิป็นเอกฉนัท์ว่า ในกรณทีีม่กีารท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งในอนาคต จะต้องมกีารจดัเสนอให้แก่ทีป่ระชมุคณะกรรมการพจิารณาและอนมุตัริายการระหว่างกนั และต้องมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการก�ำหนดราคา
ที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในการเข้าท�ำรายการ 
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บุคคลที่มีความขัดแย้ง นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง 
การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติการท�ำรายการระหวา่งกันในอนาคต

	 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ.(ว) 47/2547 ลงวันที ่21 กรกฎาคม 2547 เรื่อง การปรับปรุง
หลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน บริษัทก�ำหนดประเภทของรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
เป็น 5 ประเภท ดังนี้

(1)	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท

	 รายการธุรกิจปกติของบริษัท ได้แก่ การซื้อวัสดุก่อสร้าง การขายบ้านในโครงการ การซื้อที่ดิน บริษัทได้ก�ำหนด 
หลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่ 
เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และบริษัทย่อย 
และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว

(2)	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

	 	 รายการสนบัสนนุธรุกจิปกต ิได้แก่ บรษิทัว่าจ้างบรษิทัย่อย บรหิารชมุชนในโครงการของบรษิทั และว่าจ้างก่อสร้าง
เฉพาะบ้านสร้างก่อนขายในโครงการ

(3)	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

	 	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น ได้แก่ บริษัทเช่าทรัพย์สินเป็นที่ตั้งส�ำนักงานขายของโครงการ 
บ้านฟ้าปิยรมย์

(4)	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

	 	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ได้แก่ การว่าจ้างบริษัทย่อยดูแลสวนในโครงการ	

5)	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

	 รายการความช่วยเหลอืทางการเงนิ ได้แก่ การกูย้มืเงนิจากบรษิทัย่อย การให้ธนาคารพาณชิย์ออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัต่อหน่วย
งานราชการให้แก่บริษัทย่อย การกู้ยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น 
เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
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	 ช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันนั้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทพิจารณาตรวจสอบ
รายการดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะน�ำไปใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการ
ของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 ทัง้นี ้บรษิทัได้ปรบัโครงสร้างการถอืกรรมสทิธิใ์นทีด่นิทัง้ในโครงการปัจจบุนัและโครงการในอนาคตของบรษิทั เพือ่ความชดัเจน
และโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัทในอนาคต บริษัทจะซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการโดยตรงจาก 
ผู้ขาย และไม่มีนโยบายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นนายหน้าถือครองกรรมสิทธิ์ก่อนโอนกรรมสิทธิ์ให้บริษัท แต่หากเป็นการซื้อที่ดินของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกันจะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับ

	 รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัทจะท�ำการสุ่มตรวจรายการที่เกิดขึ้น และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจ�ำงวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี้ 
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท  
โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน 
ประจ�ำปี (แบบ 56-2)
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ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงาน และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สรุปภาพรวมการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการบ้านจัดสรร
พร้อมที่ดิน และโครงการชุดพักอาศัยเพื่อขาย ธุรกิจบริหารและจัดการโครงการแบบครบวงจร และธุรกิจบริหารชุมชน ปัจจุบัน 
บริษัทมีรายได้หลักทั้งจ�ำนวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

	 บริษัทมีบริษัทย่อย 2 บริษัท ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
ประกอบธุรกิจรับบริหารโครงการแบบครบวงจร ทั้งด้านบริหารการขายและการตลาด การก่อสร้างและการโอน ในลักษณะของการ
เข้าไปฟื้นฟูกิจการ และการบริหารร่วมกับเจ้าของที่ดิน และบริษัท ควอลิตี ้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจการให้บริการ
บริหารชุมชนแก่โครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังการโอน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อย มีโครงการที่เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 15 โครงการ โดยเป็นมูลค่าที่ท�ำสัญญา
ซื้อขายแล้วทั้งสิ้น 6,782 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.9 ของมูลค่าโครงการรวมในปัจจุบัน 

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

1.	 รายได้

	 ในปี 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 1,271 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2552 ซึ่งมีรายได้รวม 865 ล้านบาท หรือ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 46.9 เนื่องจากมียอดโอนเพิ่มขึ้น และมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างโครงการเพิ่มขึ้น

	 รายได้ของบริษัททั้งจ�ำนวนมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายได้หลักจากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดิน ในปี 2553 
บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการก่อสร้าง รายได้จากการบริการ และรายได้อื่น เท่ากับร้อยละ 97.7 ร้อยละ 0.9  
ร้อยละ 0.4 และร้อยละ 1.1 ตามล�ำดับ ในขณะที่ในป ี2552 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขาย รายได้จากการก่อสร้าง รายได้จาก
การบริการ และรายได้อื่นเท่ากับร้อยละ 95.0 ร้อยละ 0.4 และร้อยละ 4.6 ตามล�ำดับ 

โครงสรา้งรายได้

รายการ ด�ำเนินการโดย
2553 2552 2551

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย NC 1,241 97.7 822 95.0 767 98.4

รายได้จากการก่อสร้าง NCPM* 11 0.9 - - - -

รายได้จากการให้บริการ QLM* 5 0.4 3 0.4 4 0.5

รายได้อื่น** NC, NCPM*, QLM* 14 1.1 40 4.6 8 1.1

รายได้รวม 1,271 100.0 865 100.0 779 100.0

หมายเหตุ	 *	 บริษัทถือหุ้นใน NCPM และ QLM ร้อยละ 99.99
	 	 **	 รายได้อืน่เป็นรายได้จากการรบัค่าเช่า ค่าเปลีย่นสญัญา ยดึคนืสญัญา ดอกเบีย้รบั ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิ  
	 	 	 และอื่นๆ
	 	 NC	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 NCPM	 หมายถึง บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 	 QLM	 หมายถึง บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
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รายได้จากการขาย

	 ในปี 2553 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเแฝดและทาวเฮ้าส์เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 26.2 
และร้อยละ 6.4 ตามล�ำดับ มีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว และอาคารพาณิชย์ลดลงเป็นร้อยละ 
67.0 และร้อยละ 0.0 ตามล�ำดับ ขณะที่ในปี 2552 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินประเภทบ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ เท่ากับร้อยละ 71.7 ร้อยละ 12.8 ร้อยละ 5.7 และร้อยละ 1.1 ตามล�ำดับ 

รายได้จากการขายแบ่งตามประเภทบ้าน

ผลิตภัณฑ์
2553 2552 2551

ล้านบาท %    ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย :

	 บ้านเดี่ยว 832 67.0 589 71.7 538 70.1

	 บ้านแฝด 326 26.2 105 12.8 56 7.3

	 ทาวน์เฮ้าส์ 79 6.4 47 5.7 89 11.6

	 อาคารพาณิชย์ - - 9 1.1 17 2.2

	 อื่นๆ 4 0.4 72 8.7 68 8.9

รวมรายได้จากการขาย 1,241 100.0 822 100.0 768 100.0

	 ในปี 2553 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู ่ บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง เท่ากับร้อยละ 71.3  
ร้อยละ 13.6 และร้อยละ 15.1 ตามล�ำดับ ขณะที ่ ป ี 2552 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายบ้านพร้อมอยู่ บ้านสร้างก่อนขาย 
และบ้านสั่งสร้างเท่ากับร้อยละ 62.1 ร้อยละ 9.5 และร้อยละ 28.4 ตามล�ำดับ 

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามลักษณะค�ำสั่งซื้อของลูกค้า

ประเภทบ้าน การผ่อนช�ำระเงินดาวน์
สัดส่วนของรายได้จากการขาย (ร้อยละ)

2553 2552 2551

1. บ้านพร้อมอยู่ (0 – 2 งวด) 71.3 62.1 69.5

2. บ้านสร้างก่อนขาย (3 – 6 งวด) 13.6 9.5 11.7

3. บ้านสั่งสร้าง (มากกว่า 7 งวด) 15.1 28.4 18.9

รวม 100.0 100.0 100.0

	 รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากการขายบ้านพร้อมที่ดินในโครงการธัญธาน ีโฮมออนกรีน วิลเลจ เฟส 2, โครงการบ้านฟ้า
ปิยรมย์ เฟส 10, โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1, โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ, โครงการบ้านฟ้า
ปิยรมย์ เฟส 9, โครงการกรีนพาร์ครังสิต คลอง 3, โครงการเดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน By NC Group, โครงการธัญธานี 
โฮมออนกรีน คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 92.5 ของรายได้จากการขายทั้งหมด 
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รายได้จากการขายรายโครงการ

โครงการ
2553 2552 2551

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

บ้านฟ้าปิยรมย ์เฟส 3  -  -  8 1.0  -  -

บ้านฟ้าปิยรมย์ เฟส 7  -  -  25 3.1  85 11.1

บ้านฟ้าปิยรมย ์เฟส 8  -  -  3 0.3  75 9.7

บ้านฟ้าปิยรมย ์เฟส 9  115  9.3  88 10.7  82 10.7

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า  16  1.3  -  -  8 1.0

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล พุทธมณฑล สาย 1  192  15.5  104 12.7  76 9.9

บ้านฟ้าริมหาดจอมเทียน  9  0.7  -  -  13 1.7

ธัญธาน ีโฮมออนกรีน  65  5.2  32 3.9  20 2.6

นริศา ธนบุรีรมย์  -  -  2 0.2  25 3.2

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ  161  12.9  74 9.0  73 9.5

ธัญธาน ีโฮมออนกรีน วิลเลจ เฟส 2  239  19.2  196 23.9  97 12.7

กรีนพาร์ครังสิต คลอง 3  115  9.3  50 6.1  97 12.6

เดอะ โฟกัส คอนโดมิเนียม  4  0.4  72 8.7  68 8.9

บ้านฟ้ารังสิต คลอง 7  53  4.3  34 4.2  47 6.1

บ้านฟ้าปิยรมย ์เฟส 10  194  15.6  135 16.4  2 0.3

เดอะ กรีนพาร์ค จอมเทียน By NC Group  69  5.5  -  -  -  -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล กาญจนาภิเษก  11  0.9  -  -  -  -

รวม  1,241 100.0  822 100.0  768 100.0

รายได้จากการก่อสร้าง

	 ในปี 2553 บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้าง 11 ล้านบาท จากการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินงานการรับเหมาก่อสร้างโครงการ

รายได้จากการบริการ 
	 รายได้จากการบริการมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย คือ บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งให้บริการบริหาร
ชุมชนในโครงการบ้านจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเข้าอยู่อาศัย ในปี 2553 บริษัทมีรายได้จากการบริการ 5 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจาก 3 ล้านบาท ในป ี2552 หรือเพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท 

รายได้อื่น 
	 ในปี 2553 บริษัทมีรายได้อื่น 14 ล้านบาท ลดลงจาก 40 ล้านบาทในป ี2552 เนื่องจากในป ี2552 บริษัทได้ยึดเงินมัดจ�ำ
ค่าขายที่ดินจ�ำนวน 30 ล้านบาท จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

2.	 ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้น

	 อตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการขายลดลงจากร้อยละ 32.0 ในปี 2552 เป็นร้อยละ 30.8 ในปี 2553 เนือ่งจากในปี 2553 และอตัรา
ต้นทนุขายเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 67.9 ในป ี2552 เป็นร้อยละ 69.1 ในป ี2553 เนื่องจากมีการปรับอัตราค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น
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3.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 62.9 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 0.7 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 และอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมลดลงเหลือร้อยละ 18.3 ในป ี2553 จากร้อยละ 20.7 
ในปี 2552 สาเหตุหลักมาจากการจัดกิจกรรมทางการตลาด การจัดงานอีเว้นท์ต่างๆ ค่าป้ายโฆษณา รวมทั้งค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 

4.	 ก�ำไร

	 ในปี 2553 บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 92 ล้านบาท เทียบกับปี 2552 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 56 ล้านบาท บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น  
36 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 63.7 อัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 7.2 และร้อยละ 6.5 ในปี 2553 และปี 2552 ตามล�ำดับ  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้น 405 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 46.9 เนื่องจากมียอดโอนเพิ่มขึ้น  
และมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างโครงการเพิ่มขึ้น 

5.	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2553 บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.08 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 4.4 ในขณะที่ปี 2552 
บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.05 บาท และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 2.8 

ฐานะทางการเงิน

1.	 สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,145 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  
จ�ำนวน 150 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.0 โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 153 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.5 
สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของทีด่นิรอการพฒันา 167 ล้านบาท และต้นทนุการพฒันาทีด่นิ 56 ล้านบาท ในขณะทีส่นิค้าคงเหลอืสทุธิ 
ลดลง 120 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 28.2 

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์

1.1	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีต้นทุนการพัฒนาที่ดินและที่ดินรอการพัฒนารวมจ�ำนวน 2,566 ล้านบาท 
(คิดเป็นสัดส่วนต้นทุนการพัฒนาที่ดินร้อยละ 36.8 และที่ดินรอการพัฒนาร้อยละ 44.8 ของสินทรัพย์รวม) 
เพิ่มขึ้น 223 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.5 จากปี 2552

1.2	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลืออยู่ในรูปของอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า 
ทั้งนี้ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
โครงการรวมทั้งดอกเบี้ย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 และ วันที ่31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 
304 ล้านบาท และ 424 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.7 และร้อยละ 14.1 สินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 
สัดส่วนสินค้าคงเหลือต่อสินทรัพย์รวมลดลงร้อยละ 4.4 เนื่องจากสามารถขายบ้านและโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าได้ 
เพิม่ขึน้ บรษิทัมนีโยบายระบายสนิค้าคงเหลอืเพือ่ลดภาระต้นทนุดอกเบีย้และเพิม่สภาพคล่องในการด�ำเนนิงาน โครงการ
ที่มีการลดลงของสินค้าคงเหลือหลักๆ ได้แก่ โครงการเดอะโฟกัส คอนโดมิเนียม, โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค 4 รอยัล
ปิ่นเกล้า วงแหวน (งามทวี), โครงการจอมเทียนพัทยา, โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑลสาย 1, โครงการบ้าน
ฟ้ากรีนพาร์ครังสิต คลอง 3, โครงการบ้านฟ้ากรีนพาร์ค 5 รอยัลธนบุรีรมย์, โครงการธัญธานี โฮมออนกรีน  
เฟส 1-2 และโครงการบ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกา คลอง 7
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1.3	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 สินทรัพย์ประเภทนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส�ำคัญคือ ที่ดินและอาคารส�ำหรับเป็นส�ำนักงานและสโมสรในโครงการ
บ้านจัดสรรของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 และวันที ่31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์
จ�ำนวน 180 ล้านบาท และ 183 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.7 และร้อยละ 6.1 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล�ำดับ มูลค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ลดลงส่วนใหญ่เนื่องจากการตัดค่าเสื่อมราคา

คุณภาพสินทรัพย์

	 สินทรัพย์
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เป็น 
ข้อบ่งชีว่้าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์มมีลูค่าสงูกว่ามลูค่าทีจ่ะได้รบัคนื บรษิทัจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายทนัที  
ทัง้นี ้ในปี 2546 บรษิทัมกีารปรบัปรงุโครงสร้างกลุม่โดยบรษิทัเข้าลงทนุในบรษิทัย่อยทัง้ 2 บรษิทั ในสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 99.99 
โดยบริษัทเข้าลงทุนในบริษัทย่อยที่ราคายุติธรรม ยกเว้นการเข้าลงทุนในบริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งถือเป็นค่าความ
นิยม อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยมดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี 2546 แล้วทั้งจ�ำนวน

	 ลูกหนี้

	 รายได้จากการขายบ้านจดัสรรพร้อมทีด่นิและรายได้จากการรบัจ้างก่อสร้างบ้านจะรบัรูต้ามวธิอีตัราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็ ส่วน
รายได้จากการบริการจะรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญา โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญจ�ำนวน 1.3 ล้านบาท ประกอบด้วยลูกหนี้จากกิจการอสังหาริมทรัพย์ กิจการรับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ และ 
กิจการบริหารชุมชน จ�ำนวน 0.4 ล้านบาท 0.2 ล้านบาท และ 0.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 31.9 ร้อยละ 15.2  
และร้อยละ 52.9 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด ตามล�ำดับ 

	 (ดูรายละเอียดการวิเคราะห์ลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6) 

	 ทั้งนี้ลูกหนี้การค้ารวม 1.3 ล้านบาท พิจารณาได้ว่ามีมูลค่าน้อย และไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัท
ยังไม่มีการรับรู้เงินค้างช�ำระเป็นรายได้จากการขายของบริษัท บริษัทจะออกหนังสือติดตามการช�ำระหนี้ ส�ำหรับหนี้ที่ครบก�ำหนดค้าง
ช�ำระเกิน 2 เดือน โดยมีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ด�ำเนินการติดตามหนี้ ซึ่งจะประสานความร่วมมือกับลูกหนี้เพื่อเร่งรัดให้มีการช�ำระหนี้ 
บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้ โดยประมาณการจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ใน
อดีตและการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

2.	 สภาพคล่อง

	 กระแสเงนิสดของบรษิทัส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายบ้านจดัสรรพร้อมทีด่นิ และเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิโดยมหีลกัทรพัย์
ค�้ำประกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ�ำนวน 31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ต้นงวดจ�ำนวน 15 ล้านบาท รายละเอียดของแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินมีดังต่อไปนี ้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 70 ล้านบาท ลดลง 192 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 73.3 จากปี 2552 เนื่องจากบริษัทซื้อที่ดินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการเพิ่มขึ้นระหว่างปี  

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 7 ล้านบาท ลดลง 3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 58.7 จากปี 2552 ส่วนใหญ่
เนื่องจากการลงทุนในทรัพย์สินที่ใช ้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบกับปี 2552 บริษัทได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย 
จ�ำนวน 16 ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 48 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจากการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 
และการจ่ายคืนเงินกู้ยืมกรรมการ โดยบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 95 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจากกรรมการ 
ลดลง 39 ล้านบาท 
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	 อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก 10.6 เท่า ในปี 2552 เป็น 10.2 เท่า ในปี 2553 เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
26 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.8 จากการเพิ่มขึ้นของตั๋วเงินจ่ายการค้า และเจ้าหนี้การค้า อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 
เพิ่มขึ้นจาก 2.2 เท่าในปี 2552 เป็น 4.7 เท่า ในป ี2553

3.	 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,041 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จ�ำนวน 
82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.5 โดยมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 26 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ 
ตั๋วเงินจ่ายการค้า 22 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้า 22 ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 56 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 
ส่วนใหญ่เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 95 ล้านบาท จึงส่งผลให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นเป็น 
0.49 เท่า ในปี 2553 จาก 0.47 เท่า ในป ี2552

	 (ดูรายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 และ วันที ่31 ธันวาคม 2552 เท่ากับ 2,104 ล้านบาท และ 2,036 
ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 92 ล้านบาท 

	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ในปี 2553 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 4 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 งบการเงินเฉพาะบริษัท
มีเงินส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.6 ของทุนจดทะเบียน

	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

1)	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าตึกแถว, อาคาร, ส�ำนักงานขาย, ที่ดิน และบริการจัดท�ำและติดตั้งป้ายโฆษณา ณ วันที ่ 31 
ธันวาคม 2553 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาภายใน 1 ป ีจ�ำนวน 4.07 ล้านบาท และ
ภายใน 2-3 ปี จ�ำนวน 3.46 ล้านบาท

2)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งออกหนังสือค�ำ้ประกัน 
ต่อหน่วยงานราชการและบุคคลภายนอก จ�ำนวนเงิน 158.70 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท 158.30 ล้านบาท)

3)	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ออกหนังสือค�ำ้ประกันเพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าให้
กับบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 0.40 ล้านบาท 

4)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ค�ำ้ประกนัการขอกูย้มืเงนิของลกูค้าต่อสถาบนัการเงนิ และค�ำ้ประกนัการใช้น�ำ้มนั 
รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 0.86 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 11) 

5)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าซื้อที่ดินโครงการ จ�ำนวนเงินประมาณ 54.79 ล้านบาท

6)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องทางกฎหมาย ดังต่อไปนี้

ก.	 บริษัทถูกสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดีแพ่งคงเหลืออยู่จ�ำนวน 1 คดี บริษัทอยู่ในฐานะ 
ผู้ค�้ำประกันหนี้เงินกู้ยืมร่วมช�ำระหนี้เงินกู้กับผู้กู้เงินหลัก ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทเป็นจ�ำนวนเงินรวม 0.60  
ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 15 ต่อปีของทนุทรพัย์ทีฟ้่องร้องนบัจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระ
หนี้เสร็จสิ้น (ค�ำนวณจนถึงวันที ่31 ธันวาคม 2553 คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 0.31 ล้านบาท) โดยกล่าวหา
ว่าผู้กู้เงินหลักผิดนัดช�ำระหนี้ตามเงื่อนไขในการจ่ายช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ในฐานะที่บริษัทเป็น 
ผู้ค�้ำประกันหนี้เงินกู้ยืมดังกล่าว ดังนั้นบริษัทจึงถูกฟ้องร้องเป็นจ�ำเลยที่ 2 ในฐานะเป็นลูกหนี้ร่วม 
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	 	 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2553 ผลของคดยีงัไม่สิน้สดุ ผูบ้รหิารของบรษิทัได้พจิารณาประมาณการผล 
ความเสียหาย ที่คาดว่าจะถูกเรียกร้องส�ำหรับคดีดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553 เป็นจ�ำนวนเงิน 
0.18 ล้านบาท โดยแสดงภายใต้บญัชหีนีส้นิหมนุเวยีนอืน่และรบัรูผ้ลเสยีหายดงักล่าวใน งบก�ำไรขาดทนุส�ำหรบั
ปี 2550 จ�ำนวนเงิน 0.18 ล้านบาท

ข.	 บรษิทัมคีดฟ้ีองร้องทีถ่กูผูซ้ือ้บ้านในโครงการของบรษิทัสองรายฟ้องร้องคดใีห้บรษิทัชดใช้ความเสยีหายจากการ
ถูกเวนคืนที่ดินในโครงการจ�ำนวน 7.81 ล้านบาท พร้อมค่าใช้จ่ายอื่น และดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อป ี
ของทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระหนี้เสร็จสิ้น (ค�ำนวณจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2553 คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 0.63 ล้านบาท) โดยเรียกร้องให้บริษัทซื้อคืนบ้านของผู้ซื้อและชดใช้ค่าเสีย
หาย ตามรายละเอียดดังนี้

	 คดีที่หนึ่ง ทุนทรัพย์ฟ้องร้องจ�ำนวนเงิน 5.59 ล้านบาท

	 ปี 2552 ศาลชั้นต้นได้ตัดสินให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหาย และบริษัทอยู่ระหว่างการยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาศาล 
ชั้นต้น ต่อมาเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2553 บริษัทได้ท�ำการเจรจาประนีประนอมยอมความกับโจทก์ โดย 
บรษิทัตกลงจ่ายเงนิเพือ่ซือ้บ้านคนืในจ�ำนวนเงนิ 4.76 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ซึง่ท�ำให้บรษิทัต้อง
บันทึกภาระหนี้สินในงบการเงินเพิ่มเติมอีกจ�ำนวนเงิน 2.52 ล้านบาท โดยแสดงภายใต้บัญชีหนี้สินหมุนเวียน
อื่น บริษัทได้จ่ายช�ำระเงินจ�ำนวนนี้แล้วเมื่อเดือนตุลาคม 2553

	 คดีที่สอง ทุนทรัพย์ฟ้องร้องจ�ำนวนเงิน 2.22 ล้านบาท

	 ปี 2552 อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลชั้นต้น ต่อมาเมื่อวันที ่19 สิงหาคม 2553 ศาลชั้นต้นได้ตัดสิน
ยกฟ้อง อย่างไรก็ตามโจทก์อยู่ระหว่างการยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาศาลชั้นต้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ผลของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุด ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการ 
ผลความเสยีหาย ทีค่าดว่าจะถกูเรยีกร้องส�ำหรบัคดดีงักล่าวจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 เป็นจ�ำนวนเงนิ 0.44 
ล้านบาท โดยแสดงภายใต้บัญชีหนี้สินหมุนเวียนอื่น และบันทึกผลเสียหายดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับ 
ปี 2552

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก ่ ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ 
ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 970,000 บาท 

2.	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก ่ ค่าที่ปรึกษา ค่าพาหนะเดินทาง และค่าล่วงเวลา 
ให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นจ�ำนวนเงินรวม 213,576 บาท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ในการก�ำกบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ทีจ่ดัท�ำขึน้ มข้ีอมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วนในสาระส�ำคญั โปร่งใส 
เพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุ 
สมผล และความรอบคอบในการจัดท�ำ เพื่อให้สะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระผูม้คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน และการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ 
มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน 
รวมทั้งให้มีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมี
ความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน 
ของคณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่เพียงพอและสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ�ำปี สิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี มีความเชื่อถือได ้โดยปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 	 (นายสุธรรม ชัชวาลวงศ์)	 (นายสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม)	
	 	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ



รายงานและงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552	

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
	 บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
และงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบก�ำไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้อง 
และครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า
	
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน 
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการ 
ใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของ 
หลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดท�ำขึ้น ตลอดจน 
การประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่น�ำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุป 
ที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการด�ำเนินงานรวม 
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และฐานะการเงิน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 	 (นางสาวจันทรา ว่องศรีอุดมพร)
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่4996

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 22 กุมภาพันธ ์2554
2011/0072/0058



No. 93
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จ�ำ
ป

ี 2
55

3

งบดุล

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2, 5 30,533,844.75 15,878,630.00 24,845,704.23 13,895,810.31

	 เงินลงทุนระยะสั้น 113,572.47 - 113,572.47 -

	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 3.3, 6 996,417.75 1,216,734.00 114,833.00 1,184,634.00

	 มูลค่างานเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ - สุทธิ 3.1, 7 38,689,853.00 6,827,000.00 38,689,853.00 6,827,000.00

	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 3.4, 8 304,060,238.68 423,756,501.84 304,060,238.68 423,756,501.84

	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน 3.5, 9 1,157,309,857.23 1,101,411,414.27 1,157,334,926.15 1,101,317,798.99

	 ที่ดินรอการพัฒนา 9, 17 1,408,598,944.54 1,241,669,298.00 1,404,690,071.41 1,237,768,131.11

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 10 10,665,964.26 7,381,407.77 8,280,876.05 4,982,994.12

	 	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,950,968,692.68 2,798,140,985.88 2,938,130,074.99 2,789,732,870.37

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน 11 1,076,064.08 1,182,682.76 861,522.92 969,725.74

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - วิธีราคาทุน 3.6, 12 - - 11,864,497.95 11,864,497.95

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ 3.7, 13 180,116,028.28 182,903,664.07 179,939,212.53 182,782,533.52

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 3.8, 14 4,086,310.01 3,175,315.07 4,086,310.01 3,175,315.07

	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 7,160,601.77 8,383,109.07 7,028,276.91 7,028,276.91

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,503,326.20 1,287,954.44 1,503,326.20 1,287,954.44

	 	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 193,942,330.34 196,932,725.41 205,283,146.52 207,108,303.63

รวมสินทรัพย์ 3,144,911,023.02 2,995,073,711.29 3,143,413,221.51 2,996,841,174.00

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



No. 94
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จ�ำ
ป

ี 2
55

3

งบดุล (ต่อ)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 	 จากสถาบันการเงิน 15 67,911,600.10 68,242,774.49 67,911,600.10 68,242,774.49

	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า 3.9 52,428,090.65 30,042,863.39 52,165,098.00 30,042,863.39

	 เจ้าหนี้การค้า 3.9 39,807,576.89 17,466,023.77 39,498,862.16 17,466,023.77

	 เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3.9, 3.11, 4 27,026,386.19 13,224,089.25 31,178,128.79 17,220,597.11

	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 3.13, 16 1,271,955.82 833,892.00 1,271,955.82 833,892.00

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 17 - 23,351,677.90 - 23,351,677.90

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3.9, 3.11, 4 - - 14,550,000.00 15,700,000.00

	 ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 3.1, 7 26,863,742.00 22,507,118.00 26,863,742.00 22,507,118.00

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3.9 22,213,357.18 21,295,068.05 21,740,435.39 20,578,284.14

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1,722,204.77 4,107,141.50 1,119,829.93 4,020,496.20

	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย 3.9, 4 215,096.16 15,940,216.25 233,433.15 15,957,305.28

	 เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา 3.9 42,990,792.73 37,901,423.30 41,407,095.35 36,068,095.96

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7,320,268.42 8,891,046.59 7,104,927.24 7,336,681.75

	 	 รวมหนี้สินหมุนเวียน 289,771,070.91 263,803,334.49 305,045,107.93 279,325,809.99

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 3.13, 16 1,382,810.99 1,313,016.77 1,382,810.99 1,313,016.77

	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สทุธิ 17 553,134,892.29 457,949,785.72 553,134,892.29 457,949,785.72

	 เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกรรมการ 3.9, 4 128,115,000.00 167,600,000.00 128,115,000.00 167,600,000.00

	 เจ้าหนี้อื่นค่าที่ดิน 27.5 68,361,450.00 68,361,450.00 68,361,450.00 68,361,450.00

	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 750,994,153.28 695,224,252.49 750,994,153.28 695,224,252.49

รวมหนี้สิน 1,040,765,224.19 959,027,586.98 1,056,039,261.21 974,550,062.48



No. 95
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จ�ำ
ป

ี 2
55

3

งบดุล (ต่อ)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น

	 	 ทุนจดทะเบียน

	 	 	 หุ้นสามัญ 1,200,000,000 หุ้น

	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00 1,200,000,000.00

	 	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

	 	 	 หุ้นสามัญ 1,185,985,052 หุ้น

	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00 1,185,985,052.00

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00 577,530,000.00

	 ก�ำไรสะสม

	 	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 19 32,750,000.00 28,300,000.00 31,750,000.00 27,300,000.00

	 	 ยังไม่ได้จัดสรร 307,880,746.83 244,231,072.31 292,108,908.30 231,476,059.52

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,104,145,798.83 2,036,046,124.31 2,087,373,960.30 2,022,291,111.52

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,144,911,023.02 2,995,073,711.29 3,143,413,221.51 2,996,841,174.00



No. 96
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จ�ำ
ป

ี 2
55

3

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552	

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552

รายได้

	 รายได้จากการขาย 3.1 1,241,254,358.80 822,265,398.28 1,241,254,358.80 822,265,398.28

	 รายได้จากการก่อสร้าง 3.1 10,893,873.82 - - -

	 รายได้จากการบริการ 3.1 4,796,144.37 3,166,532.72 - -

	 รายได้เงินปันผล 3.1, 4 - - - 15,999,040.00

	 รายได้อื่น 3.1, 4, 29 13,562,604.92 39,680,263.11 13,478,254.97 42,356,598.02

	 	 รวมรายได้ 1,270,506,981.91 865,112,194.11 1,254,732,613.77 880,621,036.30

ค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขาย 3.1, 4 858,680,212.26 558,433,879.08 858,780,840.30 558,522,616.23

	 ต้นทุนก่อสร้าง 6,487,318.03 - - -

	 ต้นทุนบริการ 3,653,863.14 2,884,671.03 - -

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 3.1 136,076,287.31 83,511,534.04 136,076,287.31 83,511,534.04

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3.1, 4 96,027,167.18 95,300,368.36 94,593,236.94 94,530,984.30

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 24 29,918,646.67 26,347,968.21 29,786,346.67 26,221,968.21

	 	 รวมค่าใช้จ่าย 1,130,843,494.59 766,478,420.72 1,119,236,711.22 762,787,102.78

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทนุทางการเงนิและ

	 ภาษีเงินได้ 139,663,487.32 98,633,773.39 135,495,902.55 117,833,933.52

ต้นทุนทางการเงิน 4 19,632,794.82 29,608,131.82 19,713,846.87 29,760,009.05

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 120,030,692.50 69,025,641.57 115,782,055.68 88,073,924.47

ภาษีเงินได้ 3.17, 25 28,211,316.94 12,936,461.80 26,979,505.86 12,671,452.43

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 91,819,375.56 56,089,179.77 88,802,549.82 75,402,472.04

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 91,819,375.56 56,089,179.77 88,802,549.82 75,402,472.04

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย - - - -

91,819,375.56 56,089,179.77 88,802,549.82 75,402,472.04

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 3.16, 22

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 0.08 0.05 0.07 0.06

	 	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย - - - -

0.08 0.05 0.07 0.06

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



No. 97
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รา
ย

งา
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ป
ระ

จ�ำ
ป

ี 2
55

3

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

พันบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

หมายเหตุ

ทุนเรือนหุ้น

ที่ออก

และช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

รวม รวมจัดสรรแล้ว-ส�ำรอง

ตามกฎหมาย

ที่ยังไม่ได้

จัดสรร

ส่วนของผู้ถือ

หุ้นส่วนน้อย

งบการเงินรวม

ยอดต้นปี 2552 1,185,985,052.00 577,530,000.00 24,712,237.47 191,744,317.01 1,979,971,606.48 - 1,979,971,606.48

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิงวด 2552 - - - 56,089,179.77 56,089,179.77 - 56,089,179.77

จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 19 - - 3,787,762.53 (3,787,762.53) - - -

โอนกลับส�ำรองตามกฎหมาย

	 ของบริษัทย่อย 12 - - (200,000.00) 200,000.00 - - -

จ่ายเงินปันผล 20 - - - (960.00) (960.00) - (960.00)

จ่ายคืนทุนของบริษัทย่อย

	 แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 12 - - - (13,701.94) (13,701.94) - (13,701.94)

ยอดปลายปี 2552 1,185,985,052.00 577,530,000.00 28,300,000.00 244,231,072.31 2,036,046,124.31 - 2,036,046,124.31

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิปี 2553 - - - 91,819,375.56 91,819,375.56 - 91,819,375.56

จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 19 - - 4,450,000.00 (4,450,000.00) - - -

จ่ายเงินปันผล 20 - - - (23,719,701.04) (23,719,701.04) - (23,719,701.04)

ยอดปลายปี 2553 1,185,985,052.00 577,530,000.00 32,750,000.00 307,880,746.83 2,104,145,798.83 - 2,104,145,798.83

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดต้นปี 2552 1,185,985,052.00 577,530,000.00 23,512,237.47 159,861,350.01 1,946,888,639.48 - 1,946,888,639.48

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิปี 2552 - - - 75,402,472.04 75,402,472.04 - 75,402,472.04

จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 19 - - 3,787,762.53 (3,787,762.53) - - -

ยอดปลายป ี2552 1,185,985,052.00 577,530,000.00 27,300,000.00 231,476,059.52 2,022,291,111.52 - 2,022,291,111.52

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิปี 2553 - - - 88,802,549.82 88,802,549.82 - 88,802,549.82

จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 19 - - 4,450,000.00 (4,450,000.00) - - -

จ่ายเงินปันผล 20 - - - (23,719,701.04) (23,719,701.04) - (23,719,701.04)

ยอดปลายปี 2553 1,185,985,052.00 577,530,000.00 31,750,000.00 292,108,908.30 2,087,373,960.30 - 2,087,373,960.30
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552	

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ  91,819,375.56  56,089,179.77  88,802,549.82  75,402,472.04 

	 รายการปรับปรุงกระทบก�ำไรสุทธิ	

	 	 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  11,548,163.10  14,972,098.25  11,470,738.74  14,797,827.69 

	 	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโอนกลับ (238,974.00)  -      (238,974.00)  -      

	 	 	 ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (914,995.00) (594,161.87) (914,995.00) (33,415.21)

	 	 	 ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย์  251,360.55  59,949.63  -       7,675.38 

	 	 	 ก�ำไรจากการยึดเงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน  -      (30,000,000.00)  -      (29,412,079.51)

	 	 	 ก�ำไรจากการตัดบัญชีเจ้าหนี้การค้าและ

   		 	 เงินประกันผลงาน (7,848,712.81) (2,594,301.26) (7,838,184.12) (2,594,301.26)

	 	 	 ก�ำไรจากการตัดบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (941,759.10) (347,068.76) (811,422.21) (347,068.76)

	 	 	 ก�ำไรจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

	 	 	 	 (หมายเหตุ 12)  -       -       -      (3,820,667.77)

	 	 	 ขาดทุนจากการตัดบัญชีเงินมัดจ�ำและ

	 	 	 	 เงินค�ำ้ประกัน  -       204,179.90  -       204,179.90 

	 	 	 รายได้เงินปันผล  -       -       -      (15,999,040.00)

	 	 	 รายได้ดอกเบี้ยรับ (56,700.43) (51,208.53) (39,122.49) (34,927.38)

	 	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย  17,290,683.82  29,377,991.17  17,371,735.87  29,529,868.40 

	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  28,211,316.94  12,936,461.80  26,979,505.86  12,671,452.43 

  ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

	   		 ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	  139,119,758.63  80,053,120.10  134,781,832.47  80,371,975.95 

	 สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)	

	 	 	 ลูกหนี้การค้า	  459,290.25  4,976,274.49  1,308,775.00 (1,184,634.00)

	 	 	 มูลค่างานเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ	 (31,862,853.00)  13,174,815.49 (31,862,853.00)  13,174,815.49 

	 	 	 สินค้าคงเหลือ	  119,696,263.16  60,243,901.45  119,696,263.16  60,278,948.20 

	 	 	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน	 (33,813,449.48)  96,179,759.57 (33,932,133.68)  96,445,055.97 

	 	 	 ที่ดินรอพัฒนา (166,929,646.54)  -      (166,921,940.30)  -      

	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (3,284,556.49)  1,443,874.56 (3,297,881.93) (368,440.60)

	 	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (215,371.76)  465,507.20 (215,371.76)  465,507.20

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552	

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

	 หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 ตั๋วเงินจ่ายการค้า  22,385,227.26  69,586.60  22,122,234.61  69,586.60 

	 	 เจ้าหนี้การค้า  23,436,589.09 (7,365,127.33)  23,127,874.36 (7,365,127.33)

	 	 เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  13,802,296.94  562,185.38  13,957,531.68  197,834.20 

	 	 ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้  4,356,624.00 (3,240,332.30)  4,356,624.00 (3,240,332.30)

	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  1,360,967.57  12,758,844.10  1,556,920.60  12,204,544.94 

	 	 เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา  11,832,517.58 (991,903.11)  12,082,147.54 (924,258.20)

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,147,814.12)  3,565,046.96  184,898.35  2,525,052.85 

	 เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน  99,195,843.09  261,895,553.16  96,944,921.10  252,650,528.97 

	 เงินสดรับดอกเบี้ยรับ  56,700.43  51,208.53  39,122.49  34,927.38 

	 เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  1,103,471.61  8,419,402.12  -       8,419,402.12 

	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (30,641,933.23) (8,920,865.27) (29,880,172.13) (8,625,956.35)

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  69,714,081.90  261,445,298.54  67,103,871.46  252,478,902.12 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 	 เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (ลดลง) (6,953.79)  6,780,522.87 (5,369.65) (22,919.77)

	 	 เงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน  915,000.00  592,847.66  915,000.00  32,100.00 

	 	 เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ (6,606,714.85) (2,679,075.30) (6,473,605.29) (2,666,395.30)

	 	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,275,812.40) (300,000.00) (1,275,812.40) (300,000.00)

	 	 เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
	 	 	 (หมายเหตุ 12)  -       -       -       3,901,144.01 

	 	 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -       -       -       15,999,040.00 

	 	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (6,974,481.04)  4,394,295.23 (6,839,787.34)  16,942,968.94 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 	 เงินสดจ่ายช�ำระภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,281,141.96) (403,091.23) (1,281,141.96) (403,091.23)

	 	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น จากสถาบัน
	 	 	 การเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (331,174.39) (67,743,782.87) (331,174.39) (63,070,125.84)

	 	 เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  -       -       5,200,000.00  10,200,000.00 

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  -       -      (6,350,000.00) (17,723,805.68)

	 	 เงินสดรับจากการกู้ยืมกรรมการ  -       11,200,000.00  -       11,200,000.00 

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมกรรมการ (39,485,000.00) (24,470,000.00) (39,485,000.00) (24,470,000.00)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552	

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

	 	 เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว  532,674,965.36  255,818,244.00  532,674,965.36  255,818,244.00 

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (460,841,536.69) (378,870,930.85) (460,841,536.69) (378,870,930.85)

	 	 จ่ายดอกเบี้ยจ่าย (55,100,797.39) (49,270,850.23) (55,180,601.48) (49,567,386.67)

	 	 เงินสดจ่ายคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -      (13,701.94)  -       -      

	 	 จ่ายเงินปันผลจ่าย (23,719,701.04) (960.00) (23,719,701.04)  -      

	 	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (48,084,386.11) (253,755,073.12) (49,314,190.20) (256,887,096.27)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ  14,655,214.75  12,084,520.65  10,949,893.92  12,534,774.79 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  15,878,630.00  3,794,109.35  13,895,810.31  1,361,035.52 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  30,533,844.75  15,878,630.00  24,845,704.23  13,895,810.31 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

	 	 เงินสดในมือ  21,105,711.00  8,496,363.00  21,090,711.00  8,481,363.00 

	 	 เงินฝากธนาคาร  9,428,133.75  7,382,267.00  3,754,993.23  5,414,447.31 

       	 รวม  30,533,844.75  15,878,630.00  24,845,704.23  13,895,810.31 

2)	ในป ี2552 บริษัทได้โอนบ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขายจ�ำนวน 0.03 ล้านบาท มาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนพัฒนาที่ดิน

3)	ในป ี2553 บริษัทได้ซื้อยานพาหนะเป็นจ�ำนวน 1.79 ล้านบาท โดยการท�ำสัญญาเช่าซื้อเป็นจ�ำนวนเงิน 1.42 ล้านบาท ส่วนที่เหลือจ�ำนวน 

0.37 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�ำระเป็นเงินสด และในปี 2552 บริษัทได้ซื้อยานพาหนะเป็นจ�ำนวน 2.5 ล้านบาท โดยการท�ำสัญญา 

เช่าซื้อเป็นจ�ำนวนเงิน 1.88 ล้านบาท ส่วนที่เหลือจ�ำนวน 0.62 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�ำระ เป็นเงินสด

ข้อมูลอื่น

	 ในปี 2553 บริษัทมีการลงทุนซื้อที่ดินรอพัฒนา 1 ผืน จ�ำนวนเงิน 166.93 ล้านบาท ตั้งอยู่ที่ แขวงทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร (บางพรม) 

เขตตลิ่งชันปัจจุบัน ที่ดินดังกล่าวยังไม่มีการพัฒนาโครงการจัดสรร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

1.	 ข้อมูลทั่วไป

(ก)	 ภูมิล�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย

	 บรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิทัจ�ำกดั เมือ่วนัที ่2 กมุภาพนัธ์ 2537 โดยได้แปรสภาพจากบรษิทัจ�ำกดั มาเป็นบรษิทัมหาชน
จ�ำกัด ซึ่งได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้ว เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2546 และได้แก้ไขชื่อบริษัทเป็น 
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (N.C. Housing Public Company Limited) 

	 บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

	 เลขที ่1/765 หมูท่ี ่17 ซอยอมัพร ถนนพหลโยธนิ กม.26 ต�ำบลคคูต อ�ำเภอล�ำลกูกา จงัหวดัปทมุธาน ี12130 ประเทศไทย

(ข)	 ลักษณะธุรกิจ

	 บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าได้แก่ จัดสรรที่ดินและปลูกบ้านส�ำเร็จรูป และคอนโดมิเนียม งาน
ก่อสร้าง การบริการและเช่าภายในสโมสรหมู่บ้าน เป็นต้น

(ค)	 จ�ำนวนพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงานรวม 157 คน และ 150 คน ตามล�ำดับ 
(เฉพาะบริษัทมีจ�ำนวนพนักงาน 130 คน และ 129 คน ตามล�ำดับ) 

(ง)	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายทีส่�ำคญัดงัต่อไปนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

การเปลี่ยนแปลงในที่ดิน งานระหว่างก่อสร้าง
	 และที่ดินรอการพัฒนา

(103,131,826.34) 130,935,672.71 (103,242,804.30) 131,236,015.86

ค่าพฒันาสาธารณปูโภคและค่างานก่อสร้างระหว่างปี 946,214,363.15 402,528,327.46 939,938,651.12 402,316,721.46

ค่าดอกเบี้ยจ่ายคิดเข้าต้นทุนโครงการระหว่างปี 22,084,993.48 24,969,878.91 22,084,993.48 24,969,878.91

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 60,122,620.29 52,690,144.43 53,916,895.65 47,661,437.44

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 11,548,163.10 14,972,098.25 11,470,738.74 14,797,827.69

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก�ำหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ 
การแสดงรายการได้ท�ำขึ้นตามแบบก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงินส�ำหรับบริษัทมหาชนจ�ำกัด ที่ก�ำหนดโดย
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2552 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล
มาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยเกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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2.2	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ประกาศใช้ในระหวา่งปี

	 	 ในระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีให้ใช้มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุงปี 2552 ฉบับที่ออกใหม่และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เป็น 
จ�ำนวนรวม 32 ฉบับ มีดังต่อไปนี้

	 แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552)	
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง 	การน�ำเสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) 	 เรื่อง 	สินค้าคงเหลือ
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) 	 เรื่อง 	งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง 	นโยบายการบัญชีการเปลี่ยนแปลงประมาณ การทางบัญชีและ 

	 	 	 ข้อผิดพลาด
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง 	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง 	สัญญาก่อสร้าง
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 12 	 เรื่อง	ภาษีเงินได้	
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง 	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง 	สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	รายได้
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 	 เรื่อง 	ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูล 

	 	 	 เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา แลกเปลี่ยนเงินตรา 

	 	 	 ต่างประเทศ	
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	ต้นทุนการกู้ยืม
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 	 เรื่อง	การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 	 เรื่อง	การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	ก�ำไรต่อหุ้น	
	 มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	งบการเงินระหว่างกาล	
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	การด้อยค่าของสินทรัพย์	
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจ 

	 	 	 เกิดขึ้น
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่อง	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่2 	 เรื่อง	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่3 	 เรื่อง	การรวมธุรกิจ
	 (ปรับปรุง 2552) 	
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่5 	 เรื่อง	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงาน 

(ปรับปรุง 2552)	 	 ที่ยกเลิก
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่6 	 เรื่อง	การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ การตีความ
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 	 เรื่อง	สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
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	 	 มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิข้างต้นให้ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่ 12 ฉบับที่ 20 และฉบับที่ 21  
ให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที ่1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป

	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มี 
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินส�ำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีดังกล่าว ยกเว้น มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้ มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่16 (ปรับปรุง 2552) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) เรื่องรายได ้ 
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ ฝ่ายบริหาร 
ของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินส�ำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานฉบับดังกล่าว

2.3	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและการด�ำเนินงาน

2.3.1	 งบการเงินรวมนี้ได้รวมบัญชีต่างๆ ของบริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อยที่

	 บรษิทั เอน็.ซ.ี เฮ้าส์ซิง่ จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงัต่อไปนี้

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ลักษณะธุรกิจ

2553 2552

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด 100.00 100.00 รับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด 100.00 100.00 บริหารงานหมู่บ้าน

2.3.2	 สินทรัพย์และรายได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมคิดเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ ดังนี้ :

อัตราร้อยละของยอดสินทรัพย์
ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่

ในงบดุลรวม

อัตราร้อยละของยอดรายได้ของ
บริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ใน

งบก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับปี

2553 2552 2553 2552

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด 0.16 0.16 0.14 0.14

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด 0.87 0.05 0.38 0.37

2.3.3	 บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธีซื้อ ส�ำหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

2.3.4	 รายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัทย่อยที่รวมในงบการเงินรวมได้หักกลบลบกันแล้ว

2.3.5	 งบการเงินรวมจัดท�ำขึ้น โดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน ส�ำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทาง
บัญชีที่คล้ายคลึงกัน
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3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

3.1	 การรับรู้รายได้ และค่าใช้จา่ย

		  รายได้จากการขายบ้านพร้อมทีด่นิ รบัรูเ้ป็นรายได้ตามวธิอีตัราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็ ซึง่ค�ำนวณตามอตัราส่วนต้นทนุ 
ของงานที่เกิดขึ้นแล้วกับต้นทุนทั้งหมดที่ประมาณว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญาและการประเมินของวิศวกร ทั้งนี้ 
ไม่รวมต้นทุนที่ดิน บริษัทจะเริ่มรับรู้รายได้ส�ำหรับสัญญาจะซื้อจะขายที่รับเงินมัดจ�ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของราคาตาม
สัญญาจะซื้อจะขาย และบริษัทจะหยุดรับรู้รายได้ส�ำหรับสัญญาจะซื้อจะขายที่มีเงินงวดค้างช�ำระเกิน 3 งวด

	 	 เงนิค่างวดส่วนทีเ่กบ็ได้เกนิกว่าอตัราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็จะบนัทกึเป็นค่างวดทีย่งัไม่รบัรูเ้ป็นรายได้ และอตัราส่วน
ของงานที่ท�ำเสร็จสูงกว่าเงินค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระจะบันทึกเป็นมูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ

	 	 ส�ำรองต้นทุนขายจะค�ำนวณตามต้นทุนทั้งหมดที่ประมาณการว่าจะเกิดขึ้นจริงของโครงการและรับรู้ตามสัดส่วนของ
รายได้ค่าขาย อย่างไรกด็สี�ำรองต้นทนุขายจะถกูปรบัปรงุให้ใกล้เคยีงกบัต้นทนุจรงิในกรณทีีปั่จจยัต้นทนุจรงิเปลีย่นไปอย่าง
เป็นนัยส�ำคัญ

	 	 รายได้จากการขายอาคารชุด รับรู้เป็นรายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จและการท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย 
อาคารชุดต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของพื้นที่ที่เปิดขาย เงินวางเริ่มแรกและเงินค่างวดของผู้ซื้อที่ช�ำระแล้วต้อง
มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของราคาขายตามสัญญา

	 	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง รับรู้โดยวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ (Percentage of completion method) 
ส่วนที่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกเก็บเงินจะบันทึกเป็นรายได้ค้างรับ

	 	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้จากการให้บริการรับปลูกสร้างอาคารที่อยู่อาศัยตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ 
(Percentage of completion method)ส่วนที่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกเก็บเงินจะบันทึกเป็นรายได้ค้างรับ

	 	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกรายได้ค่าบริการเมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา 

	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้อื่น และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดประกอบด้วยเงินฝากธนาคารและเงินสดในมือและเงินทุนในตั๋วสัญญาใช้เงินที่จะครบก�ำหนดภายใน 3 เดือน 
ข้างหน้า โดยไม่รวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน

3.3	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  บรษิทัและบรษิทัย่อยตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามจ�ำนวนหนีท้ีค่าดว่าจะเรยีกเกบ็จากลกูหนีไ้ม่ได้ ทัง้นีโ้ดยการประมาณ
จากประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้

3.4	 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

		  สินค้าคงเหลือ ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิจะได้รับแล้ว แต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 
ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ
รวมทั้งดอกเบี้ย

	 	 วัสดุก่อสร้างคงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิที่ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า

	 	 บริษัทหยุดบันทึกดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องเข้าเป็นต้นทุนของสินค้าคงเหลือเมื่องานก่อสร้าง โครงการจบแล้วหรืองาน
ก่อสร้างมีการหยุดชะงัก
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3.5	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน และที่ดินรอการพัฒนา

	 	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดินค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสร้าง
และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการรวมทั้งดอกเบี้ย

	 	 ทีด่นิรอการพฒันาเป็นทีด่นิทีบ่รษิทัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะถอืไว้เพือ่ประโยชน์ในอนาคต โดยแสดงตามราคาทนุซึง่อาจปรบั
ด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ราคาทุนประกอบด้วย ค่าที่ดินและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดิน 
รวมทัง้ดอกเบีย้ทีเ่กดิในระหว่างการพฒันาทีด่นิ เฉพาะในขณะทีม่กีารพฒันาทีด่นินัน้ โดยจะหยดุบนัทกึดอกเบีย้เข้าเป็นต้น
ทุนที่ดินเมื่อการพัฒนาเสร็จสิ้นหรือมีการหยุดพัฒนาที่ดิน

	 	 ดอกเบี้ยจ่ายที่คิดเป็นต้นทุนของโครงการ ค�ำนวณจากอัตราตั้งต้นเป็นทุน คูณต้นทุนในการพัฒนาโครงการ ได้แก ่
ที่ดินและงานก่อสร้างพัฒนาเพื่อขาย

	 	 บริษัทหยุดบันทึกดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องเข้าเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดินเมื่องานก่อสร้างโครงการจบแล้ว หรืองานก่อสร้าง 
มีการหยุดชะงัก

3.6	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย แสดงตามวิธีราคาทุน และบริษัทจะบันทึกผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายในงบก�ำไร
ขาดทนุในงวดทีม่กีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุนัน้ กรณทีีเ่งนิลงทนุดงักล่าวเกดิการด้อยค่า  บรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อย
ค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและบริษัทจะรับรู้รายได้เงินปันผลเมื่อมีการประกาศจ่ายจากบริษัทย่อย

	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 
(ถ้ามี)

	 	 บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ของเงินลงทุนดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุน

3.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

	 ที่ดินแสดงในราคาทุน

	 อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุน หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม

	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้

	 	 อาคาร	 20	 ปี
	 	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 20	 ปี
	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5	 ปี
	 	 บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย	 5	 ปี
	 	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 5	 ปี
	 	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5	 ปี
	 	 ยานพาหนะ	 5	 ปี

3.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นต้นทุนของค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน ซึ่งแสดงมูลค่าตาม 
ราคาทนุหลงัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม ค่าตดัจ�ำหน่ายของค่าลขิสทิธิโ์ปรแกรมคอมพวิเตอร์ค�ำนวณจากราคาทนุ โดยวธิเีส้นตรง
ตามอายุการใช้งานโดยประมาณ 10 ปี

3.9	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) แสดงในราคาทุน
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3.10	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์อื่นทุกวันที่ในงบดุล  
หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้
รบัคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นี ้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื หมายถงึมลูค่ายตุธิรรม
หกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้
สนิทรพัย์ บรษิทัและบรษิทัย่อยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคดิ
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม
ระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน
ในการขาย บริษัทและบริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ระมัดระวังที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ และ 
สามารถสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการ
จ�ำหน่ายนั้น ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ 
ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบก�ำไรขาดทุน 

3.11	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัหมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคมุบรษิทั ถกูควบคมุโดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท�ำหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการ 
ทีเ่ป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลซึง่ถอืหุน้
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังาน
ของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

	 	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค�ำนึงถึงเนื้อหา
ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

3.12	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูใ้นงบดลุกต่็อเมือ่บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระหนีส้นิเกดิขึน้จากภาระผกูพนัตามกฎหมาย
หรอืภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์จากอดตีและมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะต้อง 
ถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ

3.13	 สัญญาเช่าการเงิน

	 	 สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับบริษัท และบริษัทมี 
ความตั้งใจที่จะใช้สิทธิในการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบก�ำหนดของสัญญาเช่า ถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน

	 	 ณ วันเริ่มต้นสัญญาเช่าทางการเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบันทึกไว้พร้อมกับภาระผูกพันส�ำหรับการจ่ายค่าเช่าใน
อนาคตโดยไม่รวมจ�ำนวนดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดปีปัจจุบันตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

3.14	 เครื่องมือทางการเงิน

	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มนีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมตราสารทางการเงนินอกงบดลุทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ เพือ่การ
เก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า

	 	 เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้
ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ารวมตั๋วเงินรับ-จ่าย ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ รายได้ 
ค้างรับเงินกู้ยืมต่างๆ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะส�ำหรับแต่ละ
รายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
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3.15	 ผลประโยชน์พนักงาน

		  บริษัทและบริษัทย่อย และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นภายใต้การ
อนมุตัจิากกระทรวงการคลงัตาม พ.ร.บ. กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและ
เงินที่ บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้ในอัตรา ร้อยละ 2-5 ของเงินเดือน และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออก 
จากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบรษิทัและบริษัทย่อย

	 	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 

3.16	 ก�ำไรต่อหุ้น

		  ก�ำไรต่อหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยและเฉพาะบริษัทเป็นก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิ 
ส�ำหรบัปีด้วยจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัทีถ่อืโดยบคุคลภายนอกทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วในระหว่างปี

3.17	 ภาษีเงินได้

	 	 บริษัทบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�ำนวนที่จะต้องจ่ายตามประมวลรัษฎากรเกณฑ์การค�ำนวณภาษีเงินได้ และ
นโยบายที่ใช้ให้ดูเพิ่มเติมที่หมายเหตุข้อ 25

3.18	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 
การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้จะส่งผลกระทบต่อ
จ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับรายได ้ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์และหนี้สิน และต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี่ยวกับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

3.18.1	 สัญญาขายบ้านส�ำเร็จรูปพร้อมที่ดินและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

	 	 บริษัทรับรู้รายได้จากงานขายบ้านส�ำเร็จรูปพร้อมที่ดิน และบริษัทย่อยรับจ้างปลูกสร้างบ้านให้แก่ลูกค้า
ภายในโครงการของบริษัทโดยอ้างอิงกับขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้างตามสัญญาตามอัตราร้อยละที่วิศวกร
ก�ำหนดทั้งนี้ไม่รวมต้นทุนที่ดิน เมื่อกิจการสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ 
ขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้างถูกก�ำหนดโดยพิจารณาจากการส�ำรวจและประมาณการโดยวิศวกรโครงการ 
ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณขั้นความส�ำเร็จของงานโดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ในอดีตและ
ข้อมูลที่ได้รับจากวิศวกร

3.18.2	 ประมาณการต้นทุนโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนงานปลูกสร้างของแต่ละโครงการและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน จาก 
รายละเอียดของแบบก่อสร้างและน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการปลูกสร้างบ้าน 
ดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้งานโครงการปลูกสร้างบ้านจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณา
ถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการ
ทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุน
อย่างเป็นสาระส�ำคัญ

3.18.3	 ประมาณการค่าใช้จ่ายส�ำหรับโครงการปลูกสร้างบ้านและรับจ้างปลูกสร้างบ้าน

	 	 ในการประมาณการค่าใช้จ่ายส�ำหรับโครงการปลูกสร้างบ้าน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและข้อมูลต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับประกันผลงานและการเรียกร้องค่าความ
เสียหายจากงานปลูกสร้างบ้านตามสัญญา โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะห์ข้อมูลค่า 
ความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงและข้อมูลสถิติในอดีต เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐาน
ที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจ�ำนวนประมาณการค่าใช้จ่ายส�ำหรับโครงการปลูกสร้างบ้าน
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3.18.4	 สัญญาเช่า 

	 	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหาร
ได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทัฯ ได้โอนหรอืรบัโอนความ
เสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

3.18.5	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 	 ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการไม่สามารถรับช�ำระหนี้คืนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประวัติการจ่าย
ช�ำระหนี้ อายุของหนี้ที่คงค้างและฐานะการเงินที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

3.18.6	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 	 บริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน เมื่อฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ 
ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

3.18.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ์ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการใช้งาน 
และมูลค่าซากเมื่อเลิกใช้งานของอาคาร และอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้งานและมูลค่าซากใหม่หาก 
มีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

	 	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยว
เนื่องกับสินทรัพย์นั้น

3.18.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วย
ของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการค�ำนวณหามลูค่าปัจจบุนัของกระแส
เงินสดนั้นๆ

3.18.9	 คดีฟ้องร้อง

	 	 บริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ 
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้ว และเชื่อมั่นว่าประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันที่ในงบการเงินมีจ�ำนวนที่
เพียงพอ

4.	 รายการบัญชีกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

		  บรษิทัมรีายการบญัชกีบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั สนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ ต้นทนุ และค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งของบริษัท
เกิดขึ้นจากรายการกับบริษัทและบุคคลเกี่ยวข้องกันดังกล่าว บริษัทเหล่านี้เกี่ยวข้องกัน โดยการมีผู้ถือหุ้นบางส่วนและ/หรือ
กรรมการร่วมกัน ผลของรายการดังกล่าวซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจได้รวมไว้ในงบการเงินตามมูลฐานที่ตกลงกันโดยบริษัทและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน



No. 109
บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จ�ำ
ป

ี 2
55

3

	 	 รายการบญัชทีีม่สีาระส�ำคญัระหว่างบรษิทักบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่ได้รวมไว้ในงบการเงนิ ดังนี้

	 	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ที่มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ลักษณะความสัมพันธ์ 2553 2552 2553 2552

เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 -	บรษิทั เอน็.ซ.ีพรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั บริษัย่อย - - 4,222,776.48 4,223,514.78
	 - บริษัท เอส.ซี. คอนสตรัคชั่น แอนด์ ผู้ถือหุ้นและ
	 	 เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน 362,557.06 133,862.78 362,557.06 133,862.78
	 -	บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 26,660,329.13 13,090,226.47 26,589,295.25 12,863,219.55
	 -	หจก. สถาพรวัฒนาขนส่ง ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 3,500.00 - 3,500.00 -

27,026,386.19 13,224,089.25 31,178,128.79 17,220,597.11

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ลักษณะความสัมพันธ์ 2553 2552 2553 2552

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 -	บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 2,850,000.00 2,850,000.00

	 	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - -

	 	 	 ยอดลดลงระหว่างปี - - (2,850,000.00) -

	 	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - - 2,850,000.00

	 -	บริษัท เอ็น.ซี.เอสเตท จ�ำกัด บริษัทย่อย

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - - 1,723,805.68

	 	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี - - - -

	 	 	 ยอดลดลงระหว่างปี - - - (1,723,805.68)

	 	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - - -

	 -	บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 12,850,000.00 18,650,000.00

	 	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี - - 5,200,000.00 10,200,000.00

	 	 	 ยอดลดลงระหว่างปี - - (3,500,000.00) (16,000,000.00)

	 	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี - - 14,550,000.00 12,850,000.00

- - 14,550,000.00 15,700,000.00

เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมจากกรรมการ

	 -	ผูจ้ดัการกองมรดก คณุน�ำชยั ตนัฑเทอดธรรม* กรรมการ

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 155,150,000.00 149,050,000.00 155,150,000.00 149,050,000.00

	 	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี - 6,700,000.00 - 6,700,000.00

	 	 	 ยอดลดลงระหว่างปี (38,750,000.00) (600,000.00) (38,750,000.00) (600,000.00)

	 	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 116,400,000.00 155,150,000.00 116,400,000.00 155,150,000.00

	 -	คุณสมเชาว ์ตันฑเทอดธรรม กรรมการ

	 	 	 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 12,450,000.00 31,820,000.00 12,450,000.00 31,820,000.00

	 	 	 ยอดเพิ่มระหว่างปี - 4,500,000.00 - 4,500,000.00

	 	 	 ยอดลดลงระหว่างปี (735,000.00) (23,870,000.00) (735,000.00) (23,870,000.00)

	 	 	 ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 11,715,000.00 12,450,000.00 11,715,000.00 12,450,000.00

128,115,000.00 167,600,000.00 128,115,000.00 167,600,000.00
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ลักษณะความสัมพันธ์ 2553 2552 2553 2552

ดอกเบี้ยค้างจ่ายบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 - บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 3,591.77

	 - บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 18,336.99 13,497.26

- - 18,336.99 17,089.03

ดอกเบี้ยค้างจ่ายกรรมการ

	 - ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม* กรรมการ - 15,546,132.21 - 15,546,132.21

	 - คุณสมเชาว ์ตันฑเทอดธรรม กรรมการ - 335,185.62 - 335,185.62

- 15,881,317.83 - 15,881,317.83

* ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย

	 - คุณสมเชาว์	 ตันฑเทอดธรรม

	 - คุณประสิทธ ์ตันฑเทอดธรรม

	 - คุณสมนึก	 ตันฑเทอดธรรม

	 - คุณสุจินต์	 ตันฑเทอดธรรม

		  เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั เป็นการกูย้มืโดยออกเป็นตัว๋สญัญาใช้เงนิ โดยเสยีอตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 0.50 ต่อปี 
ในปี 2553 ครบก�ำหนดจ่ายช�ำระตามวนัทีร่ะบไุว้หน้าตัว๋ และอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.50 - 2.75 ต่อปี ในปี 2552 ครบก�ำหนดจ่าย
ช�ำระคนืเงนิต้นเมือ่ทวงถาม

	 	 เจ้าหนีแ้ละเงนิกูย้มืกรรมการทีเ่กดิขึน้ส่วนใหญ่ เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนของบรษิทั และจ่ายช�ำระเงนิกูย้มืของบรษิทั

	 	 เจ้าหนีเ้งนิกูย้มืกรรมการ เป็นการกูย้มืโดยออกเป็นตัว๋สญัญาใช้เงนิ โดยเสยีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 5.75 ต่อปีในปี 2553 
และ 2552 และก�ำหนดจ่ายคนืตามวนัทีร่ะบไุว้หน้าตัว๋ (ปี 2552 ก�ำหนดจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

นโยบายก�ำหนดราคา 2553 2552 2553 2552

รายการในระหว่างปี

รายได้จากการขาย

	 ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม * ราคาตลาด - 6,199,212.00 - 6,199,212.00

	 คุณสมนึก ตันฑเทอดธรรม ราคาตลาด - 4,617,300.00 - 4,617,300.00

	 คุณสุจินต์ ตันฑเทอดธรรม ราคาตลาด - 3,762,000.00 - 3,762,000.00

	 บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด ราคาตลาด - 6,498,735.00 - 6,498,735.00

รายได้เงินปันผล

	 บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด มูลค่า 160 บาท/หุ้น - - - 15,999,040.00

รายได้อื่นๆ - ค่าเช่าส�ำนักงาน

	 บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตรา 5,000 บาทต่อเดือน - - 60,000.00 60,000.00

รายได้อื่นๆ - ค่าสาธารณูปโภค

	 บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อัตรา 1,401.87 บาทต่อเดือน - - 16,822.44 16,822.44

รายได้อื่น - ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินถาวร

	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนา ขนส่ง ราคาที่ตกลงร่วมกัน - 32,100.00 - 32,100.00

	 บริษัท ทรัพย์น�ำชัยพัฒนา จ�ำกัด ราคาที่ตกลงร่วมกัน - 560,746.66 - -

รายได้อื่นๆ - ก�ำไรจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัท เอ็น.ซี.เอสเตท จ�ำกัด มูลค่าสุทธิตามบัญชี - - - 3,820,667.77
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

นโยบายก�ำหนดราคา 2553 2552 2553 2553

ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง

	 บริษัท สถาพรวัฒนา ค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำกัด ราคาตลาด 57,589,120.18 27,350,309.54 57,087,927.54 27,138,703.54

	 บริษัท เอส.ซี.คอนสตรัคชั่น แอนด์ 
	 	 เดคคอร์เรชั่น จ�ำกัด ราคาตลาด 228,694.28 9,549.75 228,694.28 9,549.75

ค่าบริหารโครงการ

	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ขั้นต�ำ่ 30,000 บาท / โครงการ - - 2,247,000.00 2,172,000.00

ค่าสาธารณูปโภค

	 บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ 
	 	 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ราคาทุน - - 4,140.00 7,360.00

ค่าขนส่ง

	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สถาพรวัฒนา ขนส่ง ราคาตลาด 6,300.00 - 6,300.00 -

ค่าเช่าที่ดิน

	 นางพัชรินทร์  ตันฑเทอดธรรม เดือนละ 55,000 บาท 660,000.00 660,000.00 660,000.00 660,000.00

ดอกเบี้ยจ่าย
	 บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ป ี2553 อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 0.50 ต่อปี - - 8,222.61 31,838.00

ป ี2552 อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 0.50 - 2.75 ต่อปี

	 บริษัท เอ็น.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ป ี2553 อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 0.50 ต่อปี - - 72,829.44 155,055.82

ปี 2552 อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 0.50 - 2.75 ต่อปี

	 บริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท จ�ำกัด ปี 2552 อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 0.75 - 2.75 ต่อปี - - - 10,649.81

	 ผู้จัดการกองมรดก 	คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม* อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี 8,661,587.31 8,922,716.11 8,661,587.31 8,922,716.11

คุณสมเชาว์ ตันฑเทอดธรรม อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.75 ต่อปี 675,233.50 1,487,999.18 675,233.50 1,487,999.18

*ผู้จัดการกองมรดก คุณน�ำชัย ตันฑเทอดธรรม ประกอบด้วย	 	
	 	 - คุณสมเชาว์  	ตันฑเทอดธรรม
	 	 - คุณประสิทธ ์	ตันฑเทอดธรรม
	 	 - คุณสมนึก  	 ตันฑเทอดธรรม
	 	 - คุณสุจินต์  	 ตันฑเทอดธรรม

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

เงินสดในมือ 21,105,711.00 8,496,363.00 21,090,711.00 8,481,363.00

เงินฝากกระแสรายวัน 3,686,515.76 996,403.92 2,746,639.54 713,696.05

เงินฝากออมทรัพย์ 5,741,617.99 6,385,863.08 1,008,353.69 4,700,751.26

รวม 30,533,844.75 15,878,630.00 24,845,704.23 13,895,810.31

เงินฝากธนาคารดังกล่าวข้างต้นได้รับดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามอัตราที่ธนาคารก�ำหนด
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6.	 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

กิจการอสังหาริมทรัพย์

	 ลูกหนี้ค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 412,235.00 1,717,586.00 412,235.00 1,717,586.00

กิจการรับเหมาก่อสร้างและบริหารโครงการ

	 รายได้ค้างรับค่ารับเหมาก่อสร้าง 196,817.75 - - -

กิจการบริหารหมู่บ้าน

	 ลูกหนี้ค่าบริหารหมู่บ้าน 684,767.00 32,100.00 - -

	 	 รวม 1,293,819.75 1,749,686.00 412,235.00 1,717,586.00

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (297,402.00) (532,952.00) (297,402.00) (532,952.00)

	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 996,417.75 1,216,734.00 114,833.00 1,184,634.00

ลูกหนี้การค้า วิเคราะห์แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ - - - -

มากกว่า 0 เดือนถึง 3 เดือน 922,259.75 32,100.00 40,675.00 -

มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน - 63,000.00 - 63,000.00

มากกว่า 6 เดือนถึง 12 เดือน 20,000.00 1,121,634.00 20,000.00 1,121,634.00

มากกว่า 12 เดือน 351,560.00 532,952.00 351,560.00 532,952.00

	 รวม 1,293,819.75 1,749,686.00 412,235.00 1,717,586.00

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

ยอดต้นปี 532,952.00 532,952.00 532,952.00 532,952.00-

เพิ่มขึ้น - - - -

ลดลง (235,550.00) - (235,550.00) -

ยอดสิ้นปี 297,402.00 532,952.00 297,402.00 532,952.00

รายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ลดลงในระหว่างปี 2553 เกิดจากการได้รับคืนเงินจ�ำนวน 0.10 ล้านบาท และตัดหนี้สูญจ�ำนวน 
0.14 ล้านบาท
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ลูกหนี้ค่างวดที่ค้างช�ำระ ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

จ�ำนวนเงินที่ได้ท�ำสัญญา
   จะซื้อจะขายแล้ว	 (ล้านบาท) 6,781.67 7,246.04 6,781.67 7,246.04

ค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระแล้ว	(บาท) 6,351,819,020.66 6,937,306,832.86 6,351,819,020.66 6,937,306,832.86

หัก เงินช�ำระแล้ว	 (บาท) (6,351,406,785.66) (6,935,589,246.86) (6,351,406,785.66) (6,935,589,246.86)

ลูกหนี้ค่างวดที่ค้างช�ำระ	 (บาท) 412,235.00 1,717,586.00 412,235.00 1,717,586.00

7.	 มูลค่างานเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ/ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

ค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระแล้ว 6,351,819,020.66 6,937,306,832.86 6,351,819,020.66 6,937,306,832.86

หัก การรับรู้รายได้ (6,363,645,131.66) (6,921,626,714.86) (6,363,645,131.66) (6,921,626,714.86)

(11,826,111.00) 15,680,118.00 (11,826,111.00) 15,680,118.00

รายการดังกล่าวประกอบด้วย
	 มูลค่างานเสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 38,689,853.00 6,827,000.00 38,689,853.00 6,827,000.00

	 ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ส�ำหรับ
	 	 สญัญาจะซือ้ขายทีด่นิและบ้านทีร่บั 
	 	 เงินมาไม่ถึงอัตราร้อยละ 20 และ 
	 	 รับเงินงวดเกินค่างวดตามสัญญา (26,863,742.00) (22,507,118.00) (26,863,742.00) (22,507,118.00)

11,826,111.00 (15,680,118.00) 11,826,111.00 (15,680,118.00)

8.	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

ราคาทุนบ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 304,060,238.68 423,756,501.84 304,060,238.68 423,756,501.84

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง - - - -

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 304,060,238.68 423,756,501.84 304,060,238.68 423,756,501.84
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บริษัทมีข้อผูกพันตามสัญญาจะซื้อจะขายที่เซ็นต์สัญญาแล้ว ดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จ 114 304.06 133 423.76

	 บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จที่เซ็นต์สัญญา		
	 	 จะซื้อจะขายแล้ว (36) (77.33) (28) (63.07)

	 บ้านและคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จคงเหลือยกไปที่ยัง
	 	 ไม่ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย 78 226.73 105 360.69

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สินค้าคงเหลือของโครงการทั้งจ�ำนวน 304.06 ล้านบาท และ 423.76 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ได้น�ำไปค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศจ�ำนวน 1,700.83 ล้านบาท และ 2,316.11 
ล้านบาท ตามล�ำดับ (ดูหมายเหตุข้อ 17)
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9.	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดิน

9.1	 ต้นทุนการพัฒนาที่ดินที่เกิดขึ้นแล้ว ประกอบด้วย

งบการเงินรวม (บาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

โครงการ
ที่ดิน ต้นทุน

พัฒนา และดอกเบี้ย
คิดเข้าต้นทุน

บ้านระหว่าง
ปลูกสร้าง

บ้านตัวอย่าง ส�ำนักงานขาย รวม
โอนไปสินค้า

ส�ำเร็จรูป
โอนไป

ต้นทุนขาย
ต้นทุนการพัฒนา

ที่ดิน

บ้านฟ้าปิยรมย ์9 191,257,126.73 202,405,689.60 15,779,965.12 - 409,442,781.45 (48,061,957.72) (266,169,826.52) 95,210,997.21

บ้านฟ้าปิยรมย ์10 170,706,382.80 200,725,205.33 - - 371,431,588.13 (42,542,269.42) (214,094,900.36) 114,794,418.35

บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกาคลอง 7 47,688,322.90 90,037,955.83 - - 137,726,278.73 (7,670,344.13) (100,603,089.95) 29,452,844.65

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 162,506,899.29 131,886,037.90 2,217,215.82 - 296,610,153.01 - (296,610,153.01) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 404,541,659.57 289,350,935.15 15,315,951.52 - 709,208,546.24 (48,450,850.89) (487,520,110.45) 173,237,584.90

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 2 244,902,605.26 411,348,973.99 5,836,234.74 - 662,087,813.99 (2,923,507.19) (659,164,306.80) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑล 215,055,653.54 292,064,582.11 1,638,730.00 - 508,758,965.65 (9,255,706.32) (485,957,132.12) 13,546,127.21

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค คลอง 3 264,992,299.47 213,218,621.19 10,599,195.30 - 488,810,115.96 (19,023,943.15) (306,527,645.34) 163,258,527.47

เดอะรอยัล กรีนพาร์ค
   กาญจนาภิเษก-เพชรเกษม 225,791,345.33 31,762,492.19 - - 257,553,837.52 (7,224,674.56) (7,204,902.69) 243,124,260.27

บ้านนริศา 142,879,471.99 141,687,380.93 - 715,955.62 285,282,808.54 (6,636,443.12) (278,646,365.42) -

บ้านฟ้าธัญธานี 55,033,996.50 249,387,384.07 - - 304,421,380.57 (15,191,442.55) (289,229,938.02) -

บ้านฟ้าธัญธาน ีวิลเลจ 2 437,750,443.77 241,515,883.97 29,849,786.42 - 709,116,114.16 (47,570,615.17) (410,761,552.12) 250,783,946.87

จอมเทียน พัทยา 155,204,629.32 204,471,931.86 10,288,959.79 - 369,965,520.97 (2,758,148.00) (367,207,372.97) -

เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน
   โดย เอ็นซ ีกรุ๊ป 98,740,189.64 71,684,928.41 - - 170,425,118.05 (46,750,336.46) (49,773,631.29) 73,901,150.30

คอนโดขอนแก่น 46,233,102.05 44,576,007.33 - - 90,809,109.38 - (90,809,109.38) -

2,863,284,128.16 2,816,124,009.86 91,526,038.71 715,955.62 5,771,650,132.35 (304,060,238.68) (4,310,280,036.44) 1,157,309,857.23

งบการเงินรวม (บาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

โครงการ
ที่ดิน ต้นทุน

พัฒนา และดอกเบี้ย
คิดเข้าต้นทุน

บ้านระหว่าง
ปลูกสร้าง

บ้านตัวอย่าง ส�ำนักงานขาย รวม
โอนไปสินค้า

ส�ำเร็จรูป
โอนไป

ต้นทุนขาย
ต้นทุนการพัฒนา

ที่ดิน

บ้านฟ้าปิยรมย ์3 151,468,080.91 237,054,693.06 4,965,489.83 - 393,488,263.80 - (393,488,263.80) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 7 215,718,268.33 266,374,721.50 - - 482,092,989.83 - (482,092,989.83) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 8 105,117,829.29 220,495,531.71 - - 325,613,361.00 - (325,613,361.00) -

บ้านฟ้าปิยรมย ์9 189,283,960.54 165,408,136.57 15,779,965.12 - 370,472,062.23 (63,936,013.91) (190,384,707.71) 116,151,340.61

บ้านฟ้าปิยรมย ์10 152,899,049.99 103,661,496.05 - - 256,560,546.04 (29,966,623.77) (89,241,944.78) 137,351,977.49

บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกาคลอง 7 47,468,555.68 63,552,062.80 - - 111,020,618.48 (18,107,611.98) (59,274,571.31) 33,638,435.19

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 162,506,899.29 131,824,880.70 2,217,215.82 - 296,548,995.81 (14,569,437.36) (281,979,558.45) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 400,820,806.96 242,976,056.90 15,315,951.52 - 659,112,815.38 (68,876,690.51) (363,814,715.63) 226,421,409.24

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 2 244,902,605.26 411,348,973.99 5,836,234.74 - 662,087,813.99 (2,923,507.19) (659,164,306.80) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑล 214,476,246.44 251,605,468.87 1,638,730.00 - 467,720,445.31 (45,451,574.02) (358,204,654.87) 64,064,216.42

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค คลอง 3 261,743,006.89 157,047,273.24 10,599,195.30 - 429,389,475.43 (51,221,294.27) (218,003,852.52) 160,164,328.64

บ้านนริศา 142,879,471.99 141,687,380.93 - 715,955.62 285,282,808.54 (6,636,443.12) (278,646,365.42) -

บ้านฟ้าธัญธานี 55,033,996.50 247,111,455.19 - - 302,145,451.69 (61,310,201.63) (234,791,848.71) 6,043,401.35

บ้านฟ้าธัญธานี วิลเลจ 2 417,109,731.26 150,149,940.26 29,849,786.42 - 597,109,457.94 (51,363,565.63) (269,651,245.34) 276,094,646.97

จอมเทียน พัทยา 155,212,335.56 201,447,770.05 10,288,959.79 - 366,949,065.40 (6,310,906.13) (360,638,159.27) -

เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน
   โดย เอ็นซี กรุ๊ป 78,718,062.14 2,763,596.22 - - 81,481,658.36 - - 81,481,658.36

คอนโดขอนแก่น 46,233,102.05 44,576,007.33 - - 90,809,109.38 (3,082,632.32) (87,726,477.06) -

3,041,592,009.08 3,039,085,445.37 96,491,528.54 715,955.62 6,177,884,938.61 (423,756,501.84) (4,652,717,022.50) 1,101,411,414.27
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งบการเงินเฉพาะ (บาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

โครงการ
ที่ดิน ต้นทุน

พัฒนา และดอกเบี้ย
คิดเข้าต้นทุน

บ้านระหว่าง
ปลูกสร้าง

บ้านตัวอย่าง ส�ำนักงานขาย รวม
โอนไปสินค้า

ส�ำเร็จรูป
โอนไป

ต้นทุนขาย
ต้นทุนการพัฒนา

ที่ดิน

บ้านฟ้าปิยรมย ์9 191,257,126.73 202,405,689.60 15,779,965.12 - 409,442,781.45 (48,061,957.72) (266,169,826.52) 95,210,997.21

บ้านฟ้าปิยรมย์ 10 170,706,382.80 200,725,205.33 - - 371,431,588.13 (42,542,269.42) (214,094,900.36) 114,794,418.35

บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกาคลอง 7 47,688,322.90 90,037,955.83 - - 137,726,278.73 (7,670,344.13) (100,603,089.95) 29,452,844.65

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 162,506,899.29 131,886,037.90 2,217,215.82 - 296,610,153.01 - (296,610,153.01) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 404,541,659.57 289,350,935.15 15,315,951.52 - 709,208,546.24 (48,450,850.89) (487,520,110.45) 173,237,584.90

บ้านฟ้ากรีนพาร์ครังสิต 2 244,902,605.26 411,348,973.99 5,836,234.74 - 662,087,813.99 (2,923,507.19) (659,164,306.80) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑล 215,055,653.54 292,077,403.65 1,638,730.00 - 508,771,787.19 (9,255,706.32) (485,957,132.12) 13,558,948.75

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค คลอง 3 264,992,299.47 213,218,621.19 10,599,195.30 - 488,810,115.96 (19,023,943.15) (306,527,645.34) 163,258,527.47

เดอะรอยัล กรีนพาร์ค

   กาญจนาภิเษก-เพชรเกษม 225,791,345.33 31,762,492.19 - - 257,553,837.52 (7,224,674.56) (7,204,902.69) 243,124,260.27

บ้านนริศา 142,879,471.99 141,687,380.93 - 715,955.62 285,282,808.54 (6,636,443.12) (278,646,365.42) -

บ้านฟ้าธัญธานี 55,033,996.50 249,387,384.07 - - 304,421,380.57 (15,191,442.55) (289,229,938.02) -

บ้านฟ้าธัญธาน ีวิลเลจ 2 437,750,443.77 241,528,131.35 29,849,786.42 - 709,128,361.54 (47,570,615.17) (410,761,552.12) 250,796,194.25

จอมเทียน พัทยา 155,204,629.32 204,471,931.86 10,288,959.79 - 369,965,520.97 (2,758,148.00) (367,207,372.97) -

เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน
   โดย เอ็นซ ีกรุ๊ป 98,740,189.64 71,684,928.41 - - 170,425,118.05 (46,750,336.46) (49,773,631.29) 73,901,150.30

คอนโดขอนแก่น 46,233,102.05 44,576,007.33 - - 90,809,109.38 - (90,809,109.38) -

2,863,284,128.16 2,816,149,078.78 91,526,038.71 715,955.62 5,771,675,201.27 (304,060,238.68) (4,310,280,036.44) 1,157,334,926.15

งบการเงินเฉพาะ (บาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

โครงการ
ที่ดิน ต้นทุน

พัฒนา และดอกเบี้ย
คิดเข้าต้นทุน

บ้านระหว่าง
ปลูกสร้าง

บ้านตัวอย่าง ส�ำนักงานขาย รวม
โอนไปสินค้า

ส�ำเร็จรูป
โอนไป

ต้นทุนขาย
ต้นทุนการพัฒนา

ที่ดิน

บ้านฟ้าปิยรมย ์3 151,468,080.91 237,054,693.06 4,965,489.83 - 393,488,263.80 - (393,488,263.80) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 7 215,718,268.33 266,374,721.50 - - 482,092,989.83 - (482,092,989.83) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 8 105,117,829.29 220,495,531.71 - - 325,613,361.00 - (325,613,361.00) -

บ้านฟ้าปิยรมย์ 9 189,283,960.54 165,408,136.57 15,779,965.12 - 370,472,062.23 (63,936,013.91) (190,384,707.71) 116,151,340.61

บ้านฟ้าปิยรมย์ 10 152,899,049.99 103,661,496.05 - - 256,560,546.04 (29,966,623.77) (89,241,944.78) 137,351,977.49

บ้านฟ้ารังสิต ล�ำลูกกาคลอง 7 47,468,555.68 63,552,062.80 - - 111,020,618.48 (18,107,611.98) (59,274,571.31) 33,638,435.19

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รอยัล ปิ่นเกล้า 162,506,899.29 131,824,880.70 2,217,215.82 - 296,548,995.81 (14,569,437.36) (281,979,558.45) -

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค ประชาอุทิศ 400,820,806.96 242,976,056.90 15,315,951.52 - 659,112,815.38 (68,876,690.51) (363,814,715.63) 226,421,409.24

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค รังสิต 2 244,902,605.26 411,348,973.99 5,836,234.74 - 662,087,813.99 (2,923,507.19) (659,164,306.80) -
บ้านฟ้ากรีนพาร์ค พุทธมณฑล 214,476,246.44 251,707,824.58 1,638,730.00 - 467,822,801.02 (45,451,574.02) (358,204,654.87) 64,166,572.13

บ้านฟ้ากรีนพาร์ค คลอง 3 261,743,006.89 157,047,273.24 10,599,195.30 - 429,389,475.43 (51,221,294.27) (218,003,852.52) 160,164,328.64

บ้านนริศา 142,879,471.99 141,687,380.93 - 715,955.62 285,282,808.54 (6,636,443.12) (278,646,365.42) -

บ้านฟ้าธัญธานี 55,033,996.50 247,111,455.19 - - 302,145,451.69 (61,310,201.63) (234,791,848.71) 6,043,401.35

บ้านฟ้าธัญธาน ีวิลเลจ 2 417,109,731.26 149,953,969.27 29,849,786.42 - 596,913,486.95 (51,363,565.63) (269,651,245.34) 275,898,675.98

จอมเทียน พัทยา 155,204,629.32 201,455,476.29 10,288,959.79 - 366,949,065.40 (6,310,906.13) (360,638,159.27) -
เดอะกรีนพาร์ค จอมเทียน
   โดย เอ็นซี กรุ๊ป 78,718,062.14 2,763,596.22 - - 81,481,658.36 - - 81,481,658.36

คอนโดขอนแก่น 46,233,102.05 44,576,007.33 - - 90,809,109.38 (3,082,632.32) (87,726,477.06) -
3,041,584,302.84 3,038,999,536.33 96,491,528.54 715,955.62 6,177,791,323.33 (423,756,501.84) (4,652,717,022.50) 1,101,317,798.99

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 ทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างส่วนใหญ่ของโครงการรวมทีด่นิรอการพฒันา รวมจ�ำนวน 2,562.02 ล้านบาท และ 2,339.09 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
ได้น�ำไปค�ำ้ประกนัวงเงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณชิย์ในประเทศ  จ�ำนวนเงนิ 1,700.83  ล้านบาท และ 2,316.11 ล้านบาท ตามล�ำดบั (ดหูมายเหตขุ้อ 17)

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 บรษิทัได้บนัทกึดอกเบีย้ทีเ่กีย่วข้องส่วนหนึง่จ�ำนวนเงนิประมาณ 22.08 ล้านบาท และ 24.97 ล้านบาท ตามล�ำดบั ไว้เป็น
ส่วนหนึง่ของต้นทนุพฒันาทีด่นิ โดยมอีตัราการตัง้ขึน้เป็นทนุส�ำหรบัการค�ำนวณดอกเบีย้ เท่ากบั ร้อยละ 5.60 และร้อยละ 6.90 ตามล�ำดบั
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9.2	 ภาระจากการพัฒนาโครงการที่ด�ำเนินการอยู่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

จ�ำนวนโครงการที่ด�ำเนินการอยู่ต้นปี 17 19 17 19

จ�ำนวนโครงการที่ปิดแล้ว 3 3 3 3

จ�ำนวนโครงการที่เปิดใหม่ 1 1 1 1

จ�ำนวนโครงการที่ด�ำเนินการอยู่สิ้นปี 15 17 15 17

มูลค่าซื้อขายที่ได้ท�ำสัญญาแล้วทั้งสิ้น (ล้านบาท) 6,781.67 7,246.04 6,781.67 7,246.04

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการที่เปิดด�ำเนินการอยู่ 65.94 65.15 65.94 65.15

	 ในปี 2553 บรษิทัมกีารพฒันาโครงการใหม่จ�ำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะรอยลั กรนีพาร์ค กาญจนาภเิษก - เพชรเกษม 
เนือ้ที ่7,544.40 ตารางวา ตัง้อยูท่ี ่เขตภาษเีจรญิ กรงุเทพมหานคร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีข้อผูกพันที่จะต้องท�ำการพัฒนาโครงการในส่วนของสาธารณูปโภคส่วนกลาง
เป็นมูลค่า 104.38 ล้านบาท และ 155.26 ล้านบาท ตามล�ำดบั และค่าบ�ำรงุรกัษาสาธารณปูโภคและบรกิารสาธารณะส่วนกลางเป็น
มูลค่า 22.53 ล้านบาท และ 21.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับโครงการที่ด�ำเนินการอยู ่ โดยเงินจ�ำนวนนี้จะต้องโอน 
ให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้าน ณ วันที่บริษัทโอนโครงการไปให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านที่ได้จัดตั้งส�ำเร็จแล้ว

10.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2,016,704.02 1,613,021.64 1,990,545.74 1,552,929.72

ลูกหนี้กรมสรรพากร 946,289.17 2,406,937.05 761,239.45 2,406,937.05

ลูกหนี้ส�ำรองจ่าย 2,136,004.18 2,327,578.30 - -

ลูกหนี้ตามสิทธิเรียกร้อง (ดูหมายเหตุข้อ 27.6 ก) 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 4,100,000.00 - 4,100,000.00 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,600,120.89 1,170,448.78 1,562,244.86 1,159,705.35

	 รวม 10,979,118.26 7,697,985.77 8,594,030.05 5,299,572.12

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (313,154.00) (316,578.00) (313,154.00) (316,578.00)

	 สุทธิ 10,665,964.26 7,381,407.77 8,280,876.05 4,982,994.12
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เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2553 บริษัทได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน ที่ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี พื้นที่ 5,591 
ตารางวา โดยได้จ่ายเงินมัดจ�ำแล้วจ�ำนวน 4.1 ล้านบาท และมีก�ำหนดโอนกรรมสิทธิ์ภายในเดือนมีนาคม 2554

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

ยอดต้นปี 316,578.00 826,578.00 316,578.00 826,578.00

เพิ่มขึ้น - - - -

ลดลง (3,424.00) (510,000.00) (3,424.00) (510,000.00)

ยอดสิ้นปี 313,154.00 316,578.00 313,154.00 316,578.00

	 ในระหว่างปี 2553 รายการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูลดลงในระหว่างปี 2553 เกดิจากการได้รบัคนืเงนิจ�ำนวน 0.003 ล้านบาท

	 ในระหว่างปี 2552 รายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลงจ�ำนวนเงิน 0.51 ล้านบาท เกิดจากการกลับรายการลูกหนี้ 
ตามสิทธิเรียกร้องที่ลดลง เนื่องจากคดีได้สิ้นสุดลงแล้วจ�ำนวน 3 คดี โดยศาลตัดสินว่าบริษัทไม่ต้องชดเชยความเสียหายตามที่
ถกูเรยีกร้องจากการผดินดัช�ำระหนีข้องลกูหนีห้ลกั อนัเนือ่งมาจากการทีบ่รษิทัเป็นผูค้�้ำประกนัร่วมให้แก่ผูกู้เ้งนิหลกัซึง่เป็นลกูค้า
ซื้อบ้านจัดสรรของบริษัทตั้งแต่ป ี2542

11.	 เงินฝากที่ติดภาระค�ำ้ประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีเงินฝากประจ�ำ จ�ำนวนเงิน 861,522.92 บาท และ 969,725.74 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ ได้น�ำไปวางเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันการขอกู้เงินของลูกค้า และค�้ำประกันการใช้น�้ำมัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทย่อยมีเงินฝากประจ�ำ จ�ำนวนเงิน 214,541.16 บาท และ 212,957.02 
บาท ตามล�ำดับ ได้น�ำไปค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันต่อหน่วยงานราชการ 
(ดูหมายเหตุข้อ 15)

	 เงินฝากธนาคารดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวตามที่ธนาคารก�ำหนด

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - วิธีราคาทุน

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ประเภทกิจการ
ลักษณะ

ความสัมพันธ์
ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

สัดส่วน
เงินลงทุน 

(%)

ราคาทุน 
(บาท)

วิธีส่วนได้เสีย
(บาท)

เงินปันผล*
(บาท)

2553 2552 2553 2552 2553 2552

บริษัทย่อย :

บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ รับเหมาก่อสร้างและ การถือหุ้น/

   แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริหารงานโครงการ กรรมการร่วมกัน 10,000,000.00 100 11,864,497.94 11,864,497.94 24,848,228.95 22,189,235.42 - 15,999,040.00

บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง การถือหุ้น/

   แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริหารงานหมู่บ้าน กรรมการร่วมกัน 1,000,000.00 100 0.01 0.01 3,788,107.53 3,430,275.32 - -

11,864,497.95 11,864,497.95 28,636,336.48 25,619,510.74 - 15,999,040.00

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุน
	 จากการด้อยค่า - -

   	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ 11,864,497.95 11,864,497.95
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	 บริษัทรับรู้ส่วนได้เสียในก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทย่อยดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียโดยถือตามงบการเงินที่ได้ผ่าน
การตรวจสอบแล้ว

	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ของบริษัท เอ็น.ซี.เอสเตท จ�ำกัด ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที ่24 มีนาคม 2552 มีมติให้
เลิกบริษัทตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2552 โดยบริษัทย่อยแห่งนี้ได้หยุดด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมาและในปัจจุบันบริษัท 
ไม่ประสงค์จะด�ำเนนิธรุกจิอกีต่อไป โดยได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณชิย์ แล้วเมือ่วนัที่ 26 มนีาคม 2552 
โดยงบการเงินนี ้ ได้จัดท�ำตามหลักเกณฑ์การช�ำระบัญชี โดยแสดงมูลค่าทรัพย์สินตามมูลค่าที่คาดว่าจะขายได้ และหนี้สินด้วย
จ�ำนวนที่ต้องช�ำระ และเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2552 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จัดสรรเงินทุนส่วนที่เหลือคืนแก่ผู้ถือหุ้นแล้ว 
จ�ำนวน 3.90 ล้านบาท

*ดูรายละเอียดการประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยในหมายเหตุข้อ 20

13.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม (บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52

จ�ำนวนที่
เพิ่มขึ้น

จ�ำนวน
ที่ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน

ที่ดิน	 - ส�ำนักงาน 1,947,858.35 - - 1,947,858.35

	 - สโมสร 82,259,898.06 - - 82,259,898.06

อาคาร	 - ส�ำนักงาน 11,236,190.47 - - 11,236,190.47

	 - สโมสร 124,163,638.02 - - 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 43,523,622.24 - - 43,523,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 6,289,238.59 - - 6,289,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,919,517.72 184,901.26 - 2,104,418.98

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 21,517,607.57 2,220,884.50 - 23,738,492.07

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 11,227,294.82 2,187,678.16 - 13,414,972.98

ยานพาหนะ 17,708,048.82 2,013,250.93 (5,894,604.00) 13,826,695.75

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 3,407,000.00 1,789,000.00 - 5,196,000.00

รวม 325,199,914.66 8,395,714.85 (5,894,604.00) 327,701,025.51

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร 	 - ส�ำนักงาน (7,912,030.79) (561,809.53) - (8,473,840.32)

	 - สโมสร (45,039,680.50) (6,067,668.21) - (51,107,348.71)

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย (39,785,272.97) (1,154,488.39) - (40,939,761.36)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (2,646,114.93) (314,546.93) - (2,960,661.86)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (1,659,126.68) (126,079.19) - (1,785,205.87)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (17,926,367.86) (1,287,738.29) - (19,214,106.15)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (9,744,085.29) (706,565.62) - (10,450,650.91)

ยานพาหนะ (17,334,680.95) (481,794.26) 5,894,599.00 (11,921,876.21)

ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (248,890.62) (482,655.22) - (731,545.84)

รวม (142,296,250.59) (11,183,345.64) 5,894,599.00 (147,584,997.23)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 182,903,664.07 180,116,028.28
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งบการเงินเฉพาะบริษัท (บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค.52 จ�ำนวนที่เพิ่มขึ้น จ�ำนวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน

ที่ดิน	 - ส�ำนักงาน 1,947,858.35 - - 1,947,858.35

	 	 	 - สโมสร 82,259,898.06 - - 82,259,898.06

อาคาร	- ส�ำนักงาน 11,236,190.47 - - 11,236,190.47

	 	 	 - สโมสร 124,163,638.02 - - 124,163,638.02

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 43,523,622.24 - - 43,523,622.24

ส่วนปรับปรุงอาคาร 6,289,238.59 - - 6,289,238.59

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 1,232,294.75 184,901.26 - 1,417,196.01

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 19,647,847.64 2,087,774.94 - 21,735,622.58

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 11,076,794.82 2,187,678.16 - 13,264,472.98

ยานพาหนะ 16,498,749.90 2,013,250.93 (5,894,604.00) 12,617,396.83

ยานพาหนะ - ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 3,407,000.00 1,789,000.00 - 5,196,000.00

	 	 	 	 	 รวม 321,283,132.84 8,262,605.29 (5,894,604.00) 323,651,134.13

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร	- ส�ำนักงาน (7,912,030.79) (561,809.53) - (8,473,840.32)

	 	 	 - สโมสร (45,039,680.50) (6,067,668.21) - (51,107,348.71)

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย (39,785,272.97) (1,154,488.39) - (40,939,761.36)

ส่วนปรับปรุงอาคาร (2,646,114.93) (314,546.93) - (2,960,661.86)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (972,711.24) (125,303.66) - (1,098,014.90)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (16,174,760.58) (1,212,124.70) - (17,386,885.28)

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง (9,589,756.75) (706,565.62) - (10,296,322.37)

ยานพาหนะ (16,131,380.94) (480,759.02) 5,894,599.00 (10,717,540.96)

ยานพาหนะ - ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (248,890.62) (482,655.22) - (731,545.84)

	 	 	 	 	 รวม (138,500,599.32) (11,105,921.28) 5,894,599.00 (143,711,921.60)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 182,782,533.52 179,939,212.53

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ทีด่นิ อาคาร และสิง่ปลกูสร้างในส่วนส�ำนกังาน และทีด่นิและอาคารสโมสรบางส่วนรวม
จ�ำนวน 111.39 ล้านบาท (มลูค่าสทุธติามบญัช ีจ�ำนวนเงนิ 76.14 ล้านบาท และ 80.64 ล้านบาท ตามล�ำดบั) น�ำไปจดจ�ำนอง
ค�้ำประกันเงินกู้ยืมประเภทเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทจากธนาคารพาณิชย์ สองแห่งวงเงิน 35 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั (ดหูมายเหตขุ้อ 15)
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สินทรัพย์ที่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุน ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

รายการสินทรัพย์ 2553 2552 2553 2552

อาคาร - สโมสร(สนามเทนนิส) 2,858,014.06 2,858,014.06 2,858,014.06 2,858,014.06

บ้านตัวอย่างและส�ำนักงานขาย 37,751,180.35 37,751,180.35 37,751,180.35 37,751,180.35

เครื่องจักร และอุปกรณ์ 1,504,826.04 1,174,913.63 849,908.55 553,080.25

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 16,854,636.14 14,843,626.66 15,421,334.95 13,590,560.22

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 8,897,555.55 7,804,767.08 8,747,055.55 7,654,267.08

ยานพาหนะ 11,759,607.63 15,517,633.80 10,554,648.90 14,314,721.80

รวม 79,625,819.77 79,950,135.58 76,182,142.36 76,721,823.76

14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

บาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52

จ�ำนวนที่
เพิ่มขึ้น

จ�ำนวนที่
ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,500,000.00 450,812.40 - 3,950,812.40

งานระหว่างท�ำ-ค่าพัฒนาระบบ - 825,000.00 - 825,000.00

	 รวม 3,500,000.00 1,275,812.40 - 4,775,812.40

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (324,684.93) (364,817.46) - (689,502.39)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 3,175,315.07 4,086,310.01

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นค่าพัฒนาระบบบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate management system) ซึ่งเป็นการ 
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างโครงการและส่วนกลางเพื่อช่วยสร้างระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และส่วนกลางสามารถดึงข้อมูล 
ที่ต้องการออกมาได้ภายในเวลาอันรวดเร็ว ลงใน Server ของบริษัท 

ในป ี2553 บริษัทมีการซื้อโปรแกรมส�ำเร็จรูปเกี่ยวกับการเขียนแบบบ้าน และโปรแกรมใช้งานอื่นๆ
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15.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 32,911,600.10 11,242,774.49 32,911,600.10 11,242,774.49

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 35,000,000.00 57,000,000.00 35,000,000.00 57,000,000.00

รวม 67,911,600.10 68,242,774.49 67,911,600.10 68,242,774.49

	 วงเงิน (ล้านบาท)

2553 2552 อัตราดอกเบี้ย วันครบก�ำหนด ภาระค�้ำประกัน

วงเงินเบิกเกินบัญชี

บริษัทใหญ่

-	ธ. ไทยพาณิชย์ 25 20 อัตรา MOR ต่อป ี เมื่อทวงถาม - 	จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อม

	 สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของบริษัท

- 	ค�ำ้ประกนัโดยกรรมการบางท่าน

-	ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย 10 10 อัตรา MOR ต่อปี เมื่อทวงถาม - 	จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อม 
สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของบริษัท

-	ธ. ยูโอบี 20 - อัตราเงินฝากประจ�ำ 6 เดือน 
บวกร้อยละ 1.15

เมื่อทวงถาม -	 ค�ำ้ประกนัโดยกรรมการบางท่าน 
และบัญชีเงินฝากประจ�ำของ
กรรมการบางท่าน

รวมวงเงิน 55 30 	

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทใหญ่

-	ธ. กรุงศรีอยุธยา 35 35 อัตรา MLR ลบ
ร้อยละ 0.25 ต่อปี

21 มกราคม 2554 -	 จดจ�ำนองที่ดินพร ้อมสิ่งปลูก
สร้างของกรรมการบางท่าน

	

-	ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย      - 22 อัตราดอกเบี้ยหน้า
ตั๋วสัญญาใช้เงิน

ภายใน 91 - 94 วัน
นับจากวันที่กู้

- 	ค�้ำประกันโดยบัตรเงินฝากของ
	 กรรมการบางท่าน (ในไตรมาส
	 4/2553 ได้มกีารปิดวงเงนิกูแ้ละ
	 ไถ่ถอนหลักประกันแล้ว)

35 57

	 รวมวงเงิน 90 87

	 ภายใต้สัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้นี้อย่าง
ถูกต้องทุกประการ
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	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก ่ ไม่จ�ำหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จ�ำน�ำ 
จ�ำนอง ก่อให้เกิดภาระติดพันที่มีผลท�ำให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้ ไม่ก่อภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ในแต่ละ
ครั้งเป็นจ�ำนวนเงินตั้งแต่สิบล้านบาทขึ้นไป เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากผู้ให้กู้ก่อน การรักษาอัตราส่วนทางการเงิน การงด
จ่ายเงินปันผล การห้ามลดทุนจดทะเบียน และการยกผลประโยชน์จากการท�ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

16.	  ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียด ดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะบริษัท (บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,271,955.82 81,664.18 1,353,620.00 833,892.00 85,272.00 919,164.00

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระหลัง
   จากหนึ่งปีแต่ไม่เกินสามปี 1,382,810.99 47,764.00 1,430,574.99 1,313,016.77 49,321.23 1,362,338.00

รวม 2,654,766.81 129,428.18 2,784,194.99 2,146,908.77 134,593.23 2,281,502.00

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะจ�ำนวนสามสัญญา กบับรษิทัลสิซิง่ในประเทศ 
มูลค่าตามสัญญาเป็นเงิน 4,179,348 บาท และ 2,757,492 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตามล�ำดับ ระยะเวลาผ่อนช�ำระ 
36 งวด จ่ายช�ำระงวดเดือนละ 20,535 - 39,496 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

	 ภายใต้เงือ่นไขของสญัญาดงักล่าวข้างต้น บรษิทัจะต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อจ�ำกดัต่างๆ ทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาดงักล่าว

	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีการค�ำ้ประกันโดยกรรมการของบริษัท

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีได้แสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล

17.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศ

วงเงินที่ 1 346,803,322.00 190,262,364.06 346,803,322.00 190,262,364.06

วงเงินที่ 2 151,172,248.90 246,400,248.00 151,172,248.90 246,400,248.00

วงเงินที่ 3 - 21,287,173.66 - 21,287,173.66

วงเงินที่ 4 - 23,351,677.90 - 23,351,677.90

วงเงินที่ 5 55,159,321.39 - 55,159,321.39 -

รวม 553,134,892.29 481,301,463.62 553,134,892.29 481,301,463.62

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - (23,351,677.90) - (23,351,677.90)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 553,134,892.29 457,949,785.72 553,134,892.29 457,949,785.72
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วงเงิน (ล้านบาท)

2553 2552 อัตราดอกเบี้ย ภาระค�้ำประกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทใหญ่

วงเงินที่ 1 - ธ. ไทยพาณิชย์ 1,281.79 1,460.11 อัตรา MLR, MLR
ลบร้อยละ 0.50-1.00 ต่อปี

-	จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อม
	 สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการ

วงเงินที่ 2 - ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย 236.99 777.00 อัตรา MLR บวก 
ร้อยละ 0.50 ต่อป ี

และตั้งแต ่20 ธันวาคม 2553
อัตรา MLR ลบร้อยละ 1.25

-	จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อม
	 สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการ
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

วงเงินที่ 3 - ธ. นครหลวงไทย - 39.00 อัตรา MLR บวก 
ร้อยละ 0.25 ต่อปี

-	จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนพร้อม
	 สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการ
	 (ไตรมาส 2/2553 ได้มกีารปิดวงเงนิกู้
	 และไถ่ถอนหลักประกันแล้ว)

วงเงินที่ 4 - ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย
	

- 40.00 อัตรา MLR บวก
ร้อยละ 0.50 ต่อปี

-	จดจ�ำนองที่ดินเปล่าพร้อม
	 สิ่งปลูกสร้างที่จะมีขึ้นต่อไป
	 ภายหน้าของญาติผู้ถือหุ้น
	 (ไตรมาส 4/2553 ได้มีการปิดวง
	 เงินกู้และได้ถอนหลักประกันแล้ว)

วงเงินที่ 5 - ธ. เกียรตินาคิน 182.05 - อัตรา MLR บวก
ร้อยละ 0.50 ต่อปี

-	จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
	 ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่จะมีขึ้นต่อไป
	 ในภายหน้าบนที่ดินของโครงการ

1,700.83 2,316.11

วงเงินที่ 1

	 ในปี 2553 บริษัทได้รับอนุมัติจากธนาคารพาณิชย์ให้เพิ่มวงเงินกู้ยืมระยะยาวอีกสองวง จ�ำนวน 268 ล้านบาท เพื่อน�ำ
ไปใช้ซื้อที่ดินส�ำหรับพัฒนาโครงการใหม่

	 บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับช�ำระเงินจากลูกค้า ณ วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้าโดยบริษัท
จะต้องจ่ายช�ำระคนืเงนิกูท้ัง้หมดภายในปีทีก่�ำหนดตามแต่ละสญัญา อย่างไรกต็ามบรษิทัไม่ได้ประมาณการยอดเงนิกูย้มืทีค่าดว่า
จะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล ส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้ (ดูหมายเหตุข้อ 8 และ 9)

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ ไม่จ�ำหน่าย จ่ายโอน ให้เช่า จ�ำน�ำ 
จ�ำนอง ก่อให้เกิดภาระติดพันที่มีผลท�ำให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของผู้กู้ ไม่ก่อภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ในแต่ละ
ครั้งเป็นจ�ำนวนเงินตั้งแต่สิบล้านบาทขึ้นไป เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากผู้ให้กู้ก่อน การรักษาอัตราส่วนทางการเงิน การงด
จ่ายเงินปันผล การห้ามลดทุนจดทะเบียน และการยกผลประโยชน์จากการท�ำประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น
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วงเงินที่ 2

	 บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 3 ปี นับจากวันจดทะเบียนจ�ำนองที่ดินหลักประกัน (วันที ่ 29 ธันวาคม 
2547) เมือ่วนัที่ 4 มกราคม 2551 บรษิทัได้ท�ำหนงัสอืขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืทัง้หมดเป็นวนัที่ 29 ธนัวาคม 
2553 และบรษิทัได้ท�ำหนงัสอืขอขยายระยะเวลาการจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืทัง้หมดอกีครัง้หนึง่ เป็นวนัที่ 29 ธนัวาคม 2556 และ 
ในปี 2553 ลดวงเงินจาก 777,000,000 บาท ให้คงเหลือจ�ำนวน 236,990,000 บาท (ดูหมายเหตุข้อ 8 และ 9)

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ รายงานความคืบหน้าในการขาย  
การโอน และการก่อสร้างให้กบัผูใ้ห้กูท้กุเดอืน และบรหิารจดัการกจิการให้มยีอดขายบ้านในโครงการเพิม่ขึน้ปีละไม่ต�่ำกว่า 50 ยนูติ 
(เริม่ตัง้แต่ปี 2551)

การปฏิบัติตามเงื่อนไข

	 บริษัทมียอดขายบ้านในโครงการส�ำหรับปี 2551 จ�ำนวน 32 ยูนิต ซึ่งต�่ำกว่าข้อก�ำหนดตามสัญญาเงินกู้ดังกล่าวข้างต้น 
ฝ่ายบริหารได้มีการเจรจากับธนาคารเพื่อขอถอดถอนเงื่อนไขเกี่ยวกับยอดขาย 50 ยูนิต ซึ่งธนาคารได้ตกลงตามที่ขอ แต่บริษัท
จะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเพิ่มเป็น 14,000 บาท ต่อตารางวา จากเดิม 10,725 บาท ต่อตารางวา ทั้งนี้ตามหนังสือแจ้งผลการ
ทบทวนวงเงินสินเชื่อเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2552

วงเงินที่ 3

	 บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับช�ำระเงินจากลูกค้า ณ วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้าโดยบริษัท 
จะต้องจ่ายช�ำระคนืเงนิกูท้ัง้หมดภายใน 2 ปี นบัจากวนัทีท่�ำสญัญา (วนัที ่24 กนัยายน 2551) ซึง่ครบก�ำหนดภายในวนัที ่23 
กนัยายน 2553 (ดหูมายเหตขุ้อ 8 และ 9) ในไตรมาส 2 ปี 2553 บรษิทัได้จ่ายช�ำระคนืเงนิกูท้ัง้หมด และไถ่ถอนหลกัประกนัแล้ว

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ ต้องจ้างผู้ประเมินราคาอิสระที่ธนาคาร 
ให้ความเห็นชอบประเมินราคาสินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน และการยกผลประโยชน์จากการท�ำประกันภัยทรัพย์สินของ
หลักประกันให้แก่ผู้ให้กู้ เป็นต้น

วงเงินที่ 4 

	 บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับช�ำระเงินจากลูกค้า ณ วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้า โดยบริษัทจะ
ต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมนี้ให้เสร็จสิ้นภายในวันที ่29 ธันวาคม 2553 

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่

	 บริษัทต้องช�ำระหนี้เงินต้นขั้นต�ำ่เป็นรายไตรมาส ไตรมาสละไม่น้อยกว่า 8,000,000 บาท เริ่มช�ำระตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ปี 
2552 เป็นต้นไป และบริษัทได้แสดงไว้ภายใต้บัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 
(ดูหมายเหตุข้อ 8 และ 9)

	 บริษัทต้องไม่ท�ำการขาย โอน ให้ยืม ให้เช่า หรือจ�ำหน่ายกิจการ หรือทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ถาวรของผู้กู้ ยกเว้นในกรณี 
ที่เป็นธุรกิจปกติของผู้กู้

วงเงินที่ 5 (วงเงินใหม่ในปี 2553)

	 บริษัทจะต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมนี้เมื่อได้รับช�ำระเงินจากลูกค้า ณ วันโอนอสังหาริมทรัพย์ที่ขายให้กับลูกค้า โดยบริษัทจะ
ต้องจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดภายใน 6 ป ี นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา (วันที่ 5 สิงหาคม 2553) ซึ่งครบก�ำหนดภายใน 
วันที ่ 5 สิงหาคม 2559 อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้ประมาณการยอดเงินกู้ที่คาดว่าจะต้องจ่ายภายในหนึ่งปีเพื่อจัดประเภทเป็น 
หนี้สินหมุนเวียนในงบดุล ส�ำหรับเงินกู้ในส่วนนี้ (ดูหมายเหตุข้อ 8 และ 9)

	 นอกจากนี้บริษัทต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้ก�ำหนดในเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ การยกผลประโยชน์จากการท�ำ 
ประกันภัยสิ่งปลูกสร้างบนทรัพย์สินของหลักประกันให้แก่ผู้ให้กู้ และการรักษาอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น
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18.	 เครื่องมือทางการเงิน

ก.	 นโยบายการบัญชี

	 	 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 3.14

ข.	 การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตาม
ปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์การโดยทั่วไปและไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์ทางการเงินใดๆ 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ารวมตั๋วเงินรับ-จ่าย 
ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ รายได้ค้างรับ เงินกู้ยืมต่างๆ ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเงินประกันผลงานจากผู้รับเหมา

ค.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมจากกรรมการ และเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อ
ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบันและงวดต่อๆ ไป

ง.	 มูลค่ายุติธรรม

	 	 มูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สินทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่เป็นสาระส�ำคัญส่วนใหญ่ไม่แตกต่างจากมูลค่าตาม
บญัชขีองทรพัย์สนิทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนินัน้ ยกเว้นเงนิลงทนุระยะยาวและหนีส้นิระยะยาว ไม่สามารถค�ำนวณ
ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นจึงไม่มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

19.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของ
ก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองดงักล่าว จะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจด
ทะเบยีน ทนุส�ำรองตามกฎหมายนีจ้ะน�ำไปจ่ายเงนิปันผลไม่ได้

	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายจนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว

	 ในปี 2553 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 4.45 ล้านบาท ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี ทั้งนี้ เป็นไปตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2554

	 ในปี 2552 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย 3.79 ล้านบาท ของก�ำไรสุทธิประจ�ำป ีทั้งนี้ เป็นไปตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ ์2553

20.	 เงินปันผล

	 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที ่23 เมษายน 2553 ผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทจัดสรรก�ำไร
สุทธิประจ�ำปี 2552 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 23.72 ล้านบาท และได้มี 
การจ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 21 พฤษภาคม 2553

	 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที ่24 มีนาคม 2552 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
มีมติให้บริษัทจัดสรรก�ำไรสะสมจากผลการด�ำเนินงานในปี 2547 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 160 บาท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 16 ล้านบาท และได้มีการจ่ายเงินปันผลแล้วในวันที ่25 มีนาคม 2552
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21.	การบริหารจัดการทุน

	 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย คอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทางการเงนิทีเ่หมาะสม 
และการด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

	 ตามงบดุล ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.49:1 (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 : 0.47:1) และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.51:1 (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 : 0.48:1)

22.	ก�ำไรต่อหุ้น

		  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนักของหุ้นสามัญที่ถือ
โดยบุคคลภายนอกที่ออกและเรียกช�ำระแล้วในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552 2553 2552

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของ
    ผู้ถือหุ้นสามัญ 	 (บาท) 91,819,375.56 56,089,179.77 88,802,549.82 75,402,472.04

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก	(หุ้น) 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052 1,185,985,052

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 (บาทต่อหุ้น) 0.08 0.05 0.07 0.06

23.	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีพนกังานส�ำหรบัพนกังานประจ�ำทัง้หมดของบรษิทัและบรษิทัย่อยตาม
ความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

	 พนกังานและบรษิทัจ่ายเงนิสมทบเข้ากองทนุตามโครงการนีใ้นอตัราร้อยละของเงนิเดอืนของพนกังานแต่ละคน พนักงาน 
จะได้รับส่วนที่บริษัทสมทบตามระเบียบและข้อบังคับของเงินกองทุนและตามระยะเวลาการท�ำงาน บริษัทและบริษัทย่อยได้แต่ง
ตั้งผู้จัดการกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 เป็นจ�ำนวน
เงิน 2,346,029.78 บาท และ 2,193,931.34 บาท ตามล�ำดับ

	 เฉพาะบริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นจ�ำนวนเงิน 
2,239,117.88 บาท และ 2,097,597.64 บาท ตามล�ำดับ

24.	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก ่เงิน
เดอืนและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้อง รวมไปถงึผลประโยชน์ตอบแทนในรปูอืน่ ทัง้นี ้ผูบ้รหิารของบรษิทัหมายถงึบคุคลทีก่�ำหนดตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ได้แก ่กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการอาวุโส

25.	ภาษีเงินได้และเกณฑ์การค�ำนวณ

	 บริษัทค�ำนวณภาษีเงินได้โดยใช้เกณฑ์การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย ให้เป็นไปตามประมวลรัษฎากรก�ำหนดและตามค�ำสั่ง 
กรมสรรพากรที่ ป.61/2539 เรื่องการค�ำนวณก�ำไรสุทธิและเงินได้สุทธิส�ำหรับกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ซึ่งจะแตกต่างไป 
จากหลักการบัญชีที่เลือกปฏิบัติในบางกรณีได้แก่การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และต้นทุนขายดอกเบี้ยจ่ายและ 
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับกลุ่มทรัพย์สินประเภทค่าพัฒนาสาธารณูปโภค เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกัน
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	 ตั้งแต่ปี 2550 บริษัทได้เลือกใช้วิธีการค�ำนวณภาษีเงินได้ในโครงการที่เปิดในหรือหลังป ี 2550 โดยใช้เกณฑ์การรับ 
รู้รายได้ และค่าใช้จ่าย ทั้งนี ้ เพื่อให้เป็นไปตามค�ำสั่งกรมสรรพากรที่ ท.ป. 155/2549 เรื่องการใช้เกณฑ์สิทธิในการค�ำนวณ 
รายได้และรายจ่ายของบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ซึ่งก�ำหนดให้สามารถเลือกรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จได้ 
ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับทางบัญชี ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

นโยบายบัญชี ทางภาษี ทางบัญชี

การรับรู้รายได้และต้นทุนขาย โครงการที่เปิดก่อนป ี2550
-	 รับรู ้รายได้ตามค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
โครงการที่เปิดในหรือหลังปี 2550

รับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ

ดอกเบี้ยจ่าย
-	 รับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ
เฉพาะส่วนของดอกเบี้ยที่ถึงก�ำหนดช�ำระตั้งแต่
วันที่โครงการนั้นพร้อมจะขาย

จะหยุดรับรู้ดอกเบี้ยจ่ายเมื่อบ้านสร้างเสร็จพร้อม
ขาย

ค่าเสื่อมราคา-สาธารณูปโภค
ส่วนกลางของโครงการ

มีสิทธิน�ำค ่าสึกหรอมาหักเป ็นรายจ ่ายใน 
การค�ำนวณก�ำไรสุทธิตามวิธีเส้นตรงระยะเวลา 
5 ปี

บันทึกเป็นต้นทุนพัฒนาที่ดินและจะรับรู้เป็นต้นทุน
ขายตามสัดส่วนของรายได้ค่าขาย

บาท

งบการเงินเฉพาะบริษัท

2553 2552

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนหักภาษีเงินได้ทางบัญชี 115,782,055.68 88,073,924.47

รายรับและรายจ่ายที่แตกต่าง

บวก	 ต้นทุนขายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายได้ทางภาษี 18,578,196.26 2,499,928.36

	 รายการบวกกลับทางภาษี 3,188,590.20 2,364,129.44

	 รายได้ที่ถือเป็นรายได้ทางภาษี 11,690,812.00 -

หัก	 ค่างวดที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ (19,606,582.00) 20,731,122.49

	 รายจ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายได้ทางภาษ ีตาม ป.61/2539
	    (ค่าเสื่อมราคาสาธารณูปโภค) (1,065,300.82) (387,623.36)

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายได้ทางภาษ ีตาม ป.61/2539 (19,635,510.57) (14,827,817.27)

	 รายการหักออกส�ำหรับรายการส่วนที่ได้รับการยกเว้นภาษี (1,014,237.33) (16,356,530.63)

	 ขาดทุนสะสมยกมาไม่เกิน 5 ปี - (31,411,323.77)

ก�ำไรสุทธิก่อนหักภาษีเงินได้ทางภาษี 107,918,023.42 50,685,809.73

หัก	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 25% (26,979,505.86) (12,671,452.43)

ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิทางภาษีเงินได้ 80,938,517.56 38,014,357.30
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26.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

รายละเอียดข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานของบริษัท และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 (บาท)

กิจการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

กิจการรับเหมา

ก่อสร้าง

กิจการบริหาร

โครงการ

กิจการบริหาร

หมู่บ้าน
รวม

ตัดรายการระหว่างกัน
งบการเงินรวม

DR. CR.

รายได้

	 รายได้จากการขาย 1,241,254,358.80 - - - 1,241,254,358.80 - - 1,241,254,358.80

	 รายได้จากการก่อสร้าง - 10,893,873.82 - - 10,893,873.82 - - 10,893,873.82

	 รายได้จากการให้บริการ - - - 7,043,144.37 7,043,144.37 (2,247,000.00) - 4,796,144.37

	 รายได้อื่น 13,478,254.97 214,878.28 - 31,486.16 13,724,619.41 (162,014.49) - 13,562,604.92

	 	 รวมรายได้ 1,254,732,613.77 11,108,752.10 - 7,074,630.53 1,272,915,996.40 1,270,506,981.91

ค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขาย 858,780,840.30 - - - 858,780,840.30 - (100,628.04) 858,680,212.26

	 ต้นทุนก่อสร้าง - 6,487,318.03 - - 6,487,318.03 - - 6,487,318.03

	 ต้นทุนบริการ - - - 3,653,863.14 3,653,863.14 - - 3,653,863.14

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 136,076,287.31 - - - 136,076,287.31 - - 136,076,287.31

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 94,593,236.94 767,554.50 - 2,994,338.18 98,355,129.62 - (2,327,962.44) 96,027,167.18

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 29,786,346.67 - - 132,300.00 29,918,646.67 - - 29,918,646.67

	 	 รวมค่าใช้จ่าย 1,119,236,711.22 7,254,872.53 - 6,780,501.32 1,133,272,085.07 1,130,843,494.59

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุน
	 ทางการเงินและภาษีเงินได้ 135,495,902.55 3,853,879.57 - 294,129.21 139,643,911.33 139,663,487.32

ต้นทุนทางการเงิน 19,713,846.87 - - - 19,713,846.87 - (81,052.05) 19,632,794.82

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 115,782,055.68 3,853,879.57 - 294,129.21 119,930,064.46 120,030,692.50

ภาษีเงินได้ 26,979,505.86 1,198,273.67 - 33,537.41 28,211,316.94 - - 28,211,316.94

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 88,802,549.82 2,655,605.90 - 260,591.80 91,718,747.52 91,819,375.56

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 179,939,212.53 160.76 - 176,654.99 180,116,028.28 180,116,028.28
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 (บาท)

กิจการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

กิจการรับเหมา

ก่อสร้าง

กิจการบริหาร

โครงการ

กิจการบริหาร

หมู่บ้าน รวม

ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวมDR. CR.

รายได้

	 รายได้จากการขาย 822,265,398.28 - - - 822,265,398.28 - - 822,265,398.28

	 รายได้จากการให้บริการ - - - 5,338,532.72 5,338,532.72 (2,172,000.00) - 3,166,532.72

	 รายได้เงินปันผล 15,999,040.00 - - - 15,999,040.00 (15,999,040.00) - -

	 รายได้อื่น 42,374,358.63 1,340,886.73 - 67,411.59 43,782,656.95 (4,102,393.84) - 39,680,263.11

	 	 รวมรายได้ 880,638,796.91 1,340,886.73 - 5,405,944.31 887,385,627.95 865,112,194.11

ค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขาย 558,522,616.23 - - - 558,522,616.23 - (88,737.15) 558,433,879.08

	 ต้นทุนบริการ - - - 2,884,671.03 2,884,671.03 - - 2,884,671.03

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 83,511,534.04 - - - 83,511,534.04 - - 83,511,534.04

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 94,550,374.40 464,553.61 - 2,541,622.79 97,556,550.80 - (2,256,182.44) 95,300,368.36

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 26,221,968.21 - - 126,000.00 26,347,968.21 - - 26,347,968.21

	 	 รวมค่าใช้จ่าย 762,806,492.88 464,553.61 - 5,552,293.82 768,823,340.31 766,478,420.72

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุน

	 ทางการเงินและภาษีเงินได้ 117,832,304.03 876,333.12 - (146,349.51) 118,562,287.64 98,633,773.39

ต้นทุนทางการเงิน 29,805,675.45 - - - 29,805,675.45 - (197,543.63) 29,608,131.82

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 88,026,628.58 876,333.12 - (146,349.51) 88,756,612.19 69,025,641.57

ภาษีเงินได้ 12,671,452.43 265,009.37 - - 12,936,461.80 - - 12,936,461.80

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 75,355,176.15 611,323.75 - (146,349.51) 75,820,150.39 56,089,179.77

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552	

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 182,782,533.52 7,869.88 - 113,260.67 182,903,664.07 182,903,664.07

27.	ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

27.1	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าตึกแถว อาคาร ส�ำนักงานขาย ที่ดิน และบริการจัดท�ำและติดตั้งป้ายโฆษณา	เพือ่ด�ำเนนิกจิการของ
บริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาดังกล่าว ดังนี้

	 จ่ายช�ำระภายใน	 ล้านบาท
	 1 ปี	 4.07
	 2 ถึง 3 ปี	 3.46
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27.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งออกหนังสือค�้ำประกันต่อ 
หน่วยงานราชการและบุคคลภายนอก จ�ำนวนเงิน 158.70 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท 158.30 ล้านบาท)

27.3	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทได้ให้สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ออกหนังสือค�้ำประกันเพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าให้กับ
บริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 0.40 ล้านบาท 

27.4	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทได้ค�้ำประกันการขอกู้ยืมเงินของลูกค้าต่อสถาบันการเงิน และค�ำ้ประกันการใช้น�้ำมัน 
รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 0.86 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 11)

27.5	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าซื้อที่ดินโครงการ จ�ำนวนเงินประมาณ 54.79 ล้านบาท

27.6	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องทางกฎหมาย ดังต่อไปนี้

ก.	 บรษิทัถกูสถาบนัการเงนิในประเทศแห่งหนึง่ฟ้องร้องในคดแีพ่งคงเหลอือยูจ่�ำนวน 1 คด ีบรษิทัอยูใ่นฐานะผูค้�ำ้ประกนั
หนีเ้งนิกูย้มืร่วมช�ำระหนีเ้งนิกูก้บัผูกู้เ้งนิหลกั ซึง่เป็นลกูค้าของบรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 0.60 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้
ในอตัราร้อยละ 15 ต่อปีของทนุทรพัย์ทีฟ้่องร้องนบัจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระหนีเ้สรจ็สิน้ (ค�ำนวณจนถงึ 
วนัที ่31 ธันวาคม 2553 คดิเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 0.31 ล้านบาท) โดยกล่าวหาว่าผูกู้เ้งนิหลกัผดินดัช�ำระหนีต้าม
เงือ่นไขในการจ่ายช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้เงนิกูย้มื ในฐานะทีบ่รษิทัเป็นผูค้�ำ้ประกนัหนีเ้งนิกูย้มืดงักล่าว ดงันัน้
บรษิทัจงึถกูฟ้องร้องเป็นจ�ำเลยที ่2 ในฐานะเป็นลกูหนีร่้วม 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ผลของคดียังไม่สิ้นสุด ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการผล 
ความเสยีหายทีค่าดว่าจะถกูเรยีกร้องส�ำหรบัคดดีงักล่าวจนถงึวนัที ่31 ธันวาคม 2553 เป็นจ�ำนวนเงนิ 0.18 ล้านบาท 
โดยแสดงภายใต้บญัชหีนีส้นิหมนุเวยีนอืน่และรบัรูผ้ลเสยีหายดงักล่าวใน งบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี 2550 จ�ำนวนเงิน 
0.18 ล้านบาท

ข.	 บริษัทมีคดีฟ้องร้องที่ถูกผู้ซื้อบ้านในโครงการของบริษัทสองรายฟ้องร้องคดีให้บริษัทชดใช้ความเสียหายจากการ 
ถูกเวนคืนที่ดินในโครงการจ�ำนวน 7.81 ล้านบาท พร้อมค่าใช้จ่ายอื่น และดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของ
ทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องนับจากวันฟ้องเป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระหนีเ้สรจ็สิน้ (ค�ำนวณจนถงึวนัที ่ 31 ธันวาคม 2553 
คดิเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 0.63 ล้านบาท) โดยเรียกร้องให้บริษัทซื้อคืนบ้านของผู้ซื้อและชดใช้ค่าเสียหาย ตาม 
รายละเอียดดังนี้

	 	 คดีที่หนึ่ง ทุนทรัพย์ฟ้องร้องจ�ำนวนเงิน 5.59 ล้านบาท

	 ปี 2552 ศาลชั้นต้นได้ตัดสินให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหาย และบริษัทอยู่ระหว่างการยื่นอุทธณ์ค�ำพิพากษาศาล
ชั้นต้น ต่อมาเมื่อวันที ่20 กันยายน 2553 บริษัทได้ท�ำการเจรจาประนีประนอมยอมความกับโจทก์ โดยบริษัทตกลง 
จ่ายเงินเพื่อซื้อบ้านคืนในจ�ำนวนเงิน 4.76 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งท�ำให้บริษัทต้องบันทึกภาระ 
หนี้สินในงบการเงินเพิ่มเติมอีกจ�ำนวนเงิน 2.52 ล้านบาท โดยแสดงภายใต้บัญชีหนี้สินหมุนเวียนอื่น บริษัทได้จ่าย
ช�ำระเงินจ�ำนวนนี้แล้วเมื่อเดือนตุลาคม 2553

	 คดีที่สอง ทุนทรัพย์ฟ้องร้องจ�ำนวนเงิน 2.22 ล้านบาท

	 ป ี2552 อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลชั้นต้น ต่อมาเมื่อวันที ่19 สิงหาคม 2553 ศาลชั้นต้นได้ตัดสิน
ยกฟ้อง อย่างไรก็ตามโจทก์อยู่ระหว่างการยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาศาลชั้นต้น

	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2553 ผลของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุด ผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาประมาณการ 
ผลความเสียหาย ที่คาดว่าจะถูกเรียกร้องส�ำหรับคดีดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553 เป็นจ�ำนวนเงิน 
0.44 ล้านบาท โดยแสดงภายใต้บัญชีหนี้สินหมุนเวียนอื่น และบันทึกผลเสียหายดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับ
ปี 2552
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28.	การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	 รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ได้มีการจัดประเภทใหม่เพื่อให้สอดคล้อง
กับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้น การจัดประเภทรายการใหม่ 
มีดังต่อไปนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้ ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้ 

งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

ต้นทุนพัฒนาที่ดิน 1,101,411,414.27 1,105,312,581.16 - -

ที่ดินรอการพัฒนา 1,241,669,298.00 1,237,768,131.11 - -

29.	 เรื่องอื่น

	 ตั้งแต่ไตรมาสที ่1 ปี 2552 บริษัทได้ยึดเงินมัดจ�ำค่าขายที่ดิน จ�ำนวน 30 ล้านบาท จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจาก 
ไม่ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีร่ะบใุนสญัญาซือ้ - ขายทีด่นิทีต่กลงร่วมกนัของอกีฝ่ายหนึง่ ทัง้นี้ เป็นไปตามการอนมุตัจิากผูบ้รหิารบรษิทั
ให้บันทึกเป็นรายได้อื่นทั้งจ�ำนวน

30.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที ่22 กุมภาพันธ ์2554 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัท
จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 35.58 ล้านบาท 
และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที ่20 พฤษภาคม 2554

31.	การอนุมัติงบการเงิน

	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแล้วเมื่อวันที ่22 กุมภาพันธ ์2554
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ข้อมูลบริษัท : บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26
ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี12130

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000385 (เดิมเลขที่ 40854600039)

โฮมเพจ : www.ncgroup.co.th

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2533-7767

ทุนจดทะเบียน : 1,200,000,000 บาท (หนึ่งพันสองร้อยล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 1,185,985,052 บาท (หนึ่งพันหนึ่งร้อยแปดสิบห้าล้านเก้าแสนแปดหมื่นห้าพันห้าสิบสองบาท)

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถ.รัชดาภิเษก 
แขวง/เขต คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 66 (0) 2229-2800, 66 (0) 2229-2888

ผู้สอบบัญชี : นางสาวจันทรา ว่องศรีอุดมพร หรือ 
นายพิชัย ดัชณาภิรมย์
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ  จ�ำกัด
267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080

บริษัทที่ปรึกษาด้าน
การตรวจสอบภายใน

: บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส ์จ�ำกัด
100/72 ชั้น 22, 100/2 อาคารวงศ์วานิช บี ถ.พระราม 9
แขวง/เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์ 66 (0) 2645-0109  โทรสาร 66 (0) 2645-0101

ข้อมูลทั่วไป
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ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจ : รับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26
ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี12130

เลขทะเบียนบริษัท : (4) 337/2541

โฮมเพจ : -

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2532-3301-2

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี : นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ หรือ 
นางสาววันนิสา งามบัวทอง
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080

ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท ควอลิตี้ ลิฟวิ่ง แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจ : รับจ้างบริหารชุมชนในโครงการบ้านจัดสรร และบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 
ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี12130

เลขทะเบียนบริษัท : (4) 1189/2541

โฮมเพจ : -

โทรศัพท์ : 66 (0) 2993-5080-7

โทรสาร : 66 (0) 2532-3301-2

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว : 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท)

ผู้สอบบัญชี : นางสาววันนิสา งามบัวทอง หรือ
นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 66 (0) 2587-8080



บริษัท เอ็น.ซี เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
1/765 หมู่ 17 ซอยอัมพร ถนนพหลโยธิน กม.26 ต�ำบลคูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ 0 2993 5080-7 โทรสาร 0 2993 5089
e-mail : ir@ncgroup.co.th
www.ncgroup.co.th




