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Celebrate Our 20th Year 
Of Boutique Living Design
For A Sustainable 
Tomorrow
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20th Year 
Of Boutique 
Living Design
"  We Not Only Design Houses. 
   We Create Design That Promote 
   A Better Life And Well-Being For 	
   People While Also Improving 		
	 Life Of Our Planet "

Milestone



2002 
-

2017
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2002
Baan Areeya 

“ The First Resort  
  Style Modern 
  Tropical House ”
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2006
A Space 

“ The First
  Fully Furnished
 	Condominium ”
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2012
Areeya
Mandarina  

“ The First Oriental    
  Boutique Living  
  Concept ”
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2013
The Village  

“ The First 
  Colonial Living 
  Village Town ”
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2016
A Space ID   

“ The First 
  Condominium  
  with Smart 
  Mechanical 
  Parking System ”
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2017
Chalermnit 
Art De Maison    

“ The First 
	 Japanese - Inspired 
	 Luxurious Living 
	 Condominium ”
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Vision
& Mission
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร
ผู้น�ำการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย
ที่มุ่งสร้างความสุขที่ยั่งยืน 

วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�ำการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ที่มุ่งสร้างความสุขที่ยั่งยืน 
และสร้างความแตกต่างอย่างโดดเด่นในเรื่องการออกแบบ คุณภาพ การก่อสร้าง 
และการบริการ เพื่อให้ลูกบ้าน ชุมชน และสังคมมีความเป็นอยู่ที่ดี และเปี่ยมสุข

พันธกิจ
ด�ำเนินธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร เพื่อเป็นผู้น�ำในการท�ำธุรกิจ
อย่างยั่งยืน โดยมีพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อทั้งพนักงาน ลูกค้า 
และต่อสังคม



"เราไม่ได้ท�ำ
  บ้านจัดสรร แต่เรา  
  ออกแบบสังคม ชีวิต
  และความเป็นอยู่ "

ปรัชญาองค์กร
การสร้าง “บ้าน” ไม่ใช่การพัฒนาเพียงสิ่งปลูกสร้าง หรือสิ่งแวดล้อมภายในหมู่บ้าน 
แต่หมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม ชุมชน เพื่อการมีชีวิตที่ดี มีครอบครัว
ที่มั่นคงสมบูรณ์ และเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน
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Proactive   ท�ำงานเชิงรุก ด้วยความคิดบวก

Innovative  กล้าแตกต่างอย่างสร้างสรรค์

Passionate  กระหายความส�ำเร็จ

Collaboration  ร่วมมือร่วมใจกันท�ำงาน

Sense of Ownership  มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
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คุณค่าและค่านิยมขององค์กร
PIPCO คือ แนวทางที่ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ทุกแผนกของ
อารียาฯ ปฏิบัติร่วมกันเพื่อสร้างวิถี และทิศทางในการท�ำงานที่
สอดคล้อง โดยค�ำนึงถึงการสร้างสรรค์ และพัฒนาให้เกิดสิ่งที่ดีที่สุด
ซึ่งเป็นค่านิยมหลักหรือวัฒนธรรมองค์กรที่ถูกปลูกฝังจนเป็นหนึ่ง
ใน DNA ของเรา

อารียาฯ จึงพร้อมที่จะพัฒนาที่อยู่อาศัย ให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในทุกรปูแบบ และพร้อมท่ีจะก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำด้าน 
Leading Boutique Developer อย่างแท้จริง
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ประวัติที่มาขององค์กร

ส�ำหรับอารียาฯ ‘บ้าน’ คือที่อยู่อาศัย.. คือ ทีท่ีเ่ราสรา้งครอบครัวบนพื้นฐาน
ของค�ำว่า ‘ความสุข’.. ซึง่ความสุขของแต่ละคนก็แตกต่างกันไปท้ังความหมาย 
ท้ังช่วงเวลา.. อารียาฯ จึงท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สร้างพ้ืนฐานของความสุขที่แข็งแรง
และยั่งยืนนั้น เป็นความสุขที่ได้สร้างสรรค์ที่พร้อมจะส่งมอบให้กับลูกบ้านทุก
คนเพื่อให้ความสุขด�ำเนินต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในวันนี้ อารียาฯ ก้าวเข้าสู่ปีที่ 21 กับประสบการณ์ที่มากขึ้นเป็นเครื่องพิสูจน์
ได้เป็นอย่างดีว่า เรามีความเข้าใจถึงความต้องการที่เปล่ียนไปตามยุคสมัย 
โดยสามารถออกแบบสังคม และความเป็นอยู่ที่ตรงใจส�ำหรับผู้อยู่อาศัยทุก
เจเนอเรชัน

20 ปีแห่งความภาคภูมิใจ                20 ปี ของอารียาฯ ที่เดินหน้าพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

Brand 
Background
& Heritage

รูปแบบผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด

ทาวน์โฮม

คอนโดมิเนียม

รวม

จ�ำนวนโครงการ

11

35

11

57

มูลค่ารวม (ล้านบาท)

6,310

16,542

19,127

41,979

             *ปัจจุบัน ปี 2562 	          		                



งานออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่นมาพร้อมกับคุณภาพ

• 	Glasshouse การออกแบบที่ช่วยให้บ้านประหยัดพลังงาน เปิดรับแสงจากแหล่งก�ำเนิดธรรมชาติ พร้อมน�ำความ		
	 งามจากพื้นที่สีเขียวภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการใช้ชีวิต ให้ความรู้สึกใกล้ชิดเป็นหนึ่งเดียวกับธรรมชาติ
• 	Hybrid Kitchen เอาใจคนรักการท�ำอาหาร สร้างความสุขในการเข้าครัวแบบไม่จ�ำกัด ปรับเปลี่ยนการใช้งานได้ทั้ง		
	 แบบครัวไทยและครัวฝรั่ง
• 	Water & Light System ระบบสาธารณูปโภคที่คัดสรรวัสดุดีมีคุณภาพเพื่อความปลอดภัย อุ่นใจในการอยู่อาศัย
• 	Quality Structure คุณภาพที่ได้มาตรฐาน ของการออกแบบโครงสร้างที่เป็นเอกลักษณ์

นวัตกรรมที่ส่งเสริมความเป็นอยู่ทุกรูปแบบ

•	 Smart Home Intelligent System ระบบเทคโนโลยีควบคุมผ่านมือถือที่ช่วยให้การใช้ชีวิตสะดวกสบายกว่าที่เคย
•	 Double Gate & Security Guard Center ให้คุณได้อุ่นใจกับระบบรักษาความปลอดภัยที่มากขึ้น
•	 Full HD CCTV 24 hrs. กล้องวงจรปิดที่ดูแลทุกการเข้า-ออก ในโครงการตลอด 24 ชม.
•	 Easy Pass Access เข้า-ออก โครงการได้สะดวกและปลอดภัยด้วยระบบ Easy Pass

ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

•	 Areeya Clean Living Technology ระบบไหลเวียนของอากาศ ที่สร้างพลังงานสะอาดและประหยัดพลังงาน
	 ได้มากกว่าที่เคย
•	 Large Urban Green Space พื้นที่สีเขียวขนาดใหญ่รายล้อมรอบโครงการ ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่สนามเด็กเล่น 
	 ศาลาพักผ่อน ที่จอดจักรยาน
•	 Sustainable Concept แนวคิดในการออกแบบโครงการที่มีความสุขแบบยั่งยืน

การให้บริการดูแลลูกบ้านตั้งแต่เริ่ม และหลังการขายอย่างสุดความสามารถ

•	 Areeya Family Application แอปพลิเคชัน ที่เข้ามาช่วยตอบโจทย์ และอ�ำนวยความสะดวกของลูกบ้านในการ
	 ติดต่อร้องเรียน และรับข่าวสารข้อมูลต่างๆ 
•	 Areeya Call Center ศูนย์กลางการติดต่อสอบถามข้อมูลโครงการ และรับเรื่องร้องเรียนจากลูกบ้าน
•	 Areeya & You Member สิทธิประโยชน์พิเศษๆ และกิจกรรมดีๆ ที่มีให้กับสมาชิกลูกบ้านอารียา
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“สุนทรียะของการใช้ชีวิต” (Aesthetic of Living) คือ แนวคิดหลักที่อารียาฯ ส่งต่อให้ลูกบ้านได้สัมผัสกับความเป็น
อยู่ท่ีดี ผ่านความต้ังใจและความพถิพีถินัในการสร้างสรรค์แต่ละโครงการ ให้เป่ียมไปด้วยคณุภาพโดดเด่นด้วยดีไซน์ 
ลงตัวด้วยฟังก์ชนัการใช้งาน รวมถงึงานบรกิารเพือ่สร้างสังคมแห่งความสุขท่ีสัมผัสได้ทุกวนัโดยมี 4 กลยทุธ์ส�ำคญั 
ที่ถือเป็นโครงสร้าง และเป็นหัวใจของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการ เพื่อส่งมอบให้กับลูกบ้านทุกโครงการ
ทุกครอบครัว

4 กลยุทธ์หลักในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ



"การใช้ชีวิตที่
  ปราศจากสุนทรียภาพ
  เปรียบเหมือนการใช้   
  ชีวิตที่ไม่มีความหมาย"



รู้จักเรา "อารียาฯ"

อารียาฯ คือ Leading Boutique Developer การมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีขึ้น ไม่ใช่แค่การพัฒนาชีวิตลูกบ้านให้สะดวกสบายมากขึ้นเท่าน้ัน 
แต่หมายรวมถึง การช่วยยกระดับจิตวิญญาณของลูกบ้านผู้อยู่อาศัย
ไปพร้อมๆ กัน 

ซึ่งในวันนี้ อารียาฯ ได้เติบโตขึ้นอีกก้าว เรายังมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะมอบ
“สุนทรียะของการใช้ชีวิต” (Aesthetic of Living) ที่สัมผัสได้ในทุกช่วง
เวลาของชีวิต เป็นความสุขเล็กๆ ที่เกิดจากสิ่งรอบตัว และเป็นความสุข
ที่เกิดขึ้นได้ในทุกๆ วัน 



"To Grow With Thai Consumer    
 Lifestyle & Modern Living"
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Our Product 
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บ้านเดี่ยว
เอ อิดิชั่น 
• สุขุมวิท 77 , พหลโยธิน-เกษตร นวมินทร์,  เอกมัย-รามอินทรา
• A New Definition of Fully Curated Living  
• แบบฉบับชีวิตที่คุณก�ำหนดเอง
• เริ่มต้นที่ 30 ล้านบาท



29

ANNUAL REPORT 2019

บ้านเดี่ยว
ดิ เอวา เรสซิเดนซ์ 
• สุขุมวิท 77
• The Finest Reflection of the Finest Living
• เริ่มต้นที่ 25 ล้านบาท



ทาวน์โฮม
อารียา แมนดารีน่า
• เอกมัย-รามอินทรา
• ทาวน์โฮมฟังก์ชันใหม่ สไตล์ Modern 3 ชั้น 2 ที่จอดรถ 
  ให้คุณเลือกใช้ Space ได้
• เริ่มต้นที่ 6.69 ล้านบาท
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โฮมออฟฟิศ
เดอะ พาร์ที 
• เกษตร-นวมินทร์
• โฮม + ออฟฟิศ ดีไซน์ใหม่ ที่สามารถออกแบบได้เองตามสไตล์ของคุณ
• เริ่มต้นที่ 8.9 ล้านบาท
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บ้านเดี่ยว
อารียา โคโม่ 
• ลาดกระบัง-สุวรรณภูมิ
• บ้านเดี่ยวที่ให้คุณใช้ชีวิตอยู่ท่ามกลางธรรมชาติ
• เริ่มต้นที่ 6.69 ล้านบาท
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บ้านเดี่ยว
อารียา โคโม่ เบียงก้า 
• บางนา-วงแหวนฯ 
• บ้านเดี่ยวสไตล์ Minimal Eco Living
• เริ่มต้นที่ 6.69 ล้านบาท
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บ้านเดี่ยว
อารียา โคโม่ พรีโม่ 
• บางนา-วงแหวนฯ
• บ้านเดี่ยวสไตล์ Modern Tropical Luxe Living พร้อมฟังก์ชัน	
   และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน
• เริ่มต้นที่ 6.69 ล้านบาท
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บ้านเดี่ยว
อารียา บุษบา 
• ลาดพร้าว-เสรีไทย
• โครงการบ้านเดี่ยว ระดับพรีเมี่ยม Contemporary Style
• เริ่มต้นที่ 11.9 ล้านบาท



วิลเลจทาวน์ 
เดอะ วิลเลจ
• บางนา-วงแหวน, รังสิต-วงแหวนฯ, หทัยราษฎร์-วงแหวนฯ,
  กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์
• วิลเลจทาวน์ แนวคิดใหม่ สไตล์ Modern Colonial
• เริ่มต้นที่ 2.79 ล้านบาท
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ทาวน์โฮม
เดอะ คัลเลอร์ส
• รามอินทรา-หทัยราษฎร์, กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์
  บางนา-วงแหวนฯ, วงแหวน-ราชพฤกษ์, รังสิต-วงแหวน
• ทาวน์โฮมฟังก์ชั่นใหม่ ที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่อย่างแท้จริง 
• เริ่มต้นที่ 2.79 ล้านบาท
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ทาวน์โฮม
เดอะ เพลส 
• กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์
• ทาวน์โฮม ส�ำหรับคนรุ่นใหม่ ที่รักชื่นชอบใน
  ความคุ้มค่าและการใช้ชีวิตอย่างลงตัว
• เริ่มต้นที่ 1.59 ล้านบาท
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คอนโดมิเนียม
เอ สเปซ เมกา
• บางนา
• ท�ำเลดีที่สุด คอนโดมิเนียมที่ให้คุณใช้ชีวิตในเมกาซิตี้บางนา 
  พร้อมตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์คนเมือง
• เริ่มต้นที่ 1.69 ล้านบาท
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คอนโดมิเนียม 
เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง 
• สุขุมวิท 53
• The Novel Perspectives of Luxurious 
  Japanese – Inspired Residence
• เริ่มต้นที่ 7.9 ล้านบาท
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คอนโดมิเนียม
เอ สเปซ ไอดี 
• อโศก-รัชดา
• Be “More” You เป็นตัวเองได้มากกว่า
• เริ่มต้นที่ 3.69 ล้านบาท
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"อารียาฯ ไม่หยุดพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อส่งมอบ ‘บ้าน’ 

ทุกแบบทุกสไตล์ท่ีสามารถตอบจินตนาการในการใช้ชีวิตท่ีทันสมัย 

มีระดับ ได้อย่างตรงตามความต้องการของลูกค้าท่ีมีไลฟ์สไตล์เป็น

ของตัวเอง เพื่อจุดมุ่งหมายสูงสุดคือ การมอบความสุขที่ย่ังยืนและ

ส่งต่อสู่คนรุ่นต่อไป"
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นโยบายความยั่งยืนภายในองค์กร 

เรื่อง  การแต่งตั้ง คณะกรรมการอ�ำนวยการ 
ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการอ�ำนวยการ ด้านการพัฒนาเพื่อความ
ย่ังยนื ด�ำเนินการขบัเคล่ือนตามนโยบายความย่ังยืน การจดัการพลังงาน ผลักดันอนุรกัษ์และจดัการพลังงาน
ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองมปีระสิทธิภาพ ท้ังภายในอาคารส�ำนักงานและพืน้ทีด่�ำเนินการของบรษัิทฯ อย่างจรงิจงั
และเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลกระทบด้านบวกทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

คณะกรรมการประกอบด้วย

คุณวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี 	 กรรมการบริษัท				    ประธานกรรมการ

คุณอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์	 กรรมการบริษัทและรองกรรมการผู้จัดการ		  กรรมการ	   

คุณจิรโรจน์ วงศ์เลิศธนกิจ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ			   กรรมการ

คุณวฤตดา  วรอาคม  	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายสื่อสารการตลาด		  กรรมการ
		  และภาพลักษณ์องค์กร 

คุณสุเมธ จันทร์สมสฤษดิ์	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ			   กรรมการ

คุณวีรยุทธ โพธารามิก	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายประสานงานราชการ		  กรรมการ

คุณอ�ำนาจ จันทร์ทนุพงศ์	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสารสนเทศ		  กรรมการ

อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้
ก�ำหนดนโยบายเป้าหมายเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และวัดผลส�ำเร็จได้

1.แต่งตั้งคณะท�ำงาน โดยมีองค์ประกอบ คือ 1.) กรรมการอ�ำนวยการ 1 คน เป็นประธาน 2.) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
	 เป็นกรรมการ 3.) ผู้จัดการฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นคณะท�ำงาน 4.) พนักงานฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นคณะท�ำงาน 5.) ให้ผู้จัดการ
	 ที่รับผิดชอบงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นเลขานุการ

2.ด�ำเนินการจัดการ ประสานความร่วมมือ เพื่อปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน การอนุรักษ์พลังงานและวิธีการ		
	 จัดการพลังงานของบริษัท

3.เสนอผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาก�ำหนดเป้าหมาย แผนการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ วิธีการจัดการพลังงาน 		
	 แผนการฝึกอบรม และกิจกรรมเพื่อสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานให้เกิดความตระหนัก

4.ด�ำเนินการตามเป้าหมาย แผนการพัฒนาความยั่งยืนและการอนุรักษ์พลังงาน จัดการฝึกอบรม หรือกิจกรรมส่งเสริมแก่		
	 พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจอันจะน�ำไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายได้อย่างครบถ้วน
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5.	ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน รวมทั้งควบคุม ตรวจ ติดตาม	
	 และประเมินการด�ำเนินงาน รวมถึงการทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของการด�ำเนินงาน อย่างน้อยปีละครั้งตามช่วง	
	 เวลาที่เหมาะสม

6.	ด�ำเนินการสื่อสารให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึง เกี่ยวกับเป้าหมาย แผนการพัฒนาความยั่งยืน วิธีการจัดการพลังงาน 		
	 ผลการด�ำเนินงาน ผลการประชุม และผลการทบทวน วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่อง

7.	เสนอแนะเกี่ยวกับการก�ำหนดหรือทบทวนนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน และวิธีการจัดการพลังงาน ให้ผู้บริหารระดับสูง
	 ของบริษัทฯ พิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี

8.	ด�ำเนินงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

นโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1.	บริษัทฯ จะด�ำเนินการ และพัฒนาระบบการจัดการอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์และการจัดการพลังงานเป็นส่วน	
	 หนึ่งของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และการจัดการ		
	 พลังงาน อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

2.	บริษัทฯ จะก�ำหนดแผน และเป้าหมายการพัฒนา และการอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคน  	
	 เข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

3.	บริษัทฯ จะก�ำหนดให้มีการตรวจติดตาม และประเมินการจัดการพลังงาน รวมทั้งการทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่อง	
	 ของการจัดการพลังงาน อย่างน้อยปีละครั้งตามช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติสอดคล้อง และครบถ้วนตาม	
	 กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

4.	บริษัทฯ ถือกฎหมาย และข้อก�ำหนดว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
	 ที่จะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะท�ำงานด้านการจัดการ	
	 พลังงาน

5.	บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จ�ำเป็น เพื่อให้การด�ำเนินงานอนุรักษ์และจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึง		
	 บุคลากร งบประมาณ เวลาในการท�ำงาน รวมทั้งการฝึกอบรม เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานแก่พนักงาน และสนับสนุน		
	 การมีส่วนร่วมของพนกังานในการเสนอแนะข้อคดิเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาความยัง่ยืน และจดัการพลังงานของบรษัิทฯ

6.	ผู้บริหารและคณะท�ำงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้าน		
	 พลังงานเป็นประจ�ำทุกปี

นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานในส�ำนักงาน

1.	บริษัทฯ จะด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่ง
	 ของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

2.	บริษัทฯ จะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับธุรกิจ 		
	 เทคโนโลยีที่ใช้ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี
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การกระจายนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานสู่การปฏิบัติ

1.การผลักดันนโยบาย และแนวทางการด�ำเนินงาน
	 การสื่อสารนโยบายการอนุรักษ์พลังงานให้กับพนักงาน โดยการให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจในองค์กร เพื่อให้มีเป้าหมาย		
	 เดียวกัน รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วม เพื่อมุ่งสู่การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

2.การตั้งเป้าหมายการลดการใช้พลังงาน และผลส�ำเร็จโครงการ
	 การด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการกระบวนการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการ		
	 ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น สร้างความตระหนักรู้ของพนักงานในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

การจัดองค์กร / ทีมงานด้านอนุรักษ์พลังงาน

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการอนุรักษ์พลังงาน ตั้งแต่เมื่อปี 2559 โดยปัจจุบัน มีประธานกรรมการผู้จัดการ เป็น
ประธาน มีกรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้�ำนวยการ และผู้อ�ำนวยการสายงานส่งเสรมิและพฒันามาตรฐานงาน 
เป็นคณะกรรมการและเลขานุการ มีผู้จัดการจากฝ่ายต่างๆ และเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการอาคารและบริเวณเป็นคณะท�ำงาน  โดยเป็น
ตัวแทนมาจากทุกฝ่ายงานมีหน้าที่ จัดท�ำนโยบายการอนุรักษ์พลังงาน ก�ำหนดเป้าหมาย แผนการอนุรักษ์พลังงาน ด�ำเนินการ
จัดการพลังงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

การส่งเสริมการด�ำเนินการด้านอนุรักษ์พลังงาน

1.การน�ำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ส�ำหรับการประชุมต่างๆ เพื่อลดปริมาณการพิมพ์และใช้กระดาษโดยบริษัทฯ ได้เริ่มใช้แท็บเล็ต	
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมต่างๆ

2.น�ำระบบ Microsoft Dynamic AX (ERP) มาใช้ในการบริหารงาน ท�ำให้ข้อมูลต่างๆ ของทุกฝ่ายเป็นระบบออนไลน์ ซึ่งท�ำให้		
	 การสืบค้นข้อมูลต่างๆ ท�ำได้สะดวก แม่นย�ำ ลดปริมาณการใช้กระดาษ ท�ำให้ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการเก็บ	
	 ข้อมูลด้วยการสแกนข้อมูลในรูปแบบ soft file แทนการจัดเก็บเอกสารด้วย hard copy โดยบริษัทฯ ได้เริ่มใช้การจัดเก็บ		
	 เอกสารต่างๆ โดยเฉพาะการจัดเก็บส�ำเนาเอกสารต่างๆ ของลูกค้า

3.การส่งเสริมให้มีการสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์เมล์ทดแทนการใช้กระดาษในการส่งเอกสารภายในองค์กร

4.การสนับสนุนและใช้ผลิตภัณฑ์ที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยการเลือกใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

5.การรณรงค์ประหยัดไฟฟ้า และการใช้น�้ำภายในส�ำนักงาน

การจูงใจ / สร้างจิตส�ำนึก / การท�ำตัวเองเป็นแบบอย่างให้พนักงาน

การขบัเคลือ่นระบบการอนรุักษ์พลงังานโดยใช้เครือ่งมอื เข้ามาช่วย Key Performance Indicators (KPI) ในการสือ่สารกลยทุธ์ 
และท�ำให้สอดคล้องเป็นหนึง่เดียวกนัท้ังองค์กร รวมท้ังการประเมินผลองค์กรโดยให้เป้าหมายในการประหยัดพลังงานเป็นตัวช้ีวดั
หน่ึงของความส�ำเรจ็ หรอืการใช้แผนการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ในการเชือ่มโยงผลประโยชน์ให้พนักงานท่ีมีส่วนร่วมในการลด
ต้นทุนภายในให้กับองค์กร เช่น ค่าน�้ำ ค่าไฟ ค่ากระดาษ และปัจจัยอื่นๆ ที่ท�ำให้ต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายขององค์กรลดลง

ให้ข้อมูลแก่พนักงานเพือ่ให้เกิดความตระหนักในการประหยัดพลังงานด้วยตนเอง เช่น หากต้นทุนการใช้พลังงานในองค์กรเพิม่สูง
ขึ้นผลก�ำไรย่อมน้อยลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการปรับเงินเดือนหรือการได้โบนัสประจ�ำปี เป็นต้น เพื่อให้บุคลากรควรร่วมมือ
กันในการเปลี่ยนพฤติกรรมที่เคยชิน ช่วยกันประหยัดไฟ ต้องท�ำอย่างจริงจัง โดยใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเท่าที่จ�ำเป็น ปิดทุกครั้งเมื่อไม่
ได้ใช้ และใช้ให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด
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" ขับเคลื่อนตามนโยบายความยั่งยืน 
   อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ ทั้งภายใน 
   อาคารส�ำนักงาน และพื้นที่ด�ำเนินการ
   ของบริษัทฯ "
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0

1

1 2 3 4 5 6

2

3

4

5

6

ธรรมาภิบาล
การจัดการแรงงาน

บริการหลังการขาย

ลดการปล่อย CO2

พลังงานทางเลือก

การบริหารความเสี่ยง

ผู้รับเหมา /คู่ค้า

คุณภาพชีวิตลูกบ้าน
และสังคม

มุ่งสู่ Zero Waste 
Society

นวัตกรรมการออกแบบที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การประเมินประเด็นที่มีสาระส�ำคัญ
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ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่น�ำเสนอในรายงาน

ประเด็น  หัวข้อที่น�ำเสนอในรายงาน

การจัดการแรงงาน

สุขคนสร้าง : คนงาน หรือ แรงงาน
•	พัฒนาความเป็นอยู่
•	การจ้างงานและสวัสดิการที่เป็นธรรม
•	พัฒนาฝีมือแรงงาน
•	พื้นที่ปลอดภัยส�ำหรับเด็ก ( Child Friendly Space )

สุขเจ้าบ้าน : พนักงาน  
•	การปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมพนักงาน
•	การจัดพื้นที่การท�ำงานและบรรยากาศในการท�ำงาน
•	การสร้างแรงจูงใจ และสวัสดิการ
•	การจัดกิจกรรมพนักงาน

บริการหลังการขาย

สุขลูกบ้าน : ผู้บริโภค หรือ ลูกบ้าน  
•	Community Service

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผู้รับเหมา /คู่ค้า

สุขเพื่อนบ้าน
•	Construction Site Standards
•	A Subcontract
•	A Supplier Online System
•	Safety
•	Supplier ABC

คุณภาพชีวิตของลูกบ้าน และสังคม
สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียง
•	แปลงผักปลอดสารพิษ

นวัตกรรมการออกแบบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียง
•	ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ( Solar Cell )
•	ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเพื่อน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่
•	พื้นที่ออกก�ำลังกาย
•	การจัดการของรีไซเคิล

มุ่งสู่ Zero Waste Society
สุขสิ่งแวดล้อม : ทุกคนในสังคม 
•	การจัดการขยะ (Waste)

ธรรมาภิบาล การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบที่มีต่อการด�ำเนินงาน
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การปฏิบัติและตอบสนองกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ประเด็นท่ีมีสาระส�ำคัญซึ่งสัมพันธ์กับผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย และการด�ำเนินงาน ซึ่งถือได้ว่ามีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จในการบรรลุเป้า
หมายน้ัน ประกอบไปด้วยหลายส่วนท่ีเก่ียวข้อง จึงได้น�ำมาพิจารณาคัดเลือกประเด็นหลักเพ่ือด�ำเนินการในปีท่ีผ่านมา โดยสามารถ
แบ่งกลุ่มได้ดังนี้

 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง สิ่งที่บริษัทตอบสนอง ผลลัพธ์

ลูกค้า ผู้ซื้อบ้าน/ห้องชุด
(ลูกบ้าน)

• เยี่ยมบ้าน

• ส�ำรวจข้อมูล

• ประเมินความพึงพอใจ
ในงานบริการทั้งแนว
ราบและแนวสูง

• เพิ่มช่องทางสื่อสาร
หลากหลาย เป็นระบบ

• บ้าน/ห้องชุดดี มีคุณภาพ

• โครงการสะอาด 

• การรักษาความปลอดภัย   
ได้มาตรฐาน

• งานบริการหลังการขายที่
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  
และได้มาตรฐาน

• ระบบ A ควบคุมงาน
ก่อสร้างเป็นไปตาม
มาตรฐานการควบคุม
คุณภาพ

• ระบบประเมินผล 
supplier งานรักษา
ความปลอดภัย งานสวน 
และงานรักษาความ
สะอาด

• ควบคุม 100% และน�ำ
ผลประเมินความพึง
พอใจเป็นเป้าหมายการ
ให้บริการหลังการขาย

• ระบบฐานข้อมูลและการ
ให้บริการผ่าน Call 
Center

• การจัดหาสิทธิประโยชน์
แก่ลูกบ้านผ่านบัตร 
Areeya and You Card 

• จัดท�ำฐานข้อมูลลูก
บ้านและชุมชน ในระบบ 
Master Plan 

• เกิดบ้าน/ห้องชุด ที่ผ่าน
การตรวจรับจากผู้ซื้อแบบ 
0 defect

• ได้บริษัท รปภ. ที่มี
มาตรฐานการให้บริการ
สูงขึ้น ท�ำให้ปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดได้ดี

• ผลประเมินมีผลกระทบ
ต่อการพัฒนางานรักษา
ความปลอดภัย งานสวน 
และงานรักษาความสะอาด
ให้ดีขึ้นต่อเนื่อง

• ผลประเมินความพึง
พอใจในภาพรวมสูงขึ้นต่อ
เนื่อง และได้ผลระดับดีและ
ดีมาก >90%

• ดูแลลูกบ้านด้านการแจ้ง
ซ่อม/ร้องเรียน และให้
ข้อมูลทั่วไปได้ตาม
มาตรฐานที่ก�ำหนด

• มีข้อมูลลูกบ้านและ  
ผู้พักอาศัยที่เป็นปัจจุบัน 
ทราบปัญหาและความ
ต้องการที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนางานหลังการ
ขายได้จริง และน�ำไปสู่การ
พัฒนาการออกแบบบ้าน/
ห้องชุด และพื้นที่ส่วน
กลางของโครงการได้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้อยู่อาศัย
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ลูกค้า

คู่ค้า

ผู้บริโภคทั่วไป

• บริษัทผู้รับเหมา

• Supplier

ส�ำรวจทางการตลาด

• ประชุมย่อย/ใหญ่ 
สม�่ำเสมอ เป็นทางการ

• คะแนนประเมินผลจาก
ผู้เกี่ยวข้องในขั้นตอน
การปฏิบัติงาน

• ส�ำรวจความจ�ำเป็น 
เพื่อเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาระบบงานและ
ระบบฐานข้อมูล

• ผลิตภัณฑ์สอดคล้องกับ
ความต้องการ

• promotion จูงใจ ส่งเสริม
ให้มีบ้าน/ห้องชุดได้ง่ายขึ้น

• มีข้อมูลให้ค้นง่าย รวดเร็ว

• รายละเอียดงานในสัญญา
ชัดเจน 

• ก�ำหนดงวดงานและราย
ละเอียดการช�ำระเงินชัดเจน 
เบิกจ่ายได้รวดเร็ว ตรงตาม
ข้อตกลง

• ลดขั้นตอนการวางบิล 
การรับเงิน

• ให้มีระบบติดตามข้อมูล

• พัฒนางานออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง
กับกลุ่มต่างๆ ในบริบท
พื้นที่ที่แตกต่างกัน เป็น
ทางเลือกที่หลากหลาย

• ก�ำหนดราคาขายและ 
promotion ได้สอดคล้อง
กับความต้องการ และ
สร้างแรงจูงใจได้

• สร้างพันธมิตรกับกลุ่ม
ธนาคารเพื่อจัดท�ำ
โครงการร่วมในการให้
เงินกู้ที่มีสิทธิประโยชน์ที่ดี

• เพิ่มช่องทางการสื่อสาร
ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่

• พัฒนาระบบปฏิบัติการ
ใหม่ โดยลดขั้นตอน      
ลดเอกสาร และใช้ระบบ
ฐานข้อมูลเป็นหลักในการ
บริหารโครงการก่อสร้าง 
และส่วนอื่นที่เกี่ยวข้อง

• พัฒนาระบบปฏิบัติการ 
A-Supplier / 
A-Supcontract ให้
รองรับกระบวนการ
ซื้อ-รับ-วางบิล-เบิกจ่าย 
online

• ระบบบริหารแรงงาน
ต่างด้าว ที่ถูกกฎหมาย 
พร้อมระบบการดูแลเด็ก 
ซึ่งเป็นผู้ติดตามแรงงาน

• มีผลิตภัณฑ์เป็นทาง
เลือกที่หลากหลายทั้งใน
แง่ประเภทโครงการ ราคา 
และท�ำเล

• ลดต้นทุนซึ่งเป็นค่าใช้
จ่ายทางการตลาดผ่าน
สื่อเดิม เป็นสื่อสมัยใหม่

• จ่ายเงินได้ตรงเวลา ตาม
ก�ำหนดและข้อตกลง

• ความพึงพอใจของ
บริษัทผู้รับเหมาและ 
Supplier เพิ่มขึ้น ยินดีรับ
งานอย่างต่อเนื่อง 

• ลดปัญหาเอกสารล่าช้า/
สูญหาย ท�ำให้ไม่มีผลกระ
ทบต่อบริษัทผู้รับเหมา/
Supplier

• มีแรงงานต่างด้าวปฏิบัติ
งานแบบถูกกฎหมาย ไม่
ถูกระงับการก่อสร้าง หรือ
ร้องเรียน ลดความเสี่ยง
ต่อการขาดแคลนคนงาน

• เด็กมีความปลอดภัยสูง
ขึ้น ลดความเสี่ยง และลด
อัตราบาดเจ็บ/เสียชีวิต 
ของเด็กในพื้นที่ก่อสร้าง 
และท�ำให้เด็กๆ ได้รับ
โอกาสในการพัฒนา
ทักษะตามวัย และเรียนรู้
การอ่านการเขียนเบื้องต้น
ได้  เด็กบางส่วนสามารถ
เข้าศึกษาในโรงเรียน
รัฐบาล
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คู่ค้า

ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน

ชุมชน
สังคม

• ธนาคาร
• สถาบันการ
เงนิ

• เจ้าของที่ดิน
เดิม

•  ชมุชนโดยรอบ

• พบผู้บริหารระดับสูง 
ในระดับนโยบาย

• โครงการทัวร์เยี่ยมชม
โครงการจริงระหว่าง
การก่อสร้างและโครงการ
ที่เสร็จสมบูรณ์

• การประชุมสามัญ           
ผู้ถือหุ้น

• ช่องทางการติดตาม
ข่าวสาร online

•  ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
ตกลงตรงไปตรงมา

•  ด�ำเนินการตาม
กฎหมาย/ระเบียบปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด

• บริษัทมีศักยภาพในการ
พัฒนาโครงการให้ส�ำเร็จ 
และท�ำก�ำไรได้ตามเป้าหมาย 
ในระยะเวลาตามแผนงาน

• สถานะทางการเงินของ
บริษัทมั่นคง มีผลประกอบ
การที่ดี

• มีความสามารถในการ
แข่งขันได้ทั้งระยะสั้น และ
ระยะยาว

• ผลประกอบการดี เติบโต
ต่อเนื่อง

• จ่ายเงินปันผลสูงขึ้น และ
จ่ายสม�่ำเสมอ 

• มีศักยภาพและสร้าง
โอกาสที่จะแข่งขันได้อย่าง
ต่อเนื่อง

• ได้รับสิทธิประโยชน์ตามข้อ
ตกลงในสัญญาโดย
สมบูรณ์

• การพัฒนาโครงการไม่ส่ง
ผลกระทบต่อชีวิต ความ
เป็นอยู่และทรัพย์สิน แต่น�ำ
มาซึ่งประโยชน์แก่ชุมชนโดย
รอบ

• เป็นภาคีที่ดีสม�่ำเสมอ
• สร้างผลประกอบการที่
ดีขึ้นต่อเนื่อง 

• จัดการประชุมและน�ำ
เสนอข้อมูลอย่างโปร่งใส 
ตรงไปตรงมา เพื่อเป็น
ข้อมูลที่ให้ทราบถึงธุรกิจ 
ทิศทาง และผลประกอบ
การรายไตรมาส 

• จ่ายเงินปันผลในระดับ
ที่น่าพอใจ สอดคล้องกับ
ผลประกอบการ 

• รายงานข้อมูลโครงการ
ที่จะพัฒนาในอนาคตให้
ได้รับทราบในหลาย
ช่องทาง

• ปฏิบัติตามข้อตกลงใน
สัญญาโดยสมบูรณ์

• พัฒนาโครงการตั้งแต่
ขั้นตอนแรกของงาน
ก่อสร้างจนถึงขั้นตอน
สุดท้าย ด้วยความ
ระมัดระวัง ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานงานที่ก�ำหนด 

• เน้นการท�ำงานเชิง
ป้องกันความเสี่ยง เพื่อ
ลดผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้น 

• เปิดช่องทางร่วม
ประสานงานหรือร้อง
เรียนผ่าน Call Center 

• มีอัตราการเติบโตของ
ธุรกิจสูงขึ้นต่อเนื่อง

• ความเชื่อมั่นและความ
พึงพอใจสูงขึ้น 

• นักลงทุนให้ความสนใจ
เพิ่มขึ้น

• ไม่มีการคัดค้านในพื้นที่
พัฒนาโครงการจนไม่
สามารถพัฒนาโครงการ
ได้

• เกิดการสร้างรายได้
ทางอ้อมแก่ชุมชนรอบ
โครงการ ในด้านที่พัก
อาศัย การเช่าที่ดิน ร้าน
ค้า และการท�ำงานร่วม
กัน

• ลดต้นทุนด้านการ
ขนส่งหรือเวลาในการ สั่ง
สินค้าได้ เมื่อเทียบกับ
การสั่งข้ามพื้นที่

• ก�ำกับ ติดตาม และแก้ไข
กรณีเกิดปัญหาจากการ
ร้องเรียน ให้สิ้นสุดทุก
เรื่อง ไม่มีการเพิกเฉย
หรือละเลย

• เพิ่มพันธมิตรคู่ค้าใน
พื้นที่รอบโครงการ
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 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการ ความคาดหวัง สิ่งที่บริษัทตอบสนอง ผลลัพธ์

ผู้บริหาร
พนักงาน

• คณกรรมการ
บริหาร

• ผู้บริหาร
ระดับสูง

• ผู้บริหาร

• พนักงาน

• การประชุมคณะ
กรรมการบริหาร

• การประชุมผู้บริหาร
ระดับสูง

• การประชุมปฏิบัติการ 
(workshop)

• การส�ำรวจความ
ต้องการจ�ำเป็น (needs 
assessment)

• เป้าหมาย ตัวชี้วัด
ความส�ำเร็จ และการ
ประเมินผล (KPI)

• การสรรหา อบรม และ
และความก้าวหน้า

• ผลประกอบการบรรลุตาม
เป้าหมายธุรกิจ

• ผลประกอบการดี ในระดับ
ที่น่าพอใจ และสูงขึ้นต่อ
เนื่องทุกไตรมาส

• มีศักยภาพในการแข่งขัน 
พร้อมที่จะเติบโต

• สร้างโอกาสและต่อยอด
ธุรกิจให้มั่นคง ยั่งยืน

• ผู้บริหารทุกระดับ และ
พนักงานทุกคนมีศักยภาพ
ในการท�ำหน้าที่อย่างเต็มที่ 
รักที่จะพัฒนางานและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

• สร้างโอกาสเติบโตให้กับ
พนักงาน และผู้บริหาร เพื่อ
จะท�ำให้บริษัทเติบโตและ
ขยายงานได้ตามเป้าหมาย

• สร้างให้ทุกคนคือ Areeya 
DNA

• ปรับโครงสร้างการ
บริหารงานภายใน และ
บริหารจัดการคนให้
สมดุลกับงาน  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท�ำงาน

• กระจายอ�ำนาจการ
บริหารงานและบริหารงบ
ประมาณ พร้อมเพิ่ม
กลไกการก�ำกับติดตาม
เป้าหมายงานและเพิ่ม
ความเข้มแข็งในการ
ตรวจสอบภายใน

• workshop เพื่อระดม
ความเห็นและหาข้อสรุป
ร่วมกันสม�่ำเสมอ ในการ
แก้ปัญหาหรือหา
แนวทาง/นวัตกรรมใหม่
ในการท�ำงาน

• น�ำเทคโนโลยีและระบบ
ฐานข้อมูลเข้ามาทดแทน
งานเอกสาร ลดขั้นตอน 
และสามารถจัดท�ำ
รายงานเพื่อการบริหาร
ได้รวดเร็วและถูกต้อง

• ส�ำรวจ วิจัย เพื่อสร้าง
โอกาสในการพัฒนา
ธุรกิจต่อเนื่อง

• ก�ำหนดเป้าหมายและ
ตัวชี้วัด ด�ำเนินการ
ติดตามประเมินผล
พนักงานและฝ่ายงาน 
โดยให้มีผลต่อการให้
รางวัล โบนัส และการ
สร้างแรงจูงใจประจ�ำปี

• เพิ่มมาตรการและวิธี
การสรรหาผู้บริหารและ
พนักงาน เพื่อให้ได้คน
เก่งเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
ทีมงานทุกระดับ

• จัดท�ำหลักสูตรและ
จัดการอบรมที่หลาก
หลายเพื่อเสริมพื้นฐาน
และสร้างทักษะที่จ�ำเป็น
ต่อการปฏิบัติงานราย
ต�ำแหน่งแบบต่อเนื่อง 
(non-stop training)

• จ�ำนวนปัญหาและระยะ
เวลาในการแก้ไขปัญหา
งานลดลง เพิ่ม
ประสิทธิภาพการด�ำเนิน
งานได้สูงขึ้น

• มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการตัดสินใจเชิง
นโยบายที่ชัดเจน จาก
ข้อมูลการส�ำรวจ วิจัย 
ประเมินผล และรายงาน
เพื่อการบริหาร

• มีแนวปฏิบัติหรือขั้นตอน
ใหม่ๆ ที่ท�ำให้เกิดความ
คล่องตัวในการท�ำงาน 
ท�ำให้ลดระยะเวลา
ประสานงานในขั้นตอน
ต่างๆ ลดปริมาณเอกสาร 
ป้องกันความเสี่ยงเรื่อง
เอกสารสูญหายได้ และ
ลดความขัดแย้งที่อาจมี 
ท�ำให้ไม่มีอุปสรรคในการ
ท�ำงาน

• ปรับอัตราเงินเดือน และ
ต�ำแหน่ง ตามความ
เหมาะสมและตามความ
สามารถ โดยมีเกณฑ์การ
พิจารณาที่เป็นมาตรฐาน



"	ยังคงมุ่งมั่นในการ
	 พัฒนาธุรกิจและ	
	 นวัตกรรมสร้าง
	 ความสุข "

ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจและ
นวัตกรรมสร้างความสุข  โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม  
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยยึดกรอบในการด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และ ISO 26000  เพื่อพัฒนาไปสู่เป้าหมายระดับสากล SDGs
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กรอบการด�ำเนินงาน
ทางบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบทางสังคมในหลากหลายมิติ เพื่อสนับสนุนให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รบัความเป็นธรรม  ตลอดจนผลประโยชน์จากการด�ำเนินงานอย่างย่ังยนื  
ต้ังแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน อารียาฯ ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน และ
มาตรฐาน ISO 26000 : มาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม  เป็นกรอบในการ
ด�ำเนินงานเพื่อให้การด�ำเนินงานครบถ้วนตามมาตรฐานสากล  เพ่ือให้ครอบคลุมทั้ง 
3 มิติ  ได้แก่  มิติทางสิ่งแวดล้อม  มิติทางสังคม  และมิติทางบรรษัทภิบาล

Environment

Sustainability

Social Governence
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ISO 26000 สิ่งที่ด�ำเนินการ

1. การก�ำกบัดแูลองค์กร (Organization Governance) คณะ
กรรมการ ผูถ้อืหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถดกูารปฏบัิติงานของ
องค์กรได้ เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ และ
สามารถชี้แจงให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบถึงผลการปฏิบัติงานได้

2. สิทธมินุษยชน (Human Rights) เป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานทีพ่นกังาน
ควรได้รับ โดยสิทธิดังกล่าวครอบคลุมถึงสิทธิความเป็นพลเมือง สิทธิ
ทางการเมือง สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และสิทธิตาม
กฎหมายระหว่างประเทศ

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practice) องค์กรต้อง
ตระหนักว่าแรงงานไม่ใช่สินค้า ดงัน้ัน แรงงานจงึไม่ควรถกูปฏบิติัเสมอืน
เป็นปัจจยัการผลติ ควรมีสิทธิเท่าเทียมกัน และเป็นแรงงานทีถ่กูต้องตาม
กฎหมาย

4. ส่ิงแวดล้อม (Environment) องค์กรจ�ำเป็นท่ีจะต้องค�ำนึงถึง
หลักการป้องกันปัญหามลพิษ การบริโภคอย่างย่ังยืน (Sustainable 
Consumption) และการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการด�ำเนนิ
การผลิตและบริการ

5. การปฏิบัติที่เป็นธรรม (Fair Operating) องค์กรต้องมีการ
แข่งขันกันอย่างเป็นธรรมและเปิดกว้าง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพ
ในการลดต้นทุนสินค้าและบริการ นวัตกรรมการพัฒนาสินค้าหรือ
กระบวนการใหม่ๆ รวมถึงจะช่วยขยายการเติบโตทางเศรษฐกิจ และ
มาตรฐานการครองชีพในระยะยาว

6. ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues) องค์กรจะต้องเปิด
โอกาสให้ผู้บรโิภคได้รบัทราบข้อมูลและบรกิารอย่างเหมาะสม  ท้ังยังต้อง
ให้ความส�ำคญักบัการพัฒนาสินค้าและบรกิาร ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการใช้งาน และสุขภาพของผู้บริโภค 
นอกจากนี้เมื่อพบว่าสินค้าไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด องค์กรจะต้อง
มีกลไกในการเรียกคืนสินค้า พร้อมท้ังยังต้องให้ความส�ำคัญกับ
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community 
Involvement and Development) องค์กรจะต้องให้ความส�ำคญั
กับชมุชน มีการจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสรมิความสมัพันธ์ท่ีดรีะหว่างชุมชน
กับองค์กร สร้างการเรียนรู้ที่ส่งผลดีต่อการด�ำเนินชีวิตของประชาชน
โดยรอบองค์กร เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• 	มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส	
	 และสามารถตรวจสอบได้
• 	มีผังองค์กร การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
• 	มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อต้านการ	
	 คอรัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

•	 สวัสดิการพนักงานตามกฎหมายแรงงานก�ำหนดและนอกเหนือ	
	 กฎหมายก�ำหนด
•	 มีการจ้างงานที่เป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย 

•	 มีการจ้างงานแรงงานที่เป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย
•	 มีมาตรฐานในการดูแลคุณภาพชีวิตแก่แรงงาน เน้นเรื่องสะดวก 	
	 สะอาด และปลอดภัย
•	 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็กในพื้นที่ก่อสร้าง

•	 นโยบายเรื่องความยั่งยืนขององค์กร “Sustainable Happiness : 	
	 ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน”  ตระหนักเรื่องของสิ่งแวดล้อม	
	 ตั้งแต่การออกแบบโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับการใช้ชีวิตจริง 
	 ลดภาระค่าใช้จ่ายในส่วนของพลังงานส�ำหรับลูกบ้านในอนาคต
	  ไปจนถึงการส่งเสริมให้รักษาสิ่งแวดล้อมและสุขภาพเมื่อได้เข้าพัก	
	 อาศัยในโครงการ
•	 มีคณะกรรมการอ�ำนวยการด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

•	 การจัดซื้อจัดจ้างมีการเปรียบเทียบราคาจากคู่ค้าอย่างเป็นธรรม

•	 มีนโยบายด้านงานบริการหลังการขายที่รองรับทั้งศูนย์บริการ
	 ลูกบ้าน (call center) งานบริหารหมู่บ้าน และงานการรับประกัน
	 โดยมีมาตรฐานในการด�ำเนินงานในทุกส่วนงาน

•	 มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกบ้าน และสนับสนุน	
	 นโยบาย Sustainable Happiness
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มิติทางสิ่งแวดล้อม (Environment)
ยึดมั่นปฏิบัติตามข้อก�ำหนดแห่งกฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง ศึกษาวิจัยเพื่อแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เคยเกิดขึ้น และหา
แนวทางป้องกันเพื่อให้โครงการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

มิติทางสังคม (Social)
ค�ำนึงถึงผลกระทบทางสังคมต่อชุมชนในพื้นท่ีพัฒนาโครงการ พร้อมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้เกิดเป็นสังคม
คุณภาพในโครงการของอารียา

มิติทางบรรษัทภิบาล (Governance)
มุ่งมั่นกับการก�ำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  มีจริยธรรมที่ดี  และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ
เป็นหลัก ด้วยการขยายโอกาสในการสร้างงาน การเพิม่ระดบัความส�ำเรจ็ของผลประกอบการอย่างก้าวกระโดด และรองรบั
การเติบโตทางเศรษฐกิจของคู่ค้าและเศรษฐกิจของประเทศ

Community involvement and development

Fair operating practices

Consumer issues

Environment

Labour practices

Organizational governance

Human rights

ISO 26000



เป้าหมายการด�ำเนินงาน
บรษัิทฯ ในฐานะผู้พฒันางานด้านอสังหารมิทรพัย์ทีพ่ฒันางานโดยได้
ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมน้ัน  ในปี 2562  มีเป้าหมายการ
ด�ำเนินงานเพือ่ให้เกิดความยัง่ยืนสอดคล้องกับเป้าหมายในระดบัสากล  
Sustainable Development Goals – SDGs โดยมุ่งเน้นเป้าหมายใน
ส่วนของความย่ังยืน 10 ใน 17 เป้าหมาย ครอบคลุมผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
ดังนี้
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2. ZERO HUNGER : ขจัดความอดอยาก 
สร้างความมั่นคงทางอาหาร 
 
สิ่งที่ด�ำเนินการ
•	 เปลี่ยนสวนสวยภายในโครงการให้เป็นไม้ยืนต้นที่รับประทานยอด	
	 หรือผลได้
•	 จัดให้มีแปลงผักในทุกโครงการเพื่อส่งเสริมให้ลูกบ้านบริโภคผัก	
	 ปลอดสารพิษ เพื่อให้เกิดความยั่งยืนจึงมีกระบวนการให้ลูกบ้าน	
	 ช่วยกันปลูก ช่วยกันเก็บ และช่วยกันดูแล 

3. HEALTH AND WELL-BEING :  
ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนสุขภาพ
และความเป็นอยู่ที่ดี การเข้าถึงหลักประกัน
สุขภาพถ้วนหน้า สนับสนุนทุนวิจัย คิดค้น
วัคซีน

สิ่งที่ด�ำเนินการ
•	 มีมาตรฐานในการสร้างที่พักพนักงานและแรงงาน  เน้นเรื่องสะดวก 	
	 สะอาด และปลอดภัย

4. QUALITY EDUCATION : 
การส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้

สิ่งที่ด�ำเนินการ
•	 อบรมพนักงานและแรงงานตามสายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
	 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็กในพื้นที่ก่อสร้างส่งเสริมให้ลูก
	 คนงานที่เป็นต่างชาติเข้าเรียนในโรงเรียนรัฐบาล

1. NO POVERTY: ขจัดความยากจน

สิ่งที่ด�ำเนินการ
•	 มีสวัสดิการพนักงานตามกฎหมายแรงงานก�ำหนดและนอกเหนือ	
	 กฎหมายก�ำหนด
•	 มีการจ้างงานที่เป็นธรรม ถูกต้องตามกฎหมาย
•	 ฝีมือแรงงานดีรายได้เพิ่มขึ้น
•	 มีมาตรฐานในการสร้างที่พักพนักงานและแรงงาน  เน้นเรื่องสะดวก 	
	 สะอาด และปลอดภัย
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8. DECENT JOBS AND ECONOMIC 
GROWTH : ส่งเสริมการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ยั่งยืน

11. SUSTAINABLE CITIES AND 
COMMUNITIES : สร้างเมืองและการตั้ง
ถิ่นฐานที่ปลอดภัย

13. CLIMATE ACTION : ด�ำเนินการอย่าง
เร่งด่วนเพื่อแก้ปัญหาโลกร้อน

สิ่งที่ด�ำเนินการ
•	 นโยบายเรื่องความยั่งยืนขององค์กร “Sustainable Happiness : 	
	 ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน”
•	 นวัตกรรมการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
•	 ใช้พลังงานทางเลือก เช่น พลังงานแสงอาทิตย์
•	 สนับสนุนให้ลูกบ้านแยกของรีไซเคิล โดยใช้แอปพลิเคชัน Recycle Time 	
	 เป็นเครื่องมือในการรับซื้อของรีไซเคิลถึงหน้าบ้าน

9.INDUSTRY INNOVATION AND 
INFRASTRUCTURE : ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม
 
สิ่งที่ด�ำเนินการ
•	 นวัตกรรมการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
•	 นวัตกรรมการรูปแบบการบริการหลังการขาย
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16. PEACE AND JUSTICE, STRONG 
INSTITUTION : ส่งเสริมสันติภาพและการ
เข้าถึงระบบยุติธรรมอย่างเท่าเทียมกัน

 สิ่งที่ด�ำเนินการ
•	 มีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการต่อต้านการ	
	 คอรัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร
•	 การจัดซื้อจัดจ้างมีการเปรียบเทียบราคาจากคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
•	 การจัดซื้อจัดจ้าง และจ่ายค่างจ้างผ่านระบบเพื่อป้องกันการทุจริต

17. PARTNERSHIP FOR THE 
GOALS : สร้างความร่วมมือระดับสากล
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

 สิ่งที่ด�ำเนินการ
•	 ให้ความร่วมมือในงานวิจัยงานด้านเด็กในพื้นที่ก่อสร้างกับมูลนิธิ	
	 เครือข่ายบ้านเด็กภายใต้การด�ำเนินงานของ UNICEF  จากการที่	
	 ท�ำโครงการ Child Friendly Space ซึ่งถือเป็นวาระในระดับสากล
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SURVIVAL DEVELOPMENT

PROTECTION PARTICIPATION

SUSTAINABLE
BUSINESS
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นอกจากการด�ำเนินงานตามกรอบการด�ำเนินงานท้ัง 3 มิติ 
ท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในเรื่องของ 
“สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ” ( Children’s Rights 
and Business Principles - CRBP ) ซึ่งได้รับการสนับสนุน
โดยองค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ  ( UNICEF ) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบันพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน ( SBDi )  โดยน�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับโครงการ
และการด�ำเนินงาน  ดังน้ี 

Credit Images : United Nations
https://childrenandbusiness.org/

SURVIVAL
การให้ความส�ำคัญด้านสุขภาพ (Healthy) ของเด็ก จึงได้มีการมุ่งเน้นเรื่อง
การเสรมิสร้างพัฒนาของเด็ก และการส่งเสรมิสุขภาวะให้กับเดก็โดยได้มีการ
จดัสร้างสโมสร (Club House) สนามเดก็เล่น สนามบาส  และ Bicycle Lane 
เป็นต้น

DEVELOPMENT 
การให้ความส�ำคัญในด้านการศึกษา บริษัทฯ มุ่งส่งมอบโอกาสทางการ
ศึกษาให้กับลูกหลานของแรงงานข้ามชาติ  โดยได้มีการจัดต้ังโครงการ 
“Child Friendly Space” ศนูย์การเรยีนรูส้�ำหรบัเด็กในสถานท่ีก่อสร้างโดย
ด�ำเนินงานร่วมมือกบัมูลนธิเิครอืข่ายส่งเสรมิคณุภาพชวีติแรงงาน ( Labour 
Rights Promotion Network Foundation )จดัให้มกีจิกรรมสอนทักษะการ
เรียนรู้และการสื่อสาร ภาษาไทย อังกฤษ คณิตศาสตร์ ศิลปะ กิจกรรมเสริม
สร้างวินัย และสุขอนามัยให้กับลูกหลานของแรงงานข้ามชาติ เพิ่มทักษะใน
การส่ือสาร และให้ความรู ้เพือ่สามารถเข้าศกึษาในระบบของภาครฐัได้ต่อไป

PROTECTION
การให้ความส�ำคัญทางด้านความปลอดภัยท้ังบุตรหลานของลูกบ้านและ
บุตรหลานของแรงงานข้ามชาติ โดยการสร้าง Protection กั้นระหว่างพื้นที่
ก่อสร้างและที่อยู่อาศัยของลูกบ้าน เพื่อป้องกันความเสี่ยงและอันตรายที่จะ
เกิดขึ้นกับเด็ก

PARTICIPATION
การจัดกิจกรรมให้ความรู้ สร้างสรรค์พัฒนาจินตนาการ เพื่อให้เด็กใน
โครงการได้มีส่วนร่วม เช่น A Green Market ปลูกผักปลูกรัก Recycle Time 
และกิจกรรมพิเศษต่างๆ ตามเทศกาล



“ Sustainable 
  Happiness ”
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เราต้ังใจในการด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐาน
ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นสร้าง
ความสุขให้กับสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้หัวใจส�ำคัญของนโยบาย  



6 ความสุข ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

	 1.สุขคนสร้าง
	 ความสุขของคนสร้างบ้าน ซึ่งเป็นแรงงานส�ำคัญของเรา

	 2.สุขเจ้าบ้าน
	 ความสุขของพนักงานอารียาฯ ผู้ทุ่มเททุกฝ่าย

	 3. สุขลูกบ้าน
	 ความสุขของครอบครัวอารียาฯ ที่อบอุ่นและยั่งยืน

	 4. สุขเพื่อนบ้าน
	 ความสุขของคู่ค้าและผู้รับเหมา มิตรภาพที่เราไว้วางใจ

	

	 5. สุขสิ่งแวดล้อม
	 ความสุขรอบด้านจากพลังงานทางเลือก เพื่อทุกคนในสังคม

	

	 6. สุขสังคม
	 ความสุขที่ค�ำนึงถึงสังคมและชุมชนใกล้เคียง

	

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
ด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นคุณภาพชีวิตที่ดีซึ่งได้มาจาก
‘สังคมคุณภาพ’ ที่เกิดจากการอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคีในชุมชนแห่งการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ภายใต้
ส่ิงแวดล้อมทีด่ ีสุขภาพท่ีด ีซึง่เป็นหัวใจส�ำคญัสูแ่นวคดิในการสร้าง ‘ความสุขและส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยนื’ 
"Sustainable Happiness" โดยมุ่งมั่นสร้างความสุขสู่ทุกภาคส่วน ทั้งหมด 6 กลุ่มในสังคม
เพื่อสร้างสุขที่ยั่งยืนร่วมกัน..

6 สุข อันยั่งยืนตามแนวคิดของอารียาฯ ประกอบด้วย
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บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นคุณภาพชีวิตที่ดีซึ่งได้
มาจากสังคมคุณภาพท่ีเกิดจากการอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคีในชุมชนแห่งการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ 
ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ดี สุขภาพที่ดี จึงเป็นหัวใจส�ำคัญของการสร้างความสุขที่ยั่งยืน 
“ Sustainable Happiness”

เราต้ังใจในการด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐานความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นสร้างความสุขให้
กับสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หัวใจส�ำคัญของนโยบาย  “ Sustainable Happiness ”
ความสุขและส่ิงแวดล้อมท่ีย่ังยืน โดยค�ำนึงถึงความสุขของกลุ่มเปา้หมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน แบ่งเป็นกลุ่มความสุข 6 กลุ่ม ดังนี้
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สุขคนสร้าง : คนงาน หรือ แรงงาน  

ให้ความส�ำคัญในพัฒนา “คนสร้างบ้าน” ซึ่งได้แก่ คนงาน และ
แรงงาน เป็นการดูแลแรงงานให้อยู่ดมีคีวามสุข มีคณุภาพในทุกๆ 
ด้าน อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความสุขอย่างยั่งยืนทั้งกายและใจ 
สอดคล้องกับนโยบาย Sustainable Happiness ซึง่เป็นแนวทาง
การด�ำเนินการของบริษัทฯ ในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความ
ยั่งยืน ต่อเนื่องนับตั้งแต่ พ.ศ.2559 และยังเป็นไปตามหลักสิทธิ
มนุษยชน และมาตรฐานสากล  ซ่ึงเราด�ำเนินงานด้านพัฒนา
คุณภาพชีวิตแรงงานในทุกมิติ  ได้แก่  

•	 พัฒนาความเป็นอยู่  จัดหาที่พักคนงานให้ได้มาตรฐานรวมไปถึงการ
	 พัฒนาพื้นที่ปลอดภัยส�ำหรับเด็ก  ส่งเสริมเด็กเข้าสู่ระบบการศึกษา
	 ของโรงเรียนได้  

•	 พัฒนาการจ้างงานและสวัสดิการที่เป็นธรรม  จ้างงานอย่างเป็นธรรม 
	 จ่ายค่าจ้างตรงเวลา ตรวจสอบได้ ให้คนงานได้รับสิทธิตามกฎหมาย
	 อย่างสมบูรณ์

•	 พัฒนาการเรียนรู้และการศึกษา  มีการอบรมและพัฒนาฝีมือแรงงาน 	
	 เพื่อลดขั้นตอนการท�ำงานและเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างคุณภาพงานที่ดี  	

	 ซึ่งในอนาคตจะพัฒนาระบบจัดเกรด  ฝีมือแรงงานเพื่อประกอบการ	
	 พิจารณาการปรับขึ้นค่าแรงตามระดับคุณภาพฝีมือแรงงาน อีกทั้งยัง	
	 เป็นความรู้ติดตัว ให้กับแรงงาน เป็นการเพิ่มทักษะและความช�ำนาญ น�ำ	
	 ไปสู่การสร้างรายได้เพิ่มขึ้นในอนาคต

•	 พัฒนาพื้นที่ปลอดภัยส�ำหรับเด็ก  จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก	
	 ในสถานที่ก่อสร้าง เพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของผู้ติดตาม(บุตรหลาน) 
	 ให้ปลอดภัย ลดอุบัติเหตุ จากการน�ำเด็กติดตามไปในสถานที่ก่อสร้าง
	  และลดความกังวลของผู้ปกครองที่ต้องออกไปท�ำงาน

Child Friendly Space  ศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็กในสถานที่ก่อสร้างเกิด
ขึ้นตั้งแต่ปี 2558 โดยผู้บริหารได้เล็งเห็นความส�ำคัญของชีวิตความเป็นอยู่
ของคนงาน และต้องการให้สถานพักอาศัยมีสาธารณูปโภคที่พร้อมส�ำหรับ
การด�ำรงชีวิต จึงจัดให้ท�ำมาตรฐานความเป็นอยู่ของคนงาน  และผู้ติดตาม  
จึงได้จัดให้มีพื้นที่ปลอดภัยส�ำหรับเด็ก เพื่อป้องกันคนงานน�ำเด็กเข้าไปยัง
พื้นท่ีก่อสร้างซึ่งมีความเส่ียงที่จะเกิดอุบัติเหตุ ภายในพื้นท่ีประกอบด้วย 
อาคารเรยีนรู ้พืน้ท่ีสีเขยีว และมีรัว้ปิดเพ่ือความปลอดภยัของเดก็เป็นส�ำคญั 
ซึ่งจะมีการดูแลท�ำความสะอาดทุกวันเพื่อสุขอนามัยที่ดีของเด็กๆ  

1
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การด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน มีศูนย์การเรียนรู้ 6 พื้นที่  ได้แก่  
ไทรน้อย  บางบัวทอง  บางนา  หทัยราษฎร์  รังสิตคลอง4   และรังสิตคลอง5  
เปิดท�ำการวันจันทร์-ศุกร์   โดยมีผู้ดูแล และให้ความรู้จากมูลนิธิเครือข่าย
ส่งเสรมิคณุภาพชวีติแรงงาน  ท�ำหน้าทีด่แูลเดก็  ท�ำกิจกรรมเสรมิทักษะ ท้ัง
ด้านการอ่าน การเขียน  ให้ความรู้เรื่องการออมเงิน และอื่นๆ ตามปฏิทิน
กิจกรรมในแต่ละเดือน ได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น   บันทึก
ประวัติการเจริญเติบโต ประชุมผู้ปกครองเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แจ้ง
ผลการเรียน และพัฒนาการของเด็กให้กับผู้ปกครองทราบ เน่ืองจากทาง
ศนูย์การเรยีนมีเดก็หลายสญัชาติ ท้ังเมียนมาร์ (กะเหรีย่ง, มอญ) และกัมพูชา 
ท�ำให้ทางศูนย์ต้องใช้ภาษาในการส่ือสารเป็นภาษาหลักคือภาษาไทย ผู้
ปกครองและเด็กบางคนท่ีไม่สามารถฟังและส่ือสารเป็นภาษาไทยได้ เด็กโต
ท่ีสามารถฟังและส่ือสารภาษาไทยได้ จะคอยเป็นล่ามแปลภาษาให้กับผู้
ปกครอง และเดก็คนอืน่ๆ ฟัง  ซึง่กเ็ป็นการเพิม่ทักษะให้กับเด็กในอนาคตอกี
รูปแบบหนึ่ง เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดในการรับคนงานแบบ MOU และจ�ำกัดพื้นที่
การก่อสร้าง ส่งผลให้มีผู้ติดตาม หรือบุตรหลานของคนงานลดจ�ำนวนลง 
ปี 2562  จึงเปิดให้มีศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็กส�ำหรับ 2 พื้นท่ี  ได้แก่  
ไทรน้อย  และบางนา  ปรบัเปล่ียนรปูแบบการเรยีนการสอนตามความเหมาะ
สมของสถานการณ์  แต่ยังคงให้ความส�ำคัญด้านสิทธิเด็กตามหลักสากล  
และยังคงสนับสนุนให้เด็กได้เข้าเรียนในระบบการศึกษาของภาครัฐ ปีการ
ศึกษา 2562 รวมจ�ำนวน 26 คน

 
พื้นที่ไทรน้อย	
โรงเรียนวัดคลองขวาง (จรูญชนม์ราษฎร์บ�ำรุง)
จ�ำนวน  15 คน

พื้นที่บางนา
โรงเรียนคลองปลัดเปรียง
จ�ำนวน  11 คน
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สุขเจ้าบ้าน : พนักงาน  

ได้แก่  การฝึกอบรมพนักงาน  การสร้างแรงจูงใจพนักงาน  
ตลอดจนถึงการมอบสวัสดิการท่ีเป็นสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่
พนักงานในทุกๆ ด้าน พนักงานถือเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขบั
เคล่ือนธุรกิจ และเป็นทรพัยากรท่ีมคีวามส�ำคญัเป็นอย่างย่ิงโดย
บริษัทฯ มีนโยบายและการด�ำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อ
สนับสนุนการท�ำงาน สร้างแรงจูงใจ พัฒนาศักยภาพ รวมถึงให้
ความส�ำคัญต่อการดูแลพนักงานในด้านต่างๆ ท้ังนี้ก็เพ่ือให้
พนักงานท�ำงานได้อย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพไป
พร้อมๆกัน

บรษัิทฯ ได้เตรยีมความพร้อมให้กับพนักงานต้ังแต่ก้าวแรกท่ีเข้า
มาร่วมงานกับบรษัิทฯ ในเรือ่งต่างๆ โดยเริม่ต้ังแต่ การปฐมนิเทศ
ส�ำหรับพนักงานใหม่ การจัดสถานท่ีท�ำงานและการสร้าง
บรรยากาศในการท�ำงานสวสัดกิารพนักงาน การสร้างแรงจงูใจ 
กิจกรรมพนักงาน การฝึกอบรมพนักงาน ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน และการเติบโตในสายงานดังรายละเอียดต่อไปนี้

การปฐมนิเทศส�ำหรับพนักงานใหม่ 
การปฐมนิเทศ (New Employee Orientation) ถือเป็นเรื่องที่บริษัทฯให้
ความส�ำคญั โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่เสรมิสร้างความพร้อมให้พนักงานใหม่
ท่ีเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ การปฐมนิเทศ ได้จัดข้ึนเป็นประจ�ำ โดยมี
ก�ำหนดการเดือนละ 2 ครั้ง ตามรอบวันเร่ิมงานของพนักงานใหม่ เพื่อให้
พนักงานใหม่ได้เตรยีมความพร้อมต้ังแต่วนัแรกท่ีเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ 
ท้ังน้ีพนักงานใหม่จากทุกฝ่ายงานทีเ่ริม่งานในช่วงเดยีวกัน จะได้เข้าร่วมการ
ปฐมนิเทศและรับประทานอาหารร่วมกัน เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างฝ่ายงาน อกีท้ังบรษิทัฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหว่างกัน ท่ามกลางบรรยากาศท่ีเป็นกันเองตลอดการ
ปฐมนิเทศอีกด้วย 

การฝึกอบรมพนักงานในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงาน โดยนโยบายส�ำคัญ
คอืการจดัให้มีการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยมี Training 
Roadmap เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานในระยะยาว บริษัทฯ ได้ให้
ความส�ำคญักับการพฒันาพนักงานในทุกระดบั ต้ังแต่พนักงานระดบัปฏบัิติ
การจนถึงระดับบริหาร  โดยจัดให้มีหัวข้อฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ  
อย่างชดัเจนเพือ่ให้พนักงานมีความรู ้ ความสามารถ และมีทักษะในการสอน
งาน ถ่ายทอดงาน น�ำไปสู่ประสิทธิภาพในการท�ำงานอย่างสูงสุด 

การจัดสถานที่ท�ำงานและการสร้างบรรยากาศในการท�ำงาน
บริษัทฯ มีการปรับรูปแบบและจัดสถานที่ท�ำงานให้มีบรรยากาศที่ดี
(Happy Workplace) ท้ังบรรยากาศภายนอก และการตกแต่งภายใน
ส�ำนกังาน เพือ่เป็นการสร้างแรงจงูใจให้พนกังานท�ำงานอย่างมีความสุขโดย
มีการตกแต่งพืน้ท่ีท�ำงานให้มีบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการคดิสร้างสรรค์รวมถงึ
ได้จดัสรรพืน้ทีส่่วนกลางให้พนักงานมาใช้ประชุมหรือพดูคยุกันได้ท้ังในแบบ
ทางการ และไม่เป็นทางการ

นอกจากน้ีบรษัิทฯ  ได้ส่งเสรมิให้พนกังานมีกจิกรรมร่วมกันโดยการจดัสรร
ให้มีพื้นที่ส�ำหรับกิจกรรมต่างๆ ได้แก่พื้นที่ส�ำหรับรับประทานอาหารพร้อม
จดัเตรยีมอาหารกลางวนัในราคาประหยัดส�ำหรบัพนักงาน พืน้ท่ีส�ำหรบัเล่น
กีฬาปิงปองในช่วงเวลาพกักลางวนัและหลงัเลิกงาน เพือ่ให้พนักงานได้รูสึ้ก
ผ่อนคลาย และยังเป็นการกระชับความสัมพันธ์ทั้งในฝ่ายงานเดียวกัน และ
ระหว่างฝ่ายงาน  

2
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การสร้างแรงจูงใจ 
ในด้านการสร้างแรงจงูใจให้พนักงานท่ีมีผลการปฏบัิติงานได้ตามเป้าหมาย
นั้น มีการให้ incentive แก่พนักงานในฝ่ายขาย และงานก่อสร้างเป็นประจ�ำ
ทุกไตรมาส รวมถึงมีการให้โบนัสประจ�ำปีแก่พนักงานทุกคนโดยพิจารณา
ตามผลประกอบการของบริษัทฯ และผลการประเมินรายฝ่ายงานและราย
บุคคลนอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังเห็นคณุค่าและความส�ำคญัของพนักงานทีทุ่่มเท
ท�ำงานให้กับบริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน โดยจะมีรางวัล Long Service 
Awards เป็นทองค�ำให้แก่พนกังานกลุ่มดงักล่าวในงานสังสรรค์ช่วงเทศกาล
ปีใหม่ท่ามกลางพนักงานทุกคน เพื่อเป็นเกียรติและส่งเสริมขวัญก�ำลังใจให้
กับพนักงาน รวมถงึเป็นการสร้างแรงจงูใจในการท�ำงานของพนักงานคนอืน่
ด้วย

สวัสดิการพนักงาน
พนกังานถอืเป็นทรพัยากรท่ีส�ำคญัต่อการด�ำเนินกิจการและต่อความส�ำเรจ็
ของบรษัิทฯ ดงัน้ันนอกเหนือจากการจดัให้มค่ีาตอบแทน สวสัดกิาร รวมถงึ
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงานแล้ว ในแต่ละปี บรษัิทฯยังมีการ
พจิารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวสัดกิารส�ำหรบัพนักงานเพิม่เตมิเพือ่ให้
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และเพ่ือให้มีสวัสดิการที่เป็นมาตรฐานเม่ือ
เทียบกับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับความสุขของ
พนกังานอกีด้วยท้ังน้ี การจดัสรรสวสัดิการให้กับพนักงาน บรษัิทฯได้ค�ำนึง
ถึงคุณภาพชีวิตและความสุขของพนักงานในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

สวัสดิการที่ช่วยเหลือในเรื่องค่าครองชีพ
•	 การให้เงินช่วยเหลืองานศพ กรณี พนักงาน บิดา มารดา คู่สมรส หรือ	
	 บุตรของพนักงาน ถึงแก่กรรม
•	 การจัดชุดยูนิฟอร์มพนักงาน
•	 การจัดที่พักอาศัยให้พนักงาน
•	 การบริการอาหารกลางวันคุณภาพในราคาประหยัด

สวัสดิการที่สนับสนุนการออมของลูกจ้าง
•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
•	 กองทุนประกันสังคม
•	 กองทุนเงินทดแทน

สวัสดิการที่พัฒนาสถาบันครอบครัวของลูกจ้าง 
•	 การประกันชีวิตให้กับลูกจ้าง
•	 การช่วยค่ารักษาพยาบาล
•	 การรับขวัญคลอดบุตร

สวัสดิการที่ส่งเสริมความมั่นคงในอนาคต 
•	 เงินกู้ดอกเบี้ยต�่ำ ( T-Loan )
•	 สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย
•	 Long Service Award ส�ำหรับพนักงานทีท�ำงานกับองค์กร
	 มาอย่างยาวนาน

สวัสดิการที่ส่งเสริมสุขอนามัย 
•	 ประกันสุขภาพที่คุ้มครองทั้งกรณีผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน
•	 การจัดของเยี่ยมกรณีพนักงานเจ็บป่วย
•	 ตรวจสุขภาพประจ�ำปี
•	 การให้ความรู้เรื่องสุขภาพอนามัย
•	 ห้องพยาบาลและอุปกรณ์ปฐมพยาบาล
•	 การจัดฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงาน

สิทธิการลา
นอกเหนือจากสวสัดิการต่างๆ ท่ีกล่าวมา บริษัทฯ  ได้จดัให้พนกังานสามารถ
ลางานได้ตามสิทธิและความจ�ำเป็นต่างๆ ได้แก่ ลาพักร้อน ลาป่วย ลากิจ 
ลาคลอด ลาอุปสมบท ลารับราชการทหาร ลาท�ำหมัน และลาฝึกอบรม 

กิจกรรมพนักงาน 
กิจกรรมพนักงาน (Employee Relation Activity)  ถือว่าเป็นส่ิงที่เชื่อม
ความสัมพันธ์อันดีในบริษัทฯ ส่งเสริมแรงบันดาลใจ และช่วยให้การท�ำงาน
ร่วมกันระหว่างฝ่ายงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มี
กิจกรรมต่างๆ แก่พนกังานตลอดท้ังปี เช่น  กิจกรรมปีใหม่  กิจกรรมท�ำบุญ
ประจ�ำปี   
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สุขลูกบ้าน : ผู้บริโภค หรือ ลูกบ้าน   

เราได้พยายามสร้างสรรค์นวัตกรรมความสุขแก่ผู้บริโภคหรือ
ลูกบ้านโดยเร่ิมต้นจากการสร้างความสุขด้วยการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และออกแบบการใช้ชีวิตเพื่อการอยู่อาศัยที่มีความ
สุขอย่างย่ังยืน โดยค�ำนึงถงึสิง่แวดล้อมคณุภาพชวีติและการลด
ภาระค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตมีการด�ำเนินงานดังนี้

Community Service
งานบริหารงานหลังการขายประกอบไปด้วย  งานบริหารชุมชน  งานบริการ
ซ่อมแซมตามระยะประกัน ศูนย์บริการข้อมูลลูกบ้าน งานส่งมอบ
สาธารณปูโภคและจัดตัง้นติิบคุคล มเีป้าหมายเพือ่ให้บรกิารอย่างดทีีสุ่ดและ
ให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากลูกบ้านอารียา ท่ีจะน�ำไปสู่การบอกต่อ
แนะน�ำเพื่อนตามโครงการ Friends Get Friends และสร้างความเชื่อมั่นแก่
ผู้บริโภคได้ในระยะยาว  ตามนโยบาย Best in Class After Sales Service
การเอาใจใส่ดแูลลกูบ้านต้ังแต่รบัโอนกรรมสิทธ์ิไปจนถงึบรกิารหลังการขาย
อย่างเต็มความสามารถ   

งานบริหารชุมชน  
เร่ิมต้นพัฒนางานต้ังแต่การบรกิารพืน้ฐาน ให้มคีวามปลอดภยั สะอาด และ
น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน  โดยมีการใช้กรอบการด�ำเนินงานของ ISO หรอื ระบบ
บริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากลเข้ามาปรับใช้ในการด�ำเนินงาน
บริหารชุมชน  โดยมีการพัฒนาระเบียบปฏิบัติ(Quality Procedure) วิธี
ปฏบัิตงิาน(Work Instruction) และเอกสารควบคมุต่างๆ เพ่ือให้มีมาตรฐาน
ในการด�ำเนินงาน โดยมีการควบคมุและตรวจสอบการท�ำงานอย่างสม�ำ่เสมอ
ในทุกเดือน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพในการบริการลูกบ้าน

นอกจากน้ันยงัมีการพฒันางานอย่างต่อเน่ืองเพือ่สร้างระบบทีดี่ทีสุ่ดในการ
บริหารหมู่บ้าน เช่น การดูแลรักษาความปลอดภัยที่เพิ่มความเข้มงวดกับ

การปฏิบัติงานของบริษัทรักษาความปลอดภัยและพนักงาน รปภ. โดยจัด
ให้มีเครือ่งมือและอปุกรณ์ท่ีทันสมัยสามารถบันทึกและตรวจสอบข้อมูลด้าน
ความปลอดภัยในโครงการได้ตลอดเวลาแบบ Real Time ผ่านโทรศัพท์
มือถือ

งานบริการซ่อมแซมในระยะประกัน ( After Sales Service ) 
เป็นอีกงานหน่ึงท่ีได้รับการยกระดับงานบริการและก�ำกับติดตามอย่าง
ใกล้ชิด นอกจากศูนย์บริการลูกค้า หรือ Call Center แล้วเรายังได้พัฒนา 
Application Areeya Family มาเป็นช่องทางในการแจ้งซ่อมตั้งแต่ปี 2559  
จนถงึปัจจบัุน นอกจากน้ันยงัพฒันาระบบการติดตามงานแบบ 100% เพ่ือ
ให้มีการควบคุมงานให้เป็นไปตามมาตรฐานงานท่ีก�ำหนด โดยได้น�ำข้อมูล
รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อยอด ท�ำให้ในปี 2562 
ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจในระดับ ดี และดีมาก เฉลี่ยตลอดทั้งปีที่
ร้อยละ 94.02
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Call Center 1797 และ 02-7989800

Application Areeya Family  

www.facebook.com/areeyahome

ศูนย์บริการข้อมูลลูกบ้าน (Call Center)  
เป็นศนูย์บรกิารข้อมูลลูกบ้าน ท่ีให้บรกิารข้อมลูครบวงจรเพือ่อ�ำนวยความ
สะดวกต้ังแต่เป็นลูกค้าจนกระท่ังมาเป็นลูกบ้านผ่านหลากหลายช่องทาง โดย
จะให้ข้อมูลต่างๆ เช่น ให้ข้อมลูสินค้า ท�ำเลทีต้ั่ง การเดนิทาง  รบัแจ้งซ่อมแซม
บ้านในประกัน รับเรื่องร้องเรียน พร้อมมีการติดตามผลการให้บริการและ
ตรวจสอบการให้บริการ 100% เพื่อให้มีการควบคุมงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานงานท่ีก�ำหนด  และได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ
ของ Call Center ตลอดปี 2562 พบว่าผู้ใช้บรกิารมีความพงึพอใจมากและ
พึงพอใจ ร้อยละ 95.64

งานบริหารกองทุน และการส่งมอบโครงการ
ในส่วนงานบริหารกองทุน และการส่งมอบโครงการแก่คณะกรรมการ
นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร และคณะกรรมการนิติบุคคลอาคารชุด เป็นงาน
ส�ำคัญอีกงานหนึ่งท่ีถูกก�ำหนดให้เป็นเป้าหมายเพ่ือพัฒนางานบริการ
หลังการขาย ให้เกิดการบริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ทุกโครงการ เน้นการบริหารกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ลูกบ้าน คณะกรรมการนิติบคุคล และต่อบรษิทัฯ โดยกระบวนการหน่ึงทีเ่ป็น
หัวใจคอืการสร้างและดูแลสาธารณปูโภคส่วนกลางของโครงการให้ครบถ้วน 
และอยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ จึงท�ำให้ไม่กระทบต่อการอยู่
อาศัยของลูกบ้าน และสามารถลดระยะเวลาความล่าช้าในการส่งมอบ
สาธารณูปโภคให้ตรงเวลาเมื่อครบก�ำหนดการดูแลตามกฎหมาย เป็นส่วน
ส�ำคัญท่ีลดค่าใช้จ่าย และเพิ่มโอกาสให้บริษัทได้ โดยในปี 2562 สามารถ
จัดตั้งคณะกรรมการนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร รวมทั้งสิ้น 6 โครงการ 

1

2
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สุขเพื่อนบ้าน : ผู้รับเหมา และคู่ค้าวัสดุ
ก่อสร้าง   

มิได้เพียงค�ำนึงถึงผลก�ำไร และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในภาคธุรกจิ แต่ยังค�ำนึงถงึความรบัผิดชอบต่อสังคมชมุชน 
และส่ิงแวดล้อมเพื่อมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศด้านงานก่อสร้าง โดย
มุ่งหวังให้บ้านเป็นจุดเริ่มต้น ของความสุข โดยด�ำเนินการดังนี้  

1.	Construction Site Standards
บริษัทฯ มุ่งเน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมของโครงการให้มีความเป็น
ระเบียบ สะอาด และปลอดภัย โดยมีข้อก�ำหนดด้านมาตรฐานครอบคลุม
ตั้งแต่เริ่มเข้าพื้นที่พัฒนาโครงการ ระหว่างงานก่อสร้าง และเมื่อปิด
โครงการก่อสร้าง 

2.	A Subcontract
การด�ำเนนิการก่อสร้างโดย ว่าจ้างผู้รบัเหมารายอืน่ท้ังขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ ท่ีมีคุณภาพ และมีความม่ันคงทางการเงิน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด�ำเนินธรุกิจการก่อสร้าง การพัฒนาระบบงานก่อสร้าง มุ่งเน้นคณุภาพของ
การก่อสร้างเพ่ือสร้างความเชือ่ม่ัน และความไว้วางใจ ในการบรหิารจดัการ 
และส่ิงท่ีส�ำคัญคือลดความเส่ียงท่ีท�ำให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้

คุณภาพ การพัฒนาระบบ A Subcontract ช่วยสนับสนุนการการท�ำงาน
ของผู้รับเหมา กับ บริษัทฯ ในเรื่องลดเวลาลดขั้นตอนการท�ำงาน และลด
ปริมาณเอกสาร บันทึกการก่อสร้าง ในแต่ละงานด้วยระบบ เพื่อสะท้อน
คุณภาพการท�ำงานของผู้รับเหมาในแต่ละราย เป็นข้อมูลในการปรับราคา
จ้างเหมาให้เหมาะสมตามอัตราตลาด วิเคราะห์จัดเกรดผู้รับเหมา เพื่อ
สามารถปรบัอตัราจ้างพเิศษให้แก่ผูร้บัเหมาฝีมือดท่ีีได้รบัความไว้วางใจหลัง
จากที่ได้ร่วมงานกันมาระยะหนึ่งแล้ว 
	

3.	A Supplier Online System
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และในเครือทั้งหมด มีการซื้อ
ขายกับ ผู้ขาย(Vendor) โดยมีการสั่งซื้อสินค้าและส่งของ ซึ่งในขั้นตอนการ
ส่งของประกอบด้วยการวางบิล เพือ่เบิกเงนิตามรายงานท่ีจดัส่งและตาม PO 
แนวคดิการพัฒนาระบบ A Supplier Online System จะช่วยอ�ำนวยความ
สะดวกระหว่างบริษัทคู่ค้าของอารียาฯ ในการส่งของวางบิลโดยผู้ขายจะ
ควบคุมการส่งสินค้าให้ถูกต้องและสามารถตรวจสอบการส่งของ ลดความ
ผิดพลาดในการส่งของระหว่าง ผู้ขายกับคลังเก็บของที่หน้างานของบริษัท 
ลดเวลา ลดเอกสาร ลดขั้นตอนในการวางบิล และขั้นตอนการตรวจสอบ
เอกสาร  การใช้ระบบออนไลน์ท�ำให้ผู้ขายสามารถวางบิลได้ทุกวัน
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4.	Safety
A Model for Better Life เป็นหน่ึงในกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิต
แรงงานให้เกิดการดแูลคนงานอย่างครบวงจร โดยมีเป้าหมายส�ำคญัเพือ่แก้
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ ด้วยการสร้างขวญัก�ำลังใจให้แก่แรงงาน
ต่างด้าว การสร้างสุขภาวะในชีวิตประจ�ำวันให้มีสุขอนามัยที่ดี สร้างสภาพ
แวดล้อมและส่ิงแวดล้อมที่น่าอยู่ และการลดความห่วงกังวลต่อบุตรหลาน
โดยการสร้างศูนย์การเรียนรู ้ส�ำหรับเด็กในพ้ืนที่ก่อสร้างให้เป็นพื้นท่ี
ปลอดภัย ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกระบวนการน้ีบนพ้ืนฐานความคิดว่า เม่ือ
แรงงานมีสุขภาพกายดี สุขภาพใจดี ไม่มีห่วงกังวล จะมีความพร้อมในการ
ท�ำงาน ท�ำให้งานมีประสิทธิภาพ และอยากอยู่กับอารียาไปนานๆ 

เม่ือแรงงานได้ท�ำงานแบบเดิมซ�้ำๆ จะมีประสบการณ์เพ่ิมพูนขึ้น เกิดเป็น
ความเชี่ยวชาญ เท่ากับมีฝีมือดีขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนมากขึ้นตามระดับ
ฝีมือ เป็นวงจรท่ีสร้างความม่ันคงให้กับแรงงานและครอบครัว ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทที่จะได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน ส่งมอบแก่ลูกค้าได้ตรงเวลา ลดปัญหาการแก้ไขงานหรอืท�ำซ�ำ้ จงึ
เป็นการลดต้นทุน ลดระยะเวลาท่ีสูญเปล่า และเป็นการเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันให้กับบริษัทฯ ได้ 

5.	Supplier ABC
บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมารายอื่นท้ังขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีมี
คณุภาพ และมีความม่ันคงทางการเงนิ เข้ามามส่ีวนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจ
การก่อสร้าง โดยในระยะเวลาทีผ่่านมาทางบรษัิทฯ ก็ได้ส่ังสมประสบการณ์
และทีมงานท่ีมีคุณภาพเพื่อด�ำเนินการก่อสร้างด้วยตนเองเพื่อสร้างความ
เชื่อม่ัน และความไว้วางใจ ในการบริหารจัดการ จึงลดความเส่ียงท่ีท�ำให้
โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้คุณภาพ ซึ่งบริษัทฯ จะก�ำหนดค่าจ้างเหมา
รวมค่าแรงและค่าวสัดกุ่อสร้างให้กบัผู้รบัเหมาและจะท�ำการควบคมุคณุภาพ
ของงาน ระยะเวลาการท�ำงาน และต้นทุนการก่อสร้างให้เป็นไปตามท่ีบรษิทัฯ 
ก�ำหนดไว้

เนื่องด้วย ทางบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควร 
ท�ำให้ทีมงานส่ังสมแรงงาน และผู้รับเหมารายย่อยและรายกลางเป็นจ�ำนวน
พอสมควร แต่ความเป็นจรงิสภาวะเศรษฐกจิน้ัน มทัีง้ขาขึน้และขาลง ทางทมี
งานจึงไม่ประมาทในการรับมือกับเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ เพื่อไม่ให้ส่ง
ผลกระทบต่อชื่อเสียงของทางบริษัทฯ กลยุทธ์ในการรับมือ คือ ต้องมีการ
ปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอัตราตลาด รวมท้ังจัดเกรดผู้รับเหมา 
เพือ่สามารถปรบัอตัราจ้างพเิศษให้แก่ผู้รบัเหมาฝีมือดท่ีีได้รบัความไว้วางใจ
หลังจากท่ีได้ร่วมงานกันมาระยะหน่ึงแล้ว และประการส�ำคัญต้องใช้ระบบ
ก่อสร้างกึ่งส�ำเร็จรูปมากขึ้น ทั้งงานโครงสร้าง งานพื้นงานโครงหลังคา และ
งานก่อฉาบเพือ่ลดอตัรา พึง่พาแรงงานให้น้อยลงเป็นวธิทีีจ่ะช่วยแก้ปัญหา
การขาดแคลนแรงงานให้บรรเทาลงได้แต่ในทางปฏิบัติ ทางทีมงานก็มีการ
เพิ่มจ�ำนวนผู้รับเหมา และแรงงานฝีมือเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณุภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง ถอืว่าเป็นส่วนส�ำคญัทีจ่ะช่วยเสรมิ
ให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ได้ ดังนัน้บรษัิทฯ จงึ
เข้มงวดท้ังในเรื่องของคุณภาพ มาตรฐานของงานก่อสร้าง ระยะเวลา และ
ต้นทุน ให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ โดยทางบริษัทฯ ได้มีการน�ำระบบการ
บรหิารคณุภาพ ISO เข้ามาใช้กับงานก่อสร้าง ซึง่จะช่วยลดความซ�ำ้ซ้อนใน
การใช้ทรัพยากร เพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ น�ำไปสู่ความ
เป็นสากล อีกทั้งยังมีทีม QC ส่วนกลาง ที่ท�ำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและ
ปรมิาณของงานก่อสร้างให้ถกูต้องตามแบบและตามมาตรฐานงานก่อสร้าง
ของบริษัทฯ อันก่อให้เกิดการท�ำงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ยังได้ตั้งทีมงานหาจุดอ่อนของระบบการก่อสร้าง
ท่ัวไปและน�ำมาพัฒนาการก่อสร้างของทางบริษัทฯ อีกด้วย แต่อย่างไร
ก็ตาม  เน่ืองจากการก่อสร้างและพฒันาโครงการจะมีปัจจยัภายนอกเข้ามา
มีผลกระทบค่อนข้างมาก เช่น การขาดแคลนแรงงาน การขึ้นค่าแรงงานขั้น
ต�่ำ การปรับราคาของวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงใช้กลยุทธ์ใน
หลากหลายมิติ เพื่อลดปัญหาผลกระทบ เช่น การปรับกลยุทธ์เป็น “สร้าง
บ้านก่อนขาย” เพื่อสามารถวางแผนได้อย่างต่อเนื่อง
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สุขสิ่งแวดล้อม : ทุกคนในสังคม     

อารยีาตระหนักถงึเรือ่งส่ิงแวดล้อมอย่างจรงิจงั และมุ่งม่ันในการ
เป็นนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม เร่ิมต้นด้วย
การศกึษาวจิยัพฤติกรรม และปรมิาณขยะของลูกบ้านอารยีา ซึง่
พบว่าใน 1 หลัง มีปริมาณขยะเปียก และขยะ recycle  ถึงร้อยละ 
70  เราจงึได้วางรปูแบบการจดัการขยะ Recycle ทีเ่หมาะสมและ
สะดวกต่อลูกบ้านมากท่ีสุด อารียาจึงได้พัฒนา Application 
ชื่อ RecycleTime เป็นเครื่องมือในการนัดรับซื้อของรีไซเคิลซื้อ
ถึงหน้าบ้าน โดยด�ำเนินงานคร้ังแรกในเดือนพฤษภาคม 2561  
จนถึงปัจจุบันครอบคลุม 6 โซน ได้แก่ บางนา รังสิต หทัยราษฎร์ 
ลาดปลาเค้า ไทรน้อย บางบัวทอง  มีโครงการเข้าร่วมท้ังหมด 
35 โครงการ  

5

ในปี 2562 (ข้อมูล ณ 27 ธ.ค. 62) สามารถรวบรวมของรีไซเคิลได้ 53,240 
กิโลกรัม 3 อันดับแรก ได้แก่ ขวดแก้ว/เศษแก้ว 45% กระดาษลัง 18% และ
ขวดพลาสติก PET ใส 14% โดยสามารถลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ได้ถึง 73,966.90 Kg CO2  เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ (ต้นมะม่วง) ได้ถึง 
8,219 ต้น  หรือ 164 ไร่ 

โครงการจัดการของรีไซเคิลจึงเป็นโครงการท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็น
อย่างมาก โดยได้วางขั้นตอนของการน�ำไปสู่การแยกของรีไซเคิลท่ีมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการให้ความรู้ผ่านคู่มือการคัดแยกขยะ การรณรงค์ให้
เกิดการรับรู้ และตระหนักเรื่องการคัดแยกของรีไซเคิล 

ในปี 2562 (ข้อมูล ณ 27 ธ.ค. 62) สามารถรวบรวมของรีไซเคิลได้ 53,240 
กิโลกรัม 3 อันดับแรก ได้แก่ ขวดแก้ว/เศษแก้ว 45% กระดาษลัง18% และ
ขวดพลาสติก PET ใส 14% โดยสามารถลดปรมิาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ได้ถึง 73,966.90  KgCO2  เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้(ต้นมะม่วง) ได้ถึง 
8,219 ต้น หรือ 164 ไร่ โครงการจัดการของรีไซเคิล จึงเป็นโครงการท่ี
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัเป็นอย่างมาก โดยได้วางข้ันตอนของการน�ำไปสู่การ
แยกของรีไซเคิลท่ีมีประสิทธิภาพ ด้วยการให้ความรู้ผ่านคู่มือการคัดแยก
ขยะ การรณรงค์ให้เกิดการรับรู้ และตระหนักเรื่องการคัดแยกของรีไซเคิล
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คูมื่อรณรงค์การคดัแยกขยะ “ใครว่าโลกนีมี้ขยะ” บอกเล่าเรือ่งราววธีิการคดัแยกขยะภายในบ้าน เพือ่น�ำกลับมาใช้ใหม่ และน�ำไปสร้างสรรค์ส่ิงด ีๆ  ส่งต่อสู่สังคม 
โดยมี TIPMSE เป็นท่ีปรกึษาทางด้านวชิาการนอกจากน้ันยังมีช่องทางการให้ความรู ้และสร้างการรบัรูเ้กีย่วกับเรือ่งส่ิงแวดล้อมผ่านทาง Facebook Fanpage 
อารียารักษ์โลก  ( www.facebook.com/AreeyaSustainable ) เป็นอีกช่องทางในการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ภาพกิจกรรม และเกร็ดความรู้ต่าง ๆ

สุขสังคม : สังคมและชุมชนใกล้เคียงรอบ
โครงการ    

การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีของลูกบ้านในโครงการ และชุมชน
รอบข้าง เป็นความใส่ใจท่ีอารียายังคงให้ความส�ำคัญตลอดมา 
เพราะอารียาเชื่อว่าหากลูกบ้านและชุมชนมีความสุข มีความ
สัมพันธ์ท่ีดีต่อกันจะส่งผลไปสู่ความสุขท่ีย่ังยืน เราจึงมุ่งม่ันสู่
การพฒันาธรุกจิเพือ่สังคมอย่างแท้จรงิ และต้ังใจในการพฒันา 
2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1   ชุมชนในโครงการ

เราพัฒนาชุมชนในโครงการให้มีความสุขตามนโยบาย “Sustainable 
Happiness” รักษ์โลก รักเรา โดยตระหนักถึงการใส่ใจส่ิงแวดล้อมและ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน โดยมีหัวใจส�ำคัญ ดังนี้

6

Bicycle 
Lane

Solar call

Waste

Organic 
vegetable

Wastewater
Treatment

System
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แปลงผักปลอดสารพิษ “โครงการปลูกผัก ปลูกรัก” 
จัดให้มีแปลงผักปลอดสารพิษที่สวนส่วนกลาง เพื่อให้ลูกบ้านได้บริโภคผัก
ปลอดสารพิษที่สดใหม่และตรงความต้องการ โดยเน้นให้ลูกบ้านมีส่วนร่วม
ในการปลูกร่วมกัน ท�ำให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีในครอบครัวและระหว่าง
สมาชิกในหมู่บ้าน เกิดเป็นความเข้มแข็งของเครือข่ายลูกบ้านอย่างย่ังยืน
ต่อไป  โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบันได้จัดให้มีแปลงผักมาตรฐานใน
ทุกโครงการ

ไฟฟ้าส่องสว่างด้วยระบบ Solar Cell  
จัดให้มีไฟส่องสว่างภายในสวนส่วนกลาง และถนนส่วนกลางระหว่าง
โครงการโดยใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ (Solar cell) เป็นการลดค่าใช้จ่าย
ในส่วนของไฟฟ้าส่องสว่างส�ำหรับส่วนกลาง เป็นประโยชน์ส�ำหรับลูกบ้าน
ในอนาคต และมีส่วนร่วมในการลดใช้พลังงานจากกระแสไฟฟ้า เพิ่มการใช้
พลังงานทดแทน เพื่อให้เกิดความยั่งยืนด้านพลังงาน

การใช้ ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar cell) นอกจากจะเป็นการใช้
พลังงานสะอาดเพื่อให้เกิดความย่ังยืนด้านพลังงานแล้ว ยังเป็นการลดค่า
ใช้จ่ายในการลงทุนการเดินระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ต่างๆ รวมไปถึงลดค่า

ไฟฟ้าส่องสว่างส�ำหรับนิติบุคคลได้ในระยะยาวอีกด้วย  

 
ประหยัดค่าไฟฟ้าส่องสว่าง
บริเวณสวน

18,000 บาท/ปี/โครงการ

ประหยัดค่าเดินระบบไฟฟ้า 5,700 บาท/โครงการ
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ผลที่เกิดขึ้น
•	 ไม่มีการคัดค้านในพื้นที่พัฒนาโครงการจนไม่สามารถพัฒนา
	 โครงการได้
• 	 เกิดการสร้างรายได้ทางอ้อมแก่ชุมชนรอบโครงการ ในด้านที่พักอาศัย
	 การเช่าที่ดิน ร้านค้า และการท�ำงานร่วมกัน
•	 ลดต้นทุนด้านการขนส่งหรือเวลาในการสั่งสินค้าได้ เมื่อเทียบกับการ
	 สั่งข้ามพื้นที่

ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ 
จดัให้มีระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยี ท่ีสามารถน�ำน�ำ้มาสู่กระบวนการบ�ำบัดพเิศษท่ีได้
พัฒนาขึ้นเพื่อให้ได้ค่ามาตรฐานสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ โดยมีการติด
ต้ังระบบให้น�ำน�้ำไปรดน�้ำที่สวนส่วนกลาง และใช้ประโยชน์อื่น เช่น การล้าง
ถนนท�ำความสะอาดพืน้ทีส่่วนกลาง  เพือ่ลดอตัราการใช้น�ำ้ประปาเป็นการ
รักษาสิ่งแวดล้อมและลดค่าใช้จ่ายส่วนกลางของโครงการได้

การท�ำงานของบ่อบ�ำบัดแบ่งเป็น 3 ส่วน  คือ ส่วนแรกเป็นส่วนเติมอากาศ
แบบตะกอนเร่ง ท�ำหน้าที่ย่อยสลายสารอินทรีย์ โดยในส่วนน้ีจะมีการเติม
อากาศตลอดเวลา จากนั้นจะถูกส่งไปยังส่วนที่สองคือ ส่วนตกตะกอน ท�ำ
หน้าท่ีตกตะกอนจุลินทรีย์ท่ีหลุดออกมาจากส่วนแรก โดยมี tube settler 
ช่วยในการตกตะกอน น�้ำท่ีได้รับการตกตะกอนแล้วจะถูกส่งไปยังส่วนที่ 3 
ท�ำหน้าท่ีรักษาคุณภาพน�้ำโดยเครื่องเติมอากาศโดยกักเก็บน�้ำบางส่วนไว้
ส�ำหรับรดน�้ำต้นไม้  และน�้ำบางส่วนปล่อยสู่ท่อระบายน�้ำสาธารณะตามค่า
มาตรฐานของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

การจัดการของรีไซเคิล 
อารียาให้ความส�ำคัญกับปัญหาของรีไซเคิล เราเริ่มต้นด้วยการศึกษาวิจัย
พฤติกรรมและปริมาณขยะของลูกบ้านอารียา พบว่า ใน 1 หลัง  มีปริมาณ
ขยะเปียกและขยะ recycle ถึงร้อยละ 70 เราจึงได้วางรูปแบบการจัดการ
ขยะ Recycle ท่ีเหมาะสมและสะดวกต่อลูกบ้านมากท่ีสุด โดยได้พัฒนา
แอปพลิเคชนัชือ่ Recycle Time เริม่ด�ำเนินงานครัง้แรกในเดอืนพฤษภาคม 
2561 จนถึงปัจจุบันครอบคลุม 6 โซน ได้แก่ บางนา รังสิต หทัยราษฎร ์
ลาดปลาเค้า ไทรน้อย บางบัวทอง  รวม 35 โครงการ 

พื้นที่ออกก�ำลังกาย 
นอกจากห้องออกก�ำลังกายและสระว่ายน�ำ้ในสโมสรส่วนกลางแล้ว ได้จดัให้
มีทางป่ันจกัรยานในส่วนของถนนส่วนกลาง เป็นการรณรงค์และส่งเสรมิให้
ลูกบ้านใช้จักรยานเพื่อมีส่วนร่วมในการลดมลภาวะของโลก และพัฒนา
พื้นที่สีเขียวในโครงการให้เป็นสนามบาสเก็ตบอล ลู่วิ่ง และสนามเด็กเล่น ให้
เหมาะสมกับพื้นที่ส่วนกลางของแต่ละโครงกา

ส่วนที่ 2   ชุมชนใกล้เคียง

บริษัทฯ  ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนใกล้เคียง และด�ำเนินการ
ก่อสร้างโดยไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง  ด้วยมุ่งหวังให้เกิดความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างโครงการกับชุมชน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ  โดยมีหลักใน
การด�ำเนินงาน ดังนี้

• 	 ปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาโดยสมบูรณ์
• 	 พัฒนาโครงการตั้งแต่ขั้นตอนแรกของงานก่อสร้างจนถึงขั้นตอน
	 สุดท้ายด้วยความระมัดระวัง ให้เป็นไปตามมาตรฐานงานที่ก�ำหนด 
• 	 เน้นการท�ำงานเชิงป้องกันความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
• 	 เปิดช่องทางร่วมประสานงานหรือร้องเรียนผ่าน Call Center
• 	 ก�ำกับ ติดตาม และแก้ไขกรณีเกิดปัญหาจากการร้องเรียน ให้สิ้นสุด
	 ทุกเรื่อง ไม่มีการเพิกเฉยหรือละเลย
•	 เพิ่มพันธมิตรคู่ค้าในพื้นที่รอบโครงการ
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การสร้างความสุขท่ียั่งยืน "Sustainable Happiness" เป็นอีกหน่ึงแกนหลักของนโยบายบริษัทฯ ท่ี
มุ่งม่ันในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นเลิศ อารียาฯ ด�ำเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่ดี ซึ่งเราคิดเสมอว่าการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้มาจากสังคมคุณภาพที่เกิดจาก
การอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคีของคนในชุมชน การมีสิ่งแวดล้อมที่ดี สุขภาพที่ดี ซึ่งส่งผลให้คนในสังคม
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขท่ียังยืน เราจึงมุ่งม่ันสานต่อในทุกกระบวนการท�ำงาน  เพ่ือรับผิดชอบต่อ
สินค้าและบรกิารของเรา ร่วมถงึการส่งมอบความสุขผ่านกิจกรรมต่างๆ ให้ทุกคนท่ีอยู่ภายใต้ครอบครวั
ของอารียาฯ

Child Friendly Space   
ศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็กในสถานท่ีก่อสร้าง จัดต้ังขึ้นจากความต้ังใจของผู้บริหารที่อยากให้คนงานได้มีมาตรฐาน
คุณภาพชีวิตที่ดี จึงมีนโยบายให้จัดมาตรฐานชีวิตแรงงาน โดยเริ่มจากการส�ำรวจความเป็นอยู่ของแรงงาน ซึ่งเราพบว่า
มีเด็กซึ่งเป็นบุตรหลานของแรงงานก่อสร้างมาอยู่หน้าไซต์งาน  ผู้บริหารจึงมีนโยบายให้มีพื้นที่ปลอดภัยส�ำหรับเด็กในทุก
พื้นที่ ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา

ปี 2562  มีศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก 2 พื้นท่ี ได้แก่ ไทรน้อย และบางนา อารียาส่งมอบความสุขให้กับบุตรหลานของ
แรงงานก่อสร้างเน่ืองในวนัเดก็แห่งชาติ  โดยจดัให้มีกจิกรรมการแสดงความสามารถจากเด็กๆ  มอบรางวลั  แลกของขวญั 
เลี้ยงอาหารและเครื่องดื่ม ให้กับเด็กๆ และผู้ปกครอง จากกิจกรรมในครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของ
เด็กๆ ที่ดีขึ้น  ทั้งเรื่องของภาษา ความมั่นใจและกล้าแสดงออก ที่ส�ำคัญคือรอยยิ้ม ความสุขของทุกคนที่มาร่วมงาน

กิจกรรมสร้างความสุข ประจ�ำปี 2562
ภายใต้นโยบาย "Sustainable Happiness"
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จากผลส�ำเร็จของการด�ำเนินงานทางด้านคุณภาพชีวิตแรงงาน และการดูแลบุตรหลานของคนงาน ได้รับความสนใจจาก
คณะอนุกรรมการประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานการก�ำหนดสถานะบุคคลในสถานศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  
พร้อมท้ังสือ่มวลชนจาก 4 ส�ำนัก ได้แก่ กรงุเทพธรุกิจ บางกอกโพสต์ ไทยพบีีเอส และ บีบีซนีวิส์ เข้าติดตามผลการด�ำเนิน
งาน และรูปแบบการสนับสนุนการศึกษาให้กับเด็กที่เป็นลูกหลานแรงงานข้ามชาติ โดยเข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ Child 
Friendly Space พื้นที่บางนา และเข้าติดตามผลการเรียนของเด็กที่สถานศึกษา โรงเรียนคลองปลัดเปรียง ซึ่งได้รับการ
ต้อนรับและให้ความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดี

ปลูกผัก ปลูกรัก   
กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างลกูบ้านในโครงการ อารยีาจดัท�ำแปลงส่วนกลางไว้ส�ำหรับเป็นพืน้ท่ีปลูกผักสวนครวั
ปลอดสารพิษ โดยมุ่งหวังให้ลูกบ้านได้มีผักท่ีสดใหม่และตรงตามความต้องได้ไว้ส�ำหรับบริโภคได้ตลอดปี เริ่มโครงการ
ด้วยการร่วมแรงร่วมใจจากลูกบ้าน มาร่วมกันปลูกผักปลอดสารพิษลงแปลง สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการดูแลใน
นาม A Hero สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้น เพ่ือส่งผลให้เกิดเป็นโครงการท่ีมีความสุขอย่างยั่งยืน ปี 2562 จัดขึ้นใน 2 
โครงการ ได้แก่ เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์2 และ เดอะคัลเลอร์ส บางนา-วงแหวน2
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Recycle Time
อารียาให้ความส�ำคัญกับการจัดการของรีไซเคิล เราเริ่มต้นด้วยการศึกษาวิจัยพฤติกรรมและปริมาณขยะของลูกบ้าน
อารียา ซึ่งพบว่าใน 1 หลัง มีปริมาณขยะเปียกและขยะ recycle  ถึงร้อยละ 70 เราจึงได้วางรูปแบบการจัดการขยะ 
Recycle ที่เหมาะสมและสะดวกต่อลูกบ้านมากที่สุด อารียาจึงได้พัฒนา Application ชื่อ Recycle Time เป็นเครื่องมือ
ในการนัดรับซื้อของรีไซเคิลซื้อถึงหน้าบ้าน โดยในปี 2562 อารียาได้จัดกิจกรรมเดินพาเหรดกระตุ้นยอดดาวน์โหลด 
Application แนะน�ำขั้นตอนการร่วมกิจกรรม และสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการคัดแยกของรีไซเคิลให้ถูกต้อง โดยจัด
ขึน้ 5 โครงการ คือ อารยีา โคโม่ บางนา วงแหวน-บางนา, เดอะวลิเลจ บางนา-วงแหวน 2, เดอะวลิเลจ บางนา-วงแหวน 3, 
เดอะคัลเลอร์ บางนา-วงแหวน, และเดอะคัลเลอร์ บางนา-วงแหวน 2 
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" เป้าหมาย คือ การสร้างสังคมให้น่าอยู่
   และมีความสุขที่ยั่งยืน "
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ปี 2562	 Best Condominium Interior Design Bangkok จากโครงการ เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง 
	 (Chalermnit Art De Maison) บนถนนสุขุมวิท 53 ภายในงาน Dot Property Thailand Awards 2019 ซึ่ง		
	 รางวัล Best Condominium Interior Design Bangkok เป็นรางวัลที่คัดเลือกจากโครงการที่มีคอนเซปต์การ		
	 ออกแบบภายในที่แตกต่างและโดดเด่น รวมทั้งมีคุณภาพ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ซึ่งโครงการ Chalermnit Art De 	
	 Maison โดดเด่นเรื่องการสรรสร้างพื้นที่อยู่อาศัย โดยผู้ออกแบบได้ผสมผสานการใช้งานทุกฟังก์ชั่นอย่างลงตัว 	
	 ภายในคอนเซปต์ “New Luxurious Japanese Inspired Residences” 
	
ปี 2562	 BCI Asia Top 10 Developers Awards 2019 ใส่ใจสิ่งแวดล้อม
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ผู้ประกอบการนอกจากจะให้ความส�ำคัญกับการออกแบบ มูลค่าโครงการ 
	 ยอดขายแล้ว ยังต้องเพิ่มความรับผิดชอบด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเข้าไปด้วย น่าจะเรียกได้ว่ากลายเป็นหนึ่ง	
	 ในจุดขายในยุคนี้ทีเดียว
	
	 โดยมีหลายสถาบันที่ส่งเสริมและให้ความส�ำคัญกับเรื่องเหล่านี้ พร้อมมอบรางวัลให้ จากตัวอย่างรางวัลระดับ		
	 ภูมิภาค BCI Asia Top 10 Developers Awards ซึ่งเป็นรางวัลส�ำคัญด้านสถาปัตยกรรมเป็นที่ต้องการของ
	 นักสถาปนิกในเอเชีย รางวัลอันทรงเกียรตินี้จะมอบให้แก่นักสถาปนิกที่มีผลงานดีเด่นและมีอิทธิพลต่อการพัฒนา	
	 อุตสาหกรรมการก่อสร้างในรอบปีที่ผ่านมา 10 อันดับ 

	 ส�ำหรับงานมอบรางวัล BCI Asia Awards จัดขึ้นทุกปีทั้งหมด 7 ประเทศ ได้แก่ ฮ่องกง, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, 		
	 ฟิลิปปินส์, สิงค์โปร์, เวียดนาม และประเทศไทย

	 ส�ำหรับโครงการที่ได้รับรางวัลมี 4 โครงการคือ โครงการ เดอะคัลเลอร์ส เปอตี บางนา – วงแหวนฯ , โครงการ 		
	 เดอะคัลเลอร์ส กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 ,โครงการ เดอะคัลเลอร์ส เปอตี วงแหวน – ราชพฤกษ์ และโครงการ 
	 เอ สเปซ เมกา 2

ปี 2561	 BCI Asia TOP 10 Developer Awards 2018 รางวัลส�ำคัญด้านสถาปัตยกรรมส�ำหรับนักสถาปนิกที่มีผลงาน
	 ดีเด่นและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมการก่อสร้าง อารียา เป็น 1 ใน 10 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ดีเด่นที่ได้รับรางวัล

ปี 2561	 Property Export Award Thailand 2018

ปี 2560	 The Best Brand Performance ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในงาน Thailand Zocial Awards ปี 2017 
	 ที่ใช้ Social Media ด้วยผลงานการใช้โซเชียลมีเดีย ในการท�ำตลาด ได้อย่างมี ประสิทธิภาพสูงสุด

ปี 2560	 ประกาศเกียรติคุณ จากสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ในโครงการ
	  การพัฒนาสร้างเสริมความสุขคนท�ำงานเพื่อความยั่งยืนระดับประเทศ

ปี 2560	 รับรองมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ขอบเขตของการบริหารนิติบุคคลอาคารสูง
 	 (ระยะเวลาการรับรอง ปี 2560-2563)
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รางวัลที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

ปี 2561	 Asia Responsible Enterprise Awards 2018  สาขา Investment in people

ปี 2561	 Thailand Property Awards (2 รางวัล)
	 • Developer Award : The Special Recognition in CSR
	 • Special Awards : Rakthai Special Recognition for Community Project Award

ปี 2557	 รับรองมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 ขอบเขตของการบริหารนิติบุคคลอาคารสูง
 	 (ระยะเวลาการรับรอง ปี 2557-2560)

ปี 2554	 รับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ขอบเขตกระบวนการก่อสร้าง

ปี 2551	 รับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2000 ขอบเขตกระบวนการก่อสร้าง 



90

ANNUAL REPORT 2019

ปี 2561 	 เข้าร่วมงาน Building Futures in Thailand : Support to Children Living in Construction Site Camps
 	 โดย Unicef และมูลนิธิบ้านเด็ก ในวันที่ 29 มีนาคม 2561 และได้ตีพิมพ์ผลงานไปสู่สาธารณชนในวงกว้าง

ปี 2559	 โล่เชิดชูเกียรติจาก คณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ และ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ที่เป็น		
	 หน่วยงาน องค์กรภาคเอกชนที่สนับสนุนการด�ำเนินงานด้านผู้สูงอายุ ในวันผู้สูงอายุแห่งชาติ
		
ปี 2559	 ประกาศเกียรติคุณจากกรมกิจการผู้สูงอายุ และสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะเข้าร่วมเป็นเครือข่ายธุรกิจที่เป็นมิตร		
	 กับผู้สูงอายุ ( Age-Friendly Business )
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ปี 2560	 มอบทุนสนับสนุน และร่วมเป็นภาคีเครือข่ายของกรุงเทพมหานคร ฟื้นฟูและบ�ำรุงรักษาทะเลกรุงเทพ ให้กลับ	
	 สู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์ ในโครงการกองทุน “ปลูกป่าในใจคน ตามศาสตร์พระราชา”

ปี 2560	 มอบเงินสมทบทุนหลังหักค่าใช้จ่ายจากการจัดนิทรรศการรวมภาพในหลวง ร.9 และจ�ำหน่ายเสื้อยืดที่ระลึก
	 “ร�ำลึกไว้ในความทรงจ�ำ” เพื่อสร้างอาคารนวมินทรบพิตร 84 พรรษา ศิริราชมูลนิธิเพื่อผู้ป่วยด้อยโอกาส

ปี 2560	 คณะผู้บริหาร พร้อมด้วยพนักงาน และลูกบ้าน ร่วมมอบเงินสมทบทุนสร้างอาคารนวมินทรบพิตร 
	 84 พรรษา โรงพยาบาลศิริราช เพื่อผู้ป่วยผู้ยากไร้ได้รับการรักษาอย่างครบวงจร

ปี 2560	 บริจาคเงินแก่สมาคมแม่บ้านทหารอากาศ เพื่อสมทบทุนสนับสนุนโครงการจ�ำหน่ายดอกป๊อบปี้เนื่องในวันทหาร
	 ผ่านศึก รายได้ส่วนหนึ่งน�ำไปช่วยเหลือครอบครัวทหารผ่านศึกของมูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึก 
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

ปี 2558	 มอบทุนทรัพย์เพื่อสนับสนุนการศึกษา ให้แก่โรงเรียนอนุบาลราษฎร์คณาลัย  อ�ำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา

ปี 2558	 มอบสื่อห้องสมุดดิจิตอล (E-Book) ให้แก่โรงเรียนห้วยแถลงพิทยาคม จังหวัดนครราชสีมา

การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม
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สารจากประธานกรรมการ

	 ในปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยยงัคงประสบปัญหาการชะลอตัวของเศรษฐกจิจากหลายปัจจยั ได้แก่ ค่าเงนิบาท
แข็งค่า และปัญหาสงครามการค้า ที่ท�ำให้ภาคการส่งออก และก�ำลังซื้อจากต่างชาติชะลอตัวปัญหาภัยแล้ง 
ที่ส่งผลกระทบต่อการผลิตในภาคอุตสาหกรรมการเกษตร รวมถึงความล่าช้าในการอนุมัติ งบประมาณ และ
ก�ำหนดนโยบายทางเศรษฐกิจเพือ่ช่วยกระตุ้นก�ำลงัซือ้ และก�ำลังการผลิตภายในประเทศ เหล่าน้ีส่งผลกระทบ
ต่อความเชื่อม่ันของผู้บริโภค เม่ือก�ำลังซื้อจากภายนอกและภายในประเทศชะลอตัว ธุรกิจหลายประเภทรวม
ถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เองก็ยังคงได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

	 จากสภาวการณ์เศรษฐกิจชะลอตัวดงักล่าวข้างต้น ภาคธุรกิจต่างๆ ยังคงต้องด�ำเนนิงานต่อไป จงึมคีวาม
จ�ำเป็นอย่างย่ิงยวดท่ีต้องมีความพร้อมทีจ่ะเปล่ียนแปลงตนเองให้เข้ากับสถานการณ์  ดงัน้ัน บรษัิทฯ จงึได้ปรบั
แผนการด�ำเนินธุรกิจให้รดักุม โดยชะลอการเปิดโครงการใหม่ ดงัเห็นได้จากในปี 2562 บรษิทัฯ เปิดตัวโครงการ
ใหม่เพียง 5 โครงการ เท่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนพัฒนาโครงการที่มีอยู่เดิม โดยยึดมั่นตาม
พนัธกิจหลัก 4 ประการ1   ท่ีบรษิทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานอย่างเคร่งครดัเพือ่เร่งระบายสนิค้าคงคา้ง 
ท้ังโครงการแนวราบและโครงการคอนโดมิเนียม ซึ่งก็ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี อน่ึงในปี 2563 
บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินธุรกิจอย่างรัดกุมและรอบคอบตามภาวะเศรษฐกิจและปัจจัยรายล้อม 

	 ท้ายนี้  ผมในนามของประธานกรรมการบริษัทฯ ใคร่ขอขอบคุณในความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากท่าน
ผู้ถอืหุ้น นกัลงทุน สถาบันการเงนิ พนัธมิตรทางธรุกิจ ลูกค้าของบรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย ที่ได้ให้การ
สนับสนุนบรษัิทฯ มาโดยตลอด ตลอดจน ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกท่าน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ ช่วยด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความมุง่มัน่ และขอให้ทกุท่านม่ันใจว่า บรษัิทฯ จะด�ำเนินธรุกจิภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและรบัผิดชอบ
ต่อสังคม เพื่อการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และย่ังยืนของบริษัทฯ ต่อไป

นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

1สุนทรียะในการใช้ชีวิต (Aesthetic of Living)
• งานออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์ โดดเด่นมาพร้อมกับคุณภาพ 
  ( Aesthetic Design And Premium Quality )
• ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยื่น ( Sustainable Happiness)
• นวัตกรรมที่ส่งเสริมความเป็นอยุ่ทุกรูปแบบ (Innovative Living)
• ความเอาใจใส่ดูแลลูกบ้านตั้งแต่เริ่มและหลังการขาย
 (Best in Class After Sales Service )
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน

สายงานก่อสร้าง

คุณอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ 
(SFEVP)

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง (แนวสูง)

ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง (แนวราบ)

ฝ่ายประเมินราคาและออกแบบ
เทคนิคเชิงวิศวกรรม

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพและจัดตั้ง
มาตรฐานโครงการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คุณวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี

สายงานออกแบบและ
พัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายออกแบบและตกแต่ง
ภายใน

ประธานกรรมการ

คุณวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คุณอาณัติ ปิ่นรัตน์

ส�ำนักงานเลขานุการ

สายงานบริหารโครงการ
แนวสูง

ฝ่ายสื่อสารการตลาดและ
ภาพลักษณ์องค์กรแนวสูง

ฝ่ายบริหารงานหลังการขาย
แนวสูง

ฝ่ายการขายและการตลาด
แนวสูง และ International
Business

สายงานบริหารโครงการ
แนวราบ

ฝ่ายสื่อสารการตลาดและ
ภาพลักษณ์องค์กรแนวราบ

ฝ่ายการขายและการตลาด
แนวราบ

โครงสร้างองค์กร
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Corporate Finance
Committee

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายส่งเสริมประสิทธิภาพฯ

ฝ่าย Call Center

ฝ่ายประสานงานราชการ

ฝ่าย Digital & Innovation

ฝ่ายธุรการและทรัพย์สิน

สายงานบัญชีและการเงิน

ฝ่ายบัญชีและการเงิน
ปฏิบัติการ

ฝ่ายสนับสนุนสินเชื่อ
และการโอน

สายงานสนับสนุน

คุณจิรโรจน์
วงศ์เลิศธนกิจ (EVP)

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบริหารงานหลัง
การขายแนวราบ

สายงานก่อสร้าง

คุณอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ 
(SFEVP)

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง (แนวสูง)

ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง (แนวราบ)

ฝ่ายประเมินราคาและออกแบบ
เทคนิคเชิงวิศวกรรม

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพและจัดตั้ง
มาตรฐานโครงการ
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ธุรกิจบริการ
หลังการขาย

บจก. อารียา เซอร์วิส

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

บจก. สุนทรียา เรสซิเดนซ์

ธุรกิจโรงแรม, ร้านอาหาร
และบริการ

บจก. อารียา ฮอลพิทอลลิตี้

บจก. สุนทรียา เลเซอร์

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

บมจ. อารียา พรอพเพอร์ตี้

บจก. อารียา แมนเนจเม้นต์

บจก. คูลสเปซ

บจก. ไวต์ลิฟวิ่ง

บจก. ชิลล์สเปซ

ธุรกิจก่อสร้าง

บจก. วันอัพ

ธุรกิจบริหารนิติบุคคล
อาคารชุด

บจก. อารียา แมนเนจเม้นต์

โครงสร้างองค์กรของกลุ่มบริษัท
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คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
• การอบรม Directors Accreditation Program (DAP) 2547
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการ บจก. เดลี่ บาย อารียา
• กรรมการ บจก. เอ แอททิทูด
• กรรมการ บจก. แอทโฮม ดีเวลลอปเมนท์
• กรรมการ บจก. เดอะ คัลเลอร์ส
•	กรรมการ Progressive Opulent Holding (Singapore) Pte., Ltd.

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   -ไม่มี-

กิจการของรัฐ	 -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
• ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี/การเงิน 
	 บมจ. โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บจก. NKG

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

•	ณ วันที่   1   มกราคม  2562 :	 320,897,000 หุ้น	
	 คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
•	ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 :	 320,897,000 หุ้น	
	 คิดเป็นร้อยละ 32.7 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
•	เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 	 -	  	

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต วิชาเอก เศรษฐมิติ และการคลัง
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
• 	ประกาศนียบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2548
•	ประกาศนียบัตร วิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 11
• 	ประกาศนียบัตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” รุ่นที่ 1
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและ
	 การพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 8
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส�ำหรับผู้บริหาร
	 ระดับสูง (กทส.) รุ่นที่ 1
•	Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 125/2552
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาการผู้น�ำไทย-จีน รุ่นที่ 1
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน 		
	 (วพน) รุ่นที่ 13

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการ บจก. ดับบลิวโซล่าร์ แอนด์ เพาเวอร์
• กรรมการ บจก. ดับบลิวเพาเวอร์
• กรรมการ บจก. เทวาละไม

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   -ไม่มี-

กิจการของรัฐ	 -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
• กรรมการผู้จัดการบริษัท เลค การ์เด้น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
• ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ องค์การคลังสินค้า กระทรวงพาณิชย์
• กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
• เจ้าหน้าที่ฝ่ายสินเชื่อ ธนาคารเอเชีย จ�ำกัด
• กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

•	ณ วันที่   1   มกราคม  2562 :	 237,553,596  หุ้น	
	 คิดเป็นร้อยละ 24.2 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
•	ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 :	 323,890,196  หุ้น	
	 คิดเป็นร้อยละ 33.01 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
•	เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 	 86,336,600 หุ้น

นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี 

ประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ
อายุ: 53
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ:
ปี 2547

นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี

กรรมการ
อายุ: 59
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ:
ปี 2556

คณะกรรมการ
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คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
• การอบรม Directors Accreditation Program (DAP) 2547
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการ บจก. แซฟ888
• กรรมการ บจก. เดลี่ บาย อารียา
• 	กรรมการ บจก. ทีเอฟ ทเวนตี้โฟร์

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   -ไม่มี-

กิจการของรัฐ	 -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
• กรรมการบริหาร บจก.ริเวอร์ไซด์ การ์เด้น
• ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บจก.มิตรภาพการค้า

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

•	ณ วันที่   1   มกราคม  2562 :	 19,400,000 หุ้น	
	 คิดเป็นร้อยละ 2.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดด
•	ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 :	 19,400,000 หุ้น	
	 คิดเป็นร้อยละ 2.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
•	เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 	 -

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรม
• การอบรม Directors Accreditation Program (DAP) 2547
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 	 -ไม่มี-

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   -ไม่มี-

กิจการของรัฐ	 -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
• กรรมการ บจก.เอส ที ซี คอร์ปอเรชั่น
• ผู้ช�ำนาญการของบริษัท บงล.ธนสยาม
• หัวหน้าส่วนนิติกรรมสินเชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย์
• เจ้าพนักงานที่ดิน กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

•	ณ วันที่   1   มกราคม  2562 :	 -ไม่มี-	
•	ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 :	 -ไม่มี-
•	เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 	 -	

นางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ 

กรรมการ
อายุ: 61
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ:
ปี 2547

นายทัน เทียนสุวรรณ 

กรรมการ
อายุ: 88
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ:
ปี 2547
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คณะกรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   -ไม่มี-

กิจการของรัฐ	 -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
• กรรมการ บจก. วันอัพ

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

•	ณ วันที่   1   มกราคม  2562 :	 2,365,000  หุ้น	
	 คิดเป็นร้อยละ 0.2 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
•	ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 :	 2,365,000  หุ้น	
	 คิดเป็นร้อยละ 0.2 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
•	เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 	 -

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
• การอบรม Directors Accreditation Program (DAP) 2547
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• กรรมการตรวจสอบ บมจ. ดีคอนโปรดักส์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการ บจก. ไดโช (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจก. คณิต อัญชัญ

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   -ไม่มี-

กิจการของรัฐ	 -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
• กรรมการ บจก. เทพ

ประวัติการท�ำ ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

•	ณ วันที่   1   มกราคม  2562 :	 -ไม่มี-	
•	ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 :	 -ไม่มี-
•	เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 	 -

นายอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์

กรรมการ
อายุ: 48
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ:
ปี 2561

นายวันชัย ตันติกุล 

กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ: 70
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ:
ปี 2547
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คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการอบรม
• การอบรม Directors Accreditation Program (DAP) 2547
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย
• ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• กรรมการ บจก. ยิ่งถาวร อพาร์ทเม้นท์
• กรรมการ บจก. ยิ่งถาวร ปิโตรเลียม

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   -ไม่มี-

กิจการของรัฐ	 -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
• ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บจก. ดิก อิท อัพเอ็กซ์ปอร์ต
• กรรมการ บจก.คอนโดทาวน์

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

•	ณ วันที่   1   มกราคม  2562 :	 -ไม่มี-	
•	ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 :	 -ไม่มี-
•	เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 	 -

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• เนติบัณฑิตไทย

ประวัติการอบรม
• อาจารย์พิเศษคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• ปรึกษากฎหมาย บริษัท อมรินทร์ พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง จ�ำกัด
	 (มหาชน)
•	ปัจจุบัน ; ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในบริษัทจดทะเบียน

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ที่ปรึกษา มูลนิธิเยาวชนสัมพันธ์ กองบัญชาการต�ำรวจนครบาล
• ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เชสเอ็นเตอร์ไพรส์ (สยาม) จ�ำกัด
• ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ทรัพย์สิน ณ นคร จ�ำกัด
• ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกฎหมายคุณธรรมทนายความ
• คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ�ำ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   -ไม่มี-

กิจการของรัฐ	 -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
• ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการศึกษาการตั้งนิคมอุตสาหกรรมและการ
	 ใช้พลังงานถ่านหิน สภาผู้แทนราษฎร
• ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการศึกษาการไฟฟ้า และท่าเรือ
	 สภาผู้แทนราษฎร
• กรรมการ บริษัท วันอัพ จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส)

•	ณ วันที่   1   มกราคม  2562 :	 -ไม่มี-	
•	ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 :	 -ไม่มี-
•	เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 	 -

นายปรีชา บุณยกิดา

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ
อายุ: 57
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ:
ปี 2547

นายสมพล เทียนสุวรรณ

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ
อายุ:62
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ:
ปี 2554



เป้าหมายเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

ระยะสั้น 

•	ด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจประจ�ำปี
•	มุ่งสร้างความสุขที่ยั่งยืน และสร้างความแตกต่างอย่างโดดเด่นในเรื่องการออกแบบ คุณภาพการก่อสร้าง	
	 และการบริการเพื่อให้ลูกบ้านชุมชนและสังคมมีความเป็นอยู่ที่ดีและเปี่ยมสุขโดยด�ำเนินธุรกิจตาม 
		
		  4 คุณลักษณะหลัก: 

		  1. 	Aesthetic Design & Premium Quality งานออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่นมาพร้อมกับคุณภาพ
		  2. 	Sustainable Happiness ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
		  3. 	Innovative Living นวัตกรรมที่เสริมความเป็นอยู่ทุกรูปแบบ
		  4. 	Best in Class After Sale Services การเอาใจใส่ดูแลลูกบ้านตั้งแต่เริ่มและหลังการขายอย่าง
	     		  เต็มความสามารถ

ระยะกลาง

• พัฒนาโครงการทั้งแนวราบและแนวสูงในท�ำเลที่มีศักยภาพ อยู่กลางใจเมือง หรือแหล่งชุมชนมีการ
	 คมนาคมสะดวกมีระบบขนส่งมวลชนสมัยใหม่ 
• ด�ำเนินธุรกิจตาม 4 คุณลักษณะหลักข้างต้น เพื่อพันธกิจในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล
	 ต่อทั้งคู่ค้า พนักงาน ลูกค้า และต่อสังคม
• มุ่งสร้างให้อารียาเป็นแบรนด์อันดับแรกๆ ที่อยู่ในใจลูกค้า

ระยะยาว

• มีผลประกอบการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างดี
• ให้อารียาเป็นแบรนด์อันดับแรกๆ ที่อยู่ในใจลูกค้าเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน
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สรุปภาพรวมการด�ำเนินงานปี 2562

ในภาคอสังหารมิทรพัย์นัน้ ปี 2562 อยู่บนความท้าทายจากปัจจยัลบ ซึง่ถอืเป็นอกีปีท่ีค่อนข้างท้าทายส�ำหรบั
ผู้ประกอบการในการปรับตัวรับกับปัจจัยลบต่างๆ ที่เข้ามากระทบ โดยเฉพาะส�ำหรับตลาดท่ีอยู่อาศัยท้ังใน
ส่วนของตลาดคอนโดมิเนยีมและบ้านจดัสรร ท้ังในเรือ่งของภาพรวมเศรษฐกจิภายในและภายนอกทีอ่ยู่ในช่วง
ชะลอตัว ก�ำลังซื้อท้ังชาวไทยและต่างชาติเกิดการชะลอตัว รวมถึงหลังจากมาตรการก�ำกับสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่
อาศัย ( Loan to Value : LTV ) มีการประกาศใช้อย่างเป็นทางการในวันที่ 1 เมษายน 2562 ความตึงเครียด
ทางการค้าและเศรษฐกิจจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนที่ยังคงยืดเยื้อ ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ฉบับใหม่ รวมถึงค่าเงินบาทท่ียังแข็งค่า ซึ่งการที่เงินบาทแข็งค่ามาก กระทบต่อขีดความสามารถทางการ
แข่งขันของส่งออกไทย ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยลบท่ีเข้ามากระทบต่อธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ทั้ง
ส้ิน แต่ก็ถือว่าเป็นปีทองของผู้ซื้อท่ีมีความพร้อมจริงๆ ท่ีได้ซื้อสังหาริมทรัพย์ในราคาท่ีถูกลงท้ังในส่วนของ
โครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมอยู่ รวมถึงโครงการเปิดขายใหม่ที่ผู้ประกอบการก็ไม่กล้าท่ีจะปรับราคา
มากขึ้น เน่ืองจากเกรงว่าหากต้ังราคาขายท่ีสูงไปจะส่งผลให้โครงการแข่งขันได้ยากในภาวะท่ีตลาดชะลอตัว 
รวมถึงอาจจะส่งผลให้ก�ำลังซื้อไม่สามารถเข้าถึงได้ ถึงแม้ว่าโครงการจะต้ังอยู่บนท�ำเลที่เป็นท่ีต้องการก็ตาม

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด (มหาชน) เป็นหน่ึงในบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่ศึกษาและวิจัยถึงผล
กระทบท่ีเกิดขึ้นกับธุรกิจ ซึ่งบริษัทได้ปรับกลยุทธ์ในการขายให้เข้ากับสภาวะเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้นตลาดระดบั
กลางและระดับล่างโดยไล่เรียงเหตุการณ์ดังนี้

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. เปิดตัวโครงการ เดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 3  			   Jan’2019

2. เปิดตัวโครงการ อารียา แมนดารีน่า เอกมัย-รามอินทรา  			   Jan’2019

3. เปิดตัวโครงการ เดอะ พาร์ที บาย อารียา 				    Jan’2019

4. เปิดตัวโครงการ เดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 4 			   Apr’2019

5. เปิดตัวโครงการ เดอะคัลเลอร์ส รามอินทรา-หทัยราษฎร์			   Oct’2019

6. เปิดตัวแอพลิเคชั่น RecycleTime					     Nov’2019
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สินทรัพย์ หน่วย : ล้านบาท

2562 2561 2560 2559 2558

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
สิทธิการเช่า
สินทรัพย์รวม

11,834.4
419.9

1,375.5
15,279.3

11,488.1
451.7
902.5

14,297.3

10,716.9
454.2
757.3

13,509.8

11,396.0
494.2

-
13,515.8

10,930.7
535.2

-
12,861.2

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หน่วย : ล้านบาท

2562 2561 2560 2559 2558

เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะยาว
หนี้สินรวม
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว
ส่วนของผู้ถือหุ้น

4,514.5
4,780.8

11,876.1
980.0

3,403.2

4,124.1
5,215.1

10,965.2
980.0

3,332.1

2,101.1
6,976.7

10,169.3
980.0

3,340.5

5,149.3
4,203.3

10,201.3
980.0

3,314.5

3,923.4
4,929.2
9,770.9
980.0

3,090.3

ผลการด�ำเนินงาน หน่วย : ล้านบาท

2562 2561 2560 2559 2558

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
รายได้รวม
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
ก�ำไรขั้นต้น
ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

2,868.5
2,988.6
2,049.0
819.5

(280.6)

3,929.4
4,032.2
2,649.9
1,279.5

30.8

4,958.1
5,057.1
3,438.9
1,279.5

97.7

4,643.3
4,725.0
3,056.2
1,587.1
263.4

5,398.0
5,427.8
4,016.7
1,381.3
216.7

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย : ล้านบาท

2562 2561 2560 2559 2558

มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น) **
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) **
อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

3.28 
(0.29)
(9.39)
(8.33)
(0.07)

-

3.46
0.03
0.76
0.92
2.11

3.42
0.10
1.93
2.94
2.98
0.04

3.38
0.27
5.57
8.22
4.38
0.05

3.15
0.22
3.99
7.27
3.53
0.04

สรุปข้อมูลทางการเงิน
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** คิดจากจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ย

หมายเหตุ :
1. เป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม
2. การค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินใช้หลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในกลุ่มอุตสาหกรรม



งบดุล 2562 หน่วย : ล้านบาท

งบก�ำไรขาดทุน 2562 หน่วย : ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน 2562

มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น)**  3.28 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)**  - 0.29 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)**  -

อัตราผมตอบแทนผู้ถือหุ้น  -8.33 อัตราผมตอบแทนจากสินทรัพย์  - 0.07

2558
2559
2560
2561
2562

12,861.2
13,515.8
13,509.8
14,279.3
15,279.3

สินทรัพย์รวม   15,279.3

รายได้รวม   2,988.6

3,090.3
3,314.5
3,340.5
3,332.1
3,403.2

2558
2559
2560
2561
2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น   3,403.2

ก�ำไรขั้นต้นน    819.5 ก�ำไรสุทธิ   -280.6

หนี้สินรวม   11,876.1

รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์   2,868.5

2558
2559
2560
2561
2562

9,770.9
10,201.3
10,169.3
10,965.2
11,876.1

2558
2559
2560
2561
2562

5,427.8
4,725.0
5,057.1
4,032.2
2,988.6

2558
2559
2560
2561
2562

5,398.0
4,643.3
4,958.1
3,929.4
2,868.5

2558
2559
2560
2561
2562

1,381.3
1,587.1
1,656.5
1,461.3

819.5

2558
2559
2560
2561
2562

216.7
263.4

97.7
30.8

-280.6

2558 	      2559        2560        2561        2562

5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

-1.00

10

5

0

-5

-10

2558 	      2559        2560        2561        2562

2558 	    2559       2560       2561       2562

3.60

3.40

3.20

3.00

2.80

3.15

3.38
3.42 3.46

3.28

2558 	      2559         2560        2561         2562

0.06

0.05

0.04

0.03

0.02

0.01

0

0.30
0.20
0.10
0.00

-0.10
-0.20
-0.30
-0.40

2558 	   2559      2560      2561       2562
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"	ทุกก้าวย่าง
	 ของเรา...
	 คือความมั่นคง "
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การลงทุน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เป็นหลักและธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท หากมี
ธุรกิจใดที่น่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าลงทุน โดยการเข้าลงทุนดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบรษัิท ซึง่ค�ำนึงถงึอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามแต่ประเภทของธุรกจินัน้ๆ อกีทัง้ยังต้องค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น
เป็นส�ำคัญ

บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 7 บริษัท และมีเป้าประสงค์ดังนี้

บริษัท เป้าประสงค์

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด

บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด

บริษัท คูลสเปซ จ�ำกัด

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด

บริษัท  อารียา ฮอลพิทอลลิตี้ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท อารียา คอนวิเนียน สโตร์ จ�ำกัด)

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จ�ำกัด

เพื่อให้บริการหลังการขายด้านอสังหาริมทรัพย์และปล่อยเช่า ทั้งนี้เพราะบริษัทตระหนัก
ถึงความต้องการของลูกค้าที่ต้องการได้รับการบริการจากบุคลากรซึ่งได้มาตรฐาน

เพื่อให้บริการรับเหมาก่อสร้างด้วยวิวัฒนาการที่ทันสมัยให้กับโครงการต่างๆของบริษัท
และลูกค้าทั่วไป

เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการท�ำงาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท

เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการท�ำงาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท

เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการท�ำงาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท

เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการท�ำงาน และรองรับการขยายตัวของบริษัท

เพื่อท�ำธุรกิจร้านอาหารและบริการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

ธุรกิจโรงแรมและบริการอื่นๆ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย  ดังนี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด
บริการหลังการขายด้าน

อสังหาริมทรัพย์และปล่อยเช่า

หุ้นสามัญ 		  1,000,000  หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 10 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น 	 10,000,000 บาท

99.99

บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด บริการรับเหมาก่อสร้าง
หุ้นสามัญ 		  10,000,000  หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 10 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น 	 100,000,000 บาท

99.99

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

และบริหารนิติบุคคล

หุ้นสามัญ 		  6,500,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 10 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น 	 65,000,000 บาท

99.99

บริษัท คูลสเปซ  จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
หุ้นสามัญ	  	 6,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 10 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น 	 60,000,000 บาท

99.99

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
หุ้นสามัญ 		  6,500,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 10 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น 	 65,000,000 บาท

99.99

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
หุ้นสามัญ 		  100,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 10 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น  	 1,000,000 บาท

99.99

บริษัท อารียา ฮอลพิทอลลิตี้  จ�ำกัด
( เดิมชื่อ บริษัท อารียา คอนวิเนียน
 สโตร์ จ�ำกัด )

ร้านอาหารและบริการ
หุ้นสามัญ 		  100,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 100 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น 	 10,000,000 บาท

99.99

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพื่อเช่า

หุ้นสามัญ 		  10,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 100 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น  	 1,000,000 บาท

99.97

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จ�ำกัด ธุรกิจโรงแรมและบริการอื่นๆ
หุ้นสามัญ 		  10,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 	 100 บาท 
รวมเป็นทุนทั้งสิ้น  	 1,000,000 บาท

99.97

115

ANNUAL REPORT 2019



ชื่อบริษัท
ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าต้นทุนเงินทุน
(ล้านบาท)

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด 10.00 99.99 10.00

บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด 100.00 99.99 100.00

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด 65.00 99.99 65.00

บริษัท คูลสเปซ  จ�ำกัด 60.00 99.99 60.00

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด 65.00 99.99 65.00

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด 1.00 99.99 1.00

บริษัท อารียา ฮอลพิทอลลิตี้  จ�ำกัด
( เดิมชื่อ บริษัท อารียา คอนวิเนียน
 สโตร์ จ�ำกัด )

10.00 99.99 10.00

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด 1.00 99.97 1.00

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จ�ำกัด 1.00 99.97 1.00

โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนจดช�ำระแล้ว
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัมีทุนจดทะเบียน 1,200,000,000 บาท ช�ำระแล้วจ�ำนวน 980,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทัง้
จ�ำนวน  มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถอืหุ้น
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 รายชือ่และสัดส่วนของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกทีป่รากฏในสมดุจดทะเบียนผู้ถอืหุ้นของบรษัิท 
(จ�ำนวนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  ยังคงมีจ�ำนวนหุ้นรวม 980,000,000 หุ้น) มดัีงน้ี

ล�ำดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

กลุ่มตระกูลเลาหพูนรังษี1 

กลุ่มตระกูลพรเจริญชัยศิลป์

PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. .LTD.

นางสาว ฐิติพร  อัศวรักษาวงศ์

นางสาวกัลญา  ศรีเสมอ

นางพัชรนันท์  ภิญโญชัยอนันต์

นายฐกร  นิติปัญญาวุฒิ

นายอ�ำนาจ จันทร์ทนุพงศ์

นายวีรศักดิ์  คุนผลิน

นางนิภาพัฒน์  โรมรัตนพันธ์

452,928,096

191,859,200

60,000,000

48,835,000

48,868,900

46,350,000

27,450,000

21,179,000

20,000,000

19,400,000

46.2

19.6

6.1

5.0

5.0

4.7

2.8

2.2

2.0

2.0

รวม 936,870,196 95.6

1กลุ่มตระกูลเลาหพนูรงัษีประกอบด้วย 
		  (1) นายวศิษิฎ์ เลาหพนูรงัษี ถอืหุ้นจ�ำนวน 320,897,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 32.7 ของทุนท่ีเรยีกช�ำระแล้วของบรษิทั 
		  (2) นายววิฒัน์ เลาหพนูรงัษี ถอืหุ้นจ�ำนวน 132,031,096 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 13.5 ของทุนทีเ่รยีกช�ำระแล้วของบรษิทั
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอนจ�ำนวนรวม 6,351 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อหุ้นกู้ วันออกหุ้นกู้ อายุหุ้นกู้
อัตรา

ดอกเบี้ย 
(ต่อปี)

วันครบ
ก�ำหนด
ไถ่ถอน

มูลค่า ณ 
วันออกหุ้นกู้
(ล้านบาท)

หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 2/2559

5 ตุลาคม 2559 3 ปี 11 เดือน 26 วัน 5.40
1 ตุลาคม 2563 
หรือไถ่ถอนก่อน

ครบก�ำหนด
1,000

หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2560

31 มกราคม 
2559

3 ปี 5.25
31 มกราคม 

2563
654

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560

5 เมษายน 
2560

3 ปี 5.95

5 เมษายน 
2563 หรือ

ไถ่ถอนก่อนครบ
ก�ำหนด

1,500

หุ้นกู้ชนิดทยอยช�ำระคืนเงินต้นของบริษัท 
อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 3/2560 

31 ตุลาคม 
2560

3 ปี 5 เดือน 30 วัน 5.95

• ชุดที่ 3
2 พฤศจิกายน 

2563
31

• ชุดที่ 4
30 เมษายน 

2564
749

หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2561

18 ตุลาคม 
2561

3 ปี 5.95
19 ตุลาคม 

2564
250

หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 2/2561

22 พฤศจิกายน 
2561

3 ปี 3 เดือน 6.05
22 กุมภาพันธ์ 

2565
167

หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2562

1 เมษายน 
2562

2 ปี 6 เดือน 7 วัน 6.75
8 ตุลาคม 2564
หรือไถ่ถอนก่อน

ครบก�ำหนด
2,000

รวม 6,351

การออกหลักทรัพย์อื่น

2. ต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน
	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562   บรษัิทและบรษิทัย่อยมียอดคงค้างต๋ัวแลกเงนิระยะส้ันท้ังส้ิน 62 ล้านบาท และต๋ัวสัญญาใช้เงนิ
	 ท้ังส้ิน 200 ล้านบาท

1. หลักทรพัย์ตราสารหน้ี
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คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมผู้ถือหุ้นของบริษัท พิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราประมาณ
ร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทได้
ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลน้ันจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบรษิทัอย่างมีนยัส�ำคญั ทัง้น้ีการจ่าย
เงนิปันผลอาจมกีารเปล่ียนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ 
ความจ�ำเป็น ความเหมาะสมอืน่ใดในอนาคต และปัจจยัอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบรหิารงานของบรษัิท ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเห็น
สมควรหรือเหมาะสมซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 พิจารณาอนุมัติจ่ายปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 
0.04 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 39,200,000 บาท ในเดือนพฤษภาคม 2561 

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนั้น บริษัทไม่ได้ก�ำหนดอัตราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่างใด ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ผลประกอบการของแต่ละบริษัทย่อยและคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป

นโยบายการจ่ายปันผล 
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โครงสร้างรายได้จ�ำแนกสายผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทและบริษัทย่อย

แหล่งที่มาของรายได้
รายได้ปี 2562 รายได้ปี 2561 รายได้ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

     1.1 โครงการแนวราบ 2,442 81.70 2,929 72.69 3,387 66.98

     1.2 โครงการแนวสูง 398 13.32 980 24.26 1,569 31.02

     1.3 ที่ดิน 29 0.97 20 0.50 2 0.04

ยอดรวมรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์

2,869 95.99 3,929 97.45 4,958 98.04

2) รายได้จากการรับสร้างบ้านและขาย  
    วัสดุก่อสร้าง1 

- - - - - -

3) กลับรายการประมาณการหนี้สิน
    คดีความ

- - - - 12 0.24

4) รายได้อื่น2 120 4.01 103 2.55 87 1.72

รวมทั้งสิ้น 2,989 100.00 4,032 100.00 5,057 100.00

รายได้ของกิจการ

หมายเหตุ :
1. รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างเป็นส่วนน้อยเมื่อเทียบกับรายได้รวมทั้งสิ้น
2. รายได้อื่นประกอบด้วยรายได้จากการรับบริหารโครงการ และดอกเบี้ยรับธนาคาร 
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โครงสร้างรายได้ของกิจการที่บริษัทถือหุ้น ( สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562-2560 )

ด�ำเนินการโดย ลักษณะธุรกิจ

ร้อยละ
การถือ
หุ้นของ
บริษัท

รายได้ปี 2562 รายได้ปี 2561 รายได้ปี 2560

ล้านบาท ร้อย
ละ ล้านบาท ร้อย

ละ ล้านบาท ร้อย
ละ

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 2,012 67.31 3,195 79.24 4,091 80.90

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด
บริการหลังการขายด้าน

อสังหาริมทรัพย์และ
ปล่อยเช่า

99.99 5 0.17 - - 1 0.02

บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด บริการรับเหมาก่อสร้าง 99.99 - - 9 0.22 4 0.08

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

และบริหารนิติบุคคล
99.99 427 14.29 379 9.40 462 9.13

บริษัท คูลสเปซ  จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.99 130 4.35 12 0.30 35 0.69

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.99 402 13.45 381 9.45 283 5.60

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.99 13 0.43 56 1.39 181 3.58

บริษัท  อารียา ฮอลพิทอลลิตี้ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท อารียา คอนวิเนียน 
สโตร์ จ�ำกัด)

ร้านอาหารและบริการ 99.99 - - - - - -

รวมทั้งสิ้น 2,989 100.00 4,032 100.00 5,057 100.00

โครงสร้างรายได้ของกิจการ
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สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และสภาวะการแข่งขันปี 2562

จากมาตรการก�ำกับดแูลสดัส่วนการปล่อยสินเชือ่ต่อมลูค่าของ
สินทรัพย์ (Loan to Value: LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ท่ีมีผลบังคับใช้ วันท่ี 1 เมษายน 2562 โดยมาตรการดังกล่าว
ก�ำหนดให้ผู้ซื้อบ้านหลังท่ีสอง ท่ีผ่อนบ้านหลังแรกมาแล้วเกิน
3 ปี ต้องวางเงินดาว์นร้อยละ 10 ส่วนกรณีที่ซื้อบ้านหลังที่สอง 
แต่ผ่อนหลังแรกมาไม่ถึง 3 ปี ต้องวางเงินดาวน์ร้อยละ 20 จาก
เดิมท่ีก�ำหนดวงเงินดาวน์ขั้นต�่ำไม่เกินร้อยละ 10 ขณะท่ีผู้จะซื้อ
บ้านสัญญาที่ 3 ขึ้นไปในทุกระดับราคาต้องวางเงินดาวน์ขั้นต�่ำ
ร้อยละ 30 ส่วนผู้ซือ้บ้านราคา 10 ล้านบาทขึน้ไปในสัญญาแรก
ต้องวางเงนิดาวน์ร้อยละ 20 และสญัญาท่ีสองต้องวางเงนิดาวน์
ร้อยละ 30

มาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคอสังหารมิทรพัย์
ท้ังโครงการอาคารชดุพกัอาศยัและโครงการบ้านพกัอาศยั ท�ำให้
การเปิดตัวโครงการในปี 2562 ลดลงจากปีก่อน 

จากสถานการณ์ดังกล่าวท�ำให้ในช่วงปลายปี 2562 กระทรวง
การคลังประกาศมาตรการกระตุ้นอสังหารมิทรพัย์ 2 มาตรการ
หลักคือ 

มาตรการแรก 
คอื การปรบัลดค่าธรรมเนยีมจดทะเบียนการโอนกรรมสทิธ์ิจาก
ร้อยละ 2 เป็นร้อยละ 0.01 และค่าธรรมเนียมการจดจ�ำนอง
อสงัหารมิทรพัย์จากร้อยละ 1 เป็นร้อยละ 0.01 ส�ำหรบัผู้ซือ้บ้าน
ราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤศจิกายน 2562 
ถึงวันที่ 24 ธันวาคม 2563

มาตรการที่สอง
คือ มาตรการคืนเงินดาวน์ให้กับผู้ซื้อบ้านภายใต้โครงการ 
“บ้านดี มีดาวน์” เริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 -
 31 มีนาคม 2563 ส�ำหรับผู้ซื้อบ้านที่มีรายได้ไม่เกิน 
100,000 บาทต่อเดือนหรือ 1.2 ล้านบาทต่อปี ที่ได้รับการ

อนุมติัจากสถาบันการเงนิแล้วจะได้รบัเงนิดาวน์คนื 50,000 บาท
ต่อราย โดยไม่จ�ำกัดราคาบ้าน เป้าหมายอยู่ทีผู้่ซือ้บ้าน 100,000 
ราย

มาตรการท้ังสองประการมีส่วนในการกระตุ้นการซื้อ และการ
โอนกรรมสิทธิส์�ำหรบัทีอ่ยูอ่าศยัท่ีสร้างเสรจ็พร้อมขาย และโอน
กรรมสิทธิ์ในช่วง 2 เดือนสุดท้ายของปี 2562 และมีผลต่อเนื่อง
ในไตรมาสแรกของปี 2563 แต่ยงัไม่สามารถทีจ่ะกระตุ้นยอดขาย
และยอดโอนกรรมสิทธิใ์นปี 2562 ให้กลับมาเป็นบวกได้ เน่ืองจาก
ผลกระทบจากมาตรการก�ำกับดูแลสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย ก�ำลังซื้อ
จากต่างประเทศท่ีลดลงไปมากกว่าร้อยละ 50 และก�ำลังซื้อ
ภายในประเทศทีล่ดลงผลจากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั และความ
สามารถในการก่อหน้ีที่ลดลง ยังคงมีอิทธิพลต่อก�ำลังซื้อท่ีอยู่
อาศัยของผู้ซื้อในระดับกลาง-ล่าง ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว
ท�ำให้ในปี 2562 บริษัทอสังหาริมทรัพย์ท้ังท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทอสังหาริมทรัพย์ท่ี
ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปรับ
แผนการเปิดตัวโครงการท่ีอยู่อาศยัใหม่ในปี 2562 ลดลงจากเดมิ
ท่ีวางแผนไว้ เพ่ือลดปริมาณสินค้าให้เหมาะสมกับสภาพตลาด
โดยรวม โดยเฉพาะชะลอแผนเปิดตัวโครงการอาคารชุดในบาง
ท�ำเล และหันมาให้ความส�ำคัญกับโครงการในแนวราบมากขึ้น
เพ่ือเพ่ิมยอดขายและยอดโอนกรรมสิทธ์ิหลังจากที่ผลการ
ด�ำเนินงานในช่วง 9 เดือนปี 2562 ของบริษัทอสังหาริมทรัพย์
แต่ละบริษัทปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2561 
มากไปกว่าน้ัน บรษัิทยังเล่ือนเปิดไป 2 โครงการ คอื อารยีา โคโม่ 
บางนา-วงแหวนฯ 3 , เมโทร เกษตร 2

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2562 เผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทาย 

122

ANNUAL REPORT 2019



123

ANNUAL REPORT 2019



"	งบการเงิน
	 เปิดเผย โปร่งใส
	 รับรองโดยไม่มี
	 เงื่อนไข "
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั
ต่อรายงานทางการเงนิ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย ตลอดจน
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจ�ำปี ท้ังน้ีงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการ
ที่ดีที่สุดในการจัดท�ำรวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัในด้านความถกูต้องและโปร่งใสของงบการเงนิ โดยจดัให้มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พร้อม
ท้ังค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ เพื่อให้ความม่ันใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมคีวามถกูต้องครบถ้วน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถอื
หุ้นและนักลงทุนในการใช้งบการเงิน

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มี
กรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน คือ นายวันชัย ตันติกุล นายปรีชา บุณยกิดา และ นายสมพล เทียนสุวรรณ โดยมีกรรมการตรวจ
สอบจ�ำนวน 1 คน คือ นายปรีชา บุณยกิดา เป็นบุคคลที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ในด้านบัญชแีละการเงนิท�ำหน้าท่ีสอบทานนโยบาย
การบัญชแีละคณุภาพของรายงาน

ทางการเงนิ และระบบการควบคมุภายใน ซึง่ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และแสดงไว้ในแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจ�ำปี 2562 แล้วคณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่า ระบบควบคมุภายใน
ของบรษัิทโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท อารียา พรอพ
เพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
(บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผู้ถอืหุ้นและงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัเดยีวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชี
ที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแส
เงินสดรวมส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการด�ำเนินงานและกระแส
เงนิสดส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัเดยีวกัน โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระ
ส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจากกลุ่มบรษัิทและบรษัิทตาม
ข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบ
การเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยา
บรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุด
ตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวด
ปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เสนอ ผู้ถอืหุ้นและคณะกรรมการ
บรษัิท อารยีา พรอพเพอร์ต้ี จ�ำกัด (มหาชน)
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1.	มูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างพัฒนา  

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาของกลุ่มบริษัทส่วน
ใหญ่ประกอบด้วย ท่ีดินและโครงการระหว่างพัฒนา บ้าน
ส�ำเรจ็รปู ห้องชดุพร้อมขายและทีด่นิรอพฒันาเพือ่ขาย ซึง่แสดง
มูลค่าราคาทนุหรอืมูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะ
ต�่ำกว่า กลุ่มบริษัทต้องมีการประเมินมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา ณ วันส้ินรอบระยะ
เวลาที่รายงาน มูลค่าดังกล่าวขึ้นอยู่กับการประมาณการราคา
ขายและประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ความไม่
แน่นอนของประมาณการจะส่งผลต่อการประเมินมลูค่าตามบัญชี
ของโครงการอสังหารมิทรพัย์ระหว่างพฒันา การประมาณการ
ราคาขาย และประมาณการต้นทุนขึ้นอยู่กับเงื่อนไขสภาพตลาด 
การแข่งขัน ค่าก่อสร้าง ต้นทุนกู้ยืม รวมถึงแผนด�ำเนินงาน
ก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จ การประมาณการดังกล่าว
เก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร ซึ่งขึ้นอยู่กับหลาย
ปัจจยัและสมมติฐานต่างๆ นอกจากน้ีโครงการอสังหารมิทรพัย์
ระหว่างพฒันามียอดคงเหลือทีม่นัียส�ำคญัในงบการเงนิรวม อ้าง
ถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ตามงบการเงินรวมกลุ่ม
บริษัทมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาจ�ำนวนเงิน 
11,834.38 ล้านบาท ดังน้ันข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญในการ
ตรวจสอบเรื่องดังกล่าว

การตอบสนองความเสี่ยง

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว รวมถึงการ
สอบถาม ท�ำความเข้าใจและประเมินกระบวนการประเมินมูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รบัของโครงการอสังหารมิทรพัย์ระหว่างพฒันาของ
ผู้บริหาร ทดสอบระบบการควบคุมภายในการจัดท�ำต้นทุน
ประมาณการและต้นทุนเกิดขึ้นจริงจนถึงปัจจุบันและประมาณ
การของต้นทุนโครงการท่ีจ�ำเป็นจนกระท่ังงานแล้วเสร็จกับ
เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการค�ำนวณ ตลอดจนเข้า
ร่วมสังเกตการณ์โครงการระหว่างพัฒนาช่วงส้ินปี พิจารณา
ความสมเหตุสมผลของข้อสมมติท่ีส�ำคญัของราคาประเมนิจาก
ผู้ประเมินอสิระท่ีจ้างโดยกลุ่มบรษัิท ประเมินมูลค่าสุทธทิีค่าดว่า
จะได้รับกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระเปรียบเทียบกับ
มูลค่าตามบัญชีของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา 
รวมถึงเปรียบเทียบรายการขายอสังหาริมทรัพย์ก่อนและหลัง
วันที่ในงบการเงิน ตลอดจนประเมินความเพียงพอของการเปิด
เผยข้อมูลหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน

 

2.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

กลุ่มบริษัทมีบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในงบการเงิน
รวมจ�ำนวนเงิน 419.88 ล้านบาท อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 12  และนโยบายการบัญชีข้อ 4.6 อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนวัดมูลค่าเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่า
ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ซึ่งรายการหลักคือ ศูนย์สรรพ
สินค้าให้เช่า ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่า
ยุติธรรม โดยจ ้างผู ้ประเมินอิสระในการประเมินราคา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนโดยใช้วิธีพิจารณาจากรายได้ท่ี
เป็นกระแสเงินสดและคิดลดกลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบัน ซึ่งวิธีดัง
กล่าวต้องใช้สมมติฐานหลายประการท่ีต้องใช้ดุลยพินิจจากผู้
บริหาร เช่น ประมาณการรายได้ ประมาณการรายจ่าย อัตรา
การเติบโตของรายได้ อัตราดอกเบ้ียที่ใช้ในการคิดลดกระแส
เงนิสด และการประมาณการมลูค่าสุดท้าย ความถกูต้องของการ
วดัมูลค่ายุติธรรมด้วยวธีิดังกล่าวขึน้อยูกั่บความสมเหตุสมผล
ของสมมติฐานทีใ่ช้ในการค�ำนวณ การประเมนิความถกูต้อง และ
ความเหมาะสมของสมมติฐานจงึเป็นเรือ่งท่ีมีสาระส�ำคญัในการ
ตรวจสอบ เนื่องจากเป็นเรื่องของอนาคต ซึ่งอาจมีความไม่
แน่นอน ดังน้ันข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบเรื่อง
ดังกล่าว

การตอบสนองความเสี่ยง

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าวรวมถึงการ
สอบถาม ท�ำความเข้าใจและประเมนิกระบวนการในการพจิารณา
มูลค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุของผู้บรหิาร 
ประเมินผู้ประเมินอิสระกับเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง เข้าร่วม
สังเกตการณ์สถานท่ีโครงการจริง และพิจารณาการประมาณ
มูลค่ายุติธรรมตามวิธีพิจารณารายได้ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก
ผู้บริหารและผู้ประเมินอิสระท่ีจัดจ้างโดยกลุ่มบริษัท พิจารณา
ความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานท่ีส�ำคัญและวิธีการ
ค�ำนวณประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึน้ การคาดการณ์การเตบิโตของรายได้ค่าเช่า กับการ
ด�ำเนินงานท่ีเกดิขึน้จรงิ นอกจากน้ียงัทดสอบกบัสัญญาเช่า แผน
ด�ำเนินงานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินความเพียง
พอของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย
ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ซึ่งคาดว่ารายงาน
ประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบ
การเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่
มีสาระส�ำคญักับงบการเงนิหรอืกับความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่า ข้อมูลอืน่มีการแสดงข้อมูลท่ีขดั
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามีการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
ส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล เพ่ือให้ผู้
มหีน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลด�ำเนนิการแก้ไขข้อมลูทีแ่สดงขัดต่อข้อ
เท็จจริง
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีใน
การก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถ
จัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ผู้บรหิาร
รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท
ในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเกีย่วกับการด�ำเนินงาน
ต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อ
เน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท
หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแกระบวน
การในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจ
สอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่ม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า
อยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบั
สูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อ
เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จ
จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระ
ส�ำคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบัิติงานของข้าพเจ้ารวมถงึ 

•	 ระบแุละประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียง
เหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ี
ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 
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• 	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีผูบ้รหิารใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร  

• 	สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรบั
การด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บญัชีที่ได้รับ สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับ
เหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้
สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงนิท่ีเก่ียวข้องหรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพยีง
พอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้า
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้อง
หยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

• 	ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
วา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรปูแบบท่ีท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตาม
ที่ควรหรือไม่

• 	ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียว
กับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และ
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเรื่องต่างๆท่ี
ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ได้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมีนัยส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวม
ถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจา้ได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจา้
ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความ
สัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้
พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีมีนัยส�ำคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและ
ก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่ง
เหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ เรื่องดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดัง
กล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบใน
ทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว  

ผู้สอบบญัชท่ีีรบัผิดชอบงานสอบบญัชแีละการน�ำเสนอรายงาน
ฉบับนี้คือ นางสาววันนิสา  งามบัวทอง
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นางสาววันนิสา  งามบัวทอง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6838

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  65,927,785  85,918,113  42,486,127  60,966,204 

เงินลงทุนชั่วคราว 7  85,210  84,138  85,210  84,138 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  265,972,782  235,650,547  1,109,618,297  1,025,242,112 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 9, 10 11,834,384,977 11,488,062,414  8,712,081,553  8,554,629,510 

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน 41  277,200,000  280,900,000  277,200,000  280,900,000 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5  -    -    1,228,245,371  1,148,329,740 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  33,062,231  9,503,705  20,442,686  1,848,851 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,476,632,985 12,100,118,917 11,390,159,244 11,072,000,555 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 10  300,018,273  194,843,762  294,008,517  188,667,144 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -    -    312,998,639  310,999,239 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 10, 12  419,880,283  451,650,283  375,610,283  412,040,283 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13  411,897,361  341,761,637  370,194,042  308,362,496 

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 14  119,227,588  127,773,293  119,227,588  127,773,293 

สิทธิการเช่า 15  1,375,504,865  902,548,891  1,375,504,865  902,548,891 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16  13,964,581  18,675,308  11,810,941  16,405,989 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17  71,764,051  49,894,085  30,776,510  6,090,997 

เงินประกันการเช่า 5  60,000,000  60,000,000  60,000,000  60,000,000 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18  30,432,021  50,038,655  22,824,369  39,892,291 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,802,689,023  2,197,185,914  2,972,955,754  2,372,780,623 

รวมสินทรัพย์ 15,279,322,008 14,297,304,831 14,363,114,998 13,444,781,178 

บาท
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

     จากสถาบันการเงิน 19.1  270,179,951  417,156,304  270,179,951  407,337,134 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 20  931,300,749  401,155,915  1,201,495,973  790,562,660 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

     ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19.3  1,058,556,523  1,564,230,801  765,993,174  1,224,236,761 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5  -    -    19,545,235  2,800,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นที่ถึงก�ำหนด

     ช�ำระภายในหนึ่งปี 19.2  -    111,493,133  -    111,493,133 

หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19.6  3,185,715,000  2,031,215,000  3,185,715,000  2,031,215,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี 19.7  10,049,162  90,281,194  9,565,739  89,544,916 

เงินประกันการก่อสร้าง  172,069,902  165,879,240  141,790,874  138,409,156 

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้  1,032,550,315  627,210,674  1,028,705,412  624,376,654 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  -    3,074,911  -    -   

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 21  109,914,307  71,048,168  25,552,420  26,249,800 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  6,770,335,909  5,482,745,340  6,648,543,778  5,446,225,214 

บาท
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19.3  1,171,794,074  878,191,084  646,983,282  409,602,478 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 19.4  480,000,000 -  480,000,000  -   

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - -  9,700,000  9,700,000 

หุ้นกู้ 19.6  3,128,980,004  4,336,922,298  3,128,980,004  4,336,922,298 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 19.7  12,896,798  23,188,348  10,407,803  20,215,931 

เงินประกันสาธารณูปโภค  680,215  1,053,342  680,215  1,053,342 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22  103,946,336  56,768,722  47,065,461  24,002,022 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว 23  112,923,359  87,355,806  112,923,359  87,355,806 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 24  94,597,476  99,020,549  65,585,058  69,424,745 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  5,105,818,262  5,482,500,149  4,502,325,182  4,958,276,622 

รวมหนี้สิน 11,876,154,171 10,965,245,489 11,150,868,960 10,404,501,836 

ทุนเรือนหุ้น 25 

     ทุนจดทะเบียน  1,200,000,000  1,200,000,000  1,200,000,000  1,200,000,000 

     ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  980,000,000  980,000,000  980,000,000  980,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 26  669,209,894  669,209,894  669,209,894  669,209,894 

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 27  300,000,000  -    300,000,000  -   

ก�ำไรสะสม

     จัดสรรแล้ว

          ส�ำรองตามกฎหมาย  28  88,293,600  88,293,600  88,293,600  88,293,600 

     ยังไม่ได้จัดสรร  1,306,547,661  1,594,555,848  1,115,625,862  1,302,775,848 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 13  59,116,682  -    59,116,682  -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,403,167,837  3,332,059,342  3,212,246,038  3,040,279,342 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,279,322,008 14,297,304,831 14,363,114,998 13,444,781,178 

บาท
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 5  2,868,503,092  3,929,369,508  1,883,298,182  3,201,037,079 

ดอกเบี้ยรับ 5  4,929,160  2,712,532  86,015,850  75,280,766 

รายได้อื่น 5, 31  115,133,973  100,117,953  120,821,292  136,005,212 

รวมรายได้  2,988,566,225  4,032,199,993  2,090,135,324  3,412,323,057 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 9  2,049,026,292  2,649,890,764  1,323,078,308  2,134,600,360 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 32  262,647,932  384,750,476  197,964,218  315,306,288 

ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน  113,273,078  150,097,516  74,477,920  122,351,444 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5, 33  542,272,562  551,995,903  389,243,149  418,455,413 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12  31,770,000  2,340,000  36,430,000  4,350,000 

ต้นทุนทางการเงิน 5, 36  301,576,714  226,898,826  289,461,900  223,424,616 

รวมค่าใช้จ่าย  3,300,566,578  3,965,973,485  2,310,655,495  3,218,488,121 

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (312,000,353)  66,226,508  (220,520,171)  193,834,936 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 37  (31,394,908)  35,441,196  (38,383,866)  45,543,285 

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  (280,605,445)  30,785,312  (182,136,305)  148,291,651 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก�ำไรหรือขาดทุน

     ก�ำไรจากการตีราคาที่ดิน-สุทธิจากภาษี	 13  59,116,682  -    59,116,682  -   

     ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
     ตามหลักคณิตศาสตร์

          ประกันภัย - สุทธิจากภาษี 22  (6,712,331)  -    (4,323,270)  -   

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  52,404,351  -    54,793,412  -   

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	  (228,201,094)  30,785,312  (127,342,893)  148,291,651 
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

     ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  (280,605,445)  30,785,312  (182,136,305)  148,291,651 

     ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม -  -    -    -   

 (280,605,445)  30,785,312  (182,136,305)  148,291,651 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม	

     ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  (228,201,094)  30,785,312  (127,342,893)  148,291,651 

     ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  -    -    -    -   

 (228,201,094)  30,785,312  (127,342,893)  148,291,651 

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 38

     ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น
     บริษัทใหญ่

 (0.29) 0.03  (0.19) 0.15 
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  (280,605,445)  30,785,312  (182,136,305)  148,291,651 

รายการปรับปรุงกระทบก�ำไรส�ำหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

     จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนชั่วคราว  (1,072)  (640)  (1,072)  (640)

หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  29,137,765  (97,842)  29,121,509  100,475 

หนี้สูญ  2,610  -    2,610  -   

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง

      การพัฒนา (โอนกลับ)  (395,958)  (12,505,049)  (395,958)  (5,986,633)

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรมของ

      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  31,770,000  2,340,000  36,430,000  4,350,000 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  49,364,998  66,014,010  42,947,141  61,870,154 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  (5,347,661)  (827,099)  (1,992,525)  (593,455)

ขาดทุนจากการตัดจ่ายสินทรัพย์  -    5,004,673  -    5,004,673 

ขาดทุนจากการตัดจ่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  694,986  -    694,986  -   

ค่าตัดจ่ายส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้  20,572,706  8,916,229  20,572,706  8,916,229 

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค

      และค่าซ่อมแซมโครงการ  8,274,972  6,804,149  4,997,977  5,231,962 

ประมาณการผลขาดทุนจากการก่อสร้างบ้าน  1,837,019  -    -    -   

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  38,787,199  6,222,845  17,659,352  2,921,398 

ก�ำไรจากการตัดจ่ายเงินประกันการก่อสร้าง  (13,058,773)  (8,215,293)  (9,530,035)  -   

ต้นทุนทางการเงิน  301,576,714  226,898,826  289,461,900  223,424,616 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  (31,394,908)  35,441,196  (38,383,866)  45,543,285 

ดอกเบี้ยรับ  (4,929,160)  (2,712,532)  (86,015,850)  (75,280,765)
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  146,285,992  364,068,785  123,432,570  423,792,950 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน
(เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (59,462,610)  (55,895,386)  (32,153,233)  (306,702,712)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา  (79,614,558)  (438,236,070)  71,625,235  294,767,115 

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน  3,700,000  10,699,980  3,700,000  10,699,980 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (1,586,890)  (3,516,770)  -    -   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  19,606,634  5,526,141  17,067,922  7,590,693 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  471,309,191  90,883,695  351,654,824  94,973,104 

เงินประกันการก่อสร้าง  19,249,435  (3,816,013)  12,911,753  (8,383,394)

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้  329,319,101  397,647,419  328,308,218  395,150,400 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  33,342,709  4,838,427  (3,302,291)  1,286,285 

เงินประกันสาธารณูปโภค  (373,127)  (1,431,438)  (373,127)  (1,431,438)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (9,702,045)  (33,615,229)  (6,923,164)  (31,567,024)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  872,073,832  337,153,541  865,948,707  880,175,959 

จ่ายภาษีเงินได้  (28,622,691)  (64,534,971)  (18,593,835)  (54,120,502)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  843,451,141  272,618,570  847,354,872  826,055,457 
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย  4,929,160  2,712,532  4,668,779  2,428,967 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (105,174,511)  34,185,304  (105,341,373)  40,361,922 

จ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    -    (488,060,010)  (523,766,972)

รับช�ำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    -    408,144,379  679,240,895 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    (1,999,400)  (9,000,000)

ซื้ออุปกรณ์  (12,518,902)  (29,740,080)  (4,739,720)  (6,826,575)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  6,718,561  827,103  3,363,421  593,458 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (395,112)  (2,785,371)  (395,112)  (916,188)

สิทธิการเช่า  (407,916,744)  (124,471,513)  (407,916,744)  (124,471,513)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (514,357,548)  (119,272,025)  (592,275,780)  57,643,994 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน  (605,347,684)  (553,871,073)  (548,332,119)  (513,951,557)

จ่ายเงินปันผล  -    (39,197,600)  -    (39,197,600)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

     จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (146,976,353)  70,139,763  (137,157,183)  60,320,593 

เงินสดรับจากกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    -    16,745,235  208,807,217 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    -    -    (288,245,647)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  1,291,443,762  3,040,741,130  803,438,682  2,112,927,057 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (1,503,515,050)  (2,241,518,749)  (1,024,301,465)  (1,943,736,016)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น  480,000,000  -    480,000,000  -   

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  2,000,000,000  416,600,000  2,000,000,000  416,600,000 

ช�ำระคืนหุ้นกู้  (2,031,215,000)  (1,031,215,000)  (2,031,215,000)  (1,031,215,000)

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้  (42,800,000)  (2,228,810)  (42,800,000)  (2,228,810)
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (90,673,596)  (18,595,427)  (89,937,319)  (17,478,571)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน  300,000,000  -    300,000,000  -   

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (349,083,921)  (359,145,766)  (273,559,169)  (1,037,398,334)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (19,990,328)  (205,799,221)  (18,480,077)  (153,698,883)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  85,918,113  291,717,334  60,966,204  214,665,087 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  65,927,785  85,918,113  42,486,127  60,966,204 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาตามสัญญา

    เช่าทางการเงิน  -    75,627,600  -    75,627,600 

ซื้ออุปกรณ์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน  150,014  15,833,185  150,014  12,280,585 

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  392,998  -    -    -   

โอนที่ดิน อาคารละอุปกรณ์ไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  5,118,170  -    5,118,170  -   

โอนต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  45,903,663  93,403,668  34,104,148  93,403,668 

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ที่รวมเข้าเป็นต้นทุนการพัฒนา

     อสังหาริมทรัพย์  19,828,195  19,173,605  14,462,860  16,253,948 

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่บันทึกเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์

    ระหว่างการพัฒนา  277,265,222  276,231,927  240,246,146  252,152,290 

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่าซึ่งแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ

     สิทธิการเช่า  25,567,553  20,733,445  25,567,553  20,733,445 

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่บันทึกเป็นงานระหว่างท�ำของสิทธิการเช่า  39,471,677  23,059,131  39,471,677  23,059,131 

โอนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นไปเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  35,472,593  -    35,472,593  -   

โอนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นไปที่ค่างวดที่ยังไม่รับรู้รายได้  76,020,540  -    76,020,540  -   
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัทถือหุ้นร้อยละ

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม  2562

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

บริษัทย่อย

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด
บริการหลังการขาย
ด้านอสังหาริมทรัพย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด บริการรับเหมาก่อสร้าง ไทย 99.99 99.99

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหาร

นิติบุคคลอาคารชุด
ไทย 99.99 99.99

บริษัท คูลสเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด ร้านอาหาร ไทย 99.99 99.99

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.97 -

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จ�ำกัด โรงแรม ไทย 99.97 -

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 
	
	 บริษัทย่อย
	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจาก		
	 การเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�ำนาจเหนือกิจการนั้นท�ำให้เกิดผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท 

1.	 การด�ำเนินงานและข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	 บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท”  เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย  และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 999 
	 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนเมษายน 2547
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ได้แก่ กลุ่มเลาหพูนรังษี (ถือหุ้นร้อยละ 46.22) และกลุ่มพรเจริญชัยศิลป์ (ถือหุ้นร้อยละ 19.58) 
	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้เปิดเผยไว้ใน	
	 หมายเหตุข้อ 5 และ 11

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและการด�ำเนินงาน 
	 2.1	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	 ที่บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมดังต่อไปนี้
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บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราร้อยละของยอดสินทรัพย์
ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราร้อยละของยอดรายได้ข
องบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ใน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

บริษัทย่อย

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด 0.34 0.11 0.10 0.05

บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด 2.91 3.14 0.06 0.21

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด 6.50 9.46 18.11 9.39

บริษัท คูลสเปซ จ�ำกัด 6.97 5.67 4.82 0.30

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด 6.90 5.88 14.09 9.43

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด 3.34 3.73 2.35 1.38

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด 0.14 0.16 (0.03) (0.05)

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด - - - -

บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จ�ำกัด - - - -

2.3	 สินทรัพย์และรายได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมคิดเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ ดังนี้ 

2.4	 ยอดค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการระหว่างกันที่เป็นสาระส�ำคัญ ยอดเงินลงทุนของบริษัทและทุนเรือนหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันสิ้นปีได้ตัดออก		
	 จากงบการเงินรวมนี้แล้ว

2.5	 บริษัทจัดท�ำงบการเงินรวมโดยรวมบริษัทย่อยดังกล่าวทั้งหมดในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ได้มา (วันที่มีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย) จนถึง		
	 วันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

2.6	 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบัญชีที่เหมือนกัน ใช้นโยบายบัญชีเช่นเดียวกันกับบริษัท	

2.7	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม หมายถึง ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นของบริษัท ซึ่งได้แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากส่วนที่เป็นส่วน		
	 ของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามมาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน

ฉบับเดิม

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

ตามมาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
ฉบับที่ 15

ตามมาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน

ฉบับเดิม

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ตามมาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
ฉบับที่ 15

ก�ำไรขาดทุน

รายได้จากการขาย 3,936,048  (6,678) 3,929,370 3,205,663  (4,626) 3,201,037 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 2,474,783 175,108 2,649,891 1,988,901 145,699 2,134,600 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 566,536  (181,786) 384,750 465,631  (150,325) 315,306 

 6,977,367  (13,356) 6,964,011 5,660,195  (9,252) 5,650,943 

3.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินและน�ำเสนองบการเงิน

3.1	 หลักเกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก�ำหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ	
	 รายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ท�ำขึ้นตามแบบก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงินส�ำหรับบริษัทมหาชนจ�ำกัด ที่ก�ำหนดโดยประกาศ	
	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษา		
	 ไทยดังกล่าว

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และ	
	 ฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562  มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน	
	 การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย	
	 ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดัง	
	 กล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท ยกเว้นเรื่องการรับรู้รายได้เนื่องจากการน�ำมาตรฐานการ		
	 รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า มาถือปฏิบัติ 

	 ซึ่งมาตรฐานฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด เพียงแต่มีผลกระทบต่อการจัดประเภทรายการในงบก�ำไร	
	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

3.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
	 ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการ	
	 บัญชีฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงจ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 	
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง	
	 ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  ยกเว้นมาตรฐานการ	
	 รายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

2561 (พันบาท)
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วย มาตรฐานและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี
	 ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัด
	 จ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลัก	
	 การเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการ	
	 บัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานเหล่านี้จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความ	
	 มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐาน	
	 ฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์	
	 และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มี	
	 การเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญา	
	 เช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17
	
	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3.4	 เกณฑ์การวัดมูลค่า  
	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

	 รายการ				    เกณฑ์การวัดมูลค่า
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน			   มูลค่ายุติธรรม
	 หนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้			   มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 4.14
	 ที่ดินภายใต้กลุ่มที่ดินอาคารและอุปกรณ์		  มูลค่ายุติธรรม

3.5	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและน�ำเสนองบการเงิน  
	 งบการเงินนี้จัดท�ำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษ
	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

3.6	 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติหลายประการ
	 ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลที่เกิดขึ้นจริง
	 อาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันที	
	 เป็นต้นไป
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
	 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส�ำคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส�ำคัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีการปรับปรุงจ�ำนวนเงินที่	
	 รับรู้ในงบการเงิน ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 

	 หมายเหตุข้อ 9	 การวัดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาเกี่ยวกับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ

	 หมายเหตุข้อ 13	 การวัดมูลค่าที่ดินในส่วนของที่ดิน เกี่ยวกับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ

	 หมายเหตุข้อ 17	 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ ก�ำไรทางภาษีในอนาคตที่จะน�ำขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์

	 หมายเหตุข้อ 22	 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม
			   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก�ำหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทก�ำหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความรับผิดชอบโดย	
	 รวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 

	 กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคล
	 ที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุป	
	 เกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม 

	 ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�ำคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท
	
	 เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�ำได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภท	
	 ในแต่ละล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 
	
		  •  ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
		  •  ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอก	
	    	    เหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
		  •  ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)

	 หากข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรม	
	 โดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต�่ำสุดที่มีนัยส�ำคัญส�ำหรับการวัดมูลค่า	
	 ยุติธรรมโดยรวม
	
	 กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น
	
	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้
		  •  หมายเหตุข้อ 12	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 		  •  หมายเหตุข้อ 39 	 เครื่องมือทางการเงิน

4.นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้นกรณีที่บริษัทมีการเปลี่ยน
นโยบายการบัญชี ดังนี้

การเปลี่ยนนโยบายการบัญชีส�ำหรับการบันทึกมูลค่าที่ดินด้วยวิธีการตีราคาใหม่
บริษัทเปลี่ยนวิธีการวัดมูลค่าของที่ดินจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีการตีราคาใหม่ ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 เพื่อสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของที่ดิน 		
บริษัทได้วัดมูลค่าที่ดินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินที่เพิ่มขึ้น		
จากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จ�ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

147

ANNUAL REPORT 2019



4.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี
	 สภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�ำระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

4.2	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัด		
	 จ�ำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

4.3	 สินค้าคงเหลือ
	 วัสดุก่อสร้างวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ต้นทุนของสินค้าค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่
	 และสภาพปัจจุบัน

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย

4.4	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา คือ โครงการที่ถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั้งใจในการพัฒนาเพื่อการขายในการด�ำเนินธุรกิจปกติ 	
	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดย	
	 ประมาณหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขาย
	
	 ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจากการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 	
	 ต้นทุนการกู้ยืม และ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนารวมเป็นราคา	
	 ทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส�ำเร็จ

4.5	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 

4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  ทั้งนี้ไม่ได้	
	 มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึก	
	 ในก�ำไรหรือขาดทุน
	
	 ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทาง	
	 ตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม
	
	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่มีการจัดประเภทใหม่ถือ	
	 เป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป

 
4.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 การรับรู้และการวัดมูลค่า
	
	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ซึ่งถือตามการประเมินราคาของผู้ประเมินอิสระ บริษัท บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์	
	 มา หลังจากนั้นบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทจัดให้มีการประเมิน	
	 ราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ
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	 บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้จ�ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุน	
	 จากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
	 อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
	
	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ 	
	 แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  	
	 ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม ส�ำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถ	
	 ท�ำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์
	
	 ส่วนประกอบของรายการอาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส�ำคัญแยกต่างหาก	
	 จากกัน 
	
	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน 	
	 อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ที่เช่า
	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้น ๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  
	 ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้อง	
	 จ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่าย	
	 ทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	
	 จะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่	
	 กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยน	
	 แทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อ	
	 เกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา
	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น 	
	 หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 
	
	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของ		
	 สินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

		  อาคารและงานระบบ			           10, 15 และ 20		  ปี
		  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า				    5		  ปี
		  อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว			   20		  ปี
		  เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	            3, 5 และ 10		  ปี
		  เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง			   5		  ปี
		  ยานพาหนะ					    5		  ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
	
	 วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุง
	 ตามความเหมาะสม
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4.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้อง	
	 นั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 การตัดจ�ำหน่าย  
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์	
	 นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ 

	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้
		  • โปรแกรมซอฟต์แวร์		  5 และ 10 	 ปี

	 วิธีการตัดจ�ำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

4.9	 การด้อยค่า
	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการประมาณ	
	 มูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน 
	
	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด  เงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน 	
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หัก	
	 ต้นทุนในการจ�ำหน่ายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลด	
	 เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ	
	 สินทรัพย์ ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อ	
	 ให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

	 การกลับรายการด้อยค่า
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์		
	 โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 
	
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการ	
	 ด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุน	
	 จากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย 	
	 เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

4.10	ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 
	 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าเป็นค่าก่อสร้างอาคารส�ำนักงานบนที่ดินเช่าโดยค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าตัดจ�ำหน่ายตามอายุที่คาดว่าจะให้ประโยชน์ 20 ปี

4.11	สิทธิการเช่า
	 สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
	
	 สิทธิการเช่า ประกอบด้วย ค่าเช่าตามสัญญาเช่าระยะยาว งานระหว่างก่อสร้าง ดอกเบี้ยต้นทุนการกู้ยืม และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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4.12	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกในราคาทุน

4.13	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

4.14	ผลประโยชน์ของพนักงาน  
	 โครงการสมทบเงิน
	 ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�ำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�ำงานให้กับกิจการ 
	
	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้
	 ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�ำงานของ	
	 พนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน
	
	 การค�ำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้นั้นจัดท�ำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่	
	 ประมาณการไว้
	
	 ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการ	
	 ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทก�ำหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพัน	
	 ตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการ	
	 จ่ายช�ำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�ำไรหรือขาดทุน
		
	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)
	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับผลประโยชน์ที่จ่ายจากการท�ำงานของพนักงานเป็นระยะเวลานาน บริษัทค�ำนวณหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ		
	 พนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว	
	 ตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย เพื่อก�ำหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของประโยชน์ ณ วันสิ้นงวดที่รายงาน ทั้งนี้ หากมีผลก�ำไรหรือขาดทุนจาก	
	 การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุน

	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต หรือ 	
	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรและขาดทุนจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์พนักงาน	
	 เมื่อเกิดขึ้น

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�ำงานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน	
	 ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�ำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่าง	
	 สมเหตุสมผล

4.15	การประมาณการค่าซ่อมแซมหลังการขาย
	 กลุ่มบริษัทประมาณการค่าซ่อมแซมหลังการขาย โดยพิจารณาจากข้อมูลค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมหลังการขายที่เกิดขึ้นจริงในอดีตและ/หรือข้อมูลที่มี	
	 อยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับงานซ่อมแซมประเภทต่างๆ  

4.16	ประมาณการหนี้สิน 
	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจาก		
	 เหตุการณ์ในอดีต ซึ่งสามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้อง	
	 ถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว  

4.17 	หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน
        	หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน ผู้ออกหุ้นกู้จะช�ำระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิกบริษัทหรือเมื่อผู้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ทั้งนี้ ผู้ออกหุ้น	
	 กู้มีสิทธิเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ยพร้อมกับสะสมดอกเบี้ยจ่ายไปช�ำระในวันใดๆ ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้โดยไม่จ�ำกัดระยะเวลาและจ�ำนวนครั้งตามดุลยพินิจ	
	 ของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผู้เดียวหุ้นกู้ด้อยสิทธิเป็นประเภทไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้และการจ่ายช�ำระดอกเบี้ยนั้นขึ้นอยู่กับ	
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	 ดุลยพินิจของบริษัท ดังนั้นการจ่ายช�ำระดอกเบี้ยจะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น เมื่อมีภาระในการจ่ายช�ำระ	
	 ดอกเบี้ยเกิดขึ้น การจ่ายช�ำระดอกเบี้ยจะรับรู้ในงบกระแสเงินสดในลักษณะเดียวกันกับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
 
4.18	รายการทางบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด	
	 รายการ
		
	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
	 ณ วันนั้น 
	
	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ	
	 ด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
		
	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในปีบัญชีนั้น

4.19	รายได้
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบบ้านพร้อมที่ดินหรือ	
	 หน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่จะได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับบ้านพร้อมที่ดินหรือหน่วยใน	
	 อาคารชุดพักอาศัยที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด

	 เงินค่างวดส่วนที่เก็บก่อนการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อจะบันทึกเป็นรายได้รับล่วงหน้า

	 การจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายแทนลูกค้า
	 กลุ่มบริษัทจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายแทนลูกค้า ได้แก่ ค่าธรรมเนียมในการโอน, ค่ามิเตอร์ไฟฟ้า ค่าน�้ำประปา และค่าส่วนกลางนิติบุคคลของโครงการ		
	 อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ตาม TAS 18 กลุ่มบริษัทรับรู้จ�ำนวนเงินดังกล่าวเป็นต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย ตาม TFRS 15 ก�ำหนดให้กลุ่มบริษัทต้อง	
	 พิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้รับสินค้าหรือบริการจากลูกค้าหรือไม่ หากได้รับสินค้าหรือบริการจากลูกค้ากลุ่มบริษัทบันทึกการจ่ายช�ำระดังกล่าวเป็น	
	 ค่าใช้จ่ายเมื่อได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น ในทางกลับกัน หากกลุ่มบริษัทไม่ได้รับสินค้าหรือบริการจากลูกค้า กลุ่มบริษัทจะรับรู้การจ่าย	
	 ช�ำระดังกล่าวเป็นส่วนหักจากรายได้ซึ่งส่งผลให้รายได้

	 รายได้จากงานก่อสร้าง
	 รายได้จากงานก่อสร้างค�ำนวณตามอัตราส่วนของต้นทุนก่อสร้างที่เกิดขึ้นจากงานที่ส�ำเร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนก่อสร้างทั้งสิ้น
	
	 ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างตามสัญญาจะตั้งขึ้นทั้งจ�ำนวนเมื่อทราบแน่ชัดว่างานก่อสร้างตามสัญญานั้นจะประสบผลขาดทุน

	 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา
	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าค่านายหน้าที่จ่ายไปเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าจะต้องบันทึกเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและ	
	 สอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา 
	
	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จะค�ำนวณตามต้นทุนทั้งหมดที่ประมาณการว่าจะเกิดขึ้นจริงของโครงการ อย่างไรก็ดีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จะถูก	
	 ปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับต้นทุนจริงในกรณีที่ปัจจัยต้นทุนจริงเปลี่ยนไปอย่างเป็นนัยส�ำคัญ ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและต้นทุน	
	 จากการขายอาคารชุด กลุ่มบริษัทได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาที่ดินทั้งหมดตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขายและรับรู้เป็นต้นทุนตามการรับรู้รายได้

	 ต้นทุนงานก่อสร้าง
	 ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้าง ค่าบริการ และค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งค�ำนวณตามส่วนของงาน
	 ที่แล้วเสร็จ
		
	 ต้นทุนงานก่อสร้างเป็นต้นทุนที่บริษัทย่อยรับเหมาก่อสร้างให้แก่กลุ่มบริษัทซึ่งได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว
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	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้อง
	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้องจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้	
	 ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น และค่าบริการที่เกี่ยวข้องรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามอายุสัญญาเช่า 

	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 รายได้จากการขายอาหาร
	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งรับรู้รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม เมื่อได้ส่งมอบสินค้าแล้ว  

	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้อื่น ตามเกณฑ์คงค้าง

	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่น ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 

4.20	ต้นทุนทางการเงิน
	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น  ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วน	
	 หนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ำมาใช้เองหรือเพื่อขาย  

4.21	สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในก�ำไร	
	 หรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า 
	
	 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

	 การจ�ำแนกประเภทสัญญาเช่า
	 ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณา	
	 จากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และข้อตกลงนั้นจะน�ำไปสู่	
	 สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าท�ำให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ 
		
	 ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลงหรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส�ำหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่า		
	 ยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�ำนวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์	
	 และหนี้สินในจ�ำนวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจ�ำนวนหนี้สินจะลดลงตามจ�ำนวนที่จ่ายและต้นทุน	
	 ทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท

4.22	ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการ	
	 ตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเว้นแต่รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่	
	 ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ 
		
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�ำนวนที่ใช้เพื่อ	
	 ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ ผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัท	
	 ย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้
		
	 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จาก	
	 สินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
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	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่	
	 คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
	
	 ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่	
	 แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�ำหรับภาษีเงินได้ที่	
	 จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้	
	 อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะท�ำให้กลุ่มบริษัท	
	 เปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	
	 ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
		
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงิน	
	 ได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วย	
	 ภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วย	
	 ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 
	
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้	
	 ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์	
	 ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

4.23	ก�ำไรต่อหุ้น 
	 กลุ่มบริษัทแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับหุ้นสามัญ  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่ม	
	 บริษัทด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปี 

4.24	รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน) จะแสดงถึง		
	 รายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 

5. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการ ที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หากบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมหรือควบคุม	
	 ร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือ มีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน 	
	 โดยที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเดียวกันหรือการมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญเดียวกัน การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค�ำนึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์มากกว่ารูป	
	 แบบทางกฎหมาย

	 ความสัมพันธ์กับผู้บริหารส�ำคัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง /สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท คูลสเปซ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท สุนทรียา  เรสซิเดนซ์  จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท สุนทรียา  เลเชอร์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อย

บริษัท เดลี่ บาย อารียา จ�ำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ แอททิทูด จ�ำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอทโฮม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เดอะ คัลเลอร์ส จ�ำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ดับบลิวโซล่าร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ�ำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ดับบลิวเพาเวอร์ จ�ำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เทวา ละไม จ�ำกัด ไทย มีกรรมการร่วมกัน

Progressive Opulent Holding (Singapore) Pte., Ltd. Singapore มีกรรมการร่วมกัน

กลุ่มเลาหพูนรังษีและกลุ่มพรเจริญชัยศิลป์ ไทย กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ไทย
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการของ

บริษัท / กลุ่มบริษัท

ผู้บริหารส�ำคัญ

บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบการ
วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ใน
ระดับบริหารหรือไม่)

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา  

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ราคาตลาด

ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ 5.45 - 6.75 ต่อปี

ซื้อที่ดิน ราคาทุน

รายได้ค่าบริหารจัดการ / ค่าบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ต้นทุนทางการเงิน ร้อยละ 5.45 - 6.75 ต่อปี

ค่าเช่าที่ดิน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

บริษัทย่อย

     ดอกเบี้ยรับ - - 81,347 72,852

     รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 40,631 72,035

     ซื้อที่ดิน 
     (ภายใต้โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา)

101,716 -

     ค่าบริหารจัดการ - - 17,950 44,320

     ต้นทุนทางการเงิน - - 443 2,944

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

     ค่าเช่าที่ดิน 1,100 1,100 1,100 1,100

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

     ผลประโยชน์ระยะสั้น 69,297 79,536 35,731 40,391

     ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,175 1,742 1,423 723

รวม 72,472 81,278 37,154 41,114

พันบาท

รายการที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  สรุปได้ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

บริษัทย่อย - - 567,299 590,459

ผู้บริหารส�ำคัญ 37 37 37 37

37 37 567,336 590,496

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(ซึ่งรวมอยู่ในลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น)

บริษัทย่อย - - 306,276 224,929

ต้นทุนการกู้ยืม - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ซึ่งรวมอยู่ในโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา)

บริษัทย่อย - - 852 462

เงินมัดจ�ำการเช่า

ผู้บริหารส�ำคัญ 60,000 60,000 60,000 60,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 386,794 436,796

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
(ซึ่งรวมอยู่ในเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น)

บริษัทย่อย - - 26,043 25,210

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บริษัทย่อย 70 - 70 -

ผู้บริหารส�ำคัญ 8,303 5,093 8,303 5,093

8,373 5,093 8,373 5,093

เงินประกันการก่อสร้าง- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 5,012 5,012

ตลอดเวลาที่ผ่านมากรรมการของกลุ่มกิจการหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซื้ออสังหาริมทรัพย์จากกลุ่มบริษัท การซื้อเหล่านี้มีระยะเวลาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับ
รายการที่กลุ่มบริษัทมีกับพนักงานหรือลูกค้า
 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด - - 355,672 300,543

บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด - - 194,421 193,000

บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด - - 160,440 69,718

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด - - 137,529 326,222

บริษัท คูลสเปซ จ�ำกัด - - 359,165 242,847

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด - - 21,018 16,000

รวม 1,228,245 1,148,330

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

ยอดยกมาต้นปี - - 1,148,330 1,303,804

บวก เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 488,060 523,767

หัก ลดลงระหว่างปี - - (408,145) (679,241)

ยอดคงเหลือปลายปี - - 1,228,245 1,148,330

พันบาท

พันบาท

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2562

ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2561

ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2562

ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

ยอดยกมาต้นปี - - 2,800 82,238

บวก เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 16,745 208,807

หัก ลดลงระหว่างปี - - - (288,245)

ยอดคงเหลือปลายปี - - 19,545 2,800

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด - - 19,545 2,800

พันบาท

พันบาท

158

ANNUAL REPORT 2019



อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2562

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2561

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2562

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2561

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2562

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด 4.75 4.75 - - 9,700 9,700

พันบาท

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม อย่างไรก็ตามบริษัทย่อย ตกลงที่จะไม่เรียกคืนเงินกู้ยืมภายใน 12 เดือน นับตั้งแต่วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2562

เน่ืองจากข้อจ�ำกัดตามพระราชบัญญติัการจดัสรรท่ีดนิ พ.ศ. 2543 ในระหว่างปี 2546 ถงึ 2555 บรษัิทได้โอนกรรมสิทธิใ์นท่ีดินบางส่วนทีใ่ช้เป็นทางเข้าโครงการ
ซึ่งมียอดสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562จ�ำนวน 57.4 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 : 57.4 ล้านบาท) ให้แก่กรรมการท่านหนึ่งและบริษัทย่อยหลาย
แห่ง โดยไม่มีผลตอบแทนเพียงเพื่อให้มีชื่อถือกรรมสิทธิ์แทนบริษัทตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนเข้าท�ำนิติกรรมเพื่อถือที่ดินแทนบริษัท ซึ่งข้อก�ำหนดตามสัญญา
ดังกล่าว กรรมการและบริษัทย่อยไม่สามารถด�ำเนินการใด ๆ บนที่ดินดังกล่าวได้ ทั้งนี้กรรมการและบริษัทย่อยได้จดภาระจ�ำยอมในที่ดินดังกล่าวทั้งหมดให้แก่
โครงการของบริษัทแล้วเพื่อด�ำเนินการด้านสาธารณูปโภคโดยไม่มีค่าตอบแทนและไม่มีก�ำหนดเวลา

นอกจากนี้ในปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งยังได้โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินบางส่วนที่ใช้เป็นทางเข้าโครงการที่ดินจัดสรร ซึ่งมียอดสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
จ�ำนวน 0.4 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 : 0.4 ล้านบาท) ให้แก่บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง โดยไม่มีผลตอบแทนเพียงเพื่อให้มีชื่อถือกรรมสิทธิ์แทนบริษัท
ย่อยดังกล่าว ท้ังน้ีบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดภาระจ�ำยอมในท่ีดินดังกล่าวท้ังหมดให้แก่โครงการของบริษัทย่อยอีกแห่งดังกล่าวแล้วเพื่อด�ำเนินการด้าน
สาธารณูปโภคโดยไม่มีค่าตอบแทนและไม่มีก�ำหนดเวลา

สัญญาส�ำคัญที่ท�ำกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทท�ำสัญญาเช่าเพื่อเช่าที่ดินจากกรรมการของบริษัทสองท่าน เพื่อน�ำมาก่อสร้างอาคารส�ำหรับใช้เป็นส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 
10 ปี ผู้ให้เช่าจะให้บริษัทเช่าที่ดินต่อไปอีก 10 ปี โดยจะได้ตกลงค่าเช่ากันใหม่ในราคาตลาดหรือราคาที่เหมาะสมต่อไป และหากบริษัทประสงค์ที่จะเช่าที่ดินต่อไป
อีก 10 ปี บริษัทต้องแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีภาระผูกพันจนถึงวันสิ้นสุดสัญญาที่จะต้องจ่ายค่าเช่าดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 4.96 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
จ�ำนวน 6.06 ล้านบาท) บริษัทได้จ่ายเงินประกันการเช่าแก่ผู้ให้เช่าเป็นจ�ำนวนเงิน 60 ล้านบาท เพื่อเป็นหลักประกันว่าทรัพย์ท่ีเช่าจะไม่ถูกบังคับจ�ำนองจาก
สถาบนัการเงนิทีผู้่เช่าได้ขอสินเชือ่ เน่ืองจากผู้ให้เช่าได้ยอมน�ำทรพัย์ท่ีเช่าเข้าจดทะเบียนจ�ำนองเป็นหลักประกันปฏบัิติตามสัญญาขอสินเชือ่เกีย่วกับการก่อสร้าง
อาคารส�ำนักงานต่อสถาบันการเงิน เงินประกันดังกล่าวจะจ่ายคืนแก่ผู้เช่าเมื่อสัญญาเช่าที่ดินสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เมื่อครบก�ำหนดอายุการเช่าหรือ
ครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่าท่ีจะได้มีการต่ออายุกันออกไปไม่ว่าก่ีคราวก็ตาม หรือสัญญาได้เลิกกันโดยความผิดของผู้เช่า ผู้เช่าจะต้องจัดการทรัพย์ที่เช่าให้
กลบัคนืสภาพเดมิเสมือนก่อนมีการเช่า และจะต้องรือ้ถอนส่ิงปลูกสร้างท้ังหมดท่ีสร้างบนทรพัย์ท่ีเช่า หากครบก�ำหนดระยะเวลาแล้ว อย่างไรก็ตามฝ่ายบรหิาร
ได้มีการพจิารณาแล้วว่าบรษิทัไม่รือ้ถอน บรษัิทตกลงให้กรรมสิทธิใ์นส่ิงปลูกสร้างดังกล่าวตกเป็นส่วนควบของท่ีดินและทรัพย์ทีเ่ช่าเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่า
ทันทีโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใด ๆ และหากผู้ให้เช่าไม่ประสงค์รับสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวไว้ ผู้เช่ายังต้องรับผิดชอบค่าเสียหายต่าง ๆ เช่น ค่ารื้อถอนสิ่งปลูกสร้างให้แก่
ผู้ให้เช่าตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง บริษัทรับรู้ค่าก่อสร้างดังกล่าวในบัญชีค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า

อื่น ๆ
	 1.บริษัทค�้ำประกันหนี้สินของบริษัทย่อยที่มีต่อธนาคารในประเทศบางแห่ง และบริษัทย่อยค�้ำประกันหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีต่อ
	 ธนาคารในประเทศ 
	 2.บริษัทได้ท�ำข้อตกลงกับบริษัทย่อยหลายแห่ง เพื่อให้บริการบริหารจัดการ Back office โดยมีก�ำหนดระยะเวลาและอัตราค่าบริการ
	 ตามที่ระบุในสัญญา 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

เงินสดในมือ 1,283 1,057 1,128 927

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 4,855 732 1,581 510

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 59,609 67,290 39,690 46,191

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 2 392 2 392

เช็คระหว่างทาง 179 16,447 85 12,946

รวม 65,928 85,918 42,486 60,966

พันบาท

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

7.	 เงินลงทุนชั่วคราว

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เป็นสกุลเงินบาท

เงินลงทุนชั่วคราวเป็นเงินลงทุนประเภทเงินลงทุนเพื่อค้าและเป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุน 
เงินลงทุนชั่วคราวทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เป็นสกุลเงินบาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

หน่วยลงทุน 80 85 80 84

พันบาท
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

ลูกหนี้การค้า

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - - - -

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 13,032 10,247 10,605 9,472

รวม 13,032 10,247 10,605 9,472

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,577) (5,515) (5,412) (5,397)

สุทธิ 7,455 4,732 5,193 4,075

ลูกหนี้อื่น

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 37 37 873,612 815,425

ลูกหนี้ระยะสั้น 48,300 44,628 43,693 39,591

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 37,905 7,735 37,886 6,968

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา 19,465 41,528 19,465 41,528

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา 122,299 90,280 117,785 86,549

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น 19,932 17,948 18,482 14,543

อื่น ๆ 46,515 35,622 28,687 22,641

รวม 294,453 237,778 1,139,610 1,027,245

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ระยะสั้น (35,936) (6,860) (35,185) (6,078)

สุทธิ 258,517 230,918 1,104,425 1,021,167

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 265,972 235,650 1,109,618 1,025,242

พันบาท

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีรายการเคลื่อนไหวดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต้นปี (12,375) (12,473) (11,475) (11,373)

บวก  ตั้งเพิ่มระหว่างปี (29,174) (347) (29,127) (224)

หัก  โอนกลับระหว่างปี 33 445 2 122

ตัดหนี้สูญในระหว่างปี 3 - 3 -

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญปลายปี (41,513) (12,375) (40,597) (11,475)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

หนี้สงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม 29,174 347 29,127 224

หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (36) (445) (5) (122)

พันบาท

พันบาท
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ลูกหนี้การค้า

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เกินก�ำหนดช�ำระ:

     มากกว่า 12 เดือน - - - -

- - - -

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 1,973 596 314 369

เกินก�ำหนดช�ำระ:

     น้อยกว่า 3 เดือน 1,767 802 1,449 665

     3 - 6 เดือน 982 643 881 618

     6 - 12 เดือน 226 134 171 76

     มากกว่า 12 เดือน 8,084 8,072 7,790 7,744

13,032 10,247 10,605 9,472

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,577) (5,515) (5,412) (5,397)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 7,455 4,732 5,193 4,075

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 258,517 230,918 1,104,425 1,021,167

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 265,972 235,650 1,109,618 1,025,242

พันบาท

ลูกหนี้ที่ค้างนานเกิน 12 เดือนมีเงินประกันและเงินมัดจ�ำ บริษัทจึงไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลา 30 วัน
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9.	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่ง

ของต้นทุนการพัฒนาระหว่างปี 277,265 276,232 240,246 252,152

อัตราดอกเบี้ยของต้นทุนเงินกู้ยืม (ร้อยละต่อปี) 4.75 - 10.00 1.00 - 6.25 4.75 - 10.00 1.00 - 6.25

ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ    
พัฒนาที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชี   
ต้นทุนขาย

     - ต้นทุนขาย 1,913,443 2,487,288 1,233,738 1,994,888

     - การปรับมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ (396) (12,505) (396) (5,987)

รวม 1,913,047 2,474,783 1,233,342 1,988,901

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ต้นทุนโครงการระหว่างพัฒนา 35,512,277 30,143,968 27,722,960 23,906,169

ที่ดินรอพัฒนาเพื่อขาย 3,000,970 5,321,916 2,248,791 3,925,407

บ้านตัวอย่าง 246,768 259,704 200,125 222,352

บ้านส�ำเร็จรูปและคอนโดสร้างเสร็จ 2,694,769 3,444,692 2,003,200 2,699,268

วัสดุก่อสร้าง 3,107 3,023 3,035 3,014

รวม 41,457,891 39,173,303 32,178,111 30,756,210

หัก ส่วนที่โอนเป็นต้นทุนขาย (29,587,811) (27,683,253) (23,430,554) (22,199,814)

     ส่วนที่โอนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (34,104) - (34,104) -

11,835,976 11,490,050 8,713,453 8,556,396

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ

     บ้านส�ำเร็จรูปและคอนโดสร้างเสร็จ (1,592) (1,988) (1,371) (1,767)

สุทธิ 11,834,384 11,488,062 8,712,082 8,554,629

พันบาท

พันบาท

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 0.40 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายในระหว่างปี

ลูกหนี้ที่ค้างนานเกิน 12 เดือนมีเงินประกันและเงินมัดจ�ำ บริษัทจึงไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลา 30 วัน
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10.	 สินทรัพย์ใช้เป็นหลักประกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ 139,249 35,474 133,239 29,297

เงินฝากธนาคารประเภทประจ�ำ 12 เดือน 160,769 159,370 160,770 159,370

300,018 194,844 294,009 188,667

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 10,644,156 8,016,857 8,028,806 6,337,603

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 342,320 378,750 342,320 378,750

10,986,476 8,395,607 8,371,126 6,716,353

พันบาท

เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวได้ใช้เป็นหลักประกันส�ำหรับวงเงินหนังสือค�้ำประกันที่ธนาคารออกเพื่อค�้ำประกันกลุ่มบริษัท
ต่อหน่วยงานราชการ ส�ำหรับการก่อสร้างงานสาธารณูปโภคภายในโครงการของกลุ่มบริษัทและเป็นหลักประกันหนี้สินที่มีต่อสถาบันการเงิน
	
กลุ่มบรษัิทได้น�ำเงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำไปเป็นหลักประกันหนังสือค�ำ้ประกันธนาคาร และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัมีเงนิฝากธนาคาร
ท่ีมข้ีอจ�ำกัดในการใช้จ�ำนวนเงนิ 294.01 ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธแิละหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกูแ้ละผู้ถอืหุ้นกู้ บรษัิทในฐานะผูอ้อกหุ้นกู้มปีระกัน
ได้จดจ�ำนองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลูกสร้างและท่ีดนิเปล่าบางส่วนของบริษัทเพ่ือเป็นสัญญาหลักประกันการออกหุ้นกู้ โดยมีเงือ่นไขว่ากลุ่มบริษัทสามารถไถ่ถอนหรอื
ปลอดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและที่ดินเปล่าดังกล่าวได้ และในกรณีท่ีมูลค่าของทรัพย์สินท่ีเป็นประกันตามสัญญาหลักประกันมีมูลค่าลดลงต�่ำกว่าท่ี
ก�ำหนดไว้ ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องเปลี่ยนหลักประกันหรือหาทรัพย์สินทดแทนมา เพื่อเป็นประกันการช�ำระหนี้หุ้นกู้เพิ่มเติมภายในก�ำหนดระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ เพื่อ
การคงมูลค่าหลักประกันภายใต้สิทธิของผู้ถือหุ้นกู้
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12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ยอดยกมาต้นปี 451,650 454,183 412,040 416,583

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - -

โอนออกระหว่างปี - (193) - (193)

หัก 	 ก�ำไร (ขาดทุน) 
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรม

(31,770) (2,340) (36,430) (4,350)

ยอดคงเหลือปลายปี 419,880 451,650 375,610 412,040

พันบาท

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ 
(Income Approach) 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยศูนย์สรรพสินค้า พื้นที่ส�ำหรับให้เช่าและงานระหว่างก่อสร้าง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้จดจ�ำนองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางส่วนข้างต้นเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

ล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมี
ประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ
กลุ่มบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 386.59 ล้านบาท และ 342.32 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 418.36 ล้านบาท และ 378.75 ล้านบาท ตามล�ำดับ ถูกจัดล�ำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับ
ที่ 3 จากเกณฑ์ข้อมูลที่น�ำมาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
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มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 
ตารางต่อไปนี้แสดงการกระทบยอดยกมาและยกไปส�ำหรับมูลค่ายุติธรรมระดับ 3

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ 
เทคนคิการประเมนิมูลคา่และขอ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่ีนยัส�ำคัญทีใ่ช้ในการวัดมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุของกลุม่บรษิทัแสดงใน
ตารางดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 (งวดปี) 2561 (งวดปี) 2562 (งวดปี) 2561 (งวดปี)

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 418,360 420,700 378,750 383,100

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่ยังไม่รับรู้ (31,770) (2,340) (36,430) (4,350)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 386,590 418,360 342,320 378,750

เทคนิคการประเมินมูลค่า
ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่

มีนัยส�ำคัญ

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่
ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ

และการวัดมูลค่ายุติธรรม

การคิดลดกระแสเงินสด รูปแบบการประเมินมูลค่า
พิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่ได้
จากทรัพย์สิน โดยค�ำนึงถึงการเพิ่มขึ้นของอัตราค่า
เช่าท่ีคาดไว้ ระยะเวลาท่ีเลกิเช่า อตัราการครอบครอง 
ค่าใช้จ่ายเพื่อเป็นส่ิงจูงใจในการเช่า เช่น การยกเว้น
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ แก่ผู้เช่า กระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดไว้จะ
ถูกคิดลดโดยใช้อัตราคิดลดท่ีปรับค่าความเสี่ยงแล้ว 
การประมาณอตัราคดิลดได้พจิารณาถงึคณุภาพของ
อาคารและสถานที่ตั้ง และระยะเวลาการเช่า

•อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาดที่
ประมาณการไว้ (ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10)

•อัตราการครอบครอง 
(ร้อยละ 52 ถึงร้อยละ 95)

•อัตราคิดลดท่ีปรับคา่ความเส่ียงแล้ว (ร้อย
ละ 8 และร้อยละ 9)

•อัตราค่าเช่า อยู่ในช่วงประมาณ 
439 - 1,317 บาท ต่อตารางเมตรต่อเดือน

มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการไว้จะเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) หาก

•อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาดที่
ประมาณการไว้สูงขึ้น (ลดลง)

•อัตราการครอบครองเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

•อัตราคิดลดที่ปรับค่า
ความเสี่ยงแล้วต�่ำลง (สูงขึ้น)

•อัตราค่าเช่าเพิ่มขึ้น (ลดลง)

พันบาท
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งบการเงินรวม

ยอดตาม
บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 
2561

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ส่วนเกินทุน
จากการตี

ราคา
สินทรัพย์

ยอดตาม
บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 
2562เพิ่มขึ้น ลดลง

รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน* - - - 34,104 73,896 108,000

ที่ดินคลับเฮ้าส์ 169,879 - - 11,800 - 181,679

อาคารและงานระบบ 46,824 - - 1,129 - 47,953

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 2,727 - - 2,761 - 5,488

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว 28,523 - - - - 28,523

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 170,120 4,904 - - - 175,024

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง 233,413 3,867 (27,500) (40,498) - 169,282

ยานพาหนะ 118,909 - (20,518) - - 98,391

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 1,129 3,898 - (4,643) - 384

รวม 771,524 12,669 (48,018) 4,653 73,896 814,724

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและงานระบบ (18,181) (3,873) - - - (22,054)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (1,956) (545) - (2,761) - (5,262)

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว (18,755) (1,426) - - - (20,181)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน (111,537) (17,981) - - - (129,518)

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง (189,962) (22,068) 26,129 38,893 - (147,008)

ยานพาหนะ (89,371) (9,951) 20,518 - - (78,804)

รวม (429,762) (55,844) 46,647 36,132 - (402,827)

สุทธิ 341,762 411,897

(พันบาท)

13.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

*แสดงด้วยมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่
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งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2560

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2561
เพิ่มขึ้น ลดลง

รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดินคลับเฮ้าส์ 75,975 - - 93,904 169,879

อาคารและงานระบบ 46,824 - - - 46,824

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 2,727 - - - 2,727

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว 28,523 - - - 28,523

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 153,411 8,615 - 8,094 170,120

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง 220,191 1,308 - 11,914 233,413

ยานพาหนะ 109,521 14,581 (5,193) - 118,909

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 568 21,069 - (20,508) 1,129

รวม 637,740 45,573 (5,193) 93,404 771,524

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและงานระบบ (14,45 (3,730) - - (18,181)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (1,410) (546) - - (1,956)

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว (17,329) (1,426) - - (18,755)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน (95,162) (16,375) - - (111,537)

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง (154,092) (35,870) - - (189,962)

ยานพาหนะ (81,054) (13,510) 5,193 - (89,371)

รวม (363,498) (71,457) 5,193 - (429,762)

สุทธิ 274,242 341,762

พันบาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตาม
บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 
2561

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ส่วนเกินทุน
จากการตี

ราคา
สินทรัพย์

ยอดตาม
บัญชี

ณ 31 ธ.ค. 
2562เพิ่มขึ้น ลดลง

รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน* - - - 34,104 73,896 108,000

ที่ดินคลับเฮ้าส์ 169,879 - - - - 169,879

อาคารและงานระบบ 46,824 - - 1,129 - 47,953

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 2,727 - - 2,761 - 5,488

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว 28,523 - - - - 28,523

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 146,053 711 - - - 146,764

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง 171,930 281 (27,500) (40,498) - 104,213

ยานพาหนะ 96,990 - (8,612) - - 88,378

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 1,129 3,899 - (4,643) - 385

รวม 664,055 4,891 (36,112) (7,147) 73,896 699,583

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและงานระบบ (18,181) (3,873) - - - (22,054)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (1,956) (545) - (2,761) - (5,262)

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว (18,755) (1,426) - - - (20,181)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน (101,718) (13,330) - - - (115,048)

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง (143,988) (16,204) 26,129 38,894 - (95,169)

ยานพาหนะ (71,095) (9,192) 8,612 - - (71,675)

รวม (355,693) (44,570) 34,741 36,133 - (329,389)

สุทธิ 308,362 370,194

พันบาท

*แสดงด้วยมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2560

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2561
เพิ่มขึ้น ลดลง

รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดินคลับเฮ้าส์ 75,975 - - 93,904 169,879

อาคารและงานระบบ 46,824 - - - 46,824

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 2,727 - - - 2,727

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว 28,523 - - - 28,523

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 143,397 2,656 - - 146,053

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง 167,635 856 - 3,439 171,930

ยานพาหนะ 87,865 11,028 (1,903) - 96,990

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 501 4,567 - (3,939) 1,129

รวม 553,447 19,107 (1,903) 93,404 664,055

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและงานระบบ (14,451) (3,730) - - (18,181)

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (1,410) (546) - - (1,956)

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคารชั่วคราว (17,329) (1,426) - - (18,755)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน (86,524) (15,194) - - (101,718)

เครื่องจักรและเครื่องมือก่อสร้าง (112,908) (31,080) - - (143,988)

ยานพาหนะ (60,327) (12,671) 1,903 - (71,095)

รวม (292,949) (64,647) 1,903 - (355,693)

สุทธิ 260,498 308,362

พันบาท
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13.1 การจัดประเภทที่ดินรอการพัฒนามาเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้มีการจัดประเภทที่ดินรอการพัฒนาราคาทุนจ�ำนวนเงิน 34.10 ล้านบาท มาเป็นที่ดินเพื่อใช้ในการบริหารของ	
	 บริษัท 	เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการใช้งานที่แท้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท อีกทั้งยังจัดประเภทในรายงานทางการเงินที่เหมาะสม 	
	 (เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน) และมากไปกว่านั้นยังท�ำให้สินทรัพย์ดังกล่าวสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของสินทรัพย์ โดยฝ่ายบริหารได้เลือกใช้นโยบายบัญชี	
	 ในการวัดมูลค่าของที่ดินดังกล่าวด้วยวิธีการตีราคาใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งบการเงินและรายการดังกล่าวบริษัทได้รับอนุมัติให้ท�ำ	
	 รายการจากผู้รับผิดชอบแล้วตามรายงานการประชุมกรรมการผู้จัดการครั้งที่ 11/2562 ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2562
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทที่ดินเพื่อใช้ในการบริหารโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบราคา	
	 ตลาด (Market Approach)

รายละเอียดของที่ดินดังกล่าวแสดงตามราคาที่ตีใหม่ ดังนี้

การวัดมูลค่ายุติธรรม :-
ล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรมของที่ดินถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสม และมีประสบการณ์ในการ	
	 ประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว

	 การวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 108 ล้านบาท ถูกจัดล�ำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 จาก	
	 เกณฑ์ข้อมูลที่ท�ำมาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมระดับ 3
ตารางต่อไปนี้แสดงการกระทบยอดยกมาและยกไปส�ำหรับมูลค่ายุติธรรมระดับ 3

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน 34,104 -

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 73,896 -

ราคาที่ตีใหม่ 108,000 -

พันบาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม -

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่ยังไม่รับรู้ 108,000

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 108,000

พันบาท
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เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินของกลุ่มบริษัทแสดงในตารางดังต่อไปนี้

เทคนิคการประเมินมูลค่า
ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่

มีนัยส�ำคัญ

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่
ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ

และการวัดมูลค่ายุติธรรม

ราคาตลาดของทรัพย์สินอันพึงจะมีข้อมูลราคาซื้อ
ขายเปรยีบเทยีบจากสินทรพัย์ท่ีมีลักษณะใกล้เคยีงกัน

• ราคาประเมินที่ดินต่อตารางวา 
(65,000 - 200,000)

มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการไว้จะเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 
• ราคาประเมินที่ดินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

13.2 ข้อมูลเปิดเผยอื่นๆ
	 ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่จนถึงวัน	
	 ที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ�ำนวนเงิน 233.17 ล้านบาท และ 164.01 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 	
	 จ�ำนวนเงิน 192.64 ล้านบาท และ 119.49 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินในการจัดหารถยนต์และอุปกรณ์ โดยสัญญาดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดลงจนถึงปี 2566 ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่า	
	 ดังกล่าว กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการในสัญญา 

14.ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

บันทึกใน

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 19,828 19,173 14,464 16,254

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 36,016 52,284 30,106 48,393

รวม 55,844 71,457 44,570 64,647

พันบาท
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งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2561

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2562เพิ่มขึ้น ลดลง

ราคาทุน - ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 170,914 - - 170,914

หัก ตัดจ�ำหน่ายสะสม (43,141) (8,546) - (51,687)

สุทธิ 127,773 119,227

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2560

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

ราคาทุน - ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 170,914 - - 170,914

หัก ตัดจ�ำหน่ายสะสม (34,595) (8,546) - (43,141)

สุทธิ 136,319 127,773

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

     - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 8,546 8,546

พันบาท

บริษัทได้จดจ�ำนองอาคารส�ำนักงานเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

14. 	ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า
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งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดยกมาต้นปี 902,549 757,344

บวก เพิ่มขึ้น 472,956 145,205

หัก ลดลง - -

ยอดคงเหลือปลายปี 1,375,505 902,549

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ค่าสิทธิการเช่า ประกอบด้วย

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า 554,190 494,900

งานระหว่างก่อสร้าง 821,315 407,649

1,375,505 902,549

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง 39,472 23,059

พันบาท

พันบาท

พันบาท

15. 	สิทธิการเช่า
รายการเปลี่ยนแปลงค่าสิทธิการเช่าในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

สิทธิการเช่าเกิดจากบริษัทได้ลงนามในสัญญาเช่ากับกิจการอื่นเพื่อพัฒนาและก่อสร้างโครงการที่พักอาศัยและโรงแรม (ดูหมายเหตุข้อ 41.2)
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16. 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2561

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2562เพิ่มขึ้น ลดลง

ราคาทุน - โปรแกรมซอฟต์แวร์ 50,838 788 (695) 50,931

หัก ตัดจ�ำหน่ายสะสม (32,163) (4,803) - (36,966)

สุทธิ 18,675 13,965

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2561

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2562เพิ่มขึ้น ลดลง

ราคาทุน - โปรแกรมซอฟต์แวร์ 47,408 394 (695) 47,107

หัก ตัดจ�ำหน่ายสะสม (31,002) (4,294) - (35,296)

สุทธิ 16,406 11,811

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2560

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

ราคาทุน - โปรแกรมซอฟต์แวร์ 48,052 2,786 - 50,838

หัก ตัดจ�ำหน่ายสะสม (26,978) (5,185) - (32,163)

สุทธิ 21,074 18,675

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2560

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

ราคาทุน - โปรแกรมซอฟต์แวร์ 46,492 916 - 47,408

หัก ตัดจ�ำหน่ายสะสม (26,070) (4,932) - (31,002)

สุทธิ 20,422 16,406

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท
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17.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
17.1	สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ 

17.2	รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 101,562 63,315 60,574 18,672

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (29,798) (13,421) (29,797) (12,581)

สุทธิ 71,764 49,894 30,777 6,091

พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2561

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี 
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2562ในก�ำไรขาดทุน
ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,475 5,828 - 8,303

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง 
การพัฒนา

398 (80) - 318

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน

8,508 6,354 - 14,862

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,174 - - 1,174

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 11,354 7,757 1,678 20,789

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 38,889 16,555 - 55,444

ประมาณการหนี้สิน 517 155 - 672

รวม 63,315 36,569 1,678 101,562

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินจากการตีราคาที่ดิน - - (14,779) (14,779)

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (13,317) (1,635) - (14,952)

อื่น ๆ (104) 37 - (67)

รวม (13,421) (1,598) (14,779) (29,798)

สุทธิ 49,894 34,971 (13,101) 71,764

พันบาท
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งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2560

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี 
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2561ในก�ำไรขาดทุน
ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,495 (20) - 2,475

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง 
การพัฒนา

2,899 (2,501) - 398

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน

8,040 468 - 8,508

ส�ำรองโบนัส 4,334 (4,334) - -

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,218 (44) - 1,174

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 10,109 1,245 - 11,354

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 17,887 21,002 - 38,889

ประมาณการหนี้สิน 935 (418) - 517

รวม 47,917 15,398 - 63,315

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (10,559) (2,758) - (13,317)

อื่น ๆ (113) 9 - (104)

รวม (10,672) (2,749) - (13,421)

สุทธิ 37,245 12,649 - 49,894

พันบาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2561

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี 
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2562ในก�ำไรขาดทุน
ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,295 5,824 - 8,119

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
การพัฒนา

353 (79) - 274

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน

9,639 7,286 - 16,925

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,174 - - 1,174

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,801 3,531 1,081 9,413

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี - 24,466 - 24,466

ประมาณการหนี้สิน 410 (207) - 203

รวม 18,672 40,821 1,081 60,574

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินจากการตีราคาที่ดิน - - (14,779) (14,779)

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (12,478) (2,474) - (14,952)

อื่น ๆ (103) 37 - (66)

รวม (12,581) (2,437) (14,779) (29,797)

สุทธิ 6,091 38,384 (13,698) 30,777

พันบาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 2560

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี 
ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 2561ในก�ำไรขาดทุน
ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,275 20 - 2,295

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง 
การพัฒนา

1,551 (1,198) - 353

การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน

8,768 871 - 9,639

ส�ำรองโบนัส 2,084 (2,084) - -

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,218 (44) - 1,174

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,216 585 - 4,801

ประมาณการหนี้สิน 737 (327) - 410

รวม 20,849 (2,177) - 18,672

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (9,978) (2,500) - (12,478)

อื่น ๆ (94) (9) - (103)

รวม (10,072) (2,509) - (12,581)

สุทธิ 10,777 (4,686) - 6,091

พันบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 11,528 31,042 4,602 21,363

เงินประกัน 18,576 18,479 17,894 18,015

อื่นๆ 328 518 328 514

รวม 30,432 50,039 22,824 39,892

พันบาท 

18.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

17.3	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ เกิดจากรายการดังต่อไปนี้  

ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในปี 2563 ถึง 2567 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได้ปัจจุบันนั้น กลุ่มบริษัทยังมิได้
รับรู้รายการดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชเีนือ่งจากยงัไม่มคีวามเป็นได้คอ่นข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทัจะมกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
ทางภาษีดังกล่าว  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 35,820 14,377 - -

พันบาท
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19.2	เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่น
รายการเคลื่อนไหวเงินกู้ยืมในระหว่างปีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

19.3	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ยอดยกมาต้นปี 111,493 111,493 111,493 111,493

บวก กู้ยืมเพิ่มในระหว่างปี - - - -

หัก จ่ายช�ำระคืนในระหว่างปี - - - -

โอนออกไปเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (35,473) - (35,473) -

โอนออกไปค่างวดที่ยังไม่ได้รับรู้เป็นรายได้ (76,020) - (76,020) -

ยอดคงเหลือปลายปี - 111,493 - 111,493

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ยอดยกมาต้นปี 2,442,422 1,643,200 1,633,839 1,464,648

บวก รับเงินกู้ยืมเพิ่มในระหว่างปี 1,291,444 3,040,741 803,438 2,112,927

หัก จ่ายช�ำระคืนในระหว่างปี (1,503,515) (2,241,519) (1,024,301) (1,943,736)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,230,351 2,442,422 1,412,976 1,633,839

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ส่วนที่หมุนเวียน

     ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,058,557 1,564,231 765,993 1,224,237

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

     เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,171,794 878,191 646,983 409,602

รวม 2,230,351 2,442,422 1,412,976 1,633,839

พันบาท 

พันบาท 

พันบาท 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทมเีงนิกู้ยมืจากบคุคลอืน่จ�ำนวน 111.49 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบ้ียเงนิฝากประจ�ำ และมีก�ำหนด
ช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

รายการเคลื่อนไหวเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในระหว่างปีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 รายละเอียดสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว แสดงได้ดังนี้

สัญญา

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม การช�ำระคืนเงินต้น

2562 2561

บริษัท

กลุ่มที่ 1 932 777
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2564

กลุ่มที่ 2 367 621
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565

กลุ่มที่ 3 26 117
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565

กลุ่มที่ 4 88 119
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2564

บริษัทย่อย

กลุ่มที่ 1 66 92
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2566

กลุ่มที่ 2 115 182
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565

กลุ่มที่ 3 368 534
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565

กลุ่มที่ 4 154 -
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2566

กลุ่มที่ 5 114 -
ช�ำระคืนในอัตราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการโอน และช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565

ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทคิดดอกเบ้ียในอัตรา MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี และสัญญาเงินกู้ก�ำหนดให้มีการช�ำระคืนเป็นสัดส่วนเม่ือกลุ่ม
บริษัทได้ขายสินทรัพย์และโอนกรรมสิทธิให้กับลูกค้า และต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2566

ภายใต้เงือ่นไขของสัญญาเงินกู้ยืมข้างต้น กลุ่มบรษัิทจะต้องปฏิบัติตามเงือ่นไขและข้อก�ำหนดบางประการ เช่น การด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิเก่ียวกับอตัราส่วน
หนี้สินต่อทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้บางฉบับ เงินกู้ยืมบางส่วนได้ถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินค�้ำประกันโดยการจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของ แต่ละโครงการ อาคารส�ำนักงาน และบางส่วนค�้ำประกันโดยบริษัท
ย่อย กรรมการของบริษัทบางท่าน และการจดจ�ำนองที่ดินของกรรมการบริษัทบางท่าน
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19.4	เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น
รายการเคลื่อนไหวเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นในระหว่างปีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดยกมาต้นปี - - - -

บวก กู้ยืมเพิ่มในระหว่างปี 480,000 - 480,000 -

หัก จ่ายช�ำระคืนในระหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 480,000 - 480,000 -

พันบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยคงที่ และต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2564 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นค�้ำประกันโดยจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เป็นส่วนควบของที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างที่มีในปัจจุบันและที่จะมีในภายหน้า

19.5 วงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงิน 2,769.37 ล้านบาท และ 1,564.93 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวนเงิน 3,528.80 ล้านบาท และ 2,182.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 
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หุ้นกู้ ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2563 และหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2564  ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน 
หุ้นกู้ดงักล่าวมหีลักประกนัโดยบรษัิทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้ได้จดจ�ำนองท่ีดนิพร้อมส่ิงปลูกสร้างและทีด่นิเปล่าบางส่วนของบรษิทั และบรษัิทมีสทิธขิายท่ีดนิพร้อม
ส่ิงปลูกสร้างและทีด่นิเปล่า ซึง่เป็นทรพัย์สนิท่ีจ�ำนองตามสญัญาหลักประกนัและไถ่ถอนหรือปลอดจ�ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและท่ีดินเปล่าดังกล่าวได้ และ
ในกรณีท่ีมูลค่าของทรัพย์สินที่เป็นประกันตามสัญญาหลักประกันมีมูลค่าลดลงต�่ำกว่าท่ีก�ำหนดไว้ ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องเปล่ียนหลักประกันหรือหาทรัพย์สิน
ทดแทนมา เพื่อเป็นประกันการช�ำระหนี้หุ้นกู้เพิ่มเติมภายในก�ำหนดระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้

ภายใต้เงื่อนไขของหุ้นกู้ บริษัทต้องด�ำรงอัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนทุน ในอัตราไม่เกิน 3 : 1 และนิยามในข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ และผู้ถือ
หุ้นกู้ค�ำนวณจากงบการเงนิ ณ วนัส้ินงวดบญัชรีายไตรมาสหรอืวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี และบรษัิทต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าทีข่องผูอ้อกหุ้น
กู้และผู้ถือหุ้นกู้ตามข้อก�ำหนด

19.7	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินเพื่อเช่ารถยนต์และอุปกรณ์ ซึ่งใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการโดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญา
มีระยะเวลา 1 - 5 ปีและสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เป็นสกุลเงินบาท

งบการเงินรวม

2562 2561

มูลค่าอนาคต
ของจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย
มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

มูลค่าอนาคต
ของจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย
มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 10,882 (833) 10,049 93,053 (2,772) 90,281

ครบก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่
เกินห้าปี

13,525 (628) 12,897 24,647 (1,458) 23,189

รวม 24,407 (1,461) 22,946 117,700 (4,230) 113,470

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

มูลค่าอนาคต
ของจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย
มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

มูลค่าอนาคต
ของจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย
มูลค่าปัจจุบัน
ของจ�ำนวนเงิน
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 10,299 (733) 9,566 92,197 (2,652) 89,545

ครบก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่
เกินห้าปี

10,855 (447) 10,408 21,394 (1,178) 20,216

รวม 21,154 (1,180) 19,974 113,591 (3,830) 109,761

พันบาท

พันบาท

188

ANNUAL REPORT 2019



20.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

21.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

22.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
22.1	รายการกระทบยอดภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงดังต่อไปนี้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เป็นสกุลเงินบาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - - 412,837 462,006

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 931,301 401,156 788,659 328,557

รวม 931,301 401,156 1,201,496 790,563

พันบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ภาษีขายตั้งพัก 63,306 55,546 16,713 13,968

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 5,613 10,008 3,407 7,571

เงินรับล่วงหน้า 726 557 726 557

อื่น ๆ 40,269 4,937 4,706 4,154

รวม 109,914 71,048 25,552 26,250

พันบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 (งวดปี) 2561 (งวดปี) 2562 (งวดปี) 2561 (งวดปี)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานต้นปี 56,769 50,546 24,002 21,081

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 11,779 6,223 5,162 2,921

ต้นทุนบริการในอดีตและดอกเบี้ย

     - การแก้ไขในโครงการผลประโยชน์พนักงานหลัง    
        ออกจากงาน

16,562 - 7,218 -

     - การแก้ไขในโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
        พนักงาน

10,446 - 5,279 -

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย

8,390 - 5,404 -

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานปลายปี 103,946 56,769 47,065 24,002

พันบาท 
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบ�ำเหน็จบ�ำนาญพนักงานตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่
พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

โครงการผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้มีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอัตรา
ดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)

22.2	รายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รับรู้ในก�ำไรขาดทุน

     ต้นทุนบริการ 8,496 993 2,965 430

     ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,528 395 1,739 228

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26,763 4,835 12,955 2,263

รวม 38,787 6,223 17,659 2,921

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

     ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
     คณิตศาสตร์ประกันภัย

8,390 - 5,404 -

รวม 47,177 6,223 23,063 2,921

พันบาท 

พันบาท 

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สมมติฐานทางการเงิน 11,683 7,020

สมมติฐานประชากร (2,932) (2,691)

การปรับปรุงจากประสบการณ์ (361) 1,075

รวม 8,390 5,404

22.3	ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
เกิดขึ้นจาก
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22.4	ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) ได้แก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราคิดลด 2.10 - 3.19 2.39 - 3.12 2.30 - 3.13 3.11

อัตราเงินเฟ้อ 2.75 2.75 2.75 2.75

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.00 - 7.00 4.00 - 8.00 7.00 8.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (จ�ำแนกตามอายุ) 1.91 - 45.84 1.91 -  42.98 5.73 - 34.38 5.73 - 34.38

อัตรามรณะ
ตารางมรณะไทย
สามัญ ปี 2560

ตารางมรณะไทย
สามัญ ปี 2560

ตารางมรณะไทย
สามัญ ปี 2560

ตารางมรณะไทย
สามัญ ปี 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) (3,076) 3,323 (2,014) 2,172

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0) 6,946 (6,053) 4,429 (3,860)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) (8,213) 10,248 (5,921) 7,376

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) (2,289) 2,482 (1,372) 1,490

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0) 5,360 (4,653) 3,149 (2,724)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) (6,147) 8,099 (4,166) 5,468

ร้อยละต่อปี

พันบาท

พันบาท

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะและอัตราการทุพพลภาพในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปอยู่ ณ ขณะนั้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาถัวเฉลี่ยของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็น 8 - 20 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 16 ปี 
และ 15 ปี ตามล�ำดับ ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายในหนึ่งปีข้างหน้าเป็นจ�ำนวนเงิน 71.56 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ : จ�ำนวน 1.11 ล้านบาท)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมตท่ีิเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกนัภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืว่า
ข้อสมมติอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็นจ�ำนวนเงินดังต่อไปนี้
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แม้ว่าการวเิคราะห์น้ีไม่ได้ค�ำนึงการกระจายตัวแบบเต็มรปูแบบของกระแสเงนิสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของ
ข้อสมมติต่าง ๆ

พระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงานได้ลงราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2562 โดยก�ำหนดอตัราค่าชดเชยเพิม่เติมกรณนีายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้าง
ซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน จากปัจจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน
โดยพระราชบัญญติันีใ้ห้ใช้บังคบัเม่ือพ้นก�ำหนดสามสิบวนันับแต่วนัประกาศในราชกจิจานุเบกษาเป็นต้นไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถอืเป็นการแก้ไขโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน โดยบริษัทรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 อัตราดอกเบี้ยระยะยาวปรับลดลงอย่างมาก ส่งผลต่ออัตราคิดลดที่นักคณิตศาสตร์ประกันภัยตั้งสมมติฐานไว้จากอัตราร้อยละ 
2.10 - 3.13 เป็น 1.25 - 1.91 (บริษัทจากอัตราร้อยละ 2.30 - 3.13 เป็น 1.32 - 1.80) กลุ่มบริษัทได้พิจารณาบันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่ม
ขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 9.65 ล้านบาท (บริษัท จ�ำนวนเงิน 5.83 ล้านบาท) โดยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ�ำนวนเงิน 9.24 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท 5.63 ล้าน
บาท) และรับรู้ในก�ำไรขาดทุนส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่นจ�ำนวนเงิน 0.41 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท 0.21 ล้านบาท) และส�ำหรับข้อมูลการ
วเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจมกีารเปล่ียนไปจากที่ได้แสดงไว้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทอยู่ระหว่างการประเมินผลประโยชน์พนกังานโดยนกัคณติศาสตร์
ประกันภัยใหม่

หน้ีสินภายใต้สัญญาระยะยาวเป็นหน้ีสินเป็นค่าเช่าท่ีต้องจ่ายช�ำระตามสัญญารบัท�ำการปลูกสร้างและเช่าท่ีดนิกับอาคารท่ีปลูกสร้างแล้ว ตามวธีิเส้นตรง ต้ังแต่
วนัทีบ่รษัิทมีสทิธใินการใช้สินทรพัย์จนถงึ ณ วนัส้ินปี และค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาพ้ืนทีเ่พ่ือพัฒนาโครงการในอนาคต โดยรบัรูห้นีสิ้นท่ีเพ่ิมขึน้
เป็นส่วนหนึ่งของสิทธิการเช่า (ดูหมายเหตุข้อ 15)

23.	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว
รายการเปลี่ยนแปลงหนี้สินภายใต้สัญญาระยะยาวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดยกมาต้นปี 87,356 66,622

บวก เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 25,567 20,734

หัก จ่ายช�ำระในระหว่างปี - -

ยอดคงเหลือปลายปี 112,923 87,356

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561

เงินรับล่วงหน้าค่าส่วนกลาง 62,280 68,355 39,880 43,212

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภค 22,242 21,583 16,464 17,946

เงินประกันรับ 10,075 9,083 9,241 8,266

รวม 94,597 99,021 65,585 69,424

พันบาท 
24.	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 
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26.	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน�ำค่า
หุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

27.	 หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562  บรษัิทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถอื และเป็นหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิทีม่ลัีกษณะคล้ายทนุ ช�ำระคนืเงนิต้นเพยีงครัง้เดยีวเม่ือเลิกบรษิทั 
ไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 300 ล้านบาท และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก�ำหนดตั้งแต่ปีที่ 5 เป็นต้นไปหรือตาม
เงื่อนที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิหุ้นกู้ ช�ำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน   ทั้งนี้ ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ยพร้อมกับสะสมดอกเบี้ยจ่ายไปช�ำระในวันใดๆ 
ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้โดยไม่จ�ำกัดระยะเวลาและจ�ำนวนครั้งตามดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผู้เดียว 

หากบริษัทเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ย บริษัทจะไม่สามารถกระท�ำการ ดังต่อไปนี้
	 (1) ประกาศหรือจ่ายเงินปันผล
	 (2) ช�ำระดอกเบี้ยหรือแจกจ่ายทรัพย์สินใด ๆ ให้แก่เจ้าหนี้ตามตราสารล�ำดับเดียวกัน หรือช�ำระหรือแจกจ่ายทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดตามหุ้นให้	
	 แก่ผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้
	 (3) ช�ำระหนี้ หรือไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซื้อ หรือซื้อคืน (โดยมีค่าตอบแทน) ซึ่งตราสารล�ำดับเดียวกัน หรือหุ้นที่ออกโดยผู้ออกหุ้นกู้

25.	 ทุนเรือนหุ้น

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น
(บาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

จ�ำนวนหุ้น (พันหุ้น) จ�ำนวนเงิน (พันหุ้น) จ�ำนวนหุ้น (พันหุ้น) จ�ำนวนเงิน (พันหุ้น)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ 1 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

ออกหุ้นใหม่ 1 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุ้นสามัญ 1 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

หุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ 1 980,000 980,000 980,000 980,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุ้นสามัญ 1 980,000 980,000 980,000 980,000

พันบาท 
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ในกรณีท่ีผู้ออกหุ้นกู้ฝ่าฝืนข้อก�ำหนดในข้อห้ามน้ี ให้ถือว่าดอกเบ้ียท่ีเล่ือนช�ำระทั้งหมดท่ีมีอยู่ในขณะน้ัน เป็นอันถึงก�ำหนดช�ำระทันทีในวันท่ีผู้ออกหุ้นกู้กระท�ำ
การฝ่าฝืนดังกล่าว และผู้ออกหุ้นกู้จะไม่สามารถเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ยที่เลื่อนช�ำระที่มีอยู่ในขณะนั้นออกไปได้อีก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 หุ้นกู้จ�ำนวน 300 ล้านบาท รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยังไม่มีการเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ยให้กับผู้ถือหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน ดอกเบี้ยสะสมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 ที่ผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิได้รับหากมีการประกาศจ่ายดอกเบี้ย มีจ�ำนวนเงิน 300 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทแสดงรายการหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนเป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ทั้งนี้ มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน ที่จะมีผลบังคับใช้กับงบการเงินส�ำหรับระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2563 ได้อธิบายเกี่ยวกับการจัดประเภทรายการของหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุนเป็นหนี้สินทางการเงิน อย่างไรก็ตาม สภาวิชาชีพบัญชีฯ
ได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี เรื่อง การปฏิบัติในช่วงการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมส�ำหรับการจัดประเภทรายการของหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน ลงวันที่ 
3 ธันวาคม 2562 ส�ำหรับใช้เป็นแนวปฎิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม บริษัทคาดว่าจะเลือกถือปฏิบัติตามประกาศดังกล่าว โดย ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
บริษัทจะเลือกจัดประเภทรายการของหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนเป็นส่วนหนึ่งของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ 
หาก ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทจัดประเภทรายการหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนดังกล่าวเป็นหนี้สินทางการเงิน จะท�ำให้หนี้สินรวมและส่วนของผู้
ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นและลดลงเป็นจ�ำนวน 300 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติการให้สัตยาบันการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

28.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

ตามข้อตกลงแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ บรษิทัย่อยจะต้องจดัสรรเงนิจ�ำนวนร้อยละ 5 ของก�ำไรทุกคราวท่ีมีการประกาศจ่ายเงนิปันผลไว้เป็นส�ำรอง
ตามกฎหมายจนกว่าส�ำรองตามกฎหมายนี้มีจ�ำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายจะน�ำไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

29.	 เงินปันผล 
ในการประชมุสามัญประจ�ำปีของผู้ถอืหุ้นของบรษัิท เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 ผู้ถอืหุ้นมีมติอนุมัติการจดัสรรก�ำไรเป็นเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท เป็น
จ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 39 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือน พฤษภาคม 2561 

30.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอ
เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน  

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�ำเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ 
ประเทศไทย บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการ
วัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน ดังน้ัน รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือ
เป็นการรายงานตามส่วนงานด�ำเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ
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31.	 รายได้อื่น

32.	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 40,631 72,035

รายได้ค่าเช่าและบริการ 29,342 26,690 24,973 23,106

รายได้ค่าบริหารโครงการ 19,602 25,552 - 920

รายได้ค่าปรับงานล่าช้า 29,359 19,636 29,359 19,636

อื่น ๆ 36,831 28,240 25,858 20,308

รวม 115,134 100,118 120,821 136,005

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 164,478 290,728 125,345 269,862

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 65,609 71,789 41,845 23,467

อื่น ๆ 32,561 22,233 30,774 21,977

รวม 262,648 384,750 197,964 315,306

พันบาท

พันบาท
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33.	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

34.	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 246,875 242,935 128,620 124,101

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 45,515 65,430 42,947 61,870

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 56,319 43,045 47,973 36,175

ค่าบริหารจัดการ - - 17,950 44,320

ค่ารักษาความปลอดภัย 11,746 18,430 9,351 16,071

ค่าสาธารณูปโภค 17,860 20,218 14,975 17,384

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 8,182 20,145 5,132 14,255

ค่าซ่อมแซม 6,247 9,245 4,779 6,126

อื่น ๆ 149,529 132,548 117,516 98,153

รวม 542,273 551,996 389,243 418,455

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

เงินเดือนและค่าแรง 253,978 250,787 118,985 110,978

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 14,947 15,502 6,934 7,451

อื่น ๆ 52,048 49,428 30,682 29,569

รวม 320,973 315,717 156,601 147,998

พันบาท

พันบาท

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงาน
จ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 7 ของเงินเดือนของ
พนกังานทกุเดอืน กองทนุส�ำรองเล้ียงชพีน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเล้ียงชพีตามข้อก�ำหนดของกระทรวงการคลังและจดัการกองทุนโดยผู้จดัการกองทุน
ที่ได้รับอนุญาต
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35.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

36.	 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 49,365 66,014 42,947 61,870

ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 164,478 290,728 125,345 269,862

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 320,973 315,517 156,601 147,998

พันบาท

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น
(บาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

จ�ำนวนหุ้น (พันหุ้น) จ�ำนวนเงิน (พันหุ้น) จ�ำนวนหุ้น (พันหุ้น) จ�ำนวนเงิน (พันหุ้น)

ดอกเบี้ยจ่าย

     บริษัทย่อย 5 - - 833 5,460

     หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 579,110 521,492 529,751 488,741

     รวมดอกเบี้ยจ่าย 579,110 521,492 530,584 494,201

ต้นทุนทางการเงินอื่น 39,204 4,698 38,596 4,435

รวม 618,314 526,190 569,180 498,636

หัก	 จ�ำนวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของ
สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข

    - โครงการอสังหาริมทรัพย์    
       ระหว่างการพัฒนา

5, 9 (277,265) (276,232) (240,246) (252,152)

    - สิทธิการเช่า (39,472) (23,059) (39,472) (23,059)

รวม (316,737) (299,291) (279,718) (275,211)

สุทธิ 301,577 226,899 289,462 223,425

พันบาท 
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37.	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้   
37.1	ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน :

     ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน : ค่าใช้จ่ายภาษีเงิน  
     ได้นิติบุคคลส�ำหรับปี

3,576 48,090 - 40,857

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

     การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราวที่รับรู้เมื่อเริ่มแรก 
     และที่กลับรายการ

(34,971) (12,649) (38,384) 4,686

รวม (31,395) 35,441 (38,384) 45,543

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น :

     ก�ำไรจากการตีราคาที่ดิน 14,779 - 14,779 -

     ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

     ประกันภัย (1,678) - (1,081) -

รวม 13,101 - 13,698 -

พันบาท
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37.2	การกระทบยอดระหว่างจ�ำนวนค่าใช้จ่าย (รายได้) และผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส�ำหรับปี ( 312,000) 66,227 (220,520) 193,835

อัตราภาษีที่ใช้ 20% 20% 20% 20%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค�ำนวณตามอัตราภาษีที่ใช้ (62,400) 13,245 (44,104) 38,767

รายการกระทบยอด

ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักใน
การค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

     - ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณ  
       ก�ำไรทางภาษี

9,952 13,111 5,823 7,460

ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก�ำไรที่ไม่ต้องน�ำมา
ค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

     - รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี - (44) - (44)

     - ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (114) (711) (103) (640)

     - ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงิน 
        ได้รอการตัดบัญชี

20,041 1,831 - -

     - รายได้สุทธิที่ถูกตัดรายการ 1,126 8,009 - -

รวมรายการกระทบยอด 31,005 22,196 5,720 6,776

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (31,395) 35,441 (38,384) 45,543

พันบาท
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37.3	การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช้
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

38.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ�ำนวนหุ้น
สามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วในระหว่างปี โดยแสดงการค�ำนวณดังนี้ 

งบการเงินรวม

2562 2561 2562 2561

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
จ�ำนวนภาษี
 (พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี (312,000) 66,227

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ (62,400) 20.00 13,245 20.00

รายการกระทบยอด 31,005 (9.94) 22,196 33.51

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย (31,395) 10.06 35,441 53.51

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ�ำนวนภาษี
 (พันบาท)

อัตราภาษี 
จ�ำนวนภาษี
 (พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี (220,520) 193,835

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ (44,104) 20.00 38,767 2 0.00

รายการกระทบยอด 5,720 (2.59) 6,776 3.49

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย (38,384) 17.41 45,543 23.49

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของ
บริษัท(ขั้นพื้นฐาน) (พันบาท)

(280,605) 30,785 (182,136) 148,292

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว (พันหุ้น) 980,000 980,000 980,000 980,000

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน)  (บาท/หุ้น) (0.29) 0.03 (0.19) 0.15
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39.	 เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน   

กลุ่มบรษัิทมีความเสีย่งจากการด�ำเนินธรุกิจตามปกติจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบ้ีย และจากการไม่ปฏบัิติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคูสั่ญญา กลุ่ม
บริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส�ำคญัของธุรกิจของกลุ่มบรษัิท  กลุ่มบรษิทัมรีะบบในการควบคมุให้มคีวามสมดุลของระดับความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรบัได้ โดย
พิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการความเส่ียง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเส่ียงของกลุ่ม
บริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงการบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจ
ในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วน
ของเจ้าของรวม อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย หมายถงึความเส่ียงทีเ่กิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด  ซึง่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน
และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้เครื่องมือทางการเงิน เพื่อใช้ในการจัดการความ
เสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมเป็นไปตามอัตราตลาด 

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด

ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุก
รายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่ง ๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส�ำคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตาม
บัญชขีองสินทรพัย์ทางการเงนิแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบรษัิทมฐีานลูกค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกิด
ผลเสียหายที่มีสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 
กลุม่บรษัิทมกีารควบคมุความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอต่อการด�ำเนินงานของกลุ่ม
บริษัทและเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
กลุ่มบริษัทใช้วิธีตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเว้นในกรณท่ีีไม่มีตลาดทีม่สีภาพคล่อง หรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบรษิทัจะใช้วธีิราคาทุนหรอืวิธีรายได้
ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงนิรวมถงึล�ำดับช้ันมูลค่ายุตธิรรม แต่ไม่รวมถงึการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส�ำหรบัหน้ีสินทางการ
เงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินรวม (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เงิน
ลงทุนชั่วคราว

     - หน่วยลงทุน - 85 - 85

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

     - หุ้นกู้ - 6,389,390 - 6,389,390

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เงิน
ลงทุนชั่วคราว

     - หน่วยลงทุน - 85 - 85

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

     - หุ้นกู้ - 6,389,390 - 6,389,390

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินรวม (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เงิน
ลงทุนชั่วคราว

     - หน่วยลงทุน - 84 - 84

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

     - หุ้นกู้ - 6,378,727 - 6,378,727

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เงิน
ลงทุนชั่วคราว

     - หน่วยลงทุน - 84 - 84

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

     - หุ้นกู้ - 6,378,727 - 6,378,727
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ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า

เงินลงทุนชั่วคราว
เทคนิคการเปรียบเทียบราคา มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
ต่อหน่วยที่ประกาศโดยผู้จัดการกองทุน

หุ้นกู้
เทคนคิการเปรียบเทียบราคา มูลค่ายุตธิรรมอ้างองิราคาซือ้ขายล่าสุดของ
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai Bond Market Association)

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ค�ำนวณโดยใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหน่วยที่ประกาศโดยผู้
จัดการกองทุน

ในระหว่างปีปัจจุบันไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม
2561

กระแสเงินสด
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2561

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 347,017 70,139 - 417,156

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,643,200 799,222 - 2,442,422

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 111,493 - - 111,493

หุ้นกู้ 6,976,065 (616,844) 8,916 6,368,137

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 40,604 (18,595) 91,461 113,470

รวม 9,118,379 233,922 100,377 9,452,678

40. 	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

งบการเงินรวม (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม
2562

กระแสเงินสด
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2562

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 417,156 (146,976) - 270,180

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,442,422 (212,071) - 2,230,351

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น - 480,000 - 480,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 111,493 - (111,493) -

หุ้นกู้ 6,368,137 (74,015) 20,573 6,314,695

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 113,470 (90,674) 150 22,946

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน - 300,000 - 300,000

รวม 9,452,678 256,264 (90,770) 9,618,172
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม
2562

กระแสเงินสด
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2562

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 407,337 (137,157) - 270,180

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,800 16,745 - 19,545

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,633,839 (220,863) - 1,412,976

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น - 480,000 - 480,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9,700 - - 9,700

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 111,493 - (111,493) -

หุ้นกู้ 6,368,137 (74,015) 20,573 6,314,695

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 109,761 (89,937) 150 19,974

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน - 300,000 - 300,000

รวม 8,643,067 274,773 (90,770) 8,827,070

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม
2561

กระแสเงินสด
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2561

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 347,017 60,320 - 407,337

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 82,238 (79,438) - 2,800

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,464,648 169,191 - 1,633,839

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9,700 - - 9,700

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น 111,493 - - 111,493

หุ้นกู้ 6,976,065 (616,844) 8,916 6,368,137

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 39,331 (17,479) 87,909 109,761

รวม 9,030,492 (484,250) 96,825 8,643,067

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด
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41.	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน ดังนี้

41.1	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายเงินตามสัญญาเกี่ยวกับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นจ�ำนวน 1,047.04 ล้าน
บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 : 904.35 ล้านบาท)

41.2	ในปี 2554 บริษัทท�ำสัญญาร่วมพัฒนาพื้นท่ีกับสมาคมแห่งหน่ึงโดยมีอายุสัญญาไม่น้อยกว่า 30 ปี โดยบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนด
ต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว 

41.3	ในเดือนมกราคม 2559 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในราคา 228.00 ล้านบาท เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทได้ช�ำระเงินมัดจ�ำที่ดินเป็นจ�ำนวนเงิน 118.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 : 114.00 ล้านบาท)

41.4	ในเดือนเมษายน 2560 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในราคา 414.89 ล้านบาท เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 บรษัิทได้ช�ำระเงนิมัดจ�ำท่ีดนิเป็นจ�ำนวนเงนิ 30.00 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 : 30.00 ล้านบาท) และมีการโอนกรรมสิทธิท์ีดิ่นบางส่วนจ�ำนวน 
218.32 ล้านบาท ในเดือนมกราคมและเมษายน 2561

41.5	ในเดือนเมษายน 2561 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในราคา 122.40 ล้านบาท เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทได้ช�ำระเงินมัดจ�ำที่ดินเป็นจ�ำนวนเงิน 62.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 : 53.00 ล้านบาท) 

41.6	ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในราคา 295.11 ล้านบาท เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทได้ช�ำระเงินมัดจ�ำที่ดินเป็นจ�ำนวนเงิน 65.20 ล้านบาท และมีการโอนกรรมสิทธ์ิที่ดินบางส่วนจ�ำนวน 115.13 ล้านบาท ในเดือน พฤษภาคม 2562 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : 63.90 ล้านบาท)

41.7	ในเดอืนธนัวาคม 2561 บรษิทัได้เข้าท�ำสัญญาจะซือ้จะขายท่ีดินในราคา 175.82 ล้านบาท เพ่ือพัฒนาโครงการอสังหารมิทรัพย์ และมกีารโอนกรรมสิทธ์ิ
ที่ดินทั้งหมดในเดือน พฤษภาคม 2562 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 : 20.00 ล้านบาท)

41.8	ในเดือนธันวาคม 2562 บริษัทได้เขา้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินในราคา 10.00 ลา้นบาท เพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทได้ช�ำระเงินมัดจ�ำที่ดินเป็นจ�ำนวนเงิน 2.00 ล้านบาท

41.9	ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภาย
ใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ภายใน
หนึ่งปี

45,659 45,083 43,271 42,695

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 109,897 125,927 109,897 123,539

หลังจากห้าปี 711,630 737,198 711,630 737,198

รวม 867,186 908,208 864,798 903,432

พันบาท

บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดิน เช่าพื้นที่ในอาคารและเช่าคอมพิวเตอร์ โดยมีระยะเวลา 2 - 33 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2595

41.10  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษัิทและบรษิทัมีหนังสือค�ำ้ประกันโดยธนาคารเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 837.05 ล้านบาท และ 496.22 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวนเงิน 1,014.98 ล้านบาท และ 757.76 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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42.	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกบริษัทอื่นและบุคคลธรรมดาฟ้องร้องรวมห้าคดี จากการผิดสัญญา การเรียกร้องค่าเสีย
หายและอื่นๆ โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องและอาจเรียกได้เป็นจ�ำนวนเงิน 185.37 ล้านบาท ขณะนี้คดีความอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล โดยมีสี่คดีที่ศาล
ชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทช�ำระเงินเป็นจ�ำนวนเงินรวม 17.91 ล้านบาท ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างอุทธรณ์ค�ำพิพากษา

อย่างไรก็ตาม ผูบ้รหิารของบรษิทั คาดว่าจะไม่เกิดผลเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคญั ดังน้ัน บรษัิทจงึไม่ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินส�ำหรับผลเสียหายทีอ่าจจะเกิด
ขึ้นจากคดีดังกล่าวไว้ในงบการเงิน

43.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
เมือ่วนัท่ี 12 ธันวาคม 2562 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 8/2562 มีมติอนุมัติการจดัตัง้บรษัิทย่อยใหม่ จ�ำนวน 3 บรษัิท ซึง่ได้จดทะเบียนกับกรมพฒันา
ธุรกิจการค้า เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 

44.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินปี 2561 ได้มีการจัดประเภทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในงวดปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ
ก�ำไรส�ำหรับปีหรือส่วนของผู้ถือหุ้น

45.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563
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ผู้สอบบัญชี

ปี           ชื่อผู้สอบบัญชี            เลขที่ บริษัท

2560 นางสาววันนิสา  งามบัวทอง 6838 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

2561 นางสาววันนิสา  งามบัวทอง 6838 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

2562 นางสาววันนิสา  งามบัวทอง 6838 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

การตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
ผู้ตรวจสอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

การตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
ผู้ตรวจสอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562

การตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
ผู้ตรวจสอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563

* การเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี ในปี 2559-2561 ตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด *แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๔ มาตรา ๗ 

มาตรา ๑๒๐ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก�ำหนด จ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัททุกปี ในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจะแต่งต้ังผู้สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้ น้ันตาม
นโยบายของคณะกรรมการบรษัิทน้ันก�ำหนดให้บรษัิทมีการเปรยีบเทียบค่าสอบบัญชอีย่างน้อย 3 รายทุกปีเพือ่เปรยีบเทียบค่าธรรมเนียมในการสอบบญัช ีนอกจากน้ันแล้วยงัท�ำให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอีกด้วย
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์จากฝ่ายจัดการ
งบการเงิน

1.รายงานการตรวจสอบ



* จัดประเภทรายการใหม่ เช่น ลูกหนี้เงินกู้ยืม ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าอื่น  เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา เงินมัดจ�ำค่าสินค้า ฯลฯ ในประเภทสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นไปเป็นลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย : ล้านบาท)
31-ธ.ค.

2562
ร้อยละ

31-ธ.ค.
2561

ร้อยละ
31-ธ.ค.

2560
ร้อยละ

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65.9 0.4 85.9 0.6 291.7 2.1

เงินลงทุนชั่วคราว 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 266.0 1.8 235.6 1.6 94.3 0.7

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 11,834.4 77.5 11,491.6 80.3 10,716.9 79.3

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน 277.2 1.8 280.9 2.0 291.6 2.2

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 33.0 0.2 6.0 0.1 90.2 0.7

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,476.6 81.7 12,100.1 84.6 11,484.8 85.0

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 300.0 2.0 194.8 1.4 229.0 1.7

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 419.9 2.6 451.7 3.2 454.2 3.4

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 411.9 2.7 341.8 2.4 274.2 2.0

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 119.2 0.8 127.8 0.9 136.3 1.0

สิทธิการเช่า 1,375.5 9.0 902.5 6.3 757.3 5.6

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14.0 0.1 18.7 0.1 21.1 0.2

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 71.8 0.5 49.9 0.4 37.3 0.3

เงินประกันการเช่า 60.0 0.4 60.0 0.4 60.0 0.4

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 30.4 0.2 50.0 0.3 55.6 0.4

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,802.7 18.3 2,197.2 15.4 2,025.0 15.0

รวมสินทรัพย์ 15,279.3 100.0 14,297.3 100.0 13,509.8 100.0

2.ตารางสรุปงบการเงินรวม 

209

ANNUAL REPORT 2019



(หน่วย : ล้านบาท)
31-ธ.ค.

2562
ร้อยละ

31-ธ.ค.
2561

ร้อยละ
31-ธ.ค.

2560
ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

270.2 1.8 417.2 2.9 347.0 2.6

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 931.3 6.1 401.2 2.8 318.3 2.4

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

1,058.6 6.9 1,564.2 10.9 611.4 4.5

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

- - 111.5 0.8 111.5 0.8

หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 3,185.7 20.8 2,031.2 14.2 1,031.2 7.6

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

10.0 0.1 90.3 0.6 17.0 0.1

เงินประกันการก่อสร้าง 172.1 1.1 165.9 1.2 177.9 1.3

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,032.5 6.8 627.2 4.4 229.6 1.7

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - 3.1 0.0 13.5 0.1

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 109.9 0.7 71.0 0.6 62.0 0.5

รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,770.3 44.3 5,482.8 38.4 2,919.4 21.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,171.8 7.7 878.2 6.1 1,031.8 7.6

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 480.0 3.1 - - - -

หุ้นกู้ 3,129.0 20.5 4,336.9 30.3 5,944.9 44.0

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 12.9 0.1 23.2 0.2 23.6 0.2

เงินประกันสาธารณูปโภค 0.7 0.0 1.0 0.0 2.5 0.0

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 103.9 0.7 56.8 0.4 50.5 0.4

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว 112.9 0.7 87.3 0.6 66.6 0.5

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 94.6 0.6 99.0 0.7 130.0 1.0

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,105.8 33.4 5,482.4 38.3 7,249.9 53.7

รวมหนี้สิน 11,876.1 77.7 10,965.2 76.7 10,169.3 75.3

ทุนเรือนหุ้น

     ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 980.00 6.4 980.00 6.9 980.00 7.2

     ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 669.2 4.4 669.2 4.7 669.2 5.0

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 300.0 2.0 - - - -

ก�ำไรสะสม

     จัดสรรแล้วส�ำรองตามกฎหมาย 88.3 0.6 88.3 0.6 80.9 0.6

     ยังไม่ได้จัดสรร 1,306.6 8.5 1,594.6 11.1 1,610.4 11.9

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 59.1 0.4 - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,403.2 23.3 3,332.1 23.3 3,340.5 24.7

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,279.3 100.0 14,297.3 100.0 13,509.8 100.0

210

ANNUAL REPORT 2019



(หน่วย : ล้านบาท)
31-ธ.ค.

2562
ร้อยละ

31-ธ.ค.
2561

ร้อยละ
31-ธ.ค.

2560
ร้อยละ

รายการในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์* 2,868.5 96.0 3,929.4 97.5 4,958.1 98.0

กลับรายการประมาณการหนี้สินจากคดีความ - - - - 11.5 0.2

รายได้อื่น 120.1 4.0 102.8 2.5 87.5 1.8

รวมรายได้ 2,988.6 100.0 4,032.2 100.0 5,057.1 100.0

ค่าใช้จ่าย

     ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์* 2,049.0 68.6 2,649.9 65.7 3,438.9 68.0

     ค่าใช้จ่ายในการขาย* 375.9 12.6 534.9 13.3 605.5 12.0

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 542.3 18.1 552.0 13.7 577.7 11.4

     ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรม
     ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

31.8 1.0 2.3 0.1 32.5 0.7

     ต้นทุนทางการเงิน 301.6 10.1 226.9 5.6 259.9 5.1

รวมค่าใช้จ่าย 3,300.6 110.4 3,966.0 98.4 4,914.5 97.2

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด�ำเนิน
งานต่อเนื่อง

(312.0) (10.4) 66.2 1.6 142.6 2.8

ภาษีเงินได้ 31.4 1.0 (35.4) (0.8) (44.9) (0.9)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (280.6) (9.4) 30.8 0.8 97.7 1.9

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี – สุทธิจาก
ภาษี

52.4 1.8 - - (22.7) (0.5)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี (228.2) (7.6) 30.8 0.8 75.0 1.4

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

     ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.29) 0.03 0.10

* จัดประเภทรายการใหม่ จากค่าใช้จ่ายในการขาย ไปเป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ และต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ ตามตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที 15 (TFRS 15) 
คือ รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
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(หน่วย : ล้านบาท)
31-ธ.ค.

2562
ร้อยละ

31-ธ.ค.
2561

ร้อยละ
31-ธ.ค.

2560
ร้อยละ

รายการในงบกระแสเงินสด
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวด (280.6) (33.3) 30.8 11.3 97.7 9.0

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 49.4 5.9 66.0 24.2 68.4 6.3

ค่าตัดจ่ายส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ 20.6 2.4 8.9 3.3 8.3 0.8

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 29.1 3.5 (0.1) (0.1) 2.3 0.2

ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (0.4) (0.1) (12.5) (4.6) (6.2) (0.6)

กลับรายการประมาณหนี้สินคดีฟ้องร้อง - - - - (11.5) (1.1)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายเครื่องใช้ส�ำนักงาน (5.4) (0.6) (0.8) (0.3) 7.3 0.7

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.7 0.1 - - 1.2 0.1

ขาดทุนจากการตัดจ่ายสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - 5.0 1.8 4.3 0.4

ก�ำไรจากการตัดจ่ายเงินประกันการก่อสร้าง (13.1) (1.6) (8.2) (3.0) (4.5) (0.4)

ประมาณการหนี้สินค่าบ�ำรุงสาธารณูปโภคและค่า    
ซ่อมแซมโครงการ

8.3 1.0 6.8 2.5 22.6 2.1

ประมาณการผลขาดทุนจากการก่อสร้างบ้าน 1.8 0.2 - - - -

ขาดทุน (ก�ำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่า

ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 31.8 3.8 2.3 0.9 32.5 3.0

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 38.8 4.6 6.2 2.3 2.1 0.2

ภาษีเงินได้ (31.4) (3.7) 35.4 13.0 44.9 4.1

ดอกเบี้ยรับ (4.9) (0.6) (2.7) (1.0) (5.2) (0.5)

ต้นทุนทางการเงิน 301.6 35.8 226.9 83.2 259.9 24.0

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

146.3 17.4 364.0 133.5 524.1 48.3

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (59.4) (7.1) (55.9) (20.5) (57.3) (5.3)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (79.6) (9.4) (438.2) (160.7) 533.9 49.2

เงินมัดจ�ำที่ค่าที่ดิน 3.7 0.4 10.7 3.9 (17.2) (1.6)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (1.6) (0.2) (3.5) (1.3) (29.1) (2.7)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 19.6 2.3 5.5 2.0 0.4 0.0

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 471.3 55.9 90.9 33.3 80.2 7.4

เงินประกันการก่อสร้าง 19.3 2.3 (3.8) (1.4) (27.1) (2.5)

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 329.3 39.0 397.6 145.9 139.8 12.9

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 33.3 4.0 4.8 1.8 2.8 0.3

เงินประกันสาธารณูปโภค (0.4) (0.0) (1.4) (0.5) (4.0) (0.3)

หนี้สินอื่น (9.7) (1.2) (33.6) (12.3) 21.5 2.0
จ่ายภาษีเงินได้ (28.6) (3.4) (64.5) (23.7) (83.7) (7.7)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด�ำเนินงาน

843.5 100.0 272.6 100.0 1,084.3 100.0
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(หน่วย : ล้านบาท)
31-ธ.ค.

2562
ร้อยละ

31-ธ.ค.
2561

ร้อยละ
31-ธ.ค.

2560
ร้อยละ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (105.2) 20.5 34.2 (28.6) (1.7) 1.1

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - - (0.2) 0.1

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (12.5) 2.4 (29.7) 24.9 (26.3) 16.7

จ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6.7 (1.3) 0.8 (0.7) 3.7 (2.4)

ดอกเบี้ยรับ 4.9 (1.0) 2.7 (2.3) 5.2 (3.3)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.4) 0.1 (2.8) 2.3 (2.1) 1.3

สิทธิการเช่า (407.9) 79.3 (124.5) 104.4 (136.4) 86.5

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (514.4) 100.0 (119.3) 100.0 (157.8) 100.0

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (605.3) 173.4 (553.9) 154.2 (594.7) 62.2

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท - - (39.2) 10.9 (49.0) 5.1

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

(147.0) 42.1 70.1 (19.5) (1,198.8) 125.4

หุ้นกู้เพิ่มขึ้น 2,000.0 (572.9) 416.6 (116.0) 2,996.8 (313.4)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,291.4 (370.0) 3,040.7 (846.6) 2,723.0 (284.7)

ช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,503.5) 430.7 (2,241.5) 624.1 (1,785.5) 186.7

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 480.0 (137.5) - - - -

ช�ำระคืนหุ้นกู้ (2,031.2) 581.9 (1,031.2) 287.1 (3,000.0) 313.7

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (42.8) 12.2 (2.2) 0.6 (18.5) 1.9

ช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (90.7) 26.0 (18.5) 5.2 (29.6) 3.1

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุน

300.0 (85.9) - - - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (349.1) 100.0 (359.1) 100.0 (956.3) 100.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (20.0) (205.8) (29.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 85.9 291.7 321.5

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 65.9 85.9 291.7
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อัตราส่วนทางการเงิน
ม.ค. - ธ.ค.

2562
ม.ค. - ธ.ค.

2561
ม.ค. - ธ.ค.

2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.84 2.21 4.75

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.09 0.06 0.23

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.25 0.06 0.22

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 17.80 52.24 74.25

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 20.51 6.99 4.92

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.18 0.22 0.29

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 2,077.57 1,693.59 1,264.17

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 3.08 6.84 11.17

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 118.63 53.05 32.67

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 28.57 32.56 30.64

อัตราก�ำไรสุทธิ % (9.39) 0.76 1.93

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (8.33) 0.92 2.94

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % (0.07) 2.11 2.98

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 4.32 5.00 14.49

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.20 0.29 0.37

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 3.49 3.29 3.04

อัตราส่วนหนี้สินธนาคารต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.74 0.89 0.61

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น** เท่า 2.73/2.62 2.77/2.69 2.68/2.53

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 0.13 1.58 1.81

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย ( Cash Basis) เท่า 1.44 0.61 1.96

อัตราการจ่ายเงินปันผล % N/A 40.13 18.61

**อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) 2.73 เท่า ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิของ “หุ้นกู้ของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด” ข้อ 6.2 หน้าที่ที่ผู้ออกหุ้นกู้ต้องปฏิบัติ 6.2.11 เงื่อนไขทางการเงิน 

**อตัราส่วนหน้ีสนิสุทธต่ิอส่วนของผู้ถอืหุ้น (Net Debt to Equity Ratio)  2.62 เท่า ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์ท่ีระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธขิอง “หุ้นกู้ของ บรษัิท อารยีา พรอพเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562”, “หุ้นกู้ของ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อน
ครบก�ำหนด”, “หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562”, “หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563” , “หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561(“หุ้นกู้ชุดที่ 1”) และ หุ้นกู้ชนิดทยอยช�ำระคืน
เงินต้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 (“หุ้นกู้ชุดที่ 2”), “หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
3/2560 ชุดที่ 3 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563(“หุ้นกู้ชุดที่ 3”) และ หุ้นกู้ชนิดทยอยช�ำระคืนเงินต้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ชุดที่ 4 ครบก�ำหนดไถ่ถอน
ปี พ.ศ. 2564 (“หุ้นกู้ชุดที่ 4”), “หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่  1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” , “หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่  2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565”,    ข้อ 6.2 หน้าที่ที่ผู้ออกหุ้นกู้ต้องปฏิบัติ 6.2.11 เงื่อนไขทางการเงิน และ“หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด”, หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอน
ปี พ.ศ. 2564 ทีผู้่ออกหุ้นกูส้ามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด”ข้อ 7.2 หน้าท่ีท่ีผู้ออกหุ้นกู้ต้องปฏบิติั 7.2.12 เงือ่นไขทางการเงนิ ระบุให้หนีสิ้นสุทธิท่ีน�ำมาค�ำนวณต้องหักด้วยเงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน
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3.ข้อมูลทั่วไป 
บริษัทได้เริ่มก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2543 ต่อมาในปี 2546 บริษัทได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและได้น�ำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในปี 2547 นอกจากนี้
บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อประกอบธุรกิจที่แตกต่างกันในปีต่างๆดังนี้
	 • 	 ในปี 2547 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย (บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด) โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อด�ำเนินธุรกิจบริการหลังการขาย	
		  ด้านอสังหาริมทรัพย์ 
	 •	 ในปี 2550 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย (บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 64.99 เพื่อด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างส�ำหรับ		
		  โครงการอารียาและลูกค้าภายนอก 
	 •	 ในปี 2551 บริษัทได้ซื้อหุ้นร้อยละ 35 ในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด) จากผู้ถือหุ้นเดิม ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นเปลี่ยนเป็นร้อยละ 99.99 
	 •	 ในปี 2551 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ประกอบด้วย
		  -	  บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารนิติบุคคลอาคารชุด 
		  -	  บริษัท คูลสเปซ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 •	 ในปี 2552 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มอีก 1 บริษัท โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 คือ บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนา	
		  อสังหาริมทรัพย์ 
	 •	 ในปี 2553 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มอีก 1 บริษัท โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 คือ บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนา	
		  อสังหาริมทรัพย์ 
	 •	 ในปี 2557 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มอีก 1 บริษัท โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.97 คือ บริษัท อารียา คอนวิเนียน สโตร์ จ�ำกัด เพื่อ		
		  ด�ำเนินการด้านธุรกิจค้าปลีก
	 •	 ในปี 2560 บริษัท อารียา คอนวิเนียน สโตร์ จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด โดยได้จดทะเบียนที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	
		  และกระทรวงพาณิชย์แล้ว และเปลี่ยนลักษณะธุรกิจเป็นร้านอาหาร จากเดิมที่ประกอบธุรกิจค้าปลีก
	 •	 ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนบริษัทโดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 90,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 	
		  รวมจ�ำนวนเงิน 9 ล้านบาท ท�ำให้ทุนหุ้นสามัญที่เรียกช�ำระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 1 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท และได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว	
		  เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561
	 •	 ปี 2562 จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ จ�ำนวน 2 บริษัท คือ บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด เพื่อรองรับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ทุนจด	
		  ทะเบียน 1,000,000 บาท และ บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จ�ำกัด  เพื่อรองรับธุรกิจโรงแรม และบริการอื่นๆ ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

บรษัิทเริม่ด�ำเนนิธรุกจิด้านการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ประเภทจัดสรรท่ีดินเพือ่ขายและรบัจ้างปลูกสร้างบ้านซึง่เป็นโครงการบ้านเด่ียวทัง้หมด ต่อมาในปี 2548 
บรษิทัเริม่ขายบ้านสร้างก่อนขาย ทัง้บ้านเดีย่วและทาวน์เฮ้าส์ 3 และ 4 ชัน้ และในปี 2549-2554 บริษทัได้เพิม่สนิคา้หลกั อีก 2 ประเภท คอื คอนโดมเินยีมตกแต่ง
พร้อมอยู่ และทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น ตกแต่งพร้อมอยู่ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในตลาด นอกจากนี้ในปี 2555 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 2 และ 3 
ชั้นใหม่ โดทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้นแบบใหม่ชื่อ เดอะ วิลเลจ และทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้นแบบใหม่ชื่อ เดลี่ ซึ่งทาวน์เฮาส์ทั้ง 2 แบบได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี และ
ส�ำหรับแบบ เดอะ วิลเลจ บริษัทได้น�ำมาใช้ในการท�ำบ้านเดี่ยวด้วย รวมถึงในปี 2557 บริษัทได้ออกแบบบ้านเดี่ยว 2 ชั้นแบบใหม่ ชื่อ อารียา โคโม่ และในปี 2558 
บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น แบบใหม่ชื่อ บริกก์

ในปี 2556 บริษัทได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจคอมมิวนิตี้มอลล์ แถวสุขุมวิท 77 ชื่อว่า พิคคาเดลี่ แบงค็อก และในปี 2558 ได้เปิดอีกแห่ง ชื่อ ไลฟ์สไตล์คลับ (Life Style 
Club) อยู่ย่านเกษตร-นวมินทร์

4.สรุปภาพรวมและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท ชนิดระบุชื่อผู้ถือหรือไม่ระบุชื่อ มี
หรือไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ หุ้นกู้ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ วงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือ
หลายชุดในคราวเดียวกัน หรือหลายครั้งก็ได้

ในวันที่10 กันยายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2557 มีมติอนุมัติจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อารียา คอนวีเนียน สโตร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ในประเทศไทยและมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยมีวัตถูประสงค์เพื่อท�ำธุรกิจ ค้าปลีก

ในวันที่ 26  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท ชนิดระบุชื่อผู้ถือหรือไม่ระบุชื่อ 
มีหรือไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ หุ้นกู้ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ วงเงินรวมไม่เกิน 2,000 ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือ
หลายชุดในคราวเดียวกัน หรือหลายครั้งก็ได้

ในวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 220,000,000 บาท จากเดิมทุนจด
ทะเบียน 980,000,000 ล้านบาท เป็น 1,200,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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ในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท ชนิดระบุชื่อผู้ถือหรือไม่ระบุชื่อ มีหรือ
ไม่มีหลักประกัน มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ หุ้นกู้ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ วงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลาย
ชุดในคราวเดียวกัน หรือหลายครั้งก็ได้

ในวันที่ 5 ตุลาคม 2559 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 1,000 ล้านบาท  (จ�ำนวน 1,000,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ทั้งนี้บริษัทสามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด  

ในวันที่ 20 ตุลาคม 2559 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 646.8 ล้านบาท (จ�ำนวน 646,800 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อย
สิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

ในวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2559 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภทชนิดระบุชื่อผู้ถือหรือไม่ระบุชื่อ มีหรือไม่มี
หลักประกัน.มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ หุ้นกู้ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ วงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุด
ในคราวเดียวกัน หรือหลายครั้งก็ได้

ในวันที่ 31 มกราคม 2560 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 654.5 ล้านบาท (จ�ำนวน 654,500 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ในวันที่ 5 เมษายน 2560 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 1,500 ล้านบาท (จ�ำนวน 1,500,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้มีประกันชนิดระบุชื่อ
ผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ในวันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 842.3 ล้านบาท (จ�ำนวน 842,300 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดทยอยคืนเงินต้น 
ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�ำนวน 4 ชุด ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561  ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2562  ชุดที่ 3 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 และชุดที่ 4 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนบริษัทโดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 90,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมจ�ำนวน
เงิน 9 ล้านบาท ท�ำให้ทุนหุ้นสามัญที่เรียกช�ำระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 1 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท และได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 
2561

ในวันที่ 18 ตุลาคม 2561  บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน  250 ล้านบาท (จ�ำนวน 250,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อย
สิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

ในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 166.6 ล้านบาท (จ�ำนวน 166,600 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

ในวันที่ 19 มีนาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภทชนิดระบุชื่อผู้ถือหรือไม่ระบุชื่อ มีหรือไม่มี
หลักประกัน.มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ หุ้นกู้ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ วงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุด
ในคราวเดียวกัน หรือหลายครั้งก็ได้

ในวันที่ 1 เมษายน 2562 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท (จ�ำนวน 2,000,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

ในวันที่ 18 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 300 ล้านบาท (จ�ำนวน 300,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ด้อย
สิทธิทีมี่ลกัษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเมือ่เลิกบรษัิท  ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้มสิีทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนด และมีสิทธเิล่ือนช�ำระ
ดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษัิทมีโครงการท่ีเปิดด�ำเนินการจ�ำนวน 57 โครงการ และมีอกี 2 โครงการท่ีเป็นคอมมูนิต้ีมอลล์ รวมท้ังส้ิน 59 โครงการ ดังน้ี

ล�ำดับ โครงการ ที่ตั้ง ประเภทสินค้า

1 อารียา สวนา 3 เกษตร - นวมินทร์ บ้านเดี่ยว

2 อารียา เมทโทร เกษตร เกษตร - นวมินทร์ บ้านเดี่ยว

3 อารียา โคโม่ บางนา บางนา บ้านเดี่ยว

4 เดอะ วิลเลจ แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์ แจ้งวัฒนะ - ติวานนท์ บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด

5 เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ ไทรน้อย บ้านเดี่ยว

6 อารียา โคโม่ วงแหวน - รามอินทรา หทัยราษฎร์ บ้านเดี่ยว

7 อารียา โคโม่ ลาดกระบัง - สุวรรณภูมิ ลาดกระบัง - สุวรรณภูมิ บ้านเดี่ยว

8 อารียา โคโม่ วงแหวน - ราชพฤกษ์ บางบัวทอง บ้านเดี่ยว

9 ดิ เอวา เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 77 บ้านเดี่ยว

10 อารียา บุษบา ลาดพร้าว-เสรีไทย เสรีไทย บ้านเดี่ยว

11 อารียา โคโม่ พรีโม่ บางนา-วงแหวนฯ บางนา บ้านเดี่ยว

12 อารียา แอทโฮม เกษตร - นวมินทร์ ทาวน์เฮ้าส์

13 เดอะ คัลเลอร์ แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์ แจ้งวัฒนะ - ติวานนท์ ทาวน์เฮ้าส์

14 เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม บางนา บางนา ทาวน์เฮ้าส์

15 เดอะ คัลเลอร์ส บางนา ก.ม.10 บางนา ทาวน์เฮ้าส์

16 เดอะ วิลเลจ บางนา บางนา ทาวน์เฮ้าส์

17 เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์

18 เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์

19 เดอะคัลเลอร์ส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์

20 เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม บางนา - วงแหวนฯ บางนา ทาวน์เฮ้าส์

21 เดอะคัลเลอร์ส บางนา - วงแหวนฯ บางนา ทาวน์เฮ้าส์

22 เดอะวิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ บางนา ทาวน์เฮ้าส์

23 เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม วงแหวน - ราชพฤกษ์ บางบัวทอง ทาวน์เฮ้าส์

24 เดอะ คัลเลอร์ส  วงแหวน -  ราชพฤกษ์ บางบัวทอง ทาวน์เฮ้าส์

25 เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ 2 ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์

26 เดอะวิลเลจ บางนา – วงแหวนฯ 2 บางนา ทาวน์เฮ้าส์

27 เดอะคัลเลอร์ส รังสิต - คลอง 4 รังสิต ทาวน์เฮ้าส์

28 เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์

29 เดอะเพลส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์

30 เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 3 ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์
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ล�ำดับ โครงการ ที่ตั้ง ประเภทสินค้า

31 เดอะคัลเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 2 หทัยราษฎร์ ทาวน์เฮ้าส์

32 เดอะ คัลเลอร์ส มิกซ์ รังสิต-วงแหวน รังสิต ทาวน์เฮ้าส์

33 เดอะ วิลเลจ รังสิต-วงแหวน รังสิต ทาวน์เฮ้าส์

34 เดอะคัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 2 บางนา ทาวน์เฮ้าส์

35 เดอะวิลเลจ หทัยราษฎร์-วงแหวน วงแหวน รามอินทรา ทาวน์เฮ้าส์

36 เดอะวิลเลจ บางนา – วงแหวนฯ 2 บางนา ทาวน์เฮ้าส์

37 เดอะคัลเลอร์ส วงแหวน – ราชพฤกษ์ 2 บางบัวทอง ทาวน์เฮ้าส์

38 เดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 3 บางนา ทาวน์เฮ้าส์

39 อารียา บริกก์ บางนา – วงแหวนฯ บางนา ทาวน์เฮ้าส์

40 อารียา บริกก์ รังสิต –  คลอง4 รังสิต ทาวน์เฮ้าส์

41 อารียา บริกก์ รังสิต-วงแหวนฯ รังสิต ทาวน์เฮ้าส์

42 อารียา บริกก์ รังสิต-วงแหวนฯ 2 รังสิต ทาวน์เฮ้าส์

43 อารียา แมนดารีน่า เอกมัย – รามอินทรา เกษตร - นวมินทร์ ทาวน์เฮ้าส์

44 เดอะ พาร์ที เกษตร-นวมินทร์ ลาดปลาเค้า ทาวน์เฮ้าส์

45 เดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 4 บางนา ทาวน์เฮ้าส์

46 เดอะคัลเลอร์ส รามอินทรา-หทัยราษฎร์ หทัยราษฎร์ ทาวน์เฮ้าส์

47 เอ สเปซ อโศก – รัชดา อโศก - รัชดา คอนโดมิเนียม

48 เอ สเปซ เกษตร เกษตร - นวมินทร์ คอนโดมิเนียม

49 เอ สเปซ สุขุมวิท 77 สุขุมวิท 77 คอนโดมิเนียม

50 เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 สุขุมวิท 77 คอนโดมิเนียม

51 เอ สเปซ เพลย์ รัชดา - สุทธิสาร รัชดา - สุทธิสาร คอนโดมิเนียม

52 เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก - รัชดา อโศก - รัชดา คอนโดมิเนียม

53 เอ สเปซ มี บางนา บางนา คอนโดมิเนียม

54 เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ รัตนาธิเบศร์ คอนโดมิเนียม

55 เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง สุขุมวิท คอนโดมิเนียม

56 เอ สเปซ เมกา บางนา คอนโดมิเนียม

57 เอ สเปซ เมกา 2 บางนา คอนโดมิเนียม

58 Pickadaily Bangkok สุขุมวิท 77 คอมมิวนิตี้ มอลล์

59 Life Style Club เกษตร - นวมินทร์ คอมมิวนิตี้ มอลล์
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5.ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายได้ของบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการขายที่ดินและบ้านซึ่งรับรู้เมื่อได้รับช�ำระครบถ้วนตามสัญญาจะซื้อจะขายและได้โอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อแล้ว
และรายได้จากการรับจ้างสร้างบ้าน ซึ่งรับรู้รายได้ตามสัดส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ โดยรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากการขายที่ดินและบ้าน  

ตารางยอดขายและรับรู้รายได้ส�ำหรับปี 2562 - 2560 ของบริษัท โดยแยกตามประเภทของอสังหาริมทรัพย์

ประเภท

ขาย

2562 2561 2560

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

คอนโด 407 1,315 1,559 3,966 1,881 4,246

บ้านเดี่ยว 74 503 148 751 159 845

ทาว์นเฮ้าส์/บ้านแฝด 774 2,494 1,774 4,874 2,255 6,035

ที่ดิน 2 29 1 20 1 2

รับจ้างสร้างบ้าน 1 5 - - - -

ยอดรวม 1,258 4,346 3,482 9,611 4,296 11,128

% เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (64% (55%) (19%) (14%) 131% 128%

ประเภท

โอน

2562 2561 2560

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท

คอนโด 144 384 315 980 637 1,569

บ้านเดี่ยว 53 348 76 423 155 783

ทาว์นเฮ้าส์/บ้านแฝด 714 2,103 925 2,506 1,034 2,604

ที่ดิน 2 29 1 20 1 2

รับจ้างสร้างบ้าน 1 5 - - - -

ยอดรวม 914 2,869 1,317 3,929 1,827 4,958

% เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (31%) (27%) (28%) (21%) 1% 7%
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คอนโดมิเนียม
ส�ำหรับปี 2562 ยอดขายคอนโดมิเนียมเท่ากับ 1,315 ล้านบาท โดยลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 2,651 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 ไม่มีการเปิดโครงใหม่ใน
ระหว่างปี โดยโครงการที่สร้างยอดขายในปีนี้ยังคงเป็นโครงการที่เปิดขายต่อเนื่องมาจากปีก่อนๆ 

ยอดขายหลักในปี 2562 มาจากโครงการ เอ สเปซ เมกา 2  และ โครงการเฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เม ซอง ที่มียอดขายในปีนี้เป็นจ�ำนวน 608 ล้านบาท และ 280 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ ในขณะที่โครงการอื่นๆ ก็ยังคงได้รับความนิยม และยังคงสร้างยอดขายได้อยู่ ไม่ว่าจะเป็นโครงการเอ สเปซ มี สุขุมวิท 77  ที่มียอดขาย 174 
ล้านบาท โครงการเอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา ที่มียอดขายอยู่ที่ 139 ล้านบาท นอกจากนั้นเป็นโครงการอื่นๆ ที่ยังสร้างยอดขายได้ โครงการ เอ สเปซ เมกา, 
เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์, เอ สเปซ มี บางนา และ เอ สเปซ สุขุมวิท 77 ยอดขายรวมกันในงวดนี้ 114 ล้านบาท

ในส่วนของยอดโอนของคอนโดมิเนียมส�ำหรับปี 2562 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 นั้น บริษัทรับรู้รายได้จากคอนโดมิเนียมลดลงจากปีที่แล้วจ�ำนวน 596 ล้าน
บาท มามีรายได้อยู่ที่ 384 ล้านบาท จาก 980 ล้านบาทในปีก่อน โดยรายได้ส่วนใหญ่ยังคงเป็นโครงการเดิมที่ต่อเนื่องมาจากปีก่อนๆ 3 โครงการหลัก ได้แก่ เอ 
สเปซ มี สุขุมวิท 77, เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา  และ เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ ที่มียอดรับรู้รายได้ในปี 2562 ที่ 170 ล้านบาท, 149  ล้านบาท และ 44 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ นอกจากนั้นเป็นรายได้จากคอนโดมิเนียมโครงการอื่นๆ จ�ำนวน 21 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2561 ยอดขายคอนโดมเินียมเท่ากับ  3,966  ล้านบาทโดยลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 280 ล้านบาท เนือ่งจากในปี 2561 มโีครงการเปิดใหม่ในระหวา่ง
ปีเพียง 1 โครงการ คือ โครงการเอ สเปซ เมกา 2 ในขณะเดียวกันโครงการที่ต่อเนื่องมาจากปีที่แล้วก็ยังคงสร้างยอดขายได้อยู่

ยอดขายหลักมาจากโครงการ เอ สเปซ เมกา 2  และ เอ สเปซ เมกา ที่มียอดขายในปีนี้จ�ำนวน 2,409 ล้านบาท โดยโครงการ เอ สเปซ เมกา 2 เป็นโครงการใหม่
ที่เปิดตัวในปี 2561 และ โครงการ เอ สเปซ เมกา เป็นโครงการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องมาจากปลายปีก่อน  ในขณะที่โครงการเอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา ที่ได้รับ
ความนิยมอย่างมากในปีที่แล้ว มียอดขายลดลงจากปีที่แล้ว โดยปีนี้มียอดขายอยู่ที่ 600 ล้านบาท  นอกจากนั้นโครงการอื่นๆ ของบริษัทยังสามารถสร้างยอด
ขายได้ โดยเฉพาะโครงการเฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เม ซอง,  เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์, เอ สเปซ มี บางนา และ เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 ที่มียอดขายรวมกันในงวดนี้  
954 ล้านบาท

ส่วนยอดโอนของคอนโดมิเนียมส�ำหรับปี 2561 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 นั้น บริษัทรับรู้รายได้จากคอนโดมีเนียมลดลงจากปีที่แล้วจ�ำนวน 589 ล้านบาท 
โดยรายได้ส่วนใหญ่ยังคงมาจากโครงการเดิมที่ต่อเนื่องมาจากปีที่แล้วจ�ำนวน 3 โครงการหลัก ได้แก่ เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา, เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 และ 
เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ ที่มียอดรับรู้รายได้ในปี 2561 ที่ 568 ล้านบาท, 277  ล้านบาท และ 102 ล้านบาท ตามล�ำดับ นอกจากนั้นเป็นรายได้จากคอนโดมิเนียม
โครงการอื่นๆ จ�ำนวน 33 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2560 ยอดขายคอนโดมิเนียมเท่ากับ 4,246 ล้านบาทโดยเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 3,216 ล้านบาท โดยหลักเป็นผลมาจากรายได้โครงการที่เปิด
ใหม่ในระหว่างปี และการขยายตลาดไปสู่กลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ ในขณะเดียวกันโครงการที่ต่อเนื่องมาจากปีที่แล้วก็ยังคงสร้างยอดขายได้อยู่

ยอดขายหลักมาจากโครงการ เอ สเปซ เมกา และ เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา ที่มียอดขายในปีนี้จ�ำนวน 2,808 ล้านบาท โดยโครงการ เอ สเปซ เมกา เป็น
โครงการใหม่ที่เปิดตัวในปี 2560 ส่วนโครงการ เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา เป็นโครงการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องมาจากปีก่อน ในระหว่างปียังมีโครงการที่เปิดตัว
ใหม่อีก 1 โครงการคือ เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เม ซอง ซึ่งสร้างยอดขาย 312 ล้านบาทในปีนี้ นอกจากนั้นโครงการอื่นๆของบริษัทก็ยังสามารถสร้างยอดขายเพิ่ม
ขึ้นในงวดนี้เช่นกัน โดยเฉพาะโครงการ เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์, เอ สเปซ มี บางนา และ เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 ที่มียอดขายรวมกันในงวดนี้กว่า 1,121 ล้าน
บาท ด้วยสาเหตุนี้ จึงท�ำให้ยอดขายรวมของงวดนี้สูงกว่างวดเดียวกันของปีก่อน

บ้านเดี่ยว 
ส�ำหรับปี 2562  ยอดขายบ้านเดี่ยวลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 248 ล้านบาท เนื่องจากไม่มีการเปิดตัวโครงการใหม่ในปีนี้ โดยยอดขายที่เกิดขึ้นยังคงมาจาก
โครงการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องมาจากปีก่อน ไม่ว่าจะเป็น อารียา โคโม่ พรีโม่ บางนา-วงแหวนฯ ที่เปิดตัวในช่วงปลายปี 2561 รวมถึง  อารียา โคโม่ วงแหวน-
รามอินทรา, อารียา โคโม่ วงแหวน-ราชพฤกษ์, เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ และ อารียา เมทโทร เกษตร ที่มียอดขายรวมเป็นจ�ำนวน  503 
ล้านบาท

ส่วนของยอดโอนส�ำหรับปี 2562 ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 75 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักลดลงจากสินค้าบ้านเดี่ยวในโซนหทัยราษฎร์ใกล้โอนหมดโครงการ
และยังไม่มีการเปิดโครงการบ้านเด่ียวในโซนนั้น  รายได้ส่วนใหญ่ในปี ยังคงมาจากโครงการอารียา โคโม่ วงแหวน-รามอินทรา ท่ีต่อเน่ืองมาจากปีก่อน และ
โครงการบ้านเดี่ยว โครงการอื่นๆ เช่น โครงการเดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ โครงการ อารียา โคโม่ วงแหวน – ราชพฤกษ์ และโครงการ
อารียา โคโม่ พรีโม่ บางนา-วงแหวนฯ  ที่เปิดทดแทนโครงการเดิมในช่วงปลายปี 2561
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 ส�ำหรับปี 2561 ยอดขายบ้านเดี่ยวลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน  94 ล้านบาท เนื่องมาจากบริษัทเปิดตัวโครงการใหม่ 2 โครงการ ในช่วงปลายปี 2561 จึงท�ำให้
ยังไม่มียอดขายจากโครงการใหม่เข้ามาในงวด  โดยยอดขายท่ีเข้ามาส่วนใหญ่ยังคงเป็นของโครงการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องมาจากปีก่อน เช่น อารียา โคโม่ 
วงแหวน-รามอินทรา, อารียา โคโม่ วงแหวน-ราชพฤกษ์, เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์ และ อารียา เมทโทร เกษตร ที่มียอดขายรวมเป็น
จ�ำนวน  538 ล้านบาท

ส่วนของยอดโอนส�ำหรบัปี 2561 ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 360 ล้านบาท เน่ืองมาจากเน่ืองมาจากบรษัิทเปิดตัวโครงการใหม่ 2 โครงการ ในช่วงปลายปี 2561 
จึงท�ำให้ยังไม่มียอดโอนมาจากโครงการใหม่ โดยยอดที่เข้ามายังคงเป็นของโครงการที่สร้างเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ปีก่อน เช่น อารียา โคโม่ วงแหวน-
ราชพฤกษ์, เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์, เดอะคัลเลอร์ส ดอนเมือง สรงประภา เฟส 2 และอารียา เมทโทร เกษตร ที่มียอดขายรวมเป็น
จ�ำนวน  257 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2560 ยอดขายบ้านเดี่ยวเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน  65 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทได้เปิดโครงการใหม่ในปี 2560 “ดิ เอวา เรสซิเดนซ์” ซึ่งเป็น
โครงการบ้านเดี่ยวบนท�ำเลสุขุมวิท 77 โดยมีราคาขายเริ่มต้นที่ 30 ล้านบาท การเปิดตัวโครงการนี้ ท�ำให้บริษัทได้รับยอดขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 123 ล้านบาท 
นอกเหนือจากยอดขายจากโครงการใหม่ข้างต้น โครงการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องมาจากปีก่อน เช่น อารียา โคโม่ บางนา-วงแหวนฯ และ อารียา โคโม่ วงแหวน-
รามอินทรา ก็สามารถท�ำยอดขายได้เพิ่มขึ้นในปีนี้ด้วย ด้วยสาเหตุนี้ จึงท�ำให้ยอดขายรวมของงวดนี้สูงกว่างวดเดียวกันของปีก่อน 

ส่วนของยอดโอนส�ำหรับปี 2560 ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 97 ล้านบาท เป็นผลมาจากโครงการใหม่ในปี 2560 “ดิ เอวา เรสซิเดนซ์” ที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์
ในปี 2560 นี้ ท�ำให้ยอดโอนเพิ่มขึ้น 74 ล้านบาท ประกอบกับโครงการที่สร้างเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในปลายปี 2559  เช่น อารียา โคโม่ บางนา-วงแหวนฯ 
และ อารียา วงแหวน-รามอินทรา ก็ยังคงโอนกรรมสิทธิ์อย่างต่อเนื่องและเพิ่มมากขึ้นในปี 2560 ท�ำให้สามารถรับรู้รายได้กว่า 480 ล้านบาทในปีนี้ ด้วยสาเหตุ
นี้ จึงท�ำให้ยอดโอนของงวดนี้สูงกว่างวดเดียวกันของปีก่อน

ทาวน์เฮ้าส์  
เป็นสินค้าหลักของบริษัท โดยเน้นไปที่กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้น้อยถึงปานกลางค่อนข้างสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการอยู่ระหว่างด�ำเนินงานทั้งหมด
รวม 35  โครงการ มูลค่าโครงการรวม 16,541 ล้านบาท หรือจ�ำนวน 6,189 หน่วย ซึ่งเริ่มโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้ง 35 โครงการ และในปี 2562 มีการรับรู้รายได้
จากการโอนกรรมสิทธิ์เท่ากับ 2,103 ล้านบาท

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีโครงการอยู่ระหว่างด�ำเนินงานทั้งหมดรวม 37 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 16,271 ล้านบาท หรือจ�ำนวน 6,398 หน่วย ซึ่งมี
จ�ำนวนโครงการที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์แล้วจ�ำนวน  36 โครงการ  มูลค่าโครงการรวม 16,249 ล้านบาท และรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ส�ำหรับปี 2561 
เท่ากับ 2,506 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีโครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินงานทั้งหมดรวม 25 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 11,828 ล้านบาท หรือจ�ำนวน 4,423 หน่วย ซึ่ง
มีจ�ำนวนโครงการท่ีเริม่โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ�ำนวน 23 มูลค่าโครงการรวม 11,773 ล้านบาท และรบัรูร้ายได้จากการโอนกรรมสิทธิส์�ำหรบัปี 2560 เท่ากับ 2,604 
ล้านบาท

• ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับปี 2562 ลดลงจากปี 2561 จาก 2,650 ล้านบาท เป็น  2,049 ล้านบาท คิดเป็นต้นทุนขายลดลงจ�ำนวน 601 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 23 โดยเป็นการลดลงในต้นทุนขายของบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์จ�ำนวน 304 ล้านบาท และการลดลงของต้นทุนขายของคอนโดมีเนียมจ�ำนวน 314 ล้าน
บาท แต่ในขณะเดียวกนัมีต้นทนุขายของท่ีดนิ เพิม่ขึน้ 10 ล้านบาท และ ต้นทุนจากการรบัก่อสร้างบ้านเพิม่ขึน้อกี 7 ล้านบาท ซึง่ต้นทุนขายท่ีลดลงน้ีเป็นสดัส่วน
เดียวกับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง ส่งผลอัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2562 และปี 2561 โดยอยู่ที่ร้อยละ 29 และ 33 ตามล�ำดับ 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับปี 2561 ลดลงจากปี 2560 จาก 3,439 ล้านบาทเป็น 2,650 ล้านบาท คิดเป็น ต้นทุนขายลดลงจ�ำนวน 789 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 23 โดยเป็นการลดลงในต้นทุนขายของบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์จ�ำนวน 339 ล้านบาท และการลดลงของต้นทุนขายของคอนโดมีเนียมจ�ำนวน 
450 ล้านบาท ซึง่ต้นทนุขายท่ีลดลงน้ีเป็นสัดส่วนเดยีวกับรายได้จากการขายอสังหาริมทรพัย์ท่ีลดลงในปีน้ี โดยอตัราก�ำไรขัน้ต้นของปี 2561และ 2560 เท่ากับ
ร้อยละ 33 และร้อยละ 31 ตามล�ำดับ

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จาก 3,128 ล้านบาทเป็น 3,439 ล้านบาท คิดเป็น ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 311ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 10 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นในต้นทุนขายของบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์จ�ำนวน 153 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นในต้นทุนขายของคอนโดมีเนียมที่ 158 ล้านบาท 
ซึ่งต้นทุนขายนี้ปรับเพิ่มขึ้นในสัดส่วนเดียวกับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นปีนี้ โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2560 และ 2559 เท่ากับร้อยละ 33 
และร้อยละ 33ตามล�ำดับ
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• อัตราก�ำไรขั้นต้น
บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นในส�ำหรับปี 2562 และปี 2561  จ�ำนวน 819 ล้านบาท และ 1,279 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 29 และ 33 ตามล�ำดับ  โดยเป็นผล
จากการลดลงของอตัราก�ำไรขัน้ต้นทัง้ บ้านเดีย่วและทาวน์เฮ้าส์ รวมถงึคอนโดมิเนยีม เน่ืองจากการแข่งขันในเรือ่งของราคา อกีท้ังรายได้ส่วนใหญ่ยังคงมาจาก
โครงการเดิมที่ต่อเนื่องมาจากปีก่อนๆ

บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นในส�ำหรับปี 2561 และปี 2560 จ�ำนวน 1,279 ล้านบาท และ 1,519 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 33 และร้อยละ 31 ตามล�ำดับ  ซึ่งการ
เพิม่ขึน้ของอตัราก�ำไรขัน้ต้นในปี  2561 มีสาเหตุมาจากบรษิทัมีการบริหารต้นทนุขายทีม่ปีระสิทธภิาพมากขึน้ ท�ำให้สามารถเพิม่อตัราก�ำไรขัน้ต้นได้มากกว่าปี

บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นในส�ำหรับปี 2560 และปี 2559 จ�ำนวน 1,656 ล้านบาท และ 1,515 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 33 และ 33 ตามล�ำดับ ซึ่งไม่มีความ
แตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคญัส�ำหรบัอตัราก�ำไรขัน้ต้นของท้ังสองปี  โดยแนวโน้มในอนาคตบรษัิทจะมีการบริหารต้นทุนขายให้มีประสิทธภิาพมากขึน้ ท�ำให้คาด
ว่าจะสามารถท�ำอัตราก�ำไรขั้นต้นได้เพิ่มสูงขึ้นอีกในอนาคต

• ก�ำไร(ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน  32 ล้านบาท บริษัทบันทึก
อสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนด้วยมลูค่ายุติธรรมซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมินราคาอสิระ โดยใช้เกณฑ์วธีิพจิารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐาน
หลักที่ใช้ในการประเมินราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราการเช่าพื้นที่ อัตราการเพิ่มค่าเช่า อัตราคิดลด และอัตราผลตอบแทน นอกจากนั้นเป็นรายได้จากค่า
เช่าและค่าบริการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้ประเภทอื่นๆของบริษัท ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 30 ธันวาคม 2562

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บรษัิทมีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึน้จากมูลค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนจ�ำนวน 2 ล้านบาท บรษัิทบันทึกอสังหารมิทรพัย์
เพือ่การลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมินราคาอสิระ โดยใช้เกณฑ์วธิพีจิารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลักทีใ่ช้ในการ
ประเมินราคาดงักล่าวประกอบด้วย อตัราการเช่าพืน้ท่ี อตัราการเพิม่ค่าเช่า อตัราคดิลด และอตัราผลตอบแทน นอกจากนัน้เป็นรายได้จากค่าเช่าและค่าบรกิาร
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้ประเภทอื่นๆของบริษัท ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 28 ธันวาคม 2561

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมขีาดทุนท่ียังไม่เกิดขึน้จากมลูค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุจ�ำนวน 33 ล้านบาท บรษิทับันทึกอสังหารมิทรพัย์
เพือ่การลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมินราคาอสิระ โดยใช้เกณฑ์วธิพีจิารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลักทีใ่ช้ในการ
ประเมินราคาดงักล่าวประกอบด้วย อตัราการเช่าพืน้ท่ี อตัราการเพิม่ค่าเช่า อตัราคดิลด และอตัราผลตอบแทน นอกจากนัน้เป็นรายได้จากค่าเช่าและค่าบรกิาร
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้ประเภทอื่นๆของบริษัท ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 17 มกราคม 2561

• ค่าใช้จ่ายในการขาย

ประเภท

ค่าใช้จ่ายในการขาย

2562 2561 2560

ล้านบาท ยอดโอน
% ต่อ 

ยอดโอน
ล้านบาท ยอดโอน

% ต่อ
ยอดโอน

ล้านบาท ยอดโอน
% ต่อ

ยอดโอน

ค่าใช้จ่ายในการขาย 375.9 2,868.5 13.1% 534.8 3,929.4 13.6% 605.5 4,958.1 12.2%

 % เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากปีก่อน (158.9) (0.5%) (208.0) (1.4%) 157.6 3.2%

ค่าใช้จ่ายในการขายหลักของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยค่าโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ ค่าภาษี
ธรุกิจเฉพาะ และค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัการขายอืน่ ๆ  ส�ำหรบัปี 2562 เม่ือเปรยีบเทียบกับปี 2561 พบว่ายอดโอนลดลง ส่งผลให้ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ 
และค่าภาษีธุรกจิเฉพาะท่ีแปรผนัตามรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิลดลงตามไปด้วย นอกจากนี ้ยังลดลงจากค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในส่วนของป้ายโฆษณา

ส�ำหรับ ปี 2561 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 พบว่ายอดโอนลดลง ส่งผลให้ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ และค่าภาษีธุรกิจเฉพาะที่แปรผันตามรายได้จาก
การโอนกรรมสิทธิ์ลดลงตามไปด้วย นอกจากนี้ ยังลดลงจากค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของป้ายโฆษณา แต่ในขณะที่มี
ค่าใช้จ่ายในการสร้างแบรนด์เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลระยะยาวต่อยอดขายและก�ำไรของบริษัทที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต
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ส�ำหรับปี 2560 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 บริษัทมียอดโอนเพิ่มมากขึ้น จึงท�ำให้ค่าใช้จ่ายส่วนนี้เพิ่มขึ้นด้วย นอกจากนั้น บริษัทมีการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการ
โฆษณา ประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของค่าสื่อออนไลน์ และการจัด Event ต่างๆ และในปี 2560 บริษัทเริ่มขยายกลุ่มฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ 
จึงท�ำให้ค่าใช้จ่ายส่วนน้ีเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว จากการบุกเบิกตลาดต่างประเทศของบริษัทในครั้งน้ี ท�ำให้บริษัทได้รับยอดขายจากต่างประเทศกว่า 1,049 ล้าน
บาท ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 10 ของยอดโอนปี 2560

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ประเภท

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2562 2561 2560

ล้านบาท ยอดโอน
% ต่อ 

ยอดโอน
ล้านบาท ยอดโอน

% ต่อ
 ยอดโอน

ล้านบาท ยอดโอน
% ต่อ

ยอดโอน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 542.3 2,868.5 18.9% 552.0 3,936.1 14.0% 577.7 4,958.1 11.7%

  % เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากปีก่อน (9.7) 4.9% (25.7) 2.3% 53.8 0.4%

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 542 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน  10 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย
ในการบริหารดีขึ้น  โดยหลักเป็นการลดลงของค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารน้อยกว่าปี 2560 จ�ำนวน 26 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของค่าใช้จ่ายดูแลบ้านก่อนส่งมอบและ
ค่าใช้จ่ายในการดูแลโครงการ เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นนโยบายในการควบคุมการก่อสร้าง รวมถึงการบริหารสินค้าคงเหลือ เพื่อลดค่าใช้จ่ายส่วนนี้

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารมากกว่าปี 2559 จ�ำนวน 53.8 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้  ค่าใช้จ่ายดูแลบ้านก่อนส่ง
มอบ และค่าใช้จ่ายในการดูแลโครงการ ซึ่งเพิ่มขึ้นตามจ�ำนวนยูนิตของบ้านที่สร้างเสร็จและจ�ำนวนโครงการทั้งแนวราบและแนวสูงจาก 39 โครงการในปี 2559 
เป็น 56 โครงการในปี 2560  และเพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าบริหารงาน เพื่อให้สามารถรองรับกับงานที่เพิ่มขึ้นจากการขยายตัวของธุรกิจ อย่างไร
ก็ดี สัดส่วนค่าใช้จ่ายบริหารต่อยอดโอนระหว่างปี 2560 และ 2559 ไม่แตกต่างกันมากนักเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 ในขณะที่ยอดโอนเพิ่มสูง
ขึ้นกว่า 315 ล้านบาท

• ต้นทุนทางการเงิน
ส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 302 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2561 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 227 ล้านบาท โดยต้นทุนทางการเงินเพิ่ม
ขึ้น  75  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นมาจากดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคาร ดอกเบี้ยตั๋วสัญญาใช้เงิน ดอกเบี้ยตั๋วแลกเงิน และค่าธรรมเนียม
ธนาคาร

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 227 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2560 มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 260 ล้านบาท โดยต้นทุนทางการเงินลดลง 33 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 ส่วนใหญ่ลดลงมาจากดอกเบี้ยตั๋วแลกเงิน ที่มีการลงทุนเพิ่มในช่วงปลายปี 2561 จ�ำนวน  102 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2560 มี
การลงทุนตั๋วแลกเงินในช่วงต้นปี จึงส่งผลให้ในภาพรวมดอกเบ้ียต๋ัวแลกเงินลดลง รวมถึงการลดลงของค่าธรรมเนียมธนาคาร และจ�ำนวนคงค้างของหุ้นกู้ท่ี
ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 608 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 260 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2559 มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 237 ล้านบาท โดยต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 23 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นมาจากดอกเบี้ยหุ้นกู้ และค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้ ในระหว่างปี 2560 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ จ�ำนวน 2,997 
ล้านบาท และมีการไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดจ�ำนวน 3,000 ล้านบาท

• ก�ำไรสุทธิ
ส�ำหรับปี 2562  บริษัทมีขาดทุนสุทธิจ�ำนวน (281) ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ (9) ของรายได้รวม ในขณะที่ปี 2561 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 31 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.8 โดยก�ำไรสุทธิลดลง 311 ล้านบาท โดยหลักๆ เป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากมีการชะลอการพัฒนา
โครงการ อกีทัง้โครงการส่วนใหญ่ของบรษิทัท่ีเปิดขายอยูเ่ป็นโครงการเดิมท่ีเปิดต่อเนือ่งมาหลายปี โดยเฉพาะรายได้ของคอนโดมเินียมลดลง จากโครงการ เอ 
สเปซ ไอ.ดี อโศก รัชดา รวมถึงรายได้จากทาวน์เฮ้าส์ที่ลดลงจากโครงการในโซนกาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์(ไทรน้อย) และ วงแหวน-ราชพฤกษ์ (บางบัวทอง) 
และโซนบางนา ท่ีลดลงเน่ืองจากโครงการส่วนใหญ่ในโซนนี้อยู่ระหว่างการพัฒนาเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ท่ียังคงได้รับความนิยมอย่างต่อเน่ือง 
นอกจากน้ียังเป็นผลมาจากการบันทึกค่าใช้จ่ายของผลประโยชน์พนักงานทีเ่พิม่ขึน้ในงบก�ำไรขาดทุน  ตามพระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงานเมือ่วนัท่ี 5 เมษายน 
2562 และต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น
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ส�ำหรับปี 2561บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน  31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.8 ของรายได้รวม ในขณะที่ปี 2560 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2  
โดยมีก�ำไรสุทธิลดลง 67ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68  โดยหลักเป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  และค่าใช้จ่ายในการสร้าง
แบรนด์ทีเ่พิม่ขึน้ โดยบรษิทัเลง็เหน็ถงึผลระยะยาวต่อยอดขายและก�ำไรของบรษิทัทีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนาคต แต่ในขณะเดยีวกนักส็ามารถบริหารจดัการคา่ใช้จ่ายใน
การบริหารได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน  98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 ของรายได้รวม ในขณะที่ปี 2559 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 263 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 
โดยมีก�ำไรสุทธิลดลง 165 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63  โดยหลักเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขาย เช่น ค่าใช้จ่ายในการโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ ค่าป้ายโฆษณาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของค่าสือ่ออนไลน์ และการจัด Event ต่างๆ นอกจากนั้น ในปี 2560 บริษัทมีการขยายกลุ่มฐานลูกค้า
ไปยังต่างประเทศ จึงท�ำให้ค่าใช้จ่ายส่วนนี้เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว อย่างไรก็ตามการเพิ่มการลงทุนในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ของบริษัทในปีนี้ บริษัทได้มีการ
วิเคราะห์ถึงกลุ่มลูกค้าอย่างละเอียด และเลือกใช้วิธีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ไม่ว่าจะเป็นทางออนไลน์ หรือออฟไลน์ที่มุ่งเน้นไปที่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่มี
ศักยภาพโดยตรง รวมทั้งการเปิดตลาดในต่างประเทศมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลระยะยาวต่อยอดขายและก�ำไรที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต นอกจากนั้นในปี 2560 บริษัทมี
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์จ�ำนวน 23 ล้านบาท ซึง่เกดิจากการเปลีย่นสมมตฐิานในการค�ำนวณหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน โดย
รายการนี้แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรต่อหุ้นของบริษัท

จากผลการด�ำเนินงานท่ีกล่าวมาข้างต้น เม่ือพจิารณาถงึอตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัท (Profitability Ratio) ส�ำหรบัปี 2562,  2561, 
และ 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 29, 33 และ 31 ตามล�ำดับ และบริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ (9) , 0.8 และ 2 ตามล�ำดับ ในขณะเดียวกัน 
บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ (8), 1 และ 3 ส�ำหรับปี 2562, 2561 และ 2560 ตามล�ำดับ

6. ฐานะการเงิน
6.1	 สินทรัพย์

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

สินทรัพย์รวม 15,279 14,297 13,510

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน 982 787 (6)

ร้อยละที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) 6.9 5.8 (0.0)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา 11,834 11,492 10,717

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 342 775 78

ร้อยละที่เพิ่มขึ้น 3.0 7.2 0.7

ส�ำหรับปี 2562 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น โดยหลักเป็นการเพิ่มข้ึนจากสิทธิการเช่าเพิ่มขึ้น 473 ล้านบาท โครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนา เพิ่มขึ้น 342  ล้านบาท  เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน เพิ่มขึ้น105 ล้านบาท และที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ที่เพิ่มขึ้น 70  ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2561 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น โดยหลักมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จากการซื้อที่ดินเพิ่มย่านบางนา และพัทยา 
อีกทั้งยังมีการพัฒนาโครงการแนวราบในโซนไทรน้อย บางนา และรังสิตซึ่งเป็นเฟสต่อเนื่องเพิ่มเติม รวมถึงพัฒนาโครงการแนวสูงในโซนราชด�ำริ บางนา และ
สุขุมวิท เพื่อรองรับการโอนกรรมสิทธิ์ในอนาคต

ส�ำหรบัปี 2560 เม่ือเปรยีบเทียบกับปี 2559 สินทรพัย์รวมลดลงเล็กน้อย เน่ืองมาจากการลดลงในท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และอสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน 
สุทธิกับรายการที่เพิ่มขึ้นในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

โดยการลดลงในท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ และอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน มีสาเหตุมาจากค่าเส่ือมราคาทีรั่บรู้ในระหว่างปี และขาดทุนจากการประเมินมลูค่า
ยุติธรรม จ�ำนวน 98 ล้านบาท และ 33 ล้านบาทตามล�ำดับ ส่วนการเพิ่มขึ้นในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาและเงินมัดจ�ำค่าที่ดิน มีสาเหตุมา
จากการพัฒนาโครงการแนวราบในโซนบางนา ไทรน้อย และรังสิตเพิ่มเติม และพัฒนาโครงการแนวสูงในโซนราชด�ำริ และรัตนาธิเบศร์ รวมถึงการซื้อที่ดินเพิ่ม
เติมย่านบางนา หทัยราษฎร์ รงัสติ และบางละมงุ ส่วนการเพิม่ขึน้ในลูกหน้ีการค้าและลูกหนีอ้ืน่มีสาเหตุมาจากค่าปรบังานก่อสร้างล่าช้าจากผู้รับเหมาก่อสร้าง
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• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ถึง 2560 เป็นดังนี้ 

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินด�ำเนินงาน

146 364 524

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน 726 (27) 644

จ่ายภาษีเงินได้ (29) (64) (84)

รวมกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 843 273 1,084

กระแสเงินสดจากการลงทุน (514) (119) (158)

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน (349) (360) (956)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น/ (ลดลง) สุทธิ (20) (206) (30)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 86 292 321

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายงวด 66 86 292

จากงบกระแสเงินสดข้างต้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 บริษัทมีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสด ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 20 ล้านบาท 
เกิดจากผลสุทธิของกิจกรรมการใช้เงินทั้ง 3 กิจกรรม (1) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน  514ล้านบาท (2) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
จ�ำนวน 349 ล้านบาท  (3) กระแสเงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 843  ล้านบาท 

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 กระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนนั้นเพิ่มสูงขึ้น โดยหลักเกิดจากการลงทุนในสิทธิการเช่า และกระแสเงินสดจากการจัดหาเงินลดลง
เล็กน้อย จากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับกระแสเงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานเพิ่มสูงขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หน้ีสิน  ท่ีลงทุนโครงการอสังหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาลดลง และการจ่ายช�ำระหนีแ้ก่เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่ลดลง อย่างไรก็ตามกระแสเงนิสดรบัจาก
กิจกรรมด�ำเนินงานมีน้อยกว่ากระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน ท�ำให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายงวดลดลง

จากงบกระแสเงินสดข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดลดลงจากวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 206 ล้าน
บาท เกิดจากผลสุทธิของกิจกรรมการใช้เงนิท้ัง 3 กจิกรรม (1) กระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 119 ล้านบาท (2) กระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหา
เงินจ�ำนวน 360 ล้านบาท และ (3) กระแสเงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 273 ล้านบาท

เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนท่ีลดลงนั้น เป็นผลมาจากเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้ำประกันลดลง และกระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงินลดลง เน่ืองจากเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวและระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น ส�ำหรับกระแสเงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานก่อน
การเปลี่ยนในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานลดลง สาเหตุหลักมาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่ลดลงจากปีที่แล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดลดลงจากวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 30 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิของ
กิจกรรมการใช้เงินทั้ง 3 กิจกรรม (1) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 158 ล้านบาท (2) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 956 ล้าน
บาท และ (3) กระแสเงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,084 ล้านบาท

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนที่ลดลงนั้น เป็นผลมาจากบริษัทลงทุนในสินทรัพย์ถาวรลดลงจากปีที่แล้ว ส่วนกระแสเงินสดใช้
ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในระหว่างปี โดยเปลี่ยนมาใช้วงเงินกู้ยืมระยาวแทน ส�ำหรับกระแส
เงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานที่ลดลง สาเหตุหลักมาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่ลดลงจากปีที่แล้ว
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• เงินมัดจ�ำที่ดิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินมัดจ�ำที่ดินลดลงจ�ำนวน  4 ล้านบาท เนื่องมาจากในระหว่างงวดมีการรับโอนที่ดินแปลงใหญ่ในโซนบางนาและโซนไทร
ม้า แต่ในขณะเดียวกันก็มีการวางเงินมัดจ�ำเพิ่มเติมตามสัญญาส�ำหรับที่ดินใหม่ท่ีอยู่ในโซนบางนาส่วนต่อขยายแลโซนหทัยราษฎร์ จึงส่งผลให้เงินมัดจ�ำท่ีดิน
ลดลงเล็กน้อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินมัดจ�ำที่ดินลดลงจ�ำนวน 11 ล้านบาท เนื่องมาจากในระหว่างงวดมีการรับโอนที่ดินแปลงใหญ่ในโซนบางนาและบางละมุง 
แต่ในขณะเดียวกันก็มีการวางเงินมัดจ�ำเพิ่มเติมส�ำหรับที่ดินใหม่ที่อยู่ในโซนบางนาส่วนต่อขยาย และบางละมุงเช่นกัน จึงส่งผลให้เงินมัดจ�ำที่ดินลดลงเล็กน้อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินมัดจ�ำที่ดินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 18 ล้านบาท เนื่องมาจากการวางเงินมัดจ�ำส�ำหรับที่ดินใหม่ส�ำหรับพื้นที่โซนไทรน้อย และโซน
บางละมุง

• อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

เงินมัดจ�ำที่ดิน 277 281 292

เพิ่มขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน (4) (11) 18

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 420 452 454

เพิ่มขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน (32) (2) (40)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนลดลงจากปีก่อน เป็นจ�ำนวน  32 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 7 มีสาเหตุจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม
ของก�ำไรที่เคยรับรู้มาในปีก่อนของคอมมิวนิตี้มอลล์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย เป็นจ�ำนวน 2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 มีสาเหตุจากจากการปรับ
มูลค่ายุติธรรมของก�ำไรที่เคยรับรู้มาในปีก่อนของคอมมิวนิตี้มอลล์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 อสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 40 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 8 มีสาเหตุจากจากการปรับมลูค่ายุติธรรม
ของก�ำไรที่เคยรับรู้มาในปีก่อนของคอมมิวนิตี้มอลล์จ�ำนวน 32 ล้านบาท และมีการจัดประเภทรายการใหม่จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไปเป็นโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาอีกจ�ำนวน 8 ล้านบาท

ในงวดปัจจบัุนอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนชือ่ พคิาเดล่ี แบงคอ็ก และ ไลฟ์สไตล์ คลับ (Life Style Club) ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
ข้างต้นเป็นศูนย์สรรพสินค้าโดยจัดแบ่งพื้นที่ส�ำหรับให้เช่า บริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ
โดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้  (Income Approach) ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 30 ธันวาคม 2562  ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมิน
ราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราการเช่าพื้นที่ อัตราการเพิ่มค่าเช่า อัตราคิดลด และอัตราผลตอบแทน 
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• ที่ดินอาคารและอุปกรณ์

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 เพิ่มจากปีที่แล้ว โดยหลักเพิ่มจากการรับรู้ก�ำไรจากการตีราคามูลค่ายุติธรรม สวนา 2 ไร่ ซึ่งเป็นคลัง
เก็บของและเอกสาร

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากการจัดประเภทรายการที่ดินใหม่จากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พฒันามาเป็นท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ จ�ำนวน  93 ล้านบาท รวมถงึมีการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพิม่มาข้ึน ท้ังในส่วนของยานพาหนะ และอปุกรณ์เคร่ืองครวั
ของร้านอาหาร แต่ในขณะเดียวกันก็ลดลงจากค่าเสื่อมราคาที่รับรู้ในระหว่างปี

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ลดลงจากปีก่อนเนื่องจากค่าเสื่อมราคาที่รับรู้ในปีจ�ำนวน 98 ล้านบาท รวมถึงการจัดประเภทรายการ
ใหม่จากที่เคยบันทึกเป็นที่ดินอาคารและอุปกรณ์ ไปบันทึกเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา จ�ำนวน 55 ล้านบาท ประกอบกับปี 2560 บริษัท
ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรน้อยลงจากปีที่แล้วจึงท�ำให้ยอดสุทธิของที่ดินอาคารและอุปกรณ์ลดลง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 มีนาคม พ.ศ.2556 คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติให้บริษัท (“ผู้เช่า”) ท�ำสัญญาเช่าเพื่อเช่าที่ดิน (“ทรัพย์ที่เช่า”) จาก
คณะกรรมการของบริษัทสอง ท่าน (“ผู้ให้เช่า) เพื่อน�ำมาก่อสร้างอาคารส�ำหรับใช้เป็นส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท  สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 10 ปี นับจากวันที่จด
ทะเบียนการเช่า

ณ ปัจจุบัน บริษัทและผู้ให้เช่าท่ีดินท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่ได้มีข้อสรุปเป็นการชัดเจนว่าผู้ให้เช่าและผู้เช่ายินยอมตกลงต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีก 10 ปี ส่วน
เรือ่งการก�ำหนดราคาคา่เช่าในปีที ่11 ถึงปี ที ่20 จะตกลงคา่เช่ากนัใหม่ในราคาตลาดหรือราคาทีเ่หมาะสมต่อไป และหากผูเ้ช่าประสงค์ทีจ่ะเชา่ทีด่นิต่อไปอกี 10 
ปี ผู้เช่าต้องแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง เมื่อครบก�ำหนดอายุการเช่าหรือครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่จะได้มีการต่ออายุกันออกไปไม่
ว่ากี่คราวก็ตาม หรือสัญญาได้เลิกกันโดยความผิดของผู้เช่า  ผู้เช่าจะต้องจัดการทรัพย์ที่เช่าให้กลับคืนสภาพเดิมเสมือนก่อนมีการเช่า และจะต้องรื้อถอนสิ่ง
ปลูกสร้างทั้งหมดที่สร้างบนทรัพย์ที่เช่า หากครบก�ำหนดระยะเวลาแล้ว ผู้เช่าไม่รื้อถอนและขนย้ายทรัพย์สินออกไป หรือรื้อถอนและขนย้ายทรัพย์สินยังไม่แล้ว
เสร็จภายในเวลาดังกล่าว ผู้เช่าตกลงให้ส่ิงปลูกสร้างดังกล่าวตกเป็นส่วนควบของท่ีดินทรัพย์ท่ีเช่ารวมถึงทรัพย์สินท่ีอยู่ในสิ่งปลูกสร้างและในทรัพย์ท่ีเช่าตก
เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันทีโดยไม่คิดคา่ใช้จ่ายใดๆ นอกจากนี้หากผู้ให้เช่าไม่ประสงค์รับส่ิงปลูกสรา้งดังกล่าวไว้ ผู้เชา่ยังต้องรับผิดชอบค่าเสียหายต่างๆ 
เช่น ค่ารื้อถอนสิ่งปลูกสร้างให้แก่ผู้ให้เช่าตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง 

การยินยอมต่ออายุสัญญาเช่าดังกล่าวออกไปอีก 10 ปี มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความชัดเจนและประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น  อย่างไรก็ตาม การ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและอายุสัญญาเช่าของสัญญาเช่าดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2558 สิ่งปลูกสร้างรวมถึงทรัพย์สินที่อยู่ในสิ่งปลูกสร้างและในทรัพย์ที่เช่า ซึ่งบันทึกไว้ในหมวดที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ในงบแสดงฐานะการ
เงิน ได้ถูกจัดประเภทรายการใหม่ (Reclassify) เป็น อาคารบนที่ดินเช่า และเปลี่ยนชื่อเป็นค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าในปี 2559 เป็นต้นไป ทั้งนี้บริษัทได้แก้ไขหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเรื่องนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญในหัวข้ออาคารบนที่ดินเช่า เปลี่ยนเป็น “ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า” ตามอายุของอาคารบนที่ดินเช่าที่คาดว่าจะให้
ประโยชน์ 20 ปี” แล้ว

ณ 31 ธันวาคม 2562 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าตามงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มียอด  119 ล้านบาท และ 128 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ ลดลงจ�ำนวน 9 ล้านบาท ด้วยรายการค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าตัดจ�ำหน่ายในระหว่างปีซึ่งรวมอยู่ในหมวดค่าใช้จ่ายในการบริหาร โดยเปิดเผยรายการนี้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 14 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า และข้อที่ 33 ค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยจัดประเภทเป็นค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย และบริษัทจะจัด
ประเภทรายการตัดจ�ำหน่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า เป็นค่าเช่าให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปใน
งบการเงินประจ�ำปี 2562

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 412 342 274

เพิ่มขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน 70 68 (126)
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ส�ำหรับงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562, ปี 2561 และปี 2560 มีรายการค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าดังตารางด้านล่างนี้ (โดยปรับลดลงจากการตัดจ�ำหน่าย
ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า)

• การตั้งส�ำรองและความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะห์ประวติัการช�ำระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช�ำระหนีใ้นอนาคตของลูกค้า ลูกหนีจ้ะถกูตัดจ�ำหน่ายบญัชี
เมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

• อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560 เท่ากับร้อยละ (0.07) , 2.11 เท่า และ 2.98 เท่า ตามล�ำดับ เนื่องจากในปี 2562 
บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ขาดทุนสุทธิ ในขณะที่ปี 2561 และ 2560 มีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน จึงส่งผลให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลง

6.2	 หนี้สินและแหล่งที่มาของเงินทุน

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 119 128 136

เพิ่มขึ้น/ (ลดลง) จากปีก่อน (9) (8) (9)

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

หนี้สินรวม 11,876 10,965 10,169

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน 911 796 (32)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 270 417 347

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,059 1,564 611

หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 3,186 2,031 1,031

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,172 878 1,032

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 480 - -

หุ้นกู้ 3,129 4,337 5,945

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 911 ล้านบาท โดยหลักมาจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ที่เพิ่มขึ้น 530 ล้านบาท 
เงินกู้ระยะยาวจากบริษัทอื่นเพิ่มขึ้น 480 ล้านบาท และคา่งวดท่ียังไม่รับรู้เป็นรายได้เพิ่มขึ้น 405 ล้านบาท ในขณะท่ีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงินลดลง 147 ล้านบาท  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 212 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นลดลง 111 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 796 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้นสุทธิ 
799 ล้านบาท จากการกู้ยืมเพิ่มในระหว่างปี รวมถึงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนตั๋วแลกเงินในช่วงปลายปี  
ในขณะเดียวกันในระหว่างปี 2561 มีการไถ่ถอนหุ้นกู้ครบก�ำหนดเป็นจ�ำนวน 1,031 ล้านบาท และออกหุ้นกู้ทดแทนในระหว่างปีเป็นจ�ำนวน 417 ล้านบาท ส่งผล
ให้หุ้นกู้ลดลงจากปี 2560 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินรวมลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 32 ล้านบาท โดยภาพรวมแล้วหนี้สินรวมของปี 2560 และ 2559 ไม่แตกต่างกันมาก 
แต่ในปี 2560 มีการเปลีย่นแปลงแหล่งจดัหาเงินทุน โดยลดสัดส่วนของเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ และเพิม่ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวแทนเพราะสามารถ
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บริหารสภาพคล่องทางการเงินได้ดีกว่า ด้วยสาเหตุนี้ท�ำให้ในระหว่างปีมีการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นจ�ำนวนมากและเพิ่มการกู้ยืมใน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่วนของหุ้นกู้ ในระหว่างปี 2560 มีการไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดจ�ำนวน 3,000 ล้านบาท แต่ก็มีการออกหุ้นกู้ทดแทนใน
ระหว่างปีอีก 2,997 ล้านบาท ดังนั้นยอดหุ้นกู้ของปี 2560 และ 2559 จึงไม่มียอดแตกต่างกัน

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงจากสิ้นปี 2561 จ�ำนวน  147 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35 โดย
หลักลดลงจากการช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในรูปของตั๋วแลกเงินและตั๋วสัญญาใช้เงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจากปีก่อน  70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20  โดยหลักมาจาก
การลงทุนตั๋วแลกเงินทดแทนตั๋วแลกเงินเดิมที่ครบก�ำหนดไปในระหว่างปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงจากปีก่อน 1,199 ล้านบาท เนื่องมาจากการช�ำระคืนในระหว่างปี 
รวมถึงการลดการกู้ยืมในส่วนนี้ลง โดยเฉพาะส่วนของต๋ัวสัญญาใช้เงิน และใช้แหล่งเงินทุนท่ีได้จากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแทน เพราะสามารถ
บริหารสภาพคล่องทางการเงินได้ดีกว่า

• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจ�ำนวน 212 ล้านบาท จากสิ้นปี 2561 หรือคิดเป็นร้อยละ 9 ทั้งนี้เป็นผลมาจากจ่ายช�ำระ
เงินกู้ยืมระยะยาว อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลงแหล่งจัดหาเงินทุน โดยมาลงทุนในเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่นแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 799 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าสิ้นปีที่แล้ว เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงแหล่งจัดหา
เงินทุน โดยมาลงทุนในส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวแทน เพื่อการบริหารสภาพคล่องที่ดีขึ้น โดยมีการกู้ยืมเพิ่มในปีนี้จ�ำนวน  3,041 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าการกู้
ยืมในปีที่แล้ว และช�ำระคืนในระหว่างปีอีก 2,242 ล้านบาท ส่งผลให้เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิแล้วสูงขึ้นจากปีที่แล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 937 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าสิ้นปีที่แล้ว เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงแหล่งจัดหา
เงนิทุน โดยลดสัดส่วนของเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิลง และเพ่ิมส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวแทนเพ่ือการบริหารสภาพคล่องทีดี่ขึน้ โดยมีการกู้ยืมเพิม่
ในปีนี้จ�ำนวน 2,723 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าการกู้ยืมในปีที่แล้ว และช�ำระคืนในระหว่างปีอีก 1,786 ล้านบาท เป็นผลให้เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิแล้ว
สูงขึ้นจากปีที่แล้ว 

• หุ้นกู้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ยอดหุ้นกู้มีจ�ำนวน 6,315 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 53 ล้านบาท เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 
ส�ำหรับปี 2562 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท (จ�ำนวน 2,000,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิด
ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้น โดยจะครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 8 ตุลาคม 2564  ซึ่งเป็นการออกทดแทนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนในปี 
2562  จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท (ปัจจุบันไถ่ถอนแล้วครบทั้งจ�ำนวน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ยอดหุ้นกู้มีจ�ำนวน 6,368 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้ว 608 ล้านบาท โดยในระหว่างปีมีการไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดจ�ำนวน 
1,000 ล้านบาท และทยอยช�ำระเงินต้นของหุ้นกู้ชุดที่ 2 ซึ่งเป็นหุ้นกู้ชนิดทยอยช�ำระคืนเงินต้น ที่ออกในปี 2560 อีกจ�ำนวน 31 ล้านบาท นอกจากนั้นบริษัทได้มี
การออกหุ้นกู้ในระหว่างปีอีก 2 รุ่น จ�ำนวน 250 ล้านบาท และ 167 ล้านบาทในเดือน ตุลาคม และ พฤศจิกายน 2561 รวมเป็น 417 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2561 
บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2561 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 250 ล้านบาท (จ�ำนวน 250,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อย
สิทธิ ไม่มีหลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนในวันที่ 19 ตุลาคม 2564  ซึ่งเป็นการออกทดแทนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนในปี 2561 จ�ำนวน 
1,000 ล้านบาท ที่ไถ่ถอนแล้วครบทั้งจ�ำนวน 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน  2561 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 166.6  ล้านบาท (จ�ำนวน 166,600 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้
ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  ครบก�ำหนดไถ่ถอนในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565  ซึ่งเป็นการออกใหม่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ยอดหุ้นกู้มีจ�ำนวน 6,976 ล้านบาท ลดลงจากปีทีแ่ล้วเล็กน้อยท่ี 14 ล้านบาท โดยในระหว่างปีมีการไถ่ถอนหุ้นกู้ทีถ่งึก�ำหนดจ�ำนวน 
3,000 ล้านบาท และมีการออกหุ้นกู้ทดแทนในระหว่างปีอีก 2,997 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2560 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้
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เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 654.5 ล้านบาท (จ�ำนวน 654,500 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนในวันที่ 31 มกราคม 2563

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 1,500 ล้านบาท (จ�ำนวน 1,500,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ชนิดมีประกันและผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด ครบก�ำหนดไถ่ถอนในวันที่ 5 เมษายน 2563

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2560 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวน 842.3 ล้านบาท (จ�ำนวน 842,300 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนในวันที่ 30 เมษายน 2564 

• ตั๋วแลกเงินระยะสั้น

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 60 131 70

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (71) 61 (1,332)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ต๋ัวแลกเงนิระยะส้ันมีจ�ำนวน 60 ล้านบาท ลดลง 71 ล้านบาท จากปี 2561 จากต๋ัวแลกเงนิระยะส้ันท่ีครบก�ำหนดไประหว่างปีมากกว่า
ตั๋วแลกเงินที่ออกใหม่ทดแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นมีจ�ำนวน 131 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 61 ล้านบาท จากปี 2560 โดยหลักมาจากการลงทุนตั๋วแลกเงินทดแทนตั๋วแลก
เงินเดิมที่ครบก�ำหนดไปในระหว่างปี เพื่อน�ำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นมีจ�ำนวน 70 ล้านบาท ลดลง 1,332 ล้านบาทจากสิ้นปีที่แล้ว   เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงแหล่งจัดหาเงิน
ทุน โดยลดสัดส่วนของเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิลง และเพิม่ส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวแทนเพือ่การบรหิารสภาพคล่องท่ีดขีึน้ ท�ำให้ในระหว่างปีมีการ
ช�ำระคืนตั๋วแลกเงินระยะสั้นจ�ำนวนมาก และลดการกู้ยืมในส่วนนี้ลง

• ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีจ�ำนวน 3,403 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 71 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 โดยหลักเพิ่มขึ้นจาก
หุ้นกู้ด้อยสิทธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทุน 300 ล้านบาท องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น เพิม่ขึน้ 59 ล้านบาท แต่ในขณะเดยีวกันก็ลดลงจากผลขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 288 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีจ�ำนวน 3,332 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปี 2560 จ�ำนวน 8 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.2  เกิดจากการ
เพิม่ขึน้ของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน  31 ล้านบาท และส่วนของผู้ถอืหุ้นลดลงเน่ืองมาจากการจ่ายเงนิปันผลระหว่างปี 256 1 จ�ำนวน 39 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีจ�ำนวน 3,340 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 26 ล้านบาท หรือร้อยละ 1 เกิดจากการเพิ่มขึ้น
ของก�ำไรส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวน 98 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเนื่องมาจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างปี 2560 จ�ำนวน 49 ล้านบาท และมีรายการผล
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์จ�ำนวน 23 ล้านบาท ซึง่เกิดจากการเปล่ียนสมมติฐานในการค�ำนวณหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน อย่างไร
ก็ตาม โดยรายการนี้แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรต่อหุ้นของบริษัท
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หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 146 364 524

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน 726 (27) 644

จ่ายภาษีเงินได้ (29) (64) (84)

รวมกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 843 273 1,084

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

กระแสเงินสดจากการลงทุน (514) (119) (158)

• สภาพคล่อง

กระแสเงินสดรวมจากการด�ำเนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน  571 ล้านบาท 
โดยสาเหตุหลักมาจากกระแสเงินจากการด�ำเนินงานก่อนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด�ำเนินงานลดลง 218 ล้านบาท จากการที่ผลขาดทุนส�ำหรับปี 
นอกจากนี้เป็นผลมาจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น และผลมาจากการชะลอการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

กระแสเงินสดรวมจากการด�ำเนินงานปี  2561 ลดลงจากปีท่ีแล้ว สาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาลดลง ซึ่ง
สอดคล้องกับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลงจากปีก่อน ถึงแม้จะมีเงินสดรับจากลูกหนี้การค้าและเงินมัดจ�ำที่เพิ่มขึ้น แต่เป็นสัดส่วนที่น้อยกว่า จึง
ส่งผลให้ในภาพรวมของกระแสเงินสดรวมจากการด�ำเนินงานของลดลงจากปีที่แล้ว

กระแสเงินสดรวมจากการด�ำเนินงานปี   2560 เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว สาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาเพิ่มขึ้น และ
เงินสดใช้ไปส�ำหรับค่ามัดจ�ำที่ดินลดลง เนื่องจากในปี 2559 บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงซื้อที่ดินและมีการจ่ายเงินมัดจ�ำค่าที่ดินเป็น
จ�ำนวนมากเพ่ือรองรับโครงการใหม่ๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจึงมีการใช้เงินลงทุนในส่วนน้ีสูง ดังน้ันในปี 2560 บริษัทจึงควบคุมการลงทุนในส่วนน้ี และยังเพิ่ม
นโยบายการควบคมุสนิค้าคงเหลือ โดยควบคมุท้ังการก่อสร้างโครงการใหม่และเร่งระบายสินค้าคงเหลือท่ีมอียู่ ท�ำให้ในปี 2560 น้ี บรษัิทมีเงนิสดรบัจากโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาจ�ำนวนมาก และส่งผลให้กระแสเงินสดรวมจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน  514  ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 395 ล้านบาท โดยหลักเพิ่มขึ้นจากการลงทุนใน
สิทธิการเช่า และเงินฝากธนาคารท่ีใช้ค�้ำประกันส�ำหรับวงเงินหนังสือค�้ำประกันถึงครบก�ำหนดและปลอดภาระในระหว่างปีน้อยกว่าปีก่อน จึงส่งผลให้กระแส
เงินสดใช้ไปในการลงทุนเพิ่มขึ้น

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2561 ที่ลดลงจากปี 2560 มีสาเหตุหลักเงินฝากธนาคารที่ใช้ค�้ำประกันส�ำหรับวงเงินหนังสือค�้ำประกันถึงครบก�ำหนด
และปลอดภาระในระหว่างปีกว่า 35 ล้านบาท จึงส่งผลให้กระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนลดลง

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2560 ที่ลดลงจากปี 2559 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทลงทุนในสินทรัพย์ถาวรลดลง รวมถึงเงินฝากธนาคารท่ีใช้ค�้ำ
ประกันส�ำหรับวงเงินหนังสือค�้ำประกันถึงครบก�ำหนดและปลอดภาระในระหว่างปีกว่า 32 ล้านบาท จึงส่งผลให้กระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนลดลง

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (349) (359) (956)
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กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  จ�ำนวน 349 ล้านบาท โดยลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 10 ล้านบาท โดยหลักลดลงจาก
การช�ำระคนืเงนิกูย้มืสถาบันการเงนิท้ังระยะส้ันและระยะยาว 1,228 ล้านบาท  จ่ายช�ำระต้นทนุทางการเงนิ และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงนิลดลง 51 ล้านบาท 
และ 72 ล้านบาท ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามระหว่างปีสัดส่วนในการเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้สูงกว่าการจ่ายช�ำระคืน ส่งผลให้มีเงินสดรับจากหุ้นกู้สุทธิ 543 
ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 480 ล้านบาท เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 300 ล้านบาท และลดลงจาก
การที่ปี 2561 มีการจ่ายเงินปันผล 39 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2562 ไม่มีการจ่ายเงินปันผล

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2561 ที่ลดลงจากปี 2560 มีสาเหตุหลักมาจากเงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  799 ล้าน
บาท และเงนิสดรบัจากเงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกูยื้มระยะสัน้ 70 ล้านบาท อย่างไรกต็ามระหว่างปี สัดส่วนในการจ่ายช�ำระคนืหุ้นกู้สูงกว่าเงนิสดรบัจากการออก
หุ้นกู้ ส่งผลให้มีการจ่ายช�ำระคืนหุ้นกู้สุทธิ 617 ล้าน จ่ายช�ำระต้นทุนทางการเงิน 554 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 39 ล้านบาท  ซึ่งในภาพรวมเงินสดสุทธิที่ใช้
ไปในกิจกรรมจัดหาเงินนั้นน้อยกว่าปี 2560 

ณ 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีกระแสเงนิสดจ่ายใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน  956 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายช�ำระเงนิกู้ระยะส้ันจากสถาบันการเงนิจ�ำนวน 
1,200 ล้านบาท จ่ายช�ำระต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 595 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 49 ล้านบาท ในขณะที่สัดส่วนในการจ่ายช�ำระคืนหุ้นกู้สูงกว่า
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ ส่งผลให้มีการจ่ายช�ำระคืนหุ้นกู้สุทธิอยู่ที่ 21ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทมีเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
938 ล้านบาท  ท�ำให้เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินปีนี้สูงกว่าปีที่ผ่านมา

• อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงินที่ส�ำคัญ

การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.84 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 2.21 เท่า โดยลดลง 0.37 เท่า เนื่องจาก
บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในสัดส่วนท่ีมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีเพิ่มขึ้น  โดยสาเหตุหลักของหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นมาจากค่างวดท่ียังไม่รับรู้เป็น
รายได้ และหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น มาจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  0.09 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561   เท่ากับ 0.06 เท่า ซึ่งถึงแม้หนี้สินหมุนเวียน
ส�ำหรบัปี 2562 จะเพิม่ขึน้ตามย่อหน้าข้างต้น แต่บรษัิทมสีนิทรพัย์หมุนเวยีน (ยกเว้นโครงการอสังหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาเงนิมัดจ�ำค่าท่ีดินและสินทรพัย์
หมุนเวียนอื่น) เพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึ้น

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 2.21 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 4.75 เท่า โดยลดลง 2.54 เท่า เนื่องจาก
บริษัทมหีนี้สนิหมุนเวียนเพิ่มขึ้น สาเหตหุลกัมาจาการเพิ่มขึ้นของหุ้นกูแ้ละเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีถ่งึก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี โดยหุ้นกูท้ีถ่ึงก�ำหนด
ช�ำระในหน่ึงปีเพ่ิมขึ้นจาก 1,031 ล้านบาทในปีก่อน มาเป็น 2,031 ล้านบาท ส่วนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก�ำหนดช�ำระในหน่ึงปีเพิ่มขึ้นจาก 
611 ล้านบาทในปีก่อน  มาเป็น 1,564 ล้านบาท ด้วยสาเหตุดังกล่าว จึงท�ำให้หนี้สินหมุนเวียนปี 2561 เพิ่มขึ้น ส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องลดลง

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 0.08 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 0.23 เท่า โดยลดลง 0.15 เท่า 
ด้วยสาเหตุที่กล่าวไว้ย่อหน้าข้างต้น ท�ำให้บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมากเมื่อเปรียบเทียบจากปีที่แล้ว และส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็วลดลงจากสิ้นปีที่แล้ว

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 4.75 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 2.07 เท่า โดยเพิ่มขึ้น  2.68 เท่า เนื่องมา
จากบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนลดลง สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี โดยเงินกู้ยืมระยะ
ส้ันจากสถาบันการเงินลดลงจากการจ่ายช�ำระคืนในระหว่างปี และลดการกู้ยืมในส่วนนี้โดยใช้เงินทุนจากเงินกู้ยืมระยะยาวแทน ส่วนหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระใน
หนึ่งปีลดลงเนื่องมาจากมีหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปีของปี 2559 จ�ำนวน 3,000 ล้านบาท ในขณะที่หุ้นกู้ที่จะครบก�ำหนดภายในหนึ่งปีของปี 2560 
นั้นมีเพียง 1,000 ล้านบาท ด้วยสาเหตุดังกล่าว จึงท�ำให้หนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับปี 2560 ลดลง และส่งผลต่ออัตราส่วนสภาพคล่องที่เพิ่มสูงขึ้น

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 0.23 เท่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 0.11 เท่า โดยเพิ่มขึ้น 0.12 เท่า 
ด้วยสาเหตุที่กล่าวไว้ย่อหน้าข้างต้น ท�ำให้บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนลดลงจ�ำนวนมากเมื่อเปรียบเทียบจากปีที่แล้ว และส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วดี
ขึ้นจากสิ้นปีที่แล้ว

การวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย
บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย  0.13  เท่า  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1.58 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยลดลง 1.45 เท่า ทั้งนี้
ความสามารถในการช�ำระดอกเบ้ียเกิดจากก�ำไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย หารด้วยดอกเบ้ียจ่าย เนื่องจากใน ปี 2562 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทปรับตัวลดลงจ�ำนวน 311 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 10  เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 
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281 ล้านบาท ปรบัตัวลดลงจากปี 2561 ท่ีมีก�ำไรสุทธเิท่ากับ 31 ล้านบาท  โดยสาเหตุหลักเกดิจากการลดลงของการรบัรูร้ายได้จากโครงการอสังหารมิทรพัย์
ทั้งโครงการแนวราบและแนวสูง 

ในขณะที่บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (Cash Basis) เป็น 1.44 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 0.61 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
โดยเพิ่มขึ้น 0.83 เท่า เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดปี 
2561

บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยเป็น 1.58 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1.81 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยลดลง 0.23 เท่า ทั้งนี้
ความสามารถในการช�ำระดอกเบ้ียเกิดจาก ก�ำไรก่อนหักดอกเบ้ียและภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานหารด้วยต้นทุนทางการเงิน ซึ่งในปี 2561 มีก�ำไรก่อนหัก
ดอกเบี้ยและภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานน้อยกว่าปี 2560  จ�ำนวน 109  ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 27  แม้ว่าที่ต้นทุนทางการเงินปี 2561  น้อยกว่าปี 2560  
จ�ำนวน 33 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 13  ด้วยสัดส่วนของก�ำไรท่ีลดลงมากกว่าต้นทุนการเงนิท่ีลดลงในปี ท�ำให้อตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้
ในปี 2561 ลดลงจากปี 2560

ในขณะที่บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (Cash Basis) เป็น 0.61 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1.96 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
โดยลดลง 1.35 เท่า เนื่องจากปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน  273  ล้านบาท โดยลดลง 811 ล้านบาทจากปี 2560 โดยหลัก
กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานที่ลดลงมาจากเงินสดรับจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาที่ลดลง 

บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยเป็น 1.81 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 0.50 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยเพิ่มขึ้น 1.31 เท่า ทั้งนี้
ความสามารถในการช�ำระดอกเบ้ียเกิดจาก ก�ำไรก่อนหักดอกเบ้ียและภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานหารด้วยต้นทุนทางการเงิน ซึ่งในปี 2560 มีก�ำไรก่อนหัก
ดอกเบี้ยและภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานน้อยกว่าปี 2559  จ�ำนวน 175 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 30 ในขณะที่ต้นทุนทางการเงินปี 2560  มากกว่าปี 2559  
จ�ำนวน 23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10  ด้วยสัดส่วนของก�ำไรที่ลดลงแต่ต้นทุนการเงินที่เพิ่มขึ้นในปีนี้ ท�ำให้อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย
ในปี 2560 ลดลงจากปี 2559

การวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น  3.49 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 3.29 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ทั้งนี้การเพิ่มขึ้นของ
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีสาเหตุมาจาก หนี้สินของบริษัทที่เพิ่มขึ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงในปีนี้ โดยหนี้สินของบริษัทที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมา
จากการค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ และการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจากบริษัทอื่นที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น  3.29 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 3.04 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้การเพิ่มขึ้นของ
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีสาเหตุมาจาก หน้ีสินของบริษัทที่เพิ่มขึ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงเล็กน้อยในปีน้ี โดยหนี้สินของบริษัทท่ีเพิ่มขึ้น
เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 3.04 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 3.08 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้การลดลงของ
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีสาเหตุมาจาก หน้ีสินของบริษัทท่ีลดลงและส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นในปีน้ี โดยหน้ีสินของบริษัทท่ีลดลงเป็นผลมา
จากการลดลงของหนี้สินระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน รวมทั้งหนี้สินจากสัญญาเช่าการเงินที่ลดลงจากการช�ำระคืนในระหว่างปี

• การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิฯ
บริษัทมีหน้าท่ีตามข้อก�ำหนดสิทธิท่ีจะต้องด�ำรงหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่ให้เกิน. 3:1 เท่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิข้อเรื่อง
เงื่อนไขทางการเงิน ระบุให้หนี้สินสุทธิที่น�ำมาค�ำนวณต้องหักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 
ส�ำหรับหุ้นกู้ ได้แก่   

1)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี.พ.ศ.2563 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด  
2)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563
3)	 หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อน	
	 ครบก�ำหนด
4)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 2564
5)	 หุ้นกู้ชนิดทยอยช�ำระคืนเงินต้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
6)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
7)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
8)	 หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อน	
	 ครบก�ำหนด
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.62 เท่า ตามหน้าที่ในข้อก�ำหนดสิทธิฯ เรื่อง เงื่อนไขทางการเงิน 

อย่างไรก็ตามบริษัทได้เตรียมมาตรการทางการเงินรองรับดังนี้ คือ 1) แผนเพิ่มทุน 2) แผนการช�ำระคืนหนี้สถาบัน การเงินบางส่วน และ 3) แผนการคืนตราสาร
หนี้ทั้งระยะสั้นและหรือระยะยาวบางส่วน เพื่อด�ำรงอัตราส่วนดังกล่าว และบริษัท ยังมีนโยบายที่จะรักษาสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และโครงสร้าง
เงนิทุนให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม 4) เร่งการขาย และการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการสร้างเสรจ็พร้อมโอนท้ังโครงการแนวราบและโครงการแนวสูง ด้วยการจดัโปรโม
ชัน่ส่งเสรมิการขายและประชาสัมพนัธ์โครงการเพือ่ให้เข้าถงึกลุ่มลูกค้ามากขึน้   รวมถงึการควบคมุค่าใช้จ่ายในการบรหิารอย่างเหมาะสมบรษัิทคาดว่ามาตรการ
ดังกล่าวจะเพิ่มยอดรับรู้รายได้ และลดค่าใช้จ่ายลง ท�ำให้ก�ำไรของบริษัทสูงขึ้นและอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวลดลงและโครงสร้างเงินทุน
อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม  
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การกู้ยืมของบริษัท

หน่วย: ล้านบาท

2562 2561 2560

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 200 247 275

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 60 131 70

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,230 2,442 1,643

หุ้นกู้ 6,315 6,368 6,976

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 480 - -

รวม 9,285 9,188 8,964

รายการกู้ยืม บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีหรือส�ำนักงาน
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปี 2560 ถึง ปี 2562 มีดังนี้

2. ค่าบริการอื่น 
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอื่นจากส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด.บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานที่ผู้สอบ
บัญชีสังกัดในรอบปี 2560 ถึง ปี 2562

รายละเอียด

ส�ำนักงานสอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ�ำกัด

บริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ�ำกัด

บริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ�ำกัด

2562 2561 2560

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 1,510,000 1,539,000 1,120,000

บริษัทย่อย 1,590,000 1,567,000 1,365,000

รวม 3,100,000 2,980,000 2,485,000

หน่วย: ล้านบาท
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รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

ความ
สัมพันธ์กับ

บริษัทฯ

ลักษณะของรายการและ
ความจ�ำเป็น

มูลค่า
ของรายการ
เกี่ยวโยงกัน
(ล้านบาท)

ราคาและรายละเอียด

นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี 
และนายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี

กรรมการ
บริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี 
จ�ำกัด (มหาชน)
เช่าท่ีดนิส�ำนักงานใหญ่ ซึง่เป็น
กรรมสิทธิ์ของกรรมการเพื่อ
ใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

1.1 ล้านบาท

60.0 ล้านบาท

- สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา 10 ปี 
ผู้ให้เช่าจะให้บริษัทเช่าท่ีดินต่อไปอีก 
10 ปี โดยจะได้ตกลงค่าเช่ากันใหม่ใน
ราคาตลาดหรือราคาท่ีเหมาะสมต่อ
ไปและหากบรษิทัประสงค์ทีจ่ะเช่าท่ีดนิ
ต่อไปอีก 10 ปี บริษัทต้องแจ้งเป็น
หนังสือล่วงหน้าตามที่ระบุในบันทึก
ข้อตกลง ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
บริษัทมีภาระผูกพันจนถึงวันส้ินสุด
สัญญาที่จะต้องจ่ายค่าเช่าดังกล่าว
เป็นจ�ำนวนเงิน 4.96 ล้านบาท 

- บริษัทได้จ่ายเงินประกันการเช่าแก่
กรรมการเป็นจ�ำนวนเงิน 60 ล้าน
บาท เพื่อเป็นหลักประกันว่าทรัพย์ที่
เช่าจะไม่ถกูบังคบัจ�ำนองจากสถาบนั
การเงนิท่ีผู้เช่าได้ขอสินเช่ือ เน่ืองจาก
ผู้ให้เช่าได้ยอมน�ำทรัพย์ท่ีเช่าเข้าจด
ทะเบยีนจ�ำนองเป็นหลักประกันปฏบัิติ
ตามสัญญาขอสินเชื่อเก่ียวกับการ
ก่อสร้างอาคารส�ำนักงานต่อสถาบัน
การเงิน

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัทใหญ่
และบริษัท
ย่อย

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี 
จ�ำกัด (มหาชน) ให้บริษัทย่อย
กู้ยืมเงิน

1,228.2 ล้านบาท

306.3 ล้านบาท

81.3 ล้านบาท

- เงินให้กู ้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ี
เก่ียวข้องกัน นโยบายการก�ำหนด
ราคาร้อยละ 5.45 - 6.75 ต่อปี

- ดอกเบี้ยค้างรับ

- ดอกเบี้ยรับ

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัทใหญ่
และบริษัท
ย่อย

บริษัทย่อยให้
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี 
จ�ำกัด (มหาชน) กู้ยืมเงิน

19.5 ล้านบาท

26.0 ล้านบาท

0.9 ล้านบาท

0.4  ล้านบาท

- เงินกู ้ ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เก่ียวข้องกัน นโยบายการก�ำหนด
ราคาร้อยละ 5.45 - 6.75 ต่อปี

- ดอกเบี้ยค้างจ่าย

- ต ้นทุนการกู ้ยืม - กิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน (ซึ่งรวมอยู่ในโครงการ
อสังหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันา)

- ต้นทุนทางการเงิน

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

ความ
สัมพันธ์กับ

บริษัทฯ

ลักษณะของรายการและ
ความจ�ำเป็น

มูลค่า
ของรายการ
เกี่ยวโยงกัน
(ล้านบาท)

ราคาและรายละเอียด

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัทใหญ่
และบริษัท
ย่อย

รายได้ค่าบริหารจัดการ / 
ค่าบริหารจัดการ

40.6 ล้านบาท

18.0 ล้านบาท

- รายได้ค่าบริหารจัดการตามราคา
ที่ตกลงร่วมกัน

- ค่าบรหิารจดัการตามราคาท่ีตกลง
ร่วมกัน

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัทใหญ่
และบริษัท
ย่อย

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี 
จ�ำกดั (มหาชน) ปันส่วนต้นทุน
โครงการไปยังบริษัทย่อย

567.3 ล้านบาท - ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นท่ีเกิด
จากการปันส่วนต้นทุนโครงการ

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัทใหญ่
และบริษัท
ย่อย

บริษัทย่อยช�ำระหน้ีเงินกู้ยืม
สถาบันการเงนิแทนบรษัิทใหญ่

386.8 ล้านบาท - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี 
นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี และ
นาย อาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์

กรรมการ
บริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ

กรรมการบริษัทฯ และผู้ถอืหุ้น
ของบริษัทฯ จองคอนโดกับ
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี 
จ�ำกัด (มหาชน)

8.4 ล้านบาท ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัท วันอัพ จ�ำกัด

บริษัทใหญ่
และบริษัท
ย่อย

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี 
จ�ำกัด (มหาชน) จ้างบริษัท วัน
อัพ จ�ำกัด ท�ำการก่อสร้าง
โครงการ

5.0 ล้านบาท - บรษัิทใหญ่จ่ายช�ำระเงนิค่างวดงาน
ให้แก่บริษัท วันอัพ จ�ำกัด และหักเงิน
ค่าประกันผลงานเอาไว้ 5% จากค่า
งวดงานที่จ่ายช�ำระ

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัท อารียา 
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัทใหญ่
และบริษัท
ย่อย

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี 
จ�ำกัด (มหาชน) ซื้อที่ดินจาก
บริษัท อารียา แมนเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด เพื่อท�ำการก่อสร้าง
โครงการ

101.7 ล้านบาท - ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
ตามราคาทุน (ภายใต ้โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา)

มูลค่ามาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
กรณทีีมี่รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ หรอืบรษิทัย่อยกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการ และความเหมาะสมทางด้านราคาของ
รายการน้ันๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรมและมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือ
ราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีโดย
กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกท้ังจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ในการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอื่นๆ บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่มีผลใช้บังคับอย่างเคร่งครัด
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รายงานคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารได้รบัการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัและดูแลบริหารจดัการและควบคมุการด�ำเนินกจิการของบริษัทให้สอดคล้อง
กับนโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธรุกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้  รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธรุกิจและกฎหมายต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

1. พิจารณาการวางแผนงาน ก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานร่วมกับกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารของทุกสายงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจของบริษัท งบประมาณประจ�ำปี และการลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ เพื่อเสนอต่อ
    คณะกรรมการบริษัท
3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในธุรกรรมที่เกี่ยวกับการซื้อที่ดินตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการให้ผลตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนักงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ
5. พิจารณาและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือเป็นรายสัปดาห์
6. พิจารณาก�ำหนดบุคคลในการด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ
7. ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดและความเท่าเทียมต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพื่อน�ำพาองค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
 

นายวิศิษฎ์  เลาหพูนรังษี
ประธานกรรมการบริหาร
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"	ยึดมั่นในหลัก
   บรรษัทภิบาล "

240

ANNUAL REPORT 2019



241

ANNUAL REPORT 2019



การควบคุมก�ำกับกิจการ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท
จากสภาวะถดถอยของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทเองยังมีจุดแข็งในหลายๆด้าน เช่น แบบบ้านและฟังก์ชั่นการใช้งานที่มีประสิทธิภาพ  ยังมีบ้านพร้อมขาย 
คณุภาพบ้านสูง แต่ในเวลาเดยีวกัน ก็มีจดุอ่อนในบางด้าน เช่น โซนขายดี ลูกค้ามีศกัยภาพสูง สร้างไม่ทัน  โซนขายช้า ลูกค้าศกัยภาพน้อย มีบ้านเหลือ ประกอบ
กับปัญหาเศรษฐกิจโดยรวมไม่เอื้ออ�ำนวย ปัญหา COVID19  ปัญหาความไม่มั่นคงในหน้าที่การงานท�ำให้ลูกค้าไม่กล้าที่จะสร้างภาระ

บรษัิทจงึวาง แผนระยะส้ัน ด้วยการลดภาระของลูกค้า โดยจดัโปรแกรมพเิศษท่ีมีความยดืหยุน่ และสามารถให้ค�ำปรกึษา และหาทางช่วยลูกค้าท่ีต้องการมีบ้าน 
ให้สามารถมีบ้านได้ ท้ังแนวราบ และ คอนโดมิเนียม โดยทีบ่รษัิท อาจจะต้องลดอตัราก�ำไรลงบ้าง แต่ท้ังน้ีจะท�ำให้รายได้เพ่ิมมากข้ึน จ�ำนวนก�ำไร ไม่ได้ลดลงมาก
นัก เป็นแนวทางเน้นขายให้มาก รกัษาจ�ำนวนก�ำไรขัน้ต้น ด้วยวธีิน้ีจะท�ำให้มกีระแสเงนิสดเข้ามามากขึน้ ซึง่กระแสเงนิสดท่ีได้มา จะเน้นไปในการลงทนุเร่งความเรว็
ในการก่อสร้างของโครงการที่ขายดี ในขณะที่บริษัท มีคอนโดมิเนียม ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง และมี Backlog เกินร้อยละ 90 อีก 2 อาคาร กระแสเงินสดที่ได้
มาจะน�ำมาใช้ ในการเร่งการก่อสร้างเพิ่มให้รับรู้รายได้และก�ำไรให้เร็วที่สุด ซึ่งทั้งสองอาคารควรจะรับรู้รายได้เพิ่มในปี 2564 และ 2565 ปีละกว่า 2,000 ล้าน
บาท จากผลการปรับกลยุทธ์อีกครั้งเมื่อต้นปี 2563 ท�ำให้บริษัทมียอดรับรู้รายได้ที่ดีขึ้นกว่าปลายปี 2562 ประมาณร้อยละ 10

ระยะกลาง การขยายจ�ำนวนโครงการแนวราบ ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบัุน โดยปรบักลยทุธ์ทางการตลาด และท�ำเลของโครงการให้มปีระสิทธิภาพมาก
ขึ้น ส�ำหรับส่วนนี้ บริษัทจะค�ำนึงถึงอัตราการดูดซับที่ท�ำให้เกิดการหมุนเวียนของสินค้าสูงท่ีสุดเป็นหลัก พร้อมกันนี้โครงการคอนโดมิเนียมที่จะเข้ามาใหม่ เพื่อ
รองรับการรับรู้รายได้ที่ต่อเนื่อง ในปี 2566 เป็นต้นไป

ระยะยาว เป็นการก�ำหนดกลยุทธ์ ให้เกิดการรับรู้รายได้ที่ต่อเนื่อง และมีอัตราการเติบโตแบบระมัดระวัง 

กลยุทธ์ด้านค่าใช้จ่าย เป็นแนวทางทั้งระยะสั้น กลางและระยะยาว โดยมีความเข้มงวดในการใช้จ่ายของบริษัทมากขึ้น ทั้งนี้ได้เริ่มท�ำมาตั้งแต่ปี 2561 – 2562 
ต่อเนือ่งมาจนปัจจบุนั ซึง่ทีผ่่านมาบรษัิทสามารถลดค่าใช้จ่ายลงไปได้ กว่า 70 -160 ล้านบาท ต่อปี การจดัและใช้งบประมาณให้มีประสิทธภิาพ โดยมีเป้าหมาย
จะลดลงไปอีกอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ด้านการก่อสร้าง บริษัทยังใช้นโยบายเดิมในการก่อสร้างซึ่งเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงอยู่แล้ว คือ การใช้ระบบการก่อสร้างด้วยวิธี Aluminum 
Form ท่ีมีคุณภาพสูง ไม่มีรอยเชื่อมต่อท่ีท�ำให้เกิดการรั่วซึม และประหยัดเวลา แต่ทว่าการก่อสร้างในโครงการแนวราบจะถูกลดปริมาณลงให้สมดุลกับยอด
ขายและยอดโอน ทั้งนี้ได้เริ่มท�ำมากว่า 3 ปีแล้ว ท�ำให้บริษัทสามารถลดค่าใช้จ่ายคงที่ของฝ่ายก่อสร้างได้ด้วย

กลยุทธ์ด้านสภาพคล่อง จากการที่บริษัทมีที่ดินที่ถืออยู่จ�ำนวนหนึ่ง แต่ยังไม่สามารถเปิดโครงการเนื่องจากสภาพตลาด ลักษณะสินค้า ช่วงราคาขายที่ยัง
ไม่สอดคล้องและสามารถขึ้นโครงการได้ภายในระยะเวลาอันสั้น อาจจะถูกพิจารณาขายออกไปเพื่อเสริมสภาพคล่องและ หรือลด ภาระหนี้ ดอกเบี้ยจ่าย และ
เปิดโอกาสในการลงทุนในโครงการท่ีมศีกัยภาพดกีว่าในระยะกลาง ซึง่เท่ากับว่าสามารถสร้างจ�ำนวนรอบของกระแสเงนิสดและก�ำไรได้มากกว่าเดิมในระยะกลาง
และระยะยาว ในขณะท่ีการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีท�ำต่อเน่ืองมาอย่างสม�ำ่เสมอจะท�ำให้บรษัิทรกัษาสภาพคล่องได้ดขีึน้ ท้ังน้ีการเร่งยอดขายโครงการท่ีมีสินค้า
พรอมขายยังคงเป็นปัจจยัท่ีต้องเฝ้าระวงัต่อไป

กลยทุธ์ด้านสังคม แม้ว่าสภาพธุรกจิอาจท�ำยอดได้ไม่มากเท่าท่ีต้องการ บรษิทั ยงัคงรกัษาระดบัความพงึพอใจลูกค้า การปรบัปรงุโครงการ และเพิม่สมรรถนะ 
ด้านสิง่แวดล้อม ยงัคงด�ำเนนิต่อไป อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิง่โครงการทีเ่พิ่มขึ้นมาใหม่ในปี 2562 คือโครงการจัดการขยะในโครงการ ทีท่�ำให้มส่ีวนชว่ย
สนับสนุน นิติบุคคลที่จัดตั้งแล้วและก�ำลังจะจัดตั้ง ให้มีรายได้เพิ่ม จากกความร่วมมือกันของชุมชน และมีแผนจะขยายออกไปในเชิงธุรกิจมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทไม่
ได้เน้นก�ำไรในรปูของเงินมากนักแต่ให้ความส�ำคญัด้านก�ำไรเชงิส่ิงแวดล้อม และคณุภาพชวีติโดยรวม ส�ำหรบัโครงการท่ีท�ำต่อเน่ือง  ได้แก่ โครงการบ้านคณุภาพ  
โครงการดูแลสุขภาพลูกบ้านด้วยการจัดพ้ืนท่ีออกก�ำลัง โครงการท่ีรักษาส่ิงแวดล้อม โครงการโรงเรียนของลูกคนงานต่างด้าว และโครงการที่เป็น
Sustainable ยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สังคมโดยรวม  โครงการเป็นชุมชนที่น่าอยู่ ซึ่งจะสังเกตจากผลลัพธ์ของ โครงการ Friend Get Friend ที่
ลูกค้าแนะน�ำผู้ซื้อใหม่เข้ามาไม่ได้ลดน้อยถอยลงแต่อย่างใด

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่ให้ความส�ำคัญในหลักการก�ำกับการดูแลกิจการที่ดี เน้นความโปร่งใสของการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีหลักการที่เป็นแนวทางส�ำคัญส�ำหรับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทมนีโยบายในการปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยให้ความส�ำคัญกบัการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างยิง่ องค์
ประกอบต่างๆ ของการประชุมเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในระหว่างผู้ถือหุ้น ในเรื่องส�ำคัญๆ ซึ่งมีแนวปฏบัติดังต่อไปนี้ 

1. บรษิทัได้แต่งตัง้ให้บรษัิท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ท�ำหน้าทีเ่ป็นนายทะเบียนหลักทรพัย์ของบรษัิท เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถอืหุ้น
ในการด�ำเนินงานเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท

2.การจดัประชมุผู้ถอืหุน้ โดยก�ำหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุไม่เป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชุม ข้อมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจในทีป่ระชมุผู้ถอื
หุ้นทางบริษัทได้แจ้งให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา นอกจากการการส่งหนังสือนัดประชุมท่ีมีวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระ
การประชุม ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระเสนอให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมอย่างน้อย 14 วัน ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 29 
เรือ่งการเรยีกประชมุผู้ถอืหุ้นแล้ว และมีนโยบายให้จดัส่งหนังสือนัดประชมุผู้ถอืหุ้นทางไปรษณย์ีให้แก่ผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่าน้อย 21 วนัก่อนการ
ประชุม และให้น�ำเสนอหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซด์ (www.areeya.co.th) ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวน 2 ครั้ง คือ การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2562 เมื่อวันอังคารที่ 19 มีนาคม 2562 และวันที่ 23 เมษายน 2562 โดยบริษัทได้ด�ำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ว่าด้วยการปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้น 

-	 ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และด�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยในระหว่างประชุม ประธานได้เปิดโอกาส	
	 ให้	ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเต็มที่

-	 ประธานกรรมการ รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

-	 ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้	
	 เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

3.บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นได้ถามค�ำถามเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ คอื Website และการส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ รวม
ทั้งการเสนอชื่อกรรมการและกรรมการตรวจสอบก่อนการประชุม  

4.บริษทัก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิารระดับสงูแจง้ต่อกรรมการหรือผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกบัการซื้อขายหุ้นบริษทัตนเองอย่างน้อย 1 
วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

5. กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตัวเอง บริษัทยังมีการเพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น ให้สามารถเลือกที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน
จากกรรมการอิสระทั้งหมดของบริษัทเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจจากผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ผ่านมาก็ได้มีท่านผู้ถือหุ้นหลายท่านได้มอบอ�ำนาจให้กับท่านกรรมการอิสระของ
บริษัทเป็นผู้ลงคะแนนแทนในหลายครั้งที่ผ่านมา ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

6.ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย โดยประธานกรรมการของ
บริษัทหรือบุคคลที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติให้เป็นประธานในที่ประชุมจะด�ำเนินการให้มีการพิจารณาวาระการประชุมและลงคะแนนเสียง เป็นไปตามล�ำดับวาระที่
ก�ำหนดในหนังสือนัดประชุม นอกจากนั้น บริษัทได้แจ้งคะแนนเสียงที่ต้องการในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนนทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความ
ถกูต้องในการลงคะแนนเสียง นอกจากน้ีได้มีการว่าจ้างส�ำนักงานทนายความอสิระมาเป็นผูต้รวจนับคะแนน และขออาสาสมัครจากตัวแทนผู้ถอืหุ้นร่วมเป็นสักขี
พยานในการตรวจนับคะแนน และอ�ำนวยความสะดวกในการนับคะแนนโดยใช้เครื่องอ่านแถบข้อมูล (Bar code) 

7. คณะกรรมการบรษิัทได้ดูแลให้มกีารบันทกึรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ ให้มีสาระส�ำคัญครบถว้นอันได้แก่ ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ ค�ำถาม ข้อคิดเหน็ต่างๆ 
รวมทัง้คะแนนเสียงทีต้่องการในแต่ละวาระ นอกจากน้ัน ในส่วนของรายงานการประชุม บริษทัมีการจดัท�ำรายงานการประชุมให้เสรจ็สมบรูณ์ในเวลาท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด รวมทั้งมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดี สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ ทั้งนี้ เพื่อให้รายงานการประชุมมีความครบถ้วนสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
บริษัทได้จัดให้มีการบันทึกวิธีการลงคะแนนเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงเพิ่มเติมในรายงานการประชุมด้วย

8. เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่าน ระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายหลัง เสร็จสิ้นการประชุม 

9. บันทึกรายงานการประชมุอย่างครบถ้วน และจดัทํารายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ให้แล้วเสรจ็ท้ัง ภาษาไทยและองักฤษภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม และ
ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด พร้อมทั้งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน

1. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย
บริษัทได้มีการก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบ หรือเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วน้อยได้ตั้งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ คือ Website และการส่งค�ำถามล่วงหน้า
มายังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

2. นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการป้องกันการน�ำข้อมลูภายในของบรษัิทไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตนเป็นอย่างย่ิง จงึมีนโยบายให้มกีารเกบ็
รักษาข้อมูลซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนไว้เป็นความลับ โดยก�ำหนดให้ผู้รับรู้จ�ำกัดเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเท่านั้น

ท้ังน้ี บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจน
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

อีกท้ังบริษัทห้ามมิให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวท�ำการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลัก
ทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ส�ำหรับกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะท�ำการ
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทที่ไม่เข้าข่ายกรณีข้างต้น ให้รายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกครั้งที่ท�ำการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ดังกล่าวภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่เกิดรายการขึ้นพร้อมทั้งส่งส�ำเนารายงานนี้ให้กับบริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐานทุกครั้ง
	
นอกจากน้ีบรษัิทยังได้มีนโยบายท่ีให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความสุจริตและยุติธรรมอย่างสม�ำ่เสมอ 
และไม่ให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรอืปกปิดการกระท�ำใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความเส่ือมเสียแก่บริษัท ท้ังน้ี หากพบว่า บคุคลข้างต้นได้น�ำข้อมูลภายในของบรษัิท
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคลดังกล่าวมีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง และจะถูกลงโทษตามข้อบังคับพนักงานของบริษัทต่อไป

3. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย ดังนี้ 

	 1.จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ทําให้เกิด ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 	
	 และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจําปี

	 2. กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ	
	 บริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดย รายงานต่อเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้	
	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที่ได้รับ รายงาน 

	 3. ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่กําลัง พิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นต้องไม่เข้าร่วมประชุม 
	 และงดออกเสียง เพื่อให้การตัดสินใจของ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

	 4.กําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในอํานาจดําเนินการ จรรยาบรรณและข้อบังคับพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีบท
	 กําหนดโทษชัดเจนกรณีที่ผู้บริหารหรือ พนักงานนําข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือนําไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
บริษัทได้ดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มต่างๆ โดยเท่าเทียม มีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยด�ำเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม�่ำเสมอ และมีการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. ลูกค้า : การด�ำเนินงานในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลลูกค้า ในฐานะ “ลูกบ้าน” ที่เปรียบเสมือนหนึ่งในสมาชิกครอบครัว
อารียา โดยมีทีมงานบริการหลังการขายที่ประกอบไปด้วย ฝ่ายศูนย์บริการลูกบ้าน (Call Center) ฝ่ายบริการหลังการขาย (After Sales Service: AS) ฝ่าย
บริหารนิติบุคคล (Customer Management: CM) และฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ (Customer Relations Management: CRM) ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันในการให้
บริการหลังการขายที่รวดเร็วและได้มาตรฐาน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกบ้าน
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3. คู่ค้า : บริษัทด�ำเนินนโยบายคัดเลือกผู้รับเหมา (คู่ค้า) อย่างยุติธรรม และโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด และพิจารณาถึงปัญหา
ต่างๆท่ีเกิดกับผู้รับเหมาเสมอเพื่อร่วมกับแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น อาทิเช่น จัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ให้แก่ผู้รับเหมา จัดหาแหล่งเงินกู้ให้โดยเจรจากับธนาคารเพื่อ
ผู้รับเหมาสามารถน�ำใบส่งงานไปค�้ำประกันเงินกู้ และช่วยในการจัดหาวัสดุกรณีเกิดการขาดแคลนหรือผู้รับเหมาขาดสภาพคล่อง

4. เจ้าหน้ี :  บรษัิท มีนโยบายและแนวทางการปฏบัิติเก่ียวกับเจ้าหน้ี  โดยยึดม่ันในการด�ำเนินธรุกิจอย่างเป็นธรรม  เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถอืและรักษาสัมพันธภาพ
ที่ดีและยั่งยืนกับเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน  โดยเฉพาะในเรื่องของเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุน และการ
ช�ำระหนี้  บริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขอย่างเคร่งครัด ส่วนกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล และไม่ด�ำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้

5. คู่แข่งทางการค้า : บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันท่ีดีและเป็นท่ียอมรับ
ทั่วไป หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อความได้เปรียบทางการค้า

6. พนักงาน :  บรษัิท สรรหาและรกัษาพนักงานทีมี่ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏบิติังานโดยมุ่งเน้าพฒันาและเพิม่พนูความสามารถของพนักงาน
อย่างต่อเน่ืองพร้อมท้ังส่งเสรมิให้พนักงานมีโอกาสในความก้าวหน้าและม่ันคงในอาชพีและปฏบัิติต่อพนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน บรษัิทได้จดัให้มีสวสัดกิาร
และสิทธิประโยชน์ตามมาตรฐานหรือมากกว่า เช่นประกันสุขภาพ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ

7. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายในการให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบและเอาใจใส่สังคมอย่าง
สม�่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยบริษัทน้ันยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และใส่ใจต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมท้ังมุ่งปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในเรื่องชุมชนน่าอยู่ ที่ส่งเสริมในเรื่องการคัดแยกขยะ ลดการใช้พลังงานและทรัพยากรน�้ำ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัท
ยังมุ่งเน้นการปลูกจิตส�ำนึกแก่พนักงานการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผลักดันให้พนักงาน ทุกคนตระหนักถึงการดูแล เอาใจใส่ส่ิงแวดล้อมรอบ
ตัว โดยให้มีการฝึกอบรมและรณรงค์ในเรื่องสิ่งแวดล้อม เช่น การประหยัดพลังงานของบริษัท การแยกขยะอย่างสร้างสรรค์ปันรายได้สู่สังคม เป็นต้น

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการด�ำรงอยู่ภายใต้บรรทัดฐานที่โปร่งใส โดยให้ความส�ำคัญกับนโยบายทรัพย์สินทาง
ปัญญา และถือเป็นส่วนหนึ่งในข้อตกลงการจ้างพนักงาน ซึ่งมีสาระส�ำคัญครอบคลุมประเด็นดังนี้ 

	 •	 การไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นใด
	 •	 การตรวจสอบถึงการได้รับอนุญาตในชิ้นงานที่มีลิขสิทธิ์ หรือการได้รับการคุ้มครองโดยกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
	 •	 การแจ้งให้บริษัททราบในทันที หากมีประเด็นเกี่ยวกับลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา

นอกจากนี้ยังมีแนวทางการปฏิบัติที่เฉพาะเจาะจง เช่น การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ได้รับการคุ้มครองโดยลิขสิทธิ์ที่
ถูกต้องแล้วเท่านั้น รวมไปถึงการไม่ติดตั้ง เผยแพร่ ผลิตภัณฑ์สารสนเทศที่ไม่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องโดยเด็ดขาด

นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน
บริษัทได้ก�ำหนดหลักการในด้านสิทธิมนุษยชน ให้บุคลากรในทุกระดับยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยเริ่มต้นต้ังแต่กระบวนการสรรหาคัดเลือก ซึ่ง
ด�ำเนินงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือปัจจัยใดๆท่ีไม่ได้เก่ียวข้องกับความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมท้ังปฏิเสธการใช้
แรงงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือผิดจริยธรรม โดยหลักการที่บริษัทใช้ในการด�ำเนินงานภายใต้หลักสิทธิมนุษยชนมีดังต่อไปนี้

	 •	 ก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ตามคุณสมบัติ ลักษณะงาน ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงตามหลักเกณฑ์		
		  ของโครงสร้างในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
	 •	 ให้ความส�ำคัญด้านการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกับบุคลากรทุกระดับ ตามแนวทางพัฒนาพนักงานในระยะยาว (Training Roadmap)
	 •	 ให้ความส�ำคัญต่อการให้เกียรติ และการเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

นอกจากนี้ยังมีแนวทางการปฏิบัติที่เฉพาะเจาะจง เช่น การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ได้รับการคุ้มครองโดยลิขสิทธิ์ที่ถูกต้องแล้ว
เท่านั้น รวมไปถึงการไม่ติดตั้ง เผยแพร่ ผลิตภัณฑ์สารสนเทศที่ไม่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องโดยเด็ดขาด

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความส�ำคัญในการให้ข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอและทันเวลา อันได้แก่ การส่งข้อมูลข่าวสารของบริษัท ผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในระบบ SCP (SET Community Portal หรือ ELCID) การลงข่าวสารทางหนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด นอกจากการส่งข่าวสารผ่านส่ืออเิล็กทรอนกิส์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษัิทได้เปิดเผยข้อมลูข่าวสารรวมทัง้แบบแสดงรายการข้อมลู
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ประจ�ำปี (แบบ 56-1) งบการเงิน และรายงานประจ�ำปีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัท (www.areeya.co.th) 

สารสนเทศท่ีส�ำคญัของบรษิทั ประกอบด้วย รายงานทางการเงนิและข้อมูลทีมิ่ใช่ข้อมูลทางการเงนิต่างๆตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนของงบการเงินที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บรษัิทและบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดังกล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีทีรั่บรองท่ัวไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชท่ีีเหมาะสมและถอืปฏบัิติอย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุพนิิจอย่างระมัดระวงั และประมาณการณ์ท่ีดท่ีีสุดในการจดัท�ำ รวมท้ังมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อ
ให้ม่ันใจได้อย่างมเีหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชมีีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซึง่ทรพัย์สินและเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเดีย่วกับคณุภาพของรายงานการเงนิและระบบควบคมุภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีและ 56-1 แล้ว

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ชี้แนะและก�ำหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของ
บริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการไปตามที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงินส�ำหรับใช้จ่าย
เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทและในส่วนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเข้า
เป็นผู้ค�้ำประกัน

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ�ำนาจตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท�ำกับบริษัท (ตามท่ีส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการมอบอ�ำนาจในเรื่องเกี่ยวกับรายการที่เป็นไปตาม
การค้าปกติหรือเป็นการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจท่ัวไปเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทได้ออกแนวปฏิบัติเก่ียวกับมาตรฐานความประพฤติและจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยเน้นถึงความซื่อสัตย์และมี
จริยธรรมในการติดต่อกับลูกค้า ผู้ขายสินค้า คู่ค้า และกับบุคคลภายนอกทั้งหลาย ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ปกป้องและใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสม 
ไม่เปิดเผยแจกจ่ายข้อมูลของบริษัทให้บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต และไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยหรือรับรู้ต่อ
สาธารณะชน

นอกจากน้ี หากมีกรณท่ีีมรีายการระหว่างกัน บรษัิทจะพจิารณาความเหมาะสมก่อนการเข้าท�ำรายการอย่างรอบคอบทุกครัง้ และจะปฏิบติัตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยรายการดังกล่าวในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  

บรษัิทมีประธานคณะกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จดัการ เป็นบคุคลคนเดียวกัน อย่างไรก็ตาม การท�ำรายการต่างๆ ที่ไม่ใช่
การด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัททุกครั้งซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วย 3 ท่าน ซึ่งการตัดสินใจลงทุน
ในโครงการต่างๆ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น รวมถึงการอนุมัติซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ เพื่อให้แน่ใจว่าจะไม่มีผลประโยชน์
หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัมีการประชมุอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่ในการประชมุแต่ละครัง้ทางฝ่ายบรหิารได้จดัเตรยีมข้อมูล และรายละเอยีดเพือ่ให้คณะกรรมการใช้ประกอบ
การพิจารณา และในระหว่างประชุม ประธานในที่ประชุมได้ให้เวลากับกรรมการในการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างรอบคอบ รวมถึงการให้แสดงความคิดเห็นได้
อย่างเต็มที่ และมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ ในปี 
2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดจ�ำนวน 10 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามที่ระบุในหัวข้อค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือกและเสนอช่ือของผู้สอบบัญชีและค่า
ตอบแทนผู้สอบบัญช ีให้ความเห็นในงบการเงนิระหว่างกาลและงบการเงนิประจ�ำปีทีผู้่สอบบัญชีได้สอบทานหรอืตรวจสอบ พจิารณาการปฏบัิติตามมาตรฐาน
ทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สอบทานการเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยง
กัน การพิจารณาความเหมาะสมของแผนการก�ำกบัดแูลและตรวจสอบภายใน และพจิารณารายงานการตรวจสอบภายในท่ีได้ตรวจสอบระบบงานต่างๆภายใน
องค์กร ท่ีจัดท�ำโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ข้อแนะน�ำในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เพื่อน�ำเสนอต่อฝ่ายบริหาร นอกจากน้ีคณะ
กรรมการตรวจสอบได้น�ำเสนอแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในแก่คณะกรรมการบรษิทัให้พจิารณาด้วย ใน ปี 2562 มีการประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ�ำนวน 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและ
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ผู้บริหาร 

ในส่วนของคณะกรรมการสรรหากรรมการ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งขึ้น เนื่องจากเห็นว่า คณะกรรมการ
บรษัิทมีจ�ำนวนไม่มาก และสามารถเรยีกประชมุเพือ่พจิารณาในเรือ่งดังกล่าวได้ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทเป็นปกติอยู่แล้ว นอกจากนี ้กรรมการบรษัิท
ยงัจะต้องปฏบัิติตามข้อพงึปฏบัิติท่ีดสี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบียน (Code of Best Practice of Listed Companies) เช่น ปฏิบัตติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
ต่าง ๆ  ปฏบัิติตามข้อบังคบัของบรษัิท มีความซือ่สัตย์และรบัผิดชอบต่อบรษัิทและผู้ถอืหุ้น มีความรู้ความสามารถ และมีความต้ังใจทีจ่ะใช้ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน เป็นต้น

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบริหาร

1. คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดของปี 2562

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 10/10

2 นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการ 10/10

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ 9/10

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ 10/10

5 นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ 10/10

6 นายวันชัย   ตันติกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10

7 นายปรีชา   บุณยกิดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 10/10

8 นายสมพล   เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 10/10

จ�ำนวนครั้งของการประชุมในปี 2562 10

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี และประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือ 
กรรมการหนึ่งในสองคนนี้  ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ หรือ นายทัน เทียนสุวรรณ หรือนายอาชวัน  เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ รวมเป็นสอง
คนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีแสดงบทบาทของผู้น�ำและเป็นผู้ควบคมุการประชมุผู้ถอืหุ้นให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล อกีท้ังยงัมีบทบาททีส่�ำคญัในการ
ท่ีจะท�ำให้คณะกรรมการบริษัทท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�ำ สอดส่องดูแลและ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร รวมท้ังมีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม การแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ในด้าน
ต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเรื่องที่อาจจะขัดแย้งทางผลประโยชน์  เพื่อให้มีความถูกต้องโปร่งใส

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

	 1.ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม	
	 ผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่	
	 ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก�ำหนดเป็นต้น
	
	 2. ก�ำหนด หรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

	 3. ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทและการก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที่	
	 ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 4. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร และรายการอื่นใดตามที่		
	 กฎหมายก�ำหนด

	 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร

	 6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

	 7. จัดให้มีระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม		
	 ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหาร การจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล

	 8. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท

	 9.ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

	 10.ก�ำหนดข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ

	 11.รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน
	 ประจ�ำปี และครอบคลุมเรื่องส�ำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 12. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดัง	
	 กล่าวมีอ�ำนาจและ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจ นั้น ๆ ได้

องค์ประชุมขั้นต�่ำขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ
บริษัทก�ำหนดนโยบายว่า คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพื่อสอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

	 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ	
	 สอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ	
	 เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ	
	 ของบริษัท

	 4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดัง	
	 กล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 	
	 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ	
	 ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
 	
		  (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
		  (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
		  (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่		
		  เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
		  (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  (ฉ) จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		  (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
		  (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
		  ของบริษัทฯ

	 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน
ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดของปี 2562

1 นายวันชัย   ตันติกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 14/14

2 นายปรีชา   บุณยกิดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 14/14

3 นายสมพล   เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 14/14

จ�ำนวนครั้งของการประชุมในปี 2562 14
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3.	 คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดของปี 2562

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการบริหาร 7/11

2 นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการบริหาร 11/11

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการบริหาร 9/11

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการบริหาร 11/11

5 นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการบริหาร 9/11

จ�ำนวนครั้งของการประชุมในปี 2562 11

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมีหน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการปฏบัิติงานต่าง ๆ  โดยมีรายละเอยีดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขต หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ท�ำกับบริษัท (ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต.ประกาศก�ำหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 

	 1.ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
	 ที่ก�ำหนดให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ได้ก�ำหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 2.ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 3.ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการ
	 ด�ำเนินธุรกิจ

	 4.ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

	 5.พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่ก�ำหนด เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 6.ด�ำเนินการจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนองค�้ำประกัน และการอื่นรวมถึงการซื้อขายและจด		
	 ทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท 

	 7.ก�ำกับดูแล และอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอ�ำนาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใดด�ำเนินการเกี่ยวกับการด�ำเนิน	
	 งานตามปกติประจ�ำวันของบริษัท

	 8.ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ท้ังน้ี การอนุมัติด�ำเนินงานของบรษัิทในเรือ่งต่าง ๆ  ตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้ให้ไว้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท�ำให้คณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับรองอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามท่ีส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด) ก�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อ
ขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว
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กรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้จัดการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพูนรังษี
คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขต อ�ำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้กรรมการผู้
จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กบับรษิทั (ตามท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต.ประกาศก�ำหนด) ซึง่การอนุมติัรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื 
ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น เพือ่พจิารณาและอนุมัติรายการดงักล่าวตามข้อบงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีเ่ป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1. ด�ำเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้  

	 2. ด�ำเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค�ำสั่ง หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือมติ	
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกประการ

	 3. มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

	 4.มีอ�ำนาจออกประกาศ ระเบียบ ค�ำสั่ง หรือบันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการ	
	 ท�ำงานภายในองค์กร

	 5.อนุมัติการว่าจ้างบุคคลากร และการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

	 6.ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมบริหารได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท

ทั้งนี้การด�ำเนินการอนุมัติรายการ ตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ดังกล่าวต้องอยู่ ภายใต้อ�ำนาจอนุมัติวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทมิได้ผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากในปัจจุบันบริษัทยัง
ไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรบุคคล ผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง รวม
ทั้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยเฉพาะกรรมการอิสระ บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องคุณสมบัติเป็นพิเศษ ดังจะเห็นได้ว่า
กรรมการอิสระของบริษัท ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้ถือหุ้นใหญ่หรือผู้บริหาร และไม่เคยเป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ี
ปรึกษา หรือมีส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทมาก่อน ทั้งน้ีกรรมการอิสระต้องไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทย่อย ข้อบังคับของบริษัทมีบทบัญญัติเก่ียวกับการเลือกต้ัง
กรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้
	
	 1. การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
		  (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

		  (2) ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ�ำนวนไม่เกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีได้ในการเลือกตั้งครั้งนั้น ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
		  เลือกตั้งกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น โดยกรรมการที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้น	
		  มีอยู่ตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  (3) ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ�ำนวนเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีได้ในการเลือกตั้งครั้งนั้น ให้ใช้วิธีการลงคะแนน	
		  เป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือ	
		  หุ้นนั้นมีอยู่ตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียง	
		  สูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง	
		  ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 2. ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท�ำการแทนในนามของคณะกรรมการได้	
	 แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น
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	 3. ภายใต้ข้อ 2. ข้างต้น ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติ	
	 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) 	
	 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

ท้ังน้ีบรษัิทก�ำหนดคณุสมบัติของกรรมการอสิระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ	
	 ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่.	
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

	 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่	
	 สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ	
	 บริษัทย่อย

	 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท .ในลักษณะ	
	 ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีมีนัย.หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์	
	 ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ.และไม่เป็นผู้ถือ	
	 หุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่

	 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	
	 สองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี	
	 อ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

	 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้อืหุ้นซึง่เป็นผู้ท่ีเกีย่วข้องกับผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

	 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน.	
	 หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง	
	 ทั้งหมดของบริษัทอื่น.ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9.ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการ
ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ท้ังน้ี นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการด�ำรงต�ำแหน่ง
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง แต่มิได้ก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัด

จ�ำนวนการเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยสรุปดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
บริษัทจด

ทะเบียนอื่น

บริษัทย่อย
ของบริษัท
จดทะเบียน

อื่น

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ไม่มี ไม่มี

2 นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการ ไม่มี ไม่มี

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ ไม่มี ไม่มี

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ ไม่มี ไม่มี

5 นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ ไม่มี ไม่มี

6 นายวันชัย   ตันติกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ไม่มี

7 นายปรีชา   บุณยกิดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 1 ไม่มี

8 นายสมพล   เทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี
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ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคนไว้อย่างละเอียดในแบบรายงาน 56-1 และในรายงาน
ประจ�ำปี (56-2) ซึ่งบริษัทมั่นใจว่าจะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหน้าที่กรรมการบริษัท

โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาคณะกรรมการบรษิทัได้แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการบรษิทัสามารถอทุศิเวลาในการปฏบัิติหน้าท่ีอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยบรษัิท
ได้รับค�ำปรึกษา ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมีหน้าท่ีรายงานการถอืหลักทรพัย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่เผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน

นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer : CEO)
คณะกรรมการบรษัิทเล็งเห็นว่า เพือ่ให้บรษัิทได้รบัประโยชน์สงูสดุในการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะสามารถอทิุศเวหรบัการปฏิบัติหน้าทีใ่นฐานะประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารในบริษัทจด
ทะเบียนอื่น

การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่
ในกรณีมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าทีกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการเข้ารับต�ำแหน่ง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในด้านต่างๆ ดังนี้

	 1. ประสานงานในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทในด้านกฎหมายและอื่นๆ เช่น ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท โครงสร้างองค์กรจรรยาบรรณทาง	
	 ธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น
	
	 2. จัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัท เพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการ	
	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทด้านต่างๆเพื่อให้ครอบคลุม
	
	 3. จัดให้มีการไปอบรมสัมนาหลักสูตรพื้นฐานส�ำหรับกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2561 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เนื่องจากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ นายอาชวัน เอี่ยมไพบูลย์พันธ์

การอบรมและการพัฒนาความรู้กรรมการ
บรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิให้กรรมการได้รบัการอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองท้ังภายในและภายนอกบรษัิท เช่น การเข้ารบัการอบรมหลกัสูตรของสมาคม
ส่งเริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักสูตรอื่นๆ ที่จัด
โดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมท้ังการศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีจริง นอกจากนี้ยังมีการส�ำรวจความเห็นของกรรมการเพ่ิมเติมว่า กรรมการแต่ละคน
ต้องการจัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ในด้านใดเพิ่มเติมอีกหรือไม่ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
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นิยามของทุจรติคอรปัชัน่ หมายถงึการกระท�ำท่ีไม่ชอบด้วยจรยิธรรมหรอืกฎหมายซึง่อาจเกิดขึน้กับผูป้ระกอบการกับหน่วยงานของรฐัเพือ่ผลประโยชน์ในทาง
ตรงหรือทางอ้อมของผู้ประกอบการ หรือกับคู่ค้าของบริษัท หรือบุคคลอื่นใด อันเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว

บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะด�ำเนินธรุกิจอย่างมีคณุธรรมและยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทธรรมาภบิาล เพือ่พฒันา
ไปสู่องค์กรที่มีความยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำหลักเกณฑ์ วิธีการ การติดตาม การรายงาน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการบริษัท ได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ำหนดก�ำกับดูแล การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการสอบ
ทานประมินความเสี่ยง การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง และให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

	 •	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นภายในองค์กร
		  บริษัทยึดมั่นในการท�ำธุรกิจที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ ต่อสังคม ลูกค้า คู่ค้าและพนักงานของบริษัท และไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง กับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดย	
		  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ใช้โอกาสจากการปฏิบัติหน้าที่ ต�ำแหน่งแสวงหา ผลประโยชน์เพื่อการส่วนตัว หรือต่อครอบครัวหรือบุคคลอื่น

	 •	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นภายนอกองค์กร
		  จากการที่บริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นภายในองค์กรแล้ว บริษัทยังคงมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นภายนอก องค์กรด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	
		  การต่อต้านคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวเนื่องกับฝ่ายรัฐหรือเจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อมิให้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกิดความเสียหายและส่งผลเสียให้กับการเติบโตทาง	
		  เศรษฐกิจ รวมทั้งภาพลักษณ์ของประเทศ โดยบริษัทไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนคู่ค้า หรือให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ 	
		  นอกจากนี้ บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของกฎหมาย และขั้นตอนที่ถูกต้องเพื่อไม่ให้เกิดช่องทางอันก่อให้เกิดการคอร์รัปชั่น 

บรษัิทพร้อมให้ความร่วมมอืปฏบัิติตามระเบียบของภาครฐัในการปราบปรามการทจุรติและคอร์รปัชัน่ด้วยการสร้างจติส�ำนึกให้กับบุคลากรขององค์กรในการ
ต่อต้านประเด็นดังกล่าว โดยเริ่มตั้งแต่การก�ำหนดให้มีเนื้อหาเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต ในการปฐมนิเทศส�ำหรับพนักงานใหม่ ไปจนถึงการให้ความรู้ต่อ
พนักงานทกุระดบัผ่านช่องทางการสือ่สารภายในองค์กร นอกจากนียั้งสนับสนนุให้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏบัิติงานให้ปราศจากการทจุริตคอร์รปัชัน่ 
ซึ่งรับผิดชอบโดยฝ่ายงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานทุกฝ่าย นอกจากนี้ยังก�ำหนดหลักการปฏิบัติในประเด็นดังกล่าวไว้ดังนี้

	 •	 ห้ามมิให้บุคคลใดยื่นข้อเสนอหรือผลประโยชน์ เพื่อเป็นการจูงใจให้บุคคลอื่นเลี่ยงการปฏิบัติ หรือจูงใจให้ปฏิบัติหน้าที่ไปในทางมิชอบ
	 •	 ห้ามมิให้บุคคลใด รับผลประโยชน์หรือเรียกร้องผลประโยชน์ ซึ่งน�ำมาด้วยการจูงใจให้เลี่ยงการปฏิบัติ หรือจูงใจให้ปฏิบัติหน้าที่ไปในทางมิชอบได้
	 •	 ห้ามไม่ให้มีการรับหรือการให้เงินสด พันธบัตร หุ้น อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ ทั้งในช่วงเทศกาลและไม่ใช่เทศกาล
	 •	 หลีกเลี่ยงการรับหรือให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดทั้งที่จับต้องได้ และจับต้องไม่ได้ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใดๆ ยกเว้นแต่ของขวัญตามเทศกาล 
		  ซึ่งอยู่ในขอบเขตและมูลค่าที่เหมาะสม โดยพนักงานมีหน้าที่รายงานเพื่อขอค�ำแนะน�ำจากผู้บังคับบัญชาก่อนเสมอ

แนวทางในการติดตาม/ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น
บรษิทัได้จดัให้มช่ีองทางรองรับส�ำหรบักรณทีีพ่นกังานต้องการร้องเรยีนหรือแจง้เบาะแสการกระท�ำความผดิ โดยสามารถแจ้งไปได้ทีผู่บ้งัคับบญัชาของตนเอง  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน ทั้งทางโทรศัพท์ ทาง e-mail หรือทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ของบริษัท ทั้งนี้บริษัทจะน�ำประเด็นที่ได้รับแจ้งเข้าสู่
กระบวนการพิจารณาโดยการจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ เพื่อให้ความเป็นธรรม และรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวไว้เป็นความลับ

นโยบายและวิธีการปฏิบัติการแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy)
บริษัทให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงเปิดโอกาสให้พนักงานรายงาน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติ
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยผ่านทางช่องทางพิเศษและก�ำหนดกลไกส�ำหรับคุ้มครองเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการรายงานหรือให้ข้อมูลนั่น จะไม่ท�ำให้ผู้
ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อน

ผู้มีสิทธิร้องเรียน
	 1. พนักงานที่พบเห็นการกระท�ำที่ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 2. พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เนื่องมาจากการที่ตนได้ร้องเรียน หรือให้ข้อมูลช่วยเหลือในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน รวมไปถึง	
		  การฟ้องร้องด�ำเนินคดี หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ

นโยบายต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น
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ผู้รับข้อร้องเรียน
1. ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ
2. ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
3. กรรมการผู้จัดการ
4. กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด

วิธีการร้องเรียน
ร้องเรียนต่อผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้
1. ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร
2. ผ่านทาง E-Mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน
3. ท�ำเป็นจดหมายปิดผนึกตรงถึงผู้รับข้อร้องเรียนการร้องเรียนจะถือว่าเป็นความลับที่สุด และสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง
1. ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง หรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง
2. ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมายสามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจ		
สอบหาข้อเท็จจริง
3. หากการตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้
	 - ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องที่บริษัทฯ กระท�ำผิดทางกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณ จะน�ำเสนอเรื่องพร้อมความเห็น และ		
	 แนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องต่อผู้มีอ�ำนาจเพื่อพิจารณาด�ำเนินการ และในกรณีที่เป็นเรื่องส�ำคัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะ	
	 ทางการเงินของบริษัท ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
	 - ในกรณีที่ข้อเรียกร้องก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้เสียหาย

การคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
1. ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการก		
ระท�ำที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่หากเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บริษัทฯ 		
สามารถแจ้งผลการด�ำเนินการในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ และผู้รับข้อร้องเรียนสามารถด�ำเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องบริษัทฯ ถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็นโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มาของข้อมูล หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ทัง้น้ีผู้รบัผิดชอบในทุกขัน้ตอนจะต้องเก็บรกัษาข้อมลูท่ีได้รบัรู้ไว้ในชัน้ความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอืน่ หากฝ่าฝืนถอืเป็นการกระท�ำ
ความผิดวินัย

3. กรณท่ีีผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รบัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษทัก�ำหนดมาตรการคุม้ครอง
ท่ีเหมาะสมได้ หรอืบรษัิทอาจก�ำหนดมาตรการคุม้ครองโดยผู้ร้องเรยีนไม่ต้องร้องขอ หากเห็นว่าเป็นเรือ่งทีมี่แนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหาย หรอืความไม่ปลอดภยั

4. พนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความเสียหาย อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคล
นั้นได้ร้องเรียนหรือให้เบาะแส รวมไปถึงการฟ้องร้องด�ำเนินคดี หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระท�ำความผิดทางวินัยที่
ต้องได้รับโทษ ทั้งนี้อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้หากการกระท�ำนั้นถือเป็นการกระท�ำความผิดตามกฎหมาย

5. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่พิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสม และเป็นธรรม
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

นโยบายการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
บรษัิทฯมีนโยบายการสรรหากรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบโดยเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอรายชือ่คณะกรรมการล่วงหน้าได้ผ่านทาง website ของบ
ริษัทฯ และการเสนอชื่อจากบุคคลอื่น โดยคณะผู้บริหารเป็นผู้เสนอ การพิจารณาคัดเลือกกรรมการนั้นจะพิจารณาจาก คุณสมบัติและประวัติการท�ำงานท่ี
เหมาะสมกับต�ำแหน่ง และมคีวามเป็นอสิระเพียงพอในการท�ำหน้าท่ีกรรมการอสิระและ/หรือกรรมการตรวจสอบ ท้ังนีเ้พือ่ให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภบิาลท่ีดี

โดยข้อมูลของกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก และแสดงรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัท
ย่อยตามเอกสารแนบ 2 และ 3 โดยผังโครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นดังนี้

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดของปี 2562 

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 10/10

2 นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการ 10/10

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ 9/10

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ 10/10

5 นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ 10/10

6 นายวันชัย   ตันติกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10

7 นายปรีชา   บุณยกิดา กรรมการอิสระ 10/10

8 นายสมพล   ทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ 10/10

จ�ำนวนครั้งของการประชุมในปี 2562 10

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทคือ นายวิศิษฎ์ เลาหพูนรังษี ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายวิวัฒน์ เลาหพูนรังษี และประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือ 
กรรมการหนึ่งในสองคนนี้  ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางนิภาพัฒน์ โรมรัตนพันธ์ หรือ นายทัน เทียนสุวรรณ หรือนายอาชวัน  เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ รวมเป็นสอง
คนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดของปี 2562 

1 นายวันชัย   ตันติกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 14/14

2 นายปรีชา   บุณยกิดา กรรมการตรวจสอบ 14/14

3 นายสมพล   เทียนสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ 14/14

จ�ำนวนครั้งของการประชุมในปี 2562 14

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมดของปี 2562 

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการบริหาร 7/11

2 นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการบริหาร 11/11

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการบริหาร 9/11

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการบริหาร 11/11

5 นายอาชวัน   อี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการบริหาร 9/11

จ�ำนวนครั้งของการประชุมในปี 2562 11

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นองค์กรอิสระ ให้การสนับสนุน และเพื่อสอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น

คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมีหน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการปฏบัิติงานต่าง ๆ  โดยมีรายละเอยีดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขต หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ท�ำกับบริษัท (ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
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บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายวิวัฒน์  เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5 นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ

บริษัท วันอัพ จ�ำกัด 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5 นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ

บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5 นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ

คณะกรรมการในบริษัทย่อย

บริษัท คูลสเปซ จ�ำกัด 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3. นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4. นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5. นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ
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บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3. นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4. นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5. นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ

บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3. นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4. นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5. นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ

คณะกรรมการในบริษัทย่อย

บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3. นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4. นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5. นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ

บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3. นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4. นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5. นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

2. นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการบริหาร

3. นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการบริหาร

4. นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการบริหาร

5. นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการบริหาร และ รองกรรมการผู้จัดการสายงานก่อสร้าง

คณะกรรมการในบริษัทย่อย

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผู้บริหารของบริษัทมี จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย 

หมายเหตุ : ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า

กรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้จัดการของบริษัทคือ นายวิศิษฎ์  เลาหพูนรังษี
คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขต อ�ำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้กรรมการผู้
จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กบับรษิทั (ตามท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต.ประกาศก�ำหนด) ซึง่การอนุมติัรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื 
ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น เพือ่พจิารณาและอนุมัติรายการดงักล่าวตามข้อบงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีเ่ป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติไว้

บริษัท สุนทรียา เลเซอร์  จ�ำกัด

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี กรรมการผู้จัดการ

2. นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการ

3. นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ

4. นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ

5. นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ
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เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทได้มีมติแต่งต้ังให้ นายอาณติั  ป่ินรตัน์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่วนัท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบ
หลักตามท่ีก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมท้ังท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และการประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท ได้แสดงไว้ดังนี้

นายอาณัติ ปิ่นรัตน์ 

เลขานุการบริษัท  ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : ไม่มี	 อายุ : 58

คุณวุฒิการศึกษา
     •	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
     •	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม ;
     •	 CFO Training
     •	 CFO Getting Together 2018
     •	 Refreshment of the Role and Expectation of A CFO
     •	 IA Clinic 11/2018

ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี จนถึงปัจจุบัน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ;-ไม่มี-
                    
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ; 
รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. ศิรกร (เข้าตลาดหลักทรัพย์ปี 2562)

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท                  -ไม่มี-
กิจการของรัฐ                                                                                               -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงานในอดีต
     •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานการเงินและบัญชี 
        บมจ. อารียา พรอพเพอร์ตี้
     •	 กรรมการและผู้อ�ำนวยการ-สายงานการเงินและบัญชี บมจ.ไทยโพลีคอนส์ 
     •	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บจก.ภิญญ์ธารา 
     •	 ผู้จัดการอาวุโส บจก.มิซูมิ (ประเทศไทย)  

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :                                -ไม่มี-
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (รวมคู่สมรส) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) :      -ไม่มี-
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	
1.1 ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ
ใน 2562 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในฐานะกรรมการมีดังนี้ 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวน

1 นายวิศิษฎ์   เลาหพูนรังษี ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ -

2 นายวิวัฒน์   เลาหพูนรังษี กรรมการ และกรรมการบริหาร      -

3 นางนิภาพัฒน์   โรมรัตนพันธ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร      -

4 นายทัน   เทียนสุวรรณ กรรมการ และกรรมการบริหาร      -

5 นายอาชวัน   เอี่ยมไพบูลย์พันธ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร      -

6 นายวันชัย   ตันติกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 680,000 

7 นายปรีชา   บุณยกิดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 680,000 

8 นายสมพล   ทียนสุวรรณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  680,000 

(หน่วย : บาท)

โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในรูปเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ ส่วนกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารจะมีเงินเดือนประจ�ำ แต่จะไม่ได้รับเบี้ย
ประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ

1.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท (ค่าตอบแทนในส่วนของกรรมการแสดงแยกไว้ต่างหาก ส่วนค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารได้รวมใน
หัวข้อนี้แล้ว) มีค่าตอบแทนรวมเงินเดือน โบนัสและเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพรวมทั้งสิ้น 72.5 ล้านบาท  

2. ค่าตอบแทนอื่น	 -ไม่มี- 

บุคลากร

จ�ำนวนพนักงาน และค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 514 คน (บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) โดยใน ปี 2562 บริษัทได้
จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น  430.5  ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัท ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว มีการก�ำหนดโครงสร้างเงินเดือนอย่าง
เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท�ำงาน ซึ่งเงินเดือนขั้นต�่ำของพนักงานจะเป็นไปตามค่าแรงขั้นต�่ำที่รัฐบาลก�ำหนด และมีการก�ำหนดให้มี
พิจารณาปรับเงินเดือน  และจ่ายโบนัสตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายตามก�ำหนด  โดย
ระยะสั้น บริษัทได้น�ำตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) และมีการน�ำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) ให้พนักงานได้
ทราบในสิ่งที่ต้องพัฒนาเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงน�ำมาใช้ในการพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนโดยอ้างอิงมาตรฐานโครงสร้างเงิน
เดอืน และการจดัสวัสดกิารอืน่ๆอกีด้วย ส�ำหรบันโยบายค่าตอบแทนพนักงานในระยะยาว เช่น เงนิสบทบกองทนุส�ำรองเล้ียงชีพ, รางวลั Long Service Awards 
ส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน เป็นต้น
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้มีการวางระบบการควบคุมภายในและได้จัดให้มีแผนกตรวจสอบภายในในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่น, เพิ่มประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการด�ำเนินการขององค์กร

ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่วิเคราะห์ เสนอแนะ และให้คําปรึกษาจากกระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่อแก้ไขให้งาน ทุกส่วนดําเนินไปสู่เป้าหมายขององค์กร 
ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ต้องรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

การตรวจสอบภายในมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญ 3 ส่วน ดังต่อไปนี้
1. การวางแผนการตรวจสอบ 	 2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 	 3. การจัดทํารายงานและติดตามผล

1. การวางแผนการตรวจสอบ 
1.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องก�ำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการตรวจสอบ และวิธีการที่ใช้ในการควบคุมผลการ ดําเนินงานของงานนั้น 
1.2. ผู้ตรวจสอบภายในต้องประเมินความเสี่ยงที่สําคัญของกิจกรรม และผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง

การจัดล�ำดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks)

2. การปฏบัิติงานตรวจสอบ ผูต้รวจสอบจะด�ำเนนิการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่ได้วางไว้และสรุปข้อ ตรวจพบหรอืส่ิงท่ีตรวจพบทัง้ด้านดีและปัญหา
ข้อบกพร่องที่คิดว่ามีค่าควรแก่การตรวจสอบ 

 3. การจัดทํารายงานและติดตามผล ผู้ตรวจสอบจะน�ำเสนอรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบพร้อมข้อเสนอแนะ และหากพบข้อบกพร้องหรือข้อผิดพลาด อาจท�ำ
กระการตรวจสอบซ�ำ้เพือ่ให้เกดิมัน่ใจต่อกระบวนการนัน้ๆ องค์กร นอกจากนีผู้้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีต้องรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงแก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบอีกด้วย

สูงมาก สูง สูง สูงมาก สูงมาก

สูง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

ปานกลาง ต�่ำ ปานกลาง สูง สูง

ต�่ำ ต�่ำ ต�่ำ ปานกลาง สูง

ต�่ำ (1) ปานกลาง (2) สูง (3) สูงมาก (4)

โอกาสเกิด (Likelihood)

ผล
กร

ะท
บ 

( I
m

pa
ct

)

ค�ำจ�ำกัดความของพื้นที่สีต่างๆ แนวทางในการจัดการความเสี่ยง

สูงมาก ระดับความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงที่ทีความส�ำคัญสูงมาก จะต้องได้รับการบริหารจัดการทันที

สูง ระดับความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญสูง จะต้องได้รับการบริหารจัดการอย่าง เร่งด่วน

ปานกลาง ระดับความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญ และต้องได้รับการบริหาร

ต�่ำ ระดับความเสี่ยงต�่ำ
ความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญน้อย และอยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ และต้องติดตามอย่าง
สม�่ำเสมอ
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คณะกรรมการตรวจสอบ
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอ และเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายใน เพื่อเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2562 จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่าง ๆ  
5 องค์ประกอบ คือ 

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
2.	 การบริหารความเสี่ยง 
3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
5.	 ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยทุกองค์ประกอบมีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล และได้
น�ำเสนอรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2562 แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อ
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563

บริษัทได้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการควบคุมภายใน โดยจัดให้ 
มีการก�ำกับดแูลองค์กรทีด่ ีก�ำหนดหน้าท่ีความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน รวมท้ังได้ก�ำหนดระเบียบ ข้อบังคบั นโยบาย ระดบัอ�ำนาจการบรหิารและระดบัการอนุมติั
รายการที่เหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

บริษัทได้จัดให้มีส�ำนักตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกจิกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบว่า
มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด

นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2561 ได้ประเมินประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ตามที่เห็นว่าจ�ำเป็น ซึ่งพบว่า ไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญแต่ประการใด
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน   ผู้ถือหุ้น 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี นายวันชัย ตันติกุล เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายปรีชา บุณยกิดา ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และนายสมพล เทียนสุวรรณ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การเงิน กฎหมาย และการบริหารองค์กร ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ เป็นไปตามขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่สอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2551

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมรวม 14 ครั้ง โดยมีฝ่ายบริหาร หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และฝ่ายบัญชี เข้าร่วมประชุมตาม
วาระท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังจดัให้มกีารประชมุอย่างน้อย 1 ครัง้เพือ่หารือผู้สอบบญัชแีละผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทาน และให้ข้อเสนอแนะในวาระต่างๆ อย่างอิสระตามที่พึงจะเป็นสรุปสาระส�ำคัญ ได้ดังนี้

• สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2562 
โดยร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เห็นว่ารายงานทางการเงิน รายการบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้อง มีความเหมาะสมเพียงพอ 
โปร่งใส เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ระบบบัญชีและงบการเงินมีความเชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียง
พอทันเวลา พร้อมทั้งให้ข้อสังเกต และรับทราบแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท

• สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคมุภายในร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน เห็นว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอ ไม่พบประเดน็
ปัญหาหรอืข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคญั สามารถสร้างความมัน่ใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าบรษัิท สามารถบรรลุวตัถปุระสงค์ท้ังในด้านของความมีประสิทธผิล
และประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน รวมถึงการดูแลทรัพย์สิน ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายบริษัท

• การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบประจ�ำปี 2562ตามแผนงานที่ได้รบัอนมัุติ เพือ่ให้การปฏบัิติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้มีการ
ติดตามแก้ไขประเด็นที่มีนัยส�ำคัญตามรายงานผลการตรวจสอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2563 ซึ่งจัด
ท�ำขึ้นบนพื้นฐานของการประเมินการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO

• ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2562 เป็นผู้ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยไม่มีการ
ถอืหุ้นและไม่มีการให้บรกิารอืน่แก่บรษัิท นอกเหนือจากงานสอบบัญชี และได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเหมาะสม โดยเป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการ
สอบบัญชี รวมทั้งมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี

• การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เห็นว่าเป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็น
ธุรกิจปกติทั่วไป มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีเหตุผล
และเป็นอิสระ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วเห็นว่า บรษัิท ถอืนโยบายการก�ำกับดูแลกจิการทีดี่เป็นส�ำคญั มีผลให้ระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องเป็นสาระส�ำคัญ มีระบบบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ภาครัฐเป็นไปโดยถูกต้อง ส�ำหรับงบ
การเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไม่มีเหตุการณ์ที่แสดงถึงปัญหาหรือรายการที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน การจัดท�ำงบการเงิน จัดท�ำขึ้น
อย่างถูกต้องตามที่ควรมีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวันชัย ตันติกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบความเห็นของกรรมการต่อระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการของบริษัทได้ให้ความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน ว่าระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทอยู ่ ในระดับที่พอใจและมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธผิลเพือ่ให้ได้ข้อมูลทางบญัชมีีความถกูต้อง ครบถ้วนและเพยีงพอท่ีจะด�ำรง
รกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สินตลอดจนเพือ่ไม่ให้เกิดการทุจรติหรอืด�ำเนินการทีผิ่ดปกติอย่าง
มีสาระส�ำคัญ

อ้างอิงถึง หมวด 4.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่มีคดีที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญที่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

ในระหว่างปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกบริษัทอื่นและบุคคลธรรมดาฟ้องร้องรวมสี่คดี จากการผิดสัญญา การ
เรียกร้องค่าเสียหายและอื่นๆ โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องและอาจเรียกได้เป็นจ�ำนวนเงิน 185.37 ล้านบาท ขณะนี้คดีความอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล 
โดยมีสองคดีที่ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทช�ำระเงินเป็นจ�ำนวนเงินรวม 17.91 ล้านบาท ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างอุทธรณ์ค�ำพิพากษา

อย่างไรก็ตาม ผูบ้รหิารของบรษิทั คาดว่าจะไม่เกิดผลเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคญั ดังน้ัน บรษัิทจงึไม่ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินส�ำหรับผลเสียหายทีอ่าจจะเกิด
ขึ้นจากคดีดังกล่าวไว้ในงบการเงิน

ข้อพิพาททางกฎหมายข้อพิพาททางกฎหมาย
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"	ก้าวอย่าง
	 อย่างมั่นคง 
	 ภายใต้การบริหาร
	 ความเสี่ยง "
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หลังจากเกดิการชะลอตัวอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปลายปี 2561 ท้ังปัจจยัลบจากภายนอกประเทศ เช่น ปัญหาสงครามการค้าระหว่างประเทศ
จนีและสหรฐัอเมรกิา ปัญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และการแขง็ค่าของเงนิบาท ขณะทีปั่จจยัลบภายในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา
หน้ีครัวเรือนปรับตัวสูง การเข้มงวดปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยจากสถาบันการเงิน การออกมาตรการก�ำกับดูแลสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย
ใหม่ (LTV) จากธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) การชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ และปัญหาการเกิดภาวะ Over Supply ในตลาด
คอนโดมิเนียม การขาดความเชื่อม่ันต่อรายได้และการใช้จ่ายในอนาคตของผู้บริโภค ปัญหาการหดตัวของก�ำลังซื้อ การปรับตัวของ
ราคาที่ดินอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการจนมีผลต่อราคาขายที่อยู่อาศัยใหม่

 หลากหลายปัจจัยลบที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ตลาด อสังหาฯตลอดปี 2562 ชะลอตัวต่อเนื่องมาถึงปี 2563 นี้ และยังมีแนวโน้มว่าจะต่อเนื่อง
ไปตลอดปี 2563 นี้ หากไม่มีปัจจัยบวกใหม่ๆเข้ามากระตุ้นตลาด ทั้งนี้ไม่ว่าปัจจัยลบต่างๆ ที่เข้ามาจะมีหลากหลายปัจจัย แต่ปัจจัยที่
ส�ำคัญ และยังส่งผลกระทบมาจนถึงปัจจุบัน ได้แก่ ผลกระทบจากการออกมาตรการ LTV ซึ่งมีผลต่อก�ำลังซื้อของผู้บริโภคโดยตรง 
แม้ว่าในช่วงปลายปี 2562 รฐับาลจะมีการออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจผ่านภาคธรุกิจอสงัหาฯถงึ 2 ครัง้ แต่มาตรการทีอ่อกมา เป็น
เพียงการกระตุ้นตลาดระยะสั้น และส่งผลดีต่อที่อยู่อาศัยในบางกลุ่มเท่านั้น ท�ำให้โดยภาพรวมแล้วตลาดอสังหาฯ ยังคงเกิดการชะลอ
ตัวอยู่ และยังไม่มีวี่แววว่า ตลาดจะฟื้นตัวกลับมาในเวลาอันใกล้นี้

การปรับตัวลดลงของก�ำลังซื้อผู้บริโภคในตลาด ปัญหาหนี้ครัวเรือน และผลกระทบการออกมาตรการ LTV ส่งผลให้ตลาดที่อยู่อาศัย
ระดับกลาง-ล่าง โดยเฉพาะ คอนโดฯ ระดับราคา 2-3 ล้านบาท ท�ำให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวหนัไปท�ำตลาดเจาะกลุ่มลกูค้าชาวต่าง
ชาติ มากขึ้น หลังจากท่ีตลาดคอนโดฯ ได้รับความนิยมจากกลุ่มลูกค้าต่างชาติท่ีนิยมเข้ามาท่องเท่ียวในประเทศไทย รวมถึงกลุ่มนัก
ลงทุนชาวไทย และตา่งชาติท่ีนิยมซื้อ ห้องชุดเพ่ือปล่อยเชา่ และท�ำก�ำไรระยะยาว โดยเฉพาะกลุ่มลูกจีน ไต้หวัน ฮ่องกง ซึ่งกลายเป็น
ความหวังในการระบายออกสต๊อกห้องชุดในมือผู้ประกอบการในตลาด

แต่ปัญหาและผลกระทบจากสงครามการค้าจีนสหรัฐฯ ได้กลายมาเป็นอุปสรรคส�ำคัญของกลุ่มลูกค้าจีน ซึ่งเป็นลูกค้ากลุ่มใหญ่ที่สุด 
ท�ำให้กลุ่มนักลงทุน และ ผู้ซื้อห้องชุดเพื่อใช้เป็นที่พักอาศัยชาวจีนทยอยลด จ�ำนวนลง ขณะเดียวกันลูกค้าจีนบางส่วนที่มีการจองซื้อ
ห้องชดุในช่วง 1-2 ปีก่อนหน้าน้ี เริม่มกีารทิง้ดาวน์ไม่รบัโอนห้องชดุ ประกอบสถานการณ์การแขง็ค่าของเงนิบาทยังส่งผลให้ลูกค้าต่าง
ชาต ิซึง่ซือ้เพือ่ลงทุนยงัมีการชะลอตัวออกไป เพราะการแขง็ค่าของเงนิบาทท�ำให้ต้องใช้เงนิมากขึน้ในการซือ้ห้องชดุในประเทศไทย จาก
แนวโน้ม ดงักล่าวส่งผลให้ ณ ปัจจบัุนห้องชดุเหลือขายสะสมในตลาดยังมจี�ำนวนมาก และยงัต้องใช้ระยะเวลาในการระบายออกอกีนาน

สถานการณ์ตลาดอสังหาฯ ณ ปัจจบัุนท�ำให้หลายฝ่ายกังวลว่าในปี 2563 น้ีจะยังเป็นอกีปีแห่งการ ปรบัตัวของผู้ประกอบการอสังหาฯ 
เม่ือมองพจิารณาไปถงึแนวโน้มเศรษฐกิจและปัจจยัลบท่ียังคงอยูอ่ย่างครบถ้วน โดยเฉพาะปัญหาการหดตัวของก�ำลังซือ้ของผูบ้รโิภค
จากผลกระทบมาตรการ LTV เพราะแม้ว่ารัฐบาลจะมีการออกมาตรการกระตุ้นอสังหาฯออกมาแล้วถึง 2 ครั้งเพ่ือเพ่ิมก�ำลังซื้อและ
กระตุ้นการตัดสินใจซือ้ของผู้บรโิภคในช่วงปลายปี 2562 แต่อปุสรรคส�ำคญัของตลาดคอื การเข้มงวดการปล่อยกู้ของสถาบันการเงนิ
ซึ่งส่งผลให้ยอดปฏิเสธสินเชื่อยังอยู่ระดับสูงท�ำให้ลูกค้าในตลาดหายไปกว่าครึ่ง

แนวโน้มภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการบริหารความเส่ียง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายท่ีจะบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ให้อยู่ใน
ขอบเขตที่ก�ำหนด จากลักษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและผลกระทบที่จะมีต่อการด�ำเนินงานในอนาคต
เป็นไปดังนี้

ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย
• ผลกระทบจากมาตรการการควบคุมสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทยที่จะมีผลในวันที่ 1 เมษายนนี้ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบอย่างมาก		
ต่อธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในภาพรวม ดังตารางด้านล่างนี้

• ผลกระทบจากการเวนคืนที่ดินเพื่อพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐานของประเทศ  ที่ทางหน่วยงานรัฐยังไม่มีแนวเขตเวนคืนที่ชัดเจน มีผลกระทบต่อการ		
วางผังโครงการ  แต่อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้เผื่อระยะร่น จากแนวเวนคืนออกมา เพื่อป้องกันปัญหาการถูกเวนคืนที่ดินกระทบต่อลูกค้าในอนาคต ซึ่ง	
บริษัทคาดว่าแนวเขตเวนคืนจะมีความชัดเจนภายในปี 2563-2564

ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการในอนาคต
เน่ืองจากในปีท่ีผ่านมาราคาท่ีดินมีการปรบัตัวสูงขึน้อย่างมีนัยส�ำคญัเน่ืองจาการพฒันาโครงข่ายแนวรถไฟฟ้าและถนนเป็นจ�ำนวนมาก ท่ีดนิในท�ำเลต่างๆ โดย
เฉพาะท่ีมีความต้องการในแหล่งชมุชนจงึมีการปรบัตัวขึน้สูง ซึง่ท�ำให้บรษิทัพฒันาอสังหารมิทรพัย์มีต้นทุนท่ีสูงขึน้และราคาตลาดทีอ่ยู่อาศยัก็จะปรบัตัวขึน้สูง
ตามไปด้วย ซึ่งอาจไม่เหมาะสมกับความสามารถก�ำลังซื้อของกลุ่มลูกค้าทั่วไป บริษัทฯ จึงได้มีทีมส�ำรวจวิจัยตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินที่มีความ
คุ้มค่าอย่างสูงสุด

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต

1.ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง และการปรับเพิ่มค่าแรงขั้นต�่ำ
จากความผันผวนของราคาวสัดุทีใ่ช้ในการก่อสร้าง ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกท่ีบรษิทัฯ ไม่สามารถควบคมุได้ เช่น ความผนัผวนของราคาน�ำ้มันในตลาดโลก ท�ำให้
มีผลกระทบกับต้นทุนการผลิตวสัดกุ่อสร้างท่ีส�ำคญั อาจท�ำให้มีการปรบัตัวสูงขึน้หรือลดลงตามท่ีรฐับาลประกาศ จงึเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการบรหิารต้นทุน และส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร บริษัทฯ จงึบริหารจดัการความเส่ียงน้ี โดยการศกึษาและวเิคราะห์แนวโน้มของราคาวสัดุและค่า
งานก่อสร้างท่ีมีผลจากการเปล่ียนแปลงของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิง รวมท้ังติดตามข่าวสารเกี่ยวกับสถานการณ์ของราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด 
โดยการก�ำหนดยืนราคาวสัดุก่อสร้างหลักไว้ล่วงหน้ากับผูค้้าวสัดกุ่อสร้างรายใหญ่ท้ังหมดทุกโครงการ เพือ่ให้ผู้รบัเหมาสามารถซือ้วสัดจุากผู้ค้าวสัดท่ีุบรษัิทฯ 
ได้เจรจาต่อรองราคาไว้แล้ว ท�ำให้สามารถลดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง และราคาน�ำ้มันได้ในระยะหนึง่ จงึสามารถควบคมุต้นทนุท่ีใช้ในการก่อสร้าง
ได้ และเพื่อเป็นการป้องกันผู้ค้าวัสดุรายเดิมข้ึนราคา บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�ำงานติดตามราคาวัสดุก่อสร้างและจัดหาวัสดุทดแทนจากผู้ผลิตรายใหม่ เพื่อให้
สามารถก�ำหนดราคารบัจ้างก่อสร้างท่ีทันต่อสถานการณ์ และในระดับราคาท่ีแข่งขนัได้ในตลาด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัต้ังทมีวจิยัและพฒันา เพือ่ศกึษาเก่ียว
กับเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่สามารถลดต้นทุนในการก่อสร้าง และท�ำให้งานก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิเช่น ไม้ฝาเฌอร่า, ไม้ระแนงคอนวูด 
ท่ีน�ำมาใช้ทดแทนวสัดุไม้จากธรรมชาติ, Aluminum Formwork System, Precast System, Bathroom Pods, Solar cell System, Design Improvement 
เป็นต้น ส่งผลให้ระยะเวลาในการก่อสร้างบ้านแบบทาวน์โฮม 2-3 ช้ันสามารถสร้างเสร็จท้ังโครงการภายใน 8-12 เดือน จึงสามารถควบคุมความเส่ียงเรื่อง
ความผันผวนของราคาวัสดุ และการขาดแคลนวัสดุจากธรรมชาติได้เป็นอย่างดี ส่วนโครงการคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่ซึ่งต้องได้เวลาก่อสร้าง 2-3 ปี บริษัทฯ
ได้ค�ำนวณความผนัผวนดงักล่าวรวมเข้าไปในต้นทนุการก่อสรา้งตามสถานการณ์ทีเ่กดิขึ้นอยู่แล้ว และหลงัจากพฒันางานก่อสร้างมาได้ซักระยะหนึ่ง บริษทัฯ
ได้เอาประสบการณ์ที่ผ่านมาเพื่อปรับปรุงในส่วนที่มีผลกระทบต่อต้นทุนมาก ท�ำให้ค่าก่อสร้างมีความชัดเจนมากขึ้น

ส่วนเรื่องค่าแรงขั้นต�่ำที่มีการปรับเพิ่มทุกปี อาทิเช่น 1 ม.ค.2560 ปรับค่าแรงขั้นต�่ำจาก 300 บาทต่อวันเป็น 310 บาทต่อวัน  1 เม.ย. 2561 ปรับค่าแรงขั้นต�่ำ
เป็น 325 บาทต่อวัน  และปัจจุบันได้ปรับค่าจ้างขั้นต�่ำประจ�ำปี 2563 เป็น 331 บาทต่อวัน  เพิ่มขึ้น 1.8% ซึ่งไม่ได้ส่งผลกระทบกับการจ้างแรงงานมากนัก

ปัจจัยความเสี่ยง

หน่วย: ล้านบาท

รายผลิตภัณฑ์ มูลค่าขายแล้ว 12 เดือน มูลค่าโอนแล้ว 12 เดือน Backlog % Rejection

คอนโด 1,700 286 994 25%

บ้านเดี่ยว/ทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด 5,332 2,310 444 48%

รวม 7,032 2,596 1,438 43%
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2. ศักยภาพและประวัติการท�ำงานของผู้รับเหมา
ทางบรษิทัฯ ได้มีการว่าจ้างผู้รบัเหมาท้ังขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีมีคณุภาพ และมีความม่ันคงทางการเงนิ เข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินธรุกิจการก่อสร้าง 
โดยในระยะเวลาที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ก็ได้ส่ังสมประสบการณ์และทีมงานที่มีคุณภาพเพื่อด�ำเนินการก่อสร้างด้วยตนเองเพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความไว้
วางใจ ในการบริหารจัดการ จึงลดความเสี่ยงที่ท�ำให้โครงการก่อสร้างล่าช้าและไม่ได้คุณภาพ ซึ่งบริษทัฯ จะก�ำหนดค่าจ้างเหมารวมค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้าง
ให้กับผู้รับเหมา และจะท�ำการควบคุมคุณภาพของงาน ระยะเวลาการท�ำงาน และต้นทุนการก่อสร้างให้เป็นไปตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้
นอกจากนี้บริษัทยังได้เริ่มพัฒนาบุคลากรให้ใช้ระบบ BIM (Building Information Modeling) เป็นเทคโนโลยีใหม่ท่ีถูกพัฒนาขึ้นส�ำหรับวงการก่อสร้าง ท่ี
สามารถท�ำงานครอบคลุมการก่อสร้างได้ท้ังหมด เริ่มต้ังแต่การออกแบบอาคาร , การถอดบัญชีปริมาณวัสดุ (BOQ :Bill of quantity) ,การเขียน Shop 
drawing คือแบบที่เขียนขึ้นมาเพื่อใช้ท�ำงานจริงๆเพื่อลดความผิดพลาดระหว่างการก่อสร้าง  ตลอดจนถึงใช้ BIM ส�ำหรับการวางแผนงานก่อสร้าง

3. คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง
หัวข้อดงักล่าวนี ้ถอืเป็นหัวข้อส�ำคญั ทีท่างบรษัิทฯ มุง่เน้นมาโดยตลอด โดยทางบรษัิทฯ ได้ต้ังทมีงานเพือ่พฒันาและศกึษาระบบการก่อสร้างรวมถงึการติดตาม
แก้ไขการก่อสร้างท่ีผ่านมาว่ามีส่วนใดท่ีต้องพัฒนาเพื่อให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ได้ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯได้มีการจัดฝึกอบรม
พัฒนาความรู้, ความสามารถให้กับพนักงาน , ผู้รับเหมา และ แรงงาน เพื่อให้เข้าใจถึงขั้นตอนการท�ำงานที่ถูกต้องแม้เป็นงานที่ท�ำประจ�ำอยู่แล้ว บริษัทฯ เข้ม
งวดท้ังในเรือ่งของคณุภาพ มาตรฐานของงานก่อสร้าง ระยะเวลา และต้นทนุ ให้เป็นไปตามแผนท่ีก�ำหนดไว้ และเนือ่งจากปัจจบัุนทางบรษิทัได้มีการเปิดโครงการ
ใหม่ๆ เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้ต้องมีการบริหารจัดการด้านจ�ำนวนคนงาน,จ�ำนวนผู้รับเหมา รวมถึงการปรับและก�ำหนดรูปแบบการท�ำงานให้ชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงได้มีการจัดตั้งทีมงานที่เรียกว่าทีมงาน Troop ขึ้นมา และปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�ำงาน โดยจัดกลุ่มของงานเพื่อลดจ�ำนวนงาน
ด้านเอกสารลง ลดจ�ำนวนสัญญาการว่าจ้างลง ท้ังน้ีทีมงานจะต้องจัดท�ำสรุปและติดตามความคืบหน้าของงานในแต่ละงานเพื่อให้รู้แนวโน้มการท�ำงานว่า
สามารถเป็นไปได้ตามแผนงานหรือเร็วกว่า/ล่าช้ากว่าแผนงาน ซึ่งจะท�ำให้ง่ายต่อการบริหารจัดการและประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานของทีมงานได้อีกด้วย 
อีกท้ังยังมีการจัดสรรคนงานโดยปรับให้คนงานท�ำงานเฉพาะด้านของตนเองเพื่อลดความผิดพลาดในการท�ำงานลง ทั้งน้ีทางบริษัทฯ ได้มีการน�ำระบบการ
บรหิารคณุภาพ ISO เข้ามาใช้กับงานก่อสร้าง ซึง่จะช่วยลดความซ�ำ้ซ้อนในการใช้ทรัพยากร เพิม่ความสามารถในการแข่งขันทางธรุกิจ น�ำไปสู่ความเป็นสากล 
อีกทั้งยังมีทีม QCจาก ส่วนกลาง ที่ท�ำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณของงานก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบและตามมาตรฐานงานก่อสร้างของบริษัท อัน
ก่อให้เกิดการท�ำงานทีมี่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากน้ีทางบรษัิทฯ ยงัได้ต้ังทีมงานหาจดุอ่อนของระบบการก่อสร้างท่ัวไปและน�ำมาพฒันาการก่อสร้าง
ของทางบริษัทฯ อีกด้วย แต่อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากการก่อสร้างและพัฒนาโครงการจะมีปัจจัยภายนอกเข้ามามีผลกระทบค่อนข้างมาก เช่น การขาดแคลน
แรงงาน การขึ้นค่าแรงงานขั้นต�่ำ การปรับราคาของวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น ดังนั้นบริษัทฯจึงใช้กลยุทธ์ในหลากหลายมิติ เพื่อลดปัญหาผลกระทบ เช่น การปรับ
กลยุทธ์เป็น “สร้างบ้านก่อนขาย” เพื่อสามารถวางแผนได้อย่างต่อเนื่อง 

4.ด้านทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการ
ด้วยวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ให้ทั้งโอกาสและช่องทางให้พนักงานได้แสดงความสามารถ 
ถอืเป็นแนวคดิหลักทีจ่ะท�ำให้พนกังานรูถ้งึคณุค่าของตนเอง และมุ่งม่ันทีจ่ะน�ำองค์ความรู้มาพฒันาองค์กรให้เจรญิเติบโตอย่างมัน่คงและย่ังยนื เป็นการปลูกจติ
ส�ำนึกความรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) รวมทั้งจิตวิญญาณแห่งความเป็นเจ้าของ (Entrepreneur spirit) 

บริษัทฯ มีการวางแผนสรรหาบุคลากรเชิงรุกตามสถาบันการศึกษา ท่ีผลิตนิสิตจบใหม่ตรงตามสายงาน และมีคุณภาพ เพื่อการค้นหาคนรุ่นใหม่ไฟแรงท่ีมี
ความรู้ความสามารถ มีมุมมองและมีแนวคิดใหม่ๆ ในการท�ำงานกับบริษัทฯ  พร้อมที่จะพัฒนาตนเองและเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยน�ำมาฝึกอบรมทั้งทาง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เพื่อให้มีความรู้ มีประสบการณ์ เพื่อให้เติบโตและเก่งได้อย่างที่ต้องการ อีกทั้งยังมีการดูแลเรื่องอาหารและที่พักให้กับพนักงานเป็น
อย่างดี

และปัจจุบันได้น�ำระบบ Microsoft Dynamics AX (ERP) มาใช้ในการบริหารงานท�ำให้ข้อมูลต่างๆ ของทุกฝ่ายงานเป็นระบบออนไลน์ ซึ่งท�ำให้การสืบค้นข้อมูล
ต่างๆ ท�ำได้โดยง่าย สะดวก แม่นย�ำ และรวดเร็ว ลดปริมาณการใช้กระดาษ ท�ำให้ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และสามารถลดปัญหาการจัดเก็บเอกสาร หรือเอกสาร
สูญหาย กรณีพนักงานลาออก

5.ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา
เน่ืองด้วย ทางบรษัิทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควร ท�ำให้ทีมงานส่ังสมแรงงาน และผู้รบัเหมารายย่อยและรายกลางเป็นจ�ำนวนพอสมควร 
ซึ่งปัจจุบันจ�ำนวนผู้รับเหมาท่ีบริษัทฯจ้าง มีเพียงพออยู่ส�ำหรับรองรับการเปิดโครงการต่างๆ โดยเป็นไปในลักษณะของการจ้างเหมา และปัจจุบันน้ีบริษัทฯได้
รับความร่วมมือจากผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆมาด�ำเนินการติดตั้งวัสดุต่างๆที่ผู้ผลิตจ�ำหน่ายสินค้านั้นๆ อาทิเช่น จ้างเหมาโครงหลังคาพร้อมมุง,งานเหล็ก
พร้อมติดตั้ง, งาน Precast พร้อมติดตั้ง เป็นต้น จึงเป็นการผนึกก�ำลังเพื่อสร้างก�ำลังการผลิตของบริษัทฯ แต่ความเป็นจริงสภาวะเศรษฐกิจนั้น มีทั้งขาขึ้น
และขาลง ทางทีมงานจงึไม่ประมาทในการรบัมือกับเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ เพือ่ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชือ่เสียงของทางบรษัิทฯ กลยทุธ์ในการรบัมือ คอื ต้อง
มีการปรับค่าแรงขั้นต�่ำให้เป็นไปตามกฎหมาย, ปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอัตราตลาด รวมทั้งจัดเกรดผู้รับเหมา เพื่อสามารถปรับอัตราจ้างพิเศษให้
แก่ผู้รบัเหมาฝีมือดีท่ีได้รบัความไว้วางใจหลงัจากที่ได้ร่วมงานกันมาระยะหนึง่แล้ว และประการส�ำคญัต้องใช้ระบบก่อสร้างก่ึงส�ำเรจ็รปูมากขึน้ ท้ังงานโครงสร้าง 
งานพื้น งานโครงหลังคา และงานก่อฉาบ เพื่อลดอัตรา พึ่งพาแรงงานฝีมือให้น้อยลง เป็นวิธีที่จะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานให้บรรเทาลงได้ แต่ในทาง
ปฏิบัติ ทางทีมงานก็มีการเพิ่มจ�ำนวนผู้รับเหมา และแรงงานฝีมือ (ดังที่เคยกล่าวมาข้างต้น) เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว
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อีกปัจจัยท่ีจะมองข้ามไม่ได้ คือกลุ่มผู้ประกอบการท่ีปรับตัวด้วยการกระจายการลงทุน โดยเฉพาะกลุ่มท่ีพัฒนาคอนโดมิเนียม และหันมาลงทุนโครงการแนว
ราบ ที่จะต้องประสบปัญหางานก่อสร้าง เพราะตอนท�ำตึกสูงมีผู้รับเหมาหลายรายสร้างให้ไม่มีปัญหาด้านคุณภาพ แต่เมื่อท�ำแนวราบ ผู้รับเหมาเป็นรายย่อย 
ควบคุมคุณภาพยาก แรงงานขาดแคลน งานก่อสร้างไม่ทันเวลา หรือไม่ได้คุณภาพ จึงอาจการมีการแข่งขันสูงในการดึงตัวผู้รับเหมารายย่อยที่มีคุณภาพ

6. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ความเส่ียงในด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนงานมีผลกระทบส�ำคัญต่อปริมาณงานก่อสร้างและคุณภาพของ
โครงการก่อสร้าง และชื่อเสียงของบริษัท เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว และพัฒนาจุดเสี่ยงให้เป็นจุดแข็งดังนี้
	 -	 จัดสวัสดิการด้านดูแลเด็กให้กับคนงาน และจะขยายการศึกษานอกระบบโรงเรียนให้เหมาะสมกับกลุ่มเด็กซึ่งเป็นบุตรคนงานก่อสร้าง
	 -	 มีการปรับปรุงสวัสดิการเกี่ยวกับที่พักคนงานในด้านต่าง ๆ โดยการสร้างจิตส�ำนึกให้คนงานก่อสร้างรักษาความสะอาดบริเวณที่พักและสิ่งแวดล้อม
	 -	 ให้ความรู้กับคนงานในเรื่องของความปลอดภัยในการท�ำงาน และจัดฝึกอบรมโดยผู้เชียวชาญที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการฝึกอบรมด้าน		
		  ความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งส่งเสริมให้เจ้าของกิจการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ครบถ้วน
		  จัดให้มีการให้ความรู้ทางด้านสาธารณสุขกับคนงาน รวมทั้งจัดรูปแบบการให้บริการสาธารณสุข ส�ำหรับประชากรกลุ่มนี้เป็นพิเศษ จะมีการ		
		  ตรวจสุขภาพก่อนเข้าท�ำงาน โดยแพทย์แผนปัจจุบันที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรมด้านอาชีวเวชศาสตร์ หรือที่ผ่านการอบรมด้าน	
		  อาชีวเวชศาสตร์ หรือที่มีคุณสมบัติตามที่อธิบดีประกาศก�ำหนดตามกฎกระทรวงแรงงาน เพื่อจัดให้คนงานท�ำงานให้ เหมาะสมกับงานที่ท�ำเพื่อ		
		  หลีกเลี่ยงการเสี่ยงอันตรายต่อสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
	 -	 มีการตรวจสุขภาพอนามัยคนงานเป็นระยะๆอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หลังจากที่ได้ท�ำงานไปแล้ว ทั้งนี้   เพื่อเป็นการค้นหาโรคแต่เนิ่นๆ และรักษาได้	
		  ทันท่วงทีเพื่อลดความเสี่ยงต่อสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

7. ความเสี่ยงด้านการควบคุมต้นทุนก่อสร้างคอนโดมิเนียม
การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้าง ยังคงมีความเส่ียงด้านการควบคุมต้นทุนก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นการต้ังราคาขายก่อนเริ่มการก่อสร้าง จึง
อาจเกิดมีความเส่ียงทีอ่ตัราก�ำไรขัน้ต้นลดลงหากต้นทนุการก่อสร้างมีความผันผวน ดงัน้ัน บรษัิทจงึลดความเส่ียงดงักล่าวโดยท�ำสัญญาจ้างเหมาแบบเบด็เสรจ็
กบัผูร้บัเหมาและมกีารเจรจาสัง่จองซือ้วสัดทุีส่�ำคัญล่วงหน้าก่อนเปิดการขายเพือ่ป้องกนัการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดแุละลดความเสีย่งทีอ่ัตราก�ำไรขัน้ต้น
จะกระทบจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง อีกท้ังการเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้าง (Pre-sales) นอกจากจะช่วยลดความเส่ียงด้าน
การตลาดและเพิ่มความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไปแล้ว ยังช่วยให้บริษัทได้น�ำเงินรับค่างวดจาก
ลูกค้ามาใช้เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนได้อกีด้วย และด้วยเวลาในการพฒันาโครงการมามากกว่า 10 ปี ท�ำให้การเปิดโครงการใหม่ มีการพฒันาสินค้าโดยวางแนวคดิ
ตั้งแต่วิธีการก่อสร้าง ซึ่งท�ำให้บริษัทฯมีความแม่นย�ำในต้นทุนสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทเริ่มเปิดโครงการคอนโดมิเนียมตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบัน ภายใต้ชื่อ 
“เอ สเปซ” ทั้งหมดมากกว่า 10 โครงการ กว่า 10,000 ยูนิต เป็นสิ่งที่ยืนยันได้ถึงความเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพในตลาดคอนโดมีเนียม

ความเสี่ยงในด้านการเงิน
ณ 31 ธันวาคม 2562 บรษัิทมีเงนิเบกิเกินบัญชแีละเงนิกู้ยมืระยะส้ันจ�ำนวน 270.2 ล้านบาทแบ่งเป็น เงนิเบิกเกนิบัญชีธนาคาร จ�ำนวน 10.0 ล้านบาท ต๋ัวสัญญา
ใช้เงนิจ�ำนวน 200.0 ล้านบาท และต๋ัวแลกเงนิ จ�ำนวน 60.2 ล้านบาท ส่วนเงนิกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 2,230.4 ล้านบาท จากสถาบันการเงนิเพือ่ลงทุนในโครงการ
คอนโดมิเนียม, ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยวของบริษัท และหุ้นกู้จ�ำนวน 6,314.7 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามปัจจุบันบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินธนาคารต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นลดลงจาก 2.77 เท่า ในปี 2561 เป็น 2.72 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และในขณะเดียวกันอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 
3.29 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  เป็น 3.49 เท่า ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทจึงมีความเสี่ยงในด้านการเงินเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน

1. ความเสี่ยงในความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
จากการท่ีบรษัิทต้องมีการกูยื้มเงนิจากสถาบันการเงนิในประเทศ เพ่ือใช้เป็นเงนิทุนในการพัฒนาโครงการและด�ำเนนิงาน ดังนัน้อตัราดอกเบ้ียในตลาดเงนิจึงมี
ผลกระทบทีส่�ำคัญต่อต้นทุนทางการเงินของบริษทั  ถึงแม้ว่าการกู้ยืมเงินดังกล่าวของบริษัทจะคิดในอัตราดอกเบีย้ลอยตวักต็าม แต่เป็นการคิดอัตราดอกเบีย้
เงินกู้ในระดับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) หรือต�่ำกว่าน้ัน ด้วยเหตุนี้บริษัทได้มีมาตรการลดความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียท่ีมีความผันผวน โดยการ
ออกหุ้นกู้ระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพื่อน�ำไปช�ำระคืนเงินกู้ยืมเดิมบางส่วนที่คิดเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและมีต้นทุนดอกเบี้ยที่สูงกว่า รวมถึงการออก
ตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่มีอัตราดอกเบี้ยต�่ำ เพื่อให้สามารถควบคุมต้นทุนอัตราดอกเบี้ยของบริษัทให้อยู่ในระดับเหมาะสม

ส�ำหรับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคนั้น มีผลกระทบเพียงเล็กน้อย เนื่องจากการกู้ซื้อบ้านเป็นการกู้ยืมระยะยาว การปรับ
ขึ้นลงของอัตราดอกเบี้ยจึงส่งผลต่อยอดผ่อนช�ำระรายเดือนไม่มากนัก อีกทั้งผู้บริโภคได้มีการช�ำระเงินดาวน์ไปแล้วส่วนหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทก็สามารถจัด
ข้อเสนอพิเศษด้านอัตราดอกเบ้ียร่วมกับธนาคารพาณิชย์ อีกท้ังการมีสินค้าหลายระดับราคาซึ่งเน้นที่ก�ำลังซื้อจริงของผู้อยู่อาศัยจริงเป็นหลัก ก็เป็นส่วนท่ี
ช่วยลดผลกระทบของความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่มีต่อผู้ซื้อด้วย

2. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิฯ
บรษัิทมีหน้าท่ีตามข้อก�ำหนดสิทธิทีจ่ะต้องด�ำรงหนีสิ้นสุทธิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นไว้ไม่ให้เกิน 3:1 เท่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีร่ะบไุว้ในข้อก�ำหนดสิทธข้ิอ 6.2 หน้าท่ี
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ท่ีผูอ้อกหุ้นกู้ต้องปฏบัิติ ข้อ 6.2.11 เงือ่นไขทางการเงนิ  ระบใุห้หน้ีสินสุทธิทีน่�ำมาค�ำนวณต้องหักด้วยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนช่ัวคราว และ
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน ส�ำหรับหุ้นกู้ ข้อ 1) – 5) ได้แก่

1)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด  
2)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563	
3)	 หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อน	
	 ครบก�ำหนด
4)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
5)	 หุ้นกู้ชนิดทยอยช�ำระคืนเงินต้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
6)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
7)	 หุ้นกู้ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
8)	 หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อน	
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอน

และบริษัทมีหน้าที่ตามข้อก�ำหนดสิทธิที่จะต้องด�ำรงหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่ให้เกิน 3:1 เท่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิข้อ 6.2 
หน้าท่ีท่ีผู้ออกหุ้นกูต้้องปฏิบัติ ข้อ 6.2.12 เง่ือนไขทางการเงิน ระบุให้หนีสิ้นสุทธิท่ีน�ำมาค�ำนวณต้องหักด้วยเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เงนิลงทนุช่ัวคราว 
และเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน ส�ำหรับหุ้นกู้ ข้อ 6)-7)

และบริษัทมีหน้าที่ตามข้อก�ำหนดสิทธิที่จะต้องด�ำรงหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่ให้เกิน 3:1 เท่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิข้อ 7.2 
หน้าท่ีท่ีผู้ออกหุ้นกูต้้องปฏิบัติ ข้อ 7.2.12 เง่ือนไขทางการเงิน ระบุให้หนีสิ้นสุทธิท่ีน�ำมาค�ำนวณต้องหักด้วยเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เงนิลงทนุช่ัวคราว 
และเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน ส�ำหรับหุ้นกู้ ข้อ 8)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.62 เท่า ส�ำหรับหุ้นกู้ ข้อ 1) - 8) ตามหน้าที่ในข้อก�ำหนดสิทธิฯ
ข้อ 6.2.11 ข้อ 6.2.12 และ ข้อ 7.2.12 ของหุ้นกู้ในแต่ละรุ่น 
 
อย่างไรก็ตามบริษัทได้เตรียมมาตรการทางการเงินรองรับดังนี้คือ 1) แผนเพิ่มทุน 2) แผนการช�ำระคืนหนี้สถาบันการเงินบางส่วน และ 3) แผนการคืนตราสาร
หนี้ทั้งระยะสั้นและหรือระยะยาวบางส่วน เพื่อด�ำรงอัตราส่วนดังกล่าว และบริษัทยังมีนโยบายที่จะรักษาสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และ โครงสร้าง
เงินทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

ความเสี่ยงในเรื่องการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ปัจจุบันบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่อยู่ 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตระกูลเลาหพูนรังษี และกลุ่มตระกูลพรเจริญชัยศิลป์ จะถือหุ้นอยู่ในบริษัทร้อยละ 46.2 และร้อยละ 19.6 
ตามล�ำดบั ซึง่ถ้าหากในอนาคตกลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ทัง้สองกลุ่มน้ีมีการรวมตัวกันเกิดข้ึนจะสามารถควบคมุเสียงของทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นได้เกินคร่ึงหน่ึง ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือ การขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือ ข้อบังคับบริษัท ที่ก�ำหนดต้องได้รับ
เสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่น จึงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ แต่
อย่างไรก็ตามบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance)  มีจรยิธรรมในการปฏบัิติงาน มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มีหลักการอนุมติัรายการระหว่างกนั ซึง่บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนมุติัรายการทีเ่ก่ียวกับตนได้ คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการพจิารณากล่ันกรองให้ความเห็นก่อนท�ำรายงานดังกล่าวเพือ่
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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"	มุ่งสู่การเป็น
	 องค์กรสร้างมูลค่า "
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000431
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
Call Center	 :	 1797
เว็บไซต์		  :	 http://www.areeya.co.th/
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,200,000,000 บาท
ทุนช�ำระแล้ว		 :	 980,000,000 บาท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท อารียา เซอร์วิส จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 บริการหลังการขายด้านอสังหาริมทรัพย์และปล่อยเช่า
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105547117047
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท วัน อัพ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 บริการรับเหมาก่อสร้าง
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105550125381
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 100,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และบริหารนิติบุคคล
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105551013404
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 65,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท คูลสเปซ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105551096733
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 60,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท ไวต์ลิฟวิง จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105552008129
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 65,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท ชิลล์สเปซ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105553039931
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท อารียา ฮอลพิทอลลิตี้  จ�ำกัด
				    (เดิมชื่อ บริษัท อารียา คอนวิเนียน สโตร์ จ�ำกัด)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ร้านอาหารและบริการ
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105557141625
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105562088427
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.97)

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท สุนทรียา เลเชอร์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจโรงแรม และบริการอื่นๆ
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 999 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105562088541
โทรศัพท์		  :	 02-798-9999
โทรสาร		  :	 02-798-9990
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.97)

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์		  :	 02-009-9000
โทรสาร		  :	 02-009-9991
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ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

ชื่อบริษัท		  :	 ส�ำนักงานกฎหมายคุณธรรมทนายความ
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 72/2-3 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย ซอยธรรมนูญสุข แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์		  :	 02-274-7529-30
โทรสาร		  :	 02-274-7638

ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท		  :	 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
ผู้สอบบัญชี		 :	 นางสาววันนิสา  งามบัวทอง		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  6838	 หรือ
				    นางสาวสุลลิต อาดสว่าง		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  7517	 หรือ
				    นายพีระเดช  พงษ์เสถียรศักดิ์		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  4752	 หรือ
				    นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  9169	 หรือ
				    นายสุวัฒน์ มณีกนกสกุล		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  8134

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) 
				    ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์		  :	 02-596-0500
โทรสาร		  :	 02-596-0539
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินงานใน  2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจให้บริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
บรษัิทเริม่ด�ำเนนิธรุกจิด้านการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ประเภทจัดสรรท่ีดินเพือ่ขายและรบัจ้างปลูกสร้างบ้านซึง่เป็นโครงการบ้านเด่ียวทัง้หมด ต่อมาในปี 2548 
บริษัทเริ่มขายที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ในรูปแบบบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 3 ช้ันและ 4 ช้ัน ในปี 2549 - 2554 บริษัทได้เพิ่มสินค้าหลัก อีก 2 ประเภท คือ 
คอนโดมเินียมตกแต่งพร้อมอยู ่และทาวน์เฮ้าส์ 2 ชัน้ ตกแต่งพร้อมอยู่ เพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในตลาด นอกจากนีใ้นปี 2555 บริษัทได้ออกแบบ
ทาวน์เฮ้าส์ 2 และ 3 ชั้นใหม่ โดยทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้นแบบใหม่ชื่อ เดอะ วิลเลจ และทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้นแบบใหม่ชื่อ เดลี่  ซึ่งทาวน์เฮาส์ทั้ง 2 แบบได้รับการตอบรับจาก
ลูกค้าเป็นอย่างดี และส�ำหรับแบบ เดอะ วิลเลจ บริษัทได้น�ำมาใช้ในการท�ำบ้านเดี่ยวด้วย รวมถึงในปี 2557 บริษัทได้ออกแบบบ้านเดี่ยว 2 ชั้นแบบใหม่ ชื่อ 
อารียา โคโม่ ในปี 2558 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น แบบใหม่ชื่อ บริกก์ ในปี 2561 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 4 ชั้น แบบใหม่ชื่อ เดอะ พาร์ที 
เกษตร-นวมินทร์ และ ในปี 2562 มีการเปลี่ยนรูปลักษณ์ของทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น แบรนด์เดอะคัลเลอร์ ให้เป็น สไตล์โมเดิน เพื่อให้ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ามากขึ้น

บริษัทและบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจ โดยแบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 ประเภท มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.โครงการบ้านเดี่ยว
บริษัทจะขายที่ดินเปล่า ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท และรับจ้างปลูกสร้างบ้านบนที่ดินในโครงการดังกล่าว หรือขายที่ดินพร้อมบ้านสร้างเสร็จ 

2.โครงการทาวน์เฮ้าส์
บริษัทได้พัฒนาทาวน์เฮ้าส์ แบ่งออกเป็น 2  รูปแบบ

	 -	 แบบ 2 ชั้น  เป็นโครงการจัดสรรทาวน์เฮ้าส์ หน้ากว้าง 5.7 เมตร 2 ชั้น เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยส�ำหรับกลุ่มครอบครัว	
		  ขนาดเล็กและครอบครัวใหม่ โดยปัจจุบัน มีอยู่ด้วยกัน 8 ท�ำเล ได้แก่ เกษตร-นวมินทร์, ติวานนท์, บางนา, รังสิต, สรงประภา, ราชพฤกษ์, 
		  เสรีไทย และวงแหวน – รามอินทรา อีกทั้งบริษัทยังมีแผนในการเพิ่มจ�ำนวนท�ำเลเพื่อรองรับความต้องการในรูปแบบเดียวกัน ให้ครอบคลุมพื้นที่	
		  ทั่วกรุงเทพมหานครและปริมณฑล นอกจากนี้บริษัทได้พัฒนาทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้นแบบใหม่ที่ชื่อ เดอะ วิลเลจ  ซึ่งมีจุดเด่น เป็นทาวน์เฮ้าส์หน้าบ้าน		
		  กว้าง มีบริเวณสวนรอบบ้าน สามารถจอดรถยนต์ได้ถึง 2 คัน อีกทั้งยังให้บรรยากาศเหมือนอยู่บ้านเดี่ยว 

	 -	 แบบ 3 ชั้น  เป็นโครงการจัดสรรทาวน์เฮ้าส์ หน้ากว้าง 5 เมตร และ 5.5 เมตร สูง 3 ชั้น เพื่อตอบสนองความต้องการกลุ่มลูกค้าครอบครัวที่มี		
		  ขนาดเล็กถึงขนาดปานกลาง เพื่อเป็นทางเลือกส�ำหรับผู้บริโภค โดยในปัจจุบันนั้นมีอยู่ด้วยกัน 2 ท�ำเล อันได้แก่ รังสิต - ล�ำลูกกา และ บางนา

	 -	 แบบ 4 ชั้น  เป็นโครงการจัดสรรทาวน์เฮ้าส์ หน้ากว้าง 5 เมตร และ 5.5 เมตร สูง 4 ชั้น เพื่อตอบสนองความต้องการกลุ่มลูกค้าทาวน์เฮ้าส์ใน		
		  กลุ่มพรีเมี่ยมที่ต้องการพื้นที่ใช้สอยจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ยังมีความโดดเด่นในเรื่องการออกแบบ ซึ่งตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่	
		  ต้องการความแตกต่าง ในปัจจุบันมี 2 โครงการ ได้แก่ อารียา แมนดารีน่า เอกมัย – รามอินทรา และ  เดอะ พาร์ที เกษตร-นวมินทร์

3. โครงการคอนโดมิเนียม
โดยจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ของบริษัท  จะตั้งอยู่ในท�ำเลใกล้ใจกลางเมือง ใกล้แหล่งระบบขนส่งสาธารณะ ห้างสรรพสินค้า และสถานที่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที่ โดยโครงการ คอนโดมิเนียมนั้นเน้นพัฒนา เป็น 3 รูปแบบ ดังนี้
	
	 -	  แบบ 8 ชั้น  เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็ก  7-8 ชั้น พื้นที่แต่ละอาคารไม่เกิน 10,000 ตารางเมตร  โดยในปัจจุบันนั้น มีอยู่ด้วยกัน 5 ท�ำเล 	
		  อันได้แก่ เกษตร-นวมินทร์,  อโศก – รัชดา, สุทธิสาร, สุขุมวิท 53 และสุขุมวิท 77 โดยบริษัทยังมีแผนในการเพิ่มจ�ำนวนท�ำเลเพื่อรองรับความ		
		  ต้องการในรูปแบบเดียวกันให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วกรุงเทพมหานคร

	 -	 แบบเกิน 8 ชั้น แต่ไม่เกิน 30,000 ตารางเมตรต่ออาคาร  เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดกลางเน้นความเป็นส่วนตัว และมีสาธารณูปโภคอื่นๆ 	
		  เพิ่มขึ้นโดยปัจจุบัน มีอยู่ด้วยกัน 3 ท�ำเล ได้แก่ อโศก-รัชดา, บางนา และรัตนาธิเบศร์

	 -	 แบบเกิน 8 ชั้น และเกิน 30,000 ตารางเมตรต่ออาคาร  เป็นโครงการคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่ เน้นพัฒนาในพื้นที่ย่านศูนย์กลางธุรกิจ มีจุดขาย	
		  ในส่วน Private club เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่ต้องการการบริการระดับพรีเมี่ยม  โดยในปัจจุบันนั้น มีอยู่ด้วยกัน 1 ท�ำเล ได้แก่ บางนา 		
		  นอกจากนี้บริษัทยังมีแผนเพิ่มจ�ำนวนท�ำเลเพื่อรองรับความต้องการในรูปแบบเดียวกันให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วกรุงเทพมหานคร 

281

ANNUAL REPORT 2019



บริษัทได้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ทั้งบ้านเดี่ยว  ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุก
ระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน  ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์

ระดับราคา บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์/ โฮมออฟฟิศ คอนโดมิเนียม

สูง > 20.00 ล้านบาทต่อยูนิต > 7.00 ล้านบาทต่อยูนิต > 250,000 บาทต่อตารางเมตร

ปานกลาง 8.01 – 20.00 ล้านบาทต่อยูนิต 3.00 – 7.00 ล้านบาทต่อยูนิต 150,000 -  250,000 บาท ต่อตารางเมตร

ต�่ำ 3.50 – 8.00 ล้านบาทต่อยูนิต < 3.00 ล้านบาทต่อยูนิต < 150,000 บาทต่อตารางเมตร

กลุ่มธุรกิจบริการ

1. ธุรกิจด้านบริการหลังการขายและปล่อยเช่า
 เป็นธุรกิจที่ส่งเสริมกันกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เพราะบริษัทตระหนักถึงความต้องการของลูกค้าที่ต้องการได้รับการบริการจาก
บุคลากรซึ่งได้มาตรฐาน รวมถึงรับผิดชอบในการบริหารทรัพย์สินประเภทห้องชุดพักอาศัยที่ผู้ซื้อ (นักลงทุน) ต้องการจัดหาผู้เช่าและผู้ซื้อ

2. ธุรกิจด้านบริหารโครงการ
ด�ำเนินการด้านบริหารโครงการหลังการโอนกรรมสิทธิ์ โดยบริษัทจะช่วยด�ำเนินการบริหารโครงการเป็นเวลา 1 ปี หรือจนกว่าผู้พักอาศัยจะจัดตั้งนิติบุคคล
แล้วเสร็จ เพื่อรักษามาตรฐานการบริการ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้อยู่อาศัย

3. โครงการคอมมูนิตี้มอลล์
โครงการคอมมูนิตี้มอลล์ของบริษัทมีอยู่ด้วยกัน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ  Pickadaily Bangkok ซึ่งโครงการนี้ถูกก่อสร้างเป็นกลุ่มอาคารเก่าแก่
สถาปัตย์สุดคลาสสิกโดยการจ�ำลองบรรยากาศของ English old town และอีกโครงการ คือ Life Style Club ย่าน เกษตร – นวมินทร์

4. ธุรกิจร้านอาหาร
บริษัทมีธุรกิจร้านอาหารอยู่ 1 แห่ง ได้แก่ White lies ตั้งอยู่ที่ เพนนินซูล่าพลาซ่า เป็นร้านอาหารสไตล์ อิตาเลี่ยน โอมากาเซะ (Italian Omakase) ที่ผสม
ผสานระหว่างการปรุงอาหารอิตาเลี่ยนคลาสสิกกับแนวคิดการเสิร์ฟอาหารแบบญี่ปุ่น
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การตลาดและการแข่งขัน
การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัท มีการวางนโยบายและกลยุทธ์การตลาด เพื่อส่งเสริมการจ�ำหน่าย ดังนี้

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์
บริษัทยังคงมุ่งม่ันในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยให้ตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ เริ่มต้นต้ังแต่การออกแบบท่ีต้ังใจมอบผลิตภัณฑ์ท่ีเสริมสร้าง
จินตนาการในแบบท่ีเป็นตัวตนของแต่ละคน ทั้งงานออกแบบภายนอกและภายในจึงถูกคิดเพื่อตอบโจทย์ความต้องการใหม่ๆ ให้กับผู้บริโภคท้ังทางการและใจ 
โดยค�ำนึงถึงความสุขอย่างยั่งยืนของลูกบ้าน

1.พัฒนา Product เดิมทีม่อียูแ่ล้วและได้รับการตอบรับอย่างดี ให้ดียิง่ขึ้นไป โดยน�ำ feedback จากลกูค้ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อเตรียมพร้อมที่จะไปเปิดในท�ำเล
ใหม่ๆ อาทิเช่น 
	 • The Colors ทาวน์โฮม 2 ชั้น บริษัทท�ำแบรนด์นี้มา กว่า 8 ปี มียอดขายและโอนไปแล้วเกือบ 4,000 ยูนิต ซึ่งแสดงให้เห็นว่าได้รับการตอบรับที่ดีจาก	
	 ตลาดเพราะผลิตภัณฑ์มีฟังก์ชั่น และระบบการก่อสร้างที่ดี ท�ำให้คนจ�ำแบรนด์ได้และยังคงอยู่มาอย่างยาวนาน ซึ่งในปี 2561 นี้จะมีการพัฒนาปรับแบบ	
	 บ้านให้มีความหลากหลายและตอบโจทย์การอยู่อาศัยของลูกค้าเป็นหลัก เช่น การพัฒนาแบบบ้าน The Colors ขนาดหน้ากว้าง 5.3 ม. เป็นต้น
	
	 • The Village วิลเลจทาวน์แนวคิดใหม่ และบ้านแฝด สไตล์ Modern Colonial มีสไตล์ที่เป็นเอกลักษณ์ ตอบโจทย์คนที่อยากมีบ้านเดี่ยว แต่งบประมาณ	
	 อาจจะไม่ถึง ซึ่ง The Village นี้มีฟังก์ชั่นที่เหมือนบ้านเดี่ยวคือ มีห้องนอนถึง 4 ห้องนอน และผนังบ้านไม่ติดกับใคร ให้ความรู้สึกเหมือนอยู่บ้านเดี่ยว แต่	
	 ในความเป็นจริงแล้ว บางโครงการเป็นเพียงทาวน์โฮมเท่านั้น เราเป็นเจ้าแรกที่ออก Product นี้มา เพื่อเจาะอีกกลุ่มตลาด และได้รับการตอบรับที่ดีเช่น	
	 เดียวกัน 

	 • ส�ำหรับคอนโดมีเนียม การออกแบบค�ำนึงถึงพฤติกรรมการใช้ชีวิตของลูกค้าเป็นส�ำคัญ เพื่อตอบโจทย์ลูกค้ามากที่สุด นอกจากนี้ พื้นที่ส่วนกลางยัง	
	 ถูกเน้นออกแบบให้มีมากกว่าคู่แข่งในระดับเดียวกัน และให้เกิดประสิทธิภาพการใช้งานที่สูงที่สุด ทั้งหมดนี้ เพื่อตอบโจทย์การใช้ชีวิตจริงของลูกค้าเป็น	
	 ส�ำคัญ

2. เปิด Product ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด โดยเจาะกลุ่มไปยัง segment ใหม่ๆ เพื่อให้ Product ครอบคลุมในทุกๆ กลุ่ม 
	 • Areeya METRO เกษตร-นวมินทร์ บ้านเดี่ยว 2 ชั้น ระดับพรีเมี่ยม ติดถนนใหญ่ ใกล้ทางด่วนและรถไฟฟ้า 3 สาย ซึ่งตั้งอยู่บนท�ำเลที่ดีที่สุดแห่งหนึ่ง 	
	 โดยจุดเด่น ของ Phase ใหม่ ที่มีความเป็นส่วนตัว โดยมีเพียง 18 ยูนิต เท่านั้น

	 • Como Bianca บางนา เป็นแบรนด์บ้านแฝด/บ้านเดี่ยว ที่พัฒนา Product มาจาก โครงการ Areeya Como ตัวปัจจุบัน โดยน�ำ Concept ที่เป็น 	
	 Trend	การใช้ชีวิตในยุคใหม่ที่ ลูกค้าหันมาให้ความสนใจในเรื่องของการใส่ใจ ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยใช้ Concept  Minimal Living ที่มีความ	
	 เรียบง่าย ไม่เยอะจนเกินไป แต่ยังดูมีสไตล์ ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายในปัจจุบันที่เป็นคู่รักที่แยกครอบครัวออกมาใช้ชีวิต โดยไม่อยากมีลูกหรืออาจมี
	 ลูกเล็ก โดย Product นี้จะเข้ามาเติมช่องว่างส�ำหรับคนที่มองหาบ้านที่ตอบโจทย์ทั้งรูปแบบการใช้ชีวิตและราคาอยู่ใน Budget ที่สามารถเป็นเจ้าของได้

	 • เปิดโครงการใหม่ในท�ำเลเดียวกัน โดยสร้างโมเดลเปิดพร้อมกัน 3 - 4 โครงการ น�ำ Product ลง 3 - 4 Product เพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 	
	 โดยมีราคาเริ่มตั้งแต่ 1.5 ถึง 6 ล้านบาท เมื่อลูกค้าเข้าเยี่ยมชมโครงการก็มี Product ในทุกๆ Range ราคาให้เลือก ไม่ว่าจะเป็นทาวน์โฮม วิลเลจทาวน์ 	
	 บ้านแฝด และบ้านเดี่ยว

3. บริษัทมีกลยุทธ์เพื่อกระตุ้นยอดขายคอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จแล้ว คือ เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77, เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ และ เอ สเปซ ไอดี อโศก-รัชดา
ทั้ง 3 โครงการปัจจุบันแล้วเสร็จและมีลูกบ้านเข้าพักอาศัยแล้วมากกว่า 80%

4. สร้าง Brand Awareness อย่างต่อเนื่องเพื่อ Remind แบรนด์อารียา ให้เป็นตัวเลือกต้นๆ ที่ลูกค้านึกถึง เพราะแบรนด์อารียา ทุก Product จะมีสไตล์ที่โดด
เด่น เป็นเอกลักษณ์ ให้ผูท่ี้อยู่กร็ูสึ้กภูมใิจ เน้นเจาะเข้าหากลุม่ลูกค้า ด้วยส่ือ Online ท่ีเข้าถงึกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว ตรงกลุ่ม และสอดคล้องกับพฤติกรรม
ของลูกค้าในปัจจุบัน  ซึ่งในปี 2562 ที่ผ่านมา เราได้ฐานข้อมูลลูกค้าใหม่จากสื่อ Online ประมาณ 15,000 รายชื่อ ซึ่งฝ่ายขายจะท�ำการติดตามเพื่อเชิญลูกค้า
ทัง้หมดเข้ามาเยีย่มชมโครงการต่อไป แต่ในขณะเดยีวกนักย็งัไม่ทิง้ Local media ได้แก่ Billboard & Cutout ทีถ่อืเป็นสือ่หลกั ทีท่�ำให้โครงการประสบผลส�ำเรจ็ 
เป็นในลักษณะท�ำควบคู่กันอย่างต่อเนื่องทั้งสื่อ On-line และ Off-line

5. การให้บริการและการดูแลลูกค้า บริษัทได้มีการจัดระบบการให้บริการ และการดูแลลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่วันที่ลูกค้าเข้าเยี่ยมชมโครงการของบริษัท 
จนกระท่ังตดัสินใจซือ้ รบัมอบบ้าน และเป็นลูกค้าท่ีอยูอ่าศยัในโครงการ  โดยบรษิทัได้มีการพัฒนาฐานลูกค้าทีมี่ประสิทธิภาพ  และจดับุคลากรทีมี่หน้าท่ีเฉพาะ
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เพือ่ให้การบรกิารอย่างท่ัวถงึ  อกีท้ังได้จดัให้มีกิจกรรมเพือ่เสรมิสร้างสัมพันธภาพอนัดีแก่ลูกค้าท่ีอยูอ่าศยัในโครงการอย่างต่อเน่ือง  โดยบรษัิทเล็งเห็นความ
ส�ำคัญในเรื่องนี้ และจะเป็นกลยุทธ์หลักในการท�ำการตลาด

6. สร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกบ้านอย่างต่อเนื่อง ด้วยกิจกรรม Workshop  ใหม่ๆ ในทุกเดือน ที่ไม่เหมือน กับคู่แข่งในตลาด เพื่อให้เกิดการประทับใจ และเกิดการ
บอกต่อ หรอื เพ่ือนแนะน�ำเพือ่น  ซึง่เรือ่งน้ีบรษัิทได้ให้ความส�ำคญัในล�ำดบัต้นๆ เน่ืองจากกลุ่มลูกบ้านเดมิจะเป็นเครือ่งมือทางการตลาดท่ีแขง็แรงให้กับโครงการ

7. เน้นการเปิดโครงการคอนโดมิเนียมบนท�ำเลใหม่ ๆ หลายท�ำเลพร้อม ๆ กัน หรือในเวลาใกล้เคียงกัน โดยจะเป็นท�ำเลศักยภาพใกล้ระบบขนส่งสาธารณะ ที่มี
โอกาสในการเติบโตด้านราคาสูง เพื่อสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ได้ในวงกว้างอย่างครอบคลุม โดยเน้นท�ำการตลาดโดยเน้นการขายให้หมดตั้งแต่
ช่วงแรกๆ ที่เปิดโครงการ  และให้นักลงทุนมีก�ำไรในการขายต่อในอนาคต

กลยุทธ์ด้านราคา
บริษัทยังค�ำนึงถึงก�ำลังความสามารถในการซื้อของกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายได้ระดับต�่ำถึงปานกลาง ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท และเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความ
กังวลกับความไม่ม่ันใจในเสถยีรภาพทางการเงนิในการซือ้ท่ีอยู่อาศยัของตนเอง บรษัิทจงึให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการต้นทุน  โดยการน�ำเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาใช้ ไม่ว่าจะเป็น  Aluminum Formwork System, Precast System, Design Improvement เป็นต้น นอกจากนี้ทางบริษัท ยังได้เปิด
โครงการใหม่ในท�ำเลเดียวกันเพื่อให้มีผลิตภัณฑ์ครอบคลุมและตรงกับความต้องการทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมีราคาเริ่มตั้งแต่ 1.50 – 6.00 ล้านบาท 

กลยุทธ์ด้านการจัดจ�ำหน่าย
บริษัทใช้วิธีการจ�ำหน่ายโดยทีมงานขายของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยพนักงานขายท่ีมีประสบการณ์  มีความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการเป็นอย่างดี 
สามารถให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำ เพื่อประกอบการตัดสินใจของลูกค้าได้ โดยพนักงานขายทุกคนจะได้รับการอบรมด้านเทคนิคการขายและข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์
อย่างสม�ำ่เสมอ  และอกีส่ิงทีบ่รษัิทให้ความส�ำคญัก็คอื การตกแต่งส�ำนักงานขาย การตกแต่งห้องตัวอย่าง และการตกแต่งบรเิวณโครงการ ซึง่ถอืเป็นช่องทางการ
จ�ำหน่ายหลักของบริษัท ที่แสดงถึงรายละเอียดของโครงการ อีกทั้งยังสร้างความประทับใจและความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าอีกด้วย

นอกจากน้ีบรษัิทได้เข้าร่วมการจดังานของสมาคมอสังหารมิทรพัย์ต่างๆ เช่น งานมหรรมบ้านและคอนโด ท่ีศนูย์การประชุมแห่งชาติสิรกิิต์ิ ฯลฯ   ส่วนการตลาด
กระตุ้นยอดขายในต่างประเทศ บริษัทจะเน้นการออกบูท โดยได้รับความร่วมมือจาก Agent ที่มีความเชี่ยวชาญในประเทศนั้นๆ  

กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์
บริษัทยังคงที่จะมุ่งสร้างความสุขท่ียั่งยืน และสร้างความแตกต่างอย่างโดดเด่นท้ังในเรื่องการออกแบบ คุณภาพการก่อสร้าง และการบริการ เพื่อให้ลูกบ้าน 
ชุมชน และสังคม มีความเป็นอยู่ที่ดีและเปี่ยมสุข ด้วยแนวความคิด "สุนทรียะในการใช้ชีวิต" (Aesthetic of Living) และในปี 2561  ได้มีนโยบายปรับเปลี่ยนภาพ
ลักษณ์ใหม่ เพื่อให้สอดรับกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ที่ชื่นชอบความทันสมัยและการใส่ใจสุขภาพกายและใจ   บริษัทเล็งเห็นว่าแต่ละคนมีความสุขในช่วง
เวลาท่ีแตกต่างกัน ความสุขของแต่ละคนก็แตกต่างกัน  บริษัทจึงมีหน้าท่ีสร้างพื้นฐานของความสุข ด้วยการสร้างพื้นที่ให้สมาชิกในครอบครัวได้มีไลฟ์สไตล์
ความสุขในแบบของตนเอง  โดยข้อความหลักในการสื่อสาร (Key message) คือ “อารียาความสุขมีตัวตน”  โดยแคมเปญนี้ต้องการสะท้อนให้เห็นถึงความ
หลากหลายของมุมที่แต่ละคนมีความสุขได้ไม่เหมือกัน แต่ทุกคนสามารถมีความสุขวนเวียนอยู่รอบๆ ตัวได้ เมื่อได้อาศัยอยู่ในบ้าน

ส�ำหรบัช่องทางการส่ือสารเป็นการบูรณาการท้ังแบบ offline และ online เพือ่ให้แต่ละส่ือท�ำหน้าท่ีเข้าถงึกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะการสร้างการรับรู ้(Awareness) 
เพื่อให้อารียา เป็นแบรนด์ที่ลูกค้านึกถึงเป็นตัวเลือกล�ำดับต้นๆ   รวมถึงการสร้างความเข้าในเนื้อหาให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่มด้วยวีดี
โอคอร์ปอเรตแบรนด์ (Corporate Branding VDO) หรือผ่านสื่อ Online อื่นที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว ตรงกลุ่ม และสอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ลูกค้าในปัจจุบัน แต่ในขณะเดียวกันก็ยังไม่ทิ้ง Local media ได้แก่ Billboard & Cutout ที่ถือเป็นสื่อหลัก ที่ท�ำให้โครงการประสบผลส�ำเร็จ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัท มีนโยบายการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้

นโยบายก�ำลังคน
การมีก�ำลังคนท่ีสามารถด�ำเนินการเองได้และพัฒนาคุณภาพฝีมือแรงงานเพื่อการจ้างงานท่ีย่ังยืน โดยบริษัทลดความเส่ียงด้านงานก่อสร้างโดยจัดให้มีทีม
งานของตนเองในการก่อสร้างจ�ำนวนหนึ่ง อีกทั้งพัฒนาฝีมือแรงงานควบคู่ไปกับเทคโนโลยีที่บริษัท น�ำมาใช้ เพื่อให้คนงานเหล่านั้น สามารถท�ำงานกับบริษัท
ได้ในระยะยาวและมีความสามารถมากขึ้น

นโยบายด้านการจ้างผู้รับเหมารายใหญ่และรายย่อยที่มีคุณภาพ
เพื่อให้การส่งมอบสินค้ามีคุณภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่องนอกเหนือจากด้านก�ำลังคนแล้ว บริษัทมีนโยบายที่จัดจ้างผู้รับเหมาขนาดใหญ่ท่ีมีคุณภาพสูงและมี
ประวัติการท�ำงานที่เห็นได้ชัดมาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของความส�ำเร็จด้านคุณภาพ
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นโยบายการจ้างงานแรงงานต่างด้าว
ปัจจุบันบริษัทมีแรงงานต่างด้าวถูกต้องตามกฎหมาย ส�ำหรับแรงงานที่อยู่ระหว่างการขออนุญาต ก็จะต้องอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนดเท่านั้นเช่นกัน

นโยบายสร้างศูนย์ฝึกฝีมือแรงงาน
จากปัญหาการคลานแคลนแรงงานฝีมือ   บริษัทมีนโยบายสร้างศูนย์ทดสอบฝีมือแรงงานเพื่อใช้ประกอบการพิจารณา เพิ่ม – ลด ค่าจ้างให้เหมาะสมกับทักษะ
ฝีมือ    และเพ่ือเปิดโอกาสให้ช่างฝีมอืได้พฒันาทักษะฝีมือและพฒันาตนเองไปสู่มาตรฐานท่ีสูงขึน้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตรงกับความต้องการของบรษัิท 
เพื่อให้งานก่อสร้างมีคุณภาพที่ดีมากยิ่งขึ้น

นโยบายการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในงานก่อสร้างและการบริการหลังการขาย	
เพื่อการส่งเสริมการขาย บริษัทมีนโยบายในการรับประกันคุณภาพสินค้าให้กับลูกค้ายาวนานขึ้น โดยการเจรจาต่อรองให้ผู้ผลิตสินค้า รับประกันคุณภาพ
สินค้าตั้งแต่ 3-5 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับชนิดของวัสดุ ตลอดจนมีนโยบายการเอาใจใส่ดูแลลูกค้าตั้งแต่เริ่ม และบริการหลังการขายอย่างเต็มความสามารถ

รายละเอียดขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ
1. การจัดซื้อที่ดิน
ที่ดินเป็นต้นทุนหลักในการท�ำธุรกิจของบริษัท คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 30-40 % ของต้นทุนทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญกับการจัดซื้อที่ดินเป็น
อย่างมาก การจัดซื้อทีด่ินเพือ่ท�ำโครงการนัน้ บริษทัจะมองหาทีด่นิทีม่ศีักยภาพ และอยูใ่นเขตเมอืง ทัง้นี ้เพือ่ให้ทีด่นิดงักล่าวภายหลงัการพฒันาเป็นโครงการ
แล้วสามารถขายและปิดโครงการได้ภายในระยะเวลาอันส้ัน และก่อนการจัดซื้อท่ีดินในแต่ละครั้งจะต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ โดยส�ำรวจ
สภาวการณ์ตลาดและสภาวะการแข่งขัน รวมท้ังความต้องการของลูกค้าในพื้นท่ีเป้าหมายท่ีจะด�ำเนินโครงการ เพื่อหาโอกาสทางการตลาด และศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ จากน้ันจึงจะด�ำเนินการเจรจาซื้อท่ีดิน โดยบริษัทจะติดต่อซื้อท่ีดินผ่านนายหน้าขายท่ีดินเป็นส่วนใหญ่ หรือบางกรณีบริษัทอาจติดต่อ
ซื้อจากเจ้าของที่ดินเอง ในราคาที่เปรียบเทียบกับราคาประเมิน หรือราคาตลาดแล้วเห็นว่าเหมาะสม และบริษัทไม่มีนโยบายซื้อที่ดินเพื่อสะสมเป็นสต็อกไว้ก่อน
การพัฒนาโครงการเป็นระยะเวลานาน

2. การจัดหาผู้รับเหมาและการก่อสร้าง
 บริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกผู้รับเหมาขนาดกลางและรายย่อยที่มีอยู่เป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งบริษัทจะก�ำหนดค่าจ้างเหมารวมค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างให้กับผู้รับเหมา 
และจะท�ำการควบคุมคุณภาพของงานและต้นทุนการก่อสร้างให้ได้ตามที่บริษัทก�ำหนดไว้ โดยความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนผู้รับเหมาของบริษัทจะสามารถ
ลดลงได้ ดังนี้

	 2.1 บริษัทมีการเจรจาราคาค่าวัสดุก่อสร้างหลักส่วนใหญ่กับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างให้ผู้รับเหมาและก�ำหนดยืน    ราคาไว้ให้กับผู้รับเหมาส�ำหรับช่วงระยะ	
	 เวลาหนึ่ง และให้ผู้รับเหมาไปซื้อวัสดุจากผู้ค้าที่ได้เจรจาค่าวัสดุไว้ให้แล้ว ส่งผลให้ผู้รับเหมาที่รับงานจากทางบริษัทสามารถก�ำหนดและควบคุมต้นทุน	
	 ของตนเองได้แน่นอนขึ้น ท�ำให้ผู้รับเหมาต้องการที่จะท�ำธุรกิจกับบริษัท

	 2.2 ปัจจุบันบริษัทมีผู้รับเหมาที่รับท�ำงานให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่องมากกว่า 20 ราย ซึ่งหากผู้รับเหมารายใดไม่สามารถรับงานที่ท�ำกับบริษัทไว้ได้ 	
	 บริษัท	ก็สามารถจัดให้ผู้รับเหมารายอื่นทดแทนได้ทันที

	 2.3 มีการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่แทนก�ำลังคน เช่น แบบอลูมิเนียมส�ำหรับหล่อคอนกรีต (Aluminum formwork) หรือระบบหล่อส�ำเร็จ เป็นต้น โดยระบบ	
	 ทั้งสองดังกล่าว จะช่วยลดการพึ่งพาแรงงานฝีมือลงได้

	 2.4 ปัจจุบันบริษัทฯ มีการวางแผนล่วงหน้า โดยประสานงานบริษัทจัดหาแรงาน น�ำแรงงานต่างด้าวจากประเทศต้นทาง อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่ง	
	 เป็นแรงงานต่างด้าวแบบมีการรับประกัน ผ่านกระบวนการน�ำเข้าแรงงานจากประเทศต้นทาง และมีสัญญาค�้ำประกันรับรองคุณภาพแรงงาน เป็นระยะ	
	 เวลาตั้งแต่ 3 เดือน - 1 ปี และสามารถน�ำเข้าแรงงานได้ตลอดปี ท�ำให้มั่นใจได้ว่าหากมีภาวะไม่ปกติ ทางบริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการก่อสร้างได้อย่างราบรื่น

	 2.5 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับเรื่องของคุณภาพทั้งแนวราบและแนวสูง โดยบางโครงการได้จัดหาจัดจ้างผู้รับเหมาที่มีคุณภาพสูงเข้ามาด�ำเนินการ และ	
	 จัดให้มีการประเมินคุณภาพของผู้รับเหมาเป็นประจ�ำทุกปี

3. การส่งมอบงาน
บรษัิทจะช�ำระเงนิค่าก่อสร้างให้กับผู้รบัเหมาตามงวดความส�ำเรจ็ของงานท่ีได้ระบุไว้ในสัญญาการก่อสร้างและหลังจากท่ีได้มีการตรวจรบังวดงานร่วมกับลูกค้า
แล้วเท่าน้ัน ซึง่ในการช�ำระเงนิให้กับผู้รบัเหมา บรษิทัจะหักเงนิค่าประกันผลงานไว้ในแต่ละงวดงานร้อยละ 2.5 - 5.0 ของมูลค่างานท่ีส่งมอบ โดยผู้รบัเหมาทีบ่รษัิท
ว่าจ้างเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลางท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการก่อสร้าง มีคุณภาพของงานที่ดี มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงและเครดิต
ทางการค้าท่ีดี จึงท�ำให้ม่ันใจได้ว่างานของผู้รับเหมามีคุณภาพในระดับหนึ่ง บริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีคณะท�ำงานตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง โดยวา่จ้างท่ี
ปรึกษาภายนอกมาเป็นผู้ควบคุมคณะท�ำงาน มีการจัดฝึกอบรมผู้ควบคุมงานและวิศวกรก่อสร้างของทั้งบริษัทและของผู้รับเหมา จัดท�ำคู่มอืว่าด้วยมาตรฐาน
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การก่อสร้างและมาตรฐานการตรวจรบับ้าน  ในส่วนของการติดตามความก้าวหน้างานก่อสร้าง ผู้ควบคมุงานก่อสร้างจะคอยรายงานความคบืหน้างานก่อสร้าง 
เมื่อมีเหตุล่าช้าจะเข้าแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา ในกรณีที่ผู้รับเหมารายเดิมไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก�ำหนด ก็จะจัดหาผู้รับเหมารายอื่นเข้าท�ำงานแทน

4. การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
ทุกโครงการของบริษัทจะต้องถูกต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างน้อย ซึ่งส่วนใหญ่จะเก่ียวเนื่องกับสภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อบุคคล
ภายนอก รวมท้ังก�ำกบัดูแลด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร และรวมถงึ สภาพแวดล้อมโครงการ ท่ีท�ำงาน ท่ีพกัคนงาน โดยจะต้องอยู่ภายใต้หลักการของ Health 
Safety and Environment (HSE)

ในการพฒันาโครงการและขออนญุาตจดัสรรท่ีดิน บรษิทัจะต้องปฏบัิติตามกฎระเบียบขององค์กรก�ำกบัดแูลทีเ่ก่ียวข้องกับกฎหมายการจดัสรรท่ีดนิ ซึง่ได้ค�ำนึง
ถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ในการพัฒนาโครงการ บริษัทได้มีการดูแลการขนดิน โดยให้ล้างท�ำความสะอาดรถและถนนเม่ืองานแล้วเสร็จ นอกจากน้ียังให้มี
การฉีดน�้ำกันฝุ่นฟุ้งกระจาย และจ�ำกัดเวลาท�ำงานอีกด้วย

ในส่วนการท�ำการพัฒนาโครงการและงานก่อสร้างขนาดใหญ่ จะต้องท�ำรายงานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม เสนอต่อส�ำนักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทจะต้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงงานเพื่อลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม และ บริษัทจะสามารถเริ่มพัฒนาโครงการ
ได้ เมื่อได้หนังสือรับรองจากหน่วยงานดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทยังได้ร่วมมือกับชุมชนท�ำความสะอาดถนนนอกโครงการและปลูกต้นไม้เพื่อดูดซับฝุ่นละออง 
และส�ำหรับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใช้ภายในบ้าน ทั้งที่ทางบริษัทเลือกติดตั้งให้กับลูกค้า หรือที่จัดเตรียมเป็นของสมนาคุณหรือการส่งเสริมการขายให้ลูกค้า ล้วนเป็น
แบบประหยัดไฟทั้งสิ้น และที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายในเรื่องของสิ่งแวดล้อม

ในท�ำนองเดยีวกันบรษัิทยงัค�ำนึงถงึผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมหลังจากโครงการแล้วเสร็จ โดยบรษิทัมีนโยบายการจดัการด้านความสะอาดของโครงการให้
สะอาดอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสภาพแวดล้อมที่ดีในโครงการ ตลอดจนสภาพแวดล้อมในบริเวณที่พักคนงาน เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบในการใช้ชีวิตประจ�ำวันของ
คนงาน
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โครงการของบริษัทในปัจจุบัน 

ชื่อโครงการ

มูลค่าโครงการ* มูลค่าโอนแล้ว

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง

สินค้าคงเหลือ
สร้างเสร็จแล้ว 

100%

สินค้าคงเหลือ
อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้าง
ความคืบ
หน้าการ
ก่อสร้าง 

(%)
จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

บ้านเดี่ยว

อารียา สวนา 3 48 524 27 281 - - - - - - 21 243 85%

อารียา เมทโทร (เกษตร) 35 394 33 353 - - - - - - 2 41 95%

เดอะวิลเลจ แจ้งวัฒนะ - ติวานนท์ 150 587 115 438 - - - - 35 149 - - 100%

อารียา โคโม่ บางนา 61 341 60 334 - - - - 1 7 - - 100%

เดอะวิลเลจ คอทเทจ 
กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์

86 334 52 190 - - - - 34 143 - - 100%

อารียา โคโม่ วงแหวน-รามอินทรา 124 534 113 471 1 5 - - 10 59 - - 100%

อารียา โคโม่ ลาดกระบัง -สุวรรณภูมิ 73 552 28 171 - - - - 4 32 41 349 60%

อารียา โคโม่ วงแหวน - ราชพฤกษ์ 115 437 40 141 2 9 - - 23 94 50 192 85%

ดิ เอวา เรสซิเดนซ์ 35 1,283 4 92 - - - 10 10 313 21 867 65%

อารียา บุษบา ลาดพร้าว-เสรีไทย 28 314 7 83 - - - - - - 21 231 60%

อารียา โคโม่ พรีโม่ บางนา-วงแหวนฯ 144 1,010 20 128 16 132 - - 9 71 99 680 45%

รวมบ้านเดี่ยว 899 6,310 499 2,682 19 146 - 10 126 868 255 2,603

ทาวน์เฮ้าส์

อารียา แอทโฮม 104 247 104 247 - - - - - - - - 100%

เดอะคัลเลอร์สแจ้งวัฒนะ-ติวานนท์ 187 345 186 342 - - - - 1 3 - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม บางนา 181 374 180 370 - - - - 1 4 - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส  บางนา กม.10 272 585 271 582 - - - - 1 3 - - 100%

เดอะวิลเลจ บางนา 105 313 104 308 - - - - 1 5 - - 100%

เดอะวิลเลจ 
กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์

133 377 114 315 - - - - 19 62 - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์

262 512 261 510 - - - - 1 2 - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส 
กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์

263 472 262 470 - - - - 1 2 - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
บางนา - วงแหวนฯ

191 555 190 550 - - - - 1 5 - - 100%
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ชื่อโครงการ

มูลค่าโครงการ* มูลค่าโอนแล้ว

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง

สินค้าคงเหลือ
สร้างเสร็จแล้ว 

100%

สินค้าคงเหลือ
อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้าง

ความ
คืบหน้า

การ
ก่อสร้าง 

(%)จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

เดอะคัลเลอร์ส บางนา - วงแหวนฯ 178 463 178 463 - - - - - - - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
วงแหวน - ราชพฤกษ์

265 541 200 400 4 10 - - 19 42 42 89 100%

เดอะคัลเลอร์ส วงแหวน - ราชพฤกษ์ 225 447 134 245 4 10 - - 42 96 45 96 100%

เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ 2

115 235 114 232 - - - - 1 3 - - 100%

เดอะ วิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ 2 167 670 167 670 - - - - - - - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส รังสิต - คลอง 4 342 669 222 481 2 5 - - 39 61 79 122 94%

เดอะวิลเลจ 
กาญจนาภิเษก -ราชพฤกษ์ 2

128 373 115 333 3 10 - - 3 9 7 21 98%

เดอะ เพลส
กาญจนาภิเษก -ราชพฤกษ์ 2

117 191 110 179 4 7 - - 3 5 - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส 
กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ 2

215 398 172 314 4 9 4 10 4 7 31 58 100%

เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 3

219 430 180 358 2 4 - - 19 34 18 34 100%

อารียา บริกก์ บางนา - วงแหวนฯ 4 24 1 6 - - - - 3 18 - - 100%

เดอะ คัลเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 2 179 431 167 407 - - - - 12 24 - - 100%

เดอะ คัลเลอร์ส มิกซ์ รังสิต-วงแหวน 481 881 130 258 3 6 - - 66 110 282 507 61%

เดอะ วิลเลจ รังสิต – วงแหวน 319 1,067 79 245 1 4 1 2 58 144 180 672 56%

อารียา บริกก์ รังสิต-คลอง 4 7 29 1 4 - - - - 6 25 - - 100%

เดอะคัลเลอร์ส บางนา วงแหวน 2 270 652 268 642 - - - - 2 10 - - 100%

เดอะวิลเลจ หทัยราษฎร์-วงแหวน 130 523 27 114 5 22 - - 14 62 84 325 72%

อารียา บริกก์ รังสิต-วงแหวนฯ 8 30 - - - - - - 8 30 - - 100%

เดอะวิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ 3 152 626 113 459 17 81 - - 22 86 - - 95%

เดอะคัลเลอร์ วงแหวน-ราชพฤกษ์ 2 272 533 8 15 2 4 - - 27 52 235 462 27%

อารียา บริกก์ รังสิต-วงแหวนฯ 2 8 31 5 20 - - - - 3 11 - - 90%

เดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 3 164 488 55 165 13 44 2 7 28 80 66 192 55%

อารียา แมนดารีน่า เอกมัย-รามอินทรา 120 937 34 221 1 7 - - 17 133 68 576 65%

เดอะ พาร์ที บาย อารียา 73 1,141 3 35 - - - - 7 110 63 996 47%

เดอะ คัลเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 4 183 495 46 125 13 40 - - 37 98 87 233 67%
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ชื่อโครงการ

มูลค่าโครงการ* มูลค่าโอนแล้ว

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

สร้างเสร็จแล้ว 
100%

มูลค่าขายแล้ว
รอโอน

อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง

สินค้าคงเหลือ
สร้างเสร็จแล้ว 

100%

สินค้าคงเหลือ
อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้าง

ความ
คืบหน้า

การ
ก่อสร้าง 

(%)จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

จ�ำนวน
ยูนิต

มูลค่า 
(ลบ)

เดอะคัลเลอร์ส 
รามอินทรา-หทัยราษฎร์

150 457 3 9 2 7 - - 24 73 121 369 31.4%

รวมทาวน์เฮ้าส์ 6,189 16,542 4,204 10,094 80 270 7 19 490 1,409 1,408 4,752

คอนโดมิเนียม

เอ สเปซ เกษตร 205 326 199 315 - - - - 6 11 - - 100%

เอ สเปซ อโศก-รัชดา 2,178 4,209 2,176 4,206 - - - - 2 3 - - 100%

เอ สเปซ เพลย์ 485 800 483 792 - - - - 2 8 - - 100%

เอ สเปซ สุขุมวิท 77 443 789 397 672 11 25 - - 35 93 - - 100%

เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 832 1,452 718 1,228 11 25 - - 103 200 - - 100%

เอ สเปซ มี บางนา 960 1,258 929 1,163 - - - - 31 95 - - 100%

เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา 547 2,353 464 1,947 3 14 - - 80 315 - - 100%

เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 406 883 181 346 1 2 - - 224 554 - - 100%

เอ สเปซ เมกา 1,336 2,533 - - - - 1,332 2,526 - - 4 7 20%

เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง 124 2,208 - - - - 55 825 - - 69 1,384 75%

เอ สเปซ เมกา 2 1,003 2,316 - - - - 899 2,100 - - 104 216 0%

รวมคอนโดมิเนียม 8,519 19,127 5,547 10,669 26 66 2,286 5,451 483 1,279 177 1,607

* ยอดขายแล้วที่ระบุไว้ในตาราง หมายรวมถึง ยอดขายให้กับลูกค้าที่ได้ท�ำสัญญาซื้อแล้ว ทั้งที่โอนกรรมสิทธิ์แล้วและยังไม่ได้โอน
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ
สินทรัพย์ส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ ที่ดินในโครงการต่าง ๆ รวมทั้งสินทรัพย์ที่ใช้ในการด�ำเนินงานประเภทที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

1.โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยระบุรายละเอียดโครงการ สถานที่ตั้ง  เป็นไปดังตารางต่อไปนี้

ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
เนื้อที่คง

เหลือทั้งหมด 
(ไร่)

มูลค่าที่ดินและ
ต้นทุนพัฒนาที่ดิน
คงเหลือตามบัญชี 
ณ. 31 ธ.ค. 2562

 (ล้านบาท)

ราคาประเมิน
ที่ดิน1 ณ. 31 
ธ.ค. 2562 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย
วันที่ประเมิน

เงินกู้คงเหลือ
ณ. 31 ธ.ค. 

2562
(ล้านบาท)

เอ สเปซ เกษตร
สวนา 7 ไร่ 
ที่ดินโครงการในอนาคต

ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

10-0-54.5 172 198

บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน ณ. 30 ธ.ค. 2557, 
และบจก. กรุงสยามประเมิน
ค่าทรัพย์สิน  ณ. 30  ธ.ค. 
2559, บจก.แอดวานซ์ แอพ
ไพรซัล ณ วันที่ 20 ธ.ค. 
2561

-

เอ สเปซ ไอ.ดี. (บางส่วน)
ถนนดินแดง  แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ

2-1-31.6 222 250
บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน ณ 20 พ.ย. 62

-

สวนา 4
ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

21-0-65.90 391 615
บจก. ริช แอพไพรซัล
ณ. 31 ธ.ค. 2562

201

อารียา แมนดารีน่า 
เอกมัย-รามอินทรา

ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

10-0-75.2 311 385
บจก. เรียล เอสเตท แอพ
เพรซัล ณ. 29 เม.ย. 2561

177

แมนดารีนา
เอ สเปซ เพลย์

ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวง
วังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ

0-2-38.56 13 21

บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน 
ณ. 30  ธ.ค. 2559 และบจก.
แอดวานซ์ แอพไพรซัล ณ วัน
ที่ 20 ธ.ค. 2561

-

เดอะ คัลเลอร์ส ติวานนท์
ที่ดินโครงการในอนาคต

ถนนติวานนท์ อ.ปากเกร็ด 
นนทบุรี

3-0-40.9 40 50

บริษัท กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน จ�ำกัด ณ วันที่ 30 
ธ.ค. 2557 และ บจก. 
แอดวานซ์ แอพไพรซัล ณ วัน
ที่ 25 ธ.ค. 2559
และ 29  ธ.ค. 2560 

-
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
เนื้อที่คง

เหลือทั้งหมด 
(ไร่)

มูลค่าที่ดินและ
ต้นทุนพัฒนาที่ดิน
คงเหลือตามบัญชี 
ณ. 31 ธ.ค. 2562

 (ล้านบาท)

ราคาประเมิน
ที่ดิน1 ณ. 31 

ธ.ค. 2562 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย
วันที่ประเมิน

เงินกู้คงเหลือ
ณ. 31 ธ.ค. 

2562
(ล้านบาท)

เมทโทร (เกษตร)
เดอะพาร์ที บาย อารียา

ถนนวัดลาดปลาเค้า แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

8-3-27 533 656

บจก. แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
ณ วันที่ 23 ธ.ค. 2560, 
บจก. เอเจนซี่ฟอร์ เรียลเอ
สเตท แอฟแฟร์ส ณ วันที่11 
พ.ค. 2561

241

เดอะ คัลเลอร์ส  พรีเมี่ยม 
บางนา

ถนนคู่ขนาน-วงแหวน แขวง
บางพลีใหญ่  สมุทรปราการ

0-0-59.7 4 6
บจก. แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2562

-

อารียา โคโม่ บางนา
ถนนคู่ขนาน-วงแหวน แขวง
บางพลีใหญ่  สมุทรปราการ

0-0-60.4 4 6
บจก. แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2562

-

เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 เฟส2
ถนนสุขุมวิท 77 เขต
สวนหลวง กรุงเทพฯ

9-0-87.6 442 520
บริษัท แปลน แอพไพรซัล 
จ�ำกัด ณ วันที่ 26 ม.ค. 
2562

-

เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 
(บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 77 เขต
สวนหลวง กรุงเทพฯ

7-0-11.3 148 218
บริษัท กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน ณ วันที่ 6 ธ.ค. 
2562

-

เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 
(บางส่วน)

ถนนรัตนาธิเบศร์ ต�ำบลบาง
กระสอ อ�ำเมืองนนทบุรี 
จังหวัดนนทบุรี

2-1-33.8 411 470
บริษัท กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน ณ วันที่ 25 ธ.ค. 
2562

-

สุขุมวิท 53
เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา 
(บางส่วน)
เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 
(บางส่วน)
เอ สเปซ มี บางนา (บางส่วน)
เอ สเปซ สุขุมวิท 77 
(บางส่วน)
เอ สเปซ มี สุขุมวิท 77 
(บางส่วน)

ถนนสุขุมวิท 53 แขวง
คลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ

1-1-77.2 888 1,550

บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอ
สเตท แอฟแฟร์ส ณ วันที่ 15 
พ.ค. 2562
บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน 
ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 
2562,  วันที่ 25 พฤศจิกายน 
2562 , วันที่ 6 ธันวาคม 
2562

455

เอ สเปซ สุขุมวิท 77

เดอะวิลเลจ
แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์
เดอะวิลเลจ กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ์ (บางส่วน)
ไลฟ์สไตล์คลับ 
เกษตร-นวมินทร์

ถนนสุขุมวิท77 แขวง
สวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ

ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอ
ไทรน้อย, อ�ำเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

6-3-39.5 317 380

บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอ
สเตท แอฟแฟร์ส ณ วันที่ 12 
ก.พ. 2562, 13 ก.พ. 2562, 
14 ก.พ. 2562

บจก. เคแทค แอพเพรซัล 
แอนด์ เซอร์วิส วันที่ 29 
ธันวาคม 2561

-
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
เนื้อที่คง

เหลือทั้งหมด 
(ไร่)

มูลค่าที่ดินและ
ต้นทุนพัฒนาที่ดิน
คงเหลือตามบัญชี 
ณ. 31 ธ.ค. 2562

 (ล้านบาท)

ราคาประเมิน
ที่ดิน1 ณ. 31 

ธ.ค. 2562 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย
วันที่ประเมิน

เงินกู้คงเหลือ
ณ. 31 ธ.ค. 

2562
(ล้านบาท)

เดอะวิลเลจ คอทเทจ
กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ 
เดอะวิลเลจ 
กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ 
เดอะคัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์
เดอะคัลเลอร์ส กาญจนา
ภิเษก -ราชพฤกษ์
เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
กาญจนาภเิษก - ราชพฤกษ์ 2 
เดอะ วิลเลจ  กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ์ 2
เดอะ คัลเลอร์ส กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ์ 2
เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
กาญจนาภเิษก - ราชพฤกษ์ 3
เดอะ คัลเลอร์ส กาญจนา
ภิเษก - ราชพฤกษ์ 3
เดอะ คัลเลอร์ส 
กาญจนาภเิษก - ราชพฤกษ์ 4
เดอะ วิลเลจ  กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ์ 3
ที่ดินโครงการในอนาคต

ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอ
ไทรน้อย, อ�ำเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

218-3-66.8 743 957

บริษัท เซ้าท์อีสเอเชีย 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด , 
บริษัท เพ็ชรสยาม แอพไพร
ซัล ณ วันที่ 3 มี.ค. 2557 และ 
27 ก.ย. 2556 , บริษัท 
แอดวานซ์ แอพไพรซัล จ�ำกัด 
ณ วันที่ 20 ธ.ค. 2561, 5 
ก.พ. 2562, 30 ธ.ค. 2562 
และ บจก. เอเจนซี่ ฟอร์เรียล
เอสเตส แอฟแฟร์ ณ วันที่ 18 
ก.พ. 2562

66

เดอะ เพลส 
กาญจนาภเิษก-ราชพฤกษ์ 1 
(บางส่วน)
เดอะ เพลส กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ์ 2  
(บางส่วน)

ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอ
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี

18-3-82.10 13 25
บจก. แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
ณ วันที่ 15 ม.ค. 2559,
15 ก.พ. 2562

-

อารียา โคโม่ 
วงแหวน – รามอินทรา 
(บางส่วน)
เดอะคัลเลอร์ส 
วงแหวน – รามอินทรา 2
(บางส่วน)

สุเหล่าคลองหนึ่ง ซ. 15 ถนน
สุเหล่าคลองหนึ่ง แยกจาก 
ถนนหทัยราษฎร์
กรุงเทพมหานคร

39-0-5.8 86 110
บจก. เซ้าท์อีสเอเชีย อินเตอร์
เนชั่นแนล 
ณ 3 มี.ค. 2557

-

อารียา โคโม่ วงแหวน 
– รามอินทรา (บางส่วน)
เดอะคัลเลอร์ส วงแหวน 
– รามอินทรา 2 (บางส่วน)
เดอะ คัลเลอร์ส วงแหวน 
– ราชพฤกษ์ (บางส่วน)
เดอะ เพลส กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ์ 2 
(บางส่วน)

สุเหล่าคลองหนึ่ง ซ. 15 ถนน
สุเหล่าคลองหนึ่ง แยกจาก 
ถนนหทัยราษฎร์
กรุงเทพมหานคร
ต�ำบลละหาร อ�ำเภอ
บางบัวทอง
จังหวัดนนทบุรี
ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอ
ไทรน้อย, อ�ำเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

4-3-85.2 85 99
บจก. อัลทิมา แอพไพรซัล 
ณ 2 ส.ค. 2561

-
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
เนื้อที่คง

เหลือทั้งหมด 
(ไร่)

มูลค่าที่ดินและ
ต้นทุนพัฒนาที่ดิน
คงเหลือตามบัญชี 
ณ. 31 ธ.ค. 2562

 (ล้านบาท)

ราคาประเมิน
ที่ดิน1 ณ. 31 

ธ.ค. 2562 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย
วันที่ประเมิน

เงินกู้คงเหลือ
ณ. 31 ธ.ค. 

2562
(ล้านบาท)

เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
วงแหวน – ราชพฤกษ์ (บาง
ส่วน)
เดอะ คัลเลอร์ส วงแหวน 
– ราชพฤกษ์ (บางส่วน)
เดอะ คัลเลอร์ส วงแหวน 
– ราชพฤกษ์  2 (บางส่วน)
อารียา โคโม่ วงแหวน 
– ราชพฤกษ์ (บางส่วน)
ที่ดินโครงการในอนาคต

ต�ำบลละหาร อ�ำเภอ
บางบัวทอง
จังหวัดนนทบุรี

28-2-95.7 270 360
บริษัท ฟิวเจอร์ แอพไพรซัล 
จ�ำกัด 
ณ วันที่ 17 เม.ย. 2558	 -

-

เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
บางนา - วงแหวนฯ                                                    
อารียา บริกก์ บางนา – วง
แหวนฯ 2  
ที่ดินโครงการในอนาคต

ต�ำบลบางพลีใหญ่ อ�ำเภอ
บางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ

 33-0-01.8 30 50

บริษัท เซ้าท์อีสเอเชีย 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ณ 
วันที่ 25 ก.ย. 2557, 
บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน ณ วันที่ 21 
กันยายน 2558

-

เดอะ คัลเลอร์ส รังสิต 
- คลอง 4
อารียา บริกก์ รังสิต 
- คลอง 4

เขตรังสิต คลอง 4 กรุงเทพฯ 20-3-98.40 155 270
บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
จ�ำกัด ณ วันที่       16 ต.ค. 
2558

-

เดอะ วิลเลจ หทัยราษฎร์ 
-วงแหวนฯ

แขวงสามวาตะวันตก เขต
คลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร

25-1-27.3 237 305
บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน  ณ วันที่ 11 
กรกฎาคม 2560

88

เดอะ วิลเลจ รังสิต วงแหวน
อารียา บริกก์ รังสิต 
วงแหวน
เดอะ คัลเลอร์ส มิกซ์ รังสิต 
วงแหวน
อารียา บริกก์ รังสิต 
วงแหวน 2

ต�ำบลลาดสวาย อ�ำเภอ
ล�ำลูกกา   จังหวัดปทุมธานี

77-1-87.9 618 759
บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน ณ วันที่ 9 พ.ย. 
2559

63

อารียา โคโม่ บางนา 
วงแหวน 2
เดอะ คัลเลอร์ บางนา 
วงแหวน 2
ที่ดินโครงการในอนาคต

ต�ำบลบางพลีใหญ่ อ�ำเภอ
บางพลี,บางพลี(บางพลี
ใหญ่) จังหวัดสมุทรปราการ

30-2-05.7 194 260
บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน   ณ วันที่ 23 ก.พ. 
2560

-

เดอะ วิลเลจ  บางนา 
วงแหวน 3
เดอะ คัลเลอร์ บางนา 
วงแหวน 3
เดอะ คัลเลอร์ บางนา 
วงแหวน 4
ที่ดินโครงการในอนาคต

ต�ำบลบางพลีใหญ่ อ�ำเภอ
บางพลี,บางพลี(บางพลี
ใหญ่) จังหวัดสมุทรปราการ

51-2-23 580 663

บจก. เซ้าส์อีสเอเชีย อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด
 ณ 19 ต.ค. 2560, 12 มี.ค. 
2561

-
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
เนื้อที่คง

เหลือทั้งหมด 
(ไร่)

มูลค่าที่ดินและ
ต้นทุนพัฒนาที่ดิน
คงเหลือตามบัญชี 
ณ. 31 ธ.ค. 2562

 (ล้านบาท)

ราคาประเมิน
ที่ดิน1 ณ. 31 

ธ.ค. 2562 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย
วันที่ประเมิน

เงินกู้คงเหลือ
ณ. 31 ธ.ค. 

2562
(ล้านบาท)

อารียา โคโม่ พรีโม่ บางนา 
วงแหวน ที่ดินโครงการใน
อนาคต

ต�ำบลบางพลีใหญ่ อ�ำเภอ
บางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ

40-0-02.5 397 541
บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
จ�ำกัด ณ วันที่ 2 มี.ค. 2561, 
27 มิ.ย. 2561

74

เอ สเปซ เมกา
ต�ำบลบางแก้ว อ�ำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

4-1-16.1 615 652
บจก. กรุงสยามประเมินค่า
ทรัพย์สิน ณ วันที่   9 ต.ค. 
2560

352

เอ สเปซ เมกา 2
ต�ำบลบางแก้ว อ�ำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

3-2-0 245 275
บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอ
สเตท แอฟแฟร์ส ณ วันที่ 20 
ก.พ. 2561

102

ที่ดินโครงการในอนาคต โซน
พัทยา

ต�ำบลห้วยใหญ่ อ�ำเภอ
บางละมุง จังหวัดชลบุรี

37-2-49.9 226 250
บจก. โกร เอสทิเมชั่น ณ วันที่ 
29 ก.ย. 2560

158

หมู่บ้านอารียา สวนา 3
ดิ เอวา  เรสซิเดนซ์ (ส่วนที่
เหลือ)
ที่ดินโครงการในอนาคต โซน
ลาดปลาเค้า

ถนนเกษตร-นวมินทร์ แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ,
ถนนสุขุมวิท77 (ซอยอ่อนนุช) 
แขวงสวนหลวง, เขต
สวนหลวง กรุงเทพมหานคร,
ถนนวัดลาดปลาเค้า แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ

58-3-53.82 1,350 1,971

บจก. เซ้าส์อีสเอเชีย อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด
 ณ 25 ธ.ค. 2560
 บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอ
สเตท แอฟแฟร์ส ณ วันที่ 24 
ก.พ. 2560

1,5003

อารียา โคโม่ ลาดกระบัง-
สุวรรณภูมิ
อารียา บุษบา ลาดพร้าว 
– เสรีไทย
อารียา โคโม่ วงแหวน 
– ราชพฤกษ์ (บางส่วน)
เดอะ คัลเลอร์ส พรีเมี่ยม 
วงแหวน – ราชพฤกษ์ (บาง
ส่วน)
เดอะ คัลเลอร์ส วงแหวน 
– ราชพฤกษ์ (บางส่วน)
เดอะ คัลเลอร์ส วงแหวน 
– ราชพฤกษ์  2 (บางส่วน)
เดอะ เพลส กาญจนา
ภิเษก-ราชพฤกษ์ 2  
เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ 
(บางส่วน)
พิคเดลี่
เมทโทร เกษตร VIP
คลับเฮ้าส์ ติวานนท์, 
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์
ที่ดินโครงการในอนาคต

ถนนร่วมพัฒนา แขวงขุมทอง 
เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร
ถนนเสรีไทย ต�ำบลคลองกุ่ม 
อ�ำเภอบึงกุ่ม กรุงเทพฯ
ถนนคู่ขนาน-วงแหวน แขวง
บางพลีใหญ่  สมุทรปราการ, 
ถนนบางบัวทอง-สุพรรณบุรี 
(ทล.340) ต�ำบลละหาร 
อ�ำเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี
ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอ
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี
ถนนรัตนาธิเบศร์ ต�ำบลบาง
กระสอ อ�ำ เมืองนนทบุรี 
จังหวัดนนทบุรี
ถนนวัดลาดปลาเค้า แขวง
ลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ
ถนนติวานนท์ อ.ปากเกร็ด 
นนทบุรี

100-0-0.2 955 2,311

บจก. เอเจนซี่ ฟอร์เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส  ณ วันที่ 
15 ก.พ. 2562, บจก. 
แอดวานซ์ แอพไพรซัล ณ วัน
ที่ 25 ธ.ค. 2561, 30 ม.ค. 
2562, 12 ก.พ. 2562, 26 
ก.พ. 2562

2,0004
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ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
เนื้อที่คง

เหลือทั้งหมด 
(ไร่)

มูลค่าที่ดินและ
ต้นทุนพัฒนาที่ดิน
คงเหลือตามบัญชี 
ณ. 31 ธ.ค. 2562

 (ล้านบาท)

ราคาประเมิน
ที่ดิน1 ณ. 31 

ธ.ค. 2562 
(ล้านบาท)

ประเมินโดย
วันที่ประเมิน

เงินกู้คงเหลือ
ณ. 31 ธ.ค. 

2562
(ล้านบาท)

ที่ดินหน้าโครงการดิเอวา 
เรสซิเด้นท์ ที่ดินหลัง
โครงการ พิคาเดลี่

ถนนสุขุมวิท77 (ซอยอ่อนนุช) 
แขวงสวนหลวง, เขต
สวนหลวง กรุงเทพมหานคร

12-0-38.2 361 739

บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอ
สเตท แอฟแฟร์ส ณ วันที่ 24 
ก.พ. 2560, บจก. กรุงสยาม
ประเมินค่าทรัพย์สิน วันที่ 18 
กุมภาพันธ์ 2562

355

ที่ดินโครงการในอนาคต
ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอ
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี

100-3-58.5 400 355
บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
จ�ำกัด ณ วันที่  30 ม.ค. 
2562

125

เดอะคัลเลอร์ส รามอินทรา-
หทัยราษฎร์

ถนนสุเหร่าคลองหนึ่ง แขวง
บางชัน เขตคลองสามวา 
กรุงเทพหมานคร

16-1-11.4 167 203
บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอ
สเตท แอฟแฟร์ส ณ วันที่ 11 
พ.ค. 2561

113

อารียา โคโม่ บางนา-วงแห
วนฯ 3 ที่ดินในอนาคต
(เฟส 13.1)

ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี  
จ.สมุทรปราการ

24-1-17.6 211 250
บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล 
จ�ำกัด ณ วันที่   8 มี.ค. 2562

155

รวมมูลค่าโครงการ/
สินทรัพย์ทั้งสิ้น

11,834 16,730 6,3842

หมายเหตุ :     
1ราคาประเมินเป็นราคาที่ที่ปรับมาจากราคาประเมินที่ดิน ตามที่ผู้ประเมินราคาได้ประเมินตามสภาพ ณ วันประเมิน ด้วยค่าพัฒนาที่จ่ายเพิ่มตั้งแต่วันที่ประเมินจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
หักด้วยมูลค่าที่ดินที่โอนให้ลูกค้าแล้วตามราคาประเมินที่ปรับใหม่

2เงินกูค้งเหลือหมายถงึหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบ้ียคงเหลือของบรษัิทจากการน�ำสินทรพัย์ท่ีระบใุนตารางดงักล่าวไปใช้เป็นหลกัประกันส�ำหรบัสินเชือ่ธนาคาร และหุ้นกู้ เงนิกู้คงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 
2562 ในตารางไม่เท่ากับมูลค่าเงินกู้คงเหลือ ณ วันที่ ณ 31 ธันวาคม  2562 ในงบการเงินของบริษัท  เนื่องจากรวมเงินกู้ยืมระยะสั้นโครงการจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 
200 ล้านบาท เพือ่ให้เกิดความครบถ้วนและถกูต้องของข้อมูล ซึง่รายการต๋ัวสัญญาใช้เงนิดงักล่าวแสดงไว้ในงบการเงนิของบรษัิท ในรายการเงนิเบิกเกินบัญชธีนาคารและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น  480 ล้านบาท และมีการรวมหุ้นกู้ 3,500 ล้านบาท แต่ไม่รวมเงินกู้ค่าก่อสร้างส�ำนักงานใหญ่จ�ำนวน 26 ล้านบาท 

3เป็นหลักประกันหุ้นกู้บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด หุ้นกู้มีมูลค่าคงค้าง 
1,500 ล้านบาท

4เป็นหลักประกันหุ้นกู้บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด หุ้นกู้มีมูลค่าคงค้าง 
2,000 ล้านบาท
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รายการ สถานที่ตั้ง กรรมสิทธิ์

กรรมสิทธิ์
กลุ่มบริษัท

ส่วนที่ปลอดภาระ
ผูกพัน

ภาระผูกพันเป็น
หลักประกันกับ
สถาบันการเงิน

ภาระผูกพัน 
ตามสัญญา
เช่าการเงิน

ราคาทุน
สุทธิ

ที่ดิน
ถนนเกษตร-นวมินทร์ 
แขวงลาดพร้าว เขต
ลาดพร้าว กรุงเทพฯ

สถาบันการเงิน - 108 - 108

ที่ดินคลับเฮ้าส์ โครงการต่างๆ
บริษัทและบริษัท

ย่อย/สถาบันการ
เงิน

14 168 - 182

อาคารและงานระบบ โครงการต่างๆ
บริษัทและบริษัท

ย่อย/สถาบันการ
เงิน

2 24 - 26

อาคารคลับเฮ้าส์และอาคาร
ชั่วคราว

ส�ำนักงานใหญ่
บริษัทและบริษัท

ย่อย
8 - - 8

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและ
เครื่องใช้ส�ำนักงาน

ส�ำนักงานใหญ่และ
โครงการต่าง ๆ

บริษัทและบริษัท
ย่อย

46 - - 46

เครื่องจักรและเครื่องมือ
ก่อสร้าง

ส�ำนักงานใหญ่และ
โครงการต่าง ๆ

บริษัทและบริษัท
ย่อย

22 - - 22

ยานพาหนะ โครงการต่างๆ สถาบันการเงิน - - 20 20

รวม 92 300 20 412

2. มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หลักประเภท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้

สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการด�ำเนินงาน
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