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สรุปข้อมูล
ทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

2561 2560 2559 2561 2560 2559

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 208 146 56 447 294 192

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 699 497 542 950 712 707

สินทรัพย์รวม 895 705 759 1,134 926 901

หนี้สินหมุนเวียนรวม 374 229 286 576 409 403

หนี้สินรวม 419 276 328 628 466 453

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 476 430 431 506 461 448

รายได้จากการให้บริการ 1,512 1,058 1,221 2,020 1,373 1,404

ก�ำไรขั้นต้น 318 243 251 406 328 326

ก�ำไรสุทธิ 73 30 35 74 46 36

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.9 2.2 1.9 1.7 1.7 1.8

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 21 23 21 20 24 23

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 5 3 3 4 3 3

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 16 7 8 15 10 8

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9 4 5 7 5 4

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.9 1.4 1.6 2.0 1.5 1.5 

อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.9 0.6 0.8 1.2 1.0 1.0 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 2.212 1.996 2.004 2.329 2.117 2.059 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น* (บาท) 0.341 0.138 0.164 0.337 0.206 0.161 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.125 0.15 0.22 0.125 0.15 0.22 

* ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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คณะกรรมการบริษัท
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นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์
กรรมการบริษัท* 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี

นายมนัส มนูญชัย
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
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	 กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

นายไชยยศ บุญญากิจ
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	 กรรมการสรรหา

กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

*	นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหาของบริษัทฯ 
โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน ์
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ ่น โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 
11 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรง 
ต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562
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ในปี 2561 ที่ผ่านมา นับเป็นปีแห่งความส�ำเร็จของทั้ง ปิโก กรุ๊ป 

และ ปิโก ไทยแลนด์ กล่าวคอื ในส่วนของ ปิโก กรุป๊ ได้รบัรางวลั

ท่ีสะท้อนคุณภาพการให้บริการหลายรางวัล ได้แก่ The Best 

Event Agency in Asia Pacific จาก CEI Readers’ Choice 

และ Gold award ในประเภท The B2B Agency of the Year และ 

The Event Agency of the Year จาก Marketing magazine’s 

Agency of the Year Awards 2018 ส�ำหรับ ปิโก ไทยแลนด์

เป็นเรื่องน่ายินดีย่ิงท่ีบริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างก้าวกระโดด

และมผีลประกอบการสงูสดุนบัตัง้แต่ก่อตัง้บรษัิทมา ความส�ำเรจ็ 

ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้มี

ศักยภาพสูงสุดมาอย่างต่อเนื่อง 

การเตบิโตอย่างแข็งแกร่งในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาของปิโก กรุป๊ ถอื

เป็นบทพิสูจน์ที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนแนวคิด “Drive Change” 

แนวคิดดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ

ท่ีมุ่งเปลี่ยนแปลงเพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรม และ 

ก้าวล�้ำการเปลี่ยนแปลงของตลาดในทุกๆ รูปแบบ ในปีข้างหน้า  

ปิโก กรุป๊ ยังคงมุง่สร้างการเปลีย่นแปลงโดย 1) การสร้างวฒันธรรม 

ท่ีมุง่เน้นการเปลีย่นแปลงแก่ผูน้�ำในทุกๆ ระดบั 2) การสร้างสรรค์ 

และคิดริเริ่มบริการที่สามารถสร้างทั้งมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า และ 

สร้างการเติบโตให้กับธุรกิจ และ 3) การส่งเสริมโครงสร้างของ

องค์กรท่ีสนบัสนนุให้บุคลากรมท้ัีงองค์ความรู้และความรับผดิชอบ  

เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างสรรค์ประโยชน์สูงสุดให้

แก่ลูกค้า

ในช่วงเวลาท่ีประเทศไทยมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 

ประกอบกับการเลือกตั้งท่ีก�ำลังจะเกิดข้ึน ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้

เกิดการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ ความม่ันใจในการลงทุน และ 

การเปลีย่นแปลงของระบบนเิวศทางธรุกจิ (Business Ecosystem) 

ซ่ึงสร้างท้ังโอกาสและความท้าทายแก่องค์กรธุรกิจท่ีอยู่ในระบบ

นิเวศนั้น ด้วยตระหนักในความส�ำคัญของสถานการณ์ดังกล่าว

ปิโก (ไทยแลนด์) มีวิสัยทัศน์และการด�ำเนินธุรกิจท่ีสอดคล้อง

กับปิโกกรุ๊ป บริษัทฯ ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงโดยมุ่งพัฒนา

องค์กรให้มีศักยภาพสูงข้ึน และสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคมท้ังท่ี 

เป็นมูลค่าทางเศรษฐกจิและมลูค่าทางสงัคม โดยก�ำหนดวสิยัทัศน์ 

ในปี 2562 ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ระยะสั้น ให้ความส�ำคัญกับธุรกิจ

หลักท่ีเป็นความเช่ียวชาญ ในเร่ืองการสร้างสรรค์กิจกรรมทาง 

การตลาด (Event Marketing) การบรหิารจดัการและการบรกิาร 

อย่างครบวงจรในธุรกิจไมซ์ (MICE Management and Service)  

และ 2) วิสัยทัศน์ระยะยาว มุ่งสร้างโมเดลธุรกิจใหม่สู่นวัตกรรม 

ดิจิทัล เพื่อโอกาสทางธุรกิจท่ียั่งยืนในอนาคต โดยเฉพาะใน 

การสร้างสรรค์ดิจิทัลแอปพลิเคชันเพ่ือสื่อสารองค์ความรู้อย่าง 

ต่อเนือ่ง นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังศกึษาถงึการเปลีย่นแปลงระบบนเิวศ 

ของภาคธรุกจิท่ีเกีย่วข้องกบัการสร้างสรรค์กจิกรรมทางการตลาด 

เพือ่สร้างความเข้าใจ และพัฒนาศกัยภาพขององค์กรให้สามารถ

ปรับตัวได้รวดเร็วตามสภาพของระบบนิเวศท่ีเปลี่ยนไป โดยมี

เป้าหมายท่ีจะสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการท่ีตอบสนอง

ความต้องการและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า และน�ำไปสู่ 

ผลประกอบการท่ีน่าพอใจ และภาพลักษณ์ท่ีดีจนเป็นท่ียอมรับ

จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

สุดท้ายนี้ บริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทาง

ธรุกจิ และพนกังานผูเ้กีย่วข้องทุกฝ่าย ท่ีสนบัสนนุการด�ำเนนิงาน

ของ ปิโก (ไทยแลนด์) ด้วยดีเสมอมา ขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะ

ยึดมัน่วสิยัทัศน์ท่ีเตบิโตไปพร้อมสงัคมไทย สร้างการเปลีย่นแปลง 

สร้างคณุค่า และความเป็นไปได้ในทุกโอกาส เพือ่ประโยชน์สงูสดุ

แก่ทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง ตลอดจนมุ่งเสรมิสร้างความเจรญิก้าวหน้า

ให้แก่ประเทศและภูมิภาคต่อไป

นายเชีย ซอง เฮง

ประธานกรรมการ

สารจากประธาน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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สารจากประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ในปี 2561แม้ว่าเศรษฐกิจโลกจะชะลอตัวลง แต่สถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของประเทศมีความม่ันคงมาก

ย่ิงข้ึน เห็นได้จากตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP 

ของไทย ซ่ึงส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์ไว้ว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 4.2 

รวมท้ังการเปิดตวัของพ้ืนท่ีทางการค้าใหม่หลายแห่ง สร้างโอกาส 

ในการกระตุ้นและส่งเสริมกิจกรรมทางการตลาดท้ังภาครัฐและ

เอกชนให้มีมากข้ึน สถานการณ์ดงักล่าวส่งผลให้ ปิโก (ไทยแลนด์) 

ประสบความส�ำเร็จในเรื่องผลประกอบการ และสามารถสร้าง 

ผลงานคุณภาพแก่ลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวาง 

บรษัิทฯ สามารถสร้างความเตบิโตในธรุกจิอย่างก้าวกระโดด โดย

มีรายได้จากการให้บริการสูงสุดนับตั้งแต่การจัดตั้งบริษัทฯ ด้วย

ยอดขาย 2,020 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 47 นอกจากนี้ บริษัทฯ 

มีก�ำไรสุทธิซ่ึงเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีมูลค่าเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 61 จากปีก่อน มีรายละเอียด ดังนี้

1)	 ธุรกิจด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์  

เติบโตข้ึนร้อยละ 28 มีรายได้ 1,071 ล้านบาท โครงการ

ท่ีโดดเด่น ได้แก่ การบริหารงาน ออกแบบและสร้างสรรค์

นิทรรศการ และกิจกรรมในงาน Digital Thailand Big Bang  

2018 งานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาต ิ

ประจ�ำปี 2561 ทั้งในกรุงเทพมหานครและภูมิภาค งาน Startup  

Thailand 2018 และการออกแบบ สร้างสรรคบูธ และกิจกรรม 

ในงานมหกรรมยานยนต์ ครั้งท่ี 34 และงานบางกอกอินเตอร์

เนชั่นแนล มอเตอร์โชว์ ครั้งที่ 39

2)	 ธุรกิจดา้นการสร้างสรรคก์จิกรรมทางการตลาดและสง่เสรมิ 

ภาพลักษณ์ เติบโตขึ้นมากกว่าร้อยละ 90 มีรายได้ 463  

ล้านบาท โครงการที่โดดเด่น ได้แก่ กิจกรรมทางการตลาดของ

บริษัทชั้นน�ำหลายแห่งในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

3)	 ธรุกจิด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสือ่สารองค์ความรู ้เตบิโต 

ข้ึนร้อยละ 76 มีรายได้ 456 ล้านบาท โครงการท่ีโดดเด่น  

ได้แก่ งานสร้างสรรค์นิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า 

และการผลิตสื่อดิจิทัล Mahidol Channel ให้แก่มหาวิทยาลัย

มหิดล

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าโอกาสทางธุรกิจเหล่านี้อยู่ท่ามกลาง 

ความท้าทายของดิจิทัลเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

องค์กรธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองได้อย่างทันท่วงทีและพัฒนา 

ตนเองอย่างต่อเนื่องเท่านั้น จึงจะประสบความส�ำเร็จ ปิโก  

(ไทยแลนด์) มีวสิยัทัศน์สอดคล้อง กบั ปิโก กรุป๊ มุ่งด�ำเนนิธรุกจิตาม

แนวคดิ “Drive Change” ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 3 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญั 

ต่อการเปลีย่นแปลงของระบบนเิวศท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิทฯ 

(Business Ecosystem) ท�ำให้เล็งเห็นโอกาสในการบูรณาการ

ธุรกิจกับดิจิทัลเทคโนโลยี โดยก่อตั้ง Pico+ ขึ้น เพื่อสร้างโอกาส

ในการเข้าถึงกลุ ่มลูกค้าใหม่ท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และ

ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเดิมให้ดียิ่งข้ึนด้วยการน�ำเสนอนวัตกรรม

ส่งเสริมทางการตลาดจากดิจิทัลเทคโนโลยีนอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังให้ความส�ำคัญในเรื่องการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในเรื่อง 

ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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ผลจากการด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดังกล่าวท�ำให้ 

ปิโก (ไทยแลนด์) สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ในทุกกลุ่ม

อุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สร้างโอกาสท่ีน�ำไป

สู่รายได้และความส�ำเร็จท่ีย่ังยืนแก่ทุกฝ่ายภายใต้ระบบนิเวศท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากการสร้างสรรค์คุณค่า 

ร่วมแก่สังคมในการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ ยังให ้

ความส�ำคัญในการสร้างมูลค่าทางสังคมด้วย กล่าวคือ บริษัทฯ

ทุ่มเททรัพยากรเพื่อส่งเสริมการพัฒนาด้านการศึกษาโดยเน้นท่ี 

การพัฒนาครู ซ่ึงเป็นบุคลากรส�ำคัญต่อระบบการศึกษามา 

โดยตลอด โดยปี 2561 นี้ บริษัทได้จัดงาน EDUCA มหกรรม

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูมาเป็นปีท่ี 11 รวมถึงงาน

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องตลอดท้ังปี กิจกรรมเหล่านี้ได้รับการตอบรับ

อย่างดแีละค�ำช่ืนชมจากองค์กรรฐัและเอกชนท่ีเกีย่วข้อง บรษัิทฯ 

เช่ือม่ันว่า ความตั้งใจตลอดจนการมุ่งมั่นด�ำเนินการในเรื่อง 

การศึกษาจะเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพคนของสังคมต่อไป 

อย่างยั่งยืน

ปิโก (ไทยแลนด์) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทาง

ธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พน้กงาน และผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายท่ีสนบัสนนุการด�ำเนนิงานและมส่ีวนในการทุ่มเทพลงัเพือ่

ขบัเคลื่อนบรษิทัฯ และสงัคมไทยตลอดปีทีผ่่านมา ในปี 2562 จะ

เป็นโอกาสส�ำคญัท่ีเราจะรวมพลงัขับเคลือ่นประเทศ สูค่วามม่ันคง

และมั่งคั่งทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เพื่ออนาคต

ที่ดีและยั่งยืนของทุกคนต่อไป

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์

ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 

(มหาชน) ประกอบด้วย นายไชยยศ บุญญากจิ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ นายเสริญ วิเทศพงษ์ และนายมนัส มนูญชัย เป็น

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง  

โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง  

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�ำคัญ  

สรุปได้ดังนี้

การสอบทานงบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคญัของงบการเงนิ  

รายไตรมาสและประจ�ำปี 2561 ของบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์)  

จ�ำกัด (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษทั ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั 

(มหาชน) และบริษัทย่อยซ่ึงได้จดัท�ำตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินของไทย ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็น

สาระส�ำคัญ รายการพิเศษ และได้รับค�ำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี 

ฝ่ายจัดการ และผู้ตรวจสอบภายในจนเป็นที่พอใจว่า การจัดท�ำ 

งบการเงนิ รวมท้ังการเปิดเผยหมายเหตปุระกอบในงบการเงนิ เป็น

ไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชี 

ได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซ่ึงเป็นรายงานความเห็นอย่าง

ไม่มีเงื่อนไข

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบ

บัญชีและผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม 

เพื่อรับทราบและหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงขอบเขตการ

ตรวจสอบ ข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและ 

การเปิดเผยข้อมูล ความเห็นและประเด็นท่ีพบจากการสอบ

ทานและตรวจสอบงบการเงิน รวมทั้งอุปสรรคปัญหาในระหว่าง 

การตรวจสอบ ซ่ึงท้ังผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในแจ้งว่า 

ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ตลอดจนไม่มีอุปสรรคหรือ 

ข้อจ�ำกัดในการปฏิบัติงาน และความขัดแย้งกับฝ่ายจัดการ

การสอบทานรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกนัท่ีบรษัิทฯ 

และบริษัทย่อยมีการด�ำเนินการกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียและ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จากการสอบทาน

พบว่า มีการด�ำเนินการสอดคล้องกับนโยบายการเข้าท�ำรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ ธุรกรรมท่ีท�ำกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียได้

กระท�ำข้ึนเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมท่ีท�ำกับบุคคลภายนอก เป็น

รายการท่ีสมเหตุสมผลตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกติ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีการอนุมัติตามข้ันตอนอย่าง

เหมาะสม รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง

และครบถ้วน 

การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลด้านการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีพบว่า 

กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงาน ปฏิบัติตามนโยบาย

ท่ีก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและ 

ฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี

การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ และไม่

พบประเดน็หรอืข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคญั บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อก�ำกับดูแลและส่งเสริม 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร คณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นประธาน และ 

ผูบ้รหิารอาวโุสจากแต่ละสายงานเป็นกรรมการ ท�ำหน้าท่ีพจิารณา

โครงสร้างนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการ

ความเสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ 

รายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
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การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน

ตามสรุปผลการตรวจสอบท่ีผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานเป็น

รายไตรมาส พบว่ามีความเพียงพอ มีประสิทธิผลและเหมาะสม

กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของ 

ผู ้สอบบัญชีในการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทใน 

ส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำงบการเงิน ที่รายงานว่า ไม่พบ

ประเด็นหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานด้าน 

การตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถงึประเมินผลการด�ำเนนิการ

ด้านการตรวจสอบภายในของบริษัท ก�ำกับดูแลให้ผู้ตรวจสอบ 

ภายในสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระโดยให้รายงานตรง 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังให้ข้อแนะน�ำในการปฏิบัตงิาน

เพือ่ให้การปฏบัิตงิานของผูต้รวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐาน

สากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ

ด�ำเนนิกจิการต่างๆ อย่างถกูต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอ่ืน ระเบียบและข้อบังคับ 

ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยใน

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 ไม่พบรายการที่บริษัทฯ

กระท�ำการที่ขัดต่อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบ
บัญชีประจ�ำปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดย

พิจารณาจากผลการปฏบัิตงิาน ความรูค้วามสามารถ ความช�ำนาญ 

ในวิชาชีพ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี 

ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พจิารณาอนมุตัิในการแต่งตัง้นายจมุพฏ ไพรรตันากร ผูส้อบบัญชี 

รบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 7645 และ/หรอืนายนพฤกษ์ พษิณวุงษ์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7764 และ/หรือนางสาว

สุภาภรณ์ มั่งจิตร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8125 

แห่งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชันแนล จ�ำกัด  

เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี พ.ศ. 2562 และก�ำหนดค่าตอบแทน 

ผู้สอบบัญชีเป็นเงินรวม 2,000,000 บาท 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายไชยยศ บุญญากิจ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของ 
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ซ่ึงจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต ้
พระราชบัญญัตกิารบัญช ีพ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย
การจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้ 
มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและ 
ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 
อย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ โดยผู้สอบบัญชี 
ได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นใน 
รายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัท- 
ภิบาลรวมท้ังจัดให้มีและด�ำรงไว้ซ่ึงระบบการบริหารความ 
เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความม่ันใจได้ว่า 
มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ 
เพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ ตลอดจนป้องกนัไม่ให้ 
เกดิการทุจรติหรอืการด�ำเนนิการท่ีผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล 
งบการเงนิ ประเมินระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ 
ภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในของบรษัิทสามารถสร้างความเช่ือม่ัน 
ได้ว่างบการเงินของบริษทั ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน  
และกระแสเงินสด ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ในนามคณะกรรมการ

นายเชีย ซอง เฮง
ประธานกรรมการ
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2538

2539
2546

2547

2548

2535

นโยบายและ 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ความเป็นมา 
บรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) จดัตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2524 ภายใต้ช่ือบรษัิท ปิโกไทย เอก็ซิบิช่ัน คอนแทรกเตอร์ 
จ�ำกดั จากการลงทุนร่วมกนัระหว่างผูร่้วมลงทุนกลุม่คณุพเิสฐ จงึแย้มป่ิน กบับรษัิท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนช่ันแนล พทีีอี  
จ�ำกดั สาธารณรฐัสงิคโปร์ (“ปิโก อาร์ต”)

บรษัิท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิง้ จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษัิทผูถ้อืหุ้นใหญ่ของปิโก อาร์ต ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฮ่องกง 
ในปี พ.ศ. 2535 (SEHK 752)

ปิโก เป็นบริษัทท่ีเช่ียวชาญในการสร้างภาพลักษณ์และการท�ำกิจกรรมทางการตลาดให้แก่แบรนด์สินค้า มีส�ำนักงานตั้งอยู่ 
ในเมืองใหญ่กว่า 37 เมอืง ท่ัวโลก และมีพนกังานกว่า 2,000 คน ปิโกมีผลงานท่ีโดดเด่นท่ัวโลกในการสร้างภาพลกัษณ์และ 
ท�ำให้แบรนด์สนิค้าเข้าถงึกลุม่ผูบ้รโิภค ด้วยการสร้างสรรค์ประสบการณ์ท่ีเหนอืความคาดหมายและเน้นการมส่ีวนร่วม ตัง้แต่ 
การก�ำหนดกลยุทธ์ไปจนถงึการปฏบัิตงิานตามแผน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) ได้มกีารพฒันาองค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในแต่ละช่วง โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้น จะสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง 
เดยีวกบัวสิยัทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร ส�ำหรบัการเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ มีดงันี้

จัดตั้งบริษัทใหม่
ในนาม บจก. ปิโก อินเตอร์เนชั่นแนล 

เอ็นเตอร์ ไพรส์
 (ไทยแลนด์) เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2535 
มีการปรับปรุงโครงสร้างการลงทุนและ
การถือหุ้นเพื่อรองรับการแข่งขันที่เพิ่ม

สูงขึ้น โดยการจัดตั้งบริษัทดังกล่าว 
มีทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท

โดยมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นคือ 
บจก. ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล 

พีทีอี 49% และผู้ถือหุ้นชาวไทย 51%

จัดตั้ง บจก. พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม 
และบจก. มัลติดีไซน์

จัดตั้ง บจก. อาร์ทคอม 
กราฟฟิค (ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น 

บจก. น็อกซ์ บางกอก 
ในปี พ.ศ. 2551) และ 

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส
(ประเทศไทย) 

เปลี่ยนชื่อเป็น บจก. ปิโก (ไทยแลนด์) 
และจดทะเบียนแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชน ชื่อ 
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2546 และ
มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน

เป็น 65 ล้านบาท

เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 
19 เมษายน 2547 

เพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 65 ล้านบาท

 เป็น 115 ล้านบาท เมื่อวันที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2548
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2553

2554
2555 2556

2558

2561

2549

จัดตั้ง บจก. ไอบริก 

วิสัยทัศน์ 
บรษัิทฯ มุ่งมัน่ด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ความส�ำเรจ็ทางการเงนิในการเป็นบรษัิทชัน้น�ำด้านการให้บรกิารด้านการสือ่สารประสบการณ์ 
เพื่อเป็นบริษัทแรกที่ลูกค้านึกถึง และเพื่อเป็นสถานที่ท�ำงานอันดับแรกที่คนเก่งเลือก

พันธกิจ 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ พันธกิจท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ คือการมอบบริการท่ีดีเยี่ยมแก่ลูกค้าผ่านการสร้างสรรค ์
และการสื่อสารในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยผสมผสานความคิดสร้างสรรค์องค์ความรู้ และการใช้นวัตกรรมมาประกอบกัน
เพื่อให้ได้รูปแบบการสื่อสารประสบการณ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และเกินความคาดหวังของลูกค้า

จัดตั้ง 
บจก. ไทยทีชเชอร์. ทีวี 
(ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น 

บจก. ทีซีบีเอ็น 
ในปี พ.ศ. 2555)  
และบจก. เอฟซีจี

ได้ลงทุนใน Andrew 
Bethell Associates Ltd. 

ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในสหราชอาณาจักร 

• ได้ลงทุนใน 
บจก. เอเซีย เอ็กซิบิทชั่น 

เซอร์วิสเซส
• เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 

115,000,000 บาท
เป็น 172,499,970 บาท 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2555

• จัดตั้ง 
บจก. ฟิฟตี้พลัส เอเชีย

• เพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 172,499,970 บาท 
เป็น 215,624,775 บาท 

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556

ได้ลงทุนใน 
บจก. ทเว็นตี้เท็น มีเดีย และ
บจก. กิจการร่วมค้า จีเคอี

ได้ลงทุนใน 
บจก. กิจการร่วมค้า 

เอ็นเอ็กซ์เอช

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ 4 ประการ ได้แก่

1. สร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นสูงที่สุด
โดยบริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น และก่อให้เกิดรายได้
สูงสุด ทั้งนี้ ปัจจัยสนับสนุนหลักของบริษัทฯ คือการมีเครือข่ายที่เข้มแข็งทั้งในและต่างประเทศ อันส่งผลต่อความไว้วางใจ
ของลูกค้าต่อบริษัทฯ ในวงกว้าง

2. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง
โดยมุ่งเน้นที่ลูกค้าเป็นหลัก เพื่อสร้างผลงานที่ตอบสนองความมุ่งหวังของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการต่อยอด
ความช�ำนาญของบริษัทฯ ในทุกธุรกิจที่ให้บริการเพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมด้านนี้
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3. สร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าของบริษัทฯ

โดยการด�ำเนินการของบริษัทฯ ยึดถือหลักการ “คุณภาพคน คุณภาพงาน” ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
คุณภาพบุคลากรและการสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับบริษัทฯ โดยเน้นเร่ืองการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน 
การส่งเสริมการต่อยอดนวัตกรรมทางความคิด รวมทั้งการดูแลบุคลากรด้วยระบบสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม ทั้งนี้ 
เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ 

4. การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม
โดยปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ “เราเช่ือว่าอะไรท่ีดีต่อสังคม ย่อมดีต่อการด�ำเนินธุรกิจ” ดังนั้น บริษัทฯ 
จงึเน้นการสร้างสรรค์งานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมคณุภาพของสงัคมผ่านธรุกจิบรกิารด้านต่างๆ ของบรษัิทฯ โดยเฉพาะ
บริการด้านการสร้างสรรค์แหล่งสื่อสารองค์ความรู้ อาทิ งานมหกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนา 
ช่องสถานีดาวเทียมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ในแขนงต่างๆ 

ภาพรวมธุรกิจ
บรษัิทฯ มีการเตบิโตทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง โดยได้ขยายขอบเขตการให้บรกิารท่ีกว้างข้ึนตามประสบการณ์และความเช่ียวชาญ
ท่ีเพ่ิมข้ึน เพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย และเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน โดยใน
ปัจจุบันธุรกิจหลักของบริษัทฯ ได้แก่ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังท�ำธุรกิจให้บริการอ่ืนๆ ท่ีเช่ือมโยงกับธุรกิจหลักข้างต้น เช่น งานออกแบบ การให้บริการอุปกรณ์
ก่อสร้างและตกแต่ง ท้ังนี้ เพื่อให้การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างครบวงจร และเอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า โดย 
การให้บริการในแต่ละประเภทธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะเน้นการให้บริการแบบครบวงจรซึ่งเป็นบริการที่ครอบคลุมตั้งแต่การวาง
แนวความคิด ร่วมวางแผน ออกแบบ จัดสร้าง จัดกิจกรรม การเลือกใช้สื่อในการจัดงาน และบริหารจัดงานในภาพรวม 
ทั้งนี้ ขอบเขตการให้บริการในแต่ละงานจะขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก 

ในภาพรวมของการด�ำเนินการในแต่ละธุรกิจ บริษัทฯ ท�ำการศึกษา ค้นคว้า ข้อมูลทางธุรกิจของลูกค้าก่อน เพื่อให้สามารถ
เข้าใจความต้องการของลูกค้าได้อย่างชัดเจน ตลอดจนทราบถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นปลายทางของการสื่อสาร เพื่อน�ำ
ไปวางแผนด�ำเนินการจัดกิจกรรมต่อไป ซ่ึงรวมถึงการเลือกหาและจัดท�ำกระบวนการส่งผ่านข้อมูล ข่าวสารเฉพาะจาก
ลูกค้าไปสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อน�ำไปสู่การตอบสนองในทิศทางท่ีดีตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น 
การตอบสนองในเชิงการตลาด หรือการเกิดความเข้าใจ และน�ำองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดไปพัฒนาต่อยอด 

ส�ำหรับทิศทางของแต่ละธุรกิจนั้น บริษัทฯ มีเป้าหมายจะขยายการด�ำเนินงานในส่วนด้านการจัดสร้างและด�ำเนินงานให ้
มากขึน้ รวมถงึการเพ่ิมสดัส่วนทางการตลาดของงานบรกิารในกลุม่อุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย ท้ังในและต่างประเทศให้สงูข้ึน

EVENT MARKETING

KNOWLEDGE 
COMMUNICATION

OTHERS

MEETING INCENTIVE  
CONVENTION EXHIBITION
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บรษัิทฯ ได้ลงทุนในธรุกิจท่ีมีความสมัพนัธ์และส่งเสรมิสนบัสนนุการด�ำเนนิงานในธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วนและมีประสทิธภิาพ โดยบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมนัน้ ประกอบด้วย กลุม่ผูเ้ช่ียวชาญ
เฉพาะทางในสาขาวิชาชีพนั้นๆ จึงท�ำให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ มีเอกลักษณ์ และเป็นที่ยอมรับของลูกค้าได้  
โดยรายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น”

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ทุนจดทะเบียน 11 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 89.99%

ทุนจดทะเบียน 6 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 22.22%

ทุนจดทะเบียน 4 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 59.99%

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 40.00%

ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 45.00%

ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ทุนจดทะเบียน 100 ปอนด์สเตอร์ลิง
สัดส่วนการถือหุ้น 75.00%

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 98.98%

(ถือหุ้นผ่านบจก. ทเว็นตี้เท็น มีเดีย)

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 93.97%

(ถือหุ้นผ่านบจก. นอกซ์ บางกอก)

ทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ความสัมพันธ์กับกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ต่อไปนี้ ใช้ค�ำว่า “ปิโก ฟาร์อีส”) เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จ�ำกัด (ต่อไปนี้ ใช้ค�ำว่า “ปิโก อาร์ต”) สาธารณรัฐสิงคโปร์ 
ซึ่ง ปิโก อาร์ต ถือหุ้นของบริษัทฯ 42.41% จากโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว บริษัทฯ จึงเป็นบริษัทร่วมของ ปิโก อาร์ต 
และปิโก ฟาร์อีส 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า ชื่อทางการค้าเทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ของ ปิโก อาร์ต ในการด�ำเนิน
ธุรกิจได้ตามสัญญา Offshore Services Agreement และ Intellectual Property License Agreement ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 
2535 และวันที่ 3 พฤศจิกายน 2546 ซึ่งได้แก้ไขเพิ่มเติม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถใช้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวได้ในอนาคต 
ถึงแม้ ปิโก อาร์ต ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดในบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีภาระต้องจ่ายค่าสิทธิในการใช้เครื่องหมายและ 
ช่ือทางการค้าดังกล่าวในอัตราร้อยละ 2.53 ของรายได้ และหากบริษัทฯ ยังคงจ่ายค่าสิทธิดังกล่าวในอัตราร้อยละ 2.53 
ของรายได้ แม้ว่าปิโก อาร์ต ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ แล้วก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงได้รับสิทธิในการใช้เครื่องหมายและ 
ช่ือทางการค้าของ ปิโก อาร์ต ดังกล่าวต่อไป จนกว่าบริษัทฯ ไม่ประสงค์ท่ีจะใช้และตกลงบอกเลิกสัญญา Intellectual 
Property License Agreement และได้การรับรองจาก ปิโก อาร์ต ว่าจะไม่เป็นผู้ถือหุ้น หุ้นส่วน หรือด�ำเนินธุรกิจแข่งกับ
บริษัทในประเทศไทยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม อย่างไรก็ดี ข้อตกลงนี้ในทางปฏิบัติจะไม่รวมถึงกรณีที่ลูกค้าในต่างประเทศ 
มีความประสงค์ให้บริษัทฯ ให้บริการโดยตรงในต่างประเทศนั้นๆ บริษัทฯ ก็สามารถให้บริการในประเทศนั้นๆ ได้เพราะ 
เป็นความประสงค์โดยตรงจากลูกค้า 

การที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการใช้เครื่องหมายและชื่อทางการค้าของ ปิโก อาร์ต นั้น ท�ำให้บริษัทฯ สามารถสร้างภาพลักษณ ์
ท่ีดีแก่บรษัิทฯ และสร้างความมัน่ใจให้แก่ลกูค้า เนือ่งจากเครือ่งหมายการค้าดงักล่า่ว เป็นท่ีรูจ้กัและได้รบัการยอมรบัจากท่ัวโลก 
ว่าเป็นบรษัิทช้ันน�ำในการให้บรกิารด้านการออกแบบ ก่อสร้างงานแสดงสนิค้าและนทิรรศการ นอกจากนี ้บรษัิทฯ สามารถใช้ 
เครือข่ายที่มีอยู่ทั่วโลก ในการให้บริการลูกค้าได้ทั้งในและต่างประเทศได้อย่างทั่วถึง 
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ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจหลัก ได้แก่

โดยในการด�ำเนินธุรกิจข้างต้น ทางบริษัทฯ ได้พัฒนามาจากประสบการณ์และความเช่ียวชาญหลักของบริษัทฯ ในด้าน 
การสื่อสารในลักษณะ Face-to-Face Communication ซ่ึงความช�ำนาญดังกล่าวถือเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการต่อยอด 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯในปัจจุบัน

1. ธุรกิจด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์
ธุรกิจในส่วนนี้ ถือเป็นการให้บริการตามความช�ำนาญเริ่มแรกของบริษัทฯ ซ่ึงนอกจากจะอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ท้ังในด้านบุคลากร กระบวนการท�ำงาน และการใช้เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องในการท�ำงานแล้ว บริษัทฯ ยังอาศัยเครือข่าย 
ท่ีกว้างขวางท่ัวโลกเป็นปัจจยัสนบัสนนุในการสร้างงานให้มปีระสทิธภิาพและอ�ำนวยความสะดวกแก่ลกูค้าท่ีต้องการขยายตลาด
ในต่างประเทศ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่องเสมอมา

2. ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมภาพลักษณ์
ธุรกิจด้านนี้ ถือเป็นการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดท่ีอาศัยความเช่ียวชาญของบริษัทฯ ในด้านการสื่อสาร 
โดยเฉพาะในรูปแบบ Field Marketing หรือ Face to Face Marketing ซึ่งบริษัทฯ มีประสบการณ์ทางด้านนี้มากว่า 37 ปี และ 
ด้วยประสบการณ์รวมกับความสามารถในการสร้างสรรค์กิจกรรมในรปูแบบทีแ่ปลกใหม่ ประกอบกบัการให้บรกิารในลักษณะ
คู่คิดทางการค้า ท่ีให้ค�ำปรึกษา และเสนอแนะรูปแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับลูกค้า ท�ำให้ธุรกิจทางด้านนี้ กลายเป็นหนึ่ง 
ในธุรกิจหลักที่สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ

3. ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้
ธุรกิจนี้เกิดจากความตั้งใจของบริษัทฯ ท่ีต้องการสร้างประโยชน์ให้สังคมตามปรัชญาการท�ำงานของบริษัทฯ ท่ีต้องการ
สร้างสรรค์ธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ท้ังต่อบริษัทและต่อสังคม ซ่ึงธุรกิจด้านนี้ถือเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ท่ีบริษัทฯ มี 
ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ คือด้านการสื่อสารและการท�ำกิจกรรมทางการตลาด โดยน�ำความช�ำนาญดังกล่าวมาผสมผสาน
และประยุกต์ เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และสร้างคุณค่าต่อสังคม บริษัทฯ มองว่า
ธุรกิจด้านนี้มีศักยภาพในการเติบโตสูงในอนาคต เนื่องจากเป็นธุรกิจท่ีส่งเสริมการพัฒนาประเทศ และหน่วยงานในหลาย 
ภาคส่วนได้ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านการสื่อสารองค์ความรู้เพิ่มมากข้ึน ในปัจจุบัน ขอบเขตการให้บริการในธุรกิจนี ้
ของบริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแต่การจัดนิทรรศการช่ัวคราว การจัดสร้างนิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้  
รวมถึงการบริการด้านการพัฒนาและเผยแพร่ดิจิตอลคอนเทนท์และดิจิตอลมีเดีย

EVENT MARKETING

KNOWLEDGE 
COMMUNICATION

OTHERS

MEETING INCENTIVE  
CONVENTION EXHIBITION
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4. ธุรกิจบริการด้านอื่นๆ

นอกจากการให้บริการหลักข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังมีบริการด้านอื่นที่สนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า เช่น 

-	 บริการให้เช่าเต็นท์ขนาดใหญ่ ซึ่งให้บริการตั้งแต่เต็นท์ขนาด 1,000 ตร.ม. ไปจนถึงมากกว่า 20,000 ตร.ม. ซึ่งเป็น 
การให้บริการขยายพื้นที่การจัดแสดงแบบชั่วคราวแก่ผู้จัดแสดงที่ต้องการใช้พื้นที่ในร่มจ�ำนวนมาก

-	 การออกแบบและผลิตป้ายและป้ายโฆษณาให้บริการออกแบบป้ายโฆษณา
-	 บริการด้านอุปกรณ์ตกแต่งประกอบงานจัดแสดง เช่น เฟอร์นิเจอร์ ตู้แสดงสินค้า ส�ำหรับคูหานิทรรศการหรือติดตั้ง 

ตามห้างสรรพสินค้า เพื่อช่วยในการส่งเสริมการขายหรือดึงดูดกลุ่มเป้าหมาย
-	 บริการออกแบบตกแต่งภายในส�ำนักงาน ออกแบบตราสัญลักษณ์องค์กร 
ส�ำหรับการให้บริการในทุกกลุ ่มธุรกิจของบริษัทฯ นั้น จะเป็นในลักษณะครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่การร่วมวางแผน  
การวางกรอบแนวคิด ออกแบบ บริหารจัดการ ด�ำเนินงาน บริหารจัดการ รวมถึงอ�ำนวยความสะดวกในการจัดงาน ตลอดจน 
การขนส่งอุปกรณ์และบริการติดตั้ง

โครงสร้างรายได้
รายได้จากการให้บริการจ�ำแนกตามส่วนงาน ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาโดยรวม มีรายละเอียดดังนี้ 

รายได้จากการให้บริการจ�ำแนกตามลักษณะกลุ่มลูกค้าในปี 2561 สรุปเป็นสัดส่วนได้ ดังนี้

กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานรัฐ

กลุ่มธุรกิจรถยนต์

กลุ่มธุรกิจพลังงาน

กลุ่มธุรกิจสถาบันการเงิน

กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการ
และการให้บริการในธุรกิจไมซ์

ธุรกิจด้านอื่นๆ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด
และส่งเสริมภาพลักษณ์

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์
แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้

2559

247

2560

260

2561

456

2559

301 243

463

2560 2561

2559

818 835

1,071

2560 2561

1%

53%

23%

23%

2,020
ล้านบาท

ปี 2561

49%

2%
15%

29%

3%
2%

2,020
ล้านบาท

ปี 2561
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การตลาดและสภาวะการแข่งขัน

นโยบายและลักษณะการตลาด
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในธุรกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ ซ่ึงธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้มีการเติบโต 
อย่างต่อเนื่องในประเทศไทย ด้วยความต้องการท่ีเพิ่มข้ึนของท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ในฐานะบริษัทช้ันน�ำ 
ด้านการให้บรกิารในอุตสาหกรรมนี ้บรษัิทฯ มคีวามมุง่ม่ันท่ีจะพฒันาองค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของลูกค้า สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และเพื่อให้การบริการมีความน�ำสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับ
ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายได้ โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาในแต่ละด้าน ดังนี้

การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
บริษัทฯ เน้นการบริการที่เข้าถึงลูกค้า การท�ำความเข้าใจกับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ 
จะเป็นเสมือนคู่คิดและท่ีปรึกษาทางธุรกิจแก่ลูกค้า เพื่อร่วมหาค�ำตอบและสร้างสรรค์งานท่ีมีประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการขยายฐานลูกค้าในอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายท้ังใน 
และต่างประเทศด้วย

การพัฒนาเทคโนโลยี
บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้และก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงยังมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
และนวัตกรรมต่างๆ ระหว่างเครือข่ายปิโกทั่วโลกด้วย

การพัฒนาด้านการให้บริการ
บรษัิทฯ เน้นการให้บรกิารแบบครบวงจร เพือ่อ�ำนวยความสะดวกและลดต้นทุนของลกูค้า ซ่ึงนอกจากการให้บรกิารท่ีครอบคลมุ
ทุกด้านแล้ว บริษัทฯ ยังเน้นการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนของการท�ำงานด้วย

การพัฒนาคุณภาพการออกแบบ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
เนื่องจากคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีส�ำคัญท่ีสุดของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ให้
ความส�ำคัญอย่างมากกับคุณภาพของผลงาน โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นในการพัฒนาการออกแบบ ความคิดสร้างสรรค์รวมท้ัง 
การน�ำนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง ช่ึงเป็นปัจจัยหลักในการยกระดับคุณภาพของผลงานเพ่ือสร้าง 
ความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า 

ลักษณะของลูกค้า
ลูกค้าหลักของบริษัทฯ มีอยู่ในทุกภาคส่วน ท้ังหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานธุรกิจ ท้ังในและต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ ่
เป็นลูกค้าในกลุ่มธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เน้นการขยายตลาดในต่างประเทศ และต้องการด�ำเนิน 
นโยบายส่งเสริมการตลาด และส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าสามารถจ�ำแนกออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้

กลุ่มรัฐวิสาหกิจและ 
หน่วยงานของรัฐ

กลุ่มธุรกิจเอกชน

ลูกค้าในกลุ่มนี้เน้นการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจในกจิกรรมต่างๆ ของภาครฐั รวมถงึการ
ส่งเสรมิการเตบิโตของอุตสาหกรรมต่างๆ ของประเทศ 
ตลอดจนการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดขีองหน่วยงานและ
ของประเทศ โดยหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในกจิกรรม
ดงักล่าว อาทิ กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวง
ศกึษาธกิาร และกรมส่งเสรมิการส่งออก เป็นต้น

กลุ่มธุรกิจรถยนต์
กลุ่มธุรกิจนี้ให้ความส�ำคัญกับการจัด 
กิจกรรมทางการตลาด เนื่องจากเป็น
ตลาดทางตรงท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ 
ของผู้บริโภคทันที

กลุ่มธุรกิจพลังงาน
เป็นกลุม่ธรุกจิท่ีมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
โดยลูกค้าจะให้ความส�ำคัญในเรื่องการ
สือ่สารองค์ความรูด้้านความรบัผดิชอบต่อ 
ชุมชน จึงมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ต่อ
สาธารณะเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีแก่
องค์กรอย่างต่อเนือ่ง
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กลุม่ธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม
เป็นกลุม่ธรุกจิท่ีมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
โดยลกูค้าในกลุม่นี้ให้ความส�ำคญักบัการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาด เพื่อ
สร้างความตระหนกัในแบรนด์สนิค้า และ
เข้าถงึผูบ้รโิภคโดยตรง

กลุ่มธุรกิจสถาบันการเงิน
ลูกค้าในกลุ่มนี้ ให้ความส�ำคัญต่อ
การสื่อสารทางการตลาดเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่มี
การแข่งขันสงูและมีการปรบักลยุทธ์
ทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
เนือ่งจากการขยายตวัทางเศรษฐกจิ และการแข่งขันท่ีรนุแรง 
ท�ำให้กลุ่มธุรกิจประเภทอุปโภคบริโภคให้ความส�ำคัญ 
กับการสร้างภาพลักษณ์ และการประชาสัมพันธ์ธุรกิจ 
มากข้ึน ดงันัน้ ธรุกจิในอุตสาหกรรมเหล่านี ้ จงึให้ความ
ส�ำคัญกับการจัดกิจกรรมทางการตลาด การสื่อสารองค์
ความรู ้และการส่งเสรมิภาพลกัษณ์ขององค์กรมากข้ึน

ช่องทางการให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การน�ำเสนอผลงานแก่หน่วยงานต่างๆ
เกดิข้ึนจากการท่ีบรษัิทฯ ตดิตามผลงานของลกูค้า หรอืจากการได้รับเชิญให้เข้าไปน�ำเสนอผลงานฝ่ายการตลาดของบรษัิทฯ 
จะน�ำข้อมูลท่ีได้รบัมาจดัเตรยีมแผนงานและงบประมาณตามวตัถปุระสงค์ท่ีลกูค้าต้องการและน�ำเสนอ หากได้รับการคดัเลอืก
ฝ่ายผลิตของบริษัทฯ ด�ำเนินการประสานงานกับลูกค้าเพื่อด�ำเนินงานขั้นต่อไป

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
การก�ำหนดมาตรฐานของบริษัทฯ ซ่ึงมุ่งเน้นให้อยู่ในระดับสากล เป็นส่วนท่ีสร้างความเช่ือม่ันและพึงพอใจให้กับลูกค้า 
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ท�ำให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

การสร้างพันธมิตรทางการค้า
การเป็นพันธมิตรทางการค้ากับผู้จัดงานแสดงสินค้าและพันธมิตรอ่ืนท่ีอยู่ในสายการจัดกิจกรรมทางการตลาดเป็นช่องทาง
หนึ่งที่สามารถแนะน�ำบริษัทฯ หรือสนับสนุนบริษัทฯ ต่อลูกค้า

การแนะน�ำของลูกค้า
ด้วยประสบการณ์กว่า 37 ปี และคุณภาพซ่ึงอยู่ในมาตรฐานระดับนานาชาติ ท�ำให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจและมีการแนะน�ำ
ลูกค้าอื่นมาใช้บริการของบริษัทฯ

การแนะน�ำจากบริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ำกัด และเครือข่าย
เป็นการร่วมมือกันของบริษัทในกลุ่มที่มีส�ำนักงานตั้งอยู่ในเมืองใหญ่กว่า 37 เมือง ทั่วโลก  เพื่อก่อให้เกิดความสะดวกสบาย
กบัลกูค้ามากท่ีสดุ หากลกูค้าของบรษัิทเหล่านีต้้องการจดักจิกรรมทางการตลาดในประเทศไทย กจ็ะประสานงานมายังบรษัิทฯ 
ให้เป็นผู้ให้บริการแก่ลูกค้าต่อไป
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ด้านการก่อสร้าง
บรษัิทฯ จะท�ำการจัดสร้างหรอืด�ำเนนิงาน 
ในส่วนท่ีมีความช�ำนาญหรือมอบหมาย 
งานแก่บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
เฉพาะทาง โดยบรษัิทฯ จะท�ำการควบคมุ 
คณุภาพการผลติให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และแผนงานท่ีวางไว้ จากน้ันจึงท�ำ 
การตรวจสอบผลงานและส่งมอบงาน 
ให้ลกูค้าในล�ำดบัต่อไป

ด้านการออกแบบ
	ศึกษาหรือวิจัยข้อมูลเฉพาะทางตาม

ความต้องการของลูกค้า
	ออกแบบเนื้อหาจัดแสดงและ

โครงสร้างหรือสิ่งจัดแสดงที่เป็น 
รูปธรรม โดยบริษัทในเครือ

	ประเมินราคาและน�ำเสนอแก่ลูกค้า

ด้านการบริหารงาน
เมื่อเสร็จสิ้นการก ่อสร ้าง บริ ษัทฯ 
จะท�ำหน้าท่ีจัดเตรียมทีมงานบริหาร/
ด�ำเนินการ เช่น การจัดหาบุคคล เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ในงาน การฝึกอบรม  
การเตรยีมการแสดง การท�ำความสะอาด 
และรกัษาความปลอดภัย โดยบรษัิทฯ จะ
ประสานงานไปยงัผูเ้ช่ียวชาญ เฉพาะทาง 
และท�ำหน้าท่ีควบคุมการผลิต และ
ด�ำเนินงานจนงานส�ำเร็จลุล่วง

ด้านการตลาด
	ศึกษาข้อมูลของลูกค้า
	ติดต่อลูกค้าเพื่อรับทราวัตถุประสงค ์

ในการจัดกิจกรรม
	วางแนวคิดและแผนการด�ำเนินงาน

งานที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีงานที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการและยังไม่ได้ส่งมอบจ�ำนวน 550 ล้านบาท ประกอบด้วย
ธุรกิจด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์และการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด จ�ำนวน 291 ล้านบาท 
และธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้ จ�ำนวน 259 ล้านบาท

การจัดหาผลิตภัณฑ์
ขั้นตอนด�ำเนินงานให้บริการของบริษัทฯ มีดังนี้
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ปัจจัย 
ความเสี่ยง

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กรให้มีประสทิธภิาพ และเพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบัิติ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ บริษัทฯ จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำ
หน้าท่ีก�ำกับและส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร โดยมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงและระบบป้องกันความเสี่ยง 
เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสนับสนุนแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และบูรณาการ
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่

การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวนจากปัจจัยหลายๆ ด้าน เป็นความเสี่ยงท่ีอาจท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรล ุ
เป้าหมายการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีตั้งไว้ และอาจส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ได ้
ท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีการติดตามประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิดสม�่ำเสมอ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปรับกลยุทธ์

อีกท้ัง บริษัทฯ ยังได้มีการปรับกระบวนการท�ำงานให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุด โดยการให้บริการ 
ในลักษณะครบวงจร ตั้งแต่การร่วมวางแผนทางธุรกิจ วางกรอบแนวคิด ออกแบบ บริหารจัดการ รวมถึงอ�ำนวยความสะดวก
ในการจัดงาน ตลอดจนการขนส่งอุปกรณ์และบริการติดตั้งให้กับลูกค้า 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังให้บริการในธุรกิจท่ีหลากหลาย ได้แก่ ธุรกิจด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์  
ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมภาพลักษณ์ และธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสาร 
องค์ความรู้ รวมถึงการสร้างสรรค์นิทรรศการถาวรในศูนย์การเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ และการผลิตดิจิทัลคอนเทนต์ ซึ่งช่วยให้ 
บรษัิทฯ สามารถรกัษาฐานลกูค้าเดมิและเข้าถงึกลุม่ลกูค้าใหม่ได้ นอกจากกลยุทธ์ดงักล่าว บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บรกิาร 
แก่ลูกค้าในหลากหลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากลูกค้าในอุตสาหกรรมท่ีได้รับ 
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ

ภาวะทางการเมือง

เสถยีรภาพทางการเมือง ถอืเป็นอีกปัจจยัส�ำคญัท่ีมผีลกระทบต่อการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ เนือ่งจากการขาดเสถยีรภาพ
ทางการเมืองส่งผลโดยตรงต่อความเช่ือมั่นและการตัดสินใจลงทุนของภาคเอกชน รวมถึงโครงการจากภาครัฐท่ีอาจมี 
การเปลี่ยนแปลง และส่งผลต่อบรรยากาศในการด�ำเนินธุรกิจ และด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของทุกภาคส่วน อย่างไรก็ตาม  
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน ท�ำให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้าจากการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดซึ่งเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ เช่น งานมหกรรมยานยนต์ งานบางกอก อินเตอร์เนชั่นแนล มอเตอร์โชว์ และ 
งานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ซึ่งเป็นงานที่จัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี 
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ท้ังนี ้บรษัิทฯ ยังมุ่งด�ำเนนิธรุกจิตามแนวคดิ “Drive Change” มีการจดัตัง้ Pico+ เพ่ือช่วยในการสร้างสรรค์งานแบบบูรณาการ 
โดยการผสมผสานระหว่างดจิทัิลเทคโนโลยี สือ่สงัคมออนไลน์ และเทคโนโลยีอ่ืนๆ เข้ากบัการให้บรกิารของบรษัิทฯ ณ ปัจจบัุน 
เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ นอกจากนี้ เพื่อบรรเทาผลกระทบดังกล่าว บริษัทฯ ได้ร่วมกับเครือข่าย 
ของปิโกกรุ๊ปที่กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคทั่วโลก ในการขยายการด�ำเนินธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ในต่างประเทศอีกด้วย 

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ เช่น วาตภัย อุทกภัย แผ่นดินไหว เป็นปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ซ่ึงภัย
เหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ อาจท�ำให้เกิดการเลื่อนหรือยกเลิกการจัดงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มี 
การติดตามเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อประเมินสถานการณ์ และหาทางป้องกันเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนได้ในทุกสถานการณ ์
เพื่อความปลอดภัยในการจัดงานและความปลอดภัยของผู้ท่ีจะเข้ามาร่วมงานด้วย รวมท้ัง บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการท�ำ 
ประกันภัยที่ครอบคลุมความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอีกด้วย

การแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นในธุรกิจ

เนื่องจากปัจจุบันมีบริษัทท่ีให้บริการในธุรกิจด้านนี้จัดตั้งข้ึนเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับกลยุทธ์ และ 

การด�ำเนินงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยนอกจากการปฏิบัติตามพันธกิจของบริษัทฯ ในการ 
มอบบริการท่ีดีเย่ียมแก่ลูกค้าผ่า่นการสร้า้งสรรค์แ์ละการสื่อสารในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยผสมผสานความคิดสร้า้งสรรค์ 
องค์ความรู้ และการใช้นวัตกรรมมาประกอบกัน เพื่อให้ได้รูปแบบการสื่อสารประสบการณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด และ 
เกินความคาดหวังของลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังได้ปรับขอบเขตการบริการให้ครอบคลุมครบวงจร รวมถึงสร้างความแตกต่าง
หรือจุดเด่นของบริษัทฯ ในเรื่องการเป็นผู้น�ำในธุรกิจสร้างสรรค์แหล่งสื่อสารองค์ความรู้ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ ที่ท�ำ
ให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้าและขยายการให้บริการได้เพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการน�ำดิจิทัลเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลน์ และเทคโนโลยีอื่นๆ มาผสมผสานเข้ากับการให้บริการ
ของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน เพ่ือสร้างสรรค์งานท่ีสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของดิจิทัลเทคโนโลยี ท้ังนี้
บริษัทฯ ยังมีฝ่ายบริหารจัดการโครงการซ่ึงท�ำหน้าท่ีในการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันด้านราคา

ภาวะความผันผวนของลูกค้า

สืบเนื่องจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจ หรือการเปลี่ยนแปลงแผนทางการ
ตลาดของลกูค้า ท้ังการใช้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ รวมถงึงบประมาณของการจดักจิกรรมทางการตลาด 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่อาจจะพึ่งพาหรือข้ึนอยู่กับการให้บริการลูกค้าเฉพาะกลุ่มใด กลุ่มหนึ่งได้ จากการด�ำเนินธุรกิจมายาว 
นานกว่า 37 ปีของบริษัทฯ ท�ำให้มีฐานลูกค้าท้ังจากภาครัฐและเอกชนซ่ึงด�ำเนินธุรกิจในหลากหลายประเภทอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาฐานลูกค้าเพื่อต่อยอดการท�ำงานเพิ่มข้ึนกับลูกค้าแต่ละรายในปีต่อๆ ไป รวมถึงการ 
เข้าถึงลูกค้าใหม่ โดยการให้บริการแบบครบวงจร น�ำเสนอผลงานให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และน�ำเสนอนวัตกรรม
ส่งเสริมทางการตลาดจากดิจิทัลเทคโนโลยี เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจและรู้สึกคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

เนื่องจากการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความคิดสร้างสรรค์เป็นกลไก
ส�ำคัญ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการคัดสรรและสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ และมีศักยภาพเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ  
รวมถึงด�ำเนินการส่งเสริมความผูกพันในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ท้ังการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน การส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ ความช�ำนาญ ตลอดจนจัดสรรผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมตามนโยบาย “คุณภาพงาน  
คุณภาพคน” บริษัทฯ เชื่อว่านโยบายนี้จะสามารถควบคุมความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรที่มีคุณค่าต่อบริษัทฯ ได้
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นอกจากน้ี บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารท่ีส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสมและโปร่งใส ท้ังนี ้กระบวนการสรรหาผูส้บืทอดในต�ำแหน่งส�ำคญัของบริษัทฯ เริม่จากการคดัเลอืกผู้ท่ีเป็นคนเก่งและดี 
เข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถ และพัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโต
ก้าวหน้าข้ึนสูร่ะดบัผูบ้รหิารในอนาคตได้ โดยกระบวนการพฒันาผู้สบืทอดในต�ำแหน่งส�ำคญัของบรษัิทฯ ยงัคงมีการปรบัปรงุ 
และเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินงานและเป้าหมายของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน เพื่อให้ได้บุคคลากรท่ีมี 
ความพร้อมและเหมาะสมในการทดแทนกรณีที่มีต�ำแหน่งงานว่างลง

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบ 
หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประสบปัญหาท�ำให้การด�ำเนินงานเกิดการหยุดชะงัก เกิดการละเมิดความปลอดภัย หรือเกิด 
ความเสยีหายต่อข้อมลู บรษัิทฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายระบบสารสนเทศส�ำรองข้อมูลและแผนรองรับกรณเีกดิเหตฉุุกเฉิน (Data 
Backup and Disaster Recovery Policy) เพื่อให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในกรณีที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
หลักขัดข้อง และลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น เช่น การก�ำหนดกระบวนการส�ำรองข้อมูลและทดสอบข้อมูลที่ส�ำรองเก็บไว้
อย่างสม�่ำเสมอ 

นอกจากความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแล้ว เนื่องจากบริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวนมากและการเข้า 
ถึงซอฟแวร์ต่างๆ ในปัจจุบันเป็นไปได้ง่าย บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีพนักงานใช้งานซอฟต์แวร์ท่ีไม่ถูกกฎหมาย 
ซ่ึงจะส่งผลเสียต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ระบุข้อบังคับและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศลงในนโยบายเพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงผลกระทบ และลดความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

การเปลีย่นแปลงรปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิและวธิกีารท�ำงานท่ีพึง่พิงเทคโนโลยีดจิทัิลมากข้ึน รวมถงึแนวโน้มการเชือ่มโยงข้อมูล
ของอุปกรณ์และส่วนงานต่างๆ ในบริษัทฯ ผ่านอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์
มากขึ้น อาทิ การถูกโจรกรรมข้อมูลทางการค้า และข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางการเงิน ชื่อเสียง  
และความน่าเช่ือถอืของบรษัิทฯ ด้วยเหตนุี ้บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศและแผนความปลอดภยั
ทางไซเบอร์ท่ีครอบคลุมการใช้งานและการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีส�ำคัญส�ำหรับบริษัทฯ เช่น การก�ำหนดสิทธิใน 

การเข้าถึงข้อมูล นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจ�ำทุกปี 
โดยผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากภายนอกเพื่อให้มั่นใจว่าระบบมีความปลอดภัยและสามารถด�ำเนินงานได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ
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ทรัพย์สินที่ใช้ใน 
การประกอบธุรกิจ

ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง
ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียดของที่ดินและอาคารส�ำนักงาน
จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน

เอกสารสิทธิ์ที่ดิน เลขที่ 216194-7
ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56) แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

2 ไร่ 200 ตร.ว. เป็นเจ้าของ 55.0 ไม่มี

อาคารสำ�นักงาน
10 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56) แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

4,555 ตร.ม. เป็นเจ้าของ 	 51.8 ไม่มี

ท่ีดินแสดงในราคาท่ีตีใหม่ หากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ท�ำให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นเพิ่มข้ึน บริษัทฯ จะรับรู ้
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ไปยังก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จ�ำนวนสะสมไปยังส่วนของ
ผู้ถือหุ้นภายใต้บัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนเพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้ 
ในก�ำไรหรือขาดทุนไม่เกินจ�ำนวนที่ตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวลดลงในอดีต และเคยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะประเมินมูลค่าของที่ดินที่ใช้ในการด�ำเนินงานทุกๆ 3 ปี โดยใช้ผู้ประเมินราคาอิสระ

รายละเอียดของทรัพย์สินอื่นๆ
สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน หมายเหตุ

ยานพาหนะ ผู้เช่าซื้อ 12.7 ทั้งจำ�นวน มีภาระผูกพันกับบริษัทให้เช่าซื้อ

อุปกรณ์สำ�นักงาน เจ้าของ 2.5 ไม่มี

คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 2.9 ไม่มี

เครื่องมือและเครื่องจักร เจ้าของ 0.9 ไม่มี

เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน เจ้าของ 2.6 ไม่มี

อุปกรณ์ดำ�เนินงาน เจ้าของ 2.2 ไม่มี

อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทที่มีธุรกิจเกื้อหนุนและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่จะลงทุน
กับผู้ท่ีมีความช�ำนาญในธุรกิจนั้นๆ อาทิ บริษัทออกแบบ เป็นต้น ซ่ึงช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ ให้บริการได้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น

ในปี พ.ศ. 2538 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด และบริษัท มัลติดีไซน์ จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2539  
บริษัท อาร์ทคอม กราฟฟิค จ�ำกัด (ต่อมาได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2551) และ 
บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2549 บริษัท ไอบริก จ�ำกัด และบริษัท ดีไซน์แลป เอ็ม
ไอเอสซี จ�ำกัด1 ในปี พ.ศ. 2553 บริษัท ไทย ทีชเชอร์.ทีวี จ�ำกัด (ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด ในปี 
พ.ศ. 2555) และบริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2554 Andrew Bethell Associates Ltd. ในปี พ.ศ. 2556 บริษัท ฟิฟตี้พลัส  
เอเชีย จ�ำกัด ในปี 2558 บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด และบริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด และในปี 2561 
บริษัท กิจการร่วมค้า เอ็นเอ็กซ์เอ็ช จ�ำกัด ซ่ึงการลงทุนดังกล่าวเป็นการเสริมศักยภาพของบริษัทฯ ในการให้บริการ 
ที่ครบวงจรมากขึ้น

ข้อพิพาท 
ทางกฎหมาย
- ไม่มี -
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ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ประกอบธุรกิจหลัก :
การให้บริการบริหารจัดท�ำการประชุมและการแสดงสินค้านานาชาติ กิจกรรมทางการตลาด การสร้างภาพลักษณ์ทางธุรกิจแบบ 

ครบวงจร การให้บริการด้านการสร้างสรรค์แหล่งสื่อสารองค์ความรู้ และการผลิตสื่อและเผยแพร่องค์ความรู้ในรูปแบบของ 

ดิจิตอลคอนเทนต์และมีเดีย

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

เลขทะเบียนบริษัท :
บมจ. 0107546000296

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียน 215,624,775 บาท เป็นทุนเรียกช�ำระแล้ว 25,624,559 บาท แบ่งเป็นหุ้นบุริมสิทธิ 330,000 หุ้น มูลค่า หุ้นละ 1 บาท 

และหุ้นสามัญ 215,294,559 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

โทรศัพท์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 745 8521-2

เว็บไซต์ :
www.picothai.com

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์
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บจก. พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม 

ประกอบธุรกิจหลัก :
การสร้างประกอบคูหา งานแสดงสินค้าและ

นิทรรศการ และการสนับสนุนด้านการจัดหา

ทรัพย์สินเพื่อใช้ในกิจกรรมทางการตลาด

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 12 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนา เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260*

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 11 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 110,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

โทรศัพท์ :
+662 748 7625-9

โทรสาร :
+662 748 7630

สัดส่วนการถือหุ้น :
89.99% 

บจก. นอกซ์ บางกอก 
(เดิมชื่อ บจก.อาร์ทคอม กราฟฟิค)

การให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ 

โดยเน้นการให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ 

และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการประชาสัมพันธ์ 

สื่อสารองค์กรเป็นหลัก

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 745 8058

+662 745 8059

99.99%

บจก. มัลติดี ไซน์ 

การให้บริการออกแบบ ตกแต่ง งานแสดง

สินค้าและนิทรรศการ และการตกแต่งภายใน

ต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนด้านการออกแบบ

สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 4 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 40,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 361 7835-6

+662 748 7593

59.99%

บริษัทย่อยบริษัทย่อย

*	 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด ได้ย้ายที่ตั้งส�ำนักงานไปที่ เลขที่ 79/90 หมู่ที่12 ถนนบางนา-ตราด ต�ำบลบางแก้ว อ�ำเภอบางพลี  
	 จังหวดสมุทรปราการ 10540



24 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561

บจก. ทีซีบีเอ็น 
(เดิมชื่อ บจก. ไทยทีชเชอร์.ทีวี)

ประกอบธุรกิจหลัก :
การให้บริการด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

และผลิต รับจ้างผลิต และเผยแพร่สื่อ

ในรูปแบบดิจิตอลคอนเทนต์และมีเดีย

 
ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 

10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

โทรศัพท์ :
+662 745 8112-3

โทรสาร :
+662 748 7910

สัดส่วนการถือหุ้น :
99.99% 

บจก. เอฟซีจี 

การให้บริการด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้  

และผลิต รับจ้างผลิต และเผยแพร่สื่อใน 

รูปแบบดิจิตอลคอนเทนต์และมีเดีย

 

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 

3 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

30,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 745 8112-3

+662 748 7910

99.99%

Andrew Bethell Associates Ltd. 

การให้บรกิารเผยแพร่รายการเกีย่วกบัการศกึษา

1st Floor Bristol & West House, 

100 Cross Brook Street, Cheshunt, 

Hurts EN8 8JJ

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 100 ปอนด์

สเตอร์ลิง แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง

+440 208 800 1047

-

75.00%

บริษัทย่อย



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561 25

บจก. ทเว็นตี้เท็น มีเดีย

ประกอบธุรกิจหลัก :
การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน

พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและจัดนิทรรศการ

ทุกประเภทและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

โทรศัพท์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 748 7591

สัดส่วนการถือหุ้น :
99.99% 

บจก. กิจการร่วมค้า จีเคอี 

การให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน

พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและจัดนิทรรศการ

ทุกประเภทและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

เลขที่ 18 ซอยลาซาล 56 

แขวงบางนา เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 748 7007

+662 748 7591

98.98%

บจก. กิจการร่วมค้า เอ็นเอ็กซ์เอช 

การให้บริการออกแบบอาคาร รับเหมาก่อสร้าง 

ให้บรกิารออกแบบและตกแต่งภายในพพิิธภณัฑ์ 

รวมถึงออกแบบและจัดนิทรรศการทุกประเภท

และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56 

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 748 7007

+662 748 7591

93.97%



26 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

ประกอบธุรกิจหลัก :
ธุรกิจออกแบบกราฟฟิคและงานพิมพ์อิงค์เจ็ท

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขทึ่ 28/43-45 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 6 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 600,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

โทรศัพท์ :
+662 936 3366-68

โทรสาร :
+662 936 3636

สัดส่วนการถือหุ้น :
22.22%

บจก. ไอบริก 

 

ธุรกิจจัดงานแสดงสินค้าและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

เลขที่ 111/1 หมู่ที่ 6 ต�ำบลบ้านใหม่ 

อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 574 6511

-

40.00%

บจก. ฟิฟตี้พลัส เอเชีย

 

รับจ้างจัดงานแสดงสินค้า จัดกิจกรรมทาง 

การตลาด ออแกไนเซอร์ สิ่งพิมพ์ สื่อ และ

ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

 

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56 

แขวงบางนา เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 15 ล้านบาท 

แบ่งเป็น หุ้นสามัญ 150,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

 

+662 748 7007

+662 745 8521-2

45.00% 

บริษัทร่วม



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561 27

บจก. ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์(ประเทศไทย)

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ :
+662 009 9000

โทรสาร :
+662 009 9991 

บจก. ส�ำนักกฎหมายธรรมนิต ิ

ที่ปรึกษากฎหมาย

เลขที่ 2/2 อาคารภักดี ชั้น 2

ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

+662 680 9777 

+662 680 9711

บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล 

นายจุมพฏ ไพรรัตนากร 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7645

316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110

+662 259 5300-2

+662 260 1553 และ +662 259 8956

ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ



28 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561

ข้อมูลหลักทรัพย ์
และผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 215,624,775 บาท ซ่ึงประกอบด้วยหุ ้นสามัญจ�ำนวน 
215,294,775 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาทหุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียกช�ำระ
แล้ว 215,624,559 บาท ซ่ึงประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�ำนวน 215,294,559 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธ ิ
จ�ำนวน 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

สิทธิของหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ 
ทุนจดทะเบียนของบริษัทประกอบด้วยหุ้น 2 ชนิด คือ หุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิ 

หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเท่ากัน โดยค�ำนวณจากส่วนของผลก�ำไรภายหลังจากออก
หุ้นบุริมสิทธิแล้ว เว้นผลก�ำไรจากการประเมินราคาท่ีดิน อาคาร หรือสินทรัพย์อ่ืน ซ่ึงได้มาอยู่ก่อนออกหุ้นบุริมสิทธ ิ
ซึ่งให้แบ่งแก่หุ้นสามัญ 

ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนึ่งหมื่นหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญ  
นอกจากนี้ หุ้นบุริมสิทธิมีสภาพและสิทธิในการรับส่วนแบ่งคืนทุนเมื่อช�ำระบัญชี โดยให้มีสิทธิได้รับส่วนแบ่งเฉลี่ยร่วมกับ 
หุ้นสามัญในอัตราเท่ากัน 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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ผู้ถือหุ้นสามัญ 
รายชื่อและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 

# ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จำ�กัด 86,250,187 40.06

2 นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น และญาติสนิท 54,101,097 25.13

3 นายสุรินทร์ บรรยงพงศ์เลิศ 26,356,301 12.24

4 นางณัฎฐ์ญาณี บรรยงพงศ์เลิศ 19,000,000 8.83

5 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 5,166,943 2.40

6 บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จำ�กัด* 5,065,400 2.35

7 นายศุภวิทย์ วัฒนพันธ์ 2,267,000 1.05

8 นางสาวอัญชนา พินิจกุศลจิต 2,100,000 0.98

9 นายศวิระ พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

10 นางสาวนริศา พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

202,306,928 93.97

*	 บริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นของบริษัทฯ ในนาม บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จ�ำกัด 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไม่มี
เหตุจ�ำเป็นอื่น เช่น การลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ของบริษัทมีมติอนุมัติให้ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผลจาก
ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท ส�ำหรับหุ้นจ�ำนวน 215,624,559 หุ้น 
เป็นจ�ำนวนเงิน 26,953,070 บาท โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record date) ในวันที่ 9 มีนาคม 2561 
โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 23 มีนาคม 2561

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

ปี
เงินปันผลงวดระหว่างกาล

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลงวดสุดท้าย

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลรวม

(บาท/หุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ *

(ร้อยละ)

2557 0.20 - 0.20 144

2558 - 0.22 0.22 81

2559 - 0.15 0.15 92

2560 - 0.125 0.125 90

2561 - 0.30** 0.30 88

*	 ก�ำไรสุทธิ หมายถึง ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

** คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท



30 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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โครงสร้าง 
การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายการเงินบัญชี

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์

ประธานที่ปรึกษาของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล

Marketing & Account 
Servicing I

นางสาวสทุธริา ศลิาโคตร

ฝ่ายครีเอทีฟ/Pico+/
ฝ่ายบริหารจัดการ

โครงการ

ฝ่ายพิพิธภัณฑ์
และการจัดแสดง

Marketing & Account 
Servicing II

นายชยพล กัลปพงศ์

คณะกรรมการบริหาร

ฝ่ายบัญชีและการเงิน/
ทรัพยากรบุคคลและ

บริหารทั่วไป/เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน ดังนี้

รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

นายเชีย ซอง เฮง	 ประธานกรรมการ

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์	 กรรมการ

นายยอง ชุน คอง	 กรรมการ

นางสาวเชีย ยวน จวิน	 กรรมการ

นายวิริยะ ผลโภค	 กรรมการ

นายไชยยศ บุญญากิจ	 กรรมการอิสระ

นายเสริญ วิเทศพงษ์	 กรรมการอิสระ

นายมนัส มนูญชัย	 กรรมการอิสระ

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์*	 กรรมการ

คณะกรรมการบริษัททั้ง 9 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
1.	ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ 
โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�ำเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหาร 
ความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด

รายชื่อ

คณะกรรมการ
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(7 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา
(6 คน)

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

(5 คน)

1.	 นายเชีย ซอง เฮง ประธาน กรรมการ ประธาน ประธาน

2.	 นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ กรรมการ ประธาน กรรมการ

3.	 นายยอง ชุน คอง กรรมการ กรรมการ

4.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน กรรมการ กรรมการ

5.	 นายวิริยะ ผลโภค กรรมการ กรรมการ กรรมการ

6.	 นายไชยยศ บุญญากิจ กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ กรรมการ

7.	 นายเสริญ วิเทศพงษ์ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

8.	 นายมนัส มนูญชัย กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

9.	 นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* กรรมการ กรรมการ

10.	นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล กรรมการ

11.	นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ กรรมการ

*นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้น
ไป และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2561 
เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ 1) นายเชีย ซอง เฮง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์  
รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ หรือ 2) นายเชีย ซอง เฮง หรือ นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์  
ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาว เชีย ยวน จวิน หรือ นายยอง ชุน คอง หรือ นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ รวมเป็นสองคน
และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบรษัิทต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทอย่างสมํา่เสมอ เพือ่รบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง ซ่ึงมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี 
และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตั้งแต่ต้นปีเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษ 
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องท่ีมีความส�ำคัญเร่งด่วนในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารเป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

ในปี 2561 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 6 ครั้ง เป็นการประชุมที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า 5 ครั้ง และครั้งพิเศษ 
1 ครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้แจ้งก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ พร้อมทั้งจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารการประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 5 วนัท�ำการ เพ่ือให้กรรมการบรษัิทมีเวลาท่ีจะศกึษาข้อมลู
ในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังนี้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ
เสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่าง
รอบคอบเป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่ง
คนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในเรื่องนั้น

เม่ือสิน้สดุการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการเป็นผูมี้หน้าท่ีจดัท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท
รบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบรษัิทลงลายมือช่ือรบัรองความถกูต้อง ท้ังนี ้กรรมการ
บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้ รายงาน 
การประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร ณ ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท และ 
จัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
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ตารางการเข้าประชุมของกรรมการของบริษัทฯ ปี 2561 
(1 พฤศจิกายน 2560 - 31 ตุลาคม 2561)

รายชื่อ
คณะกรรมการบริษัท  

(9 คน)
ประชุมทั้งปี 6 ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร  
(7 คน)

ประชุมทั้งปี 5 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(3 คน)
ประชุมท้ังปี 4 คร้ัง

คณะกรรมการสรรหา 
(6 คน)

ประชุมทั้งปี 1 ครั้ง

คณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน 

(5 คน)
ประชุมทั้งปี 1 ครั้ง

1.	 นายเชีย ซอง เฮง 4/6 3/5 -/1 1/1

2.	 นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น* 3/3

3.	 นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 6/6 5/5 1/1

4.	 นายยอง ชุน คอง 6/6 4/5

5.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน 5/6 3/5

6.	 นายวิริยะ ผลโภค 6/6 1/1 1/1

7.	 นายไชยยศ บุญญากิจ 6/6 4/4 1/1 1/1

8.	 นายเสริญ วิเทศพงษ์ 6/6 4/4 1/1 1/1

9.	 นายมนัส มนูญชัย 6/6 4/4 1/1 1/1

10.	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* 2/2 5/5

11.	นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 5/5

12.	นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 5/5

*นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 
เป็นต้นไป และนายชยัจติต์ เทหะสวุรรณรตัน์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ แทนนายพเิสฐ จงึแย้มป่ิน โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 
เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้แก่

1.	นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล
	 ประธานที่ปรึกษาของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี

4. นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

5.	นายชยพล กัลปพงศ์
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด (Marketing and Account Servicing II)

6.	นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด (Marketing and Account Servicing I)

ทั้งนี้ รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ที่ ทจ. 23/2551 

ผู้บริหารระดับสูงทั้ง 6 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
1.	ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น

ณ วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2560

เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างรอบบัญชี

ณ วันที่ 
31 ตุลาคม 2561

นายเชีย ซอง เฮง - - -

นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น* 53,794,633 - 53,794,633

และญาติสนิท 1,100,264 - 1,100,264

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 42,321 - 42,321

และญาติสนิท 50 - 50

นายยอง ชุน คอง - - -

นางสาวเชีย ยวน จวิน - - -

นายวิริยะ ผลโภค - - -

นายไชยยศ บุญญากิจ - - -

นายเสริญ วิเทศพงษ์ - - -

นายมนัส มนูญชัย - - -

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* - - -

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 87 - 87

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 6,211 - 6,211

นายชยพล กัลปพงศ์ - - -

นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร 187 - 187

* นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561  
เป็นต้นไป และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 
2561 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระใน 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าท่ีจัดการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัท 
ท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งข้ึนเป็นผู ้ท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู ้ความสามารถในการบริหารงาน 
เลขานุการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ด้านกฎหมาย บัญชี หรือการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยประวัติ คุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัทแทน นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ โดยมี 
ผลตั้งแต่วันที่ 6 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป

โดยบรษัิทฯ ได้แนบข้อมูลประวัตขิองกรรมการ และเลขานกุารบรษัิท ในเอกสารแนบ 1
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษัิทฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษัิท โดยพจิารณาเปรยีบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ของบริษัทช้ันน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และมี 
การเสนอขออนมัุตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นเพ่ือจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษัิท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การด�ำเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนจะน�ำข้อมูลท่ีได ้
ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ เสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษัิท โดยดจูากข้อมูลท้ังปีปัจจบัุนและเปรยีบเทียบข้อมูลย้อนหลงัในปัจจยัต่างๆ ดงันี้
1.	ผลประกอบการของธรุกจิ โดยพิจารณาจากก�ำไรสทุธ ิซ่ึงจะมีการตัง้เป้าหมายเพือ่ก�ำหนดค่าของก�ำไรสทุธ ิเพือ่เป็นเกณฑ์

ในการประเมินและเปรียบเทียบ
2.	เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล
3.	ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี

ผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ
บรษัิทฯ ยึดม่ันในนโยบายการบรหิารค่าตอบแทนให้ผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างเหมาะสม สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือ
ธุรกิจ และเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังภายในองค์กรและภายนอก ความเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบภายในองค์กรนั้น 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส�ำคัญหรือค่าของงาน มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับ 
ต�ำแหน่งงานอย่างเหมาะสม ผูบ้รหิารระดบัสงูจะได้ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพจิารณาจากผลการปฏบัิตงิาน 
และระดับต�ำแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ ส่วนความเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกับภายนอกนั้น บริษัทฯ มุ ่งเน้นการจ่าย 
ค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู ้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงกับองค์กรภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ 
บริษัทฯ จะก�ำหนดงบประมาณการบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้น 
และระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นนั้นจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี เช่น 
การสร้างยอดขาย และก�ำไรสุทธิ ส่วนในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว เช่น 
การขยายธรุกจิ อตัราการเตบิโตของก�ำไร ส่วนแบ่งการตลาด ผลการด�ำเนนิงานด้านการพฒันาอย่างย่ังยนื และการปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

กรรมการ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมัติค่าตอบแทน
และโบนัสกรรมการ โดยให้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจ�ำปี 2561 เป็นเงินจ�ำนวนไม่เกิน 6,000,000 บาท  
โดยให้คณะกรรมการไปจัดสรรกันเอง โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกว่าท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น
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หลักเกณฑ์การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน
เดือนละ 10,000 บาทต่อคน

ค่าเบี้ยประชุม
ครั้งละ 20,000 บาท สำ�หรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
ครั้งละ 15,000 บาท สำ�หรับกรรมการ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
จ่ายปีละ 200,000 บาทต่อคน โดยจ่ายเป็นรายไตรมาส

เงินโบนัสกรรมการ
การจ่ายเงินโบนัสกรรมการจะพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยกำ�หนดจ่ายให้แก่กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นท่ีปรึกษา
ของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(ทั้งปี) ค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ

โบนัส
กรรมการ รวม

นายเชีย ซอง เฮง 120,000 80,000 - - 200,000

นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น * 64,000 45,000 - - 109,000

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 120,000 90,000 - - 210,000

นายยอง ชุน คอง 120,000 90,000 - - 210,000

นางสาวเชีย ยวน จวิน 120,000 75,000 - - 195,000

นายวิริยะ ผลโภค 120,000 90,000 - 860,000 1,070,000

นายไชยยศ บุญญากิจ 120,000 120,000 200,000 900,000 1,340,000

นายเสริญ วิเทศพงษ์ 120,000 90,000 200,000 880,000 1,290,000

นายมนัส มนูญชัย 120,000 90,000 200,000 880,000 1,290,000

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ * 56,000 30,000 - - 86,000

รวม (บาท) 1,080,000 800,000 600,000 3,520,000 6,000,000

*นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561  
เป็นต้นไป และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 11  
พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก  
ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

ผู้บริหารระดับสูง
ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 6 คน 
และที่ปรึกษาจ�ำนวน 1 คน รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 29.4 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัท จ�ำนวน 1.1 ล้านบาท

*ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามรายละเอียดข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของ กลต. ตามประกาศท่ี ทจ.23/2551 ซ่ึงหมายรวมถึง ผู้จัดการ  
หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมาผู้ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
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บุคลากร

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับพนักงานซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุด และเป็นรากฐานทีส�ำคัญของการพัฒนาบริษัทฯ 
การพัฒนาทรพัยากรบุคคลถอืเป็นนโยบายหลกัท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ ดงันัน้บริษัทฯ จงึมีนโยบายมุ่งเน้นท่ีจะพฒันาทรพัยากร 
บุคคลและปรับปรุงระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ ให้ความส�ำคัญตั้งแต่กระบวนการสรรหา  
เพื่อสรรหาบุคลากรท่ีท่ีมีศักยภาพสูงสุด มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู ้ ความสามารถอย่างต่อเนื่องและ 
การปลูกฝังค่านิยม ในองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้างให้พนักงานเป็นพนักงานท่ีมีคุณภาพ 
ทั้งคุณภาพการท�ำงานและคุณภาพชีวิตควบคู่กันไป

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ควบคู่ไปกับการดูแลให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ดังนี้ 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกพนักงานใหม่ท่ีมีคุณภาพ บนพื้นฐานความสามารถหลักท่ีตอบสนองความต้องการ 
ขององค์กรและสอดคล้องกับธุรกิจ ตลอดจนมีการพิจารณาจัดสรรอัตราก�ำลังคนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาค

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบริบทของประเทศ 
อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะต้องพัฒนาพนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุนพนักงานให้มีการเรียนรู ้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการพัฒนาหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท้ังภายใน 
และภายนอกองค์กร รวมถึงหลักสูตรการอบรมและดูงานในต่างประเทศ การมอบหมายงานโครงการ การพัฒนาผ่าน 
การท�ำงาน รวมถึงการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดขึ้น ส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี ท้ังในระดับบุคคลและทีมงาน  
สร้างเครอืข่ายการเรยีนรูร่้วมกนัในบรษัิทฯ เพือ่เป็นการสร้างรากฐานในระยะยาวของบริษัทฯ ให้มีความสามารถในการแข่งขนั 
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ

พนักงานสัมพันธ์ 
บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินงานส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ และสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่องของพนักงานในบริษัทฯ 
เพือ่ให้พนกังานมคีวามรกั ความสามัคค ีและเป็นการสนบัสนนุให้มีส่วนร่วมในกจิกรรมรูปแบบต่างๆของบริษัทฯ ตวัอย่างของ 
การด�ำเนินงานด้านแรงงานสัมพันธ์ ได้แก่ กิจกรรมท�ำบุญบริษัทฯ กิจกรรมวันปีใหม่ การจัดให้มีกิจกรรมเพื่อ 
สังคมท่ีให้พนักงานได้ท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น การไปบริจาคสิ่งของอุปกรณ์การเรียนแก่เด็กยากจนและเด็กก�ำพร้าใน 
สถานสงเคราะห์หรือการช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ และการบริจาคเงินช่วยเหลือแก่มูลนิธิต่างๆ และการร่วม 
จัดสร้างห้องสมุดในโรงเรียนทุรกันดาร เป็นต้น

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร คือ มีความรับผิดชอบ (Accountability) มีความซื่อสัตย์ (Integrity)  
มีเกียรติ (Dignity) เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานยึดหลักในการท�ำงานบนพื้นฐานด้านจริยธรรม และยังส่งเสริมปัจจัยต่างๆ  
เพ่ือให้พนกังานมคีณุภาพชีวติท่ีดีในการท�ำงาน เช่น สวสัดกิารท่ีเหมาะสม สภาพการท�ำงานท่ีปลอดภยั ส่งเสริมสขุภาพของ
พนักงาน สร้างจิตส�ำนึกในการท�ำงานร่วมกัน 
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สวัสดิการพนักงาน 
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญในการจดัผลตอบแทนและสวสัดกิารท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน โดยมีการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร
ในสถานประกอบการ เพื่อทบทวนนโยบายด้านสวัสดิการพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยพิจารณาให้มีการจ่ายผลตอบแทน 
และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมส�ำหรับพนักงาน ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต ประกันทุพพลภาพ 
และประกันสุขภาพแก่พนักงาน ตลอดจนมีการปรับปรุงสวัสดิการด้านสุขภาพเพิ่มเติมแก่พนักงาน 

การด�ำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมเพื่อด�ำเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาระบบความปลอดภัยและชีวอนามัย
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น จัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานท่ีท�ำงานสม�่ำเสมอ และจัดเตรียมเครื่องมือ  
และอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยต่างๆ ให้แก่พนักงาน และจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการอพยพหนีไฟและ 
การป้องกันอัคคีภัยแก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถใช้อุปกรณ์ดับเพลิงได้อย่างถูกต้อง 

บริษัทฯ จัดให้มีการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่พนักงาน อีกท้ังได้เชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
พนกังานในเรือ่งต่างๆ เช่น การเชญิผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรูเ้รือ่งแนวทางการบรหิารร่างกายในระหว่างปฏบัิตงิานเพือ่ป้องกนั
การเกิดโรค เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีต้องควบคู่ไปกับการเจริญเติบโต 
ของธุรกิจ โดยให้ความส�ำคัญกับสุขภาพที่ดีของพนักงานทั้งร่างกายและจิตใจโดยจัดให้มีการตรวจเช็คสุขภาพอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ�ำทุกปี เป็นต้น

จ�ำนวนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวน 191 คน มีรายละเอียด ดังนี้

คน

บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 134

บริษัทย่อย 57

191

รายละเอียดพนักงานของบมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำนวน 134 คน มีดังนี้ 

คน

ฝ่ายบริหาร 12

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 4

ฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด 33

ฝ่ายพิพิธภัณฑ์และการจัดแสดง 11

ฝ่ายครีเอทีฟ/Pico+/ฝ่ายบริหารจัดการโครงการ 38

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 15

ฝ่ายการเงินและบัญชี 16

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5
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ค่าตอบแทนของพนักงาน 
บรษัิทฯ ยึดม่ันในนโยบายการบรหิารค่าตอบแทนให้พนกังานทุกระดบัอย่างเหมาะสม สามารถแข่งขันได้ในอตุสาหกรรมหรอื
ธรุกจิและเป็นธรรมเมือ่เปรยีบเทียบกบัท้ังภายในองค์กรและภายนอก ความเป็นธรรมเม่ือเปรยีบเทียบภายในองค์กรนัน้ บรษัิทฯ 
มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส�ำคัญหรือค่าของงาน มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับต�ำแหน่งงาน 
อย่างเหมาะสมพนกังานจะได้ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพจิารณาจากผลการปฏบัิตงิานและระดบัต�ำแหน่งงาน 
ท่ีรับผิดชอบ ส่วนความเป็นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกับภายนอกนั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีการ 
ส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กรภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ บริษัทฯ จะก�ำหนดงบประมาณการ
บรหิารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะ
สั้นนั้นจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดขาย และก�ำไรสุทธิ ส่วนในระยะยาวจะ
พิจารณาจากผลการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว เช่นการขยายธุรกิจ อัตราการเติบโตของก�ำไร ส่วนแบ่งการตลาด 
ผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2561 ค่าตอบแทนพนักงานท่ีเป็นตัวเงินของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส  

เป็นเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 154.3 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถเลือกสะสมเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพร้อยละ 3 หรือร้อยละ 5 ของ 
เงินเดือน และบริษัทฯ สมทบอีกร้อยละ 3 หรือ ร้อยละ 5 ในอัตราที่พนักงานสะสมเอาไว้ ทั้งนี้ พนักงานมีสิทธิได้รับเงิน
สมทบและผลประโยชน์จากเงินสมทบตามอายุการท�ำงานส่วนท่ีพนักงานสมทบ โดยพนักงานท่ีท�ำงานตั้งแต่ 2 ปีข้ึนไป  
3 ปีขึ้นไป และ 5 ปีขึ้นไป จะได้รับผลประโยชน์จากเงินสมทบกองทุนส่วนที่บริษัทฯ สมทบให้พนักงาน ในอัตราร้อยละ 30 
ร้อยละ 50 และร้อยละ 100 ของเงินกองทุนส่วนที่บริษัทฯ สมทบให้พนักงานแต่ละคนตามล�ำดับ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้
สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเป็นเงิน 5.2 ล้านบาท
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมการบริหาร

จัดการให้เป็นไปด้วยความมีประสิทธิภาพและโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ชัดเจน อาทิ การปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็น 

ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัด 

ระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับควบคุมดูแลให้

ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน อันเป็นแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก�ำหนดไว้นั้น บริษัทฯ จึงได้สรุปสาระส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในปี 2561 ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บรษัิทฯ มีนโยบายในการสนบัสนนุ ส่งเสรมิ และอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้นทุกราย ทุกกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุ้นประเภทสถาบัน

ได้ใช้สิทธิต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและ 

เช่ือถือได้ โดยให้สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทฯ  

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของ 

บริษัทฯ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าสอบบัญชี การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ  

และข้อบังคับของบริษัทฯ และการอนุมัติธุรกรรมท่ีส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกเหนือ 

จากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกใน 

การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้

1.	 ให้ข้อมูลท่ีส�ำคญัและจ�ำเป็นส�ำหรบัผูถ้อืหุ้นเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างชัดเจนและทันต่อเหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลู

นั้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นทุกรายได้รบัข้อมลูท่ีชัดเจน เพียงพอและมเีวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น บริษัทฯ 

ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใน 

ทุกวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อการตัดสินใจในการลงมติ ซึ่งข้อมูลประกอบเหล่านี้  

ได้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม 

พร้อมท้ังประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์ตดิต่อกนัต่อเนือ่ง 3 วนั ก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 3 วนั ส�ำหรบัผูถ้อืหุ้นเพ่ือเตรยีมตัว 

เข้าร่วมประชุม 
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3.	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดย 

ใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทาง

การออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด พร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระ 

ที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

4.	 ในปี 2561 กรรมการบริษัททุกคน ยกเว้น นายยอง ชุน คอง ได้เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

5.	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 โดยบริษัทฯ จัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องพรรณภิรมย์ โพธาลัย เลเชอร์ พาร์ค ซึ่งมีขนาดเพียงพอรองรับผู้ถือหุ้นที่มาประชุม นอกจากนี้  

บริษัทฯ ยังได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้จัดเตรียมเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและให้ข้อมูลในการตรวจเอกสาร

และลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดให้ลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 1 ชั่วโมง และได้น�ำระบบบาร์โค้ด 

มาใช้ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียน

6.	 ก่อนเริ่มประชุม ประธานได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ช้ีแจงหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมท้ังหมด 

เช่น การเปิดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติในแต่ละวาระ 

ในการนับคะแนนได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายจาก บริษัท ส�ำนักกฎหมายธรรมนิติ จ�ำกัด ร่วมเป็นสักขีพยาน และ 

ผู้สอบบัญชีอิสระจาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ท�ำหน้าที่เป็นคนกลางตรวจสอบความถูกต้อง

ในการลงคะแนนเสยีง และมตีวัแทนอาสาพทัิกษ์สทิธผิูถ้อืหุ้นจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย  

เพ่ือความโปร่งใสในทุกระเบียบวาระการประชุม โดยในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียง 

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ส�ำหรับวาระแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัทฯ ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี 

บริษัทท่ีสังกัด ประเด็นความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชี ไว้ในหนังสือนัดประชุม เพ่ือให ้

ผู้ถือหุ้นพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

7.	 บรษัิทฯ ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นท่ีเข้าประชมุภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสยีงลงคะแนน

ได้ในวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ไดม้ีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชมุตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นตน้ไป 

จึงอาจท�ำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้

8.	 ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถาม

ในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดังกล่าว 

อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบ

ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

9.	 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้นจะรวบรวมผลและแจ้งให้ท่ีประชุมทราบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้น

การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในท่ีประชุมอาจขอ

ให้ที่ประชุมด�ำเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้ตรวจ 

นับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับคะแนนทันที

10.	ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นในปี 2561 ท่ีประชมุได้พจิารณาเร่ืองต่างๆ ตามล�ำดบัในระเบียบวาระท่ีได้ก�ำหนดไว้ในหนงัสอื

นัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณา

เรือ่งอ่ืนท่ีนอกเหนอืไปจากท่ีก�ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้น นอกจากนีภ้ายหลงัจากท่ีประชุมได้พจิารณาเร่ืองต่างๆ  

ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซักถามเพิม่เตมิในเรือ่งท่ีมคีวามสนใจก่อนปิดการประชมุ
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11.	บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุม 

ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

12.	บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัท

และฝ่ายจัดการท่ีเข้าร่วมประชุม ข้ันตอนและวิธีการลงคะแนนเสียงมติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

รวมถึงค�ำถาม ค�ำช้ีแจงและความคิดเห็นของผู ้ถือหุ้นท่ีเสนอในท่ีประชุม และจัดท�ำรายงานการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

กระทรวงพาณชิย์ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด พร้อมท้ังได้เผยแพร่รายงานการประชุม และวดีทัิศน์การประชุมให้ 

ผู้ถือหุ้นรับทราบในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ด้วยการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้น 

ที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้แก่ 

•	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม และได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุมและเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

•	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม 

•	 จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. แนบไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซ่ึงได้อธิบายถึงขั้นตอนและเอกสารใน 

การมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของ 

ผู ้รับมอบฉันทะและเป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามารถมอบฉันทะให้ผู ้อื่น หรือ

กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ ซ่ึงบริษัทฯ ได้แนบประวัติ และรายงาน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการพิจารณาวาระต่างๆ ของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน 

•	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระใน 

ที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายในการป้องกันและควบคุมผู้บริหารมิให้น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ทั้งนี้รวม

ท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และยกระดับการปฏิบัติของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะน�ำ โดยมีนโยบายดังนี้ 

•	 ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์และบทลงโทษ

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•	 ห้ามมิให้ผูบ้รหิารหรอืพนกังานท่ีได้รบัทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บคุคลภายนอกหรอืบุคคลท่ีไม่มหีน้าท่ี

เกี่ยวข้อง 
•	 ห้ามผู้บริหารท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 30 วัน ก่อนเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ 

งบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 
•	 กรณีที่ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลภายในที่ส่งผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะ
•	 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดับสูง”) จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อ

ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นคร้ังแรก (แบบ 59-1)* โดยย่ืนต่อ ก.ล.ต. 
ภายใน 30 วันท�ำการนับจากวันท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อ 
มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยก�ำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ัง และเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี 
สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ�ำปี 

ทั้งนี้ ในปี 2561 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

การใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

*ตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ท่ี สจ. 38/2561 ก.ล.ต. ได้ยกเลกิการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
เมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าว ดังนี้ 

•	 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องท่ีก�ำลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้น 
ก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม 
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

•	 กรณมีกีารท�ำรายการระหว่างกันทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตแิละมเีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป หรอืรายการสนบัสนุนธุรกจิปกติ
ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และค่าตอบแทนสามารถค�ำนวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง จะพิจารณาด�ำเนินการ
ท�ำรายการดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีใช้บังคับกับการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และเสนอต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบทุกๆ ไตรมาส 
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•	 กรณีมีการท�ำรายการระหว่างกันอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนั้นๆ โดยพจิารณาเงื่อนไขต่างๆ  
ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคาของบุคคลภายนอกหรือ 
ราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัท่ีเกดิข้ึน บรษัิทฯ จะจดัหา 
ผู้เชีย่วชาญอิสระหรอืผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัรายการดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษัิท ผูถ้อืหุ้นตามแต่กรณ ีโดยกรรมการผูมี้ส่วนได้เสยีจะไม่มีสทิธอิอกเสยีง 
ในรายการดังกล่าว 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ได้รับการปฏิบัติท่ีดีอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิด 
ความสัมพันธ์ท่ีดีและความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ อันจะน�ำมาซ่ึงการเจริญเติบโต ความม่ังค่ัง 
และมั่นคงของบริษัทฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น : 
บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส โดยมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาบริษัทฯ ให้มีการเจริญเติบโต 
อย่างย่ังยืน เพ่ือสร้างมูลค่าเพิม่และผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้น ซ่ึงบรษัิทฯ ยังได้ค�ำนงึถงึสทิธแิละความเท่าเทียมกนัของ 
ผู้ถอืหุ้น ซ่ึงได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ใน หมวดท่ี 1 “สทิธขิองผูถ้อืหุ้น” และหมวดท่ี 2 “การปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั”  

พนักงาน : 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุด อันเป็นปัจจัยแห่งความก้าวหน้าของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่ง
เน้นนโยบายคุณภาพในการท�ำงาน คือ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่อว่างานที่มีคุณภาพ 
ต้องมาจากคนที่มีคุณภาพ ซึ่งหมายถึงคนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ของพนักงานทุกคนและให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยได้จัดสวัสดิการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต และประกันสุขภาพแก่พนักงาน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงาน
มีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะต่อคณะท�ำงานและผู้บริหาร ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและก�ำหนดแนวทาง
แก้ปัญหาเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน การดูแลพนักงาน และค่าตอบแทน
พนักงานไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

คู่ค้า : 

บริษัทฯ มีการซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าโดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า ซ่ึงบริษัทฯ ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับ
คู่ค้า โดยต้ังอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่ายและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
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บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา 
ท่ีก�ำหนดและค�ำม่ันท่ีให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซ้ือท่ีเหมาะสมและยุติธรรม โดยค�ำนึงถึง 
ความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบรกิารท่ีได้รบั มีการก�ำหนดระเบียบในการจดัหาและการด�ำเนนิการต่างๆ ท่ีชดัเจน  
ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้า
กับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบัิติในการจดัหาและคดัเลอืกคูค้่า/คูธ่รุกจิของบริษัทฯ โดยก�ำหนดไว้อย่าง
ชัดเจนถงึนโยบายการจดัหาและการคัดเลอืกคู่ค้า/คูธ่รุกจิ คณุสมบัตแิละการสมคัรเป็นคูค้่า/คูธ่รุกจิ รวมถงึข้ันตอนการท�ำธรุกจิ
กับบริษทัฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษทัฯ จะด�ำเนินการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบเป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า/
คู่ธุรกิจที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทฯ จะไม่ท�ำธุรกรรมกับบุคคล
หรือนิติบุคคลที่กระท�ำผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 

ลูกค้า : 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการของบริษัทฯ โดยให้บริการท่ีมีคุณภาพและ 
ได้มาตรฐานและตรงตามเวลาที่ก�ำหนด ให้ความดูแลและรับผิดชอบ รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า 

การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015  
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกๆ ในกลุ่มธุรกิจด้าน 
การให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์ ท่ีได้รับ
การรับรองมาตรฐานในลักษณะนี้ 

ท้ังนี้ การได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
กระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ การส่งมอบงานที่ตรงเวลา และการบันทึกข้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ

ผู้ร่วมลงทุน : 
บริษัทฯ เคารพซ่ึงสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ร่วมทุน ตลอดจนให ้
ความร่วมมอือย่างดกีบัผูร่้วมลงทุนเพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของกจิการร่วมทุนให้มีความแข็งแกร่ง สนบัสนนุ 
ให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณาก�ำหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจารณาจัดสรรผลประโยชน์

อย่างเหมาะสม โปร่งใส รวมท้ังติดตามและผลักดันให้การด�ำเนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย 
และแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ เพื่อให้การด�ำเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ของกิจการร่วมทุน

คู่แข่ง : 
บริษัทฯ เชื่อว่าการแข่งขันทางการค้าเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดพัฒนาการที่ดีขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบ
กติกาการแข่งขันท่ีดี และตามกรอบของกฎหมายการแข่งขันทางการค้า รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน 
หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่งขัน โดยบริษัทฯ ยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณบริษัทฯ อย่างมี
จริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่ชอบด้วยกฎหมายไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการ
ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากข้อมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยง
พฤติกรรมการตกลงใดๆ ที่เป็นการผูกขาด ลด หรือการจ�ำกัดการแข่งขัน
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เจ้าหนี้ : 
บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึความเสมอภาคของทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง ความซ่ือสตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิ และยึดมัน่ในการสร้างความเช่ือถอื 
และการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จึงยึดถือและปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกับเจ้าหนี้ 
อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่
อาจเกิดขึ้น อีกทั้ง มุ่งมั่นในการรักษาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังต่อไปนี้
1.	จัดท�ำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมายเสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอาเปรียบคู่สัญญา
2.	ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงส�ำคัญใดๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย
3.	ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่างๆ ที่ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้องตรงไปตรงมา
4.	ช�ำระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้วนและตรงตามก�ำหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้

นอกจากนี ้เพ่ือรกัษาความเชือ่มัน่ต่อเจ้าหนี ้บรษัิทฯ ยังให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการเงนิทุนให้มีโครงสร้างทางการเงนิ
ที่เหมาะสม มีการสื่อสารกับเจ้าหนี้ถึงสถานะของธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอและมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและ 
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี อีกท้ัง บริษัทฯ ยังด�ำเนิน
ธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และยึดหลักปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจที่ว่า “สิ่งใดที่ดีต่อสังคม สิ่งนั้นย่อมดีต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจ” บริษัทฯ จึงเน้นการสร้างสรรค์บริการด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมคุณภาพของสังคม 
(การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม หรือ “Creating Shared Value”) มาโดยตลอด โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม (Creating Shared Value) และการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม”

การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและเปิดโอกาสให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ สามารถแจ้งข้อมูล
หรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ การก�ำกับดูแล คุณธรรม 
จรรยาบรรณ การทุจริตการท�ำธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับที่กฎหมายก�ำหนด ผ่านช่องทาง
ต่างๆ ที่ก�ำหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลข้อร้องเรียนตามกระบวนการที่ระบุไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

บริษัทฯ มีช่องทางการร้องเรียน ดังนี้
1.	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท ตามที่อยู่ดังนี้
	 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
2.	เลขานุการบริษัท โทร 02-748-7007 หรือ companysecretary@picothai.com 
3.	ผู้ตรวจสอบภายใน โทร 02-748-7007 หรือ internalauditor@picothai.com 

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยช่ือ 
ผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ัง ด�ำเนินการจัดเก็บเอกสารข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับ 
ผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561 47

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท้ังข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนท่ีไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงนิต่อสาธารณชน ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.picothai.com 

บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” นอกจากนี้ 
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการรายงานการซ้ือ-ขาย และการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ และรายงานการเปลีย่นแปลง
การมีส่วนได้เสียของตน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตาม
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้น 
เชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส อาทิ

1.	 จดัท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานต่อ ก.ล.ต.
2.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 

ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และ 
วิธีการที่บริษัทฯ ก�ำหนด

3.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื้อขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
ทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังการถือ 
หุ้นสามัญของคูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะของบุคคลดงักล่าวให้คณะกรรมการบรษัิททราบทุกไตรมาส และเปิด
เผยจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจ�ำปี

4. 	จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี
5.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�ำปีภายใน 120 วันนับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
6.	 เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
7.	 เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชุม และจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการ

แต่ละคนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
8.	 เปิดเผยวันเดือนปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี
9.	 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ 
10.	เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
11.	เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

เป็นรายบุคคล
12. เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นๆ อย่าง

ชัดเจน
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13.	เปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี
14.	เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม
15.	เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
16.	เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่าง ๆ  และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 

Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ
ข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถึง และโปร่งใส 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มั่นใจว่าการปฏิบัติดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข่าวสาร ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ที่จ�ำเป็น และ 
ยังจัดให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ัวไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ผ่านผู้รับผิดชอบด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ตลอดเวลา โดย
บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวกลุสริ ิเด่นรุง่เรอืง เลขานกุารบรษัิท ท�ำหน้าท่ีในการตดิต่อกบัผูถ้อืหุ้น นกัวเิคราะห์ และภาครฐั 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถติดต่อโดยโทรศัพท์เบอร์ 02-748-7007 หรือที่อีเมล์ kulsiri@picothai.com 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส ท้ังข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังได้พัฒนา 
ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อท่ีหลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ การประกาศ 
ผลการด�ำเนนิงานประจ�ำไตรมาส รวมท้ังข่าวโครงการลงทุนและกจิกรรมท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ เป็นประจ�ำ และการจดักจิกรรม
พบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบาย และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
นักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถ
ติดต่อโดยตรงที่ อีเมล kulsiri@picothai.com 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 คน เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน ซ่ึงสัดส่วนของกรรมการอิสระ 

คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดตามมาตรฐานที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้ 
•	 คณะกรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดจะหมุนเวียนกันออก 

ตามวาระคราวละ 1 ใน 3 
•	 กรรมการบริษัทจ�ำนวน 5 คน ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าท่ีด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ทิศทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณประจ�ำปีท่ีก�ำหนดไว้ อันเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารไว้อย่างชัดเจน 

•	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด เพือ่ช่วยในการก�ำกบัดแูล
กิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีก�ำหนดการประชุมเป็นประจ�ำทุก 3 เดือน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยัง
ได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุก 3 เดือนเช่นกัน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อคัดเลือกและกลั่นกรอง
บุคคลท่ีมีคณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษัิทและเสนอแนะการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด โดยค�ำนงึถงึ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�ำหน้าที่เป็น เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่แนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
ต้องทราบ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คณะกรรมการมีก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

กรรมการบริษัทได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการท้ังคณะ ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณาจาก
กรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ และกรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
เลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ 

กรณีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบุคคล 
เข้าเป็นกรรมการแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

การถ่วงดุลอ�ำนาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลการท�ำงานของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละบุคคลกับประธานคณะกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่  
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน เพื่อท�ำหน้าที่ถ่วงดุลอ�ำนาจ
และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการวางแผนและการตัดสินใจทางธุรกิจมีความเหมาะสม และ 
ไม่ได้ผูกขาดโดยกรรมการบริหาร หรือกลุ่มบุคคลกลุ่มเดียว 

การถ่วงดุลอ�ำนาจของกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�ำนาจในการตัดสินใจแต่เพียงบุคคลเดียว หรือ
กลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล 

•	 กรรมการที่เป็นกรรมการบริหาร 5 ท่าน 
•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 4 ท่าน ซึ่งรวมกรรมการอิสระ 3 ท่าน

การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทภายนอกกลุม่บริษัท ปิโก ท่ีกรรมการบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก ท่ีกรรมการบริษัทจะไปด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ เพือ่ให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏบัิตหิน้าท่ีได้อย่างมีประสทิธภิาพ โดยก�ำหนดให้กรรมการ 
บริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก ไม่เกิน 5 บริษัท 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 ไม่มีกรรมการบริษัทท่านใดที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก มากกว่า 
5 แห่ง 
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เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง* เป็นเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทท่ีคณะกรรมการ 
แต่งตัง้ข้ึนน้ัน เป็นผูท่ี้คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถด้านบัญช ีและได้ผ่านการอบรมในหลกัสตูร
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้
•	 ดแูลการจดัประชมุผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบับรษัิทฯ และข้อพงึปฏบัิติ

ต่างๆ 
•	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาหนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม และตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
•	 จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
•	 เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
•	 ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
•	 ประสานงานกับที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชี 
•	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มี

การปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ 
•	 รับผิดชอบจัดท�ำและจัดเก็บรักษารายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

*	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัทแทน นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ โดยมีผลตั้งแต่ 
	 วันที่ 6 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการสง่เสรมิและสนับสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิทั เข้าร่วมอบรมสมัมนาในหลกัสตูร
ต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
และสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อสร้างความม่ันใจในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้จัดท�ำทะเบียนประวัติการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ พร้อมท้ังน�ำเสนอหลักสูตรท่ีเหมาะสมต่อกรรมการแต่ละ
ท่านเพื่อพิจารณาเข้าร่วมอบรม 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการและผู้บริหารมีรายละเอียด ดังนี้

กรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายเชีย ซอง เฮง 	Cyber Security and Cyber Risks สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย Mr. Thomas Chan 
	 (Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
	 University)

บจ. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Director Certification Program (DCP 48/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 9/2004)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายยอง ชุน คอง 	Directors Accreditation Program: Evaluation of a Company from the 
Perspective of Fund Managers

	Cyber Security and Understanding Cyber Risks

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

นางสาวเชีย ยวน จวิน 	Cyber Security and Cyber Risks สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย Mr. Thomas Chan 
	 (Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic University)

บจ. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

นายวิริยะ ผลโภค 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายไชยยศ บุญญากิจ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Audit Committee Program (ACP 3/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 10/2004)
	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
	 (MIR 6/2009)
	Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 1/2006)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายเสริญ วิเทศพงษ์ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายมนัส มนูญชัย 	Director Accreditation Program (DAP BJC/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์* 	Company Secretary Program (CSP 31/2009)
	Effective Minute Taking (EMT 14/2009)
	Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 15/2012)
	How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS 1/2012)
	How to Develop a Risk Management Plan (HRP 1/2012)
	Corporate Governance for Executive (CGE 1/2014)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น* 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Director Certification Program (DCP 51/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 9/2004)
	Role of the Chairman Program (RCP 20/2008)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 	Director Accreditation Program (DAP 93/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 	Director Accreditation Program (DAP 93/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

**นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป และ 
นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป โดย 
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562
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ในระหว่างปี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนา ดังนี้

กรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายเชีย ซอง เฮง Director’s Focus: Cultivating and Renewing Investors’  
Faith in Your Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทฮ่องกง

นางสาวเชีย ยวน จวิน Director’s Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith 
in Your Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทฮ่องกง

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ Data Protection for Business : Road to GDPR Standard ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในกรณท่ีีมีกรรมการใหม่ บรษัิทฯ มนีโยบายให้มีการจดัการปฐมนเิทศ รวมท้ังจดัเตรยีมเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือ
แนะน�ำลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
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โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1.	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ของบรษัิทฯ และปฏบัิตหิน้าท่ีตามวตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั และมตท่ีิประชมุผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวงัและ 
ใช้วิจารณญาณเพื่อรักษาผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2.	 ก�ำหนดเป้าหมาย ทิศทางการด�ำเนินงาน และนโยบายของบริษัทฯ 
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ทบทวนและก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมยกเว้น

นโยบายหรือการด�ำเนินงานที่ต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3.	 แต่งตั้งและก�ำกับดูแลคณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารเพื่อปฏิบัติงานตาม

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 
2546 คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารไว้โดยชัดเจน และในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 คณะกรรมการได้มีมติ
แต่งตั้งกรรมการบริหารเพิ่มเติม เพื่อการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให ้
คณะกรรมการบริหารด�ำเนินตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติไปให้มีประสิทธิภาพ

4. 	พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมี
ประสทิธผิลเป็นประจ�ำทุกปี และมีระบบการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีรอบคอบโปร่งใส สอดคล้อง
กับความรับผิดชอบและผลการด�ำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

5. 	แต่งตั้งและมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่น 
	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจ 

มอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ก็ได้ การแต่งตั้งหรือมอบอ�ำนาจดังกล่าว
ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
•	 การแต่งตั้งหรือมอบอ�ำนาจในเรื่องใด ผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจะต้องไม่เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียหรือมี 

ความขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในเรื่องนั้น 
•	 การแต่งตั้งหรือมอบอ�ำนาจต้องไม่มีลักษณะเป็นการแต่งตั้ง หรือการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือ 

ผูร้บัมอบอ�ำนาจสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสยีหรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 การแต่งตั้งหรือมอบอ�ำนาจ ต้องก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ได้รับการแต่งต้ังหรือ 
ผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน และต้องเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการอิสระ หรือกรรมการ 
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และกรณีท่ีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบอ�ำนาจนั้น ต้องบันทึก 
ความเห็นของกรรมการที่คัดค้านในรายงานการประชุมให้ชัดเจนด้วย 
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6. ดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับดูแล
ให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการได้โดยตรง

7.	 อุทิศเวลาในการปฏบัิตหิน้าท่ีอย่างพอเพยีง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุมผูถ้อืหุ้น เว้นแต่ในกรณท่ีีมี 
เหตสุดุวสิยั โดยกรรมการบรษัิทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 
ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

8.	 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ 
ผู้ถือหุ้นก�ำกับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทฯ และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมี 
ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

9.	 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ในการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการบริษัทอาจขอค�ำปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หาก
เห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1.	 ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและ 

คณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 
2.	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย
	 2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 

	 เป็นอิสระและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
	 2.3	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน
3.	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา 

ให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4.	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัท 
ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ 
ได้อย่างเหมาะสม

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน 
6.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัทฯ
7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทฯ
8.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม
10.	ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และกรรมการบริษัท 

แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
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อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินงาน แผนหลักในการด�ำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด�ำเนินงานธุรกิจ 
ประจ�ำปี แผนธุรกิจระยะปานกลางการก�ำหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของการด�ำเนินงาน การติดตามและประเมิน 
ผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก�ำหนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุน และรายการระหว่างกันท่ีส�ำคัญ เช่น การเข้า 
ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน

2. คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1.	 เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้ 

•	 เป้าหมายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 
•	นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
•	 แผนการด�ำเนินงานและงบประมาณประจ�ำปี 
•	 โครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ 

การเลิกจ้างพนักงานบริษัท 
2.	 ควบคมุดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธรุกจิ แผนธรุกจิ และกลยุทธ์ทางธรุกจิท่ีคณะกรรมการบรษัิท 

ได้อนุมัติแล้ว 
3. 	พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพย์สินหรือท�ำให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน�ำ

มาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท�ำสัญญาดังกล่าว 
4.	 พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม การค�้ำประกัน 
5. 	การแก้ไขสัญญาและการเลิกสัญญาซึ่งมีสาระส�ำคัญตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
6.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
7.	 ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในแต่ละคราวไป 

ท้ังนี ้อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวข้างต้น ต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฏหมายและกฎระเบียบข้อบังคบั
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติรายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย หากมีกรณดีงักล่าวให้คณะกรรมการบริหาร 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 รับผิดชอบท�ำหน้าท่ีเป็นผู้น�ำคณะกรรมการบริหาร โดยการดูแล ให้ค�ำแนะน�ำและประเมินผลการด�ำเนินงานของ 

ฝ่ายจัดการ  
2.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม
3.	 พิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
4.	 ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�ำหนดไว้ 

และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ 
5.	 พจิารณาการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีท่ีฝ่ายบรหิารจดัท�ำเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน
6.	 ก�ำหนดเงื่อนไขในการท�ำงานของพนักงานและลูกจ้าง ออกค�ำสั่งหรือประกาศก�ำหนดวิธีการบริหารงานและการด�ำเนิน

กิจการของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
7.	 จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง และให้พนักงานหรือลูกจ้างพ้นสภาพ รวมท้ังการเลื่อนหรือ 

ปรับค่าจ้างของพนักงาน แต่ไม่รวมถึงพนักงานหรือลูกจ้าง ซ่ึงคณะกรรมการหรือระเบียบข้อบังคับก�ำหนดให ้
คณะกรรมการเป็นผู้จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง 

8.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการสั่งซ้ือ และจ่ายเงินในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ค่าใช้จ่ายใน 
การขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ 
คณะกรรมการบริหาร

9.	 ส�ำหรับการอนุมัติรายการท่ีเกินวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

10.	พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน  
เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

11.	พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพ่ือน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

12.	ด�ำเนนิการใดๆ เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิ 1% ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดในบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย (บุคคลตาม
มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือเป็น
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ 
การแต่งตั้ง ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของ 
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึง 
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นียั ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอื
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
10.	กรรมการอสิระท่ีมีคณุสมบัตติาม ข้อ 1 - 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

1. 	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 



58 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561

4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องของธุรกิจของบริษัทฯ 
4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
8)	 รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังนี้ ในคณะกรรมการการตรวจสอบ มีนายมนัส มนูญชัย เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นผู้ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ 
เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4. คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหามีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1.	 พจิารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณท่ีีมีการเปลีย่นแปลงท่ีเกีย่วข้องกบัคณุสมบัติ

ของกรรมการบริษัท
2.	 รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาอย่างสมํ่าเสมอ
3.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท
ที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท 

4.	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือ
กรณีอื่นๆ โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

5.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับ
กฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ชุดต่างๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย
อยู่เสมอ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการสรรหามีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน 
หรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น นอกจากนั้น  
คณะกรรมการสรรหาอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็น
และเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

5. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1.	 เสนอแนวทางและวิธีการ การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ ท่ี 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงโบนัสประจ�ำปีและเบี้ยประชุม
2. 	ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี
3.	 พิจารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปลีย่นแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนของพนกังานบริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการ

บริษัท
4.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

อย่างสมํ่าเสมอเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
5.	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันน�ำอื่นๆ ท่ีมีการประกอบ

ธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้บริษัทฯ รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

6.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนอย่างสมํ่าเสมอ

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในการปฏบัิตงิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หัวหน้า
หน่วยงานหรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกีย่วข้องจ�ำเป็น นอกจากนัน้
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่า
มีความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาช่วยในการคดัเลอืก พิจารณา
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด ทั้งนี้ จะพิจารณาจากวิสัยทัศน์ 
คุณวุฒิพื้นฐาน ความช�ำนาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และจะต้องเป็นไป
ตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อคัดเลือกต่อไป 

กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงด้วยสาเหตอ่ืุนใดนอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระ คณะกรรมการท่ีเหลอืสามารถเลอืกบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทนได้ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยไม่ต้องเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อลงมติเลือกตั้ง และบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทนเท่านั้น 



60 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561

กรณตี�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนือ่งจากครบก�ำหนดวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี ซ่ึงกรรมการต้องพ้นจากต�ำแหน่ง
หนึง่ในสามนัน้ อาจพจิารณารายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจากบุคคลท่ีเป็นกรรมการเดมิท่ีพ้นวาระเพือ่เสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป 
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญต่อเสียงหนึ่งและหนึ่งหมื่นหุ้นบุริมสิทธิต่อเสียงหนึ่ง 
2. 	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้ง ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ในส่วนนโยบายในการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งตัวแทนให้เป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้มีส่วนร่วมเป็นกรรมการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ โดยมีส่วนในการควบคุม
และก�ำหนดนโยบายของบรษัิท ซ่ึงก�ำหนดให้บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมพึง่พารายได้จากบรษัิทแม่ไม่เกนิร้อยละ 30 ของรายได้ 
ของแต่ละบริษัทนั้นๆ ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวสามารถขยายฐานลูกค้าและบริการไปยังลูกค้ากลุ่มอื่นๆ 
เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้และส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมสามารถเติบโต และพึ่งพาตนเองได้ อีกท้ังเป็นการกระจาย
ความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยรวมด้วย ส�ำหรับบริษัทย่อย บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้น จะต้อง
ดแูลให้บรษัิทย่อยมีการจดัเกบ็ข้อมลูและการบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงนิรวม 
ได้ทันก�ำหนด 

การใช้ข้อมูลภายใน 
แนวปฏิบัติในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เปิดเผยอยู่ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติงานในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ มีการปรับปรุง พัฒนา
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ ฝ่ายบริหารได้มีการตรวจสอบให้มีการปฏิบัติตามระเบียบที่ก�ำหนดนั้นๆ เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบดงักล่าวนีมี้ประสทิธภิาพ และมกีารประเมนิระบบการควบคมุภายในอย่างสม�ำ่เสมอ ให้เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงและ
ขนาดขององค์กร โดยจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเข้าท�ำการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอและรายงานผล
การตรวจสอบต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในรอบปี
บัญชี 2561 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,735,000 บาท 

ท้ังนี้ บริษัทท่ีเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

โดยรายละเอียดค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2561 มีดังนี้
1.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีและค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ และงบการเงินรวม เป็นเงินจ�ำนวน 

2,040,000 บาท
2.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี เป็นเงิน 695,000 บาท

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้จ่ายค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี
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การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับรองการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงแต่งตั้งโดยประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เพื่อด�ำเนินการตามหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ เข้าใจถึง
ประโยชน์และความส�ำคญัของการน�ำหลกัปฏบัิตติาม CG Code ไปใช้เพือ่สร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน ปัจจบัุน บรษัิทฯ 
อยูร่ะหว่างพิจารณาหลกัปฏบัิตดิงักล่าวโดยละเอยีดรอบคอบ เพือ่น�ำหลกัปฏบัิตดิงักล่าวไปใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษัิทฯ ถอืหลกัการด�ำเนนิและแข่งขันทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม โดยบรษัิทฯ มุ่งเน้นการให้บริการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ
ของลูกค้า และการสร้างประโยชน์ต่อสังคม และในการด�ำเนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเคารพทรัพย์สินทาง
ปัญญาและลิขสิทธิ์ของผู้อื่น โดยบริษัทฯ จะมีความระมัดระวังเรื่องการละเมิดเป็นอย่างสูง 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกๆ ในกลุ่มธุรกิจด้าน 
การให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์ ท่ีได้รับ
การรับรองมาตรฐานในลักษณะนี้ 

ท้ังนี้ การได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
กระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ การส่งมอบงานที่ตรงเวลา และการบันทึกข้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ให้ความเคารพพนักงาน ผู้รับจ้าง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจทุกคน โดยกระบวนการในการพิจารณา 
คัดเลือก และให้ผลตอบแทนนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญในเรื่องของความรู้ความสามารถในการท�ำงานเป็นหลัก โดย 
มิได้ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายคุณภาพในการท�ำงาน คือ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life Quality Work)” โดยเชื่อว่างานที่มี
คณุภาพ ต้องมาจากคนท่ีมคีณุภาพ ซ่ึงหมายถงึคนท่ีมีคณุภาพชีวติท่ีด ีดงันัน้ บริษัทฯ จงึมีการก�ำหนดนโยบายผลตอบแทน 
และสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค 

การต่อต้านการทุจริต
บริษัทฯ มีการด�ำเนินการอย่างเข้มงวดในเรื่องของการต่อต้านทุจริตในการท�ำงาน โดยได้มีการก�ำหนดข้ันตอนการท�ำงาน
อย่างรอบคอบและรัดกุมเพื่อลดโอกาสในการเกิดการทุจริต รวมท้ัง ยังมีการย�้ำเตือนในเรื่องความซ่ือสัตย์ในการท�ำงาน 
แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เน้นคุณสมบัติของพนักงานที่ส�ำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
1.	 Accountable โดยพนักงานต้องมีความรับผิดชอบ เป็นคนที่เชื่อถือได้ ไม่โยนภาระความรับผิดชอบให้ผู้อื่น 
2.	 Integrity พนักงานต้องเป็นคนซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต ไม่ทุจริตและไม่สนับสนุนการท�ำทุจริต และ 
3.	 Dignity พนักงานต้องเคารพตนเองและให้ความเคารพผู้อื่น โดยต้องปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพและให้เกียรติ 

ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้ยึดม่ันในการปฏบัิตติามนโยบายดงักล่าว โดยจดัให้มกีารให้ความรู ้และสือ่สารไปถงึพนกังานทุกระดบั ต้ังแต่
วนัแรกท่ีเริม่ท�ำงานและย�ำ้เตอืนอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้พนกังานทุกคนตระหนกัถงึความส�ำคญัในเรือ่งนี ้รวมถงึระบุไว้ในระเบียบ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทฯ
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ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

มากกว่าหน่ึงทศวรรษ...ภารกิจสร้างคุณค่าร่วมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ด้วยความเช่ือม่ันในหลักปรัชญาของบริษัทฯ ท่ีว่า “สิ่งใดท่ีดีต่อสังคม สิ่งน้ันย่อมดีต่อการด�ำเนินธุรกิจ” ธุรกิจจะเติบโต
อย่างยั่งยืนได้นั้นจะต้องพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้เติบโตมีความย่ังยืนไปพร้อมกัน ปิโก (ไทยแลนด์) จึงได้ 
ด�ำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านชุมชน สังคม และการจัดการสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ บริษัทฯ จัดตั้ง
ฝ่ายสื่อสารองค์ความรู้ (Knowledge Communication) มีภารกิจหลักด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนสังคมให้ดีขึ้น พร้อมเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศและเติบโตก้าวหน้าไปพร้อมกับธุรกิจ รวมทั้ง
ก�ำหนดภารกิจด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยพนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และการช่วยเหลือสังคมและ 
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข็มแข็งและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

ปิโก (ไทยแลนด์) ก�ำหนดกลยุทธ์ 3 ด้านเพื่อการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

การจัดการสิ่งแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม
โดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน
 3R
 Pico Globel Care in Action
 โครงการเก็บขยะจากทะเล

การช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน
 โครงการปฏิทินสานรัก

 โครงการบริจาคอาหารกลางวัน
 Pico Family Canteen ร้านอาหารชุมชน “แบ่งปันพื้นที่แห่งความสุข”

การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสังคมอย่างยั่งยืน

 ต้นแบบด้านการพัฒนาคนของสังคม
	 อย่างยั่งยืน
 เสริมสร้างศักยภาพและยกระดับ
	 คุณภาพชีวิตผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาศักยภาพเครือข่ายและ
	 ภูมิปัญญาสังคม

กลยุทธ์สร้าง
คุณค่าร่วม 
กับสังคม
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กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสังคมอย่างยั่งยืน 
ตลอดทศวรรษท่ีผ่านมา บริษัทฯ มุ่งมั่นมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมโดยเน้นท่ีการพัฒนาคุณภาพคนในเรื่องของการศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับ เป้าหมายที่ 4 ของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) (2558) คือ “การสร้าง
หลักประกันให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและครอบคลุม และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตส�ำหรับทุกคน” 
รวมท้ังนโยบาย “สานพลังประชารัฐ (2559)” ท่ีมุ่งพัฒนาประเทศในหลากหลายมิติ โดยบูรณาการความร่วมมือท้ังภาครัฐ 
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ ซึ่งรวมทั้งเรื่องการศึกษา

เมื่อ “การศึกษาคือรากฐานของการสร้างสังคมในอนาคต” บริษัทฯ น�ำความเช่ียวชาญเรื่องสื่อสารท้ังการสื่อสารแบบ 
Face to Face Communication และการสื่อสารด้วยสื่อดิจิทัล (Digital Media Communication) มาบูรณาการกับเรื่อง 
การศึกษา พัฒนาเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและความย่ังยืนของสังคม โดยสื่อสารและถ่ายทอด 
องค์ความรูด้้านการเรยีนการสอน การบรหิารจดัการ และความเป็นผูน้�ำด้านการศกึษา เพือ่พฒันาครแูละคณาจารย์ด้านการศกึษา 
ท�ำให้ครแูละบุคลากรทางการศึกษามต้ีนทุนในการพัฒนาวชิาชพีของตนเอง ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาเยาวชนและชุมชนต่อไป 
เมื่อโครงการท่ีจัดขึ้นประสบผลส�ำเร็จก็ขยายผลเป็นแบบอย่างความส�ำเร็จของเครือข่ายอ่ืนๆ อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบ
ด้วย 3 กลุ่มโครงการ ได้แก่ 1.1) ต้นแบบด้านการพัฒนาคนของสังคมอย่างย่ังยืน 1.2) การเสริมสร้างศักยภาพและ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และ 1.3) การพัฒนาศักยภาพเครือข่ายและภูมิปัญญาสังคม

กลยุทธ์ 2 การจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กุญแจส�ำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานและสิ่งแวดล้อมของชุมชน คือ การเปิด
โอกาสให้พนักงานและเครือข่ายมีส่วนร่วมการด�ำเนินงานในเร่ืองดังกล่าว บริษัทฯ จึงส่งเสริมองค์ความรู้ในเรื่องดังกล่าว
และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากสิ่งท่ีใกล้ตัวพนักงานท่ีสุดและขยายผลต่อชุมชน 
และสังคม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและคุณภาพสิ่งแวดล้อมใน 3 โครงการ ได้แก่ 2.1) โครงการ 3R 2.2) Pico Global 
Care in Action และ 2.3) โครงการเก็บขยะจากทะเล  

กลยุทธ์ 3 การช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน เพื่อบรรเทาปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวิตคนในสังคม รวมท้ังยังสนับสนุนพื้นท่ีการประกอบกิจการของชุมชนให้สามารถพี่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ 3.1) โครงการปฏิทินสานรัก 3.2) โครงการบริจาคอาหารกลางวัน และ 3.3) โครงการ Pico 
Family Canteen ร้านอาหารชุมชน “แบ่งปันพื้นที่แห่งความสุข” 

การด�ำเนินงานปี 2561
กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสังคมอย่างยั่งยืน
1.1  ต้นแบบด้านการพัฒนาคนของสังคมอย่างยั่งยืน 
เป็นระยะเวลากว่า 11 ปีมาแล้วที่บริษัทฯ ไม่เคยละทิ้งความมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ เพราะตระหนักดีว่า
เรื่องดังกล่าวจ�ำเป็นต้องใช้เวลาและด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง นับเป็นความภาคภูมิใจสูงสุดท่ีวิสัยทัศน์และการด�ำเนินธุรกิจ 
ท่ีผ่านมาของบรษัิทฯ สามารถเป็นส่วนหนึง่ในการวางรากฐานท่ีส�ำคญัเพือ่คณุภาพคนของสงัคมไทยในอนาคตได้ ท้ังนี ้บรษัิทฯ 
ใช้จดุแข็งด้านศกัยภาพในการสือ่สาร พฒันาธรุกจิด้านการสร้างสรรค์แหล่งสือ่สารองค์ความรู ้(Knowledge Communication) 
เริ่มจากเรื่อง “การศึกษา” ฝ่ายสื่อสารเพื่อการศึกษา (Education Communications: EC) มีหน้าที่ค้นคว้า วิจัย และน�ำเสนอ 
นวัตกรรมด้านการศึกษาจากท่ัวโลกสู ่สังคมไทย โดยมุ่งเน้นเร่ือง “การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional  
Development)” ซ่ึงจะเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนและสังคมต่อไป มีโครงการท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ EDUCA และ School as Learning Community 
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EDUCA ต้นแบบการพัฒนาครู โดยมีงานวิจัยเป็นฐาน...สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
ความเป็นมา : ในปี 2561 นับเป็นปีท่ี 11 ส�ำหรับการจัดงาน EDUCA มหกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  
โดยปีนี้จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “คุณค่าของครู” (Value of Teachers) อันมีที่มาจากการศึกษางานวิจัยของ OECD ปี 2018 
เรื่อง การให้คุณค่าครู และยกระดับสถานภาพครู วิธีที่ชุมชนจะช่วยครูได้ (Valuing our Teachers and Raising their Status: 
How Communities Can Help) พบว่า ประเทศท่ีประสบความส�ำเร็จในเรื่องการศึกษาส่วนใหญ่ให้คุณค่าแก่วิชาชีพคร ู
อย่างมากและครเูองกต็ระหนกัถงึบทบาทส�ำคญัของตนในการพฒันาประเทศ EDUCA จงึน�ำมาเป็นแนวคดิหลกัในการจดังาน 
ปีนี้ มุ่งหวังกระตุ้นสังคมให้ตระหนักถึง “คุณค่าของครู” ท่ามกลางกระแสโลกดิจิทัลที่ท้าทาย และบทบาทอันยิ่งใหญ่ของครู 
ที่จะเตรียมเด็กไทยให้พร้อมส�ำหรับอนาคตที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน

การด�ำเนินการ : EDUCA 2018 ได้ร่วมมือกับพันธมิตรจากภาครัฐและภาคเอกชนหลักร่วมเป็นเจ้าภาพจัดงาน ได้แก่  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ ส�ำนักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ สมาคมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีศึกษาไทย หน่วยงานต่างประเทศ ได้แก่ สถานทูตนิวซีแลนด์ สถานทูตเกาหลีใต้ ตลอดจนเจ้าภาพร่วมอื่นๆ  
อีกจ�ำนวนมาก จดักจิกรรมการประชมุนานาชาต ิการสมัมนากลุม่ย่อย และการประชุมเชิงปฏบัิตกิาร ฟอรัมครูใหญ่ การสมัมนา
พเิศษนานาชาต ิและการจดัแสดงนทิรรศการทางการศกึษาและนวตักรรมทางการศกึษา และมกีจิกรรมหลกัๆ อาทิเช่น กจิกรรม 
“เปิดมุมมองบทเรียนนานาชาติ...เพื่อพัฒนาการศึกษาชาติอย่างย่ังยืน” ท่ีมุ่งให้ความส�ำคัญกับการสื่อสารเรื่องบทเรียน 
แห่งความส�ำเร็จของการศึกษาของนานาชาติ ไม่ว่าจะเป็นฟินแลนด์ สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และ  
Pre-conference บทเรียนจากฟินแลนด์ ซ่ึงเป็นการเสวนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักวิชาการครุศึกษาระดับโลก  
และกลุ่มคณาจารย์ คณะครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ของไทย 

ผลการด�ำเนินการ
	 ครแูละนกัการศกึษาจากท่ัวประเทศเข้าร่วมงาน 24,384 คน ตลอดจนยอดผูต้ดิตามเนือ้หาสาระด้านการศกึษาใน EDUCA 

Fanpage จ�ำนวน 46,215 คน (เพิ่มขึ้นจากปี 2560 คิดเป็น 21%) ทั้งมีการเพิ่มช่องทางติดต่อสื่อสารในสื่อใหม่ เช่น 
Line Official มีผู้ติดตาม 2,306 คน เนื้อหาในสื่อโซเชียล (social media) ของ EDUCA ได้รับการตอบรับทั้งยอด Like 
ยอด Share สร้างความผูกพันกับแฟนเพจ กลายเป็นเนื้อหาทางการศึกษาท่ีได้รับความสนใจจากครูและนักการศึกษา 
ท่ัวประเทศ โดยมีการน�ำเสนอเนื้อหาท่ีมีประโยชน์ท้ังหมดจ�ำนวน 523 บทความในปีท่ีผ่านมา เช่น การกลั่นแกล้ง 
ในโรงเรียน อาหารกลางวันเด็ก การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 9 พื้นที่การเรียนรู้ที่มากกว่าแค่ห้องเรียนสี่เหลี่ยม ครูส่งเสริม
ให้เด็กมีทักษะการคิดขั้นสูงได้อย่างไร เป็นต้น

	 ผลจากการประชุมวิชาการต่างๆ และเสวนากิจกรรม “Pre-conference บทเรียนจากฟินแลนด์” ส่งผลให้เกิดการสื่อสาร
ต่อยอดองค์ความรู้ร่วมกันใน Facebook Fanpage ที่มีชื่อว่า EDUCA และ Thai Teacher Education for Educational 
Transformation ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดพ้ืนท่ี Online Platform ให้แก่คณาจารย์ครุศึกษาท่ีต้องการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ เพื่อปฏิรูปครุศึกษาไทยสู่การพัฒนากลไกขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา ชีวิต และสังคมอย่างย่ังยืน 
ต่อไป ปัจจุบันมีสมาชิกจ�ำนวน 123 คน

	 จากการด�ำเนินโครงการส่งผลให้ EDUCA เป็นต้นแบบของพื้นท่ีแห่งการพัฒนาวิชาชีพและศักยภาพของครู ผู้บริหาร 
นักการศึกษา นักวิจัยทางการศึกษา คณาจารย์ และนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 
เปิดมุมมองใหม่ๆ ของการเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญท้ังในและต่างประเทศ ซ่ึงผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน�ำองค์ความรู้ 
ดังกล่าวไปพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพและช่วยส่งต่อสู่เยาวชนและชุมชนโดยรอบในฐานะ “ครู” ต้นแบบแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและผู้น�ำทางปัญญาของสังคมเพื่อสามารถพึ่งตนเองและพัฒนาสังคมประเทศชาติสู่ความยั่งยืน
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School as Learning Community (SLC)
บ่มเพาะโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
ความเป็นมา : กว่า 5 ปีมาแล้วที่ฝ่าย EC ของบริษัทฯ ตระหนักและเข้าใจถึงความลึกซึ้งของแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community; SLC) ที่เชื่อมโยงปรัชญาทางการศึกษา วิสัยทัศน์ และการลงมือปฏิบัติ
ในโรงเรียน ซึ่งแนวคิดดังกล่าวสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนหลายประเทศในเอเชีย บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญ
ตั้งแต่การน�ำ SLC มาเป็นแนวคิดหลักในการจัดงาน EDUCA 2016 จัดพิมพ์หนังสือและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเผยแพร ่
แนวความคิดและแนวทางปฏิบัติแก่ครู ครูใหญ่ และนักการศึกษาท่ีสนใจ ตลอดจนร่วมมือผลักดันให้เกิดตัวอย่างโรงเรียน 
ตามแนวทาง SLC ให้เกิดขึ้นในประเทศไทยให้ได้ 

การด�ำเนินการ : ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาร่วมประชุมวิชาการและเรียนรู้ ได้แก่  
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเย่ียมชมโรงเรียนเครือข่ายในเขตกรุงเทพมหานคร และสาธิตการสังเกตการณ์การเรียน 
การสอนตามแนวคิด SLC ระหว่างวันที่ 10 - 11 มกราคม 2561 และการจัดกิจการเวทีประชุมวิชาการ SLC Symposium  
ร่วมกบักลุม่ผูอ้�ำนวยการผูน้�ำข้ึนเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2561 โดยน�ำผู้เช่ียวชาญด้าน School as Learning Community (SLC) 
จากมหาวทิยาลยัโมนาช ประเทศออสเตรเลยี และผูเ้ช่ียวชาญด้าน SLC จากประเทศญ่ีปุ่น จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ ดร.เอสเุกะ ไซโต 
และอาจารย์มาซาอากิ ซาโต เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าว ท้ังในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก่เครือข่าย 
อย่างต่อเนื่องตลอด 3 วัน

ผลการด�ำเนินการ : มีผู้เข้าร่วมโครงการ 140 คน ได้แก่ ครู กลุ่มผู้อ�ำนวยการผู้น�ำ นักการศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย- 
การศึกษา คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และนิสิตครุศาสตร์ ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดการปฏิรูป
โรงเรยีนท่ีมีพืน้ฐานความเสมอภาค การเคารพสทิธเิสรภีาพของมนษุย์ทุกคน การจ�ำลองสงัคมในอนาคตในห้องเรียนจรงิ และ 
การเคารพซ่ึงความแตกต่างหลากหลายของผูเ้รยีน ผูเ้ข้าร่วมโครงการได้รบัการพฒันาทักษะการคดิ การสงัเกตพฤตกิรรมเด็ก 
และการหล่อหลอมวิสัยทัศน์แห่งการปฏิรูปร่วมกันกับพ่อแม่ ชุมชน และสังคม กระบวนการดังกล่าวได้เสริมสร้างศักยภาพ
ให้แก่ครู ครูใหญ่ และชุมชน ในการเป็นต้นแบบโรงเรียนให้แก่เครือข่ายอื่นๆ ท่ีจะริเริ่มพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน 
ผ่านคุณภาพครู คุณภาพห้องเรียน คุณภาพโรงเรียนท่ีให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ชุมชน และสังคม 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
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1.2  การเสริมสร้างศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

Thailand Principal Forum (TPF) ถักทอต้นแบบครูใหญ่ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง...สู่เครือข่ายที่ยั่งยืน
ความเป็นมา : ผลการวิจัยและเอกสารทางวิชาการพบว่า ครูใหญ่ท่ีมีภาวะผู้น�ำมีความสนใจในความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การเรียนการสอน และใส่ใจในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน จะสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในโรงเรียนได้ บริษัทฯ 
ให้ความส�ำคัญกับเป้าหมายดังกล่าว โดยจัดให้มี ฟอรัมครูใหญ่ (Principal Forum) ในงาน EDUCA ทุกปี จนเป็นจุดตั้งต้น 
ของการขยายผลต้นแบบครูใหญ่สูก่ารถกัทอเครอืข่ายผูอ้�ำนวยการผูน้�ำ (Thailand Principal Forum; TPF) เป็นการรวมตวัของ 
กลุ่มผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจากหลากหลายสังกัดท่ีมีความตั้งใจ มุ่งม่ันในการปฏิรูปโรงเรียนด้วยจิตอาสา ร่วมระดมสมอง 
เพื่อจะหาแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู และพัฒนาโรงเรียน เครือข่ายดังกล่าว น�ำโดย รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ  
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน และด้าน 
การศกึษาวทิยาศาสตร์ คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และ รองศาสตราจารย์ ดร.สริพัินธุ ์สวุรรณมรรคา อาจารย์พเิศษ 
คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั บรษัิทฯ ได้สนบัสนนุคณะเลขานกุาร และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่การด�ำเนนิกจิกรรม 
ของกลุ่มผู้อ�ำนวยการผู้น�ำอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การก่อตั้งถึงปัจจุบัน มีผู้อ�ำนวยการท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มจ�ำนวน 168 คน จาก 
38 โรงเรยีน โดยมีการประชุมตัง้แต่ปี 2558 มกีารด�ำเนนิงานในลกัษณะของการประชุมเชงิวชิาการ การเสวนาแลกเปลีย่นเรียนรู ้
และการเย่ียมชมโรงเรียนของสมาชิกกลุ่มฯ ท้ังนี้กลุ่มผู้อ�ำนวยการผู้น�ำยังได้ริเริ่มน�ำแนวคิด SLC สู่การปฏิบัติในโรงเรียน
น�ำร่อง (pilot school) ของสมาชิกอีกด้วย

การด�ำเนินการ : ในปีนี้ได้ด�ำเนินกิจกรรมที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 การจดัประชุม Thailand Principal Symposium เป็นครัง้ท่ีสอง เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2561 และกจิกรรมการเย่ียมชมโรงเรยีน

เครือข่ายโดยน�ำผู้เชี่ยวชาญด้าน School as Learning Community (SLC) โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน SLC จากประเทศญี่ปุ่น 
จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ ดร.เอสุเกะ ไซโต และอาจารย์มาซาอากิ ซาโต เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าว 
ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก่เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง

	 การสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุมการพัฒนาผ่านบทเรียนโลก World Association of Lesson Study  
ณ เมืองนาโกย่า และการเย่ียมชมโรงเรียนน�ำร่อง SLC ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น (Japan) ระหว่างวันท่ี 
20 พฤศจกิายน  - 1 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 2 คน ได้แก่ รศ.ลดัดา ภูเ่กยีรต ิและ รศ.ดร.พมิพนัธุ ์เดชะคปุต์ ในฐานะประธาน 
และที่ปรึกษาของกลุ่มเครือข่ายดังกล่าว

	 การสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุม RGS PeARL Symposium 2018 (Open Classroom) ณ โรงเรียน
มัธยมหญิงราฟเฟิล ประเทศสิงคโปร์ ระหว่างวันที่ 19 - 20 เมษายน 2561 จ�ำนวน 2 คน ได้แก่ รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ และ
รศ.ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ ในฐานะประธานและที่ปรึกษาของกลุ่มเครือข่ายดังกล่าว

ผลการด�ำเนินการ : ประธาน ท่ีปรึกษากลุ่ม และสมาชิกกลุ่มผู้อ�ำนวยการผู้น�ำ ได้รับองค์ความรู้เรื่องการปฏิรูปการศึกษา
ตามแนวทาง SLC และพัฒนาศักยภาพด้านความเป็นผู้น�ำแห่งการปฏิรูปและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในประเทศและ
เวทีต่างประเทศ โดยสมาชิกกลุ่มได้น�ำเสนอผลงานการวิจัยในเวทีท้ังระดับชาติ และระดับนานาชาติ ท�ำให้เกิดการพัฒนา 
ต่อยอดความคิดและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการขยายผลต่อเครือข่ายชุมชนโรงเรียนในจังหวัดเดียวกันและ
ใกล้เคียง กิจกรรมดังกล่าวยังส่งผลต่อการสร้างพลังความเข้มแข็งของเครือข่ายท่ีจะสร้างความเช่ือม่ันในตัวครูและครูใหญ่ 
ในฐานะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ผู้น�ำทางปัญญาที่เป็นที่ยอมรับของคนในชุมชนและสังคม
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Teacher Education Forum ยกระดบัศกัยภาพครศึุกษาไทยสูก่ารเป็นผู้น�ำการเปลีย่นแปลงเพื่อคุณภาพการ
ศึกษาและสังคมที่ยั่งยืน	
ความเป็นมา : คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เป็นอีกหนึ่งเครือข่ายท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญมาโดยตลอด เนื่องจาก
บุคลากรเหล่านี้เป็นพลังความคิดในการพัฒนาการศึกษาชาติ คณาจารย์เหล่านี้จ�ำเป็นต้องได้รับโอกาสในการเรียนรู้ความรู ้
ทางการศึกษาท่ีทันสมัยและเป็นองค์ความรู้ระดับโลก เพื่อช่วยท้ังในการท�ำงานวิชาการ การสอน และการสร้างสรรค์ 
งานวิจัยที่สามารถสร้างผลกระทบต่อสังคมในเรื่องการศึกษาได้ บริษัทฯ จึงให้การสนับสนุนการเรียนรู้แก่คณาจารย์ครุศึกษา
ในฐานะ “ครูของครู” เข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ การสัมมนาทางการศึกษาระดับนานาชาติ โดยเล็งเห็นว่า การเรียนรู ้
ของคณาจารย์ครุศึกษาจะสร้างประโยชน์ในวงกว้าง หากความรู ้เหล่านั้นได้รับการเผยแพร่และสื่อสารแก่ นิสิตคร ู
ครูประจ�ำการ หน่วยนโยบาย และสาธารณชน องค์ความรู้ดังกล่าวสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยแก้ไขปัญหา 
คุณภาพการศึกษาและยกระดับการศึกษาไทย ตลอดจนคุณภาพชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน

การด�ำเนินการ : ส�ำหรับในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและยกระดับคุณภาพและพัฒนา
ศักยภาพของคณาจารย์ครุศึกษาในระดับโลก 3 กิจกรรม ดังนี้
	 การสนับสนุนคณาจารย์ครุศึกษา เข้าร่วมประชุมการประชุม 9th Global Education Leadership Conference (GELC) 

2018 ณ สถาบันครุศึกษาแห่งชาติสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์ ระหว่างวันที่ 20 - 22 มีนาคม 2561 จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 
ผศ.อรรถพล อนนัตวรสกลุ อ.ดร.จรนิทร วนิทะไชย และ อ.ดร. กนษิฐ์ ศรเีคลอืบ อาจารย์ประจ�ำคณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

	 การสนบัสนนุคณาจารย์ครศุกึษา เข้าร่วมประชุมการประชุม Teacher Education Policy in Europe 2018 ณ มหาวทิยาลยั
แห่งมินโฮ (The University of Minho) เมืองบราก้า (Braga) ประเทศโปรตุเกส ระหว่างวันที่ 17 - 20 พฤษภาคม 2561 
จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร.ชาตรี ฝ่ายค�ำตา อาจารย์ประจ�ำคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ  
ผศ.อรรถพล อนันตวรสกุล อาจารย์ประจ�ำคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 การสนับสนุนผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุม The 9th International Conference on Lesson Study 
(the 9th ICLS) ณ มหาวิทยาลัยปากวน (University of Pakuan) เมืองโบกอร์ (Bogor) ประเทศอินโดนีเซีย ระหว่างวันที่  
11 - 13 ตุลาคม 2561 ได้แก่ รศ.ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา ผู้เชี่ยวชาญ และ ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ประจ�ำ
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผลการด�ำเนนิการ : ผลจากการเข้าร่วมประชุมวชิาการนานาชาตต่ิางๆ ก่อให้เกดิการรวมกลุม่ของคณาจารย์ ครศุาสตร์รุน่ใหม่
ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการศึกษาและสังคมไทย ให้มีคุณภาพที่ดี สร้างเยาวชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
คณาจารย์เหล่านี้ได้น�ำองค์ความรู้จากการเรียนรู้โลกมาถ่ายทอดผ่านรูปแบบกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมทางสังคม และ 
สื่อต่างๆ เช่น Teacher Education Forum การเสวนา Pre-conference บทเรียนจากฟินแลนด์ เนื้อหาความรู้ใน Facebook 
Fanpage “ครุศึกษาไทย” และต่อยอดจัดกิจกรรมการเย่ียมชมโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะและมุมมองจัดการเรียนการสอน 
แก่นิสิต เป็นต้น กิจกรรมดังกล่าวเกิดจากการต่อยอดความรู้ท่ีได้สั่งสมและตกผลึกเป็นองค์ความรู้ด้านการพัฒนาครุศึกษา 
นิสิตครู ที่จะเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงร่วมปฏิรูปคุณภาพการศึกษาและสังคมที่ยั่งยืน 
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1.3  พัฒนาศักยภาพเครือข่ายและภูมิปัญญาสังคม

สานต่อเครือข่ายการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ
ความเป็นมา : ปัจจุบันจ�ำนวนเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษเพิ่มข้ึนประกอบกับโรงเรียนท่ัวไปจะต้องรับเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษร่วมเรียนในช้ันเรียนปกติ ผลส�ำรวจจากการจัดงาน EDUCA ท่ีผ่านมาพบว่า ครูต้องการความรู้และแนวปฏิบัติ 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างมาก บริษัทฯ จึงได้ร่วมสนับสนุนเพื่อสร้างเครือข่ายผู้เช่ียวชาญในเรื่องนี้ โดยมีกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
จ�ำนวน 1 กจิกรรม ได้แก่ การสนบัสนนุคณะท�ำงานเลขานกุารเพือ่สร้างเครอืข่ายทางวชิาการ ในการประชุมร่วมกบัหน่วยงาน 
ด้านการศึกษาพิเศษและจิตวิทยา ประกอบด้วย มูลนิธิส่งเสริมเด็กปัญญาเลิศ มูลนิธิเพ่ือการศึกษาพิเศษฯ และหลักสูตร
จิตวิทยา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

การด�ำเนนิการ : ในส่วนมูลนธิส่ิงเสรมิเดก็ปัญญาเลศิ  “มูลนธิฯิ” บรษัิทฯ สนบัสนนุให้ นายวริยิะ ผลโภค เป็นท่ีปรกึษามลูนธิฯิ 
และ ดร.นิภาพร กุลสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาของบริษัทฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ พร้อมท้ังสนับสนุนเจ้า
หน้าท่ีฝ่ายเลขานุการของบริษัทฯ โดยมูลนิธิฯ ดังกล่าวด�ำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาและส่งเสริมเด็กปัญญาเลิศ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานด้านการศึกษาพิเศษท้ังภาครัฐและ
เอกชน ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ในฐานะกรรมการและเลขานุการ ได้ร่วมจัดการประชุมด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ จ�ำนวน 5 ครั้ง 
(จัดประชุมสองเดือนต่อครั้ง) และทางมูลนิธิฯ พร้อมเครือข่ายจ�ำนวน 3 หน่วยงาน ได้เข้าร่วมเป็นเจ้าภาพร่วม (Co-Host)  
ในการจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการแสดงนิทรรศการในงาน EDUCA 2018 ซ่ึงกิจกรรมด้านการส่งเสริม 
การศึกษาพิเศษดังกล่าวได้รับความสนใจจากครูบุคลากรทางการศึกษา และประชาชนทั่วไปจ�ำนวนมาก

ผลการด�ำเนินการ : จากการร่วมด�ำเนินงานกับเครือข่ายมูลนิธิและหน่วยงานด้านการศึกษาพิเศษ การประชุมและกิจกรรม
ดังกล่าวได้ช่วยผสานความสัมพันธ์ของเครือข่ายทางปัญญาของการศึกษาพิเศษกับผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาอ่ืนๆ เกิด
ความเข้มแขง็ในการรวมพลงักนัสร้างสรรค์ภมิูปัญญาเพือ่พฒันาสงัคมแห่งความเข้าใจ ความหลากหลาย และรู้วธิกีารปฏบัิต ิ
กับกลุ่มเยาวชนหรือบุคคลท่ีมีความต้องการพิเศษเพ่ือสร้างภราดรภาพท่ีเป็นรากฐานสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน 
ในสังคมอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ เครือข่ายยังมีการประสานแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อส่งต่อประโยชน์สูงสุด
ต่อสาธารณชนผ่านเนื้อหาสาระฉบับย่อท่ีเข้าใจง่ายและเข้าถึงครูและเด็กในสื่อออนไลน์รูปแบบวิดีโอคลิปสั้นบน EDUCA 
Facebook Fanpage เช่น เรื่องการพัฒนาทักษะทางสมอง EF (Executive Function) เคล็ดลับสู่ความส�ำเร็จที่ทุกคนสร้างได้  
เป็นต้น

โครงการหนังสือเพื่อครู ต้นแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ความเป็นมา : “คร ูคอื ต้นแบบการเรยีนรูแ้ละภมิูปัญญาของสงัคม” และ “การอ่านคอืคลงัปัญญาของการพฒันาคนอย่างย่ังยนื” 
บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการจัดโครงการหนังสือเพื่อครู ต้นแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 หลังได้รับเสียงตอบรับ
อย่างดีในการจัดโครงการตลอดสองปีที่ผ่านมา 

การด�ำเนินการ : ในปีนี้ได้จดันทิรรศการโครงการหนงัสอืฯ เป็นส่วนหนึง่ของ EDUCA 2018 พร้อมกบัน�ำเสนอเนือ้หาตวัอย่าง
ในรปูแบบหนงัสอือิเลก็ทรอนกิส์ (e-book) เพือ่ให้ครผูู้เข้าร่วมงานและครูท่ีอยู่ท่ัวประเทศได้เรยีนรู้แนวคดิโรงเรยีนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ในเบ้ืองต้น และได้เปิดตัวหนังสือเรื่อง การเรียนรู้ข้อเท็จจริงจากห้องเรียนตามแนวทางโรงเรียนเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ โดย อาจารย์มาซาอากิ ซาโต และดร.เอสุเกะ ไซโตะ ในเวทีเสวนา Book Talk เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2561 
ที่ผ่านมา

ผลการด�ำเนินการ : จากการด�ำเนินการดังกล่าวมีผู้ให้ความสนใจหนังสือจ�ำนวนมากและได้เข้ามาดาวน์โหลดตัวอย่าง  
พร้อมทั้งได้น�ำแนวคิดจากหนังสือไปเป็นแนวทางการปฏิรูปโรงเรียนในเชิงปฏิบัติมากขึ้น
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กลยุทธ์ 2 การจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2.1  โครงการ 3R 
ความเป็นมา : บริษัทฯ ได้น�ำนโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมของปิโก กรุ๊ป (Pico Eco) มาปรับให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ โดยการส่งเสรมิให้พนกังานมีจติส�ำนกึและมีส่วนร่วมในการร่วมกนัจดัการสิง่แวดล้อมเชิงบูรณาการ
กบัการด�ำเนนิงานและการด�ำเนนิชีวติประจ�ำวนัของพนกังานเพือ่สร้างสรรค์การพัฒนาอย่างย่ังยืน ซ่ึงนโยบายดงักล่าวเน้นเรือ่ง 
3R ได้แก่ Reduce ลดการใช้ทรัพยากร Reuse น�ำทรัพยากรมาใช้ซ�้ำ และ Recycle แปรรูปทรัพยากรเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ 

การด�ำเนินการ : มาตรการ 3R ที่น�ำมาใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีดังนี้  

REDUCE: การลดการใช้ทรัพยากร 
	 โครงการ “Think before You Print” เพื่อรณรงค์การลดการใช้กระดาษ โดยเน้นการลดปริมาณการพิมพ์ Email และข้อมูล

ต่างๆ ที่ส่งผ่านทาง Email โดยพนักงานจะมีโลโก้ Pico Eco พร้อมข้อความ “Think before You Print” ใน E-Signature 
ของพนักงาน นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนโครงการดังกล่าว ทางบริษัทฯ ได้เพิ่มฟังก์ชันของเครื่องพิมพ์ (Printer) 
โดยพนกังานต้องใส่รหัสส่วนตวัท่ีเครือ่งพมิพ์ก่อน เครือ่งพมิพ์จงึจะด�ำเนนิการพมิพ์เอกสารออกมา ซ่ึงการตัง้ค่าเครือ่งพมิพ์
ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดปริมาณกระดาษและหมึกพิมพ์จากการพิมพ์โดยไม่ตั้งใจได้เป็นจ�ำนวนมาก

	 การส่งเสริมการส่งมอบรายงานแก่ลูกค้าในรูปแบบ CD (Soft file) เพื่อลดการใช้กระดาษและการใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ  
ซึ่งได้เริ่มใช้ส�ำหรับการส่งมอบงานแก่ลูกค้ารายใหญ่บางรายแล้ว

	 การส่งเสริมการลดการใช้พลังงานในส�ำนักงาน โดยรณรงค์เรื่องการประหยัดพลังงาน เพื่อสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน 
ในระยะยาว โดยอาศัยความร่วมมือจากพนักงานทุกฝ่ายทุกคน

	 การรณรงค์ให้พนกังานลดปรมิาณขยะและลดการใช้น�ำ้อย่างสิน้เปลอืง โดยเริม่จากการส่งเสรมิการลดการใช้แก้วกระดาษ 
ในร้านกาแฟของบริษัทฯ โดยหากพนักงานน�ำภาชนะหรือแก้วของตนเองมา จะได้ส่วนลดค่าเครื่องดื่ม ซึ่งท�ำให้ปริมาณ
ขยะจากแก้วกระดาษในส�ำนักงานลดลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีจุดบริการน�้ำดื่มส�ำหรับพนักงาน เพ่ือให้พนักงาน 
กดเติมน�้ำตามความต้องการ ซึ่งเป็นการลดปริมาณขวดพลาสติกและน�้ำที่เหลือทิ้งจากการใช้เหยือกน�้ำ

REUSE: การน�ำทรัพยากรมาใช้ซ�้ำ 
	 การเน้นการใช้โครงสร้าง วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ ในการสร้างสรรค์งานให้ลูกค้าท่ีสามารถใช้ซ�ำ้ได้ เช่น 

การให้บริการ Pico Dome โดมขนาดใหญ่ส�ำเร็จรูปท่ีนอกจากจะสามารถสร้างสรรค์พื้นท่ีการจัดงานของลูกค้าได้อย่าง

มีประสิทธิภาพแล้ว การใช้โดมลักษณะนี้ ยังเป็นการประหยัดในเรื่องการขนส่ง ลดการก่อสร้าง และลดปริมาณขยะ 
ท่ีเกิดจากการก่อสร้างและรื้อถอนด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการเสนอแนะและแนะน�ำให้ลูกค้า 
เน้นการใช้งานโครงสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งงานที่สามารถใช้ซ�้ำได้ เพื่อลดต้นทุนทั้งในส่วนของบริษัทและของลูกค้า

	 โครงการ “Give Me a Second Chance” เป็นการรณรงค์การใช้กระดาษหน้าที่ 2 โดยส่งเสริมให้พนักงานน�ำกระดาษ 
ท่ีใช้งานเพียงหน้าเดียวกลับมาใช้หรือพิมพ์อีกครั้งเพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษและขยะในส�ำนักงาน การส่งเสริม 
เรื่องการใช้กระดาษสองหน้านั้น พนักงานส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี โดยเฉพาะฝ่ายท่ีจ�ำเป็นต้องใช้กระดาษ 
ในการท�ำงาน เช่น ฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการของแต่ละทีม ซึ่งจะมีการแยกกระดาษที่ใช้หน้าเดียวไว้ในบริเวณ
เครื่องพิมพ์เอกสารเพื่อให้พนักงานเลือกใช้กระดาษดังกล่าวก่อน ความร่วมมือดังกล่าวส่งผลให้ปริมาณการใช้กระดาษ 
ของบริษัทฯ ลดลง 

	 การบริจาควัสดุต่างๆ จากการสร้างสรรค์งานให้ลูกค้าไปให้หน่วยงานที่ต้องการ เพื่อลดปริมาณขยะ และเกิดการใช้งาน
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าท่ีสดุ ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้มีการบรจิาคข้าวสารท่ีใช้เป็นของตกแต่งในพืน้ท่ีจดังานให้สถานสงเคราะห์
สุนัข และยังมีการบริจาควัสดุประเภทไม้ไผ่ที่ใช้ในการตกแต่งงานให้มูลนิธิเพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น เช่น การสร้าง 
ฝายกั้นน�้ำ ท้ังนี้ นโยบายดังกล่าวเป็นการรณรงค์ในองค์กรเท่านั้น ซ่ึงความส�ำเร็จของการด�ำเนินนโยบาย ต้องอาศัย 
ความเห็นชอบร่วมกันกับลูกค้าด้วย
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Recycle: การแปรรูปทรัพยากรเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ 
การน�ำขยะของบริษัทฯ ไปรีไซเคิล โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการแยกขยะเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ 
1)	ขยะที่สามารถน�ำไป Recycle ได้ เช่น ขวดแก้ว พลาสติก กล่องกระดาษ และเอกสารที่ย่อยท�ำลาย 
2)	กระดาษที่ใช้ทั้งสองหน้าแล้วและไม่มีข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท และ 
3)	ขยะทั่วไป 

โดยส�ำหรับขยะในกลุ่มแรก บริษัทฯ จะขายต่อให้ผู้รับเหมาขยะไปแปรรูปต่อไป ส่วนขยะในกลุ่มที่ 2 บริษัทฯ จะรวบรวมไว้
เพื่อส่งมอบต่อให้หน่วยงานน�ำไปย่อยเพื่อใช้ประโยชน์ต่างๆ ต่อไป เช่น น�ำไปท�ำหนังสือเพื่อผู้พิการทางสายตา เป็นต้น และ
ส�ำหรับขยะทั่วไป บริษัทฯ จะน�ำไปทิ้งท�ำลายตามปกติ

2.2  Pico Global Care in Action
ความเป็นมา : ภายใต้นโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมของ Pico Group และสาขาต่างๆ ทั่วโลก ปิโก (ไทยแลนด์) และบริษัท
ในเครอืด�ำเนินการตามนโยบายดงักล่าว ร่วมกนัรณรงค์ปิดไฟพร้อมกนัเพือ่ประหยัดพลงังานภายใต้แคมเปญ Care in Action 
การด�ำเนนิการ : บริษัทฯ ได้ส่งอีเมลแคมเปญรณรงค์ไปยังพนกังานทุกคน และขอความร่วมมือไปยงัลกูค้า คูค้่า ตลอดจนผูท่ี้
เกีย่วข้องต่างๆ ให้ร่วมกจิกรรม นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังรณรงค์ให้พนกังานปิดไฟช่วงพกักลางวนัเพือ่ร่วมกนัประหยัดพลงังาน 

โดยด�ำเนินการให้เป็นส่วนหนึ่งของกิจวัตรประจ�ำวัน เพื่อการอยู่ร่วมกันกับโลกอย่างยั่งยืนอีกด้วย 

2.3  โครงการเก็บขยะจากทะเล  
ความเป็นมา : บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ร่วมกับภาควิชาวาริชศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เล็งเห็น 
ความส�ำคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อมทางทะเล จึงได้จัดกิจกรรม “โครงการเก็บขยะจากทะเล” เพื่อน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งในงาน
ศิลปกรรมที่จัดแสดงนิทรรศการเรื่องปัญหาสิ่งแวดล้อมในทะเลที่พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า 

การด�ำเนินการ : กิจกรรมครั้งนี้จัดขึ้น ณ บริเวณชายหาดบางแสน และบริเวณมหาวิทยาลัยบูรพา โดยได้รับความร่วมมือ 
จากหลายภาคส่วน รวมถึงอาจารย์ประจ�ำภาควิชาวาริชศาสตร์และนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
มาร่วมท�ำกิจกรรมดังกล่าว

ผลการด�ำเนินการ :  จากกิจกรรมเก็บขยะจากทะเลช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมทางทะเลและสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
ของบริษัทฯ พันธมิตรกับสถาบันทางการศึกษา และต่อยอดท่ีดีสู ่การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่กับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ

กลยุทธ์ 3 การช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน
3.1  โครงการปฏิทินสานรัก
ความเป็นมา : โครงการปฏิทินสานรักเป็นกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นเพื่อรับบริจาคปฏิทินท่ีพนักงานหรือคู่ค้าหรือผู้ท่ีไม่ประสงค ์
ใช้แล้วในแต่ละปี น�ำไปบริจาคให้แก่ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของพนักงานในการสร้างสรรค์และช่วยเหลือสังคม ซ่ึงปฏิทินดังกล่าวจะน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตภัณฑ์อักษรเบรลล์
ส�ำหรับผู้พิการทางสายตา 

การด�ำเนินการ : กิจกรรมนี้เกิดขึ้นทุกปี โดยบริษัทฯ จะรวบรวมปฏิทินของพนักงานทุกคนและน�ำไปส่งมอบให้กับ 
ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด

ผลการด�ำเนินการ : พนักงานมีจิตส�ำนึกสาธารณะในการร่วมกันช่วยเหลือผู้อ่ืนและสังคม และรู้จักการบริหารจัดการวัสดุ
อุปกรณ์ที่เหลือใช้หรือไม่ใช้แล้วน�ำไปแปรรูปหรือน�ำไปใช้ให้เกิดคุณค่าและคุณประโยชน์สูงสุดทั้งต่อตนเองและสังคม
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3.2  โครงการบริจาคอาหารกลางวัน
ความเป็นมา : บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของทรัพยากรทุกอย่าง จึงได้ริเริ่มโครงการบริจาคอาหารกลางวันส่งต่อไปยัง
มูลนิธิที่มีความต้องการ ได้แก่ มูลนิธิบ้านราชวิถี บ้านนนทภูมิ เพื่อส่งมอบความห่วงใยและช่วยเหลือสังคม

การด�ำเนินการ :  พนักงานบริษัทฯ ร่วมกันจัดเตรียมและส่งมอบอาหารกลางวันจ�ำนวน 400 กล่องให้แก่มูลนิธิบ้านราชวิถี
และบ้านนนทภูมิ ระหว่างวันที่ 17-19 ตุลาคม 2561 

ผลการด�ำเนนิการ :  พนกังานมีจติส�ำนกึสาธารณะในการร่วมกนัช่วยเหลอืผูอ้ืน่และสงัคม และรูจ้กัการบรหิารจดัการทรพัยากร
ให้เกิดคุณค่าและคุณประโยชน์สูงสุดทั้งต่อตนเองและสังคม 

3.3  Pico Family Canteen ร้านอาหารชุมชน “แบ่งปันพื้นที่แห่งความสุข”

ความเป็นมา : บรษัิทฯ เลง็เห็นถงึความส�ำคญัของการช่วยเหลอืชุมชนและส่งเสรมิเศรษฐกจิชุมชนโดยรอบ จงึได้จดัสรรพืน้ท่ี
ให้แก่ชุมชนในการประกอบกิจการเสริมสร้างรายได้ เพื่อแบ่งปันความสุขให้กับชุมชนโดยรอบและพนักงาน

การด�ำเนินการ : Pico Family Canteen เป็นการส่งเสริมพื้นท่ีให้ชุมชนประกอบธุรกิจร้านอาหารแบ่งปันความสุขให้แก่
พนักงานและคนในบริเวณชุมชนโดยรอบบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ สนับสนุนและเป็นท่ีปรึกษาให้กับร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม 
เพ่ือให้สามารถพัฒนาการด�ำเนินกิจการ การควบคุมคุณภาพ และการพัฒนาเมนูอาหารต่างๆ เพื่อส่งเสริมกิจการให้มี 
ความยั่งยืน  

ผลการด�ำเนินการ : ร้านอาหารชุมชนและร้านเครื่องดื่มมีรายได้จากการเปิดกิจกรรมภายในพื้นท่ีท่ีบริษัทฯ จัดสรรให ้
และเกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างชุมชนโดยรอบกับพนักงานและบริษัทฯ  

ในปีท่ีผ่านมา ปิโก (ไทยแลนด์) ภาคภูมิใจท่ีได้เห็นความเปลี่ยนแปลงและคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งข้ึนของชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยินดีเป็นอย่างย่ิงท่ีได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาคุณภาพทางการศึกษาของประเทศ ยกระดับ
คุณภาพชีวิตและความรู้ของผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (ครู ครูใหญ่ และคณาจารย์ ครุศึกษา) สร้างเครือข่ายการศึกษาที่เข้มแข็ง  
ท้ังยังส่งมอบองค์ความรู ้เพื่อขยายผลสู่ชุมชนใกล้เคียง รวมท้ังภารกิจด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยพนักงานและ 
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และการช่วยเหลือสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
ท้ังหมดนี้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจและแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท่ีเริ่มต้นจากคุณภาพของคน 
สะท้อนปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมุ่งสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม ท่ีว่า “สิ่งใดท่ีดีต่อสังคม สิ่งนั้นย่อมดีต่อ
การด�ำเนินธุรกิจ” และได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติอย่างแท้จริง ดังพระบรมราโชวาท 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชท่ีว่า “การให้การศึกษาถือว่าเป็นการให้สิ่งส�ำคัญท่ีสุด เพราะเป็น 
การหล่อหลอมวางรูปแบบให้แก่อนุชนท้ังทางความรู้ความสามารถ ท้ังจิตวิญญาณ ผู้มีหน้าท่ีให้การศึกษาทุกต�ำแหน่ง 
หน้าที่ จึงมีความรับผิดชอบอย่างยิ่งต่อชาติบ้านเมืองในการสร้างพลเมืองที่ดี”
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การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยแต่ละคนไม่ได ้
เป็นพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังสอบทานให้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ได้จ้างที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
คือ นายสมโภชน์ แซ่จึง โดยสามารถดูรายละเอียดได้ใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ
ภายใน” ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า นายสมโภชน์ แซ่จึง เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากมีการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2561 ท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในได้จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสและประชุมร่วมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้น�ำรายงานดังกล่าวประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ หลังจากนั้น คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณารายงานดงักล่าวร่วมกบัคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นตรงกันว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีประสิทธิภาพเพียงพอ และเหมาะสม 
กับลักษณะของธุรกิจ โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีจะกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อความถูกต้อง 
และความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้ง การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย 

นอกจากนี้ เพื่อการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเพื่อ 
ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบัิติด้านการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดท่ีีบรษัิทจดทะเบียนพงึปฏบัิต ิบรษัิทฯ จงึจดัให้มคีณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับและส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญ ที่ท�ำให้บริษัทฯ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูล

สายการรายงาน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารอาวโุสจากแต่ละสายงาน โดยมปีระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
2.	 ก�ำกับ ดูแล และสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมถึง

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
3.	 ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำไปด�ำเนินการ

ต่อไป
4.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยง และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังแนวทางการก�ำหนด

มาตรการควบคุมหรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้การด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5.	 พิจารณา และประเมิน ความเสี่ยงและสิ่งที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และน�ำเสนอเรื่อง 
ดังกล่าว พร้อมรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือ
เหตุการณ์ส�ำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการ 
ระหว่างกัน

ในระหว่างปีบริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยท่ีบริษัทฯ ได้คิดราคาซ้ือ-ขายสินค้าและบริการกับ 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงรวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เสมือนเป็น 
การด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติธุรกิจ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน โดยก�ำหนดให้การเข้าท�ำรายการของบุคคล 
ท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการอิสระ โดยต้องได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในรายการดังกล่าว 

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 เป็นรายการท่ีมีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป โดยมีนโยบายการก�ำหนดราคาที ่
เหมาะสมและเงือ่นไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดยีวกนักบัการก�ำหนดราคาให้กบับุคคลหรือกจิการอืน่ท่ีไม่เกีย่วข้องกนั และไม่ม ี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องในกลุ่มเฉพาะท่ีมีความเกี่ยวเนื่องกันทางธุรกิจท่ัวไป  
และตามลักษณะของบริษัทร่วมลงทุนท่ีอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ซ่ึงผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการอนุมัติ 
รายการดังกล่าว อย่างไรกด็ีในการท�ำรายการระหว่างกนัท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้ค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ เป็นส�ำคญั 

บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว อาทิ รายได้จากการให้บริการการขายสินค้าแบบลูกหนี้การค้า การซื้อสินค้าแบบ
เครดิตทางการค้า ค่าธรรมเนียมการจัดการ เป็นต้น จะเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ รายการ
ระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพจิารณาจากกรรมการอิสระ ในการตรวจสอบรายการ
ระหว่างกนัว่าเป็นลกัษณะการค้าปกต ิโดยบรษัิทฯ จะด�ำเนนิการตามก�ำหนดในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 
ผู้ที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆ จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติการท�ำรายการนั้นๆ 

รายละเอียดของรายการกบับุคคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั ปรากฏในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 23 ตามเอกสารแนบ 4
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ข้อมูล 
ทางการเงินที่สำ�คัญ

สรุปรายงานการสอบบัญชี
รายงานงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 3 ปีที่ผ่านมา ตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2561 
ได้แสดงความเห็นต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิทฯ ว่าได้แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และ
กระแสเงินสดของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญและตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ปี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�นักงานตรวจสอบบัญชี เลขทะเบียน ความเห็นในรายงานการสอบบัญชี

2559 คุณสุภาภรณ์ มั่งจิตร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 8125 ไม่มีเงื่อนไข

2560 คุณสุภาภรณ์ มั่งจิตร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 8125 ไม่มีเงื่อนไข

2561 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

สรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
สรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 3 ปี ตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2561 ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม
หน่วย: ล้านบาท 2561 2560 2558 2561 2560 2558
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 208 146 56 447 294 192

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 282 239 293 284 285 302

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 699 497 542 950 712 707

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 58 58 58 23 20 17

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 118 131 141 129 139 150

สินทรัพย์รวม 895 705 759 1,134 926 901

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 20 10 4 23

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 371 226 264 563 401 378

หนี้สินหมุนเวียนรวม 374 229 286 576 409 403

หนี้สินรวม 419 276 328 628 466 453

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 476 430 431 506 461 448

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม
หน่วย: ล้านบาท 2561 2560 2559 2561 2560 2559
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 216 216 216 216 216 216

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 101 101 101 101 101 101

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 22 22 22 22 22 22

กำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 106 60 62 132 86 74

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 31 31 31 31 31 31

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 476 430 431 501 456 443

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม - - - 4 5 4

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 476 430 431 506 461 448
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งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท 2561 2560 2559 2561 2560 2559
รายได้จากการให้บริการ 1,512 1,058 1,221 2,020 1,373 1,404

รายได้อื่น 25 14 16 7 7 6

กำ�ไรขั้นต้น 318 243 251 406 328 326

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 255 220 221 320 282 281

กำ�ไรสุทธิ 73 30 35 74 46 36

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท 2561 2560 2559 2561 2560 2559
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)

กิจกรรมดำ�เนินงาน 86 141    19 186 163 77 

กิจกรรมลงทุน 7 5    9 (6) (6)  (14)

กิจกรรมจัดหาเงิน (30) (55)  (30) (27) (55)  (36)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 62 90 (1) 153 102 27 

ณ วันต้นปี 146 56 57 294 192 165 

ณ วันสิ้นปี 208 146 56 447 294 192 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม
2561 2560 2559 2561 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.9 2.2 1.9 1.7 1.7 1.8

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 9.5 6.1 6.7 11.4 7.2 8.3

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 38 59 54 31 50 43

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 5.9 5.4 6.1 5.7 5.5 6.3

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 61 67 59 63 66 57

อัตราส่วนความสามารถในการหากำ�ไร
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 21 23 21 20 24 23

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 5 3 3 4 3 3

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 16 7 8 15 10 8

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9 4 5 7 5 4

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.9 1.4 1.6 2.0 1.5 1.5 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.9 0.6 0.8 1.2 1.0 1.0 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 2.212 1.996 2.004 2.329 2.117 2.059 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น* (บาท) 0.341 0.138 0.164 0.337 0.206 0.161 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.125 0.15 0.22 0.125 0.15 0.22 

* ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถ้อืหุ้นของบริษัทใหญ่ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุ้นสามัญ 
ที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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การวิเคราะห์และ 
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน
จากการด�ำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์ DRIVE CHANGE ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) สามารถ
สร้างรายได้จากการให้บริการส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 2,020 ล้านบาท รายได้สูงสุดนับตั้งแต่การจัดตั้งบริษัทฯ และเติบโต
จากปีก่อนร้อยละ 47 โดยรายได้จากธุรกิจหลักทั้งหมดเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 13 สอดคล้องกบัรายได้ท่ีเพิม่ข้ึน ส่งผลให้ในภาพรวม บรษัิทฯ มีผลประกอบการก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 74 ล้านบาท 
เติบโตสูงกว่าอัตราการเติบโตของรายได้ที่ร้อยละ 61 จากปีก่อน

รายได้จากการให้บริการ
รายไดจ้ากการให้บริการส�ำหรบัปี 2561 จ�ำนวน 2,020 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นอย่างกา้วกระโดดจากสองเหตุผลหลัก 
กล่าวคือ ในปี 2561 กิจกรรมทางการตลาดต่างๆ กลับสู่ภาวะปกติจากปีก่อนซ่ึงมีการยกเลิกและเลื่อนการจัดงาน 
ของลูกค้า และบริษัทฯ ได้รับงานใหม่เพิ่มขึ้นในระหว่างปีจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รายได้ที่เพิ่มขึ้น 

บรษัิทฯ มีรายได้จาก 4 ธรุกจิหลกั ได้แก่ ธรุกจิด้านการบรหิารจดัการและการให้บรกิารในธรุกจิไมซ์ ธรุกจิด้าน การสร้างสรรค์
กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมภาพลักษณ์ ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้ และธุรกิจบริการ
ด้านอื่นๆ 

การเติบโตของรายได้จ�ำแนกตามส่วนงาน

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการ
และการให้บริการในธุรกิจไมซ์

ธุรกิจด้านอื่นๆ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด
และส่งเสริมภาพลักษณ์

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์
แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้

2559

247

2560

260

2561

456

2559

301 243

463

2560 2561

2559

818 835

1,071

2560 2561

1%

53%

23%

23%

2,020
ล้านบาท

ปี 2561
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2561

2560 166
189

2561

2560 6
6

2561

2560 24
22

2561

2560 86
103

 :  : 

2561

2560 119
143

.  ( ) 

134 

2561

2560 48
45

.  

57 
72 

116 

รายได้จากแต่ละธุรกิจหลักมีการเติบโต ดังนี้

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการและการให้บริการใน
ธุรกิจไมซ์
รายได้จากธุรกิจด้านการบริหารจัดการและการให้บริการใน
ธุรกิจไมซ์เท่ากับ 1,071 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 28 จาก 
โครงการใหม่ท่ีได้รับจากภาครัฐในระหว่างปี โครงการเด่น 
ของบริษัทฯ ในธุรกิจนี้ ได้แก่ 

	 การสร้างสรรค์บูธให้แก่ค่ายรถยนต์ช้ันน�ำต่างๆ ในงาน
บางกอก อินเตอร์เนชั่นแนล มอเตอร์โชว์ ครั้งที่ 39 และ 
งานมหกรรมยานยนต์ ครั้งที่ 34

	 การสร้างสรรค์บูธและนิทรรศการ รวมถึงการบริหาร 
โครงการในงาน Startup Thailand 2018 โดยส�ำนักงาน 
นวัตกรรมแห่งชาต ิงาน Digital Thailand Big Bang 2018 
โดยส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล และงานมหกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาตปิระจ�ำปี 2561 ท้ังใน 
กรุงเทพมหานครและภูมิภาค โดยองค์การพิพิธภัณฑ์-
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและ
การส่งเสริมภาพลักษณ์
รายได้จากธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด
และการส่งเสริมภาพลักษณ์ เท่ากับ 463 ล้านบาท เติบโต 
จากปีก่อนร้อยละ 90 เนือ่งจาก ในปี 2561 กจิกรรมทางการตลาด
ต่างๆ กลับสู่ภาวะปกติจากปีก่อนซ่ึงมีการยกเลิกและเลื่อน 
การจัดงานของลูกค้า นอกจากนั้น การน�ำดิจิทัลเทคโนโลยี 
มาบูรณาการกบัการให้บรกิารของบรษัิทฯ สร้างรายได้ท่ีเพิม่
ขึ้นให้แก่บริษัทฯ โครงการเด่นของบริษัทฯ ในธุรกิจนี้ ได้แก่ 
การสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดให้แก่บริษัทรถยนต ์
ชั้นน�ำหลายแห่ง

ธุร กิจด ้านการสร ้างสรรค ์ แหล ่ งการสื่ อสาร 
องค์ความรู้
รายได้จากธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสาร 
องค์ความรูเ้ท่ากบั 456 ล้านบาท เพิม่ข้ึนร้อยละ 76 จากปีก่อน 
จากรายได้จากการสร้างสรรค์นิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ ์
ท่ีเพิ่มข้ึนตามความคืบหน้าของโครงการ โครงการเด่นของ 
บริษัทฯ ในธุรกิจนี้ ได้แก่ การสร้างสรรค์นิทรรศการถาวรใน
พพิธิภณัฑ์และศนูย์การเรยีนรู ้ซ่ึงรวมถงึโครงการพพิธิภณัฑ์ 
พระรามเก้า และการสร้างสรรค์สื่อดิจิทัล (digital content) 
โครงการมหิดล แชนแนล เป็นปีท่ี 6 ติดต่อกัน ให้แก่ 
มหาวิทยาลัยมหิดล

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากบั 320 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 

จากปีก่อน 38 ล้านบาท หรือร้อยละ 13 สอดคล้องกับ 

ผลประกอบการท่ีสูงข้ึน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ประกอบด้วย
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ค่าใช้จ่ายพนักงานจ�ำนวน 189 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59 
ของค่าใช้จ่ายรวม (2560: ร้อยละ 59) ณ วันที่ 31 ตุลาคม 
2561 บรษัิทฯ มพีนกังานจ�ำนวน 191 คน เพิม่ขึน้จากปี 2560 
ซ่ึงเท่ากับ 188 คน ค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
22 ล้านบาท เนื่องจากค่าใช้จ่ายพนักงานของบริษัท ปิโก 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76 
ของค่าใช้จ่ายพนักงานรวม เพิ่มข้ึน ดังแสดงในแผนภูมิ 
ต่อไปนี้

2561

2560 166
189

2561

2560 6
6

2561

2560 24
22

2561

2560 86
103

 :  : 

2561

2560 119
143

.  ( ) 

134 

2561

2560 48
45

.  

57 
72 

116 

ค่าใช้จ่ายพนกังานของบรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน)  
เพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งสอดคล้องกับผลประกอบการที่สูงขึ้น และ 
เป็นผลจากจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นจาก 116 คน ในปีก่อน 
เป็น 134 คน จ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากแผน 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การบริหารต้นทุนในการด�ำเนินงาน และเปลี่ยนแปลงองค์กร
ตามกลยุทธ์ DRIVE CHANGE เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 
ของลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ค่าใช้จ่ายพนักงาน 
เฉลีย่ต่อคนในปี 2561 เท่ากบั 1.1 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปีก่อน 
ร้อยละ 5 ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของค่าครองชีพ

จ�ำนวนพนักงานของบริษัทย่อยลดลงจาก 72 คน เป็น 
57 คน เนื่องจากการปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทย่อย  
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการด�ำเนินของบริษัทฯ ท้ังนี ้
การปรับโครงสร้างองค์กรดังกล่าวเกิดขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 
จึงไม่ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายพนักงานมากนัก

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 22 ล้านบาท ลดลง 
2 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากสินทรัพย์ 
ท่ีมีการคดิค่าเสือ่มราคาครบเตม็จ�ำนวนในระหว่างปี นอกจาก
นั้น ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการซื้อสินทรัพย์ถาวร
ที่มีมูลค่าสูง

ค่าตอบแทนกรรมการจ�ำนวน 6 ล้านบาท ตามที่อนุมัติโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายทางวิชาชีพ 
ค่าเช่าและค่าบ�ำรุงรักษา ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่าย
เบ็ดเตล็ดต่างๆ ค่าใช้จ่ายอื่น จ�ำนวน 103 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน 18 ล้านบาท เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
และค่าท่ีปรกึษาเพิม่ข้ึน จากการเดนิทางเพือ่ไปศกึษาและน�ำ 
ความรู ้นวตักรรม และเทคโนโลยใีหม่ๆ รวมถงึการจ้างท่ีปรึกษา
เพ่ือเป้าหมายในการสร้างสรรค์และพฒันาบริการรูปแบบใหม่
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
รวมถึงขยายธุรกิจไปในตลาดใหม่ๆ นอกจากนั้น ค่าเช่าและ
ค่าบ�ำรุงรักษาเพิ่มสูงขึ้นจากการย้ายท่ีตั้งบริษัทของบริษัท 
พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

ก�ำไรสุทธิ
รายได้จากการให้บริการส�ำหรับปี 2561 เติบโตอย่างก้าว
กระโดด ร้อยละ 47 เป็น 2,020 ล้านบาท บริษัทฯ มีอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 20 รายได้อื่นจ�ำนวน 7 ล้านบาท 
ไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน
ซ่ึงบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสียเท่ากับ 5 ล้านบาท ใกล้เคียง
กับปีก ่อน เม่ือพิจารณารวมกับค่าใช ้จ ่ายในการขาย
และบริหารซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 38 ล้านบาท ส่งผลให้
บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2561 เท่ากับ 74 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 61 จากปีก่อน อัตราก�ำไรสุทธิ เท่ากับ
ร้อยละ 4 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 3 ในปีก่อน ก�ำไรสุทธิ

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ เท่ากับ 72 ล้านบาท 
โดยมีก�ำไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.337 บาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 
64 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 15 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งเท่ากับร้อยละ 10 อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 7 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 
ร้อยละ 5

เงินปันผล
จากฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานปี 2561 คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเสนอท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น ประจ�ำปี 2562 
ซ่ึงจะจัดข้ึนในวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2562 เพื่ออนุมติจ่าย
เงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 
0.30 บาท (2560 : 0.125 บาทต่อหุ้น) คิดเป็นอัตรา 
การจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 88 (2560 : 
ร้อยละ 90)
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เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 447 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน
ร้อยละ 52 โดยเป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
จ�ำนวน 186 ล้านบาท สุทธิจากเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 6 ล้านบาท และ 27 
ล้านบาทตามล�ำดับ

ลูกหนี้การค้า
บรษัิทฯ มีลกูหนีก้ารค้าสทุธ ิณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 จ�ำนวน 
172 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น 
คิดเป็นร้อยละ 97 ของลูกหนี้การค้าสุทธิ โดยลูกหนี้การค้า
กว่าร้อยละ 97 มีอายุหนี้ไม่เกิน 3 เดือน ระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลี่ยเท่ากับ 31 วัน เร็วขึ้นจากปีก่อน 19 วัน

ภาพรวมฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 1,134 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 
สินทรัพย์รวมประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 950 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 84 ของสินทรัพย์รวม) ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ จ�ำนวน 129 ล้านบาท (คดิเป็นร้อยละ 11 ของสนิทรพัย์รวม) เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย บรษัิทร่วม และกจิการร่วมค้า 
จ�ำนวน 23 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 2 ของสินทรัพย์รวม) และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�ำนวน 628 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 35 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน 
จ�ำนวน 576 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 92 ของหนี้สินรวม) หนี้สินไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 53 ล้านบาท ซึ่งรวมประมาณการ 
หนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน จ�ำนวน 38 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 จ�ำนวน 506 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากปีก่อน โดยมูลค่าสุทธิตาม 
บัญชีต่อหุ้นเท่ากับ 2.329 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 2.117 บาท

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายใน 3 เดือน

12 เดือนขึ้นไป

172
ล้านบาท

2561

37%

3%

59%

2561

2560 71
70

  

2561

2560 11
14

2561

2560 32
28

 : 

2018

2017 71
70

Withholding Tax Deducted at Source

2018

2017 11
14

Deferred Input VAT

2018

2017 32
28

Others

Unit : Million Baht 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
จ�ำนวน 112 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อน ประกอบด้วย

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย จ�ำนวน 70 ล้านบาท ใกล้เคียง
กบัปีก่อน โดยบรษัิทฯอยู่ในระหว่างการด�ำเนนิการขอคนืภาษี 
ดังกล่าวจากกรมสรรพากร

ภาษีซ้ือท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ คือ ภาษีซ้ือจากเจ้าหนี้
การค้าซ่ึงบริษัทฯ ได้รับใบแจ้งหนี้แล้ว แต่ยังมิได้ช�ำระหนี้ 
ดังกล่าว ความรับผิดทางภาษีจึงยังไม่เกิดข้ึน ณ วันท่ี 31 
ตุลาคม 2561 ภาษีซ้ือท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ เท่ากับ 14 
ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 3 ล้านบาท สอดคล้องกับ 
เจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น
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ส�ำหรับส่วนประกอบอื่นๆ ของลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบ
ด้วย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เงินทดรองจ่าย ลูกหนี้ภาษี 
มลูค่าเพิม่ ค่าจ้างจ่ายล่วงหน้า เงนิค�ำ้ประกันผลงานกบัลกูค้า 
เป็นต้น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 ส่วนประกอบอื่นๆ ของ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 28 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
4 ล้านบาท เกิดจากลูกหนี้ภาษีมูลค่าเพิ่มลดลง เนื่องจาก
ภาษีขายที่เพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า
เงนิท่ีกจิการมสีทิธเิรยีกร้องจากลกูค้า เท่ากบัมูลค่างานท่ีเกดิ
ข้ึนและรบัรูใ้นก�ำไรขาดทุนแล้วจนถงึปัจจบัุน หักด้วยจ�ำนวน
ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ เงนิรบัล่วงหน้า และค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินท่ีกิจการมีสิทธ ิ
เรียกร้องจากลูกค้าจ�ำนวน 174 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
94 ล้านบาท เนื่องจากโครงการใหญ่ท่ีได้รับในช่วงปลายปี
บัญชี

เงินลงทุน
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 เงินลงทนุในบริษทัย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการร่วมค้า มีจ�ำนวนเท่ากับ 23 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก
ปีก่อน 2 ล้านบาท เนื่องมาจากส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน 
ซ่ึงบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสียสุทธิจากเงินปันผลจ่ายจาก 
เงินลงทุนดังกล่าว รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า แสดงในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ข้อ 9

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 เท่ากับ 
129 ล้านบาท ลดลง 10 ล้านบาทจากปีก่อน ในระหว่างปี 
2561 บริษัทฯ ไม่มีการซื้อสินทรัพย์ถาวรที่มีมูลค่าสูง ที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรบัปรงุอาคาร รายละเอียดของท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 11

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าจ้างจ่าย
ล่วงหน้าให้แก่ผู้รับจ้างส�ำหรับโครงการระยะยาว โดยค่าจ้าง
จ่ายล่วงหน้าดงักล่าวจะลดลงตามมูลค่างานท่ีผูรั้บจ้างส่งมอบ
ตลอดโครงการ ณ วันท่ี 31 ตลุาคม 2561 บรษัิทฯ มีสนิทรพัย์ 
ไม่หมุนเวียนอ่ืนจ�ำนวน 9 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 21 
ล้านบาท เนื่องจากค่าจ้างจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับจ้างจาก
โครงการพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู ้ระยะยาวลดลง 
ตามความคืบหน้าของโครงการ

เจ้าหนี้การค้า
ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 บรษัิทฯ มีเจ้าหนีก้ารค้าจ�ำนวน 346 
ล้านบาท แบ่งเป็นเจ้าหนี้การค้าท่ีบริษัทฯ ได้รับใบแจ้งหนี ้
แล้วจ�ำนวน 190 ล้านบาท และต้นทุนค้างจ่ายจ�ำนวน 155 

ล้านบาท

2561

2560 176
190

2561

2560 43
155

 : 

2018

2017 176
190

Trade Accounts Payable

2018

2017 43
155

Accrued Cost

Unit : Million Baht 

ต้นทุนค้างจ่าย คือ มูลค่าต้นทุนของงานท่ีแล้วเสร็จ และ
บริษัทฯ ได้ตรวจรับมอบงานแล้ว แต่ยังไม่ได้รับใบแจ้งหนี้
จากผู้รับจ้าง

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากปีก่อน
จ�ำนวน 127 ล้านบาท เกิดจากท้ังเจ้าหนี้การค้าท่ีได้รับ 
ใบแจ้งหนีแ้ล้ว และต้นทุนค้างจ่ายเพิม่ข้ึน เนือ่งจากโครงการ 
ใหญ่ท่ีได้รับในช่วงปลายปีบัญชี เจ้าหนี้การค้าประมาณ 
ร้อยละ 97 เป็น หนีส้นิกบับรษัิทอืน่ บรษัิทฯ มีระยะเวลาช�ำระหนี ้
เฉลี่ย เท่ากับ 63 วัน ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อน



82 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 มีจ�ำนวน 
217 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 34 ล้านบาท เจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วยองค์ประกอบดังต่อไปนี้

2561

2560 5
61

2561

2560 25
34

2561

2560 25
40

2561

2560 90
21

 : 

2561

2560 38
62

2018

2017 5
61

Gross Amount Due to Customers for Contract Work

2018

2017 25
34

Management Fee

2018

2017 25
40

Accrued Expenses

2018

2017 90
21

Deposit from Customers

Others

Unit : Million Baht 

2018

2017 38
62

เงินท่ีลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจากกิจการเท่ากับจานวนเงินตาม
สัญญาท่ีกิจการได้รับจากลูกค้า หักด้วยรายได้โครงการท่ี

กิจการรับรู้ในกาไรขาดทุน เงินท่ีลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจาก
กจิการ ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 เท่ากบั 61 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 
55 ล้านบาท จากโครงการพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู ้
ระยะยาว

ค่าบรหิารจดัการท่ีค้างจ่ายให้แก่ผูถ้อืหุ้นใหญ่ คอื บรษัิท ปิโก 
อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จากัด จานวน 34 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 38 สอดคล้องกับรายได้จากการให้
บริการที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ ่ายค้างจ่ายประกอบด้วย ค่าใช้จ ่ายในการขาย 
ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค ฯลฯ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ วันที่ 
31 ตุลาคม 2561 จานวน 40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 57 เป็นไปในทิศทางเดียวกับผลประกอบการที่สูงขึ้น

เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า คือ มูลค่างานรับล่วงหน้าตามสัญญา 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโครงการระยะยาว โดยมูลค่างานรบัล่วงหน้า 
ดังกล่าวจะลดลงตามมูลค่างานท่ีส่งมอบตลอดโครงการ 
บริษัทฯ มีเงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 
จ�ำนวน 21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 69 ล้านบาท ตาม 
ความคืบหน้าของโครงการพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้
ระยะยาว 

ส�ำหรับส่วนประกอบอื่นๆ ของเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 
62 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 24 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงิน 
ค�ำ้ประกนัผลงานส�ำหรับโครงการพพิิธภณัฑ์และศนูย์การเรียนรู ้
ระยะยาวท่ีกิจการหักจากจ�ำนวนเงินท่ีจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างใน 
แต่ละงวด ซ่ึงเพิ่มข้ึนตามความคืบหน้าของโครงการ  
เงินประกันผลงานดังกล่าว บริษัทฯ จะจ่ายคืนให้แก่ผู้รับจ้าง 
เม่ือสิ้นสุดระยะเวลารับประกันผลงานและงานไม่เกิด 
ความเสียหาย

ประมาณการหน้ีสินไม ่หมุนเวียนส�ำหรับ 
ผลประโยชน์พนักงาน

ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวียนส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังาน 
ประกอบด้วยผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น ผลประโยชน์หลังออกจากงาน คือ ภาระผูกพัน
ท่ีบริษัทฯ ต้องช�ำระเงินชดเชยให้แก่พนักงานเม่ือออกจาก
งานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน อาทิ โครงการเงินรางวัล
การปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 
2561 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ
ผลประโยชน์พนักงานจ�ำนวน 38 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 
จากปีก่อน เนื่องจากการจ่ายผลประโยชน์ให้แก่พนักงานท่ี
เกษียณอายุในระหว่างปี
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ความเพียงพอของสภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 447 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 52 จากปีก่อน 
บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 1.7 เท่า บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 31 วัน เร็วขึ้นจากปีก่อน 19 วัน 
ในขณะที่ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 63 วัน เร็วขึ้นจากปีก่อน 3 วัน และบริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยัง
ไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 อีกจ�ำนวน 299 ล้านบาท ด้วยสภาพคล่องดังกล่าว บริษัทฯ จะมีเงินทุนที่มากเพียงพอที่
จะลงทุน เข้าซื้อ หรือควบรวมกิจการเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
ในช่วงปี 2561 ท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจไทยยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากภาคการท่องเท่ียว  
ภาคการส่งออก และจากการใช้จ่ายงบประมาณของภาครัฐ ทั้งในส่วนของโครงการเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน และนโยบาย
กระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ ซึ่งสภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจ
โลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเลือกตั้งที่จะเกิดขึ้นในปี 2562 จะส่งผลให้เกิดเสถียรภาพทางการเมือง และเศรษฐกิจมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนั้น พื้นที่ทางการค้าใหม่หลายแห่งที่ได้เปิดตัวไปแล้ว และที่ก�ำลังจะเปิดตัวในอนาคต จะสร้างโอกาสในการกระตุ้น 
และส่งเสริมกิจกรรมทางการตลาดทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีมากขึ้น

ส�ำหรับธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้ของบริษัทฯ มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งจากนโยบาย
การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาไทยของรัฐบาล ประกอบกับการให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาไทย 
ของภาคเอกชนท่ีเพิม่มากข้ึน โดยบรษัิทฯ ได้น�ำเทคโนโลยีด้านการผลติดจิทัิลมีเดยีและคอนเทนต์ มาสร้างสรรค์สือ่ดจิทัิลมเีดีย
และคอนเทนต์ต่างๆ เกีย่วกบัการสือ่สารองค์ความรู้ ซ่ึงเป็นแนวทางการสือ่สารท่ีสอดคล้องกบัการเตบิโตของโลกในยุคดจิทัิล

นอกจากนั้น จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม 
ของผู้บริโภคในทุกๆ ด้าน รวมถึงระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ซ่ึงบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความเสี่ยงและ
โอกาสทางธุรกิจในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงยังคงด�ำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์ DRIVE CHANGE ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3  
โดยมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมมุ่งเปลี่ยนแปลง (Culture of Change) ในองค์กร ส่งเสริมการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการน�ำ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาบูรณาการเข้ากับโมเดลธุรกิจ เพื่อสร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ท่ีตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ได้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

“บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า 
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้  
บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

1.	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 
ในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว 

2.	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญทั้งของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3.	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ  
ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 7 ธันวาคม 2561 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ แล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ัง 
การกระท�ำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้ นายชัยจติต์ เทหะสวุรรณรตัน์ เป็นผูล้งลายมือชือ่ก�ำกบัเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใด ไม่มีลายมอืช่ือ 
ของ นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ก�ำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้ว
ดังกล่าวข้างต้น” 

ชื่อ ตำ�แหน่ง         ลายมือชื่อ

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ กรรมการ

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการ

ชื่อผู้รับมอบอำ�นาจ ตำ�แหน่ง        ลายมือชื่อ 

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี 
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เอกสารแนบ

•	 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท

•	 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย
•	 เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
•	 เอกสารแนบ 4 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน
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นายเชีย ซอง เฮง
อายุ 66 ปี
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการสรรหา ประธานกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน รองประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	Executive Program, Stanford University - National University 
of Singapore

	Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus: 
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company 
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan 
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 

University) โดย บจ. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 24 มี.ค. 2560	:	กรรมการ 
				   บจ. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง 
2556 - ปัจจุบัน	 :	Group President 
				   บจก. ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี
2556 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการบริษัท
			   ประธานกรรมการสรรหา 
			   ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
			   และรองประธานกรรมการบริหาร
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
อาของนางสาวเชีย ยวน จวิน

นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น
อายุ 64 ปี
ผู้ก่อตั้งบริษัทกิตติมศักดิ์

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 25.13

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปรญิญาตร ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าฯ 
	Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	Directors Accreditation Program, Directors Certification 
Program, Finance for Non-Finance Directors และ Role of 

Chairman Program จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 31 ต.ค. 2560	 :	ประธานกรรมการบริหาร
				   และประธานอ�ำนวยการ
				   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2556 - 10 พ.ค. 2561	 :	 รองประธานกรรมการบริษัท*
				   และกรรมการสรรหา*
				   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคมุ และเลขานุการบริษัท

ประวัติคณะกรรมการ

* นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป  
และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป  
โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากบัวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลอือยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2562
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นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
อายุ 62 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 0.02

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
	Directors Accreditation Program, Directors Certification 
Program และ Finance for Non-Finance Directors จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 31 ต.ค. 2560	 :	กรรมการบริหาร
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริษัท
			   กรรมการสรรหา
			   และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
1 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการบริหาร
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นายยอง ชุน คอง
อายุ 65 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
4 พ.ย. 2556

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	Bachelor of Science in Statistics and Economics, Leeds 
University, England

	Life Member of the Institute of Chartered Accountants in 
England and Wales

	Directors Accreditation Program: Evaluation of a Company  
from the Perspective of Fund Managers และ Cybersecurity 
and Understanding Cyber Risks โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 31 ต.ค. 2561	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
			   บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง
4 พ.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริษัท
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
5 ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี



88 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561

นางสาวเชีย ยวน จวิน
อายุ 45 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
27 ก.พ. 2558

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	Bachelor of Science in Economics, London School of 
Economics

	Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus: 
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company 
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan 
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
University) โดย บจ. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 31 ต.ค. 2558	 :	กรรมการผูจ้ดัการ
			   บจก. ปิโก อาร์ต อนิเตอร์เนชัน่แนล พทีีอ ี
27 ก.พ. 2558 - ปัจจบัุน	:	กรรมการบรษัิท
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
1 พ.ย. 2558 - ปัจจบัุน	 :	ประธานเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
			   บจก. ปิโก อาร์ต อนิเตอร์เนชัน่แนล พทีีอ ี 
1 ก.พ. 2559 - ปัจจบัุน	 :	กรรมการบรหิาร
			   บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิง้  
5 ก.ย. 2560 - ปัจจบัุน	 :	กรรมการบรหิาร
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
หลานสาวของนายเชีย ซอง เฮง

นายวิริยะ ผลโภค
อายุ 65 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
และที่ปรึกษา 

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์บัณฑิต(บัญชี) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
	BS. (Computer) University of Central Oklahoma, Oklahoma, 
USA

	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - ปัจจบัุน	 :	 กรรมการบรษัิท
			   กรรมการสรรหา 
			   กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
			   และท่ีปรกึษา
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
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นายไชยยศ บุญญากิจ
อายุ 64 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาเอก สาขาเคมี, The American University, Washington  
D.C., USA.

	Directors Accreditation Program, Audit Committee Program, 
Improving Board Decision, Improving the Quality of Financial 
Report, Finance for Non-Finance Directors และ Monitoring the 
System of Internal Control and Risk Management จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2555 - 2556	 :	ผูเ้ช่ียวชาญ
			   สถาบันสิง่แวดล้อมไทย
16 ก.ย. 2556 - 31 ธ.ค. 2561	 :	ท่ีปรกึษาประธานกรรมการบรหิาร
			   บจก. ยูไนเตด็ แอนนาลสิต์ แอนด์ 
			   เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ 
2556 - ปัจจบัุน	 :	กรรมการอิสระ
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   กรรมการสรรหา 
			   และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นายเสริญ วิเทศพงษ์
อายุ 64 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม 
			   บจก. พี แอนด์ ที อาคิเตคส์ แอนด์ 
			   เอ็นจิเนียร์ (ฮ่องกง)
2556 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม 
			   บจก. ปาล์มเมอร์ แอนด์ เทอร์เนอร์ 
			   (ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม
			   บจก. ปาล์มเมอร์ แอนด์ เทอร์เนอร์ (ฮ่องกง)
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ 
			   กรรมการตรวจสอบ 
			   กรรมการสรรหา 
			   และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
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นายมนัส มนูญชัย
อายุ 63 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
9 ต.ค. 2560

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี สาขาบัญชี, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	ปริญญาโท สาขาบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
ม.ค. 2556 - ก.พ. 2557	:	 รักษาการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
		  กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค
		  บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
2556 - ธ.ค. 2558	 :	ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่กลุม่ธรุกจิต่างประเทศ 
		  และกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
มี.ค. 2557 - ธ.ค. 2558	 :	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
		  ฝ่ายบริหารงานสนับสนุนกลุ่มบริษัท 
		  บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
ม.ค. 2558 - ธ.ค. 2558	 :	 รักษาการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
		  ส�ำนักงานกลุ่มบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
		  ประเทศเวียดนาม
		  บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
9 ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ
		  กรรมการตรวจสอบ
		  กรรมการสรรหา
		  และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์
อายุ 52 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
11 พ.ค. 2561

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	International Banking and Finance, University of Birmingham, 
U.K.

	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
	Company Secretary Program, Effective Minutes Taking, 
How to Develop a Risk Management Plan, Successful  
Formulation & Execution of Strategy และ How to Measure 
the Success of Corporate Strategy จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets จากตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 6 มิ.ย. 2561	 :	 เลขานุการบริษัท*
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหารและ
			   ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารสายการเงนิบัญชี
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
11 พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	:	กรรมการบริษัท**
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

*	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัทแทน นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 6 มิถุนายน 2561  
เป็นต้นไป 
**	นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการสรรหาของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป  
และนายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป โดย
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562
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นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล
อายุ 59 ปี
กรรมการบริหาร และประธานที่ปรึกษาของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 0.00

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
6 มิ.ย. 2551

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
	ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 31 ม.ค. 2561	 :	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอาวโุสกจิกรรม

ทางการตลาดและโครงการพเิศษ
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
1 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 :	ประธานท่ีปรกึษาของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์
อายุ 50 ปี
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 0.00

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
6 มิ.ย. 2551

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปรญิญาตร ีคณะศลิปกรรมศาสตร์ ภาควชิานฤมิตศลิป์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

	Stanford - NUS Executive Program in International Management, 
National University of Singapore

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 31 ม.ค. 2561	 :	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกิจกรรม

ทางการตลาด 
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร 
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
1 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

ประวัติคณะผู้บริหาร
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นายชยพล กัลปพงศ์
อายุ 50 ปี
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด
(Marketing and Account Servicing II)

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
1 ก.พ. 2561

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ ภาควิชาการโฆษณาและ
	 การประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (M.B.A. for CEOs) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 31 ม.ค. 2561	 :	Vice President - Event Marketing
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
1 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 :	ผูอ้�ำนวยการฝ่ายกจิกรรมทางการตลาด 

(Marketing and Account Servicing II)
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร
อายุ 47 ปี
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด
(Marketing and Account Servicing I)

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 0.00

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
1 ก.พ. 2561

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการตลาด 
	 โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ 

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - 31 ก.ค. 2559	 :	General Manager
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
1 ส.ค. 2559 - 31 ต.ค. 2560	:	Group General Manager
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
1 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 :	ผูอ้�ำนวยการฝ่ายกจิกรรมทางการตลาด 

(Marketing and Account Servicing I)
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
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นางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง
อายุ 30 ปี
เลขานุการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมญาติสนิทและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
6 มิ.ย. 2561

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ภาควิชาบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	หลักสูตรผู ้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท และหลักสูตรพื้นฐาน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทจดทะเบียนจากสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย

	How to Develop a Risk Management Plan จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets และหลักสูตรก้าวแรกสู่งาน 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ (Basic IR) จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2556 - ก.พ. 2557	 :	Senior Audit Associate 
		  บจก. ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส
1 ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 :	Executive Assistant to CFO
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
6 มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 :	เลขานุการบริษัท 
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

ประวัติเลขานุการบริษัท

ส�ำหรับหน้าที่ของเลขานุการบริษัท โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

* คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวกลุสริ ิเด่นรุง่เรอืง ท�ำหน้าท่ีเลขานกุารบรษัิทแทน นายชัยจติต์ เทหะสวุรรณรตัน์โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 6 มถินุายน 2561 เป็นต้นไป  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย*

รายชื่อ บจก.พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม บจก. กิจการร่วมค้า จีเคอี

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ /

นายชูชัย เกษมสุข /

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล / /

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ / /

นายพรชัย ตั้งสุณาวรรณ /

* บริษัทย่อยที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ตามงบการเงินรวมในช่วง 3 ปีบัญชีล่าสุด

/ : กรรมการ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

นายสมโภชน์ แซ่จึง
อายุ 49 ปี
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
1 ม.ค. 2548

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	Operation Audit and Risk Based Audit Certification Program สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ประวัติการท�ำงาน
1 ส.ค. 2536 - 31 พ.ค. 2547	 :	 ผู้จัดการสอบบัญชี 
		  บจก. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี
1 ม.ค. 2548 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

หน้าที่ความรับผิดชอบ

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน	 :	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ อ�ำนาจ บทบาท หน้าท่ีในส่วนของการตรวจสอบภายในโดยได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี	 :	 ประเมินความเสีย่งของบรษัิท โดยการหารอืร่วมกบัผูจ้ดัการฝ่าย ฝ่ายจดัการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
เพื่อความเข้าใจในการด�ำเนินงาน และสิ่งที่ฝ่ายจัดการต้องการจะเน้นย�้ำ และพัฒนากลยุทธ์แผนงาน
ตรวจสอบภายในโดยได้รับอนุมัติจากกรรมการตรวจสอบ

การด�ำเนินงานตรวจสอบภายใน	 :	 ประเมินระบบการควบคุมภายในทุกด้าน ซ่ึงได้รับอนุมัติจากฝ่ายจัดการ และจัดท�ำรายงาน 
ผลการประเมินและข้อเสนอแนะ และปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงาน	 :	 จัดท�ำสรุปทบทวนผลการด�ำเนินงาน เพื่อน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
และจดัท�ำสรปุความก้าวหน้าของงานตรวจสอบภายในเพือ่น�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และ 
กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และของเฉพาะบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และ 
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ 
เฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ 
บรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกจิการท่ีควบคมุร่วมกนั และของเฉพาะบรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน)  
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 
เฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของ 
ผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่บรษัิท 
ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน 
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 
แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 การรับรู้รายได้จากการให้บริการ ตามวิธีอัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จ 
โดยค�ำนวนตามสัดส่วนของต้นทุนท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นแล้วจนถึงวันท่ีในรายงานทางการเงินเปรียบเทียบกับประมาณการต้นทุนท้ังหมด 
ของสัญญา ซ่ึงความถูกต้องแม่นย�ำและครบถ้วนของประมาณการต้นทุนท้ังหมดของสัญญาข้ึนอยู่กับการใช้ดุลพินิจของ 
ฝ่ายบริหารในการพิจารณาปัจจัยและตัวแปรต่างๆ หลายประการ เช่น ความล่าช้าของงาน การเพิ่มหรือลดงาน ความถูกต้องแม่นย�ำ 
ของประมาณการต้นทุนท่ีต้องท�ำต่อจนงานแล้วเสร็จตามสัญญาจะส่งผลกระทบต่อความถูกต้องแม่นย�ำของการรับรู้รายได้ตาม 
ส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ 

ดังนั้นข้าพเจ้าจึงพิจารณาเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จโดย

	ท�ำความเข้าใจและประเมินการควบคมุภายในเกีย่วกบังานตามสญัญาท่ีต้องรบัรูต้ามวธิส่ีวนของงานท่ีท�ำเสรจ็และการจดัท�ำประมาณ
การต้นทุนทั้งหมดของสัญญา
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	ทดสอบระบบการควบคุมที่ส�ำคัญและการจัดท�ำประมาณการต้นทุนทั้งหมดตามสัญญา
	เปรียบเทียบต้นทุนจริงท่ีเกิดข้ึนกับต้นทุนท่ีได้ประมาณการไว้ เพ่ือพิจารณาผลกระทบต่อต้นทุนท่ีต้องท�ำต่อจนครบตามสัญญา 

รวมถึงเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของขั้นความส�ำเร็จของงานในการน�ำไปบันทึกการรับรู้รายได้
	ตรวจสอบความถูกต้องของการปรับเปลี่ยนประมาณการต้นทุนที่ต้องท�ำต่อจนเสร็จ
	ตรวจสอบหลักฐานการรับมอบผลงานจากลูกค้า การรับช�ำระค่าบริการว่ามีความเหมาะสมและใกล้เคียงกับอัตรางานที่ท�ำเสร็จ

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงาน
ประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อม่ัน 
ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า 
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล เพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดง 
ขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถ 
จัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิด 
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ 
บรษัิทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเร่ืองท่ีเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรบั 
การด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทหรอืหยุดด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนือ่งต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ 
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ 
เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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	ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล 
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต 
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการบันทึกรายการหรือแสดงข้อมูล การแสดง 
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	ให้ข้อสรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร จากหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รบั ว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญัท่ีเกีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมีนยัส�ำคญั 
ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี 
สาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องอ้างถงึการเปิดเผยท่ีเกีย่วข้องในงบการเงนิในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าว  
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ี 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยว่างบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

	รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง 
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ี 
มนียัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในซ่ึงข้าพเจ้าพบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ 
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคล 
ภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก 
ท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ ์
ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

(นายจุมพฏ ไพรรัตนากร)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7645

วันที่ 7 ธันวาคม 2561



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561100

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 446,671,940 293,751,438 208,099,680 146,028,742 

เงินลงทุนชั่วคราว 5 325,813 322,936  -  -  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6, 23 284,436,420 285,010,683 282,366,864 239,386,432 

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า 7, 23 173,804,750 79,593,681 170,049,994 67,604,507

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี 8, 23 45,075,123 53,602,493 38,129,645 44,448,061

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 950,314,046 712,281,231 698,646,183 497,467,742

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 9, 23 22,922,052 20,497,761 58,131,047 58,131,047 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 3,868,362 3,868,362 2,398,800 2,398,800 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 129,333,618 138,976,670 118,463,168 131,410,203 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 8,324,928 9,985,281 5,998,671 7,069,056 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 24 10,259,602 10,242,215 8,866,841 8,226,573 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9,151,932 30,589,103 2,966,226 698,900 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 183,860,494 214,159,392 196,824,753 207,934,579 

รวมสินทรัพย์ 1,134,174,540 926,440,623 895,470,936 705,402,321 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561 101

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14 9,500,000 4,000,000  -  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 15, 23 562,616,628 401,364,073  371,204,334 225,790,700 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 16 2,588,852 2,967,271  2,588,852 2,967,271 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 972,111 187,860  -  -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 575,677,591 408,519,204 373,793,186 228,757,971 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 16 6,798,936 6,438,345  6,798,936 6,438,345 

ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวียนส�ำหรบัผลประโยชน์พนักงาน 17 38,088,237 42,825,380  30,863,579 32,556,947 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24 7,843,476 7,843,476  7,843,476 7,843,476 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 52,730,649 57,107,201 45,505,991 46,838,768 

รวมหนี้สิน 628,408,240 465,626,405 419,299,177 275,596,739 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561102

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 18

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นบุริมสิทธิ 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 330,000 330,000 330,000 330,000 

หุ้นสามัญ 215,294,775 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 215,294,775 215,294,775 215,294,775 215,294,775 

215,624,775 215,624,775 215,624,775 215,624,775 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นบุริมสิทธิ 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว 330,000 330,000 330,000 330,000 

หุ้นสามญั 215,294,559 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559 

215,624,559 215,624,559 215,624,559 215,624,559 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 19 21,562,478 21,562,478 21,562,478 21,562,478 

ยังไม่ได้จัดสรร 131,501,220 85,969,809 106,360,819 59,994,642 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 31,476,802 31,399,905 31,373,903 31,373,903 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 501,415,059 455,806,751 476,171,759 429,805,582 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 4,351,241 5,007,467  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 505,766,300 460,814,218 476,171,759 429,805,582 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,134,174,540 926,440,623 895,470,936 705,402,321 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561 103

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
รายได้จากการให้บริการ 23 2,020,035,574 1,373,479,439 1,512,301,657 1,057,592,394 

ต้นทุนการให้บริการ 23 (1,613,811,842) (1,045,931,938) (1,194,048,243) (815,051,133)

ก�ำไรขั้นต้น 406,223,732 327,547,501 318,253,414 242,541,261 

รายได้เงินปันผล 23  493,300  1,350,586 18,165,696 8,042,223 

รายได้อื่น 23 6,705,587 5,592,825 6,593,325 6,152,189 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 413,422,619 334,490,912 343,012,435 256,735,673 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 23 (20,580,620) (20,137,290) (22,037,096) (22,028,453)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 23 (299,666,908) (262,091,513) (232,542,374) (198,215,749)

รวมค่าใช้จ่าย  (320,247,528)  (282,228,803)  (254,579,470)  (220,244,202)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 93,175,091 52,262,109 88,432,965 36,491,471 

ต้นทุนทางการเงิน (744,190) (624,992) (645,138) (492,076)

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน ซึ่งบันทึก
โดยวิธีส่วนได้เสีย  4,615,955 4,753,170  -  - 

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 97,046,856 56,390,287 87,787,827 35,999,395 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24 (22,817,633) (10,242,696) (14,468,580) (6,213,592)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 74,229,223 46,147,591 73,319,247 29,785,803

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไร หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - สุทธิ
จากภาษีเงินได้ 76,897 17,341  -  - 

รายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไร หรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลก�ำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 
ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้ 17, 24  - 407,373  - 975,368 

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 76,897 424,714  - 975,368 

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 74,306,120 46,572,305 73,319,247 30,761,171 

ส่วนแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 72,484,481 44,279,705 73,319,247 29,785,803 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 1,744,742 1,867,886  -   -  

74,229,223 46,147,591 73,319,247 29,785,803 

ส่วนแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 72,561,378 44,822,645 73,319,247 30,761,171 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 1,744,742 1,749,660  -   -  

74,306,120 46,572,305 73,319,247 30,761,171 

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ( บาท ) 22 0.337 0.206 0.341 0.138 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  215,294,559  215,294,559  215,294,559  215,294,559 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561104
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บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561106

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้  97,046,856  56,390,287  87,787,827  35,999,395 

ปรับปรุงด้วย:

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  988,644  4,203,761  3,063,543  2,681,241 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  24,838,688  28,980,654  20,998,872  22,607,777 

หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ  117,267  909,346  117,267  909,346 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ที่จ่ายตัดจ่าย  191,120  14,810  187,328  14,810 

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน  -  103,589  -  - 

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร (981,304) (1,203,210) (981,304) (963,937)

ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวร  1  10  1  1 

(ก�ำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น (26,755) (665) (20,910) (665)

รายได้เงินปันผล  - (1,183,920) (18,165,696) (8,042,222)

ส่วนแบ่ง(ก�ำไร)ขาดทุนจากเงินลงทุน ซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย (4,615,955) (4,761,013)  -  - 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 744,190 624,992 645,138 492,076 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  118,302,752  84,078,641  93,632,066  53,697,822

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

เงินลงทุนชั่วคราว (2,877) (2,852)  -  - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (959,575)  26,164,939 (34,647,561)  60,565,652 

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า (94,211,069)  50,259,480 (102,445,487)  57,480,016 

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี  8,527,370  28,428,795  6,318,416  23,137,568 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  21,437,172 (28,735,685) (1,320,000) (11,000)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  160,351,269  23,537,101  145,116,319  (37,610,381)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  (5,725,786)  (309,000)  (5,704,236)  (309,000)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน 207,719,256 183,421,419 100,949,517 156,950,677 

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ)

จ่ายดอกเบี้ย  (744,190)  (624,992)  (645,138)  (492,076)

รับคืนภาษีเงินได้ 19,769,014 12,741,258 17,365,595 11,111,599 

จ่ายภาษีเงินได้  (40,586,483)  (32,833,434)  (31,886,430)  (26,719,987)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 186,157,597 162,704,251 85,783,544 140,850,213 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร  (9,006,556)  (8,056,440)  (3,063,684)  (4,688,686)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (333,242)  (1,046,500)  (326,252)  (976,500)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร  981,308 1,228,065  981,308 988,785 

เงินปันผลรับ  493,300  591,960  8,942,220  9,186,528 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  1,698,364  1,291,666  -  - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (6,166,826)  (5,991,249)  6,533,592  4,510,127 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ(จ่าย)จากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน  5,500,000  (19,000,000)  -  (20,000,000)

จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ  (3,293,128)  (2,536,919)  (3,293,128)  (2,536,919)

เงินปันผลจ่าย  (26,953,070)  (32,343,684)  (26,953,070)  (32,343,684)

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (2,400,968)  (1,236,159)  -  - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (27,147,166)  (55,116,762)  (30,246,198)  (54,880,603)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) 152,843,605 101,596,240  62,070,938  90,479,737 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 76,897 17,341  -  - 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ข้ึน(ลดลง)สทุธิ 152,920,502 101,613,581  62,070,938  90,479,737 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 293,751,438 192,137,857 146,028,742 55,549,005 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 4.1 446,671,940 293,751,438 208,099,680 146,028,742 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561108

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561

1.  การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจของบริษัท 
และบริษัทย่อย และที่ตั้งของบริษัทและบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท วันที่จัดตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้ง 

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 
(มหาชน)

วันที่ 27 มีนาคม 2535 ออกแบบ และตกแต่งคูหาแสดง
สินค้า ร้านแสดงสินค้า 
และชั้นวางแสดงสินค้า
ตลอดจนตกแต่งภายในพิพิธภัณฑ์ 
สวนสนุกและสวนรับรองลูกค้า

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2538 ให้เช่าอุปกรณ์และจัดสร้างคูหา
มาตรฐานในการแสดงสินค้า

12 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด วันที่ 12 มีนาคม 2539 จัดกิจกรรมทางการตลาด 
ให้บริการในกิจกรรมทางการตลาด
ส�ำหรับลูกค้า

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด วันที่ 19 เมษายน 2538 ออกแบบและตกแต่งคูหาแสดง
สินค้าและงานออกแบบภายใน

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2553 ผลิต รับจ้างผลิตและเผยแพร่ 
รายการโทรทัศน์ รายการเคเบิ้ลทีวี 
รายการทีวีผ่านดาวเทียม 
รายการทีวีผ่านอินเตอร์เน็ต
ทางด้านการศึกษา

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด วันที่ 10 มิถุนายน 2553 ผลิต รับจ้างผลิตและเผยแพร่ 
รายการโทรทัศน์ รายการเคเบิ้ลทีวี 
รายการทีวีผ่านดาวเทียม
รายการทีวีผ่านอินเตอร์เน็ต 
ทางด้านการศึกษา

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

Andrew Bethell Associates Limited วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2554 เผยแพร่สื่อการศึกษา 1st Floor Bristol & West House, 
100 Crossbrook Street, 
Cheshunt, Herts EN8 8JJ

บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด วันที่ 16 มีนาคม 2553 ออกแบบและตกแต่งภายใน
พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและ
จัดนิทรรศการทุกประเภทและ 
ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

18 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด วันที่ 2 พฤศจิกายน 2555 ออกแบบและตกแต่งภายใน
พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและ 
จัดนิทรรศการทุกประเภทและ 
ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

18 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท กิจการร่วมค้า เอ็นเอ็กซ์เอช 
จ�ำกัด

วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ออกแบบอาคาร รับเหมาก่อสร้าง 
ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน
พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและ
จัดนิทรรศการทุกประเภทและ 
ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร
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1.  การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) คือ Pico Art International Pte Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้ง
ในประเทศสิงคโปร์ บริษัทได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2547

2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2.1  งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และ 
แสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าโดยกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เรื่อง ก�ำหนดรายการ 
ย่อท่ีต้องมีในงบการเงนิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 และกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์
ที่เกี่ยวข้อง

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงินเว้นแต่จะได้ 
เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก) 	งบการเงนิรวมได้จดัท�ำข้ึนโดยรวมงบการเงนิของบรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกจิการท่ีควบคมุ
ร่วมกันดังต่อไปนี้

ประเทศที่
จดทะเบียน สกุลเงิน     ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท

	 2561 	 2560 2561 2560

	 	 (หน่วย : บาท) ร้อยละ ร้อยละ
บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด ไทย บาท 11,000,000 11,000,000 90.00 90.00

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด ไทย บาท 4,000,000 4,000,000 59.99 59.99

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด ไทย บาท 3,000,000 3,000,000 99.99 99.99

Andrew Bethell Associates Limited อังกฤษ ปอนด์สเตอร์ลิง 100 100 75.00 75.00

บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 99.99 99.99

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 98.99 98.99

บริษัท กิจการร่วมค้า เอ็นเอ็กซ์เอช จ�ำกัด ไทย บาท 1,000,000 - 93.97 -

บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทท่ีกลุ่มบริษัทถือหุ้นท้ังโดยทางตรงและทางอ้อมและมีการควบคุมอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ 
การด�ำเนินงานของกิจการ

บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 
ของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงิน 
ผลตอบแทนนั้นได้
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

2.2  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม (ต่อ)

ข)	บริษัทน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ได้มา (วันที่บริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุม
บริษัทย่อย) จนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ค)	งบการเงนิของบรษัิทย่อยและกจิการท่ีควบคุมร่วมกนัได้จดัท�ำข้ึนโดยมรีอบระยะเวลาบัญชแีละใช้นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคญั
เช่นเดียวกันกับของบริษัท

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดตั้งในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราปิด ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะ 
การเงนิส�ำหรบัรายการท่ีเป็นสนิทรพัย์และหนีส้นิ และใช้อัตราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่ส�ำหรับปีส�ำหรบัรายการท่ีเป็นรายได้และ 
ค่าใช้จ่าย ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจาก 
การแปลงค่างบการเงิน” ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จ)	ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ เงินลงทุนในบริษัทย่อยในบัญชีของบริษัท 
และทุนเรือนหุ้นของบริษัทย่อยได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว	

ฉ)	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ี 
ไม่ได้เป็นของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นใน 
งบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3  บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการท่ีควบคุม
ร่วมกันและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

2.4  งบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 ของบริษัทย่อยในต่างประเทศท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมนี้เป็น 
งบการเงินท่ีจัดท�ำข้ึนโดยฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย และยังไม่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยนั้น โดยมี
ยอดรวมสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.04 ของยอดรวมสินทรัพย์
ในงบการเงินรวม

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง

ในระหว่างปี บริษัท บริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและ 
ฉบับใหม่รวมถงึแนวปฏบัิตทิางบัญชี ท่ีออกโดยสภาวชิาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรอืหลงั 
วันท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึน 
เพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและ 
ค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
มาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัท บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ในอนาคต

2.6.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ สภาวิชาชีพบัญชีได้
ออกประกาศท่ีเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน 
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

2.6.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป (ต่อ)

มาตรฐานการบัญชี เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจาก
รัฐบาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560) ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560) การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560) เกษตรกรรม
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

2.6.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป (ต่อ)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) สัญญาประกันภัย
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการ ด�ำเนินงานที่ยกเลิก  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560) การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) ส่วนงานด�ำเนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) การร่วมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) การวัดมูลค่ายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการบัญชี เรื่อง
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะ

เจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี ของกิจการหรือ
ของผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจากการรื้อถอน การบูรณะ และ

หนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) สทิธิในส่วนได้เสยีจากกองทุนการรือ้ถอน การบูรณะและการปรับปรงุ
สภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบัญช ีฉบับท่ี 29 (ปรบัปรงุ 
2560) เรือ่งการรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิท่ีเงนิเฟ้อรนุแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2560) ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ข้อก�ำหนดเงินทุน 
ขัน้ต�่ำและปฏิสัมพนัธข์องรายการเหล่านี ้ส�ำหรบัมาตรฐานการบญัชี  
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) เงินที่น�ำส่งรัฐ

บริษทัฯ และบริษัทย่อย ไม่มีแผนที่จะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ และคาดว่าไม่มี
ผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินในปีที่ถือปฏิบัติ
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

2.6.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2562 และรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงส�ำหรับงบการเงิน
ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 จ�ำนวน 52 ฉบับ และ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 จ�ำนวน 5 ฉบับ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มข้ึีนเพือ่ให้มีเนือ้หา เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรงุและอธบิายให้ชัดเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า ซ่ึงมีผลบังคับใช ้
ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน จ�ำนวน 5 ฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2563 หลักการส�ำคัญของมาตรฐานดังกล่าวสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับท่ี 18 เรือ่ง รายได้ และการตคีวามมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง กจิการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับนีก้บัสญัญา
ที่ท�ำกับลูกค้าทุกฉบับ ยกเว้นสัญญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนด 5 ขั้นตอนส�ำหรับ 
การรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกิจการ 
คาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการท่ีให้ลูกค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณา 
ข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือ
ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวนการด้อยค่าของ
เครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกัน 
ความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงนิ และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่นี ้
มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับ
ใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

2.6.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2562 และรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป (ต่อ)

ปัจจบัุนฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย อยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบท่ีอาจมต่ีองบการเงนิในปีท่ีเริม่น�ำมาตรฐาน
กลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ มีดังนี้

3.1  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

บรษัิทรบัรูร้ายได้จากการให้บรกิาร ตามวธิอัีตราส่วนของงานท่ีท�ำเสรจ็ อัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสรจ็ค�ำนวณโดยการเปรยีบเทียบ 
ต้นทุนงานที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นปีกับต้นทุนงานทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการท�ำงานตามสัญญา

บริษัทรับรู้รายได้จากการจัดงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่างๆ ณ วันที่เปิดงานแสดง

รายได้จากการให้บริการด้านการสื่อสารองค์ความรู้ รับรู้รายได้ตามงานที่ส่งมอบให้กับลูกค้า และแสดงยอดสุทธิกับรายการ
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงจากบริษัทย่อย

รายได้จากการให้เช่ารับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาของการให้เช่าตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา

รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อประกาศจ่าย	

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

3.3  เงินลงทุนในตราสารหนี้

เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบก�ำหนด แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากับ
มูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

3.4  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูก�ำหนดข้ึนโดยประมาณจากจ�ำนวนหนีท่ี้คาดว่าจะเกบ็เงนิไม่ได้ การประมาณดงักล่าวอาศยัประสบการณ์
ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้ประกอบกับการพิจารณาฐานะการเงินของลูกหนี้แต่ละราย

3.5  ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชีประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ แสดงมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ 

ต้นทุนการให้บรกิารรอการตดับัญชีส�ำหรบับรกิารอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่บรกิารด้านงานแสดงสนิค้า งานนทิรรศการและงานบันเทิงต่างๆ  
จะรับรู้เป็นต้นทุนการให้บริการเมื่อได้ให้บริการตามสัญญาที่ท�ำไว้กับลูกค้า

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชีส�ำหรับการจัดงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่างๆ จะรับรู้เป็นต้นทุน 
การให้บริการ ณ วันที่เปิดงานแสดง



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561 115

3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

3.6  เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้าและบริษัทอื่น

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้าและบริษัทอ่ืนท่ีรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงโดยใช้วิธีราคาทุน 
หักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่รวมในงบการเงินรวมแสดงโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลักทรัพย์เพื่อการลงทุนทั่วไปแสดงตามราคาทุน

3.7  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดินแสดงในราคาที่ตีใหม่ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะประเมินมูลค่าของที่ดินที่ใช้ในการด�ำเนินงานทุกๆ 3 ปี โดยใช้ผู้ประเมินราคาอิสระ

หากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ท�ำให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นเพิ่มข้ึน บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้มูลค่าตามบัญชี 
ของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ไปยังก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้จ�ำนวนสะสมไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นภายใต้
บัญชี “ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์” กรณกีารตมูีลค่าเพิม่ของสนิทรัพย์ซ่ึงเคยตมูีลค่าลดลงและรับรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน 
ในอดีต บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนเพิ่มจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนไม่เกินจ�ำนวนที่เคยรับรู้ในอดีตดังกล่าว

หากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ท�ำให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นลดลง บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้มูลค่าตามบัญชีของ
สนิทรพัย์ท่ีลดลงจากการตรีาคาใหม่ไปยังก�ำไรขาดทุนเฉพาะส่วนท่ีเกนิส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรัพย์ของสนิทรพัย์นัน้
ซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นในอดีต

อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า(ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 6 - 20	 ปี
อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 3 - 5	 ปี
อื่นๆ	 3 - 5	 ปี

ค่าเสื่อมราคาแสดงรวมอยู่ในก�ำไรขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

บรษัิทและบรษัิทย่อยตดัรายการท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชีเม่ือจ�ำหน่ายสนิทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู ้
ในก�ำไรขาดทุนเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

3.8  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และลิขสิทธิ์ แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและ
ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ 3 - 10 ปี

3.9  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั หมายถงึ บุคคลหรือกจิการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุบริษัทและบรษัิทย่อย หรอืถกูควบคมุโดยบรษัิท
และบริษัทย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทและบริษัทย่อย
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3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

3.9  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับ 
บรษัิทและบรษัิทย่อย ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษัิท ท่ีมอี�ำนาจในการวางแผนและควบคมุการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย

3.10  สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าการเงิน

สัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของ
จ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก 
เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่า 
การเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
ด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง 
ตลอดอายุสญัญาเช่า ค่าใช้จ่ายท่ีเกดิข้ึนจากการยกเลกิสญัญาเช่าด�ำเนนิงานก่อนก�ำหนด เช่น เบ้ียปรบัท่ีต้องจ่ายให้แก่ผูใ้ห้เช่า 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

3.11  รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

บริษัทและบริษัทย่อยแปลงค่ารายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนระหว่างปีเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันท่ีเกิดรายการ และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นตัวเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีตามงบแสดงฐานะ 
การเงินเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยนที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันนั้น 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุน

3.12  การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ หรือสินทรัพย์
ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืน หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่า 
ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในก�ำไรขาดทุน ยกเว้นในกรณีสินทรัพย์ซ่ึงใช้วิธี
การตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้และส่วนที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุน
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3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

3.12  การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ต่อ)

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ใน 
ปีก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในปีก่อน ก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ก�ำหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
ภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น

จากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็น หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในปีก่อนๆ บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

3.13  ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุน 
ส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัท 
และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย
ท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระ ได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนด
ระยะเวลา

บรษัิทและบรษัิทย่อยค�ำนวณหนีส้นิส�ำหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้  
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุน
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3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

3.14  ประมาณการหนี้สิน

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึน
แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะสูญเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้อง 
ภาระผูกพันนั้น และบริษัทและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

3.15  การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อ่ืน 
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทและ 
บริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทและ 
บริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูล
ที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

3.16  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องอาศัย
ดลุยพนิจิในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตัง้ข้อสมมตฐิานหลายประการซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดง 
จ�ำนวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วันสิ้นปี รวมท้ังการแสดง 
รายได้และค่าใช้จ่ายของปีบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหาร ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์  
ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการดังกล่าว 

การใช้ดลุยพินจิและการประมาณการท่ีส�ำคญั ได้แก่ ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ค่าตดัจ�ำหน่าย
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

3.17  ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บรษัิทและบรษัิทย่อยบันทึกภาษีเงนิได้ปัจจบัุนตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรฐั โดยค�ำนวณจาก
ก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ 
หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยรบัรูห้นีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสยีภาษีทุกรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ี
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
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3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

3.17  ภาษีเงินได้ (ต่อ)

บริษัทและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและ 
จะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษี 
เพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บรษัิทและบรษัิทย่อยจะบันทึกภาษีเงนิได้รอการตดับัญชโีดยตรงไปยังส่วนของผูถ้อืหุ้นหากภาษีท่ีเกดิขึน้เกีย่วข้องกบัรายการ
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.18  ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของบริษัทใหญ่หลังจากหักเงินปันผล
หุ้นบุริมสิทธิเฉพาะเงินปันผลที่จ่ายหรือประกาศจ่ายแล้ว ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่มีอยู่ในระหว่างปี

4.	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

4.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทท่ีมีระยะเวลา 
ครบก�ำหนด 3 เดือนหรือน้อยกว่า และเงินลงทุนชั่วคราวที่มีระยะเวลาครบก�ำหนด 3 เดือนหรือน้อยกว่า แต่ไม่รวมเงินฝาก
สถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 446,671,940 293,751,438 208,099,680 146,028,742

รวม 446,671,940 293,751,438 208,099,680 146,028,742

4.2  รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด 

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ถาวร และเจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มีดังนี้
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ถาวรและเจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนยกมา 524,056 398,788 273,253 398,788

ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,580,289 16,221,208 7,026,457 12,532,651

หัก ส่วนท่ีจ่ายเป็นเงนิสดเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ถาวรและสนิทรพัย์ไม่มีตวัตน (9,339,798) (9,102,940) (3,389,934) (5,665,186)

การซื้อสินทรัพย์ถาวรโดยการเช่าซื้อ (3,275,300) (6,993,000) (3,275,300) (6,993,000)

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ถาวรและเจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนยกไป 1,489,247 524,056 634,474 273,253

5.  เงินลงทุนชั่วคราว

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีเงินฝากประเภทจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา ดังนี้
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินฝากประเภทจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา 325,813 322,936 - -
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6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

6.1  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 23) 5,578,196 34,873,682 11,240,708 30,305,726

- บริษัทอื่น 171,643,057 140,822,981 164,042,356 114,446,507

รวมลูกหนี้การค้า 177,221,253 175,696,663 175,283,064 144,752,233

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,243,000) (5,243,000) (5,243,000) (5,243,000)

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 171,978,253 170,453,663 170,040,064 139,509,233

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

- ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 23) 40,890 539,256 6,429,289 6,465,333

- ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4,585,528 6,839,135 3,627,948 5,513,674

- เงินทดรองจ่าย 6,583,798 3,910,292 5,862,042 2,287,675

- เงินปันผลค้างรับ - 591,960 17,099,032 7,875,556

- ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 69,690,389 71,114,809 60,859,825 61,635,166

- ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 14,313,718 10,951,172 10,158,277 6,255,207

- อื่นๆ 17,243,844 20,610,396 8,290,387 9,844,588

รวมลูกหนี้อื่น 112,458,167 114,557,020 112,326,800 99,877,199

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 284,436,420 285,010,683 282,366,864 239,386,432

6.2  บริษัทมีลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 1,407,599 25,553,588 7,070,111 19,935,476

เกินก�ำหนดช�ำระ

ภายใน 3 เดือน 1,853,097 6,430,588 1,853,097 7,480,744

ระหว่าง 3 เดือน ถึง 6 เดือน 21,500 106,400 21,500 106,400

ระหว่าง 6 เดือน ถึง 12 เดือน 96,000 - 96,000 -

ระหว่าง 12 เดือนขึ้นไป 2,200,000 2,783,106 2,200,000 2,783,106

รวมลูกหนี้การค้า กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,578,196 34,873,682 11,240,708 30,305,726
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6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (ต่อ)

6.2	บริษัทมีลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ดังนี้ (ต่อ)
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บริษัทอื่น

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 64,154,836 112,112,068 57,003,259 90,462,282

เกินก�ำหนดช�ำระ

ภายใน 3 เดือน 101,723,190 21,793,809 101,723,190 18,564,203

ระหว่าง 3 เดือน ถึง 6 เดือน 72,907 - 72,907 -

ระหว่าง 6 เดือน ถึง 12 เดือน - 53,500 - 53,500

12 เดือนขึ้นไป 5,692,124 6,863,604 5,243,000 5,366,522

171,643,057 140,822,981 164,042,356 114,446,507

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,243,000) (5,243,000) (5,243,000) (5,243,000)

รวมลูกหนี้การค้า บริษัทอื่น - สุทธิ 166,400,057 135,579,981 158,799,356 109,203,507

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 171,978,253 170,453,663 170,040,064 139,509,233

7. 	 เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า 

เงนิท่ีกจิการมสีทิธเิรยีกร้องจากลกูค้ามดีงันี้
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 23) - 3,233,380 700,000 3,233,380

- บริษัทอื่น 173,804,750 76,360,301 169,349,994 64,371,127

รวม 173,804,750 79,593,681 170,049,994 67,604,507

8.  ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการให้บริการเกี่ยวกับ กิจกรรมทางการตลาด งานแสดงสินค้า 
นทิรรศการและพพิธิภณัฑ์ ธรุกจิด้านการสือ่สารองค์ความรู ้และอืน่ๆ ต้นทุนการให้บรกิารรอการตดับัญชี ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 
2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 23) 75,168 61,058 11,831,350 13,633,490

- บริษัทอื่น 44,999,955 53,541,435 26,298,295 30,814,571

รวม 45,075,123 53,602,493 38,129,645 44,448,061
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11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 พฤศจิกายน
2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า (ออก) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ตุลาคม
2561

ราคาทุนและราคาที่ตีใหม่

ที่ดิน - ราคาทุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่ดิน - มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 445,025 - - - 445,025

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 124,018,720 - - - 124,018,720

ยานพาหนะ 26,654,842 4,679,000 (2,446,826) - 28,887,016

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 19,998,312 309,300 - - 20,307,612

คอมพิวเตอร์ 42,346,574 1,776,884 - - 44,123,458

เครื่องมือและเครื่องจักร 3,057,386 - - - 3,057,386

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 16,112,942 430,605 - - 16,543,547

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 74,164,026 - (1,067,472) - 73,096,554

รวมราคาทุนและราคาที่ตีใหม่ 362,525,429 7,195,789 (3,514,298) - 366,206,920

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (445,024) - - - (445,024)

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (72,266,386) (7,205,380) - - (79,471,766)

ยานพาหนะ (14,471,463) (4,189,607) 2,446,822 - (16,214,248)

อุปกรณ์ส�ำนักงาน (16,390,278) (1,395,919) - - (17,786,197)

คอมพิวเตอร์ (37,764,289) (3,506,146) - - (41,270,435)

เครื่องมือและเครื่องจักร (2,150,636) (4,897) - - (2,155,533)

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน (13,034,376) (918,926) - - (13,953,302)

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน (66,322,712) (5,620,219) 1,067,471 - (70,875,460)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (223,572,759) (22,841,094) 3,514,293 - (242,899,560)

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 24,000 6,002,258 - - 6,026,258

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 138,976,670 129,333,618
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11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)
หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 พฤศจิกายน 2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า (ออก) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ตุลาคม 2560

ราคาทุนและราคาที่ตีใหม่

ที่ดิน - ราคาทุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่ดิน - มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 445,025 - - - 445,025

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 123,362,720 - - 656,000 124,018,720

ยานพาหนะ 20,438,842 9,515,000 (3,299,000) - 26,654,842

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 19,626,638 444,786 (73,112) - 19,998,312

คอมพิวเตอร์ 40,543,360 2,028,832 (225,618) - 42,346,574

เครื่องมือและเครื่องจักร 3,043,353 14,033 - - 3,057,386

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 14,983,240 1,139,546 (9,844) - 16,112,942

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 73,308,586 1,746,510 (891,070) - 74,164,026

รวมราคาทุนและราคาที่ตีใหม่ 351,479,366 14,888,707 (4,498,644) 656,000 362,525,429

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (445,024) - - - (445,024)

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (65,062,085) (7,204,301) - - (72,266,386)

ยานพาหนะ (14,386,807) (3,383,654) 3,298,998 - (14,471,463)

อุปกรณ์ส�ำนักงาน (14,983,271) (1,467,616) 60,609 - (16,390,278)

คอมพิวเตอร์ (32,990,495) (4,987,057) 213,263 - (37,764,289)

เครื่องมือและเครื่องจักร (3,036,089) (5,610) 891,063 - (2,150,636)

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน (11,654,198) (1,390,019) 9,841 - (13,034,376)

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน (58,197,376) (8,125,336) - - (66,322,712)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (201,482,940) (26,563,593) 4,473,774 - (223,572,759)

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 373,000 307,000 - (656,000) 24,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 150,365,426 138,976,670

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2561 22,841,094

2560 26,563,593

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าเสื่อมราคาสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 193,549,191

2560 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 152,347,458
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11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

หน่วย : บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 พฤศจิกายน 2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า (ออก) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ตุลาคม 2561

ราคาทุนและราคาที่ตีใหม่

ที่ดิน - ราคาทุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่ดิน - มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 445,025 - - - 445,025

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 120,344,249 - - - 120,344,249

ยานพาหนะ 26,031,843 4,679,000 (2,446,826) - 28,264,017

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 17,191,300 291,630 - - 17,482,930

คอมพิวเตอร์ 33,406,649 1,254,480 - - 34,661,129

เครื่องมือและเครื่องจักร 231,969 - - - 231,969

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 13,297,422 426,095 - - 13,723,517

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 23,012,131 - - - 23,012,131

รวมราคาทุนและราคาที่ตีใหม่ 289,688,190 6,651,205 (2,446,826) - 293,892,569

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (445,024) - - - (445,024)

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (68,591,928) (7,205,380) - - (75,797,308)

ยานพาหนะ (13,848,819) (4,189,254) 2,446,822 - (15,591,251)

อุปกรณ์ส�ำนักงาน (14,012,652) (1,192,021) - - (15,204,673)

คอมพิวเตอร์ (29,734,174) (2,787,140) - - (32,521,314)

เครื่องมือและเครื่องจักร (218,951) (3,561) - - (222,512)

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน (11,155,679) (837,345) - - (11,993,024)

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน (19,567,165) (3,383,535) - - (22,950,700)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (158,301,987) (19,598,236) 2,446,822 - (175,453,401)

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 24,000 - - - 24,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 131,410,203 118,463,168
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11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)
หน่วย : บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 พฤศจิกายน 2559

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า (ออก) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ตุลาคม 2560

ราคาทุนและราคาที่ตีใหม่

ที่ดิน - ราคาทุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่ดิน - มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 445,025 - - - 445,025

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 119,688,249 - - 656,000 120,344,249

ยานพาหนะ 19,815,843 9,515,000 (3,299,000) - 26,031,843

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 17,146,625 117,787 (73,112) - 17,191,300

คอมพิวเตอร์ 31,879,428 1,606,285 (79,064) - 33,406,649

เครื่องมือและเครื่องจักร 217,936 14,033 - - 231,969

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 13,290,220 17,046 (9,844) - 13,297,422

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 23,012,131 - - - 23,012,131

รวมราคาทุนและราคาที่ตีใหม่ 281,223,059 11,270,151 (3,461,020) 656,000 289,688,190

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (445,024) - - - (445,024)

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (61,387,627) (7,204,301) - - (68,591,928)

ยานพาหนะ (13,770,964) (3,376,853) 3,298,998 - (13,848,819)

อุปกรณ์ส�ำนักงาน (12,777,455) (1,295,806) 60,609 - (14,012,652)

คอมพิวเตอร์ (25,757,311) (4,043,581) 66,718 - (29,734,174)

เครื่องมือและเครื่องจักร (214,677) (4,274) - - (218,951)

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน (10,358,119) (807,401) 9,841 - (11,155,679)

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน (15,228,448) (4,338,717) - - (19,567,165)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (140,667,220) (21,070,933) 3,436,166 - (158,301,987)

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 373,000 307,000 - (656,000) 24,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 140,928,839 131,410,203

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2561 19,598,236

2560 21,070,933

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าเสื่อมราคาสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 135,123,766

2560 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 108,516,985
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12.  การตีราคาสินทรัพย์

ที่ดินแสดงในราคาที่ตีใหม่ 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2537 บริษัทได้มีการตีราคาท่ีดินใหม่โดยผู้ประเมินราคาอิสระ บริษัทได้บันทึก 
ส่วนเพิ่มจากการตีราคาที่ดินไว้ในบัญชีส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน ซึ่งแสดงเป็นรายการในส่วนของผู้ถือหุ้น ต่อมาที่ดิน 
ดังกล่าวได้ตีราคาใหม่ โดยผู้ประเมินราคาอิสระเม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2543 โดยบริษัทได้บันทึกมูลค่าส่วนท่ีลดลงจาก 
การตีราคาใหม่ จ�ำนวน 5.3 ล้านบาท หักออกจากบัญชีส่วนเกินทุนจากการ ตีราคาที่ดินดังกล่าว

เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2548 ท่ีดินดังกล่าวได้มีการตีราคาใหม่อีกครั้งโดยผู้ประเมินราคาอิสระ บริษัทได้บันทึกส่วนเพิ่ม 
จากการตีราคาที่ดินอีกจ�ำนวน 18.7 ล้านบาท รวมไว้ในบัญชีส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าว

เม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2553 ท่ีดินดังกล่าวได้มีการตีราคาใหม่อีกคร้ังโดยผู้ประเมินราคาอิสระ บริษัทได้บันทึกส่วนเพิ่ม 
จากการตีราคาที่ดินอีกจ�ำนวน 1.3 ล้านบาท รวมไว้ในบัญชีส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าว

เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2556 ท่ีดินดังกล่าวได้มีการตีราคาใหม่อีกครั้งโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทน 
บริษัทได้บันทึกส่วนเพิ่มจากการตีราคาที่ดินอีกจ�ำนวน 2.5 ล้านบาท รวมไว้ในบัญชีส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าว

เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2559 ท่ีดินดังกล่าวได้มีการตีราคาใหม่อีกครั้งโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทน 
บริษัทได้บันทึกส่วนเพิ่มจากการตีราคาที่ดินอีกจ�ำนวน 7.5 ล้านบาท รวมไว้ในบัญชีส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าว

13.  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย สรุปได้ดังนี้

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า (ออก) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2561

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26,425,605 337,241 (50,000) 150,000 26,862,846

รวมราคาทุน 26,425,605 337,241 (50,000) 150,000 26,862,846

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (16,765,324) (1,997,594) 5,000 - (18,757,918)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (16,765,324) (1,997,594) 5,000 - (18,757,918)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน 325,000 45,000 - (150,000) 220,000

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 9,985,281 8,324,928
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13.  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2559

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า (ออก) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2560

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 25,505,105 920,500 - - 26,425,605

รวมราคาทุน 25,505,105 920,500 - - 26,425,605

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (14,348,263) (2,417,061) - - (16,765,324)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (14,348,263) (2,417,061) - - (16,765,324)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน 220,000 105,000 - - 325,000

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 11,376,842 9,985,281

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2561 1,997,594

2560 2,417,061

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 7,207,631

2560 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 4,997,928

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า (ออก) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2561

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 18,941,846 330,252 (50,000) 150,000 19,372,098

รวมราคาทุน 18,941,846 330,252 (50,000) 150,000 19,372,098

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (12,197,790) (1,400,637) 5,000 - (13,593,427)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (12,197,790) (1,400,637) 5,000 - (13,593,427)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ระหว่างโอน 325,000 45,000 - (150,000) 220,000

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 7,069,056 5,998,671
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13.  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต่อ)
หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2559

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า (ออก) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2560

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 18,091,346 850,500 - - 18,941,846

รวมราคาทุน 18,091,346 850,500 - - 18,941,846

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (10,660,946) (1,536,844) - - (12,197,790)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (10,660,946) (1,536,844) - - (12,197,790)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ระหว่างโอน 220,000 105,000 - - 325,000

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 7,650,400 7,069,056

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2561 1,400,637

2560 1,536,844

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 5,266,989

2560 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 3,979,442

14.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ยังไม่ได้ใช้ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วงเงิน วงเงินที่ยังไม่ ได้ใช้ วงเงิน วงเงินที่ยังไม่ ได้ใช้

2561 308 299 275 275

2560 308 304 275 275

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 วงเงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยลูกหนี้ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) 
ลบร้อยละ 1.00 ถึง 0.00 ต่อปี และอัตราดอกเบ้ียลูกหนี้ช้ันดีประเภทเงินกู้ยืมแบบมีระยะเวลา (MLR) ลบร้อยละ 2.75 
ถึง 1.00 ต่อปี

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 วงเงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยลูกหนี้ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) 
ลบร้อยละ 1.90 ถึง 0.00 ต่อปี และอัตราดอกเบ้ียลูกหนี้ช้ันดีประเภทเงินกู้ยืมแบบมีระยะเวลา (MLR) ลบร้อยละ 2.75 
ถึง 1.75 ต่อปี

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีสัญญาค�้ำประกันการกู้ยืมเงินของบริษัทย่อยส�ำหรับวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
ในประเทศ รวมจ�ำนวน 53 ล้านบาท
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15.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีดังนี้
หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
เจ้าหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 23) 7,124,924 7,322,189 13,068,512 8,834,547

- อื่นๆ 183,309,387 168,236,523 129,641,467 93,711,285

ต้นทุนค้างจ่าย

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 23) 4,505,856 3,435,399 10,959,784 5,175,439

- อื่นๆ 150,844,538 39,831,853 113,082,750 32,541,462

รวมเจ้าหนี้การค้า 345,784,705 218,825,964 266,752,513 140,262,733

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
- เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 23) 34,546,442 24,629,007 34,546,442 24,629,007

- ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน(หมายเหตุข้อ 23) - - 363,125 685,000

- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 39,911,964 25,344,618 31,098,773 19,526,511

- เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 23) - - 8,342,441 11,181,580

- เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า 20,823,365 90,058,468 - 1,287,416

- เงินที่ลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจากกิจการ 60,612,509 4,816,246 1,477,157 4,435,698

- ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 13,674,490 12,924,328 11,847,640 9,840,573

- อื่นๆ 47,263,153 24,765,442 16,776,243 13,942,182

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 216,831,923 182,538,109 104,451,821 85,527,967

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 562,616,628 401,364,073 371,204,334 225,790,700

16.  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

รายละเอียดเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่เช่าตามสัญญาเช่าการเงินมีดังนี้
หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

ยานพาหนะ 23,316,886 18,637,886 23,316,886 18,637,886

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (10,662,977) (6,478,723) (10,662,977) (6,478,723)

ราคาตามบัญชี 12,653,909 12,159,163 12,653,909 12,159,163

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายส�ำหรับสัญญาเช่าการเงินข้างต้นมีดังนี้

ภายใน 1 ปี 3,131,084 3,472,011 3,131,084 3,472,011

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 5,460,842 4,895,982 5,460,842 4,895,982

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,992,461 2,250,613 1,992,461 2,250,613

10,584,387 10,618,606 10,584,387 10,618,606

หัก ดอกเบี้ยจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน (1,196,599) (1,212,990) (1,196,599) (1,212,990)

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 9,387,788 9,405,616 9,387,788 9,405,616

หัก หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (2,588,852) (2,967,271) (2,588,852) (2,967,271)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 6,798,936 6,438,345 6,798,936 6,438,345

บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับสถาบันการเงินและบริษัทลิสซ่ิงเพื่อเช่าซ้ือยานพาหนะใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการ 
โดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 4 - 5 ปี
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17.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วยเงินชดเชยพนักงาน 
เมื่อออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น แสดงได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม
ผลประโยชน์

หลังออกจากงาน
ผลประโยชน ์
ระยะยาวอื่น รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560
ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 40,632,078 37,603,755 2,193,302 1,836,081 42,825,380 39,439,836

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2,963,232 2,539,865 287,310 279,500 3,250,542 2,819,365

ต้นทุนดอกเบี้ย 919,278 997,675 40,614 64,577 959,892 1,062,252

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - 189,603 - 189,603

ส่วนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานทางการเงนิ  - - - 115,351 - 115,351

ส่วนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานด้านประชากร - - - 17,190 - 17,190

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: -

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (3,063,066) - - - (3,063,066)

ส่วนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานทางการเงนิ - 1,370,106 - - - 1,370,106

ส่วนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานด้านประชากร - 1,183,743 - - - 1,183,743

ต้นทุนบรกิารในอดตี (2,905,191) - (316,600) - (3,221,791) -

รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (5,487,500) - (238,286) (309,000) (5,725,786) (309,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 36,121,897 40,632,078 1,966,340 2,193,302 38,088,237 42,825,380

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลประโยชน์

หลังออกจากงาน
ผลประโยชน ์
ระยะยาวอื่น รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560
ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 31,303,571 30,143,491 1,253,376 1,260,425 32,556,947 31,403,916

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2,178,656 1,673,150 166,126 156,586 2,344,782 1,829,736

ต้นทุนดอกเบี้ย 694,905 706,140 23,855 38,198 718,760 744,338

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - 29,680 - 29,680

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน - - - 67,644 - 67,644

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานด้านประชากร - - - 9,843 - 9,843

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (2,966,139) - - - (2,966,139)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน - 937,212 - - - 937,212

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานด้านประชากร - 809,717 - - - 809,717

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 893,127 - 54,199 - 947,326 -

รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (5,487,500) - (216,736) (309,000) (5,704,236) (309,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 29,582,759 31,303,571 1,280,820 1,253,376 30,863,579 32,556,947
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17.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์เมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานท่ีรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนแสดงได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 3,250,543 2,819,365 2,344,782 1,829,736

ต้นทุนดอกเบี้ย 959,892 1,062,252 718,761 744,338

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 4,210,435 3,881,617 3,063,543 2,574,074

สมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial technique) มีดังนี้

หน่วย : ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 2.8 2.8 2.8 2.8

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.0 - 8.0 4.0 - 8.0 4.0 - 8.0 4.0 - 8.0

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0

อัตราการเสียชีวิต ร้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีการปรับปรุง
อัตราการเสียชีวิต

ลดลงร้อยละ 3.0 ต่อปี

ร้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีการปรับปรุง
อัตราการเสียชีวิต

ลดลงร้อยละ 3.0 ต่อปี

ร้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีการปรับปรุง
อัตราการเสียชีวิต

ลดลงร้อยละ 3.0 ต่อปี

ร้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีการปรับปรุง
อัตราการเสียชีวิต

ลดลงร้อยละ 3.0 ต่อปี

* อ้างอิงตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017)

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เม่ือออกจากงานและ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (3,773,473) 4,429,348 (2,506,639) 2,939,512

อัตราการขึ้นเงินเดือน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 4,493,968 (3,883,348) 3,003,386 (2,599,237)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) (2,944,365) 3,465,327 (1,946,763) 2,290,941
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17.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ตุลาคม 2561 และ 2560 บริษทัและบริษทัย่อยมคี่าใช้จา่ยส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานของกรรมการ
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,117,056 1,043,258 751,341 547,225

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 13,413 9,451 3,898 2,051

รวม 1,130,469 1,052,709 755,239 549,276

18.  ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนของบริษัท ประกอบด้วยหุ้น 2 ชนิด คือ หุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิ

หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเท่ากัน โดยค�ำนวณจากส่วนของผลก�ำไรภายหลังจากออก
หุ้นบุริมสิทธิแล้ว เว้นผลก�ำไรจากการประเมินราคาท่ีดิน อาคาร หรือสินทรัพย์อ่ืน ซ่ึงได้มาอยู่ก่อนออกหุ้นบุริมสิทธิ  
ซึ่งให้แบ่งแก่หุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนึ่งหมื่นหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญ  
นอกจากนี้หุ้นบุริมสิทธิมีสภาพและสิทธิในการรับส่วนแบ่งคืนทุนเมื่อช�ำระบัญชี โดยให้มีสิทธิได้รับส่วนแบ่งเฉลี่ยร่วมกับหุ้น
สามัญในอัตราเท่ากัน

19.  ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี
ส่วนหนึง่ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรอง

นี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

20.  การจัดการส่วนทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพ่ือการด�ำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของ 

บริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น

21.  เงินปันผลจ่าย

21.1  เงินปันผลจ่ายของบริษัท

เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ของบริษัทมีมติให้ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท ส�ำหรับหุ้นจ�ำนวน 215,624,559 หุ้น 
เป็นจ�ำนวนเงิน 26,953,070 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 9 มีนาคม 2561 
โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 23 มีนาคม 2561
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21.  เงินปันผลจ่าย (ต่อ)

21.1  เงินปันผลจ่ายของบริษัท (ต่อ)

เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2560 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ของบริษัทมีมติให้ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท ส�ำหรับหุ้นจ�ำนวน 215,624,559 หุ้น 
เป็นจ�ำนวนเงิน 32,343,684 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 โดย 
บริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 17 มีนาคม 2560

21.2  เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย

เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด (บริษัทย่อย) มีมติให้ด�ำเนินการ 
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 163.64 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 110,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม  
18,000,000 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 โดยบริษัทย่อยจะ
ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวภายใน วันที่ 31 มกราคม 2562

เมือ่วันท่ี 31 ตลุาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิทมัลต ิดไีซน์ จ�ำกดั (บรษัิทย่อย) มีมติให้ด�ำเนนิการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 37.50 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 40,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,500,000 บาท ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นที่มีชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 โดยบริษัทย่อยจะด�ำเนินการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวภายในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561

เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด (บริษัทย่อย) มีมติให้ด�ำเนินการ 
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 73.00 บาท ส�ำหรบัหุ้นสามัญจ�ำนวน 110,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 8,030,000 บาท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีช่ือในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2560 โดยบริษัทย่อยจะด�ำเนินการ 
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวภายในวันที่ 22 ธันวาคม 2560

เมือ่วันท่ี 31 ตลุาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิทมัลต ิดไีซน์ จ�ำกดั (บรษัิทย่อย) มีมติให้ด�ำเนนิการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 27.04 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 40,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,081,715.68 บาท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีช่ือในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2560 โดยบริษัทย่อยจะด�ำเนินการ 
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวภายในวันที่ 22 ธันวาคม 2560

22.  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นส่วนของบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวน ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 ค�ำนวณได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 72,484,481 44,279,705 73,319,247 29,785,803

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.337 0.206 0.341 0.138
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23.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินดังกล่าวได้รวมรายการท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นและ/หรือมี
กรรมการร่วมกนั ดงันัน้งบการเงนินีจ้ะแสดงรวมถงึผลของรายการดงักล่าวตามมูลฐานท่ีได้ ตกลงกนัระหว่างบรษัิทกบับุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว

ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า (ดูหมายเหตุข้อ 6)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 1,105,637 2,642,050 1,105,637 2,642,050

Pico International Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 6,264 262,200 6,264 262,200

Pico IES Group Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,907,837 1,907,837 1,907,837 1,907,837

Pico International (Dubai) LLC บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 42,700 - 42,700

Pico International (HK) Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 117,500 7,595,024 117,500 379,500

Pico In-Creative (UK) Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 1,870 - 1,870

Pico International LLC. (DMCC Branch) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 42,700 - 42,700 -

Pico International Taiwan Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 198,258 - 198,258 -

Shanghai Pico Exhibition Management Co., Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 583,106 - 583,106

Total Brand Activation Hongkong Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - - - -

Total Brand Activation Pte Ltd. (Singapore) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 17,174,600 - 17,174,600

PT Pico TBA บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 646,264 - 646,264

Pico Australia Pty Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 8,000 - 8,000

Pico International (Qatar) W.L.L. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 1,810,031 - 1,810,031

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 25,840

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,410,647 -

บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 2,251,865 2,621,728

บริษัท ฟิฟตี้พลัส เอเชีย จ�ำกัด บริษัทร่วม 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000

5,578,196 34,873,682 11,240,708 30,305,726
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23.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 6)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 142,939 151,357

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 18,200 10,700

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 269,995 1,087,764

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,560,110 2,521,321

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,381,105 2,620,385

บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 16,050 16,050

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 21,630 26,496 21,630 26,496

บริษัท ไอบริก จ�ำกัด บริษัทร่วม 19,260 19,260 19,260 19,260

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม - 493,500 - 12,000

40,890 539,256 6,429,289 6,465,333

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า (ดูหมายเหตุข้อ 7)

Pico International Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 1,604 - 1,604

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 700,000 -

กิจการร่วมค้า - กลุ่มบริษัทที่ปรึกษา

โครงการ เอ - เซเว่น ปิโก กิจการร่วมค้า - 3,231,776 - 3,231,776

- 3,233,380 700,000 3,233,380

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี (ดูหมายเหตุข้อ 8)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 116,375 3,256,375

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,438,750 1,115,000

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 8,856,757 8,856,757

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 344,300 344,300

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 55,118 48,008 55,118 48,008

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม 20,050 13,050 20,050 13,050

75,168 61,058 11,831,350 13,633,490

รายได้ค้างรับเงินปันผล

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 16,199,182 7,226,635

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 899,850 648,921

- - 17,099,032 7,875,556

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ดูหมายเหตุข้อ 9)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 12,750,714 12,750,714

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 10,298,600 10,298,600

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,520,000 2,520,000

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 9,999,700 9,999,700
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23.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ดูหมายเหตุข้อ 9) (ต่อ)

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,999,700 2,999,700

Andrew Bethell Associates Limited บริษัทย่อย - - 971,000 971,000

บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,999,800 4,999,800

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 6,622,632 6,957,431 3,922,033 3,922,033

บริษัท ไอบริก จ�ำกัด บริษัทร่วม 2,853,325 1,299,712 1,999,800 1,999,800

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม 12,577,120 11,382,995 - -

บริษัท ฟิฟตี้พลัส เอเชีย จ�ำกัด บริษัทร่วม - - 6,749,700 6,749,700

กิจการร่วมค้า - กลุ่มบริษัทที่ปรึกษา

โครงการ เอ - เซเว่น ปิโก กิจการร่วมค้า 868,975 857,623 920,000 920,000

22,922,052 20,497,761 58,131,047 58,131,047

ลูกหนี้อื่นระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 770,184 -

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 177,142 -

- - 947,326 -

เจ้าหนี้การค้า (ดูหมายเหตุข้อ 15)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 12,156 - 12,156 -

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,829,852 2,296,728

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,570,884 2,016,950

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,774,904 4,048,957 961,578 1,247,637

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 5,337,864 3,273,232 4,694,042 3,273,232

7,124,924 7,322,189 13,068,512 8,834,547

ต้นทุนค้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 15)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,538,588 -

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,085,000 1,250,000

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 500,000

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม 889,592 62,150 719,932 52,190

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 3,616,264 3,373,249 3,616,264 3,373,249

4,505,856 3,435,399 10,959,784 5,175,439

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 15)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 33,868,829 24,554,300 33,868,829 24,554,300

Pico Global Services Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 677,613 73,452 677,613 73,452

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม - 1,255 - 1,255

34,546,442 24,629,007 34,546,442 24,629,007

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 15)

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 363,125 685,000

- - 363,125 685,000

เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า (ดูหมายเหตุข้อ 15)

บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 8,342,441 11,181,580

- - 8,342,441 11,181,580
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23.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

รายการค้าท่ีส�ำคัญระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
และ 2560 มีดังนี้

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้จากการให้บริการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 1,063,907 7,255,646 1,063,907 7,255,646

Pico International Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,205,925 3,471,987 438,925 3,471,987

Pico International (M) Sdn Bhd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 15,905 907,780 - 907,780

Pico In-Creative (UK) Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,778,329 13,018,186 1,778,329 13,018,186

Pico IES Group Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,783,025 1,783,025 1,783,025 1,783,025

Pico Australia Pty Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 523,318 516,682 523,318 516,682

Pico International (HK) Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 223,813 8,756,594 109,813 909,346

Pico International LLC. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 1,159,002 - 1,159,002

Pico International LLC.(DMCC Branch) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 39,907 - 39,907 -

Pico International Taiwan Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 622,554 - 622,554 -

Beijing Pico Exhibition Management Co., Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 546,469 - 546,469

Pico International (Qatar) W.L.L. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 1,695,042 - 1,695,042

PT Pico TBA Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 250,244 602,505 250,244 602,505

Pico TBA Consulting Group Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 650,000 - 650,000

Pico North Asia Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 410,000 - - -

Total Brand Activation Pte Ltd. (Singapore) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 30,374 16,289,346 30,374 16,289,346

Intertrade Services Pte Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 202,710 - 202,710

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,187,520 -

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 700,000 -

บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 18,927,593 -

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,016,500 - - -

8,963,801 56,854,974 29,455,509 49,007,726

รายได้เงินปันผล

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 16,199,182 7,226,635

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 899,850 648,921

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,066,664 166,666 1,066,664 166,666

1,066,664 166,666 18,165,696 8,042,222

รายได้อื่น - รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 388,800 388,800

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 338,400 338,400

- - 727,200 727,200
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23.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้อื่น

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 40,320 40,320

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 120,000 120,000

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 645,600 627,600

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,305,000 1,857,000

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 184,800 388,800

บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 180,000 180,000

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,361,250 - - -

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 113,400 113,400 113,400 113,400

บริษัท ไอบริก จ�ำกัด บริษัทร่วม 216,000 216,000 216,000 216,000

1,690,650 329,400 2,805,120 3,543,120

ต้นทุนการให้บริการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 12,070 1,575,845 12,070 1,575,845

Pico International (M) Sdn Bhd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 535,026 - 535,026 -

Pico North Asia Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 1,424,915 - 1,424,915

Shanghai Pico Exhibition Management Co.,Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 2,961,569 - 2,961,569 -

Pico Pro Lte Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 22,610,426 - 22,610,426 -

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 16,392,848 10,966,805

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 5,790,000 -

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 9,642,025 6,482,000

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 18,000 -

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วม 10,882,386 11,968,589 7,290,335 7,520,498

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 14,306,567 13,703,542 14,306,567 13,703,542

51,308,044 28,627,891 79,558,866 41,673,605

ต้นทุนการให้บริการ - ค่าธรรมเนียมการจัดการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 33,005,732 24,156,880 33,005,732 24,156,880

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000

เงินปันผลจ่าย

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10,781,273 12,937,528 10,781,273 12,937,528

กรรมการ กรรมการ 5,271,460 8,125,988 5,271,460 8,125,988

16,052,733 21,063,516 16,052,733 21,063,516

ค่าใช้จ่ายในการขาย

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,331,625 3,365,000

- - 2,331,625 3,365,000
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23.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ 2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 657,058 579,825 657,058 579,825

Pico Global Services Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 695,375 564,680 695,375 564,680

Pico International (HK) Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 210,406 - 210,406 -

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 3,500 4,000 3,500 4,000

1,566,339 1,148,505 1,566,339 1,148,505

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,564,662 38,282,247 21,548,323 22,679,816

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,130,469 1,052,709 755,239 549,276

รวม 36,695,131 39,334,956 22,303,562 23,229,092

ก)	รายได้จากการให้บรกิาร และต้นทุนการให้บรกิาร ก�ำหนดข้ึนตามข้อตกลงระหว่างบรษัิทกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนัดงักล่าว 
โดยวิธีต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามปกติธุรกิจ

ข)	เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ท�ำสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาบริหารงานกับบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง สัญญามีผลบังคับ
ใช้เป็นเวลา 3 ปี นับจากวันที่ในสัญญา และทั้งสองฝ่ายสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 3 ปี โดยมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
กับบริษัทย่อยดังกล่าว ดังนี้

ชื่อบริษัท ค่าธรรมเนียมต่อเดือน (บาท)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด 32,400

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด 28,200

ค)	เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2535 บริษัทได้ท�ำสัญญารับบริการและสัญญาสิทธิทางปัญญารวมท้ังได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม 
ในภายหลัง กับผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ Pico Art International Pte Ltd. บริษัทมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภายใต้สัญญา 
ดังกล่าวในอัตราร้อยละ 2.53 ของรายได้ข้ันต้นโดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต่อเนื่อง จนกว่าท้ังสองฝ่ายจะ 
บอกเลิกสัญญา

24.  ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 22,835,020 11,910,077 15,108,848 7,478,611

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ 
การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (17,387) (1,667,381) (640,268) (1,265,019)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน 22,817,633 10,242,696 14,468,580 6,213,592
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24.  ภาษีเงินได้ (ต่อ)

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 
และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�ำไร(ขาดทุน) 
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - 101,844 - 243,842

- 101,844 - 243,842

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 สามารถแสดงได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 97,046,856 56,390,287 87,787,827 35,999,395

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัท 20% 20% 20% 20%

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงนิได้นติบุิคคลคูณอัตราภาษี 19,409,371 11,278,057 17,557,566 7,199,879

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (923,191) (950,634) - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

เงินปันผลรับที่ไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณเป็นรายได้ (262,663) (151,725) (3,633,139) (1,608,445)

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,523,775 1,262,647 560,461 881,123

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (528,211) (853,067) (54,125) (397,668)

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ใช้ (16,585) - - -

ผลขาดทุนทางบัญชีของบริษัทย่อย 2,867,507 - - -

อื่นๆ 747,630 (342,582) 37,817 138,703

รวม 4,331,453 (84,727) (3,088,986) (986,287)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน 22,817,633 10,242,696 14,468,580 6,213,592

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง 23.51% 18.16% 16.48% 17.26%
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24.  ภาษีเงินได้ (ต่อ)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อุปกรณ์ 46,220 59,779 46,220 59,779

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่อเติมอาคาร 1,970,022 1,348,537 1,970,022 1,348,537

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 7,376,012 8,283,190 5,983,251 6,267,548

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและส�ำรองหนี้สินอื่น 867,348 550,709 867,348 550,709

รวม 10,259,602 10,242,215 8,866,841 8,226,573

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 7,843,476 7,843,476 7,843,476 7,843,476

รวม 7,843,476 7,843,476 7,843,476 7,843,476

25.  ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียที่น�ำมารวมใน 
งบการเงนิรวมค�ำนวณจากก�ำไร (ขาดทุน) สทุธิในงบการเงนิของบริษัทร่วมและกจิการร่วมค้าส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ตลุาคม 
2561 และ 2560 ส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขาดทุน) ดังกล่าว ซึ่งเมื่อคิดเป็นร้อยละของก�ำไรสุทธิรวมของบริษัทแล้วมีดังต่อไปนี้            

ชื่อบริษัท อัตราการถือหุ้นร้อยละ ร้อยละของก�ำไรสุทธิรวม

2561 2560 2561 2560

งบการเงินรวม

บริษัทร่วมทางตรง

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 22.22 22.22 (0.46) 4.03

บริษัท ไอบริก จ�ำกัด 40.00 40.00 2.14 1.11

บริษัท ฟิฟตี้พลัส เอเชีย จ�ำกัด 45.00 45.00 - -

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า - กลุ่มบริษัทที่ปรึกษา

โครงการ เอ - เซเว่น ปิโก 40.00 40.00 0.016 0.087

บริษัทร่วมทางอ้อม (ถือหุ้นโดย บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด)

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด 22.50 22.50 3.20 5.14
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26.  เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 เงินสมทบของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 5,198,079 3,767,153

2560 5,376,875 3,726,769

27.  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

27.1  นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและ 
ลูกหนี้อื่น เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะสั้น และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน บริษัทและบริษัทย่อย
มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุม 
ความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจึงไม ่
คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้ การให้สินเช่ือของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มี 
การกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัท 
และบรษัิทย่อยอาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเช่ือคอืมูลค่าตามบัญชีของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีรายการค้า 
กับกิจการในต่างประเทศซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยมิได้ท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อย 
เชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เนื่องจากรายการค้าดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน
ที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืม
ระยะสั้นท่ีมีดอกเบ้ีย เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือ 
มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่าผลกระทบจากอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีเปลีย่นแปลงจะไม่มผีลกระทบอย่างมีสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย เนือ่งจากรายการดงักล่าว
มีจ�ำนวนเงินที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญ
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27.  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)

27.2  ประมาณการมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

-	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ และเงนิท่ีกจิการมสีทิธเิรยีกร้องจากลกูค้า แสดงราคาตาม
บัญชี ซึ่งเท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

-	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน แสดงราคาตามบัญชี ซึ่งเท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

-	 ส่วนของหนีส้นิระยะยาวท่ีครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี และหนีส้นิระยะยาว แสดงราคาตามบัญชี ซ่ึงเท่ากบัมลูค่ายุตธิรรม
โดยประมาณ

28.  ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการด�ำเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมิน
ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ท้ังนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือ คณะกรรมการของบริษัท 
และบริษัทย่อย

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการบรหิารงาน บรษัิทและบรษัิทย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิตามประเภทของธรุกจิ บรษัิทและ
บรษัิทย่อยมส่ีวนงานท่ีรายงานท้ังสิน้ห้าส่วนงานหลกัคอื ธรุกจิงานแสดงสนิค้าและนทิรรศการ ธรุกจิจดักจิกรรมทางการตลาด 
ธุรกิจนิทรรศการถาวรและพิพิธภัณฑ์ ธุรกิจด้านการสื่อสารองค์ความรู้ และธุรกิจรับจัดงาน และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์
หลักในประเทศไทย 

ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์ของส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 
มีดังต่อไปนี้ 
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28.  ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 มีดังนี้

หน่วย : บาท

ประเภทรายได้ งานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

กิจกรรม
ทางการตลาด

นิทรรศการ
ถาวรและ 

พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจด้าน
การสื่อสาร 
องค์ความรู้

ธุรกิจ
รับจัดงาน

อื่นๆ รวม

รายได้จากการให้บริการ 1,064,501,362 462,715,054 420,897,671 35,301,879 6,382,042 30,237,566 2,020,035,574

รายได้เงินปันผล - - - - - 493,300 493,300

รายได้อื่น - - - - - 6,705,587 6,705,587

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - - - - 4,615,955 4,615,955

รวมรายได้ 1,064,501,362 462,715,054 420,897,671 35,301,879 6,382,042 42,052,408 2,031,850,416

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 97,046,856

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (22,817,633)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 74,229,223

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในก�ำไร(ขาดทุน)รวม (1,744,742)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 72,484,481

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในส่วนงาน 61,730,283 - - - - - 61,730,283

สินทรัพย์ถาวรส่วนกลาง 310,502,895

สินทรัพย์ถาวรรวม 372,233,178

ค่าเสื่อมราคาสะสม (242,899,560)

สินทรัพย์ถาวร 129,333,618

สินทรัพย์ส่วนกลาง 1,004,840,922

สินทรัพย์รวม 1,134,174,540

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560 มีดังนี้
หน่วย : บาท

ประเภทรายได้ งานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

กิจกรรม
ทางการตลาด

นิทรรศการ
ถาวรและ 

พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจด้าน
การสื่อสาร 
องค์ความรู้

ธุรกิจ
รับจัดงาน

อื่นๆ รวม

รายได้จากการให้บริการ 825,425,259 243,047,309 209,134,820 50,568,635 9,161,916 36,141,500 1,373,479,439

รายได้เงินปันผล - - - - - 1,350,586 1,350,586

รายได้อื่น - - - - - 5,592,825 5,592,825

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - - - - 4,753,170 4,753,170

รวมรายได้ 825,425,259 243,047,309 209,134,820 50,568,635 9,161,916 47,838,081 1,385,176,020

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 56,390,287

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (10,242,696)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 46,147,591

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ในก�ำไร(ขาดทุน)รวม (1,867,886)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 44,279,705

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในส่วนงาน 55,487,828 - - - - - 55,487,828

สินทรัพย์ถาวรส่วนกลาง 317,061,601

สินทรัพย์ถาวรรวม 372,549,429

ค่าเสื่อมราคาสะสม (233,572,759)

สินทรัพย์ถาวร 138,976,670

สินทรัพย์ส่วนกลาง 787,463,953

สินทรัพย์รวม 926,440,623
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28.  ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 มีดังนี้

หน่วย : บาท

ประเภทรายได้ งานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

กิจกรรม
ทางการตลาด

นิทรรศการ
ถาวรและ 

พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจด้าน
การสื่อสาร 
องค์ความรู้

ธุรกิจ
รับจัดงาน

อื่นๆ รวม

รายได้จากการให้บริการ 970,031,189 463,415,054 45,104,210 - 6,382,042 27,369,162 1,512,301,657

รายได้เงินปันผล - - - - - 18,165,696 18,165,696

รายได้อื่น - - - - - 6,593,325 6,593,325

รวมรายได้ 970,031,189 463,415,054 45,104,210 - 6,382,042 52,128,183 1,537,060,678

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 87,787,827

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (14,468,580)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 73,319,247

สินทรัพย์ถาวรส่วนกลาง 292,849,098

สินทรัพย์ถาวรรวม 292,849,098

ค่าเสื่อมราคาสะสม (174,385,930)

สินทรัพย์ถาวร 118,463,168

สินทรัพย์ส่วนกลาง 777,007,768

สินทรัพย์รวม 895,470,936

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560 มีดังนี้

หน่วย : บาท

ประเภทรายได้ งานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

กิจกรรม
ทางการตลาด

นิทรรศการ
ถาวรและ 

พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจด้าน
การสื่อสาร 
องค์ความรู้

ธุรกิจ
รับจัดงาน

อื่นๆ รวม

รายได้จากการให้บริการ 718,918,275 240,383,252 55,579,816 - 9,161,916 33,549,135 1,057,592,394

รายได้เงินปันผล - - - - - 8,042,223 8,042,223

รายได้อื่น - - - - - 6,152,189 6,152,189

รวมรายได้ 718,918,275 240,383,252 55,579,816 - 9,161,916 47,743,547 1,071,786,806

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 35,999,395

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6,213,592)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 29,785,803

สินทรัพย์ถาวรส่วนกลาง 289,712,191

สินทรัพย์ถาวรรวม 289,712,191

ค่าเสื่อมราคาสะสม (158,301,988)

สินทรัพย์ถาวร 131,410,203

สินทรัพย์ส่วนกลาง 573,992,118

สินทรัพย์รวม 705,402,321
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30.  การค�้ำประกัน

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทและ 
บริษัทย่อย เพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาเป็นจ�ำนวน 178.68 ล้านบาท และ 265.21 ล้านบาท ตามล�ำดับ

31.  สัญญาที่ส�ำคัญ

31.1  เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2553 บริษัทได้ลงนามในสัญญาก่อตั้งกิจการร่วมค้ากับบริษัท เอ-เซเว่น คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินงานเป็นที่ปรึกษาการออกแบบพิพิธภัณฑ์ โดยมีการร่วมทุนระหว่าง บริษัท เอ-เซเว่น คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด และบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) ในอัตราส่วน 6 : 4 ผลก�ำไรขาดทุนจากกิจการร่วมค้าจะถูกแบ่ง 
ในอัตราส่วนเดียวกัน

31.2  ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 กิจการร่วมค้า กลุ่มบริษัทที่ปรึกษาโครงการ เอ-เซเว่น ปิโก ได้วางหนังสือค�้ำประกันที่ออก
โดยธนาคารแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 1.70 ล้านบาท ในการปฏิบัติตามสัญญาต่อผู้ว่าจ้าง หนังสือค�้ำประกันดังกล่าวมีเงินฝาก
ธนาคารของกิจการร่วมค้า จ�ำนวน 1.70 ล้านบาท เป็นหลักประกัน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 กิจการร่วมค้าได้รับหนังสือ
ค�้ำประกันดังกล่าวคืนจาก ผู้ว่าจ้างแล้ว

31.3  เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ลงนามในสัญญาจ้างก่อสร้างชิ้นงาน
นทิรรศการพิพิธภณัฑ์พระรามเก้า พร้อมตดิตัง้ กบัองค์การพพิธิภณัฑ์วทิยาศาสตร์แห่งชาต ิเป็นจ�ำนวนเงนิ 1,061 ล้านบาท 
ส�ำหรับระยะเวลาโครงการ 3 ปี

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 โครงการดังกล่าวอยู่ในระหว่างด�ำเนินการก่อสร้าง

32.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

32.1  ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่างานระหว่างก่อสร้างและเพื่อซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 0.24 ล้านบาท

32.2  บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญา ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภายใน 1 ปี 13,256,709 7,247,859 9,764,309 4,587,291

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 14,750,050 3,511,469 10,614,000 1,714,421

รวม 28,006,759 10,759,328 20,378,309 6,301,712



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2561152

33.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนการให้บริการ 1,611,296,734 1,041,115,542 1,194,048,243 815,051,133

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 151,983,454 127,103,747 121,162,447 95,394,679

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 36,695,131 39,334,956 22,303,562 23,229,092

ค่าตอบแทนกรรมการ 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 24,838,688 28,980,654 20,998,872 22,607,777

ค่าใช้จ่ายอื่น 103,245,363 86,678,551 84,114,589 73,561,930

34.  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะ 
ผู้บริหาร และให้แก่ผู ้บริหารตามนิยามในประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
อันได้แก่ ผู้จัดการ หรือ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่า 
ระดบับรหิารรายท่ีสีทุ่กรายและให้หมายรวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญช ีหรือการเงนิท่ีเป็นระดบัผู้จดัการ 
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 และ 2560 ในงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 37 ล้านบาท 
และ 39 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22 ล้านบาท และ 23 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

35.  การอนุมัติให้ออกงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2561



รายงาน
ประจำาปี 2561 
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