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สรุปข้อมูล
ทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

2562 2561 2560 2562 2561 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 105 208 146 208 447 294

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 637 699 497 757 950 712

สินทรัพย์รวม 832 895 705 941 1,134 926

หนี้สินหมุนเวียนรวม 294 374 229 369 576 409

หนี้สินรวม 358 419 276 455 628 466

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 474 476 430 487 506 461

รายได้จากการให้บริการ 1,215 1,512 1,058 1,536 2,020 1,373

ก�ำไรขั้นต้น 282 318 243 365 406 328

ก�ำไรสุทธิ 68 73 30 52 74 46

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.2 1.9 2.2 2.0 1.7 1.7

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 23 21 23 24 20 24

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 6 5 3 3 4 3

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 14 16 7 11 15 10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 8 9 4 5 7 5

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.4 1.9 1.4 1.5 2.0 1.5

อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.8 0.9 0.6 0.9 1.2 1.0

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 2.204 2.212 1.996 2.242 2.329 2.117

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น* (บาท) 0.314 0.341 0.138 0.234 0.337 0.206

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.30 0.125 0.15 0.30 0.125 0.15

* ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษัิทใหญ่ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยจ�ำนวนถวัเฉลีย่
ถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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คณะกรรมการบริษัท

	นายเชีย ซอง เฮง
	 ประธานกรรมการบริษัท
	 ประธานกรรมการสรรหา
	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 รองประธานกรรมการบริหาร

	นางสาว เชีย ยวน จวิน
	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร

	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์
	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี

	นายมนัส มนูญชัย
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหา
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการสรรหา
	 ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางศศิธร พงศธร*
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

นายไชยยศ บุญญากิจ
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหา
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 นายชุง ชี คีออง 
	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร

*	นายเสรญิ วเิทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 18 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป 
และนางศศิธร พงศธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนายนายเสริญ วิเทศพงษ์ โดยมีผลตั้งแต ่
วันท่ี 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2564 

ณ วันที่ 10 มกราคม 2563



2 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ปี 2562 ปิโก กรุ๊ป ครบรอบ 50 ปีของการด�ำเนินธุรกิจท่ี 

ประสบความส�ำเร็จทั่วโลก ในขณะที่ ปิโก (ไทยแลนด์) ครบรอบ 

15 ปี ของการเข้าร่วมตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และอีก 

2 ปีข้างหน้าจะครบรอบ 40 ปี ในการด�ำเนินธุรกิจ โอกาสส�ำคัญ

เหล่านี้ แสดงให้เห็นศักยภาพของบริษัทฯ ที่สามารถขับเคลื่อน

ธุรกิจให้พร้อมเผชิญความเปลี่ยนแปลงต่างๆ มาโดยตลอด  

ปิโก กรุ๊ป ด�ำเนินธุรกิจตามแนวคิด “Drive Change” ต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 4 และปีนี้พัฒนาต่อยอดแนวคิดเรื่อง Diversity ได้แก่  

1) Diversity in Business มบีรษัิทในเครอืจากธรุกจิท่ีหลากหลาย 

ยิ่งขึ้น 2) Diversity in People มีบุคลากรหลากหลายท้ังใน 

เรื่องเช้ือชาติ สัญชาติ วัฒนธรรม บุคลิกลักษณะ เจเนอเรช่ัน 

เพื่อเข้าใจความแตกต่างและสร้างสรรค์งานท่ีตอบสนองทุก 

ความต้องการ 3) Diversity in Unity หลากหลายและอยู่ร่วมกัน

อย่างสร้างสรรค์ เพือ่บรรลปุระโยชน์สงูสดุท่ีมาจากความแตกต่าง 

แนวคดิ Diversity พัฒนาเป็นกลยุทธ์ขับเคลือ่นความเปลีย่นแปลง 

คือ One Pico One Story One People และ One Hope  

เพื่อสร้างคุณค่าสูงสุดทางธุรกิจ ขับเคลื่อนความคิดสร้างสรรค์ 

ที่ทรงพลัง และมุ่งสู่ความยั่งยืน

ช่วงปีท่ีผ่านมา ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงท้ังในเชิงเศรษฐกิจ 

สังคม การเมืองและเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นท่ัวโลก เช่น วิกฤต

สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน วิกฤตการเมือง

ในฮ่องกง วิกฤตสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในทุกภูมิภาค 

ส่งผลกระทบต่อการเติบโตและการด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการสื่อสารการตลาดและการสื่อสารสาธารณะ 

อย่างไรกต็าม ปิโก กรุป๊ และ ปิโก (ไทยแลนด์) ในฐานะ Total Brand 

Activation ปรับตัวเชิงรุกให้พร้อมต่อความเปลี่ยนแปลง โดย 

มุง่เน้นสร้างภาพลกัษณ์ท่ีแข็งแกร่ง สือ่สารอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ท�ำให้ 

แบรนด์ของลูกค้าอยู่ในใจของกลุ่มเป้าหมาย แม้ว่าจะต้องเผชิญ

ความเปลี่ยนแปลงระดับเมกะเทรนด์ใดๆ ก็ตาม 

ในการขับเคลื่อนธุรกิจท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ีรุนแรงนั้น 

ปิโก ให้ความส�ำคญัในเรือ่งทัศนคตแิละการพฒันาคน โดยเฉพาะ

เจเนอเรช่ันต่อไปซ่ึงเป็นก�ำลังส�ำคัญในอนาคต ด้วยตระหนักว่า

คนในเจเนอเรช่ัน Z จะมีทัศนคติท่ีสนใจเร่ืองความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคมและความยัง่ยืน ตัง้แต่ปี 2557 บรษัิทฯ มุ่งม่ันด�ำเนนิงาน 

ในเร่ืองดงักล่าว โดยจดัโครงการ Global Care in Action อย่างต่อเนือ่ง 

เป็นเรือ่งท่ีน่ายนิดว่ีา วสิยัทัศน์ของบรษัิทฯ ท่ีมีมาก่อนสอดคล้อง 

กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงปลายปี 2562 เมื่อนิตยสาร TIME  

ประกาศให้ “เกรตา ธนัเบิร์ก” เป็นบุคคลแห่งปี เธอกลายเป็นตวัแทน 

ทัศนคติของคนรุ่นใหม่ท่ีเติบโตสู่สังคม เจเนอเรช่ันท่ีตื่นตัวกับ 

ประเดน็ด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

ใส่ใจเรื่องความยั่งยืน สิ่งที่เกิดขึ้นเหล่านี้สะท้อนให้เห็นวิสัยทัศน์ 

ที่กว้างไกล และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเข้าใจบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลงทั้งในเชิงธุรกิจและสังคมมาโดยตลอด

ตลอดปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายท่ีสนับสนุน 

การด�ำเนนิงานของ ปิโก (ไทยแลนด์) มาโดยตลอด บรษัิทฯ จะยึด

ม่ันวิสยัทัศน์ท่ีเตบิโตไปพร้อมสงัคมไทย พร้อมสร้างคณุค่าแบรนด์

ให้ก้าวทันทุกการเปลี่ยนแปลง สร้างความรับผิดชอบต่อสังคม 

เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต่อไปอย่างยั่งยืน

นายเชีย ซอง เฮง

ประธานกรรมการ

สารจากประธาน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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สารจากประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ปี 2562 สถานการณ์สงครามการค้า ความไร้เสถียรภาพทาง 

การเมืองในหลายประเทศ และการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงทาง

เทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิของโลกและการด�ำเนนิธรุกจิ

ในทุกภูมิภาค นับเป็นความท้าทายอย่างย่ิงส�ำหรับภาคธุรกิจ 

ท่ีต้องเรียนรู ้และปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ภายใต ้

ระบบนเิวศทางธรุกจิท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ปิโก (ไทยแลนด์)  

มุ่งพัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และสร้างสรรค ์

ผลงานคุณภาพแก่ลูกค้าตลอดทั้งปี 

ในปีนี ้นบัเป็นความภาคภมูิใจสงูสดุท่ี ปิโก (ไทยแลนด์) มส่ีวนร่วม 

ในการสร้างสรรค์ผลงาน “พพิธิภณัฑ์พระรามเก้า” เพือ่เฉลมิพระเกยีรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 และสื่อสารองค์ความรู้ 

ท่ีมีคุณค่าในเรื่อง หลักการคิด วิธีการทรงงานและกระบวนการ

ค้นหาค�ำตอบ ตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ของพระองค์ท่าน 

สู ่สาธารณชน “พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า” เป็นแหล่งเรียนรู ้ 

ด้านนิเวศวิทยาและสิ่งแวดล้อมท่ีใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน ซ่ึงสร้าง

ความเข้าใจในความส�ำคัญและปัญหาของระบบนเิวศ เพือ่ให้มนษุย์ 

อยู่ร่วมกับระบบนิเวศธรรมชาติอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ มีการเปิด

พิพิธภัณฑ์อย่างเป็นทางการในเดือนธันวาคมที่ผ่านมา

ส�ำหรับผลประกอบการ ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการ 

ให้บริการ 1,536 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 24 เนื่องจาก 

สภาพเศรษฐกิจโลกท่ีถดถอยส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของ

ประเทศ การด�ำเนินธุรกิจและกิจกรรมทางการตลาดของลูกค้า

การชะลอตัวของโครงการพิเศษจากหน่วยงานภาครัฐ และ 

โครงการก่อสร้างช้ินงานนิทรรศการพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า 

ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ในเดอืนมนีาคมท่ีผ่านมา อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ 

สามารถบริหารต้นทุนได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้ 

อัตราก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นจากร้อยละ 20 ในปีก่อน เป็นร้อยละ 24 

ในปี 2562 รายละเอียดผลประกอบการของแต่ละธุรกิจ มีดังนี้ 

1) ธรุกจิด้านการบรหิารจดัการงานแสดงสนิค้าและนทิรรศการ

มีรายได้ 830 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 โครงการท่ีโดดเด่น

ได้แก่ การบริหารงานออกแบบและสร้างสรรค์นิทรรศการ และ

กิจกรรมในงาน Digital Thailand Big Bang 2019 งานมหกรรม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติประจ�ำปี 2562 งาน Startup

Thailand 2019 และการออกแบบ สร้างสรรค์บูธ และกิจกรรมใน

งานมหกรรมยานยนต์ ครัง้ท่ี 35 และงานบางกอกอนิเตอร์เนช่ันแนล

มอเตอร์โชว์ ครั้งที่ 40

2) ธุรกิจดา้นการสร้างสรรคก์จิกรรมทางการตลาดและสง่เสรมิ

ภาพลักษณ์ มีรายได้ 387 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16 โครงการที่

โดดเด่น ได้แก่ กจิกรรมทางการตลาดของบรษัิทชัน้น�ำหลายแห่ง

ในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

3) ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้ มี

รายได้ 269 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 41 โครงการที่โดดเด่น ได้แก่ 

งานสร้างสรรค์นิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และ

การผลิตสื่อดิจิทัล Mahidol Channel ให้แก่มหาวิทยาลัยมหิดล

ปี 2563 เป็นท่ีทราบกันดีว่าจะเป็นช่วงเวลาแห่งความท้าทาย

ของเจ้าของสินค้าและบริการท้ังหลาย เนื่องจากผลกระทบ

ท้ังวิกฤตการณ์ต่างๆ และระบบนิเวศทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ปิโก (ไทยแลนด์) ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจ Total Brand  

Activation ตระหนกัถงึความส�ำคญัในเรือ่งดงักล่าว จงึมุ่งสูก่ารเป็น 

Platform การสือ่สารท่ีทรงพลงั ผนวกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมยั เพือ่

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสารแบรนด์ของลูกค้าสู่กลุ่มเป้าหมาย 

กล่าวคอื ท�ำให้ลกูค้าประสบความส�ำเรจ็ท้ังในเรือ่งมูลค่าทางธรุกจิ  

คุณค่าจากงานสร้างสรรค์ท่ีน่าประทับใจ และสร้างแบรนด์ให้มี

ศกัยภาพในการแข่งขันท่ีเหนอืกว่าคูแ่ข่ง ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการทุ่มเทพัฒนาศักยภาพและความ

สามารถของบุคลากรในทุกระดับ เพื่อพร้อมรับและเท่าทัน 

ทุกการเปลีย่นแปลง เปลีย่นทุกวกิฤให้กลายเป็นโอกาส สร้างรายได้ 

และความส�ำเร็จที่ยั่งยืนทั้งแก่ลูกค้าและบริษัทฯ เอง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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ปิโก (ไทยแลนด์) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทาง

ธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายท่ีสนับสนุนการด�ำเนินงานและทุ่มเทพลังเพื่อขับเคลื่อน

บริษัทฯ ตลอดปีที่ผ่านมา ปี 2563 ท่ามกลางความท้าทายต่างๆ 

บรษัิทฯ มุ่งหวงัสร้างการเตบิโตของรายได้และก�ำไรอย่างต่อเนือ่ง 

และสร้างผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น สร้างความมั่นคงท้ังใน

เชิงเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ภายใต้ระบบนิเวศท่ีเกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่ออนาคตที่ดี

และยั่งยืนของสังคมไทยสืบไป

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์

ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) 

ประกอบด้วย นายไชยยศ บุญญากจิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายเสริญ วิเทศพงษ์* และนายมนัส มนูญชัย เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง  

โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง  

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�ำคัญ  

สรุปได้ดังนี้

การสอบทานงบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคญัของงบการเงนิ 

รายไตรมาสและประจ�ำปี 2562 ของบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) 

จ�ำกดั (มหาชน) งบการเงนิรวมของบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั 

(มหาชน) และบริษัทย่อยซ่ึงได้จัดท�ำตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินของไทย ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็น 

สาระส�ำคัญ รายการพิเศษ และได้รับค�ำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี  

ฝ่ายจัดการ และผู้ตรวจสอบภายในจนเป็นที่พอใจว่า การจัดท�ำ

งบการเงิน รวมท้ังการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิน  

เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ จงึได้ให้ความเห็นชอบงบการเงนิดงักล่าวท่ีผูส้อบบัญชี  

ได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซ่ึงเป็นรายงานความเห็นอย่าง

ไม่มีเงื่อนไข

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบัญชี 

และผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อ

รับทราบและหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงขอบเขตการตรวจสอบ  

ข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิด

เผยข้อมูล ความเห็นและประเด็นท่ีพบจากการสอบทานและ 

ตรวจสอบงบการเงนิ รวมท้ังอุปสรรคปัญหาในระหว่างการตรวจสอบ 

ซ่ึงท้ังผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในแจ้งว่าไม่พบประเด็น

ท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ตลอดจนไม่มีอุปสรรคหรือข้อจ�ำกัดใน 

การปฏิบัติงาน และความขัดแย้งกับฝ่ายจัดการ

การสอบทานรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกนัท่ีบรษัิทฯ  

และบริษัทย่อยมีการด�ำเนินการกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย และ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จากการสอบทาน 

พบว่า มีการด�ำเนินการสอดคล้องกับนโยบายการเข้าท�ำรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ ธุรกรรมท่ีท�ำกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย 

ได้กระท�ำขึ้นเสมือนหนึ่งเป็นธุรกรรมท่ีท�ำกับบุคคลภายนอก 

เป็นรายการที่สมเหตุสมผลตามข้อก�ำหนดทางการค้าปกติ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีการอนุมัติตามข้ันตอนอย่าง

เหมาะสม รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง

และครบถ้วน 

การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลด้านการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีพบว่า 

กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงาน ปฏิบัติตามนโยบาย

ท่ีก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและ 

ฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี

รายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

*นายเสริญ วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
บริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป และนางศศิธร พงศธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนายเสริญ วิเทศพงษ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564
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การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ 
ประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ และไม่
พบประเดน็หรอืข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคญั บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อก�ำกับดูแลและส่งเสริม
การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นประธาน และ 
ผู้บรหิารอาวโุสจากแต่ละสายงานเป็นกรรมการ ท�ำหน้าท่ีพจิารณา
โครงสร้าง นโยบายกรอบ การบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการ 
ความเสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน
ตามสรุปผลการตรวจสอบท่ีผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานเป็น

รายไตรมาส พบว่ามีความเพียงพอ มีประสิทธิผลและเหมาะสม

กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของ 

ผู ้สอบบัญชีในการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทใน 

ส่วนงานท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัท�ำงบการเงนิ ท่ีรายงานว่า ไม่พบ 

ประเดน็หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานด้าน 

การตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถงึประเมินผลการด�ำเนนิการ 

ด้านการตรวจสอบภายในของบรษัิท ก�ำกบัดแูลให้ผูต้รวจสอบภายใน 

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระโดยให้รายงานตรงต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังให้ข้อแนะน�ำในการปฏิบัติงาน

เพือ่ให้การปฏบัิตงิานของผูต้รวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐาน

สากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ำกับดูแลให้บริษัท

ด�ำเนินกิจการต ่างๆ อย ่างถูกต ้องตามกฎหมายว ่าด ้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอ่ืน ระเบียบและข้อ

บังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

โดยในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 ไม่พบรายการ

ที่บริษัทกระท�ำการที่ขัดต่อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชแีละค่าสอบบัญชี 
ประจ�ำปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดย 

พจิารณาจากผลการปฏบัิตงิาน ความรูค้วามสามารถ ความช�ำนาญ 

ในวิชาชีพ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี  

ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

พจิารณาอนมุตัิในการแต่งตัง้นายจมุพฏ ไพรรตันากร ผูส้อบบัญชี 

รบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 7645 และ/หรอืนายนพฤกษ์ พษิณวุงษ์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7764 และ/หรือนางสาว

สุภาภรณ์ มั่งจิตร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8125 

แห่งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชันแนล จ�ำกัด  

เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี พ.ศ. 2563 และก�ำหนดค่าตอบแทน 

ผู้สอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,970,000 บาท

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายไชยยศ บุญญากิจ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 

ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้น

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ภายใต้พระราชบัญญัตกิา

รบัญชีพ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอ 

รายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้

นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 

รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบ

งบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่าง

ไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบรษัิทท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลและพฒันาบรรษัทภบิาล 

รวมท้ังจัดให้มีและด�ำรงไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเสี่ยง และ 

การควบคุมภายใน เพ่ือให้มีความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูล 

ทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะด�ำรง 

รักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ 

การด�ำเนนิการท่ีผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั โดยคณะกรรมการบริษัท  

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ 

ท่ีเป็นอิสระท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบ 

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ 

ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้แสดงไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเช่ือมั่นได้ว่า 

งบการเงินของบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และ 

กระแสเงินสด ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

ในนามคณะกรรมการ

นายเชีย ซอง เฮง

ประธานกรรมการ
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2547

2549

2535

2538

จัดตั้ง 
บจก. พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม และ 

บจก. มัลติดีไซน์

2539

จัดตั้ง 
บจก. อาร์ทคอม กราฟฟิค 

(ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น 
บจก. น็อกซ์ บางกอก ในปี 

พ.ศ. 2551) และ บจก. อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 

2546

เปลี่ยนชื่อเป็น 
บจก. ปิโก (ไทยแลนด์) และ

จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน ชื่อ บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2546 
และมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

65 ล้านบาท

เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2547

จัดตั้ง 
บจก. ไอบริก 

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
65 ล้านบาท เป็น 115 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2548

2548

จัดตั้ง
บริษัทใหม่ในนาม 

บจก. ปิโก อินเตอร์เนชั่นแนล 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ (ไทยแลนด์) 
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2535 
มีการปรับปรุงโครงสร้าง
การลงทุนและการถือหุ้น
เพื่อรองรับการแข่งขันที ่
เพิ่มสูงขึ้นโดยการจัดตั้ง

บริษัทดังกล่าว  
มีทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท  

โดยมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นคือ  
บจก. ปิโก อาร์ต  

อินเตอร์เนชั่นแนล 
พีทีอี 49% และผู้ถือหุ้น

ชาวไทย 51%

นโยบายและ 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ความเป็นมา 
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2524 ภายใต้ชื่อบริษัท ปิโกไทย เอ็กซิบิชั่น คอนแทรกเตอร์ 
จ�ำกัด จากการลงทุนร่วมกันระหว่างผู้ร่วมลงทุนกลุ่มคุณพิเสฐ จึงแย้มปิ่น กับบริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนช่ันแนล 
พีทีอี จ�ำกัด สาธารณรัฐสิงคโปร์ (“ปิโก อาร์ต”)

บริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่ของปิโก อาร์ต ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฮ่องกง
ในปี พ.ศ. 2535 (SEHK 752)

ปิโก เป็นบริษัทท่ีเช่ียวชาญในการสร้างภาพลักษณ์และการท�ำกิจกรรมทางการตลาดให้แก่แบรนด์สินค้า มีส�ำนักงาน 
ตั้งอยู่ในเมืองใหญ่กว่า 33 เมือง ทั่วโลก และมีพนักงานกว่า 2,000 คน ปิโกมีผลงานที่โดดเด่นทั่วโลกในการสร้างภาพลักษณ์
และท�ำให้แบรนด์สินค้าเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค ด้วยการสร้างสรรค์ประสบการณ์ท่ีเหนือความคาดหมายและเน้นการมีส่วนร่วม 
ตั้งแต่การก�ำหนดกลยุทธ์ไปจนถึงการปฏิบัติงานตามแผน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในแต่ละช่วง โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้น จะสอดคล้องและ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร ส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ 
มีดังนี้
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วิสัยทัศน์ 
บรษัิทฯ มุ่งมัน่ด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ความส�ำเรจ็ทางการเงนิในการเป็นบรษัิทชัน้น�ำด้านการให้บรกิารด้านการสือ่สารประสบการณ์ 
เพื่อเป็นบริษัทแรกที่ลูกค้านึกถึง และเพื่อเป็นสถานที่ท�ำงานอันดับแรกที่คนเก่งเลือก

พันธกิจ 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ พันธกิจท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ คือการมอบบริการท่ีดีเยี่ยมแก่ลูกค้าผ่านการสร้างสรรค ์
และการสื่อสารในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยผสมผสานความคิดสร้างสรรค์องค์ความรู้ และการใช้นวัตกรรมมาประกอบกัน 
เพื่อให้ได้รูปแบบการสื่อสารประสบการณ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และเกินความคาดหวังของลูกค้า

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ 4 ประการ ได้แก่

1. สร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นสูงที่สุด
โดยบริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น และก่อให้เกิดรายได้
สูงสุด ทั้งนี้ ปัจจัยสนับสนุนหลักของบริษัทฯ คือการมีเครือข่ายที่เข้มแข็งทั้งในและต่างประเทศ อันส่งผลต่อความไว้วางใจ
ของลูกค้าต่อบริษัทฯ ในวงกว้าง

2. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง
โดยมุ่งเน้นที่ลูกค้าเป็นหลัก เพื่อสร้างผลงานที่ตอบสนองความมุ่งหวังของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการต่อยอด
ความช�ำนาญของบริษัทฯ ในทุกธุรกิจที่ให้บริการเพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมด้านนี้

2554

2555
2556 2558

2561

2562
จัดตั้ง  

บจก. ไทยทีชเชอร์. ทีวี  
(ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น  

บจก. ทีซีบีเอ็น  
ในปี พ.ศ. 2555) และ 

บจก. เอฟซีจี

ได้ลงทุนใน 
Andrew Bethell 
Associates Ltd.  

ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในสหราชอาณาจักร 

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
115,000,000 บาท  

เป็น 172,499,970 บาท 
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2555 

และได้ลงทุนใน บจก. เอเซีย  
เอ็กซิบิทชั่น เซอร์วิสเซส

จัดตั้ง 
บจก. ฟิฟตี้พลัส เอเชีย และ

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
172,499,970 บาท  

เป็น 215,624,775 บาท 
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556

ได้ลงทุนใน 
บจก. ทเว็นตี้เท็น มีเดีย และ 
บจก. กิจการร่วมค้า จีเคอี

(ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น 
บจก. จีเคอี ในปี พ.ศ. 2562) 

ได้ลงทุนใน 
บจก. กิจการร่วมค้า 

เอ็นเอ็กซ์เอช

ได้ลงทุนใน 
บจก. กิจการร่วมค้า 

จีแอนด์เอส

2553
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3. สร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าของบริษัทฯ
โดยการด�ำเนินการของบริษัทฯ ยึดถือหลักการ “คุณภาพคน คุณภาพงาน” ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
คุณภาพบุคลากรและการสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับบริษัทฯ โดยเน้นเร่ืองการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน  
การส่งเสริมการต่อยอดนวัตกรรมทางความคิด รวมท้ังการดูแลบุคลากรด้วยระบบสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ 

4. การสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม
โดยปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ “เราเช่ือว่าอะไรท่ีดีต่อสังคม ย่อมดีต่อการด�ำเนินธุรกิจ” ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงเน้นการสร้างสรรค์งานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมคุณภาพของสังคมผ่านธุรกิจบริการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ  
โดยเฉพาะบริการด้านการสร้างสรรค์แหล่งสื่อสารองค์ความรู้ อาทิ งานมหกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และ 
การพัฒนาช่องสถานีดาวเทียมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ในแขนงต่างๆ 

ภาพรวมธุรกิจ
บรษัิทฯ มีการเตบิโตทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง โดยได้ขยายขอบเขตการให้บรกิารท่ีกว้างข้ึนตามประสบการณ์และความเช่ียวชาญ
ท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้ครอบคลมุความต้องการของลกูค้าท่ีหลากหลาย และเพือ่สร้างโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ให้เกดิข้ึน โดยในปัจจบัุน 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ได้แก่ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังท�ำธุรกิจให้บริการอ่ืนๆ ท่ีเช่ือมโยงกับธุรกิจหลักข้างต้น เช่น งานออกแบบ การให้บริการอุปกรณ์
ก่อสร้างและตกแต่ง ท้ังนี้ เพื่อให้การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างครบวงจร และเอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า โดย 
การให้บริการในแต่ละประเภทธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะเน้นการให้บริการแบบครบวงจรซึ่งเป็นบริการที่ครอบคลุมตั้งแต่การวาง
แนวความคิด ร่วมวางแผน ออกแบบ จัดสร้าง จัดกิจกรรม การเลือกใช้สื่อในการจัดงาน และบริหารจัดงานในภาพรวม 
ทั้งนี้ ขอบเขตการให้บริการในแต่ละงานจะขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก 

ในภาพรวมของการด�ำเนินการในแต่ละธุรกิจ บริษัทฯ ท�ำการศึกษา ค้นคว้า ข้อมูลทางธุรกิจของลูกค้าก่อน เพื่อให้สามารถ
เข้าใจความต้องการของลูกค้าได้อย่างชัดเจน ตลอดจนทราบถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นปลายทางของการสื่อสาร เพื่อน�ำ 
ไปวางแผนด�ำเนินการจัดกิจกรรมต่อไป ซ่ึงรวมถึงการเลือกหาและจัดท�ำกระบวนการส่งผ่านข้อมูล ข่าวสารเฉพาะจาก 
ลูกค้าไปสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อน�ำไปสู่การตอบสนองในทิศทางท่ีดีตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น 
การตอบสนองในเชิงการตลาด หรือการเกิดความเข้าใจ และน�ำองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดไปพัฒนาต่อยอด 

ส�ำหรับทิศทางของแต่ละธุรกิจนั้น บริษัทฯ มีเป้าหมายจะขยายการด�ำเนินงานในส่วนด้านการจัดสร้างและด�ำเนินงานให ้
มากขึน้ รวมถงึการเพ่ิมสดัส่วนทางการตลาดของงานบรกิารในกลุม่อุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย ท้ังในและต่างประเทศให้สงูข้ึน

EVENT MARKETING
& BRANDING

KNOWLEDGE 
COMMUNICATION

OTHERS

EXHIBITION
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บรษัิทฯ ได้ลงทุนในธรุกิจท่ีมีความสมัพนัธ์และส่งเสรมิสนบัสนนุการด�ำเนนิงานในธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วนและมีประสทิธภิาพ โดยบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมนัน้ ประกอบด้วย กลุม่ผูเ้ช่ียวชาญ
เฉพาะทางในสาขาวิชาชีพนั้นๆ จึงท�ำให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ มีเอกลักษณ์ และเป็นที่ยอมรับของลูกค้าได้ 
โดยรายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น”

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ทุนจดทะเบียน 11 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 89.99%

ทุนจดทะเบียน 6 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 22.22%

ทุนจดทะเบียน 4 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 59.99%

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 40.00%

ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 45.00%

ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ทุนจดทะเบียน 100 ปอนด์สเตอร์ลิง
สัดส่วนการถือหุ้น 75.00%

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 98.98%

(ถือหุ้นผ่านบจก. ทเว็นตี้เท็น มีเดีย)

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 93.97%

(ถือหุ้นผ่านบจก. นอกซ์ บางกอก)

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 94.99%
(ถือหุ้นผ่านบจก. จีเคอี)

ทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ความสัมพันธ์กับกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ต่อไปนี้ ใช้ค�ำว่า “ปิโก ฟาร์อีส”) เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จ�ำกัด (ต่อไปนี้ ใช้ค�ำว่า “ปิโก อาร์ต”) สาธารณรัฐสิงคโปร์ 
ซึ่ง ปิโก อาร์ต ถือหุ้นของบริษัทฯ 42.41% จากโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว บริษัทฯ จึงเป็นบริษัทร่วมของ ปิโก อาร์ต  
และปิโก ฟาร์อีส 

บรษัิทฯ ได้รบัสทิธิในการใช้เครือ่งหมายการค้า ช่ือทางการค้าเทคโนโลยีและวทิยาการใหม่ของ ปิโก อาร์ต ในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ได้ตามสัญญา Offshore Services Agreement และ Intellectual Property License Agreement ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 
2535 และวันที่ 3 พฤศจิกายน 2546 ซึ่งได้แก้ไขเพิ่มเติม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถใช้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวได้ในอนาคต  
ถึงแม้ ปิโก อาร์ต ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดในบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีภาระต้องจ่ายค่าสิทธิในการใช้เครื่องหมายและ 
ช่ือทางการค้าดังกล่าวในอัตราร้อยละ 2.53 ของรายได้ และหากบริษัทฯ ยังคงจ่ายค่าสิทธิดังกล่าวในอัตราร้อยละ 2.53  
ของรายได้ แม้ว่าปิโก อาร์ต ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ แล้วก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงได้รับสิทธิในการใช้เครื่องหมายและ 
ช่ือทางการค้าของ ปิโก อาร์ต ดังกล่าวต่อไป จนกว่าบริษัทฯ ไม่ประสงค์ท่ีจะใช้และตกลงบอกเลิกสัญญา Intellectual 
Property License Agreement และได้การรับรองจาก ปิโก อาร์ต ว่าจะไม่เป็นผู้ถือหุ้น หุ้นส่วน หรือด�ำเนินธุรกิจแข่งกับ
บริษัทในประเทศไทยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม อย่างไรก็ดี ข้อตกลงนี้ในทางปฏิบัติจะไม่รวมถึงกรณีที่ลูกค้าในต่างประเทศ 
มีความประสงค์ให้บริษัทฯ ให้บริการโดยตรงในต่างประเทศนั้นๆ บริษัทฯ ก็สามารถให้บริการในประเทศนั้นๆ ได้เพราะ 
เป็นความประสงค์โดยตรงจากลูกค้า 

การที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการใช้เครื่องหมายและชื่อทางการค้าของ ปิโก อาร์ต นั้น ท�ำให้บริษัทฯ สามารถสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีแก่บริษัทฯ และสร้างความม่ันใจให้แก่ลูกค้า เนื่องจากเครื่องหมายการค้าดังกล่า่ว เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับจาก 
ท่ัวโลกว่าเป็นบริษัทช้ันน�ำในการให้บริการด้านการออกแบบ ก่อสร้างงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
สามารถใช้เครือข่ายที่มีอยู่ทั่วโลก ในการให้บริการลูกค้าได้ทั้งในและต่างประเทศได้อย่างทั่วถึง
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ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจหลัก ได้แก่ 

โดยในการด�ำเนินธุรกิจข้างต้น ทางบริษัทฯ ได้พัฒนามาจากประสบการณ์และความเช่ียวชาญหลักของบริษัทฯ ในด้าน 
การสื่อสารในลักษณะ Face-to-Face Communication ซ่ึงความช�ำนาญดังกล่าวถือเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการต่อยอด 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในปัจจุบัน

1. ธุรกิจด้านการบริหารจัดการงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ
ธุรกิจในส่วนนี้ ถือเป็นการให้บริการตามความช�ำนาญเริ่มแรกของบริษัทฯ ซ่ึงนอกจากจะอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ท้ังในด้านบุคลากร กระบวนการท�ำงาน และการใช้เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องในการท�ำงานแล้ว บริษัทฯ ยังอาศัยเครือข่าย 
ท่ีกว้างขวางท่ัวโลกเป็นปัจจัยสนับสนุนในการสร้างงานให้มีประสิทธิภาพและอ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าท่ีต้องการขยาย 
ตลาดในต่างประเทศ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่องเสมอมา

2. ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมภาพลักษณ์
ธรุกจิด้านนี ้ ถอืเป็นการให้บรกิารจดักจิกรรมทางการตลาดท่ีอาศยัความเชีย่วชาญของบรษัิทฯ ในด้านการสือ่สาร โดยเฉพาะ
ในรูปแบบ Field Marketing หรือ Face to Face Marketing ซ่ึงบริษัทฯ มีประสบการณ์ทางด้านนี้มากว่า 38 ปี และ 
ด้วยประสบการณ์รวมกับความสามารถในการสร้างสรรค์กิจกรรมในรปูแบบทีแ่ปลกใหม่ ประกอบกบัการให้บรกิารในลักษณะ
คู่คิดทางการค้า ท่ีให้ค�ำปรึกษา และเสนอแนะรูปแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับลูกค้า ท�ำให้ธุรกิจทางด้านนี้ กลายเป็นหนึ่ง 
ในธุรกิจหลักที่สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ

3. ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้
ธุรกิจนี้เกิดจากความตั้งใจของบริษัทฯ ท่ีต้องการสร้างประโยชน์ให้สังคมตามปรัชญาการท�ำงานของบริษัทฯ ท่ีต้องการ
สร้างสรรค์ธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ท้ังต่อบริษัทและต่อสังคม ซ่ึงธุรกิจด้านนี้ถือเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ท่ีบริษัทฯ มี 
ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ คือด้านการสื่อสารและการท�ำกิจกรรมทางการตลาด โดยน�ำความช�ำนาญดังกล่าวมาผสมผสาน
และประยุกต์ เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และสร้างคุณค่าต่อสังคม บริษัทฯ มองว่า
ธุรกิจด้านนี้มีศักยภาพในการเติบโตสูงในอนาคต เนื่องจากเป็นธุรกิจท่ีส่งเสริมการพัฒนาประเทศ และหน่วยงานในหลาย 
ภาคส่วนได้ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านการสื่อสารองค์ความรู้เพิ่มมากขึ้น ในปัจจุบัน ขอบเขตการให้บริการในธุรกิจนี้ของ 
บริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแต่การจัดนิทรรศการชั่วคราว การจัดสร้างนิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ รวมถึง
การบริการด้านการพัฒนาและเผยแพร่ดิจิทัลคอนเทนท์และดิจิทัลมีเดีย

EVENT MARKETING
& BRANDING

KNOWLEDGE 
COMMUNICATION

OTHERS

EXHIBITION
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4. ธุรกิจบริการด้านอื่นๆ

นอกจากการให้บริการหลักข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังมีบริการด้านอื่นที่สนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า เช่น 

-	 บริการให้เช่าเต็นท์ขนาดใหญ่ ซึ่งให้บริการตั้งแต่เต็นท์ขนาด 1,000 ตร.ม. ไปจนถึงมากกว่า 20,000 ตร.ม. ซึ่งเป็น 
การให้บริการขยายพื้นที่การจัดแสดงแบบชั่วคราวแก่ผู้จัดแสดงที่ต้องการใช้พื้นที่ในร่มจ�ำนวนมาก

-	 การออกแบบและผลิตป้ายและป้ายโฆษณาให้บริการออกแบบป้ายโฆษณา
-	 บริการด้านอุปกรณ์ตกแต่งประกอบงานจัดแสดง เช่น เฟอร์นิเจอร์ ตู้แสดงสินค้า ส�ำหรับคูหานิทรรศการหรือติดตั้ง 

ตามห้างสรรพสินค้า เพื่อช่วยในการส่งเสริมการขายหรือดึงดูดกลุ่มเป้าหมาย
-	 บริการออกแบบตกแต่งภายในส�ำนักงาน ออกแบบตราสัญลักษณ์องค์กร

ส�ำหรบัการให้บรกิารในทุกกลุม่ธรุกจิของบรษัิทฯ นัน้ จะเป็นในลกัษณะครบวงจร โดยเร่ิมตัง้แต่การร่วมวางแผน การวางกรอบ
แนวคิด ออกแบบ บริหารจัดการ ด�ำเนินงาน บริหารจัดการ รวมถึงอ�ำนวยความสะดวกในการจัดงาน ตลอดจนการขนส่ง 
อุปกรณ์และบริการติดตั้ง

โครงสร้างรายได้
รายได้จากการให้บริการจ�ำแนกตามส่วนงาน ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาโดยรวม มีรายละเอียดดังนี้

รายได้จากการให้บริการจ�ำแนกตามลักษณะกลุ่มลูกค้าในปี 2562 สรุปเป็นสัดส่วนได้ ดังนี้

	 กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานรัฐ

	 กลุ่มธุรกิจรถยนต์

	 กลุ่มธุรกิจพลังงาน

	 กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

	 กลุ่มธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม

	 กลุ่มธุรกิจสถาบันการเงิน

	 กลุ่มธุรกิจอื่นๆ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์ 
แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้

ธุรกิจด้านอื่นๆ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด
และการส่งเสริมภาพลักษณ์

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการ 
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ
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การตลาดและสภาวะการแข่งขัน

นโยบายและลักษณะการตลาด
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในธุรกิจท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ ซ่ึงธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้มีการเติบโต 
อย่างต่อเนื่องในประเทศไทย ด้วยความต้องการท่ีเพิ่มข้ึนของท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ในฐานะบริษัทช้ันน�ำ 
ด้านการให้บรกิารในอุตสาหกรรมนี ้บรษัิทฯ มคีวามมุง่ม่ันท่ีจะพฒันาองค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของลูกค้า สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และเพื่อให้การบริการมีความน�ำสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับ
ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายได้ โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาในแต่ละด้าน ดังนี้

การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
บริษัทฯ เน้นการบริการที่เข้าถึงลูกค้า การท�ำความเข้าใจกับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ 
จะเป็นเสมือนคู่คิดและท่ีปรึกษาทางธุรกิจแก่ลูกค้า เพื่อร่วมหาค�ำตอบและสร้างสรรค์งานท่ีมีประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการขยายฐานลูกค้าในอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายท้ังใน 
และต่างประเทศด้วย

การพัฒนาเทคโนโลยี
บรษัิทฯ ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บุคลากรเรยีนรูแ้ละก้าวทันเทคโนโลยท่ีีเปลีย่นแปลง รวมถงึยังมีการแลกเปลีย่นองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมต่างๆ ระหว่างเครือข่ายปิโกทั่วโลกด้วย

การพัฒนาด้านการให้บริการ
บรษัิทฯ เน้นการให้บรกิารแบบครบวงจร เพือ่อ�ำนวยความสะดวกและลดต้นทุนของลกูค้า ซ่ึงนอกจากการให้บรกิารท่ีครอบคลมุ
ทุกด้านแล้ว บริษัทฯ ยังเน้นการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนของการท�ำงานด้วย

การพัฒนาคุณภาพการออกแบบ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
เนือ่งจากคณุภาพและความพงึพอใจของลกูค้าเป็นกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีส�ำคญัท่ีสดุของบรษัิทฯ ซ่ึงบรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญั 
อย่างมากกบัคณุภาพของผลงาน โดยบรษัิทฯ มุง่เน้นในการพฒันาการออกแบบ ความคดิสร้างสรรค์รวมท้ังการน�ำนวัตกรรม
ใหม่ๆ มาประยกุต์ใช้อย่างต่อเนือ่ง ช่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการยกระดบัคณุภาพของผลงานเพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุต่อลกูค้า 

ลักษณะของลูกค้า
ลูกค้าหลักของบริษัทฯ มีอยู่ในทุกภาคส่วน ท้ังหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานธุรกิจ ท้ังในและต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ ่
เป็นลกูค้าในกลุม่ธรุกจิท่ีมศีกัยภาพในการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง เน้นการขยายตลาดในต่างประเทศ และต้องการด�ำเนนินโยบาย
ส่งเสริมการตลาด และส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กร ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าสามารถจ�ำแนกออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้

กลุ่มรัฐวิสาหกิจและ 
หน่วยงานของรัฐ

กลุ่มธุรกิจเอกชน

ลูกค้าในกลุ่มนี้เน้นการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความรู ้
ความเข้าใจในกิจกรรมต่างๆ ของภาครัฐ รวมถึง 
การส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมต่างๆ ของ 
ประเทศ ตลอดจนการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ 
หน่วยงานและของประเทศ โดยหน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ
ในกิจกรรมดังกล่าว อาทิ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกจิและสงัคม กระทรวงศกึษาธกิาร และ 
กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ เป็นต้น

กลุ่มธุรกิจรถยนต์
กลุ่มธุรกิจนี้ให้ความส�ำคัญกับการจัด
กิจกรรมทางการตลาด เนื่องจากเป็น
ตลาดทางตรงท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ
ของผู้บริโภคทันที

กลุ่มธุรกิจพลังงาน
เป็นกลุม่ธรุกจิท่ีมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
โดยลูกค้าจะให้ความส�ำคัญในเรื่องการ
สื่อสารองค์ความรู้ด้านความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน จึงมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้
ต่อสาธารณะเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีแก่
องค์กรอย่างต่อเนือ่ง
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กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
เนื่องจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
และการแข ่ ง ขัน ท่ีรุนแรง ท� ำ ให  ้
กลุ ่มธุรกิจประเภทอุปโภคบริ โภค 
ให้ความส�ำคัญกับการสร้างภาพลักษณ์  
และการประชาสัมพันธ์ธุรกิจมากขึ้น  
ดงันัน้ธุรกจิในอตุสาหกรรมเหล่านี ้จงึให้ 
ความส�ำคญักบัการจดักจิกรรมทางการ
ตลาด การสือ่สารองค์ความรู ้ และการ
ส่งเสรมิภาพลกัษณ์ขององค์กรมากขึน้

กลุ่มธุรกิจ 
สถาบันการเงิน
ลูกค้าในกลุ่มนี้ ให้ความส�ำคัญ
ต ่อการสื่อสารทางการตลาด 
เป ็นอย่างมาก เนื่องจากเป็น
อุตสาหกรรม ท่ีมีการแข่งขันสูง 
และมี กา รปรั บกล ยุทธ ์ ทาง 
การตลาดอย่างต่อเนื่อง

ช่องทางการให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การน�ำเสนอผลงานแก่หน่วยงานต่างๆ
เกิดข้ึนจากการท่ีบริษัทฯ ติดตามผลงานของลูกค้า หรือจากการได้รับเชิญให้เข้าไปน�ำเสนอผลงานฝ่ายการตลาดของ 
บริษัทฯ จะน�ำข้อมูลท่ีได้รับมาจัดเตรียมแผนงานและงบประมาณตามวัตถุประสงค์ท่ีลูกค้าต้องการและน�ำเสนอ หากได้รับ 
การคัดเลือกฝ่ายผลิตของบริษัทฯ ด�ำเนินการประสานงานกับลูกค้าเพื่อด�ำเนินงานขั้นต่อไป

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
การก�ำหนดมาตรฐานของบรษัิทฯ ซ่ึงมุ่งเน้นให้อยู่ในระดบัสากล เป็นส่วนท่ีสร้างความเช่ือม่ันและพงึพอใจให้กบัลกูค้าก่อให้เกดิ 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ท�ำให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

การสร้างพันธมิตรทางการค้า
การเป็นพันธมิตรทางการค้ากบัผูจ้ดังานแสดงสนิค้าและพนัธมิตรอ่ืนท่ีอยู่ในสายการจดักจิกรรมทางการตลาดเป็นช่องทางหนึง่ 
ที่สามารถแนะน�ำบริษัทฯ หรือสนับสนุนบริษัทฯ ต่อลูกค้า

การแนะน�ำของลูกค้า
ด้วยประสบการณ์กว่า 38 ปี และคุณภาพซ่ึงอยู่ในมาตรฐานระดับนานาชาติ ท�ำให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจและมีการแนะน�ำ 
ลูกค้าอื่นมาใช้บริการของบริษัทฯ

การแนะน�ำจากบริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ำกัด และเครือข่าย
เป็นการร่วมมือกนัของบรษัิทในกลุม่ท่ีมีส�ำนักงานตัง้อยู่ในเมืองใหญ่กว่า 33 เมือง ท่ัวโลก เพือ่ก่อให้เกดิความสะดวกสบายกบั
ลูกค้ามากที่สุด หากลูกค้าของบริษัทเหล่านี้ต้องการจัดกิจกรรมทางการตลาดในประเทศไทย ก็จะประสานงานมายังบริษัทฯ 
ให้เป็นผู้ให้บริการแก่ลูกค้าต่อไป

กลุม่ธุรกิจ 
อาหารและเครื่องดืม่
เป็นกลุม่ธรุกจิท่ีมกีารเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่อง โดยลูกค้าในกลุ่มนี้ให้
ความส�ำคัญกับการจัดกิจกรรม
ส่งเสรมิทางการตลาด เพือ่สร้าง
ความตระหนักในแบรนด์สินค้า 
และเข้าถงึผูบ้รโิภคโดยตรง

กลุม่ธุรกิจ 
สือ่สารโทรคมนาคม
เป็นกลุม่ธรุกจิท่ีมศีกัยภาพ 
ในการเตบิโตและมีการแข่งขัน 
ทางการตลาดสงู โดยลกูค้า
ในกลุ ่มนี้ ให ้ความส�ำคัญ
กับการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ทางการตลาด
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ด้านการก่อสร้าง
บรษัิทฯ จะท�ำการจัดสร้างหรอืด�ำเนนิงาน 
ในส่วนท่ีมีความช�ำนาญหรือมอบหมาย
งานแก่บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
เฉพาะทาง โดยบรษัิทฯ จะท�ำการควบคมุ
คณุภาพการผลติให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และแผนงานท่ีวางไว้ จากนั้นจึงท�ำการ
ตรวจสอบผลงานและส่งมอบงานให้ลกูค้า
ในล�ำดบัต่อไป

ด้านการออกแบบ
	ศึกษาหรือวิจัยข้อมูลเฉพาะทาง 

ตามความต้องการของลูกค้า
	ออกแบบเนื้อหาจัดแสดงและ

โครงสร้างหรือสิ่งจัดแสดงที่เป็น 
รูปธรรม โดยบริษัทในเครือ

	ประเมินราคาและน�ำเสนอแก่ลูกค้า

ด้านการบริหารงาน
เม่ือเสร็จสิ้นการก่อสร้าง บริษัทฯ จะ
ท�ำหน้าท่ีจัดเตรียมทีมงานบริหาร/ 
ด�ำเนินการ เช่น การจัดหาบุคคลเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ในงาน การฝึกอบรม 
การเตรยีมการแสดง การท�ำความสะอาด 
และรกัษาความปลอดภยั โดยบรษัิทฯ จะ 
ประสานงานไปยังผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 
และท�ำหน ้า ท่ีควบคุมการผลิตและ
ด�ำเนินงานจนงานส�ำเร็จลุล่วง

ด้านการตลาด
	ศึกษาข้อมูลของลูกค้า
	ติดต่อลูกค้าเพื่อรับทราบวัตถุประสงค์

ในการจัดกิจกรรม
	วางแนวคิดและแผนการด�ำเนินงาน

งานที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ มีงานที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการและยังไม่ได้ส่งมอบจ�ำนวน 270 ล้านบาท ประกอบด้วย
ธุรกิจด้านการบริหารจัดการงานแสดงสินค้าและนิทรรศการและธุรกิจการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริม
ภาพลักษณ์ จ�ำนวน 140 ล้านบาท และธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้ จ�ำนวน 130 ล้านบาท

การจัดหาผลิตภัณฑ์
ขั้นตอนด�ำเนินงานให้บริการของบริษัทฯ มีดังนี้
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ปัจจัย 
ความเสี่ยง

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กรให้มีประสทิธภิาพ และเพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบัิติ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ บริษัทฯ จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่
ก�ำกับและส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร โดยมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงและระบบป้องกันความเสี่ยง เพื่อ 
ลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสนับสนุนแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และบูรณาการ 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่

การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ

เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวนจากปัจจัยหลายๆ ด้าน เป็นความเสี่ยงท่ีอาจท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีตั้งไว้ และอาจส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ได้  
ท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีการติดตามประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิดสม�่ำเสมอ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปรับกลยุทธ์

อีกท้ัง บรษัิทฯ ยงัได้มีการปรบักระบวนการท�ำงานให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้ามากท่ีสดุ โดยการให้บริการในลกัษณะ
ครบวงจร ตัง้แต่การร่วมวางแผนทางธรุกจิ วางกรอบแนวคดิ ออกแบบ บรหิารจดัการ รวมถงึอ�ำนวยความสะดวกในการจดังาน 
ตลอดจนการขนส่งอุปกรณ์และบริการติดตั้งให้กับลูกค้า

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังให้บริการในธุรกิจที่หลากหลาย ได้แก่ ธุรกิจด้านการบริหารจัดการงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมภาพลักษณ์ และธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสาร
องค์ความรู้ รวมถึงการสร้างสรรค์นิทรรศการถาวรในศูนย์การเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ และการผลิตดิจิทัลคอนเทนต์ ซึ่ง
ช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ได้ นอกจากกลยุทธ์ดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายใน 
การให้บรกิารแก่ลกูค้าในหลากหลากหลายอุตสาหกรรม เพือ่ลดความเสีย่งจากการพ่ึงพารายได้จากลกูค้าในอุตสาหกรรมท่ีได้รับ 
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ

ภาวะทางการเมือง

เสถยีรภาพทางการเมือง ถอืเป็นอีกปัจจยัส�ำคญัท่ีมผีลกระทบต่อการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ เนือ่งจากการขาดเสถยีรภาพ
ทางการเมืองส่งผลโดยตรงต่อความเช่ือมั่นและการตัดสินใจลงทุนของภาคเอกชน รวมถึงโครงการจากภาครัฐท่ีอาจมี 
การเปลี่ยนแปลง และส่งผลต่อบรรยากาศในการด�ำเนินธุรกิจ และด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของทุกภาคส่วน อย่างไรก็ตาม  
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน ท�ำให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้าจากการจัด
กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมภาพลักษณ์ซึ่งเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ เช่น งานมหกรรมยานยนต์ งานบางกอก  
อินเตอร์เนชั่นแนล มอเตอร์โชว์ และงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ซึ่งเป็นงานที่จัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี 
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ท้ังนี ้บรษัิทฯ ยังมุ่งด�ำเนนิธรุกจิตามแนวคดิ “Drive Change” มีการจดัตัง้ Pico+ เพ่ือช่วยในการสร้างสรรค์งานแบบบูรณาการ  
โดยการผสมผสานระหว่างดิจิทัลเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลน์ และเทคโนโลยีอ่ืนๆ เข้ากับการให้บริการของบริษัทฯ  
ณ ปัจจุบัน เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ นอกจากนี้ เพื่อบรรเทาผลกระทบดังกล่าว บริษัทฯ ได้ร่วมกับ
เครอืข่ายของปิโกกรุป๊ท่ีกระจายอยู่ในทุกภมิูภาคท่ัวโลก ในการขยายการด�ำเนนิธรุกจิไปยงักลุม่ลกูค้าใหม่ในต่างประเทศอีกด้วย

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ เช่น วาตภัย อุทกภัย แผ่นดินไหว เป็นปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 
ซ่ึงภัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ อาจท�ำให้เกิดการเลื่อนหรือยกเลิกการจัดงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
ได้มีการติดตามเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อประเมินสถานการณ์ และหาทางป้องกันเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้ในทุกสถานการณ์ 
เพื่อความปลอดภัยในการจัดงานและความปลอดภัยของผู ้ท่ีจะเข้ามาร่วมงานด้วย รวมท้ัง บริษัทฯ ยังมีนโยบาย 
ในการท�ำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอีกด้วย

การแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นในธุรกิจ

เนื่องจากปัจจุบันมีบริษัทท่ีให้บริการในธุรกิจด้านนี้จัดตั้งข้ึนเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับกลยุทธ์ และ 
การด�ำเนินงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยนอกจากการปฏิบัติตามพันธกิจของบริษัทฯ ใน 
การมอบบรกิารท่ีดเีย่ียมแก่ลกูค้าผ่านการสร้า้งสรรค์และการสือ่สารในรปูแบบท่ีหลากหลาย โดยผสมผสานความคดิสร้างสรรค์
องค์ความรู้ และการใช้นวัตกรรมมาประกอบกัน เพื่อให้ได้รูปแบบการสื่อสารประสบการณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด และเกิน 
ความคาดหวังของลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังได้ปรับขอบเขตการบริการให้ครอบคลุมครบวงจร รวมถึงสร้างความแตกต่าง 
หรือจุดเด่นของบริษัทฯ ในเรื่องการเป็นผู้น�ำในธุรกิจสร้างสรรค์แหล่งสื่อสารองค์ความรู้ ซ่ึงถือเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ 
ที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้าและขยายการให้บริการได้เพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการน�ำดิจิทัลเทคโนโลยี สื่อสังคมออนไลน์ และเทคโนโลยีอ่ืนๆ มาผสมผสานเข้ากับการให ้
บริการของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน เพื่อสร้างสรรค์งานที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของดิจิทัลเทคโนโลยี 
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมีฝ่ายบริหารจัดการโครงการซึ่งท�ำหน้าที่ในการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันด้านราคา

ภาวะความผันผวนของลูกค้า

สบืเนือ่งจากปัจจยัแวดล้อมต่างๆ อาจส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจในการด�ำเนนิธรุกจิ หรอืการเปลีย่นแปลงแผนทางการตลาด
ของลูกค้า ท้ังการใช้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ รวมถึงงบประมาณของการจัดกิจกรรมทางการตลาด  
ดงันัน้บรษัิทฯ จงึไม่อาจจะพึง่พาหรอืข้ึนอยู่กบัการให้บรกิารลกูค้าเฉพาะกลุม่ใด กลุม่หนึง่ได้ จากการด�ำเนนิธรุกจิมายาวนาน 
กว่า 38 ปีของบริษัทฯ ท�ำให้มีฐานลูกค้าท้ังจากภาครัฐและเอกชนซ่ึงด�ำเนินธุรกิจในหลากหลายประเภทอุตสาหกรรม  
บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาฐานลูกค้าเพื่อต่อยอดการท�ำงานเพิ่มข้ึนกับลูกค้าแต่ละรายในปีต่อๆ ไป รวมถึงการเข้าถึง
ลกูค้าใหม่ โดยการให้บรกิารแบบครบวงจร น�ำเสนอผลงานให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า และน�ำเสนอนวตักรรมส่งเสรมิ
ทางการตลาดจากดิจิทัลเทคโนโลยี เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจและรู้สึกคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

เนือ่งจากการขับเคลือ่นธรุกจิของบรษัิทฯ ต้องอาศยับุคลากรท่ีมคีวามรู ้ความสามารถและมคีวามคดิสร้างสรรค์เป็นกลไกส�ำคญั 
บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการคัดสรรและสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ และมีศักยภาพเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ รวมถึง
ด�ำเนินการส่งเสริมความผูกพันในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ท้ังการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท�ำงาน การส่งเสริมพัฒนาความรู้ 
ความช�ำนาญ ตลอดจนจัดสรรผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมตามนโยบาย “คุณภาพงาน คุณภาพคน” 
บริษัทฯ เชื่อว่านโยบายนี้จะสามารถควบคุมความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรที่มีคุณค่าต่อบริษัทฯ ได้
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นอกจากน้ี บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารท่ีส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสมและโปร่งใส ท้ังนี ้กระบวนการสรรหาผูส้บืทอดในต�ำแหน่งส�ำคญัของบรษัิทฯ เร่ิมจากการคดัเลอืกผูท่ี้เป็นคนเก่งและ 
ดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถ และพัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโต
ก้าวหน้าข้ึนสูร่ะดบัผูบ้รหิารในอนาคตได้ โดยกระบวนการพฒันาผู้สบืทอดในต�ำแหน่งส�ำคญัของบรษัิทฯ ยงัคงมีการปรบัปรงุ
และเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินงานและเป้าหมายของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน เพื่อให้ได้บุคคลากรท่ีมี 
ความพร้อมและเหมาะสมในการทดแทนกรณีที่มีต�ำแหน่งงานว่างลง

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบหาก 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประสบปัญหาท�ำให้การด�ำเนินงานเกิดการหยุดชะงัก เกิดการละเมิดความปลอดภัย หรือเกิด 
ความเสียหายต่อข้อมูล บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายระบบสารสนเทศส�ำรองข้อมูลและแผนรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
(Data Backup and Disaster Recovery Policy) เพื่อให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในกรณีท่ีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศหลักขัดข้อง และลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น การก�ำหนดกระบวนการส�ำรองข้อมูลและทดสอบข้อมูล 
ที่ส�ำรองเก็บไว้อย่างสม�่ำเสมอ 

นอกจากความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแล้ว เนื่องจากบริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวนมากและ 
การเข้าถงึซอฟแวร์ต่างๆ ในปัจจบัุนเป็นไปได้ง่าย บรษัิทฯ อาจมีความเสีย่งจากการท่ีพนกังานใช้งานซอฟต์แวร์ท่ีไม่ถกูกฎหมาย 
ซ่ึงจะส่งผลเสียต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ระบุข้อบังคับและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศลงในนโยบายเพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงผลกระทบ และลดความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

การเปลีย่นแปลงรปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิและวธิกีารท�ำงานท่ีพึง่พิงดจิทัิลเทคโนโลยีมากข้ึน รวมถงึแนวโน้มการเชือ่มโยงข้อมูล
ของอุปกรณ์และส่วนงานต่างๆ ในบริษัทฯ ผ่านอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์
มากขึ้น อาทิ การถูกโจรกรรมข้อมูลทางการค้า และข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางการเงิน ชื่อเสียง  
และความน่าเช่ือถอืของบรษัิทฯ ด้วยเหตนุี ้บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศและแผนความปลอดภยั
ทางไซเบอร์ท่ีครอบคลุมการใช้งานและการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีส�ำคัญส�ำหรับบริษัทฯ เช่น การก�ำหนดสิทธิใน 
การเข้าถึงข้อมูล นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจ�ำทุกปี 
โดยผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากภายนอกเพื่อให้ม่ันใจว่าระบบมีความปลอดภัยและสามารถด�ำเนินงานได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ
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ทรัพย์สินที่ใช้ใน 
การประกอบธุรกิจ

ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง
ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 

จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน

เอกสารสิทธิ์ที่ดิน 
เลขที่ 216194-7 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56) 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

2 ไร่ 200 ตร.ว. เป็นเจ้าของ 55.0 ไม่มี

อาคารสำ�นักงาน
10 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56) แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

4,555 ตร.ม. เป็นเจ้าของ 43.7 ไม่มี

ท่ีดนิแสดงในราคาท่ีตีใหม่ หากการตรีาคาสนิทรพัย์ใหม่ท�ำให้มูลค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์นัน้เพิม่ข้ึน บริษัทฯ และบรษัิทย่อย 
จะรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มข้ึนจากการตีราคาใหม่ไปยังก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ�ำนวนสะสมไปยัง 
ส่วนของผูถ้อืหุ้นภายใต้บัญชี “ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์” อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ และบริษัทย่อยจะรบัรู้ส่วนเพิม่จาก
การตีราคาใหม่นี้ในก�ำไรหรือขาดทุนไม่เกินจ�ำนวนที่ตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวลดลงในอดีต และเคยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะประเมินมูลค่าของที่ดินที่ใช้ในการด�ำเนินงานดังกล่าวเป็นครั้งคราวโดยใช้ผู้ประเมินราคาอิสระ 
เพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ 

นอกเหนือจากท่ีดิน อาคารส�ำนักงาน และสิ่งปลูกสร้างข้างต้น ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมี 
การเช่าทรัพย์สินระยะยาวเพื่อใช้ประกอบธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 

จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ รายละเอียดที่สำ�คัญ

สัญญาเช่าโกดัง
79/91-92 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด 
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540

4,000 ตร.ม. ผู้เช่า บริษัทฯ ทำ�สัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี 
(1 พ.ย. 61 - 31 ต.ค. 64) 

และมีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้อีกเป็นระยะเวลา 3 ปี

สัญญาเช่าโกดัง
79/90 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด  
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540

2,000 ตร.ม. ผู้เช่า บริษัทย่อยทำ�สัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี 
(1 ก.พ. 61 - 31 ม.ค. 64)

และมีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้อีกเป็นระยะเวลา 3 ปี
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ทรัพย์สินอื่นๆ

ทรัพย์สินอื่นๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน หมายเหตุ

ยานพาหนะ ผู้เช่าซื้อ 11.6 ทั้งจำ�นวน มีภาระผูกพันกับบริษัทให้เช่าซื้อ

อุปกรณ์สำ�นักงาน เจ้าของ 2.1 ไม่มี

คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 3.5 ไม่มี

เครื่องมือและเครื่องจักร เจ้าของ 0.9 ไม่มี

เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน เจ้าของ 2.4 ไม่มี

อุปกรณ์ดำ�เนินงาน เจ้าของ 4.1 ไม่มี

อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทที่มีธุรกิจเกื้อหนุนและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่จะลงทุน 
กับผู้ท่ีมีความช�ำนาญในธุรกิจนั้นๆ อาทิ บริษัทออกแบบ เป็นต้น ซ่ึงช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ ให้บริการได้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

ในปี พ.ศ. 2538 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด และบริษัท มัลติดีไซน์ จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2539  
บรษัิท อาร์ทคอม กราฟฟิค จ�ำกดั (ต่อมาได้เปลีย่นช่ือเป็น บรษัิท นอกซ์ บางกอก จ�ำกดั ในปี พ.ศ. 2551) และบริษัท อิงค์เจท็  
อิมเมสเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2549 บริษัท ไอบริก จ�ำกัด และบริษัท ดีไซน์แลป เอ็มไอเอสซี จ�ำกัด1 

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัท ไทย ทีชเชอร์.ทีวี จ�ำกัด (ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2555) และ
บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2554 Andrew Bethell Associates Ltd. ในปี พ.ศ. 2556 บริษัท ฟิฟตี้พลัส เอเชีย จ�ำกัด 
ในปี 2558 บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด และบริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด (ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท จีเคอี จ�ำกัด 
ในปี พ.ศ. 2562) ในปี 2561 บรษัิท กจิการร่วมค้า เอน็เอ็กซ์เอ็ช จ�ำกดั และในปี 2562 บรษัิท กจิการร่วมค้า จแีอนด์เอส จ�ำกดั 
ซึ่งการลงทุนดังกล่าวเป็นการเสริมศักยภาพของบริษัทฯ ในการให้บริการที่ครบวงจรมากขึ้น

1เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท ดีไซน์แลป เอ็มไอเอสซี จ�ำกัด

ข้อพิพาท 
ทางกฎหมาย
- ไม่มี -



22 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ประกอบธุรกิจหลัก :
บริหารจัดการงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ สร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมภาพลักษณ์ทางธุรกิจแบบครบวงจร 

ให้บรกิารด้านการสร้างสรรค์แหล่งสือ่สารองค์ความรู้ และการผลติสือ่และเผยแพร่องค์ความรูใ้นรปูแบบของดจิทัิลคอนเทนต์และมีเดยี

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

เลขทะเบียนบริษัท :
บมจ. 0107546000296

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียน 215,624,775 บาท เป็นทุนเรียกช�ำระแล้ว 215,624,559 บาท แบ่งเป็นหุ้นบุริมสิทธิ 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  

และหุ้นสามัญ 215,294,559 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

โทรศัพท์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 745 8521-2

เว็บไซต์ :
www.picothai.com

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562 23

บจก. พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม 

ประกอบธุรกิจหลัก :
ให้บริการจัดสร้างคูหาในงานแสดงสินค้า 

และนิทรรศการ และให้เช่าอุปกรณ์ต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 79/90 หมู่ที่12 ถนนบางนา-ตราด 

ต�ำบลบางแก้ว อ�ำเภอบางพลี 

จังหวดสมุทรปราการ 10540

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 11 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 110,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

โทรศัพท์ :
+662 180 0171-6

โทรสาร :
+662 180 0170

สัดส่วนการถือหุ้น :
89.99% 

บจก. นอกซ์ บางกอก
(เดิมชื่อ บจก.อาร์ทคอม กราฟฟิค)

ให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ การจัด

กิจกรรมทางการตลาด และการให้บริการ 

ด้านการสร้างสรรค์แหล่งสื่อสารองค์ความรู้

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 745 8058

+662 745 8059

99.99%

บจก. มัลติดี ไซน์ 

ให้บริการออกแบบและตกแต่งคูหาในงาน 

แสดงสินค้าและนิทรรศการ งานออกแบบ

ภายในและงานออกแบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 4 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 40,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 361 7835-6

+662 748 7593

59.99%

บริษัทย่อยบริษัทย่อย



24 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

บจก. ทีซีบีเอ็น 
(เดิมชื่อ บจก. ไทยทีชเชอร์.ทีวี)

ประกอบธุรกิจหลัก :
ให้บริการด้านการสร้างสรรค์แหล่งสื่อสาร 

องค์ความรู้ รวมถึง การผลิต รับจ้างผลิต  

และเผยแพร่สื่อในรูปแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 

และมีเดีย

 
ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

โทรศัพท์ :
+662 745 8112-3

โทรสาร :
+662 748 7910

สัดส่วนการถือหุ้น :
99.99%  

บจก. เอฟซีจี 

ให้บริการด้านการสร้างสรรค์แหล่งสื่อสาร 

องค์ความรู้ รวมถึง การผลิต รับจ้างผลิต 

และเผยแพร่สื่อในรูปแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 

และมีเดีย

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 3 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 30,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 745 8112-3

+662 748 7910

99.99%

Andrew Bethell Associates Ltd. 

ให้บริการเผยแพร่รายการเกี่ยวกับการศึกษา

1st Floor Bristol & West House,

100 Cross Brook Street, Cheshunt,  

Hurts EN8 8JJ

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 

100 ปอนด์สเตอร์ลิง แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 100 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง

+440 208 800 1047 

-

75.00%

บริษัทย่อย



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562 25

บจก. ทเว็นตี้เท็น มีเดีย

ประกอบธุรกิจหลัก :
ให้บรกิารออกแบบและตกแต่งภายใน 

พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและ

จัดนิทรรศการทุกประเภท 

และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

 
ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 

5 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

โทรศัพท์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 748 7591

สัดส่วนการถือหุ้น :
99.99% 

บจก. จีเคอี 
(เดิมชือ่ บจก. กิจการร่วมค้า จีเคอี)
(ถอืหุน้ผ่าน บจก. ทเวน็ตีเ้ท็น มีเดยี)

ให้บรกิารออกแบบและตกแต่งภายใน

พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและ

จัดนิทรรศการทุกประเภท

และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

เลขที่ 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 

5 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 748 7007

+662 748 7591

98.98%

บจก. กิจการร่วมค้า
เอ็นเอ็กซ์เอช 
(ถอืหุน้ผ่าน บจก. นอกซ์ บางกอก)

ให้บริการออกแบบอาคาร 

รับเหมาก่อสร้าง ให้บริการ

ออกแบบและตกแต่งภายใน

พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและ

จัดนิทรรศการทุกประเภทและ

ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 

1 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 748 7007

+662 748 7591

93.97%

บจก. กิจการร่วมค้า 
จีแอนด์เอส 
(ถือหุ้นผ่านบจก. จีเคอี)

ให้บริการออกแบบอาคาร

รับเหมาก่อสร้าง ให้บริการ

ออกแบบและตกแต่งภายใน

พิพิธภัณฑ์ รวมถึงออกแบบและ

จัดนิทรรศการทุกประเภทและ

ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

 
เลขที่ 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท  

(เรียกช�ำระแล้วหุ้นละ 25 บาท) 

+662 748 7007

+662 748 7591

94.99%  



26 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

ประกอบธุรกิจหลัก :
ให้บริการออกแบบกราฟฟิคและ

งานพิมพ์อิงค์เจ็ท

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
เลขที่ 28/43-45 ถนนวิภาวดีรังสิต

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

ทุนเรือนหุ้น :
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 6 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 600,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

โทรศัพท์ :
+662 936 3366-68

โทรสาร :
+662 936 3636

สัดส่วนการถือหุ้น :
22.22%

บจก. ไอบริก

 

ประกอบธุรกิจจัดงานแสดงสินค้า นิทรรศการ 

กิจกรรมทางการตลาด และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

เลขที่ 111/1 หมู่ที่ 6 ต�ำบลบ้านใหม่ 

อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

+662 574 6511

-

40.00%

บจก. ฟิฟตี้พลัส เอเชีย

 

ประกอบธุรกิจจัดงานแสดงสินค้า นิทรรศการ 

กิจกรรมทางการตลาด และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร 10260

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 15 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 150,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

 

+662 748 7007

+662 745 8521-2

45.00% 

บริษัทร่วม



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562 27

บจก. ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์(ประเทศไทย)

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงาน :
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ :
+662 009 9000

โทรสาร :
+662 009 9991 

บจก. ส�ำนักกฎหมายธรรมนิต ิ

ที่ปรึกษากฎหมาย

เลขที่ 2/2 อาคารภักดี ชั้น 2

ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

+662 680 9777 

+662 680 9711

บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล 

นายจุมพฏ ไพรรัตนากร 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7645

316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110

+662 259 5300-2

+662 260 1553 และ +662 259 8956

ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ



28 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ข้อมูลหลักทรัพย์ 
และผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 215,624,775 บาท ซึ่งประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�ำนวน 215,294,775 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นทุนเรียกช�ำระแล้ว 215,624,559 บาท 
ซ่ึงประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�ำนวน 215,294,559 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 330,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

สิทธิของหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ 
ทุนจดทะเบียนของบริษัทประกอบด้วยหุ้น 2 ชนิด คือ หุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิ 

หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเท่ากัน โดยค�ำนวณจากส่วนของผลก�ำไรภายหลังจากออก 
หุ้นบุริมสิทธิแล้ว เว้นผลก�ำไรจากการประเมินราคาท่ีดิน อาคาร หรือสินทรัพย์อ่ืน ซ่ึงได้มาอยู่ก่อนออกหุ้นบุริมสิทธิ  
ซึ่งให้แบ่งแก่หุ้นสามัญ 

ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนึ่งหมื่นหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญ  
นอกจากนี้ หุ้นบุริมสิทธิมีสภาพและสิทธิในการรับส่วนแบ่งคืนทุนเมื่อช�ำระบัญชี โดยให้มีสิทธิได้รับส่วนแบ่งเฉลี่ยร่วมกับ 
หุ้นสามัญในอัตราเท่ากัน
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ผู้ถือหุ้นสามัญ 
รายชื่อและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่ปรากฏตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 

# ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จำ�กัด* 86,250,187 40.06

2 นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น 53,794,633 24.99

3 นายสุรินทร์ บรรยงพงศ์เลิศ 26,473,301 12.30

4 นางณัฎฐ์ญาณี บรรยงพงศ์เลิศ 18,991,000 8.82

5 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 5,166,943 2.40

6 บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จำ�กัด * 5,065,400 2.35

7 นายศุภวิทย์ วัฒนพันธ์ 2,267,000 1.05

8 นางสาวอัญชนา พินิจกุศลจิต 2,100,000 0.98

9 นายศวิระ พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

10 นางสาวนริศา พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

202,108,464 93.88

*	 บริษัท ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นของบริษัทฯ ในนาม บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จ�ำกัด

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  
หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่น เช่น การลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ของบริษัทมีมติอนุมัติให้ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผลจาก
ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท ส�ำหรับหุ้นจ�ำนวน 215,624,559 หุ้น เป็น 
จ�ำนวนเงิน 64,687,368 บาท โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record date) ในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562  
โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 15 มีนาคม 2562

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

ปี
เงินปันผลงวดระหว่างกาล

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลงวดสุดท้าย

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลรวม

(บาท/หุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ *

(ร้อยละ)

2558 - 0.22 0.22 81

2559 - 0.15 0.15 92

2560 - 0.125 0.125 90

2561 - 0.30 0.30 88

2562 - 0.25** 0.25 80

* ก�ำไรสุทธิ หมายถึง ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

** คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท

ในส่วนของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท 
โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย



30 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

โครงสร้าง 
การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายการเงินบัญชี

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์

ประธานที่ปรึกษาของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายกิจกรรม
ทางการตลาด

นางสาวสทุธริา ศิลาโคตร

ฝ่ายครีเอทีฟ/Pico+/
ฝ่ายบริหารจัดการ

โครงการ

ฝ่ายพิพิธภัณฑ์
และการจัดแสดง

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายกิจกรรม
ทางการตลาด

นายชยพล กลัปพงศ์

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

ฝ่ายบัญชีและการเงิน/
ทรัพยากรบุคคล

และบริหารงานทั่วไป
/เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 คน ดังนี้

รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

นายเชีย ซอง เฮง	 ประธานกรรมการ

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์	 กรรมการ

นางสาวเชีย ยวน จวิน 	 กรรมการ

นายชุง ชี คีออง	 กรรมการ

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 	 กรรมการ

นายไชยยศ บุญญากิจ 	 กรรมการอิสระ

นายเสริญ วิเทศพงษ์ *	 กรรมการอิสระ

นายมนัส มนูญชัย 	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัททั้ง 8 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
1.	ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของ 
บริษัทฯ โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�ำเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน  
การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด

รายชื่อ

คณะกรรมการ
บริษัท
(8 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(7 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา
(5 คน)

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

(4 คน)

1. 	นายเชีย ซอง เฮง ประธาน กรรมการ ประธาน ประธาน

2.	 นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ กรรมการ ประธาน กรรมการ

3.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน กรรมการ กรรมการ

4.	 นายชุง ชี คีออง ** กรรมการ กรรมการ

5.	 นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการ กรรมการ

6.	 นายไชยยศ บุญญากิจ กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ กรรมการ

7.	 นายเสริญ วิเทศพงษ์ * กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

8.	 นายมนัส มนูญชัย กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

9.	 นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล กรรมการ

10.	นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ กรรมการ

*	นายเสริญ วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 18 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป และนางศศิธร พงศธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนายนายเสริญ วิเทศพงษ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป  
โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 

**	นายยอง ชุน คอง ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการบรหิารของบรษัิทฯ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป และ
นายชุง ชี คอีอง ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ แทนนายยอง ชนุ คอง โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี 13 มิถนุายน 2562 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรง 
ต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากบัวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลอือยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2563
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ 1) นายเชีย ซอง เฮง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์  
รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ หรือ 2) นายเชีย ซอง เฮง หรือ นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ ลงลายมือชื่อ
ร่วมกับ นางสาวเชีย ยวน จวิน หรือ นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ หรือ นายชุง ชี คีออง รวมเป็นสองคนและประทับตรา
ส�ำคัญของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง ซ่ึงมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี  
และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตั้งแต่ต้นปีเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษ 
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องท่ีมีความส�ำคัญเร่งด่วนในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น 
ผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ 
แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

ในปี 2562 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 5 ครั้ง เป็นการประชุมที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า 5 ครั้ง โดยเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทได้แจ้งก�ำหนดวัน เวลา และสถานท่ี พร้อมท้ังจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุม 
ให้แก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม 5 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ  
อย่างเพียงพอ

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังนี้ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการเข้าร่วม 
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม โดยการวินิจชัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  
ซ่ึงกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง 
อย่างรอบคอบเป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน 

เม่ือสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง ท้ังนี้  
กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้  
รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร ณ ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท 
และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
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ตารางการเข้าประชุมของกรรมการของบริษัทฯ ปี 2562
(1 พฤศจิกายน 2561 - 31 ตุลาคม 2562)

รายช่ือ คณะกรรมการบริษัท
(8 คน)

ประชุมท้ังปี 5 คร้ัง

คณะกรรมการบริหาร
(7 คน)

ประชุมท้ังปี 5 คร้ัง

คณะกรรมการตรวสอบ
(3 คน)

ประชุมท้ังปี 4 คร้ัง

คณะกรรมการสรรหา
(5 คน)

ประชุมท้ังปี 4 คร้ัง

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

(4 คน)
ประชุมท้ังปี 3 คร้ัง

1.	 นายเชีย ซอง เฮง 5/5 5/5 4/4 3/3

2.	 นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 5/5 5/5 4/4

3.	 นายยอง ชุน คอง * 3/3 3/3

4.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน 3/5 4/5

5.	 นายชุง ชี คีออง * 1/1 1/1

6.	 นายวิริยะ ผลโภค ** 2/2 1/1 2/2

7.	 นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 5/5 5/5

8.	 นายไชยยศ บุญญากิจ 5/5 4/4 4/4 3/3

9.	 นายเสริญ วิเทศพงษ์ *** 5/5 4/4 4/4 3/3

10.	นายมนัส มนูญชัย 5/5 4/4 4/4 3/3

11.	นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 5/5

12.	นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 3/5

*	 นายยอง ชุน คอง ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
และนายชุง ชี คีออง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายยอง ชุน คอง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป โดยวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563  

**	 นายวิริยะ ผลโภค ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต ่
วันที่ 5 มีนาคม 2562 เป็นต้นไป

***	นายเสริญ วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 18 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป และนางศศิธร พงศธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนายเสริญ วิเทศพงษ์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป  
โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้แก่

1.	นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล
	 ประธานที่ปรึกษาของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี

4.	นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

5.	นายชยพล กัลปพงศ์
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด (Marketing and Account Servicing) 

6.	นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด (Marketing and Account Servicing)

ทั้งนี้ รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ที่ ทจ. 23/2551 

ผู้บริหารระดับสูงทั้ง 6 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
1.	ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น

ณ วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2561

เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างรอบบัญชี

ณ วันที่ 
31 ตุลาคม 2562

นายเชีย ซอง เฮง - - -

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 42,321 - 42,321

นายยอง ชุน คอง * - - -

นางสาวเชีย ยวน จวิน - - -

นายชุง ชี คีออง* - - -

นายวิริยะ ผลโภค ** - - -

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ - - -

นายไชยยศ บุญญากิจ - - -

นายเสริญ วิเทศพงษ์ *** - - -

นายมนัส มนูญชัย - - -

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 87 - 87

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 6,211 - 6,211

นายชยพล กัลปพงศ์ - - -

นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร 187 - 187

*	 นายยอง ชุน คอง ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
และนายชุง ชี คีออง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายยอง ชุน คอง โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 13 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป  
โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  

**	นายวิริยะ ผลโภค ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต ่
วันที่ 5 มีนาคม 2562 เป็นต้นไป

***	นายเสริญ วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
บรษัิทฯ โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 เป็นต้นไป และนางศศธิร พงศธร ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษัิทฯ แทนนายเสรญิ วิเทศพงษ์ โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าท่ีจัดการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัทท่ี 
คณะกรรมการแต่งตั้งข้ึนเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 
บัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยประวัติ คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้
ในรายงานประจ�ำปี

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวอมรา บัณฑิตกล ท�ำหน้าที่ผู้จัดการบัญชี เพื่อท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีและจัดท�ำรายงาน
ทางการเงินท่ีมีคุณภาพ โดยผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งข้ึนเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดใน
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559

โดยบริษัทฯ ได้แนบข้อมูลประวัติของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท ในเอกสารแนบ 1
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ของบรษัิทช้ันน�ำในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนพจิารณาผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน และมีการเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก ่
คณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร โดยพจิารณาจากผลการด�ำเนินงานทางธรุกจิของบริษัทฯ การด�ำเนนิงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบรษัิท  
ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน จะน�ำข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณา
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
โดยดูจากข้อมูลทั้งปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่างๆ ดังนี้
1.	ผลประกอบการของธรุกจิ โดยพิจารณาจากก�ำไรสทุธ ิซ่ึงจะมีการตัง้เป้าหมายเพือ่ก�ำหนดค่าของก�ำไรสทุธ ิเพือ่เป็นเกณฑ์

ในการประเมินและเปรียบเทียบ
2.	เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล
3.	ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี

ผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ
บริษัทฯ ยึดม่ันในนโยบายการบริหารค่าตอบแทนให้ผู้บริหารระดับสูงอย่างเหมาะสม สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม 
หรือธุรกิจ และเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งภายในองค์กรและภายนอก ความเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบภายในองค์กรนั้น  
บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส�ำคัญหรือค่าของงาน มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับ 
ต�ำแหน่งงานอย่างเหมาะสม ผู้บริหารระดับสูงจะได้ค่าตอบแทนที่เท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
และระดบัต�ำแหน่งงานท่ีรบัผดิชอบ ส่วนความเป็นธรรมเม่ือเปรยีบเทียบกบัภายนอกนัน้ บรษัิทฯ มุง่เน้นการจ่ายค่าตอบแทน
ที่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยมีการส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูกบัองค์กรภายนอกอย่างสมํา่เสมอ บริษัทฯ จะก�ำหนดงบประมาณ
การบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทน 
ในระยะสั้นนั้นจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดขาย และก�ำไรสุทธิ ส่วนใน 
ระยะยาวจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว เช่นการขยายธุรกิจ อัตราการเติบโตของก�ำไร  
ส่วนแบ่งการตลาด ผลการด�ำเนนิงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน และการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

กรรมการ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยให้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจ�ำปี 2562 เป็นเงินจ�ำนวนไม่เกิน 6,000,000 บาท โดยให้มีผลตั้งแต ่
วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น
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หลักเกณฑ์การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน
เดือนละ 10,000 บาทต่อคน

ค่าเบี้ยประชุม
ครั้งละ 20,000 บาท สำ�หรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และ
ครั้งละ 15,000 บาท สำ�หรับกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการอิสระ
พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท 
•	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่กรรมการอิสระ ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นเงินจำ�นวน 50,000 บาทต่อคน ต่อไตรมาส 

•	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562 มีมติอนุมัติเงินโบนัสกรรมการประจำ�ปี 2562 ให้แก่กรรมการอิสระ โดยพิจารณา 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เป็นเงินจำ�นวน 2,660,000 บาท

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการตามมติของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(ทั้งปี) ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ
โบนัส

กรรมการ รวม

นายเชีย ซอง เฮง 120,000 100,000 - - 220,000

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 120,000 75,000 - - 195,000

นางสาวเชีย ยวน จวิน 120,000 45,000 - - 165,000

นายยอง ชุน คอง * 70,000 45,000 - - 115,000

นายชุง ชี คีออง * 50,000 15,000 - - 65,000

นายวิริยะ ผลโภค ** 50,000 30,000 - - 80,000

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 120,000 75,000 - - 195,000

นายไชยยศ บุญญากิจ 120,000 100,000 200,000 900,000 1,320,000

นายเสริญ วิเทศพงษ์ *** 120,000 75,000 200,000 880,000 1,275,000

นายมนัส มนูญชัย 120,000 75,000 200,000 880,000 1,275,000

รวม (บาท) 1,010,000 635,000 600,000 2,660,000 4,905,000

*	 นายยอง ชุน คอง ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป  
และนายชุง ชี คีออง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายยอง ชุน คอง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป โดยวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2563

**	 นายวิริยะ ผลโภค ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 5 มีนาคม 2562 เป็นต้นไป

***	นายเสริญ วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
บรษัิทฯ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 เป็นต้นไป และนางศศธิร พงศธร ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนายเสริญ วิเทศพงษ์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากบัวาระการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีเหลอือยู่ของกรรมการท่ีลาออก ซ่ึงจะครบวาระในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2564

ผู้บริหารระดับสูง
ในปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 6 คน 
เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 37.1 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัท จ�ำนวน 1.3 ล้านบาท 

*	 ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตามรายละเอียดข้างต้นเป็นไปตามนยิาม “ผูบ้รหิาร” ของ กลต. ตามประกาศท่ี ทจ.23/2551 ซ่ึงหมายรวมถงึ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ำรง 
ต�ำแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารรายท่ีสีทุ่กราย และให้หมายความ
รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
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บุคลากร

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัพนกังานซ่ึงถอืเป็นทรพัยากรท่ีมีค่าสงูสดุ และเป็นรากฐานท่ีส�ำคญัของการพฒันาบรษัิทฯ การพฒันา 
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นนโยบายหลักท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และปรับปรุงระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ ให้ความส�ำคัญตั้งแต่กระบวนการสรรหา เพื่อสรรหา
บุคลากรที่ที่มีศักยภาพสูงสุด มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และการปลูกฝังค่านิยม 
ในองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้างให้พนักงานเป็นพนักงานที่มีคุณภาพทั้งคุณภาพการท�ำงานและ
คุณภาพชีวิตควบคู่กันไป 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ควบคู่ไปกับการดูแลให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ดังนี้ 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกพนักงานใหม่ท่ีมีคุณภาพ บนพื้นฐานความสามารถหลักท่ีตอบสนองความต้องการ 
ขององค์กรและสอดคล้องกับธุรกิจ ตลอดจนมีการพิจารณาจัดสรรอัตราก�ำลังคนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและ 
การด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบริบทของประเทศ 
อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะต้องพัฒนาพนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุนพนักงานให้มีการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการพัฒนาหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงหลักสูตรการอบรมและดูงานในต่างประเทศ การมอบหมายงานโครงการ การพัฒนาผ่านการท�ำงาน  
รวมถึงการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดข้ึน ส่งเสริมให้พนักงานเกิด 
ความคดิสร้างสรรค์ในรปูแบบต่างๆ เพือ่ให้พนกังานได้แสดงศกัยภาพอย่างเตม็ท่ี ท้ังในระดบับุคคลและทีมงาน สร้างเครอืข่าย 
การเรียนรู้ร่วมกันในบริษัทฯ เพื่อเป็นการสร้างรากฐานในระยะยาวของบริษัทฯ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และสร้าง 
มูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ 

พนักงานสัมพันธ์ 
บริษัทฯ จัดให้มีการด�ำเนินงานส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ และสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่องของพนักงานในบริษัทฯ  
เพือ่ให้พนกังานมีความรกั ความสามคัคี และเป็นการสนบัสนนุให้มส่ีวนร่วมในกจิกรรมรปูแบบต่างๆ ของบรษัิทฯ ตวัอย่างของ 
การด�ำเนินงานด้านแรงงานสัมพันธ์ ได้แก่ กิจกรรมท�ำบุญบริษัทฯ กิจกรรมวันปีใหม่ การจัดให้มีกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีให้
พนักงานได้ท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น กิจกรรม 3R Pico Global Care in Action กิจกรรมวิ่งการกุศล Run Together,  
Joy Together กิจกรรมปฏิทินสานรัก และกิจกรรม Pico Family Canteen ร้านอาหารชุมชน “แบ่งปันพื้นที่แห่งความสุข” 
เป็นต้น

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร คือ มีความรับผิดชอบ (Accountability) มีความซื่อสัตย์ (Integrity)  
มีเกียรติ (Dignity) เพื่อส่งเสริมให้พนักงานยึดหลักในการท�ำงานบนพื้นฐานด้านจริยธรรม และยังส่งเสริมปัจจัยต่างๆ เพื่อให้ 
พนกังานมีคณุภาพชีวติท่ีดีในการท�ำงาน เช่น สวสัดกิารท่ีเหมาะสม สภาพการท�ำงานท่ีปลอดภยั ส่งเสรมิสขุภาพของพนกังาน 
สร้างจิตส�ำนึกในการท�ำงานร่วมกัน
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สวัสดิการพนักงาน 
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในการจดัผลตอบแทน  และสวสัดกิารท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร
ในสถานประกอบการ เพื่อทบทวนนโยบายด้านสวัสดิการพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยพิจารณาให้มีการจ่ายผลตอบแทน 
และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมส�ำหรับพนักงาน ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต ประกันทุพพลภาพ 
และประกันสุขภาพแก่พนักงาน 

การด�ำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสิง่แวดล้อม เพ่ือด�ำเนนิงานเกีย่วกบัการวางแผนพฒันาระบบความปลอดภยั และชีวอนามยั
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น จัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานท่ีท�ำงานสม�่ำเสมอ และจัดเตรียมเครื่องมือ  
และอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยต่างๆ ให้แก่พนักงาน และจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับการอพยพหนีไฟและ 
การป้องกันอัคคีภัยแก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถใช้อุปกรณ์ดับเพลิงได้อย่างถูกต้อง 

บริษัทฯ จัดให้มีการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่พนักงาน อีกท้ังได้เชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
พนกังานในเรือ่งต่างๆ เช่น การเชญิผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรูเ้รือ่งแนวทางการบรหิารร่างกายในระหว่างปฏบัิตงิานเพือ่ป้องกนั
การเกิดโรค เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงานที่ต้องควบคู่ไปกับการเจริญเติบโต 
ของธรุกจิ โดยให้ความส�ำคญักบัสขุภาพท่ีดขีองพนกังานท้ังร่างกายและจติใจ โดยจดัให้มีการตรวจเช็คสขุภาพอย่างต่อเนือ่ง
เป็นประจ�ำทุกปี เป็นต้น

จ�ำนวนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานจ�ำนวน 201 คน มีรายละเอียด ดังนี้

คน

บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 147

บริษัทย่อย 54

201

รายละเอียดพนักงานของบมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำนวน 147 คน มีดังนี้

คน

ฝ่ายบริหาร 13

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 6

ฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด 32

ฝ่ายพิพิธภัณฑ์และการจัดแสดง 12

ฝ่ายครีเอทีฟ/Pico+/ฝ่ายบริหารจัดการโครงการ 46

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 16

ฝ่ายการเงินและบัญชี 17

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5
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ค่าตอบแทนของพนักงาน 
บริษัทฯ ยึดม่ันในนโยบายการบริหารค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค สามารถแข่งขันได้ 
ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส�ำคัญหรือค่าของงาน มีการก�ำหนดโครงสร้าง 
ค่าจ้างของแต่ละระดับต�ำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พนักงานจะได้ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพิจารณาจาก 
ผลการปฏิบัติงานและระดับต�ำแหน่งงานที่รับผิดชอบ เมื่อเปรียบเทียบกับภายนอกนั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทน
ที่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยมีการเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กรภายนอกอย่างสมํ่าเสมอเพื่อความเป็นธรรม
และสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ บริษัทฯ จะก�ำหนดงบประมาณการบริหารค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นนั้นจะพิจารณาจาก 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดขาย และก�ำไรสุทธิ ส่วนในระยะยาวจะพิจารณาจากผล 
การด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจในระยะยาว เช่น การขยายธุรกิจ อัตราการเติบโตของก�ำไร ส่วนแบ่งการตลาด ผลการด�ำเนิน
งานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2562 ค่าตอบแทนพนักงานท่ีเป็นตัวเงินของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส 
เป็นเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 157.2 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น
พนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย สามารถเลอืกสะสมเงนิเข้ากองทุนส�ำรองเลีย้งชีพร้อยละ 3 หรอื ร้อยละ 5 ของเงนิเดือน  
และบริษัทฯ สมทบอีกร้อยละ 3 หรือ ร้อยละ 5 ในอัตราท่ีพนักงานสะสมเอาไว้ ท้ังนี้ พนักงานมีสิทธิได้รับเงินสมทบ 
และผลประโยชน์จากเงินสมทบตามอายุการท�ำงานส่วนท่ีพนักงานสมทบ โดยพนักงานท่ีท�ำงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป 3  
ปีขึ้นไป และ 5 ปีขึ้นไป จะได้รับผลประโยชน์จากเงินสมทบกองทุนส่วนที่บริษัทฯ สมทบให้พนักงาน ในอัตราร้อยละ 30  
ร้อยละ 50 และร้อยละ 100 ของเงินกองทุนส่วนที่บริษัทฯ สมทบให้พนักงานแต่ละคนตามล�ำดับ โดยในปี 2562 บริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ได้สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเป็นเงิน 5.4 ล้านบาท
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมการบริหาร

จัดการให้เป็นไปด้วยความมีประสิทธิภาพและโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ชัดเจน อาทิ การปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมท้ังก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับควบคุมดูแลให้ 

ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน อันเป็นแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก�ำหนดไว้นั้น บริษัทฯ จึงได้สรุปสาระส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในปี 2562 ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภท 

สถาบันได้ใช้สิทธิต่างๆ ท้ังในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐานท่ีเป็นท่ี

ยอมรับและเชื่อถือได้ โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับเงินปันผลจากบริษัทฯ  

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของ 

บริษัทฯ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าสอบบัญชี การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ  

และข้อบังคับของบริษัทฯ และการอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกเหนือจาก

สทิธพ้ืินฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ ยังได้ด�ำเนนิการในเร่ืองอืน่ ๆ  ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธ ิ

ของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้

1.	 ให้ข้อมูลท่ีส�ำคญัและจ�ำเป็นส�ำหรบัผูถ้อืหุ้นเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างชัดเจนและทันต่อเหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลู

นั้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลท่ีชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทในทุกวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อการตัดสินใจในการลงมติ ซึ่งข้อมูลประกอบ

เหล่านี้ ได้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม 

พร้อมท้ังประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์ตดิต่อกนัต่อเนือ่ง 3 วนั ก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 3 วนั ส�ำหรบัผูถ้อืหุ้นเพ่ือเตรยีมตัว 

เข้าร่วมประชุม 
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3.	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้

หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทาง 

การออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้

แนบค�ำช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ พร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

การลงทะเบียน เอกสารที่ต้องแสดงก่อนเข้าประชุม การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ข้อบังคับเกี่ยวกับการประชุม

ผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนนในหนังสือนัดประชุม 

4.	 ในปี 2562 กรรมการบริษัททุกคนได้เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

5.	 ในปี 2562 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยบรษัิทฯ จดัประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ณ ห้องพรรณภิรมย์ โพธาลัย เลเชอร์ พาร์ค ซ่ึงมีขนาดเพียงพอรองรับผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม นอกจากนี้  

บริษัทฯ ยังได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้จัดเตรียมเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและให้ข้อมูลในการตรวจเอกสาร 

และลงทะเบียนเพือ่เข้าร่วมประชุม ซ่ึงบรษัิทฯ ได้เปิดให้ลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 1 ชัว่โมง และได้น�ำระบบบาร์โค้ดมาใช้ 

ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียน

6.	 ก่อนเริ่มประชุม ประธานได้มอบหมายให้คุณชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ เป็นผู้ชี้แจงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม 

ท้ังหมด เช่น การเปิดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีจะต้องลงมติ

ในแต่ละวาระ ในการนับคะแนนได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายจาก บริษัท ส�ำนักกฎหมายธรรมนิติ จ�ำกัด ร่วมเป็น 

สักขีพยาน และผู้สอบบัญชีอิสระจาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ท�ำหน้าที่เป็นคนกลาง

ตรวจสอบความถูกต้องในการลงคะแนนเสียง และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

เข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย เพือ่ความโปร่งใสในทุกระเบียบวาระการประชุม โดยในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ ได้จดั 

ให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ส�ำหรับวาระแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

บริษัทฯ ได้ระบุช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประเด็นความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชี  

ไว้ในหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

7.	 บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลังจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสียง 

ลงคะแนนได้ในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพจิารณาและยังไม่ได้มีการลงมต ิและนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระท่ีได้เข้าประชุม 

เป็นต้นไป จึงอาจท�ำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้

8.	 ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถาม

ในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดังกล่าว 

อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบ

ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

9.	 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้นจะรวบรวมผลและแจ้งให้ท่ีประชุมทราบได้ภายหลังจาก 

เสรจ็สิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรอืหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนบัคะแนนมากกว่าปกต ิประธานในท่ีประชุมอาจ 

ขอให้ท่ีประชุมด�ำเนินการพิจารณาในวาระอ่ืนๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเม่ือเจ้าหน้าท่ีได้ 

ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับคะแนนทันที

10.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2562 ท่ีประชุมได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามล�ำดับในระเบียบวาระท่ีได้ก�ำหนดไว้ใน

หนังสือนัดประชุมท่ีได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ท่ีประชุม

พจิารณาเรือ่งอืน่ท่ีนอกเหนอืไปจากท่ีก�ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้น นอกจากนี ้ภายหลงัจากท่ีประชุมได้พิจารณา 

เรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติมในเรื่องท่ีมีความสนใจก่อน

ปิดการประชุม
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11.	บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุม  

ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

12.	บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัท

ท่ีเข้าร่วมประชุม ข้ันตอนและวิธีการลงคะแนนเสียงมติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงค�ำถาม 

ค�ำช้ีแจงและความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นท่ีเสนอในท่ีประชุม และจัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 

แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายใน 

ระยะเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด พร้อมท้ังได้เผยแพร่รายงานการประชุม และวีดิทัศน์การประชุมให้ผู้ถือหุ้นรับทราบใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ด้วยการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้น 

ที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติได้แก่ 

•	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม และได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุมและเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

•	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม 

•	 จดัส่งหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. แนบไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซ่ึงได้อธบิายถงึข้ันตอนและเอกสารในการมอบฉันทะ 

เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นสามารถจดัเตรยีมเอกสารได้อย่างถกูต้องและไม่เกดิปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผูร้บัมอบฉันทะ และ

เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้แนบประวัติ และรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ

พิจารณาวาระต่างๆ ของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน 

•	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระใน 

ที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายในการป้องกันและควบคุมกรรมการ และผู้บริหารมิให้น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปใช้เพื่อประโยชน์ 

ส่วนตวั ท้ังนี ้รวมท้ังคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ เพือ่ให้สอดคล้องกบัพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และยกระดับการปฏิบัต ิ

ของบริษัทฯให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะน�ำ โดยมีนโยบายดังนี้ 
•	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์และบทลงโทษ

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 ห้ามมิให้ผูบ้รหิารหรอืพนกังานท่ีได้รบัทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลท่ีไม่มหีน้าท่ี
เกี่ยวข้อง 

•	 ห้ามกรรมการและผูบ้รหิารท�ำการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ เป็นระยะเวลา 30 วัน ก่อนเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 

•	 กรณีที่ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลภายในที่ส่งผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะ

•	 กรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของ ก.ล.ต. (“ผูบ้ริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
ของบริษัทเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการ 
ได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยก�ำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว 
ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาสเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี  
สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ�ำปี

ทั้งนี้ ในปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

การใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าว ดังนี้ 
•	 ในกรณีที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�ำลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม 
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

•	 กรณมีกีารท�ำรายการระหว่างกันทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตแิละมเีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป หรอืรายการสนบัสนุนธุรกจิปกติ
ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และค่าตอบแทนสามารถค�ำนวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิง จะพิจารณาด�ำเนินการ
ท�ำรายการดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท่ีใช้บังคบักบัการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานรายการระหว่างกันดังกล่าวทุกไตรมาส 

•	 กรณมีีการท�ำรายการระหว่างกนัอ่ืนๆ นอกเหนอืจากท่ีกล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกีย่วกบั 
ความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็น
ไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัท่ีเกดิขึน้ บริษัทฯ จะจดัหาผู้เชีย่วชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง 
ในรายการดังกล่าว
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ได้รับการปฏิบัติท่ีดีอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิด 
ความสมัพันธ์ท่ีดแีละความร่วมมือระหว่างบรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสยีเหล่านี ้อันจะน�ำมาซ่ึงการเจริญเตบิโต ความมัง่คัง่ และ
มั่นคงของบริษัทฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น : 
บรษัิทฯ มุ่งเน้นท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ โปร่งใส โดยมุง่ม่ันท่ีจะพฒันาบรษัิทฯ ให้มกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทฯ ยังได้ค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
ซึ่งได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ใน หมวดที่ 1 “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และหมวดที่ 2 “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน”

พนักงาน : 
บรษัิทฯ ตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นทรพัยากรท่ีมคีณุค่าสงูสดุ อนัเป็นปัจจยัแห่งความก้าวหน้าของบริษัทฯ บรษัิทฯ จงึมุ่งเน้น 
นโยบายคุณภาพในการท�ำงาน คือ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่อว่างานที่มีคุณภาพ  
ต้องมาจากคนที่มีคุณภาพ ซึ่งหมายถึงคนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของพนักงานทุกคนและให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยได้จัดสวัสดิการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต และประกันสุขภาพแก่พนักงาน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงาน
มีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะต่อคณะท�ำงานและผู้บริหาร ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและก�ำหนดแนวทาง
แก้ปัญหาเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน การดูแลพนักงาน และค่าตอบแทน
พนักงานไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

คู่ค้า : 

บริษัทฯ มีการซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าโดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า ซ่ึงบริษัทฯ ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับ
คู่ค้า โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย และหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา 
ท่ีก�ำหนดและค�ำม่ันท่ีให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซ้ือท่ีเหมาะสมและยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงความ 
สมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการก�ำหนดระเบียบในการจัดหาและการด�ำเนินการต่างๆ ท่ีชัดเจน  

ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้า
กับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
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คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัทฯ โดยก�ำหนดไว ้
อย่างชัดเจนถงึนโยบายการจดัหาและการคัดเลอืกคู่ค้า/คูธ่รุกจิ คณุสมบัตแิละการสมัครเป็นคูค้่า/คูธ่รุกจิ รวมถงึข้ันตอนการท�ำธรุกจิ 
กบับรษัิทฯ ท้ังนี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษัิทฯ จะด�ำเนนิการคดัเลอืกคูค้่า/คูธ่รุกจิอย่างมรีะบบเป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคู่ค้า/
คู่ธุรกิจที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทฯ จะไม่ท�ำธุรกรรมกับบุคคล
หรือนิติบุคคลที่กระท�ำผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 

ลูกค้า : 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการของบริษัทฯ โดยให้บริการท่ีมีคุณภาพและ 
ได้มาตรฐานและตรงตามเวลาที่ก�ำหนด ให้ความดูแลและรับผิดชอบ รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า 

การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015  
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกๆ ในกลุ่มธุรกิจด้าน 
การให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการ และการให้บริการในธุรกิจไมซ์ ที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานในลักษณะนี้ 

ท้ังนี้ การได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
กระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ การส่งมอบงานที่ตรงเวลา และการบันทึกข้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ

ผู้ร่วมลงทุน : 
บริษัทฯ เคารพซ่ึงสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรมไม่เอาเปรียบผู้ร่วมทุน ตลอดจนให้ความ
ร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมลงทุนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานของกิจการร่วมทุนให้มีความแข็งแกร่ง สนับสนุนให้
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณาก�ำหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันพิจารณาจัดสรรผลประโยชน ์
อย่างเหมาะสม โปร่งใส รวมท้ังติดตามและผลักดันให้การด�ำเนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย 
และแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ เพื่อให้การด�ำเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
กิจการร่วมทุน

คู่แข่ง : 
บริษัทฯ เชื่อว่าการแข่งขันทางการค้าเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดพัฒนาการที่ดีขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบ
กติกาการแข่งขันท่ีดี และตามกรอบของกฎหมายการแข่งขันทางการค้า รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน 
หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่งขัน โดยบริษัทฯ ยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณบริษัทฯ อย่าง
มีจริยธรรม โปร่งใส รวมท้ังไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับด้วย 
วิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท�ำลายช่ือเสียง 
ของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากข้อมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี 
หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการตกลงใดๆ ที่เป็นการผูกขาด ลด หรือการจ�ำกัดการแข่งขัน
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เจ้าหนี้ : 
บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึความเสมอภาคของทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง ความซ่ือสตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิ และยึดมัน่ในการสร้างความเช่ือถอื 
และการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จึงยึดถือและปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกับเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัด ท้ังในแง่ของการช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ีย การดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สิน 
ที่อาจเกิดขึ้น อีกทั้ง มุ่งมั่นในการรักษาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังต่อไปนี้
1.	ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคเป็นธรรม โปร่งใส และถูกต้องตามกฏหมาย ไม่เอาเปรียบคู่สัญญา
2.	ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงส�ำคัญใดๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย
3.	ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่างๆ ที่ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้องตรงไปตรงมา
4.	ช�ำระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้วนและตรงตามก�ำหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้

นอกจากนี ้เพ่ือรกัษาความเชือ่มัน่ต่อเจ้าหนี ้บรษัิทฯ ยังให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการเงนิทุนให้มีโครงสร้างทางการเงนิ
ที่เหมาะสม มีการสื่อสารกับเจ้าหนี้ถึงสถานะของธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ และมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : 
บรษัิทฯ มีความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี อีกทั้ง บริษัทฯ ยังด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึง
ถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และยึดหลักปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจที่ว่า “สิ่งใดทีด่ีต่อสังคม สิ่งนั้นย่อมดีต่อการด�ำเนินธุรกิจ” 
บริษัทฯ จึงเน้นการสร้างสรรค์บริการด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมคุณภาพของสังคม (การสร้างคุณค่า 
ร่วมกับสังคม หรือ “Creating Shared Value”) มาโดยตลอด โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสร้างคุณค่าร่วม
กับสังคม (Creating Shared Value) และการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและเปิดโอกาสให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ สามารถแจ้งข้อมูล
หรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ การก�ำกับดูแล คุณธรรม 
จรรยาบรรณ การทุจริตการท�ำธุรกรรมทางการเงิน การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับที่กฎหมายก�ำหนด ผ่านช่องทาง
ต่างๆ ที่ก�ำหนด เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลข้อร้องเรียนตามกระบวนการที่ระบุไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

บริษัทฯ มีช่องทางการร้องเรียน ดังนี้
1.	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท ตามที่อยู่ดังนี้
	 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้
	 เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
2.	เลขานุการบริษัท โทร 02-748-7007 หรือ companysecretary@picothai.com 
3.	ผู้ตรวจสอบภายใน โทร 02-748-7007 หรือ internalauditor@picothai.com 

ท้ังนี ้บรษัิทฯ จะด�ำเนนิการตรวจสอบตามข้ันตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จ้งเบาะแส  
รวมท้ัง ด�ำเนินการจัดเก็บเอกสารข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส 
ดังกล่าว 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท้ังข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนท่ีไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงนิต่อสาธารณชน ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.picothai.com นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนและ 
นักวิเคราะห์ทั้งในและต่างประเทศสามารถติดต่อสื่อสารกับทางบริษัทฯ ผ่านหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่น
ในการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส อาทิ

1.	 จดัท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานต่อ ก.ล.ต.
2.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 

ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และ 
วิธีการที่บริษัทฯ ก�ำหนด

3.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการซ้ือขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้ท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาสเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง การรายงานดังกล่าวรวมถึงการซื้อขาย/ถือครองหุ้นสามัญ
ของบรษิทัโดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดังกล่าวดว้ย ทัง้นี้ บรษิทัฯ เปิดเผยจ�ำนวนหุ้นทีก่รรมการ
และผู้บริหารระดับสูงถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจ�ำปี  

4.	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี
5.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�ำปีภายใน 120 วันนับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
6.	 เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
7.	 เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชุม และจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการ

แต่ละคนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
8.	 เปิดเผยวันเดือนปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี
9.	 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ 
10.	เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
11.	เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”
12.	เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

เป็นรายบุคคล
13.	เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น ๆ  อย่าง

ชัดเจน
14.	เปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี
15.	เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม
16.	เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
17.	เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่าง ๆ  และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 

Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ
ข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถึง และโปร่งใส 
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ท้ังนี ้บรษัิทฯ ม่ันใจว่าการปฏบัิตดิงักล่าวจะช่วยให้ผูถ้อืหุ้นได้รบัทราบข่าวสาร ตลอดจนข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ท่ีจ�ำเป็น และยังจดัให้ 
ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ัวไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ผ่านผู้รับผิดชอบด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ตลอดเวลา โดยบริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้ นางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถติดต่อโดยโทรศัพท์เบอร์ 02-748-7007 หรือที่อีเมล์ kulsiri@picothai.com

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส ท้ังข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังได้พัฒนา 
ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อท่ีหลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ การประกาศ 
ผลการด�ำเนนิงานประจ�ำไตรมาส รวมท้ังข่าวโครงการลงทุนและกจิกรรมท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ เป็นประจ�ำ และการจดักจิกรรม
พบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบาย และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
นกัวเิคราะห์ และหน่วยงานภาครฐัท่ีเกีย่วข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถอืหุ้นต้องการข้อมูลเพิม่เตมิสามารถตดิต่อ 
โดยตรงที่ อีเมล kulsiri@picothai.com

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการ
•	 บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาช่วยในการคัดเลือก 

พิจารณาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด ทั้งนี้ จะพิจารณา 
จากวิสัยทัศน์ คุณวุฒิพื้นฐาน ความช�ำนาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง และเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ  
เพื่อคัดเลือกต่อไป 

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 8 คน เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน ซ่ึงสัดส่วนของกรรมการอิสระ 
คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดตามกฎเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้ 

•	 คณะกรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดจะหมุนเวียนกันออก 
ตามวาระคราวละ 1 ใน 3 

•	 กรรมการบริษัทจ�ำนวน 5 คน ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าท่ีด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ทิศทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณประจ�ำปีท่ีก�ำหนดไว้ อันเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารไว้อย่างชัดเจน 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด เพื่อช่วยในการก�ำกับ
ดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีก�ำหนดการประชุมเป็นประจ�ำทุก 3 เดือน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยังได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุก 3 เดือนเช่นกัน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อคัดเลือกและกลั่นกรอง 
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด  
โดยค�ำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการดังกล่าว

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง ท�ำหน้าที่เป็น เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่แนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
ต้องทราบ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
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การถ่วงดุลอ�ำนาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลการท�ำงานของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละบุคคลกับประธานคณะกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่  
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน เพื่อท�ำหน้าที่ถ่วงดุลอ�ำนาจ
และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการวางแผนและการตัดสินใจทางธุรกิจมีความเหมาะสม และ 
ไม่ได้ผูกขาดโดยกรรมการบริหารหรือกลุ่มบุคคลกลุ่มเดียว 

การถ่วงดุลอ�ำนาจของกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�ำนาจในการตัดสินใจแต่เพียงบุคคลเดียว  
หรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล 

•	 กรรมการที่เป็นกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 5 ท่าน 
•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน 

การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทภายนอกกลุม่บริษัท ปิโก ท่ีกรรมการบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิท ได้ก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบรษัิทภายนอกกลุม่บรษัิท ปิโก ท่ีกรรมการบรษัิทจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดให้กรรมการ 
บริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก ไม่เกิน 5 บริษัท 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 ไม่มีกรรมการบริษัทท่านใดที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทภายนอกกลุ่มบริษัท ปิโก มากกว่า 
5 แห่ง 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งตัง้ นางสาวกลุสริ ิเด่นรุง่เรอืง เป็นเลขานกุารบรษัิท โดยเลขานกุารบรษัิทท่ีคณะกรรมการแต่งต้ังขึน้ 
นั้น เป็นผู้ท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถด้านบัญชี และได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้ 
•	 ดแูลการจดัประชมุผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบับรษัิทฯ และข้อพงึปฏบัิติ

ต่างๆ 
•	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาหนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม และตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
•	 จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
•	 เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
•	 ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
•	 ประสานงานกับที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชี 
•	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มี

การปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ 
•	 รับผิดชอบจัดท�ำและจัดเก็บรักษารายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บรษัิทฯ มีนโยบายในการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบรษัิท เข้าร่วมอบรมสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ  
ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ 
สถาบันอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อสร้างความม่ันใจในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้จัดท�ำทะเบียนประวัติการเข้าร่วมอบรมของคณะกรรมการ พร้อมท้ังน�ำเสนอหลักสูตรท่ีเหมาะสมต่อกรรมการแต่ละท่าน
เพื่อพิจารณาเข้าร่วมอบรม 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการและผู้บริหารมีรายละเอียดดังนี้

กรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายเชีย ซอง เฮง 	Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s 
Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith in 
Your Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย 
	 Mr. Thomas Chan (Head of China Business Centre of 

the Hong Kong Polytechnic University)

บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Director Certification Program (DCP 48/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 9/2004)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายยอง ชุน คอง* 	Directors Accreditation Program: Evaluation of 
	 a Company from the Perspective of Fund Managers 
	Cyber Security and Understanding Cyber Risks  

Program

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

นางสาวเชีย ยวน จวิน 	Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s 
Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith in 
Your Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย  
Mr. Thomas Chan (Head of China Business Centre of 
the Hong Kong Polytechnic University)

บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

นายชุง ชี คีออง* 	Role of Director II: Board Practices สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

นายวิริยะ ผลโภค** 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 	Company Secretary Program (CSP 31/2009)
	Effective Minute Taking (EMT 14/2009)
	Successful Formulation and Execution of Strategy 
	 (SFE 15/2012)
	How to Measure the Success of Corporate Strategy  

(HMS 1/2012)
	How to Develop a Risk Management Plan  

(HRP 1/2012)
	Corporate Governance for Executive (CGE 1/2014)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายไชยยศ บุญญากิจ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Audit Committee Program (ACP 3/2004) 
	Finance for Non - Finance Directors (FND 10/2004)
	Improving the Quality of Financial Reporting  

(QFR 1/2006)
	Monitoring the System of Internal Control and Risk  

Management (MIR 6/2009)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

*	 นายยอง ชุน คอง ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 17 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป และ 
นายชุง ชี คีออง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายยอง ชุน คอง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  

**	 นายวิริยะ ผลโภค ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2562 
เป็นต้นไป
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กรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายเสริญ วิเทศพงษ์* 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายมนัส มนูญชัย 	Director Accreditation Program (DAP BJC/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล 	Director Accreditation Program (DAP 93/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ 	Director Accreditation Program (DAP 93/2011) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ในระหว่างปี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนา ดังนี้

กรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายชุง ชี คีออง Role of Director II: Board Practices สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

นางสาวเชีย ยวน จวิน Knowing the unknown - update of recent 
cyber-attacks

PricewaterhouseCoopers

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ Alibaba Master CEO Executive Program Alibaba Business School

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ Alibaba Master CEO Executive Program Alibaba Business School

นายชยพล กัลปพงศ์ Digital Transformation Strategy for Senior 
Managements

IMC Institute

นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร SavvyUX Summit 2019 - User Experience UX Testing Inc.

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในกรณท่ีีมีกรรมการใหม่ บรษัิทฯ มนีโยบายให้มีการจดัการปฐมนเิทศ รวมท้ังจดัเตรยีมเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพือ่
แนะน�ำลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

*	 นายเสริญ วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป และนางศศิธร พงศธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนายเสริญ วิเทศพงษ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่ 
จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564
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โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
1.	 มคุีณสมบัติการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ำกดั และข้อบังคบัของบรษัิทก�ำหนด รวมท้ังต้องไม่มี

สถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
2.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
3.	 กรรมการบรษัิททุกคนต้องสามารถปฏบัิตหิน้าท่ีและแสดงความคดิเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการปฏบัิตหิน้าท่ี

ได้อย่างเพียงพอ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คณะกรรมการมีก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

กรรมการบริษัทได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการท้ังคณะ ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณา 
จากกรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ และกรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้
รับเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ 

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว ตามมาตรา 72 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 กรรมการ
จะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
1.	 เสียชีวิต
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฏหมาย
4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
5.	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

หากกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเพราะเหตุข้างต้น ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนได ้
โดยบุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1.	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบรษัิทได้ปฏบัิตหิน้าท่ีโดยใช้ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของ 

บริษัทฯ และปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวัง และ 
ใช้วิจารณญาณเพื่อรักษาผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2.	 ก�ำหนดเป้าหมาย ทิศทางการด�ำเนินงาน และนโยบายของบริษัทฯ 
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำหนดและทบทวนนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม ยกเว้น

นโยบายหรือการด�ำเนินงานที่ต้องได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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3. 	แต่งตั้งและก�ำกับดูแลคณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติงานตาม 

ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ท้ังนี ้ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2546 เมือ่วนัท่ี 29 สงิหาคม 2546 
คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารไว้
โดยชัดเจน และในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้ง 
กรรมการบริหารเพิ่มเติม เพื่อการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให ้
คณะกรรมการบริหารด�ำเนินตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติไปให้มีประสิทธิภาพ

4.	 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมี
ประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปี และมีระบบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู ้บริหารระดับสูงท่ีรอบคอบโปร่งใส  
สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และผลการด�ำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

5.	 แต่งตั้งและมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่น 
	 คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งตัง้บุคคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกจิการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจ 

มอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร
และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ก็ได้ การแต่งตั้งหรือมอบอ�ำนาจดังกล่าว 
ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
•	 การแต่งตั้งหรือมอบอ�ำนาจในเรื่องใด ผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจะต้องไม่เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียหรือมี 

ความขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในเรื่องนั้น 
•	 การแต่งตั้งหรือมอบอ�ำนาจต้องไม่มีลักษณะเป็นการแต่งตั้ง หรือการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือ 

ผู้รบัมอบอ�ำนาจสามารถอนมัุตริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 การแต่งตั้งหรือมอบอ�ำนาจ ต้องก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ได้รับการแต่งตั้งหรือผู้รับมอบ
อ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน และต้องเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุม และกรณีท่ีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบอ�ำนาจนั้น ต้องบันทึกความเห็น 
ของกรรมการที่คัดค้านในรายงานการประชุมให้ชัดเจนด้วย 

6.	 ดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับดูแล
ให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการได้โดยตรง

7.	 อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างพอเพียง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณี 
ท่ีมีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการบริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

8.	 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ 
ผู้ถือหุ้นก�ำกับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทฯ และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความ
สัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

9.	 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ในการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการบริษัทอาจขอค�ำปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ  
หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1.	 ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและ 

คณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 
2.	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย
	 2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี  

	 เป็นอิสระและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
	 2.3	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน
3.	 เป็นผูน้�ำในการประชุมผูถ้อืหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคบัของบรษัิทฯ และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม  

รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส

4. พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัท 
ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได ้
อย่างเหมาะสม

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน 
6.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณของบริษัทฯ
7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทฯ
8.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม
10.	ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และกรรมการบริษัท 

แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงการก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ใน 
การด�ำเนินงาน แผนหลักในการด�ำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด�ำเนินงานธุรกิจ
ประจ�ำปี แผนธรุกจิระยะปานกลางการก�ำหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของการด�ำเนนิงาน การตดิตามและประเมินผลการ
ด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก�ำหนดไว้ การดแูลรายจ่ายลงทุน และรายการระหว่างกนัท่ีส�ำคญั เช่น การเข้าควบรวมกจิการ  
การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน
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2. คณะกรรมการบริหาร 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
1.	 มคุีณสมบัตกิารเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบัญญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั และข้อบังคบัของบรษัิทก�ำหนด รวมท้ังต้องไม่มี

สถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
2.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 
3.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
4.	 มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่

วาระการด�ำรงแหน่งของคณะกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
บริษัท

กรรมการบริหารพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
1.	 เสียชีวิต
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหาร
4.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้ 

•	 เป้าหมายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 
•	 กลยุทธ์และนโยบายทางธุรกิจ 
•	 แผนการด�ำเนินงานและงบประมาณประจ�ำปี 
•	 โครงสร้างองค์กรและการบรหิารโดยให้ครอบคลมุถงึรายละเอียดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้าง 

พนักงานบริษัท 
2.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัติแล้ว 
3.	 พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และสัญญาเกี่ยวกับการซ้ือทรัพย์สินหรือท�ำให้ได้มาซ่ึงสิทธิเพ่ือ 

น�ำมาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท�ำสัญญาดังกล่าว 
4.	 พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม การค�้ำประกัน 
5.	 การแก้ไขสัญญาและการเลิกสัญญา ซึ่งมีสาระส�ำคัญตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
6.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
7.	 ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในแต่ละคราวไป 

ท้ังนี้ อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ 
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 รับผิดชอบท�ำหน้าท่ีเป็นผู้น�ำคณะกรรมการบริหาร โดยการดูแล ให้ค�ำแนะน�ำและประเมินผลการด�ำเนินงานของ 

ฝ่ายจัดการ  
2. 	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม
3.	 พิจารณารายการหรือธุรกรรมต่างๆ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4. 	ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�ำหนดไว้ 

และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ 
5. 	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีท่ีฝ่ายบริหารจัดท�ำ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ 

บริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน
6.	 ก�ำหนดเงื่อนไขในการท�ำงานของพนักงานและลูกจ้าง ออกค�ำสั่งหรือประกาศก�ำหนดวิธีการบริหารงานและการ 

ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
7.	 จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง และให้พนักงานหรือลูกจ้างพ้นสภาพ รวมทั้ง การเลื่อนต�ำแหน่ง

หรือปรับค่าจ้างของพนักงานแต่ไม่รวมถึงพนักงานหรือลูกจ้าง ซ่ึงคณะกรรมการหรือระเบียบข้อบังคับก�ำหนดให้ 
คณะกรรมการเป็นผู้จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง 

8.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการสั่งซ้ือ และจ่ายเงินในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ค่าใช้จ่ายใน 
การขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทุน ให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการ 
บริหาร 

9.	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน  
เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

10.	พจิารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบรษัิทฯ และน�ำเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรือเงนิปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

11.	ด�ำเนนิการใดๆ เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
1.	 มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด รวมท้ังต้อง 

ไม่มีสถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2.	 ถอืหุ้นไม่เกนิ 1% ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทฯ รวมถงึบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้น 

รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถอืโดยผู้ท่ีเกีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย (บุคคล 
ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535) 

3.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือเป็น 
ผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ รวมท้ังบรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ 
การแต่งตั้ง ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของ 
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
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4.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

5.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิทฯ รวมท้ังบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะ 
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

8.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

9.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ  
หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

10.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
11.	กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบัตติาม ข้อ 1 - 10 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

วาระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว หากกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งตามมาตรา 72 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนได้ โดย 
บุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

1. 	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. 	พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
5.	 สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล 

ดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  

	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องของธุรกิจของบริษัทฯ 
	 4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
	 5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
	 8)	 รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย 

	 จากคณะกรรมการบริษัท 
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

ท้ังนี้ ในคณะกรรมการการตรวจสอบ มีนายมนัส มนูญชัย เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นผู้ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ 
เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

4. คณะกรรมการสรรหา

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา
1.	 มีคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตามทีพ่ระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ�ำกัดและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด รวมทั้งต้องไม่มี

สถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
2. 	 เป็นกรรมการบริษัท
3.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้โดยอิสระ  

และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ
4. 	มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทน

กรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ รวมทั้งจัดเตรียมข้อมูลของบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 
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วาระของคณะกรรมการสรรหา
กรรมการสรรหามีวาระอยู่ในต�ำแหน่งตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

กรรมการสรรหาซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว หากกรรมการสรรหาพ้นจากต�ำแหน่งตามมาตรา 72 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการสรรหาแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าว 
จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการสรรหาได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาที่ตนแทน 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหามีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. 	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท ในกรณท่ีีมีการเปลีย่นแปลงท่ีเกีย่วข้องกบัคณุสมบัติ
ของกรรมการบริษัท

2.	 รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาอย่างสมํ่าเสมอ
3.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ กรรมการที่ลาออก และการเลือกตั้ง 
กรรมการเพิ่มเติม โดยพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ  
และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท 

4.	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ 
หรือกรณีอ่ืนๆ โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ี 
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

5.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับ
กฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่
เสมอ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการสรรหามีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน
หรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น นอกจากนั้น  
คณะกรรมการสรรหาอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็น
และเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

5. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คุณสมบัติของคณะกรรมการก�ำนดค่าตอบแทน
1. 	มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด รวมท้ังต้อง 

ไม่มีสถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
2.	 เป็นกรรมการบริษัท
3.	 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงของผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอเพ่ือน�ำมาปรับปรุง 

หลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน
4.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ีได้รับมอบหมายได้โดยอิสระ 

และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ
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วาระของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว หากกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนพ้นจากต�ำแหน่งตามมาตรา 72 แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการสรรหาได้เท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาท่ี 
ตนแทน 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. 	 เสนอแนวทางและวธิกีาร การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ 
บริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงโบนัสประจ�ำปีและเบี้ยประชุม

2.	 ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 พิจารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปลีย่นแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนของพนกังานบริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษัท

4.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
สมํ่าเสมอเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

5. 	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันน�ำอื่นๆ ท่ีมีการประกอบ
ธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้บริษัทฯ รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

6.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนอย่างสมํ่าเสมอ

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในการปฏบัิตงิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หัวหน้า
หน่วยงานหรอืพนักงานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกีย่วข้องจ�ำเป็น นอกจากนัน้
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่า
มีความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทฯ มกีระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาช่วยในการคดัเลอืก พจิารณา
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด ทั้งนี้ จะพิจารณาจากวิสัยทัศน์ 
คุณวุฒิพื้นฐาน ความช�ำนาญท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และจะต้องเป็น 
ไปตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อคัดเลือกต่อไป

กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงด้วยสาเหตอ่ืุนใดนอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระ คณะกรรมการท่ีเหลอืสามารถเลอืกบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทนได้ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยไม่ต้องเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อลงมติเลือกตั้ง และบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทนเท่านั้น 
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กรณตี�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนือ่งจากครบก�ำหนดวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี ซ่ึงกรรมการต้องพ้นจากต�ำแหน่ง
หนึ่งในสามนั้น อาจพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจากบุคคลท่ีเป็นกรรมการเดิมท่ีพ้นวาระเพื่อเสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ต่อไป โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญต่อเสียงหนึ่งและหนึ่งหมื่นหุ้นบุริมสิทธิต่อเสียงหนึ่ง 
2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3.	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ 

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้ง ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลและบรหิารจดัการการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม โดยมีสาระส�ำคัญดงันี้

•	 บริษัทจะแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการ ก�ำหนดนโยบาย 
ท่ีส�ำคัญ และควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยนั้นๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนด ส�ำหรับการส่งตัวแทน 
เข้าเป็นกรรมการในบริษัทร่วมเป็นไปตามข้อตกลงการลงทุนในบริษัทร่วมนั้นๆ

•	 กรรมการของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม ซ่ึงได้รบัการแต่งตัง้จากบรษัิทจะต้องเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในการพิจารณาวาระท่ีมีสาระส�ำคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมทุกครั้ง กรรมการท่ีบริษัทแต่งตั้งดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
คณะกรรมการของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการบรหิารจดัการท่ัวไป และการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิอง
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้ตามแต่ท่ีกรรมการรายดังกล่าวจะเห็นสมควร เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทย่อย  
และบริษัทร่วม

•	 ส�ำหรับบริษัทย่อย หากการเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อย กรรมการซ่ึงบริษัทแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องนั้นๆ ได้ จะต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบรษัิทเกีย่วกบัเร่ืองดงักล่าวเสยีก่อน ได้แก่ การเลกิกจิการของบรษัิทย่อย การเพิม่
ทุนหรอืการลดทุนของบรษัิทย่อย เป็นต้น นอกจากนัน้ กรรมการของบรษัิทย่อยท่ีบรษัิทแต่งตัง้ดงักล่าว จะต้องด�ำเนนิการ 
ตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือ 
บริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

นอกจากนั้น กรรมการของบริษัทย่อยที่บริษัทแต่งตั้งดังกล่าว มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

(1)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย  
ตลอดจนการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีมนียัส�ำคญัให้แก่บรษัิททราบโดยครบถ้วน ถกูต้อง และภายในก�ำหนดเวลา 
ที่สมควรตามที่บริษัทก�ำหนด

(2)	 ช้ีแจง และ/หรอื น�ำส่งข้อมลูหรอืเอกสารท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน หรอืเอกสารใดๆ ให้แก่บรษัิทเม่ือได้รบัการร้องขอ 
ตามความเหมาะสม

(3)	 ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต อย่าง 
เหมาะสม มีประสทิธภิาพและรดักมุเพียงพอท่ีท�ำให้ม่ันใจได้ว่าการด�ำเนนิการต่างๆ ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การใช้ข้อมูลภายใน 
แนวปฏิบัติในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เปิดเผยอยู่ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ หมวดการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติงานในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ มีการปรับปรุง พัฒนา 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ ฝ่ายบริหารก�ำหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบท่ีก�ำหนดนั้นๆ เพื่อให้ 
ม่ันใจว่าระบบดังกล่าวนี้มีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเข้าท�ำการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอและรายงานผลการตรวจสอบต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในรอบปีบัญชี 2562 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,725,000 บาท 

โดยรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 มีดังนี้
1.	 ค่าสอบบัญชี

•	 ค่าสอบบัญชีงบการเงนิประจ�ำปีและค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบริษัทฯ และงบการเงนิรวม เป็นเงนิจ�ำนวน 
2,000,000 บาท

•	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี เป็นเงินจ�ำนวน  
645,000 บาท

2.	 ค่าบริการอื่น
•	 ค่าบริการจัดอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชี เป็นเงินจ�ำนวน 80,000 บาท

ท้ังนี ้บรษัิทท่ีเป็นส�ำนกังานสอบบัญชีและผูส้อบบัญชีไม่มีความสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใดๆ กบับรษัิท/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงจะน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ บริษัทฯ ได้น�ำหลักปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ท่ีออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการ ดังที่ได้รายงานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 2562

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บรษัิทฯ ถอืหลกัการด�ำเนนิและแข่งขันทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม โดยบรษัิทฯ มุ่งเน้นการให้บริการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของลูกค้า และการสร้างประโยชน์ต่อสังคม และในการด�ำเนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเคารพทรัพย์สินทาง
ปัญญาและลิขสิทธิ์ของผู้อื่น โดยบริษัทฯ จะมีความระมัดระวังเรื่องการละเมิดเป็นอย่างสูง 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
การให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015  
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกๆ ในกลุ่มธุรกิจ 
ด้านการให้บริการด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดและการบริการด้านการบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ ์
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในลักษณะนี้ 
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ท้ังนี้ การได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว ถือเป็นเครื่องยืนยันถึงคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
กระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ การส่งมอบงานที่ตรงเวลา และการบันทึกข้อมูลอย่างรอบคอบเป็นระบบ

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ให้ความเคารพพนักงาน ผู้รับจ้าง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจทุกคน โดยกระบวนการในการพิจารณา 
คัดเลือก และให้ผลตอบแทนนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญในเรื่องของความรู้ความสามารถในการท�ำงานเป็นหลัก โดยมิได้
ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายคุณภาพในการท�ำงาน คือ “คุณภาพคน คุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่อว่างาน 
ท่ีมีคุณภาพ ต้องมาจากคนท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงหมายถึงคนท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการก�ำหนดนโยบาย 
ผลตอบแทน และสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค 

การต่อต้านการทุจริต
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม จึงมีการก�ำหนดข้ันตอนการท�ำงาน 
อย่างรอบคอบและรัดกุมเพื่อลดโอกาสในการเกิดการทุจริต และจัดท�ำนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันเพื่อ 
เป็นแนวทางการปฏิบัติให้แก่ทุกคนในองค์กร นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการย�้ำเตือนในเรื่องความซ่ือสัตย์ในการท�ำงานแก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เน้นคุณสมบัติของพนักงานที่ส�ำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
1.	 Accountable โดยพนักงานต้องมีความรับผิดชอบ เป็นคนที่เชื่อถือได้ ไม่โยนภาระความรับผิดชอบให้ผู้อื่น 
2.	 Integrity พนักงานต้องเป็นคนซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต ไม่ทุจริตและไม่สนับสนุนการท�ำทุจริต และ 
3.	 Dignity พนักงานต้องเคารพตนเองและให้ความเคารพผู้อื่น โดยต้องปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพและให้เกียรติ

ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ยึดม่ันในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยจัดให้มีการให้ความรู้ และสื่อสารไปถึงพนักงานทุกระดับ  
ตั้งแต่วันแรกท่ีเริ่มท�ำงานและย�้ำเตือนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องนี้ รวมถึงระบุ 
ไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน และคู่มือพนักงานของบริษัทฯ

นโยบายกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ มีดังนี้
1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างของบริษัทฯ ต้องไม่กระท�ำการใดท่ีมีพฤติกรรมหรือมีส่วนร่วมใดท่ีแสดง 

ให้เห็นว่าเป็นการให้หรือรับสินบนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องท่ีตนท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบท้ังโดยตรง หรือโดยอ้อม เพื่อ 
ให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบหรือเรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้ที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ 

2.	 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล หรือให้เงินสนับสนุนต้องกระท�ำในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดย
การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการให้เงินสนับสนุน ต้องมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และด�ำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบ
ของบริษัทฯ

3.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอเพื่อป้องกัน 
การคอร์รัปชั่น ทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากการด�ำเนินที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชั่นอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

4.	 จัดให้มีกลไกการรายงานทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล
5.	 มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่น ต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
6.	 จัดช่องทางการสื่อสารให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ สามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ

การคอร์รัปชั่น โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
7.	 การกระท�ำใดๆ ท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัย 

ตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้หรือมีโทษทางกฏหมาย
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“สิ่งใดที่ดีต่อสังคม สิ่งนั้นย่อมดีต่อการด�ำเนินธุรกิจ” 
ปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

ตลอดระยะเวลา 12 ปี ปิโก (ไทยแลนด์) มุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิควบคูก่บัการพฒันาคณุภาพการศกึษา ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของบริษัทฯที่ว่า “สิ่งใดที่ดีต่อสังคม สิ่งนั้นย่อมดีต่อการด�ำเนินธุรกิจ” 

บริษัทฯ ด�ำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในด้านการศึกษาท่ีด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องมากกว่าทศวรรษโดยมี  
ฝ่าย Education Communication เป็นก�ำลังส�ำคัญในการด�ำเนินงาน มีภารกิจหลักด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผ่านการพัฒนาวิชาชีพครู บนฐานความรู้และงานวิจัยเชิงระบบ มีกลยุทธ์ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่าย 
ที่เข้มเข็งในทุกระดับเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีภารกิจด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อม และการช่วยเหลือสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจ 
ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยก�ำหนดกลยุทธ์หลักและรองเพื่อการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value)  
แก่สังคม ประกอบด้วย กลยุทธ์หลักที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนาวิชาชีพครู อย่างยั่งยืน และกลยุทธ์รองคือ
การจัดการสิ่งแวดล้อม และการช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม
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กลยุทธ์หลัก: 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน
ตลอด 12 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งมั่นแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเน้นการพัฒนาการศึกษา  
ปิโก (ไทยแลนด์) น�ำความเชีย่วชาญ เรือ่งการสือ่สารท้ังแบบ Face to Face และ Digital Media มาบูรณาการ 
กับเรื่องการศึกษา พัฒนาเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจ คือ Education Communication สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
และบริการท่ีเป็นแพลตฟอร์มด้านการศึกษา เช่น EDUCA, Teachers as Learners เป็นต้น  
มุง่สือ่สารและถ่ายทอดองค์ความรูเ้พือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาผ่านการพฒันาวชิาชีพคร ูจนสามารถ 
สร้างผลกระทบในหลายส่วน ได้แก่ 1) วงวิชาชีพ (Professionalism) และสาธารณะ (Public)  
ส่งเสรมิให้เห็นคณุค่าของวชิาชพีคร ูและสร้างความตระหนกัให้ทุกภาคส่วนร่วมกนัสนบัสนนุการเรยีนรู ้
และพัฒนาตนเองของครู 2) การพัฒนาวิชาชีพในระดับบุคคล ครูแต่ละท่านพัฒนาการสอนท�ำให้ 
ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปลูกฝังให้เกิดการเรียนรู ้
อย่างร่วมมือรวมพลังในบุคลากรทุกระดับของโรงเรียน และ 4) เครือข่ายเพ่ือพัฒนาการศึกษา  
สร้างพลังความร่วมมือในรูปแบบเครือข่ายท้ังในระดับโรงเรียน บุคลากรทางการศึกษา ครุศึกษา 
(มหาวิทยาลยั) และหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องท้ังภาครฐัและภาคเอกชน เพือ่ร่วมกนัพัฒนาวชิาชีพครู พฒันา
คุณภาพการศึกษาและสังคมอย่างย่ังยืน การด�ำเนินการท้ังหมดบนฐานความรู้และงานวิจัย (เรียนรู ้
จากแก่นเพื่อไม่ต้องคิดซ�้ำในสิ่งท่ีมีผู้คิดค้นไว้แล้ว) มีกลยุทธ์ มีความต่อเนื่อง ท�ำให้สามารถสร้าง 
ความเข้มแข็งแก่ชุมชนวชิาชีพคร ูสร้างเครอืข่ายการศกึษาท่ีมีวสิยัทัศน์เดยีวกนั ซ่ึงพร้อมจะพฒันาการ
ศึกษาของประเทศอย่างเป็นระบบและยั่งยืน

กลยุทธ์รอง: 
การจัดการสิ่งแวดล้อม และการช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน
กลยุทธ์รองประกอบด้วย 2 ส่วนย่อย ดงันี ้1) การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม มุ่งเปิดโอกาสให้พนกังานและ 
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานเรื่องดังกล่าว โดยส่งเสริมองค์ความรู้ในเร่ืองนี้และกิจกรรมเพ่ือ
ปลูกฝังจิตส�ำนึกการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ 3R Pico Global 
Care in Action และ โครงการวิ่งการกุศล Run Together, Joy Together 2) การช่วยเหลือสังคม 
และเศรษฐกจิชมุชน เพือ่บรรเทาปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคณุภาพชีวติคนในสงัคม รวมท้ังยังสนบัสนนุ
พ้ืนท่ีการประกอบกิจการของชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ด�ำเนิน
การในเรื่องดังกล่าว 2 โครงการ ได้แก่ โครงการปฏิทินสานรัก และโครงการ Pico Family Canteen 
ร้านอาหารชุมชน “แบ่งปันพื้นที่แห่งความสุข”

12 ปี หลอมรวมวิสัยทัศน์ของทุกภาคส่วน
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์เพื่อพัฒนาการศึกษา

ผ่านการพัฒนาวิชาชีพครู บนฐานความรู้และงานวิจัยอย่างเป็นระบบ

กลยุทธ์เพ่ือสร้างคณุค่าร่วม
อย่างย่ังยืน

“

”
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ผลการด�ำเนินงานปี 2562

กลยุทธ์หลัก: พัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน
สังคมและธุรกิจจะย่ังยืนได้ต้องเริ่มท่ีการพัฒนาคุณภาพคนและคุณภาพการศึกษา การพัฒนาดังกล่าวต้องอยู่บนพ้ืนฐาน 
ความรู้และความเข้าใจในเรื่องความสัมพันธ์เชิงระบบ ใช้การวิจัยเป็นพื้นฐาน เรียนรู้จากแก่นเพื่อไม่ต้องคิดซ�้ำในสิ่งท่ีม ี
ผูคิ้ดค้นไว้แล้ว (Don’t reinvent the wheel.) ด�ำเนนิการอย่างมีกลยุทธ์และต่อเนือ่ง ด้วยตระหนกัถงึควมส�ำคญัในเรือ่งดงักล่าว
ท�ำให้กว่าหนึ่งทศวรรษที่ผ่านมา ปิโก (ไทยแลนด์) ด�ำเนินงาน Education Communication (EC) บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และบริการท่ีเป็นแพลตฟอร์มด้านการศึกษา สื่อสารและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการพัฒนาการศึกษา พัฒนาวิชาชีพครู  
และปฏิรูปโรงเรียนแก่กลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งผลกระทบ 4 ส่วน คือ 1) วงวิชาชีพ (Professionalism) และสาธารณะ (Public) 
2) การพัฒนาวิชาชีพระดับบุคคล 3) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ และ 4) เครือข่ายความรู้เพื่อพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

12 ปี
2,000,000 คน

แห่งการสร้างคุณค่าร่วม
สู่การศึกษาและสังคม

อย่างยั่งยืน ได้รับประโยชน์จาก EDUCA มุ่งพัฒนาครู

มากกว่า 1 ใน 3 ของประเทศ

นักเรียนมากกว่า

ผลการสร้างคุณค่าร่วมสู่สังคม

223,000 คน 9,500 2,000 คน 200 หน่วยงาน 
พัฒนาครูมากกว่า มากกว่า วิทยากรชั้นน�ำทั้งไทยและ

ต่างประเทศมากกว่า
มากกว่า

โรงเรียนเข้าร่วมงานพัฒนา
วิชาชีพครู นับเป็น 1 ใน 3 
ของโรงเรียนทั้งหมดในประเทศ

ร่วมถ่ายทอดความรู้สู่ครู
ทั่วประเทศ

สถาบันการศึกษา ภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้าร่วมพัฒนาครู
และการศึกษา



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562 67

ท้ังนี้ เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ท้ังระบบ 
และส่งผลต่อการพัฒนาเยาวชนให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน  
การด�ำเนนิงานท้ังหมดจงึครอบคลมุการพัฒนาผูมี้ส่วนได้เสยี
ตัง้แต่ 1) ระดบัโรงเรยีน (คร ูครูใหญ่) 2) ระดบัสถาบันผลติครู  
(คณาจารย์ด้านการศึกษาและนักวิจัย) และ 3) ระดับประเทศ 
ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
(ผู้บริหารระดับสูง ศึกษานิเทศก์) อย่างสัมพันธ์เชื่อมโยง
กัน ในปี 2562 บริษัทฯ จึงด�ำเนินโครงการท่ีครอบคลุม 
กลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 ระดับ มีรายละเอียดดังนี้

1.1 ระดับโรงเรียนและชมุชน “ปฏริปูจากห้องเรียน”

SLC ต้นแบบปฏิรูปห้องเรียนคุณภาพและเท่าเทียม 
เพื่อลดความเหล่ือมล�ำ้ สร้างการเรียนรูท่ี้มคีวามหมาย

กว่า 6 ปีมาแล้วท่ีบรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของแนวคดิ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning 
Community; SLC) ท่ีสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงใน
โรงเรียนหลายประเทศในเอเชีย บริษัทฯ จึงน�ำแนวคิด SLC 
มาสื่อสารและเผยแพร่นวัตกรรมความคิด และแนวทาง
ปฏิบัติแก่ครู ครูใหญ่ นักการศึกษา และชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง
ครอบคลุมผู ้มีส่วนได้เสียท้ังระบบการพัฒนาและปฏิรูป 
ซึ่งเริ่มต้นที่ “ห้องเรียน” 

ในปีนี้ บริษัทฯ ร่วมมือกับคณะผู้เชี่ยวชาญด้าน SLC จาก
ต่างประเทศ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ ศ.ดร.มานาบุ ซาโต 
ดร.เออิสุเกะ ไซโตะ และ อ. มาซาอากิ ซาโต สถาบันผลิตครู 
(คณาจารย์ครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั) และโรงเรยีน
น�ำร่องในเครือข่ายกลุ่มผู้อ�ำนวยการผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
(Thailand Principal Forum; TPF) ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 
1) จัดกิจกรรมการเยี่ยมชมโรงเรียน (School Visit) สังเกต
การเรียนรู้ในห้องเรียน จ�ำนวน 5 ครั้ง ใน 4 โรงเรียนน�ำร่อง
เขตกรุงเทพมหานคร และ 2) จัดกิจกรรมการสัมมนา SLC 
Symposium จ�ำนวน 4 ครัง้ เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ฝึกทักษะ 
การคิด การสังเกตพฤติกรรมเด็ก และแนวทางหล่อหลอม
วิสัยทัศน์การปฏิรูปร่วมกันระหว่างพ่อแม่ ชุมชน และ
สังคม ให้แก่ครู ครูใหญ่ นักการศึกษา คณาจารย์ครุศาสตร์/ 
ศึกษาศาสตร์ ชุมชนและตัวแทนจากท้องถิ่น 

ท่ีส�ำคญัในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้รบัคดัเลอืกจากคณะกรรมการ 
เครือข่ายการประชุมนานาชาติ The International Platform 
for School as Learning Community (SLC) ให้เป็นเจ้าภาพ
จัดการประชุมนานาชาติ SLC ครั้งที่ 7 ภายในงาน EDUCA 
2019 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้น�ำองค์ความรู้ตามแนวคิดดังกล่าว 
เผยแพร่ในรูปแบบหนังสือภายใต้โครงการหนังสือเพ่ือครู 
ต้นแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต กล่าวคือ มีการผลิตหนังสือ
แนวคิด SLC ครั้งท่ี 2 จ�ำนวน 5,000 เล่ม รวมท้ังได้ 
สนบัสนนุคณาจารย์คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
จ�ำนวน 2 คน เดินทางไปเยี่ยมชมโรงเรียนต้นแบบ SLC และ
ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และสร้างความร่วมมือ 
กับผู้เชี่ยวชาญด้าน SLC เมื่อวันที่ 4 - 8 ธันวาคม 2561 
ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 



68 บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ผลการด�ำเนินการ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวมากกว่า 800 
คน และผลติบทความออนไลน์ เผยแพร่ความรู ้ประสบการณ์
สังเกตการห้องเรียนตามแนวทาง SLC ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อร่วมกันผลักดันให้เกิดการเผยแพร่แนวคิดการปฏิรูป
การเรียนรู้ท่ีเริ่มต้นในห้องเรียน ตลอดจนเกิดโรงเรียนตาม
แนวทาง SLC ในประเทศไทย จะเห็นได้ว่า ผลกระทบจาก
ทุกกิจกรรมท�ำให้เกิดเครือข่าย SLC ที่เกิดจากความร่วมมือ
ของทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับห้องเรียน โรงเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนท้องถิ่น และสถาบันการศึกษาระดับชาติท้ังในและ 
ต่างประเทศ อีกทั้งยังส่งผลกระทบทางอ้อม คือ การสื่อสาร
ผ่านบทความและข่าวสู่สาธารณชนในวงกว้างอีกด้วย

Thailand Principal Forum (TPF) เครือข ่าย 
ผู้อ�ำนวยการผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ปฏิรูปการเรียนรู ้
และสร้างภาวะผู้น�ำแก่ทุกคนในโรงเรียน

ผลการวิจัยและเอกสารทางวิชาการพบว่า ครูใหญ่หรือ 
ผู้อ�ำนวยการที่มีภาวะผู้น�ำ มีความสนใจในความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กบัการเรยีนการสอน และใส่ใจในการเรยีนรูข้องนกัเรยีนทุกคน  
จะสร้างการเปลีย่นแปลงให้เกดิข้ึนในโรงเรยีนได้ ดงันัน้บริษัทฯ 
จงึให้ความส�ำคญักบัครูใหญ่ซ่ึงเป็นหนึง่ในผูม้ส่ีวนได้เสยีและ
สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาการศึกษาท้ัง
ระบบ โดยจัดให้มีฟอรัมครูใหญ่ (Principal Forum) ในงาน 
EDUCA ทุกปี จนเป็นจุดตั้งต้นของการขยายผล ครูใหญ ่
ต้นแบบ สูก่ารสร้างเครอืข่ายผูอ้�ำนวยการผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 
(Thailand Principal Forum; TPF) เป็นการรวมตัวของกลุ่ม 
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจากหลากหลายสังกัดท่ีมีความมุ่งมั่น 
ตั้งใจในการปฏิรูปโรงเรียนด้วยจิตอาสา ร่วมระดมสมองเพื่อ
หาแนวทางในการพัฒนานักเรียน พัฒนาครู และโรงเรียน 
เครือข่ายดังกล่าว น�ำโดย รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ ผู้อ�ำนวยการ
โรงเรยีนสาธติพฒันา รองศาสตราจารย์ ดร.พมิพนัธ์ เดชะคปุต์ 
ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอนและด้านการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 
รองศาสตราจารย์ ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา อาจารย์พิเศษ  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บริษัทฯ สนับสนุน
คณะเลขานุการ และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่การด�ำเนิน
กิจกรรมของกลุ ่มผู ้อ�ำนวยการผู ้น�ำอย่างต่อเนื่องตั้งแต ่
การก่อตัง้ถงึปัจจบัุน มีผูอ้�ำนวยการท่ีเป็นสมาชิกกลุม่จ�ำนวน 
188 คน จากโรงเรียน 38 โรง โดยมีการประชุมตั้งแต่ 
ป ี 2558 มีการด�ำเนินงานในลักษณะของการประชุม 

เชิงวิชาการ การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเยี่ยมชม 
โรงเรยีนของสมาชิกกลุ่มฯ ท้ังนี้กลุ่มผู้อ�ำนวยการผู้น�ำยังได้
ริเริ่มน�ำแนวคิด SLC สู่การปฏิบัติในโรงเรียนน�ำร่อง (pilot 
school) ของสมาชิกอีกด้วย

ในปีที่ผ่านมา ได้ด�ำเนินกิจกรรมที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 การสนับสนุนเครือข่ายกลุ ่มผู ้อ�ำนวยการผู ้น�ำเข้าร่วม 
ประชุมการพัฒนาผ่านบทเรียนโลก World Association of 
Lesson Study 2018 ณ กรุงปักกิ่ง ประเทศจีน เมื่อวันที่  
22 - 28 พฤศจิกายน 2561 จ�ำนวน 2 คน ได้แก่ รศ.ลัดดา 
ภู่เกียรติ และ รศ.ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ ในฐานะประธาน
และที่ปรึกษาของกลุ่มเครือข่ายดังกล่าว

•	 การสนับสนุนผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาไทยร่วมประชุม 
การพฒันาผ่านบทเรยีนโลก World Association of Lesson  
Study 2019 ณ กรุงอัมสเตอร์ดัม ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
ระหว่างวันที่ 2 - 6 กันยายน 2562 จ�ำนวน 2 คน ได้แก่  
รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ และ รศ.ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ ใน 
ฐานะประธานและที่ปรึกษาของกลุ่มเครือข่ายดังกล่าว

•	 การสนับสนุนผู้เช่ียวชาญการศึกษาบริษัทฯ ดร. นิภาพร  
กุลสมบูรณ์ เข้าร่วมประชุมการประชุม 10th Global 
Educational Leadership Conference ณ ประเทศสงิคโปร์ 
ระหว่างวันที่ 27 - 28 มีนาคม 2562 เพื่อสร้างเครือข่าย
ครูใหญ่ในต่างประเทศและน�ำองค์ความรู้มาถ่ายทอดให้ 
กับเครือข่ายกลุ่มผู้อ�ำนวยการผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

จากการด�ำเนินการท่ีผ่านมา ประธาน ท่ีปรึกษากลุ่ม และ
สมาชิกกลุ่มผู้อ�ำนวยการผู้น�ำ ได้รับองค์ความรู้เรื่องการ
ปฏิรูปโรงเรียน และพัฒนาศักยภาพด้านความเป็นผู ้น�ำ  
ขับเคลือ่นการเปลีย่นแปลงท้ังในประเทศและเวทีต่างประเทศ 
สมาชิกกลุ่มน�ำเสนอผลงานการวิจัยในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ ท�ำให้เกิดการพัฒนาต่อยอดความคิดและน�ำ
แนวคิดไปใช้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มฯ ยังน�ำบทเรียน 
จากการร่วมประชุมนานาชาติมาถ่ายทอดประสบการณ์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ผ่านการสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับ 
ครจูากท่ัวประเทศภายในงาน EDUCA 2019 รวมท้ังขยายผล 
ต่อกับเครือข่ายชุมชนโรงเรียนในจังหวัดเดียวกันและ 
ใกล้เคียง ท�ำให้เกิดความเข้มแข็งของเครือข่าย สร้างความ
เช่ือม่ันในตัวครูและครูใหญ่ ในฐานะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  
ผู้น�ำทางปัญญาที่เป็นที่ยอมรับของคนในชุมชนและสังคม
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1.2 ระดับสถาบันผลิตครู “วิจัยสู่พัฒนายั่งยืน”

ยกระดับศักยภาพครุศึกษาไทยสู ่ การ เป ็น ผู ้น� ำการ
เปลี่ยนแปลงบนฐานการวิจัย เพื่อช้ีทางนโยบายการศึกษา
ของประเทศ

คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เป็นอีกหนึ่งหน่วยคลัง
สมองขับเคลือ่นระบบการศึกษาของชาตท่ีิบรษัิทฯ ตระหนกัถงึ 
ความส�ำคญัมาโดยตลอด คณาจารย์เหล่านีจ้�ำเป็นต้องพฒันา 
1) ความรู้ทันสมัยระดับโลก 2) ศักยภาพด้านวิจัยให้สามารถ
สร้างผลกระทบต่อสงัคมในเรือ่งการศกึษาท้ังเชิงนโยบายและ
ปฏิบัติ และ 3) ทักษะการสื่อสารและเชื่อมโยงกับเครือข่าย
ระดับโรงเรียน ชุมชน นโยบาย และนานาชาติ      

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาตนเองแก่
คณาจารย์ครุศึกษาผู้เป็น “ครูของครู” รุ่นใหม่จากสถาบัน
ช้ันน�ำของประเทศ จ�ำนวน 4 คน เข้าร่วมการประชุมทาง
วิชาการระดับนานาชาติในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น
และประเทศสิงคโปร์ จ�ำนวน 3 ครั้ง ดังนี้

•	 การสนับสนุนคณาจารย์ครุศึกษาไทยร่วมประชุมการ
สมาคมวิจัยการศึกษาโลก World Education Research 
Association (WERA2019) ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 
เมือ่วนัท่ี 5 - 8 สงิหาคม 2562 ได้แก่ รศ.ดร.ชาตรี ฝ่ายค�ำตา 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ผศ.อรรถพล  
อนันตวรสกุล ดร.จรินทร วินทะไชย และผศ.ดร.จุฑารัตน์  
วิบูลผล อาจารย์ประจ�ำคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ ์
มหาวทิยาลยั ในฐานะนกัการครศุกึษารุน่ใหม่เพือ่ขับเคลือ่น 
งานวิจยัด้านการศกึษาและผลกัดนักลุม่เครอืข่ายการปฏริปู
ครุศึกษาไทย

•	 การสนับสนุนคณาจารย์ครุศึกษาเข้าร่วมประชุม 4th Asia- 
Pacific Educational Assessment Conference by  
Academy of Principals Singapore (APS) ณ ประเทศ 
สิงคโปร์ ระหว่างวันท่ี 11 - 13 กันยายน 2562 ได้แก่  
ผศ.ดร.จุฑารัตน์ วิบูลผล อาจารย์ประจ�ำคณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	 การสนบัสนนุคณาจารย์ครุศกึษา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
จ�ำนวน 10 คน ร่วมมือกับเครือข่ายการประชุมนานาชาติ 
The 7th International Platform for School as Learning 
Community (SLC) จัดกิจกรรมการเย่ียมชมโรงเรียน 
และการประชุมนานาชาติโรงเรียนเป ็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ ครั้งที่ 7 ภายในงาน EDUCA 2019 เพื่อสร้าง 
เครือข่ายกับนักการครุศึกษา นักวิจัย และนักการศึกษา
ด้าน SLC จ�ำนวนมากกว่า 50 คนจากนานาชาติท่ีน�ำ
แนวคิด SLC ไปใช้เป็นแนวทางปฏิรูปการศึกษา ได้แก่ 
อังกฤษ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน จีน เม็กซิโก สิงคโปร์ 
อินโดนีเซีย และเวียดนาม

จากการด�ำเนินโครงการดังกล่าว ผลจากการเข้าร ่วม
ประชุมวิชาการนานาชาติต่างๆ ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มของ 
คณาจารย์ครุศาสตร์ เกิดการพัฒนาศักยภาพของตนและ
สร้างเครือข่ายกับผู้เช่ียวชาญระดับโลกด้านการวิจัยและ
การปฏิรูปโรงเรียนตามแนวคิด SLC คณาจารย์เหล่านี้ 
ได้น�ำองค์ความรูจ้ากการเรยีนรูอ้งค์ความรูส้ากลมาถ่ายทอด
ผ่านรูปแบบกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมทางสังคมและ 
สื่อต่างๆ บนแพลตฟอร์มของ EDUCA และ Facebook 
Fanpage “ครุศึกษาไทย” อีกท้ังยังต่อยอดจัดกิจกรรม
การเย่ียมชมโรงเรียน (School Visit) เพื่อพัฒนาทักษะ 
มุมมองจดัการเรยีนการสอนแก่นสิติ และพฒันาความสมัพนัธ์
อันดีกับโรงเรียนในเครือข่ายและชุมชนท้องถิ่น 

นอกจากนี้ ยังได้ขยายความร่วมมือด้านงานวิจัยการศึกษา
กับผู้เช่ียวชาญนานาชาติ และได้ต่อยอดความรู้แก่นิสิตครู  
เครือข่ายคณาจารย์ ครปูระจ�ำการ และน�ำเสนอต่อภาคนโยบาย 
ท้ังทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงนบัว่าเป็นการสร้างความสามารถ 
(Building Capacity) เพื่อยกระดับบทบาทและศักยภาพ 
ความเป็นผู ้น�ำด้านการวิจัยท่ีมุ ่งเปลี่ยนแปลงคุณภาพ 
การศึกษาและสังคมในระดับประเทศต่อไป
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1.3 ระดบัประเทศ “EDUCA ต้นแบบแพลตฟอร์ม 
การสื่อสารเพื่อพัฒนาครูของชาติ”

EDUCA 2019 ต้นแบบการพัฒนาครู สร้างพลังชุมชน
การเรียนรู้…สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

ในปี 2562 นับเป็นปีที่ 12 ของการจัดงาน EDUCA มหกรรม
ทางการศกึษาเพือ่พฒันาวชิาชีพครู ภายใต้แนวคดิ “พลงัของ 
ชุมชนการเรียนรู้” ซ่ึงเป็นการเปิดพื้นท่ีการพัฒนาครูของ
ประเทศในรูปแบบกิจกรรมประจ�ำปี และบนสื่อดิจิทัล โดย 
EDUCA สื่อสารเช่ือมโยงสู่ผู้มีส่วนได้เสียท้ังระบบตั้งแต่ครู  
ครูใหญ่ คณาจารย์และนักการศึกษาจากสถาบันผลิตครูจาก 
ท่ัวประเทศ ผู้บริหารเขตพื้นท่ีและระดับท้องถิ่น ผู้ก�ำหนด
นโยบาย และบคุลากรทางการศกึษาของหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 
โดยได้ร่วมมือกบัพนัธมิตรจากภาครัฐและภาคเอกชน ร่วมเป็น
เจ้าภาพจัดงานมากกว่า 20 หน่วยงาน วิทยากรชัน้น�ำทัง้ไทย 
และต่างประเทศประมาณ 300 คน และคณะกรรมการ 
เครือข่ายการประชุมนานาชาติ SLC ร่วมกันจัดประชุม
นานาชาติ SLC คร้ังท่ี 7 ในงาน EDUCA 2019 ได้แก่  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น สถาบันวิจัยและพัฒนาวิชาชีพครู
ส�ำหรับอาเซียน มหาวิทยาลัยขอนแก่น คณะวิทยาการเรียน
รู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ส�ำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
กระทรวงศึกษาธิการ ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
ส�ำนกังานนวตักรรมแห่งชาต ิองค์การพพิธิภณัฑ์วทิยาศาสตร์
แห่งชาติ สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษาไทย 
หน่วยงานต่างประเทศ ได้แก่ สถานทูตนิวซีแลนด์ สถานทูต 
เกาหลใีต้ ตลอดจนเจ้าภาพร่วมอ่ืนๆ อีกจ�ำนวนมาก จดักจิกรรม 
การประชมุนานาชาต ิการสมัมนากลุม่ย่อยและการประชุมเชิง
ปฏิบัติการมากกว่า 170 หัวข้อ ฟอรัมครูใหญ่ การสัมมนา
พิเศษนานาชาติ และการจัดแสดงนิทรรศการทางการศึกษา
และนวตักรรมทางการศกึษา และสมัมนาเชิงปฏบัิตกิารตลอด 
3 วัน ระหว่างวันที่ 16 - 18 ตุลาคม 2562 เพื่อถ่ายทอดและ
แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการพัฒนาวิชาชีพและปฏิรูปโรงเรียน
ตามแนวทาง SLC แก่ครู ครูใหญ่ นักการครุศึกษา นักวิจัย 
ผูก้�ำหนดนโยบาย ตลอดจนพนัธมติรภาคธรุกจิท่ีต้องการสร้าง
รากฐานการพัฒนาคน สังคมและธุรกิจที่ยั่งยืน 

2563
HIGHLIGHTS
ของครูและนักการศึกษา
เข้าร่วมงาน EDUCA
เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว

ของผู้ติดตามเนื้อหา
ผ่านสื่อ Facebook EDUCA 
เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว

บทความด้านการพัฒนา
ครูและเด็กผ่านสื่อออนไลน์
ของ EDUCA

วีดิทัศน์การพัฒนาครู 
ครูใหญ่ นักการศึกษา
ผ่านสื่อออนไลน์ EDUCA x 
Teacher as Learner

หนังสือเพื่อครู ต้นแบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่ส่งต่อแนวคิด
การปฏิรูปโรงเรียนสู่ครูไทย

200,000+ ผู้เข้าชม

61,000+ ผู้ติดตาม

4,100+ ผู้ติดตาม

+13%

+24%

400

240

5,000
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ยกเวที SLC นานาชาติมาในงาน EDUCA 2019 

นับว่าเป็นปีแห่งความส�ำเร็จอย่างยิ่งของ EDUCA ท่ีได้รับ 
การคัดเลือกและยอมรับจากเครือข่ายการประชุมนานาชาติ 
SLC ให้เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมนานาชาติโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ครัง้ท่ี 7 ในงาน EDUCA  2019 ระหว่าง
วันที่ 15 - 17 ตุลาคม 2562 และมีสมาชิกจากนานาชาติ 
จ�ำนวน 50 คน เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว ประกอบด้วย 
กจิกรรมการเย่ียมชมโรงเรยีนน�ำร่องในเมอืงไทย และกจิกรรม 
การประชุมนานาชาติ ที่มุ่งให้ความส�ำคัญ เรื่อง การสืบเสาะ
และความร่วมมือรวมพลังในห้องเรียนและห้องท�ำงานครู  
โดยวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญด้าน SLC ไม่ว่าจะเป็น 
อังกฤษ ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน จีน เม็กซิโก สิงคโปร์ 
อินโดนีเซีย และเวียดนาม

จากการด�ำเนินโครงการ มีผู้เข้าร่วมงาน EDUCA จ�ำนวน 
25,680 คน (เพิ่มข้ึนจากปีท่ีแล้ว 13%) มีสมาชิกติดตาม
เน้ือหาสาระ/บทความบนสือ่ออนไลน์ของ EDUCA Facebook 
Page และ Line Official เพิ่มขึ้น 24% และ 77% จากปี 
ท่ีแล้ว ตามล�ำดับ นอกจากน้ี ยังมียอดจ�ำนวนผู้เข้าชม 
เนือ้หาสาระด้านการศกึษาและสือ่วดีทัิศน์ EDUCA x Teacher  
as Learner บนเวบ็ไซต์ EDUCA จ�ำนวนมากกว่า 200,000 คน 
ตลอดท้ังปี ตลอดจนได้เผยแพร่หนังสือในโครงการหนังสือ
เพื่อครู ต้นแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต จ�ำนวนกว่า 1,000 เล่ม  
สู่ครูไทยท่ัวประเทศ โครงการดังกล่าวส่งผลให้ EDUCA 
กลายเป็นต้นแบบของพืน้ท่ีหลอมรวมเครอืข่ายระดบัประเทศ
และนานาชาติเพื่อการพัฒนาวิชาชีพและศักยภาพของครู  
ผู้บริหาร นักการศึกษา นักวิจัยทางการศึกษา คณาจารย์ 
และนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ในฐานะต้นแบบ 
แห่งการเรยีนรูต้ลอดชีวติและผูน้�ำทางปัญญาของสงัคม ผูซ่ึ้ง
น�ำองค์ความรูไ้ปพฒันาท้ังตนเอง เยาวชน ชมุชน และสงัคม
สู่ความยั่งยืนต่อไป

Education Communication ส ่งต ่องานวิจัย
นานาชาติสูก่ารเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายด้านการศกึษา 
อย่างยั่งยืน 

ในระดับประเทศ บริษัทฯ ด�ำเนินการผสานความร่วมมือ 
อันดีกับพันธมิตรด้านการศึกษาระดับประเทศ ท่ีมีส่วนต่อ 
การศึกษาและก�ำหนดทิศทางนโยบายด้านการปฏิรูป 
การศกึษาและการวิจยั โดยฝ่าย Education Communication 
(EC) เป็นตัวแทนในการด�ำเนินการดังกล่าว ตั้งแต่เรื่อง
วชิาการ วิจยั และการขยายผลเครอืข่ายงานวจิยัจากระดับโลก 
มาสู่ประเทศ

ส�ำหรับในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สนับสนุนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการศึกษา เป็นคณะกรรมการ คณะท�ำงานวิทยากร 
แก่หน่วยงานด้านการศกึษาต่างๆ เพือ่ส่งเสรมิความร่วมมอืใน
การแลกเปลี่ยนข้อมูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Data) ส่งต่อ 
องค์ความรู้ระดับโลกในด้านการวิจัยและการพัฒนาระบบ
การศึกษา การพัฒนาครู และบทเรียนจากงานวิจัยด้าน 
การศึกษานานาชาติ เพื่อประกอบการด�ำเนินงานของ 
หน่วยงานเชงินโยบายการศกึษาและการพฒันาการศกึษาของ 
หลากหลายภาคส่วน ดังนี้

•	 การสนบัสนนุผู้เช่ียวชาญด้านการศกึษา ดร.นภิาพร กลุสมบูรณ์ 
เข้าร่วมเป็นคณะอนุกรรมการสภาการศึกษาด้านการวิจัย 
การศึกษา 2562 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
มหีน้าท่ีพิจารณาเสนอความเห็นหรอืให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบั 
การวิจัยการศึกษา แนวคิด หรือมุมมองท่ีครอบคลุม 
และหลากหลาย เพือ่ผลกัดนันโยบาย แผน และยุทธศาสตร์
การศึกษาสู่การปฏิบัติ ซึ่งได้ด�ำเนินการประชุมฯ จ�ำนวน 
9 ครั้ง ตลอดปีที่ผ่านมา

•	 การสนบัสนนุผู้เช่ียวชาญด้านการศกึษา ดร.นภิาพร กลุสมบูรณ์ 
เข้าร่วมการประชุมเพือ่แนะน�ำแนวทางใหม่ของการพฒันา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ภายใต้
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) ให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคีพร้อมกับร่วมทบทวน
ร่างแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (แผนด้าน 
ววน.) ส�ำหรับปี 2563 - 2565 ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ปัจจุบัน เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 
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ในการนี ้ผูแ้ทนของบรษัิทฯ ได้มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู ้
และแลกเปลี่ยนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดท�ำแผน  
ววน. เพ่ือเป็นทิศทางสนบัสนนุการขับเคลือ่นระบบ ววน. ของ 
ประเทศให้สามารถน�ำไปปฏิบัติและเพื่อสร้างคนและสถาบัน
ความรู ้สร้างความสามารถในการแข่งขัน และยกระดบัคณุภาพ 
ชีวติตามเป้าหมายของกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ต่อไป

•	 การสนับสนุนผู ้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา ดร.นิภาพร 
กลุสมบูรณ์  เป็นผูด้�ำเนนิการเสวนาวชิาการเนือ่งในโอกาส 
วันคล้ายวันสถาปนาคณะศกึษาศาสตร์ EDUC SU Forum: 
Reimaging Teacher Education ณ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม เมื่อวันท่ี 18 
มถินุายน 2562 แก่นสิติ คร ูและคณาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ 

•	 การสนับสนุนผู ้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา ดร.นิภาพร 
กุลสมบูรณ์ เป็นวิทยากรอภิปรายร่วม เรื่อง “โรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning 
Community) จากปรัชญาการศึกษาสู่การสร้างห้องเรียน
แบบ Active Learning ภายใต้โครงการสัมมนาบุคลากร
คณะศึกษาศาสตร์ประจ�ำปี 2562 คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 
2562 แก่นิสิตครูและคณาจารย์ศึกษาศาสตร์

•	 การสนับสนุนให้นายวิริยะ ผลโภค และ ดร.นิภาพร 
กุลสมบูรณ์ เป็นที่ปรึกษากรรมการและเลขานุการ พร้อม
ท้ังสนับสนุนเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเลขานุการของบริษัทฯ ให้แก่
มูลนิธิส่งเสริมเด็กปัญญาเลิศ เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่
องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมเด็กปัญญาเลิศ  
ตลอดจนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับหน่วยงาน 
ด้านการศึกษาพิเศษทั้งภาครัฐและเอกชน จ�ำนวน 5 ครั้ง 
(จดัประชุมสองเดอืนต่อครัง้) ซ่ึงทางมูลนธิฯิ พร้อมเครอืข่าย 
จ�ำนวน 3 หน่วยงาน ได้เข้าร ่วมเป็นเจ้าภาพร่วม 
(Co-Host) ในการจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ในงาน EDUCA 2019 ซ่ึงกิจกรรมด้านการส่งเสริมการ
ศึกษาพิเศษดังกล่าวได้รับความสนใจจากครูบุคลากร
ทางการศึกษา และประชาชนทั่วไปเป็นจ�ำนวนมาก

กลยุทธ์รอง: การจัดการส่ิงแวดล้อม และ 
การช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน
2.1. การจัดการสิ่งแวดล้อม

โครงการ 3R

บริษัทฯ น�ำนโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมของ ปิโก กรุ๊ป 
(Pico Eco) มาปรับให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
การด�ำเนนิงานของบริษัทฯ โดยการส่งเสริมให้พนกังานมีจติส�ำนกึ 
และมีส่วนร่วมในการร่วมกนัจดัการสิง่แวดล้อมเชิงบูรณาการ
กับการด�ำเนินงานและการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน นโยบาย 
ดังกล่าวเน้นเรื่อง 3R ได้แก่ Reduce ลดการใช้ทรัพยากร  
Reuse น�ำทรัพยากรมาใช้ซ�ำ้ และ Recycle แปรรปูทรัพยากร 
เพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ ปีที่ผ่านมาได้น�ำมาตรการ 3R มาใช้
ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีดังนี้  

REDUCE: การลดการใช้ทรัพยากร 

•	 โครงการ “Think before You Print” เพื่อรณรงค์การลด
การใช้กระดาษ โดยเน้นการลดปริมาณการพิมพ์ Email 
และข้อมูลต่างๆ ท่ีส่งผ่านทาง Email โดยพนักงานจะมี
โลโก้ Pico Eco พร้อมข้อความ “Think before You Print” 
ใน E-Signature ของพนักงาน นอกจากนี้ เพื่อเป็นการ
สนับสนุนโครงการดังกล่าว ทางบริษัทฯ ได้เพิ่มฟังก์ชัน
ของเคร่ืองพมิพ์ (Printer) โดยพนกังานต้องใส่รหัสส่วนตวั
ที่เครื่องพิมพ์ก่อน พิมพ์เอกสาร ซึ่งการตั้งค่าเครื่องพิมพ์
ดงักล่าว ส่งผลให้บรษัิทฯ สามารถลดปรมิาณกระดาษและ
หมึกพิมพ์ จากการพิมพ์โดยไม่ตั้งใจได้เป็นจ�ำนวนมาก

•	 การส่งเสริมการส่งมอบรายงานแก่ลูกค้า ในรูปแบบ CD 
(Soft file) เพื่อลดการใช้กระดาษและการใช้ทรัพยากร
อ่ืนๆ ซ่ึงได้ใช้ส�ำหรับการส่งมอบงานแก่ลูกค้ารายใหญ่

บางรายแล้ว

•	 การส่งเสรมิการลดการใช้พลงังานในส�ำนกังาน โดยรณรงค์
เรื่องการประหยัดพลังงาน เพื่อสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงาน
ในระยะยาว โดยอาศัยความร่วมมือจากพนักงานทุกฝ่าย
ทุกคน 

•	 การรณรงค์ให้พนกังานลดปริมาณขยะ และการใช้น�ำ้อย่าง
สิ้นเปลือง โดยรณรงค์ให้พนักงานน�ำภาชนะหรือแก้วของ
ตนเองมาและจะได้รบัส่วนลดค่าเครือ่งดืม่ ซ่ึงท�ำให้ปรมิาณ
ขยะจากแก้วกระดาษในส�ำนักงานลดลง 
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REUSE: การน�ำทรัพยากรมาใช้ซ�้ำ 

•	 การเน้นการใช้โครงสร้าง วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือ
ต่างๆ ในการสร้างสรรค์งานให้ลกูค้าท่ีสามารถใช้ซ�ำ้ได้ เช่น  
การให้บรกิาร Pico Dome ท่ีช่วยประหยัดในเรือ่งการขนส่ง 
ลดการก่อสร้างและลดปรมิาณขยะท่ีเกดิจากการก่อสร้างและ 
รือ้ถอนนอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัให้ความส�ำคญักบัการเสนอแนะ 
และแนะน�ำให้ลูกค้าใช้งานโครงสร้าง และอุปกรณ์ตกแต่ง
งานท่ีสามารถใช้ซ�้ำได้ เพื่อลดต้นทุนท้ังของบริษัทและ
ของลูกค้า 

•	 โครงการ “Give Me a Second Chance” เป็นการรณรงค์
การใช้กระดาษหน้าท่ี 2 โดยส่งเสรมิให้พนักงานน�ำกระดาษ
ท่ีใช้งานเพียงหน้าเดียวกลับมาใช้หรือพิมพ์อีกคร้ังเพื่อ 
ลดปรมิาณการใช้กระดาษและขยะในส�ำนกังาน ความร่วมมอื 
ดงักล่าว ส่งผลให้ปรมิาณการใช้กระดาษของบรษัิทฯ ลดลง 

RECYCLE: การแปรรูปทรัพยากรเพื่อน�ำกลับมา 
ใช้ใหม่ 

•	 การน�ำขยะของบริษัทฯ ไปรีไซเคิล โดยปัจจุบัน บริษัทฯ 
มีการแยกขยะเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ 
1)	 ขยะท่ีสามารถน�ำไป Recycle ได้ เช่น ขวดแก้ว 

พลาสติก กล่องกระดาษ และเอกสารที่ย่อยท�ำลาย 
2)	 กระดาษท่ีใช้ท้ังสองหน้าแล้วและไม่มีข้อมูลท่ีเป็น

ความลับของบริษัท และ 
3)	 ขยะทั่วไป 

โดยส�ำหรบัขยะในกลุม่แรก บรษัิทฯ จะขายต่อให้ผูร้บัเหมาขยะ 
ไปแปรรูปต่อไป ส่วนขยะในกลุ่มท่ี 2 บริษัทฯ จะรวบรวม
ไว้เพ่ือส่งมอบต่อให้หน่วยงานน�ำไปย่อยเพ่ือใช้ประโยชน ์
ต่างๆ เช่น น�ำไปท�ำหนังสือเพื่อผู้พิการทางสายตา เป็นต้น 
และส�ำหรับขยะทั่วไป บริษัทฯ จะน�ำไปก�ำจัดตามปกติ

โครงการ PICO GLOBAL CARE IN ACTION 

ภายใต้นโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมของ PICO Group  
และสาขาต่างๆ ท่ัวโลก บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) และ 
บริษัทในเครือด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าว ร่วมกัน
รณรงค์ปิดไฟพร้อมกนัเพ่ือประหยัดพลงังานภายใต้แคมเปญ  
Global Care in Action ประจ�ำทุกปี ผลการด�ำเนินงานใน 
ปีท่ีผ่านมาสามารถประหยัดพลงังาน คดิเป็นจ�ำนวนมากกว่า 
480 ช่ัวโมง บรษัิทฯ ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งให้เป็นส่วนหนึง่
ของกิจวัตรประจ�ำวัน

โครงการวิ่งการกุศล  
RUN TOGETHER, JOY TOGETHER

ปิโก (ไทยแลนด์) และบริษัทในเครือ ร่วมกันจัดโครงการ 
Pico Sports Day วิ่งอนุรักษ์ผืนป่า เนื่องจากเล็งเห็นความ
ส�ำคัญของปัญหาป่าไม้และสิ่งแวดล้อม จึงจัดกิจกรรม 
ดังกล่าว ณ สวนหลวง ร.9 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562 
เพื่อระดมทุนสนับสนุนให้แก่มูลนิธิสืบนาคะเสถียรในการ 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ผืนป่า และส่งเสริมสุขภาพผ่านการ 
ออกก�ำลังกายร่วมกัน 

ผลจากการด�ำเนินการดังกล่าว มีพนักงานบริษัทฯ บริษัท
ในเครือ ตลอดจนพันธมิตรท่ีสนใจเข้าร่วมกิจกรรมจ�ำนวน
กว่า 200 คน และสามารถระดมเงินบริจาคจ�ำนวนท้ังหมด 
500,000 บาทให้แก่มูลนิธิสืบนาคะเสถียร เพื่อใช้ในกิจกรรม
การอนุรักษ์ผืนป่าและสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกันยังส่งผล 
ต่อการสร้างความสมัพนัธ์อันดรีะหว่างพนกังาน คูค้่า พนัธมติร 
และหน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อมน�ำไปสู ่การด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืนควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติต่อไป

2.2 การช่วยเหลือสังคมและเศรษฐกิจชุมชน

โครงการปฏิทินสานรัก

โครงการปฏิทินสานรักเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพื่อรับบริจาค
ปฏทิินท่ีพนกังานหรอืคูค้่าหรอืผูท่ี้ไม่ประสงค์ใช้แล้วในแต่ละ
ปี น�ำไปบริจาคให้แก่ศนูย์เทคโนโลยกีารศกึษาเพือ่คนตาบอด 
เพื่อน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตภัณฑ์อักษรเบรลล ์
ส�ำหรับผู ้พิการทางสายตา มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของพนักงานในการสร้างสรรค์และช่วยเหลือ 
สงัคม ในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้รวบรวมปฏทิินของพนกังาน
ทุกคนและน�ำไปส่งมอบให้กับศูนย์เทคโนโลยีการศึกษา 
เพื่อคนตาบอด เป็นจ�ำนวน 200 ฉบับ

โครงการ PICO FAMILY CANTEEN

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการช่วยเหลือชุมชนและ 
ส่งเสรมิเศรษฐกจิชุมชนโดยรอบ จงึได้จดัสรรพืน้ท่ีให้แก่ชุมชน
ในการประกอบกิจการเสริมสร้างรายได้ จากการด�ำเนินการ 
โครงการ Pico Family Canteen ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคง 
ส่งเสรมิพืน้ท่ีให้ชุมชนประกอบธรุกจิร้านอาหาร แบ่งปันความสขุ 
ให้แก่พนักงานและคนในบริเวณชุมชนโดยรอบบริษัทฯ 
บริษัทฯ สนับสนุนและเป็นท่ีปรึกษาให้กับร ้านอาหาร 
ร้านเครื่องดื่ม เพื่อให้สามารถพัฒนาการด�ำเนินกิจการ  
การควบคุมคุณภาพ และการพัฒนาเมนูอาหารต่างๆ เพื่อ 
ส่งเสริมกิจการให้มีความยั่งยืน
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“สร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม
อย่างยั่งยืน”

กล่าวโดยสรปุ ในปีทีผ่่านมา ปิโก (ไทยแลนด์) ภาคภมิูใจ 

ท่ี ได้เห็นความเปล่ียนแปลงของคุณภาพการศึกษา  

และคุณภาพชีวิตท่ีดี ย่ิงขึ้นของชุมชน สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้มีส่วนร่วม

ในการส่งเสริมความรู้ของผู้น�ำการเปล่ียนแปลง (ครู 

ครูใหญ่ และคณาจารย์ด้านครุศึกษา) สร้างเครือข่าย 

การศึกษาท่ีเข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของประเทศอย่างเป ็นระบบรวมท้ังภารกิจด้าน

การจัดการส่ิงแวดล้อมโดยพนักงานและผู้ที่มีส่วน 

เก่ียวข้อง และการช่วยเหลือสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจ 

ชมุชนให้มีความเขม็แขง็และพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยนื 

ท้ังหมดน้ีเป็นไปตามวิสัยทัศน์ ในการด�ำเนินธุรกิจ 

และแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท่ีเริ่มต้นจาก 

คุณภาพของคน สะท้อนปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ท่ีมุ ่งสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคมท่ีว่า  

“ส่ิงใดท่ีดต่ีอสังคม ส่ิงน้ันย่อมดต่ีอการด�ำเนินธุรกิจ” 
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การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยแต่ละคนไม่ได ้
เป็นพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังสอบทานให้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ได้จ้างที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
คือ นางสาวสมใจ แซ่ตั้ง โดยสามารถดูรายละเอียดได้ใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ 
ภายใน” ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า นางสาวสมใจ แซ่ตั้ง เป็นผู้ท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ี 
ดงักล่าวได้อย่างมีประสทิธภิาพ ท้ังนี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน จะต้องได้รบัการอนมุตัิ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2562 ท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในได้จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสและประชุมร่วมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้น�ำรายงานดังกล่าวประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ หลังจากนั้น คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณารายงานดงักล่าวร่วมกบัคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นตรงกันว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีประสิทธิภาพเพียงพอ และเหมาะสม 
กับลักษณะของธุรกิจ โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีจะกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อความถูกต้อง 
และความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้ง การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย 

และตามที่บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ตุลาคม 2562 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว
แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม ่
เพียงใด ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ท�ำความเข้าใจและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ  
ตามท่ีเห็นจ�ำเป็นเพ่ือประโยชน์ในการก�ำหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม ซ่ึงผู้สอบบัญชี 
ของบรษัิทฯ ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคญัของระบบการควบคมุภายในด้านบัญชีท่ีจะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญั
ในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 

นอกจากนี้ เพื่อการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ บริษัทฯ จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับและส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญ ที่ท�ำให้บริษัทฯ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูล

สายการรายงาน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารอาวโุสจากแต่ละสายงาน โดยมปีระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

2.	 ก�ำกบั ดูแล และสนบัสนนุกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายของบรษัิทฯ รวมถงึสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.	 ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำไปด�ำเนินการ
ต่อไป

4.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยง และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังแนวทางการก�ำหนด
มาตรการควบคุมหรอืบรรเทา และการพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งให้แก่ผูบ้รหิารระดบัสงูเพือ่ให้การด�ำเนนิงานของ 
บริษัทฯ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5.	 พิจารณา และประเมิน ความเสี่ยงและสิ่งท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และน�ำเสนอ
เรื่องดังกล่าว พร้อมรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และในกรณีที่มีปัจจัยหรือ
เหตุการณ์ส�ำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการ 
ระหว่างกัน
ในระหว่างปีบริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยท่ีบริษัทฯ ได้คิดราคาซ้ือ-ขายสินค้าและบริการกับ 
บรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั ซึง่รวมถงึบรษัิทย่อย บรษัิทร่วมและบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ เสมอืนเป็นการด�ำเนนิธรุกจิ 
ปกติของบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติธุรกิจ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน โดยก�ำหนดให้การเข้าท�ำรายการของบุคคล
ท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต้องได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในรายการดังกล่าว 

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 เป็นรายการท่ีมคีวามจ�ำเป็นและสมเหตสุมผล เพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป โดยมีนโยบายการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม 
และเงื่อนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกันกับการก�ำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่ม ี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกนัระหว่างบรษัิทฯ กบัผูถ้อืหุ้น หรอืบรษัิทท่ีเกีย่วข้องในกลุม่เฉพาะท่ีมีความเกีย่วเนือ่งกนัทางธรุกจิท่ัวไป และ
ตามลักษณะของบริษัทร่วมลงทุนท่ีอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ซ่ึงผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการ 
ดังกล่าว อย่างไรก็ดีในการท�ำรายการระหว่างกันที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว อาทิ รายได้จากการให้บริการการขายสินค้าแบบลูกหนี้การค้า การซ้ือสินค้า 
แบบเครดติทางการค้า ค่าธรรมเนยีมการจดัการ เป็นต้น จะเกดิข้ึนอย่างต่อเนือ่งตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกต ิรายการ
ระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจากกรรมการอิสระ ในการตรวจสอบ 
รายการระหว่างกันว่าเป็นลักษณะการค้าปกติ โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการตามก�ำหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆ จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติการท�ำรายการนั้นๆ 

รายละเอียดของรายการกบับุคคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั ปรากฏในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 24 ตามเอกสารแนบ 4
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ข้อมูล 
ทางการเงินที่สำ�คัญ
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
รายงานงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 3 ปีที่ผ่านมา ตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562 
ได้แสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ว่าได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน  
และกระแสเงินสดของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญและตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ปี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�นักงานตรวจสอบบัญชี เลขทะเบียน ความเห็นในรายงานการสอบบัญชี

2560 คุณสุภาภรณ์ มั่งจิตร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 8125 ไม่มีเงื่อนไข

2561 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

2562 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

สรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
สรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานสาหรับรอบระยะเวลาบัญชี 3 ปี ตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562 ดังนี้ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม
หน่วย: ล้านบาท 2562 2561 2560 2562 2561 2560
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 105 208 146 208 447 294

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 289 282 239 281 284 285

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า 196 170 68 212 174 80

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 637 699 497 757 950 712

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า  58 58 58 24 23 20

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 115 118 131 127 129 139

สินทรัพย์รวม 832 895 705 941 1,134 926

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - - 10 4

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 291 371 226 364 563 401

หนี้สินหมุนเวียนรวม 294 374 229 369 576 409

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 50 31 33 60 38 43

หนี้สินรวม  358 419 276 455 628 466

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 474 476 430 487 506 461

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม
หน่วย: ล้านบาท 2562 2561 2560 2562 2561 2560
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 216 216 216 216 216 216

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 101 101 101 101 101 101

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 22 22 22 22 22 22

กำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 105 106 60 113 132 86

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 31 31 31 32 31 31

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 474 476 430 483 501 456

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอานาจควบคุม - - - 4 4 5

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 474 476 430 487 506 461
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งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท 2562 2561 2560 2562 2561 2560
รายได้จากการให้บริการ 1,215 1,512 1,058 1,536 2,020 1,373

รายได้อื่น 58 25 14 14 7 7

กำ�ไรขั้นต้น 282 318 243 365 406 328

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 265 255 220 317 320 282

กำ�ไรสุทธิ 68 73 30 52 74 46

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท 2562 2561 2560 2562 2561 2560
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำ�เนินงาน (68) 86 141 (151) 186 163

กิจกรรมลงทุน 32 6 4 (9) (6) (6)

กิจกรรมจัดหาเงิน (67) (30) (55) (79) (27) (55)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (103) 62 90 (239) 153 102

ณ วันต้นปี 208 146 56 447 294 192

ณ วันสิ้นปี 105 208 146 208 447 294

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม
2562 2561 2560 2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง  
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.2 1.9 2.2 2.0 1.7 1.7

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 6.9 9.5 6.1 8.5 11.4 7.2

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 52 38 59 42 31 50

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 4.0 5.9 5.4 4.1 5.7 5.5

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 91 61 67 89 63 66

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 23 21 23 24 20 24

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 6 5 3 3 4 3

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 14 16 7 11 15 10

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  8 9 4 5 7 5

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.4 1.9 1.4 1.5 2.0 1.5

อัตราส่วนทางการเงินอื่นที่สำ�คัญ  
อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.8 0.9 0.6 0.9 1.2 1.0

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 2.204 2.212 1.996 2.242 2.329 2.117

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น* (บาท) 0.314 0.341 0.138 0.234 0.337 0.206

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.30 0.125 0.15 0.30 0.125 0.15

* ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้น
สามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการประจ�ำปี 2562 เท่ากับ 1,536 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 24 เนื่องจาก 
สภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และการด�ำเนินธุรกิจของทุกภาคส่วน รวมถึงกิจกรรม
ทางการตลาดของลูกค้า การชะลอตัวของโครงการพิเศษจากหน่วยงานภาครัฐ และโครงการก่อสร้างชิ้นงานนิทรรศการ
พิพิธภัณฑ์พระรามเก้าขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนมีนาคม 2562 ที่ผ่านมา  
อย่างไรก็ตาม ด้วยแผนการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนในปีก่อน ส่งผลให้อัตราก�ำไร 
ขั้นต้น สูงขึ้นจากร้อยละ 20 ในปีก่อน เป็นเท่ากับร้อยละ 24 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 317 ล้านบาท  
ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อน ส่งผลให้ในภาพรวม บริษัทฯ มีผลประกอบการก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 52 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 30 จากปีก่อน

รายได้จากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 1,536 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ตามสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว  
ส่งผลให้กิจกรรมทางการตลาดของลูกค้าบางรายลดลง ประกอบกับบริษัทฯ ได้รับโครงการพิเศษจากหน่วยงานภาครัฐ 
ในปีก่อน นอกจากนั้นโครงการพิพิธภัณฑ์พระรามเก้าได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จสมบูรณ์เมื่อเดือนมีนาคม 2562 

บรษัิทฯ มรีายได้จาก 4 ธรุกจิหลกั ได้แก่ ธรุกจิด้านการบริหารจดัการงานแสดงสนิค้าและนทิรรศการ ธรุกจิด้านการสร้างสรรค์
กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมภาพลักษณ์ ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้ และธุรกิจบริการ
ด้านอื่นๆ

การเติบโตของรายได้จ�ำแนกตามส่วนงาน

การวิเคราะห์และ 
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์ 
แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้

ธุรกิจด้านอื่นๆ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด
และการส่งเสริมภาพลักษณ์

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการ 
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

2560

835

1,071

830

2561 2562

2560

243

463
387

2561 2562

2560

260

456

269

2561 2562

3%

18%

25%

54%
1,536

ล้านบาท

ปี 2562
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รายได้จากแต่ละธุรกิจหลักมีการเติบโต ดังนี้

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ
รายได้จากธุรกิจด้านการบริหารจัดการงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการเท่ากับ 830 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 เนื่องจาก
โครงการพิเศษท่ีได้รับจากภาครัฐในปีก่อน โครงการเด่น 
ของบริษัทฯ ในธุรกิจนี้ ได้แก่

	 การสร้างสรรค์บูธให้แก่ค่ายรถยนต์ช้ันน�ำต่างๆ ในงาน
บางกอก อินเตอร์เนชั่นแนล มอเตอร์โชว์ ครั้งที่ 40 และ
งานมหกรรมยานยนต์ ครั้งที่ 35 

	 การสร้างสรรค์บูธและนิทรรศการ รวมถึงการบริหาร
โครงการในงาน Startup Thailand 2019 และ Innovation 
Thailand Expo 2019 โดยส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
งาน Digital Thailand Big Bang 2019 โดยส�ำนักงาน 
ส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทัิล และงานมหกรรมวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาตปิระจ�ำปี 2562 โดยองค์การพพิิธภณัฑ์ 
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและ
การส่งเสริมภาพลักษณ์
รายได้จากธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด
และการส่งเสริมภาพลักษณ์ เท่ากับ 387 ล้านบาท ลดลง 
จากปีก่อนร้อยละ 16 เนื่องจากกิจกรรมทางการตลาดของ
ลูกค้าบางรายลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โครงการเด่น
ของบรษัิทฯ ในธรุกจินี ้ได้แก่ การสร้างสรรค์กจิกรรมทางการ
ตลาดให้แก่บริษัทรถยนต์ชั้นน�ำหลายแห่ง

ธุร กิจด ้านการสร ้างสรรค ์ แหล ่ งการสื่ อสาร 
องค์ความรู้
รายได้จากธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์
ความรู้เท่ากับ 269 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 41 จากปีก่อน  
เนื่องจากการสร้างสรรค์นิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ ์
พระรามเก้าได้เสรจ็สมบูรณ์ตามสญัญากบัองค์การพิพธิภณัฑ์ 
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ เม่ือเดือนมีนาคม 2562 ท่ีผ่านมา 
โครงการเด่นของบริษัทฯ ในธุรกิจนี้ ได้แก่ การสร้างสรรค์ 
นิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ของท้ัง 
ภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงรวมถึงโครงการพิพิธภัณฑ์ 
พระรามเก้า และการสร้างสรรค์สื่อดิจิทัล (digital content) 
โครงการมหิดล แชนแนล (Mahidol Channel) เป็นปีท่ี 7 
ติดต่อกัน ให้แก่มหาวิทยาลัยมหิดล

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 317 ล้านบาท  
ลดลงจากปีก่อน 3 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการขายและ 
บริหารประกอบด้วย

2562

ค่าใช้จ่ายพนักงาน

หน่วย : ล้านบาท

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าตอบแทนกรรมการ

202

189

5

6

18

22

92

103

2562

2562

2562

2561

2561

2561

2561
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ค่าใช้จ่ายพนักงานจ�ำนวน 202 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
ซ่ึงเท่ากบั 189 ล้านบาท และคดิเป็นร้อยละ 64 ของค่าใช้จ่าย 
รวม (2561: ร้อยละ 59) ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 
บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวน 201 คน เพิ่มข้ึนจากปี 2561 
ซ่ึงเท่ากับ 191 คน ค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
เนื่องจากสองสาเหตุหลัก ได้แก่ ผลกระทบจากการแก้ไข
กฎหมายเกี่ยวกับอัตราค่าชดเชยกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ซ่ึงมี 
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
(รายละเอียดปรากฎตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 17 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์
พนกังาน) และจ�ำนวนพนกังานท่ีเพิม่ข้ึนตามแผนการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน 
ในการด�ำเนินงาน และเปลี่ยนแปลงองค์กรตามกลยุทธ์ 
DRIVE CHANGE เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวได ้
อย่างรวดเร็วเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าท่ี 
เปลี่ยนแปลง ค่าใช้จ่ายพนักงานเฉลี่ยต่อคนในปี 2562  
เท่ากับ 1.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 2

ค่าตอบแทนกรรมการจ�ำนวน 4.9 ล้านบาท ลดลงจาก 
6 ล้านบาท ในปีก่อน ตามมตอินมุตัขิองคณะกรรมการบรษัิทฯ  
โดยพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละท่าน ภายใต้อ�ำนาจและกรอบวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจาก 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2562 ซ่ึงได้
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 
ไม่เกิน 6 ล้านบาท

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 18 ล้านบาท ลดลง 
4 ล้านบาท เม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อน เนือ่งจากสนิทรพัย์ท่ีมี
การคดิค่าเสือ่มราคาครบเตม็จ�ำนวนในระหว่างปี นอกจากนัน้  
ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการซ้ือสินทรัพย์ถาวร 
ที่มีมูลค่าสูง

ค่าใช้จ่ายอื่น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายทาง
วิชาชีพ ค่าเช่าและค่าบ�ำรุงรักษา ค่าสาธารณูปโภค และ 
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดต่างๆ ค่าใช้จ่ายอื่น จ�ำนวน 92 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อน 11 ล้านบาท เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขาย

ลดลงสอดคล้องกับยอดขายท่ีลดลง และการกลับรายการ
ประมาณการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีจ้ากคดฟ้ีองร้อง 
ต่อหน่วยงานราชการ จ�ำนวน 5.2 ล้านบาท (รายละเอียด
ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 ลูกหนี้การค้า 
และลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่) นอกจากนัน้ ค่าเช่าและค่าบ�ำรุงรักษา 
เพิ่มสูงขึ้นจากค่าเช่าโกดังใหม่ของบริษัทฯ

ก�ำไรสุทธิ
จากค�ำอธบิายข้างต้น รายได้จากการให้บรกิารส�ำหรบัปี  2562 
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 24 เป็น 1,536 ล้านบาท บริษัทฯ 
มีอัตราก�ำไรข้ันต้นสูงข้ึนจากปีก่อน เท่ากับร้อยละ 24  
รายได้อื่น จ�ำนวน 14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนส่วนหนึ่ง 
เนือ่งจากรายได้ดอกเบ้ียรับจากคดฟ้ีองร้องต่อหน่วยงานราชการ  
(รายละเอียด ปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน) ส่วนแบ่งก�ำไร 
จากเงนิลงทุนซ่ึงบันทึกโดยวธิส่ีวนได้เสยีเท่ากบั 3.8 ล้านบาท  
ใกล้เคียงกับปีก ่อน เมื่อพิจารณารวมกับค่าใช้จ ่ายใน
การขายและบริหารซ่ึงลดลงจากปีก่อน 3 ล้านบาท เป็น 
เท่ากับ 317 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 
2562 เท่ากับ 52 ล้านบาท ลดลงจาก 74 ล้านบาท 
ในปีก่อน อัตราก�ำไรสทุธ ิเท่ากบัร้อยละ 3.4 ลดลงจากร้อยละ 
3.7 ในปีก่อน ก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
เท่ากับ 50 ล้านบาท โดยมีก�ำไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.234 
บาทต่อหุ้น ลดลงจากปีก่อนซ่ึงเท่ากับ 0.337 บาทต่อหุ้น 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น เท่ากบัร้อยละ 11 ลดลง 
จากร้อยละ 15 ในปีก่อน อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ เท่ากบั 
ร้อยละ 5 ลดลงจากปีก่อน ซึ่งเท่ากับร้อยละ 7

เงินปันผล
จากฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานปี  2562 คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ซ่ึง
จะจัดข้ึนในวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2563 เพื่ออนุมติจ่าย
เงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2562 ในอัตราหุ้นละ  
0.25 บาท (2561 : 0.30 บาทต่อหุ้น) คิดเป็นอัตราการ 
จ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 80 (2561 :  
ร้อยละ 88)
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ภาพรวมฐานะการเงิน
ในปี 2562 ฐานะการเงินของบริษัทฯ ยังคงแข็งแกร่งและมีสภาพคล่องสูง บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 2.0 เท่า สูงขึ้น 
จากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 1.7 เท่า และมีอัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.9 เท่า ลดลงจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 
1.2 เท่า 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 941 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน  
สินทรัพย์รวมประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 757 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 80 ของสินทรัพย์รวม) ที่ดิน อาคาร  
และอุปกรณ์ จ�ำนวน 127 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 14 ของสินทรัพย์รวม) เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการ
ร่วมค้า จ�ำนวน 24 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 3 ของสินทรัพย์รวม) และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�ำนวน 455 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน 
จ�ำนวน 369 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 81 ของหนี้สินรวม) หนี้สินไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 85 ล้านบาท ซึ่งรวมประมาณการ 
หนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน จ�ำนวน 60 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 จ�ำนวน 487 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากปีก่อน โดยมูลค่าสุทธิตามบัญชีต่อ
หุ้นเท่ากับ 2.242 บาทต่อหุ้น ลดลงจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 2.329 บาทต่อหุ้น

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด
ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 บรษัิทฯ มเีงนิสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดจ�ำนวน 208 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 53  
โดยเป็นเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 
151 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินให้แก่ผู้รับจ้างต่างๆ  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 8 ล้านบาท  
และเงนิสดสทุธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 79 ล้านบาท  
จากการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและการช�ำระเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินของบริษัทย่อย

ลูกหนี้การค้า
บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 จ�ำนวน 
183 ล้านบาท เพิม่ข้ึนเลก็น้อยจากปีก่อน ลกูหน้ีการค้าบริษัทอืน่ 
คิดเป็นร้อยละ 96 ของลูกหนี้การค้าท้ังหมด โดยลูกหนี ้
การค้ากว่าร้อยละ 98 มีอายุหนี้ไม่เกิน 3 เดือน ระยะเวลา 
เก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 42 วัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 11 วัน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
จ�ำนวน 97 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 15 ล้านบาท  
ประกอบด้วย
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ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย จ�ำนวน 61 ล้านบาท ลดลงจาก
ปีก่อน 9 ล้านบาท บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการด�ำเนินการ 
ขอคืนภาษีดังกล่าวจากกรมสรรพากร

ภาษีซ้ือท่ียังไม่ถงึก�ำหนดช�ำระ คอื ภาษีซ้ือจากเจ้าหนีก้ารค้า
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับใบแจ้งหนี้แล้ว แต่ยังมิได้ช�ำระหนี้ดังกล่าว 
ความรบัผดิทางภาษีจงึยงัไม่เกดิข้ึน ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 
ภาษีซ้ือท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ เท่ากับ 9 ล้านบาท ลดลง 
จากปีก่อน 5 ล้านบาท สอดคล้องกับเจ้าหนี้การค้าที่ลดลง

ส�ำหรบัส่วนประกอบอืน่ๆ ของลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืนประกอบด้วย 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เงนิทดรองจ่าย ลกูหนีภ้าษีมลูค่าเพิม่ 
ค่าจ้างจ่ายล่วงหน้า เงนิค�ำ้ประกนัผลงานกบัลกูค้า เป็นต้น  
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 ส่วนประกอบอื่นๆ ของลูกหนี้
หมนุเวยีนอ่ืน จ�ำนวน 27 ล้านบาท ไม่เปลีย่นแปลงจากปีก่อน

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า
เงินท่ีกิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า เท่ากับมูลค่างานท่ี
เกิดข้ึนและรับรู้ในก�ำไรขาดทุนแล้วจนถึงปัจจุบัน หักด้วย
จ�ำนวนท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ เงนิรบัล่วงหน้า และค่าเผือ่หนีส้งสยั 
จะสูญ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินที่กิจการ 
มีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้าจ�ำนวน 212 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 
จากปีก่อน 38 ล้านบาท เนื่องจากโครงการใหญ่ท่ีได้รับ 
ในช่วงปลายปีบัญชี

เงินลงทุน
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 เงินลงทนุในบริษทัย่อย บริษัทร่วม  
และกิจการร่วมค้า มีจ�ำนวนเท่ากับ 24 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 
ปีก่อน 1 ล้านบาท เนื่องมาจากส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน 
ซ่ึงบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสียสุทธิจากเงินปันผลจ่ายจากเงิน
ลงทุนดังกล่าว รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า แสดงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อ 9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ
กิจการร่วมค้า

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 เท่ากับ 
127 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อน ในระหว่างปี 2562 
บริษัทฯ ไม่มีการซื้อสินทรัพย์ถาวรที่มีมูลค่าสูง ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ท่ีดิน อาคาร และ 
ส่วนปรับปรงุอาคาร รายละเอียดของท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ข้อ 11 ท่ีดนิ อาคารและ 
อุปกรณ์

เจ้าหนี้การค้า
ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 บรษัิทฯ มเีจ้าหนีก้ารค้า จ�ำนวน 232 
ล้านบาท แบ่งเป็นเจ้าหนี้การค้าท่ีบริษัทฯ ได้รับใบแจ้งหนี ้
แล้วจ�ำนวน 130 ล้านบาท และต้นทุนค้างจ่ายจ�ำนวน 
102 ล้านบาท ต้นทุนค้างจ่าย คือ มูลค่าต้นทุนของงาน 
ท่ีแล้วเสร็จ และบริษัทฯ ได้ตรวจรับมอบงานแล้ว แต่ยัง 
ไม่ได้รับใบแจ้งหนี้จากผู้รับจ้าง 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 เจ้าหนี้การค้าลดลงจากปีก่อน 
จ�ำนวน 114 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณงานในช่วงปลายปี 
บัญชีปัจจุบันลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  
รวมถึงโครงการระยะยาว ได้แก่ พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า  
ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2562 

เจ้าหนี้การค้าประมาณร้อยละ 96 เป็นหนี้สินกับบริษัทอื่น  
บริษัทฯ มีระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย เท่ากับ 89 วัน เพิ่มขึ้น 
จากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 63 วัน

เจ้าหนี้การค้า

ต้นทุนค้างจ่าย

130

102

191

155

2562

2562

2561

2561

หน่วย : ล้านบาท
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เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
เจ้าหนีห้มนุเวียนอืน่ ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 มีจ�ำนวน 132 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 85 ล้านบาท เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
ประกอบด้วยองค์ประกอบดังต่อไปนี้

2562

2562

2562

2562

2562

2561

2561

2561

2561

2561

เงินที่ลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจากกิจการ

ค่าบริหารจัดการค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า

อื่นๆ

หน่วย : ล้านบาท

26

61

29

34

39

40

4

21

34

63

เงินท่ีลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจากกิจการเท่ากับจ�ำนวนเงิน
ตามสัญญาที่กิจการได้รับจากลูกค้า หักด้วยรายได้โครงการ
ท่ีกิจการรับรู ้ในก�ำไรขาดทุน เงินท่ีลูกค้ามีสิทธิเรียกร้อง 

จากกิจการ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 เท่า่กับ 26 ล้านบาท 
ลดลง 35 ล้านบาท จากโครงการพพิธิภณัฑ์และศนูย์การเรยีนรู้ 
ระยะยาว

ค่าบรหิารจดัการท่ีค้างจ่ายให้แก่ผูถ้อืหุ้นใหญ่ คอื บรษัิท ปิโก  
อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จ�ำกัด จ�ำนวน 29 ล้านบาท 
ลดลงจาก ปีก่อนร้อยละ 14 สอดคล้องกับรายได้จาก 
การให้บริการที่ลดลง

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าเช่า 
ค่าสาธารณปูโภค ฯลฯ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 
2562 จ�ำนวน 39 ล้านบาท ไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า คือ มูลค่างานรับล่วงหน้าตามสัญญา 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโครงการระยะยาว โดยมูลค่างานรบัล่วงหน้า 
ดังกล่าวจะลดลงตามมูลค่างานท่ีส่งมอบตลอดโครงการ 
บริษัทฯ มีเงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 
จ�ำนวน 4 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 17 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เกิดจากการด�ำเนินโครงการพิพิธภัณฑ์พระรามเก้าแล้วเสร็จ
ในเดือนมีนาคม 2562

ส�ำหรับส่วนประกอบอื่นๆ ของเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 
34 ล้านบาท ลดลง 29 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
เงินค�้ำประกันผลงานส�ำหรับโครงการพิพิธภัณฑ์และ 
ศนูย์การเรียนรู้ระยะยาวท่ีกจิการหักจากจ�ำนวนเงนิท่ีจ่ายให้แก่ 
ผู้รบัจ้างในแต่ละงวด ซ่ึงเพิม่ขึน้ตามความคบืหน้าของโครงการ 
เงินประกันผลงานดังกล่าว บริษัทฯ จะจ่ายคืนให้แก่ผู้รับจ้าง 
เม่ือสิ้นสุดระยะเวลารับประกันผลงานและงานไม่เกิด 
ความเสยีหาย หรอืในกรณท่ีีผูร้บัจ้างน�ำหนงัสอืค�ำ้ประกนัจาก
ธนาคารมาวางเป็นหลักค�้ำประกันแทนเงินสด

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ 
ผลประโยชน์พนักงาน
ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวียนส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังาน 
ประกอบด้วยผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น ผลประโยชน์หลังออกจากงาน คือ ภาระผูกพัน 
ท่ีบริษัทฯ ต้องช�ำระเงินชดเชยให้แก่พนักงานเม่ือออกจาก
งานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน อาทิ โครงการเงินรางวัล
การปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 
2562 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ 
ผลประโยชน์พนักงานจ�ำนวน 60 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 
57 จากปีก่อน เนื่องจากผลกระทบจากการแก้ไขกฎหมาย
เกีย่วกบัอัตราค่าชดเชยกรณนีายจ้างเลกิจ้าง ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ 
ตั้งแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป (รายละเอียด 
ปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 17 ประมาณการ
หนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน)
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ความเพียงพอของสภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 208 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 53 จากปีก่อน 
บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 2.0 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 1.7 เท่า ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 42 วัน เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน 11 วัน ในขณะที่ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 89 วัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 26 วัน และบริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อ 
จากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 อีกจ�ำนวน 246 ล้านบาท ด้วยสภาพคล่องดังกล่าว บริษัทฯ 
จะมีเงินทุนที่มากเพียงพอที่จะลงทุน เข้าซื้อ หรือควบรวมกิจการเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
ในช่วงปี 2562 ท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจไทยเติบโตอย่างชะลอตัว โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคการส่งออก และอุปสงค์ 
ในประเทศ ซึ่งได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 

ในปี 2563 มีการคาดการณ์ว่าสงครามการค้าจะยังคงด�ำเนินต่อไป ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อเนื่องต่อการส่งออก และธุรกิจ 
ทุกภาคส่วนของประเทศ รวมถึงกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ของภาคเอกชน อย่างไรก็ตาม นโยบายของภาครัฐ ท้ัง 
การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ และการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐต่างๆ จะเป็นส่วนส�ำคัญต่อ 
การกระตุ้นสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2563

ส�ำหรับธุรกิจด้านการสร้างสรรค์แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้ของบริษัทฯ มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งจากนโยบาย 
การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาไทยของรัฐบาล ประกอบกับการให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาไทย
ของภาคเอกชนที่เพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้น�ำเทคโนโลยีด้านการผลิตดิจิทัลมีเดียและคอนเทนต์ มาสร้างสรรค์สื่อดิจิทัล 
มีเดียและคอนเทนต์ต่างๆ เกี่ยวกับการสื่อสารองค์ความรู้ ซ่ึงเป็นแนวทางการสื่อสารท่ีสอดคล้องกับการเติบโตของโลก 
ในยุคดิจิทัล 

นอกจากนั้น จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคในทุกๆ ด้าน รวมถึงระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ซ่ึงบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความเสี่ยงและโอกาส 
ทางธุรกิจในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงยังคงด�ำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์ DRIVE CHANGE ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยมุ่งเน้น 
การสร้างวัฒนธรรมมุ่งเปลี่ยนแปลง (Culture of Change) ในองค์กร ส่งเสริมการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการน�ำนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาบูรณาการเข้ากับโมเดลธุรกิจ เพื่อสร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ได้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล

“บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่าข้อมูล 
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อ่ืนส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

1.	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว 

2.	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญทั้งของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3.	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 13 ธันวาคม 2562 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท�ำ
ที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้ นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก�ำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใด ไม่มี
ลายมือชื่อของ นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ก�ำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของ 
ข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น” 

ชื่อ ตำ�แหน่ง         ลายมือชื่อ

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ กรรมการ

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการ

ชื่อผู้รับมอบอำ�นาจ ตำ�แหน่ง        ลายมือชื่อ 

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี 



เอกสารแนบ

• เอกสารแนบ 1:	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท 

• 	เอกสารแนบ 2:	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย
• 	เอกสารแนบ 3:	รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน
• 	เอกสารแนบ 4:	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน
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นายเชีย ซอง เฮง
อายุ 67 ปี
ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน รองประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
 Executive Program, Stanford University - National University
of Singapore

 Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus:
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

 Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic
University) โดย บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 24 มี.ค. 2560	:	กรรมการ

บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง 
2557 - ปัจจุบัน	 :	Group President

			 บจก. ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี
2557 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการบริษัท

รองประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการสรรหา 
และประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
อาของนางสาวเชีย ยวน จวิน

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์
อายุ 63 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 0.02

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
	Directors Accreditation Program, Directors Certification
Program และ Finance for Non-Finance Directors จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 31 ต.ค. 2560	 :	กรรมการบริหาร

				 บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริษัท

กรรมการสรรหา 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

1 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการบริหาร
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

ประวัติคณะกรรมการ
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นางสาวเชีย ยวน จวิน
อายุ 46 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
27 ก.พ. 2558

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	Bachelor of Science in Economics, London School of 
Economics, U.K.

	Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus: 
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company 
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan 
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
University) โดย บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 31 ต.ค. 2558	 :	กรรมการผู้จัดการ
			   บจก. ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนช่ันแนล พทีีอี  
27 ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	:	กรรมการบริษัท
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
1 พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 :	ประธานเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
			   บจก. ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนช่ันแนล พทีีอี  
1 ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร
			   บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง  
5 ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
หลานสาวของนายเชีย ซอง เฮง

นายชุง ชี คีออง
อายุ 53 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
13 มิ.ย. 2562

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	Bachelor’s degree of Accountancy, National University of 
Singapore 

	Strategic Management Programme 2015, NUS Business 
School

	Role of Director II : Board Practices โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทฮ่องกง

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 2558	 :	รองประธานฝ่ายการเงนิ ภมูภิาคเอเชียใต้
			   บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง
2559 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กรและ
			   ทรัพยากรบุคคล
			   บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง
13 มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	:	กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
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นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์
อายุ 53 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี และผู้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
11 พ.ค. 2561

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	International Banking and Finance, University of Birmingham, U.K. 
	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
	Company Secretary Program, Effective Minutes Taking, How to 
Develop a Risk Management Plan, Successful Formulation & 
Execution of Strategy และ How to Measure the Success of 
Corporate Strategy จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

	Alibaba Master CEO Executive Program, Alibaba Business School

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 6 ม.ิย. 2561	 :	เลขานกุารบรษัิท
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2557 - ปัจจบัุน	 :	กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ี 
			   บรหิารสายการเงนิบัญชี
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
11 พ.ค. 2561 - ปัจจบัุน	:	กรรมการบรษัิท
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชีประจ�ำปี 2562
	TFRF 15 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า และ TAS 38 สินทรัพย์
ไม่มีตวัตน โดย บรษัิท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั  
(บัญชี 13 ชั่วโมง)

นายไชยยศ บุญญากิจ
อายุ 65 ปี
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาเอก สาขาเคมี, The American University, Washington 
D.C., U.S.A.

	Directors Accreditation Program, Audit Committee Program, 
Improving Board Decision, Improving the Quality of Financial 
Report, Finance for Non-Finance Directors และ Monitoring the 
System of Internal Control and Risk Management จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 31 ธ.ค. 2561	 :	 ท่ีปรกึษาประธานกรรมการบรหิาร
			   บจก. ยูไนเตด็ แอนนาลสิต์ แอนด์ 
			   เอน็จเินยีริง่ คอนซัลแตนท์ 
2557 - ปัจจบัุน	 :	 กรรมการอสิระ 
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   กรรมการสรรหา และกรรมการ
			   ก�ำหนดค่าตอบแทน
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
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นายมนัส มนูญชัย
อายุ 64 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
9 ต.ค. 2560

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - ธ.ค. 2558	 :	ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่ธรุกจิ
			   ต่างประเทศ และกรรมการบรหิาร
			   ความเสีย่ง
			   บมจ. เบอร์ลี ่ยุคเกอร์
ม.ีค. 2557 - ธ.ค. 2558	 :	ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายบรหิารงาน
			   สนบัสนนุกลุม่บรษัิท 
			   บมจ. เบอร์ลี ่ยุคเกอร์
ม.ค. 2558 - ธ.ค. 2558	 :	รกัษาการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 
			   ส�ำนกังานกลุม่บรษัิท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ 
			   ประเทศเวยีดนาม
			   บมจ. เบอร์ลี ่ยุคเกอร์
9 ต.ค. 2560 - ปัจจบัุน	 :	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
			   กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนด
			   ค่าตอบแทน
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นายศศิธร พงศธร*
อายุ 62 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
10 ม.ค. 2563

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	Master Degree in Business Administration, Notre Dame de 
Namur University, California, U.S.A

	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 12) 
	Directors Accreditation Program, Directors Certification 
Program, Financial Institutions Governance Program และ 
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
ธ.ค. 2559 - เม.ย. 2560	 :	ประธานกรรมการบรหิาร
			   บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
2557 - มิ.ย. 2560	 :	กรรมการบริหาร
			   บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป
2557 - ต.ค. 2560	 :	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนด
			   ค่าตอบแทน
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
2557 - พ.ค. 2562	 :	กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 
			   กรรมการบริหาร และประธานกรรมการ 
			   บริหารความเสี่ยง
			   บมจ. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
ม.ค. 2561 - พ.ค. 2562	:	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
			   บมจ. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 
			   และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป
ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ
			   บจก. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอรี่
ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ
			   บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ
			   บลจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
			   บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

*นายเสริญ วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป และนางศศิธร พงศธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของบริษัทฯ แทนนายนายเสริญ วิเทศพงษ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากับ 
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564
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นายยอง ชุน คอง*
อายุ 66 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	Bachelor of Science in Statistics and Economics, Leeds 
University, England

	Life Member of the Institute of Chartered Accountants in 
England and Wales

	Directors Accreditation Program: Evaluation of A Company 
from the Perspective of Fund Managers, and Cybersecurity and 
Understanding Cyber Risks โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทฮ่องกง

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 31 ต.ค. 2561		 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
				    บจก. ปิโก ฟาร์อีส โฮลดิ้ง  
2557 - 16 พ.ค. 2562		 :	 กรรมการบรหิาร และกรรมการบรษัิท
				    บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นายวิริยะ ผลโภค**
อายุ 66 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์บัณฑิต(บัญชี) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
	BS. (Computer) University of Central Oklahoma, Oklahoma, 
U.S.A

	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 4 มี.ค. 62	 :	กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา 
		  และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2557 - ปัจจุบัน	 :	ที่ปรึกษา
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

*	นายยอง ชุน คอง ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ กรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 17 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป และ 
นายชุง ชี คีออง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แทนนายยองชุน คอง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการใหม่จะเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 

**	นายวิริยะ ผลโภค ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2562 
เป็นต้นไป
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*	นายเสริญ วิเทศพงษ์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป และนางศศิธร พงศธร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษัิทฯ แทนนายเสรญิ วเิทศพงษ์ โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี 10 มกราคม 2563 เป็นต้นไป โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการใหม่จะเท่ากบั
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก ซึ่งจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564

นายเสริญ วิเทศพงษ์*
อายุ 65 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
	Directors Accreditation Program 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 17 ธ.ค. 2562	 :	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
			   กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำหนด
			   ค่าตอบแทน
			   บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
2557 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม
			   พี แอนด์ ที อาคิเตคส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร์ 
			   (ฮ่องกง)
2557 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม
			   บจก. ปาล์มเมอร์ แอนด์ เทอร์เนอร์ 
			   (ประเทศไทย)
2557 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม
			   บจก. ปาล์มเมอร์ แอนด์ เทอร์เนอร์ 
			   (ฮ่องกง)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
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นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล
อายุ 60 ปี
กรรมการบริหาร และประธานที่ปรึกษาของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 0.00

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
6 มิ.ย. 2551

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
	ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

	ประกาศนยีบัตรขัน้สงู การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย 
ส�ำหรับนักบริหาร โดยสถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 31 ม.ค. 2561	 :	รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอาวโุสกจิกรรม

ทางการตลาดและโครงการพิเศษ
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
1 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	:	ประธานที่ปรึกษาของประธานเจ้าหน้าที่
		  บริหาร
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์
อายุ 51 ปี
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 0.00

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
6 มิ.ย. 2551

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี (ศป.บ.) ภาควิชานฤมิตศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

	Stanford - NUS Executive Program in International Management, 
National University of Singapore

	Alibaba Master CEO Executive Program, Alibaba Business 
School

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 31 ม.ค. 2561	 :	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกิจกรรม
		  ทางการตลาด
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
1 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 :	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

ประวัติคณะผู้บริหาร
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นายชยพล กัลปพงศ์
อายุ 51 ปี
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด
(Marketing and Account Servicing)

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
1 ก.พ. 2561

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ ภาควิชาการโฆษณาและ
	 การประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (M.B.A. for CEOs) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	Digital Transformation Strategy for Senior Managements 
	 โดย IMC Institute

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 31 ม.ค. 2561	 :	Vice President - Event Marketing
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
1 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 :	ผูอ้�ำนวยการฝ่ายกจิกรรมทางการตลาด 

(Marketing and Account Servicing)
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร
อายุ 48 ปี
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด 
(Marketing and Account Servicing)

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ร้อยละ 0.00

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
1 ก.พ. 2561

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการตลาด
	 โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ 

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - 31 ก.ค. 2559	 :	General Manager
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)
1 ส.ค. 2559 - 31 ต.ค. 2560	 :	Group General Manager
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
1 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 :	ผูอ้�ำนวยการฝ่ายกจิกรรมทางการตลาด 

(Marketing and Account Servicing)
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี
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ประวตัผู้ิควบคมุดูแลการท�ำบัญช*ี

นางสาวอมรา บัณฑิตถกล
อายุ 59 ปี
ผู้จัดการบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
14 ธ.ค. 2535

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์
	ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ เอกบริหารรัฐกิจ 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ ภาควิชาการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยเกริก 
	Corporate Finance Laws 2019 สถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส

การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชีประจ�ำปี 2562
	TFRF 15 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า และ 
	 TAS 38 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดย บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (บัญชี 13 ชั่วโมง)

	5 Steps New TFRS15 : ผลกระทบทางบัญช-ีภาษี โดยกรมสรรพากร  
(บัญชี 3.5 ชั่วโมง, อื่นๆ 3.5 ชั่วโมง)

	Update ภาษีที่ส�ำคัญปี 2562 โดยบริษัท 75 ซีพีอี จํากัด 
	 (อื่นๆ 6.5 ชั่วโมง)

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน	 :	ผู้จัดการบัญชี
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์)

นางสาวกุลสิริ เด่นรุ่งเรือง
อายุ 31 ปี
เลขานุการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
6 มิ.ย. 2561

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ภาควิชาบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท และหลักสูตรพื้นฐาน
	 กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทจดทะเบียนจากสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย

	How to Develop a Risk Management Plan จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets และหลักสูตรก้าวแรกสู่งาน 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ (Basic IR) จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
1 ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 :	Executive Assistant to CFO
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
6 มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 :	เลขานุการบริษัท
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

ประวัติเลขานุการบริษัท**

*	ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งข้ึนเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559

**	ส�ำหรับหน้าที่ของเลขานุการบริษัท โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย*

รายชื่อ บจก.พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม บจก.จีเคอี

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ /

นายชูชัย เกษมสุข /

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล / /

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ / /

นายพรชัย ตั้งสุณาวรรณ /

*บริษัทย่อยที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ตามงบการรวมในช่วง 3 ปีบัญชีล่าสุด

/ : กรรมการ
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน 

นางสาวสมใจ แซ่ตั้ง
อายุ 41 ปี
ผู้ตรวจสอบภายใน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
8 ก.ค. 2562 *

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติการท�ำงาน
2555 - 2557	 :	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
		  กองทุนส่งเสริมการประกันภัยพิบัติ
2557 - 2558	 : 	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
		  บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

หน้าที่ความรับผิดชอบ
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน	 :	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ อ�ำนาจ บทบาท หน้าที่ในส่วนของการตรวจสอบภายใน โดยได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
แผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 	 :	 เสนอแผนงานตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การด�ำเนินงานตรวจสอบภายใน	 :	 ประเมินระบบการควบคุมภายในทุกด้าน และจัดท�ำรายงานผลการประเมินและข้อเสนอแนะ และ

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงาน	 :	 จัดท�ำสรุปทบทวนผลการด�ำเนินงาน เพื่อน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

และจดัท�ำสรปุความก้าวหน้าของงานตรวจสอบภายในเพือ่น�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

* เมือ่วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้ นางสาวสมใจ แซ่ตัง้ ท�ำหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ แทนนายสมโภชน์ แซ่จงึ ซ่ึงสญัญาว่าจ้าง 
การบริการงานตรวจสอบภายในสิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2562
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการ
ท่ีควบคุมร่วมกัน และของเฉพาะบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวม 
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ  
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
และเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ 
บรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และกจิการท่ีควบคมุร่วมกนั และของเฉพาะบรษัิท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน)  
ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 
เฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของ 
ผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่บรษัิท 
ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
กบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ซ่ึงเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 
แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 การรับรู ้รายได้จากการให้บริการ ตามวิธีอัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จ  
โดยค�ำนวนตามสัดส่วนของต้นทุนท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นแล้วจนถึงวันท่ีในรายงานทางการเงินเปรียบเทียบกับประมาณการต้นทุนท้ังหมด 
ของสัญญา ซ่ึงความถูกต้องแม่นย�ำและครบถ้วนของประมาณการต้นทุนท้ังหมดของสัญญาข้ึนอยู่กับการใช้ดุลพินิจของ 
ฝ่ายบริหารในการพิจารณาปัจจัยและตัวแปรต่างๆ หลายประการ เช่น ความล่าช้าของงาน การเพิ่มหรือลดงาน ความถูกต้องแม่นย�ำ 
ของประมาณการต้นทุนท่ีต้องท�ำต่อจนงานแล้วเสร็จตามสัญญาจะส่งผลกระทบต่อความถูกต้องแม่นย�ำของการรับรู ้รายได ้
ตามส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ

ดังนั้นข้าพเจ้าจึงพิจารณาเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จโดย

	ท�ำความเข้าใจและประเมินการควบคุมภายในเกี่ยวกับงานตามสัญญาท่ีต้องรับรู้ตามวิธีส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จและการจัดท�ำ 
ประมาณการต้นทุนทั้งหมดของสัญญา
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	ทดสอบระบบการควบคุมที่ส�ำคัญและการจัดท�ำประมาณการต้นทุนทั้งหมดตามสัญญา
	เปรียบเทียบต้นทุนจริงท่ีเกิดข้ึนกับต้นทุนท่ีได้ประมาณการไว้ เพื่อพิจารณาผลกระทบต่อต้นทุนท่ีต้องท�ำต่อจนครบตามสัญญา 

รวมถึงเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของขั้นความส�ำเร็จของงานในการน�ำไปบันทึกการรับรู้รายได้
	ตรวจสอบความถูกต้องของการปรับเปลี่ยนประมาณการต้นทุนที่ต้องท�ำต่อจนเสร็จ
	ตรวจสอบหลักฐานการรับมอบผลงานจากลูกค้า การรับช�ำระค่าบริการว่ามีความเหมาะสมและใกล้เคียงกับอัตรางานที่ท�ำเสร็จ	

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงาน 
ประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อม่ัน 
ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาว่า 
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่ามีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล เพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดง 
ขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถ 
จัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ 
การด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทหรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนือ่งต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ 
เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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	ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต 
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการบันทึกรายการหรือแสดงข้อมูล การแสดง 
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	ให้ข้อสรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารจากหลกัฐานการสอบบัญชี
ท่ีได้รับ ว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี 
สาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องอ้างถงึการเปิดเผยท่ีเกีย่วข้องในงบการเงนิในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าว 
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ี 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงนิรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

	รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดูแลเกีย่วกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมนียัส�ำคญั 
ท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ีมนียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในซ่ึงข้าพเจ้าพบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ 
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคล 
ภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี ้
ไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียาก 
ท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได ้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

(นายจุมพฏ ไพรรัตนากร)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7645

วันที่ 13 ธันวาคม 2562



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562104

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 208,098,921 446,671,940 105,286,969 208,099,680 

เงินลงทุนชั่วคราว 5 328,716 325,813  -    -   

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6, 24 280,593,864 284,436,420 288,650,079 282,366,864 

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า 7, 24 212,301,681 173,804,750 195,858,963 170,049,994 

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี 8, 24 55,696,741 45,075,123 47,409,079 38,129,645 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 757,019,923 950,314,046 637,205,090 698,646,183 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 9, 24 23,778,241 22,922,052 58,131,047 58,131,047 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 5,768,362 3,868,362 2,398,800 2,398,800 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 127,179,877 129,333,618 114,583,134 118,463,168 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 6,562,899 8,324,928 4,727,718 5,998,671 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 25 14,637,836 10,259,602 12,961,456 8,866,841 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6,548,117 9,151,932 2,291,225 2,966,226 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 184,475,332 183,860,494 195,093,380 196,824,753 

รวมสินทรัพย์ 941,495,255 1,134,174,540 832,298,470 895,470,936 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562 105

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14  -   9,500,000  -    -   

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 15, 24 364,464,210 562,616,628  291,189,244  371,204,334 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 16 3,308,034 2,588,852  3,308,034  2,588,852 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1,616,333 972,111  -    -   

รวมหนี้สินหมุนเวียน 369,388,577 575,677,591 294,497,278 373,793,186 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 16 5,498,032 6,798,936  5,498,032  6,798,936 

ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวยีนส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังาน 17 59,786,914 38,088,237  49,992,114  30,863,579 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 7,844,951 7,843,476  7,844,951  7,843,476 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 18 12,127,985  -    -    -   

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 85,257,882 52,730,649 63,335,097 45,505,991 

รวมหนี้สิน 454,646,459 628,408,240 357,832,375 419,299,177 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562106

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นบุริมสิทธิ 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 330,000 330,000 330,000 330,000 

หุ้นสามัญ 215,294,775 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 215,294,775 215,294,775 215,294,775 215,294,775 

215,624,775 215,624,775 215,624,775 215,624,775 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นบุริมสิทธิ 330,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว 330,000 330,000 330,000 330,000 

หุ้นสามญั 215,294,559 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ช�ำระครบแล้ว 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559 

215,624,559 215,624,559 215,624,559 215,624,559 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 20 21,562,478 21,562,478 21,562,478 21,562,478 

ยังไม่ได้จัดสรร 112,686,093 131,501,220 104,655,155 106,360,819 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 31,528,333 31,476,802 31,373,903 31,373,903 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 482,651,463 501,415,059 474,466,095 476,171,759 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 4,197,333 4,351,241  -    -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 486,848,796 505,766,300 474,466,095 476,171,759 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 941,495,255 1,134,174,540 832,298,470 895,470,936 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562 107

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้จากการให้บริการ 24 1,536,248,494 2,020,035,574 1,214,753,278 1,512,301,657 

ต้นทุนการให้บริการ 24 (1,170,946,254) (1,613,811,842) (932,589,105) (1,194,048,243)

ก�ำไรขั้นต้น 365,302,240 406,223,732 282,164,173 318,253,414 

รายได้เงินปันผล 24  1,183,920  493,300 46,731,321 18,165,696 

รายได้อื่น 24 12,579,058 6,705,587 11,302,116 6,593,325 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 379,065,218 413,422,619 340,197,610 343,012,435 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 24 (11,303,137) (20,580,620) (14,005,636) (22,037,096)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 24 (306,126,162) (299,666,908) (250,977,737) (232,542,374)

รวมค่าใช้จ่าย  (317,429,299)  (320,247,528)  (264,983,373)  (254,579,470)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 61,635,919 93,175,091 75,214,237 88,432,965 

ต้นทุนทางการเงิน (699,199) (744,190) (569,846) (645,138)

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน ซึ่งบันทึก
โดยวิธีส่วนได้เสีย  3,839,520  4,615,955 - -

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 64,776,240 97,046,856 74,644,391 87,787,827 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (12,619,297) (22,817,633) (6,938,674) (14,468,580)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 52,156,943 74,229,223 67,705,717 73,319,247 

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
งบการเงิน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 51,531 76,897  -  - 

รายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลก�ำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้ 17, 25 (4,329,770)  -   (4,724,013)  -   

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (4,278,239) 76,897 (4,724,013)  -   

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 47,878,704 74,306,120 62,981,704 73,319,247 

ส่วนแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 50,275,468 72,484,481 67,705,717 73,319,247 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 1,881,475 1,744,742  -    -   

52,156,943 74,229,223 67,705,717 73,319,247 

ส่วนแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 45,923,770 72,561,378 62,981,704 73,319,247 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 1,954,934 1,744,742  -    -   

47,878,704 74,306,120 62,981,704 73,319,247 

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 23 0.234 0.337 0.314 0.341 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  215,294,559  215,294,559  215,294,559  215,294,559 
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รายงานประจ�ำปี 2562 109
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บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562110

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 64,776,240 97,046,856 74,644,391 87,787,827

ปรับปรุงด้วย:

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 16,422,182 988,644 13,265,519 3,063,543

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 20,443,285 24,838,688 16,231,764 20,998,872

หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ (5,243,000) 117,267 (5,243,000) 117,267

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ที่จ่ายตัดจ่าย 2,045,555 191,120 2,041,794 187,328

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร (1,909,394) (981,304) (1,909,394) (981,304)

ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวร 505,512 1 505,304 1

(ก�ำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น (25,474) (26,755) (25,474) (20,910)

รายได้เงินปันผล (1,183,920) - (46,731,321) (18,165,696)

ส่วนแบ่ง(ก�ำไร)ขาดทุนจากเงินลงทุน ซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย (3,839,520) (4,615,955) - -

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 699,199 744,190 569,846 645,138

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 92,690,665 118,302,752 53,349,429 93,632,066

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

เงินลงทุนชั่วคราว (2,903) (2,877) - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 2,870 (959,575) (1,132,861) (34,647,561)

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า (38,496,931) (94,211,069) (25,808,968) (102,445,487)

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี (10,621,618) 8,527,370 (9,279,435) 6,318,416

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,543,830 21,437,172 675,000 (1,320,000)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (188,341,308) 160,351,269 (82,495,593) 145,116,319

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (147,800) (5,725,786) (42,000) (5,704,236)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน (142,373,195) 207,719,256 (64,734,428) 100,949,517

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562 111
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562

หน่วย : บาท

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ)

จ่ายดอกเบี้ย (699,199) (744,190) (569,846) (645,138)

รับคืนภาษีเงินได้ 25,921,610 19,769,014 24,403,418 17,365,595

จ่ายภาษีเงินได้ (34,283,815) (40,586,483) (26,803,672) (31,886,430)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (151,434,599) 186,157,597 (67,704,528) 85,783,544

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร (12,369,126) (9,006,556) (6,767,929) (3,063,684)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (249,580) (333,242) (240,200) (326,252)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 1,914,953 981,308 1,914,953 981,308

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทอื่น (1,900,000) - - -

เงินปันผลรับ 1,183,920 493,300 37,331,583 8,942,220

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 2,983,332 1,698,364 - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (8,436,501) (6,166,826) 32,238,407 6,533,592

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ(จ่าย)จากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน (9,500,000) 5,500,000 - -

จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ (2,659,222) (3,293,128) (2,659,222) (3,293,128)

เงินปันผลจ่าย (64,687,368) (26,953,070) (64,687,368) (26,953,070)

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (1,906,860) (2,400,968) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (78,753,450) (27,147,166) (67,346,590) (30,246,198)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) (238,624,550) 152,843,605 (102,812,711) 62,070,938

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 51,531 76,897 - -

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ข้ึน(ลดลง)สทุธิ (238,573,019) 152,920,502 (102,812,711) 62,070,938

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 446,671,940 293,751,438 208,099,680 146,028,742

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 4.1 208,098,921 446,671,940 105,286,969 208,099,680
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บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562

1.  การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
และที่ตั้งของบริษัทและบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท วันที่จัดตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้ง 
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 27 มีนาคม 2535 การบริหารจัดการและการให้บริการในธุรกิจไมซ์  
การสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริม 
ภาพลักษณ์ทางธุรกิจแบบครบวงจรการให้บริการ 
ด้านการสร ้างสรรค์แหล่งสื่อสารองค์ความรู ้  
และการผลิตสื่อและเผยแพร่ องคค์วามรูใ้นรปูแบบ 
ของดิจิทัลคอนเทนต์และมีเดีย

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2538 ให้บริการจัดสร้างคูหาในงานแสดงสินค้า
และนทิรรศการและให้เช่าอปุกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

79/90 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด
ต�ำบลบางแก้ว อ�ำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด วันที่ 12 มีนาคม 2539 ให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรม 
ทางการตลาด และการให้บรกิารด้านการสร้างสรรค์
แหล่งสื่อสารองค์ความรู้

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด วันที่ 19 เมษายน 2538 ให้บริการออกแบบและตกแต่งคูหาในงานแสดง 
สินค้าและนิทรรศการ งานออกแบบภายใน
และงานออกแบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2553 ให้บรกิารด้านการสร้างสรรค์แหล่งสือ่สารองค์ความรู้ 
รวมถึง การผลิต รับจ้างผลิตและเผยแพร่สื่อใน
รูปแบบดิจิทัลคอนเทนต์และมีเดีย

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด วันที่ 10 มิถุนายน 2553 ให้บริการด้านการสร้างสรรค์แหล่งสือ่สารองค์ความรู้  
รวมถึง การผลิต รับจ้างผลิตและเผยแพร่สื่อใน
รูปแบบดิจิทัลคอนเทนต์และมีเดีย

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

Andrew Bethell 
Associates Limited

วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2554 ให้บริการเผยแพร่รายการเกี่ยวกับการศึกษา 1st Floor Bristol & West House, 
100 Crossbrook Street, 
Cheshunt, Herts EN8 8JJ

บรษัิท ทเวน็ตีเ้ท็น มีเดยี จ�ำกดั วันที่ 16 มีนาคม 2553 ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในพิพิธภัณฑ์ 
รวมถึงออกแบบและจัดนิทรรศการทุกประเภท
และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

18 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท จีเคอี จ�ำกัด* (เดิมชื่อ
บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี 
จ�ำกัด)

วนัท่ี 2 พฤศจกิายน 2555 ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในพิพิธภัณฑ์  
รวมถึงออกแบบและจัดนิทรรศการทุกประเภท 
และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

18 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท กิจการร่วมค้า เอ็น
เอ็กซ์เอช จ�ำกัด

วัน ท่ี  25 พฤษภาคม 
2561

ให้บริการออกแบบอาคารรับเหมาก่อสร้าง 
ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในพิพิธภัณฑ์ 
รวมถึงออกแบบและจัดนิทรรศการทุกประเภท 
และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

บริษัท กิจการร่วมค้า จีแอนด์
เอส จ�ำกัด

วันที่ 23 สิงหาคม 2562 ให้บริการออกแบบอาคารรับเหมาก่อสร้าง 
ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายในพิพิธภัณฑ์
รวมถึงออกแบบและจัดนิทรรศการทุกประเภท
และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

18 ซอยลาซาล 56 ถนนสุขุมวิท 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

*เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2562 บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น บริษัท จีเคอี จ�ำกัด

บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) คือ Pico Art International Pte Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้ง 
ในประเทศสิงคโปร์ บริษัทได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2547
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2.1  งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และแสดงรายการ
ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าโดยกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เรื่อง ก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน
ฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงินเว้นแต่จะได้เปิดเผย 
เป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก) 	งบการเงินรวมได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้ 

ประเทศที่
จดทะเบียน สกุลเงิน     ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท

	 2562 	 2561 2562 2561

	 	 (หน่วย : บาท) ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด ไทย บาท 11,000,000 11,000,000 90.00 90.00

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด ไทย บาท 4,000,000 4,000,000 59.99 59.99

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด ไทย บาท 3,000,000 3,000,000 99.99 99.99

Andrew Bethell Associates Limited อังกฤษ ปอนด์สเตอร์ลิง 100 100 75.00 75.00

บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 99.99 99.99

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท จีเคอี จ�ำกัด ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 98.99 98.99

บริษัท กิจการร่วมค้า เอ็นเอ็กซ์เอช จ�ำกัด ไทย บาท 1,000,000 1,000,000 93.97 93.97

บริษัท กิจการร่วมค้า จีแอนด์เอส จ�ำกัด ไทย บาท 1,250,000 - 94.99 -

บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมและมีการควบคุมอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน
ของกิจการ

บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ 
กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

2.2  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม (ต่อ)
ข)	บรษัิทน�ำงบการเงนิของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วันท่ีได้มา (วันท่ีบรษัิทมอี�ำนาจในการควบคมุบรษัิทย่อย)  

จนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ค)	งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราปิด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินส�ำหรับ 
รายการท่ีเป็นสินทรัพย์และหนี้สิน และใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยส�ำหรับปีส�ำหรับรายการท่ีเป็นรายได้และค่าใช้จ่าย ผลต่าง 
ซ่ึงเกดิขึน้จากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างของอัตราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ” ในก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น

จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย และราคาตามบัญช ี
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินของบริษัทกับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

ฉ)	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็น 
ของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3  บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการ 
ที่ควบคุมร่วมกันตามวิธีราคาทุน

2.4  งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 ของบริษัทย่อยในต่างประเทศท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมนี้เป็นงบการเงิน 
ท่ีจัดท�ำข้ึนโดยฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย และยังไม่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยนั้น โดยมียอดรวมสินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.04 ของยอดรวมสินทรัพย์ในงบการเงินรวม

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อย ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี 
ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รับการปรบัปรงุหรอืจดัให้มข้ึีนเพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการ 
เงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏบัิตทิางการบัญชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน 
การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัท 
และบริษัทย่อย
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในอนาคต

สภาวชิาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรบัปรงุส�ำหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชี 
ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 จ�ำนวน 53 ฉบับ และ มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ 
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 จ�ำนวน 56 ฉบับ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ ่
เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ยกเว้นมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิ ฉบับท่ี 15 เรือ่ง รายได้จากสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้า ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรอืหลงั 
วันที่ 1 มกราคม 2562 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน จ�ำนวน 5 ฉบับและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ ฉบับท่ี 16 เรือ่ง สญัญาเช่า ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
หลักการส�ำคัญของมาตรฐานดังกล่าวสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 
เป็นต้นไป

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับท่ี 18 เรื่อง รายได้ และการตีความมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กับสัญญา 
ท่ีท�ำกับลูกค้าทุกฉบับ ยกเว้นสัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนด 5 ข้ันตอนส�ำหรับการรับรู้ 
รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธ ิ
ได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการท่ีให้ลูกค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ ์
ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีแผนท่ีจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ และคาดว่าไม่มีผลกระทบ 
ที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินในปีที่ถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 
เป็นต้นไป

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี เรื่อง

ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 19 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวัดมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงนิ 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา 
และแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวนการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยใช้แนวคิด 
ของผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึน และหลกัการเกีย่วกบัการบัญชีป้องกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผย 
ข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชีการตีความ 
มาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป
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2.  เกณฑ์ ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในอนาคต (ต่อ)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐาน 
บัญชีท่ีเกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล 
ของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน 
เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภท 
สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเริ่มน�ำมาตรฐาน 
กลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

นอกจากมาตรฐานดังกล่าวข้างต้น เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 ราชกิจจานุเบกษาได้ลงประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี/ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ จ�ำนวน 10 ฉบับและแนวปฏิบัต ิ
ทางการบัญชี จ�ำนวน 1 ฉบับ ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย อยู่ระหว่างประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 
ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติข้างต้นเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ มีดังนี้

3.1  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการ ตามวิธีอัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จ อัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จค�ำนวณโดยการเปรียบเทียบ 
ต้นทุนงานที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นปีกับต้นทุนงานทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการท�ำงานตามสัญญา

บริษัทรับรู้รายได้จากการจัดงานแสดงสินค้า งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่างๆ ณ วันที่เปิดงานแสดง

รายได้จากการให้บรกิารด้านการสือ่สารองค์ความรู ้รับรู้รายได้ตามงานท่ีส่งมอบให้กบัลกูค้า และแสดงยอดสทุธกิบัรายการท่ีเกีย่วข้อง 
โดยตรงจากบริษัทย่อย

รายได้จากการให้เช่ารับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาของการให้เช่าตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา

รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อประกาศจ่าย

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสด เงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ท่ีมสีภาพคล่องสงู ซ่ึงถงึก�ำหนดจ่ายคนืภายใน 
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

3.3  เงินลงทุนในตราสารหนี้

เงนิลงทุนในตราสารหนีท่ี้จะถอืจนครบก�ำหนด แสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทุนตดัจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอน 
ของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ
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3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

3.4  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูก�ำหนดข้ึนโดยประมาณจากจ�ำนวนหนีท่ี้คาดว่าจะเกบ็เงนิไม่ได้ การประมาณดงักล่าวอาศยัประสบการณ์ของบรษัิท 
ในการเก็บเงินจากลูกหนี้ประกอบกับการพิจารณาฐานะการเงินของลูกหนี้แต่ละราย

3.5  ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชีประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ แสดงมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ 

ต้นทุนการให้บรกิารรอการตดับัญชีส�ำหรบับรกิารอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่บรกิารด้านการจดังานแสดงสนิค้า งานนทิรรศการและงานบันเทิงต่างๆ 
จะรับรู้เป็นต้นทุนการให้บริการเมื่อได้ให้บริการตามสัญญาที่ท�ำไว้กับลูกค้า

ต้นทุนการให้บรกิารรอการตดับัญชีส�ำหรับการจดังานแสดงสนิค้า งานนทิรรศการและงานบันเทิงต่างๆ จะรบัรูเ้ป็นต้นทุนการให้บรกิาร 
ณ วันที่เปิดงานแสดง

3.6  เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้าและบริษัทอื่น

เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย บรษัิทร่วม การร่วมค้าและบรษัิทอ่ืนท่ีรวมในงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงโดยใช้วธิรีาคาทุนหักค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้ามี)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่รวมในงบการเงินรวมแสดงโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลักทรัพย์เพื่อการลงทุนทั่วไปแสดงตามราคาทุน

3.7  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดินแสดงในราคาที่ตีใหม่ 

บรษัิทและบรษัิทย่อยบันทึกมลูค่าเริม่แรกของท่ีดนิในราคาทุน ณ วนัท่ีได้สนิทรพัย์มา หลงัจากนัน้บรษัิทจดัให้มกีารประเมินราคาท่ีดนิ
ท่ีใช้ด�ำเนนิงานโดยผูป้ระเมนิราคาอิสระและบันทึกสนิทรพัย์ดงักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ท้ังนีบ้รษัิทและบรษัิทย่อยจดัให้มกีารประเมนิราคา 
สนิทรพัย์ดงักล่าวเป็นครัง้คราวเพือ่มิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมลูค่ายุตธิรรมอย่างมีสาระส�ำคญั

หากการตรีาคาสนิทรพัย์ใหม่ท�ำให้มลูค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์นัน้เพิม่ข้ึน บรษัิทและบรษัิทย่อยจะรบัรูม้ลูค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์ 
ท่ีเพิ่มข้ึนจากการตีราคาใหม่ไปยังก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้จ�ำนวนสะสมไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นภายใต้บัญชี “ส่วนเกินทุน 
จากการตีราคาสินทรัพย์” กรณีการตีมูลค่าเพิ่มของสินทรัพย์ ซ่ึงเคยตีมูลค่าลดลงและรับรู ้ ในก�ำไรหรือขาดทุนในอดีต 
บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนเพิ่มจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุน ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยรับรู้ในอดีตดังกล่าว

หากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ท�ำให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นลดลง บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย ์
ท่ีลดลงจากการตรีาคาใหม่ไปยังก�ำไรขาดทุนเฉพาะส่วนท่ีเกนิส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์ของสนิทรพัย์นัน้ซ่ึงเคยตรีาคาเพิม่ข้ึน 
ในอดีต

อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า(ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 6 - 20	 ปี
อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 3 - 5	 ปี

อื่นๆ		 3 - 5	 ปี

ค่าเสื่อมราคาแสดงรวมอยู่ในก�ำไรขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

บริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชีเม่ือจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในก�ำไร 
ขาดทุนเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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3.8  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และลิขสิทธิ์ แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 
และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ 3 - 10 ปี

3.9  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุมบริษัทและบริษัทย่อย หรือถูกควบคุมโดยบริษัท 
และบริษัทย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทและบริษัทย่อย

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับบริษัท 
และบริษัทย่อย ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ท่ีมีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัท 
และบริษัทย่อย

3.10  สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าการเงิน

สัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  
สญัญาเช่าการเงนิจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ท่ีเช่าหรอืมูลค่าปัจจบัุนสทุธขิองจ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่าย 
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว  
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคา 
ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าสินทรัพย์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 
จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนก�ำหนด เช่น เบ้ียปรับท่ีต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
ในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

3.11  รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

บริษัทและบริษัทย่อยแปลงค่ารายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนระหว่างปีเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันท่ีเกิดรายการ และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นตัวเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีตามงบแสดงฐานะการเงิน 
เป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยนที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันนั้น 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุน
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3.12  การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิ บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ หรอืสนิทรพัย์ท่ีไม่มตีวัตนอ่ืน 
หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
ของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน 
การขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บรษัิทและบรษัิทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในก�ำไรขาดทุน ยกเว้นในกรณสีนิทรพัย์ซ่ึงใช้วธิกีารตรีาคาใหม่ 
และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู ้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 
ไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้และส่วนที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในปีก่อน 
ได้หมดไปหรือลดลง บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในปีก่อน ก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ก�ำหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู ้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ท่ีเพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
ต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น 

หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในปีก่อนๆ บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

3.13  ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
ซ่ึงประกอบด้วยเงนิท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงนิท่ีบรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ 
ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีภาระส�ำหรบัเงนิชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบรษัิทและบรษัิทย่อย 
ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
ทีป่ระมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัย

ผลก�ำไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 
จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562120

3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

3.13  ผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  ได้แก่  โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงานจะรับรู้ทันที
ในก�ำไรขาดทุน

3.14  ประมาณการหนี้สิน

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว 
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะสูญเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น 
และบริษัทและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

3.15  การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยรายการ 
ดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู ้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า บริษัทและบริษัทย่อย 
ใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมี 
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรม 
โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ 
หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ 
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดบั 2	 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น นอกเหนือจากราคา 
		  เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

3.16  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อย ต้องอาศยัดลุยพนิจิในการ 
ก�ำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการต้ังข้อสมมติฐานหลายประการซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจ�ำนวนสินทรัพย์  
หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นปี รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของปีบัญชี 
ถงึแม้ว่าการประมาณการของผูบ้ริหาร ได้พิจารณาอย่างสมเหตสุมผลภายใต้เหตกุารณ์ ณ ขณะนัน้ ผลท่ีเกดิข้ึนจรงิอาจมคีวามแตกต่าง 
ไปจากประมาณการดังกล่าว 

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ค่าตัดจ�ำหน่าย 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562 121

3.  นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)

3.17  ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร 
ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ 
ระยะเวลารายงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย ์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีม ี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว 
ที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บรษัิทและบรษัิทย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรบั 
ลดมลูค่าตามบัญชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษัิทและบรษัิทย่อยจะไม่มกี�ำไรทางภาษีเพยีงพอต่อการน�ำสนิทรพัย์ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการท่ีได ้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.18  ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรบัปีท่ีเป็นส่วนของบรษัิทใหญ่หลงัจากหักเงนิปันผลหุ้นบุรมิสทิธ ิ
เฉพาะเงินปันผลที่จ่ายหรือประกาศจ่ายแล้ว ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่มีอยู่ในระหว่างปี

4.	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

4.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทท่ีมีระยะเวลาครบก�ำหนด 
3 เดือนหรือน้อยกว่า และเงินลงทุนชั่วคราวท่ีมีระยะเวลาครบก�ำหนด 3 เดือนหรือน้อยกว่า แต่ไม่รวมเงินฝากสถาบันการเงินท่ีใช้ 
เป็นหลักประกัน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 208,098,921 446,671,940 105,286,969 208,099,680

รวม 208,098,921 446,671,940 105,286,969 208,099,680



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562122

4.	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ต่อ)

4.2  รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ถาวร และเจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มีดังนี้
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ถาวรและเจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนยกมา 1,489,247 524,056 634,474 273,253

ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17,038,586 13,580,289 11,591,641 7,026,457

หัก ส่วนท่ีจ่ายเป็นเงนิสดเพือ่ซ้ือสนิทรพัย์ถาวรและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (12,618,706) (9,339,798) (7,008,129) (3,389,934)

การซื้อสินทรัพย์ถาวรโดยการเช่าซื้อ (2,077,500) (3,275,300) (2,077,500) (3,275,300)

เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ถาวรและเจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนยกไป 3,831,627 1,489,247 3,140,486 634,476

5.  เงินลงทุนชั่วคราว

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีเงินฝากประเภทจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา ดังนี้
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินฝากประเภทจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา 328,716 325,813 - -

6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

6.1  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้า

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) 7,460,987 5,578,196 21,773,263 11,240,708

- บริษัทอื่น 175,676,049 171,643,057 156,324,950 164,042,356

รวมลูกหนี้การค้า 183,137,036 177,221,253 178,098,213 175,283,064

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (5,243,000) - (5,243,000)

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 183,137,036 171,978,253 178,098,213 170,040,064

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

- ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) 41,379 40,890 6,123,170 6,429,289

- ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 6,532,914 4,585,528 5,444,471 3,627,948

- เงินทดรองจ่าย 7,090,206 6,583,798 6,342,071 5,862,042

- เงินปันผลค้างรับ - - 26,498,770 17,099,032

- ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 60,607,733 69,690,389 51,367,474 60,859,825

- ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 8,868,115 14,313,718 6,939,485 10,158,277

- อื่นๆ 14,316,481 17,243,844 7,836,425 8,290,387

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 97,456,828 112,458,167 110,551,866 112,326,800

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 280,593,864 284,436,420 288,650,079 282,366,864
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6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (ต่อ)

6.2  บริษัทมีลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 3,638,442 1,407,599 12,205,569 7,070,111

เกินก�ำหนดช�ำระ

ภายใน 3 เดือน 1,622,545 1,853,097 5,869,694 1,853,097

ระหว่าง 3 เดือน ถึง 6 เดือน - 21,500 - 21,500

ระหว่าง 6 เดือน ถึง 12 เดือน - 96,000 1,498,000 96,000

ระหว่าง 12 เดือนขึ้นไป 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000

รวมลูกหนี้การค้า กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,460,987 5,578,196 21,773,263 11,240,708

บริษัทอื่น

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 103,153,841 64,154,836 84,618,297 57,003,259

เกินก�ำหนดช�ำระ

ภายใน 3 เดือน 71,163,866 101,723,190 70,348,311 101,723,190

ระหว่าง 3 เดือน ถึง 6 เดือน 137,635 72,907 137,635 72,907

ระหว่าง 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1,147,800 - 1,147,800 -

12 เดือนขึ้นไป 72,907 5,692,124 72,907 5,243,000

175,676,049 171,643,057 156,324,950 164,042,356

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (5,243,000) - (5,243,000)

รวมลูกหนี้การค้า บริษัทอื่น - สุทธิ 175,676,049 166,400,057 156,324,950 158,799,356

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 183,137,036 171,978,253 178,098,213 170,040,064

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัท ได้ฟ้องคดีหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง (“ผู้ถูกฟ้องคดี”) ต่อศาลปกครอง ข้อหาผิดสัญญา เรียกค่าเสียหาย 
จ�ำนวน 5,243,000 บาท

ต่อมาเมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำพิพากษาให้ผู้ถูกฟ้องคดีช�ำระเงินให้แก่บริษัท จ�ำนวน 5,243,000 บาท 
พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว นับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จ โดยให้ช�ำระให้แล้วเสร็จ 
ภายใน 60 วัน นับแต่วันที่คดีถึงที่สุด รวมถึงให้ผู้ถูกฟ้องคดีคืนหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 374,500 บาท ให้แก่บริษัท

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้รับช�ำระหนี้ดังกล่าวแล้วทั้งจ�ำนวน

จากเหตุการณ์ดังกล่าว บริษัทจึงกลับรายการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ดังกล่าว กับค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
จ�ำนวน 5,243,000 บาท และบันทึกดอกเบ้ียรบัจากคดคีวามจ�ำนวน 3,722,170.89 บาท เป็นส่วนหนึง่ของรายได้อ่ืนในงบก�ำไรขาดทุน
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7. 	 เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า 

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้ามีดังนี้
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) 12,364,065 - 11,824,065 700,000

- บริษัทอื่น 199,937,616 173,804,750 184,034,898 169,349,994

รวม 212,301,681 173,804,750 195,858,963 170,049,994

8.  ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี

ต้นทุนการให้บรกิารรอการตดับัญชี ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการให้บรกิารเกีย่วกบั กจิกรรมทางการตลาด งานแสดงสนิค้า นทิรรศการ
และพิพิธภัณฑ์ ธุรกิจด้านการสื่อสารองค์ความรู้ และอื่นๆ ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี

-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) 27,378 75,168 9,948,171 11,831,350

-บริษัทอื่น 55,669,363 44,999,955 37,460,908 26,298,295

รวม 55,696,741 45,075,123 47,409,079 38,129,645
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11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 พฤศจิกายน 2561

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า 
(ออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ตุลาคม 2562

ราคาทุนและราคาที่ตีใหม่

ที่ดิน - ราคาทุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่ดิน - มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 445,025 - - - 445,025

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 124,018,720 1,876,777 (2,775,111) 5,920,248 129,040,634

ยานพาหนะ 28,887,016 2,770,000 (6,447,886) - 25,209,130

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 20,307,612 484,403 (1,438,502) 465,537 19,819,050

คอมพิวเตอร์ 44,123,458 2,688,811 (6,702,145) 2,763 40,112,887

เครื่องมือและเครื่องจักร 3,057,386 - (10,500) - 3,046,886

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 16,543,547 804,184 (321,470) - 17,026,261

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 73,096,554 3,433,508 (630,150) 414,680 76,314,592

รวมราคาทุนและราคาที่ตีใหม่ 366,206,920 12,057,683 (18,325,764) 6,803,228 366,742,067

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (445,024) - - - (445,024)

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (79,471,766) (8,383,003) 2,490,062 - (85,364,707)

ยานพาหนะ (16,214,248) (3,868,920) 6,447,884 - (13,635,284)

อุปกรณ์ส�ำนักงาน (17,786,197) (1,388,633) 1,438,395 - (17,736,435)

คอมพิวเตอร์ (41,270,435) (2,050,269) 6,696,280 - (36,624,424)

เครื่องมือและเครื่องจักร (2,155,533) (4,117) 10,495 - (2,149,155)

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน (13,953,302) (959,941) 321,432 - (14,591,811)

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน (70,875,460) (2,005,694) 630,145 - (72,251,009)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (242,899,560) (18,660,577) 18,034,693 - (243,525,444)

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 6,026,258 4,740,224 - (6,803,228) 3,963,254

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 129,333,618 127,179,877



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562 129

11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)
หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 พฤศจิกายน 2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า 
(ออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ตุลาคม 2561

ราคาทุนและราคาที่ตีใหม่

ที่ดิน - ราคาทุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่ดิน - มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 445,025 - - - 445,025

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 124,018,720 - - - 124,018,720

ยานพาหนะ 26,654,842 4,679,000 (2,446,826) - 28,887,016

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 19,998,312 309,300 - - 20,307,612

คอมพิวเตอร์ 42,346,574 1,776,884 - - 44,123,458

เครื่องมือและเครื่องจักร 3,057,386 - - - 3,057,386

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 16,112,942 430,605 - - 16,543,547

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 74,164,026 - (1,067,472) - 73,096,554

รวมราคาทุนและราคาที่ตีใหม่ 362,525,429 7,195,789 (3,514,298) - 366,206,920

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (445,024) - - - (445,024)

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (72,266,386) (7,205,380) - - (79,471,766)

ยานพาหนะ (14,471,463) (4,189,607) 2,446,822 - (16,214,248)

อุปกรณ์ส�ำนักงาน (16,390,278) (1,395,919) - - (17,786,197)

คอมพิวเตอร์ (37,764,289) (3,506,146) - - (41,270,435)

เครื่องมือและเครื่องจักร (2,150,636) (4,897) - - (2,155,533)

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน (13,034,376) (918,926) - - (13,953,302)

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน (66,322,712) (5,620,219) 1,067,471 - (70,875,460)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (223,572,759) (22,841,094) 3,514,293 - (242,899,560)

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 24,000 6,002,258 - - 6,026,258

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 138,976,670 129,333,618

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2562 18,660,577

2561 22,841,094

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าเสื่อมราคาสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2562 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 183,352,634

2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 193,549,191



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
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11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

หน่วย : บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

1 พฤศจิกายน 2561

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า 
(ออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ตุลาคม 2562

ราคาทุนและราคาที่ตีใหม่

ที่ดิน - ราคาทุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่ดิน - มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 445,025 - - - 445,025

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 120,344,249 1,581,910 (485,000) - 121,441,159

ยานพาหนะ 28,264,017 2,770,000 (6,447,886) - 24,586,131

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 17,482,930 283,092 (604,888) (31,963) 17,129,171

คอมพิวเตอร์ 34,661,129 2,246,876 (4,914,753) 31,963 32,025,215

เครื่องมือและเครื่องจักร 231,969 - (10,500) - 221,469

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 13,723,517 539,209 (160,111) - 14,102,615

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 21,944,661 - (20,533) - 21,924,128

รวมราคาทุนและราคาที่ตีใหม่ 292,825,099 7,421,087 (12,643,671) - 287,602,515

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (445,024) - - - (445,024)

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (75,797,308) (7,347,150) 199,957 - (82,944,501)

ยานพาหนะ (15,591,251) (3,868,920) 6,447,884 - (13,012,287)

อุปกรณ์ส�ำนักงาน (15,204,673) (1,069,781) 604,869 10,800 (15,658,785)

คอมพิวเตอร์ (32,521,314) (1,662,859) 4,908,980 (10,800) (29,285,993)

เครื่องมือและเครื่องจักร (222,512) (2,807) 10,495 - (214,824)

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน (11,993,024) (936,586) 160,089 - (12,769,521)

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน (21,883,230) (61,408) 20,533 - (21,924,105)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (174,385,931) (14,949,511) 12,352,807 - (176,982,635)

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 24,000 3,939,254 - - 3,963,254

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 118,463,168 114,583,134
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11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

หน่วย : บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 พฤศจิกายน 2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย โอนเข้า 
(ออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ตุลาคม 2561

ราคาทุนและราคาที่ตีใหม่

ที่ดิน - ราคาทุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่ดิน - มูลค่าเพิ่มจากการตีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 445,025 - - - 445,025

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 120,344,249 - - - 120,344,249

ยานพาหนะ 26,031,843 4,679,000 (2,446,826) - 28,264,017

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 17,191,300 291,630 - - 17,482,930

คอมพิวเตอร์ 33,406,649 1,254,480 - - 34,661,129

เครื่องมือและเครื่องจักร 231,969 - - - 231,969

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 13,297,422 426,095 - - 13,723,517

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน 23,012,131 -   (1,067,470) - 21,944,661

รวมราคาทุนและราคาที่ตีใหม่ 289,688,190 6,651,205 (3,514,296) - 292,825,099

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (445,024) - - - (445,024)

ส่วนปรับปรุงจากการเช่าที่ดิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (68,591,928) (7,205,380) - - (75,797,308)

ยานพาหนะ (13,848,819) (4,189,254) 2,446,822 - (15,591,251)

อุปกรณ์ส�ำนักงาน (14,012,652) (1,192,021) - - (15,204,673)

คอมพิวเตอร์ (29,734,174) (2,787,140) - - (32,521,314)

เครื่องมือและเครื่องจักร (218,951) (3,561) - - (222,512)

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน (11,155,679) (837,345) - - (11,993,024)

อุปกรณ์ด�ำเนินงาน (19,567,165) (3,383,535) 1,067,470 - (21,883,230)

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (158,301,987) (19,598,236) 3,514,292 - (174,385,931)

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 24,000 - - - 24,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 131,410,203 118,463,168

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2562 14,949,511

2561 19,598,236

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าเสื่อมราคาสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2562 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 129,373,354

2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 135,123,766
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12.  การตีราคาสินทรัพย์

ที่ดินแสดงในราคาที่ตีใหม่ 

บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินท่ีใช้ด�ำเนินงานโดยผู้ประเมินราคาอิสระเป็นครั้งคราวเพ่ือมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบ 
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ ท้ังนี้ บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินครั้งล ่าสุด 
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2559 โดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทน มูลค่าที่ดินที่ตีใหม่เท่ากับ 55 ล้านบาท

13.  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย สรุปได้ดังนี้

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า 
(ออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2562

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26,862,846 240,680 - - 27,103,526

รวมราคาทุน 26,862,846 240,680 - - 27,103,526

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (18,757,918) (1,782,709) - - (20,540,627)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (18,757,918) (1,782,709) - - (20,540,627)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน 220,000 - (220,000) - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 8,324,928 6,562,899

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า
(ออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2561

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 26,425,605 337,241 (50,000) 150,000 26,862,846

รวมราคาทุน 26,425,605 337,241 (50,000) 150,000 26,862,846

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (16,765,324) (1,997,594) 5,000 - (18,757,918)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (16,765,324) (1,997,594) 5,000 - (18,757,918)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างโอน 325,000 45,000 - (150,000) 220,000

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9,985,281 8,324,928

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2562 1,782,709

2561 1,997,594

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2562 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 9,401,231

2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 7,207,631
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13.  สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2561

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า 
(ออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2562

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 19,372,098 231,300 - - 19,603,398

รวมราคาทุน 19,372,098 231,300 - - 19,603,398

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (13,593,427) (1,282,253) - - (14,875,680)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (13,593,427) (1,282,253) - - (14,875,680)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ระหว่างโอน 220,000 - (220,000) - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,998,671 4,727,718

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2560

เพิ่มขึ้น ลดลง โอนเข้า 
(ออก)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ตุลาคม 2561

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 18,941,846 330,252 (50,000) 150,000 19,372,098

รวมราคาทุน 18,941,846 330,252 (50,000) 150,000 19,372,098

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (12,197,790) (1,400,637) 5,000 - (13,593,427)

รวมค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (12,197,790) (1,400,637) 5,000 - (13,593,427)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ระหว่างโอน 325,000 45,000 - (150,000) 220,000

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,069,056 5,998,671

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2562 1,282,253

2561 1,400,637

ต้นทุนของสินทรัพย์ที่หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมทั้งจ�ำนวนแต่ยังใช้งานอยู่

2562 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 6,935,779

2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 5,266,989
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14.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ยังไม่ได้ใช้ ดังนี้	

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วงเงิน วงเงินที่ยังไม่ ได้ใช้ วงเงิน วงเงินที่ยังไม่ ได้ใช้

2562 246 246 215 215

2561 308 299 275 275

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 วงเงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยลูกหนี้ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) 
ลบร้อยละ 1.00 ถึง 0.00 ต่อปี และอัตราดอกเบ้ียลูกหนี้ช้ันดีประเภทเงินกู้ยืมแบบมีระยะเวลา (MLR) ลบร้อยละ 2.75 ถึง 1.00  
ต่อปี

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีสัญญาค�้ำประกันการกู้ยืมเงินของบริษัทย่อยส�ำหรับวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 
ระยะสั้นกับธนาคารในประเทศ รวมจ�ำนวน 51 ล้านบาท และ 53 ล้านบาท

15.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น มีดังนี้

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้การค้า 

- เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) 5,800,134 7,124,924 9,787,798 13,068,512

- อื่นๆ 124,137,560 183,309,387 97,378,836 129,641,467

ต้นทุนค้างจ่าย

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) 2,631,473 4,505,856 7,377,723 10,959,784

- อื่นๆ 99,798,246 150,844,538 88,034,744 113,082,750

รวมเจ้าหนี้การค้า 232,367,413 345,784,705 202,579,101 266,752,513

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

- เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) 29,436,800 34,546,442 29,436,800 34,546,442

- ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) - - 571,500 363,125

- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 39,017,060 39,911,964 29,051,345 31,098,773

- เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 24) 527,476 - 4,039,138 8,342,441

- เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า 3,800,902 20,823,365 518,400 -

- เงนิท่ีลกูค้ามีสทิธเิรยีกร้องจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตขุ้อ 24) 82,064 - 82,064 -

- เงินที่ลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจากกิจการ 26,266,789 60,612,509 - 1,477,157

- ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 13,974,950 13,674,490 11,963,255 11,847,640

- อื่นๆ 18,990,756 47,263,153 12,947,641 16,776,243

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 132,096,797 216,831,923 88,610,143 104,451,821

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 364,464,210 562,616,628 291,189,244 371,204,334
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16.  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

รายละเอียดเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่เช่าตามสัญญาเช่าการเงินมีดังนี้

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยานพาหนะ 19,639,000 23,316,886 19,639,000 23,316,886

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (8,079,013) (10,662,977) (8,079,013) (10,662,977)

ราคาตามบัญชี 11,559,987 12,653,909 11,559,987 12,653,909

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายส�ำหรับสัญญาเช่าการเงินข้างต้นมีดังนี้

ภายใน 1 ปี 3,836,290 3,131,084 3,836,290 3,131,084

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 4,836,661 5,460,842 4,836,661 5,460,842

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,267,856 1,992,461 1,267,856 1,992,461

9,940,807 10,584,387 9,940,807 10,584,387

หัก ดอกเบี้ยจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน (1,134,741) (1,196,599) (1,134,741) (1,196,599)

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8,806,066 9,387,788 8,806,066 9,387,788

หัก หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (3,308,034) (2,588,852) (3,308,034) (2,588,852)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 5,498,032 6,798,936 5,498,032 6,798,936

บรษัิทได้ท�ำสญัญาเช่าการเงนิกบัสถาบันการเงนิและบรษัิทลสิซ่ิงเพือ่เช่าซ้ือยานพาหนะใช้ในการด�ำเนนิงานของกจิการ โดยมีก�ำหนด 
การช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 4 - 5 ปี

17.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยเงินชดเชยพนักงาน เมื่อออก 
จากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น แสดงได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ผลประโยชน์
หลังออกจากงาน

ผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่น รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561
ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 36,121,897 40,632,078 1,966,340 2,193,302 38,088,237 42,825,380

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 3,278,717 2,963,232 270,743 287,310 3,549,460 3,250,542

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,087,734 919,278 42,059 40,614 1,129,793 959,892

ต้นทุนบริการในอดีต 11,862,543 (2,905,191) - (316,600) 11,862,543 (3,221,791)

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - 17,416 - 17,416 -

ส่วนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานทางการเงนิ  - - (137,030) - (137,030) -

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 8,195,488 - - - 8,195,488 -

ส่วนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานทางการเงนิ  (2,771,193) - - - (2,771,193) -

รายจ่ายท่ีเกดิข้ึนจรงิ - (5,487,500) (147,800) (238,286) (147,800) (5,725,786)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 57,775,186 36,121,897 2,011,728 1,966,340 59,786,914 38,088,237
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17.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลประโยชน์
หลังออกจากงาน

ผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่น รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 29,582,759 31,303,571 1,280,820 1,253,376 30,863,579 32,556,947

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2,569,379 2,178,656 175,011 166,126 2,744,390 2,344,782

ต้นทุนดอกเบี้ย 852,373 694,905 26,892 23,855 879,265 718,760

ต้นทุนบริการในอดีต 9,668,113 - - - 9,668,113 -

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - 66,117 - 66,117 -

ส่วนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานทางการเงนิ - - (92,366) - (92,366) -

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 8,183,558 - - - 8,183,558 -

ส่วนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานทางการเงนิ (2,278,542) - - - (2,278,542) -

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน - 893,127 - 54,199 - 947,326

รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง - (5,487,500) (42,000) (216,736) (42,000) (5,704,236)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 48,577,640 29,582,759 1,414,474 1,280,820 49,992,114 30,863,579

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัผลประโยชน์เม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานท่ีรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนแสดง 
ได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 16,228,994 3,250,543 13,089,865 2,344,782

ต้นทุนดอกเบี้ย 193,188 959,892 175,654 718,761

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 16,422,182 4,210,435 13,265,519 3,063,543
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17.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

สมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial technique) มีดังนี้

หน่วย : ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราคิดลด 2.9 2.8 2.9 2.8

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.0 - 8.0 4.0 - 8.0 3.0 - 8.0 4.0 - 8.0

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0

อัตราการเสียชีวิต ร้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีการปรับปรุง
อัตราการเสียชีวิต

ลดลงร้อยละ 3.0 ต่อปี

ร้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีการปรับปรุง
อัตราการเสียชีวิต

ลดลงร้อยละ 3.0 ต่อปี

ร้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีการปรับปรุง
อัตราการเสียชีวิต

ลดลงร้อยละ 3.0 ต่อปี

ร้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีการปรับปรุง
อัตราการเสียชีวิต

ลดลงร้อยละ 3.0 ต่อปี

* อ้างอิงตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017)

เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ซ่ึงได้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณี 
นายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน  
นัน้ได้ประกาศลงในราชกจิจานเุบกษาเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยกฎหมายดงักล่าวมีผลบังคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู ้ผลกระทบจากการแก้ไขกฎหมายดังกล่าว โดยรับรู ้ต้นทุนบริการในอดีตเพิ่มขึ้นในงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 เป็นจ�ำนวน 11,862,543 บาท และ 9,668,113 บาท ตามล�ำดับ

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนักงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (4,889,178) 5,672,792 (3,956,122) 4,577,804

อัตราการขึ้นเงินเดือน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 5,695,600 (5,000,597) 4,620,171 (4,068,479)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) (3,445,402) 4,015,946 (2,736,313) 3178047

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานของกรรมการ 
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 5,473,699 1,117,056 3,985,495 751,341

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 4,299 13,413 1,819 3,898

รวม 5,477,998 1,130,469 3,987,314 755,239
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18.  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 ประกอบด้วยเงินค�้ำประกันผลงานส�ำหรับโครงการระยะยาว ที่บริษัทและบริษัทย่อย 
หักจากจ�ำนวนเงินท่ีจ่ายช�ำระให้แก่ผู้รับจ้าง โดยบริษัทและบริษัทย่อย จะคืนเงินค�้ำประกันผลงานดังกล่าวให้แก่ผู้รับจ้างเม่ือสิ้นสุด 
ระยะเวลารับประกันผลงานและงานไม่เกิดความเสียหาย

19.  ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนของบริษัท ประกอบด้วยหุ้น 2 ชนิด คือ หุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิ

หุ้นบุรมิสทิธิมีสทิธไิด้รบัเงนิปันผลร่วมกบัหุ้นสามญัในอตัราเท่ากนั โดยค�ำนวณจากส่วนของผลก�ำไรภายหลงัจากออกหุ้นบุรมิสทิธแิล้ว 
เว้นผลก�ำไรจากการประเมินราคาที่ดิน อาคาร หรือสินทรัพย์อื่น ซึ่งได้มาอยู่ก่อนออกหุ้นบุริมสิทธิ ซึ่งให้แบ่งแก่หุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยหนึ่งหมื่นหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นสามัญ นอกจากนี้ 
หุ้นบุรมิสทิธิมีสภาพและสทิธิในการรบัส่วนแบ่งคนืทุนเม่ือช�ำระบัญช ีโดยให้มสีทิธไิด้รบัส่วนแบ่งเฉลีย่ร่วมกบัหุ้นสามญัในอัตราเท่ากนั 

20.  ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัตขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษัิทต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้ 
เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

21.  การจัดการส่วนทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการด�ำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัท 
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น 

22.  เงินปันผลจ่าย

22.1  เงินปันผลจ่ายของบริษัท

เมือ่วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2562 ของบรษัิทมมีติให้ด�ำเนนิการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงาน 
ประจ�ำปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท ส�ำหรบัหุ้นจ�ำนวน 215,624,559 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงนิ 64,687,368 บาท  
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นท่ีมีช่ือในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
ในวันที่ 15 มีนาคม 2562

เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2561 ของบรษัิทมมีติให้ด�ำเนนิการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงาน 
ประจ�ำปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ตลุาคม 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.125 บาท ส�ำหรบัหุ้นจ�ำนวน 215,624,559 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงนิ 26,953,070 บาท 
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นท่ีมีช่ือในสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ณ วันท่ี 9 มีนาคม 2561 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
ในวันที่ 23 มีนาคม 2561

22.2  เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย

เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด (บริษัทย่อย) มีมติให้ด�ำเนินการจ่ายเงิน 
ปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 163.64 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 110,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 18,000,000 บาท 
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นท่ีมีชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 โดยบริษัทย่อยจะด�ำเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
ภายในวันที่ 31 มกราคม 2563
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22.  เงินปันผลจ่าย (ต่อ)

22.2  เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย (ต่อ)

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด (บริษัทย่อย) มีมติให้ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 206 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 50,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 10,300,000 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ท่ีมีช่ือในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 โดยบริษัทย่อยจะด�ำเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวภายในวันท่ี 29  
พฤศจิกายน 2562

เมือ่วันท่ี 31 ตลุาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ บรษัิท จเีคอี จ�ำกัด (บรษัิทย่อย) มีมตใิห้ด�ำเนนิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ในอัตราหุ้นละ 210 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 50,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 10,500,000 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีช่ือ 
ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2562 โดยบริษัทย่อยจะด�ำเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวภายในวันที่ 27 พฤศจิกายน  
2562

เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิท ทเวน็ตีเ้ท็น มเีดยี จ�ำกดั (บรษัิทย่อย) มีมติให้ด�ำเนนิการจ่ายเงนิปันผล 
ระหวา่งกาลในอตัราหุ้นละ 390 บาท ส�ำหรับหุน้สามญัจ�ำนวน 50,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 19,500,000 บาท ให้แกผู่้ถือหุ้นทีม่ชีือ่ 
ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 กรกฎาคม  2562 โดยบริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 30 สิงหาคม 2562

เมือ่วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ บรษัิท จเีคอี จ�ำกดั (บรษัิทย่อย) มมีติให้ด�ำเนนิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ในอัตราหุ้นละ 400 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 50,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 20,000,000 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีช่ือ 
ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 โดยบริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 28 สิงหาคม 2562

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด (บริษัทย่อย) มีมติให้ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 163.64 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 110,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 18,000,000 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ท่ีมีช่ือในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 โดยบริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันท่ี 31  
มกราคม 2562

เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทมัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) มีมติให้ด�ำเนินการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 37.50 บาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 40,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,500,000 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ท่ีมีช่ือในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 โดยบริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันท่ี 29  
พฤศจิกายน 2561

23.	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรบัปีท่ีเป็นส่วนของบรษัิทใหญ่ด้วยจ�ำนวน ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุ้นสามัญ 
ที่ออกอยู่ในระหว่างปี ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 ค�ำนวณได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 50,275,468 72,484,481 67,705,717 73,319,247

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.234 0.337 0.314 0.341
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24.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินดังกล่าวได้รวมรายการท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นและ/หรือมีกรรมการ
ร่วมกัน ดังนั้นงบการเงินนี้จะแสดงรวมถึงผลของรายการดังกล่าวตามมูลฐานท่ีได้ ตกลงกันระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกันดังกล่าว

ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้า (ดูหมายเหตุข้อ 6)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ - 1,105,637 - 1,105,637

Pico International Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 6,264 - 6,264

Pico IES Group Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,183,019 1,907,837 1,183,019 1,907,837

Pico International (M) SDN.BND. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,129,066 - 1,129,066 -

Pico International (HK) Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 117,500 - 117,500

Pico International LLC. (DMCC Branch) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 628,400 42,700 628,400 42,700

Pico International Taiwan Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 198,258 - 198,258

Total Brand Activation Pte Ltd. (Singapore) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 687,485 - 687,485 -

PT Pico TBA บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 10,472 - 10,472 -

MP Singapore Pte Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,622,545 - 1,622,545 -

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 5,428,302 3,410,647

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด  บริษัทย่อย - - 1,498,000 -

บริษัท จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 7,385,974 2,251,865

บริษัท ฟิฟตี้พลัส เอเชีย จ�ำกัด บริษัทร่วม 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000

7,460,987 5,578,196 21,773,263 11,240,708

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 6)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 153,466 142,939

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 18,200 18,200

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 294,578 269,995

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด  บริษัทย่อย - - 4,817,292 3,560,110

บริษัท เอฟซีจี  จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 782,205 2,381,105

บริษัท จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 16,050 16,050

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 22,119 21,630 22,119 21,630

บริษัท ไอบริก จ�ำกัด บริษัทร่วม 19,260 19,260 19,260 19,260

41,379 40,890 6,123,170 6,429,289
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24.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า (ดูหมายเหตุข้อ 7)

Pico International Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 141,683 - 141,683 -

Pico In-Creative (UK) Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 10,157,382 - 10,157,382 -

Pico TBA Consulting Group Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,525,000 - 1,525,000 -

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 700,000

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม 540,000 - - -

12,364,065 - 11,824,065 700,000

ต้นทุนการให้บริการรอการตัดบัญชี (ดูหมายเหตุข้อ 8)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 116,375

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,020,000 2,438,750

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด  บริษัทย่อย - - 6,642,568 8,856,757

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 258,225 344,300

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 23,215 55,118 23,215 55,118

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม 4,163 20,050 4,163 20,050

27,378 75,168 9,948,171 11,831,350

รายได้ค้างรับเงินปันผล

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 16,199,182 16,199,182

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 899,850

บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 10,299,588 -

- - 26,498,770 17,099,032

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ดูหมายเหตุข้อ 9)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 12,750,714 12,750,714

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 10,298,600 10,298,600

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,520,000 2,520,000

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด  บริษัทย่อย - - 9,999,700 9,999,700

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,999,700 2,999,700

Andrew Bethell Associates Limited บริษัทย่อย - - 971,000 971,000

บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,999,800 4,999,800

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 6,554,971 6,622,632 3,922,033 3,922,033

บริษัท ไอบริก จ�ำกัด บริษัทร่วม 3,331,329 2,853,325 1,999,800 1,999,800

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม 13,026,917 12,577,120 - -

บริษัท ฟิฟตี้พลัส เอเชีย จ�ำกัด บริษัทร่วม - - 6,749,700 6,749,700

กจิการร่วมค้า-กลุม่บรษัิทท่ีปรกึษา 
	 โครงการ เอ - เซเว่น ปิโก กิจการร่วมค้า 865,024 868,975 920,000 920,000

23,778,241 22,922,052 58,131,047 58,131,047

ลูกหนี้อื่นระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 770,184 770,184

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด  บริษัทย่อย - - 177,142 177,142

- - 947,326 947,326



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562142

24.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้การค้า (ดูหมายเหตุข้อ 15)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ - 12,156 - 12,156

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 4,489,972 3,829,852

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,459,716 3,570,884

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม 3,884,030 1,774,904 922,006 961,578

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,916,104 5,337,864 1,916,104 4,694,042

5,800,134 7,124,924 9,787,798 13,068,512

ต้นทุนค้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 15)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,568,700 4,538,588

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 2,212,350 2,085,000

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม 792,600 889,592 757,800 719,932

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,838,873 3,616,264 1,838,873 3,616,264

2,631,473 4,505,856 7,377,723 10,959,784

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 15)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 29,225,763 33,868,829 29,225,763 33,868,829

Pico Global Services Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 211,037 677,613 211,037 677,613

29,436,800 34,546,442 29,436,800 34,546,442

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 15)

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 571,500 363,125

- - 571,500 363,125

เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า (ดูหมายเหตุข้อ 15)

บริษัท จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 3,511,662 8,342,441

Pico In-Creative (UK) Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 527,476 - 527,476 -

527,476 - 4,039,138 8,342,441

เงินที่ลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจากกิจการ(ดูหมายเหตุข้อ 15)

Total Brand Activation Pte Ltd. (Singapore) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 82,064 - 82,064 -

82,064 - 82,064 -
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24.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

รายการค้าที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 
มีดังนี้

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้จากการให้บริการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 2,399,751 1,063,907 2,399,751 1,063,907

Pico International Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,118,375 1,205,925 843,925 438,925

Pico International (M) Sdn Bhd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,940,930 15,905 1,940,930 -

Pico In-Creative (UK) Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 1,778,329 - 1,778,329

Pico IES Group Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,960,425 1,783,025 1,754,525 1,783,025

Pico Australia Pty Ltd. – (Melboune) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 478,879 523,318 478,879 523,318

Pico International (HK) Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 223,813 - 109,813

Pico Australia Pty Ltd – (Perth) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 552,299 - 552,299 -

Pico International LLC. (DMCC Branch) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,095,897 39,907 1,095,897 39,907

Pico International Taiwan Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 236,482 622,554 236,482 622,554

PT Pico TBA Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 10,504 250,244 10,504 250,244

Pico North Asia Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 410,000 - -

Total Brand Activation Pte Ltd. (Singapore) บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 757,463 30,374 757,463 30,374

MP Singapore Pte Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,516,397 - 1,516,397 -

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 5,718,958 3,187,520

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 700,000 700,000

บริษัท จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 32,205,195 18,927,593

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม - 1,016,500 - -

12,067,402 8,963,801 50,211,205 29,455,509

รายได้เงินปันผล

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 16,199,182 16,199,182

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 899,850

บริษัท ทเว็นตี้เท็น มีเดีย จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 29,798,808 -

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - - 733,331 1,066,664

- - 46,731,321 18,165,696

รายได้อื่น - รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 388,800 388,800

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 338,400 338,400

- - 727,200 727,200



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562144

24.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้อื่น

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 40,320 40,320

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 120,000 120,000

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 645,600 645,600

บริษัท ทีซีบีเอ็น จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 1,305,000 1,305,000

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 77,000 184,800

บริษัท จีเคอี จ�ำกัด บริษัทย่อยทางอ้อม - - 180,000 180,000

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม 1,260,000 1,361,250 - -

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 113,400 113,400 113,400 113,400

บริษัท ไอบริก จ�ำกัด บริษัทร่วม 216,000 216,000 216,000 216,000

1,589,400 1,690,650 2,697,320 2,805,120

ต้นทุนการให้บริการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 142,923 12,070 142,923 12,070

Pico International (M) Sdn Bhd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 535,026 - 535,026

Pico IES Group (China) Co., Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 671,973 - 671,973 -

Shanghai Pico Exhibition Management Co., Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 2,961,569 - 2,961,569

Pico Pro Lte Ltd. บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน - 22,610,426 - 22,610,426

Pico Myanmar Co., Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,717,423 - 1,717,423 -

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 11,161,795 16,392,848

บริษัท นอกซ์ บางกอก จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 5,790,000

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 10,645,623 9,642,025

บริษัท เอฟซีจี จ�ำกัด บริษัทย่อย - - - 18,000

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม 10,760,557 10,882,386 6,049,239 7,290,335

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 8,529,114 14,306,567 8,529,114 14,306,567

21,821,990 51,308,044 38,918,090 79,558,866

ต้นทุนการให้บริการ - ค่าธรรมเนียมการจัดการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 27,888,414 33,005,732 27,888,414 33,005,732

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ 4,905,000 6,000,000 4,905,000 6,000,000

เงินปันผลจ่าย

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 25,875,056 10,781,273 25,875,056 10,781,273

กรรมการ กรรมการ 14,560 5,271,460 14,560 5,271,460

25,889,616 16,052,733 25,889,616 16,052,733
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24.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ 2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่ายในการขาย

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 3,122,400 2,331,625

- - 3,122,400 2,331,625

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

Pico Art International Pte Ltd. ผู้ถือหุ้นใหญ่ 93,512 657,058 93,512 657,058

Pico Global Services Limited บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 1,179,986 695,375 1,179,986 695,375

Pico International (HK) Ltd บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกัน 262,863 210,406 262,863 210,406

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 32,000 -

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - - 5,250 -

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด บริษัทร่วมทางอ้อม 22,500 - 22,500 -

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม 31,480 3,500 31,480 3,500

1,590,341 1,566,339 1,627,591 1,566,339

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชน์ระยะสั้น 44,867,399 35,564,662 31,757,434 21,548,323

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 5,477,998 1,130,469 3,987,314 755,239

รวม 50,345,397 36,695,131 35,744,748 22,303,562

ก)	รายได้จากการให้บริการ และต้นทุนการให้บริการ ก�ำหนดขึ้นตามข้อตกลงระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว โดยวิธี
ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามปกติธุรกิจ

ข)	เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ท�ำสัญญาว่าจ้างท่ีปรึกษาบริหารงานกับบริษัทย่อยท้ัง 2 แห่ง สัญญามีผลบังคับใช ้
เป็นเวลา 3 ปี นับจากวันท่ีในสัญญา และท้ังสองฝ่ายสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 3 ปี โดยมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 
กับบริษัทย่อยดังกล่าว ดังนี้

ชื่อบริษัท ค่าธรรมเนียมต่อเดือน (บาท)

บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด 32,400

บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด 28,200

ค)	เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2535 บริษัทได้ท�ำสัญญารับบริการและสัญญาสิทธิทางปัญญารวมท้ังได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม 
ในภายหลัง กับผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ Pico Art International Pte Ltd. บริษัทมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภายใต้สัญญาดังกล่าว 
ในอัตราร้อยละ 2.53 ของรายได้ขั้นต้นโดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต่อเนื่อง จนกว่าทั้งสองฝ่ายจะบอกเลิกสัญญา
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25.  ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 16,043,528 22,835,020 9,850,811 15,108,848

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง 
ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (3,424,231) (17,387) (2,912,137) (640,268)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน 12,619,297 22,817,633 6,938,674 14,468,580

จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 
และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�ำไร(ขาดทุน) 
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (73,457) - (1,181,003) -

(73,457) - (1,181,003) -

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงนิระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้กบัผลคณูของก�ำไรทางบัญชกีบัอัตราภาษีท่ีใช้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ตลุาคม  
2562 และ 2561 สามารถแสดงได้ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 64,776,240 97,046,856 74,644,391 87,787,827

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัท 20% 20% 20% 20%

ก�ำไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงนิได้นติบุิคคลคณู อัตราภาษี 12,955,248 19,409,371 14,928,878 17,557,566

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (767,904) (923,191) - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

เงินปันผลรับที่ไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณเป็นรายได้ (118,392) (262,663) (9,346,264) (3,633,139)

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,824,902 1,523,775 1,584,628 560,461

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (1,098,411) (528,211) (1,090,000) (54,125)

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ใช้ (2,237,556) (16,585) - -

ผลขาดทุนทางบัญชีของบริษัทย่อย 877,860 2,867,507 - -

อื่น ๆ 1,183,550 747,630 861,432 37,817

รวม 431,953 4,331,453 (7,990,204) (3,088,986)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน 12,619,297 22,817,633 6,938,674 14,468,580

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง 19.48% 23.51% 9.30% 16.48%
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25.  ภาษีเงินได้ (ต่อ)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อุปกรณ์ 16,800 46,220 16,800 46,220

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่อเติมอาคาร 2,584,915 1,970,022 2,584,915 1,970,022

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 11,485,338 7,376,012 9,808,958 5,983,251

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและส�ำรองหนี้สินอื่น 550,783 867,348 550,783 867,348

รวม 14,637,836 10,259,602 12,961,456 8,866,841

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่อเติมอาคาร 1,475 - 1,475 -

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 7,843,476 7,843,476 7,843,476 7,843,476

รวม 7,844,951 7,843,476 7,844,951 7,843,476

26.  ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียที่น�ำมารวมในงบการเงิน
รวมค�ำนวณจากก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิในงบการเงินของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561  
ส่วนแบ่งผลก�ำไร(ขาดทุน) ดังกล่าว ซึ่งเมื่อคิดเป็นร้อยละของก�ำไรสุทธิรวมของบริษัทแล้วมีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท อัตราการถือหุ้นร้อยละ ร้อยละของก�ำไรสุทธิรวม

2562 2561 2562 2561

งบการเงินรวม

บริษัทร่วมทางตรง

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 22.22 22.22 (0.13) (0.46)

บริษัท ไอบริก จ�ำกัด 40.00 40.00 0.95 2.14

บริษัท ฟิฟตี้พลัส เอเชีย จ�ำกัด 45.00 45.00 - -

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า - กลุ่มบริษัทที่ปรึกษา โครงการ เอ - เซเว่น ปิโก 40.00 40.00 (0.008) 0.016

บริษัทร่วมทางอ้อม (ถือหุ้นโดย บริษัท พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม จ�ำกัด)

บริษัท ยู - เร้นท์ จ�ำกัด 22.50 22.50 5.37 3.20

27.  เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 เงินสมทบของบริษัทและบริษัทย่อยซ่ึงได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 5,379,932 4,533,161

2561 5,198,079 3,767,153



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562148

28.  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

28.1  นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินท่ีส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและ 
การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงิน
ลงทุน เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ เงนิกูยื้มระยะสัน้ และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ บรษัิทและบรษัิทย่อยมีความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบั 
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี ้
โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันัน้บรษัิทและบรษัิทย่อยจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหาย 
ท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากการให้สนิเช่ือ นอกจากนี ้การให้สนิเช่ือของบรษัิทและบรษัิทย่อยไม่มกีารกระจกุตวัเนือ่งจากบรษัิทและบรษัิทย่อย 
มฐีานของลกูค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงนิสงูสดุท่ีบรษัิทและบรษัิทย่อยอาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเช่ือคอืมูลค่า 
ตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีรายการค้ากับกิจการ 
ในต่างประเทศซ่ึงบรษัิทและบรษัิทย่อยมิได้ท�ำสญัญาป้องกนัความเสีย่งไว้ อย่างไรกต็ามบรษัิทและบรษัิทย่อยเช่ือว่าจะไม่มผีลกระทบ
อย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เนื่องจากรายการค้าดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ีม ี
ดอกเบ้ีย เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 
ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่าผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียท่ีเปลี่ยนแปลงจะไม่มี 
ผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เนื่องจากรายการดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญ

28.2  ประมาณการมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และเงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า แสดงราคา 
ตามบัญชี ซึ่งเท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

-	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน แสดงราคาตามบัญชี ซึ่งเท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

-	 ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี และหนี้สินระยะยาว แสดงราคาตามบัญชี ซ่ึงเท่ากับมูลค่ายุติธรรม 
โดยประมาณ

29.  ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล 
การด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือ คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของธุรกิจ บริษัทและ 
บริษัทย่อยมีส่วนงานท่ีรายงานท้ังสิ้นห้าส่วนงานหลักคือ ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ธุรกิจจัดกิจกรรมทางการตลาด 
ธุรกิจนิทรรศการถาวรและพิพิธภัณฑ์ ธุรกิจด้านการสื่อสารองค์ความรู้ และธุรกิจรับจัดงาน และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลัก 
ในประเทศไทย 

ข้อมลูรายได้ ก�ำไร และสนิทรพัย์ของส่วนงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 และ 2561 มีดงัต่อไปนี้  
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29.  ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 มีดังนี้

หน่วย : บาท

ประเภทรายได้ งานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

กิจกรรม
ทางการตลาด

นิทรรศการ
ถาวรและ 

พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจด้าน
การสื่อสาร 
องค์ความรู้

ธุรกิจ
รับจัดงาน

อื่นๆ รวม

รายได้จากการให้บริการ 824,115,531 387,243,574 231,124,986 37,811,891 6,237,467 49,715,045 1,536,248,494

รายได้เงินปันผล - - - - - 1,183,920 1,183,920

รายได้อื่น - - - - - 12,579,058 12,579,058

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จาก เงิน
ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - - - - 3,839,520 3,839,520

รวมรายได้ 824,115,531 387,243,574 231,124,986 37,811,891 6,237,467 67,317,543 1,553,850,992

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 64,776,240

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (12,619,296)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 52,156,944

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ในก�ำไร(ขาดทุน)รวม (1,881,476)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 50,275,468

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในส่วนงาน 57,958,881 - - - - - 57,958,881

สินทรัพย์ถาวรส่วนกลาง 312,746,440

สินทรัพย์ถาวรรวม 370,705,321

ค่าเสื่อมราคาสะสม (243,525,444)

สินทรัพย์ถาวร 127,179,877

สินทรัพย์ส่วนกลาง 814,315,378

สินทรัพย์รวม 941,495,255

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 มีดังนี้
หน่วย : บาท

ประเภทรายได้ งานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

กิจกรรม
ทางการตลาด

นิทรรศการ
ถาวรและ 

พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจด้าน
การสื่อสาร 
องค์ความรู้

ธุรกิจ
รับจัดงาน

อื่นๆ รวม

รายได้จากการให้บริการ 1,064,501,362 462,715,054 420,897,671 35,301,879 6,382,042 30,237,566 2,020,035,574

รายได้เงินปันผล - - - - - 493,300 493,300

รายได้อื่น - - - - - 6,705,587 6,705,587

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - - - - 4,615,955 4,615,955

รวมรายได้ 1,064,501,362 462,715,054 420,897,671 35,301,879 6,382,042 42,052,408 2,031,850,416

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 97,046,856

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (22,817,633)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 74,229,223

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ในก�ำไร(ขาดทุน)รวม (1,744,742)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 72,484,481

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในส่วนงาน 61,730,283 - - - - - 61,730,283

สินทรัพย์ถาวรส่วนกลาง 310,502,895

สินทรัพย์ถาวรรวม 372,233,178

ค่าเสื่อมราคาสะสม (242,899,560)

สินทรัพย์ถาวร 129,333,618

สินทรัพย์ส่วนกลาง 1,004,840,922

สินทรัพย์รวม 1,134,174,540
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29.  ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 มีดังนี้

หน่วย : บาท

ประเภทรายได้ งานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

กิจกรรม
ทางการตลาด

นิทรรศการ
ถาวรและ 

พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจด้าน
การสื่อสาร 
องค์ความรู้

ธุรกิจ
รับจัดงาน

อื่นๆ รวม

รายได้จากการให้บริการ 698,797,405 387,943,575 77,286,302 - 6,237,467 44,488,529 1,214,753,278

รายได้เงินปันผล - - - - - 46,731,321 46,731,321

รายได้อื่น - - - - - 11,302,116 11,302,116

รวมรายได้ 698,797,405 387,943,575 77,286,302 - 6,237,467 102,521,966 1,272,786,715

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 74,644,391

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6,938,674)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 67,705,717

สินทรัพย์ถาวรส่วนกลาง 291,565,769

สินทรัพย์ถาวรรวม 291,565,769

ค่าเสื่อมราคาสะสม (176,982,635)

สินทรัพย์ถาวร 114,583,134

สินทรัพย์ส่วนกลาง 717,715,336

สินทรัพย์รวม 832,298,470

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2561 มีดังนี้

หน่วย : บาท

ประเภทรายได้ งานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

กิจกรรม
ทางการตลาด

นิทรรศการ
ถาวรและ 

พิพิธภัณฑ์

ธุรกิจด้าน
การสื่อสาร 
องค์ความรู้

ธุรกิจ
รับจัดงาน

อื่นๆ รวม

รายได้จากการให้บริการ 970,031,189 463,415,054 45,104,210 - 6,382,042 27,369,162 1,512,301,657

รายได้เงินปันผล - - - - - 18,165,696 18,165,696

รายได้อื่น - - - - - 6,593,325 6,593,325

รวมรายได้ 970,031,189 463,415,054 45,104,210 - 6,382,042 52,128,183 1,537,060,678

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 87,787,827

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (14,468,580)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 73,319,247

สินทรัพย์ถาวรส่วนกลาง 292,849,098

สินทรัพย์ถาวรรวม 292,849,098

ค่าเสื่อมราคาสะสม (174,385,930)

สินทรัพย์ถาวร 118,463,168

สินทรัพย์ส่วนกลาง 777,007,768

สินทรัพย์รวม 895,470,936
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31.  การค�้ำประกัน

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทและบริษัทย่อย 
เพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาเป็นจ�ำนวน 82.97 ล้านบาท และ 178.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ

32.  สัญญาที่ส�ำคัญ

32.1  เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2553 บริษัทได้ลงนามในสัญญาก่อตั้งกิจการร่วมค้ากับบริษัท เอ-เซเว่น คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ด�ำเนนิงานเป็นท่ีปรึกษาการออกแบบพิพธิภณัฑ์ โดยมกีารร่วมทุนระหว่าง บรษัิท เอ-เซเว่น คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 
และบริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) ในอัตราส่วน 6 : 4 ผลก�ำไรขาดทุนจากกิจการร่วมค้าจะถูกแบ่งในอัตราส่วนเดียวกัน

32.2  เม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2558 บริษัท จีเคอี จ�ำกัด (ช่ือเดิม บริษัท กิจการร่วมค้า จีเคอี จ�ำกัด) (บริษัทย่อย) ได้ลงนาม 
ในสญัญาจ้างก่อสร้างช้ินงานนทิรรศการพิพธิภณัฑ์พระรามเก้า พร้อมตดิตัง้ กบัองค์การพพิธิภณัฑ์วทิยาศาสตร์แห่งชาต ิเป็นจ�ำนวน
เงิน 1,061 ล้านบาท 

บริษัทย่อยได้ด�ำเนินงานก่อสร้างโครงการดังกล่าวเสร็จสิ้นตามสัญญาแล้วในเดือนมีนาคม 2562 ขณะนี้โครงการดังกล่าวอยู่ใน 
ช่วงรับประกันผลงานเป็นระยะเวลา 2 ปี

33.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

32.1  ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2562 บรษัิทมภีาระผกูพันท่ีจะต้องจ่ายค่างานระหว่างก่อสร้าง เป็นจ�ำนวนเงนิรวมประมาณ 2.18 ล้านบาท

32.2  บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญา ดังนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภายใน 1 ปี 12,092,489 13,256,709 8,981,289 9,764,309

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 8,153,376 14,750,050 7,093,526 10,614,000

รวม 20,245,865 28,006,759 16,074,815 20,378,309

34.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนการให้บริการ 1,168,775,167 1,611,296,734 932,589,105 1,194,048,243

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 151,614,967 151,983,454 131,253,987 121,162,447

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 50,345,397 36,695,131 35,744,748 22,303,562

ค่าตอบแทนกรรมการ 4,905,000 6,000,000 4,905,000 6,000,000

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 20,443,285 24,838,688 16,231,764 20,998,872

ค่าใช้จ่ายอื่น 92,990,936 103,245,363 77,417,720 84,114,589
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35.  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผู้บริหาร 
และให้แก่ผู้บริหารตามนิยามในประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อันได้แก่ ผู้จัดการ  
หรือ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่าระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย 
และให้หมายรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า  

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2562 และ 2561 ในงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 50 ล้านบาท และ 37 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 36 ล้านบาท และ 22 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

36.  การอนุมัติให้ออกงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562
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