
2563



สรุปข้อมูล
ทางการเงิน

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

2563 2562
จัดประเภทใหม่

2561
จัดประเภทใหม่

2563 2562
จัดประเภทใหม่

2561
จัดประเภทใหม่

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 162 105 208 217 208 447

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 370 629 687 452 742 933

สิินทรััพย์์รวม 580 832 895 653 941 1,134

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม 176 294 374 218 369 576

หนี้้�สิินรวม 255 358 419 288 455 628

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 355 474 476 365 487 506

รายได้้จากการให้้บริิการ 614 1,215 1,512 730 1,536 2,020

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 150 282 318 192 365 406

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (62) 68 73 (63) 52 74

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.1 2.1 1.8 2.1 2.0 1.6

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 24 23 21 26 24 20

อััตรากำำ�ไร/ขาดทุุนสุุทธิิ (%) -10 6 5 -9 3 4

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -15 14 16 -15 11 15

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) -9 8 9 -8 5 7

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.9 1.4 1.9 0.9 1.5 2.0

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินทั้้�งหมดต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.6 0.8 0.9 0.8 0.9 1.2

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 1.651 2.204 2.212 1.692 2.242 2.329

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิติ่่อหุ้้�น* (บาท) (0.287) 0.314 0.341 (0.278) 0.234 0.337

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น** (บาท) 0.250 0.300 0.125 0.250 0.300 0.125

* กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วง
น้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

** เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น คืือเงิินปัันผลที่่�ดำำ�เนิินการจ่่ายในรอบปีีบััญชีีปััจจุุบัันจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรอบปีีบััญชีีก่่อน
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บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 1

คณะกรรมการบริษัท

*	 เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายไชยยศ บุุญญากิิจ เป็็นรองประธานกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป
** 	 นางศศิิธร พงศธร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิิเทศพงษ์์ 

ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562
***	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติิม 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีีออง และอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิมอีีก 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิิริิยะ ผลโภค 

และนางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป
****	นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายศีีลชััย เกีียรติิภาพัันธ์์ ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และ 

ประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการใหม่่จะเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซึ่่�งจะครบวาระในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565

นายเชีีย ซอง เฮง
	ป ระธานกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริิหาร

นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา ***
กรรมการบริิษััท

นายวิิริิยะ ผลโภค ***
กรรมการบริิษััท

นายไชยยศ บุุญญากิิจ 
กรรมการอิิสระ
รองประธานกรรมการบริิษััท*
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์
กรรมการบริิษััท****
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินบััญชีี

นายมนััส มนููญชััย
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายชุุง ชีี คีีออง
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

นางสาวเชีีย ยวน จวิิน
กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหาร
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางศศิิธร พงศธร **
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายเซีียว ชีี คีีออง***
กรรมการอิิสระ



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 25632

ปีี 2563 นัับเป็็นปีีที่่�ท้้าทายและวุ่่�นวายสำำ�หรัับทั่่�วโลก เนื่่�องจาก

การระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 เป็็นกระแสลมแรงที่่�ซััด 

เข้้ามาสมทบกัับเศรษฐกิิจโลกที่่�ท้้าทายมาอย่่างต่อเน่ื่�อง กล่่าวได้้

ว่า่ แทบไม่่มีธีุรุกิจิใดไม่ไ่ด้้รับผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาด รวมถึึง 

ธุุรกิิจของปิโกที่่�ต้้องรับมืือกัับความท้้าทายน้ี้�เช่่นกััน เมื่่�อวิิกฤติิ

โควิิด 19 ส่่งผลให้้เกิิดการยกเลิิกการจััดกิิจกรรมและนิิทรรศการ

ต่่างๆ ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563

ในช่่วงวิกฤติิโควิิด 19 บริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�นในการป้้องกันและปรับ

เปลี่่�ยน (Prevention and Pivoting) โดยการปกป้้องบุุคลากร 

ของบริิษััทฯ ด้้วยการสร้้างความปลอดภััยในการทำำ�งาน การสื่่�อสาร

กัับลููกค้้าอย่่างต่อเน่ื่�องเพื่่�อรัักษาความสัมพันธ์์กัับลููกค้้าและ 

ตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลููกค้้าที่่�มองหากลยุทุธ์การสื่่�อสาร 

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ บริิษััทฯ มุ่่�งรัักษากระแสเงิินสด 

ของกิจการด้้วยมาตรการควบคุมุต้น้ทุนุต่่างๆ นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ  

คาดว่่าการแพร่่ระบาดโควิิด 19 จะคงอยู่่�ในอนาคตอีีกระยะหนึ่่�ง  

ซ่ึ่�งจะเปลี่่�ยนแปลงภููมิทััศน์์ทางธุรกิิจ (business landscape)  

ของบริิษััทฯ ไปตลอดกาล บริิษััทฯ จึึงตััดสิินใจปรัับขนาดธุุรกิิจ

และปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองต่อ่ความท้้าทาย

และโอกาสทางธุุรกิิจที่่�จะเกิิดขึ้้�นภายหลัังวิิกฤติิโควิิด 19

ด้้วยการดำำ�เนินิธุุรกิิจมากว่า่ 50 ปีขีองปิโิกกรุ๊๊�ปและการดำำ�เนินิงาน 

มากว่่า 39 ปีีของปิิโก (ไทยแลนด์์) บริิษััทฯ ได้้ก้้าวข้้ามวิิกฤติิมา

อย่่างนับไม่่ถ้้วน และยัังคงปรับเปลี่่�ยนธุุรกิิจอย่่างต่อเน่ื่�องเพื่่�อ

รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้าน Total Brand Activation แม้้ว่า

วิิกฤติิโควิิด 19 จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก กลยุุทธ์์ 

“Drive Change, Go Digital and ONE PICO” ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  

มุ่่�งเน้้นมาตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรับ

เปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน และการให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ใน

สถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยการผสมผสานดิิจิิทััลเทคโนโลยีีใน 

การสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาด โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ  

ได้้จััดกิิจกรรมที่่�โดดเด่่นหลายกิิจกรรมในรููปแบบ virtual และ 

hybrid ที่่�สร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

ท่า่มกลางความไม่แ่น่น่อนหลังัวิกิฤติิโควิดิ 19 มีสีิ่่�งหนึ่่�งที่่�แน่น่อน 

คืือ “Total Brand Activation จะเป็็นกลไกการเติิบโตสำำ�หรัับปิิโก 

ต่่อไป” บริิษััทฯ จะมุ่่�งขับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างต่อเน่ื่�องภายใต้้วิสััยทััศน์์ 

“The Global Leader in Total Brand Activation Who Delivers 

Tomorrow’s Impactful Experiences Today” ในการดำำ�เนิินการตาม

วิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 4 หลัักการสำำ�คััญ 

ได้้แก่่ People บุุคลากรที่่�พร้้อมรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง  

Process กระบวนการที่่�ร่่วมกัันริิเริ่่�มเพื่่�อตอบสนองต่่อความ

ท้้าทายทางธุรกิิจในปััจจุบุันัและในอนาคต Purpose ความมุ่่�งหมาย 

ที่่�จะสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และ  

Place เครืือข่่ายในการดำำ�เนิินงานที่่�บููรณาการเป็็นหนึ่่�งเดีียวใน 

ตลาดที่่�ไร้้พรหมแดน

ปิิโก (ไทยแลนด์์) ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกฝ่่ายที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ มาโดยตลอด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอขอบคุุณจากใจจริิง

ต่่อคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน สำำ�หรัับการสนัับสนุุน

และความเสียีสละเพื่่�อบริษัิัทฯ ให้้ผ่า่นพ้้นวิกิฤตินิี้้� บริษัิัทฯ จะมุ่่�งมั่่�น 

สร้้างความยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกฝ่่ายและเตรียมพร้้อมกับการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างทันท่ว่งทีีเพื่่�อรับัมือืกับัความท้้าทายในอนาคต

นายเชีีย ซอง เฮง

ประธานกรรมการ

สารจากประธาน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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สารจากประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ในปีี 2563 การระบาดของไวรััสโคโรนา สร้้างความท้้าทายให้้แก่่

เศรษฐกิิจโลกยิ่่�งขึ้้�นไปอีีก นอกจาก สงครามทางการค้้า ความไร้้

เสถีียรภาพทางการเมืือง และการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรุุนแรงทาง

เทคโนโลยีีที่่�ยัังเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วโลก 

ปิิโกต้้องเผชิญกัับความท้้าทายเดีียวกันนี้้� แต่่ทว่า บริิษััทฯ  

ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับมืือกัับวิิกฤติิการณ์์โควิิด 19 อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง 

ด้้วยเป้้าหมายที่่�จะสนองตอบต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจ 

ของลููกค้้าเป็็นประการสำำ�คัญ โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและ 

สวััสดิิภาพของพนัักงานเป็็นอัันดัับแรก และมุ่่�งมั่่�นรัักษา 

เสถีียรภาพทางการเงิินเพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

ด้้วยความคล่อ่งตัวัทางธุรกิจิและจิติวิญิญาณแห่่งนักัคิดิริเิริ่่�มของ 

บริิษััทฯ จึึงได้้สร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดที่่�ผสมผสานด้้วย

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�หลากหลายมากขึ้้�น บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า

กิิจกรรมการตลาดในรููปแบบ virtual และ hybrid จะเป็็น new 

normal ทางการตลาดภายหลังัวิกิฤตการณ์์โควิดิ 19 จึึงได้้จัดัให้้มีี

กิิจกรรมการตลาดแบบ virtual และ hybrid หลากหลายกิิจกรรม

อย่่างต่่อเนื่่�องให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น การจััดกิิจกรรมแบบ hybrid 

สำำ�หรัับลููกค้้าธุุรกิิจยานยนต์์ในงาน Bangkok International  

Motor Show 2020 และงาน Thailand International Motor  

Expo 2020 นอกจากน้ี้�ยัังจัดกิิจกรรมแบบ hybrid ในงาน National 

Science and Technology Fair 2020 (“Virtual Science Fair”)

อย่า่งที่่�ได้้ประจักัษ์ว์่า่สถานการณ์์โควิดิ 19 จะเปลี่่�ยนภููมิทิัศัน์ท์าง

ธุุรกิิจ (business landscape) ไปตลอดกาล บริิษััทฯ จึึงพร้้อมรัับ

ความท้้าทายนี้้�โดยการมองธุุรกิิจแบบใหม่่และปฏิิรููปโมเดลธุุรกิิจ

ด้้วย 5 กลยุุทธ์์ที่่�ครอบคลุุมตามวิิสััยทััศน์์ “The Global Leader 

in Total Brand Activation”

ประการแรก การพััฒนาด้้านความคล่่องตััวขององค์์กร โดยการ 

นำำ�โครงสร้้างต้้นทุุนที่่�ยืืดหยุ่่�นมาปรับใช้้และสร้้างความคล่่องตััว

ของ supply chain เพื่่�อสร้้างศัักยภาพที่่�ยั่่�งยืนแก่่องค์์กร ใน 

การก้้าวผ่่านวิิกฤตการณ์์ในอนาคต

ประการที่่�สอง การเร่่งให้้เกิิดการปฏิิรููปทางเทคโนโลยีีและ

ดิิจิิทััล เพื่่�อสอดรัับการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค  

ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความปกติิแบบใหม่่ (new normal) ที่่�เกิิดจาก

สถานการณ์์โควิิด 19 และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

ประการที่่�สาม การปรัับโมเดลธุุรกิิจเป็็นแบบ “An Experience 

Led, Digital First Business” ซ่ึ่�งจะสร้้างประสบการณ์์การมี ี

ส่่วนร่่วมกับกิิจกรรมการตลาดของแบรนด์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ประการที่่�สี่่� การปรัับตััวให้้เข้้ากัับเทรนด์์ผู้้�บริิโภคโดย การลงทุุน

ในธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหา (content creation) และธุุรกิิจที่่�

สร้้างชุุมชน (community building) วิิกฤติิโควิิด 19 ขัับเคี่่�ยว 

ให้้ธุุรกิิจต่่างๆ ต้้องคิดใหม่่ในการสร้้างสรรค์์บริิการที่่�แตกต่่าง

ให้้แก่่ลููกค้้า เนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดในการจััดกิิจกรรมทางการตลาด

แบบ physical event แบรนด์์จึึงหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับ 

การเข้้าถึึงชุมชน (community) เพื่่�อสร้้างการเข้้าถึึงแบรนด์์ 

โดยเฉพาะชุุมชนออนไลน์์ (online community) บริิษััทฯ  

เล็็งเห็็นโอกาสที่่�จะสร้้างคุุณค่่าใหม่่เสนอให้้แก่่ลููกค้้า (new value  

proposition) ในการเป็็นผู้้�ผลิิตและเผยแพร่่เนื้้�อหา เพื่่�อช่่วย 

กระตุ้้�นแบรนด์์ของลููกค้้า ขายผลิิตภัณฑ์์ และสร้้างความมีี 

ส่่วนร่่วมกับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคและชุุมชนเป้้าหมาย

กลยุุทธ์์หลัักสำำ�คัญอัันดัับสุุดท้้ายคืือ การสรรหาและพััฒนา

ทรัพัยากรบุุคคล มนุษย์เป็็นทรัพยากรที่่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ 

ของบริิษััทฯ กลยุุทธ์ท์ี่่�กล่า่วมาทั้้�งหมดข้้างต้้นจะสำำ�เร็็จได้้ มีปีัจัจััย 

สำำ�คัญัคืือ บุุคลากรที่่�มีกีรอบแนวคิดิที่่�เหมาะสม และมีีความรู้้�ความ

สามารถที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้น 

ที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี และพััฒนาแผนพััฒนา

บุุคลากรเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีศัักยภาพสููงสุุด

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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ปิิโก (ไทยแลนด์์) ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทาง

ธุรุกิจิ คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกฝ่า่ยที่่� 

สนัับสนุุนและทุ่่�มเทพลัังเพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 

ในปีี 2564 นี้้�แม้้จะมีีความท้้าทายจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 บริิษััทฯ ยัังยึึดมั่่�นในวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และ

กลยุุทธ์ภายใต้้จุุดประสงค์ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด คืือการสร้้างความยั่่�งยืน

แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และสัังคมไทยสืืบไป

นางสาวเชีีย ยวน จวิิน

ประธานกรรมการบริิหารและรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ปิโิก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) 
ประกอบด้้วย นายไชยยศ บุุญญากิิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายมนัส มนููญชััย และนางศศิิธร พงศธร* เป็็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่�
และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง 
โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์ประชุุมทุกครั้้�ง ผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำำ�คัญ สรุุปได้้ดังนี้�

การสอบทานงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการ
เงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2563 ของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
จำำ�กััด (มหาชน) งบการเงิินรวมของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อยซ่ึ่�งได้้จัดทำำ�ตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินของไทย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินิระหว่า่งประเทศ โดยได้้สอบทานประเด็น็
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ รายการพิิเศษ และได้้รับคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี 
ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ตรวจสอบภายใน จนเป็็นที่่�พอใจว่่าการจััดทำำ� 
งบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิิน 
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบบััญชีี 
ได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้วซ่ึ่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่าง
ไม่่มีีเงื่่�อนไข

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุร่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี
และผู้้�ตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อ
รัับทราบและหารืือกัันอย่่างเป็็นอิิสระถึึงขอบเขตการตรวจสอบ 
ข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููล ความเห็็นและประเด็็นที่่�พบจากการสอบทานและตรวจสอบ 
งบการเงินิ รวมทั้้�งอุปสรรคปััญหาในระหว่า่งการตรวจสอบ ซ่ึ่�งทั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในแจ้้งว่่าไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็น
สาระสำำ�คัญั ตลอดจนไม่ม่ีอีุปุสรรคหรือืข้้อจำำ�กัดัในการปฏิบัิัติงิาน 
และความขััดแย้้งกัับฝ่่ายจััดการ

การสอบทานรายการระหว่่างกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่า่งกันัที่่�บริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่อยมีีการดำำ�เนิินการกัับบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียและ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จากการสอบทาน
พบว่่า มีีการดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับนโยบายการเข้้าทำำ�รายการ
ระหว่่างกันของบริิษััทฯ ธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้
กระทำำ�ขึ้้�นเสมืือนหนึ่่�งเป็็นธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก เป็็น
รายการที่่�สมเหตุุสมผลตามข้้อกำำ�หนดทางการค้้าปกติิ เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และมีีการอนุุมััติิตามขั้้�นตอนอย่่าง
เหมาะสม รวมทั้้�งมีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้องและ
ครบถ้้วน 

การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืน 
ภายใต้้หลัักบรรษััทภิบาล โดยนำำ�หลัักปฏิิบััติิของหลัักการกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ มาเป็็น
แนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีพบว่า่ กรรมการบริษัิัท ฝ่า่ยจัดัการ 
และพนัักงาน ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด  
โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

การสอบทานระบบการประเมินิการบริหิารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และ
ไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ บริิษััทฯ มีีการ
กำำ�หนดนโยบายการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้้เป็น็ไปตามกรอบ
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ COSO 2017 (The Enterprise 
Risk Management Framework) และแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อกำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

*นางศศิิธร พงศธร ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีี 
ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิิเทศพงษ์์ ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารเป็็นประธาน และผู้้�บริิหารอาวุุโสจากแต่่ละสายงานเป็็น
กรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาโครงสร้้าง นโยบาย กรอบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง แผนการจัดัการความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยงและ
ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิิน
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ 
ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
ตามสรุุปผลการตรวจสอบที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รายงานเป็็น 
รายไตรมาส พบว่่ามีีความเพีียงพอ มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับความเห็็นของ 
ผู้้�สอบบััญชีีในการประเมิินการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
ในส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิิน ที่่�รายงานว่่า ไม่่
พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้าน 
การตรวจสอบภายในของบริษัิัท รวมถึึงประเมินิผลการดำำ�เนินิการ
ด้้านการตรวจสอบภายในของบริิษััท กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างอิสระโดยให้้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้ข้้อแนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงาน
เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน 

การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ
ดำำ�เนินิกิจิการต่่างๆ อย่า่งถููกต้อ้งตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายอื่่�น ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยว 
ข้้องกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครัดั โดยในรอบปีี
บัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 ไม่่พบรายการที่่�บริษัิัทฯ กระทำำ�
การที่่�ขััดต่่อกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี 
ประจำำ�ปีี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดย
พิจิารณาจากผลการปฏิบิัตัิงิาน ความรู้้�ความสามารถ ความชำำ�นาญ
ในวิิชาชีีพ ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี  
ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิจิารณาอนุมุัตัิิในการแต่ง่ตั้้�งนายจุมุพฏ ไพรรัตันากร ผู้้�สอบบัญัชีี
รัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 7645 และ/หรืือ นางสุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์  
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต ทะเบียีนเลขที่่� 2982 และ/หรือื นายวิโิรจน์์ 
สััจจธรรมนุุกููล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 5128 
และ/หรือื นางสาวสมจินตนา พลหิิรัญัรัตัน์ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุญุาต  
ทะเบีียนเลขที่่� 5599 และ/หรืือ นายนพฤกษ์์ พิิษณุุวงษ์์ ผู้้�สอบ
บัญัชีีรับัอนุญุาต ทะเบียีนเลขที่่� 7764 และ/หรือืนางสาวสุภุาภรณ์ ์
มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 8125 แห่่งบริิษััท  
สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชัันแนล จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
สำำ�หรัับปีี พ.ศ. 2564 และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีเป็็น
เงิินรวม 1,830,000 บาท 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายไชยยศ บุุญญากิิจ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท 

ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�น

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ภายใต้้พระราชบัญญัตัิกิาร 

บััญชีี พ.ศ. 2543 และตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ว่่าด้้วยการจััดทำำ�และนำำ�เสนอ 

รายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้

นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิิน โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบ

งบการเงิินและแสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่าง

ไม่่มีีเงื่่�อนไข

คณะกรรมการบริษัิัททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลและพัฒันาบรรษััทภิบาล 

รวมทั้้�งจัดให้้มีและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และ 

การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มีความมั่่�นใจได้้ว่ามีีการบัันทึึกข้้อมููล 

ทางบััญชีีถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รง 

รัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 

การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีสาระสำำ�คัญ โดยคณะกรรมการบริิษััท  

ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ 

ที่่� เป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลงบการเงิิน ประเมิินระบบ 

การควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีปีระสิทิธิภิาพและ

ประสิิทธิิผล โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ 

ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้แสดงไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 

งบการเงิินของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อย แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และ 

กระแสเงิินสด ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน

ในนามคณะกรรมการ

นายเชีีย ซอง เฮง

ประธานกรรมการ
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นโยบายและ 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ความเป็็นมา 
บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) จััดตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2524 ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท ปิิโกไทย เอ็็กซิิบิิชั่่�น คอนแทรกเตอร์์ 
จำำ�กััด จากการลงทุุนร่่วมกันระหว่่างผู้้�ร่่วมลงทุุนกลุ่่�มคุุณพิิเสฐ จึึงแย้้มปิ่่�น กัับบริิษััท ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
พีีทีีอีี จำำ�กััด สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ (“ปิิโก อาร์์ต”)

บริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของปิโก อาร์์ต ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฮ่่องกง
ในปีี พ.ศ. 2535 (SEHK 752)

ปิิโก เป็็นบริิษััทที่่�เชี่่�ยวชาญในการสร้้างภาพลัักษณ์์และการทำำ�กิิจกรรมทางการตลาดให้้แก่่แบรนด์์สิินค้้า มีีสำำ�นัักงาน 
ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองใหญ่่กว่่า 34 เมืือง ทั่่�วโลก ปิิโกมีีผลงานที่่�โดดเด่่นทั่่�วโลกในการสร้้างภาพลัักษณ์์และทำำ�ให้้แบรนด์์สิินค้้า 
เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภค ด้้วยการสร้้างสรรค์ป์ระสบการณ์์ที่่�เหนืือความคาดหมายและเน้้นการมีสี่ว่นร่ว่ม ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดกลยุุทธ์
ไปจนถึึงการปฏิิบััติิงานตามแผน

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีการพััฒนาองค์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในแต่่ละช่่วง โดยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น จะสอดคล้้องและเป็็น
ไปในทิศิทางเดีียวกับวิิสัยัทััศน์แ์ละยุุทธศาสตร์ขององค์กร สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของบริิษััทฯ มีดีังันี้้�

2547

2535

2538

จััดตั้้�ง 
บจก. พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม 
และ บจก. มััลติิดีีไซน์์*

2539

จััดตั้้�ง 
บจก. อาร์์ทคอม กราฟฟิิค 

(ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บจก. น็็อกซ์์ บางกอก 

ในปีี พ.ศ. 2551) 
และ บจก. อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) 

2546

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
บจก. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

และจดทะเบีียนแปรสภาพ
เป็็นบริิษััทมหาชน 

ชื่่�อ บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2546 
และมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

เป็็น 65 ล้้านบาท
เข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2547

2549

จััดตั้้�ง 
บจก. ไอบริิก 

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
65 ล้้านบาท เป็็น 115 ล้้านบาท 
เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2548

2548

จััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ในนาม 
บจก. ปิิโก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ (ไทยแลนด์์) 
เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2535 
มีีการปรัับปรุุงโครงสร้้าง
การลงทุุนและการถืือหุ้้�น

เพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
โดยการจััดตั้้�งบริิษััทดัังกล่่าว 
มีีทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท 

โดยมีีสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นคืือ 
บจก. ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี 49% และ

ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทย 
51%

* เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน
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วิิสััยทััศน์์ 
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุุรกิจิเพื่่�อความสำำ�เร็จ็ทางการเงินิในการเป็น็บริษัิัทชั้้�นนำำ�ด้้านการให้้บริกิารด้้านการสื่่�อสารประสบการณ์์ 
เพื่่�อเป็็นบริิษััทแรกที่่�ลููกค้้านึึกถึึง และเพื่่�อเป็็นสถานที่่�ทำำ�งานอัันดัับแรกที่่�คนเก่่งเลืือก

พัันธกิิจ 
เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ พัันธกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ คืือการมอบบริิการที่่�ดีีเยี่่�ยมแก่่ลููกค้้าผ่่านการสร้้างสรรค์์ 
และการสื่่�อสารในรููปแบบที่่�หลากหลาย โดยผสมผสานความคิดสร้้างสรรค์์องค์์ความรู้� และการใช้้นวััตกรรมมาประกอบกััน 
เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบการสื่่�อสารประสบการณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และเกิินความคาดหวัังของลููกค้้า

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 4 ประการ ได้้แก่่

1. สร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นสููงที่่�สุุด
โดยบริษัิัทฯ มีกีารปรับเปลี่่�ยนยุุทธศาสตร์อย่า่งต่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุุรกิิจเป็็นไปอย่า่งราบรื่่�น และก่อ่ให้้เกิดิรายได้้สููงสุด 
ทั้้�งนี้้� ปััจจััยสนัับสนุุนหลัักของบริิษััทฯ คืือการมีีเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งทั้้�งในและต่่างประเทศ อัันส่่งผลต่่อความไว้้วางใจของ 
ลููกค้้าต่่อบริิษััทฯ ในวงกว้้าง

2. พััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ลููกค้้าเป็็นหลััก เพื่่�อสร้้างผลงานที่่�ตอบสนองความมุ่่�งหวัังของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการต่่อยอด
ความชำำ�นาญของบริิษััทฯ ในทุุกธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการเพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมด้้านนี้้�

2553

2554
2555 2556

2558

2562

จััดตั้้�ง 
บจก. ไทยทีีชเชอร์์.ทีีวีี
(ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 

บจก. ทีีซีีบีีเอ็็น 
ในปีี พ.ศ. 2555) 
และบจก. เอฟซีีจีี

ได้้ลงทุุนใน 
Andrew Bethell 
Associates Ltd.  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
จดทะเบีียน 

ในสหราชอาณาจัักร 

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
115,000,000 บาท  

เป็็น 172,499,970 บาท 
เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2555 

และได้้ลงทุุนใน บจก. เอเซีีย  
เอ็็กซิิบิิทชั่่�น เซอร์์วิิสเซส

จััดตั้้�ง 
บจก. ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย 
และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

จาก 172,499,970 บาท  
เป็็น 215,624,775 บาท 
เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 

2556

ได้้ลงทุุนใน 
บจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น 

มีีเดีีย และ 
บจก. กิิจการร่่วมค้้า 

จีีเคอีี (ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อ
เป็็น บจก. จีีเคอีี 
ในปีี พ.ศ. 2562) 

ได้้ลงทุุนใน 
บจก. กิิจการร่่วมค้้า 

เอ็็นเอ็็กซ์์เอช
ได้้ลงทุุนใน 

บจก. กิิจการร่่วมค้้า 
จีีแอนด์์เอส

2561
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3. สร้้างความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ
โดยการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักการ “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน” ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
คุุณภาพบุุคลากรและการสร้้างความผููกพัันระหว่่างบุคลากรกัับบริิษััทฯ โดยเน้้นเรื่่�องการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน  
การส่่งเสริิมการต่่อยอดนวััตกรรมทางความคิิด รวมทั้้�งการดููแลบุุคลากรด้้วยระบบสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และสามารถสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพ 

4. การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม
โดยปรัชัญาในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทฯ คือื “เราเชื่่�อว่า่อะไรที่่�ดีตี่อ่สัังคม ย่อ่มดีตี่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ” ดังันั้้�น บริษัิัทฯ จึึงเน้้น
การสร้้างสรรค์์งานที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การส่่งเสริิมคุณภาพของสังัคมผ่านธุุรกิิจบริกิารด้้านต่่างๆ ของบริษัิัทฯ โดยเฉพาะบริกิาร
ด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้� อาทิิ งานมหกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครูู และการพััฒนาช่่องสถานีี 
ดาวเทีียมเพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในแขนงต่่างๆ 

ภาพรวมธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ มีกีารเติบิโตทางธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยได้้ขยายขอบเขตการให้้บริกิารที่่�กว้้างขึ้้�นตามประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้ครอบคลุุมความต้อ้งการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย และเพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุรกิจิใหม่่ๆ ให้้เกิิดขึ้้�น โดยในปััจจุุบันั 
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่

EVENT MARKETING
& BRANDING

KNOWLEDGE 
COMMUNICATION

OTHERS

EXHIBITION

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังทำำ�ธุุรกิิจให้้บริิการอื่่�นๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจหลัักข้้างต้้น เช่่น งานออกแบบ การให้้บริิการ 
อุุปกรณ์์ก่่อสร้้างและตกแต่่ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างครบวงจร และเอื้้�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า 
โดยการให้้บริิการในแต่่ละประเภทธุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ จะเน้้นการให้้บริิการแบบครบวงจรซ่ึ่�งเป็็นบริิการที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่ ่
การวางแนวความคิิด ร่่วมวางแผน ออกแบบ จััดสร้้าง จััดกิิจกรรม การเลืือกใช้้สื่่�อในการจััดงาน และบริิหารจััดงาน 
ในภาพรวม ทั้้�งนี้้� ขอบเขตการให้้บริิการในแต่่ละงานจะขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก 

ในภาพรวมของการดำำ�เนินิการในแต่่ละธุรุกิิจ บริษัิัทฯ ทำำ�การศึึกษา ค้้นคว้้า ข้้อมููลทางธุรกิิจของลููกค้้าก่่อน เพื่่�อให้้สามารถเข้้าใจ 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนทราบถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นปลายทางของการสื่่�อสาร เพื่่�อนำำ�ไปวางแผน
ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่อไป ซ่ึ่�งรวมถึึงการเลืือกหาและจััดทำำ�กระบวนการส่่งผ่านข้้อมููลข่่าวสารเฉพาะจากลููกค้้าไปสู่่� 
กลุ่่�มเป้า้หมายที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การตอบสนองในทิิศทางที่่�ดีตีามวัตถุปุระสงค์ของลููกค้้า ไม่ว่่า่จะเป็น็การตอบสนอง
ในเชิิงการตลาด หรืือการเกิิดความเข้้าใจ และนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ถ่่ายทอดไปพััฒนาต่่อยอด 

สำำ�หรัับทิิศทางของแต่่ละธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายจะขยายการดำำ�เนิินงานในส่่วนด้้านการจััดสร้้างและดำำ�เนิินงานให้้ 
มากขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มสัดัส่่วนทางการตลาดของงานบริิการในกลุ่่�มอุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย ทั้้�งในและต่่างประเทศให้้สููงขึ้้�น 
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
บริษัิัทฯ ได้้ลงทุนุในธุรุกิจิที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์แ์ละส่ง่เสริมิสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานในธุรุกิจิหลักัของบริษัิัทฯ ให้้สามารถตอบสนอง
ความต้อ้งการของลููกค้้าได้้อย่า่งครบถ้้วนและมีปีระสิทิธิภิาพ โดยบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่วมนั้้�น ประกอบด้้วย กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะทางในสาขาวิิชาชีีพนั้้�นๆ จึึงทำำ�ให้้สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพ มีีเอกลัักษณ์์ และเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้าได้้  
โดยรายละเอีียดลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม อยู่่�ในหััวข้้อ ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (ต่่อไปนี้้� ใช้้คำำ�ว่่า “ปิิโก ฟาร์์อีีส”) เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี จำำ�กััด (ต่่อไปนี้้� ใช้้คำำ�ว่่า “ปิิโก อาร์์ต”) สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ 
ซึ่่�ง ปิิโก อาร์์ต ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 42.41% จากโครงสร้้างการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงเป็็นบริิษััทร่่วมของ ปิิโก อาร์์ต และ
ปิิโก ฟาร์์อีีส 

บริษัิัทฯ ได้้รับัสิทิธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ชื่่�อทางการค้้าเทคโนโลยีีและวิทิยาการใหม่่ของ ปิโิก อาร์ต์ ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ได้้ตามสััญญา Offshore Services Agreement และ Intellectual Property License Agreement ลงวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2535  
และวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2546 ซ่ึ่�งได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้เครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวได้้ในอนาคต  
ถึึงแม้้ ปิิโก อาร์์ต ได้้ลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีภาระต้้องจ่่ายค่่าสิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายและ 

ชื่่�อทางการค้้าดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 2.53 ของรายได้้ และหากบริิษััทฯ ยัังคงจ่่ายค่่าสิิทธิิดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 2.53  
ของรายได้้ แม้้ว่่าปิิโก อาร์์ต ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ แล้้วก็็ตาม บริิษััทฯ ก็็ยัังคงได้้รัับสิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายและ 
ชื่่�อทางการค้้าของ ปิโิก อาร์ต์ ดังักล่า่วต่อ่ไป จนกว่า่บริษัิัทฯ ไม่ป่ระสงค์ท์ี่่�จะใช้้และตกลงบอกเลิกิสัญัญา Intellectual Property  
License Agreement และได้้การรัับรองจาก ปิิโก อาร์์ต ว่่าจะไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หุ้้�นส่่วน หรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจแข่่งกับบริิษััท 
ในประเทศไทยไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้้อม อย่า่งไรก็ด็ี ีข้้อตกลงนี้้�ในทางปฏิบิัตัิจิะไม่ร่วมถึึงกรณีีที่่�ลููกค้้าในต่า่งประเทศมีคีวาม
ประสงค์์ให้้บริษัิัทฯ ให้้บริกิารโดยตรงในต่า่งประเทศนั้้�นๆ บริิษััทฯ ก็ส็ามารถให้้บริกิารในประเทศนั้้�นๆ ได้้เพราะเป็็นความประสงค์ 
โดยตรงจากลููกค้้า 

การที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับสิทิธิใินการใช้้เครื่่�องหมายและชื่่�อทางการค้้าของ ปิโิก อาร์์ต นั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างภาพลัักษณ์ที่่�ดีแีก่ ่
บริษัิัทฯ และสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่ลูู่กค้้า เนื่่�องจากเครื่่�องหมายการค้้าดังักล่า่ว เป็น็ที่่�รู้้�จักัและได้้รับัการยอมรับจากทั่่�วโลกว่า่เป็น็ 
บริิษััทชั้้�นนำำ�ในการให้้บริิการด้้านการออกแบบ ก่่อสร้้างงานแสดงสินค้้าและนิิทรรศการ นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ สามารถใช้้ 
เครืือข่่ายที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วโลก ในการให้้บริิการลููกค้้าได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศได้้อย่่างทั่่�วถึึง

บริิษััทร่่วม

บริิษััทย่่อย

ทุุนจดทะเบีียน 11 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 89.99%

ทุุนจดทะเบีียน 6 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 22.22%

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 40.00%

ทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 45.00%

ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 93.97%

(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. นอกซ์์ บางกอก)

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 94.99%
(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. จีีเคอีี)

ทุุนจดทะเบีียน 100 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 75.00%

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 3 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 98.98%

(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย)

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 99.99%
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ 

โดยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจข้้างต้้น ทางบริิษััทฯ ได้้พัฒนามาจากประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญหลัักของบริิษััทฯ ในด้้าน 
การสื่่�อสารในลัักษณะ Face-to-Face Communication ซึ่่�งความชำำ�นาญดัังกล่่าวถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการต่่อยอดธุุรกิิจ 
หลัักของบริิษััทฯในปััจจุุบััน

1. ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ
ธุุรกิิจในส่่วนน้ี้� ถืือเป็็นการให้้บริิการตามความชำำ�นาญเริ่่�มแรกของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งนอกจากจะอาศััยความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ 
ด้้านทั้้�งในด้้านบุุคลากร กระบวนการทำำ�งาน และการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องในการทำำ�งานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังอาศััยเครืือข่่าย 
ที่่�กว้้างขวางทั่่�วโลกเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนในการสร้้างงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ลููกค้้าที่่�ต้้องการ 
ขยายตลาดในต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา

ทั้้�งนี้� บริิษััทฯ ได้้สร้้างสรรค์์การบริิหารจััดการงานแสดงสินค้้าและนิิทรรศการ ที่่�ผสมผสานด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่� 
หลากหลายมากขึ้้�น บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการสร้้างสรรค์์งานในรููปแบบเสมืือนจริิง (virtual event) และแบบผสมผสาน (hybrid 
event) จะเป็็นการสร้้างสรรค์์งานแบบปกติิในวิิถีีใหม่่ (new normal) ภายหลัังวิิกฤตการณ์์ COVID-19 บริิษััทฯ จึึงสร้้างสรรค์์
งานในลัักษณะดัังกล่่าวให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์
ธุุรกิิจด้้านน้ี้� ถืือเป็็นการให้้บริิการจััดกิิจกรรมทางการตลาดที่่�อาศััยความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ในด้้านการสื่่�อสาร โดย
เฉพาะในรููปแบบ Field Marketing หรืือ Face to Face Marketing ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ทางด้้านนี้้�มากว่่า 39 ปีี และ 
ด้้วยประสบการณ์ร์วมกับัความสามารถในการสร้้างสรรค์ก์ิจิกรรมในรููปแบบที่่�แปลกใหม่ ่ประกอบกับัการให้้บริกิารในลักัษณะ
คู่่�คิิดทางการค้้า ที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาและเสนอแนะรููปแบบกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า ทำำ�ให้้ธุุรกิิจทางด้้านนี้้� กลายเป็็นหนึ่่�ง 
ในธุุรกิิจหลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้สร้้างสรรค์์งานกิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ผสมผสานด้้วยเทคโนโลยีี 
และนวัตักรรมที่่�หลากหลายมากขึ้้�นให้้แก่ลูู่กค้้าเช่น่เดียีวกับัการบริหิารจัดัการงานแสดงสินิค้้าและนิทิรรศการ เพื่่�อตอบสนอง
การเปลี่่�ยนแปลงของลัักษณะการประกอบธุุรกิิจภายหลัังวิิกฤตการณ์์ COVID-19 
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3. ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�
ธุุรกิิจน้ี้�เกิิดจากความตั้้�งใจของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการสร้้างประโยชน์์ให้้สัังคมตามปรััชญาการทำำ�งานของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการ
สร้้างสรรค์์ธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ทั้้�งต่่อบริิษััทและต่่อสัังคม ซ่ึ่�งธุรกิิจด้้านน้ี้�ถืือเป็็นการต่่อยอดองค์ความรู้�ที่่�บริิษััทฯ มีีความ
เชี่่�ยวชาญเป็็นพิิเศษ คืือด้้านการสื่่�อสารและการทำำ�กิิจกรรมทางการตลาด โดยนำำ�ความชำำ�นาญดัังกล่่าวมาผสมผสาน
และประยุุกต์์ เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้�ที่่�เป็็นรููปธรรม มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคม บริิษััทฯ มอง
ว่่าธุุรกิิจด้้านนี้้�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสููงในอนาคต เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาประเทศ และหน่่วยงาน 
ในหลายภาคส่่วนได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัด้้านการสื่่�อสารองค์ความรู้�เพิ่่�มมากขึ้้�น ในปััจจุุบันั ขอบเขตการให้้บริิการในธุุรกิจินี้้� 
ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดนิิทรรศการชั่่�วคราว การจััดสร้้างนิิทรรศการถาวรในพิิพิิธภัณฑ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้� 
รวมถึึงการบริิการด้้านการพััฒนาและเผยแพร่่ดิิจิิทััลคอนเทนท์์และดิิจิิทััลมีีเดีีย

4. ธุุรกิิจบริิการด้้านอื่่�นๆ
นอกจากการให้้บริิการหลัักข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการด้้านอื่่�นที่่�สนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า เช่่น 
-	 บริิการให้้เช่่าเต็็นท์์ขนาดใหญ่่ ซึ่่�งให้้บริิการตั้้�งแต่่เต็็นท์์ขนาด 1,000 ตร.ม. ไปจนถึึงมากกว่่า 20,000 ตร.ม. ซึ่่�งเป็็น 

การให้้บริิการขยายพื้้�นที่่�การจััดแสดงแบบชั่่�วคราวแก่่ผู้้�จััดแสดงที่่�ต้้องการใช้้พื้้�นที่่�ในร่่มจำำ�นวนมาก
-	 การออกแบบและผลิิตป้้ายและป้้ายโฆษณาให้้บริิการออกแบบป้้ายโฆษณา
-	 บริิการด้้านอุุปกรณ์์ตกแต่่งประกอบงานจััดแสดง เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ ตู้้�แสดงสิินค้้า สำำ�หรัับคููหานิิทรรศการหรืือติิดตั้้�ง 

ตามห้้างสรรพสิินค้้า เพื่่�อช่่วยในการส่่งเสริิมการขายหรืือดึึงดููดกลุ่่�มเป้้าหมาย
-	 บริิการออกแบบตกแต่่งภายในสำำ�นัักงาน ออกแบบตราสััญลัักษณ์์องค์์กร 

สำำ�หรับัการให้้บริกิารในทุกุกลุ่่�มธุรกิจิของบริษัิัทฯ นั้้�น จะเป็น็ในลักัษณะครบวงจร โดยเริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารร่่วมวางแผน การวางกรอบ 
แนวคิิด ออกแบบ บริิหารจััดการ ดำำ�เนิินงาน บริิหารจััดการ รวมถึึงอำำ�นวยความสะดวกในการจััดงาน ตลอดจนการขนส่่ง
อุุปกรณ์์และบริิการติิดตั้้�ง

โครงสร้้างรายได้้
รายได้้จากการให้้บริิการจำำ�แนกตามส่่วนงาน ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาโดยรวม มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายได้้จากการให้้บริิการจำำ�แนกตามลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าในปีี 2563 สรุุปเป็็นสััดส่่วนได้้ ดัังนี้้�

	 กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานรัฐ

	 กลุ่มธุรกิจรถยนต์

	 กลุ่มธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม

	 กลุ่มธุรกิจพลังงาน 

	 กลุ่มธุรกิจสถาบันการเงิน

	 กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

	 กลุ่มธุรกิจอื่นๆ

29%

12%

6%

6%

45%

730
ล้านบาท

ปี 2563

1%
1%

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค ์
แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้

ธุรกิจด้านอื่นๆ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด
และการส่งเสริมภาพลักษณ์

2561

463
387

189

2562 2563

2561

456

269

2562 2563

159

47%

5%

22%

26%

730
ล้านบาท

ปี 2563

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการ 
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

2561
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830

344
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2561 2562 2563
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การตลาดและสภาวะการแข่่งขััน

นโยบายและลัักษณะการตลาด
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ถืือเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ ซ่ึ่�งธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมนี้้�มีีการเติิบโต 
อย่่างต่อเน่ื่�องในประเทศไทย ด้้วยความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชน ในฐานะบริิษััทชั้้�นนำำ� 
ด้้านการให้้บริกิารในอุุตสาหกรรมนี้� บริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาองค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัความต้อ้งการ
ของลููกค้้า สอดรัับกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง และเพื่่�อให้้การบริิการมีีความนำำ�สมััย มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถรองรัับ
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายได้้ โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

การพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า
บริิษััทฯ เน้้นการบริิการที่่�เข้้าถึึงลููกค้้า การทำำ�ความเข้้าใจกัับอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจ และความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ 
จะเป็็นเสมืือนคู่่�คิิดและที่่�ปรึึกษาทางธุุรกิิจแก่่ลููกค้้า เพื่่�อร่่วมหาคำำ�ตอบและสร้้างสรรค์์งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้า นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายฐานลููกค้้าในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย 
ทั้้�งในและต่่างประเทศด้้วย

การพััฒนาเทคโนโลยีี
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรเรีียนรู้้�และก้้าวทัันเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงยัังมีีการแลกเปลี่่�ยน 
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมต่่างๆ ระหว่่างเครืือข่่ายปิิโกทั่่�วโลกด้้วย

การพััฒนาด้้านการให้้บริิการ
บริษัิัทฯ เน้้นการให้้บริกิารแบบครบวงจร เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและลดต้น้ทุนุของลููกค้้า ซ่ึ่�งนอกจากการให้้บริกิารที่่�ครอบคลุมุ
ทุุกด้้านแล้้ว บริิษััทฯ ยัังเน้้นการควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนของการทำำ�งานด้้วย

การพััฒนาคุุณภาพการออกแบบ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม
เน่ื่�องจากคุณุภาพและความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็น็กลยุทุธ์ท์างการตลาดที่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญั
อย่า่งมากกับัคุณุภาพของผลงาน โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นในการพัฒันาการออกแบบ ความคิดิสร้้างสรรค์ร์วมทั้้�งการนำำ�นวัตักรรม
ใหม่่ๆ  มาประยุกุต์์ใช้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ชึ่่�งเป็น็ปััจจััยหลักัในการยกระดับัคุณุภาพของผลงานเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุดต่่อลููกค้้า 

ลัักษณะของลููกค้้า
ลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ มีีอยู่่�ในทุุกภาคส่่วน ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานธุุรกิิจ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ 
เป็น็ลููกค้้าในกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�มีศัีักยภาพในการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เน้้นการขยายตลาดในต่า่งประเทศ และต้อ้งการดำำ�เนินินโยบาย
ส่่งเสริิมการตลาด และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ขององค์์กรทั้้�งนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าสามารถจำำ�แนกออกได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

กลุ่่�มรััฐวิิสาหกิิจและ
หน่่วยงานของรััฐ

กลุ่่�มธุุรกิิจเอกชน

ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้�เน้้นการจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความรู้� 
ความเข้้าใจในกิิจกรรมต่างๆ ของภาครััฐ รวมถึึง 
การส่่งเสริิมการเติิบโตของอุตสาหกรรมต่างๆ ของ 
ประเทศ ตลอดจนการสร้้างภาพลัักษณ์ที่่�ดีีของ 
หน่่วยงานและของประเทศ โดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ
ในกิิจกรรมดังกล่่าว อาทิิ กระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม กระทรวงดิจิิทััล 
เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม กระทรวงศึึกษาธิิการ และ 
กรมส่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ เป็็นต้้น

กลุ่่�มธุุรกิิจรถยนต์์
กลุ่่�มธุรกิิจน้ี้�ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััด
กิิจกรรมทางการตลาด เน่ื่�องจากเป็็น
ตลาดทางตรงที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจ
ของผู้้�บริิโภคทัันทีี

กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน
เป็็นกลุ่่�มธุรกิิจที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่อเน่ื่�อง 
โดยลููกค้้าจะให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการ
สื่่�อสารองค์ความรู้�ด้้านความรับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชน จึึงมีการจััดกิิจกรรมให้้ความรู้�
ต่่อสาธารณะเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีแก่่
องค์กรอย่่างต่อเน่ื่�อง
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กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ
เน่ื่�องจากการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ 
และการแข่่งขันที่่� รุุนแรง ทำำ�ให้้กลุ่่�ม 
ธุุรกิิจประเภทอุปโภคบริิโภคให้้ความ
สำำ�คัญกัับการสร้้างภาพลัักษณ์ และ 
การประชาสััมพันธ์์ธุุรกิิจมากขึ้้�น ดัังนั้้�น 
ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเหล่่าน้ี้� จึึงให้้ความ 
สำำ�คัญกัับการจััดกิิจกรรมทางการตลาด 
การสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการส่่งเสริิม
ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรมากขึ้้�น

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
สถาบัันการเงิิน
ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้� ให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการสื่่�อสารทางการตลาด
เป็็นอย่่างมาก เน่ื่�องจากเป็็น
อุตุสาหกรรมที่่�มีกีารแข่่งขันสููง 
และมีีการปรัับกลยุุทธ์์ทางการ
ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

ช่่องทางการให้้บริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

การนำำ�เสนอผลงานแก่่หน่่วยงานต่่างๆ
เกิิดขึ้้�นจากการที่่�บริิษััทฯ ติิดตามผลงานของลููกค้้า หรืือจากการได้้รัับเชิิญให้้เข้้าไปนำำ�เสนอผลงานฝ่่ายการตลาดของ 
บริิษััทฯ จะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รับมาจััดเตรีียมแผนงานและงบประมาณตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ลููกค้้าต้้องการและนำำ�เสนอ หากได้้รับ
การคััดเลืือกฝ่่ายผลิิตของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประสานงานกัับลููกค้้าเพื่่�อดำำ�เนิินงานขั้้�นต่่อไป

การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า
การกำำ�หนดมาตรฐานของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นให้้อยู่่�ในระดัับสากล เป็็นส่่วนที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า 
ก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกััน ทำำ�ให้้ลููกค้้ากลัับมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การสร้้างพัันธมิิตรทางการค้้า
การเป็็นพัันธมิตรทางการค้้ากัับผู้้�จััดงานแสดงสินค้้าและพัันธมิตรอื่่�นที่่�อยู่่�ในสายการจััดกิิจกรรมทางการตลาดเป็็นช่่องทาง
หนึ่่�งที่่�สามารถแนะนำำ�บริิษััทฯ หรืือสนัับสนุุนบริิษััทฯ ต่่อลููกค้้า

การแนะนำำ�ของลููกค้้า
ด้้วยประสบการณ์์กว่่า 39 ปีี และคุุณภาพซ่ึ่�งอยู่่�ในมาตรฐานระดัับนานาชาติิ ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและมีีการแนะนำำ�
ลููกค้้าอื่่�นมาใช้้บริิการของบริิษััทฯ

การแนะนำำ�จากบริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด และเครืือข่่าย
เป็น็การร่่วมมือกัันของบริิษััทในกลุ่่�มที่่�มีสีำำ�นักงานตั้้�งอยู่่�ในเมืืองใหญ่่กว่า่ 34 เมืือง ทั่่�วโลก เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความสะดวกสบายกัับ
ลููกค้้ามากที่่�สุุด หากลููกค้้าของบริิษััทเหล่่านี้้�ต้้องการจััดกิิจกรรมทางการตลาดในประเทศไทย ก็็จะประสานงานมายัังบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าต่่อไป

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม
เป็็นกลุ่่�มธุรกิิจที่่�มีีการเติิบโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยลููกค้้าในกลุ่่�มนี้�ให้้
ความสำำ�คัญกัับการจััดกิิจกรรม
ส่่งเสริิมทางการตลาด เพื่่�อสร้้าง
ความตระหนัักในแบรนด์์สิินค้้า 
และเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
สื่่�อสารโทรคมนาคม
เป็็นกลุ่่�มธุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ 
ในการเติิบโตและมีีการแข่่งขัน 
ทางการตลาดสููง โดยลููกค้้า
ในกลุ่่�มนี้�ให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การจััดกิิจกรรมส่งเสริิมทาง 
การตลาด
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ด้านการก่อสร้าง
บริษัิัทฯ จะทำำ�การจัดัสร้้างหรืือดำำ�เนินิงาน 
ในส่่วนที่่�มีีความชำำ�นาญหรืือมอบหมาย 
งานแก่่บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ทาง โดยบริษัิัทฯ จะทำำ�การควบคุมุคุณภาพ
การผลิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและแผน
งานที่่�วางไว้้ จากนั้้�นจึึงทำำ�การตรวจสอบ 
ผลงานและส่ง่มอบงานให้้ลููกค้้าในลำำ�ดับั 
ต่่อไป

ด้านการออกแบบ
	ศึึกษาหรืือวิิจััยข้้อมููลเฉพาะทางตาม

ความต้้องการของลููกค้้า
	ออกแบบเนื้้�อหาจััดแสดงและโครงสร้้าง

หรืือสิ่่�งจััดแสดงที่่�เป็็นรููปธรรม โดย
บริิษััทในเครืือ

	ประเมิินราคาและนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้า

ด้านการบริหารงาน
เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการก่่อสร้้าง บริิ ษััทฯ 
จะทำำ�หน้้าที่่�จััดเตรียมทีีมงานบริิหาร/
ดำำ�เนิินการ เช่่น การจััดหาบุุคคลเพื่่�อ 
ประชาสััมพันธ์์ในงาน การฝึึกอบรม 
การเตรียมการแสดง การทำำ�ความสะอาด 
และรัักษาความปลอดภััย โดยบริิษััทฯ 
จะประสานงานไปยังผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ทางและทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมการผลิตและ
ดำำ�เนิินงานจนงานสำำ�เร็็จลุุล่่วง

ด้านการตลาด
	ศึึกษาข้้อมููลของลููกค้้า
	ติิดต่่อลููกค้้าเพื่่�อรัับทราบวััตถุุประสงค์์ 

ในการจััดกิิจกรรม
	วางแนวคิิดและแผนการดำำ�เนิินงาน

งานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 บริิษััทฯ มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการและยัังไม่่ได้้ส่่งมอบจำำ�นวน 114 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการและธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิม
ภาพลัักษณ์์ จำำ�นวน 101 ล้้านบาท และธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� จำำ�นวน 13 ล้้านบาท

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ขั้้�นตอนดำำ�เนิินงานให้้บริิการของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
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ปัจจัย 
ความเสี่ยง
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพััฒนาด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์กรให้้มีประสิิทธิภิาพ และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับแนวปฏิบัิัติิ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทจดทะเบีียนพึึงปฏิิบััติิ บริิษััทฯ จึึงจัดให้้มีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�กำำ�กัับและส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงและระบบป้้องกัันความเสี่่�ยง  
เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสนัับสนุุนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบููรณาการ
แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละระดัับร่่วมกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้แก่่

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
เนื่่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีความผัันผวนจากปััจจััยหลายๆ ด้้าน เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ และอาจส่่งผลให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ได้้  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการติิดตามประเมิินสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปรัับกลยุุทธ์์

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการปรับกระบวนการทำำ�งานให้้ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด โดยการให้้บริิการใน
ลัักษณะครบวงจร ตั้้�งแต่่การร่่วมวางแผนทางธุุรกิิจ วางกรอบแนวคิิด ออกแบบ บริิหารจััดการ รวมถึึงอำำ�นวยความสะดวกใน 
การจััดงาน ตลอดจนการขนส่่งอุุปกรณ์์และบริิการติิดตั้้�งให้้กัับลููกค้้า

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการในธุุรกิิจที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ 
ธุรุกิจิด้้านการสร้้างสรรค์์กิจิกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ และธุุรกิจิด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์ 
ความรู้้� รวมถึึงการสร้้างสรรค์์นิิทรรศการถาวรในศููนย์์การเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์ และการผลิิตดิิจิิทััลคอนเทนต์์ ซ่ึ่�งช่่วยให้้
บริษัิัทฯ สามารถรักัษาฐานลููกค้้าเดิมิและเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่ไ่ด้้ นอกจากกลยุุทธ์ดังักล่่าว บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการให้้บริกิาร 
แก่่ลููกค้้าในหลากหลากหลายอุุตสาหกรรม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้จากลููกค้้าในอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจ

ภาวะทางการเมืือง
เสถีียรภาพทางการเมืือง ถือืเป็็นอีีกปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�มีผีลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิจิของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากการขาดเสถีียรภาพ
ทางการเมืืองส่งผลโดยตรงต่อความเชื่่�อมั่่�นและการตััดสิินใจลงทุนของภาคเอกชน รวมถึึงโครงการจากภาครััฐที่่�อาจมีี
การเปลี่่�ยนแปลง และส่่งผลต่่อบรรยากาศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของทุกภาคส่่วน อย่่างไรก็็ตาม  
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพมาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรักษาฐานลููกค้้าจากการจััด 
กิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทฯ เช่่น งานมหกรรมยานยนต์์ งานบางกอก 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มอเตอร์์โชว์์ และงานมหกรรมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ ซึ่่�งเป็็นงานที่่�จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ “Drive Change, Go Digital and ONE PICO” มาตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน และการให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์ในสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยการผสม
ผสานดิิจิทิัลัเทคโนโลยีีในการสร้้างสรรค์์กิจิกรรมทางการตลาด นอกจากน้ี้� เพื่่�อบรรเทาผลกระทบดังักล่่าว บริษัิัทฯ ได้้ร่วมกับ 
เครือืข่่ายของปิโกกรุ๊๊�ปที่่�กระจายอยู่่�ในทุกุภููมิภาคทั่่�วโลก ในการขยายการดำำ�เนินิธุรุกิจิไปยังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ในต่า่งประเทศอีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19)
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ อย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดเดาขอบเขตหรืือระยะเวลาของผลกระทบได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับมืือ
กัับวิิกฤติิการณ์์ COVID-19 อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ด้้วยเป้้าหมายที่่�จะสนองตอบต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็น
ประการหลััก โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและสวััสดิิภาพของพนัักงานเป็็นอัันดัับแรก และมุ่่�งมั่่�นรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
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เพื่่�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ต่อ่ผลประกอบการและรักัษาสภาพคล่อ่งของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ ได้้มีมีาตรการลดค่า่ใช้้จ่า่ยอาทิิ  
นโยบายชะลอการขึ้้�นเงินิเดือืน จำำ�กัดัการเพิ่่�มจำำ�นวนพนักังาน ลดเงินิเดือืนของพนักังานและผู้้�บริหิาร การสมัคัรใจลดค่า่ตอบแทน 
ของกรรมการ การปรัับโครงสร้้างองค์์กร รวมถึึงการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน ในส่่วนของพนัักงาน บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ 
ทำำ�งานแบบ Work from home และมีกีารจััดการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่สถานที่่�ทำำ�งานมีคีวามปลอดภััยเมื่่�อพนักังานกลัับมาทำำ�งาน
ที่่�สำำ�นัักงาน

ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ
ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ เช่่น วาตภััย อุุทกภััย แผ่่นดิินไหว เป็็นปััจจััยที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งภัย
เหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาจทำำ�ให้้เกิิดการเลื่่�อนหรืือยกเลิิกการจััดงาน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีี 
การติิดตามเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ และหาทางป้้องกัันเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในทุุกสถานการณ์์  
เพื่่�อความปลอดภััยในการจััดงานและความปลอดภััยของผู้้�ที่่�จะเข้้ามาร่่วมงานด้้วย รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบาย 
ในการทำำ�ประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเพื่่�อลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกด้้วย

การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�นในธุุรกิิจ
เนื่่�องจากปััจจุุบัันมีีบริิษััทที่่�ให้้บริิการในธุุรกิิจด้้านนี้้�จััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการปรัับกลยุุทธ์์ และ 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัของบริิษััทฯ โดยนอกจากการปฏิบัิัติติามพันธกิจของบริิษััทฯ ในการมอบ 
บริิการที่่�ดีีเยี่่�ยมแก่่ลููกค้้าผ่่านการสร้้างสรรค์์และการสื่่�อสารในรููปแบบที่่�หลากหลาย โดยผสมผสานความคิิดสร้้างสรรค์์ 
องค์ความรู้้� และการใช้้นวัตักรรมมาประกอบกันั เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบการสื่่�อสารประสบการณ์์ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููงสุด และเกินิความ 
คาดหวัังของลููกค้้าแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ปรัับขอบเขตการบริิการให้้ครอบคลุุมครบวงจร รวมถึึงสร้้างความแตกต่่างหรืือ 
จุุดเด่่นของบริิษััทฯ ในเรื่่�องการเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้� ซ่ึ่�งถืือเป็็นจุุดแข็็งของบริิษััทฯ ที่่�ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถรัักษาฐานลููกค้้าและขยายการให้้บริิการได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการนำำ�ดิิจิิทััลเทคโนโลยีี สื่่�อสัังคมออนไลน์์ และเทคโนโลยีีอื่่�นๆ มาผสมผสานเข้้ากัับการให้้
บริิการของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน เพื่่�อสร้้างสรรค์์งานที่่�สามารถตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของดิิจิิทััลเทคโนโลยีี  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ “Improving Organizational Agility” โดยการปรัับโครงสร้้างต้้นทุุนให้้มีีความ
ยืืดหยุ่่�นและสร้้างความคล่่องตััวของกระบวนการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ เพื่่�อบริิหารต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุด  
สร้้างศัักยภาพที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร

ภาวะความผัันผวนของลููกค้้า
สืบืเนื่่�องจากปััจจัยัแวดล้้อมต่างๆ อาจส่่งผลกระทบต่อ่การตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ หรือืการเปลี่่�ยนแปลงแผนทางการตลาด
ของลููกค้้า ทั้้�งการใช้้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสัมัพันัธ์ ์รวมถึึงงบประมาณของการจัดักิจิกรรมทางการตลาด ดังันั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงไม่่อาจจะพึ่่�งพาหรืือขึ้้�นอยู่่�กัับการให้้บริิการลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�มใด กลุ่่�มหนึ่่�งได้้ จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนาน 
กว่่า 39 ปีีของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้มีีฐานลููกค้้าทั้้�งจากภาครััฐและเอกชนซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลากหลายประเภทอุุตสาหกรรม  
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรัักษาฐานลููกค้้าเพื่่�อต่่อยอดการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�นกัับลููกค้้าแต่่ละรายในปีีต่่อๆ ไป รวมถึึงการเข้้าถึึง
ลููกค้้าใหม่ ่โดยการให้้บริกิารแบบครบวงจร นำำ�เสนอผลงานให้้ตรงกับัความต้อ้งการของลููกค้้า และนำำ�เสนอนวัตักรรมส่ง่เสริมิ
ทางการตลาดจากดิิจิิทััลเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าพึึงพอใจและรู้้�สึึกคุ้้�มค่่าในการใช้้จ่่ายงบประมาณ

นอกจากน้ี้� เพื่่�อความมั่่�นคงทางธุรกิิจและลดความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพารายได้้จากลููกค้้าเดิิม บริิษััทฯ ยัังปรับตััวให้้เข้้ากัับ
แนวโน้้มของผู้้�บริิโภค โดยการลงทุุนในธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาและชุุมชน (content creation and community building) 
เนื่่�องจาก บริษัิัทฯ เล็ง็เห็็นโอกาสที่่�จะสร้้างคุณุค่่าใหม่เ่สนอให้้แก่่ลููกค้้า (new value proposition) ในการเป็น็ผู้้�ผลิตและเผยแพร่่ 
เนื้้�อหา เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นแบรนด์์ของลููกค้้า ขายผลิิตภััณฑ์์ และสร้้างความมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคและชุุมชนเป้้าหมาย 
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ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร
เน่ื่�องจากการขัับเคลื่่�อนธุุรกิจิของบริิษััทฯ ต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีคีวามรู้� ความสามารถและมีีความคิดสร้้างสรรค์์เป็็นกลไกสำำ�คัญั 
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดสรรและสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ และมีีศัักยภาพเข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ รวมถึึง
ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมความผููกพัันในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งาน การส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้� 
ความชำำ�นาญ ตลอดจนจััดสรรผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมตามนโยบาย “คุุณภาพงาน คุุณภาพคน” 
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่านโยบายนี้้�จะสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงในการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีคุุณค่่าต่่อบริิษััทฯ ได้้

นอกจากน้ี้� บริิษััทมีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่าง 
เหมาะสมและโปร่่งใส ทั้้�งนี้้� กระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของบริิษััทฯ เริ่่�มจากการคััดเลืือกผู้้�ที่่�เป็็น 
คนเก่่งและดีีเข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และพััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาส
เติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริิหารในอนาคตได้้ โดยกระบวนการพััฒนาผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของบริิษััทฯ ยัังคงมี 
การปรับปรุงุและเปลี่่�ยนแปลงให้้สอดคล้้องกับัแนวทางการดำำ�เนินิงานและเป้า้หมายของบริษัิัทฯ ณ ปััจจุุบันั เพื่่�อให้้ได้้บุคุคลากรที่่� 
มีีความพร้้อมและเหมาะสมในการทดแทนกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งงานว่่างลง รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�แผนบริิหารบุุคคลากร
ที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent Program) ขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการสร้้างสรรค์์ผลงานของบุุคลากรเหล่่านี้้�และสร้้างเสริิม
ความก้้าวหน้้าให้้กัับองค์์กร 

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ด้้วยเทคโนโลยีีต่่างๆ ที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น และเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วแทบจะตลอดเวลา ดัังนั้้�น การทำำ�งานเพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการและเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ให้้กับัลููกค้้าจึึงไม่ส่ามารถใช้้รููปแบบเดิมิไปได้้ตลอด บริษัิัทฯ ได้้มีกีารพัฒันารููปแบบ
การจััดกิิจกรรมการตลาดให้้กับลููกค้้าให้้มีความทันสมััย แปลกใหม่ ่หรือือยู่่�ในกระแสความนิยิม รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ  
เข้้ามาใช้้ในการจััดงานเช่่นกััน

บริิษััทฯ ได้้พัฒนาและส่่งเสริิมการสร้้างคุณภาพของการจััดกิิจกรรมทางการตลาดให้้ก้้าวไกลมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการเปิิด 
รัับเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�สอดคล้้องกับงาน พร้้อมสร้้างสรรค์์งานที่่�มีีคุุณภาพในมุุมมองใหม่่ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของ 
บริิษััทลููกค้้าอยู่่�เสมอ โดยการหาเครื่่�องมืือทางการตลาดใหม่่ๆ หรืือสร้้างความร่่วมมืือกัับเจ้้าของเทคโนโลยีีนั้้�นๆ เพื่่�อร่่วมกััน
ทำำ�งานและเกิิดการถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�ช่่วยสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงจากการขััดข้้องของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ถือืเป็น็เครื่่�องมือสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ อาจได้้รับัผลกระทบหากระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศประสบปััญหาทำำ�ให้้การดำำ�เนินิงานเกิดิการหยุดุชะงักั เกิดิการละเมิดิความปลอดภััย หรือืเกิดิความเสียีหาย 
ต่อ่ข้้อมููล บริษัิัทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายระบบสารสนเทศสำำ�รองข้้อมููลและแผนรองรับักรณีีเกิดิเหตุฉุุกุเฉินิ (Data Backup and 
Disaster Recovery Policy) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหลัักขััดข้้อง 
และลดความเสียีหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การกำำ�หนดกระบวนการสำำ�รองข้้อมููลและทดสอบข้้อมููลที่่�สำำ�รองเก็็บไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ
นอกจากความเสี่่�ยงจากการขััดข้้องของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแล้้ว เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีพนัักงานจำำ�นวนมากและ 
การเข้้าถึึงซอฟแวร์ต่่างๆ ในปััจจุุบัันเป็็นไปได้้ง่าย บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�พนัักงานใช้้งานซอฟต์์แวร์ที่่�ไม่่ถููก
กฎหมาย ซ่ึ่�งจะส่่งผลเสีียต่่อทรัพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้ระบุุข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เทคโนโลยีีสารสนเทศลงในนโยบายเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงผลกระทบ และลดความเสี่่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจและวิิธีีการทำำ�งานที่่�พึ่่�งพิิงดิิจิิทััลเทคโนโลยีีมากขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้้มการเชื่่�อมโยง
ข้้อมููลของอุุปกรณ์์และส่่วนงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความเสี่่�ยงต่่อภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์มากขึ้้�น อาทิิ การถููกโจรกรรมข้้อมููลทางการค้้า และข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงาน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบทางการเงิิน  
ชื่่�อเสีียง และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
แผนความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�ครอบคลุุมการใช้้งานและการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ เช่่น 
การกำำ�หนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล
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ทรัพย์สินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจ

ที่่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลููกสร้้าง
ที่่�ดิิน อาคาร และสิ่่�งปลููกสร้้าง ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน

เอกสารสิทธิ์ที่ดิน 
เลขที่ 216194-7 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56) 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

2 ไร่ 200 ตร.ว. เป็นเจ้าของ 55.0 ไม่มี

อาคารสำ�นักงาน
10 ซอยสุขุมวิท 105 (ลาซาล 56) แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

4,555 ตร.ม. เป็นเจ้าของ 41.0 ไม่มี

ที่่�ดินิแสดงในราคาที่่�ตีีใหม่่ หากการตีรีาคาสินิทรัพัย์์ใหม่่ทำำ�ให้้มููลค่า่ตามบัญัชีีของสินิทรัพัย์น์ั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย 
จะรัับรู้้�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่่ไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและรัับรู้้�จำำ�นวนสะสมไปยััง 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้บััญชีี “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์” อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�ส่่วนเพิ่่�ม 
จากการตีรีาคาใหม่น่ี้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุไม่เ่กินิจำำ�นวนที่่�ตีรีาคาสินิทรัพย์์ดังักล่า่วลดลงในอดีตี และเคยรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะประเมิินมููลค่่าของที่่�ดิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวโดยใช้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 
เพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

นอกเหนืือจากที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงาน และสิ่่�งปลููกสร้้างข้้างต้้น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังมีี 
การเช่่าทรััพย์์สิินระยะยาวเพื่่�อใช้้ประกอบธุุรกิิจ มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

จำ�นวนพื้นที่ ลักษณะกรรมสิทธิ์ รายละเอียดที่สำ�คัญ

สัญญาเช่าโกดัง
79/91-92 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด  
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540

4,000 ตร.ม. ผู้เช่า บริษัทฯ ทำ�สัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี 
(1 พ.ย. 61 - 31 ต.ค. 64)  

และมีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้อีกเป็นระยะเวลา 3 ปี

สัญญาเช่าโกดัง
79/90 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด  
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540

2,000 ตร.ม. ผู้เช่า บริษัทย่อยทำ�สัญญาเช่าระยะยาว 3 ปี  
(1 ก.พ. 61 - 31 ม.ค. 64) 

และมีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้อีกเป็นระยะเวลา 3 ปี
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ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ

ทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ล้านบาท ภาระผูกพัน หมายเหตุ

ยานพาหนะ ผู้เช่าซื้อ 5.5 ทั้งจำ�นวน มีภาระผูกพันกับบริษัทให้เช่าซื้อ

อุปกรณ์สำ�นักงาน เจ้าของ 2.8 ไม่มี

คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 2.5 ไม่มี

เครื่องมือและเครื่องจักร เจ้าของ 0.9 ไม่มี

เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน เจ้าของ 2.7 ไม่มี

อุปกรณ์ดำ�เนินงาน เจ้าของ 1.9 ไม่มี

อาคารและอุุปกรณ์์ แสดงในราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) 

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษัิัทฯ มีนีโยบายการลงทุนในบริษัิัทที่่�มีธีุรุกิิจเกื้้�อหนุนุและสอดคล้้องกับัการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยมุ่่�งเน้้นที่่�จะลงทุนกัับ
ผู้้�ที่่�มีคีวามชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ อาทิิ บริิษััทออกแบบ เป็็นต้น้ ซ่ึ่�งช่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ ให้้บริิการได้้มีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ในปีี พ.ศ. 2538 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด และบริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด1 ในปีี พ.ศ. 2539  
บริิษััท อาร์์ทคอม กราฟฟิิค จำำ�กััด (ต่่อมาได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด ในปีี พ.ศ. 2551) และ 
บริษัิัท อิงิค์เ์จ็ท็ อิมิเมสเจส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั ในปีี พ.ศ. 2549 บริษัิัท ไอบริกิ จำำ�กัดั และบริษัิัท ดีไีซน์แลป เอ็ม็ไอเอสซีี จำำ�กัดั2  
ในปีี พ.ศ. 2553 บริิษััท ไทย ทีีชเชอร์์.ทีีวีี จำำ�กััด (ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด ในปีี พ.ศ. 2555) 
และบริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด ในปีี พ.ศ. 2554 Andrew Bethell Associates Ltd. ในปีี พ.ศ. 2556 บริิษััท ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย จำำ�กััด  
ในปีี 2558 บริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด และบริิษััท กิิจการร่่วมค้้า จีีเคอีี จำำ�กััด (ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด 
ในปีี พ.ศ. 2562) ในปีี 2561 บริษัิัท กิจิการร่่วมค้้า เอ็น็เอ็ก็ซ์์เอ็ช็ จำำ�กัดั และในปีี 2562 บริษัิัท กิจิการร่่วมค้้า จีแีอนด์์เอส จำำ�กัดั  
ซึ่่�งการลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นการเสริิมศัักยภาพของบริิษััทฯ ในการให้้บริิการที่่�ครบวงจรมากขึ้้�น

ข้อพิพาท 
ทางกฎหมาย
- ไม่มี -

1เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน
2เมื่่�อวัันที่่� 6 มกราคม 2555 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ขายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดใน บริิษััท ดีีไซน์์แลป เอ็็มไอเอสซีี จำำ�กััด
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ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
บริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ สร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดและส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ทางธุุรกิิจแบบครบวงจร 

ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์ความรู้� และการผลิตสื่่�อและเผยแพร่่องค์ความรู้�ในรููปแบบของดิจิทัิัลคอนเทนต์์และมีีเดีีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

เลขทะเบีียนบริิษััท :
บมจ. 0107546000296

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียน 215,624,775 บาท เป็็นทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 215,624,559 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท  

และหุ้้�นสามััญ 215,294,559 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 745 8521-2

เว็็บไซต์์ :
www.picothai.com

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 23

บจก. พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม 

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการจััดสร้้างคููหาในงานแสดงสิินค้้า 

และนิิทรรศการ และให้้เช่่าอุุปกรณ์์ต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 79/90 หมู่่�ที่่�12 ถนนบางนา-ตราด 

ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี 

จัังหวดสมุุทรปราการ 10540

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 11 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 110,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 180 0171-6

โทรสาร :
+662 180 0170

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
89.99% 

บจก. นอกซ์์ บางกอก
(เดิิมชื่่�อ บจก. อาร์์ทคอม กราฟฟิิค)

ให้้บริิการด้้านการประชาสััมพัันธ์์ การจััด

กิิจกรรมทางการตลาด และการให้้บริิการ 

ด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้�

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 10 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

+662 745 8058

+662 745 8059

99.99%

บริิษััทย่่อยบริิษััทย่่อย

บจก. ทีีซีีบีีเอ็็น 
(เดิิมชื่่�อ บจก. ไทยทีีชเชอร์์.ทีีวีี)

ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสาร 

องค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต รัับจ้้างผลิิต  

และเผยแพร่่สื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์ 

และมีีเดีีย

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 10 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

+662 745 8112-3

+662 748 7910

99.99%  



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256324

บจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย

ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน 

พิิพิิธภััณฑ์์์ รวมถึึงออกแบบและ 

จััดนิิทรรศการทุุกประเภท 

และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

+662 748 7007

+662 748 7591

99.99% 

บจก. เอฟซีีจีี 

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสาร 

องค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต รัับจ้้างผลิิต 

และเผยแพร่่สื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์ 

และมีีเดีีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 3 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 30,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 745 8112-3

โทรสาร :
+662 748 7910

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
99.99%

Andrew Bethell Associates Ltd. 

ให้้บริิการเผยแพร่่รายการเกี่่�ยวกัับการศึึกษา

1st Floor Bristol & West House,

100 Cross Brook Street, Cheshunt,  

Hurts EN8 8JJ

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

100 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 100 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง

+440 208 800 1047 

-

75.00%

บริิษััทย่่อย



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 25

บจก. จีีเคอีี 
(เดิิมชื่่�อ บจก. กิิจการร่่วมค้้า จีีเคอีี)
(ถืือหุ้้�นผ่่าน บจก. ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย)

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ 

จััดนิิทรรศการทุุกประเภท

และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 748 7007

โทรสาร :
+662 748 7591

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
98.98%

บจก. กิิจการร่่วมค้้า
เอ็็นเอ็็กซ์์เอช 
(ถืือหุ้้�นผ่่าน บจก. นอกซ์์ บางกอก)

ให้้บริิการออกแบบอาคาร 

รัับเหมาก่่อสร้้าง ให้้บริิการ

ออกแบบและตกแต่่งภายใน

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ

จััดนิิทรรศการทุุกประเภทและ

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

+662 748 7007

+662 748 7591

93.97%

บจก. กิิจการร่่วมค้้า 
จีีแอนด์์เอส 
(ถืือหุ้้�นผ่่านบจก. จีีเคอีี)

ให้้บริิการออกแบบอาคาร

รัับเหมาก่่อสร้้าง ให้้บริิการ

ออกแบบและตกแต่่งภายใน

พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงออกแบบและ

จััดนิิทรรศการทุุกประเภทและ

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 18 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท  

(เรีียกชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 บาท) 

+662 748 7007

+662 748 7591

94.99%  



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256326

บจก. อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
ให้้บริิการออกแบบกราฟฟิิคและ

งานพิิมพ์์อิิงค์์เจ็็ท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
เลขที่่� 28/43-45 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต

แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร 10900

ทุุนเรืือนหุ้้�น :
ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 6 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 600,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

โทรศััพท์์ :
+662 936 3366-68

โทรสาร :
+662 936 3636

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :
22.22%

บจก. ไอบริิก

ประกอบธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้า นิิทรรศการ 

กิิจกรรมทางการตลาด และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 111/1 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลบ้้านใหม่่ 

อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

+662 574 6511

-

40.00%

บจก. ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย

ประกอบธุุรกิิจจััดงานแสดงสิินค้้า นิิทรรศการ 

กิิจกรรมทางการตลาด และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร 10260

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 15 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 150,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

 

+662 748 7007

+662 745 8521-2

45.00% 

บริิษััทร่่วม



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 27

บจก. ศููนย์์รัับฝาก
หลัักทรััพย์์(ประเทศไทย)

ประกอบธุุรกิิจหลััก :
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 

กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ :
+662 009 9000

โทรสาร :
+662 009 9991 

บจก. สำำ�นัักกฎหมายธรรมนิิติ ิ

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

เลขที่่� 2/2 อาคารภัักดีี ชั้้�น 2

ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 

กรุุงเทพมหานคร 10330

+662 680 9777 

+662 680 9711

บจก. สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7645

316/32 ซอยสุุขุุมวิิท 22 ถนนสุุขุุมวิิท 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุุงเทพมหานคร 10110

+662 259 5300

+662 260 1553 และ +662 259 8956

ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256328

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

ทุุนเรืือนหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 215,624,775 บาท ซ่ึ่�งประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญจำำ�นวน  
215,294,775 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำำ�นวน 330,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท เป็็นทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว  
215,624,559 บาท ซ่ึ่�งประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 215,294,559 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิ ิ
จำำ�นวน 330,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

สิิทธิิของหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทประกอบด้้วยหุ้้�น 2 ชนิิด คืือ หุ้้�นสามััญ และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิได้้รับเงิินปัันผลร่่วมกัับหุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากััน โดยคำำ�นวณจากส่่วนของผลกำำ�ไรภายหลัังจากออก
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิแล้้ว เว้้นผลกำำ�ไรจากการประเมิินราคาที่่�ดิิน อาคาร หรืือสิินทรัพย์์อื่่�น ซ่ึ่�งได้้มาอยู่่�ก่่อนออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ  
ซึ่่�งให้้แบ่่งแก่่หุ้้�นสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิทธิิมีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริิมสิทธิิมีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นสามััญ  
นอกจากนี้้� หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสภาพและสิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งคืืนทุุนเมื่่�อชำำ�ระบััญชีี โดยให้้มีีสิิทธิิได้้รับส่่วนแบ่่งเฉลี่่�ยร่่วมกัับ 
หุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากััน
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ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
รายชื่่�อและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ที่่�ปรากฏตามสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563

# ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท ปิโก อาร์ต อินเตอร์เนชั่นแนล พีทีอี จำ�กัด * 86,250,187 40.06

2 นายพิเสฐ จึงแย้มปิ่น 53,816,433 24.99

3 นายสุรินทร์ บรรยงพงศ์เลิศ 26,473,301 12.30

4 นางณัฎฐ์ญาณี บรรยงพงศ์เลิศ 19,319,600 8.97

5 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 5,166,943 2.40

6 บริษัท ดีบีเอส วิกเกอร์ เซคิวริตี้ (สิงคโปร์) พีทีอี จำ�กัด * 5,065,400 2.35

7 นายศุภวิทย์ วัฒนพันธ์ 2,267,000 1.05

8 นางสาวอัญชนา พินิจกุศลจิต 2,100,000 0.98

9 นายศวิระ พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

10 นางสาวนริศา พินิจกุศลจิต 1,000,000 0.46

202,458,864 94.04

* บริิษััท ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในนาม บริิษััท ดีีบีีเอส วิิกเกอร์์ เซคิิวริิตี้้� (สิิงคโปร์์) พีีทีีอีี จำำ�กััด

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลประมาณร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ  
หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�น เช่่น การลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ 

เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ของบริิษััทฯ มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลจาก
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นจำำ�นวน 215,624,559 หุ้้�น  
เป็น็จำำ�นวนเงินิ 53,906,140 บาท ให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีชีื่่�อในสมุุดทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ ณ วันัที่่� 2 มีนีาคม 2563 โดยบริษัิัทฯ 
ได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 20 มีีนาคม 2563

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปี
เงินปันผลงวดระหว่างกาล

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลงวดสุดท้าย

(บาท/หุ้น)
เงินปันผลรวม

(บาท/หุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ *

(ร้อยละ)
2559 - 0.15 0.15 92

2560 - 0.125 0.125 90

2561 - 0.30 0.30 88

2562 - 0.25 0.25 80

2563 - -** - -

*	กำ ำ�ไรสุุทธิิ หมายถึึง กำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
**	คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 เพื่่�ออนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2563

ในส่่วนของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามผลประกอบการของแต่่ละบริิษััท 
โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับฐานะการเงิินและแผนการลงทุุนในอนาคตของบริิษััทย่่อย
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โครงสร้าง
การจัดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นางสาวเชีีย ยวน จวิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายการเงิินบััญชีี

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์

F2F Merketing 
(Group Account Director)

นายชยพล กััลปพงศ์์

Creative
(Creative Director)
นายกฤษณ์์ธน ยี่่�สุ่่�น

PICO+
(Account Director)

นายดำำ�รงพัันธ์์ กาพย์แก้้ว

PICO MX
(Group Account Director)
นางสาวสุุทธิรา ศิิลาโคตร

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน/
ทรััพยากรบุุคคล

และบริิหารงานทั่่�วไป
/เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
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คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 คน ดัังนี้้�

รายชื่อ	ต ำ�แหน่ง
1.	 นายเชีีย ซอง เฮง	ป ระธานกรรมการ

2. 	 นายไชยยศ บุุญญากิิจ 	 กรรมการอิิสระ และรองประธานกรรมการ 1

3. 	 นายมนััส มนููญชััย 	 กรรมการอิิสระ

4. 	 นางศศิิธร พงศธร 	 กรรมการอิิสระ

5. 	 นายเซีียว ชีี คีีออง	 กรรมการอิิสระ

6. 	 นายชุุง ชีี คีีออง 	 กรรมการ

7. 	 นางสาวเชีีย ยวน จวิิน	 กรรมการ

8. 	 นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ 	 กรรมการ

9. 	 นายวิิริิยะ ผลโภค	 กรรมการ

10. 	นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา	 กรรมการ

11. 	นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์	 กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 11 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
1.	ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
2.	ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

1	เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายไชยยศ บุุญญากิิจ เป็็นรองประธานกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทฯ 
โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงวางแผนการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายการเงิิน การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และภาพรวมขององค์์กร มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ

โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุุด

รายชื่อ

คณะกรรมการ
บริษัท

(11 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(7 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา
(4 คน)

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

(4 คน)

1.	 นายเชีย ซอง เฮง ประธาน กรรมการ ประธาน ประธาน

2.	 นายไชยยศ บุญญากิจ กรรมการอิสระและรองประธาน ประธาน กรรมการ กรรมการ

3.	 นายมนัส มนูญชัย กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

4.	 นางศศิธร พงศธร * กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

5.	 นายเซียว ชี คีออง ** กรรมการอิสระ

6.	 นายชุง ชี คีออง กรรมการ กรรมการ

7.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน กรรมการ ประธาน

8.	 นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการ กรรมการ

9.	 นายวิริยะ ผลโภค ** กรรมการ

10.	นางสุทธารักษ์ ปัญญา ** กรรมการ

11.	 นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต *** กรรมการ กรรมการ

12.	นายชยพล กัลปพงศ์ **** กรรมการ

13.	นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร **** กรรมการ

*	 นางศศิิธร พงศธร ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิิเทศพงษ์์ ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562

**	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติิม 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีีออง และอนุุมััติิ 
แต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิมอีีก 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิิริิยะ ผลโภค และนางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป

***	 นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายศีีลชััย เกีียรติิภาพัันธ์์  
ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการใหม่่จะเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซึ่่�งจะครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 

****	เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2020 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพิ่่�มเติิม 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายชยพล กััลปพงศ์์ และ 
นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ 
1)	 นายเชีีย ซอง เฮง ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

หรืือ 
2)	 นายเชียี ซอง เฮง หรืือ นางสาวสุภาภรณ์ ์สว่่างจิติต์ ์ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกับั นางสาวเชีีย ยวน จวินิ หรืือ นายชััยจิติต์ ์เทหะสุุวรรณรัตัน์์  

หรืือ นายชุุง ชีี คีีออง รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการบริษัิัทต้อ้งเข้้าร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่ว่มกันัตัดัสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ โดยมีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 5 ครั้้�ง ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และ 
แจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้ทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีีเพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องที่่�มีคีวามสำำ�คัญัเร่่งด่วนในการประชุมุ โดยประธานกรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการ (Lead independent 
Director) และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�ร่่วมกัันกำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระ 
การประชุุมได้้ 

ในปีี 2563 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 6 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า 5 ครั้้�ง โดยเลขานุุการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่� พร้้อมทั้้�งจััดส่่งระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารการประชุุม
ให้้แก่่กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่างๆ  
อย่่างเพีียงพอ

ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอและ
เปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  
ให้้รองประธานกรรมการเป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ  กรณีีที่่�รองประธานกรรมการไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุมุ หรือืไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้  
กรรมการซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม โดยการวิินิิจชััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก 
ซ่ึ่�งกรรมการคนหน่ึ่�งมีีเสีียงหน่ึ่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซ่ึ่�งมีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
ในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างรอบคอบเป็็นธรรม และโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน 

เมื่่�อสิ้้�นสุดุการประชุมุ เลขานุกุารคณะกรรมการเป็น็ผู้้�มีหีน้้าที่่�จัดัทำำ�รายงานการประชุมุเสนอให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท
รับัรองในวาระแรกของการประชุมุครั้้�งถัดัไป และให้้ประธานกรรมการบริษัิัทลงลายมือืชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิษััทสามารถแสดงความคิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้ รายงาน 
การประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของเอกสาร ณ สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท และ 
จััดเก็็บในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

ในปีี 2563 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ส่่งผลให้้กรรมการบริิษััทที่่�พัักอาศััย 
ในต่่างประเทศไม่่สามารถเดิินทางมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ อย่่างไรก็็ตาม กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่สามารถเดิินทางมา 
เข้้าร่่วมประชุุมได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� การนัับองค์์ประชุุมเป็็นไปตามที่่�กฏหมาย
กำำ�หนด
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ตารางการเข้้าประชุุมของกรรมการของบริิษััทฯ ปีี 2563
(1 พฤศจิิกายน 2562 - 31 ตุุลาคม 2563)

รายช่ือ

คณะกรรมการ
บริษัท

(11 คน)
ประชุมท้ังปี 6 คร้ัง

คณะกรรมการ
บริหาร
(7 คน)

ประชุมท้ังปี 6 คร้ัง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)
ประชุมท้ังปี 4 คร้ัง

คณะกรรมการ
สรรหา
(4 คน)

ประชุมท้ังปี 3 คร้ัง

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

(4 คน)
ประชุมท้ังปี 4 คร้ัง

1.	 นายเชีย ซอง เฮง 5/6 5/6 - 3/3 4/4

2.	 นายไชยยศ บุญญากิจ 6/6 - 4/4 3/3 4/4

3.	 นายเสริญ วิเทศพงษ์ * 1/1 - 1/1 - 1/1

4.	 นายมนัส มนูญชัย 6/6 - 4/4 3/3 4/4

5.	 นางศศิธร พงศธร * 4/4 - 3/3 2/2 2/2

6.	 นายเซียว ชี คีออง ** 3/4 - - - -

7.	 นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ *** 5/5 5/5 - 1/2 -

8.	 นายชุง ชี คีออง 5/6 5/6 - - -

9.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน 5/6 5/6 - - -

10.	นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 6/6 6/6 - - -

11.	นายวิริยะ ผลโภค ** 4/4 - - - -

12.	นางสุทธารักษ์ ปัญญา ** 4/4 - - - -

13.	นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ *** 1/1 6/6 - - -

14.	นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล **** - 4/5 - - -

15.	นายชยพล กัลปพงศ์ ***** - - - - -

16.	นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร ***** - - - - -

*	 นางศศิิธร พงศธร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีี
ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิิเทศพงษ์์ ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562

**	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติิม 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีีออง  
และอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติมิอีก 2 ท่า่น ได้้แก่ ่นายวิริิยิะ ผลโภค และนางสุทุธารักัษ์ ์ปััญญา โดยมีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์ ์2563 เป็น็ต้้นไป

***	 นางสาวสุภุาภรณ์์ สว่่างจิติต์ ์ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็น็ต้้นไป แทนนายศีลีชััย เกียีรติภิาพันัธ์์  
ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป 
โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการใหม่่จะเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซึ่่�งจะครบวาระในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 

****	นายโชคชััย วััชรนิิรัันดร์์กุุล ได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและประธานที่่�ปรึึกษาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป

*****	เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2020 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพิ่่�มเติิม 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายชยพล กััลปพงศ์์ 
และ นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ได้้แก่่
1.	 นางสาวเชีย ยวน จวิน	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 	ป ระธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี
3.	 นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์	ป ระธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
4.	 นายชยพล กัลปพงศ์	ผู้ อำ�นวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด (F2F Marketing) 
5.	 นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร	ผู้ อำ�นวยการฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด (PICO MX)

ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ข้้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
ที่่� ทจ. 23/2551 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงทั้้�ง 5 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256334

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น

ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 เพิ่ม/(ลด) ระหว่างรอบบัญชี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2563

นายเชีย ซอง เฮง - - -

นายไชยยศ บุญญากิจ - - -

นายเสริญ วิเทศพงษ์ * - - -

นายมนัส มนูญชัย - - -

นางศศิธร พงศธร * - - -

นายนายเซียว ชี คีออง ** - - -

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ *** 42,321 18,200 60,521

นายชุง ชี คีออง - - -

นางสาวเชีย ยวน จวิน - - -

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ - - -

นายวิริยะ ผลโภค ** - - -

นางสุทธารักษ์ ปัญญา ** - - -

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ *** 6,211 - 6,211

นายโชคชัย วัชรนิรันดร์กุล **** 87 - 87

นายชยพล กัลปพงศ์ ***** - - -

นางสาวสุทธิรา ศิลาโคตร ***** 187 - 187

*	 นางศศิิธร พงศธร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิิเทศพงษ์ ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562

**	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติิม 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีีออง  
และอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิมอีก 2 ท่า่น ได้้แก่่ นายวิิริยิะ ผลโภค และนางสุทธารัักษ์์ ปััญญา โดยมีีผลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 21 กุมุภาพัันธ์ ์2563 เป็็นต้น้ไป

***	 นางสาวสุภุาภรณ์์ สว่า่งจิติต์ ์ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็น็ต้น้ไป แทนนายศีลีชัยั เกีียรติิภาพัันธ์์ 
ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และ ประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป โดย
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการใหม่่จะเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซ่ึ่�งจะครบวาระในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 

****	นายโชคชััย วััชรนิิรัันดร์์กุุล ได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและประธานที่่�ปรึึกษาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป

*****	เมื่่�อวันัที่่� 10 กันัยายน 2563 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 5/2020 มีมีติแต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารเพิ่่�มเติมิ 2 ท่า่น ได้้แก่ ่นายชยพล กัลัปพงศ์ และ 
นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป

เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวกุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�จััดการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจัดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปี ตลอดจนจััดเก็็บเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยเลขานุุการบริิษััทที่่� 
คณะกรรมการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�ที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มีีความรู้�ความสามารถในการบริิหารงานเลขานุุการ
บริิษััท นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้ส่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้�อย่่างต่อเน่ื่�องด้้านกฎหมาย บััญชีี  
หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท และมีีการเปิิดเผยประวััติิ คุุณสมบัติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทไว้้ใน 
รายงานประจำำ�ปี

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวพรรณีี ธาตรีีทอง ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�จััดการบัญัชี ีเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีแีละจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพ โดยผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดใน
ประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559

โดยบริิษััทฯ ได้้แนบข้้อมููลประวััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ในเอกสารแนบ 1
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริิษััทฯ กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่คณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาเปรียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของ
บริิษััทชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และในกลุ่่�มอุตสาหกรรมเดียีวกัน ตลอดจนพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน และมีกีารเสนอขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทร่วมกับคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุรกิิจของบริิษััทฯ การดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รับจากคณะกรรมการบริิษััท  
ประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ในการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
โดยดููจากข้้อมููลทั้้�งปีปััจจุุบัันและเปรียีบเทีียบข้้อมููลย้้อนหลัังในปััจจััยต่่างๆ ดัังนี้�
1.	ผลประกอบการของธุรุกิจิ โดยพิจิารณาจากกำำ�ไรสุทุธิ ิซ่ึ่�งจะมีกีารตั้้�งเป้า้หมายเพื่่�อกำำ�หนดค่า่ของกำำ�ไรสุทุธิ ิเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์

ในการประเมิินและเปรีียบเทีียบ
2.	เปรีียบเทีียบผลประกอบการของธุุรกิิจกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันทั้้�งตลาดภายในประเทศและระดัับสากล
3.	ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�นในแต่่ละปีี

ผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�นๆ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างเหมาะสม สามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม 
หรืือธุุรกิิจ และเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอก ความเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบภายในองค์์กรนั้้�น 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทนตามความสำำ�คััญหรืือค่่าของงาน มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าจ้้างของแต่่ละระดัับตำำ�แหน่่ง
งานอย่่างเหมาะสม ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะได้้ค่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมโดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและ 
ระดัับตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ ส่่วนความเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับภายนอกนั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ที่่�สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ อััตราเงิินเฟ้้อ ดััชนีีราคาผู้้�บริิโภค การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
โดยมีกีารสำำ�รวจการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสููงกับัองค์ก์รภายนอกอย่า่งสมํ่่�าเสมอ บริษัิัทฯ จะกำำ�หนดงบประมาณ
การบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ในระยะสั้้�นนั้้�นจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี เช่่น การสร้้างยอดขาย และกำำ�ไรสุุทธิิ ส่่วนใน 
ระยะยาวจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจในระยะยาว เช่่น การขยายธุุรกิิจ อััตราการเติิบโตของกำำ�ไร  

ส่ว่นแบ่ง่การตลาด ผลการดำำ�เนินิงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื และการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

กรรมการ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติอนุุมััติิค่่าตอบแทน
กรรมการ โดยให้้จ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการประจำำ�ปี 2563 เป็็นเงิินจำำ�นวนไม่่เกิิน 7,500,000 บาท โดยให้้มีผีลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่�ได้้รับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นต้้นไป จนกว่่าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีมีติเปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างอื่่�น
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หลัักเกณฑ์์การแบ่่งจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
เดือนละ 10,000 บาทต่อคน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ครั้งละ 20,000 บาทต่อคน สำ�หรับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ และ
ครั้งละ 15,000 บาทต่อคน สำ�หรับกรรมการ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
ไตรมาสละ 50,000 บาทต่อคน

เงิินโบนััสกรรมการ
พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารซึ่งพิจารณาตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ต่่อธุุรกิิจ กรรมการทุุกคนจึึงมี 
ความประสงค์์ไม่่รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนในช่่วงเดืือนเมษายนถึึงมิิถุุนายน 2563 และไม่่มีีโบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2563

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของคณะกรรมการตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่อ
ค่าตอบแทนรายเดือน

(ทั้งปี)
ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

โบนัส
กรรมการ รวม

นายเชีย ซอง เฮง 90,000 100,000 - - 190,000

นายไชยยศ บุญญากิจ 90,000 120,000 200,000 - 410,000

นายเสริญ วิเทศพงษ์* 20,000 15,000 - - 35,000

นายมนัส มนูญชัย 90,000 90,000 200,000 - 380,000

นางศศิธร พงศธร * 70,000 60,000 200,000 - 330,000

นายเซียว ชี คีออง ** 50,000 45,000 - - 95,000

นายศีลชัย เกียรติภาพันธ์ *** 60,000 75,000 - - 135,000

นายชุง ชี คีออง 90,000 75,000 - - 165,000

นางสาวเชีย ยวน จวิน 90,000 75,000 - - 165,000

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ 90,000 90,000 - - 180,000

นายวิริยะ ผลโภค ** 50,000 60,000 - - 110,000

นางสุทธารักษ์ ปัญญา ** 50,000 60,000 - - 110,000

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ *** 30,000 15,000 - - 45,000

รวม (บาท) 870,000 880,000 600,000 - 2,350,000

*	 นางศศิิธร พงศธร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีี
ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิิเทศพงษ์์ ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562

**	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติิม 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีีออง  
และอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติมิอีก 2 ท่า่น ได้้แก่่ นายวิริิยิะ ผลโภค และนางสุทุธารักัษ์์ ปััญญา โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป

***	นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายศีีลชััย เกีียรติิ
ภาพัันธ์์ ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และ ประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป  
โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการใหม่่จะเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซ่ึ่�งจะครบวาระในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในปีี 2563 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงจำำ�นวน 7 คน 
และที่่�ปรึึกษาจำำ�นวน 1 คน รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 20.1 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้ผู้้�บริิหารในฐานะพนัักงานของบริิษััท จำำ�นวน 1.2 ล้้านบาท 

*	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดข้้างต้้นเป็็นไปตามนิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของ กลต. ตามประกาศที่่� ทจ.23/2551 ซ่ึ่�งหมายรวมถึึง ผู้้�จััดการ 
หรือืผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริิหารสี่่�รายแรกนับัต่อ่จากผู้้�จััดการลงมา ผู้้�ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เทีียบเท่า่กับัผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิารรายที่่�สี่่�ทุกุราย และให้้
หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
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บุุคลากร

นโยบายบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานซ่ึ่�งถืือเป็็นทรัพยากรที่่�มีีค่่าสููงสุด และเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญของการพััฒนาบริิษััทฯ การ
พััฒนาทรััพยากรบุุคคลถืือเป็็นนโยบายหลัักที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องและรองรัับ
ต่อ่บริบิททั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิจิ และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงจากผลกระทบจาก COVID-19 
และการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสู่่�สัังคมดิิจิิทััล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและปรัับปรุุง
ระบบการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา เพื่่�อสรรหาบุุคลากร 
ที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุด มีีการส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง และการปลููกฝัังค่่านิิยมในองค์์กร  
ให้้เป็็นองค์์กรสร้้างคุุณค่่าที่่�ดีีขึ้้�นผ่่านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนเสริิมสร้้างให้้พนัักงานเป็็นพนัักงานที่่� 
มีีคุุณภาพทั้้�งคุุณภาพการทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิิตควบคู่่�กัันไป 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ควบคู่่�ไปกัับการดููแลให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความสุุข ดัังนี้้� 

การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร 
บริษัิัทฯ มีหีลักัเกณฑ์ก์ารคัดัเลือืกพนักังานใหม่ท่ี่่�มีคีุณุภาพ บนพื้้�นฐานความสามารถหลัักที่่�ตอบสนองความต้อ้งการขององค์กร
และสอดคล้้องกับัธุรุกิจิ ตลอดจนมีกีารพิจิารณาจัดัสรรอัตัรากำำ�ลังคนที่่�เหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบและสอดคล้้องกับั
สถานการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
ถึึงแม้้ว่่าบริิษััฯ ทจะได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 แต่่บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้สามารถรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงบริิบทของประเทศอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงจากผลกระทบจาก 
COVID-19 และการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีสีู่่�สังัคมดิจิิทิอล ซ่ึ่�งจะต้อ้งพัฒันาพนักังานให้้ทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น โดยมุ่่�งเน้้น
การสร้้างทัักษะใหม่่ (Reskill) และ การเพิ่่�มทัักษะ (Upskill) เพื่่�อสร้้างความพร้้อมในการรองรัับต่่อการก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทอล 
และส่่งเสริิมการสร้้าง Growth Mindset ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนพนัักงานให้้มีีการเรีียนรู้้� และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
ผ่่านกระบวนการพััฒนาหลายรููปแบบ เช่่น การฝึึกอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การมอบหมายงาน
โครงการ การพััฒนาผ่่านการทำำ�งาน รวมถึึงการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์ ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการพััฒนาองค์์ความรู้�ให้้ 
เกิดิขึ้้�น พร้้อมการแบ่่งปัันความรู้้� ส่ง่เสริิมให้้พนักังานเกิดิความคิดิสร้้างสรรค์์ในรููปแบบต่า่งๆ เพื่่�อให้้พนักังานได้้แสดงศักยภาพ
อย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งในระดัับบุุคคลและทีีมงาน สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการสร้้างรากฐานในระยะยาว
ของบริิษััทฯ ให้้มีีความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ 

พนัักงานสััมพัันธ์์ 
บริษัิัทฯ จัดัให้้มีกีารดำำ�เนินิงานส่ง่เสริมิด้้านแรงงานสัมัพันัธ์ ์และสร้้างความผููกพันัอย่า่งต่อ่เนื่่�องของพนักังานในบริษัิัทฯ เพื่่�อ
ให้้พนักังานมีคีวามรักั ความสามัคัคี ีและเป็็นการพัฒันาการสร้้างความเป็น็ทีีมที่่�จะช่ว่ยขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ 
ให้้บรรลุเุป้า้หมาย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในภาวะการณ์ท์ี่่�บริิษััทต้อ้งเผชิญิผลกระทบจาก COVID-19 ที่่�องค์ก์รต้อ้งการความเป็น็
หนึ่่�งทีีมเดีียวกัันอย่่างมาก และบริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมรููปแบบต่่างๆ ของบริิษััทฯ ตััวอย่่างของ 
การดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานสััมพันธ์์ ได้้แก่่ กิิจกรรมทำำ�บุุญบริิษััทฯ กิิจกรรมวันปีีใหม่่ การจััดให้้มีกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
ที่่�ให้้พนัักงานได้้ทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เช่่น กิิจกรรมปฏิิทิินสานรััก เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานยึึดมั่่�นในวััฒนธรรมองค์์กร คืือ มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) มีีความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) 
มีีเกีียรติิ (Dignity) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานยึึดหลัักในการทำำ�งานบนพื้้�นฐานด้้านจริิยธรรม และยัังส่่งเสริิมปััจจััยต่่างๆ  
เพื่่�อให้้พนักังานมีคีุณุภาพชีีวิิตที่่�ดีีในการทำำ�งาน เช่่น สวััสดิกิารที่่�เหมาะสม สภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั ส่ง่เสริมิสุขุภาพของ
พนัักงาน สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการทำำ�งานร่่วมกััน
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สวััสดิิการพนัักงาน 
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการจััดผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมให้้กับพนัักงาน โดยมีกีารจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ
ในสถานประกอบการ เพื่่�อทบทวนนโยบายด้้านสวััสดิิการพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยพิิจารณาให้้มีการจ่่ายผลตอบแทน 
และสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมสำำ�หรัับพนัักงาน ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันชีีวิิต ประกัันทุุพพลภาพ 
และประกัันสุุขภาพแก่่พนัักงาน 

การดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาสุุขภาพ ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ออกมาตรการและแนวปฏิิบััติิขึ้้�นมาโดยเฉพาะเพื่่�อ
ดููแลรัักษาและปกป้อ้งสุขุภาพอนามัยัของพนักังาน เช่น่ แผนรองรับสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิการแพร่ร่ะบาด COVID-19 มาตรการ
และแนวปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิงานทั้้�งภายในและภายนอกสำำ�นัักงาน มาตรการการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work From Home)  
การประชาสััมพันธ์์การป้้องกัันการแพร่่ระบาด COVID-19 การจััดระบบและอุุปกรณ์์ในการคััดกรองการเข้้าสำำ�นัักงาน  
หรืือการเตรีียมความพร้้อมภายในสำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับ 
การวางแผนพััฒนาระบบความปลอดภััยและชีีวอนามััยที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น จััดให้้มีการตรวจสอบความปลอดภััย 
ของสถานที่่�ทำำ�งานสม่ำำ��เสมอ และจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ด้้านความปลอดภััยต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน และจััดฝึึกอบรม
ด้้านความปลอดภัยัเกี่่�ยวกับัการอพยพหนีีไฟและการป้อ้งกันัอัคัคีภีัยัแก่พ่นักังาน เพื่่�อให้้พนักังานสามารถใช้้อุปุกรณ์ด์ับัเพลิงิ
ได้้อย่่างถููกต้้อง 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการจััดบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน อีีกทั้้�งได้้เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญมาให้้ความรู้� ความเข้้าใจแก่่
พนักังานในเรื่่�องต่า่งๆ เช่น่ การเชิญิผู้้�เชี่่�ยวชาญมาให้้ความรู้้�เรื่่�องแนวทางการบริหิารร่า่งกายในระหว่า่งปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อป้อ้งกันั
การเกิิดโรค และการจััดกิิจกรรมนวดผ่่อนคลายบรรเทาอาการออฟฟิิศซิินโดรม เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญ
กัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานที่่�ต้้องควบคู่่�ไปกับการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพที่่�ดีีของพนัักงาน 
ทั้้�งร่่างกายและจิิตใจโดยจััดให้้มีีการตรวจเช็็คสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เป็็นต้้น

จำำ�นวนพนัักงาน 
ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีพีนัักงาน
จำำ�นวน 155 คน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คน
บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 103
บริษัทย่อย 52

155

รายละเอีียดพนัักงานของบมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�นวน 
103 คน มีีดัังนี้้�

คน
ฝ่ายบริหาร 8
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 4
ฝ่ายกิจกรรมทางการตลาด 55
ฝ่ายครีเอทีฟ 9
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานทั่วไป 11
ฝ่ายการเงินและบัญชี 12
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4

103
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ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนให้้พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค สามารถแข่่งขััน 
ได้้ในอุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทนตามความสำำ�คััญหรืือค่่าของงาน มีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง
ค่่าจ้้างของแต่่ละระดัับตำำ�แหน่่งงานอย่่างเหมาะสมพนัักงานจะได้้ค่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมโดยพิิจารณาจาก 
ผลการปฏิิบััติิงานและระดัับตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับภายนอกนั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีการเปรีียบเทีียบการจ่่ายค่่าตอบแทนของพนัักงาน
ทุุกระดัับกัับองค์์กรภายนอกอย่่างสมํ่่�าเสมอเพื่่�อความเป็็นธรรมและสามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจ บริิษััทฯ  
จะกำำ�หนดงบประมาณการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�นจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี เช่่น การสร้้างยอดขาย  
และกำำ�ไรสุทุธิ ิส่ว่นในระยะยาวจะพิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงานตามแผนธุรุกิจิในระยะยาว เช่น่ การขยายธุรุกิจิ อัตัราการเติบิโต 
ของกำำ�ไร ส่่วนแบ่่งการตลาด ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระบบการประเมิินผลปฏิิบััติิงาน โดยให้้พนัักงานมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการ 
ตามวััตถุุประสงค์์และผลลััพธ์์ตามกรอบแนวคิิดของ OKRs มาปรัับใช้้ เพื่่�อให้้เกิิดการจููงใจในการสร้้างคุุณค่่าที่่�มากกว่่า 
การบรรลุุเป้้าหมายที่่�มีีความแตกต่่างกัันไปตามผลงานของพนัักงานแต่่ละคน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ในปีี 2563 ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส  
เป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 118.2 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถเลืือกสะสมเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร้้อยละ 3 หรืือ ร้้อยละ 5 ของ 
เงิินเดืือน และบริิษััทฯ สมทบอีีกร้้อยละ 3 หรืือ ร้้อยละ 5 ในอััตราที่่�พนัักงานสะสมเอาไว้้ ทั้้�งนี้้� พนัักงานมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินสมทบ
และผลประโยชน์์จากเงิินสมทบตามอายุุการทำำ�งานส่่วนที่่�พนัักงานสมทบ โดยพนัักงานที่่�ทำำ�งานตั้้�งแต่่ 2 ปีีขึ้้�นไป 3 ปีีขึ้้�นไป 
และ 5 ปีีขึ้้�นไป จะได้้รัับผลประโยชน์์จากเงิินสมทบกองทุุนส่่วนที่่�บริิษััทฯ สมทบให้้พนัักงาน ในอััตราร้้อยละ 30 ร้้อยละ 50 
และร้้อยละ 100 ของเงิินกองทุุนส่่วนที่่�บริิษััทฯ สมทบให้้พนัักงานแต่่ละคนตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ได้้สมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นเงิิน 5.6 ล้้านบาท
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อเป็็นแนวทางในการควบคุุมการบริิหาร

จััดการให้้เป็็นไปด้้วยความมีประสิิทธิิภาพและโปร่งใส คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 

บริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ชััดเจน อาทิิ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไป 

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง

รัักษาผลประโยชน์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ 

ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน อัันเป็็นแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กำำ�หนดไว้้นั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้สรุุปสาระสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ในปีี 2563 ดัังนี้้� 

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภท

สถาบันัได้้ใช้้สิทธิต่ิ่างๆ ทั้้�งในฐานะนัักลงทุนในหลัักทรัพย์์ และในฐานะเจ้้าของบริิษััท ด้้วยวิิธีกีารและมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรับ

และเชื่่�อถืือได้้ โดยให้้สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ การได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทฯ การเข้้า

ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมอย่่างเป็็นอิิสระ และการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ เช่่น  

การเลืือกตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี การแก้้ไขหนัังสือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคับ 

ของบริิษััทฯ และการอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐาน 

ต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

1.	 ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์์ โดยเปิิดเผย 

ข้้อมููลนั้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอและมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริษัิัทฯ ได้้จัดัส่ง่หนังัสือืนัดัประชุมุพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุมุวาระต่า่งๆ รวมทั้้�งความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท

ในทุุกวาระ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน เพื่่�อการตััดสิินใจในการลงมติิ ซึ่่�งข้้อมููลประกอบเหล่่านี้้�  

ได้้มีีการเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ล่่วงหน้้า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม 

พร้้อมทั้้�งประกาศลงในหนังัสือืพิมิพ์ติดิต่อ่กันัต่่อเนื่่�อง 3 วันั ก่อ่นวันัประชุมุอย่า่งน้้อย 3 วันั สำำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อเตรียมตัว 

เข้้าร่่วมประชุุม
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3.	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดย 

ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทาง 

การออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้แนบ 

คำำ�ชี้้�แจงวิธีีการมอบฉัันทะ พร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น  

การลงทะเบีียน เอกสารที่่�ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม การออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและการออกเสีียงลงคะแนนในหนัังสืือนััดประชุุม 

4.	 ในปีี 2563 กรรมการบริิษััททุกคนได้้เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้น นางสาวเชีีย ยวน จวิิน และ นายชุุง ชีี คีอีอง 

เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19)

5.	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 โดยบริิษััทฯ จััดประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ณ ห้้องพรรณภิิรมย์์ โพธาลััย เลเชอร์์ พาร์์ค ซึ่่�งมีีขนาดเพีียงพอรองรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้จััดเตรีียมเจ้้าหน้้าที่่�ต้้อนรัับและให้้ข้้อมููลในการตรวจเอกสารและ

ลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้ลงทะเบีียนก่่อนเวลาประชุุม 1 ชั่่�วโมง และได้้นำำ�ระบบบาร์์โค้้ดมา

ใช้้ในการลงทะเบีียนเพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการลงทะเบีียน

6.	ก่ ่อนเริ่่�มประชุุม ประธานได้้มอบหมายให้้คุุณชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์เป็็นผู้้�ชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม

ทั้้�งหมด เช่่น การเปิิดประชุุม วิิธีีการประชุุม และการออกเสีียงลงคะแนน รวมทั้้�งวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�จะต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ 

7.	 ในการนัับคะแนน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายจาก บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายธรรมนิิติิ จำำ�กััด ร่่วมเป็็นสัักขีีพยาน 

และผู้้�สอบบััญชีีอิิสระจาก บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคนกลางตรวจสอบ 

ความถููกต้้องในการลงคะแนนเสีียง และมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วม

สัังเกตการณ์์อีีกด้้วย เพื่่�อความโปร่งใสในทุุกระเบีียบวาระการประชุุม โดยในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ ได้้จัดให้้

มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล สำำ�หรัับวาระแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทฯ 

ได้้ระบุุชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด ประเด็็นความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี ไว้้ในหนัังสืือ

นััดประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 

8.	 บริษัิัทฯ ให้้สิทธิแิก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เข้้าประชุมุภายหลังัจากประธานในที่่�ประชุมุเปิดิการประชุมุแล้้ว สามารถออกเสียีงลงคะแนน

ได้้ในวาระที่่�อยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาและยังัไม่ไ่ด้้มีกีารลงมติิ และนัับเป็น็องค์ป์ระชุมุตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุมุเป็น็ต้้นไป 

จึึงอาจทำำ�ให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

9.	 ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือซัักถาม

ในวาระต่่างๆ อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับทราบข้้อมููลและรายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่่าว 

อย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� ในวาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม บริิษััทได้้จััดเตรีียมบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ตอบ

ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

10.	สำำ�หรัับรายละเอีียดผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระนั้้�นจะรวบรวมผลและแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบได้้ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�น

การลงคะแนนในแต่่ละวาระ หรืือหากบางวาระต้้องใช้้เวลาในการนัับคะแนนมากกว่่าปกติิ ประธานในที่่�ประชุุมอาจขอให้้

ที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการพิิจารณาในวาระอื่่�นๆ ไปก่่อน เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อเจ้้าหน้้าที่่�ได้้ตรวจนัับ

คะแนนเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วก็็จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบรายละเอีียดผลการนัับคะแนนทัันทีี

11.	ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2563 ที่่�ประชุุมได้้พิจารณาเรื่่�องต่างๆ ตามลำำ�ดัับในระเบีียบวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

ในหนัังสืือนััดประชุมุที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดัับวาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุม

พิจิารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอกเหนืือไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสือนััดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากน้ี้�ภายหลัังจากที่่�ประชุุมได้้พิจารณา 

เรื่่�องต่่างๆ ตามระเบีียบวาระครบถ้้วนแล้้ว ประธานจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องที่่�มีีความสนใจ 

ก่่อนปิิดการประชุุม
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12.	บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยมติการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละ

วาระผ่่านระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ในวัันประชุุม 

ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

13.	บริิษััทฯ มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วนประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่างๆ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััท

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียงมติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ รวมถึึงคำำ�ถาม  

คำำ�ชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอในที่่�ประชุุม และจััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563  

แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม และได้้ส่งให้้ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิิชย์ภายใน 

ระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุม และวีีดิิทััศน์์การประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ 

ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

หมวดที่่� 2 การปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม ด้้วยการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิได้้แก่่ 

•	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า อย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุม และได้้จััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมและเอกสาร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นภาษาอัังกฤษเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ 

•	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม 

•	 จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแนบไปพร้้อมกับหนัังสืือนััดประชุุม ซ่ึ่�งได้้อธิิบายถึึงขั้้�นตอนและเอกสารในการมอบฉัันทะ  

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมเอกสารได้้อย่่างถููกต้้องและไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ  

และเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�น หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ  

เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนได้้ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้แนบประวััติิ และรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน 

การพิิจารณาวาระต่่างๆ ของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านอย่่างครบถ้้วน 

•	 ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสือนััดประชุุม และมีีนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�มวาระใน 

ที่่�ประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
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การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน ในการป้้องกัันและควบคุุมกรรมการและผู้้�บริิหารมิิให้้นำำ�ข้้อมููลภายใน
องค์์กรไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว ทั้้�งนี้้� รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ 
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 และพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ฉบับัแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ พ.ศ. 2559 
และยกระดัับการปฏิิบััติิของบริิษััทฯให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แนะนำำ� โดยมีีนโยบายดัังนี้้� 
•	 ให้้ความรู้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์และบทลงโทษ

ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2559 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ห้้ามมิให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�ได้้รับทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มี ี
หน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลา 30 วันั ก่อ่นเปิิดเผยงบการเงินิรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว 

•	 กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�ส่่งผลกระทบต่่อราคาซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะ

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้้�บริิหารระดัับสููง”) จะต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลัักทรัพย์์
ของบริิษััทเมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
ได้้ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าว โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาสเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง และเปิิดเผยข้้อมููลจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ ต้้นปีี  
สิ้้�นปีี และที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับ
การใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ดัังนี้้� 
•	 ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์์ในเรื่่�องที่่�กำำ�ลัังพิจารณา ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�น 

ไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องดังกล่่าว เพื่่�อให้้การตัดัสิินใจของคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารเป็น็ไปอย่า่งยุตุิธิรรม  
เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง 

•	 กรณีีมีกีารทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�เป็น็รายการธุรุกิจิปกติแิละมีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรือืรายการสนับัสนุุนธุรุกิจิปกติิ
ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และค่่าตอบแทนสามารถคำำ�นวณได้้จากทรััพย์์สิินหรืือมููลค่่าอ้้างอิิง จะพิิจารณาดำำ�เนิินการ
ทำำ�รายการดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�ใช้้บังัคับักับัการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวทุุกไตรมาส 

•	 กรณีีมีกีารทำำ�รายการระหว่า่งกันัอื่่�นๆ นอกเหนืือจากที่่�กล่า่วมาข้้างต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับั 
ความจำำ�เป็น็ในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิจิารณาเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้้เป็น็ไป 
ตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบราคาของบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกันัที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว
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หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิทธิิและบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รับการปฏิิบััติิที่่�ดีีอย่่างเท่่าเทีียมกัน เพื่่�อให้้เกิิด 

ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละความร่ว่มมือืระหว่า่งบริษัิัทฯ และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีเหล่่าน้ี้� อันัจะนำำ�มาซ่ึ่�งการเจริญิเติบิโต ความมั่่�งคั่่�ง และ

มั่่�นคงของบริิษััทฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียกลุ่่�มต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ผู้้�ถืือหุ้้�น : 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาบริิษััทฯ ให้้มีีการเจริิญเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและผลตอบแทนสููงสุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ยัังได้้คำำ�นึึงถึึงสิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของ 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ใน หมวดที่่� 1 “สิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น” และหมวดที่่� 2 “การปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน” 

พนัักงาน : 
บริษัิัทฯ ตระหนักัดีีว่า่พนัักงานเป็น็ทรัพยากรที่่�มีคีุณุค่่าสููงสุด อันัเป็น็ปััจจััยแห่่งความก้้าวหน้้าของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึึงมุ่่�งเน้้น

นโยบายคุุณภาพในการทำำ�งาน คืือ “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่่�อว่่างานที่่�มีีคุุณภาพ ต้้อง

มาจากคนที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งหมายถึึงคนที่่�มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ

พนัักงานทุุกคนและให้้การดููแลพนัักงานอย่่างเสมอภาค มีีการให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม โดยได้้

จััดสวััสดิิการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันชีีวิิต และประกัันสุุขภาพแก่่พนัักงาน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่อง

ทางการสื่่�อสาร เสนอแนะต่่อคณะทำำ�งานและผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รับการพิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางแก้้

ปััญหาเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่ายและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข 

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้�ความสามารถของพนัักงาน การดููแลพนัักงาน และค่่าตอบแทน

พนัักงานไว้้ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

คู่่�ค้้า : 
บริิษััทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าโดยเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ซ่ึ่�งบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกันกัับ 

คู่่�ค้้า โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่ายและหลีีกเลี่่�ยงความขัดแย้้งทางผลประโยชน์  

รวมถึึงการปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต โปร่งใส โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�

กำำ�หนดและคำำ�มั่่�นที่่�ให้้ไว้้กับัคู่่�ค้้าอย่า่งเคร่่งครัดั โดยมีกีารพิจิารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสมและยุตุิธิรรม โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุ 

สมผลด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ มีีการกำำ�หนดระเบีียบในการจััดหาและการดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�ชััดเจน ไม่่เรีียก

หรืือรัับทรััพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้้า สนัับสนุุนการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้ากัับคู่่�

ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และไม่่ทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติิในการจััดหาและคัดัเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิจิของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดไว้้อย่า่ง

ชัดัเจนถึึงนโยบายการจััดหาและการคััดเลือืกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิิจ คุณุสมบัติแิละการสมััครเป็น็คู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิิจ รวมถึึงขั้้�นตอนการทำำ�ธุรุกิิจ

กัับบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจอย่า่งมีีระบบเป็น็ธรรม โปร่่งใส และสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/

คู่่�ธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และบริิษััทฯ จะไม่่ทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคล

หรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต
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ลููกค้้า : 
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์สููงสุดจากการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและได้้

มาตรฐานและตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด ให้้ความดููแลและรัับผิิดชอบ รวมถึึงการรัักษาความลัับของลููกค้้า 

การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพระดัับสากล โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015  

Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นบริิษััทแรกๆ ในกลุ่่�มธุรกิิจด้้าน 

การให้้บริิการด้้านการจััดกิิจกรรมทางการตลาดและการบริิการด้้านการบริิหารจััดการและการให้้บริิการในธุุรกิิจไมซ์ ที่่�ได้้รัับ

การรัับรองมาตรฐานในลัักษณะนี้้� 

ทั้้�งนี้� การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าว ถืือเป็็นเครื่่�องยืนยัันถึึงคุณภาพการให้้บริิการ ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การส่่งมอบงานที่่�ตรงเวลา และการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างรอบคอบเป็็นระบบ

ผู้้�ร่่วมลงทุุน : 
บริิษััทฯ เคารพซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ร่่วมทุุนและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมทุุนทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ร่่วมทุุน ตลอดจนให้้ความ

ร่่วมมืืออย่่างดีีกัับผู้้�ร่่วมลงทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนให้้มีีความแข็็งแกร่่ง สนัับสนุุนให้้มีี

การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดแผนธุุรกิิจ ร่่วมกัันพิิจารณาจััดสรรผลประโยชน์์อย่่าง

เหมาะสม โปร่งใส รวมทั้้�งติดิตามและผลักดัันให้้การดำำ�เนินิงานของกิจิการร่่วมทุนุเป็น็ไปตามกรอบของกฎหมายและแนวทาง

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของกิิจการร่่วมทุุน

คู่่�แข่่ง : 
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการแข่่งขัันทางการค้้าเป็็นปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ประพฤติิตาม 

กรอบกติิกาการแข่่งขันัที่่�ดี ีและตามกรอบของกฎหมายการแข่่งขันัทางการค้้า รักัษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิบัิัติิในการแข่ง่ขันั 

หลีีกเลี่่�ยงวิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งขัน โดยบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จรรยาบรรณบริิษััทฯ อย่่าง 

มีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส รวมทั้้�งไม่เ่อาเปรียีบคู่่�แข่ง่ด้้วยวิธิีกีารอันัไม่ช่อบด้้วยกฎหมายไม่แ่สวงหาข้้อมููลที่่�เป็น็ความลับัด้้วยวิธิีกีาร

ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง

ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากข้้อมููลความจริิง ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเลี่่�ยง

พฤติิกรรมการตกลงใดๆ ที่่�เป็็นการผููกขาด ลด หรืือการจำำ�กััดการแข่่งขััน

เจ้้าหนี้้� : 
บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคของทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความซื่่�อสัตัย์์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และยึึดมั่่�นในการสร้้างความเชื่่�อถือื 

และการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม บริิษััทฯ จึึงยึึดถืือและปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัับเจ้้าหน้ี้�อย่่าง

เคร่่งครััด ทั้้�งในแง่่ของการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย การดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่� 

อาจเกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�ง มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�และให้้ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคเป็็นธรรม โปร่่งใส และถููกต้้องตามกฏหมาย ไม่่เอาเปรีียบคู่่�สััญญา
2.	ไม่่ใช้้วิิธีีการทุุจริิต หรืือปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิงสำำ�คััญใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย
3.	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงของสััญญาต่่างๆ ที่่�ได้้ทำำ�ไว้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างเคร่่งครััด ถููกต้้องตรงไปตรงมา
4.	ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�พร้้อมดอกเบี้้�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนและตรงตามกำำ�หนดเวลาที่่�ได้้ตกลงไว้้

นอกจากนี้้� เพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างทางการ
เงิินที่่�เหมาะสม มีีการสื่่�อสารกัับเจ้้าหน้ี้�ถึึงสถานะของธุรกิิจอย่่างสมํ่่�าเสมอและมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพันธภาพที่่�ยั่่�งยืนกัับ 
เจ้้าหนี้้�
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ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม : 
บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ 

กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเหล่่านี้้�ได้้รัับการดููแลอย่่างดีี อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และยึึดหลัักปรัชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ว่่า “สิ่่�งใดที่่�ดีีต่่อสัังคม สิ่่�งนั้้�นย่่อมดีต่่อ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ” บริิษััทฯ จึึงเน้้นการสร้้างสรรค์์บริิการด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการส่่งเสริิมคุุณภาพของสัังคม 

(การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม หรืือ “Creating Shared Value”) มาโดยตลอด โดยสามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม (Creating Shared Value) และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ในหััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม”

การแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน 
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่า่งๆ สามารถแจ้้งข้้อมููล

หรืือให้้เบาะแสหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรืือพบความผิิดปกติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาทิิ การกำำ�กัับดููแล คุุณธรรม 

จรรยาบรรณ การทุุจริิตการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด ผ่่านช่่องทาง

ต่่างๆ ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน 

บริิษััทฯ มีีช่่องทางการร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1.	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้�
	 บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 10 ซอยลาซาล 56 แขวงบางนาใต้้
	 เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260		
	 หรืือ chaiyod@picothai.com
2.	เลขานุุการบริิษััท	 โทร 02-748-7007 หรืือ companysecretary@picothai.com 
3.	ผู้้�ตรวจสอบภายใน	 โทร 02-748-7007 หรืือ internalauditor@picothai.com 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 

ผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�ง ดำำ�เนิินการจััดเก็็บเอกสารข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ 

ผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว 

การต่่อต้้านการทุุจริิต
บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างโปร่งใส และมีีคุณุธรรม จึึงมีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานอย่่าง

รอบคอบและรัดักุุมเพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดการทุุจริิต และจัดัทำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตหรือืคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อเป็น็แนวทาง

การปฏิิบััติิให้้แก่่ทุุกคนในองค์กร นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ มีีการย้ำำ��เตืือนในเรื่่�องความซื่่�อสััตย์ในการทำำ�งานแก่่พนัักงานอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ เน้้นคุุณสมบััติิของพนัักงานที่่�สำำ�คััญ 3 ประการ ได้้แก่่ 

1.	 Accountable โดยพนัักงานต้้องมีีความรัับผิิดชอบ เป็็นคนที่่�เชื่่�อถืือได้้ ไม่่โยนภาระความรัับผิิดชอบให้้ผู้้�อื่่�น 
2.	 Integrity พนัักงานต้้องเป็็นคนซื่่�อสััตย์์ ปฏิิบััติิงานด้้วยความสุุจริิต ไม่่ทุุจริิตและไม่่สนัับสนุุนการทำำ�ทุุจริิต และ 
3.	 Dignity พนัักงานต้้องเคารพตนเองและให้้ความเคารพผู้้�อื่่�น โดยต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นด้้วยความเคารพและให้้เกีียรติิ 

ทั้้�งนี้� บริิษััทฯ ได้้ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว โดยจััดให้้มีีการให้้ความรู้� และสื่่�อสารไปถึึงพนัักงานทุุกระดัับ  

ตั้้�งแต่่วัันแรกที่่�เริ่่�มทำำ�งานและย้ำำ��เตืือนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องนี้้� รวมถึึงระบุุไว้้ 

ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานและคู่่�มืือพนัักงานของบริิษััทฯ
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นโยบายกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
1. 	กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างของบริิษััทฯ ต้้องไม่่กระทำำ�การใดที่่�มีีพฤติิกรรมหรืือมีีส่่วนร่่วมใดที่่�แสดง 

ให้้เห็็นว่่าเป็็นการให้้หรืือรัับสิินบนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบทั้้�งโดยตรง หรืือโดยอ้้อม เพื่่�อ 
ให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ในทางมิิชอบหรืือเรีียกหรืือรัับผลประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้้าหรืือผู้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

2. 	การใช้้เงิิน หรืือ ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อบริิจาคการกุุศลหรืือให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องกระทำำ�ในนามบริิษััทฯ เท่่านั้้�น  
โดยการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือการให้้เงิินสนัับสนุุน ต้้องมีีหลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตาม
ระเบีียบของบริิษััทฯ

3.	จั ดให้้มีระบบการควบคุุมภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อป้้องกัน 
การคอร์์รััปชั่่�น ทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชั่่�นอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

4.	จั ัดให้้มีีกลไกการรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใสและถููกต้้อง ภายใต้้มาตรฐานการบััญชีีที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล
5.	มี ีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น ต่่อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
6.	จั ัดช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ

การคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
7.	 การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบายฉบัับนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รับการพิิจารณาทางวินััย 

ตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้หรืือมีีโทษทางกฏหมาย

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมากต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและสารสนเทศอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล

ทางการเงินิต่่อสาธารณชน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผ่า่นช่่องทางต่า่งๆ เช่น่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.picothai.com นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนและ 

นัักวิิเคราะห์์ทั้้�งในและต่่างประเทศสามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัับทางบริิษััทฯ ผ่่านหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดโดย

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานอื่่�น

ของรััฐอย่่างเคร่่งครััด และติิดตามการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 

และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส อาทิิ

1.	จั ดทำำ�แบบรายงานต่่างๆ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงาน 
ต่่อ ก.ล.ต.

2.	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง  
ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย ตามหลัักเกณฑ์์ รููปแบบ และ 
วิิธีีการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

3. 	กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการซื้้�อขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาสเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง การรายงานดัังกล่่าวรวมถึึงการซื้้�อขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญ
ของบริษิัทัโดยคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะของบุคุคลดัังกล่่าวด้้วย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ เปิดิเผยจำำ�นวนหุ้้�นที่่�กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงถืือ ณ ต้้นปีี สิ้้�นปีี และที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี  

4.	จั ัดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินและเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี
5.	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานประจำำ�ปีีภายใน 120 วัันนัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี
6. 	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุดไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
7. 	 เปิดิเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ

แต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล
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8.	 เปิิดเผยวัันเดืือนปีี ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี
9. 	 เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการ 
10.	เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
11.	เปิิดเผยรายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี หััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”
12.	เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการที่่�จััดโดยสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

เป็็นรายบุุคคล
13.	เปิิดเผยโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิิจการที่่�ควบคุุมร่วมกััน และบริิษััทอื่่�นๆ  

อย่่างชััดเจน
14.	เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี
15.	เปิิดเผยนโยบายการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
16.	เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
17.	เปิิดเผยโครงการลงทุุนที่่�สำำ�คััญต่่างๆ และผลกระทบที่่�มีีต่่อโครงการลงทุุน โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่านระบบ  

SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับ
ทราบข้้อมููลที่่�ถููกต้้องทั่่�วถึึง และโปร่่งใส 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข่่าวสาร ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็น และ 
ยัังจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลทั่่�วไปสามารถซักถามข้้อสงสัยต่่างๆ ผ่่านผู้้�รัับผิิดชอบด้้านนัักลงทุนสััมพันธ์์ได้้ตลอดเวลา  
ตามรายละเอีียดในห้้วข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศ เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุนและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จึึงมีีความจํําเป็็นที่่�ต้้องมีีการควบคุุม และกํําหนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศ
ทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกํําหนด โดยมีีสาระสํําคััญครบถ้้วนเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และ 
ทัันเวลา ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และผ่่านทางตลาดหลัักทรัพย์์ฯ

บริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฏเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กํําหนดโดยสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานอื่่�นของรััฐ อย่่างเคร่่งครััด และติิดตามการแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสม่ํํ�าเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากฎหมาย กฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับที่่�บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติินั้้�นมีีความถููกต้้อง และ
เป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง ตรงไปตรงมา คณะกรรมการบริิษััทยังคงยึึดมั่่�น 
แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการจััดระเบีียบการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้เป็็นระบบ 
และป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่ถููกต้้องรวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน สาธารณชน 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มั่่�นใจได้้ว่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องชัดเจนสอดคล้้องกับกฎหมาย และเป็็น 
ไปอย่่างเท่่าเทีียมกันตามนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy) นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทยังได้้กํําหนดให้้มีจรรยาบรรณ 
นัักลงทุนสััมพันธ์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของนัักลงทุนสััมพันธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสม  
และเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าที่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมายแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููล
และข่่าวสารผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การประกาศผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาส 
รวมทั้้�งข่่าวโครงการลงทุนและกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� และการจััดกิิจกรรมพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงนโยบาย 

และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 

นัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นางสาวกุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง 

เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสามารถติิดต่่อโดยโทรศััพท์์เบอร์์ 

02-748-7007 หรืือที่่�อีีเมล์์ kulsiri@picothai.com 

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้้างของคณะกรรมการ
•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาช่่วยในการคััดเลืือก 

พิิจารณาบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณา
จากวิิสััยทััศน์์ คุุณวุุฒิิพื้้�นฐาน ความชำำ�นาญที่่�หลากหลายอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม  
และจะต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์คุุณสมบัติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ 
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
เพื่่�อคััดเลืือกต่่อไป 

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 11 คน เป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ 
คิิดเป็็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้้ 

•	 คณะกรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดจะหมุุนเวีียนกัันออก 
ตามวาระคราวละ 1 ใน 3 

•	 กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 คน ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนดไว้้ อัันเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีกำำ�หนดการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยัังได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือนเช่่นกััน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อคััดเลืือกและกลั่่�น
กรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทและเสนอแนะการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นใด  
โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการดัังกล่่าว

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ

ต้้องทราบ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

การถ่่วงดุุลอำำ�นาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิษััทเป็็นคนละบุุคคลกัับประธานคณะกรรมการบริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจซึ่่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างชััดเจน 
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เน่ื่�องจากประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นบุุคคลในครอบครััวเดีียวกััน คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริิม 
ให้้เกิดิการถ่่วงดุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดการ โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระท่่านหน่ึ่�ง คือื นายไชยยศ บุญุญากิิจ 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น Lead Independent Director และ รองประธานกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป  
เพื่่�อร่่วมกัับประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำำ�คััญได้้ 
ถููกบรรจุุเข้้าไปในการประชุุม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 คน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
และตรวจทานการบริิหารงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าการวางแผนและการตััดสิินใจทางธุรกิิจมีีความเหมาะสม และ 
ไม่่ได้้ผููกขาดโดยกรรมการบริิหาร หรืือกลุ่่�มบุุคคลกลุ่่�มเดีียว 

การถ่่วงดุุลอำำ�นาจของกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่ให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดมีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจแต่่เพีียงบุุคคลเดีียว หรืือ
กลุ่่�มเดีียว เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างกลไกการถ่่วงดุุล 
•	 กรรมการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 5 ท่่าน 
•	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน 
•	 กรรมการอิิสระท่่านหน่ึ่�งคืือ นายไชยยศ บุุญญากิิจ รัับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็น Lead Independent Director และ 

รองประธานกรรมการ เพื่่�อร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมของคณะกรรมการ

การกำำ�หนดจำำ�นวนบริษิัทัภายนอกกลุ่่�มบริิษัทั ปิโิก ที่่�กรรมการบริษิัทัจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัิัท ได้้กำำ�หนดนโยบายการจำำ�กัดัจำำ�นวนบริษัิัทภายนอกกลุ่่�มบริษัิัท ปิโิก ที่่�กรรมการบริษัิัทจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุุทิิศเวลาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท
สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก ไม่่เกิิน 5 บริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 ไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่่านใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ปิิโก มากกว่่า 
5 แห่่ง 

เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยเลขานุุการบริิษััทที่่�คณะกรรมการ 
แต่ง่ตั้้�งขึ้้�นนั้้�น เป็น็ผู้้�ที่่�คณะกรรมการเห็น็ว่า่มีคีวามเหมาะสม มีคีวามรู้�ความสามารถด้้านบัญัชี ีและได้้ผ่า่นการอบรมในหลักัสููตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท” 

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักดัังต่่อไปนี้้� 
•	 ดููแลการจััดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้้อบังัคับับริษัิัทฯ และข้้อพึึงปฏิบิัตัิิ

ต่่างๆ 
•	 จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาหนังัสือืนัดัประชุมุ เอกสารประกอบการประชุมุ รายงานการประชุมุ และติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามมติ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ
•	 เป็็นที่่�ปรึึกษาและเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 
•	 ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
•	 ประสานงานกัับที่่�ปรึึกษากฎหมายและผู้้�สอบบััญชีี 
•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และติิดตามให้้มีี

การปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ 
•	 รัับผิิดชอบจััดทำำ�และจััดเก็็บรัักษารายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษัิัท เข้้าร่ว่มอบรมสัมัมนาในหลักัสููตร
ต่่างๆ ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานภายนอก เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
และสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเลขานุุการบริิษััท 
เป็็นผู้้�จััดทำำ�ทะเบีียนประวััติิการเข้้าร่่วมอบรมของคณะกรรมการ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอหลัักสููตรที่่�เหมาะสมต่อกรรมการ 
แต่่ละท่่านเพื่่�อพิิจารณาเข้้าร่่วมอบรม 

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการและผู้้�บริิหารมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายเชีย ซอง เฮง 	Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s  
Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith  
in Your Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย  
Mr. Thomas Chan (Head of China Business  
Centre of the Hong Kong Polytechnic University)

บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

นายไชยยศ บุญญากิจ 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Audit Committee Program (ACP 3/2004) 
	Finance for Non – Finance Directors (FND 10/2004)
	Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 1/2006)
	Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR 6/2009)
	Advanced Audit Committee Program (AACP 36/2020)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายเสริญ วิเทศพงษ์ * 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายมนัส มนูญชัย 	Director Accreditation Program (DAP BJC/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางศศิธร พงศธร * 	Director Accreditation Program (DAP 28/2004)
	Director Certification Program (DCP 58/2005)
	Financial Institutions Governance Program 
	 (FGP 3/2011)
	Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI 17/2016)
	Advanced Audit Committee Program (AACP 38/2020)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายเซีียว ชีี คีีออง** 	International Director Programme (2015) INSEAD Business School

นายศีีลชััย เกีียรติิภาพัันธ์์ ***
 

	Director Accreditation Program (DAP 7/2004)
	Director Certification Program (DCP 48/2004)
	Finance for Non - Finance Directors (FND 9/2004)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายชุง ชี คีออง 	Role of Director II: Board Practices สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

นางสาวเชีย ยวน จวิน 	Cyber Security and Cyber Risks Program and Director’s 
Focus: Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your 
Company and Handling Shareholder Activism

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฮ่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy โดย 
	 Mr. Thomas Chan (Head of China Business 
	 Centre of the Hong Kong Polytechnic University)

บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

*	 นางศศิิธร พงศธร ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีี
ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิเิทศพงษ์ ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวันัที่่� 18 ธันัวาคม 2562

**	ที่่ �ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2563 มีมีติแิต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติมิ 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีอีอง และ
อนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิมอีกี 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิริิยิะ ผลโภค และนางสุทธารักัษ์์ ปััญญา โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป

***	 นางสาวสุภาภรณ์์ สว่่างจิติต์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายศีีลชัยั เกียีรติิ
ภาพัันธ์์ ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และ ประธานกรรมการบริิหารของบริษัิัทฯ เมื่่�อวันัที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป  
โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการใหม่่จะเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซ่ึ่�งจะครบวาระในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256352

กรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ 	Company Secretary Program (CSP 31/2009)
	Effective Minute Taking (EMT 14/2009)
	Successful Formulation and Execution of Strategy  

(SFE 15/2012)
	How to Measure the Success of Corporate Strategy 

(HMS 1/2012)
	How to Develop a Risk Management Plan (HRP 1/2012)
	Corporate Governance for Executive (CGE 1/2014)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets
	Data Protection for Business : Road to GDPR Standard

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นายวิิริิยะ ผลโภค* 	Director Accreditation Program (DAP 7/2004) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา* 	Directors Accreditation Program (DAP 45/2004)
	Advanced Audit Committee Program (AACP 23/2016)
	Ethical Leadership Program
	Board Matters and Trends (BMT 9/2020)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ **	Director Accreditation Program (DAP 93/2011)
	Director Certification Program (DCP 299/2020)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายโชคชััย วััชรนิิรัันดร์์กุุล ***	Director Accreditation Program (DAP 93/2011) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
 
*	ที่่ �ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2563 มีมีติแิต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติมิ 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซียีว ชีี คีอีอง และ

อนุุมัตัิแิต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิมอีกี 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิริิยิะ ผลโภค และนางสุทธารักัษ์์ ปััญญา โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป
**	 นางสาวสุภาภรณ์์ สว่่างจิติต์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายศีลีชัยั เกียีรติิ

ภาพัันธ์์ ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และ ประธานกรรมการบริิหารของบริษัิัทฯ เมื่่�อวันัที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป  
โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการใหม่่จะเท่่ากับัวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซ่ึ่�งจะครบวาระในการประชุมุสามัญั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565

***	 นายโชคชััย วััชรนิิรัันดร์์กุุล ได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและประธานที่่�ปรึึกษาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วันัที่่� 1 กันัยายน 2563 เป็็นต้้นไป

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการและผู้้�บริิหารมีีรายละเอีียดดัังนี้้� (ต่่อ)
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ในระหว่่างปีี กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนา ดัังนี้้�

กรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตร จัดโดย

นายไชยยศ บุุญญากิิจ 	Advanced Audit Committee Program (AACP 36/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางศศิิธร พงศธร * 	Advanced Audit Committee Program (AACP 38/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา ** 	Board Matters and Trends (BMT 9/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	การตรวจสอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์

นายเซีียว ชีี คีีออง** 	Strategic Digital Transformation in Finance Module 5:
	 IT Risks, Governance and Security Essentials

Singapore Management University

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ 	Icreator Conference RAiNMaker

	The Standard Economic Forum The Standard

นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์*** 	Teach sauce virtual summit 2020 Teach sauce

	Director Certification Program (DCP 299/2020) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายชยพล กััลปพงศ์์ **** 	The Standard Economic Forum The Standard

	Teach sauce virtual summit 2020 Teach sauce

นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร**** 	The Standard Economic Forum The Standard

	Teach sauce virtual summit 2020 Teach sauce

*	 นางศศิิธร พงศธร ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีี
ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิเิทศพงษ์ ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวันัที่่� 18 ธันัวาคม 2562

**	ที่่ �ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2563 มีมีติแิต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติมิ 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีอีอง และ
อนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิมอีกี 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิริิยิะ ผลโภค และนางสุทธารักัษ์์ ปััญญา โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป

***	 นางสาวสุภาภรณ์์ สว่่างจิติต์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายศีีลชัยั เกียีรติิ
ภาพัันธ์์ ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และ ประธานกรรมการบริิหารของบริษัิัทฯ เมื่่�อวันัที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป  
โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการใหม่่จะเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซ่ึ่�งจะครบวาระในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 

****	ที่่ �ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2020 เมื่่�อวันัที่่� 10 กันัยายน 2563 มีมีติแิต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพิ่่�มเติมิ 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายชยพล กัลัปพงศ์ 
และ นางสาวสุทธิริา ศิิลาโคตร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 10 กันัยายน 2563 เป็็นต้้นไป 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
ในกรณีีที่่�มีีกรรมการใหม่่ บริิษััทฯ มีนีโยบายให้้มีการจััดการปฐมนิเทศ รวมทั้้�งจัดัเตรียมเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์เพื่่�อ
แนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
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โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ 
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุุด ดัังนี้้� 

1. คณะกรรมการบริิษััท 

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
1.	มี ีคุุณสมบัตัิิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบัญัญััติิบริิษัทัมหาชนจำำ�กััดและข้้อบังัคัับของบริิษัทักำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี

สถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	มี ีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และเข้้าใจลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
3.	 กรรมการบริิษััททุกุคนต้อ้งสามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�และแสดงความคิดิเห็น็ได้้โดยอิสิระ สามารถอุทิศิเวลาในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�

ได้้อย่่างเพีียงพอ 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คณะกรรมการมีีกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

กรรมการบริิษััทได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง  
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหน่ึ่�งในสามของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรง 
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณา
จากกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ และกรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้
รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ 

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว ตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 กรรมการ
จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1.	 เสีียชีีวิิต
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฏหมาย
4.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
5.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

หากกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่ง่เพราะเหตุขุ้้างต้น้ ให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาเลือืกบุคุคลเข้้าเป็น็กรรมการแทนได้้ โดยบุคุคล 
ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ ให้้เป็็นประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจิของ 

บริิษััทฯ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามวัตถุุประสงค์ ข้้อบัังคัับ และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวัังและ 
ใช้้วิิจารณญาณเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน และนโยบายของบริิษััทฯ 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดและทบทวนนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม ยกเว้้น

นโยบายหรืือการดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
3.	กำ ำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สัดัส่่วนกรรมการอิิสระ 

รวมทั้้�งคุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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4.	 แต่่งตั้้�งและกำำ�กัับดููแลคณะกรรมการบริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อปฏิิบััติิงาน 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้� ในปีี 2546 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีมติิแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหาร และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารไว้้โดยชััดเจน และที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีมติแิต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพิ่่�มเติมิในปีี 2560 และ 2563 เพื่่�อการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น  
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินตามนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไปให้้มีีประสิิทธิิภาพ

5.	พิ จารณาแผนพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสููง และกำำ�กับัดููแลให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารระดับัสููงที่่�มีีประสิทิธิผิล 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี และมีีระบบการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�รอบคอบโปร่งใส สอดคล้้องกับ 
ความรัับผิิดชอบและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

6.	 แต่่งตั้้�งและมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�น 
	 คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการหรืืออาจ 

มอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุคคลดัังกล่่าวมีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
และคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ก็็ได้้ การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจดัังกล่่าว 
ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้� 
•	 การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจในเรื่่�องใด ผู้้�ได้้รับการแต่่งตั้้�งหรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือ 

มีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยในเรื่่�องนั้้�น 
•	 การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการแต่่งตั้้�ง หรืือการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือ 

ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งมีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีหรือือาจมีคีวามขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 การแต่่งตั้้�งหรืือมอบอำำ�นาจ ต้้องกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือผู้้�รัับมอบ
อำำ�นาจไว้้อย่่างชัดเจน และต้้องเป็็นไปตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการที่่�มีีกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบ
เข้้าร่่วมประชุุม และกรณีีที่่�กรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบคััดค้้านการมอบอำำ�นาจนั้้�น ต้้องบัันทึึกความเห็็นของ
กรรมการที่่�คััดค้้านในรายงานการประชุุมให้้ชััดเจนด้้วย 

7. 	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นอย่่างเป็็นธรรมและโปร่งใส กำำ�กัับดููแล
ให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถติิดต่่อ/ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหา 
กัับคณะกรรมการได้้โดยตรง

8.	อุ ทิิศเวลาในการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�อย่า่งพอเพียีง เข้้าร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีี
เหตุสุุดุวิสิัยั โดยกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุมุจะต้อ้งแจ้้งให้้ประธานกรรมการหรือืเลขานุกุารคณะกรรมการ
บริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

9.	ติ ดตามดููแลและจััดการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�กัับดููแลให้้มีการป้้องกันการใช้้ประโยชน์อัันมิิควรในทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกับผู้้�ที่่�มี ี
ความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

10.	พัฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คณะกรรมการบริิษััทอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ  
หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท 
1.	ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท ในการกำำ�กัับดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหารและ 

คณะอนุุกรรมการอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย และแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 
2.	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 2.1	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย
	 2.2	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 

	 เป็็นอิิสระและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
	 2.3	 สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
3.	 เป็น็ผู้้�นำำ�ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้้เป็น็ไปตามระเบียีบวาระ ข้้อบังัคับัของบริิษััทฯ และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้้เหมาะสม  

รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

4.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทร่ว่มกับั Lead Independent Director และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียงสองฝ่่ายเท่่ากััน 
6.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
7.	 เสริิมสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััทฯ
8.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
9.	กำ ำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
10.	กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ และกรรมการบริิษััท 

แต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ของบริิษััทฯ ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ใน 

การดำำ�เนิินงาน แผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง แผนงบประมาณและแผนการดำำ�เนิินงาน
ธุุรกิิจประจำำ�ปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลางการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ต้้องการของผลของการดำำ�เนิินงาน การติิดตามและ 
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ การดููแลรายจ่่ายลงทุุน และรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ เช่่น  
การเข้้าควบรวมกิิจการ การแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

2. คณะกรรมการบริิหาร 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร
1.	มี ีคุุณสมบััติิการเป็น็กรรมการตามที่่�พระราชบัญัญััติิบริิษัทัมหาชนจำำ�กััดและข้้อบังัคัับของบริิษัทักำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี

สถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี 
3.	มี ีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และเข้้าใจลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
4.	มี ีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มที่่�
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วาระการดำำ�รงแหน่่งของคณะกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
บริิษััท

กรรมการบริิหารพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1.	 เสีียชีีวิิต
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิหาร
4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
1.	 เสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

•	 เป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
•	 กลยุุทธ์์และนโยบายทางธุุรกิิจ 
•	 แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีี 
•	 โครงสร้้างองค์กรและการบริิหารโดยให้้ครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดของการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และ 

การเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท 
2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว 
3.	พิ ิจารณาการเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสััญญาเกี่่�ยวกัับการซื้้�อทรัพย์์สิินหรืือทำำ�ให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิ 

เพื่่�อนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนการกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีการเจรจาเพื่่�อทำำ�สััญญาดัังกล่่าว 
4.	พิ จิารณาความเพียีงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท

อย่่างสม่ำำ��เสมอ
5.	พิ ิจารณาการเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับการเงิิน การกู้้�ยืืม การค้ำำ��ประกััน 
6.	 การแก้้ไขสััญญาและการเลิิกสััญญาซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร 
7.	พิ ิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ และการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
8.	ดูู แลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
9.	ดำ ำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  

ในแต่่ละคราวไป 

ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์ข์องกฎหมาย และ กฎระเบีียบข้้อบัังคับั 
ของบริิษััทฯ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	รั ับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการบริิหาร โดยการดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่าย

จััดการ
2.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารได้้ตามความเหมาะสม
3.	พิ ิจารณารายการหรืือธุุรกรรมต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
4.	 ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้ 

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ 
5.	พิ จิารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ฝ่า่ยบริิหารจััดทำำ�เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งควบคุุมการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีีของแต่่ละหน่่วยงาน
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6.	กำ ำ�หนดเงื่่�อนไขในการทำำ�งานของพนัักงานและลููกจ้้าง ออกคำำ�สั่่�งหรืือประกาศกำำ�หนดวิิธีีการบริิหารงานและ 
การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ โดยไม่่ขััดแย้้งกัับระเบีียบของบริิษััทฯ และมติิคณะกรรมการ หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	จ้้ าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง และให้้พนัักงานหรืือลููกจ้้างพ้้นสภาพ รวมทั้้�งการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
หรืือปรับค่่าจ้้างของพนัักงาน แต่่ไม่่รวมถึึงพนัักงานหรืือลููกจ้้าง ซ่ึ่�งคณะกรรมการหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการเป็็นผู้้�จ้้าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััย หรืือเลิิกจ้้าง 

8.	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการสั่่�งซื้้�อ และจ่่ายเงิินในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ขายและบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุน ให้้เป็็นไปตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ
บริิหาร 

9.	พิ ิจารณาการนำำ�สิิทธิิและทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน  
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

10.	พิจิารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนุของบริษัิัทฯ และนำำ�เสนอจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาลหรือืเงินิปัันผลประจำำ�ปีตี่อ่คณะกรรมการ
บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

11.	ดำำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามการให้้อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้ 
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 
1.	มี ีคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้อง 

ไม่่มีีสถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
2.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัฯ โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสิระรายนั้้�นๆ 
ด้้วย (บุุคคลตามมาตรา 258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535)

3.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  

ก่อ่นได้้รับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้้องห้้ามดังกล่า่วไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ 
ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

4.	 ไม่่เป็น็บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็น็บิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

5.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุรกิิจกัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจารณญาณอย่่างอิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพี
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่ว่นที่่�มีนีัยัในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิาร ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดือืนประจำำ� หรือื
ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

10.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

กรรมการอิิสระที่่�มีคีุณุสมบัติติาม ข้้อ 1 - 10 อาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิกิจิการของ 
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

วาระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบัญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนได้้ โดยบุุคคล
ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบที่่�ตนแทน 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี

ภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
3.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
4.	พิ จิารณา คัดัเลือืก เสนอแต่่งตั้้�งบุคคลซ่ึ่�งมีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
5.	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ และพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููล 

ดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 
6.	จั ดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
	 1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
	 2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
	 3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์

	 หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
	 5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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	 6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน 
	 7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
	 8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับมอบหมาย 

	 จากคณะกรรมการบริิษััท 
7.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� ในคณะกรรมการการตรวจสอบ มีีนายมนััส มนููญชััย เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ 
เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
1.	รั ับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็น Lead Independent Director และรองประธานกรรมการบริิษััท
2.	รั ับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทได้้
3.	ร่ ่วมกัับประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำำ�คััญได้้

ถููกบรรจุุเข้้าไปในการประชุุม
4.	 เป็็นผู้้�นำำ�และประสานความคิิดเห็็นและข้้อสัังเกตต่่างๆ ของกรรมการอิิสระ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
5.	ป ระสานการติิดต่่อระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับกรรมการอิิสระ
6.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย

4. คณะกรรมการสรรหา
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหา
1.	มี ีคุุณสมบััติิการเป็น็กรรมการตามที่่�พระราชบัญัญััติิบริิษัทัมหาชนจำำ�กััดและข้้อบังัคัับของบริิษัทักำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี

สถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	 เป็็นกรรมการบริิษััท
3.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้โดยอิิสระ 

และสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ
4.	มี ีความเป็็นกลางในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลผู้้�ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััททดแทน

กรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระหรืือกรณีีอื่่�นๆ รวมทั้้�งจััดเตรีียมข้้อมููลของบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณา

วาระของคณะกรรมการสรรหา
กรรมการสรรหามีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการสรรหาซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการสรรหาพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 72 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาแทนได้้ โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะ
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาที่่�ตนแทน 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 61

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหามีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ จิารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับคุุณสมบัติิ

ของกรรมการบริิษััท
2.	 รายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาอย่่างสมํ่่�าเสมอ
3.	กำ ำ�หนดคุุณสมบัติิของบุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และกำำ�หนดกระบวนการสรรหากรรมการบริิษััทเพื่่�อแทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ กรรมการที่่�ลาออก และการเลืือกตั้้�ง
กรรมการเพิ่่�มเติมิ โดยพิจิารณาสรรหากรรมการบริษัิัทที่่�มีีคุณุสมบัตัิหิลากหลายทั้้�งในด้้านทักัษะ ประสบการณ์ ์เพศ และ
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท 

4.	พิ จิารณาสรรหาบุคุคลผู้้�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทเพื่่�อทดแทนกรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระหรือื
กรณีีอื่่�นๆ โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	พิ ิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องโครงสร้้าง หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ เกี่่�ยวกัับ

กฎบััตร (Charter) ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ชุุดต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและทัันสมััย
อยู่่�เสมอ

6.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการสรรหามีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน
หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น นอกจากนั้้�น  
คณะกรรมการสรรหาอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็น
และเหมาะสมโดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

5. คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการกำำ�นดค่่าตอบแทน
1.	มี ีคุุณสมบัติิการเป็็นกรรมการตามที่่�พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้อง 

ไม่่มีีสถานะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
2.	 เป็็นกรรมการบริิษััท
3.	มี ีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง 

หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่ีี��ได้้รัับมอบหมายได้้โดยอิิสระ 

และสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ

วาระของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว หากกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 72 แห่่งพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ได้้ โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาได้้เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาที่่�ตนแทน 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256362

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1. 	 เสนอแนวทางและวิิธีีการ การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ ที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงโบนััสประจำำ�ปีีและเบี้้�ยประชุุม
2.	ป ระเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อกำำ�หนดค่า่ตอบแทนก่อ่นนำำ�เสนอขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
3.	พิ จิารณางบประมาณการขึ้้�นค่่าจ้้าง การเปลี่่�ยนแปลงค่า่จ้้างและผลตอบแทนของพนักังานบริษัิัทฯ ก่อ่นเสนอคณะกรรมการ

บริิษััท
4.	พิ ิจารณาทบทวน ศึึกษา ติิดตามความเปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง 

สมํ่่�าเสมอเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
5.	พิ จิารณาการจ่่ายค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท เปรียีบเทีียบกับับริษัิัทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�อื่่�นๆ ที่่�มีกีารประกอบธุุรกิจิ 

อย่่างเดีียวกัน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�นๆ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจใน 
การบริิหารงานให้้เจริิญก้้าวหน้้า และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอขอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

6.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมคณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนอย่่างสมํ่่�าเสมอ

7.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ  
หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็นร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 
นอกจากนั้้�นคณะกรรมการพิจิารณาผลตอบแทนอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิสิระภายนอกหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิชิาชีพีอื่่�นๆ 
หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสมโดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหากรรมการโดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาช่่วยในการคััดเลืือก 
พิิจารณาบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาจาก 
วิสิัยัทัศัน์ ์คุณุวุฒุิพิื้้�นฐาน ความชำำ�นาญที่่�หลากหลายอันัเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ มีคีุณุธรรมและจริยิธรรม และจะต้อ้ง 
เป็น็ไปตามเกณฑ์ค์ุณุสมบัติติามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญัตัิบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อคััดเลืือกต่่อไป

กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงด้้วยสาเหตุุอื่่�นใดนอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ คณะกรรมการที่่�เหลืือสามารถเลืือกบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการแทนได้้ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป โดยไม่่ต้้องเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อลงมติิเลืือกตั้้�ง และบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการที่่�ตนแทนเท่่านั้้�น

กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เน่ื่�องจากครบกำำ�หนดวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ซ่ึ่�งกรรมการต้้องพ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งหน่ึ่�งในสามนั้้�น อาจพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมจากบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการเดิิมที่่�พ้้นวาระเพื่่�อเสนอให้้ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นสามััญต่่อเสีียงหนึ่่�งและหนึ่่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิต่่อเสีียงหนึ่่�ง 
2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 
3.	บุ ุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีหรืือ 

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีคีะแนนเสีียงเท่า่กัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�ง ในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลและบริหิารจัดัการการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม โดยมีสีาระสำำ�คัญัดังันี้้�
•	 บริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารกิิจการ กำำ�หนดนโยบายที่่� 

สำำ�คััญ และควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับการส่่งตััวแทนเข้้าเป็็น
กรรมการในบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามข้้อตกลงการลงทุุนในบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ

•	 กรรมการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วม ซ่ึ่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในการพิิจารณาวาระที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุกครั้้�ง กรรมการที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการออกเสีียงลงคะแนนใน 
การประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามปกติิของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการรายดัังกล่่าวจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

•	 สำำ�หรัับบริิษััทย่่อย หากการเข้้าทำำ�รายการจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อย กรรมการซึ่่�งบริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยจะออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�นๆ ได้้ จะต้้องได้้รัับความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวเสีียก่่อน ได้้แก่่ การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย การเพิ่่�มทุุน
หรืือการลดทุุนของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น กรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว จะต้้องดำำ�เนิินการ
ตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อบริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทย่่อย

นอกจากนั้้�น กรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  

ตลอดจนการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้แก่่บริิษััททราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และภายในกำำ�หนด
เวลาที่่�สมควรตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

(2)	ชี้้ �แจง และ/หรืือ นำำ�ส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน หรืือเอกสารใดๆ ให้้แก่่บริิษััทเมื่่�อได้้รัับการร้้อง 
ขอตามความเหมาะสม

(3)	ดูู แลรับัผิดิชอบให้้บริษัิัทย่อ่ยมีรีะบบการควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง และระบบป้อ้งกันัการทุจุริติ อย่า่งเหมาะสม  
มีปีระสิทิธิภิาพและรััดกุมุเพียีงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การดำำ�เนิินการต่า่งๆ ของบริิษััทย่อยจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท 
กฎหมาย ประกาศ ข้้อบังัคับัและหลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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การใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน และแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�งเปิิดเผยอยู่่�ในรายงาน
ประจำำ�ปีี หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หมวดการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

การควบคุุมภายใน 
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเพีียงพอ มีีการปรัับปรุุง พััฒนา
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์อยู่่�เสมอ ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระเบีียบที่่�กำำ�หนดนั้้�นๆ เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าระบบดัังกล่่าวนี้�มีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอกเข้้าทำำ�การตรวจสอบ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอและรายงานผลการตรวจสอบต่่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ในรอบปีีบััญชีี 2563 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,576,000 บาท 

โดยรายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 มีีดัังนี้้�
1.	ค่ ่าสอบบััญชีี

•	 ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีีและค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวม เป็็นเงิิน 
จำำ�นวน 1,970,000 บาท

•	 ค่่าสอบบัญัชีีงบการเงินิประจำำ�ปีของบริษัิัทย่อย โดยบริษัิัทย่อยเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบค่่าสอบบัญัชี ีเป็็นเงินิจำำ�นวน 530,000 บาท

2.	ค่ ่าบริิการอื่่�น
•	 ค่่าบริิการจััดอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและมาตรฐานการบััญชีี เป็็นเงิินจำำ�นวน 76,000 บาท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใดๆ กัับบริิษััท/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ไปปรัับใช้้
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ให้้มีประสิิทธิิภาพ และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์สููงสุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุกฝ่่าย 
ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มาเป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยได้้พิจารณาและตระหนัักถึึงบทบาทหน้้า 
ที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร (governing board) โดยกรรมการทั้้�งหมดได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าวโดยละเอีียดรอบคอบ 
และเข้้าใจถึึงประโยชน์์และความสำำ�คัญของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เพื่่�อนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการเพื่่�อ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วย 8 หมวดหลัักดัังนี้้�

	 หลัักปฏิบิััติิ 1	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
			   อย่่างยั่่�งยืืน
	 หลัักปฏิิบััติิ 2	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 หลัักปฏิิบััติิ 3	เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 หลัักปฏิิบััติิ 4	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
	 หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
	 หลัักปฏิิบััติิ 6	ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
	 หลัักปฏิิบััติิ 7	รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 หลัักปฏิิบััติิ 8	สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 65

โดยรายละเอีียดการปฏิบัิัติติามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีมีีรีายละเอีียดดัังที่่�ได้้รายงานไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี 2563

อย่่างไรก็็ตามในปีี 2563 มีีเรื่่�องที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 6/2563 เมื่่�อวันัที่่� 8 ธันัวาคม 2563 จึึงพิจิารณาอนุุมัตัินิโยบายหรืือมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิบัิัติิในปีี 2564 ดังันี้�

1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	กำ ำ�หนดให้้มีการจััดประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งน้้อยปีลีะ 6 ครั้้�ง สำำ�หรับัในเดือืนที่่�ไม่มี่ีการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 

กรรมการบริิษััททุุกคนจะได้้รัับทราบสรุุปผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่งเอกสารสรุุป
ผลการดำำ�เนิินงานตลอดจนข่่าวสารที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ให้้กรรมการเพื่่�อทราบความคืืบหน้้าด้้วย

2.	ว าระของกรรมการอิิสระ
	กำ ำ�หนดให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อเนื่่�องไม่เ่กินิ 9 ปี ีนับัจากวันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระ

ครั้้�งแรก กรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระท่า่นนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่ไปคณะกรรมการจะมีกีารพิจิารณาอย่า่งสมเหตุสุมผล 
3.	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหาร

นำำ�เสนอหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อพิิจารณานำำ�ไปปฏิิบััติิต่่อไป
•	หลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	หลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	หลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

4.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติหิลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ความสามารถ 
	 และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศและอายุุ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์และเป้้าหมายขององค์กร  
	 คณะกรรมการจะพิจิารณาจัดัทำำ�ตารางองค์ประกอบความรู้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่่�อนำำ�ไปปฏิบิัตัิใิช้้ต่อไป

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ
การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 
บริษัิัทฯ ถือืหลักัการดำำ�เนินิและแข่่งขันทางธุรุกิิจอย่า่งเป็น็ธรรม โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริกิารที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของลููกค้้า และการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม และในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทฯ จะมีีความระมััดระวัังเรื่่�องการละเมิิดเป็็นอย่่างสููง 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค 
การให้้บริิการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพระดัับสากล โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 
Project Management for Event Marketing, Exhibition, Museum ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นบริิษััทแรกๆ ในกลุ่่�มธุรกิิจ 
ด้้านการให้้บริิการด้้านการจััดกิิจกรรมทางการตลาดและการบริิการด้้านการบริิหารจััดการและการให้้บริิการในธุุรกิิจไมซ์ 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในลัักษณะนี้้� 

ทั้้�งนี้� การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าว ถืือเป็็นเครื่่�องยืนยัันถึึงคุณภาพการให้้บริิการ ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การส่่งมอบงานที่่�ตรงเวลา และการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างรอบคอบเป็็นระบบ

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ ให้้ความเคารพพนัักงาน ผู้้�รัับจ้้าง และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกคน โดยกระบวนการในการพิิจารณา 
คััดเลืือก และให้้ผลตอบแทนนั้้�น บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องของความรู้�ความสามารถในการทำำ�งานเป็็นหลััก  
โดยมิิได้้คำำ�นึึงถึึงเชื้้�อชาติิ ศาสนา 

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริษัิัทฯ มีนีโยบายคุณุภาพในการทำำ�งาน คือื “คุณุภาพคน คุณุภาพงาน (Quality Life, Quality Work)” โดยเชื่่�อว่า่งานที่่�มีีคุณุภาพ 
ต้้องมาจากคนที่่�มีีคุุณภาพ ซ่ึ่�งหมายถึึงคนที่่�มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดนโยบายผลตอบแทน  
และสวััสดิิการพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม และเสมอภาค
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13 ปีีแห่่งการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและคุุณภาพคนสู่่�สัังคมที่่�ยั่่�งยืืน
ตลอดระยะเวลา 13 ปีี ปิิโก (ไทยแลนด์์) มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�บนพ้ื้�นฐานแนวคิิดการพััฒนาองค์์กร
แ ล ะ สัั ง คม  อ ย่่ า ง ยั่่� ง ยืื น  ผ่่ า น ก า ร ส ร้้ า ง คุุ ณ ค่่ า ร่่ ว ม  ( C r e a t i n g  S h a r e d  Va l u e )  กัั บ สัั ง คม  
ด้้วยการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนของ 
องค์์กรท่ี่�ว่่า “สร้้างสรรค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ส่งผลกระทบยิ่่�งใหญ่่ เพื่่�อสัังคมที่่�ดีและยั่่�งยืืน  
(Creating Impactful Knowledge and Experiences for Empowering Better Community and 

Sustainability)” 

ในปีทีี่่�ผ่า่น แม้้ว่าบริษัิัทฯ จะเผชิญกับัสถานการณ์ค์วามไม่แ่น่น่อนและความท้้าทายของโรคระบาดไวรัสโคโรน่า่ 2019 บริษัิัทฯ
ยัังคงดำำ�เนิินงานการพััฒนากลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง และตระหนัักถึึงปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืน 
ของธุุรกิิจและสัังคมคืือ คุุณภาพของ “คน”

บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้รองรัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอนและส่่งเสริิมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่สัังคมและ
ธุุรกิิจใน 2 ด้้าน ได้้แก่่ 
1)	 กลยุุทธ์์หลัักด้้านการพััฒนาคุุณภาพคน และ 
2) 	กลยุุทธ์์รองด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ยกระดัับคุุณภาพ
การศึึกษา 
(ภายนอก

องค์์กร)

Education 
Communication:                 
EDUCA Professional 
Development 
Platforms

Knowledge 
Sharing & Talent 

Development

Environment Management                  
3R Policy

พััฒนา
คุุณภาพคน 
(ภายใน
องค์์กร)

จััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม
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1. กลยุุทธ์์หลััก : ด้้านการพััฒนาคุุณภาพคน (People Empowerment Strategy) 
เพราะเราเชื่่�อว่่า “คุุณภาพของคน” คืือคุุณค่่าที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของทั้้�งองค์์กรและสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์
และดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาคุุณภาพของ “คน” ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องประกอบด้้วย

1.1 ภายในองค์์กร : กลยุุทธ์์ พััฒนาพนัักงานรองรัับองค์์กรแห่่งอนาคต

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาพนัักงานเพื่่�อให้้รองรับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงบริิบทต่างๆ ที่่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเข้้าสู่่�ยุคดิจิิทิอล ซ่ึ่�งมีผีลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็น็อย่่างมาก เพื่่�อให้้พนักังานสามารถ
ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สามารถสร้้างคุณค่่าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเนื่่�องไปในอนาคต โดยได้้ดำำ�เนิินการ 
แผนงานและกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กรแห่่งอนาคตในยุุคดิิจิิทอล 
3 แผนงานและกิิจกรรม ประกอบด้้วย

1) แผนงานการพััฒนาสมรรถนะพนัักงานรองรัับองค์์กรแห่่งอนาคตในยุุคดิิจิิทอล

ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 แต่่
บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสมรรถนะสามารถรองรัับต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว และรองรัับองค์์กรแห่่งอนาคต 
ในยุุคดิิจิิทอลโดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสมรรถนะออกเป็็น 
3 กลุ่่�มหลััก คืือ (ก) การทบทวนและพััฒนาทัักษะเดิิม 

ให้้มีประสิิทธิภิาพ (Reskil) (ข) การสร้้างทักษะใหม่่ (Newskill) 
และ การเพิ่่�มทักษะ (Upskill) เพื่่�อสร้้างความพร้้อมในการ 
รองรัับต่่อการก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทอล และ (ค) การพััฒนาทัักษะ 
ความยืืดหยุ่่�นรองรัับความคลุุมเคลืือ (Agile Thinking)

ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือสมรรถนะ 
(Competency) มาปรับใช้้ และมีีการพััฒนาพนัักงานผ่่าน 
รููปแบบทั้้�งการอบรมสาธารณะ การอบรมภายในสำำ�นักงาน 
และการอบรมผ่านระบบออนไลน์์ จำำ�นวน 36 หลัักสููตร 
เช่่น Event Professional Programme, Creative Talk 
Conference, Techsauce Virtual Summit 2020, Digital 

Marketing หรืือการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในยุุคดิิจิิทอล  
เป็น็ต้น้ สำำ�หรัับปีีถัดัไป บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญักัับการพัฒันา 
การสร้้างทัักษะใหม่่ และการเพิ่่�มทักษะในยุุคดิิจิิทอลเป็็น 
อัันดัับแรก โดยมีีหลัักสููตรที่่�สำำ�คััญ เช่่น Digital Producer 
หรืือ Design Forum เป็็นต้้น
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2) กิิจกรรมการปรัับกรอบแนวคิิดสู่่�กรอบแนวคิิดแบบเติิบโต 
(Growth Mindset)
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับกรอบแนวคิิดของ
พนัักงานเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะบริษัิัทฯ เชื่่�อว่า่กรอบแนวคิดิของ 
พนัักงานเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการทำำ�งานของพนัักงาน 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางในการปรัับกรอบแนวคิิด
ของพนัักงานให้้เป็็นกรอบแนวคิิดแบบเติิบโต เพื่่�อให้้ 
สามารถพััฒนา เรีียนรู้้� และยืืดหยุ่่�นสามารถปรัับตััวให้้เข้้า 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นอย่่างรวดเร็็วได้้ โดยกำำ�หนดให้้
กรอบแนวคิิดแบบเติิบโตนี้�บรรจุุเป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมหลัักของ
องค์์กร 

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจของพนัักงานต่่อกรอบแนวคิิดแบบเติิบโตผ่่านการ
สื่่�อสารในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึงการจััดกิิจกรรมที่่�ให้้พนัักงาน 
มีส่ี่วนร่่วมในการกำำ�หนดพฤติกิรรมที่่�ควรปฏิบิัตัิหิรืือไม่่ควรปฏิบิัตัิิ 
(Do or Don’t) ในการปรับพฤติิกรรมให้้เป็็นไปตามกรอบ
แนวคิิดแบบเติิบโต ซ่ึ่�งในปีีถััดไป บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแผน
งานการพััฒนาความรู้้�และการปรัับพฤติิกรรมพนัักงานให้้
เป็น็กรอบแนวคิดิแบบเติบิโตให้้เป็น็แผนงานพัฒันาพนักังาน
ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดควบคู่่�กับการพััฒนาสมรรถนะพนัักงานรองรับ
องค์์กรแห่่งอนาคตในยุุคดิิจิิทอล

3) กิิจกรรมสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�แห่่งอนาคต
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียน
รู้้�แห่่งอนาคต เพราะบริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอมาว่่า สภาพ
แวดล้้อมเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญในการเอื้้�อ และเร่่งให้้พนัักงานมีี
การพััฒนา และเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงได้้ดำำ�เนิินการปรับ
สภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่อ่การเรียีนรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงสร้้าง
บรรยากาศและสัังคมที่่�มีีการเปิิดกว้้างและมีีการแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา

ในปีี 2563 ที่่�บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญต่่อผลกระทบจากการ 
แพร่่ระบาด COVID-19 จึึงเป็็นปััจจััยเร่่งให้้บริิษััทฯ พััฒนา
สภาพแวดล้้อมในการเรีียนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้การเรีียน
รู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�นมีีจำำ�นวน 8 หลัักสููตร เช่่น 
Techsauce Virtual Summit 2020, Digital Marketing หรืือ 
Certified OKRs Expert Programme และพนัักงานเริ่่�ม 
คุ้้�นเคยกัับการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์ รวมถึึงการอบรม
ภายในบริิษััทฯ ที่่�ปรับรููปแบบการอบรมให้้เป็็นการอบรมแบบ
ไฮบริดิที่่�สามารถอบรมได้้ทั้้�งภายในสำำ�นัักงานและผ่า่นระบบ
ออนไลน์ ์ซ่ึ่�งทำำ�ให้้พนักังานสามารถเรียีนรู้้�และพัฒันาได้้ทุกุที่่�
ทุกุเวลา นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัส่ง่เสริมิให้้พนักังานได้้มีโีอกาส
ในการนำำ�เสนอและแบ่่งปัันองค์ความรู้้�และประสบการณ์์ผ่่าน 
PICO’s Knowledge Sharing ที่่�มีีการจััดมาอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายนจำำ�นวน 6 ครั้้�ง เช่่น  ศิิลปะการเล่่าเรื่่�อง  
Leading Toward Digital Marketing Era หรืือ Behind the  
Scene…Digital Technologies เป็็นต้น้ และมีีการจัดัเก็บ็ข้้อมููล 
ไว้้ในฐานข้้อมููลกลางของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ
เข้้ามาดููข้้อมููลได้้ตลอดเวลา รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังเปิิดช่่องทาง 
ในการแลกเปลี่่�ยนมุุมมอง และประสบการณ์์ต่่างๆ ผ่่าน
คลิิปวีีดีีโอรายการมุุมน่ารัักที่่� Stuckbar ให้้เป็็นอีีกหนึ่่�ง 
แพลทฟอร์์มในการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

13 ปีี
แห่่งการสร้างคุุณค่่าร่่วม

สู่่�สังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน
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13 ปีี
แห่่งการสร้างคุุณค่่าร่่วม

สู่่�สังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
และสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 

ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลสื่่�อสาร               
องค์์ความรู้้�สู่่�ครููไทยทั่่�วประเทศ

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563
เสริิมสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ
เข้้าถึึงได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา

จััดการสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผลจากการสร้้างคุุณค่่าร่่วมสู่่�สัังคม

นัักเรีียนที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากงาน EDUCA
ที่่�มุ่่�งการพััฒนาครููมากกว่่า 1 ใน 3 ของประเทศ 

สมาชิิกครููลงทะเบีียนร่่วมงานพััฒนาวิิชาชีีพครูู 
(EDUCA) 

โรงเรีียนเข้้าร่่วมงานพััฒนาวิิชาชีีพครูู (EDUCA)/
เป็็น 1 ใน 3 ของโรงเรีียนทั้้�งหมดในประเทศ

วิิทยากรชั้้�นนำำ�ทั้้�งไทยและต่่างประเทศร่่วมถ่่ายทอด
ความรู้้�สู่่�ครููทั่่�วประเทศ

สถาบัันการศึึกษา ภาครััฐ และภาคเอกชน
เข้้าร่่วมพััฒนาครููและการศึึกษา

2020 Highlights
ของครููและนัักการศึึกษาเข้้าร่่วมงาน EDUCA 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้ว

ของผู้้�ติิดตามเนื้้�อหาผ่่านสื่่�อ Facebook EDUCA 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้ว

เนื้้�อหาด้้านการพััฒนาครููและเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์ 
ของ EDUCA 

วิิดีีทััศน์์การพััฒนาครูู ครููใหญ่่ นัักการศึึกษา
ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ EDUCA x Teacher as Learner 

สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการออนไลน์์ EDUCA Online  
Workshops and Interviews

Pico Global Care in Action 

ปิิดไฟ เพื่่�อโลก 480 ชั่่�วโมง/ปีี

ส่งมอบปฏิทินสานรัก 200 ฉบับ

แก่ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด

ผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์ www.educathai.com 

ผู้้�ติิดตามทาง Facebook Page

ผู้้�เข้้าถึึงเนื้้�อหาทาง Facebook Page 

2,000,000
223,000

1,000,000+
75,000+

1,000,000+

9,500

2,000
200

+13%

480+

200+

+24%
1,500

240
100
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1.2 ภายนอกองค์์กร : กลยุุทธ์์ พััฒนาคุุณภาพ
การศึึกษาผ่า่นการพััฒนาวิชิาชีีพครูอูย่า่งยั่่�งยืืน  
(Education Communication)

เพราะคุุณภาพการศึึกษา สร้้างคนที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่สัังคม
และองค์์กรในอนาคตตลอดระยะเวลา 13 ปีี บริิษััทฯ ยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินกลยุุทธ์นี้้� โดยเฉพาะในด้้านการศึึกษาจััดตั้้�ง 
ฝ่่าย Education Communication เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญใน 
การดำำ�เนิินงาน มีีภารกิิจหลัักด้้านการพััฒนาคุุณภาพการ
ศึึกษาผ่่านการพััฒนาวิิชาชีีพครูู บนฐานความรู้้�และงานวิิจััย 
และการสร้้างเครืือข่่ายที่่�เข้้มเข็็งในทุุกระดัับเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

แม้้ว่า่ ปิโิก (ไทยแลนด์์) จะเผชิญิกับัความท้้าทายในข้้อจำำ�กััด 
ของการสื่่�อสารความรู้้�ในรููปแบบ Face to Face แต่่
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยและปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์และ 
รููปแบบการสื่่�อสารเป็็น Digital Media และสื่่�อสารองค์์ 

ความรู้�คู่่�ประสบการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย 
และสัังคมในวงกว้้าง 

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ยัังคงพััฒนากลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจยั่่�งยืน
ภายใต้้แนวคิิดสร้้างคุณค่่าร่่วมกัับสัังคม กล่่าวคือ บริิษััทฯ 
สร้้างสรรค์์ Education Communication เป็็นแพลตฟอร์์ม
ดิจิิทิัลัด้้านการศึึกษา โดยเน้้นไปที่่�การพัฒันาคุณุภาพวิชิาชีพี
ครูู เช่น่ EDUCA, Teachers as Learners, ProTeacherVideo 
เป็น็ต้น้ มุ่่�งสื่่�อสารและถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ในรููปแบบ Digital 
Content เพื่่�อช่่วยเหลืือครููและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษา
ในภาวะวิิกฤต ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล จนสามารถสร้้าง 

ผลกระทบวงกว้้าง ประกอบด้้วย 3 กิิจกรรมหลััก ได้้แก่่ 
1)	กิ จิกรรมสัมมนาออนไลน์์ด้้านการพััฒนาครููบนแพลตฟอร์์ม 

ดิจิิทิัลั
2)	 EDUCA มหกรรมการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครููและ 

การศึึกษาระดัับชาติิ ครั้้�งที่่�13 
3)	กิ ิจกรรมสื่่�อสารองค์ความรู้�เพื่่�อพััฒนาการเรีียนการสอน

ช่่วงวิิกฤต COVID-19 ในรููปแบบออนไลน์์ 

ซึ่่�งมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาดัังนี้้� 

1) 	กิจกรรมสััมมนาออนไลน์ด้้านการพััฒนาครูู บนแพลตฟอร์์ม
ดิิจิิทััล

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้สร้้างสรรค์์เนื้้�อหาและปรัับรููปแบบ 
ความรู้้�การศึึกษาและพััฒนาครููออนไลน์์โดยการจััดสััมมนา
ออนไลน์์ รายการ EDUCA Zoom EDUCA Online Workshops  
และ EDUCA Interview ที่่�ร่่วมพููดคุุยกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญใน

ระดัับประเทศเพื่่�อสื่่�อสารแนวทางการพััฒนาและปรับตััว 
การเรีียนการสอนภายใต้้ภาวะวิิกฤต ช่่วยสนัับสนุุนการ
เรีียนรู้้�ของครูู ครููใหญ่่ และนัักการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 
ผู้้�ปกครองและสาธารณชน ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคมถึึงตุุลาคม 
2563 ผ่่านทางช่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ของ EDUCA  
และเว็็บไชต์์ www.educathai.com

ผลการดำำ�เนิินงาน
จากการจััดกิิจกรรมสััมมนาออนไลน์์ผ่่านรายการ EDUCA 
Zoom EDUCA Online Workshops และ EDUCA Interview 
ในปีีที่่�ผ่่านมา รวมจำำ�นวน 34 ตอน บริิษััทฯ ได้้ผลิต
รายการดัังกล่่าวและเผยแพร่่ในรููปแบบทั้้�งถ่่ายทอดสดและ 
บัันทึึกวิิดีีทััศน์์ทาง www.educathai.com และสื่่�อสัังคม
ออนไลน์์ (social media) ผลปรากฏว่่า กลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่
ครูู ครููใหญ่่ นัักการศึึกษา ผู้้�ปกครอง และสาธารณชนทั่่�วไป 
สนใจเนื้้�อหาและมีียอดเข้้าชมเนื้้�อหาบนแพลตฟอร์์ม 
ออนไลน์์ ทาง EDUCA Facebook Page จำำ�นวนมากกว่่า 
361,245 ครั้้�ง

2) EDUCA ต้้นแบบแพลตฟอร์์มออนไลน์มหกรรมการศึึกษา
เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพครููและการศึึกษาระดัับชาติิ ครั้้�งที่่� 13 
ระหว่่างวัันที่่� 25 -26 พฤศจิิกายน 2563
ในปีี 2563 นัับเป็็นปีีที่่� 13 ของการจััดงาน EDUCA มหกรรม
ทางการศึึกษาเพื่่�อพัฒันาวิชิาชีีพครูู ภายใต้้แนวคิดิ “สร้้างครูู  
สร้้างอนาคต” (Growing Our Teachers, Inspiring 
Our Future) ซ่ึ่�งเป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�การพััฒนาครููของ 
ประเทศในรููปแบบกิิจกรรมประจำำ�ปีีบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 
ทาง www.educathai.com โดย EDUCA ยึึดมั่่�นสื่่�อสาร 
เชื่่�อมโยงความรู้้�ใหม่่ และจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง
ระบบ ตั้้�งแต่่ครูู ครููใหญ่่ คณาจารย์์และนัักการศึึกษาจาก 
สถาบัันผลิิตครููจากทั่่�วประเทศ ผู้้�บริิหารทางด้้านการศึึกษา
ของเขตพื้้�นที่่�และท้้องถิ่่�น ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย และบุุคลากร 
ทางการศึึกษาของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้ร่่วมมืือกัับ
พัันธมิตรหลัักจากภาครััฐและภาคเอกชนร่่วมเป็็นเจ้้าภาพ 
จัดังาน มากกว่า่ 20 หน่่วยงาน วิทิยากรชั้้�นนำำ�ทั้้�งไทยและต่่าง
ประเทศประมาณ 100 คน และพัันธมิติร Host ร่ว่มกันัจัดังาน 
EDUCA2020 ได้้แก่ ่คณะครุุศาสตร์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั  
คณะศึึกษาศาสตร์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สถาบัันวิิจััยและ 
พััฒนาวิิชาชีีพครููสำำ�หรัับอาเซีียน มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น  
คณะวิิทยาการเรีียนรู้้�และศึึกษาศาสตร์ มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์ สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา สำำ�นัักงาน

1.1 ภายในองค์์กร : กลยุุทธ์์ พััฒนาพนัักงา
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นวัตักรรมแห่่งชาติิ องค์การพิิพิธิภัณัฑ์วิ์ิทยาศาสตร์แห่ง่ชาติิ  
สมาคมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีศึึกษาไทย ตลอดจน 
เจ้้าภาพร่่วมอื่่�นๆ อีีกจำำ�นวนมาก จััดกิิจกรรมการสััมมนา 
กลุ่่�มย่่อยและการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการในรููปแบบ video 
on-demand 60 หััวข้้อ สุุดยอดการประชุุมนานาชาติิ 
เสวนาฟอรััมครููใหญ่่ ภายใต้้แนวคิิด “A Year of the Young, 
A Challenging Chapter of Principals” ระหว่่างวัันที่่�  
25 - 26 พฤศจิกิายน 2563 เพื่่�อถ่่ายทอดและแลกเปลี่่�ยนความรู้� 
ด้้านการพััฒนาวิชิาชีพีครูู การปรัับตััวด้้านการเรีียนการสอน 
ในภาวะวิิกฤต ทั้้�งนี้� ได้้ขยายเวลาให้้มีการรัับชมสัมมนา 
ออนไลน์์ในรููปแบบ video on-demand ได้้จนถึึงวันที่่� 31  
ธัันวาคม 2563 เพื่่�อสนัับสนุุนกลุ่่�มเป้้าหมายให้้เรีียนรู้้� 
ได้้อย่่างเต็็มที่่� และสร้้างผลกระทบที่่�เป็็นประโยชน์์สููงสุุด 

ผลการดำำ�เนิินงาน
•	จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมมหกรรมออนไลน์์ 16,000 คน
•	ระยะเวลาในการรัับชมสัมมนาออนไลน์์สะสม 24,000 ชั่่�วโมง
•	จำำ�นวนยอดเข้้าชมเว็็บไซต์สะสม 1,021,056 ครั้้�ง
•	จำำ�นวนยอดเข้้าถึึงใน Facebook Page 1,100,000 การเข้้าถึึง
•	จำำ�นวนผู้้�ติดิตาม Facebook 75,000 ผู้้�ติิดตาม
•	จำำ�นวนผู้้�ติดิตาม Line Official 5,700 ผู้้�ติดิตาม
•	จำำ�นวนมููลค่่าสื่่�อประชาสัมัพันัธ์์ 2,000,000 บาท
•	ค่่าเฉลี่่�ยระยะเวลารัับชมออนไลน์์ต่่อคน 34 นาทีี

3)	กิ ิจกรรมสื่่�อสารองค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาการเรีียน
การสอนช่่วงวิิกฤต COVID-19 ออนไลน์์ ภายใต้้แคมเปญ 
“COVID หยุุดการเรีียนรู้้�ครููไม่่ได้้!”

ในปีี 2563 ฝ่่าย Education Communication ของบริิษััทฯ 
ได้้ศึึกษาวิิจััยและพััฒนาความรู้�ที่่�ทัันสมััยต่่อวิิกฤตการณ์์จน 
สามารถสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาเชิิงดิิจิิทััล (digital content) เพื่่�อ
สื่่�อสารองค์ค์วามรู้้�ด้้านการพัฒันาการเรียีนการสอนช่ว่งวิกิฤต  
COVID-19 ภายในแคมเปญ “COVID-19 หยุุดการเรีียนรู้้� 
ครููไม่่ได้้!” จััดทำำ�แม็็กกาซีีนออนไลน์์และเอกสารที่่�รวบรวม 
เนื้้�อหาเทคนิิคการสอนออนไลน์์จากต่่างประเทศจำำ�นวน 14  
ฉบับั บทความออนไลน์์ จำำ�นวน 120 เรื่่�อง พอดแคส (EDUCA  
Podcast) จำำ�นวน 33 ตอน และอิินโฟกราฟฟิิกมากกว่่า 300 
ชิ้้�น ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2562 ถึึงตุุลาคม 2563 สื่่�อสาร
ผ่่านช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ของ EDUCA และเว็็บไชต์์ 
www.educathai.com

ผลการดำำ�เนิินงาน
จากการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ผ่่านกิิจกรรม “COVID-19 หยุุด
การเรียีนรู้้�ครููไม่่ได้้!” ในรููปแบบบทความ แม็ก็กาซีีนออนไลน์์ 
พอดแคส และสื่่�ออิินโฟกราฟฟิิก ผลปรากฏว่า กลุ่่�มเป้้า
หมายได้้แก่่ ครูู ครููใหญ่่ นัักการศึึกษา ผู้้�ปกครอง และ
สาธารณชนทั่่�วไปสนใจเนื้้�อหาและมีียอดเข้้าชมเนื้้�อหาสะสม
บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�
•	จำำ�นวนการรัับชมเนื้้�อหาทางเว็็บไซต์ มากกว่่า	 420,000 ครั้้�ง
•	จำำ�นวนเข้้าถึึงเนื้้�อหาทาง Facebook มากกว่่า	 1,000,000  
การเข้้าถึึง

•	จำำ�นวนการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับ Facebook	 มากกว่่า 350,000 
engagement

•	จำำ�นวนดาวน์โหลดเอกสารออนไลน์์ มากกว่่า 39,000 ครั้้�ง
•	จำำ�นวนดาวน์โหลดพอดแคส มากกว่่า 1,500 ครั้้�ง
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2. กลยุุทธ์์รอง : ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment Strategy)
กลยุทุธ์รองประกอบด้้วย 2 ส่ว่น คือื 1) กลยุทุธ์บ์ริหิารจัดัการ
สิ่่�งแวดล้้อม และ 2) กลยุุทธ์์สนัับสนุุนสัังคมและเศรษฐกิิจ
ชุุมชน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2.1  กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
กลยุุทธ์การบริหิารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
และเครืือข่่ายมีีส่่วนร่่วมการดำำ�เนิินงาน โดยส่่งเสริิมองค์์
ความรู้้�ในเรื่่�องนี้้�และกิจิกรรมเพื่่�อปลููกฝัังจิตสำำ�นึึกการอนุรัุักษ์ ์
สิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย 2 โครงการ คืือโครงการ 3R และ 
Pico Global Care in Action

โครงการ 3R 
บริิษััทฯ นำำ�นโยบายทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของปิิโก กรุ๊๊�ป “Pico 
Eco” มาปรับัให้้สอดคล้้องกับัสภาพแวดล้้อม การดำำ�เนินิงาน
ของบริษัิัทฯ โดยการส่ง่เสริมิให้้พนักังานมีจีิติสำำ�นึึกและมีสี่ว่น
ร่่วมในการร่่วมกัันจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเชิิงบููรณาการกัับการ
ดำำ�เนิินงานและการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน นโยบายดัังกล่่าว
เน้้นเรื่่�อง 3R ได้้แก่่ Reduce ลดการใช้้ทรััพยากร Reuse 
นำำ�ทรััพยากรมาใช้้ซ้ำำ�� และ Recycle แปรรููปทรััพยากรเพื่่�อ
นำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ ปีทีี่่�ผ่า่นมาได้้นำำ�มาตรการ 3R มาใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

REDUCE: การลดการใช้้ทรััพยากร 
• โครงการ “Think before You Print” เพื่่�อรณรงค์์การลด
การใช้้กระดาษ โดยเน้้นการลดปริิมาณการพิิมพ์์ Email และ
ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ส่่งผ่่านทาง Email โดยพนัักงานจะมีีโลโก้้ 
Pico Eco พร้้อมข้้อความ “Think before You Print” ใน 
e-Signature ของพนักังาน นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็น็การสนับัสนุนุ
โครงการดัังกล่า่ว ทางบริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มฟังัก์ช์ันัของเครื่่�องพิมิพ์์ 
(Printer) โดยพนัักงานต้้องใส่่รหััสส่่วนตััวที่่�เครื่่�องพิิมพ์์ก่่อน 
พิิมพ์์เอกสารการตั้้�งค่่าเครื่่�องพิิมพ์์ดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
สามารถลดปริมิาณกระดาษและหมึึกพิมิพ์ ์จากการพิมิพ์์โดย
ไม่่ตั้้�งใจได้้เป็็นจำำ�นวนมาก

• การส่่งเสริิมการส่่งมอบรายงานแก่่ลููกค้้า ในรููปแบบ Soft 
file เพื่่�อลดการใช้้กระดาษและการใช้้ทรััพยากรอื่่�นๆ ซึ่่�งได้้ใช้้
สำำ�หรัับการส่่งมอบงานแก่่ลููกค้้ารายใหญ่่บางรายแล้้ว

• การส่ง่เสริมิการลดการใช้้พลัังงานในสำำ�นักังาน โดยรณรงค์
เรื่่�องการประหยััดพลัังงาน เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงานใน
ระยะยาว โดยอาศััยความร่่วมมืือจากพนัักงานทุุกฝ่่าย เช่่น 
การใช้้ระบบ e-Leaving ระบบวัันลาออนไลน์์ เพื่่�อลดการ
ใช้้กระดาษ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นต้้น

 • การรณรงค์์ให้้พนักังานลดปริมาณขยะ และการใช้้น้ำำ��อย่า่งสิ้้�น
เปลือืง โดยรณรงค์์ให้้พนักังานนำำ�ภาชนะหรือืแก้้วของตนเอง 
มาและจะได้้รับส่ว่นลดค่่าเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งทำำ�ให้้ปริมาณขยะจาก
แก้้วกระดาษในสำำ�นัักงานลดลง 

REUSE: การนำำ�ทรััพยากรมาใช้้ซ้ำำ�� 
• การเน้้นการใช้้โครงสร้้าง วััสดุุ อุุปกรณ์์ และเครื่่�องมืือต่่างๆ 
ในการสร้้างสรรค์์งานให้้ลููกค้้าที่่�สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้ เช่่น การให้้

บริิการ Pico Dome ซึ่่�งประหยััดในเรื่่�องการขนส่่ง ลดการ
ก่อ่สร้้าง และลดปริมิาณขยะที่่�เกิดิจากการก่อ่สร้้างและรื้้�อถอน
ด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเสนอแนะ
และแนะนำำ�ให้้ลููกค้้าใช้้งานโครงสร้้าง และอุปุกรณ์ต์กแต่ง่งาน
ที่่�สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้ เพื่่�อลดต้้นทุุนทั้้�งของบริษัิัทและของลููกค้้า 

• โครงการ “Give Me a Second Chance” เป็็นการรณรงค์์
การใช้้กระดาษหน้้าที่่� 2 โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานนำำ�กระดาษ
ที่่�ใช้้งานเพีียงหน้้าเดีียวกลัับมาใช้้หรืือพิิมพ์์อีีกครั้้�งเพื่่�อลด
ปริิมาณการใช้้กระดาษและขยะในสำำ�นัักงาน ความร่วมมือ
ดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ปริิมาณการใช้้กระดาษของบริิษััทฯ ลดลง 

RECYCLE: การแปรรููปทรััพยากรเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 
•  การนำำ�ขยะของบริิษััทฯ ไปรีีไซเคิิล โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ 
มีีการแยกขยะเป็็น 3 กลุ่่�มหลัักๆ ได้้แก่่ 

1)	 ขยะที่่�สามารถนำำ�ไป Recycle ได้้ เช่น่ ขวดแก้้ว พลาสติิก 

กล่่องกระดาษ และเอกสารที่่�ย่่อยทำำ�ลาย 
2)	 กระดาษที่่�ใช้้ทั้้�งสองหน้้าแล้้วและไม่่มีีข้้อมููลที่่�เป็็นความ

ลัับของบริิษััท และ 
3)	 ขยะทั่่�วไป 
โดยสำำ�หรัับขยะในกลุ่่�มแรก บริิษััทฯ จะขายต่่อให้้ผู้้�รัับเหมา
ขยะไปแปรรููปต่อ่ไป ส่ว่นขยะในกลุ่่�มที่่� 2 บริิษััทฯ จะรวบรวม
ไว้้เพื่่�อส่่งมอบต่่อให้้หน่่วยงานนำำ�ไปย่่อยเพื่่�อใช้้ประโยชน์ ์
ต่า่งๆ ต่อ่ไป เช่่น นำำ�ไปทำำ�หนัังสือืเพื่่�อผู้้�พิิการทางสายตา เป็็นต้น้  
และสำำ�หรัับขยะทั่่�วไป บริิษััทฯ จะนำำ�ไปทิ้้�งทำำ�ลายตามปกติิ
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2.2 กลยุุทธ์์สนัับสนุุนสัังคมและเศรษฐกิิจชุุมชน
บริิษััทฯ สนัับสนุุนพื้้�นที่่�การประกอบกิิจการของชุมชนให้้ 
สามารถพี่่�งพาตนเองได้้อย่า่งเป็น็รููปธรรมเพื่่�อบรรเทาปััญหา 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิตคนในสัังคม ประกอบด้้วย 2 
โครงการ ได้้แก่่ โครงการปฏิิทิินสานรััก และโครงการ Pico 
Hygienic Canteen ร้้านอาหารชุุมชน “แบ่่งปัันพื้้�นที่่�แห่่ง
ความสุุขและปลอด COVID”

1) โครงการปฏิิทิินสานรััก
โครงการปฏิิทิินสานรัักเป็็นกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อรัับบริิจาค
ปฏิทิิินที่่�พนักังานหรืือคู่่�ค้้าหรืือผู้้�ที่่�ไม่่ประสงค์ใช้้แล้้วในแต่่ละ
ปี ีนำำ�ไปบริิจาคให้้แก่ศูู่นย์์เทคโนโลยีกีารศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด 
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็น็วัตัถุดิบิในการผลิตภัณฑ์อั์ักษรเบรลล์์สำำ�หรับั
ผู้้�พิิการทางสายตา มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อส่ง่เสริมิการมีส่ี่วนร่ว่ม

ของพนัักงานในการสร้้างสรรค์์และช่่วยเหลืือสัังคม ในปีีที่่�
ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รวบรวมปฏิิทิินของพนัักงานทุุกคนและ
นำำ�ไปส่่งมอบให้้กัับศููนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด 
จำำ�นวน 200 ฉบัับ 

2) โครงการ PICO HYGIENIC CANTEEN 
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการช่่วยเหลืือชุุมชน
และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนโดยรอบในทุุกสถานการณ์์ จึึง
ได้้จััดสรรพื้้�นที่่�ให้้แก่่ชุุมชนในการประกอบกิิจการเสริิมสร้้าง 
รายได้้เพื่่�อแบ่่งปัันความสุขุให้้กับชุุมชนโดยรอบและพนัักงาน 
จากการดำำ�เนิินการโครงการ Pico Hygienic Canteen สนัับสนุุน 

และเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กับร้้านอาหาร ร้้านเครื่่�องดื่่�ม ให้้มีความรู้�
และความพร้้อมปรับเปลี่่�ยนร้้านค้้าให้้มีมาตรการการป้้องกัน
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรคไวรััสโคโรน่่า เพื่่�อให้้สามารถ
ดำำ�เนินิกิจิการได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�องและปลอดภัยั สามารถควบคุมุ
คุุณภาพ และพััฒนาเมนููอาหารต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมกิจการ 
ให้้มีีความยั่่�งยืืน 

กล่่าวโดยสรุุป ในปีีที่่�ผ่่านมา ปิิโก (ไทยแลนด์์) ภาคภููมิิใจ 
ที่่�ได้้เห็็นความเปลี่่�ยนแปลงของคุุณภาพการศึึกษา และ 
พััฒนาคุุณภาพ “คน” ตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ยิินดีี
เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้มีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมความรู้�ของผู้้�นำำ�
การเปลี่่�ยนแปลง (ครูู ครููใหญ่่ และคณาจารย์์ ครุุศึึกษา) 
สร้้างเครืือข่่ายการศึึกษาที่่�เข้้มเข็็งเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการ
ศึึกษาของประเทศอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งภารกิิจด้้านการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมโดยพนัักงานและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และ
การช่่วยเหลืือสัังคมและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนให้้มีความ 
เข้้มแข็็งและพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืนื แม้้ว่า่บริษัิัทฯ จะต้้อง 
เผชิญกัับความท้้าทายอย่่างรุนแรงของวิกฤตการณ์์โรค
ระบาดไวรััสโคโรน่่า 2019  ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�เริ่่�ม

ต้้นจากคุุณภาพของคน คุุณค่่าร่่วมที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดขององค์์กร 

และสัังคม อันัจะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาธุุรกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

ในทุุกๆ สภาวการณ์์  
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดยแต่่ละคนไม่่ได้้ 
เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทานในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีความถููกต้้อง  
เชื่่�อถือืได้้ มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนปฏิบัิัติติามกฎหมายและข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสอบทานให้้บริิษััทฯ 
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยบริิษััทฯ ได้้จ้้างผู้้�ตรวจสอบภายใน คืือ นางสาวสมใจ แซ่่ตั้้�ง โดยสามารถ
ดููรายละเอีียดได้้ใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน” ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า  
นางสาวสมใจ แซ่่ตั้้�ง เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
และโยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ให้้เป็น็ไปตามกรอบการควบคุมุภายในและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ของ COSO 2017 (The Enterprise Risk Management Framework) มีีผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ จากนั้้�น 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม 
คณะกรรมการในทุุกไตรมาส

ในปีี 2563 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้จัดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบภายในแต่่ละไตรมาสและประชุุมร่วมกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่่�อรายงานผลการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจ
สอบได้้นำำ�รายงานดัังกล่่าวประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายจััดการ หลัังจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณา
รายงานดัังกล่่าวร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบมีี 
ความเห็น็ตรงกันว่า่ ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อย มีปีระสิทิธิภิาพเพียีงพอ และเหมาะสมกับลักัษณะของ 
ธุรุกิิจ โดยไม่พ่บข้้อบกพร่อ่งของระบบการควบคุุมภายในที่่�จะกระทบอย่่างมีสีาระสำำ�คัญัต่อ่ความถููกต้้องและความน่า่เชื่่�อถือืของ 
งบการเงิิน รวมทั้้�ง การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

และตามที่่�บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเพื่่�อแสดงความเห็็นว่่างบการเงิิน 
ดัังกล่่าวแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
หรือืไม่เ่พียีงใด ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ได้้ทำำ�ความเข้้าใจและประเมินิประสิิทธิภิาพการควบคุมุภายในด้้านบัญัชีขีองบริษัิัทฯ ตาม
ที่่�เห็น็จำำ�เป็็นเพื่่�อประโยชน์ในการกำำ�หนดขอบเขตของการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบให้้รัดกุุมและเหมาะสม ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในการแสดง 
ความเห็็นต่่องบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 

นอกจากนี้้� เพื่่�อการพััฒนาด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้มีประสิิทธิิภาพของบริิษััท ฯ และบริิษััทย่อย และเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทจดทะเบีียนพึึงปฏิิบััติิ บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับและส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการ
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบไปด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารอาวุโุสจากแต่ล่ะสายงาน โดยมีปีระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลัักดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดนโยบายและกรอบการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 
2.	กำ ำ�กับั ดููแล และสนับัสนุนุกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้้องกับักลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายของบริิษััทฯ รวมถึึงสถานการณ์์ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
3.	 ให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง ต่่อคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปดำำ�เนิินการ

ต่่อไป

4.	พิ จารณารายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�หนด
มาตรการควบคุุมหรืือบรรเทา และการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	พิ จารณา และประเมิิน ความเสี่่�ยงและสิ่่�งที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอ
เรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือ
เหตุุการณ์์สำำ�คััญ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้องรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

6.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

ประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

สายการรายงาน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผูู้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะถููกจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ� และในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญ ซ่ึ่�งอาจ

มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
จะเรีียกประชุุมทัันทีี

2.	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจเรีียกประชุุมในเวลาใดก็็ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�เสนอระเบีียบวาระการประชุุม 

3.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 2 จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม 
ในกรณีีที่่�ประธานไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการ
เป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม

4.	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหน่ึ่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียง 
เท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

5.	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผู้้�ใดมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นการส่่วนตััว หรืือมีีส่่วนได้้เสีียใดๆ ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา กรรมการผู้้�นั้้�นจะ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ ไม่่ได้้

6.	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอาจเชิญิผู้้�ที่่�มีหีน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบเฉพาะ หรือืเกี่่�ยวข้้อง หรือืมีสี่ว่นได้้เสียี หรือืมีคีวาม
รู้้�ความชำำ�นาญเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�พิิจารณาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตามเห็็นสมควร

การรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รับทราบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอประธาน 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
หากมีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิจารณาและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีของบริษัิัทฯ และนำำ�เสนอเรื่่�องดังักล่า่วพร้้อมรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่ผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท โดยรายละเอีียดระบุุอยู่่�ในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง
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รายการ
ระหว่างกัน

ในระหว่่างปีีบริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยที่่�บริิษััทฯ ได้้คิิดราคาซื้้�อ-ขายสิินค้้าและบริิการ 

กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซ่ึ่�งรวมถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เสมืือนเป็็น 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยมีีเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามปกติิธุุรกิิจ 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรฐานและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยกำำ�หนดให้้การเข้้าทำำ�รายการของ 

บุคุคลที่่�อาจจะมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์จะต้้องผ่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต้้องได้้รับอนุุมัติัิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในรายการดัังกล่่าว 

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน 
รายการระหว่่างกันสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 เป็็นรายการที่่�มีคีวามจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจทั่่�วไป โดยมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม

และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ตามราคาตลาดเช่่นเดีียวกัันกัับการกำำ�หนดราคาให้้กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่มีีการ

ถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
รายการระหว่่างกันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องในกลุ่่�มเฉพาะที่่�มีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกันทางธุรกิิจทั่่�วไป  

และตามลักัษณะของบริษัิัทร่ว่มลงทุนุที่่�อนุุญาตให้้ใช้้สิทิธิิในทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา ซ่ึ่�งผู้้�บริหิารได้้มีสี่ว่นร่ว่มในการอนุมุัตัิริายการ

ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ดีีในการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ 

บริิษััทฯ คาดว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว อาทิิ รายได้้จากการให้้บริิการการขายสิินค้้าแบบลููกหนี้้�การค้้า การซื้้�อสิินค้้าแบบ

เครดิิตทางการค้้า ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ เป็็นต้้น จะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ รายการ 

ระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากกรรมการอิิสระ ในการตรวจสอบ 

รายการระหว่่างกัันว่่าเป็็นลัักษณะการค้้าปกติิ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามกำำ�หนดในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการใดๆ จะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงอนุุมััติิการทำำ�รายการนั้้�นๆ 

รายละเอีียดของรายการกัับบุคุคลและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้้อ 25 ตามเอกสารแนบ 4
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ข้อมูล
ทางการเงินที่สำ�คัญ
สรุุปรายงานการสอบบััญชีี 
รายงานงบการเงิินที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ตั้้�งแต่่ปีี 2561 ถึึงปีี 2563 
ได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ว่่าได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน  
และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญและตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 

ปี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�นักงานตรวจสอบบัญชี เลขทะเบียน ความเห็นในรายงานการสอบบัญชี
2561 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

2562 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

2563 คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร บจก. สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 7645 ไม่มีเงื่อนไข

สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  
สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2561 ถึึงปีี 2563 ดัังนี้้� 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 
2563 2562

จัดประเภทใหม่ 
2561

จัดประเภทใหม่ 
2563 2562

จัดประเภทใหม่ 
2561

จัดประเภทใหม่ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 162 105 208 217 208 447

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  91 289 282 115 281 284

เงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากลูกค้า 79 196 170 81 212 174

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 370 629 687 452 742 933

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า  48 58 58 19 24 23

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 2 2 1 6 4

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 121 115 118 129 127 129

สินทรัพย์รวม 580 832 895 653 941 1,134

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 44 - - 44 - 10

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 130 291 371 172 364 563

หนี้สินหมุนเวียนรวม 176 294 374 218 369 576

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 10 - -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 35 50 31 49 60 38

หนี้สินรวม  225 358 419 288 455 628

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 355 474 476 365 487 506

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
หน่วย: ล้านบาท 2563 2562 2561 2563 2562 2561
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 216 216 216 216 216 216

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 101 101 101 101 101 101

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 22 22 22 22 22 22

กำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร (14) 105 106 (6) 113 132

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 31 31 31 32 32 31

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 355 474 476 364 483 501

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอานาจควบคุม - - - 0.5 4 4

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 355 474 476 365 487 506
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          งบการเงินเฉพาะกิจการ    งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2563 2562่ 2561 2563 2562 2561
รายได้จากการให้บริการ 614 1,215 1,512 730 1,536 2,020

รายได้อื่น 9 58 25 6 14 7

กำ�ไรขั้นต้น 150 282 318 192 365 406

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 230 265 255 269 317 320

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (62) 68 73 (63) 52 74

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

หน่วย: ล้านบาท 2563 2562 2561 2563 2562 2561

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำ�เนินงาน  62 (68) 86 30 (151) 186

กิจกรรมลงทุน  10 32 6 (16) (9) (6)

กิจกรรมจัดหาเงิน  (15) (67) (30) (5) (79) (27)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  57 (103) 62 9 (239) 153

ณ วันต้นปี  105 208 146 208 447 294

ณ วันสิ้นปี  162 105 208 217 208 447

          งบการเงินเฉพาะกิจการ       งบการเงินรวม 
2563 2562

จัดประเภทใหม่ 
2561

จัดประเภทใหม่ 
2563 2562

จัดประเภทใหม่ 
2561

จัดประเภทใหม่ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.1 2.1 1.8 2.1 2.0 1.6

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  5.5 6.9 9.5 6.2 8.5 11.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  65 52 38 58 42 31

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)  3.3 4.0 5.9 3.3 4.1 5.7

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)  110 91 61 109 89 63

วงจรเงินสด * (วัน) -45 -39 -23 -51 -47 -32

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร  
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 24 23 21 26 24 20

อัตรากำ�ไร/ขาดทุนสุทธิ (%) -10 6 5 -9 3 4

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  -15 14 16 -15 11 15

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  -9 8 9 -8 5 7

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.9 1.4 1.9 0.9 1.5 2.0

อัตราส่วนทางการเงินอื่นที่สำ�คัญ  
อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.6 0.8 0.9 0.8 0.9 1.2

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  1.651 2.204 2.212 1.692 2.242 2.329

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น ** (บาท)  (0.287) 0.314 0.341 (0.278) 0.234 0.337

เงินปันผลต่อหุ้น *** (บาท)  0.25 0.30 0.125 0.25 0.30 0.125

*	วง จรเงิินสดคำำ�นวณจากระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยหัักระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย
**	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของ 
	หุ้้ �นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี
***	เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น คืือเงิินปัันผลที่่�ดำำ�เนิินการจ่่ายในรอบปีีบััญชีีปััจจุุบัันจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรอบปีีบััญชีีก่่อน
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•	 ผลประกอบการปีี 2563 ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาด COVID-19
•	 ปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและโครงสร้้างบริิษััทเพื่่�อตอบสนอง New Normal
•	รั ักษาสภาพคล่่องของบริิษััทฯ โดยดำำ�เนิินมาตรการลดค่่าใช้้จ่่าย รัักษาเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
	  และควบคุุมรายจ่่ายฝ่่ายทุุน 
•	 ฐานะการเงิินของกิิจการยัังคงแข็็งแกร่่งท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์

วิิกฤติิ COVID-19 กัับการปรัับตััวของบริิษััทฯ
การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 ซ่ึ่�งส่งผลต่่อประชากรทั่่�วโลก ส่่งผลอย่่างหนัักต่่อเศรษฐกิิจโลก และต่่อธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ เนื่่�องจากการเว้้นระยะห่่าง (physical distancing) ซ่ึ่�งเป็็นมาตรการสำำ�คััญในการลดและป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
ของไวรััสโคโรน่่า 2019 ได้้กลายเป็็นความปกติิใหม่่

ตั้้�งแต่่ระยะแรกของการระบาดของโควิิด 19 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 ความปลอดภััยและสุุขอนามััยที่่�ดีีของพนัักงาน
•	สื่่ �อสารกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิดเพื่่�อปรับเปลี่่�ยนการให้้บริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ท่่ามกลางภาวะวิิกฤติิ
•	รั ักษาสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงาน

ด้้วยความคล่่องตััวทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการให้้บริิการโดยการผสมผสานเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อให้้บริิการ
ที่่�ลููกค้้าพึึงพอใจในสถานการณ์์ที่่�ท้้าทายเช่่นนี้้� โดยบริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมทางการตลาดทั้้�งรููปแบบ virtual และ hybrid  
รวมถึึงการทำำ�การตลาดในทุุกช่่องทางแบบบููรณาการ (omnichannel marketing) ตััวอย่่างของกิิจกรรมในรููปแบบใหม่่ ได้้แก่่  
การจััดกิิจกรรมแบบ hybrid สำำ�หรัับลููกค้้าธุุรกิิจยานยนต์์ในงาน Bangkok International Motor Show 2020 และงาน 
Thailand International Motor Expo 2020 นอกจากนี้้�ยัังจััดกิิจกรรมแบบ hybrid ในงาน National Science and Technology  
Fair 2020 (“Virtual Science Fair”) ขององค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ

นอกจากการปรับรููปแบบการให้้บริิการ บริษัิัทฯ ได้้ปรับโครงสร้้างธุรกิจิเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับกลยุทุธ์์ใหม่ ่โดยการขายเงินิลงทุน
ในบริิษััทย่่อย บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด และการปรัับขนาดองค์์กร

บริิษััทฯ ใช้้มาตรการการลดค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องของกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ ได้้แก่่ การงดรัับพนัักงาน
เพิ่่�มเติิม การลดเงิินเดืือนผู้้�บริิหารและพนัักงาน และการลดค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ นอกจากนั้้�น กรรมการของบริิษััทฯ ได้้เสีียสละ
ไม่่รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนเป็็นระยะเวลา 3 เดืือน และไม่่มีีโบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2563

ในการรัักษาสภาพคล่่องทางธุุรกิิจ นอกจากมาตรการลดค่่าใช้้จ่่ายข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียน และ
ควบคุุมรายจ่่ายฝ่่ายทุุน รวมถึึงได้้ติิดตามการชำำ�ระหนี้้�จากลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด บริิษััทฯ สามารถบริิหารวงจรเงิินสดได้้ดีี  
โดยวงจรเงิินสดสำำ�หรัับปีี 2563 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้วจำำ�นวน 4 วััน โดยระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 16 วััน 
เป็็น 58 วััน ในขณะที่่�ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 20 วััน เป็็น 109 วััน

การวิเคราะห์และ
คำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการประจำำ�ปี 2563 เท่่ากัับ 730 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 52 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ปรัับตััวดีขึ้้�นจากร้้อยละ 24 เป็็นร้้อยละ 26 เน่ื่�องจากการปรับกระบวนการทำำ�งานให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รายได้้อื่่�น 
เท่า่กับั 6 ล้้านบาท ลดลงจากปีกี่อ่น เนื่่�องจากในปีกี่อ่นบริษัิัทฯ ได้้รับัดอกเบี้้�ยรับัจากการชนะคดีคีวามกับัหน่ว่ยงานรัฐัแห่ง่หนึ่่�ง 
ประกอบกัับ ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนซึ่่�งบัันทึึกโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีีย จำำ�นวน 2 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 
ธุุรกิิจของบริิษััทร่่วมได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤติิโควิิด 19 เช่่นกััน ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเท่่ากัับ 269 ล้้านบาท ลดลง
จากปีีก่่อนจำำ�นวน 49 ล้้านบาท จากมาตรการลดค่่าใช้้จ่่ายตามที่่�ได้้อธิิบายข้้างต้้น ต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 1.6 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 0.9 ล้้านบาท เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยกู้้�จากสถาบัันการเงิิน 
เพื่่�อเสริมิสภาพคล่อ่งให้้แก่กิ่ิจการ ส่ง่ผลให้้ในภาพรวม บริษัิัทฯ มีผีลประกอบการขาดทุนุสุทุธิปิระจำำ�ปี ี2563 จำำ�นวน 63 ล้้านบาท  
ขาดทุุนสุุทธิิต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.278 บาท และอััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ -15

รายได้้จากการให้้บริิการตามส่่วนงาน
บริษัิัทฯ มีรีายได้้จาก 4 ธุรุกิิจหลักั ได้้แก่่ ธุรุกิจิด้้านการบริหิารจััดการงานแสดงสินค้้าและนิทิรรศการ ธุรุกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์
กิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์ความรู้้� และธุุรกิิจบริิการ
ด้้านอื่่�นๆ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค ์
แหล่งการสื่อสารองค์ความรู้

ธุรกิจด้านอื่นๆ

ธุรกิจด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการ
ตลาดและการส่งเสริมภาพลักษณ์

2561

463
387

189

2562 2563

2561

456

269

2562 2563

159

47%

5%

22%

26%

730
ล้านบาท

ปี 2563

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการ 
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

2561

1,071

830

344

2562 2563

2561 2562 2563

30 50 38
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รายได้้ของแต่่ละธุุรกิิจหลััก มีีดัังนี้้�

ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและ
นิิทรรศการ
การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่า่ 2019 ส่ง่ผลให้้การจัดักิจิกรรม
ทางการตลาด และงานแสดงสินค้้าและนิิทรรศการถููกเลื่่�อน 
หรืือยกเลิิกการจััดงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงคร่ึ่�งปีีแรก
ของปี 2563 อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อการควบคุมุการแพร่่ระบาดใน 
ประเทศเริ่่�มดีีขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง การจััดกิิจกรรมทางการ
ตลาด และงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการต่่างๆ เริ่่�มกลัับมา 
จััดมากขึ้้�น โดยรููปแบบการจััดงานมีีการเปลี่่�ยนแปลงตาม
การเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและการเข้้าสู่่�สังคม
ดิิจิิทััลซึ่่�งถููกกระตุ้้�นจากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 ดัังนั้้�น 
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดงานให้้แก่่ลููกค้้าในรููปแบบของ  
virtual และ hybrid (online และ on site) เพิ่่�มมากขึ้้�น 
นอกจากนั้้�น วิิกฤตการณ์์ครั้้�งนี้้� ส่่งผลกระทบต่่อการหดตััว 
ของเศรษฐกิจิโลกและเศรษฐกิจิไทยอย่า่งมาก ลููกค้้าบางราย
จึึงมีการปรับเปลี่่�ยนการจััดสรรงบประมาณทางการตลาดใหม่่  
ดังันั้้�น รายได้้จากธุรุกิจิด้้านการบริหิารจัดัการงานแสดงสินิค้้า
และนิิทรรศการของบริิษััทฯ ในปีีนี้้�จึึงลดลงร้้อยละ 59 เป็็น 
เท่่ากัับ 344 ล้้านบาท โครงการเด่่นของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจ
นี้้� ได้้แก่่

•	 การจัดังานทั้้�งในรููปแบบของการสร้้างสรรค์บ์ููธ (physical), 
การจััดงานในรููปแบบ online รวมถึึง การจััดงานแบบ 
ผสมผสานทั้้�ง physical และ online (hybrid) ให้้แก่่ลููกค้้า
ธุุรกิิจยานยนต์์ในงาน Bangkok International Motor  
Show 2020 และงาน Thailand International Motor 
Expo 2020

•	 การจััดงาน National Science and Technology Fair 
2020 ขององค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์แห่่งชาติิ ใน 
รููปแบบ hybrid โดยการสร้้างสรรค์์บููธและนิิทรรศการ  
(on ground) และการจัดังานแบบเสมืือนจริิงในโลก online  
(“Virtual Science Fair”)

ธุุรกิจิด้า้นการสร้า้งสรรค์ก์ิจิกรรมทางการตลาดและ
การส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์
ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมทางการตลาดและการ 
ส่ง่เสริมิภาพลักัษณ์ ์ได้้รับัผลกระทบจากโควิดิ 19 เช่น่เดียีวกับั
ธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ 
ส่่งผลให้้รายได้้สำำ�หรัับปีี 2563 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 189  
ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 51 โครงการเด่่นของ 
บริิษััทฯ ในธุุรกิิจนี้้� ได้้แก่่ การจััดกิิจกรรมทางการตลาดทั้้�ง 
รููปแบบ physical, virtual และ hybrid รวมถึึงการทำำ�การตลาด 
ในทุุกช่่องทางแบบบููรณาการ (omnichannel marketing)  
ให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งภาครััฐ และเอกชน

ธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�
รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์
ความรู้้�ประกอบด้้วยการให้้บริิการทั้้�งในรููปแบบของ offline 
และ online กล่่าวคือื การออกแบบและสร้้างสรรค์์นิิทรรศการ
ถาวรในพิิพิิธภััณฑ์์ และศููนย์์การเรีียนรู้้� และการผลิิตและ 
เผยแพร่่สื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััล รายได้้จากธุุรกิิจด้้านการสร้้าง 
สรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์ความรู้�ในปีี 2563 เท่่ากัับ 159  
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 41 จากปีกี่อ่น เนื่่�องจากการสร้้างสรรค์์
นิิทรรศการถาวรในพิิพิิธภััณฑ์์พระรามเก้้าได้้เสร็็จสมบููรณ์์
ตามสััญญากัับองค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ  
เมื่่�อเดืือนมีนีาคม 2562 โครงการเด่่นของบริษัิัทฯ ในธุุรกิิจน้ี้�  
ได้้แก่่ การสร้้างสรรค์์นิิทรรศการถาวรในพิิพิิธภััณฑ์์และ 
ศููนย์์การเรีียนรู้้�ของทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ซ่ึ่�งรวมถึึง 
โครงการศููนย์์การเรีียนรู้้�ประชาธิปิไตยของสถาบันัพระปกเกล้้า 
และการสร้้างสรรค์์สื่่�อดิิจิทิัลั (digital content) โครงการมหิดล 
แชนแนล (Mahidol Channel) เป็็นปีีที่่� 8 ติิดต่่อกััน ให้้แก่่
มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 269 ล้้านบาท ลดลง
จากปีีก่่อนร้้อยละ 15 (ลดลงร้้อยละ 19 เมื่่�อไม่่รวมค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน) เนื่่�องจากมาตรการการลด
ค่่าใช้้จ่่ายซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 
2563 เพื่่�อลดผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ 
จากวิิกฤติิโควิิด 19 โดยเมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละช่่วงเวลาของ 
ปีี 2563 ดัังแสดงในแผนภาพ จะเห็็นได้้ว่า บริิษััทฯ 
สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในครึ่่�งปีีหลััง  
(พฤษภาคม - ตุุลาคม 2563) ได้้อย่่างมาก โดยลดลง
จากครึ่่�งปีีแรก (พฤศจิิกายน 2562 - เมษายน 2563) เป็็น 
จำำ�นวน 17 ล้้านบาท (ลดลง 23 ล้้านบาท เมื่่�อไม่่รวม 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน)
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ค่่าใช้้จ่ายพนัักงานจำำ�นวน 159 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน
ร้้อยละ 21 เนื่่�องจากการปรับัโครงสร้้างธุรุกิจิ ส่ง่ผลให้้จำำ�นวน
พนัักงานลดลงจาก 201 คน ณ สิ้้�นปีีก่่อน เป็็น 155 คน  

ณ สิ้้�นปีี 2563 และมาตรการลดค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ อาทิิ 
การงดรัับพนัักงานเพิ่่�มเติิม และการลดเงิินเดืือนผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน 

ค่่าตอบแทนกรรมการจำำ�นวน 2.4 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 
52 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากกรรมการของบริิษััทฯ ได้้เสีียสละ
ไม่่รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนเป็็นระยะเวลา 3 เดืือน และ
ไม่่มีีโบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2563 เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบ 
จากวิิกฤติิการณ์์ต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 13 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 29 จากปีีก่อ่น เนื่่�องจากการขยายอายุุการใช้้งาน 
ของอาคารสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ 

ค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 10 ล้้านบาท  
ประกอบด้้วย ค่่าเผื่่�อหน้ี้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 6.4 ล้้านบาท 
และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าเงิินลงทุนในบริิษััท บิ๊๊�กสไมล์ เวิิลด์์  
จำำ�กััด และบริิษััท เอเชีีย เอ็็กซิิบิิทชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด  
(เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น) จำำ�นวน 4.3 ล้้านบาท บริิษััทฯ  
ตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าเงิินลงทุนดัังกล่่าว เน่ื่�องจากธุุรกิิจของ 
บริิษััทดัังกล่่าว ได้้รับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ 
โควิิด 19 อย่่างมาก

ค่า่ใช้้จ่ายอื่่�น ได้้แก่่ ค่า่ใช้้จ่ายในการขาย ค่า่ใช้้จ่ายทางวิชิาชีีพ  
ค่่าเช่่าและค่่าบำำ�รุงรักษา ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าใช้้จ่าย 
เบ็็ดเตล็็ดต่่างๆ ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น จำำ�นวน 85 ล้้านบาท ลดลงจาก 
ปีกี่อ่นร้้อยละ 10 จากความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ที่่�จะลดค่า่ใช้้จ่าย 
ต่่างๆ ให้้ได้้มากที่่�สุุด อาทิิ ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าเช่่าและ
ค่่าบำำ�รุุงรัักษา และค่่าสาธารณููปโภค

2563

2562

159
202

ค่าใช้จ่ายพนักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 
รายปีี

ค่าใช้จ่ายพนักงาน

89
70
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H2/2563
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2563

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
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H1/2563 9

2562

2563 10
ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน 

H2/2563 8
H1/2563 2

2562 5
2563 2
ค่าตอบแทนกรรมการ

H2/2563 1
H1/2563 1
ค่าตอบแทนกรรมการ

2562

2563 85
92

ค่าใช้จ่ายอื่น ค่าใช้จ่ายอื่น

42
43H2/2563

H1/2563

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 
เปรีียบเทีียบครึ่่�งปีีแรกกัับครึ่่�งปีีหลัังของ ปีี 2563

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256384

ภาพรวมฐานะการเงิิน
ท่า่มกลางวิกิฤตการณ์์โควิดิ 19 ฐานะการเงินิของบริษัิัทฯ ยังัคงแข็ง็แกร่ง่ สามารถบริหิารเงินิทุนุหมุนุเวียีนและสภาพคล่อ่งได้้ดีี  
ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทมีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 2.1 เท่่า สููงขึ้้�นจากปีีก่่อนซ่ึ่�งเท่่ากัับ 2.0 เท่่า และมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ทั้้�งหมดต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.8 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อน ซึ่่�งเท่่ากัับ 0.9 เท่่า 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์รวมจำำ�นวน 653 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 31 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีีก่่อน  
ตามปริิมาณธุุรกิิจที่่�ลดลง สิินทรััพย์์รวมประกอบด้้วยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำำ�นวน 452 ล้้านบาท ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
จำำ�นวน 129 ล้้านบาท เงินิลงทุนในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม และกิจิการร่่วมค้้า จำำ�นวน 19 ล้้านบาท และสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวียีนอื่่�น

บริษัิัทฯ มีหีนี้้�สินิรวมจำำ�นวน 288 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 37 สอดคล้้องการการลดลงของสินิทรัพัย์ ์บริษัิัทฯ มีเีงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น 
และระยะยาว จำำ�นวน 44 ล้้านบาท และ 10 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวมจำำ�นวน 218 ล้้านบาท และหนี้้�สิิน 
ไม่ห่มุนุเวีียน จำำ�นวน 70 ล้้านบาท ซ่ึ่�งรวมประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวียีนสำำ�หรับัผลประโยชน์พ์นักังาน จำำ�นวน 49 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 จำำ�นวน 365 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 25 จากปีีก่่อน โดยมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีต่่อหุ้้�น 
เท่่ากัับ 1.692 บาทต่่อหุ้้�น ลดลงจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 2.242 บาทต่่อหุ้้�น

ความเพีียงพอของสภาพคล่่อง
ในการฝ่า่ฟันัวิกิฤติโิควิดิ 19 ครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นรักัษาสภาพ
คล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเร่่งรัดการชำำ�ระหนี้้�จากลููกค้้า 
และดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน 
เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่อง โดย ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�น จำำ�นวน 44 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยได้้กู้้�ยืืมเงิินจาก
สถาบันัการเงินิเพื่่�อมาใช้้หมุุนเวียีนในกิจิการ โดยเป็็นเงินิกู้้�ยืมื 
ระยะยาว (soft loan) จำำ�นวน 10 ล้้านบาท ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 
2563 บริิษััทฯ ยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิิน
ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ จำำ�นวน 202 ล้้านบาท

ดัังนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 217 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 4 จากสิ้้�นปีีก่่อน 

บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่บริษัิัทฯ มีสีภาพคล่อ่งเพียีงพอที่่�จะดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิผ่า่นวิกิฤตินิี้้�ไปได้้ และมีเีงินิทุนุที่่�มากเพียีงพอที่่�จะสร้้าง
การเติิบโตทางธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ใหม่่ของบริิษััทฯ

กระแสเงิินสด
รายการเคลื่่�อนไหวของกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ ในปีี 2563 
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 30 ล้้านบาท จากการรัับชำำ�ระหน้ี้�จาก
ลููกค้้า และเงิินคืืนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจาก
กรมสรรพากร บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน
จำำ�นวน 16 ล้้านบาท จากการซื้้�อสินิทรัพัย์เ์พื่่�อใช้้ในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ และมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 
5 ล้้านบาท จากการจ่่ายเงินิปัันผลของบริษัิัทฯ เมื่่�อต้น้ปี ี2563 
สุุทธิิกัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินดัังรายละเอีียดข้้างต้้น



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 85

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััทฯ มีีลููกหน้ี้�การค้้าสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 
จำำ�นวน 46 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 75 จากปีีก่่อน ตาม 
ผลประกอบการที่่�ลดลง ลููกหน้ี้�การค้้าบริษัิัทอื่่�นคิดิเป็น็ร้้อยละ 
88 ของลููกหน้ี้�การค้้าทั้้�งหมด โดยลููกหนี้้�การค้้ากว่า่ร้้อยละ 83 
มีีอายุุหนี้้�ไม่่เกิิน 6 เดืือน 

บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สินิเชื่่�อการค้้า 
(credit term) แก่่ลููกค้้าอยู่่�ในช่่วง 30-90 วััน ขึ้้�นกัับลููกค้้า 
แต่่ละประเภท บริิษััทฯ มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยในปีี 2563 
เท่่ากัับ 58 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 16 วััน โดยบริิษััทฯ 
ได้้บริิหารจััดการการจ่่ายเงิินให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างให้้เป็็นไปโดย 
สอดคล้้องกันั โดยระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยของบริษัิัทฯ เท่า่กับั 
109 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 89 วััน

เจ้้าหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 
94 ล้้านบาท แบ่่งเป็น็เจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับใบแจ้้งหนี้้� 
แล้้วจำำ�นวน 36 ล้้านบาท และต้้นทุนุค้้างจ่ายจำำ�นวน 56 ล้้านบาท  
ต้้นทุุนค้้างจ่่าย คืือ มููลค่่าต้้นทุุนของงานที่่�แล้้วเสร็็จ และ 
บริิษััทฯ ได้้ตรวจรัับมอบงานแล้้ว แต่่ยัังไม่่ได้้รัับใบแจ้้งหนี้้�
จากผู้้�รัับจ้้าง

เจ้าหนี้การค้า

หน่วย : ล้านบาท

2563 36

2562 130

ต้นทุนค้างจ่าย

2563 58

2562 102

2563

2562

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

2

9

2563

2562

อื่นๆ

25

27

2563

2562

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

42

61

หน่วย : ล้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 เจ้้าหน้ี้�การค้้ามีีจำำ�นวนเท่่ากัับ  
94 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 138 ล้้านบาท 

เจ้้าหนี้้�การค้้าประมาณร้้อยละ 98 เป็็นหนี้้�สิินกัับบริิษััทอื่่�น 

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 บริษัิัทฯ มีลีููกหน้ี้�หมุุนเวียีนอื่่�น  
จำำ�นวน 69 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 28 ล้้านบาท  
ประกอบด้้วย 

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย จำำ�นวน 42 ล้้านบาท ลดลงจากปีี
ก่อ่น 28 ล้้านบาท จากการได้้รับเงินิคืืนภาษีีจากกรมสรรพากร 
สำำ�หรัับยอดคงค้้าง ณ 31 ตุลุาคม 2563 อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนินิ
การขอคืืนภาษีีจากกรมสรรพากร

ภาษีีซื้้�อที่่�ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ คือื ภาษีซีื้้�อจากเจ้้าหนี้้�การค้้า
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับใบแจ้้งหนี้้�แล้้ว แต่่ยัังมิิได้้ชำำ�ระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ความรับผิิดทางภาษีีจึึงยังไม่่เกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 
2563 ภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ เท่่ากัับ 2 ล้้านบาท  
ลดลงจากปีีก่่อน 7 ล้้านบาท สอดคล้้องกับเจ้้าหน้ี้�การค้้า 
ที่่�ลดลง 

สำำ�หรัับส่่วนประกอบอื่่�นๆ ของลููกหน้ี้�หมุุนเวียีนอื่่�น ประกอบด้้วย  
ค่า่ใช้้จ่ายจ่่ายล่่วงหน้้า เงินิทดลองจ่าย ลููกหน้ี้�ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม  
ค่่าจ้้างจ่่ายล่่วงหน้้า เงิินค้ำำ��ประกัันผลงานกัับลููกค้้า เป็็นต้้น 
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 ส่่วนประกอบอื่่�นๆ ของลููกหนี้้�
หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 25 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256386

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 มีีจำำ�นวน 78 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 41 จากปีีก่่อน เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  
ประกอบด้้วย

16

2929

2563

2562

ค่าบริหารจัดการค้างจ่าย

2563 10 10

2562 39

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

2563 25
2562 32

อื่นๆ

2563 10

เงินมัดจำ�รับจากลูกค้า

2562 4

2563

เงินที่ลูกค้ามีสิทธิเรียกร้องจากกิจการ

17
2562 26

หน่วย : ล้านบาท

เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากกิิจการเท่่ากัับจำำ�นวนเงิินตาม
สััญญาที่่�กิิจการได้้รัับจากลููกค้้า หัักด้้วยรายได้้โครงการที่่�
กิิจการรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้องจาก
กิจิการ ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 เท่า่กับั 17 ล้้านบาท ส่ว่นใหญ่่ 
มาจากโครงการพิิพิิธภััณฑ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้�ระยะยาว

ค่า่บริหิารจัดัการที่่�ค้้างจ่า่ยให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่คือื บริษัิัท ปิโิก 
อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี จำำ�กััด จำำ�นวน 16 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 47 สอดคล้้องกับรายได้้จากการให้้
บริิการที่่�ลดลง

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าเช่่า 
ค่า่สาธารณููปโภค ฯลฯ ค่า่ใช้้จ่า่ยค้้างจ่าย ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 
2563 จำำ�นวน 10 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนสอดคล้้องกัับ 
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�ลดลง

เงิินมััดจำำ�รับจากลููกค้้า คืือ มููลค่่างานรัับล่่วงหน้้าตาม
สััญญา ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการระยะยาว โดยมููลค่่างานรัับ 
ล่่วงหน้้าดัังกล่่าวจะลดลงตามมููลค่่างานที่่�ส่่งมอบตลอด
โครงการ บริษัิัทฯ มีเีงินิมัดัจำำ�รับัจากลููกค้้า ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม  
2563 จำำ�นวน 10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 6 ล้้านบาท

สำำ�หรัับส่่วนประกอบอื่่�นๆ ของเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 
25 ล้้านบาท ลดลง 7 ล้้านบาท เนื่่�องจากภาษีีขายที่่�ยัังไม่่ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระลดลงสอดคล้้องกัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ลดลง

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการ
ร่่วมค้้า
ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม และ
กิจิการร่่วมค้้า มีจีำำ�นวนเท่่ากับั 19 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่อ่น  
5 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุน 
ซ่ึ่�งบันัทึึกโดยวิธิีส่ี่วนได้้เสียีรวมกับัเงินิปัันผลจ่่ายจากเงินิลงทุนุ 
ดัังกล่่าว รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
และกิจิการร่ว่มค้้า แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ ข้้อ 9  
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น
ณ วันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 เงินิลงทุนุระยะยาวอื่่�น มีจีำำ�นวนเท่า่กับั 
1.3 ล้้านบาท ลดลงจากปีกี่อ่น 5.8 ล้้านบาท เนื่่�องจากการด้้อย
ค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััท บิ๊๊�กสไมล์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด และบริิษััท 
เอเชีีย เอ็็กซิิบิิทชั่่�น เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด จำำ�นวน 4.3 ล้้านบาท  
เนื่่�องจากธุุรกิจิของบริษัิัทดังกล่่าวได้้รับัผลกระทบจากการแพร่่
ระบาดของโควิดิ 19 จึึงหยุดุดำำ�เนินิกิิจการ รายละเอียีดของเงินิ
ลงทุนระยะยาวอื่่�น แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ ข้้อ 
10 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 เท่่ากัับ 
129 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน ในระหว่่างปีี 2563  
บริิษััทฯ ไม่่มีีการซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรที่่�มีีมููลค่่าสููง ที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์ส่่วนใหญ่่ ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคาร และส่่วน
ปรัับปรุุงอาคาร รายละเอีียดของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 
แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 11 ที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์
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ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน ประกอบด้้วยผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�น ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน คืือ ภาระผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินชดเชยให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน
และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น อาทิิ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 บริิษััทฯ มีีประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงานจำำ�นวน 49 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 17 จากปีกี่อ่น เนื่่�องจากการจ่า่ยเงินิเกษียีณอายุใุห้้แก่พ่นักังานที่่�เกษียีณอายุใุนระหว่า่งปี ีและการปรับัโครงสร้้าง
ของธุรกิิจตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 18 ประมาณการหนี้้�สิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
ปี ี2563 ที่่�ผ่า่นมา การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่่า 2019 ได้้ส่งผลกระทบอย่่างมากต่่อสภาวะเศรษฐกิจิโลกและเศรษฐกิจิไทย 
และส่่งผลให้้ผลประกอบการปีี 2563 ของบริิษััทฯ หดตััวอย่่างมาก 

ในปีี 2564 การแพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่่า 2019 ยัังคงเป็็นเรื่่�องท้้าทายของทุุกธุุรกิิจรวมถึึงธุรกิิจของบริิษััทฯ 
เช่น่เดียีวกันั จนกว่า่การควบคุมุการแพร่ร่ะบาดจะสามารถดำำ�เนินิการได้้อย่า่งสมบููรณ์ ์และมีกีารใช้้วัคัซีนีกันัอย่า่งแพร่ห่ลาย 
ในวงกว้้าง นอกจากนั้้�น นโยบายของภาครััฐ อาทิิ นโยบายงบประมาณ นโยบายลงทุุน และการปฏิิรููปโครงสร้้างพื้้�นฐานทาง
ด้้านสุุขอนามััย ระบบการศึึกษา และโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล (digital infrastructure) จะเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญของการฟื้้�น
ตััวของเศรษฐกิิจไทย 

ด้้วยความตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิทััศน์์ทางธุุรกิิจ (business landscape) ในด้้านการสื่่�อสารแบบ face-to-face 
communication หลัังจากเกิิดการระบาดของโควิิด 19 บริิษััทฯ จึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนโมเดลธุุรกิิจด้้วย 5 กลยุุทธ์์สำำ�คััญ ได้้แก่่

•	ป ระการแรก การปรับด้้านความคล่่องตััวขององค์กร โดยการนำำ�โครงสร้้างต้้นทุุนที่่�ยืืดหยุ่่�นมาปรับใช้้และสร้้างความ 
คล่่องตััวของ supply chain เพื่่�อสร้้างศัักยภาพที่่�ยั่่�งยืืนแก่่องค์์กร

•	ป ระการที่่�สอง การเร่่งให้้เกิดิการปฏิริููปทางเทคโนโลยีีและดิจิิทิัลั เพื่่�อสอดรัับการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความปกติิแบบใหม่่ (new normal) ที่่�เกิิดจากสถานการณ์์โควิิด 19 และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

•	ป ระการที่่�สาม การปรัับโมเดลธุุรกิิจเป็็นแบบ “An Experience Led, Digital First Business”
•	ป ระการที่่�สี่่� การปรับตััวให้้เข้้ากัับเทรนด์์ผู้้�บริิโภคโดย การลงทุนในธุุรกิิจการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหา (content creation)  

และธุุรกิิจที่่�สร้้างชุุมชน (community building) เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดในการจััดกิิจกรรมทางการตลาดแบบ physical event 
แบรนด์์จึึงหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าถึึงชุุมชน (community) เพื่่�อสร้้างการเข้้าถึึงแบรนด์์ โดยเฉพาะชุุมชนออนไลน์์ 
(online community) บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสที่่�จะสร้้างคุุณค่่าใหม่่เสนอให้้แก่่ลููกค้้า (new value proposition) ในการเป็็น 
ผู้้�ผลิติและเผยแพร่เ่นื้้�อหา เพื่่�อช่ว่ยกระตุ้้�นแบรนด์ข์องลููกค้้า และสร้้างความมีสี่ว่นร่ว่มกับักลุ่่�มผู้้�บริโิภคและชุมุชนเป้า้หมาย

•	ป ระการสุุดท้้าย การสรรหาและพััฒนาทรัพยากรบุุคคล เนื่่�องจาก บุุคลากรที่่�มีีกรอบแนวคิิดที่่�เหมาะสม และมีีความรู้� 
ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการบรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์ที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมด
ข้้างต้้น

สำำ�หรัับธุุรกิิจด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งการสื่่�อสารองค์ความรู้�ของบริิษััทฯ มีแีนวโน้้มเติิบโตต่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีี
ด้้านการผลิตดิจิิทััลมีีเดีียและคอนเทนต์์ มาสร้้างสรรค์์สื่่�อดิิจิิทััลมีีเดีียและคอนเทนต์์ต่่างๆ เกี่่�ยวกับการสื่่�อสารองค์ความรู้�  
ซึ่่�งเป็็นแนวทางการสื่่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับการเติิบโตของโลกในยุุคดิิจิิทััล 
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“บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่าข้้อมููล
ดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า 

1.	ง บการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว 

2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 

3.	 บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ  
ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ 
บริิษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ� 
ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ในการน้ี้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ 
ได้้มอบหมายให้้ นายชัยัจิิตต์ เทหะสุวุรรณรัตัน์ เป็็นผู้้�ลงลายมือืชื่่�อกำำ�กับัเอกสารนี้้�ไว้้ทุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใด ไม่ม่ีลีายมืือ
ชื่่�อของ นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์ กำำ�กัับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้ว 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น” 

ชื่อ ตำ�แหน่ง         ลายมือชื่อ

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ กรรมการ 

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ กรรมการ 

ชื่อผู้รับมอบอำ�นาจ ตำ�แหน่ง        ลายมือชื่อ 

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินบัญชี 

การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล 



เอกสารแนบ

•	 เอกสารแนบ 1:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 	
	ผู้้�รั บผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแล 
	 การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

•	 	เอกสารแนบ 2:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย
•	 	เอกสารแนบ 3:	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน
•	 	เอกสารแนบ 4:	รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและงบการเงิิน



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256390

นายเชีีย ซอง เฮง
อายุุ 68 ปีี
ประธานกรรมการบริษััท ประธานกรรมการสรรหา ประธานกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Executive Program, Stanford University - National University 
of Singapore

	Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus: 
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company 
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทฮ่่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan 
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
University) โดย บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2558 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานกรรมการบริิษััท 
		  รองประธานกรรมการบริิหาร
		ป  ระธานกรรมการสรรหา
		  และประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2558 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ
		  บจก. ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี
2558 - พ.ย. 63	 :	Group President
		  บจก. ปิิโก อาร์์ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล พีีทีีอีี
2558 - 24 มีี.ค. 60	 :	กรรมการ
		  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
อาของนางสาวเชีีย ยวน จวิิน

นายไชยยศ บุุญญากิิจ 
อายุุ 66 ปีี
กรรมการอิิสระ รองประธานกรรมการบริษััท* ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
19 ส.ค. 2546

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาเอก สาขาเคมีี, The American University, Washington 
D.C., U.S.A.

	Directors Accreditation Program, Audit Committee Program, 
Improving Board Decision, Improving the Quality of Financial 
Report, Finance for Non-Finance Directors, Monitoring 
the System of Internal Control and Risk Management  
และ Advanced Audit Committee Program จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 ก.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 :	 รองประธานกรรมการบริิษััท
				   บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2558 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการอิิสระ 
				ป   ระธานกรรมการตรวจสอบ 
				   กรรมการสรรหา
				   และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
				   บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2558 - 31 ธ.ค. 2561	 :	ที่่ �ปรึึกษาประธานกรรมการบริิหาร
				   บจก. ยููไนเต็็ด แอนนาลิิสต์์ แอนด์์ 
				   เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอนซััลแตนท์์ 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 
ประวััติิคณะกรรมการ

*เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายไชชยยศ บุุญญากิิจ เป็็นรองประธานกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 91

นายมนััส มนููญชััย
อายุุ 65 ปีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
9 ต.ค. 2560

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	ปริิญญาโท สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
9 ต.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ 
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  กรรมการสรรหา และ
		  กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
ม.ค. 2558 - ธ.ค. 2558	 :	รัักษาการผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ 
		สำ  ำ�นัักงานกลุ่่�มบริิษััท เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์ 
		ป  ระเทศเวีียดนาม บมจ. เบอร์์ลี่่� ยุคุเกอร์์
2558 - ธ.ค. 2558	 :	ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารงาน
		  สนัับสนุุนกลุ่่�มบริิษััท 
		  บมจ. เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์
2558 - ธ.ค. 2558	 :	ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ 
		  และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บมจ. เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นางศศิิธร พงศธร*
อายุุ 63 ปีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
10 ม.ค. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
	 Master Degree in Business Administration, Notre Dame de 
Namur University, California, U.S.A

	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง จากสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  
	 (หลัักสููตร วตท. รุ่่�นที่่� 12) 
	Directors Accreditation Program, Directors Certification 
Program, Financial Institutions Governance Program, 
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries และ 
Advanced Audit Committee Program จากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	:	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		 บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป 
ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ บลจ. แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ 
		 บมจ. หลักัทรัพัย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
2558 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ บจก. แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ แอดไวเซอรี่่�
2558 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		 บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป
ม.ค. 2561 - พ.ค. 2562	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		 บมจ. ธนาคาร แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
2558 - พ.ค. 2562	 :	กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ 
		 กรรมการบริิหาร และประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง
		 บมจ. ธนาคาร แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
2558 - ต.ค. 2560	 :	กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบกรรมการ

สรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		 บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2558 - มิิ.ย. 2560	 :	กรรมการบริิหาร 
		 บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป
ธ.ค. 2559 - เม.ย. 2560	 :	ประธานกรรมการบริิหาร
		 บมจ. หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

*นางศศิิธร พงศธร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิิเทศพงษ์์ ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256392

นายเซีียว ชีี คีีออง *
อายุุ 66 ปีี
กรรมการอิิสระ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 ก.พ. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Master of Business Administration, University of Warwick, U.K.
	Chartered Accountant, Singapore
	Strategic Digital Transformation in Finance Module 5: IT Risks, 
Governance and Security Essentials, Singapore Management 
University

	International Directors Programme, INSEAD Business School

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2563 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ และ Chief Financial Officer 

และ Company Secretary Compass 
Venture Inc.

21 ก.พ. 63 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิิสระ 
		 บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2562 - ปััจจุุบััน	 :	Honorary Treasurer, Chairman และ 

Finance Committee Member 
		 365 Cancer Prevention Society
2560 - ปััจจุุบััน	 :	Non-Executive Director
		 NGF Bio Enterprise Pte. Ltd.
2558 - ปััจจุุบััน	 :	Managing Director
		 Virtus Assure Pte., Ltd.
2561 - 2562	 :	Executive Director
		 ABT Capital Pte., Ltd.
2560 - 2561	 :	Audit&Risk Committee Member
		 365 Cancer Prevention Society
2558 - 2561	 :	Executive Director
		 ERCG Systems Pte., Ltd
2558 - 2560	 :	Executive Director
		 C K Siow Pte., Ltd.
2558 - 2559	 :	Non-Executive Independent Director
		 Epicentre Holdings Limited 
2558 - 2559	 :	Non-Executive Independent Director
		 SunVic Chemical Holdings Pte., Ltd.

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นายชุุง ชีี คีีออง
อายุุ 54 ปีี
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
13 มิิ.ย. 2562

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Bachelor’s degree of Accountancy, National University of 
Singapore 

	Strategic Management Programme 2015, NUS Business 
School

	Role of Director II : Board Practices โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทฮ่่องกง

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
13 มิิ.ย. 62 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร
		 บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาองค์์กรและ
		ทรั ัพยากรบุุคคล
		 บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง
2557 - 2558	 :	รองประธานฝ่า่ยการเงินิ ภููมิภาคเอเชีียใต้้
		 บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

*	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติิม 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีีออง และอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง
กรรมการเพิ่่�มเติิมอีีก 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิิริิยะ ผลโภค และนางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป
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นางสาวเชีีย ยวน จวิิน 
อายุุ 47 ปีี
กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
27 ก.พ. 2558

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	Bachelor of Science in Economics, London School of 
Economics, U.K.

	Cyber Security and Cyber Risks และ Director’s Focus: 
Cultivating and Renewing Investors’ Faith in Your Company 
and Handling Shareholder Activism โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทฮ่่องกง

	Seminar on One Belt One Road Strategy by Mr. Thomas Chan 
(Head of China Business Centre of the Hong Kong Polytechnic 
University) โดย บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 พ.ย. 63 - ปััจจุุบััน	 :	Group President
		  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง
31 ก.ค. 63 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานกรรมการบริิหารและ 
		รั  ักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 ก.พ. 59 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ
		  บจก. ปิิโก ฟาร์์อีีส โฮลดิ้้�ง  
1 พ.ย. 58 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
		  บจก. ปิิโก อาร์์ต อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล พีทีีีอีี  
27 ก.พ. 58 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
5 ก.ย. 60 - 30 ก.ค. 63	 :	กรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2558 - 31 ต.ค. 58	 :	กรรมการผู้้�จััดการ
		  บจก. ปิิโก อาร์์ต อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล พีทีีีอีี  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
หลานสาวของนายเชีีย ซอง เฮง

นายชััยจิิตต์์ เทหะสุุวรรณรััตน์์
อายุุ 54 ปีี
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินบััญชีี และผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
11 พ.ค. 2561

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	International Banking and Finance, University of Birmingham, U.K.
	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
	Company Secretary Program, Effective Minutes Taking, How to 
Develop a Risk Management Plan, Successful Formulation &  
Execution of Strategy และ How to Measure the Success of 
Corporate Strategy จากสมาคมส่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets จากตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
	Alibaba Master CEO Executive Program, Alibaba Business 
School

	Icreator Conference โดย RAiNMaker
	The Standard Economic Forum โดย The Standard

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
11 พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	:	กรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2558 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารสายการเงิินบััญชีี
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2558 - 6 มิิ.ย. 2561	 :	เลขานุุการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีประจำำ�ปีี 2563
•	 TFRS 16 สัญัญาเช่่า และ TFRS 9 เครื่่�องมือืทางการเงินิ โดย บริษัิัท  

สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (บััญชีี 6.5 ชั่่�วโมง)
•	 สรุุปเนื้้�อหาสำำ�คัญของมาตรฐานที่่�เปลี่่�ยนแปลงในปีี 2563 และ  

กฎหมาย transfer pricing โดยบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (บััญชีี 3 ชั่่�วโมง และ อื่่�นๆ 3.5 ชั่่�วโมง)



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256394

นายวิิริิยะ ผลโภค *
อายุ 67 ปี
กรรมการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
21 ก.พ. 2563

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์บัณฑติ(บัญช)ี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
	BS. (Computer) University of Central Oklahoma, Oklahoma, 

U.S.A
	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
21 ก.พ. 63 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริษัท
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2558 - 31 ก.ค. 63	 :	ที่ปรึกษา
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 
2558 - 4 มี.ค. 62	 :	กรรมการบริษัท
		  กรรมการสรรหา
		  และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บมจ. ปิโก (ไทยแลนด์) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

นางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา  *
อายุุ 67 ปีี
กรรมการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 ก.พ. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ปริิญญาโท สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ประกาศนีียบัตัรการตรวจสอบบัญัชีีขั้้�นสููง จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	Directors Accreditation Program, Advanced Audit Committee 
Program Ethical Leadership Program และ Board Matters and 
Trends โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	การตรวจสอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
21 ก.พ. 63 - ปััจจุุบััน	:	กรรมการบริิษััท 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2562 - ปััจจุุบััน	 :	ที่่�ปรึึกษาด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ 
		  ไฟแนนซ์์เชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
2562 - ปััจจุุบััน	 :	ที่่�ปรึึกษาสำำ�นัักงานการคลััง
		  สภากาชาดไทย
2561 - ปััจจุุบััน	 :	ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท
		  บมจ. เด็็มโก้้
2560 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. บางกอกกล๊๊าส คอนเทนเนอร์์ 
2558 - 2562	 :	ที่่�ปรึึกษาด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
		ธ  นาคารแลนด์ ์แอนด์ ์เฮ้้าส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
2559 - 2561	 : 	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
		ป  ระธานกรรมการลงทุุน
		  บมจ. เด็็มโก้้
2558 - 2561	 : 	ที่่�ปรึึกษาสายการบััญชีีและการเงิิน
		ธ  นาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - 2560	 : 	ที่่�ปรึึกษาสายงานบััญชีีการเงิิน
		  บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี
2551 - 2558	 : 	หุ้้�นส่่วนบริิษััทรัับผิิดชอบงานที่่�ปรึึกษา
		  บริษัิัท ดีลีอยท์์ ทู้้�ช โธมัทัสุ ุไชยยศ 
		ที่่  �ปรึึกษา จำำ�กัด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

*	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�มเติิม 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเซีียว ชีี คีีออง และอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง
กรรมการเพิ่่�มเติิมอีีก 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิิริิยะ ผลโภค และนางสุุทธารัักษ์์ ปััญญา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป
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*	นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายศีีลชััย เกีียรติิภาพัันธ์์ ซึ่่�งลา
ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการสรรหา และ ประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ
กรรมการใหม่่จะเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก ซึ่่�งจะครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 

นางสาวสุุภาภรณ์์ สว่่างจิิตต์์
อายุุ 52 ปีี
กรรมการบริษัทั* กรรมการบริหาร กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิบัิัติกิาร
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
31 ก.ค. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี (ศป.บ.) ภาควิิชานฤมิิตศิิลป์์ คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

	Stanford - NUS Executive Program in International Management, 
National University of Singapore

	Alibaba Master CEO Executive Program, Alibaba Business School 
	The Standard Economic Forum โดย The Standard
	Teach sauce virtual summit 2020 โดย Tech sauce

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
31 ก.ค. 63 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิษััท
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
1 พ.ย. 60 - ปััจจุุบััน	 :	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2558 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 
2558 - 31 ต.ค. 60	 :	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกิิจกรรม
		ท  างการตลาด 
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

นายศีีลชััย เกีียรติิภาพัันธ์์ *
อายุุ 64 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.02

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	Directors Accreditation Program, Directors Certification 
Program และ Finance for Non-Finance Directors จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 พ.ย. 2560 - 30 ก.ค. 63	:	ประธานกรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2558 - 30 ก.ค. 63	 :	กรรมการบริิษััท
		  กรรมการสรรหา 
		  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)
2558 - 31 ต.ค. 2560	 :	กรรมการบริิหาร
		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256396

*	นางศศิิธร พงศธร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 10 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป แทนนายเสริิญ วิิเทศพงษ์์ ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2562

นายเสริญ วิเทศพงษ์ *
อายุ 66 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)
ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม
	ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
2558 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม

		  บจก. ปาล์มเมอร์ แอนด์ เทอร์เนอร์ (ฮ่องกง)

2558 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม

		  บจก. ปาล์มเมอร์ แอนด์ เทอร์เนอร์ (ประเทศไทย)

2558 - ปัจจุบัน	 :	ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม 

		  พี แอนด์ ที อาคิเตคส์ แอนด์ เอ็นจิเนียร์ (ฮ่องกง)

2558 - 17 ธ.ค. 2562	 :	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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* เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2020 มีีมติแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพิ่่�มเติิม 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายชยพล กััลปพงศ์์ และ  
นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป 

นายชยพล กััลปพงศ์์
อายุุ 52 ปีี

กรรมการบริิหาร * และ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด (F2F Marketing)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
10 ก.ย. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ ภาควิิชาการโฆษณาและ

	 การประชาสััมพัันธ์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ (M.B.A. for CEOs) 

	ม หาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	Digital Transformation Strategy for Senior Managements 

	 โดย IMC Institute

	The Standard Economic Forum โดย The Standard

	Teach sauce virtual summit 2020 โดย Tech sauce

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 ก.ย. 63 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิหาร

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

1 ก.พ. 61 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

2558 - 31 ม.ค. 61	 :	Vice President - Event Marketing

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร

นางสาวสุุทธิิรา ศิิลาโคตร
อายุุ 49 ปีี

กรรมการบริิหาร * และ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด (PICO MX)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
10 ก.ย. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง สาขาวิิชาการตลาด 

	 โรงเรีียนอััสสััมชััญพาณิิชยการ

	The Standard Economic Forum โดย The Standard

	Teach sauce virtual summit 2020 โดย Tech sauce

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
10 ก.ย. 63 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการบริิหาร

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

1 พ.ย. 60 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจกรรมทางการตลาด

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

1 ส.ค. 59 - 31 ต.ค. 60	 :	Group General Manager

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

2558 - 31 ก.ค. 59	 :	General Manager

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 256398

นายโชคชััย วััชรนิิรัันดร์์กุุล *
อายุุ 60 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

	ปริิญญาโท คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	Directors Accreditation Program จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	ประกาศนีียบััตรขั้้�นสููง การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหาร โดยสถาบัันพระปกเกล้้า

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 ก.พ. 61 - 31 ส.ค. 63	 :	ประธานที่่�ปรึึกษาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

2558 - 31 ส.ค. 63	 :	กรรมการบริิหาร

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

2558 - 31 ม.ค. 2561	 :	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโสกิิจกรรมทางการตลาดและโครงการพิิเศษ

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

*	 นายโชคชััย วััชรนิิรัันดร์์กุุล ได้้ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและประธานที่่�ปรึึกษาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นไป



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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ประวััติิผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี *

นางสาวพรรณีี ธาตรีีทอง
อายุุ 49 ปีี

ผู้้�จััดการบััญชีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ร้้อยละ 0.00

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1 ก.ย. 2563

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	ปริญญาตรี ีคณะวิทิยาการจัดัการ สาขาวิชิาการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยั

กรุุงเทพ

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีีประจำำ�ปีี 2562
•	 TFRS 16 สัญัญาเช่า่ และ TFRS 9 เครื่่�องมือืทางการเงินิ โดย บริษัิัท  

สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (บััญชีี 6.5 ชั่่�วโมง)

•	 สรุุปเนื้้�อหาสำำ�คััญของมาตรฐานที่่�เปลี่่�ยนแปลงในปีี 2563 และ  

กฎหมาย transfer pricing โดยบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (บััญชีี 3 ชั่่�วโมง และ อื่่�นๆ 3.5 ชั่่�วโมง)

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
1 ก.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�จััดการบััญชีี

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

2558 - 31 ส.ค.63	 :	ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบััญชีี 

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์)

นางสาวกุุลสิิริิ เด่่นรุ่่�งเรืือง
อายุุ 32 ปีี

เลขานุุการบริิษััท

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ)
ไม่่มีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
6 มิิ.ย. 2561

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
บััญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี ภาควิิชาบััญชีี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

	หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท และหลัักสููตรพื้้�นฐาน

กฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องกับบริิษััทจดทะเบีียนจากสมาคม

บริิษััทจดทะเบีียนไทย

	How to Develop a Risk Management Plan จากสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	Strategic CFO in Capital Markets และหลัักสููตรก้้าวแรก 

สู่่�งานนัักลงทุนสััมพันธ์์ (Basic IR) จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

ประวััติิการทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
6 มิิ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 :	เลขานุุการบริิษััท

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

2558 - ปััจจุุบััน	 :	Executive Assistant to CFO

		  บมจ. ปิิโก (ไทยแลนด์์) 

ประวััติิเลขานุุการบริิษััท **

*	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559

**	สำำ�หรัับหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”
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บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563 101

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย*
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 มีีดัังนี้้�

รายชื่อ บจก. พีเอ็กซ์ ซิสเต็ม บจก. จีเคอี

นายชูชัย เกษมสุข /

นายชัยจิตต์ เทหะสุวรรณรัตน์ / /

นางสาวสุภาภรณ์ สว่างจิตต์ /

นายพรชัย ตั้งสุณาวรรณ /

นายชยพล กัลปพงศ์ /

นายเพทาย พันธุ์มณี /

*บริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีรายได้้เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ตามงบการรวมในช่่วง 3 ปีีบััญชีีล่่าสุุด

/ : กรรมการ



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563102

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน 

นางสาวสมใจ แซ่่ตั้้�ง
อายุุ 42 ปีี
ผู้้�ตรวจสอบภายใน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
8 ก.ค. 2562

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
	บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	สมาชิิกสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิการทำำ�งาน
ก.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 :	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
		  บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2558	 : 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
		  บริิษััท เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - 2557	 :	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
		  กองทุุนส่่งเสริิมการประกัันภััยพิิบััติิ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
กฎบััตรการตรวจสอบภายใน	 :	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ อำำ�นาจ บทบาท หน้้าที่่�ในส่่วนของการตรวจสอบภายใน โดยได้้รัับอนุุมััติ ิ

	 จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
แผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี	 :	 เสนอแผนงานตรวจสอบภายในต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การดำำ�เนิินงานตรวจสอบภายใน	 :	ป ระเมิินระบบการควบคุุมภายในทุุกด้้าน และจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะ  

	 และปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงาน	 :	จั ดัทำำ�สรุปุทบทวนผลการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส  

	 และจััดทำำ�สรุุปความก้้าวหน้้าของงานตรวจสอบภายในเพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	ต รวจสอบ



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 103

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการ
ที่่�ควบคุุมร่่วมกััน (กลุ่่�มบริิษััท) และของเฉพาะบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะ 
การเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ  
และงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและ
เฉพาะกิิจการ รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริษัิัท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) บริษัิัทย่อย และกิจิการที่่�ควบคุมุร่วมกันั และของเฉพาะบริษัิัท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) 
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสด 
เฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรัับผิิดชอบ
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ 
จากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเป็็น
ไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการสำำ�หรับังวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่าน้ี้�มาพิจิารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงินิรวม  
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับ
เรื่่�องเหล่่านี้้�

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ 

ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.1 การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ ตามวิธีีอััตราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จ โดย 
คำำ�นวนตามสัดส่่วนของต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันที่่�ในรายงานทางการเงิินเปรีียบเทีียบกัับประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมด
ของสััญญาซ่ึ่�งความถููกต้้องแม่่นยำำ�และครบถ้้วนของประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมดของสััญญาขึ้้�นอยู่่�กัับการใช้้ดุุลพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร 
ในการพิจิารณาปััจจัยัและตัวัแปรต่่างๆ หลายประการ เช่่น ความล่าช้้าของงาน การเพิ่่�มหรืือลดงาน ความถููกต้้องแม่่นยำำ�ของประมาณการ
ต้้นทุุนที่่�ต้้องทำำ�ต่่อจนงานแล้้วเสร็็จตามสััญญาจะส่่งผลกระทบต่่อความถููกต้้องแม่่นยำำ�ของการรัับรู้้�รายได้้ตามส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จ 

ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

ข้้าพเจ้้าได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นเกี่่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้ตามวิิธีีอััตราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จโดย

	ทำำ�ความเข้้าใจและประเมินิการควบคุมุภายในเกี่่�ยวกับังานตามสัญัญาที่่�ต้้องรับัรู้้�ตามวิธิีส่ี่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็จ็และการจัดัทำำ�ประมาณการ 
ต้้นทุนุทั้้�งหมดของสัญญา
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	ทดสอบระบบการควบคุุมที่่�สำำ�คััญและการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนทั้้�งหมดตามสััญญา	
	เปรียบเทีียบต้้นทุุนจริิงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับต้้นทุุนที่่�ได้้ประมาณการไว้้ เพื่่�อพิิจารณาผลกระทบต่่อต้้นทุุนที่่�ต้้องทำำ�ต่่อจนครบตามสััญญา 

รวมถึึงเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องของขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานในการนำำ�ไปบัันทึึกการรัับรู้้�รายได้้
	ตรวจสอบความถููกต้้องของการปรัับเปลี่่�ยนประมาณการต้้นทุุนที่่�ต้้องทำำ�ต่่อจนเสร็็จ
	ตรวจสอบหลัักฐานการรัับมอบผลงานจากลููกค้้า การรัับชำำ�ระค่่าบริิการว่่ามีีความเหมาะสมและใกล้้เคีียงกัับอััตรางานที่่�ทำำ�เสร็็จ

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึง 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น) ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงาน 
ประจำำ�ปีีภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่า
ข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่ามีีการแสดง
ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอันเป็็นสาระสำำ�คััญ
ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดง 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถ 
จััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท 
ในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง 
ต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่ ่
ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอันเป็็น 
สาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของ 
ผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสัยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง
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	ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็จ็จริิงอันเป็น็สาระสำำ�คัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น  
และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบ 
ข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัซ่ึ่�งเป็น็ผลมาจากการทุจุริติจะสููงกว่า่ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้้อผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุจุริติ 
อาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการบัันทึึกรายการหรืือแสดงข้้อมููล การแสดง 
ข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

	ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีทีี่่�ผู้้�บริหิารใช้้และความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละการเปิดิเผยข้้อมููล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร จากหลัักฐานการสอบบััญชีี 
ที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต่อ่ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่น่อนที่่�มีสีาระสำำ�คัญั 
ข้้าพเจ้้าต้้องอ้้างถึึงการเปิิดเผย ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่� ในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเนื่่�อง

	ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ ที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

	รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรม 
ทางธุรุกิจิภายในกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่อ่งบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารับัผิดิชอบต่อ่การกำำ�หนดแนวทาง การควบคุมุดููแล และ 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่� 
ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า 
พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็น 
อิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกับความสััมพันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคล 
ภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสิระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิสิระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเรื่่�องต่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบงบ 
การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยาก 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ 
ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

(นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7645

วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563106

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

หน่่วย : บาท 

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ตุุลาคม
2563

31 ตุุลาคม
2562

1 พฤศจิิกายน
2561

31 ตุุลาคม
2563

31 ตุุลาคม
2562

1 พฤศจิิกายน
2561

“จััดประเภทใหม่่” “จััดประเภทใหม่่” “จััดประเภทใหม่่” “จััดประเภทใหม่่”

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4.1 217,083,623 208,098,921 446,671,940 161,967,085 105,286,969 208,099,680

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 5 331,653 328,716 325,813 - - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 6, 25 114,984,400 280,593,864 284,436,420 90,919,650 288,650,079 282,366,864

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 7, 25 81,411,111 212,301,681 173,804,750 79,457,839 195,858,963 170,049,994

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 8, 25 38,140,367 40,562,669 27,610,994 37,715,664 38,982,083 26,893,651

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 451,951,154 741,885,851 932,849,917 370,060,238 628,778,094 687,410,189

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
และกิิจการร่่วมค้้า 9, 25 18,533,877 23,778,241 22,922,052 47,941,347 58,131,047 58,131,047

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น 10 1,279,762 5,768,362 3,868,362 - 2,398,800 2,398,800

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 11 129,045,519 127,179,877 129,333,618 120,640,386 114,583,134 118,463,168

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 13 22,585,898 21,696,971 25,789,057 14,564,627 13,154,714 17,234,665

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 26 27,433,738 14,637,836 10,259,602 24,567,890 12,961,456 8,866,841

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,701,541 6,548,117 9,151,932 2,291,226 2,291,225 2,966,226

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 200,580,335 199,609,404 201,324,623 210,005,476 203,520,376 208,060,747

รวมสิินทรััพย์์ 652,531,489 941,495,255 1,134,174,540 580,065,714 832,298,470 895,470,936



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 107

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท 

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ตุุลาคม
2563

31 ตุุลาคม
2562

1 พฤศจิิกายน
2561

31 ตุุลาคม
2563

31 ตุุลาคม
2562

1 พฤศจิิกายน
2561

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  
จากสถาบัันการเงิิน 14 44,000,000  - 9,500,000 44,000,000  -  - 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 15, 26 171,918,475 364,464,210 562,616,628  129,987,221  291,189,244  371,204,334 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 16 1,631,423 3,308,034 2,588,852  1,631,423  3,308,034  2,588,852 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 64,141 1,616,333 972,111  -  -  - 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 217,614,039 369,388,577 575,677,591 175,618,644 294,497,278 373,793,186 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 16 2,140,794 5,498,032 6,798,936  2,140,794  5,498,032  6,798,936 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 17 10,000,000  -  -  -  -  - 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 
สำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 18 49,485,152 59,786,914 38,088,237  34,631,113  49,992,114  30,863,579 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 26 7,843,476 7,844,951 7,843,476  7,843,476  7,844,951  7,843,476 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 19 745,169 12,127,985  -  4,397,025  -  - 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 70,214,591 85,257,882 52,730,649 49,012,408 63,335,097 45,505,991 

รวมหนี้้�สิิน 287,828,630 454,646,459 628,408,240 224,631,052 357,832,375 419,299,177 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563108

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ตุุลาคม
2563

31 ตุุลาคม
2562

1 พฤศจิิกายน
2561

31 ตุุลาคม
2563

31 ตุุลาคม
2562

1 พฤศจิิกายน
2561

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (ต่่อ)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น 20

ทุุนจดทะเบีียน 

	หุ้้ �นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น 
	มูู ลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 330,000 330,000 330,000 330,000 330,000 330,000 

	หุ้้ �นสามััญ 215,294,775 หุ้้�น 
	มูู ลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 215,294,775 215,294,775 215,294,775 215,294,775 215,294,775 215,294,775 

215,624,775 215,624,775 215,624,775 215,624,775 215,624,775 215,624,775 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

	หุ้้ �นบุุริิมสิิทธิิ 330,000 หุ้้�น 
	มูู ลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 330,000 330,000 330,000 330,000 330,000 330,000 

	หุ้้ �นสามััญ 215,294,559 หุ้้�น 
	มูู ลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559 

215,624,559 215,624,559 215,624,559 215,624,559 215,624,559 215,624,559 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

	ทุ ุนสำำ�รองตามกฎหมาย 21 21,562,478 21,562,478 21,562,478 21,562,478 21,562,478 21,562,478 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร (5,777,965) 112,686,093 131,501,220 (14,376,278) 104,655,155 106,360,819 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 31,550,997 31,528,333 31,476,802 31,373,903 31,373,903 31,373,903 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 364,210,069 482,651,463 501,415,059 355,434,662 474,466,095 476,171,759 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 492,790 4,197,333 4,351,241  -  -  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 364,702,859 486,848,796 505,766,300 355,434,662 474,466,095 476,171,759 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 652,531,489 941,495,255 1,134,174,540 580,065,714 832,298,470 895,470,936 



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 109

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ตุุลาคม  2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้จากการให้้บริิการ 25 730,387,167 1,536,248,494 613,904,929 1,214,753,278

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 25 (538,825,792) (1,170,946,254) (464,076,773) (932,589,105)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 191,561,375 365,302,240 149,828,156 282,164,173

รายได้้เงิินปัันผล 25 493,300 1,183,920 1,266,566 46,731,321

รายได้้อื่่�น 25 5,921,093 12,579,058 7,336,012 11,302,116

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 197,975,768 379,065,218 158,430,734 340,197,610

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 25 (14,705,277) (11,303,137) (13,482,133) (14,005,636)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 25 (254,095,446) (306,126,162) (216,070,008) (250,977,737)

รวมค่่าใช้้จ่่าย (268,800,723) (317,429,299) (229,552,141) (264,983,373)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ (70,824,955) 61,635,919 (71,121,407) 75,214,237

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1,599,221) (699,199) (1,462,768) (569,846)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุน 
ซึ่่�งบัันทึึกโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (1,987,774) 3,839,520 - -

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (74,411,950) 64,776,240 (72,584,175) 74,644,391

รายได้้(ค่่าใช้้จ่่าย)ภาษีีเงิินได้้ 26 10,956,705 (12,619,297) 10,778,103 (6,938,674)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี (63,455,245) 52,156,943 (61,806,072) 67,705,717

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง
ค่่างบการเงิิน - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 22,664 51,531 - -

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์
พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 18, 26 (4,807,216) (4,329,770) (3,319,221) (4,724,013)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี (4,784,552) (4,278,239) (3,319,221) (4,724,013)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (68,239,797) 47,878,704 (65,125,293) 62,981,704

ส่่วนแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (59,852,450) 50,275,468 (61,806,072) 67,705,717

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (3,602,795) 1,881,475 - -

(63,455,245) 52,156,943 (61,806,072) 67,705,717

ส่่วนแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (64,535,254) 45,923,770 (65,125,293) 62,981,704

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (3,704,543) 1,954,934 - -

(68,239,797) 47,878,704 (65,125,293) 62,981,704

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 24 (0.278) 0.234 (0.287) 0.314

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก ( หุ้้�น) 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559
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บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563112

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (74,411,950) 64,776,240 (72,584,175) 74,644,391

ปรัับปรุุงด้้วย:

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 7,212,794 16,422,182 5,729,525 13,265,519

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 15,433,233 20,443,285 10,945,844 16,231,764

หนี้้�สงสััยจะสููญและหนี้้�สููญ 6,433,498 (5,243,000) 6,433,498 (5,243,000)

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจ่่าย 151,450 2,045,555 - 2,041,794

ขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุน 858,037 - 858,037 -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน 4,298,800 - 9,148,500 -

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร (1,842,086) (1,909,394) (1,842,086) (1,909,394)

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร 24,118 505,512 24,072 505,304

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 8,919 (25,474) 8,919 (25,474)

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก (346,578) - (291,602) -

รายได้้เงิินปัันผล (493,300) (1,183,920) (1,266,566) (46,731,321)

ส่ว่นแบ่่ง(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากเงินิลงทุน ซ่ึ่�งบันทึึกโดยวิิธีสี่ว่นได้้เสีีย 1,987,774 (3,839,520) - -

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 1,599,221 699,199 1,462,768 569,846

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง 
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (39,086,070) 92,690,665 (41,373,266) 53,349,429

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว (2,937) (2,903) - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 140,068,809 2,870 148,087,873 (1,132,861)

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า 130,890,570 (38,496,931) 116,401,123 (25,808,968)

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 2,422,302 (10,621,618) 1,266,419 (9,279,435)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,066,637 2,543,830 - 675,000
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

หน่่วย : บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (ต่่อ)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (187,600,633) (188,341,308) (156,948,068) (82,495,593)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (11,382,816) - - -

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน (20,868,104) (147,800) (20,842,527) (42,000)

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงาน 16,507,758 (142,373,195) 46,591,554 (64,734,428)

จ่่ายดอกเบี้้�ย (1,599,221) (699,199) (1,462,768) (569,846)

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 37,819,750 25,921,610 34,414,613 24,403,418

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (22,685,710) (34,283,815) (17,714,987) (26,803,672)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 30,042,577 (151,434,599) 61,828,412 (67,704,528)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร (22,309,591) (12,369,126) (21,326,027) (6,767,929)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (2,698,866) (249,580) (2,630,658) (240,200)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร 4,247,477 1,914,953 4,247,477 1,914,953

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก 73,602 - 73,602 -

เงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 1,661,963 - 1,661,963 -

ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น - (1,900,000) - -

เงิินปัันผลรัับ 493,300 1,183,920 27,765,336 37,331,583

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 2,391,566 2,983,332 - -

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (16,140,549) (8,436,501) 9,791,693 32,238,407

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  
จากสถาบัันการเงิิน 44,000,000 (9,500,000) 44,000,000 -

เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 10,000,000 - - -

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าซื้้�อ (5,033,850) (2,659,222) (5,033,849) (2,659,222)

เงิินปัันผลจ่่าย (53,906,140) (64,687,368) (53,906,140) (64,687,368)

เงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััทย่่อยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - (1,906,860) - -

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (4,939,990) (78,753,450) (14,939,989) (67,346,590)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) 8,962,038 (238,624,550) 56,680,116 (102,812,711)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 22,664 51,531 - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ 8,984,702 (238,573,019) 56,680,116 (102,812,711)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 208,098,921 446,671,940 105,286,969 208,099,680

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 4.1 217,083,623 208,098,921 161,967,085 105,286,969
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บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563

1.  การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
และที่่�ตั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท วัันที่่�จััดตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ที่่�ตั้้�ง 

บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
(มหาชน)

วัันที่่� 27 มีีนาคม 2535 การบริิหารจััดการและการให้้บริิการในธุุรกิิจ 
ไมซ์์ การสร้้างสรรค์์กิิจ กรรมทางการตลาด 
และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ทางธุุรกิิจแบบครบ 
วงจร การให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่ง
สื่่�อสารองค์์ความรู้้� และการผลิิตสื่่�อและ 
เผยแพร่่องค์์ความรู้้�ในรููปแบบของดิิจิิทััล
คอนเทนต์์และมีีเดีีย

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััทย่่อยทางตรง

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2538 ให้้บริิการจััดสร้้างคููหาในงานแสดงสิินค้้า 
และนิิทรรศการ และให้้เช่่าอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

79/90 หมู่่� 12 ถนนบางนา-ตราด 
ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี 
จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด วัันที่่� 12 มีีนาคม 2539 ให้้บริิการด้้านการประชาสััมพัันธ์์ การจััด
กิิจกรรมทางการตลาด และการให้้บริิการ
ด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสารองค์์ความรู้้�

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2553 ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสาร 
องค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิตรัับจ้้างผลิิต
และเผยแพร่่สื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์
และมีีเดีีย

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2553 ให้้บริิการด้้านการสร้้างสรรค์์แหล่่งสื่่�อสาร 
องค์์ความรู้้� รวมถึึง การผลิิต รัับจ้้างผลิิต 
และเผยแพร่่สื่่�อในรููปแบบดิิจิิทััลคอนเทนต์์
และมีีเดีีย

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา
กรุุงเทพมหานคร

Andrew Bethell Associates 
Limited 

วัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2554 ให้้บริิการเผยแพร่่รายการเกี่่�ยวกัับการศึึกษา 1st Floor Bristol & West House, 
100 Crossbrook Street, 
Cheshunt, Herts EN8 8JJ

บริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด วัันที่่� 16 มีีนาคม 2553 ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน 
พิิธภััณฑ์์รวมถึึงออกแบบและจััดนิิทรรศการ 
ทุุกประเภทและธุุรกิิจอ��นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

18 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด*
(เดิิมชื่่�อบริิษััท กิิจการร่่วมค้้า 
จีีเคอีี จำำ�กััด)

วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2555 ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน
พิพิิธิภัณัฑ์์รวมถึึงออกแบบและจััดนิทิรรศการ
ทุุกประเภทและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

18 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท
 แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า 
เอ็็นเอ็็กซ์์เอช จำำ�กััด

วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2561 ให้้บริิการออกแบบอาคาร รัับเหมาก่่อสร้้าง 
ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน
พิพิิธิภัณัฑ์์รวมถึึงออกแบบและจััดนิทิรรศการ
ทุุกประเภทและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท
 แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า 
จีีแอนด์์เอส จำำ�กััด

วัันที่่� 23 สิิงหาคม 2562 ให้้บริิการออกแบบอาคาร รัับเหมาก่่อสร้้าง
ให้้บริิการออกแบบและ ตกแต่่งภายใน
พิพิิธิภัณัฑ์์รวมถึึงออกแบบและจัดันิทิรรศการ
ทุุกประเภท และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

18 ซอยลาซาล 56 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

*เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2562 บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า จีีเคอีี จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด

บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ บริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) คืือ Pico Art International Pte Ltd. ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�ง 
ในประเทศสิิงคโปร์์ บริิษััทได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2547
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1.  การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ต่่อ)

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ที่่�ปััจจุุบัันได้้ขยายวงกว้้างขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััว
ของเศรษฐกิิจ และมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำำ�มาซ่ึ่�งความไม่่แน่่นอนและผลกระทบ 
ต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่อยได้้ติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
และประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2.1  งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 และแสดงรายการ
ตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าโดยกระทรวงพาณิิชย์์ ลงวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2559 เรื่่�อง กำำ�หนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีในงบการเงิิน 
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2559 และกฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิิน
ฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินน้ี้�ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงิินเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผย 
เป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2  เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

ก)  งบการเงิินรวมได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท ปิิโก (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ดัังต่่อไปนี้้� 

ประเทศที่่�
จดทะเบีียน สกุุลเงิิน ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

อััตราร้้อยละของ
การถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มบริิษััท

2563 2562 2563 2562

(หน่่วย : บาท) ร้้อยละ ร้้อยละ

บริิษััทย่่อยทางตรง  

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด ไทย บาท 11,000,000 11,000,000 90.00 90.00

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด * ไทย บาท - 4,000,000 - 59.99

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด ไทย บาท 10,000,000 10,000,000 99.99 99.99

บริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด ไทย บาท 3,000,000 3,000,000 99.99 99.99

Andrew Bethell Associates Limited อัังกฤษ ปอนด์์สเตอร์์ลิิง 100 100 75.00 75.00

บริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 99.99 99.99

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด ไทย บาท 5,000,000 5,000,000 98.99 98.99

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นเอ็็กซ์์เอช จำำ�กััด ไทย บาท 1,000,000 1,000,000 93.97 93.97

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า จีีแอนด์์เอส จำำ�กััด ไทย บาท 1,250,000 1,250,000 94.99 94.99

* เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.2  เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม (ต่่อ)

บริิษััทย่่อย หมายถึึง บริิษััทที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือหุ้้�นทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อมและมีีการควบคุุมอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของกิิจการ

บริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของ 
กิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ข)	บริษัิัทนำำ�งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยมารวมในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมตั้้�งแต่ว่ันัที่่�ได้้มา (วันัที่่�บริษัิัทมีอีำำ�นาจในการควบคุมุบริษัิัทย่อ่ย)  
จนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น 

ค)	งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยมีีรอบระยะเวลาบััญชีีและใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััท

ง)	ง บการเงิินของบริิษััทย่อยซ่ึ่�งจัดตั้้�งในต่่างประเทศได้้แปลงค่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราปิิด ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน
สำำ�หรัับรายการที่่�เป็็นสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปีีสำำ�หรัับรายการที่่�เป็็นรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย  
ผลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดัังกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ “ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน” 
ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

จ)	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่อย รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่อย และราคาตามบัญชีี 
ของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินของบริิษััทกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยได้้ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว	

ฉ) 	ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรัพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็นของ
บริิษััท และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3  บริิษััทได้้จัดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการเพื่่�อประโยชน์ต่่อสาธารณะ ซ่ึ่�งแสดงเงิินลงทุนในบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม และกิิจการ 
ที่่�ควบคุุมร่่วมกัันตามวิิธีีราคาทุุน

2.4  งบการเงิินสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 ของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมนี้้�เป็็นงบการเงิิน 
ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่อย และยัังไม่่ผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่อยนั้้�น โดยมีียอดรวมสินทรััพย์์  
ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 เป็็นจำำ�นวนประมาณ 0.36 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.05 ของยอดรวมสิินทรััพย์์ในงบการเงิินรวม

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน

ในระหว่า่งปี ีบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับปรับปรุงุ  
(ปรัับปรุุง 2561) และฉบัับใหม่่ จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2562  
มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รับการปรับปรุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการปรับปรุงถ้้อยคำำ�และคำำ�ศััพท์์ การตีีความและการให้้แนวปฏิิบััติิทาง 
การบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อ 
งบการเงินิของบริษัิัทและบริษัิัทย่อย อย่่างไรก็็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัใหม่ซ่่ึ่�งได้้มีการเปลี่่�ยนแปลงหลักัการสำำ�คัญั
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน (ต่่อ)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 เรื่่�อง รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีีและการตีีความมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไปนี้้� 

มาตรฐานการบััญชีี เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 11 (ปรัับปรุุง 2560) สััญญาก่่อสร้้าง

ฉบัับที่่� 18 (ปรัับปรุุง 2560) รายได้้

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 31 (ปรัับปรุุง 2560) รายได้้ - รายการแลกเปลี่่�ยนเกี่่�ยวกัับบริิการโฆษณา

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 13 (ปรัับปรุุง 2560) โปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้า

ฉบัับที่่� 15 (ปรัับปรุุง 2560) สััญญาสำำ�หรัับการก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์

ฉบัับที่่� 18 (ปรัับปรุุง 2560) การโอนสิินทรััพย์์จากลููกค้้า

บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 กัับสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าทุุกสััญญา ยกเว้้นสััญญาที่่�อยู่่�ใน 
ขอบเขตของมาตรฐานการบััญชีีฉบัับอื่่�น มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการ 5 ขั้้�นตอนสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญา 
ที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะรัับรู้้�รายได้้ในจำำ�นวนเงิินที่่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยคาดว่่าจะมีีสิิทธิิ 
ได้้รัับจากการแลกเปลี่่�ยนสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ได้้ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า และกำำ�หนดให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและพิิจารณา
ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในการพิิจารณาตามหลัักการในแต่่ละขั้้�นตอน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

สภาวิชิาชีีพบััญชีไีด้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีีความมาตรฐาน การรายงานทางการเงินิฉบัับใหม่่และฉบัับ
ปรัับปรุงซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวันที่่� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 
โดยส่ว่นใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชัดเจนเกี่่�ยวกับวิธีิีปฏิบัิัติทิางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิบัิัติทิางบัญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน ยกเว้้น มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ดัังต่่อไปนี้้�ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน ประกอบด้้วยมาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน จำำ�นวน 5 ฉบัับ ได้้แก่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 7 การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการบััญชีี เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 32 การแสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เรื่่�อง

ฉบัับที่่� 16 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

ฉบัับที่่� 19 การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน
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2.  เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ต่่อ)

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต (ต่่อ)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มดังักล่า่วข้้างต้น้ กำำ�หนดหลักัการเกี่่�ยวกับัการจัดัประเภทและการวัดัมููลค่า่เครื่่�องมือืทางการเงินิ 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิิน ลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา 
และแผนธุุรกิิจของกิิจการ (Business Model) หลัักการเกี่่�ยวกัับวิิธีีการคำำ�นวณการด้้อยค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้แนวคิิดของ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และหลัักการเกี่่�ยวกัับการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผย 
ข้้อมููลเครื่่�องมือทางการเงิิน และเมื่่�อมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มนี้�มีีผลบัังคับใช้้ จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบััญชีี การตีีความ 
มาตรฐานการบััญชีี และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีบางฉบัับที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันถููกยกเลิิกไป

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคาดว่่ามาตรฐานฉบัับนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินในปีีที่่�ถืือปฏิิบััติิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่่า และการตีีความมาตรฐาน
บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการ การวััดมููลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููล
ของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน 
เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่่าต่ำำ��

การบัญัชีสีำำ�หรับัผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีสีาระสำำ�คัญัจากมาตรฐานการบััญชี ีฉบัับที่่� 17 ผู้้�ให้้เช่่ายังัคงต้อ้งจัดัประเภทสัญญา
เช่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุุนโดยใช้้หลัักการเช่่นเดีียวกัันกัับมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 17 

บริิษััทและบริิษััทย่อยคาดว่่าจะนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำำ�มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิใช้้คร��งแรก ซึ่่�งจะเริ่่�มบัันทึึก ณ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 และไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิิน 
ปีีก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่อยคาดว่่าการนำำ�มาตรฐานการบััญชีีดัังกล่่าวมาใช้้ จะมีีผลกระทบต่่องบแสดงฐานะการเงิิน  
ณ วันัที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 คือื สินิทรัพัย์ต์ามงบการเงินิรวมมีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 5.21 ล้้านบาท (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ:  
ประมาณ 4.88 ล้้านบาท) และหน้ี้�สินิตามงบการเงินิรวมมีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 5.21 ล้้านบาท (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 
ประมาณ 4.88 ล้้านบาท)

3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

3.1  การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

บริษัิัทรับัรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิาร ตามวิธีอีัตัราส่่วนของงานที่่�ทำำ�เสร็็จ อัตัราส่ว่นของงานที่่�ทำำ�เสร็็จคำำ�นวณโดยการเปรียบเทีียบต้น้ทุนุ
งานที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นปีีกัับต้้นทุุนงานทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการทำำ�งานตามสััญญา

บริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากการจััดงานแสดงสิินค้้า งานนิิทรรศการและงานบัันเทิิงต่่างๆ ณ วัันที่่�เปิิดงานแสดง

รายได้้จากการให้้บริิการด้้านการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� รัับรู้้�รายได้้ตามงานที่่�ส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า 

รายได้้จากการให้้เช่่ารัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามระยะเวลาของการให้้เช่่าตามอััตราที่่�กำำ�หนดในสััญญา

รายได้้เงิินปัันผลรัับรู้้�เมื่่�อประกาศจ่่าย	

รายได้้อื่่�นและค่่าใช้้จ่่ายรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

3.2  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสด เงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืน 
ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.3  เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�ที่่�จะถือืจนครบกำำ�หนด แสดงมููลค่า่ตามวิธิีรีาคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ย ผลต่า่งระหว่า่งราคาทุนุที่่�ซื้้�อมากับัมููลค่า่ไถ่ถ่อน 
ของตราสารหนี้้�จะถููกตััดจ่่ายโดยวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงตลอดอายุุของตราสารหนี้้�ที่่�เหลืือ

3.4  ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญกำำ�หนดขึ้้�นโดยประมาณจากจำำ�นวนหนี้้�ที่่�คาดว่่าจะเก็็บเงิินไม่่ได้้ การประมาณดัังกล่่าวอาศััยประสบการณ์์ 
ของบริิษััทในการเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ประกอบกัับการพิิจารณาฐานะการเงิินของลููกหนี้้�แต่่ละราย

3.5  ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีีประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ แสดงมููลค่่าตามใบแจ้้งหนี้้� 

ต้น้ทุนุการให้้บริิการรอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับบริิการอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่่ใช่บ่ริิการด้้านการจััดงานแสดงสินิค้้า งานนิทิรรศการและงานบัันเทิงิต่า่งๆ 
จะรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนการให้้บริิการเมื่่�อได้้ให้้บริิการตามสััญญาที่่�ทำำ�ไว้้กัับลููกค้้า

ต้น้ทุนุการให้้บริกิารรอการตัดับัญัชีีสำำ�หรัับการจัดังานแสดงสินิค้้า งานนิทิรรศการและงานบันัเทิงิต่า่งๆ จะรับัรู้้�เป็น็ต้น้ทุนุการให้้บริกิาร 
ณ วัันที่่�เปิิดงานแสดง

3.6  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม การร่่วมค้้าและบริิษััทอื่่�น

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม การร่ว่มค้้าและบริษัิัทอื่่�นที่่�รวมในงบการเงินิเฉพาะกิจิการแสดงโดยใช้้วิธิีรีาคาทุนุ หักัค่า่เผื่่�อการด้้อยค่า่  
(ถ้้ามีี)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�รวมในงบการเงิินรวมแสดงโดยใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลัักทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั่่�วไปแสดงตามราคาทุุน

3.7  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิินแสดงในราคาที่่�ตีีใหม่่ 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของที่่�ดิินในราคาทุุน ณ วัันที่่�ได้้สินทรัพย์์มา หลัังจากนั้้�นบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคา 
ที่่�ดิินที่่�ใช้้ดำำ�เนินิงานโดยผู้้�ประเมินิราคาอิิสระและบัันทึึกสินิทรัพัย์ด์ังักล่า่วในราคาที่่�ตีีใหม่ ่ทั้้�งนี้้�บริิษััทและบริษัิัทย่อ่ยจัดัให้้มีกีารประเมิิน 
ราคาสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระ 
สำำ�คััญ

หากการตีีราคาสิินทรัพย์์ใหม่ท่ำำ�ให้้มููลค่่าตามบัญชีขีองสินิทรัพย์์นั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น บริษัิัทและบริษัิัทย่อยจะรับัรู้้�มููลค่่าตามบัญชีขีองสินิทรัพย์์
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีรีาคาใหม่ไ่ปยังักำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และรับัรู้้�จำำ�นวนสะสมไปยังัส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นภายใต้้บัญัชีี “ส่ว่นเกินิทุนุจาก
การ ตีรีาคาสิินทรัพย์์” กรณีีการตีีมููลค่่าเพิ่่�มของสินทรัพย์์ซ่ึ่�งเคยตีีมููลค่่าลดลงและรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในอดีีต บริิษััทและบริิษััทย่อย 
จะรัับรู้้�ส่่วนเพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่่ในกำำ�ไรขาดทุุน ไม่่เกิินจำำ�นวนที่่�เคยรัับรู้้�ในอดีีตดัังกล่่าว

หากการตีรีาคาสินิทรัพย์์ใหม่ท่ำำ�ให้้มููลค่า่ตามบัญชีีของสินทรัพัย์น์ั้้�นลดลง บริษัิัทและบริิษััทย่อยจะรัับรู้้�มููลค่า่ตามบัญัชีีของสินทรัพัย์ท์ี่่�
ลดลงจากการตีรีาคาใหม่่ไปยังักำำ�ไรขาดทุุนเฉพาะส่ว่นที่่�เกินิส่ว่นเกิินทุุนจากการตีีราคาสินิทรัพัย์ข์องสินิทรัพัย์น์ั้้�นซ่ึ่�งเคยตีรีาคาเพิ่่�มขึ้้�น 
ในอดีีต

อาคารและอุุปกรณ์์ แสดงในราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า(ถ้้ามีี)

ค่่าเสื่่�อมราคาคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานโดยประมาณของสิินทรััพย์์ ดัังต่่อไปนี้้�

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 6 - 20	ปี ี

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน	 3 - 5	ปี ี

อื่่�นๆ		 3 - 5	ปี ี

ค่่าเสื่่�อมราคาแสดงรวมอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน

ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.7  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

บริิษััทและบริิษััทย่อยตััดรายการที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รับประโยชน์์ 
เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์จะรัับรู้้�ใน 
กำำ�ไรขาดทุุนเมื่่�อบริิษััทและบริิษััทย่่อยตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

3.8  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

บริิษััทและบริิษััทย่อยตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนอย่่างมีระบบตลอดอายุุการให้้ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจของสินทรัพย์์นั้้�น และจะ 
ประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทบทวนระยะเวลา 
การตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่ายใน 
งบกำำ�ไรขาดทุุน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน มีีดัังนี้้�

ก)	โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) บริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ตััดจำำ�หน่่ายโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ดัังกล่่าวโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้งานโดยประมาณ 3 - 10 ปีี

ข)	ลิิขสิิทธิ์์� และค่่าสิิทธิิคอนเทนต์์ด้้านการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� แสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า 
(ถ้้ามีี) บริิษััทและบริิษััทย่่อยตััดจำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์� และค่่าสิิทธิิดัังกล่่าวโดยวิิธีีเส้้นตรง เป็็นเวลา 5- 10 ปีี

3.9  รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัน หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทและบริิษััทย่อย หรืือถููกควบคุุมโดยบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลซ่ึ่�งมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญกัับบริิษััทและ 
บริิษััทย่อย ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััท ที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย

3.10  สััญญาเช่่าระยะยาว

สััญญาเช่่าการเงิิน

สััญญาเช่่าสิินทรัพย์์ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าการเงิิน  
สััญญาเช่่าการเงิินจะบัันทึึกเป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์ที่่�เช่่าหรืือมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้อง
จ่่ายตามสััญญาเช่่าแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าหัักค่่าใช้้จ่ายทางการเงิินจะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินระยะยาวส่่วน
ดอกเบี้้�ยจ่่ายจะบัันทึึกในกำำ�ไรขาดทุุนตลอดอายุุของสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาตามสััญญาเช่่าการเงิินจะคิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุ ุ
การใช้้งานของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า

สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 
จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายตามสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า 
ค่่าใช้้จ่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการยกเลิิกสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานก่่อนกำำ�หนด เช่่น เบี้้�ยปรับที่่�ต้้องจ่ายให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าจะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่าย 
ในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�การยกเลิิกนั้้�นเกิิดขึ้้�น

3.11  รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

บริิษััทและบริิษััทย่อยแปลงค่ารายการบััญชีีในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีเป็็นเงิินบาทตามอัตราแลกเปลี่่�ยน  
ณ วัันที่่�เกิิดรายการ และแปลงค่่าสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�ตามงบแสดงฐานะการเงิิน 
เป็็นเงิินบาทตามอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ประกาศโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย ณ วัันนั้้�น 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศเป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรขาดทุุน
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.12  การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

ทุกุวันัที่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยจะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่า่ของอาคารและอุปุกรณ์ ์หรือืสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่่มีตีัวัตนอื่่�น  
หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 
ของสินทรัพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบัญชีีของสินทรัพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืน หมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหักต้้นทุุน 
ในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

บริิษััทและบริิษััทย่อยจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสินทรัพย์์ในกำำ�ไรขาดทุุน ยกเว้้นในกรณีีสินทรัพย์์ซ่ึ่�งใช้้วิธีีการตีีราคา
ใหม่่และได้้บัันทึึกส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาใหม่่ไว้้ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 
ไปกว่่าส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�เคยบัันทึึกไว้้และส่่วนที่่�เกิินจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรขาดทุุน

หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้�ในปีีก่่อน 
ได้้หมดไปหรืือลดลง บริิษััทและบริิษััทย่อยจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนของสิินทรัพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในปีีก่่อน ก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้� 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบัญชีีของสินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 
ต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็น 

หากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในปีีก่่อนๆ บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

3.13  ผลประโยชน์์พนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

โครงการสมทบเงิิน

บริิษััทและบริิษััทย่อยและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบัญญััติิกองทุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530  
ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เงิินที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึก 
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

บริิษััทและบริิษััทย่อยคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณ 
การไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย 

ผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยัสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์ห์ลังัออกจากงานของพนักังาน 
จะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา

บริิษััทและบริิษััทย่อยคำำ�นวณหน้ี้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน โดยใช้้วิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้  
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยสำำ�หรัับผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีี
ในกำำ�ไรขาดทุุน
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.14  ประมาณการหนี้้�สิิน

บริิษััทและบริิษััทย่อยจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว  
และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะสููญเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น  
และบริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

3.15  การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่า่ยุุติธิรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่า่จะได้้รับจากการขายสิินทรัพัย์ห์รือืเป็็นราคาที่่�จะต้อ้งจ่า่ยเพื่่�อโอนหน้ี้�สินิให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่า่ว 
เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ราคาเสนอ
ซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กำำ�หนดให้้ต้้องวัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุตุิิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์ห์รืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกััน
หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทและบริิษััทย่อยจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิค 
การประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน 
ที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วัดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสินทรัพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับ 
ตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสังัเกตได้้ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรือืโดยทางอ้้อมสำำ�หรับัสินิทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินินั้้�น นอกเหนืือจากราคาเสนอ 
ซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1

ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

3.16  การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่อย ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจ 
ในการกำำ�หนดนโยบายการบััญชี ีการประมาณการและการตั้้�งข้้อสมมติฐิานหลายประการซ่ึ่�งมีผลกระทบต่่อการแสดงจำำ�นวนสินิทรัพัย์์
หนี้้�สิินและการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีี รวมทั้้�งการแสดงรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายของปีีบััญชีี 
ถึึงแม้้ว่าการประมาณการของผู้้�บริิหาร ได้้พิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลภายใต้้เหตุุการณ์์ ณ ขณะนั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจมีีความ 
แตกต่่างไปจากประมาณการดัังกล่่าว 

การใช้้ดุลยพิินิจิและการประมาณการที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่่ ค่า่เผื่่�อหน้ี้�สงสัยัจะสููญ ค่า่เสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ค่า่ตัดัจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ 
ไม่่มีีตััวตน สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี และสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

3.17  ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไร 
ทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

บริิษััทและบริิษััทย่่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อัตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบ 
ระยะเวลารายงาน 

บริษัิัทและบริษัิัทย่อยรับัรู้้�หนี้้�สินิภาษีเีงินิได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้อ้งเสียีภาษีทุีุกรายการ แต่่รับัรู้้�สินิทรัพย์ภ์าษีเีงินิได้้ 
รอการตัดับัญัชีีสำำ�หรับัผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้้ หักัภาษี ีรวมทั้้�งผลขาดทุนุทางภาษีทีี่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่า่ที่่�มีคีวามเป็น็ไปได้้ค่อ่นข้้าง 
แน่่ที่่�บริิษััทและบริิษััทย่อยจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักภาษีีและผลขาดทุุน 
ทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น
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3.  นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

3.17  ภาษีีเงิินได้้ (ต่่อ)

บริษัิัทและบริิษััทย่อยจะทบทวนมููลค่่าตามบัญชีีของสินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรับ
ลดมููลค่า่ตามบัญัชีีดังักล่า่ว หากมีคีวามเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่ว่่า่บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยจะไม่ม่ีกีำำ�ไรทางภาษีเีพียีงพอต่อ่การนำำ�สินิทรัพัย์์ 
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยจะบันัทึึกภาษีเีงินิได้้รอการตัดับัญัชีีโดยตรงไปยังัส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นหากภาษีทีี่่�เกิดิขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกับัรายการที่่�ได้้บันัทึึก 
โดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

3.18  กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่อ่หุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรับัปีีที่่�เป็็นส่ว่นของบริิษััทใหญ่่หลังัจากหัักเงินิปัันผลหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิ ิ
เฉพาะเงิินปัันผลที่่�จ่่ายหรืือประกาศจ่่ายแล้้ว ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�มีีอยู่่�ในระหว่่างปีี

4.  ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

4.1  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดประกอบด้้วย เงิินสดในมืือ เงิินฝากสถาบัันการเงิินทุุกประเภทที่่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนด 
3 เดืือนหรืือน้้อยกว่่า และเงิินลงทุุนชั่่�วคราวที่่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนด 3 เดืือนหรืือน้้อยกว่่า แต่่ไม่่รวมเงิินฝากสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกััน เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินสดและเงิินฝากสถาบัันการเงิิน 217,083,623 208,098,921 161,967,085 105,286,969

รวม 217,083,623 208,098,921 161,967,085 105,286,969

4.2  รายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินสด 

เจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ถาวร และเจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน มีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ถาวรและเจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนยกมา 3,831,627 1,489,247 3,140,486 634,474

ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 21,203,099 17,038,586 20,842,470 11,591,641

หััก ส่่วนที่่�จ่่ายเป็็นเงิินสดเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (25,008,456) (12,618,706) (23,956,686) (7,008,129)

การซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรโดยการเช่่าซื้้�อ - (2,077,500) - (2,077,500)

เจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ถาวรและเจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนยกไป 26,270 3,831,627 26,270 3,140,486
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5.  เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 บริิษััทย่่อยมีีเงิินฝากประเภทจ่่ายคืืนเมื่่�อสิ้้�นระยะเวลา ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินฝากประเภทจ่่ายคืืนเมื่่�อสิ้้�นระยะเวลา 331,653 328,716 - -

6. ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

6.1  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ลููกหนี้้�การค้้า

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) 7,810,464 7,460,987 8,275,719 21,773,263

- บริิษััทอื่่�น 44,375,149 175,676,049 35,533,728 156,324,950

รวมลููกหนี้้�การค้้า 52,185,613 183,137,036 43,809,447 178,098,213

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) (2,200,000) - (2,200,000) -

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (4,165,360) - (4,165,360) -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 45,820,253 183,137,036 37,444,087 178,098,213

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ลููกหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) 21,962 41,379 2,378,245 6,123,170

- ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 5,223,272 6,532,914 4,582,819 5,444,471

- เงิินทดรองจ่่าย 2,821,883 7,090,206 2,006,153 6,342,071

- เงิินปัันผลค้้างรัับ (หมายเหตุุข้้อ 25) - - - 26,498,770

- ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 41,511,239 60,607,733 34,667,847 51,367,474

- ภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 2,385,407 8,868,115 1,875,297 6,939,485

- อื่่�นๆ 17,200,384 14,316,481 7,965,202 7,836,425

รวมลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 69,164,147 97,456,828 53,475,563 110,551,866

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 114,984,400 280,593,864 90,919,650 288,650,079
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6. ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (ต่่อ)

6.2  บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า แยกตามอายุุหนี้้�ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ - 3,638,442 465,255 12,205,569

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายใน 3 เดืือน 774,985 1,622,545 774,985 5,869,694

ระหว่่าง 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 4,835,479 - 4,835,479 -

ระหว่่าง 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน - - - 1,498,000

ระหว่่าง 12 เดืือนขึ้้�นไป 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000

รวมลููกหนี้้�การค้้า กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 7,810,464 7,460,987 8,275,719 21,773,263

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) (2,200,000) - (2,200,000) -

รวมลููกหนี้้�การค้้า กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,610,464 7,460,987 6,075,719 21,773,263

บริิษััทอื่่�น

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 22,783,659 103,153,841 18,390,029 84,618,297

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายใน 3 เดืือน 9,776,843 71,163,866 5,829,052 70,348,311

ระหว่่าง 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 4,216,801 137,635 4,216,801 137,635

ระหว่่าง 6 เดืือน ถึึง 12 เดืือน 6,597,846 1,147,800 6,097,846 1,147,800

12 เดืือนขึ้้�นไป 1,000,000 72,907 1,000,000 72,907

44,375,149 175,676,049 35,533,728 156,324,950

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (4,165,360) - (4,165,360) -

รวมลููกหนี้้�การค้้า บริิษััทอื่่�น - สุุทธิิ 40,209,789 175,676,049 31,368,368 156,324,950

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 45,820,253 183,137,036 37,444,087 178,098,213
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7.  เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้ามีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า

- บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) - 12,364,065 - 11,824,065

- บริิษััทอื่่�น 81,411,111 199,937,616 79,457,839 184,034,898

รวม 81,411,111 212,301,681 79,457,839 195,858,963

8.  ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี

ต้น้ทุุนการให้้บริกิารรอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วย ค่า่ใช้้จ่ายในการให้้บริกิารเกี่่�ยวกับ กิจิกรรมทางการตลาด งานแสดงสินค้้านิทิรรศการ 
และพิิพิิธภััณฑ์์ ธุุรกิิจด้้านการสื่่�อสารองค์์ความรู้้� และอื่่�นๆ ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี

- บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) 40,510 27,378 105,510 9,948,171

- บริิษััทอื่่�น 38,099,857 40,535,291 37,610,154 29,033,912

รวม 38,140,367 40,562,669 37,715,664 38,982,083
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11. ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2562

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2563

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 129,040,634 717,205 (822,323) 3,935,960 132,871,476

ยานพาหนะ 25,209,130 - (10,660,500) - 14,548,630

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 19,819,050 1,079,713 (3,192,166) 1,300,000 19,006,597

คอมพิิวเตอร์์ 40,112,887 1,129,424 (16,574,352) - 24,667,959

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 3,046,886 - - - 3,046,886

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 17,026,261 353,763 (509,008) 1,232,641 18,103,657

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 76,314,592 71,501 (168,511) - 76,217,582

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 366,742,067 3,351,606 (31,926,860) 6,468,601 344,635,414

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (85,364,707) (3,175,157) 822,316 - (87,717,548)

ยานพาหนะ (13,635,284) (3,679,353) 8,256,293 - (9,058,344)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (17,736,435) (1,622,241) 3,104,509 - (16,254,167)

คอมพิิวเตอร์์ (36,624,424) (1,815,474) 16,256,492 - (22,183,406)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (2,149,155) (2,814) - - (2,151,969)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (14,591,811) (1,020,524) 244,623 - (15,367,712)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (72,251,009) (2,265,014) 168,504 - (74,347,519)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (243,525,444) (13,580,577) 28,852,737 - (228,253,284)

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 3,963,254 15,192,736 (24,000) (6,468,601) 12,663,389

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 127,179,877 129,045,519
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11. ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 พฤศจิิกายน 2561

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2562

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 124,018,720 1,876,777 (2,775,111) 5,920,248 129,040,634

ยานพาหนะ 28,887,016 2,770,000 (6,447,886) - 25,209,130

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 20,307,612 484,403 (1,438,502) 465,537 19,819,050

คอมพิิวเตอร์์ 44,123,458 2,688,811 (6,702,145) 2,763 40,112,887

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 3,057,386 - (10,500) - 3,046,886

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 16,543,547 804,184 (321,470) - 17,026,261

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 73,096,554 3,433,508 (630,150) 414,680 76,314,592

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 366,206,920 12,057,683 (18,325,764) 6,803,228 366,742,067

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (79,471,766) (8,383,003) 2,490,062 - (85,364,707)

ยานพาหนะ (16,214,248) (3,868,920) 6,447,884 - (13,635,284)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (17,786,197) (1,388,633) 1,438,395 - (17,736,435)

คอมพิิวเตอร์์ (41,270,435) (2,050,269) 6,696,280 - (36,624,424)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (2,155,533) (4,117) 10,495 - (2,149,155)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (13,953,302) (959,941) 321,432 - (14,591,811)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (70,875,460) (2,005,694) 630,145 - (72,251,009)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (242,899,560) (18,660,577) 18,034,693 - (243,525,444)

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 6,026,258 4,740,224 - (6,803,228) 3,963,254

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 129,333,618 127,179,877

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2563 13,580,577

2562 18,660,577

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2563 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 121,059,298

2562 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 183,352,634



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563134

11. ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

1 พฤศจิิกายน 2562

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2563

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 121,441,159 717,205 - 3,935,960 126,094,324

ยานพาหนะ 24,586,131 - (10,660,500) - 13,925,631

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 17,129,171 1,029,154 (2,944,979) 1,300,000 16,513,346

คอมพิิวเตอร์์ 32,025,215 957,655 (12,815,695) - 20,167,175

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 221,469 - - - 221,469

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 14,102,615 353,763 (173,003) 1,232,641 15,516,016

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 21,924,128 - (168,511) - 21,755,617

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 287,602,515 3,057,777 (26,762,688) 6,468,601 270,366,205

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (82,944,501) (2,139,304) - - (85,083,805)

ยานพาหนะ (13,012,287) (3,679,353) 8,256,293 - (8,435,347)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (15,658,785) (1,357,303) 2,944,826 - (14,071,262)

คอมพิิวเตอร์์ (29,285,993) (1,565,936) 12,814,670 - (18,037,259)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (214,824) (2,814) - - (217,638)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (12,769,521) (1,020,524) 172,969 - (13,617,076)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (21,924,105) - 168,504 - (21,755,601)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (176,982,635) (9,765,234) 24,357,262 - (162,390,607)

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 3,963,254 15,194,135 (24,000) (6,468,601) 12,664,788

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 114,583,134 120,640,386
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11. ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 พฤศจิิกายน 2561

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ตุุลาคม 2562

ราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่

ที่่�ดิิน - ราคาทุุน 15,782,621 - - - 15,782,621

ที่่�ดิิน - มููลค่่าเพิ่่�มจากการตีีราคา 39,217,379 - - - 39,217,379

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 445,025 - - - 445,025

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน 727,602 - - - 727,602

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 120,344,249 1,581,910 (485,000) - 121,441,159

ยานพาหนะ 28,264,017 2,770,000 (6,447,886) - 24,586,131

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 17,482,930 283,092 (604,888) (31,963) 17,129,171

คอมพิิวเตอร์์ 34,661,129 2,246,876 (4,914,753) 31,963 32,025,215

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 231,969 - (10,500) - 221,469

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 13,723,517 539,209 (160,111) - 14,102,615

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 21,944,661 - (20,533) - 21,924,128

รวมราคาทุุนและราคาที่่�ตีีใหม่่ 292,825,099 7,421,087 (12,643,671) - 287,602,515

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (445,024) - - - (445,024)

ส่่วนปรัับปรุุงจากการเช่่าที่่�ดิิน (727,595) - - - (727,595)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (75,797,308) (7,347,150) 199,957 - (82,944,501)

ยานพาหนะ (15,591,251) (3,868,920) 6,447,884 - (13,012,287)

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (15,204,673) (1,069,781) 604,869 10,800 (15,658,785)

คอมพิิวเตอร์์ (32,521,314) (1,662,859) 4,908,980 (10,800) (29,285,993)

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร (222,512) (2,807) 10,495 - (214,824)

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน (11,993,024) (936,586) 160,089 - (12,769,521)

อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน (21,883,230) (61,408) 20,533 - (21,924,105)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (174,385,931) (14,949,511) 12,352,807 - (176,982,635)

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 24,000 3,939,254 - - 3,963,254

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 118,463,168 114,583,134

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2563 9,765,234

2562 14,949,511

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2563 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 116,737,194

2562 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 129,373,354
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12.  การตีีราคาสิินทรััพย์์

ที่่�ดิินแสดงในราคาที่่�ตีีใหม่่ 

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาที่่�ดิินที่่�ใช้้ดำำ�เนิินงานโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะ
เวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีสาระสำำ�คัญั ทั้้�งนี้้� บริิษััทจัดให้้มีการประเมิินราคาที่่�ดินิครั้้�งล่า่สุดุเมื่่�อวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2559 
โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยวิิธีีต้้นทุุนเปลี่่�ยนแทน มููลค่่าที่่�ดิินที่่�ตีีใหม่่เท่่ากัับ 55 ล้้านบาท

13. สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม
ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 
1 พฤศจิิกายน 2562

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2563
‘”จััดประเภทใหม่่”

ราคาทุุน
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 27,103,526 72,700 (4,376,290) (1,930,913) 20,869,023

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 15,134,072 - - 2,586,058 17,720,130

รวมราคาทุุน 42,237,598 72,700 (4,376,290) 655,145 38,589,153

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (20,540,627) (1,613,305) 4,376,254 1,774,423 (16,003,255)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (20,540,627) (1,613,305) 4,376,254 1,774,423 (16,003,255)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 21,696,971 22,585,898

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม
ยอดคงเหลืือ 

ณ วัันที่่� 
1 พฤศจิิกายน 2561

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2562
“จััดประเภทใหม่่” “จััดประเภทใหม่่”

ราคาทุุน
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 26,862,846 240,680 - - 27,103,526

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 17,464,129 - - (2,330,057) 15,134,072

รวมราคาทุุน 44,326,975 240,680 - (2,330,057) 42,237,598

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (18,757,918) (1,782,709) - - (20,540,627)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (18,757,918) (1,782,709) - - (20,540,627)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนระหว่่างโอน 220,000 - (220,000) - -

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 25,789,057 21,696,971

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี
2563 1,613,305

2562 1,782,709

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�
2563 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 5,269,751

2562 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 9,401,231
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13. สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 1 

พฤศจิิกายน 2562

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2563

“จััดประเภทใหม่่”

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 19,603,398 4,500 (4,376,290) - 15,231,608

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 8,426,996 - - 2,586,058 11,013,054

รวมราคาทุุน 28,030,394 4,500 (4,376,290) 2,586,058 26,244,662

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (14,875,680) (1,180,609) 4,376,254 - (11,680,035)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (14,875,680) (1,180,609) 4,376,254 - (11,680,035)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 13,154,714 14,564,627

หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 1

พฤศจิิกายน 2561

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง โอนเข้้า 
(ออก)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ตุุลาคม 2562

“จััดประเภทใหม่่” “จััดประเภทใหม่่”

ราคาทุุน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 19,372,098 231,300 - - 19,603,398

ลิิขสิิทธิ์์�และค่่าสิิทธิิ 11,235,994 - - (2,808,998) 8,426,996

รวมราคาทุุน 30,608,092 231,300 - (2,808,998) 28,030,394

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (13,593,427) (1,282,253) - - (14,875,680)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (13,593,427) (1,282,253) - - (14,875,680)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนระหว่่างโอน 220,000 - (220,000) - -

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 17,234,665 13,154,714

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

2563 1,180,609

2562 1,282,253

ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�หัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมทั้้�งจำำ�นวนแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�

2563 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 5,269,751

2562 ราคาตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม 6,935,779
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14.  เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ ดัังนี้้�	

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วงเงิน วงเงินที่ยังไม่ ได้ใช้ วงเงิน วงเงินที่ยังไม่ ได้ใช้

2563 246 202 215 171

2562 246 246 215 215

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 วงเงิินดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตราดอกเบี้้�ยลููกหนี้้�ชั้้�นดีีประเภทเงิินเบิิกเกิินบััญชีี (MOR) 
ลบร้้อยละ 1.00 ถึึง 0.00 ต่่อปีี และอััตราดอกเบี้้�ยลููกหนี้้�ชั้้�นดีีประเภทเงิินกู้้�ยืืมแบบมีีระยะเวลา (MLR) ลบร้้อยละ 2.75 ถึึง 1.00 ต่่อปีี

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีสััญญาค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืืมเงิินของบริิษััทย่อยสำำ�หรัับวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�นกัับธนาคารในประเทศ รวมจำำ�นวน 51 ล้้านบาท

15.  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�ก ารค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น มีีดัังนี้้�
หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้้าหนี้้�การค้้า 

- เจ้้าหนี้้�การค้้ากิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) 1,242,904 5,800,134 1,416,747 9,787,798

- อื่่�นๆ 35,162,081 124,137,560 29,291,228 97,378,836

ต้้นทุุนค้้างจ่่าย

- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) 535,952 2,631,473 1,533,941 7,377,723

- อื่่�นๆ 57,421,657 99,798,246 48,894,031 88,034,744

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า 94,362,594 232,367,413 81,135,947 202,579,101

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- เจ้้าหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) 15,585,401 29,436,800 15,621,781 29,436,800

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) - - - 571,500

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 10,170,336 39,017,060 6,919,605 29,051,345

- เงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) 803,738 527,476 1,571,557 4,039,138

- เงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้า 8,712,289 3,800,902 8,494,579 518,400

- เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุข้้อ 25) - 82,064 - 82,064

- เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากกิิจการ 16,766,209 26,266,789 3,907,600 -

- ภาษีีขายที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 3,640,735 13,974,950 3,027,219 11,963,255

- อื่่�นๆ 21,877,173 18,990,756 9,308,933 12,947,641

รวมเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 77,555,881 132,096,797 48,851,274 88,610,143

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 171,918,475 364,464,210 129,987,221 291,189,244
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16.  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าตามสััญญาเช่่าการเงิินมีีด�งนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ยานพาหนะ 12,260,000 19,639,000 12,260,000 19,639,000

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (6,778,558) (8,079,013) (6,778,558) (8,079,013)

ราคาตามบััญชีี 5,481,442 11,559,987 5,481,442 11,559,987

จำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายสำำ�หรัับสััญญาเช่่าการเงิินข้้างต้้นมีีดัังนี้้�

ภายใน 1 ปีี 1,875,496 3,836,290 1,875,496 3,836,290

เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี 1,919,085 4,836,661 1,919,085 4,836,661

เกิิน 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 428,881 1,267,856 428,881 1,267,856

4,223,462 9,940,807 4,223,462 9,940,807

หััก ดอกเบี้้�ยจ่่ายในอนาคตของสััญญาเช่่าการเงิิน (451,245) (1,134,741) (451,245) (1,134,741)

มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 3,772,217 8,806,066 3,772,217 8,806,066

หััก	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (1,631,423) (3,308,034) (1,631,423) (3,308,034)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ 2,140,794 5,498,032 2,140,794 5,498,032

บริษัิัทได้้ทำำ�สัญัญาเช่า่การเงินิกัับสถาบัันการเงินิและบริษัิัทลิสซิ่่�งเพื่่�อเช่่าซื้้�อยานพาหนะใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกิจการ โดยมีกีำำ�หนด 
การชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน อายุุของสััญญามีีระยะเวลาโดยเฉลี่่�ยประมาณ 4 - 5 ปีี

17.  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับสถาบัันการเงิินของบริิษััทย่อย จำำ�นวน 10 ล้้านบาท เป็็นเงิินกู้้�ยืืมตามมาตรการ 
สิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ��เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา
(COVID-19) มีีกำำ�หนดระยะเวลา 5 ปีี โดยกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้นเป็็นรายเดืือน (ชำำ�ระงวดแรกในเดืือนที่่� 25) และต้้องชำำ�ระคืืนเงิินต้้น 
ทั้้�งหมดภายในเดืือนเมษายน 2568 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ย 2 ปีีแรกเท่่ากัับร้้อยละ 2 และอััตราดอกเบี้้�ยปีีที่่� 3 -5 เท่่ากัับ
อััตราดอกเบี้้�ยลููกหน้ี้�ชั้้�นดีีประเภทเงิินกู้้�ยืืมแบบมีีระยะเวลา (MLR) สััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกับสถาบัันการเงิินดัังกล่่าวค้ำำ��ประกััน 
โดยบริิษััท
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18.  ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้้วยเงิินชดเชยพนัักงาน
เมื่่�อออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น แสดงได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

ผลประโยชน์์
หลัังออกจากงาน

ผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�น

รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562

ยอดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี 57,775,186 36,121,897 2,011,728 1,966,340 59,786,914 38,088,237

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 4,019,679 3,278,717 262,176 270,743 4,281,855 3,549,460

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 1,403,600 1,087,734 43,919 42,059 1,447,519 1,129,793

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตเนื่่�องจากลดขนาดโครงการ (13,990,459) - (159,668) - (14,150,127) -

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - 11,862,543 - - - 11,862,543

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาตร์์ประกัันภััย 

	ส่ ่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - - 334,212 17,416 334,212 17,416

	ส่ ่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
	ท างการเงิิน 

- - 942,157 (137,030) 942,157 (137,030)

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาตร์์ประกัันภััย 

	ส่ ่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ 334,462 8,195,488 - - 334,462 8,195,488

	ส่ ่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
	ท างการเงิิน 5,674,558 (2,771,193) - - 5,674,558 (2,771,193)

จำำ�หน่่ายออกเนื่่�องจากขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (2,372,531) - (101,467) - (2,473,998) -

รายจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง (6,642,400) - (50,000) (147,800) (6,692,400) (147,800)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี 46,202,095 57,775,186 3,283,057 2,011,728 49,485,152 59,786,914
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18.  ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน (ต่่อ) 
หน่่วย : บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผลประโยชน์์
หลัังออกจากงาน

ผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�น รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562

ยอดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี 48,578,149 29,582,759 1,413,965 1,280,820 49,992,114 30,863,579

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 3,508,731 2,569,379 192,500 175,011 3,701,231 2,744,390

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 1,222,467 852,373 31,106 26,892 1,253,573 879,265

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตเนื่่�องจากลดขนาดโครงการ (13,990,459) - (159,668) - (14,150,127) -

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - 9,668,113 - - - 9,668,113

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาตร์์ประกัันภััย

	ส่ ่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - - 139,995 66,117 139,995 66,117

	ส่ ่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
	ท างการเงิิน  - - 634,726 (92,366) 634,726 (92,366)

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาตร์์ประกัันภััย 

	ส่ ่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ (469,947) 8,183,558 - - (469,947) 8,183,558

	ส่ ่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
	ท างการเงิิน  4,618,973 (2,278,542) - - 4,618,973 (2,278,542)

โอนออกไปบริิษััทย่่อย (4,099,387) - (297,638) - (4,397,025) -

รายจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง (6,642,400) - (50,000) (42,000) (6,692,400) (42,000)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี 32,726,127 48,577,640 1,904,986 1,414,474 34,631,113 49,992,114
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18.  ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน (ต่่อ) 

สมมติิฐานจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial technique) มีีดัังนี้้�

หน่่วย : ร้้อยละต่่อปีี

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

อััตราคิิดลด 1.8 2.9 1.8 2.9

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 3.0 - 7.0 3.0 - 8.0 3.0 - 7.0 3.0 - 8.0

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0

อััตราการเสีียชีีวิิต ร้้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีีการปรัับปรุุง
อััตราการเสีียชีีวิิตลดลง

ร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี

ร้้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีีการปรัับปรุุง
อััตราการเสีียชีีวิิตลดลง

ร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี

ร้้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีีการปรัับปรุุง 
อััตราการเสีียชีีวิิตลดลง

ร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี

ร้้อยละ 100 ของ 
TMO2017*

โดยมีีการปรัับปรุุงอััตรา
การเสีียชีีวิิตลดลง
ร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี

* อ้้างอิิงตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ประเภทสามััญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017)

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์เมื่่�อออกจากงานและผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1) (5,025,000) 5,842,165 (3,537,387) 4,118,606

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 1) 5,663,262 (4,934,771) 3,978,328 (3,473,992)

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน (เปลี่่�ยนแปลงร้้อยละ 20) (3,482,684) 4,041,138 (2,429,233) 2,820,702

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงานของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 1,713,096 7,598,129 1,469,682 6,109,925

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 1,936 4,340 1,936 1,860

รวม 1,715,032 7,602,469 1,471,618 6,111,785
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19.  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 ประกอบด้้วยหนี้้�สิินระยะยาว และเงิินค้ำำ��ประกัันผลงานสำำ�หรัับโครงการระยะยาว
ที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อย หัักจากจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อย จะคืืนเงิินค้ำำ��ประกัันผลงานดัังกล่่าว 
ให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างเมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลารัับประกัันผลงานและงานไม่่เกิิดความเสีียหาย

20. ทุ ุนจดทะเบีียน

ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ประกอบด้้วยหุ้้�น 2 ชนิิด คืือ หุ้้�นสามััญ และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิได้้รับเงิินปัันผลร่่วมกัับหุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากััน โดยคำำ�นวณจากส่่วนของผลกำำ�ไรภายหลัังจากออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
แล้้ว เว้้นผลกำำ�ไรจากการประเมิินราคาที่่�ดิิน อาคาร หรืือสิินทรััพย์์อื่่�น ซึ่่�งได้้มาอยู่่�ก่่อนออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ซึ่่�งให้้แบ่่งแก่่หุ้้�นสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิทธิิมีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหน่ึ่�งหมื่่�นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งหุ้้�นสามััญ นอกจากน้ี้� 
หุ้้�นบุุริมิสิทิธิิมีีสภาพและสิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งคืนืทุุนเมื่่�อชำำ�ระบััญชีี โดยให้้มีสิทิธิไิด้้รับส่่วนแบ่่งเฉลี่่�ยร่่วมกับหุ้้�นสามััญในอััตราเท่่ากััน

21. ทุ ุนสำำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบัญญััติขิองมาตรา 116 แห่่งพระราชบัญญััติบิริิษััทมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจัดสรรกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีสี่ว่นหน่ึ่�งไว้้ 
เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปี หัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้�จะมีีจำำ�นวน 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลได้้ 

22.  การจััดการส่่วนทุุน

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารทุุนของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทเพื่่�อสร้้าง
ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น 

23.  เงิินปัันผลจ่่าย

23.1  เงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ของบริิษััทมีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการ
ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นจำำ�นวน 215,624,559 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน  
53,906,140 บาท ให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีชีื่่�อในสมุดุทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท ณ วันัที่่� 2 มีนีาคม 2563 โดยบริษัิัทได้้จ่า่ยเงินิปัันผลดังักล่า่ว 
ในวัันที่่� 20 มีีนาคม 2563

เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ของบริิษััทมีมติให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลจากผล 
การดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2561 ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นจำำ�นวน 215,624,559 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
64,687,368 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีชื่่�อในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 โดยบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวในวัันที่่� 15 มีีนาคม 2562



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563144

23.  เงิินปัันผลจ่่าย (ต่่อ)

23.2  เงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััทย่่อย

เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 163.64 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 110,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 18,000,000 บาท ให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีชื่่�อในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 โดยบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 20 มกราคม 2563

เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) มีีมติิให้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 206 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 10,300,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีชื่่�อในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 โดยบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าววัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2562

เมื่่�อวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ บริษัิัท จีเีคอี ีจำำ�กัดั (บริษัิัทย่อ่ย) มีมีติิให้้ดำำ�เนิินการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาล 
ในอััตราหุ้้�นละ 210 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 10,500,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีชื่่�อ 
ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 โดยบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวภายในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2562

เมื่่�อวันัที่่� 30 กรกฎาคม 2562 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษัิัท ทเว็น็ตี้้�เท็็น มีเีดีีย จำำ�กัดั (บริษัิัทย่อย) มีมีติให้้ดำำ�เนินิการจ่่ายเงินิปัันผล
ระหว่่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 390 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 19,500,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีชื่่�อในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2562 โดยบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2562

เมื่่�อวันัที่่� 28 กรกฎาคม 2562 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของ บริษัิัท จีเีคอีี จำำ�กัดั (บริษัิัทย่อ่ย) มีมีติิให้้ดำำ�เนินิการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่า่งกาล 
ในอััตราหุ้้�นละ 400 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 20,000,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีชื่่�อ 
ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2562 โดยบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2562

24. กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีีที่่�เป็็นส่ว่นของบริิษััทใหญ่่ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่� 

ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 คำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (59,852,450) 50,275,468 (61,806,072) 67,705,717

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 215,294,559 215,294,559 215,294,559 215,294,559

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) (0.278) 0.234 (0.287) 0.314

25.  รายการกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

งบการเงินิดังักล่า่วได้้รวมรายการที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุุคคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกันัโดยการถือืหุ้้�นและ/หรือืมีกีรรมการร่ว่มกันั  

ดัังนั้้�นงบการเงิินน้ี้�จะแสดงรวมถึึงผลของรายการดัังกล่่าวตามมููลฐานที่่�ได้้ ตกลงกันระหว่่างบริิษััทกับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัันดัังกล่่าว
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25.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสััมพัันธ์์ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ลููกหนี้้�การค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 6)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 774,985 - 774,985 -

Pico IES Group Limited บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 1,183,019 - 1,183,019

Pico International (M) SDN.BND. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 4,835,479 1,129,066 4,835,479 1,129,066

Pico International LLC. (DMCC Branch) บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 628,400 - 628,400

Total Brand Activation Pte Ltd. (Singapore) บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 687,485 - 687,485

PT Pico TBA บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 10,472 - 10,472

MP Singapore Pte Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 1,622,545 - 1,622,545

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 5,428,302

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 1,498,000

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - - 465,255 7,385,974

บริิษััท ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 2,200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000

รวมลููกหนี้้�การค้้า 7,810,464 7,460,987 8,275,719 21,773,263

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ - บริิษััท ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย จำำ�กััด (2,200,000) - (2,200,000) -

5,610,464 7,460,987 6,075,719 21,773,263

ลููกหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ดููหมายเหตุุข้้อ 6)

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 337,346 153,466

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 10,700 18,200

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด * บริิษััทย่่อย - - - 294,578

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 1,750,244 4,817,292

บริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 782,205

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - - 257,993 16,050

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 2,702 22,119 2,702 22,119

บริิษััท ไอบริิก จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 19,260 19,260 19,260 19,260

21,962 41,379 2,378,245 6,123,170

เงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 7)

Pico International Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 141,683 - 141,683

Pico In-Creative (UK) Ltd บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 10,157,382 - 10,157,382

Pico TBA Consulting Group Limited บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 1,525,000 - 1,525,000

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััทร่่วมทางอ้้อม - 540,000 - -

- 12,364,065 - 11,824,065

* เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 บริษัทได้ขายเงินลงทุนใน บริษัท มัลติ ดีไซน์ จ�ำกัด ทั้งจ�ำนวน
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25.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสััมพัันธ์์ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี (ดููหมายเหตุุข้้อ 8)

 บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 65,000 -

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด* บริิษััทย่่อย - - - 3,020,000

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 6,642,568

บริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 258,225

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 10,210 23,215 10,210 23,215

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััทร่่วมทางอ้้อม 30,300 4,163 30,300 4,163

40,510 27,378 105,510 9,948,171

รายได้้ค้้างรัับเงิินปัันผล

 บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 16,199,182

บริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 10,299,588

- - - 26,498,770

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 9)

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริษิัทัย่่อย - - 12,750,714 12,750,714

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 10,298,600 10,298,600

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด* บริิษััทย่่อย - - - 2,520,000

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 9,999,700 9,999,700

บริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 2,999,700 2,999,700

Andrew Bethell Associates Limited บริิษััทย่่อย - - 971,000 971,000

บริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 4,999,800 4,999,800

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 4,709,848 6,554,971 3,922,033 3,922,033

บริิษััท ไอบริิก จำำ�กััด บริษิัทัร่่วม 2,982,506 3,331,329 1,999,800 1,999,800

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััทร่่วมทางอ้้อม 10,841,523 13,026,917 - -

บริิษััท ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย จำำ�กััด บริษิัทัร่่วม - - 6,749,700 6,749,700

กิจิการร่่วมค้้า - กลุ่่�มบริิษััทที่่�ปรึึกษาโครงการ เอ - เซเว่่น ปิิโก     กิิจการร่่วมค้้า - 865,024 - 920,000

รวมเงิินลงทุุน 18,533,877 23,778,241 54,691,047 58,131,047

หััก ค่่าเผื่่�อฯเงิินลงทุุน-บริิษััท ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย จำำ�กััด บริิษััทร่่วม - - (6,749,700) -

18,533,877 23,778,241 47,941,347 58,131,047

ลููกหนี้้�อื่่�นระยะยาวกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริษิัทัย่่อย - - 770,184 770,184

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 177,142 177,142

- - 947,326 947,326

* เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน
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25.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสััมพัันธ์์ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้้าหนี้้�การค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 15)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 92,580 - 92,580 -

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 500,225 4,489,972

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด* บริิษััทย่่อย - - - 2,459,716

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััทร่่วมทางอ้้อม 652,346 3,884,030 361,274 922,006

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 497,978 1,916,104 462,668 1,916,104

1,242,904 5,800,134 1,416,747 9,787,798

ต้้นทุุนค้้างจ่่าย (ดููหมายเหตุุข้้อ 15)

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 1,019,258 2,568,700

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด* บริิษััทย่่อย - - - 2,212,350

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััทร่่วมทางอ้้อม 119,244 792,600 97,975 757,800

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 416,708 1,838,873 416,708 1,838,873

535,952 2,631,473 1,533,941 7,377,723

 เจ้้าหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ดููหมายเหตุุข้้อ 15)

Pico Art International Pte Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 15,585,401 29,225,763 15,585,401 29,225,763

Pico Global Services Limited บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 211,037 - 211,037

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 36,380 -

15,585,401 29,436,800 15,621,781 29,436,800

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย (ดููหมายเหตุุข้้อ 15)

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด * บริิษััทย่่อย - - - 571,500

- - - 571,500

เงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 15)

Pico International Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 803,738 - 803,738 -

Pico In-Creative (UK) Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 527,476 - 527,476

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - - 767,819 3,511,662

803,738 527,476 1,571,557 4,039,138

เงิินที่่�ลููกค้้ามีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากกิิจการ(ดููหมายเหตุุข้้อ 15)

Total Brand Activation Pte Ltd. (Singapore) บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 82,064 - 82,064

- 82,064 - 82,064

เจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะยาวกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

 บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - - 4,397,025 -

- - 4,397,025 -

* เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน
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25.  รายการกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ต่่อ)

รายการค้้าที่่�สำำ�คััญระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 
มีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

ชื่่�อบััญชีี/ชื่่�อบริิษััท ความสััมพัันธ์์ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้จากการให้้บริิการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 2,122,034 2,399,751 2,122,034 2,399,751

Pico International Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 1,955,935 1,118,375 1,955,935 843,925

Pico International (M) Sdn Bhd บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 8,781,582 1,940,930 8,781,582 1,940,930

Pico In-Creative (UK) Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 527,477 - 527,477 -

Pico IES Group Limited บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 1,960,425 - 1,754,525

Pico Australia Pty Ltd. – (Melboune) บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 157,850 478,879 157,850 478,879

Pico International (HK) Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 3,258,345 - - -

Pico Australia Pty Ltd – (Perth) บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 552,299 - 552,299

Pico International LLC. (DMCC Branch) บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 1,095,897 - 1,095,897

Pico International Taiwan Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 236,482 - 236,482

PT Pico TBA Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 10,504 - 10,504

Total Brand Activation Pte Ltd. (Singapore) บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 1,374,376 757,463 1,374,376 757,463

MP Singapore Pte Ltd บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 1,516,397 - 1,516,397

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 3,093,521 5,718,958

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 700,000

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - - 8,392,285 32,205,195

18,177,599 12,067,402 26,405,060 50,211,205

รายได้้เงิินปัันผล

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 16,199,182

บริิษััท ทเว็็นตี้้�เท็็น มีีเดีีย จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 29,798,808

บริษัิัท อิงิค์เจ็ท็ อิมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กัด บริิษััทร่่วม 266,666 - 266,666 733,331

บริิษััท ไอบริิก จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 999,900 - 999,900 -

1,266,566 - 1,266,566 46,731,321

รายได้้อื่่�น - รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 388,800 388,800

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด * บริิษััทย่่อย - - 282,000 338,400

- - 670,800 727,200

* เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 149

25.  รายการกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

ชื่่�อบััญชีี/ชื่่�อบริิษััท ความสััมพัันธ์์ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้้อื่่�น

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 40,320 40,320

บริิษััท นอกซ์์ บางกอก จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 120,000 120,000

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด * บริิษััทย่่อย - - 567,000 645,600

บริิษััท ทีีซีีบีีเอ็็น จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 1,476,000 1,305,000

บริิษััท เอฟซีีจีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - - 77,000

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยทางอ้้อม - - 369,000 180,000

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััทร่่วมทางอ้้อม - 1,260,000 - -

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 151,200 113,400 151,200 113,400

บริิษััท ไอบริิก จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 216,000 216,000 216,000 216,000

กิิจการร่่วมค้้า - กลุ่่�มบริิษััทที่่�ปรึึกษาโครงการ 
เอ - เซเว่่น ปิิโก กิิจการร่่วมค้้า 292,502 - 292,502 -

659,702 1,589,400 3,232,022 2,697,320

ต้้นทุุนการให้้บริิการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 93,063 142,923 93,063 142,923

Pico In-Creative (UK) Ltd. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 60,000 - 60,000 -

Pico IES Group (China) Co., Ltd บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน - 671,973 - 671,973

Pico International (Dubai) LLC. บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 1,538,890 - 1,538,890 -

Pico Myanmar Co., Ltd บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 677,705 1,717,423 677,705 1,717,423

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 4,787,967 11,161,795

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด * บริิษััทย่่อย - - 3,754,950 10,645,623

บริิษััท จีีเคอีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 1,000,000 -

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััทร่่วมทางอ้้อม 3,524,093 10,760,557 2,620,119 6,049,239

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 4,522,528 8,529,114 4,489,528 8,529,114

10,416,279 21,821,990 19,022,222 38,918,090

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - ค่่าธรรมเนีียมการจััดการ

Pico Art International Pte Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 14,656,631 27,888,414 14,656,631 27,888,414

ค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ 2,350,000 4,905,000 2,350,000 4,905,000

เงิินปัันผลจ่่าย

Pico Art International Pte Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 21,562,547 25,875,056 21,562,547 25,875,056

กรรมการ กรรมการ 12,133 14,560 12,133 14,560

21,574,680 25,889,616 21,574,680 25,889,616

* เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน
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25.  รายการกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ต่่อ)

หน่่วย : บาท

ชื่่�อบััญชีี/ชื่่�อบริิษััท ความสััมพัันธ์์ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 1,500 -

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด* บริิษััทย่่อย - - 1,380,000 3,122,400

- - 1,381,500 3,122,400

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

Pico Art International Pte Ltd. ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 241,506 93,512 241,506 93,512

Pico Global Services Limited บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 614,850 1,179,986 614,850 1,179,986

Pico International (HK) Ltd บริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดีียวกััน 328,920 262,863 328,920 262,863

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด บริิษััทย่่อย - - 408,840 32,000

บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด* บริิษััทย่่อย - - 4,500 5,250

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััทร่่วมทางอ้้อม 7,700 22,500 7,700 22,500

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััทร่่วม 7,615 31,480 7,615 31,480

1,200,591 1,590,341 1,613,931 1,627,591

ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 25,276,046 44,867,399 17,814,193 31,757,434

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 1,509,898 5,477,998 1,266,484 3,987,314

รวม 26,785,944 50,345,397 19,080,677 35,744,748

* เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท มััลติิ ดีีไซน์์ จำำ�กััด ทั้้�งจำำ�นวน

ก)	รายได้้จากการให้้บริิการ และต้้นทุุนการให้้บริิการ กำำ�หนดขึ้้�นตามข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าว โดยวิิธีี
ต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปตามปกติิธุุรกิิจ

ข)	เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2562 บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาบริิหารงานกัับบริิษััทย่อย แห่่งหนึ่่�ง สััญญามีีผลบัังคับใช้้เป็็น 
เวลา 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ในสััญญา และทั้้�งสองฝ่่ายสามารถต่่ออายุุสััญญาได้้อีีก 3 ปีี โดยมีีการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมกัับบริิษััทย่่อย
ดัังกล่่าว ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ค่่าธรรมเนีียมต่่อเดืือน (บาท)

บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด 32,400

ค)	เมื่่�อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2535 บริิษััทได้้ทำำ�สััญญารัับบริิการและสััญญาสิิทธิิทางปััญญารวมทั้้�งได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในภายหลััง 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ Pico Art International Pte Ltd. บริิษััทมีีภาระผููกพัันต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมภายใต้้สััญญาดัังกล่่าว ในอััตรา
ร้้อยละ 2.53 ของรายได้้ขั้้�นต้้นโดยสััญญาดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้ต่่อเนื่่�อง จนกว่่าทั้้�งสองฝ่่ายจะบอกเลิิกสััญญา
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26.  ภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 สรุุปได้้ดัังนี้้�
หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 1,034,083 16,043,528 - 9,850,811

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่าง  
ชั่่�วคราวและการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (11,990,788) (3,424,231) (10,778,103) (2,912,137)

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน (10,956,705) 12,619,297 (10,778,103) 6,938,674

จำำ�นวนภาษีเีงินิได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัส่ว่นประกอบแต่่ละส่ว่นของกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็็จอื่่�นสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 และ 2562  
สรุุปได้้ดัังนี้้� 

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)
จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 101,748 (73,457) (829,805) (1,181,003)

101,748 (73,457) (829,805) (1,181,003)

รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงิินระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้กัับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ตุุลาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (74,411,950) 64,776,240 (72,584,175) 74,644,391 

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของบริิษััท 20% 20% 20% 20%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี (14,882,390) 12,955,248 (14,516,835) 14,928,878 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 397,555 (767,904)  -  - 

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ:

เงิินปัันผลรัับที่่�ไม่่ต้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณเป็็นรายได้้ (140,813) (118,392) (253,313) (9,346,264)

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 3,042,478 1,824,902 2,303,489 1,584,628

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น 1,711,985 (1,098,411) 1,711,985 (1,090,000)

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ใช้้ (920,079) (2,237,556)  -   - 

ผลขาดทุุนทางบััญชีีของบริิษััทย่่อย - 877,860  -   - 

อื่่�นๆ (165,441) 1,183,550 (23,429) 861,432

รวม 3,528,130 431,953 3,738,732 (7,990,204)

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน (10,956,705) 12,619,297 (10,778,103) 6,938,674 

อััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�แท้้จริิง 14.72% 19.48% 14.85% 9.30%
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26.  ภาษีีเงิินได้้ (ต่่อ)

ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อุุปกรณ์์ 10,877 16,800 10,877 16,800

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่่อเติิมอาคาร 2,762,130 2,584,915 2,762,130 2,584,915

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 9,586,912 11,485,338 7,616,162 9,808,958

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 14,731,973 - 13,836,875 -

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายและสำำ�รองหนี้้�สิินอื่่�น 341,846 550,783 341,846 550,783

รวม 27,433,738 14,637,836 24,567,890 12,961,456

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อาคาร และ ต่่อเติิมอาคาร - 1,475 - 1,475

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิิน 7,843,476 7,843,476 7,843,476 7,843,476

รวม 7,843,476 7,844,951 7,843,476 7,844,951

27. ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2563 และ 2562 ส่ว่นแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงินิลงทุนตามวิธิีสี่ว่นได้้เสีียที่่�นำำ�มารวมในงบการเงินิรวม 
คำำ�นวณจากกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิในงบการเงิินของบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 
ส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไร(ขาดทุุน) ดัังกล่่าว ซึ่่�งเมื่่�อคิิดเป็็นร้้อยละของกำำ�ไรสุุทธิิรวมของบริิษััทแล้้วมีีดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท อััตราการถืือหุ้้�นร้้อยละ ร้้อยละของกำำ�ไรสุุทธิิรวม

2563 2562 2563 2562

งบการเงิินรวม

บริิษััทร่่วมทางตรง

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 22.22 22.22 3.08 (0.13)

 บริิษััท ไอบริิก จำำ�กัดั 40.00 40.00 0.58 0.95

บริิษััท ฟิิฟตี้้�พลััส เอเชีีย จำำ�กััด 45.00 45.00 - -

กิิจการร่่วมค้้า

กิิจการร่่วมค้้า - กลุ่่�มบริิษััทที่่�ปรึึกษาโครงการ เอ - เซเว่่น ปิิโก - 40.00 - (0.008)

บริิษััทร่่วมทางอ้้อม (ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท พีีเอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด)

บริิษััท ยูู - เร้้นท์์ จำำ�กััด 22.50 22.50 1.77 5.37



บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 153

28.  เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 เงิินสมทบของบริิษััทและบริิษััทย่อยซ่ึ่�งได้้บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร 
ในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 5,582,251 4,550,358

2562 5,379,932 4,533,161

29.  การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

29.1  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามที่่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 107 “การแสดงรายการและ 
การเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�หรับัเครื่่�องมือืทางการเงินิ” ประกอบด้้วย เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เงินิลงทุน  
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
เครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้� 
โดยการกำำ�หนดให้้มีนโยบายและวิิธีกีารในการควบคุุมสินิเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดังันั้้�นบริิษััทและบริิษััทย่อยจึึงไม่่คาดว่า่จะได้้รับความเสีียหาย 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากการให้้สินเชื่่�อ นอกจากน้ี้� การให้้สินเชื่่�อของบริิษััทและบริิษััทย่อยไม่่มีีการกระจุุกตััวเนื่่�องจากบริิษััทและ 
บริิษััทย่อยมีีฐานของลููกค้้าที่่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำำ�นวนมากราย จำำ�นวนเงิินสููงสุดที่่�บริิษััทและบริิษััทย่อยอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้
สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการค้้ากัับกิิจการ 
ในต่า่งประเทศซ่ึ่�งบริิษััทและบริษัิัทย่อ่ยมิไิด้้ทำำ�สัญัญาป้้องกันความเสี่่�ยงไว้้ อย่า่งไร ก็ต็ามบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยเชื่่�อว่า่จะไม่ม่ีผีลกระทบ
อย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััทและ บริิษััทย่่อย เนื่่�องจากรายการค้้าดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินที่่�ไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับเงิินฝากธนาคาร เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�มี ี
ดอกเบี้้�ย เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับขึ้้�นลงตามอัตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 
ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและบริิษััทย่่อยเชื่่�อว่่าผลกระทบจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เปลี่่�ยนแปลงจะไม่่มีี 
ผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เนื่่�องจากรายการดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินที่่�ไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญ

29.2  ประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้วิิธีีการและข้้อสมมติิฐานดัังต่่อไปนี้้� ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และเงิินที่่�กิิจการมีีสิิทธิิเรีียกร้้องจากลููกค้้า แสดงราคา
ตามบััญชีี ซึ่่�งเท่่ากัับมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณ

-	 เงินิเบิกิเกินิบัญัชีีและเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น และเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากกิจิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แสดงราคาตามบััญชีี ซึ่่�งเท่่ากัับมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณ

-	ส่ ่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี และหนี้้�สิินระยะยาว แสดงราคาตามบัญชีี ซ่ึ่�งเท่่ากัับมููลค่่ายุุติิธรรม 
โดยประมาณ
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30. ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้าน 
การดำำ�เนิินงานได้้รับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรัพยากรให้้กับส่่วนงานและประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััทคืือ คณะกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน บริิษััทและบริิษััทย่อยจััดโครงสร้้างองค์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของธุรกิิจ บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�นห้้าส่่วนงานหลัักคืือ ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ธุุรกิิจจััดกิิจกรรมทางการตลาดธุุรกิิจ 
นิทิรรศการถาวรและพิิพิธิภัณฑ์ ์ธุรุกิจิด้้านการสื่่�อสารองค์ค์วามรู้้� และธุรุกิิจรับัจัดังาน และมีสี่ว่นงานทางภููมิศาสตร์ห์ลักัในประเทศไทย 

ข้้อมููลรายได้้ กำำ�ไร และสินิทรัพย์์ของส่วนงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่อย สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2 563 และ 2562 มีดีังัต่อไปนี้� 

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 มีีดัังนี้้�
หน่่วย : บาท

ประเภทรายได้้ งานแสดง
สิินค้้าและ

นิิทรรศการ

กิิจกรรม 
ทางการตลาด

นิิทรรศการ
 ถาวรและ 

พิิพิิธภััณฑ์์

ธุุรกิจิด้้าน 
การสื่่�อสาร 
องค์์ความรู้้�

อื่่�นๆ รวม

รายได้้จากการให้้บริิการ 344,423,572 188,711,231 107,470,961 51,279,409 38,501,994 730,387,167

รายได้้เงิินปัันผล - - - - 493,300 493,300

รายได้้อื่่�น - - - - 5,921,093 5,921,093

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย - - - - (1,987,774) (1,987,774)

รวมรายได้้ 344,423,572 188,711,231 107,470,961 51,279,409 42,928,613 734,813,786

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (74,411,950)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 10,956,705

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี (63,455,245)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ในกำำ�ไร(ขาดทุุน)รวม 3,602,795

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี (59,852,450)

สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในส่่วนงาน 57,152,624 - - - - 57,152,624

สิินทรััพย์์ถาวรส่่วนกลาง 295,377,573

สิินทรััพย์์ถาวรรวม 352,530,197

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (223,484,678)

สิินทรััพย์์ถาวร 129,045,519

สิินทรััพย์์ส่่วนกลาง 523,485,970

สิินทรััพย์์รวม 652,531,489
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30. ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานจำำ�แนกตามส่่วนงาน (ต่่อ)

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 มีีดัังนี้้�
หน่่วย : บาท

ประเภทรายได้้ งานแสดง
สิินค้้าและ

นิิทรรศการ

กิิจกรรม
ทางการตลาด

นิิทรรศการ
ถาวรและ

พิิพิิธภััณฑ์์

ธุุรกิิจด้้าน
การสื่่�อสาร
องค์์ความรู้้�

อื่่�นๆ รวม

รายได้้จากการให้้บริิการ 824,115,531 387,243,574 231,124,986 37,811,891 55,952,512 1,536,248,494

รายได้้เงิินปัันผล - - - - 1,183,920 1,183,920

รายได้้อื่่�น - - - - 12,579,058 12,579,058

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน)
จากเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย - - - - 3,839,520 3,839,520

รวมรายได้้ 824,115,531 387,243,574 231,124,986 37,811,891 73,555,010 1,553,850,992

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 64,776,240

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (12,619,296)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 52,156,944

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม ใน
กำำ�ไร(ขาดทุุน)รวม (1,881,476)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 50,275,468

สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในส่่วนงาน 57,958,881 - - - - 57,958,881

สิินทรััพย์์ถาวรส่่วนกลาง 312,746,440

สิินทรััพย์์ถาวรรวม 370,705,321

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (243,525,444)

สิินทรััพย์์ถาวร 127,179,877

สิินทรััพย์์ส่่วนกลาง 814,315,378

สิินทรััพย์์รวม 941,495,255
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30. ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานจำำ�แนกตามส่่วนงาน (ต่่อ)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 มีีดัังนี้้�
หน่่วย : บาท

ประเภทรายได้้ งานแสดง
สิินค้้าและ 

นิิทรรศการ

กิิจกรรม
ทางการตลาด

นิิทรรศการ
ถาวรและ

พิิพิิธภััณฑ์์

ธุุรกิิจด้้าน
การสื่่�อสาร
องค์์ความรู้้�

อื่่�นๆ รวม

รายได้้จากการให้้บริิการ 302,539,938 188,711,231 84,201,740 - 38,452,020 613,904,929

รายได้้เงิินปัันผล - - - - 1,266,566 1,266,566

รายได้้อื่่�น - - - - 7,336,012 7,336,012

รวมรายได้้ 302,539,938 188,711,231 84,201,740 - 47,054,598 622,507,507

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (72,584,175)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 10,778,103

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี (61,806,072)

สิินทรััพย์์ถาวรส่่วนกลาง 283,030,993

สิินทรััพย์์ถาวรรวม 283,030,993

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (162,390,607)

สิินทรััพย์์ถาวร 120,640,386

สิินทรััพย์์ส่่วนกลาง 459,425,328

สิินทรััพย์์รวม 580,065,714

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 มีีดัังนี้้�
หน่่วย : บาท

ประเภทรายได้้ งานแสดง
สิินค้้าและ

นิิทรรศการ

กิิจกรรม
ทางการตลาด

นิิทรรศการ
ถาวรและ

พิิพิิธภััณฑ์์

ธุุรกิิจด้้าน
การสื่่�อสาร
องค์์ความรู้้�

อื่่�นๆ รวม

รายได้้จากการให้้บริิการ 698,797,405 387,943,575 77,286,302 - 50,725,996 1,214,753,278

รายได้้เงิินปัันผล - - - - 46,731,321 46,731,321

รายได้้อื่่�น - - - - 11,302,116 11,302,116

รวมรายได้้ 698,797,405 387,943,575 77,286,302 - 108,759,433 1,272,786,715

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 74,644,391

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (6,938,674)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 67,705,717

สิินทรััพย์์ถาวรส่่วนกลาง 291,565,769

สิินทรััพย์์ถาวรรวม 291,565,769

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (176,982,635)

สิินทรััพย์์ถาวร 114,583,134

สิินทรััพย์์ส่่วนกลาง 717,715,336

สิินทรััพย์์รวม 832,298,470
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32.	  การค้ำำ��ประกััน

ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซ่ึ่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทและบริิษััทย่อย  
เพื่่�อค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญาเป็็นจำำ�นวน 84.57 ล้้านบาท และ 82.97 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

33. สั ัญญาที่่�สำำ�คััญ

เมื่่�อวันัที่่� 17 กรกฎาคม 2558 บริษัิัท จีเีคอี ีจำำ�กัดั (ชื่่�อเดิมิ บริษัิัท กิจิการร่ว่มค้้า จีเีคอี ีจำำ�กัด)(บริษัิัทย่อ่ย)ได้้ลงนามในสัญัญาจ้้างก่อ่สร้้าง 
ชิ้้�นงานนิิทรรศการพิิพิิธภััณฑ์์พระรามเก้้า พร้้อมติิดตั้้�ง กัับองค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,061 ล้้านบาท 

บริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างโครงการดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นตามสััญญาแล้้วในเดืือนมีีนาคม 2562 ขณะนี้้�โครงการดัังกล่่าวอยู่่�ใน 
ช่่วงรัับประกัันผลงานเป็็นระยะเวลา 2 ปีี

34.  ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

34.1  ณ วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 บริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายค่่างานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมประมาณ 
3.40 ล้้านบาท และ 2.18 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

34.2  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องจ่่ายค่่าเช่่าและค่่าบริิการตามสััญญา ดัังนี้้�

	 หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ภายใน 1 ปีี 10,382,254 12,092,489 9,478,094 8,981,289

เกิินกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 2,681,342 8,153,376 2,681,342 7,093,526

รวม 13,063,596 20,245,865 12,159,436 16,074,815

35. ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ 

ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 531,169,974 1,168,775,167 464,076,773 932,589,105

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 130,584,941 145,130,013 107,086,791 124,212,614

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 34,011,191 56,830,351 24,038,116 42,786,121

ค่่าตอบแทนกรรมการ 2,350,000 4,905,000 2,350,000 4,905,000

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 15,433,233 20,443,285 10,945,844 16,231,764

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 95,676,397 92,990,936 86,594,158 77,417,720
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36. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นค่่าใช้้จ่ายเกี่่�ยวกับเงิินเดืือน ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นให้้แก่่กรรมการเฉพาะในฐานะผู้้�บริิหาร 
และให้้แก่่ผู้้�บริิหารตามนิิยามในประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ อัันได้้แก่่ ผู้้�จััดการ หรืือ  
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกต่่อจากผู้้�จััดการลงมา และ ผู้้�ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกรายและ 
ให้้หมายรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร ในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 และ 2562 ในงบการเงิินรวมมีีจำำ�นวน 34 ล้้านบาท และ 57 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 24 ล้้านบาท และ 43 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

37.	การจััดประเภทรายการใหม่่

งบแสดงฐานะทางการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2562 และ วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2561 ได้้มีการจััดประเภทรายการใหม่่ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการในงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2563 ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

31 ตุุลาคม 2562 1 พฤศจิิกายน 2561

รายการ การแสดงรายการเดิิม การแสดงรายการ
จััดประเภทใหม่่

การแสดงรายการเดิิม การแสดงรายการ
จััดประเภทใหม่่

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 55,696,741 40,562,669 45,075,123 27,610,994

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 6,562,899 21,696,971 8,324,928 25,789,057

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ตุุลาคม 2562 1 พฤศจิิกายน 2561

รายการ การแสดงรายการเดิิม การแสดงรายการ
จััดประเภทใหม่่

การแสดงรายการเดิิม การแสดงรายการ
จััดประเภทใหม่่

ต้้นทุุนการให้้บริิการรอการตััดบััญชีี 47,409,079 38,982,083 38,129,645 26,893,651

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 4,727,718 13,154,714 5,998,671 17,234,665

38.	การอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563
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