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  2561 2562
ผลการด�ำเนินงาน  

รายได้จากการขายและการบริการ (ล้านบาท) 249.14 125.55

รายได้รวม (ล้านบาท) 253.47 127.07

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (ล้านบาท) 16.34 32.57

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) (63.99) (41.78)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น* (บาทต่อหุ้น) (0.13) (0.06)

อัตราส่วนทางการเงิน  

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (ร้อยละ) 6.56 25.95

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) (25.68) (32.87)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (61.27) (66.68)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) (7.56) (6.49)

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 845.84 643.37

หนี้สินรวม (ล้านบาท) 741.41 580.72

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 104.43 62.65

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.15 0.09

* ราคาพาร์ 0.50 บาทต่อหุ้น      

สรุปข้อมูลทางการเงิน
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สารจากประธานกรรมการ 
และรักษาการกรรมการผู้จัดการ

สภาวะเศรษฐกจิในปี 2562 มีการชะลอตัวและมีความไม่แน่นอนสงู 

ท้ังจากปัญหาสงครามการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกา 

ท่ียืดเย้ือมาเป็นระยะเวลานาน และความไม่สงบทางการเมอืงและ

สงครามระหว่างประเทศ จึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในมหภาค 

และการส ่งออกท่ีต ้องหดตัวลงในหลายประเทศ รวมถึง

ประเทศไทยด้วย ประกอบกบัค่าเงนิบาทท่ีค่อนข้างแข็งในปี 2562 

และสภาวะทางการเมืองของประเทศที่ยังไม่มั่นคง ท�ำให้รัฐบาล

ขาดเสถียรภาพในการท�ำงาน จึงท�ำให้การแก้ไขปัญหาทาง

เศรษฐกิจต่างๆ เป็นไปได้อย่างยากล�ำบากและล่าช้าซ่ึง 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจต่าง ๆ ในหลายกลุ่มอุตสาหกรรม

ในปี 2562 บรษัิทยังคงเน้นการซ้ือถ่านหินท่ีน�ำเข้าจากอินโดนเีซีย

จากผู้น�ำเข้าในประเทศเป็นหลัก โดยยึดมาตรฐานการขายสินค้า

ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสมให้กับลูกค้า เพื่อรักษาฐานลูกค้า

ที่ดีไว้ ถึงแม้ว่ายอดปริมาณการขายโดยรวมในปีนี้บ่งชี้ถึงตัวเลข

ท่ีลดลงอันสืบเนื่องมาจากการลดราคาขายถ่านหินให้แก่ลูกค้า  

แต่อย่างไรก็ตามในเบ้ืองต้นบริษัทมีก�ำไรท่ีสูงข้ึนท่ีเป็นผลจาก 

การเปิดให้บริการเป็น Service Provider ในธุรกิจถ่านหิน ท�ำให้

นายเฉลิมชัย มหากิจศิร ิ

ประธานกรรมการ

นายโดม ลิ่วลมวิบูลย์ 

รักษาการกรรมการผู้จัดการ 

ในความเป ็นจริงแล ้วบริ ษัทมีผลประกอบการท่ีดี ข้ึนโดย 

มีผลขาดทุนลดลง

ในปี 2563 บริษัทตั้งเป้าในการเพิ่มยอดขายด้วยการน�ำเสนอ

สินค้าท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม พร้อมกับปรับปรุง 

ระบบต่าง ๆ ในการท�ำงานให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น 

เพ่ือให้บริษัทเติบโตไปพร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่

กันไป อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ในปัจจุบันช่วงต้นปี 2563 

เป็นต้นมา ท่ัวโลกได้รับผลกระทบจากการระบาดของเช้ือไวรัส

โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ซ่ึงมีความรุนแรงและยังส่ง

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจท่ัวโลกและในประเทศไทย ซ่ึงส่งผลกระ

ทบต่อเศรษฐกจิต้องหยุดชะงกัการเตบิโตในทุกภาคส่วน ซ่ึงขณะ

นียั้งไม่สามารถคาดการณ์ว่าการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา

สายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) จะสิ้นสุดเมื่อใด ซ่ึงหากใช้เวลา 6 

เดือนเต็ม โอกาสท่ีเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มท่ีจะชะลอตัวอย่าง

รุนแรงจะมีสูง ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักและพยายามอย่างถึงที่สุด

ในการที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างดีที่สุด
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คณะกรรมการบริษัท

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 11 มิถุนายน 2555
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 62 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2547
•	 ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยซัฟฟอร์ค  

ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2544
หลักสูตรอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)   

รุ่นที่ 53/2548 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 30/2547 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 17 ปี 2556
ประสบการณ์การท�ำงาน
ก.พ. 2561 - ปัจจบัุน	 กรรมการ บมจ. เซเว่น ยูทิลติีส์้ แอนด์ พาวเวอร์
2561 - ปัจจบัุน   		 กรรมการ บจ. โฟร์ วนัวนั อีคอมเมิร์ซ 
2561 - ปัจจบัุน   		 กรรมการ บจ. สยามทาโก้
ต.ค. 2559 - ปัจจบัุน   	กรรมการ บจ. พเีอม็ที พร๊อพเพอร์ตี้ 
ก.ย. 2559 - ปัจจบัุน   	กรรมการ บจ. เลเซอร์ เกม เอเชีย 
ก.ย. 2559 - ปัจจบัุน  	 กรรมการ บจ. ทีทีเอ สเุอซ 
ม.ีค.2559 - ปัจจบัุน   	 กรรมการ บจ. เนเชอรลั เบฟ 
ม.ิย. 2556 - ปัจจบัุน  	 ประธานกรรมการ, บมจ. พีเอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์
ม.ค. 2555 - ปัจจบัุน   	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ี	

					     บรหิาร, บมจ. โทรเีซนไทย เอเยนต์ซีส์
ม.ิย. 2555  - ปัจจบัุน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและรองประธาน  		

					     กรรมการบรหิาร, บมจ. เมอร์เมด มารไิทม์
2541 - ปัจจบัุน   		 กรรมการ บจก. เลควดู คนัทร ีคลบั
2541 - ปัจจบัุน   		 กรรมการ บจก. เลควดู แลนด์ 
การเข้าร่วมประชุมปี 2562 : คณะกรรมการบริษัท 3/4 ครั้ง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 
(อายุ 41 ปี)
ประธานกรรมการ 

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 24 มกราคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 62 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันแพรต,  

บรูค๊ลนิ, นวิยอร์ค ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 สถาบันโพลเิทคนคิเรนส์ซเลยีร์ (R.P.I) ทรอย นวิยอร์ค  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ซัฟฟีลด์ อะคาเดมี,่ ซัฟฟีลด์, CT. 

หลักสูตรการอบรม 

- ไม่มี -
ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ผู้จัดการ, แดน วงศ์ประศาธน์ สถาปนิก

•	 สถาปนิก, Architect A 49

•	 สถาปนิก, Robert G. Boughey Architects

•	 สถาปนิก, Stephen Potters Architects, New York, 

•	 สถาปนิก, Lauster & Radu , New York , 

การเข้าร่วมประชุมปี 2562 : คณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายธราธร วงศ์ประศาสตร์
(อายุ 46  ปี)
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 23 กรกฎาคม 2561 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 62 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
หลักสูตรการอบรม 

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 149/2561 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เซเว่น ยูทิลิตี้ส์ แอนด์พาวเวอร์

2558 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บจ. อาร์ เจ เอนเนอร์จี 

2557 - 2558 	 กรรมการผู้จัดการ บจ. วี เลิฟ แอคเคาท์ติ้ง 

2553 - 2557 	 รองกรรมการผู้จัดการ บจ. ที่ปรึกษาธนมิตร

การเข้าร่วมประชุมปี 2562 : คณะกรรมการบริษัท 4/4  ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 23 กรกฎาคม 2561

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 62 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	 เนตบัิณฑิตไทย
หลักสูตรการอบรม

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 149/2561 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์การท�ำงาน

2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   บมจ. เซเว่น ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์

2549 - 2553	 ที่ปรึกษากฎหมาย 

			   บจ. บลูเมนทอล ริชเตอร์ แอนด์ สุเมธ 

2524 -  2531  	 ที่ปรึกษากฎหมาย ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด 

(มหาชน)

\การเข้าร่วมประชุมปี 2562 : คณะกรรมการบริษัท 3/4 ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายเอกทิพย์ ทิพย์ภวัง 
(อายุ 35 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายนิติพัฒน์ อ�ำนาจเถลิงศักดิ์ 
(อายุ 63 ปี)
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ



06 รายงานประจำ�ปี 2562

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 11 พฤษภาคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 62 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร 

มหาวิทยาลัยเคสเวทเทิร์นรีเซิฟ , โอไฮโอ ,  

ประเทศสหรัฐเมริกาปี 2538

•	 ปริญญาตรี ทันตแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ,  

ปี 2534
หลักสูตรการอบรม 

- ไม่ม ี-

ประสบการณ์การท�ำงาน

2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ,  

บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  

2553 - 2555	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน,  

บจ. โรงงานทอผ้ากรุงเทพ

2551 - 2553	 ผู้จัดการ, บจ. เคพีเอ็มจี แอดไวซอรี่ 

(ประเทศไทย)

2550 - 2551	 รองผู้อ�ำนวยการ, บจ. บีทีซีเคียวริตี้ 

2544 - 2547	 ผู้จัดการ, บจ. เคพีเอ็มจี แอดไวซอรี่ 

(ประเทศไทย)

2542 - 2544	 ผู้จัดการฝ่ายสินทรัพย์ ,

			   บจ.บางกอกคาพิทอลอัลไลอันซ์ 

2539 - 2542	 ผู้ช่วยผู้จัดการ, บมจ. กรุงไทยธนกิจ

การเข้าร่วมประชุมปี 2562 : คณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 21 กุมภาพันธ์ 2561

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 62 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 2555 

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ท�ำงาน
2557 - ปัจจบัุน	 กรรมการผูจ้ดัการ บจ. โกลด์ ชอร์ส
2549 -2555		 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. พลงังานบรสิทุธิ์

การเข้าร่วมประชุมปี 2562 : คณะกรรมการบริษัท - ครั้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายโดม ลิ่วลมวิบูลย์
(อายุ 53 ปี)
กรรมการ / รักษาการกรรมการผู้จัดการ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายสุวิชา พานิชผล 
(อายุ 49 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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ชื่อบริษัท	 บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 26/23 อาคารอรกานต์ ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ที่ตั้งโรงงาน	 1. โรงงาน ต.สวนส้ม

	 เลขที่ 88/8, 88/9 หมู่ 5 ต�ำบลสวนส้ม อ�ำเภอบ้านแพ้ว  

	 จังหวัดสมุทรสาคร 74120

	 2. โรงงาน อ.นครหลวง

	 เลขที่ 108 หมู่ 2 ต�ำบลคลองสะแก อ�ำเภอนครหลวง  

	 จังหวัดอยุธยา 13260

เลขทะเบียนบริษัท	 0107547000095 (เดิมเลขที่ 0107574700099)

ทุนจดทะเบียน	 352,369,106  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 704,738,212 หุ้น

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 352,369,106  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 704,738,212 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้	 หุ้นละ 0.50 บาท

โทรศัพท์	 (+662) 655-7501-2

โทรสาร	 (+662) 655-7504

โฮมเพจ	 www.umspcl.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 : (+662) 009-9389

โทรสาร 	 : (+662) 009-9476

ผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8509

ชั้น 48 - 50 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์, เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท์	 : (+662) 677-2000

ข้อมูลทั่วไป
ของบริษัท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ประกอบธุรกิจการน�ำเข้าถ่านหินคุณภาพประเภท 

บิทูมินัสและซับบิทูมินัส(ถ่านหินสะอาด) ท่ีมีค่าพลังงาน 

ความร้อนระดับปานกลาง และมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย

โดยน�ำเข้าจากประเทศอนิโดนเีซียหรือซ้ือจาก ผูน้�ำเข้าในประเทศ 

เพื่อจัดจ�ำหน่ายให้กับโรงงานอุตสาหกรรมท้ังขนาดใหญ่  

ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมใน

จังหวัดกรุงเทพและปริมณฑลรวมถึงจังหวัดใกล้เคียง บริษัทมี

อุตสาหกรรมที่เป็นเป้าหมายหลัก คือ อุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่ม อุตสาหกรรมกระดาษและอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์  

โดยบริษัทมีกลยุทธ์ในการน�ำถ่านหินดังกล่าวมาท�ำการคัดเลือก

และปรบัปรงุคณุภาพ เพือ่ให้ถ่านหินมีคณุภาพตรงกบัคณุสมบัต ิ

เชิงวิศวกรรมของหม้อไอน�้ำของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม 

บรษัิทวางรปูแบบการจดัส่งถ่านหินให้ถงึมือลกูค้าอย่างทันท่วงที 

ด ้วยการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  

แบบครบวงจร โดยมีการบริหารจัดการกับกองถ่านหิน และ 

คลังสินค้าเป็นอย่างดี เพื่อให้ม่ันใจว่า เรามีถ่านหินเพียงพอ

ส�ำหรบัส่งมอบให้ลกูค้า ซ่ึงท�ำให้ลกูค้าไม่ต้องคอยกงัวลเกีย่วกบั

เรื่องการส�ำรองถ่านหินและเตรียมพ้ืนท่ีหรือคลังสินค้าใน 

การจัดเก็บถ่านหินด้วยตัวเอง 

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัท ขายถ่านหินให้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดย่อมในประเทศไทย โดยการคัดเลือกถ่านหินท่ีมี

คุณภาพดี ตรงกับความต้องการของโรงงานอุตสาหกรรม และมี

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อย โดยเน้นกลุม่ลกูค้ายงักลุม่โรงงาน

อุตสาหกรรมท่ีใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลงิ โดยน�ำจดุเด่นของถ่านหิน

ท่ีมีต้นทุนการใช้งานท่ีต�่ำกว่าน�้ำมันเตา และการให้ความรู ้ 

ความเข้าใจท่ีถกูต้องของการใช้ถ่านหิน ซ่ึงเป็นพลงังานทางเลอืก

ที่ต้นทุนต�่ำ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมกับโรงงานอุตสาหกรรม 

บริษัทเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าเดิม ให้กลับมาใช้

ถ่านหินของบรษัิท โดยท่ีผ่านมามีการสัง่ซ้ือจากลกูค้าเก่าเพิม่ข้ึน

เล็กน้อย แต่ยังไม่เป็นไปตามเป้าท่ีบริษัทตั้งไว้ ซ่ึงต้องด�ำเนิน 

การอย่างต่อเนื่อง 

	 นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะกระจายความเสี่ยงของ

โครงสร้างรายได้ โดยมีกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมขนาดเล็กและ

ขนาดกลางในหลายประเภทอุตสาหกรรม เพือ่ลดความเสีย่งของ

บริษัท จากการท่ีอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งอาจมีผล 

กระทบจากวัฏจักรของเศรษฐกิจได้ บริษัทมีเป้าหมายในการ

ด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มี

มาตรการในกระบวนการต่างๆ ของธรุกจิในการป้องกนัผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงฟอสซิลซ่ึงมีปริมาณส�ำรองอยู่มาก  

โดยแหล่งถ่านหินกระจายอยู่ในประเทศต่างๆ มากกว่า 100 

ประเทศท่ัวโลก ท�ำให้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงท่ีมีความม่ันคงด้าน

ปริมาณสูง ราคามีการแข่งขันกันสูง ส่งผลให้มีราคาถูกกว่า 

เช้ือเพลงิชนดิอ่ืนโดยเฉพาะอย่างย่ิงก๊าซธรรมชาตแิละน�ำ้มนัเตา 

ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิธรรมชาตชินดิหนึง่ซ่ึงมีสถานะเป็นของแขง็

และมีแร่ธาตุท่ีส�ำคัญ คือ คาร์บอน โดยท่ัวไปแล้วถ่านหินจะ 

มีสีน�้ำตาลเข้มหรือสีด�ำและแบ่งได้หลายประเภท ถ่านหินท่ีมี

คุณภาพดีท่ีสุด (พิจารณาจากค่าความร้อน ค่าความช้ืนและ

ปริมาณก�ำมะถัน) เรียงตามล�ำดับ ได้แก่ แอนทราไซต์ บิทูมินัส 

ซับบิทูมินัส และลิกไนต์ 

	 บริษัทน�ำเข้าถ่านหินประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัส 

เนื่องจากเป็นถ่านหินท่ีมีคุณภาพดี มีค่าความร้อนในระดับ 

ปานกลาง มค่ีาความช้ืนและปริมาณเถ้าในระดบัท่ีเหมาะสม โดย

เฉพาะอย่างย่ิงมีปริมาณก�ำมะถันท่ีต�่ำเม่ือเทียบกับน�้ำมันเตา 

(น�้ำมันเตามีปริมาณก�ำมะถันประมาณร้อยละ 0.1-3.0) ท�ำให้มี

มลภาวะกับสิ่งแวดล้อมน้อยมาก ส�ำหรับถ่านหินประเภท 

แอนทราไซต์ บริษัทไม่ได้น�ำเข้าถ่านหินประเภทนี้เนื่องจากมี

ราคาสงูกว่ามาก อีกท้ังปริมาณการใช้ภายในประเทศมีจ�ำกดัและ

ไม่มีแนวโน้มการขยายตัว ส่วนถ่านหินประเภทลิกไนต์เป็น

ถ่านหินคุณภาพต�่ำท่ีสุด มีปริมาณก�ำมะถันมาก ท�ำให้มีผล 

กระทบต่อสิง่แวดล้อมสงู ดงันัน้ถ่านหินประเภทนีจ้งึไม่เป็นท่ีนยิม

ของลูกค้า และบริษัทไม่ได้น�ำเข้าถ่านหินประเภทลิกไนต์

	 ข้ันตอนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เร่ิมจากน�ำเข้า

ถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย หรือซ้ือถ่านหินท่ีน�ำเข้าจาก

อินโดนีเซียจากผู้ขายในประเทศ และจ�ำหน่ายให้กับโรงงาน

อุตสาหกรรมต่างๆ ส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

ท้ังหมดและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางบางราย บริษัท

สามารถจดัส่งถ่านหินให้ลกูค้าได้ทันที โดยไม่ต้องพกัสนิค้าท่ีคลงั

สนิค้าของบรษัิท แต่ส�ำหรบัลกูค้าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง

บางรายและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดย่อมต้องการถ่านหินท่ี

ผ่านกระบวนการคดัเลอืก ปรบัปรงุคณุภาพและการคดัขนาด โดย

ในการน�ำเข้าถ่านหินแต่ละครั้งประมาณ 50,000 ตัน ถ่านหิน 

มีคุณสมบัติแตกต่างกันในด้านค่าความร้อน ความชื้น ปริมาณ 

ขี้เถ้า และปริมาณก�ำมะถัน ซึ่งบริษัทจ�ำเป็นต้องท�ำการคัดเลือก

คุณภาพถ่านหินก่อน ซ่ึงถ่านหินท่ีน�ำเข้าแต่ละประเภทจะมี

คุณสมบัติแตกต่างกัน เช่น ในด้านค่าความร้อน ความชื้น แม้ว่า

จะมาจากเหมืองเดียวกันก็ตาม (ถ่านหินในแต่ละช้ันดินจะมี

คุณสมบัติแตกต่างกัน เช่น ซับบิทูมินัส อาจแยกออกเป็นหลาย

ชนดิ ข้ึนอยู่กบัค่าความร้อน ความช้ืน ปรมิาณข้ีเถ้า และปรมิาณ

ก�ำมะถัน เป็นต้น) หลังจากนั้นบริษัทจึงน�ำถ่านหินมาผสมกัน

ตามสูตรเฉพาะของบริษัท เพื่อให้ได้คุณสมบัติตามท่ีลูกค้า

ต้องการ และบริษัทจะท�ำการคัดขนาดถ่านหินเพื่อให้มีคุณภาพ

ท่ีเหมาะสมส�ำหรบัหม้อไอน�ำ้ของโรงงานอตุสาหกรรม เนือ่งจาก

หม้อไอน�ำ้แต่ละโรงงานจะมีการออกแบบเชิงวศิวกรรมท่ีแตกต่าง

กันออกไป เพื่อให้การเผาผลาญเช้ือเพลิงเป็นไปอย่างสมบูรณ์

มากที่สุด และบริษัทจะให้บริการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า โดยจัด

ส่งทุกวนัเพือ่ความสะดวกในการใช้งานของลกูค้า และยังเป็นการ

ช่วยลดจ�ำนวนถ่านหินท่ีจะต้องเกบ็ในโกดงัเกบ็ถ่านหินของลกูค้า

อีกด้วย เนือ่งจากลกูค้าหลายรายไม่มีสถานท่ีเพยีงพอในการเกบ็

ถ่านหิน
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ภาวะการแข่งขัน

	 การจ�ำหน ่ายถ ่านหินให ้กับโรงงานอุตสาหกรรมใน

ประเทศไทย เป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการประมาณ 20 กว่าราย 

ซ่ึงมท้ัีงผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ โดย

เฉพาะผู้ประกอบการขนาดเล็กท่ีมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปี ท�ำให้

ธุรกิจถ่านหินมีการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง ส�ำหรับราคา

ถ่านหินในปีนี้ค่อนข้างทรงตัว จึงมีความผันผวนไม่มากนัก

	 บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มลูกค้าในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก พร้อมกับมองหาโอกาสที่จะเข้าตลาด

ลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษัทพยายามท่ีจะ

ขยายฐานการขายและปริมาณยอดขายให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น มีการ

ให้บริการธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกัน รวมท้ัง แสวงหาธุรกิจอ่ืนๆ  

เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนของธุรกิจ

แนวโน้มอุตสาหกรรม

	 ส�ำหรบัภาพรวมอุตสาหกรรมถ่านหินในประเทศไทยถ่านหิน

ในปี 2562 ยังถือว่าเป็นแหล่งพลังงานท่ีมีความส�ำคัญในการ

พัฒนาอุตสาหกรรม เพราะถ่านหินเป็นพลังงานท่ีราคาต�่ำกว่า

ก๊าซธรรมชาติและน�้ำมันเตา โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศ 

ท่ีมอัีตราการขยายตวัทางเศรษฐกจิสงู เช่น ประเทศในแถบเอเชีย 

รวมถึงประเทศไทยนั้น ยังคงใช้ถ่านหินอยู่เนื่องจากราคาท่ีถูก 

ความต้องการใช้ถ่านหิน จากสถิติการน�ำเข้าถ่านหินในช่วง  

10 เดือนแรกของปี 2562 ประเทศไทยมีการน�ำเข้าถ่านหิน

ประมาณ 19.19 ล้านตนั เพิม่ข้ึนประมาณร้อยละ 9.94 เม่ือเทียบ

กบัปีช่วงเดยีวกนัของปี 2561 โดยเป็นการน�ำเข้าถ่านหินคณุภาพ

ดีที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าและภาคอุตสาหกรรมต่างๆ

	 ตลาดถ่านหินโดยรวมส�ำหรับในปี 2563 ถึงแม้ว่าแนวโน้ม

ประเทศจนีจะมกีารน�ำเข้าถ่านหินลดลง และควบคมุราคาถ่านหิน

ในประเทศจีน แต่ความต้องการใช้ถ่านหินของประเทศในแถบ

เอเชีย เช่น อินเดีย เวียดนาม ท่ีน�ำถ่านหินมาใช้ในการผลิต

กระแสไฟฟ้ามีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมขึ้น จึงท�ำให้ความต้องการ

ถ่านหินโดยรวม\เพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ความต้องการถ่านหินโดยรวม

อาจจะคงที่หรือเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

	 ตลาดถ่านหินในประเทศไทยในปี 2563 บริษัทคาดว่า

ปริมาณการใช้ถ ่านหินรวมอาจจะคงท่ีหรือลดลงเล็กน้อย 

เนื่องจากเป็นการใช้ถ่านหินในภาคอุตสาหกรรมเป็นหลักซึ่งเป็น

ไปตามสภาวะเศรษฐกิจ ในส่วนของราคาถ่านหินคาดว่าจะมี

ความผันผวนไม่มากนัก แต่อย่างไรก็ตาม อาจจะมีความ 

ไม่แน่นอนจากสถานการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ



11บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด (มหาชน)

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

110.00

áû
óó

œñ́
øù

ñŒÛ
0â

Œæ

GAR6500 GAR5800 GAR5000 GAR4200 GAR3400

สถานการณ์ราคาถ่านหินอินโดนีเชีย 12 เดือน ปี 2562

GAR6500

ดอ
ลล

าร
์สห

รัฐ
/ต

ัน

GAR5800 GAR5000 GAR4200 GAR3400

ที่มา : www.argusmedia.com

การใช้ถ่านหินและลิกไนต์ในประเทศไทย

	 ในปี 2562 (ม.ค.-ธ.ค.) ปริมาณการใช้ถ่านหินน�ำเข้าและลิกไนต์รวมประมาณ 15.019 พันตันเทียบเท่าน�้ำมันดิบ(KTOE)  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 ตามข้อมูลภาพด้านล่าง 

ที่มา : ส�ำนักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

การใช้ถ่านหินน�ำเข้า/ลิกไนต์ 8.0%

2562*
อุตสาหกรรม 

7,755 
52%

ผลิตไฟฟ้า 
7,264 
48%

สัดส่วนการใช้ 
ถ่านหินน�ำเข้า / ลิกไนต์

รวมทั้งสิ้น 15,019 KTOE
*เดือน ม.ค.-ต.ค.
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ที่มา : ส�ำนักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

TAB 4.1-3 Consumption of Lignite and Coal Classified by Sector

Unit  : Ktoe

Date Coal Lignite Coal  and Lignite

IPP SPP Industry* Total EGAT Industry* Total Electricity Industry* Total

2009 2,274.9 1,183.7 6,771.1 10,229.7 3,918.2 890.4 4,808.6 7,376.8 7,661.5 15,038.3

2010 2,276.4 1,452.2 6,860.5 10,589.1 3,964.2 879.6 4,843.8 7,692.8 7,740.1 15,432.9

2011 2,406.2 1,236.3 6,555.1 10,197.5 4,250.8 1,245.5 5,496.3 7,893.3 7,800.5 15,693.8

2012 3,347.0 1,280.8 6,991.0 11,618.7 4,150.0 702.6 4,852.6 8,777.8 7,693.5 16,471.3

2013 3,471.3 1,465.2 6,317.9 11,254.4 4,182.4 774.3 4,956.7 9,118.9 7,092.2 16,211.1

2014 3,849.7 1,515.9 7,700.4 13,066.0 4,216.0 591.7 4,807.6 9,581.6 8,292.1 17,873.6

2015 3,657.2 1,466.6 8,565.9 13,689.7 3,587.6 269.9 3,857.5 8,711.4 8,835.8 17,547.2

2016 3,744.3 1,476.5 8,369.2 13,589.9 4,063.8 233.7 4,297.5 9,284.5 8,602.9 17,887.4

2017 3,567.6 1,323.4 8,959.1 13,850.1 3,938.0 170.3 4,108.3 8,829.0 9,129.4 17,958.4

2018 3,759.2 1,612.0 10,083.0 15,454.2 3,509.8 182.2 3,692.0 8,881.0 10,265.2 19,146.2

   2019 (10 MTHS) 3,274.3 1,165.5 7,625.5 12,065.4 2,823.8 130.0 2,953.8 7,263.7 7,755.5 15,019.2

   2018 (10 MTHS) 3,255.4 1,359.9 8,627.0 13,242.3 2,934.1 151.2 3,085.3 7,549.4 8,778.2 16,327.6

  Fuel Share (%)

2009 15.1 7.9 45.0 68.0 26.1 5.9 32.0 49.1 50.9 100.0

2010 14.8 9.4 44.5 68.6 25.7 5.7 31.4 49.8 50.2 100.0

2011 15.3 7.9 41.8 65.0 27.1 7.9 35.0 50.3 49.7 100.0

2012 20.3 7.8 42.4 70.5 25.2 4.3 29.5 53.3 46.7 100.0

2013 21.4 9.0 39.0 69.4 25.8 4.8 30.6 56.3 43.7 100.0

2014 21.5 8.5 43.1 73.1 23.6 3.3 26.9 53.6 46.4 100.0

2015 20.8 8.4 48.8 78.0 20.4 1.5 22.0 49.6 50.4 100.0

2016 20.9 8.3 46.8 76.0 22.7 1.3 24.0 51.9 48.1 100.0

2017 19.9 7.4 49.9 77.1 21.9 0.9 22.9 49.2 50.8 100.0

2018 19.6 8.4 52.7 80.7 18.3 1.0 19.3 46.4 53.6 100.0

   2019 (10 MTHS) 21.8 7.8 50.8 80.3 18.8 0.9 19.7 48.4 51.6 100.0

  GROWTH  RATE (%)

2010 0.1 22.7 1.3 3.5 1.2 -1.2 0.7 4.3 1.0 2.6

2011 5.7 -14.9 -4.5 -3.7 7.2 41.6 13.5 2.6 0.8 1.7

2012 39.1 3.6 6.7 13.9 -2.4 -43.6 -11.7 11.2 -1.4 5.0

2013 3.7 14.4 -9.6 -3.1 0.8 10.2 2.1 3.9 -7.8 -1.6

2014 10.9 3.5 21.9 16.1 0.8 -23.6 -3.0 5.1 16.9 10.3

2015 -5.0 -3.2 11.2 4.8 -14.9 -54.4 -19.8 -9.1 6.6 -1.8

2016 2.4 0.7 -2.3 -0.7 13.3 -13.4 11.4 6.6 -2.6 1.9

2017 -4.7 -10.4 7.0 1.9 -3.1 -27.1 -4.4 -4.9 6.1 0.4

2018 5.4 21.8 12.5 11.6 -10.9 7.0 -10.1 0.6 12.4 6.6

  2019 (10 MTHS) 0.6 -14.3 -11.6 -8.9 -3.8 -14.0 -4.3 -3.8 -11.7 -8.0

Remarks : * = Preliminary data

Compiled by : Energy Policy and Planning Office (EPPO)
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ที่มา : ส�ำนักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

	 ปริมาณการใช้ถ่านหินรวม(มค. - ต.ค. 2562) ประมาณ 31.028 ล้านตัน โดยแบ่งเป็นการใช้ลิกไนต์ประมาณ 11.698 ล้านตัน 

แบ่งเป็นภาคการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ.จ�ำนวน 11.400 ล้านตัน และอีก 0.298 ล้านตัน น�ำไปใช้ในภาค อุตสาหกรรมต่างๆ ได้แก่  

การผลิตปูนซีเมนต์ กระดาษ อาหาร ในขณะที่การใช้ถ่านหินน�ำเข้าในช่วง มค. - ตค. ปี 2562 ประมาณ 19.329 ล้านตัน ลดลง 

ร้อยละ 8.9 เป็นการใช้ในอุตสาหกรรมจ�ำนวน 12.216 ล้านตัน ที่เหลืออีกประมาณ 7.112 ล้านตัน ใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแส

ไฟฟ้าของ SPP และ IPP

TAB 4.1-2 Consumption of Lignite and Coal Classified by Sector
Unit  : 1,000 Tons

Date Coal Lignite Coal  and Lignite
IPP SPP Industry* Total EGAT Industry* Total Electricity Industry* Total

2009 3,644.5 1,896.4 10,847.8 16,388.7 15,818.3 2,042.5 17,860.8 21,359.2 12,890.3 34,249.5

2010 3,646.9 2,326.6 10,991.1 16,964.5 16,004.2 2,017.7 18,021.9 21,977.6 13,008.7 34,986.4

2011 3,854.9 1,980.6 10,501.7 16,337.2 17,161.2 2,857.0 20,018.2 22,996.7 13,358.7 36,355.3

2012 5,362.2 2,051.9 11,200.1 18,614.1 16,754.3 1,611.6 18,365.9 24,168.3 12,811.7 36,980.0

2013 5,561.2 2,347.4 10,121.8 18,030.4 16,884.9 1,776.2 18,661.1 24,793.6 11,898.0 36,691.5

2014 6,167.6 2,428.6 12,336.6 20,932.8 17,020.4 1,357.2 18,377.6 25,616.6 13,693.8 39,310.4

2015 5,859.1 2,349.7 13,723.2 21,932.0 14,483.5 619.2 15,102.7 22,692.3 14,342.3 37,034.6

2016 5,998.6 2,365.5 13,408.0 21,772.1 16,405.9 536.1 16,942.0 24,770.0 13,944.1 38,714.1

2017 5,715.6 2,120.2 14,353.2 22,189.0 15,898.3 390.6 16,288.9 23,734.0 14,743.9 38,477.9

2018 6,022.5 2,582.5 16,153.8 24,758.8 14,169.5 417.9 14,587.4 22,774.5 16,571.7 39,346.2

   2019 (10 MTHS) 5,245.7 1,867.3 12,216.7 19,329.6 11,400.2 298.1 11,698.3 18,513.2 12,514.8 31,028.0

   2018 (10 MTHS) 5,215.3 2,178.7 13,821.1 21,215.2 11,845.4 346.8 12,192.2 19,239.4 14,167.9 33,407.3

  Fuel Share (%)

2009 10.6 5.5 31.7 47.9 46.2 6.0 52.1 62.4 37.6 100.0

2010 10.4 6.6 31.4 48.5 45.7 5.8 51.5 62.8 37.2 100.0

2011 10.6 5.4 28.9 44.9 47.2 7.9 55.1 63.3 36.7 100.0

2012 14.5 5.5 30.3 50.3 45.3 4.4 49.7 65.4 34.6 100.0

2013 15.2 6.4 27.6 49.1 46.0 4.8 50.9 67.6 32.4 100.0

2014 15.7 6.2 31.4 53.2 43.3 3.5 46.8 65.2 34.8 100.0

2015 15.8 6.3 37.1 59.2 39.1 1.7 40.8 61.3 38.7 100.0

2016 15.5 6.1 34.6 56.2 42.4 1.4 43.8 64.0 36.0 100.0

2017 14.9 5.5 37.3 57.7 41.3 1.0 42.3 61.7 38.3 100.0

2018 15.3 6.6 41.1 62.9 36.0 1.1 37.1 57.9 42.1 100.0

   2019 (10 MTHS) 16.9 6.0 39.4 62.3 36.7 1.0 37.7 59.7 40.3 100.0

  GROWTH  RATE (%)

2010 0.1 22.7 1.3 3.5 1.2 -1.2 0.9 2.9 0.9 2.2

2011 5.7 -14.9 -4.5 -3.7 7.2 41.6 11.1 4.6 2.7 3.9

2012 39.1 3.6 6.7 13.9 -2.4 -43.6 -8.3 5.1 -4.1 1.7

2013 3.7 14.4 -9.6 -3.1 0.8 10.2 1.6 2.6 -7.1 -0.8

2014 10.9 3.5 21.9 16.1 0.8 -23.6 -1.5 3.3 15.1 7.1

2015 -5.0 -3.2 11.2 4.8 -14.9 -54.4 -17.8 -11.4 4.7 -5.8

2016 2.4 0.7 -2.3 -0.7 13.3 -13.4 12.2 9.2 -2.8 4.5

2017 -4.7 -10.4 7.0 1.9 -3.1 -27.1 -3.9 -4.2 5.7 -0.6

2018 5.4 21.8 12.5 11.6 -10.9 7.0 -10.4 -4.0 12.4 2.3

  2019 (10 MTHS) 0.6 -14.3 -11.6 -8.9 -3.8 -14.0 -4.1 -3.8 -11.7 -7.1

Remarks : * = Preliminary data
Compiled by : Energy Policy and Planning Office (EPPO)
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การจัดหาถ่านหินและผลิตภัณฑ์

บริษัทมีกระบวนการในการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการตาม 

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1.	 บรษัิทซ้ือถ่านหินจากในประเทศ หรือน�ำเข้าถ่านหินประเภท

บิทูมินัสและซับบิทูมินัส (ถ่านหินสะอาด) จากประเทศ

อินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตถ่านหินท่ีใหญ่ติดอันดับ  

1 ใน 3 ของโลก บริษัทจะเลือกซื้อจากเหมืองถ่านหินที่มี

ถ่านหินคุณภาพดีท่ีให้ค่าความร้อนสูง มีค่าความช้ืนต�่ำ  

มีปรมิาณขีเ้ถ้าและปรมิาณก�ำมะถนัต�ำ่ เพ่ือให้สอดคล้องกบั

ความต้องการของลูกค้าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

อีกท้ังถ่านหินท่ีประเทศอินโดนีเซียยังมีปริมาณถ่านหิน

ส�ำรองอีกเป็นจ�ำนวนมากเม่ือเทียบกบัแหล่งอ่ืนในต่างประเทศ  

และประหยัดค่าขนส่งเนื่องจากอยู่ไม่ไกลจากกันมากนัก 

เม่ือเทียบจากแหล่งอ่ืน ซ่ึงสามารถขนส่งโดยทางเรือใน

ปริมาณครั้งละ 50,000 ตัน

2.	 เรือเดินทะเลจากประเทศอินโดนีเซียจะเข้ามาจอดท่าท่ี

เกาะสีชัง อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จากนั้นจะท�ำการ

ขนถ่ายถ่านหินลงเรอืโป๊ะอีกทอดหนึง่ ซ่ึงเรอืโป๊ะนีส้ามารถ

ขนถ่ายถ่านหินได้ครั้งละ 1,500 - 2,500 ตันต่อล�ำ โดย 

เดินทางมาขึ้นท่ีท่าเทียบเรือ อ�ำเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา

3.	 บริษัทจะจัดส่งถ่านหินโดยตรงให้กับลูกค้าได้ทันทีโดย 

ทางรถบรรทุก และในกรณีที่บริษัทต้องการขนย้ายถ่านหิน

เข้าคลังสินค้า บริษัทสามารถจัดเก็บในพื้นท่ีโรงงานของ

บรษัิทท่ีจงัหวัดพระนครศรีอยุธยาได้ก่อนท่ีจะน�ำไปคดัเลอืก

และปรับปรุงคุณภาพแล้วจึงส ่งถ ่านหินให ้กับลูกค ้า 

โดยรถบรรทุกของผู้รับเหมาต่อไป 

4.	 บรษัิทมีนโยบายในการเกบ็สนิค้าคงคลงัในระดบัท่ีเหมาะสม 

เพื่อให้สามารถส่งสินค้าได้ทันกับความต้องการของลูกค้า 

5.	 ระยะเวลาตั้งแต่การสั่งซ้ือถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย 

จนกระท่ังขนส่งถ่านหินเข้าเก็บคลังสินค้าใช้เวลาประมาณ  

45 วัน

	 จากข้อมลูในอดตีพบว่าราคาถ่านหินมีการเปลีย่นแปลงตาม

ราคาตลาดโลก โดยบริษัทมีนโยบายจัดหาถ่านหินจากผู้จัด

จ�ำหน่ายหลายราย เพ่ือส�ำรองปริมาณถ่านหินให้เหมาะสมกับ

ธุรกิจของบริษัท และถ่วงดุลอ�ำนาจการต่อรองราคาสินค้ากับ 

ผู้จัดจ�ำหน่ายรายอื่นๆ หลายราย ซึ่งเป็นการกระจายความเสี่ยง

ในการจัดซื้อถ่านหิน

	 นอกจากปัจจัยด้านราคาแล้ว ความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ 

ในแหล่งท่ีมาของถ่านหินเป็นอีกปัจจยัหนึง่ท่ีบรษัิทให้ความส�ำคญั

เป ็นอย่างย่ิง ท้ังในด้านคุณภาพถ่านหิน ก�ำลังการผลิต  

ระบบขนส่งถ่านหินมายังท่าเรือ และช่ือเสียงของผู้จัดจ�ำหน่าย

ถ่านหิน เป็นต้น และด้วยความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าเป็นระยะเวลา

ยาวนาน ท�ำให้บรษัิทมัน่ใจว่าจะได้รบัการส่งมอบถ่านหินคณุภาพ

ดีจากคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทมีนโยบายจัดหาถ่านหินท่ีมีคุณภาพดีเป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อมตรงกับความต้องการลูกค้า มีขบวนการตรวจสอบ

ควบคุมคุณภาพถ่านหิน ตั้งแต่ ซ้ือจากผู ้จ�ำหน่ายเหมือง 

การขนส่ง และการผลิตสินค้าส�ำเร็จรูป จนส่งถึงลูกค้า เพื่อสร้าง

ความมั่นใจและพึงพอใจของลูกค้า
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โครงสร้างบริษัทและภาพประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ประกอบธุรกิจการน�ำเข้าถ่านหินคุณภาพดี มีค่าพลังงานความร้อนปานกลาง และมีผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อมน้อย ซึ่ง

บริษัท มีอุตสาหกรรมที่เป็นเป้าหมายหลัก คือ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ 

	 บริษัท มีกลยุทธ์น�ำถ่านหินดังกล่าวมาท�ำการคัดเลือกและปรับปรุงคุณภาพ เพื่อให้ถ่านหินมีคุณภาพ ตรงกับคุณสมบัติเชิง

วิศวกรรมของหม้อไอน�้ำของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม 

	 บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัทย่อย 4 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด (มหาชน)

99.99%99.99%99.99%99.99%

1. บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จ�ำกัด 
ด�ำเนินธุรกิจด้านการขนส่งและขนถ่ายทางน�้ำ ได้แก่ การขนส่งทางเรือขนาดระวางประมาณ 1,500 - 2,500 ตันต่อล�ำ 

2. บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
ด�ำเนินธุรกิจให้บริการท่าเทียบเรือที่อ�ำเภอนครหลวง จังหวัดอยุธยา 

3. บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด จ�ำกัด 
ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายปุ๋ย และบริการด้านโลจิสติกส์ให้บริษัทและลูกค้า ปัจจุบันอยู่ระหว่างหยุดด�ำเนินกิจการชั่วคราว

4. บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้าและส่งออกเชื้อเพลิงชีวมวล และการขนส่งและขนถ่ายทางบก ปัจจุบันอยู่ระหว่างหยุดด�ำเนินกิจการชั่วคราว
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ปัจจัยความเสี่ยง
ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษทั 

มีดังนี้

1.	 ความเส่ียงจากต้นทุนสินค้ามีราคาแปรผันไป 
ตามราคาซื้อขายของตลาดโลก

	 ต้นทุนราคาถ่านหินท่ีบริษัทน�ำเข้ามีองค์ประกอบหลักคือ 

ราคาถ่านหิน ค่าระวางเรือ และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ต่างประเทศ ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้จะผันแปรไปตามราคาตลาดโลก  

ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงด้านราคาขององค์ประกอบเหล่านี้ จึงมี

ผลกระทบโดยตรงกับต้นทุนสินค้าของบริษัท โดยหากราคา

ถ่านหินหรือ ค่าระวางทางเรือมีการปรับราคาขึ้นและค่าเงินบาท

มีการอ่อนค่าลงจะส่งผลให้ต้นทุนสินค้าของบริษัทสูงขึ้น 

ผลกระทบของราคาถ่านหนิและค่าระวางเรือต่อต้นทนุสนิค้า
	 ราคาถ่านหินและค่าระวางเรือมีการปรับตวัข้ึนลงตามปัจจยั 

ด้านอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก แนวโน้มราคาถ่านหินใน

ตลาดโลกในปีท่ีผ่านมามีการแกว่งตวัอยูใ่นช่วงแคบ ๆ  ความผนัผวน

ของราคาจึงมีไม่มากนัก เนื่องจากเศรษฐกิจโลกท่ีมีการเติบโต

ค่อนข้างน้อย ท�ำให้ความต้องการใช้ถ่านหินลดลง โดยเฉพาะ

ความต้องการจากประเทศจีนท่ีได้รับผลกระทบจากสงคราม 

การค้ากับสหรัฐอเมริกา แต่มีความต้องการจากอินเดียและ

เวียดนามท่ีเพิ่มข้ึนเล็กน้อย ท�ำให้ราคาถ่านหินมีการปรับตัว 

ลดลงในช่วงปลายปี

	 ส�ำหรบัในปี 2563 คาดว่า ปริมาณการใช้ถ่านหินยังมคีวาม

ต้องการจากประเทศในแถบเอเชีย เช่น เวียดนาม และอินเดีย  

อยู่บ้าง เนื่องจากอยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากพลังงาน

ถ่านหิน จึงท�ำให้ความต้องการใช้ถ่านหินอาจจะคงท่ีหรือลดลง

ตามสภาวะเศรษฐกจิ ประกอบกบั ปัญหามลภาวะด้านฝุน่ละออง

ท่ีเพ่ิมมากข้ึนและส่งผลกระทบต่อประเทศต่างๆ โดยมสีาเหตสุ่วน

หนึง่จากปัญหาไฟป่าท่ีเกดิข้ึนอย่างรนุแรงในประเทศออสเตรเลยี 

และภูเขาไฟท่ี ปะทุข้ึน ท�ำให้ประเทศต่างๆ ให้ความสนใจต่อ 

สิ่งแวดลอ้มมากขึน้ ซึง่อาจจะท�ำให้ตอ้งเลื่อนหรือชะลอโครงการ

ก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากพลังงานถ่านหินออกไปอีก นอกจากนี้ 

สถานการณ์ทางการเมืองท่ีเกิดข้ึนในตะวันออกกลางและ

สหรฐัอเมรกิาอาจจะส่งผลกระทบต่อราคาน�ำ้มันในตลาดโลก และ

ความผันผวนของราคาถ่านหินในปี 2563 ได้

	 ส�ำหรับค่าระวางเรือ หากมีแผนน�ำเข้าถ่านหินจ�ำนวนมาก

บริษัทจะท�ำสัญญากับบริษัทเดินเรือ โดยจะตกลงก�ำหนดราคา

ล่วงหน้า ซึ่งอ้างอิงจากราคาในตลาดโลกเช่นกัน ทั้งนี้ บริษัทมี

ทีมงานในการติดตามข้อมูลของราคาถ่านหินและค่าระวางเรือ

อย่างใกล้ชดิ เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารต้นทนุสินค้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นต่อต้นทนุสนิค้า
	 จากการท่ีบรษัิทน�ำเข้าถ่านหินจากต่างประเทศและค่าระวาง

เรือมีต้นทุนเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ส่งผลให้บริษัทมี

มลูค่าการสัง่ซ้ือสนิค้าส่วนใหญ่เป็นสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา  

ในขณะท่ีบรษัิทจ�ำหน่ายให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมภายในประเทศ

เท่านั้น จึงท�ำให้รายได้ท้ังหมดเป็นสกุลเงินบาท บริษัทจึงมี 

ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น โดยหากค่าเงนิบาทมีการอ่อนค่า

ลงจะส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการ

ป้องกันผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

โดยการซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) 

ของราคาถ่านหินและค่าระวางเรอืท่ีน�ำเข้าท้ังหมด ดงันัน้ จากนโยบาย

ดังกล่าวจึงท�ำให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงในเร่ืองของอัตรา

แลกเปลี่ยนลงได้ 

2.	 ความเสี่ยงจากผู้ประกอบการรายใหม่

	 ธุรกิจการน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายถ่านหินให้กับโรงงาน

อุตสาหกรรมภายในประเทศเป็นธุรกิจท่ีผู้ประกอบการ รายใหม่

ไม่มีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องลงทุนในอุปกรณ์เครื่องจักรมากนัก 

ท�ำให้มีโอกาสท่ีจะมีผู้แข่งขันรายใหม่เข้ามาประกอบธุรกิจนี้ได้

ง่าย ปัจจบัุนมีคูแ่ข่งเข้ามาแข่งขันเพิม่ขึน้ ซ่ึงมผีลกระทบต่ออัตรา

ก�ำไรขัน้ต้น ดงันัน้ บรษัิทจงึได้ให้ความส�ำคญัทางด้านผลติภณัฑ์

ท่ีแตกต่างจากบริษัทคู่แข่งท่ัวไป เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและ

สามารถสนองความต้องการของลูกค้าได้มากท่ีสุด โดยจะต้อง

อาศัยประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการคัดเลือกและ

ปรับปรุงคุณภาพถ่านหินดังกล่าว รวมถึงจะต้องมีความรู้ท่ีจะ

สามารถให้ค�ำแนะน�ำกับลูกค้าให้ใช้ถ่านหินให้เหมาะสมกับ

ประเภทของหม้อไอน�้ำที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมด้วย
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	 ปัจจบัุนบรษัิทเป็นผูจ้�ำหน่ายถ่านหินในประเทศไทยท่ีมีการ 

คัดเลือกและปรับปรุงคุณภาพถ่านหินให้เหมาะสมกับหม้อไอน�้ำ

ส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็ก เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการเผาผลาญเช้ือเพลิงและสามารถ 

ลดต้นทุนการผลิตของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ท�ำให้ลูกค้าให ้

ความไว้วางใจในการสั่งซ้ือสินค้าจากบริษัท นอกจากนี้ บริษัท 

ยังมีฐานลกูค้าเดมิเป็นจ�ำนวนมาก ซ่ึงเป็นผลดต่ีอการขยายธรุกจิ

ของบริษัทในอนาคต

3.	 ความเสี่ยงด้านพลังงานอื่นทดแทนและการขยาย
ฐานลูกค้า

	 โดยท่ัวไปแหล่งพลังงานหลักท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม

ของประเทศไทยจะมอียู่ 3 ประเภทใหญ่ๆ คอื น�ำ้มนัเตา ก๊าซ

ธรรมชาต ิ และถ่านหิน น�้ำมันเตาเป็นแหล่งเช้ือเพลิงท่ีโรงงาน

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เลือกใช้ เนื่องจากการหาซ้ือท�ำได้สะดวก 

การใช้งานท่ีไม่ยุ่งยากและการบ�ำรุงรักษาหม้อไอน�้ำท�ำได้ง่าย 

ส่วนก๊าซธรรมชาติส่วนใหญ่จะใช้ในอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้า 

เนื่องจากมีราคาถูกกว่าน�้ำมันเตา ส่วนการใช้ถ่านหินยังไม่เป็นที่

แพร่หลายในอุตสาหกรรมต่างๆ มากนัก เนื่องจากผู้ใช้ยังขาด

ความรู ้ในการใช้ถ่านหินได้ดีเพียงพอ ในส่วนของเชื้อเพลิง

ทดแทนชนิดอ่ืนท่ีมีราคาต�่ำกว่า เช่น เชื้อเพลิงชีวมวลจะไม่มี 

ผลกระทบต่อยอดขายถ่านหินของบริษัทมากนัก เนื่องจากเป็น

เช้ือเพลิงท่ีมีจ�ำนวนจ�ำกัด ไม่เพียงพอต่อการผลิตไอน�้ำของ

โรงงานอุตสาหกรรม

	 จากอดตีจนถงึปัจจบัุนถ่านหินมีจดุเด่นในเรือ่งของการเป็น 

เชื้อเพลิงที่มีต้นทุนต�่ำ โดยมีค่าใช้จ่ายในการผลิตเชื้อเพลิงไอน�้ำ

ต�่ำกว่าน�้ำมันเตาประมาณ 3 เท่า และมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

น้อยมาก(ประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัส) ดังนั้น โรงงาน

อุตสาหกรรมต่างๆ จึงมีแนวโน้มท่ีจะเปลี่ยนมาใช้ถ่านหิน 

เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับ บริษัทอยู่ในธุรกิจถ่านหินมานาน จึงมี

ฐานลูกค้าอยู่ในอุตสาหกรรมต่างๆ จ�ำนวนมาก แต่เนื่องจาก 

ยอดขายที่ลดลงในช่วงที่ผ่านมา จึงท�ำให้ลูกค้าเดิมลดลงไปด้วย 

บริษัทจึงได้เริ่มสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเก่าท่ีหยุดซ้ือ

ถ่านหินของบริษัทไป โดยเริ่มมีลูกค้าเดิมท่ีกลับมาซ้ือถ่านหิน 

ของบรษัิทเพิม่ขึน้ บรษัิทจงึจะท�ำการขยายตลาดกบัลกูค้ากลุม่นี้

อย่างต่อเนื่อง

4. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

ถ่านหินท่ีน�ำมาใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมมหีลายประเภท สามารถ

จัดเรียงตามคุณภาพท่ีดีท่ีสุดของถ่านหินโดยพิจารณาจาก 

ค่าความร้อนท่ีสูงและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยได้แก่  

แอนทราไซต์ บิทูมินัส ซับบิทูมินัสและลิกไนต์ โดยถ่านลิกไนต์

จะก่อให้เกิดมลภาวะกับสิ่งแวดล้อมสูง ในขณะท่ีถ่านหิน 

ประเภทอื่นๆ จะก่อให้เกิดมลภาวะกับสิ่งแวดล้อมน้อยกว่า

	 ปัจจบัุน บรษัิทจ�ำหน่ายถ่านหินประเภทบิทูมินสัและซับบิทู

มินัส โดยถ่านหินทั้ง 2 ประเภทเป็นถ่านหินที่มีคุณภาพดีและมี

ก�ำมะถันในระดับต�่ำ(ปริมาณก�ำมะถันอยู่ในช่วง 0.1%-1.5% 

ในขณะท่ีน�้ำมันเตามีก�ำมะถันอยู่ในช่วง 0.1%-3.0 %) ท�ำให้มี

ผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยเมื่อน�ำมาใช้งาน และจากการท่ี

บรษัิทมรีะบบในการจดัเกบ็ถ่านหินอย่างถกูต้องตามหลกัวชิาการ 

มีมาตรการในการควบคุมฝุ่นอย่างรัดกุม เช่น การจัดให้มีผ้าใบ

คลุมรอบกองถ่านหิน การฉีดน�้ำดักฝุ่นไม่ให้ฟุ้งกระจาย การท�ำ

ร้ัวเมทัลชีทและสแลน พร้อมกับปลูกต้นไม้สูงเป็นแนวร้ัวและให้

ล้อมกัน้รอบๆคลงัสนิค้า การตรวจสอบคณุภาพน�ำ้และอากาศเป็น

ประจ�ำ รถท่ีบรรทุกถ่านหินจะมีผ้าใบปิดคลุมมิดชิดไม่ให้เศษ

ถ่านหินตกพืน้ และมีการล้างล้อรถบรรทุกถ่านหินทุกคนัก่อนออก

จากคลังสินค้า เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัท ด�ำเนินแผนงานเพื่อ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีระบบป้องกันการ 

ฟุง้กระจายของฝุน่ โดยการตดิตัง้ระบบสเปรย์น�ำ้ในขบวนการผลติ

ร่อนคัดขนาดถ่านหิน  เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจในการจัดการด้าน 

สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ
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โครงสร้างการถือหุ้น

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ
1 บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด* 654,878,013 92.93

2 นายประยุทธ มหากิจศิริ 6,558,900 0.93

3 น.ส.อ�ำพร ศรีโพธิ์ทอง 2,548,966 0.36

4 นายสุธี ลิ่มอติบูลย์ 1,766,666 0.25

5 นางรัชดา ฉันทวรางค์ 1,443,366 0.20

6 นายสุชาติ สุตานนท์ไพบูลย์ 897,500 0.13

7 น.ส.อรณิชา สุวัฒนพิมพ์ 800,000 0.11

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 717,468 0.10

9 นายบัญญัติ วุฒิเศรษฐไพบูลย์ 700,000 0.10

10 นายวศินน์ ผาติกุลเศรษฐ์ 688,400 0.10

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 33,738,933 4.79

รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 704,738,212 100.00

*หมายเหตุ : บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 14 มีนาคม 2562 แสดงดังตารางด้านล่าง (มูลค่าที่ตราไว้เท่ากับ  

0.50 บาท)  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัท และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหักส�ำรอง 

ตามกฎหมายของบริษัท ท้ังนี้ ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่บริษัทและบริษัทย่อยมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงิน   

เพื่อการขยายกิจการ 
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โครงสร้างการจัดการ ณ 31 ธันวาคม 2562

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ส�ำนักเลขานุการ 
บริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่ 
การเงิน

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายบัญชี

ผู้อ�ำนวยการ 
อาวุโส 
สายงาน 
การเงิน

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายกฎหมาย

ผู้อ�ำนวยการ 
อาวุโส 
สายงาน 
ปฏิบัติการ 
ธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติการ

โครงสร้างการจัดการ

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายจัดหา 
วัตถุดิบ

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายขาย
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	 โครงสร้างกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

1. นายเฉลิมชัย 	 มหากิจศิริ	 ประธานกรรมการ

2. นายธราธร 		  วงศ์ประศาสตร์	 รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นายโดม		  ลิ่วลมวิบูลย์	 กรรมการ / รักษาการ กรรมการผู้จัดการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. นายนิติพัฒน์ 	 อ�ำนาจเถลิงศักดิ์	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายเอกทิพย์		 ทิพย์ภวัง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

6. นายสุวิชา		  พานิชผล	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามได้แก่ นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และ นายโดม ลิ่วลมวิบูลย์ กรรมการสองคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน

และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. 	 อ�ำนาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอ่ืนใดท่ีก�ำหนดให้เป็นอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการหรือ 

คณะกรรมการในบริษัทมหาชน

2. 	 อ�ำนาจหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ที่ก�ำหนดให้เป็นของคณะกรรมการ

3. 	 พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณ และงบลงทุนประจ�ำปี 

4. 	 พิจารณางบการเงินประจ�ำปี

5. 	 พิจารณางบประมาณการปรับเงินเดือนประจ�ำปี งบประมาณจ่ายโบนัสพนักงาน สวัสดิการท่ีส�ำคัญของผู้บริหาร น�ำเสนอเบ้ีย

ประชุม และบ�ำเหน็จกรรมการ และอัตราจ่ายเงินปันผลต่อผู้ถือหุ้น

6.  พิจารณาโครงสร้างบริหาร แต่งตั้งคณะผู้บริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

7. 	 ควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบังคบัของบรษัิท ตลอดจนมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น

	 ท้ังนีก้�ำหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบั

บริษัท ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

	 นอกจากนัน้ในกรณต่ีอไปนีจ้ะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

•	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ

•	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

•	 การท�ำ แก้ไข หรือเลกิสญัญาเกีย่วข้องการให้เช่ากจิการของบรษัิทท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีส�ำคญั การมอบหมายให้บุคคลอืน่

เข้าจดัการธุรกจิของบริษัท หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอ่ืนโดยมวัีตถปุระสงค์จะ แบ่งก�ำไรขาดทุนกนั

•	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

•	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
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2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

1. นายนิติพัฒน์ 	  อ�ำนาจเถลิงศักดิ์		 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายเอกทิพย์ 	 ทิพย์ภวัง		  กรรมการตรวจสอบ

3. นายธราธร		  วงศ์ประศาสตร์		  กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
1. 	 สอบทานให้บริษัท มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัท มกีารควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล 

และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บริษัท ปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. 	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

ก) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ค) 	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

ซ) 	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้มอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท

7. 	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจแต่งตั้งให้ 

กลับมาใหม่ได้ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท

แต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบัตคิรบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนด 

โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งแทน 
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

1.นายธราธร 	 วงศ์ประศาสตร์	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายโดม 	 ลิ่วลมวิบูลย์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.นายสุวิชา 	 พานิชผล 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
1.	 พิจารณาและน�ำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท

2. 	 เสนอแนะรายช่ือผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีต�ำแหน่ง

ว่างลงเนื่องจากครบวาระ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการในกรณีอื่นๆ

3. 	 พิจารณากลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ ในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่าง รวมทั้งก�ำหนดแผนการสืบทอด

ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง     

4. 	 แตง่ตั้ง เลื่อนต�ำแหนง่ โยกย้าย ถอดถอนผู้บริหารระดับสูงของบริษทั ระดับกรรมการผู้จัดการและผูบ้ริหาร รวมทัง้ผู้บริหารของ

บริษัทย่อยที่บริษัท มีอ�ำนาจแต่งตั้งซึ่งมีระดับเทียบเท่าผู้บริหารของบริษัทขึ้นไป

5. 	 ให้ความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ระดับกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร)

6. 	 เสนอแนะโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึง ค่าเบี้ยประชุม 

โบนัสประจ�ำปี สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน

7. 	 พิจารณาความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

8. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

	 ในการปฏบัิตงิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มอี�ำนาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ 

หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น นอกจาก

นั้น ในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอาจขอ 

ค�ำปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็น 

ผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

4.	 คณะกรรมการบริหารบริษัท

	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 2 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้

1. นายเฉลิมชัย 	 มหากิจศิริ	 กรรมการบริหาร

2. นายโดม		  ลิ่วลมวิบูลย์	 กรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. 	 มีอ�ำนาจสั่งการวางแผน และด�ำเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

2. 	 ก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3. 	 ก�ำหนดแผนเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท

4. 	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส 

ส�ำหรับพนักงานระดับกรรมการผู้จัดการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

5. 	 มีอ�ำนาจพจิารณาก�ำหนดสวสัดกิารพนักงานให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณปีฏบัิต ิและสอดคล้องกบักฎหมายท่ีบังคบัใช้อยู่

6. 	 พิจารณาวาระต่างๆ ก่อนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพย์สินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าท�ำสัญญา หรือการท�ำนิติกรรมใดๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการค้าโดยปกติและตามวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยการอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติ

และด�ำเนินการของบริษัท ซึ่งต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 
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	 ท้ังนี ้การอนมัุตริายการของคณะกรรมการบริหารข้างต้น จะไม่รวมถงึการอนมัุตริายการท่ีคณะกรรมการบรหิารหรอืบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท รวมท้ังรายการท่ีก�ำหนดให้ต้อง 

ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริษัท เพ่ือให้

สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 5 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

1. นายโดม 	 ลิ่วลมวิบูลย์	 รักษาการ กรรมการผู้จัดการ / รักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

2. นายรัชตะ	 ฐิตยานุรักษ์	 รักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

3. นางสาวนวลจันทร์ 	 วศินานุรักษ์	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานการเงิน

4. นางสาวผกามาศ 	 ปราบใหญ่	 ผู้อ�ำนวยการสายงานบัญชี

5. นายจักรกฤษณ์ 	 อ�่ำสกุล	 ผู้อ�ำนวยการสายงานปฎิบัติการธุรกิจ

หมายเหตุ นายรัชตะ ฐิตยานุรักษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน2562

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1. 	 เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางตามนโยบายของบริษัท รวมถึง การก�ำกับดูแล

การด�ำเนินงานโดยรวม ก�ำลังการผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรายงานต่อ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท

2.  	มีอ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินธุรกรรมตามปกติของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 3 ล้านบาท

3.  	พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

4. 	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส

ส�ำหรับพนักงานระดับต�่ำกว่าผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการลงมา

5. 	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

6. 	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน โดยได้รับความเห็นชอบจากกรรมการบริหาร

7. 	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

8. 	 ด�ำเนินกิจการอื่นๆที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

	 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของกรรมการผู้จัดการข้างต้นจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท รวมท้ังรายการท่ีก�ำหนดให้ต้องขอ

ความเห็นชอบจาก ผู้ถือหุ้นในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริษัท เพ่ือให้

สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯในเรื่องดังกล่าว

คุณสมบัติของผู้บริหาร

	 ผู้บริหารขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

ระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตั้งใจที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้จะต้องเข้าใจและตอบสนองต่อสาธารณะ

รวมทั้งไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 2535
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อ - นามสกุล

ค่าตอบแทน (บาท/ปี)

รายเดือน
กรรมการ

ประชุมคณะ
กรรมการ

บริษัท

ประชุมคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุมคณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน
รวม

เป็นเงิน

1. นายเฉลิมชัย	มหากิจศิริ เนือ่งจากบรษัิท TTA มีนโยบายผูบ้รหิารท่ีมาเป็น กรรมการในบรษัิทย่อยจะไม่ได้รบัค่าตอบแทน

2. นายโดม 	 ลิ่วลมวิบูลย์ เนือ่งจากบรษัิท TTA มีนโยบายผูบ้รหิารท่ีมาเป็น กรรมการในบรษัิทย่อยจะไม่ได้รบัค่าตอบแทน

3. นายนติพิฒัน์ 	อ�ำนาจเถลิงศักดิ์ 192,000 36,000 43,200 271,200

4. นายเอกทิพย์	ทิพย์ภวัง	 192,000 48,000 48,000 288,000

5. นายธราธร	 วงศ์ประศาสตร์ 192,000 48,000 36,000 7,200 283,200

6. นายสุวิชา 	 พานิชผล 192,000 - - 192,000

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,034,400

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายการ ปี 25621 (หน่วย : ล้านบาท) ปี 25612 (หน่วย : ล้านบาท)

เงินเดือนรวม 3.70 4.10

โบนัสรวม 0.24 0.27

ค่าตอบแทนอื่นเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 0.26 0.29

รวม 4.20 4.66

หมายเหตุ : 	1. ผู้บริหารระดับสูง ปี 2562 ได้แก่ 

		  1.คุณนวลจันทร์ วศินานุรักษ์ 2. คุณผกามาศ ปราบใหญ่ 3. คุณจักรกฤษณ์ อ�่ำสกุล 4.คุณณรงค์ศักดิ์ อ�ำนวยชัยกิจ (คุณรัชตะ ฐิตยานุรักษ์  

		  ไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) เนื่องจาก บริษัท TTA มีนโยบายไม่ให้ค่าตอบแทนกับผู้บริหารที่มา	

		  เป็นผู้บริหารในบริษัทย่อย) 

		  2. ผู้บริหารระดับสูง ปี 2561 ได้แก่ 

		  1.คุณนวลจันทร์ วศินานุรักษ์  2. คุณผกามาศ ปราบใหญ่ 3. คุณจักรกฤษณ์ อ�่ำสกุล 4.คุณณรงค์ศักดิ์ อ�ำนวยชัยกิจ



25บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับดูแลกิจการ

หลักการประพฤติปฏิบัติและจรรยาบรรณ

บรษัิทได้ปฏบัิตติามหลกัการของการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและได้พจิารณาการน�ำหลกัปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบั

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัองค์กร โดยคณะกรรมการได้พจิารณาและตระหนกัถงึบทบาทหน้าท่ีในฐานะผูน้�ำขององค์กร 

(Governing Board) โดยได้พจิารณาหลกัปฏบัิตดิงักล่าวอย่างละเอยีดรอบคอบและเข้าใจถงึประโยชน์และความส�ำคญัของการน�ำ CG 

Code ไปใช้เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ โดยได้มีการจัดแบ่งหมวดหมู่ออกเป็น 5 หมวด ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย เนื่องจากการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จะช่วยให้บริษัทมีความน่าเชื่อถือเพิ่มขึ้นสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ระยะยาวกับบริษัทอื่นๆได้ โดยมีรายละเอียดแต่ละข้อดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัท ให้ความส�ำคัญสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการต่างๆเพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิ

ข้ันพื้นฐาน อันได้แก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมการประชุม ผู้ถือหุ้นรวมถึง 

การใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่ส�ำคัญๆของบริษัท และการมีส่วนแบ่งในก�ำไร เป็นต้น ดังนี้

1.	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างครบถ้วน โดยหนังสือเชิญประชุม 

มีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือ 

มอบฉันทะทุกแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะ

ให้เข้าประชุมแทนได้ รวมท้ังแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะ

ต้องน�ำมาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น และการ

ออกเสยีงลงคะแนน นอกจากนี ้ผูถ้อืหุ้นยังสามารถเข้าดขู้อมลูต่างๆเกีย่วกบัระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครัง้ได้ทางเวบ็ไซต์

ของบรษัิทเป็นการล่วงหน้าก่อนได้รบัเอกสารการประชมุด้วย ซ่ึงบรษัิทได้เปิดให้ผูถ้อืหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่าง

น้อยหนึ่งชั่วโมง

2.	 ก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ จะช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและ 

นับคะแนนตามท่ีระบุไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับของบริษัท โดยบริษัทได้ด�ำเนินการนับคะแนนเสียงของ ผู้ถือหุ้นท่ีออกเสียง 

ไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสยีงมาหักออกจากจ�ำนวนเสยีงท้ังหมดท่ีเข้าร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลอืจะถอืว่าเป็นคะแนนเสยีงท่ีลงคะแนน

เห็นด้วยในระเบียบวาระนั้นๆ และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษัทจะจัดแยก

การลงคะแนนเสียงส�ำหรับแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นด้วย

3.	 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่าง 

การประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างทั่วถึง ก่อนจะให้ลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของ

แต่ละระเบียบวาระ 

4.	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่าง

การพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

5.	 กรรมการทุกคนเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่างๆ จะร่วมช้ีแจง 

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 

6.	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ สื่อหรือสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์

ของบริษัท 

7.	 จัดให้มีช่องทางท่ีผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงทาง E-mail Address ของบริษัท นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น 

รายย่อยยังสามารถติดต่อขอข้อมูลโดยตรงจากเลขานุการหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

8.	 เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่ามีโครงสร้างการด�ำเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้

9.	 ด�ำเนนิงานอย่างมีประสทิธภิาพในการสร้างความเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืนแก่องค์กร เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นได้รบัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัท ให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังต่อไปนี้

1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึ่งได้ประกาศแจ้งให้ทราบ

โดยท่ัวกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมท้ังได้แจ้งให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ใน

การพิจารณาว่าจะรับเรื่องที่เสนอมานั้นอย่างชัดเจน โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามข้อสรุปคุณสมบัติกรรมการบริษัท และต้องให้ความยินยอมในการเสนอช่ือด้วย เพื่อบริษัทจะได้ด�ำเนินการตามกระบวน 

การสรรหาของบริษัท ต่อไป ซึ่งบริษัทได้ประกาศแจ้งการรับเสนอชื่อรวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย ทั้งนี้ การคัดเลือกกรรมการในที่ประชุม

บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

3.	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระ

ในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ

4.	 เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดการลงคะแนนเสียงได้เอง รวมทั้งเป็นทาง

เลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกการมอบแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง

5.	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องท่ีส�ำคัญๆ เพื่อให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อน�ำผลคะแนนมารวม

ค�ำนวณกบัคะแนนเสยีงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนงัสอืมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมตขิองคะแนนเสยีงในห้องประชุม และเพือ่

ความโปร่งใส บริษัท จะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อการตรวจสอบในภายหลัง

6.	 บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. แล้วหลังการประชุมเสร็จสิ้น

ภายใน 14 วัน โดยเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

7.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึง 

หมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) 

	 นอกจากนี้ ในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ภายใน  

3 วันท�ำการให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต.ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัท ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยการบริหารจัดการหรือการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทไม่ว่าในเรื่องใดๆ จะต้องไม่กระทบสิทธิหรือสร้างความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง และกรณีท่ีเกิด

ความเสียหาย บริษัทจะเป็นผู้ก�ำหนดมาตรการที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย

บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้	

ผู้ถือหุ้น :	  	 นอกจากสิทธิข้ันพื้นฐาน สิทธิท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและ 

ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะได้รับ 

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บรษัิทยังได้ให้สทิธผิูถ้อืหุ้นในการเสนอแนะข้อคดิเห็นต่างๆ เกีย่วกบัการด�ำเนนิ

ธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัทผ่านกรรมการอิสระของบริษัท โดยทุกๆข้อคิดเห็นจะได้รับการกลั่นกรอง

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

พนักงาน : 		  บริษัทถือว่าพนักงาน คือ ทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีส�ำคัญย่ิง และยังคงด�ำเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีขีด 

ความสามารถในการรองรับนโยบายในการขยายธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทยังคงมุ่งเน้นการดูแลให้พนักงาน 

ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข โดยปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้ปลอดภัย ทันสมัย ดูแลสวัสดิการท้ัง 

ด้านสุขภาพ และนันทนาการต่างๆอย่างเหมาะสม 

คู่ค้า : 		  บริษัทมีการซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า 

อย่างยุติธรรม
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เจ้าหนี้ : 		  บริษัทได้ก�ำหนดเงื่อนไขกับเจ้าหนี้ทุกรายให้เหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ และปฏิบัติตามเงื่อนไข 

การกู้ยืมเงินตามข้อตกลง

ลูกค้า : 		  บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยการจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้า 

และมีหน่วยงานที่ติดต่อกับลูกค้า รวมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นจากลูกค้า

คู่แข่ง : 		  บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่เหมาะสมในการแข่งขัน

ชุมชน : 		  บริษัท มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม ท้ังนี้ บริษัท จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ

กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี

ผู้สอบบัญชีอิสระ : 	 บริษัทให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องและโปร่งใส 

สังคม : 		  บริษัท มุ่งจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพของสังคมด้านต่างๆ เช่น สิ่งแวดล้อม การศึกษา การสร้างอาชีพใน

ชุมชน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตราฐาน ISO 14000 เป็นต้น 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยสารสนเทศ เป็นหนึ่งในหลักการท่ีมีความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทให้ความส�ำคัญกับข้อมูลข่าวสาร 

ท่ีต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้ถือหุ้น ท้ังในด้านของความถูกต้อง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเท่าเทียมกันของ 

การให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลใน www.umspcl.com หรือ สอบถามได้ท่ี investor@uniquecoal.com โดย 

คุณโดม ลิ่วลมวิบูลย์ รักษาการกรรมการผู้จัดการ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่การเงิน จะคอยดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 

ซึ่งบริษัท จัดให้มีขั้นตอนที่ชัดเจนในการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งในกรณีปกติและกรณีเร่งด่วน 

สารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัท ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ของปี 2562 (มกราคม - ธันวาคม 2562) 

โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามหลักการ

บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดย 

คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินเปิดเผยรายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของ 

ฝ่ายจัดการ รวมถึง รายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

ท้ังนีข้้อมูลต่างๆ ของบรษัิท อนัได้แก่ รายงานประจ�ำปี , แบบ 56-1, ข้อมูลบรษัิท , ผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส ข่าวประชาสมัพนัธ์ 

ซ่ึงได้เปิดเผยแก่สาธารณชน รวมถึง ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน โดยจะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูล

ข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ และได้รับประโยชน์มากที่สุด 

บริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญของการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีมาโดยตลอด และมีความมุ่งมั่นที่จะทุ่มเทในการด�ำเนินการอย่างดีที่สุด 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. 	 โครงสร้างของคณะกรรมการ

	 ก.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ซ่ึงเป็นจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยมีองค์

ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการที่มีส่วนได้เสีย จ�ำนวน 2 ท่าน

•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนได้เสีย ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร

ของผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือไม่เป็นผู้บริหารหรือตัวแทนผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�ำนวน 4 ท่าน
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	 ข.	 การก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปด�ำรงต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน หรือก�ำหนดสัดส่วนของกรรมการ

อิสระมีจ�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดตามมาตรฐานท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้ โดยกรรมการ

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานจะสลับผลัดเปลี่ยนออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 และสามารถกลับมาด�ำรง ต�ำแหน่งได้

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังเห็นชอบให้น�ำเรื่องจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งอยู่มาเป็นส่วน ประกอบ

ส�ำคัญในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ และได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษัทอื่น

ไว้ในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 ค.	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 บริษัท ก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คนเสมอ 

และได้ก�ำหนดคณุสมบัตขิองกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซ่ึงมรีาย

ละเอียดดังนี้ 

(1) 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รบัการแต่งตัง้ ท้ังนี ้ลกัษณะ

ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(3) 	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(4) 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น ผู้ถือหุ้นที่

มีนัย หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รบั

การแต่งตั้ง 

(5) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(6) 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(7) 	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้น  

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) 	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ�ำ หรือถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมสีภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9) 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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	 ง.	 การแยกต�ำแหน่งประธานและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่

	 บริษัท ก�ำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการเป็นคนละบุคคลกันเสมอ โดยประธานกรรมการจะเลือกตั้งมา

จากกรรมการบริษัท ในขณะท่ีกรรมการผู้จัดการจะมาจากการสรรหา ประธานกรรมการเป็นผู้น�ำ และมีส่วนส�ำคัญในการ 

ตดัสนิใจเร่ืองนโยบายของบริษัท ซ่ึงเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ท่ีได้พจิารณาและก�ำหนดเป้าหมายทางธรุกจิ

ร่วมกับฝ่ายจัดการ และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและ

ผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น การตั้งค�ำถามที่ส�ำคัญต่างๆ พบปะหารือ ช่วยเหลือแนะน�ำ สอดส่อง

ดแูล และสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของฝ่ายจดัการผ่านทางกรรมการผูจ้ดัการอยู่อย่างสม�ำ่เสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงาน

ประจ�ำหรือธุรกิจประจ�ำวัน ท่ีฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบดูแล โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ  

คณะกรรมการได้มอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รักษาการแทนหรือผู้รับมอบอ�ำนาจเท่านั้น เป็น ผู้ที่มีอ�ำนาจลงนาม

ผูกพันแทนบริษัทตามอ�ำนาจท่ีมอบไว้ กรรมการผู้จัดการได้มอบอ�ำนาจให้กับฝ่ายจัดการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามอ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ท้ังนี้ จะเห็นว่าอ�ำนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้ม ี

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนไม่ก้าวก่ายต่อกัน

	 จ.	 เลขานุการบริษัท

		  บริษัท ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทคือ นางสาวภาษิตา นิลโนรี โดยก�ำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้

•	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร

•	 ทะเบียนกรรมการ

•	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

•	 หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

•	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

•	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

•	 ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

2. 	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มคีณะกรรมการเฉพาะเรือ่งในดา้นต่างๆ เพือ่ช่วยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอยีด และไดก้�ำหนด

คณุสมบัต ิและขอบเขตหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งไว้อย่างชัดเจนในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง

แต่ละคณะ โดยมีสมาชิกส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งประธานกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่องทุกคณะ ซึ่งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจะรายงานผลการประชุมของแต่ละครั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ

อย่างสม�่ำเสมอ 

	 ปัจจุบัน บริษัท มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ�ำนวน 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ หน้าที่ความรับผิดชอบ และรายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องดังระบุ

ในรายงานประจ�ำปี

3. จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจไว้ในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพื่อใช้เป็นวิถีทางช้ีน�ำการด�ำเนิน

ธุรกิจที่ดี โดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคเป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ซึ่งจะสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นและยอมรับในการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสของบริษัท โดยประกอบด้วย 8 หัวข้อ ได้แก่

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

•	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน

•	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

•	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

•	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

•	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

•	 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ
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4. 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษทั ได้มีนโยบายในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยไดก้�ำหนดมาตรการให้กรรมการ และพนักงานไม่ใช้โอกาส

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ และพนักงานของบริษัท ดังต่อไปนี้

1. 	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน น�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของ

บริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือน�ำข้อมูลภายในของบริษัทในการ

ท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2. 	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวข้องกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

3. 	 หากมีการท�ำรายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้กระท�ำรายการนั้นเสมือนท�ำรายการกับบุคคล ภายนอก ท้ังนี้ 

กรรมการ หรือพนักงาน ที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

4. 	 หากบริษัท มีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ก�ำหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบในธุรกรรมดังกล่าว

	 ท้ังนี้ รายการท่ีเกี่ยวโยงกันจะได้รับการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงความเหมาะสมของรายการ และ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี รวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ

บริษัทด้วย

5. 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการเป็นผู้ก�ำหนดวันประชุมเองเป็นการล่วงหน้าแต่ละปี และมีการก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของแต่ละไตรมาสไว้

ชัดเจน ส่วนระเบียบวาระที่นอกเหนือจากนี้ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาตามความส�ำคัญและจ�ำเป็น 

อย่างไรก็ดี กรรมการแต่ละคนก็สามารถเสนอเรื่องต่างๆ ได้ การประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2562 มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ได้รับหนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุมและข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุม เพื่อพิจารณาล่วงหน้า

ก่อนการประชุมเสมอ

	 ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามปกติแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งเลขานุการบริษัท เข้าร่วมการประชุม

ด้วยทุกครั้ง โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บข้อมูล หรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งให้

ค�ำแนะน�ำในด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครอบคลุมสาระส�ำคัญต่างๆ อย่างครบถ้วน และเป็นมติที่เป็นเอกฉันท์ทั้งหมด โดยมี

การบันทึกการอภปิรายของท่ีประชุม รวมท้ังข้อคดิเห็นของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และมกีารจดัเกบ็รายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี โดยปกติคณะกรรมการ บริษัท เข้าร่วมการประชุม ทุก

คนทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น ซ่ึงหากทราบเป็นการล่วงหน้าก็จะมีหนังสือแจ้งขอลาการประชุมต่อประธานกรรมการหรือรอง

ประธานกรรมการเสมอ โดยมีสรุปรายงานการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ปี 2562 (ณ 31 ธันวาคม 2562) ดังนี้ 
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ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2562

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง 

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 
2562

4 ครั้ง 4 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการ 3 / 4 1 / 1

2. นายธราธร วงศ์ประศาสตร์ รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

4 / 4 3 / 4 1 / 1 -

3. นายโดม ลิ่วลมวิบูลย์ กรรมการ /  
รักษาการ กรรมการผู้จัดการ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน 

4 / 4 1 / 1  1 / 1

4. นายนิติพัฒน์ อ�ำนาจเถลิงศักดิ์ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

3 / 4 3 / 4 1 / 1

5. นายเอกทิพย์ ทิพย์ภวัง กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

4 / 4 4 / 4 1 / 1

6. นายสุวิชา พานิชผล กรรมการอิสระ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

- - -

6. 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ก.	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2562 ได้พจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง โดยค�ำนงึ

ถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับประเภท ขนาด และความเกี่ยวโยงกับผลการด�ำเนินงาน รวมถึงความเหมาะสมกับการท�ำหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ และได้อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2562 ให้เหมือนกับปี 2561 เพื่อให้เหมาะสมกับผลการด�ำเนิน

งานของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 ค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร เดือนละ 16,000 บาทต่อท่าน และ ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12,000 บาทต่อครั้งต่อท่าน 

•	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 12,000 บาทต่อครั้งต่อท่าน

•	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 6,000 บาทต่อครั้งต่อท่าน 

•	 ประธานของแต่ละคณะกรรมการจะได้รับค่าเบ้ียประชุม 1.2 เท่าของค่าเบ้ียประชุมแต่ละครั้ง ซ่ึงค่าเบ้ียประชุมดังกล่าว 

จะจ่ายเฉพาะผู้เข้าร่วมประชุมเท่านั้น 
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	 ข.	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อย

	 บรษัิทย่อยท่ีบรษัิทจดัตัง้ขึน้ หรือท่ีบริษัทเข้าร่วมลงทุนโดยการถอืหุ้นทางตรง เพือ่ให้เป็นกลไกในการด�ำเนนิกจิการถ่านหิน

หรือกิจการท่ีเกี่ยวข้อง และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตามเงื่อนไขทางธุรกิจต่างๆถือเป็นสถานท่ีเก็บรวบรวมทรัพย์สิน 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ทางกฎหมายหรือเงื่อนไขการลงทุนนั้น บริษัทย่อยต่างๆจะมีกรรมการบริษัทน้อยท่ีสุด เช่น  

จะมีเพียงกรรมการผู้จัดการของบริษัท กับผู้บริหารระดับสูงท่ีรับผิดชอบโดยตรง ในความส�ำเร็จของโครงการลงทุนนั้นๆ 

ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัท และจะใช้ระเบียบปฏิบัติงานของบริษัทเป็นหลัก ซ่ึงเป็นรูปแบบและวิธีการบริหาร

ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ดังนั้น กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานแทน

บริษัทในฐานะกรรมการบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเพราะเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน ซ่ึงได้ก�ำหนดไว้อย่าง

ชัดเจนในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทด้วย  

	 ค.	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ มีการก�ำหนดอย่างเหมาะสมด้วยความชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมตามภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบ และเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติ 

	 ง.	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

	 กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนรายบุคคล ในการปรับเงินเดือน 

ประจ�ำปีของผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและผลการด�ำเนินงานของบริษัท นอกจากนี้  

ยังพิจารณาประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าของแต่ละสายงานด้วย

	 บริษัท ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงโดยรวมเป็นประจ�ำไว้ใน 56-1 นอกจากนี้ ได้เปิดเผยการถือครอง 

หลักทรัพย์ฯเป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใส และเป็นการเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทด้วย

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษัิท มีการพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ โดยได้เข้าร่วมการสมัมนา/อบรม/ประชุมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และน�ำความรู้ที่ได้มา

ใช้ประโยชน์กับบริษัทต่อไป 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 บรษัิท ได้สนบัสนนุให้พนกังานได้มีการอบรมเพิม่เตมิอย่างต่อเนือ่ง ท้ังในเรือ่งของการเพิม่พนูความรู ้ความเข้าใจในการปฏบัิติ

งานให้มีประสิทธิภาพ อีกท้ังบริษัทยังเล็งเห็นถึงความปลอดภัยของพนักงานในการปฏิบัติงานเป็นส�ำคัญ บริษัทได้ส่งพนักงานเข้า

ร่วมอบรมปฏิบัติการฝึกซ้อมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ ในวันที่ 16 ธันวาคม 2562

บทบาทการเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์

	 ทรัพยากรมนุษย์ ต้องเรียนรู้และเข้าใจงานของหน่วยงานหลักและต้องมีความรู้ในธุรกิจขององค์กรเป็นอย่างดีซ่ึงในปัจจุบัน 

เรยีกว่าการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกจิ อีกท้ังต้องสามารถระบุให้ชัดว่ากจิกรรมทางด้านทรพัยากรมนษุย์ก่อให้เกดิประโยชน์หรอืผลตอบแทน

อย่างไรต่อองค์กร
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บทบาทการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

	 งานของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ จ�ำเป็นจะต้องมีทั้งบทบาทการบริหาร และการบริการต่อพนักงาน ซึ่งงานบริการพนักงานถือเป็น

งานประจ�ำ เช่น งานสรรหาว่าจ้าง ท�ำเงินเดือน ประวัติพนักงาน ฝึกอบรม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนั้น ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

จ�ำเป็นต้องพยายามหาวิธีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน การบริหารงาน เพ่ือให้ได้งานท่ีมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

โดยเฉพาะการน�ำเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้ เพื่อท�ำงานให้รวดเร็ว ลดแรงงานท่ีไม่จ�ำเป็นในบริษัทลง ซ่ึงจะได้ผลลัพท์ปลายทาง 

ของงานทรัพยากรมนุษย์ ก็คือ กะทัดรัด คุณภาพสูง ภายใต้ต้นทุนที่ต�่ำ

บทบาทการเป็นผู้สนับสนุนพนักงาน

	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ จ�ำเป็นต้องจัดผลตอบแทนหรือสวัสดิการท่ีแข่งขันได้ และการมีเส้นทางอาชีพและการอบรมการพัฒนา 

เป็นพิเศษ เวลาท�ำงานที่ยืดหยุ่น รวมทั้งกิจกรรม CSR ที่บริษัทต่างๆ ที่น�ำมาใช้ในการจูงใจพนักงาน และต้องมีความเข้าใจกลุ่ม 

Generation ต่างๆ ในบริษัท 

บทบาทการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

	 ธรรมชาติของบุคลากรในองค์กรในช่วงสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงมาก เช่น การเข้างานใหม่ การลาออก  

การโยกย้าย การปรับต�ำแหน่ง เป็นต้น ดงันัน้การก�ำหนดหลกัเกณฑ์ ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์จงึมีการวางระบบเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง

ซ่ึงเป็นเรือ่งท่ีนกัทรพัยากรมนษุย์ต้องมคีวามเช่ียวชาญและเข้าใจธรรมชาตดิงักล่าว อีกท้ังการท�ำตวัเสมือนผูน้�ำการเปลีย่นแปลง คอื

การน�ำระบบการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่มาใช้ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน(ในบางกรณีที่ไม่จ�ำเป็นซึ่งสามารถลดขั้นตอนได้)

	 นอกจากนั้น บริษัท ได้มีการปรับปรุง และจัดให้มีสวัสดิการที่ดี ให้เหมาะสมกับพนักงาน และผลประโยชน์พิเศษแก่พนักงานใน

รูปแบบต่างๆ ที่ไม่ใช่ตัวเงิน และผลตอบแทนอื่นๆสามารถยกตัวอย่างได้ดังนี้

•	 สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล บริษัท ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับพนักงาน ได้เข้ารับการรักษาพยาบาลในกรณีเจ็บป่วย ให้เข้า 

รับการรักษาในสถานพยาบาลได้โดยไม่ต้องส�ำรองเงินจ่ายก่อน เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับการรักษาท่ีดีในยามเจ็บป่วย และ 

ยังปรับปรุงวงเงิน ค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในบริษัท

•	 จดัให้มีผลประโยชน์ในรูปเงนิช่วยเหลอืกรณท่ีีบุคคลในครอบครวั(ได้แก่บิดา-มารดา, สามี-ภรรยา และ บุตรอนัชอบด้วยกฎหมาย) 

เสียชีวิต 

•	 กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ เพือ่ส่งเสริมให้พนกังานเกดิการออม โดยบรษัิทจะจ่ายเงนิสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลีย้งชีพให้กบัพนกังาน

อีกจ�ำนวนหนึ่ง เพื่อให้พนักงานได้มีเงินใช้จ่ายเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 

•	 รางวัลอายุงานนาน ส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานติดต่อกันครบ 10 ปี , 15 ปี , 20 ปี และ 25 ปี บริษัทจะจัดของที่ระลึกและ 

ใบประกาศนียบัตร เพื่อเป็นการแสดงความชื่นชมและขอบคุณจากบริษัท ให้กับพนักงาน

•	 การตรวจสุขภาพทั่วไปประจ�ำปีของพนักงาน
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รายการระหว่างกัน

	 ในรอบปี 2562 บริษัท มีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงบริษัทได้ดูแลให้การเข้าท�ำรายการดังกล่าว  

ด�ำเนินการภายใต้ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยนอกจากจะก�ำหนดอ�ำนาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินท่ีก�ำหนดแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำ

หน้าท่ีเป็นผู ้สอบทานการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎระเบียบของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานกลต.และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ข้อมูลรายละเอียดรายการระหว่างกันได้เปิดเผย

ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยสรุปมูลค่าการท�ำรายการระหว่างกัน ดังนี้ 

 
บุคคลที่  

เกี่ยวโยงกัน  ความสัมพันธ์ รายการ

มูลค่ารายการ
ปี 2561

(ม.ค.-ธ.ค. 61)
(บาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2562

(ม.ค.-ธ.ค. 62)
(บาท)

ยอดคงค้าง
สุทธิ ณ

31 ธ.ค. 62
(บาท)

บมจ.โทรีเซนไทย 

เอเยนต์ซีส์

ถือหุ้นบริษัท อะธีน 

โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด  

ร้อยละ 99.99 ซึ่ง

บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัท โดยถือหุ้น 

ร้อยละ 92.93

- ค่าเช่าอาคาร 

ส�ำนักงานอาคาร  

อรกานต์

-	ค่าบริการอาคาร 

 	ส�ำนักงานอรกานต์

-	ค่าบ�ำรุงรักษาระบบ

 	เครือข่าย

-	ช�ำระเงินกู้  

(ตั๋วสัญญาใช้เงิน)

-	ดอกเบี้ยจ่าย

-	ค่าใช้จ่ายในการ 

ประชุมส�ำนักงาน

-	ค่าไฟฟ้า

-	ค่าน�้ำประปา

-	ค่าบริการอื่นๆ

1,136,400.00

568,200.00

360,000.00

-

26,315,000.00

27,500.00

92,862.00

4,457.00

-

983,400.00

491,700.00

300,000.00

40,000,000.00

24,486,505.00

15,000.00

228,084.00

7,661.00

7,307.00

81,000.00

43,335.00

26,750.00

530,000,000.00

23,486,505.00

2,675.00

17,141.00

627.00

622.00

บริษัท อะธีน  

โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ 

จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ของบริษัท 

โดยถือหุ้นร้อยละ 

92.93

-	ช�ำระเงินกู้ยืม  

(ตั๋วสัญญาใช้เงิน)

-	ดอกเบี้ยจ่าย

-

 

1,124,999.00

75,000,000.00 

30,822.00

- 

-
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วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

หน่วย : ล้านบาท 2561 2562 % YOY
รายได้รวม 253.47 127.07 (49.87%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 16.34 32.57 99.33%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อมราคา 3.10 18.48 496.13%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (63.99) (41.78) 34.71%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (%) 6.56 25.95 295.55%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อมราคา (%) 1.22 14.54 1,089.12%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) (25.24) (32.88) (30.23%)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น* (บาทต่อหุ้น) (0.13) (0.06) 53.85%

สินทรัพย์รวม 845.84 643.37 (23.94%)

หนี้สินรวม 741.41 580.72 (21.67%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 104.43 62.65 (40.01%)

	 สภาวะเศรษฐกิจในปี 2562 มีการชะลอตัวและมีความไม่แน่นอนสูง ทั้งจากปัญหาสงครามการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกา, 

ความไม่สงบทางการเมืองระหว่างประเทศ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและการส่งออกท่ีต้องหดตัวลงในหลายประเทศ รวมท้ัง 

ประเทศไทยด้วย ประกอบกับ ค่าเงินบาทที่ค่อนข้างแข็งในปี 2562 นอกจากนี้ สภาวะทางการเมืองของประเทศไทยที่ยังไม่มั่นคงพอ 

ท�ำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพในการท�ำงาน การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจต่างๆ จึงท�ำได้อย่างยากล�ำบากและล่าช้า ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

ต่างๆ ในหลายกลุ่มอุตสาหกรรม

	 บริษัทยังคงเน้นการซื้อถ่านหินที่น�ำเข้าจากอินโดนีเซียจากผู้น�ำเข้าในประเทศเป็นหลัก โดยยึดถือมาตรฐานในการขายสินค้าที่

มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสมให้กับลูกค้า เพื่อรักษาฐานลูกค้าที่ดีไว้ ในปีนี้ถึงแม้ว่าบริษัทจะมียอดขายถ่านหินลดลงจากปริมาณการ

ขายและราคาถ่านหินที่ลดลง แต่บริษัทมีก�ำไรเบื้องต้นที่สูงขึ้น เนื่องจากการเปิดให้บริการเป็น Service Provider ในธุรกิจถ่านหิน 

ท�ำให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานขาดทุนสุทธิลดลงจากปีก่อนเหลือเพียง 41.78 ล้านบาท ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ดีขึ้น

	 ในปี 2563 บริษัทตั้งเป้าในการเพิ่มยอดขายด้วยการน�ำเสนอสินค้าท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม พร้อมกับ ปรับปรุงระบบ 

ต่างๆ ในการท�ำงานให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น เพื่อให้บริษัทเติบโตไปพร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปด้วย

สรุปข้อมูลทางการเงิน

*จ�ำนวนหุ้นสามัญ 505,591,055 หุ้น ส�ำหรับปี 2561 (ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) 

*จ�ำนวนหุ้นสามัญ 704,738,212 หุ้น ส�ำหรับปี 2562
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	 ในรอบระยะเวลาตั้งแต่ 1มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีรายได้รวม 127.07 ล้านบาทเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน

ของปี 2561 บริษัทมีรายได้รวม 253.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 49.87 เนื่องจากราคาถ่านในปีนี้ต�่ำกว่าปีที่ผ่าน

มาและการแข่งขันด้านราคาสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทมียอดขายลดลง อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทได้เปิดให้บริการ Service Provider 

ที่เกี่ยวเนื่องกับถ่านหิน เช่น การคัดแยกขนาดถ่านหิน การให้เช่าพื้นที่กองถ่านหิน จึงท�ำให้บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นหรือคิด

เป็นร้อยละ25.95 ของรายได้จากการขายและการบริการเมื่อเทียบกับปี 2561 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ 41.78 ล้านบาทเมื่อ

เทียบกับปีก่อนที่มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ63.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 6.56

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน	

	 สินทรัพย์รวม
	 สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย สิ้นสุด ณ วันที่ 31ธันวาคม 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 643.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลง

ร้อยละ 23.94 เมื่อเทียบกับปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากบริษัทได้น�ำเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนมาช�ำระหนี้เงิน

กู้ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวข้องในเดือนมกราคม 2562 ท�ำให้รายการเงินสดและรายการที่เทียบเท่าเงินสดลดลงจาก 207.41ล้านบาท เป็น 

40.84 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561และณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราการลดลง 

ร้อยละ 80.31จากปีก่อน และสินค้าคงเหลือที่ลดลงจากมูลค่า 19.25 ล้านบาท เป็นมูลค่า 10.47 ล้านบาท ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2562 ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 45.61 จากปีก่อน 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิ
	 บรษัิทและบรษัิทย่อยมลีกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นสทุธ ิณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562เท่ากบั 19.80 ล้านบาท ลดลง 6.20 ล้านบาท 

เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561เนื่องจากบริษัทมียอดขายที่ลดลง ส�ำหรับระยะเวลาเก็บหนี้ของลูกหนี้เฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นจาก  

42 วัน เป็น 67 วัน ในปี 2561และ 2562 ตามล�ำดับ เนื่องจากงานบริการที่เกี่ยวเนื่องจากธุรกิจถ่านหินจะต้องรอสรุปยอดทุกสิ้นเดือน

ก่อนที่จะเรียกเก็บเงิน จึงท�ำให้ระยะเวลาเก็บหนี้โดยรวมสูงขึ้น

	 สินค้าคงเหลือสุทธิ
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 10.47 ล้านบาท ลดลงจาก 19.25 ล้านบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยเป็นไปตามปริมาณยอดขาย ซึ่งในปีนี้ยอดขายลดลงจากปีก่อน ประกอบกับ บริษัทมีถ่านหินในสต็อค

บางส่วนที่ระบายได้ช้า ท�ำให้ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 27 วัน ในปี 2561 เป็น 108 วัน ในปี 2562 

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เท่ากับ  

29.51 ล้านบาทโดยรายการหลักมาจากเจ้าหนี้การค้าและสต็อคสินค้าที่ลดลงตามยอดขาย

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน
	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบรษัิทย่อยมีกระแสเงนิสดสทุธิใช้ไปจากกจิกรรมลงทุน เท่ากบั 10.17 ล้านบาท 

โดยซ่อมบ�ำรุงหรือปรับปรุงสินทรัพย์ถาวรให้อยู่ในสภาพดีหรือมีประสิทธิภาพดีขึ้น

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทและบริษัทย่อยมกีระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ เท่ากบั 185.92 ล้านบาท

โดยเป็นการช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.13เท่า และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.11 เท่า 

โดยอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทลดลงจากปี 2561 เนื่องจากบริษัทได้น�ำเงินทั้งหมดที่ได้จากการเพิ่มทุนไปช�ำระหนี้ 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าและระยะเวลาในการเก็บหนี้
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าลดลงจาก 8.70 เท่า เป็น 5.48เท่า ส�ำหรับปี 2561 และ 2562  

ตามล�ำดับ เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 42 วันในปี 2561 เป็น 67 วัน ในปี 2562

	 อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือและระยะเวลาในการขายสินค้า
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราการหมุนเวียนของสินค้าลดลงจาก 13.29 เท่า เป็น 3.37 เท่า ส�ำหรับปี 2561 และ 2562  

ตามล�ำดับ เนื่องจากสินค้าคงคลังระบายได้ช้าลง ท�ำให้ระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มจากจ�ำนวน 27 วัน เป็น108 วัน  

ส�ำหรับปี 2561 และ 2562 ตามล�ำดับ

	 อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น
	 ส�ำหรบัปี 2562 บรษัิทและบรษัิทย่อย มอัีตราส่วนก�ำไรข้ันต้นเพิม่ข้ึนเป็นร้อยละ 25.95จากปีก่อนท่ีเท่ากบัร้อยละ 6.56 เนือ่งจาก

บริษัทมีรายได้จากค่าบริการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จึงท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นกว่าปีก่อน

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจาก 7.10 เท่า เป็น 9.27เท่า ส�ำหรับปี 2561 และ 2562 

ตามล�ำดับ เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสะสมเพิ่มข้ึนท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเท่ากับ 62.65 ล้านบาท ดังน้ันอัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจึงสูงขึ้น

แหล่งที่มาของเงินทุน
	 หนี้สิน
	 บริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีหนี้สินส่วนใหญ่เป็นหนี้สินระยะสั้นมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 530.00ล้านบาท และเจ้าหนี้อื่นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 23.66 ล้านบาท 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 62.65 ล้านบาท

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562พบว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 9.27เท่า ซ่ึงถือว่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยในอุตสาหกรรม โดยหนี้ส่วนใหญ่เป็นหนี้สินท่ีมาจากการกู้ยืมเงิน 

ระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทจึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องด�ำเนินการปรับโครงสร้างทางการเงินให้เหมาะสมกว่านี้ ซึ่งบริษัท

ได้ตระหนักถึงเรื่องดังกล่าวมาโดยตลอด และได้บรรจุเรื่องนี้ไว้ในแผนระยะยาวของบริษัท
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด(มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

นายนิติพัฒน์ อ�ำนาจเถลิงศักดิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายเอกทิพย์ ทิพย์ภวัง และ นายธราธร วงศ์ประศาสตร์ ซ่ึงเป็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านการเงิน ด้านการบริหารองค์กร และด้านกฎหมาย โดยมีนายนิติพัฒน์ 

อ�ำนาจเถลิงศักดิ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายเอกทิพย์ ทิพย์ภวัง และนายธราธร วงศ์ประศาสตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ตามที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบ จากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมร่วมกับ

ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีการประชุมในปี 2562 (1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2562) เป็นจ�ำนวน 

4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

•	 สอบทานงบการเงินของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีร่วมกับ

ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงิน รายการบัญชีกับบริษัทที่

เกี่ยวข้องกันจัดท�ำข้ึนอย่างถูกต้องครบถ้วนและมีความโปร่งใสเช่ือถือได้ตามมาตรฐานบัญชีและข้อก�ำหนดทางกฎหมาย 

รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลไว้ในหมายเหตุฯ ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ และรับทราบ

แนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อน�ำมาปรับปรุงการด�ำเนินงานให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท

•	 พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2562 ซึ่งจัดล�ำดับงานตรวจสอบตามความเสี่ยงรวมไปถึงการสอบ

ทานการบริหารความเสีย่งและเน้นการปฏบัิตกิารให้เป็นไปตามท่ีก�ำหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล มีการพฒันา

ระบบการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในและมีการบริหารความเสี่ยงที่ดีและเหมาะสม 

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติหน้าท่ี ก�ำกับ ดูแล ระบบการควบคุมภายในของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้

ติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปด้วยความอิสระและมีประสิทธิภาพ

•	 เสนอแนะเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์ฯตลาดหลักทรัพย์กฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องและเน้นย�้ำให้ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีท�ำไว้กับชุมชนและ 

หน่วยงานราชการต่างๆ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อการท�ำรายการระหว่างกันเพื่อให้มั่นใจว่าเป็นรายการท่ีผ่าน

กระบวนการอนุมัติท่ีโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเป็นรายการท่ีกระท�ำโดยค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ตามประกาศข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

•	 ทบทวนผลการปฏบัิตงิานและความเป็นอสิระของผูส้อบบัญช ีและน�ำเสนอ นายบัณฑติ ตัง้ภากรณ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต

เลขที่ 8509 นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4628 นายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขท่ี 4323 นายวัชระ ภัทรพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6669 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด  

ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เพ่ือแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปีบัญชี 

2562 (1 มกราคม  31 ธันวาคม 2562)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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•	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันท้ังคณะ และรายบุคคล 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์ตามแบบประเมินจากคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์ซ่ึงผลของการประเมินแสดงวาคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิผลดีเย่ียม 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายโดยใช้ความรู้ ความสามารถ  

ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ  

เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญกับการ 

มรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีต่อเนือ่งซ่ึงจะท�ำให้บรษัิท มกีารก�ำกบัดแูลท่ีดโีดยมรีะบบการควบคมุ

ภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษัิท มีการบรหิารความเสีย่งท่ีมีประสทิธภิาพ ระบบบัญชแีละรายงานทางการ

เงนิมีความถกูต้องและน่าเช่ือถอืและการปฏบัิตติามกฎหมายและข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้องรวมท้ังการบรหิารงานท่ีมีประสทิธภิาพ 

(นายนิติพัฒน์ อ�ำนาจเถลิงศักดิ์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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