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สรุปข้อมูลทางการเงิน

 
ผลการดำำ�เนิินงาน   2562 2563

รายได้้จากการขายและการบริิการ (ล้้านบาท) 125.55 120.97

รายได้้รวม (ล้้านบาท) 127.07 122.15

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น (ล้้านบาท) 32.57 13.46

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท) (41.78) (56.65)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น* (บาทต่่อหุ้้�น) (0.06) (0.08)

อััตราส่่วนทางการเงิิน  

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 25.95 11.13

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) (32.88) (46.38)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (66.68) (25.11)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) (6.49) (6.78)

สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท) 643.37 835.02

หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท) 580.72 609.44

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท) 62.65 225.58

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น* (บาทต่่อหุ้้�น) 0.09 0.32

* ราคาพาร์์ 0.50 บาทต่่อหุ้้�น      
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สารจากประธานกรรมการและ
รักษาการกรรมการผู้จัดการ

	ส ภาวะเศรษฐกิิจในปีี 2563 นัับเป็็นปีีที่่�ท้้าทายอย่่างมากในการทำำ�ธุรกิิจ เน่ื่�องจาก

ปััญหาต่่างๆที่่�เกิิดขึ้�น เช่่น สงครามทางการค้้าระหว่างประเทศมหาอำำ�นาจ การแพร่่ระบาด

ของโคโรน่่าไวรััส หรือโควิด-19 ที่่�กระจายไปในหลายประเทศและประเทศไทยซ่ึ่�งเป็็น 

ประเทศแรกๆ ที่่�พบการระบาดของโควิด-19 ต้ั้�งแต่่ ไตรมาส 1 ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจในปีี 2563 

ชะลอตััวลงอย่่างหลีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ธุุรกิิจต่่างๆ มีีการปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับ

สถานการณ์์ รููปแบบการค้้าขายเปลี่่�ยนไปเป็็นระบบออนไลน์์มากข้ึ้�น การทำำ�งานและการใช้้

ชีีวิิตประจำำ�วัันก็็ปรัับเปลี่่�ยนไปโดยอััตโนมััติ 

	สำ ำ�หรัับปีี 2563 ธุุรกิิจของบริิษััทได้้รัับผลกระทบจากการนำำ�เข้้า-ส่่งออกที่่�ลดลง 

ทำำ�ให้้รายได้้จากการบริิการลดลง แต่่ยอดขายถ่่านหิินเพิ่่�มข้ึ้�น รายได้้รวมจึึงต่ำำ��กว่่าปีีที่่�ผ่่านมา 

เล็็กน้้อย บริิษััทยัังคงรัักษามาตรฐานในการขายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม 

ให้้กัับลููกค้้าเช่่นเดิิม อย่่างไรก็็ตามเนื่่�องจากรายได้้ที่่�ลดลงส่่วนใหญ่เป็็นรายได้้จากงาน

บริิการเป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรเบื้้�องต้้นลดลง และบริิษััทมีีผลขาดทุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 

56.65 ล้้านบาท

	 ในปีี 2564 บริิษััทต้ั้�งเป้้าในการเพิ่่�มยอดขายด้้วยการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ

พร้้อมกัับปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานต่่างๆ ให้้ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีแผนในการขยายธุุรกิิจ

ไปยัังพลัังงานทดแทนเพิ่่�มข้ึ้�น เพื่่�ออนุุรัักษ์์และรัักษาสิ่่�งแวดล้อมไปพร้้อมๆ กัับการเติิบโต

ของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

นายโดม ล่ิ่�วลมวิิบููลย์ 

รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ 

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 

ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 11 มิิถุุนายน 2555

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2563 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน
	ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา ปีี 2547
•	ปริิญญาตรีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยซััฟฟอร์์ค 

	ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา ปีี 2544

หลัักสููตรอบรม
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2547
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	 (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 17 ปีี 2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เซเว่่น ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์
•	2561 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการ บจ. โฟร์์ วัันวััน อีีคอมเมิิร์์ซ 
•	2561 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการ บจ. สยามทาโก้้
•	ต.ค. 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจ. พีีเอ็็มทีี พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� 
•	ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจ. เลเซอร์์ เกม เอเชีีย 
•	ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจ. ทีีทีีเอ สุุเอซ 
•	มีี.ค.2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจ. เนเชอรััล เบฟ 
•	มิิ.ย. 2556 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรมการ, 
					     บมจ. พีีเอ็็ม โทรีีเซน เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์
•	ม.ค. 2555 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่และประธานเจ้้าหน้าที่่�	

				    บริิหาร, บมจ. โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์
•	มิิ.ย. 2555 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและรองประธาน 	

				    กรรมการบริหิาร, บมจ. เมอร์์เมด มาริไิทม์์
•	2541 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการ บจก. เลควููด คัันทรีี คลัับ
•	2541 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการ บจก. เลควููด แลนด์์ 

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2563 : คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ 
(อายุุ 42 ปีี)

ประธานกรรมการ 

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 24 มกราคม 2556

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2563 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาสถาปััตยกรรมศาสตร์์ สถาบัันแพรต, 
	 บรู๊๊�คลิิน, นิิวยอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	สถาบัันโพลิิเทคนิิคเรนส์์ซเลีียร์์ (R.P.I) 
	 ทรอย นิิวยอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ซััฟฟีีลด์์ อะคาเดมี่่�, ซััฟฟีีลด์์, CT. 

หลัักสููตรการอบรม 

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ผู้้�จััดการ, แดน วงศ์์ประศาธน์์ สถาปนิิก
•	สถาปนิิก, Architect A 49
•	สถาปนิิก, Robert G. Boughey Architects
•	สถาปนิิก, Stephen Potters Architects, New York, 

•	สถาปนิิก, Lauster & Radu , New York , 

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2563 : คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์
(อายุุ 47 ปีี)
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัท

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 23 กรกฎาคม 2561 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2563 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

หลัักสููตรการอบรม 
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 149/2561  

	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
				    บมจ. เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์พาวเวอร์์
•	2558 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บจ. อาร์์ เจ เอนเนอร์์จีี 
•	2557 - 2558 	 กรรมการผู้้�จััดการ บจ. วีี เลิิฟ แอคเคาท์์ติ้้�ง 

•	2553 - 2557 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บจ. ที่่�ปรึึกษาธนมิิตร

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2563 : คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 23 กรกฎาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2563 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	เนติิบััณฑิิตไทย

หลัักสููตรการอบรม
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 149/2561 

	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บมจ. เซเว่่น ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์
•	2549 - 2553	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย  

			   บจ. บลููเมนทอล ริิชเตอร์์ แอนด์์ สุุเมธ 

•	2524 - 2531 	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2563 : คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง 
(อายุุ 36 ปีี)

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� 
(อายุุ 64 ปีี)

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัท

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 21 กุุมภาพัันธ์์ 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2563 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม
•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 2555 

	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บจ. โกลด์์ ชอร์์ส

•	2549 -2555		 กรรมการผู้้�จััดการ บมจ. พลัังงานบริิสุุทธิ์์�

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2563 : คณะกรรมการบริิษััท - ครั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายสุุวิิชา พานิิชผล
(อายุุ 50 ปีี)

กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท : 11 พฤษภาคม 2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2563 : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการธนาคาร 
	 มหาวิิทยาลััยเคสเวทเทิิร์์นรีีเซิิฟ , โอไฮโอ , ประเทศสหรััฐอเมริิกาปีี 2538
•	ปริิญญาตรีี ทัันตแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย,

	 ปีี 2534

หลัักสููตรการอบรม 
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	2555 - ปััจจุุบััน	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ, 
				    บมจ. โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ 
•	2553 - 2555	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่า่ยการเงิิน, บจ. โรงงานทอผ้้ากรุงุเทพ
•	2551 - 2553	ผู้ ้�จััดการ, บจ. เคพีเอ็ม็จี ีแอดไวซอรี่่� (ประเทศไทย)
•	2550 - 2551	 รองผู้้�อำำ�นวยการ, บจ. บีีทีีซีีเคีียวริิตี้้� 
•	2544 - 2547	ผู้ ้�จััดการ, บจ. เคพีเอ็ม็จี ีแอดไวซอรี่่� (ประเทศไทย)
•	2542 - 2544	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายสิินทรััพย์์ ,
				    บจ.บางกอกคาพิิทอลอััลไลอัันซ์์ 

•	2539 - 2542	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�จััดการ, บมจ. กรุุงไทยธนกิิจ

การเข้้าร่่วมประชุุมปีี 2563 : คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์
(อายุุ 54 ปีี)
กรรมการ / รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส  

	จำ ำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 26/23 อาคารอรกานต์์ ชั้้�น 7  

	ซ อยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต 

	 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  

	 กรุุงเทพมหานคร 10330

ที่่�ตั้้�งโรงงาน	 1. โรงงาน ต.สวนส้้ม 

	 เลขที่่� 88/8, 88/9 หมู่่� 5  

	ตำ ำ�บลสวนส้้ม อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว  

	จัั งหวััดสมุุทรสาคร 74120

	 2. โรงงาน อ.นครหลวง 

	 เลขที่่� 108 หมู่่� 2 ตำำ�บลคลองสะแก  

	อำ ำ�เภอนครหลวง จัังหวััดอยุุธยา  

	 13260

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107547000095 

	 (เดิิมเลขที่่� 0107574700099)

ทุุนจดทะเบีียน	 572,599,797.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น 

	ส ามััญจำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 572,599,797.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น 

	ส ามััญจำำ�นวน 1,145,199,594 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นละ 0.50 บาท

โทรศััพท์์	 (+662) 655-7501-2

โทรสาร	 (+662) 655-7504

โฮมเพจ	 www.umspcl.com

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 

เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์	 : (+662) 009-9389

โทรสาร 	 : (+662) 009-9476

ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 6669

ชั้้�น 48 - 50 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์, 

เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพ 10120 

โทรศััพท์์	 : (+662) 677-2000
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	 บริิษััท ประกอบธุุรกิิจการนำำ�เข้้าถ่่านหิินคุุณภาพประเภท 

บิิทููมินััส และซัับบิิทููมินััส(ถ่่านหิินสะอาด) ที่่�มีีค่่าพลัังงานความร้้อน 

ระดัับปานกลาง และมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อย โดยนำำ�เข้้า

จากประเทศอิินโดนีีเซีียหรือซื้้�อจากผู้้�นำำ�เข้้าในประเทศ เพื่่�อจััด

จำำ�หน่ายให้ก้ัับโรงงานอุุตสาหกรรมท้ั้�งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก็ โดยเฉพาะโรงงานอุตุสาหกรรมในจัังหวััดกรุงุเทพและ

ปริิมณฑลรวมถึึงจัังหวััดใกล้้เคีียง บริิษััทมีีอุุตสาหกรรมที่่�เป็็น 

เป้้าหมายหลััก คืือ อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุุตสาหกรรม 

กระดาษ อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ และอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ โดย

บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการนำำ�ถ่่านหินิดัังกล่่าวมาทำำ�การคััดเลืือกและ

ปรัับปรุงคุุณภาพ เพื่่�อให้้ถ่่านหิินมีีคุุณภาพตรงกัับคุุณสมบััติ 

เชิิงวิิศวกรรมของหม้้อไอน้ำำ��ของแต่่ละโรงงานอุุตสาหกรรม 

	 บริิษััทวางรููปแบบการจััดส่งถ่่านหิินให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่าง 

ทัันท่่วงทีี ด้้วยการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) 

แบบครบวงจร โดยมีีการบริิหารจััดการกัับกองถ่่านหิิน และคลััง

สิินค้้าเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า เรามีีถ่่านหิินเพีียงพอสำำ�หรัับ

ส่ง่มอบให้้ลููกค้้า ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ลููกค้้าไม่่ต้อ้งคอยกัังวลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการ

สำำ�รองถ่่านหิินและเตรีียมพื้้�นที่่�หรืือคลัังสิินค้้าในการจััดเก็็บ

ถ่่านหิินด้้วยตััวเอง 

	 นอกจากธุุรกิิจถ่่านหิินแล้้ว บริิษััทยัังมีีธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง 

กัับธุุรกิิจถ่่านหิิน เช่่น การให้้บริิการเรืือลำำ�เลีียงขนถ่่ายสิินค้้า 

ในประเทศ และท่่าเรืือสำำ�หรัับขึ้้�นลงสิินค้้า จึึงทำำ�ให้้ธุุรกิิจของ

บริิษััทสามารถให้้บริิการแบบครบวงจรได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แยกตามลัักษณะของ

สิินค้้า/บริิการ ดัังนี้้� 

ประเภทของ
รายได้

2561 
(ม.ค.61-ธ.ค.61)

2562 
(ม.ค.62-ธ.ค.62)

2563
(ม.ค.63-ธ.ค.63)

จำ�นวน 
(ล้านบาท)

ร้อยละ จำ�นวน 
(ล้านบาท)

ร้อยละ จำ�นวน 
(ล้านบาท)

ร้อยละ

รายได้จาก
การขาย

204.30 80.60 59.32 46.68 80.17 65.63

รายได้จาก 
การบริการ

44.84 17.69 66.23 52.12 40.80 33.40

รายได้อื่น 4.33 1.71 1.52 1.20 1.18 0.97

รวม 253.47 100.00 127.07 100.00 122.15 100.00

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 บริิษััทขายถ่่านหิินให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดย่อมในประเทศไทย โดยการคััดเลืือกถ่่านหิินที่่�มีี

คุุณภาพดีี ตรงกัับความต้้องการของโรงงานอุุตสาหกรรม และมีี

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อย โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าไปยัังกลุ่่�ม

โรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้ถ่า่นหิินเป็น็เชื้้�อเพลิงิ โดยนำำ�จุดเด่น่ของ

ถ่่านหิินที่่�มีีต้้นทุุนการใช้้งานที่่�ต่ำำ��กว่่าน้ำำ��มัันเตา และการให้้ความรู้้� 

ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องของการใช้้ถ่่านหิินให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรม 

เนื่่�องจากเป็็นพลัังงานทางเลืือกที่่�ต้้นทุุนต่ำำ�� และเป็็นมิิตร 

กัับสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทเน้้นการสร้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเดิิม 

ให้้กลัับมาใช้้ถ่่านหิินของบริิษััท โดยที่่�ผ่่านมามีีการสั่่�งซื้้�อ 

จากลููกค้้าเก่่าเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ยัังต่ำำ��กว่่าเป้้าที่่�บริิษััทตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งต้้อง 

ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องไป

	 นอกจากน้ี้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกระจายความเสี่่�ยงของ

โครงสร้้างรายได้้ โดยมีีฐานลููกค้้าในกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม 

ขนาดเล็็กและขนาดกลางในหลายประเภทอุุตสาหกรรม เพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงของบริษิััท จากการที่่�อุตุสาหกรรมใดอุตุสาหกรรมหนึ่่�ง

อาจมีีผลกระทบจากวััฏจัักรของเศรษฐกิิจได้้ บริิษััทมีีเป้้าหมาย

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยจััดให้้มีี 

มาตรการในการป้อ้งกัันผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในกระบวนการ

ต่่างๆ ของธุุรกิิจ

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	ถ่ ่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลซึ่่�งมีีปริมาณสำำ�รองอยู่่�มาก 

โดยแหล่งถ่่านหิินกระจายอยู่่�ในประเทศต่่างๆ มากกว่่า 100 

ประเทศทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีความมั่่�นคงด้้าน

ปริิมาณสููง ราคามีีการแข่่งขัันกัันสููง ส่่งผลให้้มีีราคาถููกกว่่า 

เชื้้�อเพลิงิชนิดิอื่่�นโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งก๊า๊ซธรรมชาติแิละน้ำำ��มัันเตา 

ถ่า่นหินิเป็น็เชื้้�อเพลิงิธรรมชาติชินิดิหนึ่่�งซึ่่�งมีสีถานะเป็น็ของแข็ง็

และมีีแร่่ธาตุุที่่�สำำ�คััญ คืือ คาร์์บอน โดยทั่่�วไปแล้้วถ่่านหิินจะมีีสีี

น้ำำ��ตาลเข้้มหรือสีีดำำ�และแบ่่งได้้หลายประเภท ถ่่านหิินที่่�มีี

คุุณภาพดีีที่่�สุุด (พิิจารณาจากค่่าความร้้อน ค่่าความชื้้�นและ

ปริิมาณกำำ�มะถััน) เรีียงตามลำำ�ดัับ ได้้แก่่ แอนทราไซต์์ บิิทููมิินััส 

ซัับบิิทููมิินััส และลิิกไนต์์

	 บริิษััทนำำ�เข้้าถ่่านหิินประเภทบิิทููมินััสและซัับบิิทููมินััส 

เนื่่�องจากเป็็นถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีี มีีค่่าความร้้อนในระดัับ 

ปานกลาง มีคี่า่ความชื้้�นและปริมาณเถ้้าในระดัับที่่�เหมาะสม โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งมีีปริิมาณกำำ�มะถัันที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับน้ำำ��มัันเตา 
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(น้ำำ��มัันเตามีีปริิมาณกำำ�มะถัันประมาณร้้อยละ 0.1-3.0) ทำำ�ให้้มีี

มลภาวะกัับสิ่่�งแวดล้อมน้้อยมาก สำำ�หรัับถ่่านหิินประเภทแอนทราไซต์ 

บริิษััทไม่่ได้้นำำ�เข้้าถ่่านหิินประเภทน้ี้�เนื่่�องจากมีีราคาสููงกว่่ามาก 

อีีกทั้้�งปริิมาณการใช้้ภายในประเทศมีีจำำ�กััดและไม่่มีีแนวโน้้ม 

การขยายตััว ส่่วนถ่่านหิินประเภทลิิกไนต์์เป็็นถ่่านหิินคุุณภาพ 

ต่ำำ��ที่่�สุุด มีีปริมาณกำำ�มะถัันมาก ทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมสููง 

ดัังนั้้�นถ่่านหิินประเภทนี้้�จึึงไม่่เป็็นที่่�นิิยมของลููกค้้า และบริิษััท 

ไม่่ได้้นำำ�เข้้าถ่่านหิินประเภทลิิกไนต์์

	 บริษิััท เน้้นการขายถ่า่นหิินประเภทบิทิููมินััสและซัับบิทิููมินััส 

เนื่่�องจากเป็็นถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีี มีีค่่าความร้้อนในระดัับ 

ปานกลาง มีคี่า่ความชื้้�นและปริมิาณเถ้า้ในระดัับที่่�เหมาะสม โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งมีีปริิมาณกำำ�มะถัันที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับน้ำำ��มัันเตา

	ขั้ ้�นตอนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เริ่่�มจากนำำ�เข้้า

ถ่่านหิินจากประเทศอิินโดนีีเซีีย หรือซื้้�อถ่่านหิินที่่�นำำ�เข้้าจาก

อิินโดนีีเซีียจากผู้้�ขายในประเทศ และจำำ�หน่ายให้้กัับโรงงาน

อุตุสาหกรรมต่า่ง ๆ  ทั้้�งโรงงานอุตุสาหกรรมขนาดใหญ่แ่ละโรงงาน

อุตุสาหกรรมขนาดกลาง บริษิััทสามารถจััดส่งถ่า่นหิินให้ลูู้กค้้าได้้

ทัันทีีโดยไม่่ต้อ้งพัักสิินค้า้ที่่�คลัังสิินค้า้ของบริิษััท แต่่สำำ�หรัับลููกค้้า

โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลางบางรายและโรงงานอุุตสาหกรรม

ขนาดย่่อมต้้องการถ่่านหิินที่่�ผ่่านกระบวนการคััดเลืือก ปรัับปรุุง

คุุณภาพและการคััดขนาด โดยในการนำำ�เข้้าถ่่านหิินแต่่ละครั้้�ง

ประมาณ 50,000 ตััน ถ่่านหิินมีีคุุณสมบััติิแตกต่่างกัันในด้้าน 

ค่่าความร้้อน ความชื้้�น ปริมาณขี้้�เถ้้า และปริมาณกำำ�มะถััน ซ่ึ่�งบริิษััท 

จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การคััดเลืือกคุุณภาพถ่่านหิินก่่อน ซ่ึ่�งถ่่านหิินที่่�นำำ�เข้้า 

แต่่ละประเภทจะมีีคุุณสมบััติแตกต่่างกััน เช่่น ในด้้านค่่าความร้้อน 

ความชื้้�น แม้้ว่่าจะมาจากเหมืืองเดีียวกัันก็็ตาม (ถ่่านหิินในแต่่ละ

ชั้้�นดิินจะมีีคุุณสมบััติิแตกต่่างกััน เช่่น ซัับบิิทููมิินััส อาจแยกออก

เป็็นหลายชนิด ขึ้้�นอยู่่�กัับค่่าความร้้อน ความชื้้�น ปริิมาณ 

ขี้้�เถ้้า และปริิมาณกำำ�มะถััน เป็็นต้้น) หลัังจากนั้้�น บริิษััทจึึงนำำ�

ถ่า่นหินิมาผสมกัันตามสููตรเฉพาะของบริษิััท เพื่่�อให้ไ้ด้คุ้ณุสมบััติิ

ตามที่่�ลููกค้า้ต้อ้งการ และบริษิััทจะทำำ�การคััดขนาดถ่า่นหินิเพื่่�อให้้

มีคีุณุภาพที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับหม้อไอน้ำำ��ของโรงงานอุตุสาหกรรม 

เนื่่�องจากหม้้อไอน้ำำ��แต่่ละโรงงานจะมีีการออกแบบเชิิงวิิศวกรรม

ที่่�แตกต่่างกัันออกไป เพื่่�อให้้การเผาผลาญเชื้้�อเพลิิงเป็็นไปอย่่าง

สมบููรณ์์มากที่่�สุุด และบริิษััทจะให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า 

โดยจััดส่งทุุกวัันเพื่่�อความสะดวกในการใช้้งานของลููกค้้า และช่ว่ย

ลดจำำ�นวนถ่่านหิินที่่�จะต้้องเก็็บในโกดัังเก็็บถ่่านหิินของลููกค้้าอีีกด้้วย 

เนื่่�องจากลููกค้้าหลายรายไม่่มีสีถานที่่�เพีียงพอในการเก็็บ ถ่า่นหิิน

ภาวะการแข่่งขััน
	 การจำำ�หน่ายถ่่านหิินให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมในประเทศไทย 

เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีผู้้�ประกอบการประมาณ 30 กว่่าราย ซ่ึ่�งมีีทั้้�ง 

ผู้้�ประกอบการขนาดใหญ่่ ขนาดกลาง และขนาดเล็็ก โดยเฉพาะ

ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี ทำำ�ให้้ธุุรกิิจ

ถ่่านหิินมีีการแข่่งขัันด้้านราคาค่่อนข้้างสููง สำำ�หรัับราคาถ่่านหิิน

เกืือบตลอดทั้้�งปีี 2563 มีีการปรัับตััวเล็็กน้้อย แต่่ในช่่วงปลายปีี

มีกีารปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็ว และยัังคงเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในต้้นปีี 2564 

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มลููกค้้าในกลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรม

ขนาดกลางและขนาดเล็็ก พร้้อมกัับมองหาโอกาสที่่�จะเข้้าตลาด

ลููกค้้ากลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริิษััทพยายามที่่�จะ

ขยายฐานการขายและปริิมาณยอดขายให้้เพิ่่�ม มากขึ้้�น รวมทั้้�ง 

เพิ่่�มการให้บ้ริิการในธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน พร้อ้มกัับ แสวงหาธุรุกิจิ

อื่่�น ๆ เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

แนวโน้้มอุุตสาหกรรม
	สำ ำ�หรัับภาพรวมอุุตสาหกรรมถ่่านหิินในประเทศไทยถ่่านหิิน

ในปีี2563 ยัังถืือว่่าเป็็นแหล่่งพลัังงานที่่�มีีความสำำ�คััญในการ

พััฒนาอุุตสาหกรรม เพราะถ่่านหิินเป็็นพลัังงานที่่�ราคาต่ำำ��กว่า่ก๊า๊ซ

ธรรมชาติิและน้ำำ��มัันเตา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเทศที่่�มีียัังมีี

การขยายตััวทางเศรษฐกิิจอยู่่�บ้้างเช่่นประเทศเวีียดนาม, อิินเดีีย 

รวมถึึงประเทศไทยนั้้�นยัังคงใช้้ถ่่านหิินอยู่่� เนื่่�องจากราคาที่่�ต่ำำ�� 

ความต้้องการใช้้ถ่่านหิินจากสถิติิการนำำ�เข้้าถ่่านหิินในช่่วง 

11 เดืือนแรกของปีี 2563 มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย โดย

ประเทศไทยมีีการนำำ�เข้้าถ่่านหิินประมาณ 22.08 ล้้านตััน เพิ่่�มข้ึ้�น 

ประมาณร้อยละ 5.28 เมื่่�อเทีียบกัับปีีช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562 

โดยเป็็นการนำำ�เข้้าถ่่านหิินคุุณภาพดีีที่่�ใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าและ

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ

	ต ลาดถ่านหิินโดยรวมสำำ�หรัับในปีี 2564 ประเทศจีีนมีีแนวโน้้ม 

จะมีีการนำำ�เข้้าถ่่านหิินเพิ่่�มขึ้้�น และความต้้องการใช้้ถ่่านหิินของ

ประเทศในแถบเอเชีีย เช่่น อิินเดีีย เวีียดนาม ที่่�นำำ�ถ่่านหิินมาใช้้

ในการผลิิตกระแสไฟฟ้้ามีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่�มข้ึ้�น จึึงทำำ�ให้้ความ

ต้้องการถ่่านหิินโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�ง มีีการปรัับตััวของราคา

ที่่�ค่่อนข้้างรุุนแรงต้ั้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2563 และยัังคงเพิ่่�มข้ึ้�นต่่อ

เนื่่�องมาจนถึึงต้น้ปีี 2564 จึึงทำำ�ให้ค้วามต้อ้งการและราคาถ่า่นหิิน

โดยรวมในปีี 2564 น่่าจะสููงกว่่าปีี2563 นอกจากนี้้�สถานการณ์์

การเริ่่�มฉีีดวััคซีนป้้องกัันโรคโควิด-19 ซ่ึ่�งน่า่จะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจฟ้ื้�น

ตััวดีีขึ้้�นในปีี 2564 ด้้วย
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การใช้้ถ่่านหิินและลิิกไนต์์ในประเทศไทย
	 ในช่่วง 11 เดืือนแรกของปีี 2563 (ม.ค.-พ.ย.) ปริิมาณการใช้้ถ่่านหิินนำำ�เข้้าและลิิกไนต์์รวมประมาณ 15.72 พัันตัันเทีียบเท่่า

น้ำำ��มัันดิิบ(KTOE) ลดลงร้้อยละ 0.7 เมื่่�อเทีียบกัับระยะเวลาเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา ตามข้้อมููลภาพด้้านล่่าง 

ที่่�มา : สำำ�นัักนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

การใช้้ถ่่านหิิน/ลิิกไนต์์ 0.7% สััดส่่วนการใช้้ถ่่านหิิน / ลิิกไนต์์
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สถานการณ์์ราคาถ่่านหิินอิินโดนีีเชีีย 12 เดืือน ปีี 2563
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ที่่�มา : สำำ�นัักนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

TAB 4.1-3 	 Consumption of Lignite and Coal Classified by Sector

Unit : Ktoe
Date Coal Lignite Coal and Lignite

IPP SPP Industry* Total EGAT Industry* Total Electricity Industry* Total

2010 2,276.4 1,452.2 6,860.5 10,589.1 3,964.2 879.6 4,843.8 7,692.8 7,740.1 15,432.9

2011 2,406.2 1,236.3 6,555.1 10,197.5 4,250.8 1,245.5 5,496.3 7,893.3 7,800.5 15,693.8

2012 3,347.0 1,280.8 6,991.0 11,618.7 4,150.0 702.6 4,852.6 8,777.8 7,693.5 16,471.3

2013 3,471.3 1,465.2 6,317.9 11,254.4 4,182.4 774.3 4,956.7 9,118.9 7,092.2 16,211.1

2014 3,849.7 1,515.9 7,700.4 13,066.0 4,216.0 591.7 4,807.6 9,581.6 8,292.1 17,873.6

2015 3,657.2 1,466.6 8,565.9 13,689.7 3,587.6 269.9 3,857.5 8,711.4 8,835.8 17,547.2

2016 3,744.3 1,476.5 8,369.2 13,589.9 4,063.8 233.7 4,297.5 9,284.5 8,602.9 17,887.4

2017 3,567.6 1,323.4 8,959.1 13,850.1 3,938.0 170.3 4,108.3 8,829.0 9,129.4 17,958.4

2018 3,759.2 1,612.0 10,083.0 15,454.2 3,509.8 182.2 3,692.0 8,881.0 10,265.2 19,146.2

2019 3,674.0 1,355.9 8,506.5 13,536.5 3,386.2 141.2 3,527.4 8,416.2 8,647.7 17,063.9

2020 (11 MTHS) 3,705.2 1,018.7 7,915.2 12,639.2 3,002.7 79.9 3,082.6 7,726.6 7,995.2 15,721.8

2019 (11 MTHS) 3,515.0 1,254.0 7,822.2 12,591.2 3,106.2 132.5 3,238.7 7,875.2 7,954.7 15,829.9

Fuel Share (%)

2010 14.8 9.4 44.5 68.6 25.7 5.7 31.4 49.8 50.2 100.0

2011 15.3 7.9 41.8 65 27.1 7.9 35 50.3 49.7 100.0

2012 20.3 7.8 42.4 70.5 25.2 4.3 29.5 53.3 46.7 100.0

2013 21.4 9 39 69.4 25.8 4.8 30.6 56.3 43.7 100.0

2014 21.5 8.5 43.1 73.1 23.6 3.3 26.9 53.6 46.4 100.0

2015 20.8 8.4 48.8 78 20.4 1.5 22 49.6 50.4 100.0

2016 20.9 8.3 46.8 76 22.7 1.3 24 51.9 48.1 100.0

2017 19.9 7.4 49.9 77.1 21.9 0.9 22.9 49.2 50.8 100.0

2018 19.6 8.4 52.7 80.7 18.3 1 19.3 46.4 53.6 100.0

2019 21.5 7.9 49.9 79.3 19.8 0.8 20.7 49.3 50.7 100.0

2020 (11 MTHS) 23.6 6.5 50.3 80.4 19.1 0.5 19.6 49.1 50.9 100.0

GROWTH RATE (%)

2011 5.7 -14.9 -4.5 -3.7 7.2 41.6 13.5 2.6 0.8 1.7

2012 39.1 3.6 6.7 13.9 -2.4 -43.6 -11.7 11.2 -1.4 5.0

2013 3.7 14.4 -9.6 -3.1 0.8 10.2 2.1 3.9 -7.8 -1.6

2014 10.9 3.5 21.9 16.1 0.8 -23.6 -3.0 5.1 16.9 10.3

2015 -5.0 -3.2 11.2 4.8 -14.9 -54.4 -19.8 -9.1 6.6 -1.8

2016 2.4 0.7 -2.3 -0.7 13.3 -13.4 11.4 6.6 -2.6 1.9

2017 -4.7 -10.4 7.0 1.9 -3.1 -27.1 -4.4 -4.9 6.1 0.4

2018 5.4 21.8 12.5 11.6 -10.9 7.0 -10.1 0.6 12.4 6.6

2019 -2.3 -15.9 -15.6 -12.4 -3.5 -22.5 -4.5 -5.2 -15.8 -10.9

2020 (11 MTHS) 5.4 -18.8 1.2 0.4 -3.3 -39.6 -4.8 -1.9 0.5 -0.7

Remarks : * = Preliminary data
Compiled by : Energy Policy and Planning Office (EPPO)
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ที่่�มา : สำำ�นัักนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

Date Coal Lignite Coal and Lignite

IPP SPP Industry* Total EGAT Industry* Total Electricity Industry* Total

2010 3,646.9 2,326.6 10,991.1 16,964.5 16,004.2 2,017.7 18,021.9 21,977.6 13,008.7 34,986.4

2011 3,854.9 1,980.6 10,501.7 16,337.2 17,161.2 2,857.0 20,018.2 22,996.7 13,358.7 36,355.3

2012 5,362.2 2,051.9 11,200.1 18,614.1 16,754.3 1,611.6 18,365.9 24,168.3 12,811.7 36,980.0

2013 5,561.2 2,347.4 10,121.8 18,030.4 16,884.9 1,776.2 18,661.1 24,793.6 11,898.0 36,691.5

2014 6,167.6 2,428.6 12,336.6 20,932.8 17,020.4 1,357.2 18,377.6 25,616.6 13,693.8 39,310.4

2015 5,859.1 2,349.7 13,723.2 21,932.0 14,483.5 619.2 15,102.7 22,692.3 14,342.3 37,034.6

2016 5,998.6 2,365.5 13,408.0 21,772.1 16,405.9 536.1 16,942.0 24,770.0 13,944.1 38,714.1

2017 5,715.6 2,120.2 14,353.2 22,189.0 15,898.3 390.6 16,288.9 23,734.0 14,743.9 38,477.9

2018 6,022.5 2,582.5 16,153.8 24,758.8 14,169.5 417.9 14,587.4 22,774.5 16,571.7 39,346.2

2019 5,886.1 2,172.3 13,628.1 21,686.5 13,670.6 323.8 13,994.4 21,729.0 13,951.9 35,680.9

2020 (11 MTHS) 5,936.0 1,632.0 12,680.8 20,248.9 12,122.2 183.4 12,305.6 19,690.3 12,864.2 32,554.5

2019 (11 MTHS) 5,631.3 2,009.0 12,531.8 20,172.1 12,540.2 303.9 12,844.0 20,180.5 12,835.7 33,016.2

Fuel Share (%)

2010 10.4 6.6 31.4 48.5 45.7 5.8 51.5 62.8 37.2 100.0

2011 10.6 5.4 28.9 44.9 47.2 7.9 55.1 63.3 36.7 100.0

2012 14.5 5.5 30.3 50.3 45.3 4.4 49.7 65.4 34.6 100.0

2013 15.2 6.4 27.6 49.1 46.0 4.8 50.9 67.6 32.4 100.0

2014 15.7 6.2 31.4 53.2 43.3 3.5 46.8 65.2 34.8 100.0

2015 15.8 6.3 37.1 59.2 39.1 1.7 40.8 61.3 38.7 100.0

2016 15.5 6.1 34.6 56.2 42.4 1.4 43.8 64.0 36.0 100.0

2017 14.9 5.5 37.3 57.7 41.3 1.0 42.3 61.7 38.3 100.0

2018 15.3 6.6 41.1 62.9 36.0 1.1 37.1 57.9 42.1 100.0

2019 16.5 6.1 38.2 60.8 38.3 0.9 39.2 60.9 39.1 100.0

2020 (11 MTHS) 18.2 5.0 39.0 62.2 37.2 0.6 37.8 60.5 39.5 100.0

GROWTH RATE (%)

2011 5.7 -14.9 -4.5 -3.7 7.2 41.6 11.1 4.6 2.7 3.9

2012 39.1 3.6 6.7 13.9 -2.4 -43.6 -8.3 5.1 -4.1 1.7

2013 3.7 14.4 -9.6 -3.1 0.8 10.2 1.6 2.6 -7.1 -0.8

2014 10.9 3.5 21.9 16.1 0.8 -23.6 -1.5 3.3 15.1 7.1

2015 -5.0 -3.2 11.2 4.8 -14.9 -54.4 -17.8 -11.4 4.7 -5.8

2016 2.4 0.7 -2.3 -0.7 13.3 -13.4 12.2 9.2 -2.8 4.5

2017 -4.7 -10.4 7.0 1.9 -3.1 -27.1 -3.9 -4.2 5.7 -0.6

2018 5.4 21.8 12.5 11.6 -10.9 7.0 -10.4 -4 12.4 2.3

2019 -2.3 -15.9 -15.6 -12.4 -3.5 -22.5 -4.1 -4.6 -15.8 -9.3

2020 (11 MTHS) 5.4 -18.8 1.2 0.4 -3.3 -39.6 -4.2 -2.4 0.2 -1.4

TAB 4.1-2 	 Consumption of Lignite and Coal Classified by Sector

Unit : 1,000 Tons

Remarks : * = Preliminary data
Compiled by : Energy Policy and Planning Office (EPPO)



รายงานประจำำ�ปีี 256314

	ปริ ิมาณการใช้้ถ่่านหิินรวมของประเทศไทย (เดืือนมกราคม - เดืือนพฤศจิิกายน 2563) ประมาณ 32.55 ล้้านตััน  

โดยแบ่่งเป็็นการใช้้ลิิกไนต์์ประมาณ 12.30 ล้้านตััน นำำ�ไปใช้้ในภาคการผลิิตไฟฟ้้าของ กฟผ.จำำ�นวน 12.12 ล้้านตััน และอีีก  

0.18 ล้้านตััน นำำ�ไปใช้้ในภาคอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ได้้แก่่ การผลิิตปููนซีีเมนต์์ กระดาษ อาหาร ในขณะที่่�การใช้้ถ่่านหิินนำำ�เข้้าในช่่วง 

เดืือนมกราคม - เดืือนพฤศจิิกายน 2563 จำำ�นวน 20.25 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.4 โดยเป็็นการใช้้สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  จำำ�นวน 

12.68 ล้้านตััน ส่่วนที่่�เหลืืออีีกประมาณ 7.57 ล้้านตััน ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตกระแสไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าประเภท SPP และ IPP

การจััดหาถ่่านหิินและผลิิตภััณฑ์์
	 บริิษััทมีีกระบวนการในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการตามขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริษิััทซื้้�อถ่า่นหิินจากในประเทศหรือนำำ�เข้า้ถ่า่นหิินประเภทบิทิููมินััสและซัับบิทิููมินััส (ถ่่านหินิสะอาด) จากประเทศอิินโดนีีเซียี 

ซึ่่�งเป็็นแหล่่งผลิิตถ่่านหิินที่่�ใหญ่่ติิดอัันดัับ 1 ใน 3 ของโลก โดยบริิษััทจะเลืือกซื้้�อจากเหมืืองถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีี ให้้ค่่า

ความร้้อนสููง มีีค่่าความชื้้�นต่ำำ�� มีีปริมาณขี้้�เถ้้าและปริมาณกำำ�มะถัันต่ำำ�� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าและ 

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม อีีกท้ั้�ง ถ่่านหิินที่่�ประเทศอิินโดนีีเซีียยัังมีีปริมาณถ่านหิินสำำ�รองอีีกเป็็นจำำ�นวนมากเมื่่�อเทีียบกัับแหล่งอื่่�น 

ในต่่างประเทศ และประหยััดค่่าขนส่่งเนื่่�องจากอยู่่�ไม่่ไกลจากกัันมากนัักเมื่่�อเทีียบจากแหล่่งอื่่�น ซึ่่�งสามารถขนส่่งโดยทาง

เรืือในปริิมาณครั้้�งละ 50,000 ตััน

2.	 เรืือเดิินทะเลจากประเทศอิินโดนีีเซีียจะเข้้ามาจอดท่าที่่�เกาะสีีชััง อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี จากน้ั้�นจะทำำ�การขนถ่่าย

ถ่่านหิินลงเรืือโป๊๊ะอีีกทอดหนึ่่�ง ซึ่่�งเรืือโป๊๊ะนี้้�สามารถขนถ่่ายถ่่านหิินได้้ครั้้�งละ 1,500 - 2,500 ตัันต่่อลำำ� โดยเดิินทางมาขึ้้�น

ที่่�ท่่าเทีียบเรืืออำำ�เภอนครหลวง จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

3.	 บริิษััทจะจััดส่งถ่่านหิินให้้กัับลููกค้้าโดยตรงได้้ทัันทีีโดยทางรถบรรทุุก และในกรณีีที่่�บริิษััทต้้องการขนย้้ายถ่่านหิินเข้้าคลััง

สิินค้้า บริิษััทสามารถจััดเก็็บในพื้้�นที่่�โรงงานของบริิษััทที่่�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยาได้้ก่่อนที่่�จะนำำ�ไปคััดเลืือกและปรัับปรุุง

คุุณภาพแล้้วจึึงส่่งถ่่านหิินให้้กัับลููกค้้าด้้วยรถบรรทุุกของผู้้�รัับเหมาต่่อไป 

4.	 บริิษััทมีีนโยบายในการเก็็บสิินค้้าคงคลัังในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถส่่งสิินค้้าได้้ทัันกัับความต้้องการของลููกค้้า 

5.	 ระยะเวลาตั้้�งแต่่การสั่่�งซื้้�อถ่่านหิินจากประเทศอิินโดนีีเซีียจนกระทั่่�งขนส่่งถ่่านหิินเข้้าเก็็บคลัังสิินค้้าใช้้เวลาประมาณ 45 วััน

	 จากข้้อมููลในอดีีตพบว่่าราคาถ่่านหิินมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามราคาตลาดโลก บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการจััดหาถ่่านหิินจากผู้้�จััด

จำำ�หน่ายหลายราย เพื่่�อสำำ�รองปริมาณถ่านหิินให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และถ่่วงดุุลอำำ�นาจการต่่อรองราคาสินิค้้ากัับผู้้�จััดจำำ�หน่าย

รายอื่่�นๆ หลายราย ซึ่่�งเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อถ่่านหิิน

	 นอกจากปััจจััยด้้านราคาแล้้ว ความน่่าเชื่่�อถืือและไว้้วางใจในแหล่งที่่�มาของถ่่านหิินเป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ 

เป็น็อย่า่งยิ่่�ง ทั้้�งในด้า้นคุณุภาพถ่า่นหินิ กำำ�ลัังการผลิติ ระบบขนส่ง่ถ่า่นหินิมายัังท่า่เรือื และชื่่�อเสียีงของผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยถ่า่นหินิ เป็น็ต้น้ 

และด้้วยความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้าเป็็นระยะเวลายาวนาน ทำำ�ให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับการส่่งมอบถ่่านหิินคุุณภาพดีีจากคู่่�ค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 บริิษััทมีีนโยบายจััดหาถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีี เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ตรงกัับความต้้องการลููกค้้า มีีขบวนการตรวจสอบควบคุุม

คุุณภาพถ่่านหิิน ตั้้�งแต่่การซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายหรืือเหมืืองถ่่านหิิน การขนส่่ง และการผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป จนส่่งถึึงลููกค้้า เพื่่�อสร้้าง

ความมั่่�นใจและพึึงพอใจของลููกค้้า
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	 บริิษััท ประกอบธุุรกิิจการนำำ�เข้้าถ่่านหิินคุุณภาพดีี มีีค่่าพลัังงานความร้้อนปานกลาง และมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อย ซึ่่�ง

บริิษััท มีีอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นเป้้าหมายหลััก คืือ อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม อุุตสาหกรรมกระดาษ และอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ 

	 บริิษััท มีีกลยุุทธ์์นำำ�ถ่่านหิินดัังกล่่าวมาทำำ�การคััดเลืือกและปรัับปรุงคุุณภาพ เพื่่�อให้้ถ่่านหิินมีีคุุณภาพ ตรงกัับคุุณสมบััติิเชิิง

วิิศวกรรมของหม้้อไอน้ำำ��ของแต่่ละโรงงานอุุตสาหกรรม 

	 บริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ในบริิษััทย่่อย 6 บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จำ�กัด
ดำ�เนินธุรกิจด้านการขนส่งและขนถ่ายทางน้ำ� ได้แก่ การขนส่งทางเรือขนาดระวางประมาณ 1,500 - 2,500 ตันต่อลำ�
2. บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จำ�กัด
ดำ�เนินธุรกิจให้บริการท่าเทียบเรือท่ีอำ�เภอนครหลวง จังหวัดอยุธยา
3. บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวช่ัน จำ�กัด
จำ�กัดดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายปุ๋ย และบริการด้านโลจิสติกส์ให้บริษัทและลูกค้า ปัจจุบันหยุดดำ�เนินกิจการช่ัวคราว
4. บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ย่ี จำ�กัด
ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและส่งออกเช้ือเพลิงชีวมวล และการขนส่งและขนถ่ายทางบก ปัจจุบันหยุดดำ�เนินกิจการช่ัวคราว
5. บริษัท ยูเอ็มเอส คลีน เอ็นเนอร์ย่ี 1 จำ�กัด
ดำ�เนินธุรกิจด้านผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนประเภทต่าง ๆ เช่น พลังงานลม, พลังงานชีวมวล, พลังงานแสงอาทิตย์ และอ่ืนๆ
6. บริษัท ยูเอ็มเอส คลีน เอ็นเนอร์ย่ี 2 จำ�กัด
ดำ�เนินธุรกิจด้านผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนประเภทต่าง ๆ เช่น พลังงานลม, พลังงานชีวมวล, พลังงานแสงอาทิตย์ และอ่ืนๆ

โครงสร้างบริษัทและภาพประกอบธุรกิจ

99.99% 99.99% 99.99%99.99% 99.99% 99.99%



รายงานประจำำ�ปีี 256316

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีดัังนี้้�

1. ความเสี่ยงจากต้นทุนสินค้ามีราคาแปรผันไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก
	 ต้้นทุุนราคาถ่่านหิินที่่�บริิษััทนำำ�เข้้ามีีองค์์ประกอบหลัักคืือราคาถ่่านหิิน ค่่าระวางเรืือ และอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 

ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�จะผัันแปรไปตามราคาตลาดโลก ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงด้้านราคาขององค์์ประกอบเหล่่านี้้� จึึงมีีผลกระทบโดยตรง

กัับต้้นทุุนสิินค้้าของบริิษััท โดยหากราคาถ่่านหิินหรืือค่่าระวางทางเรืือมีีการปรัับราคาขึ้้�นและค่่าเงิินบาทมีีการอ่่อนค่่าลงจะส่่งผลให้้

ต้้นทุุนสิินค้้าของบริิษััทสููงขึ้้�น 

	 ผลกระทบของราคาถ่านหินและค่าระวางเรือต่อต้นทุนสินค้า
	 ราคาถ่่านหิินและค่่าระวางเรืือมีีการปรัับตััวขึ้้�นลงตามปััจจััยด้้านอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาดโลก แนวโน้้มราคาถ่่านหิินในตลาด

โลกในปีี 2563 ในช่่วงต้้นปีีมีีการแกว่่งตััวอยู่่�ในช่่วงแคบ ๆ ทำำ�ให้้ความผัันผวนของราคาไม่่มากนััก เน่ื่�องจากเศรษฐกิิจโลกยัังชะลอตััวอยู่่� 

และความต้้องการใช้้ถ่่านหิินลดลง แต่่ในช่่วงปลายปีี 2563 ราคาถ่่านหิินมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นเป็็นอย่่างรวดเร็็วในระยะเวลาอัันส้ั้�น 

เนื่่�องจากมีีความต้้องการใช้้ถ่่านหิินจากประเทศจีีนเพิ่่�มขึ้้�น 

	 จากราคาถ่่านหิินที่่�ได้้ปรัับตััวสููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วงปลายปีีที่่�ผ่่านมา เน่ื่�องจากประเทศจีีนมีีแผนในการนำำ�เข้้าถ่่านหิินเพิ่่�มข้ึ้�น 

ประกอบกัับ ความคืืบหน้าในการพััฒนาวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด-19 ที่่�ได้้เริ่่�มนำำ�มาฉีีดให้้กัับประชาชนในประเทศต่่าง ๆ ดัังนั้้�น 

ในปีี 2564 จึึงคาดว่่าเศรษฐกิิจจะค่่อย ๆ ฟื้้�นตััวขึ้้�นและขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ปริิมาณความต้้องการใช้้ถ่่านหิินเพิ่่�มขึ้้�น และเมื่่�อ

ความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นราคาถ่่านหิินก็็จะสููงข้ึ้�นตามไปด้้วยเช่่นกััน จึึงคาดว่าในปีี 2564 ราคาถ่่านหิินน่่าจะปรัับตััวสููงข้ึ้�นและมีีความ

ผัันผวนมากกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

	สำ ำ�หรัับค่า่ระวางเรือื หากมีแีผนนำำ�เข้า้ถ่า่นหินิจำำ�นวนมากบริษิััทจะทำำ�สััญญากัับบริษิััทเดินิเรือื โดยจะตกลงกำำ�หนดราคาล่ว่งหน้า้ 

ซึ่่�งอ้้างอิิงจากราคาในตลาดโลกเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีทีีมงานในการติิดตามข้้อมููลของราคาถ่่านหิินและค่่าระวางเรืืออย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อ

ให้้บริิษััทสามารถบริิหารต้้นทุุนสิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนต่อต้นทุนสินค้า
	 จากการที่่�บริิษััทนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากต่่างประเทศและค่่าระวางเรืือมีีต้้นทุุนเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา ส่่งผลให้้บริิษััท 

มีมีููลค่า่การสั่่�งซื้้�อสินิค้า้ส่่วนใหญ่เ่ป็็นสกุลุเงินิดอลลาร์ส์หรััฐอเมริกิา ในขณะที่่�บริษิััทจำำ�หน่า่ยถ่า่นหินิให้ก้ัับโรงงานอุตุสาหกรรมภายใน

ประเทศเท่่าน้ั้�น จึึงทำำ�ให้้รายได้้ท้ั้�งหมดเป็็นสกุลเงิินบาท บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยหากค่่าเงิินบาทมีีการอ่่อนค่่าลง 

จะส่่งผลให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนที่่�สููงข้ึ้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการป้้องกัันผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยการซื้้�อขาย 

เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) ของตามมููลค่่าของถ่่านหิินและค่่าระวางเรืือที่่�นำำ�เข้้าทั้้�งหมด ดัังนั้้�น จากนโยบาย

ดัังกล่่าวจึึงทำำ�ให้้บริิษััทสามารถลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องของอััตราแลกเปลี่่�ยนลงได้้ 

2. ความเสี่ยงจากผู้ประกอบการรายใหม่
	ธุ ุรกิิจการนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่ายถ่่านหิินให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมภายในประเทศเป็็นธุุรกิิจที่่�ผู้้�ประกอบการรายใหม่ไม่่มีีความ

จำำ�เป็น็ที่่�จะต้อ้งลงทุุนในอุุปกรณ์เ์ครื่่�องจัักรมากนััก ทำำ�ให้ม้ีโีอกาสที่่�จะมีผีู้้�แข่่งขัันรายใหม่เข้้ามาประกอบธุรุกิิจน้ี้�ได้ง่้่าย ปัจัจุุบัันมีคีู่่�แข่่ง

เข้้ามาแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้ให้้ความสำำ�คััญทางด้้านผลิิตภััณฑ์์ที่่�แตกต่่างจากบริิษััท

คู่่�แข่่งทั่่�วไป เพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มและสามารถสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากที่่�สุุด โดยจะต้้องอาศััยประสบการณ์์และความ

เชี่่�ยวชาญในการคััดเลืือกและปรัับปรุงคุุณภาพถ่่านหิินดัังกล่่าว รวมถึึง จะต้อ้งมีีความรู้้�ที่่�จะสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�กัับลููกค้้าให้้ใช้้ถ่า่นหิิน

ให้้เหมาะสมกัับประเภทของหม้้อไอน้ำำ��ที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรมด้้วย

ปัจจัยความเสี่ยง



บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 17

	ปั จัจุบุัันบริิษััทเป็็นผู้้�จำำ�หน่า่ยถ่า่นหินิในประเทศไทยที่่�มีกีารคััดเลืือกและปรัับปรุงคุณุภาพถ่่านหิินให้้เหมาะสมกัับหม้อไอน้ำำ��สำำ�หรัับ

โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็ก เพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิภิาพสููงสุดุในการเผาผลาญเชื้้�อเพลิงิและสามารถลดต้น้ทุุนการผลิิต

ของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้ลููกค้้าให้้ความไว้้วางใจในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท นอกจากน้ี้� บริิษััทยัังมีีฐานลููกค้้าเดิิมเป็็นจำำ�นวนมาก 

ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อการขยายธุุรกิิจของบริิษััทในอนาคต

3. ความเสี่ยงด้านพลังงานอื่นทดแทนและการขยายฐานลูกค้า
	 โดยทั่่�วไปแหล่ง่พลัังงานหลัักที่่�ใช้ใ้นโรงงานอุตุสาหกรรมของประเทศไทยจะมีอียู่่� 3 ประเภทใหญ่่ๆ  คือื น้ำำ��มัันเตา ก๊า๊ซธรรมชาติิ 

และถ่่านหิิน น้ำำ��มัันเตาเป็็นแหล่งเชื้้�อเพลิิงที่่�โรงงานอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่เลืือกใช้้ เน่ื่�องจากการหาซื้้�อได้้สะดวก การใช้้งานที่่�ไม่่ยุ่่�งยาก 

และการบำำ�รุุงรัักษาหม้้อไอน้ำำ��ทำำ�ได้้ง่่าย ส่่วนก๊๊าซธรรมชาติิส่่วนใหญ่่จะใช้้ในอุุตสาหกรรมโรงไฟฟ้้า เนื่่�องจากมีีราคาถููกกว่่าน้ำำ��มัันเตา 

ส่่วนการใช้้ถ่่านหิินยัังไม่่เป็็นที่่�แพร่่หลายในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ มากนััก เน่ื่�องจากผู้้�ใช้้ยัังขาดความรู้้�ในการใช้้ถ่่านหิินที่่�ดีีเพีียงพอ 

ในส่่วนของเชื้้�อเพลิิงทดแทนชนิิดอื่่�นที่่�มีีราคาต่ำำ��กว่่า เช่่น เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลจะไม่่มีีผลกระทบต่่อยอดขายถ่่านหิินของบริิษััทมากนััก 

เนื่่�องจากเป็็นเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีจำำ�นวนจำำ�กััด ไม่่เพีียงพอต่่อการผลิิตไอน้ำำ��ของโรงงานอุุตสาหกรรม

	 จากอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันถ่่านหิินมีีจุุดเด่่นในเรื่่�องของการเป็็นเชื้้�อเพลิิงที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ�� โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตเชื้้�อเพลิิงไอน้ำำ�� 

ต่ำำ��กว่า่น้ำำ��มัันเตาประมาณ 3 เท่่า และมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มน้อ้ยมาก(ประเภทบิทิููมินิััสและซัับบิทิููมินิััส) ดัังนั้้�น โรงงานอุตุสาหกรรม

ต่่าง ๆ จึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะเปลี่่�ยนมาใช้้ถ่่านหิินเพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบกัับ บริิษััทอยู่่�ในธุุรกิิจ ถ่่านหิินมานาน จึึงมีีฐานลููกค้้าอยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ จำำ�นวนมาก แต่่เนื่่�องจากยอดขายที่่�ลดลงในช่่วงที่่�ผ่่านมา จึึงทำำ�ให้้ลููกค้้าเดิิมลดลงไปด้้วย บริิษััทจึึงได้้เริ่่�มสร้้าง

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้ารายเก่่าที่่�หยุุดซื้้�อถ่่านหิินของบริิษััทไป โดยเริ่่�มมีีลููกค้้าเดิิมที่่�กลัับมาซื้้�อถ่่านหิินของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทจึึงจะ

ทำำ�การขยายตลาดกัับลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

4. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
	ถ่ ่านหินิที่่�นำำ�มาใช้ใ้นโรงงานอุตุสาหกรรมมีหีลายประเภท สามารถจััดเรีียงตามคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุดของถ่่านหินิโดยพิจิารณาจากค่า่

ความร้้อนที่่�สููงและมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยได้้แก่่ แอนทราไซต์์ บิิทููมิินััส ซัับบิิทููมิินััสและลิิกไนต์์ โดยถ่่านลิิกไนต์์จะก่่อให้้เกิิด

มลภาวะกัับสิ่่�งแวดล้้อมสููง ในขณะที่่�ถ่่านหิินประเภทอื่่�นๆ จะก่่อให้้เกิิดมลภาวะกัับสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยกว่่า

	ปั ัจจุุบััน บริิษััทจำำ�หน่่ายถ่่านหิินประเภทบิิทููมิินััสและซัับบิิทููมิินััส โดยถ่่านหิินทั้้�ง 2 ประเภทเป็็นถ่่านหิินที่่�มีีคุุณภาพดีีและ 

มีีกำำ�มะถัันในระดัับต่ำำ��(ปริมาณกำำ�มะถัันอยู่่�ในช่่วง 0.1%-1.5% ในขณะที่่�น้ำำ��มัันเตามีีกำำ�มะถัันอยู่่�ในช่่วง 0.1% -3.0%) ทำำ�ให้้มีีผลกระทบ 

กัับสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยเมื่่�อนำำ�มาใช้้งาน และจากการที่่�บริิษััทมีีระบบในการจััดเก็็บถ่่านหิินอย่่างถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ มีีมาตรการใน

การควบคุมุฝุ่่�นอย่า่งรััดกุมุ เช่น่ การจััดให้ม้ีผี้า้ใบคลุมุรอบกองถ่า่นหินิ การฉีีดน้ำำ��ดัักฝุ่่�นไม่่ให้ฟุ้้้�งกระจาย การทำำ�รั้้�วเมทััลชีีทและสแลน 

พร้้อมกัับปลููกต้้นไม้้สููงเป็็นแนวรั้้�วและให้้ล้้อมกั้้�นรอบคลัังสิินค้้า การตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��และอากาศเป็็นประจำำ� รถที่่�บรรทุุกถ่่านหิิน

จะมีีผ้้าใบปิิดคลุมมิิดชิดไม่่ให้้เศษ ถ่่านหิินตกพื้้�น และมีีการล้้างล้้อรถบรรทุุกถ่่านหิินทุุกคัันก่่อนออกจากคลัังสิินค้้า เป็็นต้้น นอกจากน้ั้�น 

บริิษััท ดำำ�เนิินแผนงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีี

ระบบป้อ้งกัันการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�น โดยการติดิตั้้�งระบบสเปรย์น์้ำำ��ในขบวนการผลิติร่อ่นคััดขนาดถ่า่นหินิ และการปรัับปรุงุโรงคััดแยก

ถ่่านหิินเป็็นระบบกึ่่�งปิิด เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท
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โครงสร้างการถือหุ้น

*	ห มายเหตุุ บริิษััท โทรีีเซนไทย เอเยนต์์ซีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1.	 บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด* 1,095,333,581 95.65

2.	 นายประยุุทธ มหากิิจศิิริิ	 6,558,900 0.57

3.	 น.ส.อำำ�พร ศรีีโพธิ์์�ทอง 2,548,966 0.22

4.	 นายสุุธีี ลิ่่�มอติิบููลย์์ 1,766,666 0.15

5.	 นางรััชดา ฉัันทวรางค์์	 1,427,166 0.12

6.	 นายอนุุ วีีระพัันธุ์์� 1,286,400 0.11

7.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 861,265 0.08

8.	 น.ส.อรณิิชา สุุวััฒนพิิมพ์์ 800,000 0.07

9.	 นายบััญญััติิ วุุฒิิเศรษฐไพบููลย์์ 700,000 0.06

10.	นายวศิินน์์ ผาติิกุุลเศรษฐ์์ 688,400 0.06

ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�น 33,228,250 2.90

รวมจำำ�นวนหุ้้�นท้ั้�งหมด 1,145,199,594 100

รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 29 ธัันวาคม 2563 แสดงดัังตารางด้้านล่่าง (มููลค่่าที่่�ตราไว้้เท่่ากัับ 0.50 บาท) 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ และหัักสำำ�รอง 

ตามกฎหมายของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิิน 

เพื่่�อการขยายกิิจการ 
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โครงสร้้างการจััดการ ณ 31 ธัันวาคม 2563

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สำำ�นัักเลขานุุการ 
บริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
การเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการ 
อาวุุโส 

สายงาน 
การเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายกฎหมาย

ผู้้�อำำ�นวยการ 
สายงาน 

ปฏิิบััติิการ 
ธุุรกิิจ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ปฏิิบััติิการ

โครงสร้างการจัดการ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายจััดหา 
วััตถุุดิิบ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายขาย
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	 โครงสร้้างกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการท้ั้�งหมด 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) 

1. 	 นายเฉลิิมชััย 	 มหากิิจศิิริิ	ป ระธานกรรมการ

2. 	 นายธราธร 	 วงศ์์ประศาสตร์์	 รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

 					ป     ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. 	 นายโดม		ลิ่่  �วลมวิิบููลย์์	 กรรมการ / รัักษาการ กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนด ค่า่ตอบแทน

4. 	 นายนิิติิพััฒน์์ 	อำ ำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์�	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. 	 นายเอกทิิพย์์	ทิ ิพย์์ภวััง		 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

6. 	 นายสุุวิิชา		 พานิิชผล		 กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามได้้แก่่ นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ และ นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ กรรมการสองคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่่�นใดที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการหรืือ 

	คณ ะกรรมการในบริิษััทมหาชน

2.	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นของคณะกรรมการ

3.	พิ ิจารณาอนุุมััติิแผนงานระยะยาว แผนงานงบประมาณ และงบลงทุุนประจำำ�ปีี 

4.	พิ ิจารณางบการเงิินประจำำ�ปีี

5.	พิ ิจารณางบประมาณการปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี งบประมาณจ่่ายโบนััสพนัักงาน สวััสดิิการที่่�สำำ�คััญของผู้้�บริิหาร นำำ�เสนอ 

	 เบี้้�ยประชุุม และบำำ�เหน็็จกรรมการ และอััตราจ่่ายเงิินปัันผลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	พิ ิจารณาโครงสร้้างบริิหาร แต่่งตั้้�งคณะผู้้�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และคณะกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม

7.	ค วบคุมุดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษิััท ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์ ์และข้อ้บัังคัับของบริษิััท ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุ 

	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น

	ทั้ ้�งนี้้�กำำ�หนดให้้รายการที่่�กรรมการหรือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีสี่ว่นได้เ้สีียหรืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับ

บริิษััท ให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 

	 นอกจากน้ั้�นในกรณีีต่อไปนี้�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียง 

ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ดัังนี้้� 

•	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ

•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท

•	 การทำำ� แก้้ไข หรือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวข้้องการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทท้ั้�งหมดหรือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�น 

เข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท หรือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุประสงค์์จะ แบ่่งกำำ�ไรขาดทุนกััน

•	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ

•	 การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิิกบริิษััท

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 นายนิิติิพััฒน์์ 	อำ ำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์�	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	 นายเอกทิิพย์์ 	ทิ ิพย์์ภวััง		 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายธราธร	 วงศ์์ประศาสตร์์	 กรรมการตรวจสอบ
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	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
1.	ส อบทานให้้บริิษััท มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	ส อบทานให้้บริิษััท มีีการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและ 

	มี ประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 

	 แต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้า้งหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	ส อบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 

	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน 

	 ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือรายการที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของ 

	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	จััดทำ ำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม 

	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

ง)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

ซ)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้มอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท

7.	ปฏิ ิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััท มอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจแต่่งตั้้�งให้้กลัับ

มาใหม่ได้้ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งต้ั้�ง 

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งแทน 

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายธราธร 	 วงศ์์ประศาสตร์์	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.	 นายโดม		ลิ่่  �วลมวิิบููลย์์	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 นายสุุวิิชา 	 พานิิชผล 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
1.	 พิิจารณาและนำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิของคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท

2.	 เสนอแนะรายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อคณะกรรมการเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�

ตำำ�แหน่่งว่่างลงเนื่่�องจากครบวาระ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการในกรณีีอื่่�นๆ

3.	 พิิจารณากลั่่�นกรองผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จััดการ ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่งว่่าง รวมท้ั้�งกำำ�หนดแผนการ

สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.	 แต่ง่ต้ั้�ง เลื่่�อนตำำ�แหน่ง โยกย้้าย ถอดถอนผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิััท ระดัับกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริหิาร รวมท้ั้�งผู้้�บริหิาร

ของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งซึ่่�งมีีระดัับเทีียบเท่่าผู้้�บริิหารของบริิษััทขึ้้�นไป
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5.	 ให้้ความเห็็นชอบผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท (ระดัับกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร)

6.	 เสนอแนะโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริหิารของบริษิััท และบริษิััทย่อ่ย รวมถึึง ค่า่เบี้้�ยประชุมุ 

โบนััสประจำำ�ปีี สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และมิิใช่่ตััวเงิิน

7.	 พิิจารณาความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย

	 ในการปฏิบััติงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน มีอีำำ�นาจเรียีก สั่่�งการให้้ฝ่า่ยจััดการ 

หััวหน้าหน่วยงาน หรือพนัักงานของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น นอกจากน้ั้�น 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของข้้อบัังคัับฉบัับนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอาจขอคำำ�ปรึึกษา

จากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 

ในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

4.	 คณะกรรมการบริิหารบริิษััท
	คณ ะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายเฉลิิมชััย 	 มหากิิจศิิริิ	 กรรมการบริิหาร

2.	 นายโดม		ลิ่่  �วลมวิิบููลย์์	 กรรมการบริิหาร 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	มี ีอำำ�นาจสั่่�งการวางแผน และดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

2.	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	กำ ำ�หนดแผนเกี่่�ยวกัับการลงทุุนและการระดมทุุนตามนโยบายของบริิษััท

4.	มี ีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง ปลดออก ให้้ออก ไล่่ออก กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ให้้บำำ�เหน็็จรางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน 

	 เงิินโบนััส สำำ�หรัับพนัักงานระดัับกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

5.	มี อำำ�นาจพิิจารณากำำ�หนดสวััสดิิการพนัักงานให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ ประเพณีีปฏิิบััติิ และสอดคล้้องกัับกฎหมาย 

	ที่่ �บัังคัับใช้้อยู่่�

6.	พิ ิจารณาวาระต่่างๆ ก่่อนเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

7.	มี อำำ�นาจอนุุมััติการลงทุุน การซื้้�อขายทรััพย์์สิินถาวรของบริิษััท การจััดซื้้�อจััดจ้าง การเข้้าทำำ�สััญญา หรือการทำำ� 

	นิ ติิกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าโดยปกติิและตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดยการอนุุมััติดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม 

	 ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการของบริิษััท ซึ่่�งต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท 

	ทั้ ้�งนี้้� การอนุมุััติริายการของคณะกรรมการบริหิารข้า้งต้น้ จะไม่ร่วมถึึงการอนุมุััติริายการที่่�คณะกรรมการบริหิารหรือืบุคุคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท รวมทั้้�งรายการที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องขอ

ความเห็็นชอบจากผู้้�ถือืหุ้้�นในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรััพย์ท์ี่่�สำำ�คััญของบริษิััท เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง

กัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
ผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 5 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 นายโดม		ลิ่่  �วลมวิิบููลย์์	รัั กษาการ กรรมการผู้้�จััดการ / รัักษาการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

2.	 นายรััชตะ		ฐิ ิตยานุุรัักษ์์	รัั กษาการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

3.	 นางสาวนวลจัันทร์์	 วศิินานุุรัักษ์์	ผู้ ้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิิน

4.	 นางสาวผกามาศ	ป ราบใหญ่่	ผู้ ้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีี

5.	 นายจัักรกฤษณ์์	อ่ำ ำ��สกุุล		ผู้  ้�อำำ�นวยการสายงานปฎิิบััติิการธุุรกิิจ
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1.	 เป็็นผู้้�ตััดสินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััท กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุประสงค์์ แนวทางตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึง การกำำ�กัับดููแล 

	 การดำำ�เนิินงานโดยรวม กำำ�ลัังการผลิิต ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และต้้องรายงานต่่อ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ 

	 บริิษััท

2.	มี ีอำำ�นาจอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทในวงเงิินไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท

3.	พิ ิจารณาเรื่่�องการระดมทุุนของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร

4.	มี ีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง ปลดออก ให้้ออก ไล่่ออก กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ให้้บำำ�เหน็็จรางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน 

	 เงิินโบนััสสำำ�หรัับพนัักงานระดัับต่ำำ��กว่่าผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการลงมา

5.	มี ีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

6.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน โดยได้้รัับความเห็็นชอบจากกรรมการบริิหาร

7.	ดำ ำ�เนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท

8.	ดำ ำ�เนิินกิิจการอื่่�นๆที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

	ทั้ ้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการของกรรมการผู้้�จััดการข้้างต้้นจะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิรายการที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จััดการหรืือบุุคคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท รวมทั้้�งรายการที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องขอ

ความเห็็นชอบจาก ผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯในเรื่่�องดัังกล่่าว

คุุณสมบััติิของผู้้�บริิหาร
	ผู้ ้�บริิหารขอรัับรองว่่า เป็็นผู้้�มีีจริิยธรรม มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจ มีีการบริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ

ระมััดระวัังเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท มีีความตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�จะต้้องเข้้าใจและตอบสนองต่่อสาธารณะ

รวมทั้้�งไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 2535

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ชื่่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท/ปีี)

รายเดืือนกรรมการ ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท

ประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รวม

เป็็นเงิิน

1. นายเฉลิิมชััย	 มหากิิจศิิริิ เน่ื่�องจากบริิษััท TTA มีีนโยบายผู้้�บริิหารที่่�มาเป็็น กรรมการในบริิษััทย่่อยจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

2. นายโดม	ลิ่่ �วลมวิิบููลย์์ เน่ื่�องจากบริิษััท TTA มีีนโยบายผู้้�บริิหารที่่�มาเป็็น กรรมการในบริิษััทย่่อยจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

3. นายนิิติิพััฒน์์	อำ ำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� 192,000 84,000 72,000 348,000

4. นายเอกทิิพย์์	ทิ ิพย์์ภวััง 192,000 84,000 60,000 336,000

5. นายธราธร	 วงศ์์ประศาสตร์์ 192,000 84,000 60,000 336,000

6. นายสุุวิิชา	 พานิิชผล 192,000 - - 192,000

รวมเป็็นเงิินท้ั้�งสิ้้�น 1,212,000



รายงานประจำำ�ปีี 256324

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายการ
ปีี 25631

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 25622

(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงิินเดืือนรวม 3.77 3.70

โบนััสรวม - 0.24

ค่่าตอบแทนอื่่�น

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 0.26 0.26

รวม 4.03 4.20

หมายเหตุุ : 1. ผู้้�บริิหารระดัับสูง ปีี 2563 ได้้แก่่

	 1.นางสาวนวลจัันทร์์ วศิินานุุรัักษ์์ 2. นางสาวผกามาศ ปราบใหญ่่ 3. นายจัักรกฤษณ์์ อ่ำำ��สกุุล 

(นายรััชตะ ฐิิตยานุุรัักษ์์ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััท ยููนิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) เน่ื่�องจาก บริิษััท TTA มีีนโยบายไม่่ให้้ค่่าตอบแทน 

กัับผู้้�บริิหารที่่�มาเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย)

	 2. ผู้้�บริิหารระดัับสูง ปีี 2562 ได้้แก่่

	 1.นางสาวนวลจัันทร์์ วศิินานุุรัักษ์์ 2. นางสาวผกามาศ ปราบใหญ่่ 3. นายจัักรกฤษณ์์ อ่ำำ��สกุุล 4.นายณรงค์์ศัักดิ์์� อำำ�นวยชััยกิิจ 

(นายรััชตะ ฐิิตยานุุรัักษ์์ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััท ยููนิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) เน่ื่�องจาก บริิษััท TTA มีีนโยบายไม่่ให้้ค่่าตอบแทน 

กัับผู้้�บริิหารที่่�มาเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย) 



บริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) 25

การกำ�กับดูแลกิจการ

หลัักการประพฤติิปฏิิบััติิและจรรยาบรรณ
	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และได้้พิิจารณาการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ม์าปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับองค์ก์ร โดยคณะกรรมการได้พิ้ิจารณาและตระหนัักถึึงบทบาทหน้า้ที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�

ขององค์ก์ร (Governing Board) โดยได้พ้ิจิารณาหลัักปฏิบิััติดิัังกล่า่วอย่า่งละเอียีดรอบคอบและเข้า้ใจถึึงประโยชน์แ์ละความสำำ�คััญของ

การนำำ� CG Code ไปใช้เ้พื่่�อสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการ โดยได้ม้ีกีารจััดแบ่ง่หมวดหมู่่�ออกเป็น็ 5 หมวด ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย เนื่่�องจากการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จะช่่วยให้้บริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถืือเพิ่่�มขึ้้�นสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

ระยะยาวกัับบริิษััทอื่่�นๆได้้ โดยมีีรายละเอีียดแต่่ละข้้อดัังนี้้�

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษิััท ให้ค้วามสำำ�คััญสิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น จึึงได้ก้ำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการต่่างๆเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ัับการคุ้้�มครอง

สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน อัันได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึง

การใช้้สิิทธิิลงคะแนนในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญๆของบริิษััท และการมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไร เป็็นต้้น ดัังนี้้�

(1)	 จััดส่งหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเป็น็การล่่วงหน้า้อย่า่งครบถ้ว้น โดยหนัังสือืเชิญิประชุมุ

มีีรายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบระเบีียบวาระต่่างๆ พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 

หนัังสืือมอบฉัันทะทุุกแบบตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด และรายชื่่�อของกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือก

ที่่�จะมอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทนได้้ รวมทั้้�งแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุม ซึ่่�งในหนัังสืือเชิิญประชุุมจะแจ้้งรายละเอีียดของ

เอกสารที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้อ้งนำำ�มาแสดงในวัันประชุมุด้ว้ย เพื่่�อรัักษาสิทิธิิในการเข้า้ประชุมุ รวมถึึงข้อ้บัังคัับบริษิััทเกี่่�ยวกัับการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการออกเสีียงลงคะแนน นอกจากน้ี้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถเข้้าดููข้อมููลต่่างๆเกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระการ

ประชุุมของแต่่ละครั้�งได้้ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้าก่่อนได้้รัับเอกสารการประชุุมด้้วย ซ่ึ่�งบริิษััทได้้เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อยหนึ่่�งชั่่�วโมง

(2)	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้�ง ประธานกรรมการหรือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการ จะชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนน

และนัับคะแนนตามที่่�ระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการนัับคะแนนเสีียงของ ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

ออกเสียีงไม่เ่ห็น็ด้ว้ย หรืองดออกเสียีงมาหัักออกจากจำำ�นวนเสียีงทั้้�งหมดที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ ส่ว่นที่่�เหลือืจะถือืว่า่เป็น็คะแนน

เสีียงที่่�ลงคะแนนเห็็นด้้วยในระเบีียบวาระนั้้�นๆ และแสดงผลสรุุปของคะแนนเสีียงทุุกระเบีียบวาระอย่่างชััดเจนในห้้อง

ประชุุม ซึ่่�งบริิษััทจะจััดแยกการลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องอย่่างชััดเจน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

(3)	 ประธานกรรมการจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่างเพีียงพอ และดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส โดยในระหว่่าง

การประชุมุ จะเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้แ้สดงความคิดิเห็็นและซัักถามอย่า่งทั่่�วถึึง ก่อ่นจะให้้ลงคะแนนและสรุปุมติทิี่่�ประชุมุ

ของแต่่ละระเบีียบวาระ 

(4)	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�

ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

(5)	 กรรมการทุกุคนเข้า้ร่ว่มการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องต่า่งๆ จะร่ว่มชี้้�แจง

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของระเบีียบวาระต่่างๆ รวมถึึงตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) 

(6)	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สื่่�อหรืือสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ รวมทั้้�ง

เว็็บไซต์์ของบริิษััท 

(7)	 จััดให้้มีีช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถติดต่อขอข้้อมููลได้้โดยตรงทาง E-mail Address ของบริิษััท นอกจากน้ี้� ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายย่่อยยัังสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลโดยตรงจากเลขานุุการหรืือหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท 
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(8)	 เปิดิเผยโครงสร้างการถือืหุ้้�นในบริิษััทย่่อยอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมั่่�นใจว่า่มีีโครงสร้างการดำำ�เนิินงานที่่�มีคีวามโปร่งใส

และตรวจสอบได้้

(9)	 ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการสร้างความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนแก่่องค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้มีีการปฏิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ  

ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มระเบียีบวาระการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นได้ล้่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุมุ ซึ่่�งได้ป้ระกาศแจ้ง้ให้้

ทราบโดยทั่่�วกัันผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม รวมทั้้�งได้้แจ้้งให้้ทราบถึึง 

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาว่่าจะรัับเรื่่�องที่่�เสนอมานั้้�นอย่่างชััดเจน โดยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

(2)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกเป็็นกรรมการ ซ่ึ่�งผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจะต้้องมีีคุุณสมบััติ

ครบถ้้วนตามข้้อสรุุปคุุณสมบััติิกรรมการบริิษััท และต้้องให้้ความยิินยอมในการเสนอชื่่�อด้้วย เพื่่�อบริิษััทจะได้้ดำำ�เนิินการ

ตามกระบวนการสรรหาของบริิษััท ต่่อไป ซึ่่�งบริิษััทได้้ประกาศแจ้้งการรัับเสนอชื่่�อรวมถึึงหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ผ่่านช่่องทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม โดยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย ท้ั้�งน้ี้� การคััดเลืือก 

กรรมการในที่่�ประชุุมบริิษััทจััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

(3)	 ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมเสมอ และมีีนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�ม

ระเบียีบวาระในที่่�ประชุมุโดยไม่ไ่ด้แ้จ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้มี้ีโอกาสศึึกษาข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระ

ก่่อนตััดสิินใจ

(4)	 เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระในหนัังสืือมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดการลงคะแนนเสีียงได้้เอง รวมทั้้�ง

เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะ และมีีโอกาสสามารถเลืือกการมอบแก่่กรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�ง

(5)	 ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นใช้บ้ััตรลงคะแนนเสียีงสำำ�หรัับทุกุระเบียีบวาระ โดยจััดทำำ�บััตรลงคะแนนแยกตามเรื่่�องที่่�สำำ�คััญๆ เพื่่�อให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งจะมีีการเก็็บบััตรลงคะแนนดัังกล่่าวในห้้องประชุุม เพื่่�อนำำ�ผลคะแนน

มารวมคำำ�นวณกัับคะแนนเสีียงที่่�ได้้ลงไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือมอบฉัันทะ ก่่อนที่่�จะประกาศแจ้้งมติิของคะแนนเสีียงในห้้อง

ประชุุม และเพื่่�อความโปร่่งใส บริิษััท จะจััดเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อการตรวจสอบในภายหลััง

(6)	 บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน จััดส่งรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ ก.ล.ต. แล้้วหลัังการประชุุม

เสร็็จสิ้้�นภายใน 14 วััน โดยเผยแพร่่รายงานดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(7)	  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ซึ่่�งหมายถึึง คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส

และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) 

	 นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ภายใน 

3 วัันทำำ�การให้้สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.ทราบเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนต่่อไป

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริิษััท ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยการบริิหารจััดการหรือการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ว่่าในเรื่่�องใดๆ จะต้้องไม่่กระทบสิิทธิิหรือสร้างความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกรณีีที่่�เกิิด

ความเสีียหาย บริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์กัับทุุกฝ่่าย

	 บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�	
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•	 ผู้้�ถือหุ้้�น :	 นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน สิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท สิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

	 ออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิิที่่�จะได้้รัับ 

	 ผลตอบแทนอย่่างเป็น็ธรรมแล้ว้ บริิษััทยัังได้ใ้ห้ส้ิทิธิผ้ิู้�ถือืหุ้้�นในการเสนอแนะข้อ้คิิดเห็็นต่า่งๆ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน 

	ธุ รุกิจิของบริษิััทในฐานะเจ้า้ของบริษิััทผ่า่นกรรมการอิสิระของบริษิััท โดยทุกุๆข้อ้คิดิเห็น็จะได้ร้ัับการกลั่่�นกรอง 

	 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

•	 พนัักงาน :	บริิษััทถืือว่่าพนัักงาน คืือ ทรััพยากรที่่�มีีค่่าที่่�สำำ�คััญยิ่่�ง และยัังคงดำำ�เนิินการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีขีีด 

	ค วามสามารถในการรองรัับนโยบายในการขยายธุรุกิจิ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้น้การดููแลให้พ้นัักงานปฏิบิััติิ 

	 งานอย่่างมีีความสุุข โดยปรัับปรุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ปลอดภััย ทัันสมััย ดููแลสวััสดิการท้ั้�งด้้าน 

	 สุุขภาพ และนัันทนาการต่่างๆอย่่างเหมาะสม 

•	 คู่่�ค้า :	 บริิษััทมีีการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า รวมถึึงการปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้า 

	 อย่่างยุุติิธรรม

•	 เจ้้าหน้ี้� :	 บริิษััทได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขกัับเจ้้าหนี้�ทุุกรายให้้เหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติตามเงื่่�อนไข 

	 การกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลง

•	 ลููกค้า :	 บริิษััทเอาใจใส่แ่ละรัับผิิดชอบต่อ่ลููกค้้า โดยการจััดหาสินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพและมาตรฐาน รัักษาความลัับของลููกค้้า  

	 และมีีหน่่วยงานที่่�ติิดต่่อกัับลููกค้้า รวมทั้้�งรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า

•	 คู่่�แข่่ง :	 บริิษััทประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสมในการแข่่งขััน

•	 ชุุมชน : 	 บริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้อมของชุุมชนและสัังคม ท้ั้�งน้ี้� บริิษััท จะปฏิบััติตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 

	 และกฎระเบีียบต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้�ได้้รัับการดููแลอย่่างดีี

•	 ผู้้�สอบบัญชีีอิิสระ : บริิษััทให้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส 

•	 สัังคม :	 บริิษััท มุ่่�งจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพของสัังคมด้้านต่่างๆ เช่่น สิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษา การสร้้างอาชีีพ 

	 ในชุุมชน ตลอดจนการปฏิิบััติิตามมาตราฐาน ISO 14000 เป็็นต้้น 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 การเปิิดเผยสารสนเทศ เป็็นหนึ่่�งในหลัักการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อมููลข่่าวสาร

ที่่�ต้้องแจ้้งแก่่ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในด้้านของความถููกต้้อง ความเพีียงพอ ความรวดเร็็วและความเท่า่เทียีมกัันของการ

ให้้ข้้อมููลแก่่ทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลใน www.umspcl.com หรืือ สอบถามได้้ที่่� investor@uniquecoal.com โดยนายโดม 

ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน จะคอยดููแลให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซัักถาม ซึ่่�งบริิษััท 

จััดให้้มีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งในกรณีีปกติิและกรณีีเร่่งด่่วน 

	ส ารสนเทศที่่�สำำ�คััญของบริษิััท ประกอบด้ว้ย ข้อ้มููลทางการเงินิและข้อ้มููลที่่�ไม่่ใช่ท่างการเงินิ ของปีี 2563 (มกราคม – ธัันวาคม 

2563) โดยเฉพาะในส่่วนของงบการเงิินนั้้�น ได้้ผ่่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีว่่าถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม

หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริิษััท ก่่อนเปิิดเผยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้เปิิดเผยรายงานความรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินเปิิดเผยรายการระหว่างกััน บทวิิเคราะห์์ของฝ่่าย

จััดการ รวมถึึง รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) 

	ทั้ �งน้ี้�ข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััท อัันได้้แก่่ รายงานประจำำ�ปีี, แบบ 56-1, ข้้อมููลบริิษััท, ผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาสข่าวประชาสััมพัันธ์์ 

ซึ่่�งได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน รวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน โดยจะเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถรัับข้้อมููล

ข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และได้้รัับประโยชน์์มากที่่�สุุด 

	 บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญของการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1. โครงสร้างของคณะกรรมการ

	 ก.	องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

		คณ  ะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ โดยมีี 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย จำำ�นวน 2 ท่่าน

•	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ไม่่เป็็นกรรมการ หรืือ 

ผู้้�บริิหารของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหรืือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวน 4 ท่่าน

	ข .	การกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและจำ�นวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปดำ�รงตำ�แหน่ง

		คณ  ะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน หรืือกำำ�หนดสััดส่่วนของกรรมการ

อิิสระมีีจำำ�นวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดตามมาตรฐานที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้้ โดย

กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานจะสลัับผลััดเปลี่่�ยนออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 และสามารถกลัับมาดำำ�รง ตำำ�แหน่่งได้้

		  นอกจากน้ี้� คณะกรรมการยัังเห็น็ชอบให้้นำำ�เรื่่�องจำำ�นวนบริษิััทที่่�กรรมการแต่ล่ะคนดำำ�รงตำำ�แหน่งอยู่่�มาเป็น็ส่ว่น ประกอบ

สำำ�คััญในการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งกรรมการ และได้้เปิิดเผยรายละเอีียดข้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการแต่่ละคนในบริิษััท

อื่่�นไว้้ในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

	 ค.	คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

		  บริิษััท กำำ�หนดองค์์ประกอบคณะกรรมการให้้ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 หรืือไม่่น้้อยกว่่า 3 คนเสมอ 

และได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามกฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซ่ึ่�งมีี

รายละเอีียดดัังนี้้� 

(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงท้ั้�งหมดของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� 

ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรือที่่�ปรึึกษา 

ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรือืโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็น็ บิดิามารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้อ้ง และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืบุคุคลที่่�จะได้ร้ัับการเสนอ

ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมท้ั้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 

หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือ 

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�ง 

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของผู้้�ขออนุุญาต บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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(6)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(7)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรือบริิษััทย่่อย หรือไม่่เป็็น

หุ้้�นส่ว่นที่่�มีนีััยในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงินิเดือืนประจำำ� 

หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง

เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(8)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 ง.	ก ารแยกตำ�แหน่งประธานและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่

		  บริิษััท กำำ�หนดให้้ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการเป็็นคนละบุุคคลกัันเสมอ โดยประธานกรรมการจะเลืือกตั้้�งมา

จากกรรมการบริิษััท ในขณะที่่�กรรมการผู้้�จััดการจะมาจากการสรรหา ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ� และมีีส่่วนสำำ�คััญในการตััดสินใจ 

เรื่่�องนโยบายของบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ได้้พิิจารณาและกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจร่่วมกัับ 

ฝ่า่ยจััดการ และเป็็นผู้้�ควบคุมุการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้มีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยการสนัับสนุนและผลัักดััน

ให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม เช่่น การตั้้�งคำำ�ถามที่่�สำำ�คััญต่่างๆ พบปะหารืือ ช่่วยเหลืือแนะนำำ� สอดส่่องดููแล 

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการผ่่านทางกรรมการผู้้�จััดการอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ แต่่จะไม่่เข้้าไปก้าวก่่ายในงาน

ประจำำ�หรือธุุรกิิจประจำำ�วััน ที่่�ฝ่่ายจััดการมีีหน้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแล โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นหััวหน้าของฝ่่ายจััดการ 

คณะกรรมการได้้มอบอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรือผู้้�รัักษาการแทนหรือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจเท่่าน้ั้�น เป็็น ผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน 

แทนบริษิััทตามอำำ�นาจที่่�มอบไว้ ้กรรมการผู้้�จััดการได้ม้อบอำำ�นาจให้้กัับฝ่า่ยจััดการบริหิารงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพตามอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� จะเห็็นว่่าอำำ�นาจของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการได้้มีีการแบ่่งแยก

บทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจนไม่่ก้้าวก่่ายต่่อกััน

	 จ.	 เลขานุการบริษัท

		  บริิษััท ได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทคืือ นางสาวภาษิิตา นิิลโนรีี โดยกำำ�หนดหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร

•	 ทะเบีียนกรรมการ

•	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท 

•	 หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

•	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม

•	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

		คณ  ะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องในด้้านต่่างๆ เพื่่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองรายละเอีียด และ

ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิ และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องไว้้อย่่างชััดเจนในระเบีียบของ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องแต่่ละคณะ โดยมีสีมาชิิกส่่วนใหญ่ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ ซ่ึ่�งประธานกรรมการจะไม่เ่ป็น็ประธาน

หรืือสมาชิิกของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องทุุกคณะ ซึ่่�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจะรายงานผลการประชุุมของ แต่่ละครั้้�งต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

		ปั  ัจจุุบััน บริิษััท มีีคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องจำำ�นวน 2 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และรายงานของคณะกรรมการ 

เฉพาะเรื่่�องดัังระบุุในรายงานประจำำ�ปีี



รายงานประจำำ�ปีี 256330

	 3. จรรยาบรรณธุรกิจ

	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นวิิถีีทางชี้้�นำำ�การดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจที่่�ดีี โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเสมอภาคเป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ และเคารพสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ซึ่่�งจะสร้้างให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและยอมรัับในการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใสของบริิษััท โดยประกอบด้้วย 8 หััวข้้อ ได้้แก่่

•	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

•	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม

•	 การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

	 4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษิััท ได้้มีนีโยบายในการป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยได้ก้ำำ�หนดมาตรการให้ก้รรมการ และพนัักงานไม่่ใช้้โอกาส

แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน โดยกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ และพนัักงานของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนในการซื้้�อขายหุ้้�นของ

บริษิััท หรือืให้ข้้อ้มููลภายในแก่บุ่คุคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิััท หรือืนำำ�ข้อ้มููลภายในของบริษิััทในการ

ทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือทำำ�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

2.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

3.	 หากมีีการทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทให้้กระทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคล ภายนอก ทั้้�งนี้้� 

กรรมการ หรืือพนัักงาน ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 หากบริิษััท มีีธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว กำำ�หนดให้้

คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบในธุุรกรรมดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ถึึงความเหมาะสมของรายการ และ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีี รวมถึึงเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของ

บริิษััทด้้วย

	 5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนดวัันประชุุมเองเป็็นการล่่วงหน้าแต่่ละปีี และมีีการกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�ของแต่่ละไตรมาสไว้้ชััดเจน 

ส่่วนระเบีียบวาระที่่�นอกเหนืือจากน้ี้� ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการจะร่่วมกัันพิิจารณาตามความสำำ�คััญและจำำ�เป็็น อย่่างไรก็็ดีี 

กรรมการแต่่ละคนก็็สามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ ได้้ การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ปีี 2563 มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�  

คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม รายงานการประชุุมและข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระการประชุุม เพื่่�อพิิจารณา 

ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมเสมอ

	ทั้ ้�งนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามปกติิแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาประมาณ 1 ชั่่�วโมง ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมการประชุุม

ด้้วยทุุกครั้้�ง โดยเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม และจััดเก็็บข้้อมููล หรืือเอกสารเกี่่�ยวกัับการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้

คำำ�แนะนำำ�ในด้้านกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครอบคลุุมสาระสำำ�คััญต่่างๆ อย่่างครบถ้้วน และเป็็นมติิที่่�เป็็นเอกฉัันท์์ทั้้�งหมด โดยมีี

การบัันทึึกการอภิปิรายของที่่�ประชุมุ รวมทั้้�งข้อ้คิดิเห็น็ของกรรมการไว้อ้ย่า่งชััดเจน และมีกีารจััดเก็บ็รายงานการประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท และเอกสารประกอบอย่่างเป็็นระบบ มีีการรัักษาความปลอดภััยอย่่างดีี โดยปกติิคณะกรรมการ บริิษััท เข้้าร่่วมการประชุุม 

ทุุกคนทุุกครั้้�ง ยกเว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น ซ่ึ่�งหากทราบเป็็นการล่่วงหน้้าก็็จะมีีหนัังสืือแจ้้งขอลาการประชุุมต่่อประธานกรรมการหรืือ 

รองประธานกรรมการเสมอ โดยมีีสรุุปรายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ปีี 2563 (ณ 31 ธัันวาคม 2563) ดัังนี้้� 
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ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ ปี 2563

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�น 

ประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�น 

7 ครั้้�ง 5 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง

1. นายเฉลิิมชััย มหากิิจศิิริิ ประธานกรรมการ 7 / 7 1 / 1 1 / 1

2. นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์ รองประธานกรรมการ /
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ

7 / 7 5 / 5 1 / 1 1 / 1

3. นายโดม ลิ่่�วลมวิิบููลย์์ กรรมการ / รัักษาการ 
กรรมการผู้้�จััดการ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน 

7 / 7  1 / 1 1 / 1

4. นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

7 / 7 5 / 5 1 / 1 1 / 1

5. นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

7 / 7 5 / 5 1 / 1 1 / 1

6. นายสุุวิิชา พานิิชผล กรรมการอิิสระ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

- - -

	 6. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	ก .	ค ่าตอบแทนกรรมการ

		ที่่  �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง โดย

คำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับประเภท ขนาด และความเกี่่�ยวโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความเหมาะสมกัับการ 

ทำำ�หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการในปีี 2563 ให้้เหมืือนกัับปีี 2562 เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ค่่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เดืือนละ 16,000 บาทต่่อท่่าน และ ค่่าเบี้้�ยประชุุม 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 12,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน 

•	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการตรวจสอบ 12,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน

•	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 6,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน 

•	 ประธานของแต่่ละคณะกรรมการจะได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม 1.2 เท่่าของค่่าเบี้้�ยประชุุมแต่่ละครั้้�ง ซ่ึ่�งค่่าเบี้้�ยประชุุม 

ดัังกล่่าวจะจ่่ายเฉพาะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น 

	ข .	ค ่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อย

		  บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทจััดตั้�งข้ึ้�น หรืือที่่�บริิษััทเข้้าร่่วมลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นทางตรง เพื่่�อให้้เป็็นกลไกในการดำำ�เนิินกิิจการ

ถ่่านหิินหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจต่่างๆถืือเป็็นสถานที่่�เก็็บรวบรวม

ทรััพย์สิ์ินเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับหลัักเกณฑ์ท์างกฎหมายหรือืเงื่่�อนไขการลงทุนุนั้้�น บริษิััทย่อ่ยต่า่งๆจะมีกีรรมการบริษิััทน้อ้ยที่่�สุดุ 

เช่่น จะมีีเพีียงกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�รัับผิิดชอบโดยตรง ในความสำำ�เร็็จของโครงการลงทุุนนั้้�นๆ

ตามนโยบายและแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท และจะใช้้ระเบีียบปฏิบััติงานของบริิษััทเป็็นหลััก ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบและวิิธีีการบริิหาร

ทรััพย์ส์ินิเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิััท ดัังนั้้�น กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�ได้ร้ัับมอบหมายให้ไ้ปปฏิบิััติงิานแทน

บริิษััทในฐานะกรรมการบริิษััทย่่อย จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเพราะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้อย่่าง

ชััดเจนในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทด้้วย



รายงานประจำำ�ปีี 256332

	ค .	ค ่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

		  ค่า่ตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ มีกีารกำำ�หนดอย่า่งเหมาะสมด้ว้ยความชััดเจนและโปร่ง่ใส โดยคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิจารณาค่า่ตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ โดยพิจิารณาจากความเหมาะสมตามภาระหน้า้ที่่�

ความรัับผิิดชอบ และเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมติิ 

	 ง.	ค ่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

		  กรรมการผู้้�จััดการจะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนรายบุุคคล ในการปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี 

ของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคลและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณา

ประกอบกัับผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าของแต่่ละสายงานด้้วย

		  บริิษััท ได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยรวมเป็็นประจำำ�ไว้้ใน 56-1 นอกจากนี้้� ได้้เปิิดเผยการถืือครอง

หลัักทรััพย์์ฯเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อความโปร่่งใส และเป็็นการเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทด้้วย

	 7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษิััท มีกีารพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ โดยได้เ้ข้า้ร่ว่มการสััมมนา/อบรม/ประชุมุกัับสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้ ้

มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทต่่อไป 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริิษััท ได้้สนัับสนุนให้้พนัักงานได้้มีีการอบรมเพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในเรื่่�องของการเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจในการ

ปฏิบิััติงิานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ อีกีทั้้�งบริษิััทยัังเล็ง็เห็น็ถึึงความปลอดภััยของพนัักงานในการปฏิบิััติงิานเป็น็สำำ�คััญ บริษิััทได้ส้่ง่พนัักงาน

เข้้าร่่วมอบรมปฏิิบััติิการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและการอพยพหนีีไฟ ในวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563

บทบาทการเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์

ทรััพยากรมนุุษย์์ ต้้องเรีียนรู้้�และเข้้าใจงานของหน่วยงานหลัักและต้้องมีีความรู้้�ในธุุรกิิจขององค์์กรเป็็นอย่่างดีีซ่ึ่�งในปััจจุุบััน

เรียีกว่า่การเป็็นหุ้้�นส่ว่นทางธุุรกิจิ อีีกท้ั้�งต้อ้งสามารถระบุุให้้ชััดว่ากิิจกรรมทางด้า้นทรััพยากรมนุุษย์ก์่อ่ให้้เกิิดประโยชน์หรือผลตอบแทน

อย่่างไรต่่อองค์์กร

บทบาทการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

งานของฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ จำำ�เป็็นจะต้้องมีีทั้้�งบทบาทการบริิหาร และการบริิการต่่อพนัักงาน ซึ่่�งงานบริิการพนัักงาน 

ถืือเป็็นงานประจำำ� เช่่น งานสรรหาว่่าจ้้าง ทำำ�เงิินเดืือน ประวััติิพนัักงาน ฝึึกอบรม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ดัังนั้้�น ฝ่่ายทรััพยากร

มนุษุย์จ์ำำ�เป็น็ต้อ้งพยายามหาวิิธีกีารปรัับปรุงวิธิีกีารปฏิบััติงิาน การบริหิารงาน เพื่่�อให้ไ้ด้ง้านที่่�มีคีวามรวดเร็็ว มีปีระสิทิธิภิาพมากข้ึ้�น 

โดยเฉพาะการนำำ�เทคโนโลยีีต่่างๆ เข้้ามาใช้้ เพื่่�อทำำ�งานให้้รวดเร็็ว ลดแรงงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็นในบริิษััทลง ซึ่่�งจะได้้ผลลััพท์์ปลายทางของ

งานทรััพยากรมนุุษย์์ ก็็คืือ กะทััดรััด คุุณภาพสููง ภายใต้้ต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��

บทบาทการเป็นผู้สนับสนุนพนักงาน

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ จำำ�เป็็นต้้องจััดผลตอบแทนหรืือสวััสดิิการที่่�แข่่งขัันได้้ และการมีีเส้้นทางอาชีีพและการอบรมการพััฒนา

เป็็นพิิเศษ เวลาทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น รวมทั้้�งกิิจกรรม CSR ที่่�บริิษััทต่่างๆ ที่่�นำำ�มาใช้้ในการจููงใจพนัักงาน และต้้องมีีความเข้้าใจกลุ่่�ม 

Generation ต่่างๆ ในบริิษััท 

บทบาทการเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ธรรมชาติิของบุุคลากรในองค์์กรในช่่วงสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน มีีการเปลี่่�ยนแปลงมาก เช่่น การเข้้างานใหม่ การลาออก 

การโยกย้้าย การปรัับตำำ�แหน่ง เป็น็ต้น้ ดัังน้ั้�นการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ ฝ่า่ยทรััพยากรมนุุษย์จ์ึึงมีีการวางระบบเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง

ซึ่่�งเป็น็เรื่่�องที่่�นัักทรััพยากรมนุษุย์ต์้อ้งมีคีวามเชี่่�ยวชาญและเข้า้ใจธรรมชาติดิัังกล่า่ว อีกีทั้้�งการทำำ�ตััวเสมือืนผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง คือื

การนำำ�ระบบการบริิหารจััดการองค์์กรสมััยใหม่่มาใช้้ การลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน(ในบางกรณีีที่่�ไม่่จำำ�เป็็นซึ่่�งสามารถลดขั้้�นตอนได้้)
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นอกจากนั้้�น บริิษััท ได้้มีีการปรัับปรุุง และจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�ดีี ให้้เหมาะสมกัับพนัักงาน และผลประโยชน์์พิิเศษแก่่พนัักงาน

ในรููปแบบต่่างๆ ที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน และผลตอบแทนอื่่�นๆสามารถยกตััวอย่่างได้้ดัังนี้้�

•	 สวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาล บริิษััท ได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับพนัักงาน ได้้เข้้ารัับการรัักษาพยาบาลในกรณีีเจ็็บป่่วย 

ให้เ้ข้้ารัับการรัักษาในสถานพยาบาลได้้โดยไม่่ต้้องสำำ�รองเงิินจ่่ายก่่อน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับการรัักษาที่่�ดีีในยามเจ็็บป่่วย 

และยัังปรัับปรุุงวงเงิินค่่ารัักษาพยาบาลให้้กัับพนัักงานเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในบริิษััท

•	 จััดให้้มีีผลประโยชน์์ในรููปเงิินช่่วยเหลืือกรณีีที่่�บุุคคลในครอบครััว(ได้้แก่่บิิดา-มารดา, สามีี-ภรรยา และบุุตรอัันชอบด้้วย

กฎหมาย) เสีียชีีวิิต 

•	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดการออม โดยบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับ

พนัักงานอีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีเงิินใช้้จ่่ายเมื่่�อพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงาน 

•	 รางวััลอายุุงานนาน สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ทำำ�งานติิดต่่อกัันครบ 10 ปีี , 15 ปีี , 20 ปีี และ 25 ปีี บริิษััทจะจััดของที่่�ระลึึกและ

ใบประกาศนีียบััตร เพื่่�อเป็็นการแสดงความชื่่�นชมและขอบคุุณจากบริิษััทให้้กัับพนัักงาน

•	 การตรวจสุุขภาพทั่่�วไปประจำำ�ปีีของพนัักงาน
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รายการระหว่างกัน

	 ในรอบปีี 2563 บริิษััท มีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งบริิษััทได้้ดููแลให้้การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว ดำำ�เนิินการ

ภายใต้ข้้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์(์กลต.) 

โดยนอกจากจะกำำ�หนดอำำ�นาจของผู้้�มีีสิิทธิิอนุุมััติิตามวงเงิินที่่�กำำ�หนดแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบทานการทำำ�

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ต้อ้งได้ร้ัับการพิจิารณาจากคณะกรรมการบริษิััทตามกฎระเบียีบของ ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นัักงาน 

กลต.และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ข้้อมููลรายละเอีียดรายการระหว่างกัันได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีี 

2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยสรุุปมููลค่่าการทำำ�รายการระหว่่างกััน ดัังนี้้� 

 
บุุคคลที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน
ความสััมพัันธ์์ รายการ มููลค่่ารายการ

ปีี 2562
(ม.ค.-ธ.ค. 62)

(บาท)

มููลค่่ารายการ
ปีี 2563

(ม.ค.-ธ.ค. 63)
(บาท)

ยอดคงค้้าง
สุุทธิิ ณ

31 ธ.ค. 63
(บาท)

บมจ.โทรีีเซนไทย 

เอเยนต์์ซีีส์์

ถืือหุ้้�นบริิษััท  

อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด  

ร้้อยละ 99.99  

ซ่ึ่�งบริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ 

จำำ�กััด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่ของบริิษััท  

โดยถืือหุ้้�น  

ร้้อยละ 95.65

-	ค่่าเช่่าอาคาร  

	สำ ำ�นัักงานอาคาร 

	 อรกานต์์

-	ค่่าบริิการอาคาร 

	สำ ำ�นัักงานอรกานต์์

-	ค่่าบำำ�รุงรัักษาระบบ

	 เครือข่่าย

-	ชำำ�ระเงิินกู้้� 

	 (ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน)

-	ดอกเบี้้�ยจ่่าย

-	ค่่าใช้้จ่่ายในการ 

	ป ระชุุมสำำ�นัักงาน

-	ค่่าไฟฟ้้า

-	ค่่าน้ำำ��ประปา

-	ค่่าบริิการอื่่�นๆ

983,400.00

491,700.00

300,000.00

40,000,000.00

24,486,505.00

15,000.00

228,084.00

7,661.00

7,307.00

972,000.00

486,000.00

300,000.00

-

24,501,943.00

7,500.00

203,182.00

5,557.00

 7,306.00

81,000.00

43,335.00

26,750.00

530,000,000.00

45,588,448.00

-

18,946.00

434.00

678.00

บริิษััท อะธีีน  

โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

บริิษััท อะธีีน โฮลดิ้้�งส์์ 

จำำ�กััด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  

รายใหญ่่ของบริิษััท  

โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 95.65

-	ชำำ�ระเงิินกู้้�ยืม 

	 (ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน)

-	ดอกเบี้้�ยจ่่าย

75,000,000.00 

30,822.00

-

-

-

-
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วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

	ถึึ งแม้้ว่่าการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า(โควิิด -19) จะสามารถควบคุุมได้้ดีีขึ้้�น และเศรษฐกิิจค่่อยๆ ฟื้้�นตััว อย่่างช้้าๆ ในปีีนี้้� 

ทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้พลัังงานถ่่านหิินสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา และยอดขายถ่่านหิินของ

บริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นไปในแนวทางเดีียวกััน แต่่สำำ�หรัับการนำำ�เข้้าของประเทศโดยรวมยัังลดลง ทำำ�ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการรัับขนส่่ง

ทางน้ำำ��ในประเทศและบริิการท่่าเรืือได้้รัับผลกระทบไปด้้วย	  

	 ในปีีน้ี้� บริิษััทมีียอดขายถ่่านหิินเพิ่่�มข้ึ้�นแต่่รายได้้จากการให้้บริิการลดลง จึึงทำำ�ให้้รายได้้รวมของบริิษััทลดลง เหลือ 122 ล้้านบาท 

จาก 127 ล้้านบาทในปีี 2563 โดยรายได้้ที่่�ลดลงมาจากรายได้้บริิการเป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรเบื้้�องต้้นลดลงเหลืือเพีียง 13 ล้้านบาท 

ซึ่่�งยัังไม่่เพีียงพอกัับค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร รวมทั้้�ง ยัังมีีภาระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�อยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีผลการดำำ�เนิิน

งานขาดทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 56.65 ล้้านบาท 

	 ในปีี 2564 บริิษััทยัังคงตั้้�งเป้้าในการขายถ่่านหิินเพิ่่�มขึ้้�น โดยการนำำ�เสนอขายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสมให้้แก่่ลููกค้้า 

รวมท้ั้�งหาลููกค้า้เพิ่่�มเติมิในส่ว่นของบริกิารอื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้ใ้นช่ว่งที่่�เศรษฐกิจิยัังไม่ฟ่ื้้�นตััวดีี และเพื่่�อเป็น็การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม 

บริิษััทจึึงได้้ปรัับปรุุงโรงงานและพััฒนาสภาพแวดล้้อมรอบๆโรงงานให้้ดีีขึ้้�นด้้วย

สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน
หน่่วย : ล้้านบาท 2562 2563 % YoY

รายได้้รวม 127.07 122.15 (3.87%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 32.57 13.46 (58.67%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา 18.48 0.75 (95.94%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (41.78) (56.65) (35.59%)

หน่่วย : ล้้านบาท 2562 2563 % YoY

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น (%) 25.95 11.13 (57.11%)

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา (%) 14.54 0.61 (95.78%)

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%) (32.88) (46.38) (41.07%)

ขาดทุุนสุุทธิิต่่อหุ้้�น* (บาทต่่อหุ้้�น) (0.06) (0.08) (33.33%)

หน่่วย : ล้้านบาท 2562 2563 % YoY

สิินทรััพย์์รวม 643.37 835.02 29.79%

หนี้้�สิินรวม 580.72 609.44 4.95%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 62.65 225.58 260.06%

* จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 704,738,212 หุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2562 
* จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก 704,348,551 หุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2563

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
	 ในรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีรายได้้รวม 122.15 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกััน

ของปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้รวม 127.07 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการลดลงร้้อยละ 3.87 เนื่่�องจากในส่่วนของรายได้้จากค่่าบริิการ

ลดลงค่่อนข้้างมาก จากผลกระทบของโรคระบาดโควิด-19 แต่่บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินค้้าเพิ่่�มข้ึ้�น ทำำ�ให้้รายได้้รวมลดลงไม่่มากนััก 

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากรายได้้ที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้บริิการ จึึงทำำ�ให้้บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 58.67 

ของรายได้้จากการขายและการบริิการเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 จากผลกระทบดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทมีีผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 

56.65 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 41.78 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35.59
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน	

	 สินทรัพย์

สิินทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 835.02 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรา

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.79 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับเงิินจากการออกหุ้้�น 

เพิ่่�มทุุนในเดืือนธัันวาคม 2563 ทำำ�ให้้รายการเงิินสดและรายการที่่�เทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจาก 40.84 ล้้านบาท เป็็น 246.51 

ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 503.60 

จากปีีก่่อน 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 22.71 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  

2.91 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เน่ื่�องจากบริิษััทมีียอดขายสิินค้้าเพิ่่�มข้ึ้�น นอกจากน้ี้� ระยะเวลาเก็็บหนี้� 

ของลููกหนี้้�เฉลี่่�ยดีีขึ้้�นเล็็กน้้อย โดยลดลงจาก 67 วััน เหลืือ 65 วััน ในปีี 2562 และ 2563 ตามลำำ�ดัับ

	 สินค้าคงเหลือสุทธิ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 9.73 ล้้านบาท ลดลงจาก 10.47 ล้้านบาท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในปริิมาณที่่�เหมาะสม และมีีการระบาย

สต็็อคถ่่านหิินได้้ดีีขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยลดลงจากจำำ�นวน 108 วััน ในปีี 2562 เป็็น 49 วััน ในปีี 2563 

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

	กร ะแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน เท่่ากัับ 

3.10 ล้้านบาท โดยรายการหลัักมาจากลููกหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขาย

	กร ะแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุน เท่่ากัับ 

6.91 ล้้านบาท โดยเป็็นการซ่่อมบำำ�รุุงหรืือปรัับปรุุงสิินทรััพย์์ถาวรให้้อยู่่�ในสภาพดีีหรืือมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น

	กร ะแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิิน เท่่ากัับ 

215.68 ล้้านบาท โดยเป็็นการรัับเงิินจากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในเดืือนธัันวาคม 2563

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 0.47 เท่่า และมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ 

0.45 เท่่า โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องและอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับ

เงิินจากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในเดืือนธัันวาคม 2563 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าและระยะเวลาในการเก็บหนี้

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 5.48 เท่่า เป็็น 5.69 เท่่า สำำ�หรัับปีี 2562 และ 

2563 ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากบริิษััทมีีระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงจากจำำ�นวน 67 วัันในปีี 2562 เป็็น 65 วััน ในปีี2563

	 อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือและระยะเวลาในการขายสินค้า

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราการหมุุนเวีียนของสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 3.37 เท่่า เป็็น 7.38 เท่่า สำำ�หรัับปีี 2562 และ 2563 

ตามลำำ�ดัับ เน่ื่�องจากสิินค้้าคงคลัังระบายได้้เร็็วข้ึ้�น ทำำ�ให้้ระยะเวลาในการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยลดลงจากจำำ�นวน 108 วััน เป็็น 49 วััน 

สำำ�หรัับปีี 2562 และ 2563 ตามลำำ�ดัับ
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	 อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น

สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงเป็็นร้้อยละ 11.13 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 25.95 

เนื่่�องจากบริิษััทมีีรายได้้จากค่่าบริิการลดลงจากปีีก่่อน จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ��กว่่าปีีก่่อน

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ลดลงจาก 9.27 เท่่า เหลืือ 2.70 เท่่า สำำ�หรัับปีี 2562 และ 

2563 ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากบริิษััทมีีการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในเดืือนธัันวาคม 2563 ทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 

162.92 ล้้านบาท อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงดีีขึ้้�น

แหล่งที่มาของเงินทุน

	 หนี้สิน

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินระยะสั้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จำำ�นวน 530.00 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 45.97 ล้้านบาท 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 225.58 ล้้านบาท

	ค วามเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

เมื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 พบว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วน

หนี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 2.70 เท่่า  ซ่ึ่�งลดลงจากปีีก่่อนค่่อนข้้างมาก ทำำ�ให้้โครงสร้างทางการเงิินอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียง 

กัับบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน (0.21 – 3.29 เท่่า) อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงต้้องรัักษาโครงสร้้างเงิินทุุนหรืือลด 

ภาระหนี้้�ลงอีีก เพื่่�อให้้โครงสร้้างทางการเงิินอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีขึ้้�น



รายงานประจำำ�ปีี 256338

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด(มหาชน)
	คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ยููนิิค ไมนิ่่�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน3 ท่่าน ได้้แก่่ 

นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิงศัักดิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง และ นายธราธร วงศ์์ประศาสตร์ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

และมีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารธุุรกิิจ ด้้านการเงิิน ด้้านการบริิหารองค์์กร และด้้านกฎหมาย โดยมีีนายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์� 

เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายเอกทิิพย์์ ทิิพย์์ภวััง และนายธราธร วงศ์์ประศาสตร์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

	ต ามที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ จากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ

ฝ่่ายบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยมีีการประชุุมในปีี 2563 (1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2563) เป็็น

จำำ�นวน 5 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

•	 สอบทานงบการเงินิของบริษิััท คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีร่ว่มกัับ

ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิิน รายการบััญชีีกัับบริิษััทที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกัันจััดทำำ�ขึ้�นอย่า่งถููกต้อ้งครบถ้้วนและมีีความโปร่ง่ใสเชื่่�อถือืได้ต้ามมาตรฐานบััญชีีและข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย 

รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในหมายเหตุฯ ประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ พร้้อมท้ั้�งให้้ข้้อเสนอแนะ และรัับทราบ

แนวทางการแก้้ไขปััญหาเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััท

•	 พิิจารณาอนุุมััติแผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2563 ซ่ึ่�งจััดลำำ�ดัับงานตรวจสอบตามความเสี่่�ยงรวมไปถึึงการสอบทาน 

การบริิหารความเสี่่�ยงและเน้้นการปฏิิบััติิการให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล 

มีกีารพััฒนาระบบการตรวจสอบภายในอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายในและมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ดีแีละ

เหมาะสม 

•	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� กำำ�กัับ ดููแล ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบได้้

ติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปด้้วยความอิิสระและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 เสนอแนะเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ฯตลาดหลัักทรััพย์์กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและเน้้นย้ำำ��ให้้ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กัับชุุมชนและ 

หน่่วยงานราชการต่่างๆ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อการทำำ�รายการระหว่างกัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นรายการที่่�ผ่่าน

กระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใส โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจและเป็็นรายการที่่�กระทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึง 

ผลประโยชน์ของบริษิััท รวมถึึงมีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลดัังกล่า่วถููกต้อ้งครบถ้ว้น ตามประกาศข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย 

•	 ทบทวนผลการปฏิิบััติิงานและความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และนำำ�เสนอ นายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขที่่� 6669 นายวีรีะชััย รััตนจรััสกุลุ ผู้้�สอบบััญชีรีัับอนุญุาตเลขที่่� 4323 นางศิริิเิพ็ญ็ สุขุเจริญิยิ่่�งยง ผู้้�สอบบััญชีรีัับอนุญุาต

เลขที่่� 3636 บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับปีีบััญชีี 2563 (1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2563)

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัันทั้้�งคณะ และรายบุุคคล 

ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและตามที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษิััท การประเมินิผลการปฏิบิััติงิานเป็น็ไปตามเกณฑ์ต์ามแบบประเมินิจากคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ซ่ึ่�งผลของการประเมิินแสดงวาคณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการปฏิบััติหน้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิผลดีีเยี่่�ยม 

โดยสรุปุคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิััติหิน้า้ที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้ร้ัับมอบหมายโดยใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ ด้ว้ย
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ความระมััดระวัังและรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อ

ประโยชน์ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยอย่่างเท่่าเทีียมกัันอย่่างต่อ่เนื่่�องคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบ

การควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ต่อ่เนื่่�องซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บริษิััท มีกีารกำำ�กัับดููแลที่่�ดีโีดยมีรีะบบการควบคุมุภายใน

ที่่�เพียีงพอและเหมาะสมกัับธุรุกิิจของบริษิััท มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงินิ

มีคีวามถููกต้อ้งและน่า่เชื่่�อถือืและการปฏิบิััติติามกฎหมายและข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมทั้้�งการบริหิารงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 

 

	 (นายนิิติิพััฒน์์ อำำ�นาจเถลิิงศัักดิ์์�)

	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
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