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วิสัยทัศนč
เปĐนผูĊนำธุรกิจไอทีในอินโดจีน ดĊวยการประสานความรĉวมมือ
ที่ทำใหĊไดĊประโยชนčรĉวมกันของผูĊเกี่ยวขĊองทุกฝĄาย และสังคม

ภารกิจ
เราสัญญาวĉาจะ
• เปĐนพลเมืองดีของสังคม สĉงเสริมและสนับสนุนใหĊสังคมดีขึ้น
• ใหĊผลตอบแทนตĉอการลงทุนที่ดีกับผูĊถือหุĊน ดĊวยการ
 ปฏิบัติงานอยĉางมืออาชีพซื่อสัตยč และเชื่อถือไดĊ
• จัดหาสินคĊาคุณภาพสูงมาจำหนĉายพรĊอมใหĊบริการที่ดี
 กับลูกคĊา
• เปĐนคูĉคĊาที่ดีและเชื่อถือไดĊใหĊกับ Suppliers และ คูĉคĊาอื่นๆ
• ใหĊโอกาสที่ดีและสนับสนุนพนักงานใหĊสามารถทำงาน
 ตามศักยภาพ
•  เปĐนครอบครัวที่อบอุĉนและเติบโตไปดĊวยกัน

เปąาหมายระยะยาว
เปĐนบริษัทไอทีชั้นนำที่เติบโตอยĉางยั่งยืน โปรĉงใส
รับผิดชอบตĉอสังคม และใหĊผลตอบแทนระยะยาวที่ดีตĉอผูĊถือหุĊน
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

รายได้รวม 
บริษัทฯ มีรายได้รวม 22,194 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,037 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.1 จากปีท่ีผ่านมา โดยเป็นการเพ่ิมขึน้ 
2,108 ล้านบาท (เพิ่มขึน้ร้อยละ 68) จากกลุม่สินค้าโทรศพัท์เม่ือ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา โดยบริษัทฯ มีรายได้รวมอยู่ในลําดับท่ี 72 
จากทัง้หมด 431 บริษัทใน SET ท่ีรายงานโดย SETSMART 
 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 16.6 
ใน ปี  2560 เ ป็ น ร้ อยละ  23.2 ใน ปี  2561 โ ดยบ ริ ษั ทฯ  มี
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นอยู่ในลําดับท่ี 37 จากทัง้หมด 
431 บริษัทใน SET ท่ีรายงานโดย SETSMART 
 

กาํไรสุทธิ 
บริษัทฯ มีกําไรสทุธิ 468 ลบ. เพิ่มขึน้ 171 ลบ. หรือเพิ่มขึน้ร้อย
ละ  57.6 เ ทียบกับปี ท่ีผ่านมาจากกําไรขัน้ ต้น ท่ี เพิ่มขึ น้ทุก
กลุ่มสินค้า  ตัง้แต่กลุ่มโทรศัพท์ท่ีมีกําไรขัน้ต้นเพ่ิม  66 ลบ . 
(ร้อยละ 55.5), กลุ่มสินค้ามูลค่าเพิ่ม 46 ลบ. (ร้อยละ 23.4), 
กลุม่สนิค้าเชิงพาณิชย์ 45 ลบ. (ร้อยละ 17.9), กลุม่สนิค้าสําหรับ
ผู้ บ ริโภค  34 ลบ .  ( ร้อยละ  9.0) และกลุ่มสินค้า อ่ืน  41 ลบ . 
(ร้อยละ 25.2) โดยบริษัทฯ มีกําไรสุทธิอยู่ในลําดับท่ี 152 จาก
ทัง้หมด 431 บริษัทใน SET ท่ีรายงานโดย SETSMART 

เงนิปันผล 
คณะกรรมการมีมติให้เสนอต่อประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือขออนุมัติ
จ่ายเงินปันผล 0.55 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผลรวมทัง้สิน้ 193 
ล้านบาท เท่ากบัร้อยละ 41.2 ของกําไรสทุธิ และเท่ากบัอตัราเงิน
ปั น ผลตอบแทน ร้ อ ยล ะ  5.6 เ ม่ื อ ใ ช้ ร า ค า ปิ ด วั น สิ น้ ปี  
(9.8 บาท) เป็นฐานในการคํานวณ 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

  2557 2558 2559 2560 2561

ผลการดาํเนินงาน   

 รายได้รวม (ลบ) 18,593 18,121 18,495 20,156 22,194

 อตัราเติบโตของรายได ้ 1.3% -1.2% 2.1% 9.0% 10.1%

 

กําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้และสว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จาก
เงินลงทนุในบริษัทร่วม (ลบ) 323 385 357 429 620

 

อตัราเติบโตกําไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีและส่วนแบ่งกําไร (ขาดทนุ) 
จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม -1.9% 19.2% -7.3% 20.1% 44.5%

 กําไรสทุธิ (ลบ) 184 166 227 297 468

 อตัราเติบโตของกําไรสทุธิ -3.2% -9.6% 36.7% 30.5% 57.7%

ฐานะการเงนิ   

 สนิทรัพย์รวม (Total Assets) (ลบ) 5,045 4,428 4,958 5,760 6,201

 หนีส้นิรวม (Total Debt) (ลบ) 3,558 2,841 3,249 3,894 4,025

 สว่นของผู้ ถือหุ้น (Equity) (ลบ) 1,488 1,587 1,709 1,866 2,176

อัตราส่วนทางการเงนิ   

 อตัรากําไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) 5.2% 5.4% 5.3% 5.5% 6.1%

 อตัรากําไรสทุธิ (Net Profit Margin) 1.0% 0.9% 1.2% 1.5% 2.1%

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (Return On Assets) 3.7% 3.5% 4.9% 5.5% 7.8%

 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Return On Equity) 12.9% 10.8% 13.8% 16.6% 23.2%

 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) (เทา่) 1.3 1.4 1.4 1.4 1.5

 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (Quick Ratio) (เทา่) 0.6 0.8 0.8 0.8 0.8

 อตัราสว่นหนีส้นิรวมตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น (D/E) (เทา่) 2.4 1.8 1.9 2.1 1.9

 อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีดอกเบีย้ตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น (D/E) (เทา่) 1.6 0.8 0.7 0.9 0.8

ข้อมูลต่อหุ้น   

 กําไรสทุธิตอ่หุ้น (Earnings Per Share) (บาท) 0.5 0.5 0.7 0.9 1.3

 มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น (Book Value Per Share) (บาท) 4.3 4.5 4.9 5.3 6.2

 เงินปันผลตอ่หุ้น (Dividend Per Share) (บาท) 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
หมายเหต ุ

 กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไรสทุธิประจําปีด้วยจํานวนหุ้นสามญัท่ีออกจําหน่ายแล้วในระหว่างปีตามวิธีถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกั 
 คณะกรรมการได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุตัิจ่ายเงินปันผล 0.55 บาทต่อหุ้น สําหรับผลประกอบการของปี 2561 
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สารจากคณะกรรมการ  

ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงได้รับการประเมินการกํากบัดแูลกิจการในระดบั "ดีเลิศ" ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุจากการสํารวจการ
กํากับดูแลกิจการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ท่ีดําเนินการภายใต้การสนับสนุนของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเป็นหนึ่งใน 142 บริษัท จาก 657 บริษัทท่ีได้รับคะแนนการประเมินมากกว่า 90 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100  
อันแสดงถึงการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวทางท่ี Organization for Economic Co-operation and 
Development (OECD) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้กําหนดไว้ 

การดํา เ นินงานในปี  2561 บริ ษัทฯ  ไ ด้ รับการประเ มินว่า เ ป็น  Distributor อันดับหนึ่ ง  จากคู่ ค้ าหลายราย  
เช่น Best Distributor of the Year 2018 ด้าน HPE Storage และ Top Partner Coverage จาก Hewlett Packard Enterprise,  
Top Distributor Performing 2018 จาก  Nutanix, Top Distributor Performer Award และ  Innovation Award จาก  Veritas, 
Distributor of the Year จาก Veeam ฯลฯ ซึง่สะท้อนถงึความสามารถในการขยายตลาดให้กบั Supplier 

ผลประกอบการในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้รวม 22,194 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 จากปีก่อนหน้า โดยสว่น
ใหญ่เป็นการเพิ่มจากกลุ่มธุรกิจโทรศพัท์ท่ีมียอดขายเพ่ิม 2,108 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 68 ในแง่กําไร บริษัทฯ มีกําไรขัน้ต้น 
1,403 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 20 จากปีก่อนหน้า โดยเป็นการเพิ่มจากทกุส่วนธุรกิจ (Business Unit) หรือในแง่อตัราส่วนกําไร
ขัน้ต้นก็เพิ่มขึน้จากร้อยละ 5.5 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 6.0 ในปี 2561 ซึ่งเป็นกําไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มขึน้ของทกุกลุ่มสินค้า ยกเว้นกลุ่ม
สนิค้าโทรศพัท์ ท่ีมีกําไรขัน้ต้นลดลงเลก็น้อย สง่ผลให้บริษัทฯ มีกําไรสทุธิเพิ่มจาก 297 ล้านบาทในปี 2560 เป็น 468 ล้านบาทในปี 
2561 หรือเพิ่มขึน้ถงึร้อยละ 58 

สําหรับโครงการในอนาคต หลงัจากได้ศึกษาความเป็นไปได้ในทุกแง่มมุมา 2 ปี บริษัทฯ ได้ตดัสินใจลงทุนและจัดตัง้
หน่วยธุรกิจ Cloud เพ่ือให้บริการด้าน Cloud Infrastructure ตามแนวโน้มการใช้งาน Cloud Service ท่ีเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง  
ซึ่งถือเป็นการเปล่ียนแปลงสําคญัโดยได้ให้บริการตัง้แต่ปลายปี 2560 ต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบนั ซึ่งได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ แม้จะยงัมี
รายได้จากธุรกิจนีเ้พียงเล็กน้อยเม่ือเทียบกบัรายได้รวม แต่สิน้ปี 2561 มีลกูค้ามาใช้บริการแล้วกว่า 40 รายและมีแนวโน้มท่ีจะมี
ลกูค้าอีกหลายรายมาใช้บริการเพิ่ม ซึง่ในปี 2562 นี ้บริษัทฯ จะขยายธุรกิจสว่นนีต้อ่ไปเพราะเช่ือวา่จะเป็นอีกหนึง่ในธุรกิจท่ีสําคญั
ในอนาคต 

ปี 2561 ถือเป็นปีท่ีดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคณุท่านผู้ ถือหุ้น คู่ค้า ลกูค้า พนกังาน ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
รวมถึงสถาบันการเงิน ท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา บริษัทฯ ยืนยันท่ีจะยึดมั่นการดําเนินธุรกิจตาม
หลกัการพฒันาอย่างยัง่ยืนภายใต้หลกับรรษัทภิบาลท่ีดีเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในประเทศไทยให้เป็นไปตาม
วิสยัทศัน์อยา่งตอ่เน่ือง 

 
               

 
6 

 
 

 
 
 

                  นาย ลิม เคีย เม้ง                 นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ 
               ประธานกรรมการ         กรรมการผู้จดัการ 

      วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2562     วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2562  
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ลักษณะธุรกจิ : 

จําหน่ายสนิค้าไอทีให้กบัผู้ประกอบการ โดยบริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายสนิค้าเทคโนโลยีหลายประเภทให้กบัผู้ผลิตสินค้า
ชัน้นําของโลกกว่า 70 ราย และจําหน่ายสินค้าให้กบัผู้ประกอบการในประเทศไทยกว่า 5,000 ราย โดยมีเป้าหมายธุรกิจท่ีจะเป็น
ผู้ นําในการนําเทคโนโลยีเข้ามาในประเทศไทย ผ่านประสิทธิภาพท่ีเกิดขึน้จากการมีสินค้าชัน้นํามาจําหน่ายอย่างหลากหลายและ
การมีฐานลกูค้าท่ีกว้างขวาง โดยจะมีการขยายทัง้สนิค้าและฐานลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107547000052 

เวบ็ไซต์ : www.sisthai.com 

อีเมล : สว่นกลาง sis@sisthai.com 
เลขานกุารบริษัท companysecretary@sisthai.com 
ร้องเรียน/แนะนําสนิค้าและบริการ complain@sisthai.com 
ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสทจุริตคอร์รัปชัน่ independentdirector@sisthai.com

นักลงทุนสัมพันธ์ : เวบ็ไซต์ : www.sisthai.com/investor_th.html 
อีเมล : investorinfo@sisthai.com 

บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
  

: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : 0 2009-9000 
โทรสาร : 0 2009-9991 
SET Contact Center : 0 2009-9999 

ผู้สอบบัญชี : นางสาวสาธิดา รัตนานรัุกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4753 
บริษัท สํานกังานอีวาย จํากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลค รัชดา ออฟฟิส คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองตนัเหนือ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ +662264 9090 โทรสาร +662264 0789 

    กรรมการอสิระ : อีเมล : independentdirector@sisthai.com 
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ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 

สํานักงานใหญ่ มีพืน้ท่ี 3,300 ตารางเมตร ตัง้อยู่ท่ี เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 (ติดกบัฟอร์จนูทาวน์) โทร 0-2020-3000 โทรสาร 0-2020-3780 อีเมล : sis@sisthai.com 
 

 
อาคารภคินท์ ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 

 
 



รายงานประจําปี 2561 - บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)    9 

นอกเหนือจากสํานกังานใหญ่ในกรุงเทพฯ แล้ว บริษัทฯ ยงัมีศนูย์บริการในกรุงเทพฯ และสาขาตา่งจงัหวดั ดงันี ้

สาขาเชียงใหม ่ สาขาพทัยา 

สาขาขอนแก่น สาขาอบุลราชธานี 

สาขาภเูก็ต สาขาหาดใหญ่ 

ศนูย์บริการกรุงเทพฯ - ฟอร์จนูทาวน์ ศนูย์บริการกรุงเทพฯ - ร่มเกล้า 
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คลังสนิค้า 
คลงัสินค้ามีพืน้ท่ี 10,000 ตารางเมตร บริหารจดัการโดยใช้โปรแกรม Warehouse Management ของ SAP ECC6 และ

เพ่ือลดความผิดพลาดในการจดัสง่ บริษัทฯ ได้จดัให้มีการสแกนบาร์โค้ดของรหสัสินค้าและ serial number ของสินค้าทกุชิน้ก่อน
ส่งออก พร้อมติดตัง้กล้อง IP Camera ทั่วบริเวณคลังสินค้า เพ่ือรักษาความปลอดภัยและสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ย้อนหลงัได้ 
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โครงสร้างองค์กร 
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คณะกรรมการบริษัท 

 
 

เรียงจากซ้ายไปขวา 

1) ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ (กรรมการอิสระ – ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
2) นางลมิ ฮวี นอย (กรรมการ) 
3) นายลิม ฮวี ไฮ (กรรมการ – ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง) 
4) นายลิม เคีย ฮอง (กรรมการ) 
5) นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ (กรรมการผู้จดัการ) 
6) นายลิม เคีย เม้ง (ประธานกรรมการ) 
7) นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี (กรรมการอิสระ – ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล) 
8) นางสาวสดุาพร ทะวาปี (กรรมการอิสระ – ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน) 
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นายลิม เคีย เม้ง  
อายุ  65 ปี สัญชาต ิสงิคโปร์  
ตาํแหน่ง  
 ประธานกรรมการ  
ประเภทกรรมการ  
 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
วันที่และจาํนวนปีที่เป็นกรรมการ  
 26 เมษายน 2556 - 6 ปี 
การศกึษา  
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Nanyang University, Singapore 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจระหวา่งประเทศ American Graduate School of International  

Management, USA 
การฝึกอบรมจาก IOD  
 Directors Accreditation Program (DAP) 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 ถือหุ้ นทางอ้อมจํานวน 224,510,470 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 64.11 โดยผ่านการถือหุ้ นในบริษัท SiS Technologies (Thailand) 

Pte.Ltd. จํานวน 165,616,595 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 47.29 และบริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั จํานวน 58,893,875 หุ้น หรือร้อย
ละ 16.82 ตามลําดบั 

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหน่ง 
ประวัตกิารทาํงาน  
2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
2556 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2550 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ กลุม่บริษัท SiS 
2529 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร กลุม่บริษัท SiS 
2522 – 2529 ธนาคารแหง่อมริกา   
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
 ไมมี่การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์ 

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99)
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นายลิม ฮวี ไฮ 
อายุ  69 ปี สัญชาต ิสงิคโปร์  
ตาํแหน่ง  
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล  
ประเภทกรรมการ  
 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
วันที่และจาํนวนปีที่เป็นกรรมการ 12 มิถนุายน 2543 - 18 ปี 
การศกึษา 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมอนัดบัหนึง่) Nanyang University, Singapore 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ The National University of Singapore  
การฝึกอบรมจาก IOD 
 Director Accreditation Program (DAP) 
 Director Certification Program (DCP)  
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 244,687 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด และถือหุ้นทางอ้อมจํานวน 224,510,470 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 64.11 โดย

ผ่านการถือหุ้นในบริษัท SiS Technologies (Thailand) Pte.Ltd. จํานวน 165,616,595 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 47.29 และบริษัท 
ไทย อลัลแิอนซ์ จํากดั จํานวน 58,893,875 หุ้น หรือร้อยละ 16.82 ตามลําดบั 

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืน 
ประวัตกิารทาํงาน  
2556 – ปัจจบุนั กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2543 – 2547 กรรมการ บจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่บริษัท SiS 
2522 – 2525 ผู้จดัการ Banque Nationale De Paris 
2519 – 2521 เจ้าหน้าท่ีอาวโุส Development Bank of Singapore 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
 ไมมี่การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย อลัลแิอนซ์ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย ซคัเซซ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอริตี ้ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่  
2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2552 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์ 

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
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นายลิม เคีย ฮอง  
อายุ  62 ปี สัญชาต ิสงิคโปร์  
ตาํแหน่ง  

 กรรมการบริหารความเส่ียง  
ประเภทกรรมการ  
 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  
วันที่และจาํนวนปีที่เป็นกรรมการ  
 12 มิถนุายน 2543 – 18 ปี 
การศกึษา 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Washington, USA 
การฝึกอบรมจาก IOD  
 Directors Accreditation Program (DAP) 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 241,875 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดและ ถือหุ้นทางอ้อมจํานวน 224,510,470 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 64.11 โดย

ผ่านการถือหุ้นในบริษัท SiS Technologies (Thailand) Pte.Ltd. จํานวน 165,616,595 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 47.29 และบริษัท 
ไทย อลัลแิอนซ์ จํากดั จํานวน 58,893,875 หุ้น หรือร้อยละ 16.82 ตามลําดบั 

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหน่ง 
ประวัตกิารทาํงาน  
2561 – ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2543 – 2547 กรรมการ บจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กลุม่บริษัท SiS 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
 ไมมี่การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย อลัลแิอนซ์ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย ซคัเซซ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอริตี ้ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่  
2558 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. วีโก โมบาย (ประเทศไทย)  

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 45 ผา่น บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์) 
2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  

(เป็นบริษัทท่ี บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2552 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์ (เป็นบริษัทท่ีบมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
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นางลิม ฮวี นอย 
อายุ  69 ปี สัญชาต ิสงิคโปร์ 
ตาํแหน่ง  
 กรรมการ 
ประเภทกรรมการ  
 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
วันที่และจาํนวนปีที่เป็นกรรมการ  
 15 ธนัวาคม 2560 – 1 ปี 
การศกึษา 
 Bachelor of Commerce, Nanyang University, Singapore 
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ประเทศสงิคโปร์ 
การฝึกอบรมจาก IOD  
 Director Accreditation Program (DAP) 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค. 61)  
 ถือหุ้ นทางอ้อมจํานวน 224,510,470 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 64.11 โดยผ่านการถือหุ้ นในบริษัท SiS Technologies (Thailand) 

Pte.Ltd. จํานวน 165,616,595 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 47.29 และบริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั จํานวน 58,893,875 หุ้น หรือร้อย
ละ 16.82 ตามลําดบั  

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหน่ง 
ประวัตกิารทาํงาน  
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร กลุม่บริษัท SiS 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
 ไมมี่การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2560 – ปัจจบุนั  กรรมการ บจ. ไทย อลัลแิอนซ์ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย ซคัเซซ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอริตี ้ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่  
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์ (เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99)
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ผศ. ดร. โรจนศักดิ์ โฉมวไิลลักษณ์  
อายุ  57 ปี  สัญชาต ิ ไทย  
ตาํแหน่ง  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
ประเภทกรรมการ  
 กรรมการอิสระ  
วันที่และจาํนวนปีที่เป็นกรรมการอสิระ  
 9 กมุภาพนัธ์ 2547 – 15 ปี 
การศกึษา  
 Doctor of Philosophy in Marketing & Management, Charles Sturt University  
การฝึกอบรมจาก IOD  
 Audit Committee Program 
 Audit Committee : Experience, Problem and Best Practice 
 CEO Relations: Balancing Trust and Oversight 
 Certificate of Diploma 
 Chartered Director Class 
 DCP Refresher 
 Directors Accreditation Program 
 Directors Certification Program 
 Fellow Member of Thai Institute of Directors Association 
 Finance for Non-Finance Director  
 How to Develop a Risk Management Plan 
 Improving Board Decisions 
 Improving the Quality of Financial Reporting 
 Monitoring Fraud Risk Management 
 Monitoring the Internal Audit Function  
 Monitoring the Quality of Financial Reporting 
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
 Role of the Compensation Committee  
 Successful Formulation & Execution of Strategy 
 What the Board Should Expect from the Company Secretary 
 Will the Global Economy Stumble or Slow down? And what will that mean for Thailand? 
สัดส่วนการถอืหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
ประวัตกิารทาํงานและการดาํรงตาํแหน่ง 
ประวัตกิารทาํงาน  
2556 – ปัจจบุนั กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2552 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2552 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2552 – 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2551 – 2552 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
 ไมมี่การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2556 – ปัจจบุนั ผู้ อํานวยการหลกัสตูร บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการการตลาดค้าปลีก  

คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
2556 – 2556 กรรมการตรวจสอบ บจ. ออสสิริส ฟิวเจอร์ 
2555 – 2556 รองคณบดี วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
2553 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บจ. ออสสิริส ฟิวเจอร์ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ทิปทอ็ป โลจิสติกส์ 
2547 – ปัจจบุนั อาจารย์ประจํา คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย  
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นายภาณุวัฒน์ ฉลองความด ี  
อายุ  37 ปี สัญชาต ิไทย 
ตาํแหน่ง  
 ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล  
 กรรมการตรวจสอบ 
ประเภทกรรมการ  

 กรรมการอิสระ  
วันที่และจาํนวนปีที่เป็นกรรมการอสิระ  
 21 กมุภาพนัธ์ 2561 – 1 ปี 
การศกึษา  
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 1) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
การฝึกอบรมจาก IOD  
 ฝึกอบรมปี 2562 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
ประวัตกิารทาํงานและการดาํรงตาํแหน่ง 
ประวัตกิารทาํงาน 
2561 – ปัจจบนั       ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจบุนั       กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
 ไมมี่การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2559 – ปัจจบุนั ทนายความหุ้นสว่น บจ. วีระวงศ์ ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส 
2555 – 2558 ทนายความอาวโุส บจ. วีระวงศ์ ชินวฒัน์ และเพียงพะนอ 
2547 – 2555 ทนายความ บจ. คลฟิฟอร์ด ซานซ์ (ประเทศไทย) 
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นางสาวสุดาพร ทะวาปี 
อายุ  48 ปี สัญชาต ิไทย  
ตาํแหน่ง  
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล  
 กรรมการตรวจสอบ  
ประเภทกรรมการ  

 กรรมการอิสระ  
วันที่และจาํนวนปีที่เป็นกรรมการอสิระ  
 12 พฤศจิกายน 2561 – 1 เดือน 
การศกึษา  
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 อนปุริญญา สาขาภาษีอากร มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
 อนปุริญญา สาขาการตรวจสอบ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ประเทศไทย 
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
การฝึกอบรมจาก IOD  
 ฝึกอบรมปี 2562 
สัดส่วนการถือหุ้น   
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
ประวัตกิารทาํงานและการดาํรงตาํแหน่ง 
ประวัตกิารทาํงาน  
2561 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจบุนั     กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
 ไมมี่การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2535 – ปัจจบุนั ผู้สอบบญัชีหุ้นสว่น บจ. บญัชีกิจ 
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นายสมชัย สิทธิชัยศรีชาต ิ
อายุ  59 ปี  สัญชาต ิ ไทย  
ตาํแหน่ง  
 กรรมการผู้จดัการ 
 กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประเภทกรรมการ  
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
วันที่และจาํนวนปีที่เป็นกรรมการ   
 17 มิถนุายน 2541 – 20 ปี 
การศกึษา  
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟา้ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
 ปริญญาโท บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
การฝึกอบรมจาก IOD 
 Director Certification Program (DCP) 
 Directors Accreditation Program (DCP) 
 CEO Succession and Effective Leadership Development  
 IT Governance : A Strategic Path Forward 
 Successful Formulation & Execution the Strategy 
 What the Board Should Do in a Turnaround Situation 
 Capital Market Leader Program (SEC/SASIN) 
 Chartered Director Class (CDC) Nov-2014 
 HMS-How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS 4/2014) 
 Anti Corruption for Executive Program 
 Anti Corruption in Thailand : Sustaining the Momentum  
 Director Forum : Corporate Governance Code 
 IOD Dinner Talk 2/2016 “Ten practical guidelines to improving board communication” 
สัดส่วนการถอืหุ้น (31 ธ.ค.61) 
 ถือหุ้นทางอ้อมจํานวน 58,893,875 หุ้น หรือร้อยละ 16.82  โดยผ่านการถือหุ้นใน บจ. ไทย อลัลแิอนซ์  
ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอื่น 
ประวัตกิารทาํงาน 
2558 – ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2556 – ปัจจบุนั กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่(ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2541 – 2547 กรรมการผู้จดัการ บจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
 ไมมี่การดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2560 – ปัจจบุนั  กรรมการ บจ. ไทย อลัลแิอนซ์ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย ซคัเซซ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอริตี ้ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่ 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. วีโก โมบาย (ประเทศไทย)  

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 45 ผ่าน บจ.เอสไอเอส เวนเจอร์) 
2557 – 2561 กรรมการ บจ. นิปปอน แพค็ เทรดดิง้ 

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 49 ผ่าน บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์) 
2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. คลู ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  

(เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2552 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์ (เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้น 99.99%)
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คณะผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

 
 

เรียงจากซ้ายไปขวา 

1) นายมณฑล มงักรกาญจน์ (ผู้จดัการทัว่ไป Commercial Business Unit) 
2) นางนฐัมล โชติวิเชียร (เลขานกุารบริษัท) 
3) นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา (ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน) 
4) นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุง่ (ผู้จดัการทัว่ไป Cloud Business Unit) 
5) นายคคันานต์ คนงึเหต ุ(ผู้จดัการทัว่ไป Phone Business Unit) 
6) นางสาวพลอย สทิธิชยัศรีชาติ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ และผู้จดัการทัว่ไป Value Added Commercial Business Unit) 
7) นางวรีพร สทิธิชยัศรีชาติ (ผู้จดัการฝ่ายปฏิบติัการ) 
8) นายธนา ธนะแพสย์ (ผู้จดัการทัว่ไป Consumer Business Unit) 
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นางสาวสุวาทพิย์ พรสุวรรณนภา  
อายุ  49 ปี สัญชาต ิไทย  
ตาํแหน่ง  
 ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
การศกึษา 
 ปริญญาโท การบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
การฝึกอบรม  
 CVC กลยทุธ์การลงทนุรูปแบบใหม ่จดุประกาย Innovation ก้าวทนัโลกธุรกิจ 
 ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เก่ียวกบัรายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลกูค้า  

(TFRS 15) และสญัญาเช่า (TFRS 16) ท่ีมีตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัท 
จดทะเบียน 

 SiS-Chula Mini MBA, จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 The Coaching Clinic, Management and Psychology Institute 
 โครงการอบรมเพ่ือรับประกาศนียบตัร CFO สภาวิชาชีพบญัชี 
 Risk Management Seminar & Workshop สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
 เตรียมพร้อมรับเกณฑ์กรรมการตรวจสอบใหม่ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 ผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการบญัชี IFRS สําหรับบริษัทจดทะเบียนสมาคมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
 Q & A สําหรับการ Implement มาตรฐานบญัชีใหม ่: สภาวิชาชีพบญัชี 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 758,096 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.22 ของหุ้นทัง้หมด 
ประวัตกิารทาํงาน  
2542 – ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2537 – 2542 ผู้จดัการฝ่ายบญัชี บจ. เอม็แอนด์วีเทคโนโลยี 
2534 – 2536 ผู้ตรวจสอบบญัชีอาวโุส บจ. คเูปอร์สแอนด์ไลน์แบรนด์  
 

นางวรีพร สิทธิชัยศรีชาต ิ  
อายุ  59 ปี สัญชาต ิไทย  
ตาํแหน่ง  
 ผู้จดัการฝ่ายปฏิบติัการ  
การศกึษา  
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
การฝึกอบรม  
 ความรู้มาตรฐานสําหรับคณะกรรมการกองทนุสํารองเลีย้งชีพ สมาคมบริษัทจดัการลงทนุ/ 

สมาคมกองทนุสํารองเลีย้งชีพ/สถาบนัพฒันาความรู้ตลาดทนุ 
 การบริหารผลตอบแทนตามแนวคิดการบริหารองค์กรสมยัใหม่ : 

บจ. ไฮโพเทรนน่ิงแอนด์คอนเซ้าท์แทนซ่ี   
 การบริหารทรัพยากรมนษุย์บนพืน้ฐานของ Competency : บจ. วาโซ ่ 
 The Coaching Clinic, Management and Psychology Institute 
 GEN Y Talent Management & Succession Planning, OMEGAWORLDCLASS Research Institute  
 การบริการคา่ตอบแทนสําหรับผู้แทนฝ่ายขาย MPI Management & Psychology Institute 
 Salary Structure Design, OMEGAWORLDCLASS Research Institute 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
ประวัตกิารทาํงาน  
2542 – ปัจจบุนั ผู้จดัการฝ่ายปฏิบติัการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2537 – 2542 ผู้จดัการฝ่ายข้อมลูและสารสนเทศ บจ. เอม็แอนด์วีเทคโนโลยี 
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นางสาวพลอย สิทธิชัยศรีชาต ิ  
อายุ  32 ปี สัญชาต ิไทย  
ตาํแหน่ง  
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
การศกึษา  
 ปริญญาตรี Management, London School of Economics  
การฝึกอบรม  
 TLCA Executive Development Program EDP  
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  

ประวัตกิารทาํงาน  
2559 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
2557 – 2559 Project Manager, บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2556 – 2557 Regional VP Marketing, Lazada Co., Ltd. 
2554 – 2556 Business Analyst Consulting, McKinsey & Company (Thailand) Co., Ltd. 
 
 

นายธนา ธนะแพสย์ 
อายุ  57 ปี สัญชาต ิไทย 
ตาํแหน่ง  
 ผู้จดัการทัว่ไป Consumer Business Unit 
การศกึษา  
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
การฝึกอบรม  
 SiS-Chula Mini MBA : จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 The Coaching Clinic : Management and Psychology Institute 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61) 
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  

ประวัตกิารทาํงาน  
2551 – ปัจจบุนั ผู้จดัการทัว่ไป Consumer Business Unit, บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2548 – 2551 ผู้จดัการทัว่ไป บจ. ไทยซมัซงุ อิเลคโทรนิคส์  
2539 – 2548 Consumer Sales Manager, บจ. ฮิวเลตต์-แพคการ์ด (ประเทศไทย) 
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นายมณฑล มังกรกาญจน์  
อายุ  55 ปี สัญชาต ิไทย  
ตาํแหน่ง  
 ผู้จดัการทัว่ไป Commercial Business Unit  
การศกึษา  
 ปริญญาตรี สถิติคอมพิวเตอร์ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 ปริญญาโท MBA, California State University, Dominguez Hills  
การฝึกอบรม 
 ไมมี่  
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  

ประวัตกิารทาํงาน  
2560 – ปัจจบุนั ผู้จดัการทัว่ไป Commercial Business Unit, บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2547 – 2559 ผู้ อํานวยการ แผนกลกูค้าองค์กร บจ. ไทยซมัซงุ อิเลคโทรนิคส์  
2540 – 2547 ผู้จดัการฝ่ายขาย บจ. ฮิวเลตต์-แพคการ์ด (ประเทศไทย) 
2537 – 2540 ผู้จดัการฝ่ายขาย TN Nixdorf (Thailand) 
 
 

นายคัคนานต์ คนึงเหตุ 
อายุ  57 ปี สัญชาต ิไทย  
ตาํแหน่ง  
 ผู้จดัการทัว่ไป Phone Business Unit  
การศกึษา   
 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร  
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  

ประวัตกิารทาํงาน  
2558 – ปัจจบุนั ผู้จดัการทัว่ไป Phone BU บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2553 – 2556 ผู้จดัการทัว่ไป Phone BU บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2550 – 2553 Senior Regional Manager, Philips Electronics (Singapore) 
2543 – 2550 Senior Business Manager, บจ. ฟิลิปส์ อิเลก็ทรอนิกส์ (ประเทศไทย) 
2539 – 2542 Area Sales Manager, บจ. โซน่ี ไทย  
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พนัธนา ณ ตะก่ัวทุ่ง 
อายุ  33 ปี สัญชาต ิไทย  
ตาํแหน่ง  
 ผู้จดัการทัว่ไป Cloud Business Unit  
การศกึษา  
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Alliance Manchester Business School,  

The University of Manchester, UK  
การฝึกอบรม 
 หลกัสตูร The Frontline Leader ท่ี John Robert Powers  
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 72 หุ้น  
ประวัตกิารทาํงาน  
2561 – ปัจจบุนั ผู้จดัการทัว่ไป Cloud Business Unit บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2560 – 2561 ผู้ช่วยผู้จดัการทัว่ไป Cloud Business Unit บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2553 – 2558 Technical Specialist บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
  
 

นางนัฐมล โชตวิเิชียร  
อายุ  34 ปี สัญชาต ิไทย  
ตาํแหน่ง  
 หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  และเลขานกุารบริษัท  
การศกึษา 
 ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาโท Business System Integration (with SAP Technology),  

Brunel University, UK 
การฝึกอบรม 
 ACPG 19/2015 Anti Corruption: The Practical Guide   
 Company Reporting (CRP 12/2015) 
 Company Secretary Program (CSP 69/2016)  
 การบริหารความเส่ียงระดบัองค์กร COSO – ERM 
 การจดัการระบบสารสนเทศ 
 ก้าวทนัมาตรฐานบญัชีไทย ปี 2554 
 ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทยสําหรับกิจการท่ีไมมี่สว่นได้เสียสาธารณะ 
 การบญัชีสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.61)  
 ไมมี่การถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  
ประวัตกิารทาํงาน  
2558 – ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2558 – ปัจจบุนั หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
2551 – 2554  ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบญัชีอาวโุส บจ. บญัชีกิจ 
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การเปล่ียนแปลงของการถือหุ้นของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

ระหวา่งปี 2561 กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท ได้มีการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ดงันี ้: 
 

ช่ือ จาํนวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม 2561 

จาํนวนหุ้น 
ซือ้ระหว่างปี 2561

จาํนวนหุ้น 
ขายระหว่างปี 2561 

จาํนวนหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2561 

กรรมการ 

ผศ. ดร.โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ - - - - 

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี - - - - 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี - - - - 

นายลมิ เคีย เม้ง - - - - 

นายลมิ ฮวี ไฮ 244,687 - - 244,687 

นายลมิ เคีย ฮอง 241,875 - - 241,875 

นางลมิ ฮวี นอย - - - - 

นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ - - - - 

ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา 758,096 - - 758,096 

นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ - - - - 

นางสาวพลอย สทิธิชยัศรีชาติ - - - - 

นายธนา ธนะแพสย์ - - - - 

นายมณฑล มงักรกาญจน์ - - - - 

นายคคันานต์ คนงึเหต ุ - - - - 

นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุง่ 72 - - 72 

นางนฐัมล โชติวิเชียร - - - - 
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บริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวข้อง 

บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจท่ีตอ่เน่ืองกบั
ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ดงันี ้

บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดย 

บริษัท คลู ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) จํากดั 

ธุรกิจค้าสง่สินค้าสมาร์ทโฟน 99.99 บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั เป็นบริษัทฯ ท่ีจะไปลงทนุในธุรกิจท่ีตอ่เน่ือง
กบัธุรกิจหลกัของบริษัท 

99.99 บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ 
(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

บริษัท คลกิ คอนเนค จํากดั พฒันาแอพพลเิคชัน่บนสมาร์ทโฟน 15 บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั

บริษัท นิปปอนแพ็ค เทรดดิง้ จํากดั จําหนา่ยโฆษณาโดยเน้นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 49 บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั 

บริษัท วีโก โมบาย 
(ประเทศไทย) จํากดั 

จําหนา่ยสมาร์ทโฟนภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า Wiko 

45 บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จํากดั

 
ภาพแสดงความสมัพนัธ์ของบริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
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ภาวะอุตสาหกรรม 

อุปกรณ์หลกัในการเข้าถึงข้อมูลสําหรับอุตสาหกรรม Information Technology คือ PC สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต ซึ่งเป็น
สนิค้าหลกัท่ีบริษัทฯ จําหน่าย โดยสถานการณ์ของสนิค้าแตล่ะรายการ ในปีท่ีผา่นมา มีดงันี ้

ตลาดคอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล (PC) 
International Data Corporation (IDC) บริษัทวิจยัชัน้นํา ได้รายงานผลสํารวจตลาด PC ทัว่โลกของปี 2561 ว่ามีการสง่มอบ 

PC ทัง้สิน้ 258.5 ล้านเคร่ือง ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อนหน้า ซึง่เป็นการลดอย่างต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นปีท่ีเจ็ดแต่เป็นการลดลงในอตัราท่ี
น้อยลง ซึ่งสาเหตุหลักท่ีตลาด PC หดตัวลงเน่ืองจากสินค้ากลุ่มสมาร์ทโฟน ได้รับการพัฒนาให้สามารถใช้งานได้ดีขึน้เร่ือยๆ  
จนสามารถทดแทน PC ได้เพิ่มขึน้ อยา่งไรก็ตาม จากข้อมลูในปี 2561 ท่ีผา่นมา การหดตวัของ PC จะเร่ิมเข้าใกล้จดุต่ําสดุ เน่ืองจากยงั
มีหลายงาน ท่ียงัต้องใช้ PC ในการดําเนินการ โดยยงัไมมี่สนิค้าอ่ืนมาทดแทนได้ 
 

 
โดยสดัสว่นตลาดของผู้ผลิต PC แตล่ะย่ีห้อในปี 2018 มีดงันี ้(หน่วย ‘000 เคร่ือง) 

Vendor 
2018 2017 2018/2017 

Shipments Market Share Shipments Market Share Growth 

HP 59,986 23.2% 58,809 22.6% 2.0% 

Lenovo 59,857 23.2% 58,049 22.4% 3.1% 

Dell 44,170 17.1% 41,822 16.1% 5.6% 

Apple 18,021 7.0% 19,010 7.3% -5.2% 

Acer 17,841 6.9% 18,033 6.9% -1.1% 

Others 58,621 22.7% 63,925 24.6% -8.3% 

Total 258,497 100.0% 259,647 100.0% -0.4% 
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ตลาดสมาร์ทโฟน 
 จากรายงานการสํารวจท่ีจัดทําโดย IDC ตลาดรวมทั่วโลกของสมาร์ทโฟน ในปี 2561 มีขนาด 1,404.9 ล้านเคร่ือง ลดลง 
ร้อยละ 4.1 จากปีท่ีผา่นมา ซึง่ถือเป็นปีท่ีสอง ท่ีตลาดหดตวัลงติดตอ่กนั 
 สําหรับในประเทศไทย คาดว่าปี 2561 ท่ีผ่านมา Canalys บริษัทวิจยั ได้ประมาณการตลาดสมาร์ทโฟนในปี 2561 ว่าหดตวั
ลงร้อยละ 8.6 โดยคาดวา่ตลาดอยูท่ี่ประมาณ 19.2 ล้านเคร่ือง  
 

 
โดยตารางด้านลา่ง แสดงสว่นแบง่ตลาดโลกของแตล่ะย่ีห้อในปี 2018 และปี 2017 ท่ีสํารวจโดย IDC  
 

Company 
2018 2017 Year-Over-Year 

Shipment Volumes Market Share Shipment Volumes Market Share Change 

1. Samsung 292.3 20.80% 317.7 21.70% -8.00% 

2. Apple 208.8 14.90% 215.8 14.70% -3.20% 

3. Huawei 206.0 14.70% 154.2 10.50% 33.60% 

4. Xiaomi 122.6 8.70% 92.7 6.30% 32.20% 

5. OPPO 113.1 8.10% 111.7 7.60% 1.30% 

Others 462.0 32.90% 573.4 39.10% -19.40% 

Total 1,404.9 100.00% 1,465.5 100.00% -4.10% 

หมายเหต ุ: Shipment Volumes หน่วยล้านเคร่ือง 
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ตลาดแทบ็เล็ต 
Strategy Analytics ได้รายงานขนาดตลาดโลกของแท็บเลต็ในปี 2561 ว่ามีการสง่มอบสินค้าทัง้สิน้ 174.5 ล้านเคร่ือง หดตวั

ลงร้อยละ -5.9 จากปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นการหดตวัติดต่อกนัเป็นปีท่ีส่ีหลงัจากมีการแนะนําแท็บเล็ตออกสู่ตลาดในปี 2553 ทัง้นีส้าเหตุ
หลกัท่ีตลาดแทบ็เลต็หดตวัลง คาดวา่เพราะการใช้งานของสมาร์ทโฟนท่ีเร่ิมเข้ามาทดแทนแทบ็เลต็ได้ดีขึน้  

 
ตารางแสดงสว่นแบง่ตลาดของแทบ็เลต็ในปี 2018 และ 2017 
 

Vendor 
2018 2017 18 VS 17 

Shipment Share Shipment Share Growth 

Apple 44.9 25.7% 43.8 23.6% 2.5% 

Samsung 23.1 13.2% 24.0 13.2% -5.3% 

Amazon 12.0 6.9% 12.1 6.5% -0.8% 

Huawei 15.4 8.8% 13.2 7.1% 16.7% 

Lenovo 8.7 5.0% 10.4 5.6% -16.3% 

Others 70.4 40.3% 81.5 44.0% -13.6% 

Total 174.5 185.4  -5.9% 
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ลักษณะธุรกจิ ความสามารถในการแข่งขัน และส่วนแบ่งตลาด 

ลักษณะธุรกิจ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ IT Distribution โดยซือ้สินค้า/บริการจากผู้ผลิตประมาณ 70 บริษัท และจําหน่ายให้กบัช่องทางการจดั
จําหน่ายต่างๆ โดยในปี 2561 บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้ลกูค้าประมาณ 5,400 ราย ซึ่งช่องทางการจดัจําหน่ายเหล่านี ้จะนําสินค้าไป
จําหน่ายตอ่ให้กบัลกูค้าทัง้ท่ีเป็นสว่นบคุคล บริษัท และหน่วยงานราชการ 
 สนิค้าท่ีจําหน่าย สว่นใหญ่เป็นสนิค้าในกลุม่ Information Technology (IT) ท่ีครอบคลมุหลายประเภท เช่น 

1) สนิค้าสําหรับใช้สว่นตวั/ครัวเรือน เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ์ สมาร์ทโฟน แทบ็เลต็ 
2) สนิค้าท่ีใช้ในธุรกิจ เช่น คอมพิวเตอร์ Server ระบบเครือข่าย ระบบจดัเก็บข้อมลู Software และอปุกรณ์ตอ่พว่ง

ตา่งๆ 

3) สนิค้าท่ีใช้ใน Data Center เช่น อปุกรณ์จดัเก็บข้อมลูขนาดใหญ่ ระบบรักษาความปลอดภยั ระบบสํารองข้อมลู 

4) กล้องวงจรปิดและอปุกรณ์เก็บภาพ  
5) สมาร์ทโฟน 

โดยสินค้าท่ีมียอดขายสงูสดุ 10 ลําดบัแรก ของบริษัทฯ ในปี 2561 เป็นสินค้าจากบริษัท (เรียงตามตวัอกัษร) Asus, Acer, 
Brother, Dell EMC, Hewlett Packard Enterprise, HP Inc, HikVision, Lenovo, Samsung, Vmware, Wiko 

ลกูค้าทัง้หมดเป็นบริษัทฯ ท่ีซือ้สนิค้าไปจําหน่ายตอ่ แบง่ออกเป็นสองกลุม่หลกั คือ 
1) กลุ่มท่ีซือ้ไปขายให้กับผู้ ซือ้ท่ีเป็นบริษัทขนาดเล็กหรือครัวเรือน เช่น ร้านค้าปลีกต่างๆ ทัง้รายเล็กและท่ีมีหลายสาขา เช่น  

แอดไวซ์ ไอที, อินฟินิท, คอมเซเวน่, เพาเวอร์บาย, เจ.ไอ.บี., ไอที ซิตี ้รวมทัง้บริษัทท่ีขาย On-line ตา่งๆ เช่น ลาซาด้า, ช็อปปี ้
2) กลุม่ท่ีขายเข้าองค์กร เช่น บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน), บริษัท ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จํากดั, 

บริษัท ยิบอินซอย จํากดั, บริษัท บิสคอน โซลชูัน่ส์ จํากดั 
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สถานภาพของบริษัท และความสามารถในการแข่งขัน 
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2541 และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในปี 2547 
บริษัทฯ มีพัฒนาและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในแง่การเพิ่มสินค้าตามเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเกิดขึน้ การขยายช่องทาง 

ให้ครอบคลมุขึน้ และการเพิ่มประสทิธิภาพในการดําเนินงาน ท่ีเช่ือวา่จะทําให้บริษัทฯ มีรายได้รวมและกําไรสทุธิท่ีสม่ําเสมอและยัง่ยืน 

 
ความสามารถในการแข่งขัน 

จากการดําเนินธุรกิจมากว่า 20 ปี บริษัทฯ มีการพฒันาระบบ ขยายฐานลกูค้า ขยายธุรกิจใหม่ และเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั
ในด้านตา่งๆ ดงันี ้
1) การมีเครือข่ายลูกค้าที่ครอบคลุม 
 บริษัทฯ มีเครือข่ายลกูค้าท่ีครอบคลมุ โดยในปี 2561 บริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าให้ลกูค้าทัง้สิน้มากกว่า 5,000 ราย โดยมีจํานวน
ลกูค้ากว่า 3,000 ราย ท่ีซือ้สินค้าในแต่ละเดือน ครอบคลมุลกูค้าทัง้แบบค้าปลีกท่ีขายให้กบัการซือ้ใช้ในครัวเรือน และแบบท่ีขายเข้า
องค์กรท่ีซือ้ไปใช้ในธุรกิจ โดยยงัคงมีผู้ประกอบการใหม่ ติดต่อขอเป็นลกูค้าอย่างต่อเน่ือง ซึง่การมีฐานลกูค้าจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ 
มีความมัน่คงของยอดขาย และเป็นรากฐานสําคญัท่ีทําให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจเพิ่มเติมได้ง่าย ด้วยการจดัหาสินค้าเพิ่มเติมมา
จําหน่ายให้กบัฐานลกูค้าท่ีซือ้สนิค้าเป็นประจํากบับริษัทฯ อยูแ่ล้ว 
2) การมีสนิค้าจาํหน่ายหลายประเภท 
 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตชัน้นําระดับโลกให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้ากว่า 70 ราย และได้รับการติดต่อจาก
ผู้ผลิตให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง ซึง่การมีสินค้าท่ีหลากหลายนี ้ทําให้บริษัทฯ สามารถจดัหาสินค้ามาจําหน่าย
ให้ลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 
 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าใหม่เพิ่ม ได้แก่ 1) AVITA - คอมพิวเตอร์แบบแล็ปท็อปท่ีเน้นการออกแบบให้
เข้ากบัไลฟ์สไตล์ของผู้ ใช้งาน 2) Tenda - ระบบ Networking ท่ีช่วยให้มีสญัญาน WiFi ครอบคลมุทัง้บ้าน ในราคาประหยดัและติดตัง้
ง่าย 3) Innergie - ชาร์จเจอร์ขนาดเล็กกระทัดรัด สวยงาม สําหรับอุปกรณ์สมัยใหม่ท่ีมีขนาดเล็ก 4) Peplink - ระบบ Software 
Defined WAN ท่ีรวมการเช่ือมต่อหลาย ๆ แบบเข้าด้วยกนัเพ่ือเพิ่ม bandwidth และความเสถียรในการต่อเข้ากับเครือขาย Internet  
5) Remotec - อปุกรณ์ควบคมุแบบไร้สาย Z-Wave สําหรับระบบ Home Automation 
 



 

รายงานประจําปี 2561 - บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)    33 

 Lifestyle Laptop                        

      

Networking 

   

Power Adapter    Home Automation 

 

    

Software Defined WAN 

 

 

3) ระบบงานและวัฒนธรรมองค์กร 
 บริษัทฯ มีการนําโปรแกรมการจดัการทรัพยากร (ERP) ท่ีมีความสามารถสงูมาใช้ในการบริหารงาน  
มีการพฒันาระบบงานเพิ่มเติมและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เช่น การนําระบบ SAP ECC6 มาใช้งาน ERP, 
ระบบ  Electronic Workflow ของ  Lotus Notes, ระบบ  Call Center ของ  Avaya ท่ีช่วยทําให้พนักงาน
สามารถทํางานได้อย่างเป็นระบบ ติดตามงานได้ และมีประสิทธิภาพ พร้อมกนันี ้บริษัทฯ ได้มีการพฒันา
วฒันธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีเน้นการเรียนรู้ มีการปรับปรุงประสทิธิภาพตลอดเวลา ให้พนกังานมีแนวคิด
ในการทํางานแบบผู้ประกอบการ ทําให้บริษัทฯ ยงัคงความสามารถในการแข่งขนัและสามารถปรับเปล่ียน
องค์กรให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงภายนอกได้อยา่งรวดเร็ว 
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4) การให้ความสาํคัญในการกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญและมีการดําเนินการตามแนวทางกํากับกิจการท่ีดีใน 5 แนวทาง อันได้แก่ 1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น  

2) การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน 3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึง่จากการสํารวจตามโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนท่ีสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทยจดัทําขึน้ บริษัทฯ ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ตัง้แต่ปี 2552 – 2556 และ 2560 - 2561 ซึ่งเป็น
ระดบัสงูสดุ ซึง่แสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการท่ีจะทําให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมัน่คง รวมไปถึงใน
ปี 2556 บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 10 บริษัทฯ ท่ีได้รับรางวลั SET Awards ด้านการเป็นบริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาล 
ดีเย่ียม 

 จากการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ท่ีดําเนินการโดยสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเป็นการ
สํารวจท่ีมีการปรับและเพิ่มหลกัเกณฑ์ของโครงการ CGR ให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของโครงการ ASEAN CG Scorecard ตลอด
หลายปีท่ีผ่านมานัน้ ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงได้รับการจัดให้อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีมีคะแนนในช่วง 90-100 คะแนนจาก
คะแนนเตม็ 100 คะแนน 

 
ปี ผลการประเมนิของ SiS ช่วงคะแนน สัญลักษณ์ 

2553 ดีเลศิ 90-100  
2554 ดีเลศิ 90-100  
2555 ดีเลศิ 90-100  
2556 ดีเลศิ 90-100  
2557 ดีมาก 80-89  
2558 ดีมาก 80-89  
2559 ดีมาก 80-89  
2560 ดีเลศิ 90-100  
2561 ดีเลศิ 90-100  

หมายเหตุ : มีการปรับและเพ่ิมหลกัเกณฑ์ของโครงการ CGR ในปี 2557 ทําใหไ้ม่สามารถเปรียบเทียบกบัปีก่อนหนา้ได ้
 

5) การมีพนักงานที่มีคุณภาพ 

บริษัทฯ มีช่ือเสียงด้านการพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ือง มีกระบวนการท่ีดีในด้านพนกังาน ตัง้แต่การคดัเลือกรับพนกังาน 
โดยมีการทดสอบความรู้ ควบคู่ไปกับการสมัภาษณ์ การตรวจสอบข้อมลูของผู้สมคัรจากแหล่งอ่ืนๆ รวมทัง้มีการฝึกอบรมพนักงาน
อย่างต่อเน่ือง ทัง้การฝึกอบรมภายใน การอบรมภายนอก การอบรมและให้ทนุไปเรียนต่อต่างประเทศ การมีนโยบายผลตอบแทนท่ี
สอดคล้องกบัเปา้หมายบริษัทฯ การจดัหาเคร่ืองมือในการทํางานท่ีดีให้พนกังาน การให้โอกาสในการทํางานและการเติบโต นโยบายท่ี
เป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย การให้พนกังานมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจตา่งๆ การเปิดเผยข้อมลูให้พนกังานทราบข้อเทจ็จริง การส่ือสารภายในท่ี
เปิดกว้าง ฯลฯ ซึง่การสะสมสิ่งเหลา่นีม้าเป็นเวลานาน ทําให้บริษัทฯ มีพนกังานสว่นใหญ่ท่ีมีคณุภาพและทุ่มเท เป็นทรัพยากรท่ีสําคญั
ของบริษัทฯ ในการพฒันาให้บริษัทฯ ก้าวหน้าตอ่ไป 
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ส่วนแบ่งตลาด 
 บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจในลกัษณะเดียวกันและเป็นบริษัทขนาดใหญ่ท่ีถือว่าแข่งขันกันโดยตรงในประเทศไทย มีอยู่ 5 บริษัท  
โดยอีก 4 บริษัท คือ  

1) บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) “Synnex”  
2) บริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จํากดั “VST ECS”  
3) บริษัท อินแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จํากดั “Ingram”  
4) บริษัท เวลเทคกรุ๊ป จํากดั “WellTech” 

  
ในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวมเป็นลําดบัสองและมีสว่นแบง่ตลาดร้อยละ 23.1 ในกลุม่บริษัทท่ีทําธุรกิจด้าน IT Distribution 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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บางส่วนของการดาํเนินการในปี 2561 

การจัดงานสัมมนาและการเข้าร่วมงานแสดงสนิค้า 
 ตลอดปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดงานแสดงสินค้า แนะนําสินค้าใหม่ และงานสัมมนาให้กับผู้ แทนจําหน่ายทัง้ในกรุงเทพฯ  
และตา่งจงัหวดั ซึง่มีภาพบางสว่นจากงานดงันี ้

    
งานเปิดตวัสนิค้าใหม ่Green Power จาก CyberPower - ม.ค.2561 

    
งานฝึกอบรมท่ีจดัร่วมกบั Hikvision, อบุลฯ - ก.พ. 61 

    
งานแนะนําสนิค้าใหมก่ลุม่สนิค้า Surveillance & Home Automation, เชียงใหม่ - ก.พ.2561 

   
งานแสดงสนิค้าและสมัมนา SiS Solutions Showcase, ศนูย์ประชมุแหง่ชาติสริิกิติ์ - มี.ค.2561 
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งานเปิดตวั SiS Cloud Service ให้กบัส่ือมวลชน ผู้แทนจําหน่าย, กรุงเทพฯ - พ.ย.2561 

    
งานสมัมนาและแสดงสนิค้า Solutions สําหรับสินค้าใช้ในธุรกิจ, หาดใหญ่ - ส.ค.2561 

    
งานสมัมนาระบบ cyber security Fortinet, พทัยา - ก.ค.2561 

 

    
งานสมัมนาและแสดงสนิค้ากลุม่ Surveillance/Home Automation, ขอนแก่น - พ.ค.2561 
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บางส่วนของรางวัลและการประเมนิในปี 2561 

การกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดบั “ดีเลิศ” ซึง่เป็นการประเมินท่ีได้คะแนนในช่วง 

90 - 100 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 จากการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนทัง้สิน้ 657 บริษัท ประจําปี 2561 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย นบัตัง้แตปี่ 2544 เป็นต้นมา ทาง IOD โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้ทําการสํารวจการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเน่ืองมาแล้วรวม 16 ครัง้ โดยผลสํารวจแนวปฏิบติัของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวม
ได้รับการนําเสนอไว้ในรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) โดยเผยแพร่ให้บริษัทจดทะเบียน 
รวมทัง้ผู้ เก่ียวข้องในตลาดทนุได้ทราบโดยทัว่ไป ซึง่รายงานนีมี้สว่นสําคญัท่ีทําให้เกิดการพฒันาการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2561 
(AGM) จากสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย โดยบริษัทเป็นหนึ่งใน 139 บริษัทท่ีมีผลการ
ประเมิน 100 คะแนนเต็ม โดยมีบริษัทท่ีถกูประเมินทัง้สิน้ 657 บริษัท และมีค่าเฉล่ียของ
ผลประเมินท่ี 92.4 คะแนน 
 
รางวัลจากซัพพลายเออร์ 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวลัจากซพัพลายเออร์ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายหลายราย บางสว่นของรางวลั เช่น 
 

  

 
 

Hewlett Packard Enterprise 
Best Distributor of the Year 2018 

“HPE Storage” และ “Top Partner Coverage” 

Nutanix 
Top Distributor Performing 2018 

CyberPower 
Outstanding Performance Award 2018 

    

 

Veritas  
“Top Distributor Performer  
และ Innovation Award 

Veeam 
Distributor of the Year 

Partner Award 

Hewlett Packard Enterprise 
Outstanding Performance 

Aruba Distributor 
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โครงสร้างรายได้บริษัท 

บริษัทฯ ได้แบ่งธุรกิจตามประเภทสินค้าออกเป็นส่วนงาน (Business Unit) โดยมีส่วนงานใหญ่ 4 ส่วน ท่ีมีสินค้าแตกต่างกนั 
โดยมีรายละเอียดของสนิค้าแตล่ะกลุม่ รายได้ และกําไรขัน้ต้น ใน 5 ปีท่ีผา่นมา ดงันี ้

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานประจําปี 2561 - บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)    40 

ส่วนงานสินค้าใช้ในธุรกิจ (Commercial Business Unit) 
 เป็นสินค้า IT ทัว่ไปสําหรับใช้ในองค์กร โดยช่องทางการจดัจําหน่ายจะเป็นบริษัทท่ีจําหน่ายสินค้า IT ให้กบัองค์กร ซึ่งสินค้า
กลุม่นี ้จะเติบโตตามการขยายตวัของธุรกิจ โดยมีกลุม่สนิค้าหลกัและสนิค้าท่ีจําหน่าย เช่น  
Server : HPE, Dell, Lenovo, QCT 
 

          
 
Business PC : HPI, Lenovo, Dell 

       
 

Storage : Qnap, Synology, HPE 

       
 
Networking : HPE, Aruba, Zyxel 

       
 
Printer/Scanner : Fujitsu, Panasonic, HP, Xerox, OKI 
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ส่วนงานสินค้าใช้ส่วนตวั (Consumer Business Unit) 
เป็นสนิค้า IT ท่ีใช้สว่นตวั/ธุรกิจขนาดเลก็/ครัวเรือน โดยช่องทางหลกัเป็นร้านค้าปลีก โดยมีประเภทสนิค้าตา่งๆ เช่น 

Printer : HP, Brother 

       
 

Home PC : Asus, Lenovo, HP, Acer, AVITA 

       
 

Networking : LinkSys, D-Link, Asus, Zyxel, Tenda 

       
Monitor : Samsung, Acer, Philips, BenQ 

       
Others : Adata, Strontium, Seagate, Qnap, Innergie 

             



 

รายงานประจําปี 2561 - บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)    42 

ส่วนงานสินค้ามูลค่าเพิ่ม (Value Added Business Unit) 
 เป็นกลุ่มสินค้าท่ีใช้เทคโนโลยีสูง มักใช้ใน Data Center และต้องการคําแนะนําทัง้ก่อนและหลงัการขายซึ่งทําให้บริษัทฯ 
สามารถจําหน่ายบริการหลงัการขายได้ด้วย และผู้ใช้มกัเป็นองค์กรขนาดใหญ่ ทัง้เอกชนและราชการ เช่น 
Private Cloud (Hyper-Converge) : EMC, Vmware, Nutanix, Sangfor 

          
Enterprise Storage : EMC, Ambedded, SUSE ceph 
 

          
 

Enterprise Backup : Veritas, EMC, Veeam, HYCU 
 

          
 

Security : Fortinet, TrendMicro, Sangfor, RSA 
 

          
 
 
อ่ืนๆ : SAP B1, Crystal Report, Sybase, Arista Networks 
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ส่วนงานสินค้าโทรศัพท์ (Phone Business Unit) 
เป็นสนิค้าสมาร์ทโฟน ย่ีห้อ Samsung, Asus, และ Wiko โดยสําหรับ Wiko นอกจากบริษัทฯ เป็นผู้จดัจําหน่ายแล้ว บริษัทฯ 

ยงัได้ลงทนุร่วมกบัผู้ผลติ คือ บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จํากดัเพ่ือดแูลผลติภณัฑ์ Wiko ในประเทศไทย และประเทศเพ่ือนบ้าน 
 

       
 
ส่วนงานอ่ืน  
เป็น Business Unit ท่ีดแูลสินค้าใหม ่เช่น ระบบรักษาความปลอดภยั CCTV, Smart Home, SiS Cloud Service เป็นต้น 
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คาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

เงนิทุนและฐานะการเงนิช่วงต้นปี 
 บริษัทฯ เร่ิมต้นธุรกิจตัง้แต่ต้นปี 2561 ด้วยเงินทนุจากสามส่วนหลกัคือ 1) ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,866 ล้านบาท 2) เงินกู้ ยืมจาก
สถาบนัการเงิน 1,640 ล้านบาท และ 3) เครดิตจากเจ้าหนีก้ารค้า 1,709 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจโดยส่วนใหญ่มีการใช้
เงินทุนไปใน 2 เร่ืองหลักคือ 1) การให้เครดิตกับลูกค้าท่ีในช่วงต้นปี มีลูกหนีก้ารค้า 2,737 ล้านบาท และ 2) การซือ้สินค้ามาเพ่ือ
จําหน่ายโดยบริษัทฯ มีสนิค้าคงคลงัท่ี 2,078 ล้านบาท ในช่วงต้นปี 
 
ผลดาํเนินงาน 
 บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2561 เท่ากับ 22,194 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 เทียบกับปีท่ีผ่านมา โดยบริษัทฯ แบ่งการ
บริหารงานออกเป็นส่วนงาน (Business Unit - BU) และแต่ละส่วนงานจะแยกกันดูแลกลุ่มสินค้า โดยจะมีทีมงานท่ีเป็นฝ่ายขาย  
และฝ่ายจดัการสนิค้าแยกกนั ซึง่มีรายได้และกําไรขัน้ต้นตามสว่นงานตา่งๆ ดงันี ้

หน่วย : ล้านบาท 

ส่วนงาน 

2559 2560 2561 61 เทยีบกบั 60

รายได้ 

กาํไร 

ขัน้ต้น 

กาํไร 

(%) รายได้ 

กาํไร

ขัน้ต้น กาํไร (%) รายได้ 

กาํไร 

ขัน้ต้น 

กาํไร 

(%) 

รายได้ 

(%) 

กาํไร 

(%) 

สนิค้าใช้ในธุรกจิ 5,145 221 4.3% 6,177 251 4.1% 5,959 296 5.0% -3.5% 17.9%

สนิค้าใช้ส่วนตัว 6,523 322 4.9% 7,445 376 5.1% 7,728 410 5.3% 3.8% 9.0%

สนิค้ามูลค่าเพิ่ม 2,511 247 9.8% 2,413 197 8.2% 2,210 243 11.0% -8.4% 23.4%

สนิค้าโทรศัพท์ 2,818 92 3.3% 3,112 119 3.8% 4,939 185 3.7% 58.7% 55.5%

 1,378 55 4.0% 946 163 17.2% 1,292 204 15.8% 36.6% 25.2%

รวม 18,375 937 5.1% 20,093 1,106 5.5% 22,128 1,338 6.0% 10.1% 24.2%
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สว่นงานท่ีดแูลสินค้าท่ีใช้ในธุรกิจมีรายได้ลดลงเลก็น้อย (ลดลงร้อยละ 3.5) แต่สามารถทํากําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ได้ร้อยละ 17.9 
เทียบกบัปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากปีท่ีผา่นมา มีการขายเข้าไปในโครงการขนาดใหญ่ท่ีมีกําไรน้อย ทําให้กําไรเฉล่ียของปี 2560 ลดลง รวมไป
ถึงในปี 2561 มีความพยายามในการเพ่ิมการขายสินค้ากําไรสูงท่ีทําให้กําไรขัน้ต้นดีขึน้ โดยรวมรายได้จากสินค้ากลุ่มนีจ้ะขึน้กับ 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจ ถ้าเศรษฐกิจมีการขยายตวั มีบริษัทเปิดใหมเ่พิ่มขึน้ มีการจ้างงานเพิ่มขึน้ ยอดขายสนิค้ากลุม่นีก็้จะดีขึน้ 

กลุ่มสินค้าใช้ส่วนตวั มียอดขายเพิ่มขึน้เล็กน้อย (เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.8) และมีกําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้เล็กน้อย (เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.0) 
เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา สินค้ากลุม่นี ้จะขยายตวัตามความสามารถในการใช้จ่ายของประชากร ซึง่ปีท่ีผ่านมา จากสภาพหนีค้รัวเรือนท่ี
เพิ่มขึน้ จํากัดการขยายตัวของสินค้ากลุ่มนี ้ซึ่งบริษัทฯ มีการปรับตัวด้วยการเข้าไปทํางานร่วมกับช่องทางมากขึน้ ให้บริการลูกค้า
เพิ่มขึน้ เพ่ือลดคา่ใช้จ่ายและเพิ่มประสทิธิภาพในการจดัจําหน่ายโดยรวม 

กลุ่มสินค้ามลูค่าเพิ่ม มีการหดตวัของยอดขายลงร้อยละ 8.4 แต่มีกําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 23.4 จากปีท่ีผ่านมา ซึ่งท่ีกําไร
เพิ่มขึน้ เน่ืองจากมีเทคโนโลยีใหม่ด้าน Cloud Infrastructure และด้านการปกป้องข้อมูลให้ปลอดภัย ได้รับความนิยมนําไปใช้งาน
เพิ่มขึน้ ซึง่สนิค้าในกลุม่นี ้บริษัทฯ สามารถขายทัง้สนิค้าและบริการไปพร้อมๆ กนัได้ เพิ่มกําไรในการดําเนินงานให้ดีขึน้ได้ 

สินค้าโทรศัพท์หลกัของบริษัทฯ คือ Wiko และ Samsung ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ มียอดขายท่ีเพิ่มขึน้จาก 3,112 ล้านบาท  
ในปี 2560 เป็น 4,939 ล้านบาท ในปี 2561 จากสินค้า Wiko รุ่นราคาประหยัดท่ีขายเพิ่มขึน้ ทําให้กําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 55.5  
ตามยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ 

ส่วนงานอ่ืน เป็นกลุ่มสินค้าท่ียังมียอดขายน้อย เช่นกลุ่มกล้องวงจรปิด กลุ่ม Home Automation กลุ่ม Cloud Service  
จงึรวมรายงานไว้ในสว่นงานอ่ืน 
 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีกําไรขัน้ต้นจากการขายสินค้าและบริการ 1,403 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 235 ล้านบาท จากปีท่ีผ่านมา  
และเท่ากบักําไรขัน้ต้นร้อยละ 6.0 เพิ่มขึน้กว่าปีท่ีผ่านมาท่ีมีกําไรขัน้ต้นร้อยละ 5.5 ซึ่งกําไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มขึน้นี ้ส่วนใหญ่มาจากกําไรท่ี
เพิ่มขึน้จากส่วนธุรกิจอ่ืน  (สินค้ากลุ่มทีวีวงจรปิด  Home Automation และ  Cloud Service) กําไรท่ีเพิ่มจากสินค้ามูลค่าเพิ่ม  
และยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ของสนิค้ากลุม่โทรศพัท์  
 จากกําไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มขึน้ มีผลทําให้บริษัทฯ มีกําไรสทุธิเพิ่มจาก 296.8 ล้านบาท ในปี 2560 เป็น 467.9 ล้านบาท ในปี 2561 
 

ฐานะทางการเงนิช่วงปลายปี 
ณ วนัสิน้ปี 2561 โครงสร้างด้านเงินทนุของบริษัทฯ ประกอบด้วย 3 สว่นหลกั คือ  
1) ส่วนของผู้ถือหุ้น ท่ีเพิ่มจาก 1,866 ล้านบาท ณ ต้นปี เป็น 2,176 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2) เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

1,751 ล้านบาท 3) เครดิตจากเจ้าหนีก้ารค้า 1,648 ล้านบาท โดยใช้เงินทนุไปใน 2 เร่ืองหลกั คือ 1) การให้เครดิตกับลูกค้า ท่ี ณ 
สิน้ปีมีลกูหนีก้ารค้า 2,998 ล้านบาท 2) สนิค้าคงคลัง ท่ีมีมลูคา่ 2,326 ล้านบาท ณ สิน้ปี โดยมีรายละเอียดของบางสว่น ดงันี ้
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ลกูหนีก้ารค้าในปี 2561 มีมลูค่าเพิ่มตามยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ โดยระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียอยู่ท่ี 48.8 วนั ซึ่งถือว่าเป็นระยะเวลา
เก็บหนีเ้ฉล่ียปกติของอตุสาหกรรมนี ้

 
 
สินค้าคงเหลือมีมูลค่าเพิ่มขึน้จาก 2,078 ล้านบาทในปี 2560 เป็น 2,326 ล้านบาทในปี 2561 เท่ากับระยะเวลาขายเฉล่ีย 

37.2 วนั ซึ่งเป็นระดบัสินค้าคงเหลือสงูกว่าช่วงท่ีผ่านมา แต่ยงัอยู่ในระดบัท่ีไม่เป็นปัญหาเน่ืองจากสินค้าส่วนใหญ่ เป็นสินค้าท่ีเพิ่งสัง่
เข้ามา และบริษัทฯ มีแนวทางท่ีชดัเจนในการขายสนิค้าเหลา่นีอ้ยูแ่ล้ว 
 

เจ้าหนีก้ารค้า 

เจ้าหนีก้ารค้าในปี 2561 มีมลูค่าลดลงจาก 1,709 ล้านบาท ในปี 2560 เป็น 1,648 ล้านบาท ในปี 2561 เท่ากับระยะเวลา

ชําระหนีเ้ฉล่ีย 29.1 วนั เน่ืองจากเจ้าหนีบ้างรายเสนอให้ส่วนลดเงินสด เม่ือชําระหนีเ้ร็วกว่ากําหนด ทําให้ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉล่ียต่ํา

กวา่ 30 วนัได้  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2561 มีมลูคา่เทา่กบั 2,176 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 310 ล้านบาทจากปีท่ีผา่นมา 

 

 
 

กระแสเงนิสด 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยู่ท่ี 56.9 วัน และมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานท่ีเพิ่มขึน้  

87 ล้านบาท โดยรายการหลกัท่ีมีผลตอ่กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึน้ของปี 2561 คือ 

● กําไร (หลงัปรับปรุงรายการท่ีไมใ่ช่เงินสด) 560 ล้านบาท 
สว่นรายการหลกัท่ีทําให้กระแสเงินสดลดลงของปี 2561 คือ   

● การเพิ่มของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 229 ล้านบาท 
● การเพิ่มของสนิค้าคงเหลือ   262 ล้านบาท 
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การจ่ายเงนิปันผล 

ปี 2561 บริษัทฯ มีกําไรต่อหุ้น 1.34 บาท และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมติัให้เสนอจ่ายเงินปันผลประจําปี 
2561 สําหรับผลการดําเนินงานรวมในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท เป็นการเสนอจ่ายท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 22.2 ของปีท่ีผ่านมา โดยจะนําเสนอ
เพ่ือขออนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีท่ีจะจดัในปี 2562 ตอ่ไป   

การจ่ายเงินปันผลตามท่ีจะขออนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ้ถ้าได้รับการอนมุติั จะคิดเป็นเงินปันผลท่ีต้องจ่าย
ทัง้สิน้รวม 192.6 ล้านบาท เท่ากับอัตราการจ่ายเงินปันผล (Dividend Payout) ร้อยละ 41.2 และเท่ากับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
(Dividend Yield) ร้อยละ 5.61 เม่ือเทียบกบัราคาปิดวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2561 (9.8 บาท) 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความสําคญั และความจําเป็นของการบริหารความเส่ียง เพ่ือสร้างความพงึพอใจ รวมทัง้การ

พัฒนาผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตัง้แต่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการบริษัท 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

1. นายลมิ ฮวี ไฮ                      ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
2. นายลมิ เคีย ฮอง                กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
3. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ     กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการผู้จดัการ) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จัดตัง้
คณะทํางานบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบไปด้วย กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดบัสงู และตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
เพ่ือพฒันาแผนงานบริหารความเส่ียง กําหนดและประเมินความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมทัง้กําหนดกลยทุธ์ในการจัดการ
ความเส่ียงนัน้ๆ เพ่ือท่ีให้บรรลุมาตรฐานสากลและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของการบริหารความเส่ียง และเป็นไปตามนโยบายของ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัคงใช้แนวทางการบริหารความเส่ียงตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้
องค์กรของ COSO ERM 2013 ซึ่งการบริหารความเส่ียงตามกรอบดังกล่าว เป็นการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร ท่ีให้บุคลากร 
ทั่วทัง้องค์กรได้มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเส่ียง และยังเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมการดําเนินงานทุกส่วน  
รวมทัง้ส่วนสนบัสนนุการดําเนินงาน สภาพแวดล้อมองค์กรทัง้ภายนอก และภายใน โดยจะส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถดําเนินงานได้
อยา่งบรรลวุตัถปุระสงค์ และเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบติัหน้าท่ีภายใต้กฎบตัรของการบริหารความเส่ียงท่ีได้รับการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษัท และในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชมุ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาวาระตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 พิจารณา และปรับปรุงหลกัเกณฑ์การให้คะแนนด้านผลกระทบ และโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง รวมทัง้พิจารณาระดับ 
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

 พิจารณาความเส่ียงท่ีสําคญั ท่ีอาจมีผลกระทบกับองค์กร โดยครอบคลมุความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงทางการเงิน 
ความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน ความเส่ียงด้านช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ ความเส่ียงด้านกฎหมาย และความเส่ียงด้านการ
ทจุริต คอร์รัปชัน่ 

 พิจารณา และทบทวนแผนงานบริหารความเส่ียง โดยมุง่เน้นการลดผลกระทบ และโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ในเชิงรุก หรือ
มุง่เน้นการบริหารความเส่ียงเชิงรุก 

 ติดตามการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร ซึ่งประกอบไปด้วย การป้องกัน แนวทางแก้ไข และการจัดการลดผลกระทบ 
จากความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงเป็นไปตามนโยบาย และสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท 

 พิจารณากรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรของ COSO ERM 2017 เพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการนําไปใช้แทน 
COSO ERM 2013 

 รายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทาน ทุก 2 ไตรมาส และนําเสนอนโยบาย  
รวมทัง้แผนงานบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือความเหน็ชอบ 

 จดัทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสําหรับปี 2561 เพ่ือเป็นข้อมลูในการพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ 
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ทัง้นีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้เปิดเผยความเส่ียงท่ีสําคญัท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ผู้
มีสว่นได้เสีย ไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัคงดําเนินงาน ควบคมุและติดตามการบริหารความเส่ียงอยา่งสอดคล้องกบัการกํากบัดแูล
บรรษัทภิบาลท่ีดี ตลอดจนข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลต่างๆ โดยเช่ือมัน่ว่า นโยบาย และแนวทางปฏิบติัตามท่ีได้กําหนดไว้นี ้
ทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินงานและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยบริหารจดัการความเส่ียง และลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

   
 
 
  
  
  
   
 
 
 
 
                                                           นายลิม ฮวี ไฮ 
                                        ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
                                                              วนัท่ี 2 มีนาคม 2562 
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การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในการบริหารความเส่ียงแบบทัว่ทัง้องค์กร เน่ืองจากการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร

เป็นปัจจยัสําคญั ท่ีจะทําให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างบรรลเุป้าหมาย และเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลก
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้นําแนวทางการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องค์กรของ COSO ERM 2013 (COSO Enterprise Risk Management 
Framework) มาใช้  

สําหรับกระบวนการบริหารความเส่ียงนัน้ บริษัทฯ จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเส่ียงท่ีประกอบไปด้วย กรรมการผู้จดัการ 
เป็นหัวหน้าคณะทํางานบริหารความเส่ียง และมีผู้บริหารระดับรองลงมา รวมทัง้ผู้ จัดการฝ่ายต่างๆ เป็นสมาชิกของคณะทํางาน
ตลอดจนเป็นเจ้าของความเส่ียง ทัง้นีค้ณะทํางานบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีหลกัในการกําหนดแผนการจดัการบริหารความเส่ียง และ
กําหนดผู้ รับผิดชอบในการจดัการแตล่ะความเส่ียง ติดตามและทบทวนความเส่ียง รวมทัง้รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประเมินความเส่ียงท่ีสําคญัดงัตอ่ไปนี ้
1.   ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดาํเนินธุรกจิของผู้ผลติ 
ด้วยสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว อาจก่อให้เกิดความเส่ียงในด้านการเปล่ียนแปลงรูปแบบ

ของการดําเนินธุรกิจของผู้ผลิต ซึ่งอาจมีการขายตรงไปยงัผู้บริโภคเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงได้วางแผนงานบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้
ดงัตอ่ไปนี ้

 เพิ่มมลูค่าเพิ่มในการให้บริการด้านความเช่ียวชาญทางด้านเทคนิค และขยายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัศนูย์คอมพิวเตอร์มากขึน้
เน่ืองจากธุรกิจนีมี้แนวโน้มท่ีจะเติบโตอย่างต่อเน่ืองตามเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเป็นธุรกิจท่ีมีความ
ต้องการผู้ เช่ียวชาญทางด้านเทคนิคคอยให้คําปรึกษาควบคู่ไปกบัการขายสินค้า ทัง้นีใ้นปี 2561 หน่วยธุรกิจ Value Added 
Commercial ซึง่เป็นหน่วยธุรกิจท่ีขายสนิค้าเก่ียวกบัศนูย์คอมพิวเตอร์ ยงัสามารถทํากําไรได้อยา่งตอ่เน่ือง 

 ขยายธุรกิจใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง เช่น ธุรกิจ Cloud เพ่ือขยายฐานลกูค้าเพิ่มเติมไปจากเดิม และสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขนั 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดัตัง้หน่วยธุรกิจ Cloud และได้เร่ิมแนะนําการบริการสู่ตลาด และสิน้ปี 2561 มีลกูค้าแล้ว
กวา่ 40 ราย และมีแนวโน้ววา่จะมีลกูค้ามาใช้บริการมากขึน้ในปีตอ่ๆ ไป  

 เพ่ิมสินค้าให้มีความหลากหลายมากขึน้ และทําให้สดัสว่นยอดขายของผู้ผลิตรายใหญ่สดุต่อยอดขายรวมลดลงเหลือต่ํากว่า
ร้อยละ 20 ในปี 2561 และบริษัทฯ เช่ือว่าจะสามารถลดลงได้อีกจากการท่ีบริษัทฯ ยงัคงจดัหาสินค้าประเภทใหม่มาจําหน่าย
เพิ่มอยา่งตอ่เน่ือง 
 

2.   ความเส่ียงจากการดาํเนินงาน 
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อสนิค้าคงคลัง 
เน่ืองจากสินค้าหลกัของบริษัทฯ เป็นคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ต่อพ่วง ซึง่สินค้าในกลุ่มนีมี้การพฒันาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

ทําให้สนิค้าคงคลงัของบริษัทฯ อาจมีการล้าสมยั และสร้างความเสียหายกบับริษัทฯ ได้ ซึง่บริษัทฯ มีการดําเนินการบริหารจดัการความ
เส่ียงด้านสนิค้าคงคลงัหลายๆ วิธี ดงันี ้

 ควบคุมมูลค่าสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับต่ํา โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บสินค้าคงคลังอยู่ในช่วง 15 - 45 วัน ตาม
ประเภทของสินค้า โดยสินค้าท่ีจําหน่ายจนมีข้อมลูการขายแล้วบริษัทฯ จะลดสินค้าคงคลงัให้อยู่ในระดบั 15 วนั ส่วนสินค้า
ใหม่ ท่ียงัไม่ทราบความต้องการท่ีชดัเจน บริษัทฯ สามารถเก็บสินค้าในปริมาณท่ีมากขึน้ได้แต่ไม่เกิน 45 วนั เพ่ือให้สามารถ
แก้ไขปัญหาได้ทนั ถ้าเกิดการเปล่ียนแปลงของตลาด โดยบริษัทฯ มีมลูคา่สนิค้าคงคลงัในแตล่ะปีท่ีผา่นมาตามตารางด้านลา่ง 

2558 2559 2560 2561 
มลูคา่สนิค้าคงคลงั (ล้านบาท) 1,323 1,718 2,078 2,326 
ระยะเวลาขายเฉล่ีย (วนั) 36.9 30.6 34.4 37.2 
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 ให้มีผู้จัดการผลิตภัณฑ์ดูแลสินค้าโดยเฉพาะ บริษัทฯ มีการกําหนดให้ผู้บริหารผลิตภัณฑ์ (Product Manager) เป็นผู้ดูแล
สินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายโดยเฉพาะทัง้ในแง่ของการสัง่ซือ้ การดแูลสินค้าคงคลงั และการส่งเสริมการขาย ทําให้มีความรู้
ความชํานาญ เฉพาะสินค้าของแต่ละผู้ผลิตเม่ือเกิดปัญหาขึน้ก็สามารถแก้ไขได้อย่างรวดเร็วรวมทัง้บริษัทฯ ถือว่าการดแูล
สนิค้า เป็นปัจจยัสําคญัในการประเมินผลงานของผู้บริหารผลติภณัฑ์ 

 มีระบบข้อมลูท่ีถูกต้อง เช่ือถือได้ และทนัต่อเวลา โดยบริษัทฯ มีการลงทุนด้านระบบจัดการสินค้าคงคลงัของ SAP ECC6  
รวมถึงระบบแจ้งเตือนท่ีมีการรวบรวมข้อมลูสินค้าคงคลงัท่ีค้างนานไว้ในฐานข้อมลูและให้ผู้ดแูลสินค้าแต่ละคนเข้าไปบนัทึก
แนวทางในการแก้ปัญหา ซึ่งทัง้หมดนีทํ้าให้ผู้ปฏิบติังานและผู้ เก่ียวข้องทกุคน รับรู้ข้อมลูท่ีถกูต้องเก่ียวกับสินค้าคงคลงัอยู่
เสมอ 

 การสอบทานของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการดแูลสินค้าคงคลงัอย่างสม่ําเสมอ ผู้บริหาร
ระดบัสงูสดุ มีการประชมุเพ่ือตรวจสอบมลูค่าสินค้าคงคลงัโดยรวมและอายสุินค้ารวมกบัผู้จดัการผลิตภณัฑ์อย่างสม่ําเสมอ 
ทําให้บริษัทฯ เห็นแนวโน้มการเปล่ียนแปลง และสามารถกําหนดมาตรการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว สามารถลดความ
เสียหายด้านสนิค้าคงคลงัลงได้ และสร้างให้เป็นวฒันธรรมของบริษัทฯ ในการให้ความสําคญัในการดแูลสนิค้าคงคลงั 

 
ความเส่ียงจากการแข่งขันและกาํไรขัน้ต้นตํ่า 
ธุรกิจขายส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ถือเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู มีกําไรขัน้ต้นอยู่ในระดบัต่ํา แต่เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีขนาด

ใหญ่ซึ่งอาจมีคู่แข่งใช้ราคาต่ํามาเป็นกลยทุธ์หลกัในการแข่งขนั ซึ่งถ้าเกิดขึน้บริษัทฯ อาจต้องลดราคาสินค้าเพ่ือให้สามารถแข่งขนัได้
และอาจจะกระทบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ลดความเส่ียงด้วยการเพ่ิมประเภทสินค้า ทําให้มีการขายสินค้า
หลากหลายประเภทขึน้ ถ้าเกิดปัญหาขึน้ ก็จะมีผลกระทบเฉพาะสินค้าบางประเภท รวมไปถึงบริษัทฯ พยายามให้ความสําคญัในการ
พฒันาและสง่เสริมการขายสนิค้าท่ีตลาดไม่ใหญ่นกั แตส่ามารถทํากําไรได้ดีและมีผู้แข่งขนัน้อยรายมาช่วยเพิ่มกําไร พร้อมกนันีบ้ริษัทฯ 
ได้มีการขายสินค้าไปยงัลกูค้าจํานวนมาก โดยบริษัทฯ มีลกูค้ามากกว่า 5,000 ราย จึงมีการขายท่ีสม่ําเสมอ กระจายความเส่ียงไปยงั
ลกูค้าหลายราย และเน่ืองจากธุรกิจค้าส่งอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นธุรกิจท่ีใช้เงินทนุมาก มีโอกาสน้อยท่ีจะมีคู่แข่งรายใหม่เข้ามาใน
ตลาดเพ่ิม นอกจากนี  ้ตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างการบริหารใหม่ในรูปแบบหน่วยธุรกิจ (Business Unit)  
เพ่ือให้สามารถกําหนดกลยทุธการบริหารสินค้าท่ีแตกต่างกันได้ โดยนอกเหนือจากหน่วยธุรกิจท่ีเน้นการขายสินค้าจํานวนมากแล้ว 
บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยธุรกิจแบบ Value Added เพ่ือจดัจําหน่ายสินค้าท่ีกําไรสงูโดยเฉพาะ ซึ่งหน่วยธุรกิจแบบนี ้จะมีการขายสินค้า
พร้อมบริการท่ีจะช่วยสร้างความแตกตา่ง ลดการแข่งขนัด้านราคาลงได้ 

 
ความเส่ียงจากการพึ่งพาบุคลากร 
บริษัทฯ ต้องอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านเข้ามาร่วมงานจํานวนมาก ในขณะท่ีมีปัญหาขาดแคลนแรงงานด้าน IT  

ซึ่งนอกเหนือจากการรับพนักงานท่ีมีประสบการณ์เข้ามาร่วมงานแล้ว บริษัทฯ ยงัต้องมีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้
สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งหากบุคลากรท่ีมีความสามารถและความชํานาญงานได้ลาออกจากบริษัทฯ  
อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานและความสามารถในการขยายงานของ บริษัทฯ และทําให้เกิดค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึน้ได้ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ มีการจดัระบบค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังานท่ีแปรเปล่ียนตามความสามารถ รวมทัง้ยงัมีการดําเนินการอีกหลายด้าน 
เพ่ือลดความเส่ียงการพึง่พาบคุลากรของบริษัทฯ เช่น การแยกงานการขายและการตลาดออกจากกนั ซึง่ทําให้ลกูค้าทกุรายจะได้รับการ
ติดต่อจากบริษัทฯ ผ่าน 2 หน่วยงานหลกั คือ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด การปรับปรุงระบบงานโดยใช้ Information System เข้ามา
ช่วยงานมากขึน้ เช่น การใช้ระบบ ERP ของ SAP ECC6 และการใช้ Electronic Workflow ของ Lotus Notes ทําให้ระบบงานต่างๆ 
สามารถทําได้ง่าย รวดเร็ว ถกูต้อง มีระบบเตือนภยัเม่ืองานผิดพลาด ลดการพึง่พาบคุลากรลงได้บ้าง รวมทัง้มีการกําหนดโครงสร้างการ
บริหาร ท่ีมีการกระจายงานออกให้ผู้บริหารหลายๆ ท่าน จดัให้มีพนกังานท่ีมีความสามารถใกล้เคียงกนั และสามารถทํางานทดแทนกนั
ได้ในหลายๆ ระดบั ซึง่ทัง้หมดนีจ้ะช่วยลดการพึง่พาบคุลากรลงได้ 
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ความเส่ียงด้านช่ือเสียง และภาพลักษณ์ 
อิทธิพลของส่ือออนไลน์ทําให้ข้อมลู ข่าวสาร สามารถแพร่กระจายไปวงกว้างได้อย่างรวดเร็ว ในกรณีท่ีมีการพดูถึงบริษัทฯ  

ในเชิงลบ อาจทําให้ข้อมลูดงักลา่วถกูสง่ผ่านและแลกเปล่ียนระหว่างผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ซึง่สง่ผลกระทบกบัช่ือเสียงและภาพลกัษณ์
ของบริษัทฯ ดังนัน้บริษัทฯ ได้จัดการความเส่ียงในด้านนี ้โดยกําหนดให้มีหน่วยงานท่ีทําหน้าติดตามส่ือสงัคมออนไลน์ โดยมีการ
กําหนดระยะเวลาติดตามอยา่งสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการกําหนดมาตรการในการตอบสนองข้อมลู ข่าวสารเชิงลบอยา่งเป็นแบบแผน 
 

3. ความเส่ียงด้านการเงนิ 
ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ มีการสั่งซือ้สินค้าบางส่วนท่ีชําระด้วยเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐในขณะท่ีสินค้าทัง้หมดจะจําหน่ายในประเทศเป็น 

เงินบาท ทําให้มีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน ซึ่งบริษัทฯ ลดความเส่ียงโดยการใช้เคร่ืองมือจากสถาบนัการเงินด้านการทําสญัญา
ซือ้ขายเงินดอลลาร์ล่วงหน้าอย่างน้อย 50% ในทกุใบสัง่ซือ้ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับคําแนะนําจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของสถาบนัการเงิน
อย่างสม่ําเสมอในการทําสัญญาป้องกันความเส่ียงว่าควรจะทําในระดับใด ซึ่งผู้ ดูแลสามารถทําสัญญาเพิ่มได้ถึง 100%  
เพ่ือให้ครอบคลมุความเส่ียงทัง้หมด 

 

ความเส่ียงจากหนีสู้ญ 
การขายสว่นใหญ่เป็นการขายเช่ือ โดยลกูหนีส้ว่นใหญ่ไม่ได้มอบหลกัประกนัท่ีครอบคลมุหนีส้ินทัง้หมดให้กบับริษัทฯ รวมไป

ถึงลกูค้าบางรายเป็นบริษัทขนาดเล็กและเป็นบริษัทใหม่ท่ียงัไม่มีเงินทนุมากนกั ดงันัน้หากลกูหนีก้ารค้าของบริษัทฯ เกิดปัญหาในการ
บริหารงาน ไม่สามารถชําระเงินได้ตามกําหนด จะส่งผลต่อกําไรและสภาพคล่องของบริษัทฯ ทางด้านเงินทนุหมนุเวียนได้ บริษัทฯ มี
การลดความเส่ียงด้านลกูหนีก้ารค้าด้วยการตรวจสอบเครดิตอย่างรัดกมุก่อนจะให้เครดิตกบัลกูค้า มีการติดตามลกูหนีก้ารค้า โดยใช้
ระบบไอทีในการควบคมุเพ่ือให้มัน่ใจในประสิทธิภาพของการติดตามหนี ้และมีการแยกฝ่ายควบคมุเครดิตออกจากฝ่ายขายเพ่ือให้การ
พิจารณาเครดิตเป็นไปอย่างอิสระและเพ่ือลดความเส่ียงด้านหนีส้ญูลงไปอีก นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ซือ้ประกันคุ้มครองบางส่วนของ
ความเสียหายจากปัญหาหนีเ้สีย 

 
 4. ความเส่ียงด้านการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ปัจจบุนั กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้จึงทํา
ให้มีความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ท่ีจะไมไ่ด้ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบงัคบั ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์ การดําเนินงาน หรือ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้วางแผนจัดการความเส่ียงนีโ้ดยจัดตัง้หน่วยงานกํากับดูแล เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีติดตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้ผู้บริหาร รวมทัง้พนกังาน เพ่ือปฏิบติัตาม 
 นอกจากนีย้งัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีทําหน้าสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า 
การกํากบัดแูลกิจการนัน้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

5. ความเส่ียงด้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัและประเมินว่า ความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เป็นอปุสรรคต่อความยัง่ยืนของบริษัท ซึ่งอาจส่งผล

กระทบทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เช่น ผลกําไร โทษตามกฎหมาย ความน่าเช่ือถือ และช่ือเสียง เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้วางแผน
จัดการความเส่ียงในด้านนี ้โดยการกําหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการคดัเลือกคู่ค้า โดยฝ่ายบริหารจัดให้มีการ
ควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เช่น การสอบทานการทํารายการโดยบุคคลจากอีกหน่วยงานท่ีไม่ใช่ผู้ขออนมุติัการจ่ายชําระเงิน รวมทัง้
กําหนดอํานาจการอนุมัติรายการอย่างชัดเจน รวมทัง้จัดให้มีการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องทุกไตรมาส  
ซึง่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้บรรจเุร่ืองนีเ้ป็นหนึ่งในแผนงานตรวจสอบประจําปี นอกจากนีไ้ด้จดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและ
ข้อร้องเรียนทัง้จากภายใน และภายนอกด้วย 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 2,809 ราย โดยผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นทัง้สิน้ 80% มีจํานวน 17 ราย คือ 

 

ลาํดับ ช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น % หุ้นทัง้หมด 

1 SIS TECHNOLOGIES (THAILAND) PTE. LTD. 165,616,595 47.3% 

2 บริษัท ไทย อลัลิแอนซ์ จํากดั 58,893,875 16.8% 

3 นายชวลติ จรัสโชติพินิต 8,000,000 2.3% 

4 นายวิเชียร ศรีมนิุนทร์นิมิต 4,522,000 1.3% 

5 นายพิชญ์ สทิธิชยัศรีชาติ 4,430,000 1.3% 

6 นายบญุไชย ตนัชชัวาล 4,078,700 1.2% 

7 บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 3,971,370 1.1% 

8 นายกิตติพงศ์ มานะอนนัตกลุ 3,777,333 1.1% 

9 นางสรีุย์ มานะอนนัตกลุ 3,773,900 1.1% 

10 UBS AG LONDON BRANCH 3,546,410 1.0% 

11 น.ส.ลําดวน สวุรรณราษฎร์ 3,457,000 1.0% 

12 นายชยัรัตน์ ตนัชชัวาล 3,378,500 1.0% 

13 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 3,319,344 0.9% 

14 นายธนกร ปังศรีนนท์ 3,000,000 0.9% 

15 นายยทุธนา ลขิิตกําจร 2,494,000 0.7% 

16 น.ส.กลัดารัตน์ พรรคประพนัธ์ 2,300,000 0.7% 

17 นายปฐมพงศ์ เลาหไพโรจน์วฒันา 2,000,000 0.6% 

รวมจาํนวนหุ้น 17 ลาํดับ 280,559,027 80.1% 

จาํนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float) 69,639,628 19.9% 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด 350,198,655  
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รายงานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ท่าน 
โดยมี นายสมชาย ศิริวิชยกลุ (กรรมการอิสระ) เป็นประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ 
(กรรมการอิสระ) นายลิม ฮวี ไฮ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร) นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ (กรรมการผู้จดัการ) เป็นกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน ทัง้นีน้ายสมชาย ศิริวิชยกลุ ได้ลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลวนัที 12 พฤศจิกายน 2561 และคณะกรรมการบริษัท 
ได้มีมติแตง่ตัง้นางสาวสดุาพร ทะวาปี เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ในวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งได้กําหนดไว้ในกฎบตัรด้วยความ
ระมดัระวงัอย่างรอบคอบในการสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะตา่งๆ อยา่งสมเหตสุมผลตอ่คณะกรรมการบริษัท 

โดยในปี 2561 ได้มีการประชุมรวม 2 ครัง้ ซึ่งกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครัง้  
เพ่ือพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ตามหน้าท่ี ดงันี ้

 พิจารณา และประเมินผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบ
กบัเป้าหมายและแผนงานประจําปี 2561 เพ่ือกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ให้สอดคล้องกับผลการ
ประเมิน รวมถึงพิจารณา ทบทวน ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย สําหรับปี 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกบั
ภาระหน้าท่ีของกรรมการท่ีเพ่ิมขึน้ตามข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลและความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้
เสียของบริษัทฯ โดยรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงประจําปี 2561 ได้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจําปี 2561 แบบรายบคุคล สําหรับนโยบายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย สําหรับปี 
2561 จะได้นําเสนอรายละเอียดในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

 พิจารณาแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือให้บริษัทฯ มีความมัน่คง และสามารถแข่งขนัทางธุรกิจได้อย่าง
ต่อเน่ือง ซึ่งได้ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองจากปี 2553 โดยได้จัดทําบัญชีรายช่ือของบุคลากรจากภายในบริษัทฯ ท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะได้รับการพิจารณาให้เป็นผู้ สืบทอด หรือทดแทนตําแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดยได้
วิเคราะห์ถึงศักยภาพ ความสามารถ จุดแข็ง จุดอ่อน ของแต่ละบุคคลเพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ รวมถึงทกัษะในด้านต่างๆ ท่ีจําเป็น และตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ดําเนินโครงการพฒันาขีด
ความสามารถของบุคคลากรในระดบัรอง โดยได้จดัให้ผู้ ท่ีอยู่ในแผนสืบทอดตําแหน่ง เข้ารับการพฒันาทกัษะด้านต่างๆ 
ทางธุรกิจ รวมทัง้ด้านภาษาตา่งประเทศ และวิชาความรู้ท่ีใช้ในการบริหารธุรกิจ และมีแผนท่ีจะดําเนินการพฒันาผู้บริหาร
ระดบัต้นและระดบักลางรุ่นใหมอ่ยา่งตอ่เน่ืองเป็นรุ่นๆ รวมทัง้ได้มีการกําหนดคณุสมบติัของผู้ สืบทอดตําแหน่งระดบัต่างๆ 
ท่ีต้องการ เพ่ือดําเนินการพัฒนาและคัดเลือกบุคลากรจากภายในและสรรหาจากภายนอกบริษัทฯ ตามคุณสมบัติท่ี
กําหนดขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือรองรับการปรับโครงสร้างองค์กรและการปรับตวัทางธุรกิจท่ีต้องดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง 

 ในปี 2561 มีกรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ลาออกจากตําแหน่ง ได้แก่ นายสมชาย ศิริวิชยกลุ ซึ่งเป็น 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลและประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เน่ืองจากมีภารกิจงานอ่ืน ทําให้มีเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีไม่เพียงพอ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนได้พิจารณารายช่ือผู้ ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทัง้คณุสมบติัท่ีกําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเสนอช่ือต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือแต่งตัง้กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ทดแทนตําแหน่งท่ีว่างลง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 5/2561 ได้แต่งตัง้ นางสาวสดุาพร ทะวาปี เข้าดํารง
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ตําแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนแทนนายสมชาย ศิริวิชยกลุ 
โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 

 ในปี 2562 จะมีกรรมการท่ีว่างลงตามวาระจํานวน 3 ท่าน คือ นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ นางสาวสดุาพร ทะวาปี (ซึง่เข้า
มาแทนตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของนายสมชาย ศิริวิชยกุล) และนายลิม เคีย เม้ง โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือรับเลือกเป็นกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ และระยะเวลาท่ีบริษัทฯได้แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตัง้แต่วันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นีไ้ม่
มีผู้ ถือหุ้ นท่านใดเสนอช่ือบุคคลมายังบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงมีความเห็นให้เสนอ
กรรมการท่ีต้องออกตามวาระทัง้ 3 ท่าน กลับเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง เน่ืองจากมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสม และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนตระหนกัถึงความสําคญัและประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น รวมถึงผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
ทกุฝ่าย จงึปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ มีความระมดัระวงั เป็นธรรม โปร่งใส ตามมาตรฐานสากล ในการกําหนดผลตอบแทนของ
กรรมการ และกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือเพิ่มแรงจงูใจในการพฒันาการปฏิบติังาน ในการสร้างผลการดําเนินงานให้ดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
  
 
 
  
  

  
 
 
 
 

 
      ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ 

       รักษาการแทนประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 2 มีนาคม 2562 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนให้กรรมการและผู้บริหารท่ีกําหนดไว้ชดัเจนและโปร่งใส มีการจ่ายคา่ตอบแทนเพิ่ม

ตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ ค่าตอบแทนท่ีกําหนดไว้ อยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ 
ท่ีต้องการ โดยสําหรับคา่ตอบแทนกรรมการ มีการแยกตามประเภทคา่ตอบแทน ดงันี ้
เงนิประจาํตาํแหน่งกรรมการ 

ประธานกรรมการ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 36,000 บาท กรรมการท่านอ่ืน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ 
เน่ืองจากท่านเป็นผู้บริหารท่ีได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ อยู่แล้ว) จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในฐานะกรรมการในอตัราเดือนละ 18,000 
บาท 
เงนิประจาํตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 32,500 บาท กรรมการตรวจสอบท่านอ่ืน จะได้รับ
เงินประจําตําแหน่งในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการ 

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมกรรมการทุกไตรมาส จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 22,000 บาท  
โดยประธานกรรมการ จะได้รับครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีการประชุมปีละ 5 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบีย้ประชมุ 
ครัง้ละ 15,000 บาท และประธานกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 20,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่ีเข้าร่วมประชมุ ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีการประชมุปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้
ละ 22,000 บาท โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะได้รับครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 22,000 
บาท โดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง จะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการกาํกับดแูลบรรษัทภบิาล 

กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีเข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะได้รับเบีย้ประชุมครัง้ละ 
22,000 บาท โดยประธานกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลจะได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
รางวัลพเิศษประจาํปี 

จะมีการจ่ายรางวัลพิเศษให้กับกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารปีละครัง้ตามผลงาน โดยกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาตามหวัข้อท่ีกําหนดขึน้ 

สําหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้ขออนุมัติงบประมาณโดยรวมในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการไว้ไม่เกิน 8 ล้านบาท  
โดยบริษัทฯ ได้จ่ายจริงท่ี 7,034,000 บาท และจะมีการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2562 ไว้เท่าเดิม 
ท่ีไมเ่กิน 8 ล้านบาท ในท่ีประชมุสามญัประจําปี 2562 
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ช่ือ/ตาํแหน่ง 

เงนิประจาํตาํแหน่ง เบีย้ประชุม   
เงนิรางวัล 

รวม 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ 
สรรหา 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

กรรมการกาํกับ
ดูแลบรรษัท 

 ภบิาล 

นายลมิ เคียเม้ง 
 ประธานกรรมการ 

432,000 
 

198,000
  

630,000

นายลมิ เคีย ฮอง 
 กรรมการ 

216,000 
 

132,000
  

348,000

นายลมิ ฮวีไฮ 
 กรรมการ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 กรรมการสรรหาฯ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

216,000 
 

132,000  
 

44,000 66,000 44,000 
 

502,000

นางลมิ ฮวีนอย 
 กรรมการ 

216,000 132,000 348,000

นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาต ิ
 กรรมการผู้จดัการ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 กรมการสรรหาฯ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

132,000 44,000 44,000 44,000 264,000

ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 กรรมการสรรหาO 

216,000 390,000 132,000 95,000 44,000 44,000 525,000 1,446,000

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการกํากบัดแูล
บรรษัทภิบาล 

198,000 275,000 132,000 60,000 66,000 
 

731,000

นายสมชาย ศิริวชิยกลุ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 ประธานกรรมการสรรหาฯ 

198,000 275,000 66,000 55,000 66,000 525,000 1,185,000

นางสาวสดุาพร ทะวาปี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาล 

 ประธานกรรมการสรรหาฯ 

18,000 25,000 22,000 15,000 80,000

หมายเหต ุ: นายสมชาย ศิริวิชยกุล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เม่ือ
วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 และคณะกรรมการบริษัท มีมติให้แต่งตัง้ นางสาวสดุาพร ทะวาปี ดํารงตําแหน่งแทนตําแหน่งดงักลา่วท่ีว่างลง เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 
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ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้กําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการประกอบด้วย 

เงินเดือน และโบนสัประจําปี ซึง่ในสว่นของเงินเดือนนัน้จะมีการประเมินในแตล่ะปี โดยแบง่ออกเป็น 2 หมวดหลกั คือ หมวด Financial 
and Strategic goals (สดัสว่นร้อยละ65) และ Non-Financial Goals and Other Key Performance Indicators เช่น Corporate 
Governance, Operational Efficiency and Planning, Public Relation และอ่ืนๆ เป็นต้น (สดัสว่นร้อยละ35) โดยเปรียบเทียบกบั
เปา้หมายท่ีกําหนดไว้และเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรม นอกจากนีก้รรมการผู้จดัการจะได้รับคา่เบีย้ประชมุกรรมการบริษัทเม่ือเข้า
ประชมุ แตจ่ะไม่ได้รับเงินประจําตําแหน่งกรรมการบริษัทเช่นเดียวกบักรรมการประเภทอ่ืน           

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2561 ในรูปเงินเดือน เงินรางวลัประจําไตรมาสและเงินโบนสัประจําปี เป็นจํานวนเงินรวม 66.8 ล้าน
บาท โดยมีรายช่ือผู้บริหารดงัตอ่ไปนี ้
          1. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ         กรรมการผู้จดัการ 

2. นางสาวพลอย สทิธิชยัศรีชาติ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
3. นางวรีพร สทิธิชยัศรีชาติ          ผู้จดัการฝ่ายปฏิบติัการ 
4. นางสาวสวุาทิพย์ พรสวุรรณนภา ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
5. นายธนา ธนะแพสย์       ผู้จดัการทัว่ไป Consumer Business Unit 
6. นายคคันานต์ คะนงึเหต ุ  ผู้จดัการทัว่ไป Phone Business Unit 
7. นายมณฑล มงักรกาญจน์  ผู้จดัการทัว่ไป Commercial Business Unit 
8. นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุง่  ผู้จดัการทัว่ไป Cloud Business Unit 

  
เงนิสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพของผู้บริหาร 

เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพของผู้บริหาร ในปี 2561 เป็นจํานวนเงิน 1,820,993 บาท โดยจะต้องมีอายงุานตัง้แต ่2 ปี
ขึน้ไป จงึจะเร่ิมได้รับบางสว่นของคา่ตอบแทนนี ้และจะได้รับเตม็เม่ืออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้
  

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ

น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและร้อยละ 20 ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและร้อยละ 40 ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและร้อยละ 70 ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและร้อยละ 100 ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ
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บุคลากร 
บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้ 652 คน (ไมร่วมผู้บริหาร) โดยแบง่ออกเป็นพนกังานของบริษัทฯ 535 คน และเป็นพนกังานจาก

บริษัทภายนอก 117 คน โดยแบ่งพนกังานทัง้หมดออกเป็นฝ่ายต่างๆ ดงันี ้
  

ฝ่าย จาํนวนพนักงาน 
SiS 

จาํนวนพนักงาน 
Outsource 

รวม 

ฝ่ายขาย (คน) 242 71 313 

ฝ่ายสนิค้า/การตลาด (คน) 110 0 110 

ฝ่ายบญัชี/การเงิน/เครดิต (คน) 25 0 25 

ฝ่ายคลงัสนิค้า (คน) 25 39 64 

ฝ่ายเทคนิค (คน) 60 0 60 

ฝ่ายบริการ – รับประกนั (คน) 37 0 37 

อ่ืนๆ (คน) 36 7 43 

รวม (คน) 535 117 652 

 
เงนิสมทบเข้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพของพนกังาน 535 คน ในปี 2561 รวม 8.5 ล้านบาท (ไมร่วมผู้บริหาร) โดยจะต้องมีอายุ
งานตัง้แต ่2 ปี ขึน้ไป จงึจะเร่ิมได้รับบางสว่นของคา่ตอบแทนนี ้และจะได้รับเตม็เม่ืออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้
 

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ 

น้อยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

2 – 3 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

3 – 4 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

4 – 5 ปี จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

 
การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้พนกังานได้รับการพฒันาความรู้ ศกัยภาพและ
ความสามารถตามสายงานตลอดจนมีทศันคติท่ีดี เพ่ือให้มีการเติบโตเจริญก้าวหน้าไป
พร้อมกบับริษัทฯ โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสมัมนา 
  ในปี 2561 บริษัทฯ มีพนกังานท่ีทําหน้าท่ีฝึกอบรมพนกังานขายโดยเฉพาะ  
4 คน และได้มอบหมายให้มีผู้ จัดการผลิตภัณฑ์อาวุโสอีก 4 คน รับผิดชอบการ
ฝึกอบรมแก่ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ และมีการว่าจ้างพนักงานจากภายนอกให้ทําหน้าท่ี
ฝึกอบรมโดยเฉพาะอีก 1 ราย ตลอดทัง้ปี เพ่ือฝึกอบรมการขายงานโครงการ และงาน
ขายลกูค้ารายใหญ่ รวมทัง้ บริษัทฯ ยงัได้ติดต่อวิทยากรภายนอกมาจดัหลกัสตูรให้กบัผู้จดัการด้านการขาย และพนกังานท่ีมีศกัยภาพ
ท่ีจะมาเป็นผู้จดัการด้านการขายในอนาคต เพ่ือเป็นการวางแผนให้พนกังานเหลา่นีไ้ด้ฝึกฝน และเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มทกัษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษกับอาจารย์เจ้าของภาษา ให้แก่ผู้บริหารและ
พนกังานท่ีสนใจอีกด้วย  รวมทัง้บริษัทฯ ยงัได้นําระบบ e-learning มา
ใช้เพ่ือให้พนกังานได้เรียนรู้และทดสอบด้วยตนเองผา่นสมาร์ทโฟนหรือ 
PC และถือเป็นหนึง่ในการวดัผลงานของพนกังาน 
  นอกจากการฝึกอบรมภายในแล้ว บริษัทฯ ได้ให้พนกังานเข้า
ฝึกอบรมตามข้อกําหนดของผู้ ผลิตเม่ือสอบผ่านแล้ว และได้จัดให้มี
พืน้ท่ีแสดงประกาศณียบตัรท่ีได้รับมา เพ่ือเป็นการสง่เสริมพนกังานให้
มีการเรียนรู้มากขึน้ 

บริษัทฯ มีห้องประชมุขนาดใหญ่ท่ีจดัประชมุพนกังานได้มากกว่า 300 คน พร้อมห้องประชมุขนาดกลางและขนาดเลก็จํานวน
มาก พร้อมอุปกรณ์ท่ีทําให้สามารถจัดประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน จัดให้มีระบบ  
“พ่ีเลีย้ง” ให้กบัพนกังานใหมท่กุคน มีการกําหนดงบประมาณ เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมพนกังานทกุปี มีการฝึกอบรมทัง้ด้านท่ีเก่ียวกบังาน
โดยตรงท่ีเป็นการอบรมภายใน และการอบรมด้านอ่ืนๆ ท่ีมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 
            ในปี 2561 บริษัทฯ มีจํานวนเฉล่ียของชัว่โมงตอ่การฝึกอบรมทัง้สิน้เทา่กบั 25.2 ชัว่โมงตอ่คน 
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รายงานของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย นายภาณุวฒัน์ ฉลองความดี เป็นประธานคณะกรรมการกํากับดูแล

บรรษัทภิบาล นายลิม ฮวี ไฮ ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ นางสาวสดุาพร ทะวาปี และนายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ เป็นกรรมการ
กํากับดูแลบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประเมินและ
ทบทวนเก่ียวกบั จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่างๆ ตลอดจนแนวปฏิบติัท่ีดีให้สอดคล้องกบัแนวการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล ตลอดจน
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพฒันาระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ อนัเป็นการสร้างความมัน่ใจแก่ผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ 

ในปี 2561 คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล ได้มีการประชมุ 2 ครัง้ โดยกรรมการได้เข้าร่วมประชมุทกุท่านเพ่ือปฏิบติั
หน้าท่ีต่างๆ เพ่ือติดตามการดําเนินงานตามแผนการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลบริษัทท่ีดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน่แผนงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยกรรมการได้เข้าร่วมประชมุทกุท่านเพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีต่างๆ โดยสรุปสาระสําคญัได้
ดงันี ้

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัตินโยบาย  
และหลกัการกํากบัดแูลบบรรษัทภิบาล เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อเสนอแนะของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2. ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of Conduct) นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
รวมทัง้แนวทางการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล และแผนงานความรับผิดชอบต่อสงัคม เพ่ือให้มั่นใจว่า 
การดําเนินงานทุกส่วนของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีดี และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีของ
หน่วยงานกํากบัดแูล เป็นสากล และสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั   

3. ตดิตามการปฏบัิตติามการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล และจดัให้มีการส่ือสารนโยบายการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล นโยบาย
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างทัว่ทัง้องค์กร ทัง้นีมี้การกําหนดให้บรรจุเร่ืองดงักล่าวในหลกัสตูร  
E-Learning ของ บริษัทฯ รวมทัง้สง่เสริมให้มีหน่วยงานให้คําปรึกษาในด้านการปฏิบติัตามการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

4. จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานประจําปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  
ทัง้รายคณะและรายบุคคล โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยนําผลการประเมินดงักลา่วรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาปรับปรุงการปฏิบติั
หน้าท่ีให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5. สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปช่ัน โดยคณะกรรมการกํากบับรรษัทภิบาลได้จดัให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างสม่ําเสมอ อีกทัง้มีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครัง้ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลได้ติดตามให้มีการเตรียมความพร้อม เพ่ือย่ืนขอต่ออายกุารรับรองแนวร่วม
ภาคปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริตในปี 2562 ตอ่ไป 

6. จัดให้มีการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยในปี 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแก้ไขข้อบังคับบริษัท เร่ืองการเรียกประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  
พ.ศ. 2535 มาตรา 100 ซึ่งแก้ไขตามคําสัง่หวัหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 21/2560 เร่ืองการแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมาย 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ ซึ่งเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นรายย่อย นอกจากนีย้งัได้ดแูลด้าน
การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลตระหนกัในแนวปฏิบติัท่ีดีของหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีทัง้ 5 หมวด ได้แก่ สทิธิของ
ผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยได้ทบทวนและประเมินนโยบายดงักล่าวทกุปี ทัง้นีผ้ลจากการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจําปี 2561 ท่ีดําเนินการโดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) บริษัทฯ ได้รับการประเมินอยูใ่นกลุม่ “ดีเลศิ” (Excellent) ติดตอ่กนัเป็นปีท่ี 
2 สิง่นีเ้ป็นการแสดงถงึการให้ความสําคญั และตระหนกัถึงบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯจะพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถ
ดําเนินธุรกิจภายใต้บรรษัทภิบาลท่ีดี สร้างการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
 

                          นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี 
                           ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

           2 มีนาคม 2562 
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การกาํกับดูแลกจิการที่ดี 

บริษัทฯ ยดึหลกัการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรม ความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถปอ้งกนัการจ่ายสินบนและทจุริตและเป็นระบบท่ีตรวจสอบได้รวดเร็ว และการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือนําไปสูก่ารดําเนินธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอย่างยัง่ยืน โดยสง่เสริมให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นีมี้บางเร่ืองท่ีบริษัทฯ ยงัไมส่ามารถดําเนินการได้ ซึง่ได้รายงานเร่ืองท่ียงัไม่สามารถดําเนินการได้ พร้อมเหตผุล 
ไว้ในสว่นนีด้้วยเช่นกนั 
 
สทิธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการท่ีควบคมุบริษัทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทน
และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของบริษัท และสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือโอนหุ้น 
การมีสว่นแบง่ในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสียงในท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนด
หรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุม  
และมีข้อมลูท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุตามเวลาอนัสมควร มีโอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในท่ีประชมุและ
ส่งคําถามล่วงหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชมุ และมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชุม โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
ทกุราย ทกุกลุ่ม รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั และมีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้อํานวยความ
สะดวก และสนบัสนนุการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและระมดัระวงั เพ่ือให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างมัน่คง มีวฒันธรรมองค์กรท่ีดี  
มีผลตอบแทนต่อการลงทุนท่ีเหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ได้ระบุให้เป็นหนึ่งในเป้าหมายหลัก 
ของบริษัทฯ 

 เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญ และจําเป็นต่อการตัดสินใจ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ อย่างโปร่งใส ชัดเจน และทันการณ์  
โดยเปิดเผยผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

 สนบัสนนุและส่งเสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุ่ม รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั ให้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยมีการส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมล่วงหน้ามากกว่า 21 วนั และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้ามากกว่า 30 วนั รวมทัง้มีการเลือกสถานท่ี
ประชมุท่ีสะดวกตอ่การเดินทาง ซึง่กําหนดไว้ชดัเจนอยา่งลว่งหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนการประชมุ โดยในปี 2561 บริษัทฯ 
จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นท่ี โรงแรม ดิเอมเมอรัลด์ รัชดา ซึง่ตัง้อยู่บนถนนรัชดาภิเษก มีรถสาธารณะเข้าถึง เช่น รถไฟฟา้
ใต้ดิน และรถโดยสารประจําทาง เป็นต้น 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระ เข้าร่วมประชุนแทนตนได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัส่ง
หนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเป็นหนังสือเชิญท่ีกําหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า โดยผู้ ถือหุ้น
สามารถกําหนดการออกเสียงลงคะแนนได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัได้แนบข้อมลูกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ กําหนดให้เป็นผู้ รับมอบ
ฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นด้วยเช่นกนั สําหรับนกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ประสานงานเร่ืองเอกสารท่ีต้อง
แสดง เพ่ืออํานวยความสะดวกในการลงทะเบียน และเข้าร่วมประชมุ 

 สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเหน็และตัง้คําถาม ให้ความสําคญัต่อข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น 
และกําหนดสทิธิออกเสียงในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นอยา่งชดัเจน 
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 การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามการดําเนินงาน ซึ่งในปี 2561 มีผู้ ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดการดําเนินงานทางอีเมล
และทางโทรศพัท์หลายครัง้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ตอบคําถามผู้ ท่ีสนใจทกุครัง้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารกองทนุฯ 
เข้าพบผู้บริหารอยา่งสม่ําเสมอ 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายใต้หัวข้อ Investor Relations และหัวข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกับวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า”  
โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2561 กรรมการบริษัททกุท่าน ผู้จดัการฝ่ายการเงินและบญัชี และเลขานกุารบริษัท  
เข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2561 มีผู้ ถือหุ้นได้สอบถามในท่ีประชุม ซึ่งบริษัทฯ ได้ตอบข้อสอบถามของผู้ ถือหุ้น 
ในท่ีประชมุอยา่งครบถ้วน 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมาย ร่วมเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน และได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมสามัญ 
ผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ใช้ระบบการลงทะเบียน และใช้บัตรลงคะแนนแบบบาร์โค้ด เพ่ือให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
และเพ่ือให้การตรวจนบัคะแนนเป็นไปอย่างแม่นยํา โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการสรุปผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระ โดยประธานในท่ีประชุมจะสอบถามผู้ ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉันทะ ว่าเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง  
พร้อมเก็บบตัรลงคะแนนไว้เป็นหลกัฐาน 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถขอให้มีการลงคะแนนด้วยวิธีลับได้ หากมีผู้ ถือหุ้ นไม่น้อยกว่าห้าคนร้องขอ  
และท่ีประชมุมีมติอนมุติัการร้องขอลงคะแนนลบันัน้ ด้วยคะแนนเสียงข้างมาก 

 ในระหว่างการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2561 วาระต่างๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ได้ถูกพิจารณาตามลําดบั
วาระต่างๆ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลง และไม่มีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือไปจากท่ีกําหนดไว้ใน
หนงัสือเชิญประชมุแตอ่ยา่งใด 

 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซักถาม และแสดงความคิดเห็นในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติใดๆ และยังได้
กําหนดวาระท้ายสดุ เป็นวาระการตอบข้อซกัถาม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะได้ซกัถาม และแสดงความ
คิดเหน็อยา่งเตม็ท่ี 

 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2561 ของแต่ละวาระ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ ภายหลงัหลงัเสร็จสิน้การประชมุในวนันัน้ 

 รายงานการประชุมได้ถูกบันทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและประกอบไปด้วยข้อมูลท่ีสําคัญต่างๆ เช่น รายช่ือกรรมการ  
และผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมทัง้คําถาม  
และข้อเสนอแนะจากผู้ ถือหุ้น และผู้ รับมอบฉนัทะ ตลอดจนคําตอบจากกรรมการ และผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุ 

 เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลภายนอกท่ีสนใจจะลงทนุในบริษัทฯ ได้ข้อมลูอย่างถกูต้องและรวดเร็ว บริษัทฯ จดัให้มีหน่วยงานผู้
ลงทุนสัมพันธ์พร้อมกับให้มีหน้า Investor Relation ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.sisthai.com เพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ซึง่ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีสนใจจะลงทนุทกุทา่นสามารถสอบถามหรือแนะนําผา่นอีเมลได้ท่ี investorinfo@sisthai.com 

 มีการกําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้ นของบริษัทฯ  
ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ล่วงหน้า 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจ้งให้พนกังานทกุคน งดซือ้ขายหุ้น
ของบริษัทฯ เม่ือจบไตรมาสและบริษัทฯ ยงัไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพ่ือลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมลูภายในของ
บริษัทฯ ในการซือ้ขายหุ้น 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีและสํารองตามกฎหมาย  

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดงักลา่วหรือเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวได้เป็น
ครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทนุสํารองสําหรับการ
ชําระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแส 
เงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอัตราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กับบริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับ 
ผลประกอบการของแตล่ะบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
 

การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ให้ความสําคญัในหน้าท่ีท่ีต้องดแูลผู้ ถือหุ้นทกุราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัทัง้สญัชาติไทยและต่างชาติ เพ่ือให้

มีสทิธิและได้รับการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค เป็นธรรมและอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อน 

วนัประชมุผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ Investor Relations และหวัข้อย่อย “การเสนอวาระประชมุ”  
ท่ีให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์ในการเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุ การเสนอช่ือผู้ เข้ารับการเลือกตัง้
เป็นกรรมการ รวมไปถึงแบบเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระประชุมผู้ ถือหุ้ นประจําปีผ่านเว็บไซต์หรือทางอีเมลได้ท่ี 
investorinfo@sisthai.com  
 สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภท
สถาบนัสามารถเสนอวาระการประชมุ รวมทัง้เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ช่วงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 
2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยได้เปิดเผยไว้ในระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ทัง้นีห้ลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุนัน้ ผู้ ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกนั ท่ีถือครองหุ้นมาเป็นเวลาไม่
น้อยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัท่ีถือหุ้นจนถึงวนัท่ีเสนอวาระการประชุม โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนหุ้นท่ีมี
สทิธิออกเสียงทัง้หมด โดยผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ถงึเลขานกุารบริษัทท่ีตามท่ีอยูจ่ดทะเบียนบริษัท เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 
ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึง่เลขานกุารบริษัทจะเสนอต่อกรรมการ
อิสระ เพ่ือกลั่นกรองและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในกรณีท่ีวาระท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้ นนัน้ได้รับการอนุมัติ  
จะถกูบรรจอุยู่ในหนงัสือเชิญประชมุ และจะมีการระบวุ่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้น สําหรับวาระการประชมุท่ีไม่ได้รับการ
อนมุติั คณะกรรมการบริษัท จะชีแ้จงเหตผุลให้ทราบในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทัง้นีใ้นปี 2562 ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชมุ สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 

การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ มีหลักเกณฑ์โดยผู้ ถือหุ้ นรายเดียว หรือหลายรายรวมกัน 
ท่ีถือหุ้นมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัท่ีถือครองจนถึงวนัท่ีเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตัง้เป็นกรรมการ โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
โดยผู้ ถือหุ้ นสามารถส่งถึงเลขานุการบริษัทท่ีตามท่ีอยู่จดทะเบียนบริษัท เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชัน้ท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งเลขานกุารบริษัทจะเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือกลัน่กรองและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ Investor Relations และหัวข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกับวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ลว่งหน้า” โดยผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าไปดหูลกัเกณฑ์สง่คําถามลว่งหน้าได้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
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 มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูทกุทา่นแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการ
ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 1 วัน ก่อนซือ้ขายหุ้ นของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจ้งให้พนักงานทุกคน งดซือ้ขายหุ้ นของบริษัทฯ  
เม่ือจบไตรมาสและบริษัทฯ ยังไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพ่ือลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
ในการซือ้ขายหุ้น นอกจากนีย้ังกําหนดให้กรรมการของบริษัทฯ ต้องรายงานการซือ้ขายหุ้นหรือการถือครองหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน นําข้อมูลภายในท่ีเก่ียวกับฐานะและผลการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ รวมทัง้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัวอ่ืน ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258  
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าวได้เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงาน 
การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 นอกจากนี ้ยงัให้มีการรายงานหลกัทรัพย์ในรายงานประจําปีทกุครัง้ 

 บริษัทฯ ได้มีข้อห้าม ไม่ให้พนกังานอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารปฏิบติัตามแนวทางเดียวกนักบัผู้บริหารในการงดซือ้ขายหลกัทรัพย์
ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะชน โดยในช่วงเวลาดงักล่าว หากพนกังานมีความจําเป็นจะต้องซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งและให้มีการอนุมติัจากฝ่าย Compliance ก่อน จึงจะสามารถซือ้ขายได้  เพ่ือให้พนักงานระลึกถึง 
ข้อปฏิบติันี ้บริษัทฯ ได้สง่อีเมลให้พนกังานทกุคนรับทราบถงึข้อปฏิบติัทกุไตรมาส 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีกรรมการคนใดคนหนึ่งมีผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในวาระท่ีกําลัง
พิจารณา กรรมการคนนัน้จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนัน้ๆ เพ่ือให้การตัดสินใจของท่ีประชุมเป็นไปอย่างอิสระ  
เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย อยา่งเทา่เทียมกนั 

 บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการจดัการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ทกุครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเก่ียวกับการทํารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่การถ่ายผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.2/2552 โดยบริษัทฯ กําหนดให้เลขานุการบริษัท  
มีหน้าท่ีในการจดัเก็บแบบรายงานการมีสว่นได้เสีย ณ ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ และนําสง่สําเนาแบบรายงานการมีสว่นได้เสียต่อ
ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้ มีหน้าท่ีแจ้ง
รายงานการมีสว่นได้เสีย 

 บริษัทฯ กําหนดให้ผู้ บริหารและกรรมการทุกท่าน เปิดเผยและรายงานการซือ้-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครัง้ โดยบรรจุเร่ืองการรายงานการซือ้-ขายนี ้เป็นหนึ่งในวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทประจําไตรมาส และตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นไป บริษัทฯ ได้เพิ่มข้อกําหนดโดยให้กรรมการและผู้บริหารทกุคน รายงาน 
การจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อนซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ลว่งหน้าหนึง่วนั 
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บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องและได้กําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ในการปฏิบติักบัผู้ มีสว่นได้เสีย

อ่ืนๆ อยา่งเป็นธรรมและเหมาะสม ดงันี ้
1. ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักว่าผู้ ถือหุ้ นทุกท่านเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุน และเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้ น  
รวมทัง้ดแูลผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั อีกทัง้ยงัได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารทกุระดบั ตลอดจนพนกังานทกุคนมีหน้าท่ี
ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแบบอย่าง เพ่ือให้บริษัทฯ 
สามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืน และเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น ทัง้นีใ้นด้านการเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการดแูลผู้ ถือหุ้นอย่าง 
เทา่เทียมกนั ได้เปิดเผยใไว้ในสว่นของสทิธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

 
2. พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานท่ีมีส่วนสําคัญต่อความก้าวหน้าของบริษัทฯ และมีนโยบายในการดูแล 
ความปลอดภยัของพนกังานและพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึน้ เปิดโอกาสให้พนกังานได้ทํางานท่ีชอบ สง่เสริมให้มี
ความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ ให้อํานาจการตัดสินใจภายใต้ข้อกําหนดท่ีตรวจสอบได้ ให้โอกาสในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายและ 
จ่ายผลตอบแทนตามความสามารถโดยมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัพนกังานหลายด้าน เช่น 

 
2.1. ด้านความปลอดภัยสุขอนามัยพนักงานและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

- ความปลอดภัยในการปฏบัิตงิาน 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการด้านความปลอดภัยทัง้ในแง่สถานท่ีทํางานท่ีมีการออกแบบให้มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  

และในแง่อุปกรณ์ท่ีมีการเลือกใช้แบบท่ีมีความปลอดภัยสงูมาใช้งาน รวมไปถึงการซือ้อุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือช่วยเพ่ิมความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้จัดทําฐานข้อมูลช่ือ “การเกิดอุบัติเหตุ” ท่ีใช้บันทึกการเกิดอุบัติเหตุทุกครัง้ท่ีเกิดขึน้ในระบบ Lotus 
Notes/Domino ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลหลักของบริษัทฯ เพ่ือให้พนักงานท่ีเก่ียวข้องสามารถติดตามปัญหา เพ่ือหาทางแก้ไข 
และปอ้งกนัอบุติัเหตไุมใ่ห้เกิดขึน้อีกได้อยา่งเป็นระบบ โดยในปี 2561 ไมมี่อบุติัเหตท่ีุสร้างความเสียหายหรือทําให้เกิดการบาดเจ็บ 

 

ปี จาํนวนอุบัตเิหตุ 
ที่เกดิขึน้ 

สรุป

2560 6 เป็นอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสนิค้า และการ
ปฏิบติังานในคลงัสนิค้า โดยไมมี่ผู้ได้รับบาดเจ็บ หรือเสียชีวิต 

2561 2 เป็นอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้เลก็น้อยระหวา่งการขนย้ายสนิค้า และการ
ปฏิบติังานในคลงัสนิค้า โดยไมมี่ผู้ได้รับบาดเจ็บ หรือเสียชีวิต 

 
- การลดความเส่ียงต่อการเกดิอัคคีภัย 
มีการปรับกระบวนการทํางานเพ่ือลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตเุพลิงไหม้ เช่น มีการตรวจสอบอปุกรณ์ไฟฟ้าว่าไม่มีการใช้

เกินกําลงั การจดัเก็บวสัดอุนัตรายอยา่งเหมาะสม การจดัท่ีสบูบหุร่ีและห้ามสบูบหุร่ีในคลงัสนิค้าและท่ีทํางาน เป็นต้น 
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- การจัดให้มีแผนฉุกเฉินเม่ือเกดิอุบัตภิัย 
มีการร่วมมือกบัเจ้าของอาคารท่ีบริษัทฯ เช่า เพ่ือซกัซ้อมความเข้าใจเม่ือมีอบุติัภยัต่างๆ เกิดขึน้ เช่นไฟไหม้และสอนวิธีการใช้

เคร่ืองดบัเพลิง โดยจดัเป็นประจําทกุปีรวมทัง้ให้มีผู้ รับผิดชอบหลกัในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้และการดแูลประตทูางออกไม่ให้มีสิ่งกีด
ขวาง เป็นต้น 

 

    
 

- สุขอนามัยพืน้ฐาน 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้พนกังานมีสขุอนามยัพืน้ฐานท่ีดี มีการดูแลท่ีทํางานให้มีความสะอาด มีระบบระบายอากาศท่ีดี  

มีการจัดแสงสว่างอย่างเหมาะสม มีจํานวนอ่างล้างมือและห้องสุขาอย่างเพียงพอและมีการกระตุ้ นให้พนักงานช่วยกันรักษา 
ความสะอาดอยา่งสม่ําเสมอ 

บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีสําหรับพนักงานทุกคน เพ่ือให้มีข้อมูลเก่ียวกับสุขภาพของตนเองและ 
เป็นการสง่เสริมการมีสขุภาพดีโดยเม่ือทราบผล จะจดัให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบติัตวัเพ่ือให้มีสขุภาพดี รวมทัง้จดัให้มีการ
ฉีดวคัซีนตา่งๆ เช่น วคัซีนปอ้งกนัตบัอกัเสบ วคัซีนปอ้งกนัไข้หวดัใหญ่ ในราคาพิเศษท่ีบริษัทฯ ร่วมออกคา่ใช้จ่ายให้ 50% 

 

    
 

- อุปกรณ์และการปฐมพยาบาล 
มีการจดัหาอปุกรณ์ปฐมพยาบาลอย่างเพียงพอและเหมาะสมและจดัให้มีการอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้นให้กบัพนกังาน 

ท่ีเก่ียวข้องและมีห้องพยาบาลสําหรับพนกังาน 
- การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 
มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานและกําหนดเร่ืองการแนะนําเร่ืองความปลอดภัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ

ปฐมนิเทศของฝ่ายบคุคลเม่ือมีพนกังานใหมเ่ข้าทํางาน 
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2.2 การให้พนักงานได้ทาํงานที่ถนัด 
เพ่ือให้พนกังานมีโอกาสทํางานท่ีชอบและตรงกบัความถนดั เม่ือบริษัทฯ จะรับพนกังานเพิ่ม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนกังาน

เดิมสามารถสมคัรได้ก่อนคนนอก ทัง้นีพ้นกังานจะต้องผา่นกระบวนการคดัเลือกจากหน่วยงานท่ีต้องการรับเหมือนการรับพนกังานใหม่
และเปิดโอกาสให้พนกังานแจ้งให้ทราบเม่ือต้องการย้ายไปทํางานในลกัษณะงานแบบอ่ืนท่ีถนดั ซึง่บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสม
ในทกุกรณีท่ีพนกังานแจ้งให้ทราบ  
 

2.3 นโยบายค่าตอบแทนพนักงานและสวัสดกิารที่เหมาะสม 
บริษัทฯ มีนโยบายคา่ตอบแทนพนกังานท่ีเหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวให้กบัพนกังานพร้อมสวสัดิการให้พนกังาน ดงันี ้
- การเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบรายได้ของพนกังานกบัค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมอยู่เสมอ ซึง่บริษัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายผลตอบแทน

รวมโดยเฉล่ียไมน้่อยกวา่คา่เฉล่ียของอตุสาหกรรม 
- การกาํหนดรายได้ตามคุณค่างาน 
บริษัทฯ มีการแบง่ลกัษณะงานตามคณุค่างานและมีการกําหนดรายได้ให้สอดคล้องกบัคณุคา่ของงานของแต่ละงาน โดยจะมี

การประเมินและสามารถปรับเปล่ียนได้ทกุปี 
- การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน 
ทกุ 6 เดือน จะจดัให้มีการประเมินพนกังานพร้อมกบัการเรียงลําดบัตามผลงาน เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาปรับ

รายได้/เงินเดือน 
- การจ่ายโบนัสเป็นรายไตรมาส 
บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายประจําไตรมาสและมีการจ่ายโบนสัแต่ละไตรมาสให้กบัพนกังานทกุคนตามผลงานรวมของ 

แต่ละหน่วยธุรกิจท่ีพนักงานสังกัดอยู่และตามผลงานรวมบริษัทฯ ทัง้นีเ้พ่ือให้พนักงานทุกคนมีจิตสํานึกท่ีจะร่วมกันทํางานให้ได้ 
ตามเปา้หมายในแตล่ะไตรมาส 

- การจ่ายโบนัสประจาํปี 
ในแต่ละปี บริษัทฯ กําหนดให้มีการจ่ายโบนสัประจําปีให้กบัพนกังานตามผลประกอบการรวมของบริษัทฯ และตามผลงาน

ของพนกังานแตล่ะคน 
- โครงการ Employee Stock Option 
เพ่ือเสริมสร้างให้พนกังานมีความรู้สกึร่วมในการเป็นเจ้าของกิจการและให้พนกังานได้รับผลตอบแทนท่ีดีตามผลประกอบการ

ของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้กระจาย Stock Option ให้พนกังานครัง้แรกเม่ือเร่ิมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในปี 2547 จํานวน 
5,000,000 สิทธ์ิ โดยให้ทยอยใช้สิทธ์ิใน 5 ปีซึ่งมีพนักงานใช้สิทธ์ิเปล่ียนเป็นหุ้ นทัง้สิน้ 3,174,100 หุ้ น เม่ือจบโครงการในปี 2552  
ซึง่เม่ือจบโครงการ ได้ขอมีการดําเนินการต่อ โดยในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัครัง้ท่ี 1 ปี 2553 ได้รับอนมุติัจากผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ดําเนินการ
ในโครงการ Stock Option ตอ่เพ่ือจดัสรรให้พนกังาน ผู้บริหารและกรรมการเพ่ิมอีก 10 ล้านหุ้นสําหรับทยอยใช้สทิธ์ิในระยะเวลา 3 ปี 

- ตรวจสุขภาพประจาํปี 
บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีสําหรับพนักงานทุกคน เพ่ือให้มีข้อมูลเก่ียวกับสุขภาพของตนเองและเป็นการ

สง่เสริมการมีสขุภาพดีโดยเม่ือทราบผล ก็จะจดัให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบติัตวัเพ่ือให้มีสขุภาพดี 
- กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสํารองเลีย้งชีพให้กับพนักงานทุกคนตัง้แต่ปี 2546 โดยดําเนินการมาอย่างต่อเน่ือง ในโครงการนี ้ 

ทัง้บริษัทฯ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้าโครงการในอตัรา 3% และ 5% ของเงินเดือนตามความสมคัรใจของพนกังาน โดยมีมลูคา่รวม
ของกองทนุ ดงันี ้

 
 



 

รายงานประจําปี 2561 - บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)    71 

          วันที่มูลค่ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ                             มูลค่า 
      31 ธนัวาคม 2557                      95.0 ล้านบาท 
      31 ธนัวาคม 2558                    110.0 ล้านบาท 
      31 ธนัวาคม 2559                  112.6 ล้านบาท 
      31 ธนัวาคม 2560                                            138.2 ล้านบาท 
      31 ธนัวาคม 2561                                            136.6 ล้านบาท 
 

พนกังานจะเร่ิมได้รับสว่นของบริษัทฯ เม่ือทํางานมากกวา่ 2 ปี ขึน้ไปและได้รับทัง้หมดเม่ือทํางานมากกวา่ 5 ปี ดงันี ้
        
   อายุงาน                                         อัตราส่วนที่ได้รับ 

น้อยกวา่ 2 ปี              จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
2 - 3 ปี                   จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 20% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
3 - 4 ปี                  จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 40% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
4 - 5 ปี                  จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 70% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 
5 ปี ขึน้ไป  จ่ายคืนสว่นของพนกังานและ 100% ของบริษัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทนุ 

 

- การประกันอุบัตเิหตุ 
บริษัทฯ มีการประกนัอบุติัเหตใุห้กบัพนกังานทกุคนโดยมีจํานวนเงินทนุประกนั ดงันี ้

ปี เงนิทุนประกันรวม

2559 283.5 ล้านบาท 

2560 249.8 ล้านบาท 

2561 420.3 ล้านบาท 
2.4 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญด้านการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยสามารถดูรายละเอียดได้ท่ีหัวข้อบุคลากร-การพัฒนา
บคุลากร 
 

2.5 การจัดให้มีเคร่ืองมือในการทาํงานที่ด ี
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการให้พนักงานทํางานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และจัดให้มีเคร่ืองมือในการทํางานท่ีดี 

มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะด้าน Information Technology ท่ีเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ อยู่แล้วเช่นจดัให้พนกังานทกุคนมีคอมพิวเตอร์
ใช้งาน และพนกังานท่ีทํางานภายนอกบริษัทฯ จะมีคอมพิวเตอร์แบบโน้ตบุ๊คพร้อมระบบส่ือสารไร้สายท่ีสามารถเช่ือมต่อกบับริษัทฯ  
ได้ตลอดเวลา พร้อมกบัจดัให้มีระบบการทํางานแบบ Electronic Workflow ท่ีพนกังานทกุคนสามารถทํางานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
ได้ทัง้ในท่ีทํางานและภายนอก รวมไปถึงระบบจัดเก็บข้อมลูท่ีทําให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องได้อย่างรวดเร็ว  
มีข้อมลูประกอบการทํางานและตดัสนิใจได้ถกูต้อง 

 
2.6 การให้มีวันหยุดประจาํปีที่เหมาะสม 

บริษัทฯ กําหนดให้พนกังานมีวนัหยดุประจําปีและวนัลากิจท่ีสามารถลาโดยได้รับเงินเดือนตามปกติได้รวมปีละ 12 วนั โดยให้
เร่ิมลาได้ตัง้แตบ่รรจเุข้าทํางาน โดยไมต้่องรอให้ทํางานครบปี 
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2.7 การเปิดเผยข้อมูลต่อพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัในการเปิดเผยข้อมลูต่อพนกังานมาตัง้แต่ต้น มีการเปิดให้พนกังานทกุคนสามารถเข้าถึง

ข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ มีการรายงานผลประกอบการในแต่ละเดือนให้พนักงานรับทราบทุกเดือนเพ่ือให้พนักงานมีข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจท่ีดีและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซึ่งจากระบบดงักล่าวบริษัทฯ กําหนดให้พนกังานทกุคนงดการซือ้ขายหุ้นของ
บริษัทฯ ระหวา่งจบไตรมาสจนถงึวนัท่ีบริษัทฯ รายงานผลประกอบการตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เสมอ 

 

2.8 ส่งเสริมให้พนักงานแสดงความเหน็ 
บริษัทฯ มีกระบวนการส่งเสริมให้พนกังานทกุคนแสดงความเห็นในทกุเร่ืองอย่างเสรีทัง้ในแง่การแนะนํา หรือการแจ้งปัญหา 

โดยได้จัดให้มี Database ในด้านนีโ้ดยเฉพาะและมีระบบกระตุ้นเตือนให้พนักงานให้ข้อมลูอย่างน้อยเดือนละครัง้ พร้อมทัง้เปิดให้
สามารถสง่ข้อมลูท่ีแจ้งให้กบัพนกังานท่ีเก่ียวข้องได้ทนัที รวมทัง้เปิดให้พนกังานทกุคนสามารถเข้าไปดขู้อมลูต่างๆ ได้ ซึง่การให้ข้อมลู 
สามารถเลือกได้ทัง้แบบเปิดเผยและแบบท่ีไมต้่องการเปิดเผยช่ือผู้ให้ข้อมลู 

 

3. ลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าลกูค้าเป็นผู้ มีอปุการคณุต่อบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

และปรารถนาให้ลกูค้าประสบผลสําเร็จในธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาวผ่านนโยบายการดําเนินธุรกิจกบัลกูค้าท่ีเน้นความยัง่ยืนและ
การเติบโตควบคู่กบัลกูค้าในระยะยาว โดยกําหนดแนวทางในการสร้างความพงึพอใจในระยะสัน้และยาวกบัลกูค้าผ่านแนวทางสําคญั 
4 ประการ คือ 

-   การให้ข้อมลูและปฏิบติักบัลกูค้าอยา่งถกูต้องแมน่ยํา 
-   การมีทรัพยากรอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานกบัลกูค้า 
-   การปฏิบติัตอ่ลกูค้าเสมือนเป็นหุ้นสว่นการค้า 
-   การให้คําแนะนําท่ีดีและมีประโยชน์กบัลกูค้า 

รวมทัง้บริษัทฯ เปิดให้ลกูค้าสามารถติดต่อผู้บริหารได้โดยตรงไมว่า่จะเป็นการร้องเรียนหรือแนะนําโดยมีการแจ้งอีเมลท่ีลกูค้า
สามารถใช้ในการติดต่อโดยตรงรวมทัง้บริษัทฯ มีหน่วยงานท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือพิจารณาคําร้องเรียนทกุเร่ือง และติดตามแก้ปัญหาจนจบ 
นอกจากนีใ้นการจัดหาสินค้ามาจําหน่าย บริษัทฯ เน้นการคดัเลือกสินค้าท่ีผลิตโดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม เป็นสินค้าท่ีใช้งานได้อย่าง
ปลอดภยัและมีประโยชน์ต่อการใช้งานทัง้ส่วนตวัและองค์กร รวมทัง้มีการให้ข้อมลูท่ีถกูต้องเพียงพอต่อผู้บริโภค และมีการให้บริการ
หลงัการขายท่ีดีกบัลกูค้า 

 

4. คู่ค้า 
บริษัทฯ กําหนดจรรยาบรรณในการจัดซือ้จัดจ้าง เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสม เคารพต่อสิทธิใน

ทรัพย์สินหรือกรรมสิทธ์ิของคู่ค้าไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า มีการให้เกียรติและปฏิบัติกับคู่ค้าตามสัญญาท่ีเป็นธรรม เสมอภาค  
บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย มีการชําระเงินคา่สนิค้าหรือบริการให้กบัคูค้่าตรงตามข้อตกลง และสง่เสริม
ให้คู่ค้าดําเนินความรับผิดชอบด้านสงัคมร่วมกบัองค์กร โดยตระหนกัถึงความสําคญัของคู่ค้าท่ีเป็นสว่นหนึ่งในความสําเร็จของบริษัทฯ 
มีการให้ความช่วยเหลือคู่ค้าและต้องการให้คู่ค้าเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกบับริษัทฯ และเปิดโอกาสให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนโดยตรง
มายงัผู้บริหารหรือกรรมการอิสระผ่านระบบ Group อีเมลท่ีเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ หรือสามารถโทรแจ้งกับฝ่ายตรวจสอบภายในได้
โดยตรงหากไมไ่ด้รับความเป็นธรรมในการดําเนินกิจการกบับริษัท 

นอกจากนี ้บริษัทฯ กําหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกคู่ค้าท่ีนอกจากจะมีผลงานท่ีดีในราคาท่ีแข่งขนัได้แล้วยงัพิจารณาถึง
เร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมของคู่ค้า การดําเนินงานอย่างโปร่งใสท่ีต่อต้านการทุจริต ต่อต้านการรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ  
และมีการดําเนินงานท่ีชอบด้วยกฎหมาย 
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5. Supplier 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงการทํางานร่วมกบั Supplier เพ่ือให้ประสบผลสําเร็จร่วมกนั ซึ่งบริษัทฯ ตัง้มัน่บนความเช่ือว่า Supplier 

ทุกรายท่ีเลือกให้บริษัทฯ เป็นผู้ แทนจําหน่าย จะประสบผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เพราะบริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองทัง้ในแง่การมีเครือข่ายลูกค้าท่ีครอบคลุม การเข้าใจความต้องการของตลาด  
การมีพนักงานท่ีมีความสามารถ มีการลงทุนในระบบท่ีสามารถเช่ือมต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เข้ากับคอมพิวเตอร์ของ 
Supplier เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีรวดเร็วได้ ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของทัง้สองฝ่าย มีการทํางานร่วมกับ Supplier  
ในการแนะนําสินค้าและเทคโนโลยีให้กบัผู้ ใช้และผู้ประกอบการในประเทศไทย มีการชําระเงินผ่านระบบ electronic เพ่ือลดขัน้ตอน  
ลดค่าใช้จ่าย เพ่ือให้ชําระเงินตรงตามข้อตกลง โดยบริษัทฯ ยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจท่ีได้ประโยชน์ร่วมกนั เคารพและไม่ละเมิดสิทธิ
ทางปัญญาและลขิสทิธ์ิของ Supplier มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและมีการ ปฏิบติัตามข้อตกลงและกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

 
6. เจ้าหนี ้(สถาบันการเงนิ) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการได้รับการสนับสนุนจากสถานบันการเงิน มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงของ
สถาบนัการเงินอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานท่ีผา่นมาและแผนการในอนาคตให้เจ้าหนีท้ราบอยา่งตอ่เน่ือง ในกรณี
ท่ีต้องมีการคํา้ประกัน จะเปิดเผยต่อเจ้าหนีทุ้กรายและปฏิบัติกับเจ้าหนีทุ้กรายอย่างทัดเทียมกัน มีการชําระคืนเงินกู้ และดอกเบีย้ 
ให้เจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมทุกประเภทตามกําหนดเวลา มีการบริหารการใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพและใช้เงินทุนตามวัตถุประสงค์ 
ในการกู้ ยืมท่ีชีแ้จงไว้ ซึง่บริษัทฯ ยงัไมเ่คยผิดนดัชําระหนีก้บัเจ้าหนี ้

 
7. คู่แข่ง 

บริษัทฯ เช่ือว่าระบบการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรมจะช่วยพฒันาประสิทธิภาพของทกุฝ่าย โดยบริษัทฯ มีการปฏิบติัต่อคู่แข่ง
ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่กลา่วร้ายหรือทําลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการ 
ท่ีไม่ถูกต้อง และในทางกลับกัน ถ้ามีโอกาสก็จะร่วมมือกับ Supplier และคู่แข่งในการขยายตลาดเพ่ือให้อุตสาหกรรมเติบโต 
อยา่งมีคณุภาพ 

 
8. สังคมและสิ่งแวดล้อม 

8.1 ต่อต้านการทุจริต 
บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาการทุจริตว่าเป็นอุปสรรคสําคญัของการพฒันาประเทศและได้กําหนดแนวทางปฏิบติัเพ่ือห้าม

ไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ รวมทัง้ให้มีการทบทวนการปฏิบติั
ตามอย่างสม่ําเสมอ พร้อมกับการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมกับแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชั่น  
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ประจําไตรมาส 4/2558  
เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 โดยเป็นบริษัทฯ ในลําดบัท่ี 139 จากทัง้หมด ท่ีได้รับการรับรอง และบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเตรียมต่ออายุ
การรับรองดงักลา่วในปี 2562 
 

8.2 การช่วยเหลือชุมชน และสังคม 
บริษัทฯ มีการสนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชนโดยรอบท่ีตัง้ของทัง้สํานกังานทัง้ในกรุงเทพฯ 

และต่างจงัหวดั และร่วมรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้น่าอยู่ สนบัสนนุให้ชมุชนและสงัคมมีระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน
ต่างๆ อย่างเพียงพอ และมีการตอบแทนสงัคมตามความสามารถในการทํากําไร โดยเน้นด้านการศึกษาและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ  
มีการกําหนดงบประมาณในการทํางานเพ่ือสงัคมทกุปีตามท่ีได้ชีแ้จงรายละเอียดของโครงการไว้ใน “ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” 
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8.3 การเคารพสทิธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้การสนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสิทธิมนษุยชน มีการตรวจตราดแูลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบั

การลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน ไมส่นบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ตอ่ต้านการใช้แรงงานเดก็ โดยดแูลครอบคลมุไปถงึคูค้่าด้วย 
 

8.4 การเคารพทรัพย์สนิทางปัญญา และลขิสทิธ์ิของผู้อ่ืน 
บริษัทฯ หลีกเล่ียงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้า หรือหลีกเล่ียงการสนบัสนนุคู่ค้า การซือ้ขายสินค้าท่ีมีลกัษณะละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญา หรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน โดยในการพิจารณาคู่ค้าใหม่ หรือผลิตภณัฑ์ใหม่ จะมีการนําเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญาเป็นปัจจยัสําคญั
ในการพิจารณาทกุครัง้ 

 

8.5 สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาสภาพแวดล้อม และกําหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะดําเนินธุรกิจ 

อย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ดแูลป้องกนัมิให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของชมุชน สงัคม
และสิง่แวดล้อม พร้อมกําหนดแนวทางท่ีนํามาใช้ในการปฏิบติังาน ดงันี ้

- การจัดหาสนิค้าที่รักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีการสง่เสริมและจดัหาสนิค้าท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมาใช้งาน 
- การฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม 
มีการบรรจุหลกัสตูรด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปในหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังาน ซึ่งจะถือเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูรท่ีพนกังาน

ต้องศกึษาผา่นระบบ E - Learning ของบริษัทฯ 
- การประหยัดพลังงาน 
บริษัทฯ มีการกระตุ้นให้พนกังานช่วยกนัประหยดัพลงังาน มีการเลือกใช้สินค้าท่ีช่วยประหยดัพลงังานโดยเฉพาะเม่ือมีการซือ้

อุปกรณ์ใหม่มาทดแทนของเดิมท่ีเสียหาย ปรับวิธีการใช้งานอุปกรณ์ให้ช่วยลดพลังงาน เช่นจัดให้มีสวิตช์ไฟแยกเป็นส่วนๆ  
และกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการปิดไฟในช่วงพักเท่ียงและเลิกงาน หรือเม่ือไม่มีพนักงานทํางานในส่วนนัน้ๆ เช่นเดียวกับ
เคร่ืองปรับอากาศท่ีกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบเป็นส่วนๆ เพ่ือปรับอณุหภมิูให้เหมาะสม หรือปิดการใช้งานถ้าไม่มีความจําเป็นและเร่ิมมี
การนําระบบเปิด-ปิดไฟอตัโนมติั โดยใช้ระบบ Sensor ตรวจจบัความเคล่ือนไหวด้วยระบบมาทดลองใช้ในบางจดุ 

- โครงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 
บริษัทฯ มีโครงการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพหลายโครงการ เช่น 
Electronic Workflow 
บริษัทฯ ได้พฒันาระบบ Electronic workflow เพ่ือทดแทนแบบฟอร์มและการขออนมุติัต่างๆ มามากกว่า 10 ปี จนปัจจบุนัมี 

Workflow ท่ีใช้ช่วยการดําเนินการมากกว่า 100 ระบบ ท่ีนอกจากจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เพราะมีระบบเตือนให้อนมุติั
ทางอีเมลพร้อมกบัการให้ตรวจสอบขัน้ตอนได้ตามกําหนดเวลาแล้ว ยงัสามารถช่วยประหยดักระดาษได้มาก 

Print and Pick 
เม่ือพบว่ามีพนกังานสัง่พิมพ์ แล้วไม่ไปรับเอกสารท่ีสัง่พิมพ์ไว้ ทําให้ต้องทิง้เอกสารเหลา่นีท้กุวนัจํานวนมาก บริษัทฯ เปล่ียน

เคร่ืองพิมพ์ให้เป็นระบบท่ีพิมพ์เม่ือผู้สัง่งานเดินไปรับเอกสารทําให้ลดการศนูย์เสียกระดาษท่ีพิมพ์แล้วไมม่ารับได้ 
Scan to email 
บริษัทฯ ติดตัง้เคร่ือง Scan ท่ีสามารถแปลงเอกสารให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งต่อได้ง่าย ๆ ช่วยประหยัดกระดาษ 

จากการพิมพ์หรือถ่ายเอกสารท่ีช่วยลดคา่ใช้จ่ายและเป็นมิตรตอ่สภาพแวดล้อม 
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Video Conferencing 
บริษัทฯ ลดการเดินทางของพนกังานประจําศนูย์ต่างจงัหวดัด้วยการใช้ระบบการประชมุทางไกล ท่ีจดัให้มีการประชมุระหว่าง

สํานกังานใหญ่กบัสาขาต่างๆ ได้ด้วยระบบ Video Conferencing ท่ีสามารถประชมุร่วมกนัได้ และเห็นภาพผ่านจอคอมพิวเตอร์ ถึงแม้
จะอยูค่นละสถานท่ี เป็นการประหยดัพลงังานและเวลาท่ีจะต้องเดินทางมาประชมุ 

ให้ลูกค้าชาํระเงนิผ่านระบบ Electronic Bill Payment 
เพ่ือช่วยลดการใช้พลงังานบริษัทฯ ได้จดัให้มีการชําระเงินผ่าน Internet โดยร่วมมือกบัธนาคาร 4 แห่ง โดยให้ลกูค้าสามารถ

เช็ครายการท่ียงัไมชํ่าระและเลือกชําระรายการท่ีถงึกําหนดได้ ซึง่มีลกูค้าเข้ามาใช้ระบบนีเ้พิ่มขึน้เร่ือยๆ อนัจะช่วยลดขัน้ตอนการวางบิล 
เก็บเช็ค การสง่เช็คไปธนาคาร ฯลฯ และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมเพราะช่วยลดการเดินทาง ประหยดัการใช้พลงังาน 
 

ช่องทางการตดิต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึง่ข้อเสนอแนะและความ

คิดเห็นจะถกูรวบรวม และกลัน่กรอง เพ่ือนําเสนอผู้บริหาร รวมทัง้คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาต่อไป ช่องทางท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ มี
สว่นได้เสียสง่ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเหน็ มีดงัตอ่ไปนี ้
            เลขานกุารบริษัท               โทรศพัท์             02-020-3219 
                                                        อีเมล                  companysecretary@sisthai.com 
            กรรมการอิสระ                   โทรศพัท์             02-020-3200 
                                                        อีเมล                  independentdirector@sisthai.com 
            นกัลงทนุสมัพนัธ์               โทรศพัท์             02-020-3040 
                                                        อีเมล                  investorinfo@sisthai.com 
           นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก สามารถ
ร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริตคอรร์รัปชั่น ตลอดจนพฤติกรรมท่ีไม่ถูกต้องตามจริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องผ่าน
ช่องทาง complain@sisthai.com ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน และเม่ือพบว่าข้อร้องเรียนนัน้มี
ข้อเท็จจริง บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการสวบสวน เพ่ือจดัการข้อร้องเรียน พิจารณาโทษ ตามนโยบายและกระบวนการท่ีเป็นธรรม 
และเป็นความลบั รวมทัง้มีมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส เม่ือมีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดความเสียหายต่อผู้ ร้องเรียน 
หรือผู้แจ้งเบาะแส 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ตระหนกัในหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างโปร่งใส เพราะมีผลต่อการตดัสินใจ

ของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย โดยได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศท่ีมีความถูกต้องตามกฎหมาย ครบถ้วน เพียงพอ 
เช่ือถือได้ และทนัเวลา 

บริษัทฯ มีการกําหนดให้การเปิดเผยข้อมลูนัน้สอดคล้องกบักฎหมายในปัจจุบนัและหลกัการกํากบักิจการท่ีดีท่ีแนะนําโดย
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และเผยแพร่ในระบบข่าวสาร
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

 เปิดเผยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นโดยแจกแจงโครงสร้างท่ีแสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยไว้อย่าง
ชดัเจนในรายงานประจําปี และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

 เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารทัง้ทางตรง และทางอ้อมในรายงานประจําปี 
 เผยแพร่รายงานประจําปี และหนงัสือนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ภายใน 120 วนั นบัตัง้แต่วนัสิน้รอบระยะเวลา

บญัชี 
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 มีการกําหนดเปา้หมายระยะยาวไว้ในรายงานประจําปี และบนเวบ็ไซต์บริษัทฯ 
 เปิดเผยประวติักรรมการ พร้อมทัง้ระบปุระเภทกรรมการ และจํานวนปีท่ีเป็นกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 
 เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ 
 เปิดเผยข้อมลูการเข้าอบรม และสมัมนาของกรรมการเป็นรายบคุคล 
 เปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จํานวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยแยกประเภทค่าตอบแทนเป็น

รายบคุคล 
 เปิดเผยจํานวนครัง้ของการประชมุ และการเข้าประชมุกรรมการเป็นรายบคุคล 
 เปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี ในรายงานประจําปี 
 เปิดเผยข้อบงัคบับริษัท หนงัสือบริคณห์สนธิ นโยบายและการปฏิบติัตามการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ  

บนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อการกํากบักิจการท่ีดี 
 เปิดเผยความรับผิดชอบตอ่สงัคม ไว้บนบนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ภายใต้หวัข้อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในหลายสาขา ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวิสยัทัศน์และ 
มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีส่วนในการร่วมกําหนด
และให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ ยทุธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดแูลให้ฝ่ายจัดการ
ดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานทุกเดือนดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ของหน่วยงานท่ีกํากบัดแูล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และให้เป็นไปตามมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วย กรรมการ 8 คน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหาร 1 คน กรรมการอิสระ 3 คน  
และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 4 คน ซึ่งกรรมการทกุท่านมีประสบการณ์ทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีก้รรมการอิสระ 
ทัง้ 3 คน ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยทําหน้าท่ีในการตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจดัการ เพ่ือรักษาประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ และผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยสรุป คณะกรรมการบริษัทมีรายนาม ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. นายลมิ เคีย เม้ง                              ประธานกรรมการ 
2. ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์    กรรมการอิสระ 
3. นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี               กรรมการอิสระ 
4. นางสาวสดุาพร ทะวาปี*          กรรมการอิสระ 
5. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ                กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
6. นายลมิ ฮวี ไฮ                                  กรรมการ 
7. นางลมิ ฮวี นอย                               กรรมการ 
8. นายลมิ เคีย ฮอง                             กรรมการ 

           หมายเหต ุ* เข้าดํารงตําแหน่งวนัท่ี 12 พฤศจกิายน 2561 

 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉันท์ แต่งตัง้นายภาณุวัฒน์ ฉลองความดี กรรมการอิสระ เป็นหัวหน้า

กรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ซึ่งมีหน้าท่ีหลักในการพิจารณากําหนดวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการ  
เพ่ือสง่เสริมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ 
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบติัสําคญั 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (Duty of 

Obedience) 
1.4 เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยมีการทบทวนและอนมุติัเป็นประจําทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลักในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด

ความสามารถของบริษัท 
4. ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบติั และติดตามการวัดผลการดําเนินงานโดยกําหนดให้มีการรายงานผล 

การดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึงความ
ปลอดภยัและสขุอนามยั ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้ ใดผู้ หนึ่ง และไม่ดําเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ 
ของบริษัท 

6. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการและมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น  
ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซ่ือสตัย์สจุริตเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และกํากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการทบทวน 
และประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอยา่งสม่ําเสมอ และเม่ือระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

8. กํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบติัและเป็นแบบอยา่ง
ในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 

9. ส่งเสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบติัตามบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน่ของบริษัท พร้อมทัง้กํากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความ
เส่ียงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้ปอ้งกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ 
ในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส กํากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียนของผู้ ท่ีประสงค์จะแจ้ง
เบาะแสอยา่งชดัเจน และเปิดโอกาสให้สามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการโดยตรง 

12. พิจารณาแผนพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและแผนสืบทอด และกํากับให้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหาร
ระดบัสงูท่ีมีประสทิธิผลเป็นประจําทกุปี และมีระบบการกําหนดคา่ตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั
ผลการดําเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3 แบบ คือ  
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ประเมินเป็นรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาร่วมกันใน
คณะกรรมการบริษัท 
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14. กํากบัดแูลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบริษัทอยา่งโปร่งใสและมีการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
บริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นกรณีท่ีมีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทท่ีไมส่ามารถเข้า
ร่วมประชมุได้ต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ี
กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการ
บริษัทอาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเหน็วา่มีความจําเป็นและเหมาะสม 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ี ดงัต่อไปนี ้

1. พิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการและดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมลูอย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม 

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 
2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติท่ีประชมุและสิง่ท่ีจะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมมี่การกรรมการบริษัทมาจากฝ่ายจดัการ 

3.  เป็นผู้ นําในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายโดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 
รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกนัและดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
และโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

ผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 
8. กํากับดูแลให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน 

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคลประธานกรรมการ

และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทและอนกุรรมการ 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
1. มีคณุสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดัและข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทัง้ต้องไม่มี

คณุสมบติัต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อกําหนดเก่ียวกบัคณุสมบติัของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน 
2. มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล และเข้าใจลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3. กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ และสามารถอุทิศเวลา ในการปฏิบติั

หน้าท่ีได้อยา่งเพียงพอ 
4. ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไมเ่กิน 5 บริษัท 
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ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยการมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้คณะกรรมการ

บริษัท ต้องประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ และความสามารถ ท่ีหลากหลาย และมีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในสาขา 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้การกํากบัดแูลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ 
ผู้ ท่ีหุ้น รวมทัง้ผู้ มีสว่นได้เสีย 
          

  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในหลากหลายสาขา ดงัตอ่ไปนี ้
 

กรรมการ ประเภทกรรมการ ความรู้ที่เชียวชาญ และประสบการณ์ 

นายลิม เคีย เม้ง ประธานกรรมการ เทคโนโลยี / บริหารธรุกิจ 
ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ การบริหารธรุกิจ / การตลาด / บญัชี 
นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี กรรมการตรวจสอบ กฎหมาย
นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการตรวจสอบ บญัชี / ภาษีอากร / บริหารธรุกิจ 
นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการผู้จดัการ เทคโนโลยี / วิศวกรรม / บริหารธรุกิจ 

นายลิม ฮวี ไฮ กรรมการที่ไมใ่ช่ผู้บริหาร เทคโนโลยี / บริหารธรุกิจ / การเงิน 

นางลิม ฮวี นอย กรรมการที่ไมใ่ช่ผู้บริหาร บญัชี / การเงิน
นายลิม เคีย ฮอง กรรมการที่ไมใ่ช่ผู้บริหาร เทคโนโลยี / บริหารธรุกิจ 

 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ได้กําหนด และแบง่แยกหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ซึง่มีประธานกรรมการเป็นผู้ นํา และฝ่ายจดัการซึง่มีกรรมการ

ผู้จัดการเป็นผู้ นํา ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากับดูแลกิจการ และกําหนดนโยบาย รวมทัง้แผนงานต่างๆ โดยท่ีฝ่ายจัดการ 
มีหน้าท่ีบริหารงาน เพ่ือให้เป็นไปตามนโนบาย และรับผิดชอบผลการดําเนินงาน รวมทัง้ควบคมุการลงทนุต่างๆ ของบริษัทฯ และยงัมี
การส่ือสารกลยทุธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของ บริษัทฯ ให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนได้รับทราบในท่ีประชุม
รวม ท่ีบริษัทฯ จดัประชมุพนกังานทัง้หมดขึน้ทกุเดือน พร้อมแจ้งทิศทางการดําเนินงานในเดือนถดัไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท มีการจัดทําแผนการพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหารระดับสูง  
เพ่ือเตรียมความพร้อมอยา่งตอ่เน่ือง กรณีท่ีกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 
 

การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการออกจากกัน 
บริษัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และ กรรมการผู้จดัการออกจากกนั เพ่ือให้มีการคานอํานาจซึ่งกันและกัน 

มีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โดยประธานคณะกรรมการเป็นผู้ นําฝ่ายนโยบาย ควบคุมการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ให้มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ สนบัสนนุให้มีการดําเนินธุรกิจตามนโยบาย 
ผ่านกรรมการผู้ จัดการท่ีเป็นผู้ นําฝ่ายบริหาร ทัง้นีมี้การร่วมกันจัดวางนโยบาย งบประมาณ และแผนการดําเนินงานอย่างใกล้ชิด  
 

อาํนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุติัเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท กฎ

บตัรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทัศน์ กลยทุธ์ในการดําเนินงานแผนหลกั  
แผนงบประมาณและแผนดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ นโยบายในการบริหารความเส่ียง และการดแูลรายจ่ายลงทนุ 
รายการระหวา่งกนัท่ีสําคญั การเข้าควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเข้าร่วมทนุ 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการบริษัท  

แบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งนัน้  
ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทท่ีออกไปนัน้ อาจได้รับ
เลือกตัง้ให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ 
ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ มีประสบการณ์ในหลายสาขา ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวิสยัทศัน์ และมี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีส่วนในการร่วมกําหนด 
และให้ความเห็นชอบในเร่ืองวิสยัทศัน์ ยทุธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดแูลให้ฝ่ายจัดการ
ดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานทุกเดือนดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ของหน่วยงานท่ีกํากบัดแูล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และให้เป็นไปตามมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้จดัการ มีการส่ือสารกลยทุธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบในท่ีประชุมรวม ท่ีบริษัทฯ จัดประชุมพนักงานทัง้หมดขึน้ทุกเดือน พร้อมแจ้งทิศทางการ
ดําเนินงานในเดือนถดัไป 

คณะกรรมการบริษัท มีการจัดทําแผนการพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือเตรียม
ความพร้อมอยา่งตอ่เน่ือง กรณีท่ีกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขบัเคล่ือนองค์กรมีบทบาทและหน้าท่ีในการกําหนดกลยทุธ์และนโยบายในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยคณะกรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบและซ่ือสตัย์สจุริต เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท
และเป็นธรรมต่อผู้ เก่ียวข้องภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มี
มติกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการขึน้ เพ่ือให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีละความรับผิดชอบ เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
ถกูต้องสมบรูณ์ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในด้านต่างๆ เป็นการเฉพาะ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา หรือรับทราบ โดยจดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยในแต่ละชดุ เพ่ือกําหนดขอบเขตหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ตลอดจนคณุสมบติั และการประชมุ ทัง้นีค้ณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยมีรายนาม ดงัตอ่ไปนี ้
1. ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี              กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
3. นางสาวสดุาพร ทะวาปี   กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
โดยมี ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ และนางสาวสดุาพร ทะวาปี  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์

เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีหลกัในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินและระบบการรายงานทางการเงินและบญัชี สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในและ
การบริหารความเส่ียง สอบทานและกํากบัการดําเนินงานให้ถกูต้อง สอดคล้องกบั กฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบั
ดแูลตา่งๆ ตลอดจนสอบทานการทํารายการเก่ียวโยงตา่งๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
โดยมีนางนฐัมล โชติวิเชียร เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบ
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ ปีละ 1 ครัง้ อีกทัง้ยังมีการประชุมร่วมกับกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ ปีละ 1 ครัง้  
เพ่ือสามารถขอความเหน็ และแสดงความเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระ 
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และตามท่ีกฎหมายกําหนด อยา่งถกูต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้ 
2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานให้มีการตรวจสอบภายใน 

ท่ีน่าเช่ือถือ มีประสทิธิผล และมีความเป็นมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไป 
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ 

ข้อบงัคบั และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอนหรือเลิกจ้าง ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้

เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง รายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีผลประโยชน์ขัดแย้ง ให้เป็นไปตามกฎหมาย  

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ อย่างสอดคล้องกบัข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
7. จดัให้มีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
8. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 

เป็นประจําทกุปี 
9. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหน้าท่ี และสายงานการบงัคบับญัชา รวมทัง้
พิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานท่ียอมรับทัว่ไป และตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

11. สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
12. สอบทานให้บริษัทฯมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิผล 
13. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ตามท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินและนําเสนอ

ให้พิจารณา รวมทัง้สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัปฏิบติัท่ี
ดี และเป็นไปตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

14. สอบทานการตรวจสอบด้านทจุริต และสอบทานกระบวนการแจ้งเบาะแส และร้องเรียนการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทัง้กําหนดมาตรการปอ้งกนั 

15. มีอํานาจหน้าท่ีในการเชิญฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน และพนักงานบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม รายงาน ส่งเอกสารและให้
ความเห็นตามท่ีเก่ียวข้องและจําเป็น รวมทัง้มีอํานาจในการขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระ เม่ือมีกรณีท่ีเก่ียวข้อง และพึง
เป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

16. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปีเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  
หรือข้อกําหนดตา่งๆ 

17. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนดในขอบเขตท่ีไม่เกินอํานาจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสทิธิได้รับแตง่ตัง้ตอ่ไปได้อีกวาระหนึง่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1. รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
2. การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัของการควบคมุภายใน 
3. การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 คน โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 2 คน 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 คน ซึง่มีกรรมการอิสระเป็นประธาน โดยมีรายนาม ดงัตอ่ไปนี ้
1. ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ รักษาการประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวสดุาพร ทะวาปี     กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ           กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
4. นายลมิ ฮวี ไฮ                         กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีหลกัในการรับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบั
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้ บริหารระดับสูง รวมถึงให้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นเก่ียวกับ  
การสรรหา การประเมิน การคดัเลือก และการปรับตําแหน่งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงู 
 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กําหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ ในการพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ตามรูปแบบต่างๆ ให้กรรมการบริษัทกรรมการ

ชดุยอ่ย ให้มีความเป็นธรรม สอดคล้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
2. นําเสนอคา่ตอบแทนท่ีกําหนด ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเหน็ชอบ และนําเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้น เพ่ืออนมุติัคา่ตอบแทน

กรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย ในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
3. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (กรรมการผู้จดัการ) เปรียบเทียบ

กบัเปา้หมายและวตัถปุระสงค์ประจําปีเพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนในฐานะผู้บริหารโดยคํานึงถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
และผลประกอบการขององค์กร 

4. ประสานงานกบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร เพ่ือร่วมพิจารณาและให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของผู้บริหารตัง้แต่ระดบัผู้จดัการ
ทัว่ไปขึน้ไป 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองงบประมาณในการปรับเงินเดือนประจําปี การจ่ายเงินโบนสั ประจําปี ผลตอบแทนพิเศษ 
หรือคา่ตอบแทนด้านแรงจงูใจอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ กําหนดให้พนกังาน 

6. พิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรหลักทรัพย์ใหม่ให้กับกรรมการ และผู้ จัดการทั่วไป รวมถึงให้ความเห็นชอบ 
ในการจดัสรรหลกัทรัพย์ใหมใ่ห้กบัพนกังาน 
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7. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑ์เป็นประจําทกุปี 
8. กําหนด นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการท่ีชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม ในการสรรหา ประเมิน คดัเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบติั

เหมาะสมตามเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการและสรรหาผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ตําแหน่ง
ผู้ จัดการทั่วไปขึน้ไปเพ่ือทดแทนตําแหน่งท่ีว่างหรือเพิ่มเติมตําแหน่งดังกล่าวตามความเหมาะสมและเป็นไปตาม
องค์ประกอบของกรรมการแตล่ะชดุ 

9. เสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดเพ่ือรับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทกรรมการชดุย่อยต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและเลือกตัง้บุคคลท่ีเสนอเป็น
กรรมการของบริษัทฯ 

10. ดแูล ปรับเปล่ียนจํานวนกรรมการและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อยให้มี
ขนาดท่ีเหมาะสมกบัขนาดขององค์กร หน้าท่ีและสภาพแวดล้อม 

11. จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหารและผู้ บริหารระดับสูงตัง้แต่ตําแหน่งผู้ จัดการทั่วไปขึน้ไป  
เพ่ือให้เช่ือมัน่ได้วา่บริษัทฯสามารถท่ีจะดําเนินการได้อยา่งตอ่เน่ือง 

12. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑ์เป็นประจําทกุปี 
13. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
14. มีหน้าท่ีในการจัดทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึ่งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
15. มีหน้าท่ีในการนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และนําเสนอบุคคลเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น เลือกตัง้เป็นกรรมการ

บริษัท กรรมการชดุยอ่ยในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
16. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
17. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการเป็น

กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามท่ี
คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
 
3.  คณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 5 คน โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 3 คน กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 1 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน ซึง่มีกรรมการอิสระเป็นประธาน โดยมีรายนาม ดงัตอ่ไปนี ้

1. นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี                        ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์                   กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นางสาวสดุาพร ทะวาปี               กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
4. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ                         กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
5. นายลมิ ฮวี ไฮ                                          กรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 

คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีสําคญัในการกลัน่กรองงานอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ 
ท่ีได้กําหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนของคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล อย่างมี
ประสทิธิภาพในบริษัทฯ 
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 
1. พิจารณาและทบทวน นโยบายกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนนโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมติัพฒันาและจัดทําแผนการกํากับ
ดแูลการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลท่ีประกาศกําหนด 

2. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ให้มีความต่อเน่ืองและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอข้อบังคับ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

3. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับและ 
ให้มีผลในทางปฏิบติั 

4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิ
บาลหรือหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณานโยบายและให้คําแนะนําในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
6. คณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลอาจขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพ่ือช่วยให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรอย่างมี

ประสทิธิภาพ ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 
7. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
8. มีหน้าท่ีในการจดัทํารายงานการปฏิบติัของคณะกรรมการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลซึง่ลงนามโดยประธานคณะกรรมการกํากบั

ดแูลบรรษัทภิบาล และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
9. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลในรายงานประจําปี 
10. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล  

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภบิาล 
           คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการเป็น
กรรมการบริษัท กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามท่ี
คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
 

4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 คน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการท่ีไม่

เป็นผู้บริหาร 2 คน ซึง่มีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเป็นประธาน โดยมีรายนาม ดงัตอ่ไปนี ้ 
1. นายลมิ ฮวี ไฮ                               ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
2. นายลมิ เคีย ฮอง              กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
3. นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ   กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองความเหมาะสมของแผนบริหาร 

ความเส่ียงในด้านตา่งๆ เพ่ือให้บริษัทฯสามารถดําเนินกิจการได้อยา่งตอ่เน่ือง 
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ท่ีครอบคลมุ ถึงความเส่ียง

ประเภทต่างๆ ท่ีสําคัญและเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น ความเส่ียง 
ด้านการกลยทุธ์ ความเส่ียงด้านเงิน ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน ความเส่ียงด้านการปฎิบติัตามกฎหมาย เป็นต้น 

2. กําหนดแผนจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องค์กร ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 
ความเส่ียงโดยสามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเส่ียงของบริษัทฯ โดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

3. สนับสนุน และผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ จากพนักงานทุกฝ่ายในองค์กร 
และทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถงึประสทิธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบาย 

4. กํากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียง และสอบทานการเปิดเผยข้อมลูความเส่ียงต่อหน่วยงานกํากบัดแูล
และนกัลงทนุทัว่ไป 

5. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
6. มีหน้าท่ีในการจดัทํารายงานการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึง่ลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
7. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการบริหารความเส่ียงในรายงานประจําปี 
8. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพ่ือช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรอย่างมี

ประสทิธิภาพ ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 
9. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบกําหนดตามวาระการเป็นกรรมการ
บริษัท กรรมการกํากับบริหารความเส่ียงท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตัง้ต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยทุกการประชุมมีการกําหนดวาระการประชุมเพ่ือทราบและ 

เพ่ือพิจารณาอย่างชัดเจน โดยมีการแจ้งกําหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ทุกปีมีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา  
มีเอกสารประกอบการประชมุครบถ้วนและมีการส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุ 5 วนั ในวาระการประชมุท่ีกรรมการใด 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องก่อนการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย จะออกจากท่ีประชุมเพ่ือให้สามารถ
อภิปรายได้อยา่งอิสระ และได้มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อมลูเพิ่มเติม และร่วมหารือเพ่ือหาแนวทางแก้ไข รวมถงึตอบ
ข้อซกัถามในกรณีต่างๆ นอกจากนี ้การประชุมคณะกรรมการยงัมีการประชุมเฉพาะระหว่างกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการ
ตรวจสอบ และมีการประชุมเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้ตรวจสอบบญัชี เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารอีกด้วย ทัง้นีบ้ริษัทฯ กําหนดองค์ประชมุขัน้ต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดยบริษัทฯ เพิ่มข้อกําหนดว่ากรรมการทุกคนมีสดัส่วนของการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี (ยกเว้นกรรมการใหม่ท่ีเพิ่งเป็นกรรมการระหว่างปี) โดยมีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชมุในปี 2561 ดงันี ้
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ประชมุ
กรรมการ 

ประชมุ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชมุ
กรรมการสรร
หาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน 

ประชมุ
กรรมการ 

บริหารความ
เส่ียง 

ประชมุ
กรรมการ
กํากบัดแูล
บรรษัทภิบาล 

ประชมุ
สามญั 
ผู้ ถือหุ้น 
2561 

ประชมุ
กรรมการท่ี
ไม่ใช่ฝ่าย
บริหาร 

ประชมุ
กรรมการ

ตรวจสอบกบั
ผู้สอบบญัชี 

รวม 

1. นายลิม เคีย เม้ง 6/6      1/1 1/1   8/8 

2. นายสมชาย ศิริวิชยกลุ (1) 3/5 4/4 2/2   1/2 1/1                           11/14 

3. ผศ.ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ์ 6/6 5/5 2/2   2/2 1/1 1/1 1/1 18/18 

4.นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี (2) 6/6 4/4 2/2 1/1 1/1 1/1 15/15 

5. นางสาวสดุาพร ทะวาปี (3) 1/1  1/1 1/1 1/1 4/4 

6. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ 6/6  2/2 2/2 2/2 1/1   13/13 

7. นายลิม ฮวี ไฮ 6/6   2/2 2/2 2/2 1/1 1/1   14/14 

8. นายลิม เคีย ฮอง 6/6     1/1 1/1   8/8 

9. นางลิม ฮวี นอย  6/6         1/1 1/1   8/8 

 
หมายเหตุ :ข้อมลูท่ีแสดงในรูปแบบ X/Y X คือจํานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ และ Y คือจํานวนครัง้ท่ีจดัประชมุ 

1. นายสมชาย ศิริวชิยกลุ ลาออกจากตําแหน่งมีผลเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจกิายน 2561 
2. นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี เข้ารับตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 
3. นางสาวสดุาพร ทะวาปี เข้ารับตําแหน่งแทน นายสมชาย ศิริวชิยกลุ เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 

 
การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายเร่ืองการดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ซึง่รวมถึงกรรมการผู้จดัการด้วย โดยสอดคล้องกบั
แนวปฏิบติัท่ีดีท่ีกําหนดหรือแนะนําโดยหน่วยงานกํากบัดแูลต่างๆ ทัง้นีมี้กําหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละคนดํารงตําแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนอ่ืนรวมกนัได้ไม่เกิน 5 บริษัท และกรรมการผู้จดัการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมกนัได้ไมเ่กิน 2 บริษัท สําหรับ
การไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน 
 

การให้กรรมการประเมนิการปฏบัิตงิานของตนเอง 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนผลงานและการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

ชุดย่อย บริษัทฯ จึงจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของปีท่ีผ่านมาด้วยตนเองเป็นประจําทกุปี เพ่ือนํามาแก้ไขและปรับปรุงการ
ดําเนินงานให้ดีย่ิงขึน้ โดยใช้แนวทางจากแบบประเมินท่ีเสนอโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาเป็นหลักในการประเมิน  
โดยมีการประเมินทัง้รายคณะ รายบคุคล และ รายคณะกรรมการชดุยอ่ย 

สําหรับกรรมการผู้จดัการจะมีการประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนแยกตา่งหากโดยแบง่การประเมิน 
ออกเป็น  2 หมวดหลัก  คือ  หมวด  Financial and Strategic goals (สัดส่วน  65%) และ  Non-Financial Goals and Other Key 
Performance Indicators เช่น  Corporate Governance Operational Efficiency and Planning Public Relation และอ่ืนๆ  เป็นต้น 
(สดัสว่น 35%) โดยเทียบกบัเปา้หมายท่ีกําหนดไว้และเม่ือเทียบกบัอตุสาหกรรม และนําผลการประเมินนีไ้ปกําหนดผลตอบแทนให้กบั
กรรมการผู้จดัการ 
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คณะกรรมการ /  
คณะกรรมการชชุดย่อย 

ผลประเมนิการปฏบัิตงิาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(ร้อยละ) 

ผลประเมนิการปฏบัิตงิาน 
ของตนเอง 
 (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 94 94
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 94 92
3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 92 92
4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 92 92
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 90 90

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในปี 2561 มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ได้แก่ นายภาณุวัฒน์ ฉลองความดี เพ่ือทดแทน
ตําแหน่งท่ีว่างลงของนายสวุิทย์ จินดาสงวน และนางสาวสดุาพร ทะวาปี เพ่ือทดแทนตําแหน่งท่ีว่างลงของนายสมชาย ศิริวิชยกุล  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท และกรรมการผู้จดัการ ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน สรุปข้อมลูต่างๆ ให้
กรรมการใหม่ได้รับทราบ พร้อมทัง้มอบข้อมูลต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์รวมไปถึงบันทึกการประชุมต่างๆ ท่ีผ่านมา รวมทัง้กําหนดให้
กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการ เพ่ือให้เข้าใจถึงอตุสาหกรรมและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนีย้งัมีการชีแ้จงลกัษณะธุรกิจ 
กลยทุธ์ในการดําเนินงานจากกรรมการผู้จดัการ 
 

การพัฒนากรรมการ และการฝึกอบรมของกรรมการ 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการพฒันาความรู้ของกรรมการ ซึง่ได้กําหนดให้เป็นหนึ่งในหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี

ของบริษัทฯ โดยมีการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรมด้านต่างๆ ตลอดมา ทัง้จากหน่วยงานกํากบัดแูล
ท่ีเก่ียวข้องและจากหน่วยงานอ่ืนอยา่งสม่ําเสมอ โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้สนบัสนนุ และอํานวยความสะดวก 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการรวม 8 ท่าน  
โดยแบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นชาวต่างประเทศ 4 ท่าน และกรรมการท่ีมีสญัชาติไทย 4 ท่าน กรรมการ 6 ท่าน ผ่านการอบรม Director 
Accreditation Program (DAP) และ กรรมการ 4 ท่าน ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สําหรับกรรมการเข้าใหม่ทัง้ 2 ทา่น อยูร่ะหวา่งการวางแผนการฝึกอบรมในปี 2562 ทัง้นีก้รรมการทัง้ 
8 ท่าน มีประสบการณ์ด้านการเงินมากกว่า 10 ปี และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน ได้ผ่านการฝึกอบรม Audit 
Committee Program จาก สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และ 1 ทา่นเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ท่ีมีประสบการณ์
ด้านบญัชี และภาษีอากรมากกวา่ 20 ปี และทัง้นีก้รรมการตรวจสอบเข้าใหม ่อยูร่ะหวา่งการวางแผนการฝึกอบรมในปี 2562 

สําหรับปี 2561 มีการเข้ารับการฝึกอบรมของกรรมการ ดงันี ้
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รายช่ือกรรมการ การฝึกอบรม/ สมัมนา หน่วยงานท่ีจดัอบรม/สมัมนา 
ผศ.ดร.โรจนศกัดิ ์โฉมวิไลลกัษณ์  Updated COSO ERM: Integrating with 

Strategy and Performance 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

นายภาณวุฒัน์ ฉลองความดี  Mergers & Acquisitions 2018
Subject: Outbound M&A Landscape and 
Key Considerations During the Deal Cycle. 

บริษัท เอเชีย บสิซเินส คอนเน็ค จํากดั

นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาต ิ  Updated COSO ERM: Integrating with 
Strategy and Performance 

 IOD Director Briefing 1/2018: Burning 
Issues Directors Need to Hear in the Year 
of the Dog 

 KPMG Myanmar Business Update 2018 
 CEO Dialogue 1/2018: Striving for 

Sustainability through Disruption 
 McKinsey Innovation Forum 2018 

DigiThaization 
 Thailand’s Digital Transformation Forum : 

How Telecom Infrastructures will Enhance 
Thailand’s Digital Transformation  

 การพฒันาองค์กรให้มีความยัง่ยืนและรองรับ
กบัการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลยี 

 IR Challenge and Opportunity in era of 
rising interest rates  

 Enhance Efficiency and Growth through 
Process Innovation 

 How boards engage with cyber issues and 
Cyber in the Boardroom  

 ธรรมาภิบาลข้อมลู (Information Governance) 
เพ่ือการขบัเคล่ือนธุรกิจ และการเตรียมความ
พร้อมสําหรับกฏหมายคุ้มครองข้อมลูสว่น
บคุคล ในยคุดิจทิลั 4.0 

 CEO CLUB 2018: Start Less Finish More : 
Building Agility and Engagement with 
Objective and Key Results (OKRs) 

 CEO CLUB 2018: Global Economic 
Outlook 2019 : Implication to Thailand 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
  
 
KPMG 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
 McKinsey 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
Veritas 
 
 
 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 
คุณสมบัตกิรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจําหรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดาคู่สมรส  
พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นมีผลต่อความเป็นอิสระในการใช้วิจารณญาณของตน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  
ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงในShareholder Agreement เก่ียวกบัการแต่งตัง้กรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนและดแูล
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัใน
ห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
11. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
12. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอทุิศเวลาได้อยา่งเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหน้าท่ีใน

บริษัทใดบริษัทหนึง่ทําได้ไมเ่ตม็ท่ี 
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แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้ รับผิดชอบเร่ืองแผนการสืบทอดตําแหน่ง ซึง่ได้มี

การมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการจัดทําแผนในการทดแทนตําแหน่งงานหลกั ซึ่งอยู่ในระหว่างการปฏิบติัโดยมีการกําหนดความรู้ 
ความสามารถท่ีต้องการของตําแหน่งงานหลกั หลงัจากนัน้ จะมีการพิจารณาคดัเลือกพนกังานท่ีมีอยูแ่ล้ว พร้อมกบัประเมินตามความรู้ 
ความสามารถของตําแหน่งหลกั เพ่ือให้ทราบว่าพนกังานท่ีคดัเลือกมาแล้วนัน้ ขาดคณุสมบติัข้อใด จากนัน้จะมีการให้ฝึกอบรมเพิ่ม 
หรือ ย้ายให้ไปดําเนินงานอ่ืนเพ่ือเพิ่มประสบการณ์ด้านท่ีขาด ซึ่งจะมีการพิจารณาถึงความคืบหน้าของแผนการสืบทอดตําแหน่ง 
ในทกุครัง้ท่ีมีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

ในปี 2561 ได้มีการระบุพนกังานระดบัสงูและพนกังานระดบักลางท่ีมีศกัยภาพ พร้อมกบัได้มอบหมายงานและเร่ิมจัดให้มี 
การติดตามผลงานของพนกังานแตล่ะทา่นและการฝึกอบรมเพิ่มเพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการเป็นผู้บริหารตอ่ไป 
 

เลขานุการบริษัท และบทบาทหน้าที่ 
คณะกรรมการได้มีมติแตง่ตัง้ นางนฐัมล โชติวิเชียร ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

ตัง้แตปี่ 2558 โดยมีขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดงันี ้
1. หน้าท่ีเลขานกุารบริษัท โดยปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการจะกําหนดเพิ่ม 
2. หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ประสานงานเพ่ือจัดประชุมกรรมการบริษัทและจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ  

โดยประสานงานกบักรรมการผู้จดัการเพ่ือกําหนดวาระการประชมุและจดัทําหนงัสือเชิญประชมุต่างๆ จดัทําเอกสารประกอบ
วาระการประชุม พร้อมทัง้ประสานงานกบักรรมการบริษัททัง้หมดเพ่ือการจดัประชุมดงักล่าว จดบนัทึกรายงานการประชุม
ทัง้หมด การประสานงานผู้ เก่ียวข้องเพ่ือการชีแ้จงหรือให้ข้อมลูตอ่ท่ีประชมุในแตล่ะวาระของการประชมุ 

3. หน้าท่ีดําเนินการตามมติท่ีประชุมเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทะเบียนบริษัทฯกรณีท่ีกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นมีมติท่ีเก่ียวกบัการ
เปล่ียนแปลงทางทะเบียนบริษัทฯ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบเปล่ียนแปลงทะเบียนบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมติท่ีประชมุ 

4. หน้าท่ีให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการในส่วนท่ีจะต้องปฏิบติัตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้การรายงานข้อมลูให้กบั
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามกฎระเบียบท่ีกําหนดขึน้ 

5. หน้าท่ีประสานงานการจัดทํารายงานประจําปี ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือรวบรวมข้อมลูสําหรับ 
การทํารายงานประจําปีให้ครบถ้วนตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. หน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหุ้นบริษัทฯ ในเครือ ในกรณีท่ีมีบริษัทฯ ในเครือ เลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บริษัทฯ ในเครือท่ีเป็นบริษัทจํากดั รวมไปถงึการแจ้งตอ่กรมทะเบียนธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

7. หน้าท่ีประสานงานกบั Investor Relation เพ่ือดแูลการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย 

 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน ทัง้การดําเนินงานให้เป็นไปตาม

กฎหมายหรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงิน ด้านการปฏิบติังาน การดูแลทรัพย์สินให้มีการนําไปใช้งานในกิจการของบริษัทฯ 
อยา่งเหมาะสม รวมไปถงึคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจดัให้มีการตรวจสอบภายใน
ท่ีครอบคลมุด้านต่างๆ  8 ด้านคือ 1) การขายสินค้า 2) ด้านลกูหนีก้ารค้าและเครดิต 3) ด้านสินค้าคงคลงั 4) ด้านจัดซือ้และนําเข้า  
5) ด้านเจ้าหนี/้ค่าใช้จ่าย 6) ด้านงานซ่อมและบริการ 7) ด้านสินทรัพย์ถาวร 8) ด้านการเงินและบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
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มีการทบทวนผลการตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายในทุกเดือน เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการวิธีการปฏิบัติงานและแนวทางต่างๆ  
ท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ในการปฏิบติัหน้าท่ีตรวจสอบมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเพ่ือให้มัน่ใจว่าผลการตรวจสอบ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความถูกต้องแม่นยําเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยในปี 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้จดัให้มีการประเมินคณุภาพงานตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากสํานักงานอีวาย และได้มีการนําผล 
การประเมินไปพิจารณา เพ่ือพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบให้มีประสทิธิผลย่ิงขึน้ไป 
 

การมีส่วนร่วมในระบบกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ มีการพฒันาและปรับปรุงกลไกในการให้ผู้ มีสว่นได้เสียเข้ามามีสว่นร่วมในระบบกํากบัดแูลกิจการ โดยมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ลูกค้าแนะนําหรือร้องเรียนผ่าน complain@sisthai.com และผ่านกรรมการอิสระโดยตรงท่ี 
indenpendentdirector@sisthai.com 

สําหรับนักลงทุนสามารถแนะนําและสอบถามผ่านอีเมล investorinfo@sisthai.com โดยบริษัทฯ จัดให้มีคณะทํางานเพ่ือ
พิจารณาเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนหรือแนะนํามาทกุเร่ืองพร้อมมีระบบจดัเก็บข้อมลูเพ่ือติดตามเร่ืองท่ีมีการแนะนําเข้ามาอยา่งเป็นระบบ 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีโครงสร้างกรรมการท่ีเป็นอิสระต่อการดําเนินงาน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ใน 8 คน (ร้อยละ 37.5) มีกรรมการท่ีไม่

เป็นผู้บริหาร ซึ่งเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 4 ใน 8 คน (ร้อยละ 50) และมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ใน 8 คน (ร้อยละ 12.5) จึงมี
ความเป็นอิสระในการดําเนินงาน และได้ดูแลรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมทัง้มีการกําหนด
นโยบายและมีวิธีการดแูลไมใ่ห้พนกังาน ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและมีการตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
รวมทัง้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก  
และได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 

2. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง ก่อนการพิจารณา กรรมการ 
ท่ีมีสว่นได้เสียจะออกจากท่ีประชมุเพ่ือให้ท่ีประชมุได้อภิปรายกนัอยา่งอิสระ 

3. บริษัทฯ มีการกํากบัดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในองค์กร โดยกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อ
สํานกังานคณะกรรมการ กลต. ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และห้ามพนกังานทกุคนเปิดเผยข้อมลู
ภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และเน่ืองจากบริษัทฯ มีการดําเนินกิจการในรูปแบบท่ีเปิดเผย
ข้อมลูให้กบัพนกังานทกุท่านมาตลอด จึงมีการห้ามพนกังานทกุท่านซือ้-ขาย หุ้นของบริษัทฯ เม่ือสิน้ไตรมาสจนกว่าบริษัทฯ 
จะสง่ผลประกอบการให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯและตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา มีข้อกําหนดเพ่ิมให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนแจ้ง
ให้คณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้า 1 วนั ก่อนท่ีจะมีการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ  

 

จริยธรรมทางธุรกจิ 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเช่ือมัน่ว่าการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จะเป็นประโยชน์ต่อ

การดําเนินธุรกิจในระยะยาว และจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้ยดึมัน่ใน
พนัธะสญัญาท่ีมีต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเคร่งครัด ภายใต้วิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล โปร่งใส และมีความจริงใจต่อกนั รวมถึงให้ความเคารพ
ต่อกติกาของกฎหมาย บริษัทฯ จึงได้มีการจดัทําคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบติัโดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และกําหนดให้อยู่ในรายการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมทัง้ให้หวัหน้างานเป็นผู้ดแูลให้
พนกังานมีการปฏิบติัตามแนวจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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การกาํกับดูแลการปฏบัิตงิาน 
 บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance Unit) แยกออกจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
หน่วยงานบริหารความเส่ียง เพ่ือกํากบัดแูลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
นโยบายตา่งๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล โดยแตง่ตัง้นกักฎหมายอาวโุส
ของบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบหน่วยงานและรายงานตรงตอ่กรรมการผู้จดัการ 
 
การป้องกันการทุจริต 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความร้ายแรงของปัญหาการทุจริตและคอร์รัปชั่นท่ีจะมีผลเสียต่อบริษัทฯ ทัง้ในแง่การดําเนินงาน 
และความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก จึงมีนโยบายและแนวการปฏิบติัในการป้องกนัและแก้ปัญหาการทจุริต และคอร์รัปชัน่
ทกุรูปแบบ ดงันี ้

 ออกแบบระบบงานโดยให้ทกุสว่นงานมีการตรวจสอบและคานอํานาจกนัเสมอ 
 การปลกูฝังให้พนกังานมีจิตสํานกึและคา่นิยมท่ีตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
 มีช่องทางให้ผู้ เก่ียวข้องสามารถแจ้งการทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเกิดขึน้ได้ ทัง้ในแง่การประชาสมัพนัธ์ช่องทางการติดต่อ

กบัผู้บริหารโดยตรงผ่าน complain@sisthai.com ซึง่ได้แจ้งไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึง่ช่องทางนีป้ระสบผลสําเร็จมาก 
มีการแจ้งข้อมลูท่ีเกิดปัญหาขึน้ให้บริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ําเสมอ โดยบริษัทฯ มีฐานข้อมลูท่ีเก็บทกุเร่ืองท่ีมีการส่งเข้า
มารวมถึงช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผ่าน independentdirector@sisthai.com ซึง่เป็นช่องทาง
ท่ีสามารถติดตอ่คณะกรรมการอิสระได้โดยตรง 

 มีการกําหนดให้ผู้บริหาร และพนกังานห้ามรับของขวญั ยกเว้นในช่วงเทศกาลปีใหม่ ท่ีสามารถรับของขวญัมลูค่าไมเ่กิน 
3,000 บาท โดยกรณีท่ีเป็นของขวญัท่ีมีมูลค่าเกิน 3,000 บาทจะต้องแจ้งผู้บังคับบญัชาและบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการ
ต่อไปในกรณีท่ีได้รับรางวลัเดินทางท่องเท่ียว จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ รับทราบ ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดบคุคล
ท่ีจะให้รับรางวลัดงักลา่ว 

 กําหนดให้ไม่มีการแสวงหาอํานาจเหนือบคุคลอ่ืนอย่างไม่เหมาะสม เช่น การให้สญัญาว่าจะให้ของมีค่าเพ่ือท่ีจะได้มา
ซึง่ความได้เปรียบอยา่งไมเ่หมาะสม 

 ·บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงานอย่างเหมาะสมและชดัเจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทจุริตและ
คอร์รัปชัน่ และมีฝ่ายตรวจสอบการเบิกค่าใช้จ่ายทกุรายการทัง้จากหวัหน้าโดยตรงและจากฝ่าย General Affair ท่ีดแูล
ด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายพร้อมทัง้มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบตัง้แต่ต้นว่าบริษัทฯ มีนโยบายด้านการเบิก
คา่ใช้จ่ายตามคา่ใช้จ่ายจริงท่ีเกิดขึน้ และห้ามไมใ่ห้ถือวา่เป็นรายได้ 

 บริษัทฯ ถือว่าการทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นความผิดร้ายแรง และเม่ือเกิดการทจุริตและคอร์รัปชัน่ขึน้ จะมีคณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาถึงมาตรการลงโทษ  ซึ่งอาจจะเป็นการตําหนิตักเตือน  ชดใช้ค่าเสียหาย  การให้พ้นสภาพ 
การเป็นพนักงานหรือการดําเนินคดีกับพนักงานท่ีทุจริตและคอร์รัปชั่นและให้มีการตรวจสอบรายละเอียดของ 
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ เพ่ือหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไข ปรับเปล่ียนระบบ เพ่ือไม่ให้การทุจริตและคอร์รัปชั่นนัน้ 
เกิดขึน้ได้อีก 
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การทบทวนวสัิยทัศน์ 
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ได้มีปรับวิสยัทัศน์ และภารกิจขึน้ใหม่ในปี 2558 และมีการ

ทบทวนทกุปี โดย ปี 2561 บริษัทฯ พิจารณาแล้ว ยงัเหน็วา่เหมาะสม และให้คงวิสยัทศัน์ และภารกิจ ไว้เหมือนเช่นปีก่อน ดงันี ้
 

เดมิ ใหม่ 

 เราเป็นผู้ นําธุรกิจไอทีในประเทศไทย  พัฒนาองค์กร
อยา่งตอ่เน่ือง ดําเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี มีสินค้าคุณภาพสูงหลากหลาย 
ทําให้คนไทยมีความสามารถมากขึน้ ผู้ประกอบการไทย 
และประเทศไทยมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

 เ ติบโตอย่างมั่นคง  ใ ห้ผลตอบแทนท่ี ดีในระยะยาว
ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 มีพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถสูง ให้คําแนะนําท่ีดี
กบัลกูค้า 

 ประสบความสําเร็จพร้อมกับลูกค้า ซัพพลายเออร์และ
พนกังาน 

วสัิยทัศน์
เป็นผู้ นําธุรกิจไอทีในอินโดจีน ด้วยการประสานความร่วมมือท่ีทํา
ให้ได้ประโยชน์ร่วมกนัของผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายและสงัคม 
 

ภารกจิ 
เราสญัญาวา่จะ 
 เป็นพลเมืองดีของสงัคม สง่เสริมและสนบัสนนุให้สงัคมดีขึน้ 
 ให้ผลตอบแทนต่อการลงทุนท่ีดีกับผู้ ถือหุ้นด้วยการปฏิบติังาน
อยา่งมืออาชีพ ซ่ือสตัย์และเช่ือถือได้ 

 จดัหาสนิค้าคณุภาพสงูมาจําหน่ายพร้อมให้บริการท่ีดีกบัลกูค้า 
 เป็นคูค้่าท่ีดีและเช่ือถือได้ให้กบั Supplier และคูค้่าอ่ืน ๆ 
 ให้โอกาสท่ีดีและสนับสนุนพนักงานให้สามารถทํางานตาม
ศกัยภาพ เป็นครอบครัวท่ีอบอุน่และเติบโตไปด้วยกนั 

 

เป้าหมายระยะยาว 
เป็นบริษัทไอทีชัน้นําท่ีเติบโตอย่างยั่งยืน โปร่งใส รับผิดชอบต่อ
สงัคมและให้ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้มีความถกูต้อง ทนัเวลา

และโปร่งใส โดยบริษัทฯ จดัให้มีหวัข้อ Investor Relations ใน website ของบริษัทฯ (www.sisthai.com) เพ่ือส่ือสารกบันกัลงทุนและ 
ผู้ ท่ีสนใจโดยเฉพาะ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ในหน้าดังกล่าว รวมไปถึงการเปิดให้ผู้ สนใจสามารถสอบถามข้อสงสัยต่างๆ  
ทาง email หรือทางโทรศพัท์ได้ เข้าร่วมงาน Opportunity Day ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ และการเปิดโอกาสให้มีการเย่ียมชมกิจการ
และสอบถามข้อมลูความคืบหน้าการดําเนินกิจการจากทัง้นกัลงทนุรายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห์ นกัข่าว 
เม่ือมีการร้องขอ โดยในปี 2561 มีการติดตอ่ส่ือสารทัง้โดยตรงและทางอ้อม สรุปได้ดงันี ้

 การสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมทาง e-mail                            18 ครัง้ 
 การให้สมัภาษณ์ด้านผลประกอบการกบัส่ือตา่งๆ                      4 ครัง้ 
 การให้นกัลงทนุสถาบนัพบผู้บริหารและเย่ียมชมกิจการ      4 ครัง้ 
 การให้นกัลงทนุรายยอ่ยพบผู้บริหารและเย่ียมชมกิจการ     1 ครัง้ 
 Opportunity Day                                                                    1 ครัง้ 
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ค่าสอบบัญชี 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทสอบบัญชี เป็นจํานวนเงิน  

2.15 ล้านบาท โดยไมมี่คา่ใช้จ่ายท่ีไมใ่ช่คา่สอบบญัชี ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
  

ประเภทค่าใช้จ่าย เอสไอเอส
ดสิทริบวิช่ัน

คูล
ดสิทริบวิช่ัน

เอสไอเอส 
เวนเจอร์

รวม 

คา่สอบบญัชีประจําปี 1,000,000 450,000 120,000 1,570,000

คา่สอบบญัชีประจําไตรมาส 540,000 70,000 30,000 640,000

คา่ตรวจสอบระบบรายงาน 240,000 - - 240,000

รวมค่าสอบบัญชี 1,780,000 520,000 150,000 2,450,000

คา่ใช้จ่ายท่ีไมใ่ช่คา่สอบบญัชี - - - -

รวม 1,780,000 520,000 150,000 2,450,000
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงภารกิจท่ีพึงมีต่อสงัคมควบคู่ไปกบัการดําเนินธุรกิจโดยเน้นการพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้ มีส่วนได้เสีย 
ตลอดจนสังคมให้ดีขึน้ โดยได้ริเร่ิม 3 โครงการหลัก ได้แก่ โครงการเพ่ือสังคม และชุมชน โครงการเพ่ือการศึกษา และโครงการ 
เพ่ือสิง่แวดล้อม โดยในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงดําเนินการในทัง้ 3 ด้าน อยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้
 

โครงการเพ่ือสังคม และชุมชน 
ประกันภัย เพื่อรถขนส่ง 

พนักงานขนส่งสินค้า เป็นพนักงานท่ีเป็นการจ้างงานจากภายนอกทัง้นีบ้ริษัทฯ ตระหนักดีว่า พนักงานกลุ่มนีเ้ป็นเสมือน
ครอบครัวและชมุชนท่ีใกล้ชิดกบับริษัทฯ การพฒันาคณุภาพชีวิตของชุมชนกลุ่มนีใ้ห้ดีขึน้ จึงได้เร่ิมขึน้ด้วยการรับฟังปัญหา รับทราบ
ความกงัวลใจและความเป็นอยู่ของพวกเขาเหล่านัน้ โดยปัญหาและความกงัวลใจอนัดบัแรกของพนักงานขนส่งสินค้าเหล่านี ้ได้แก่ 
ภาระการซ่อมแซมท่ีอาจเกิดขึน้เม่ือเกิดอุบัติเหตุ เน่ืองจากรถขนส่งท่ีพนักงานขนส่งสินค้าเป็นเจ้าของ และไม่มีประกันภัยรถยนต์  
เม่ือเกิดอบุติัเหตบุนท้องถนนจะเกิดภาระค่าใช้จ่ายขึน้กบัพนกังานขนส่งโดยตรง บริษัทฯ จึงได้ให้พนกังานขนส่งเข้าร่วมโครงการทํา
ประกนัภยัรถยนต์ให้ผู้ขบัข่ีรถขนส่ง โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการทําประกนัภยัรถยนต์ให้ทัง้หมด ปัจจบุนันีมี้พนกังานขนสง่
เข้าร่วมโครงการทกุคน จํานวน 18 คนั และได้ดําเนินโครงการนีติ้ดตอ่กนัมาเป็นปีท่ี 5  

 

 
 

โครงการเพ่ือการศกึษา 
SiS เพาะช่าง 

โครงการ SiS เพาะช่างเกิดจากการให้ความสําคญัของ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการศึกษา 
บริษัทดําเนินโครงการนีเ้ป็นปีท่ี 3 โดยได้ร่วมมือกบัวิทยาลยัการ
อาชีพกาญจนาภิเษก หนอกจอก และ วิทยาลยัเทคนิค มีนบุรี 
เพ่ือรับนักศึกษาสายอาชีพ เข้ารับการฝึกฝนในสายงานช่าง
เทคนิค โดยได้รับค่าตอบแทนท่ีสงูกว่าค่าแรงขัน้ต่ํา ซึ่งเป็นการ
เสริมสร้างความรู้จากประสบการณ์ตรงผ่านระบบการทํางานจริง 
ทําให้นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการมีความคิดเชิงบูรณาการ เกิด
ทักษะการแก้ปัญหาเชิงรุก และทักษะการทํางานเป็นทีม เกิด
ทศันติท่ีดีตอ่วิชาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างรายได้ พฒันาคณุภาพชีวิตแก่นกัศกึษา ซึง่นบัวา่เป็นเยาวชนท่ีสําคญัของสงัคม 
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โครงการนีจ้ะมีทีมวิศวกรเป็นพ่ีเลีย้ง และนกัศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้ลงมือปฏิบติังานจริงในฝ่ายบริการหลงัการขาย  
ไม่ว่าจะเป็นด้านการตรวจเช็ค วิเคราะห์อาการเสียของอปุกรณ์ไอทีและสมาร์ทโฟน การซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพปกติ การบนัทกึข้อมลู
งานซ่อมแซมในระบบเป็นต้น และท่ีมากไปกว่านัน้ โครงการนีจ้ะปลกูฝังให้นกัศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการเรียนรู้จากปัญหา โดยจะมีการ
ชีใ้ห้เห็นถึงปัญหาในแต่ละกระบวนการ กระตุ้นให้แสดงความคิดเห็น เพ่ือฝึกการแก้ปัญหาเชิงรุก โดยในปี 2561 มีนกัศึกษาเข้าร่วม
โครงการทัง้สิน้ 5 คน คิดเป็นชัว่โมงเพาะช่างจํานวน 2,080 ชัว่โมงต่อคน รวมชัว่โมงเพาะช่างทัง้หมดในปี 2561 จํานวน 10,400 ชัว่โมง 
บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าโครงการ SiS เพาะช่าง จะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพฒันาการศึกษา ชมุชนและพฒันาเยาวชนของสงัคม ซึ่งจะเป็น
การผลติบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ สูส่งัคม และอตุสาหกรรมไอทีตอ่ไป 
 

แบ่งปันเทคโนโลยี สร้างชาต ิ
โครงการแบ่งปันเทคโนโลยี สร้างชาติ เป็นโครงการท่ีดําเนินการด้านการบริจาคอุปกรณ์ไอที เพ่ือเป็นส่ือการศึกษาให้กับ

สถานศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ มุ่งหวังให้อุปกรณ์ไอทีเป็นเทคโนโลยีท่ีสําคัญ และเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม  
และสนบัสนนุการศึกษาให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ทัง้นีก้ารดําเนินงานจะเป็นไปตามแผนการบริจาคในแต่ละปี และในปี 2561 บริษัทฯ 
มอบอุปกรณ์ไอที สําหรับเป็นส่ือการเรียนการสอนทางวิศวกรรมโทรคมนาคมให้กับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั รวมทัง้สิน้ 17 ล้านบาท 
 

 
 

โครงการเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
การขนส่งสีเขียว (Green Logistics) 

การลดมลพิษ และฝุ่ นละอองในอากาศ เป็นอีกภารกิจหนึง่ท่ีสําคญั
ของบริษัทฯ เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตของทุกคนในสงัคมไทย โดยบริษัทฯ 
ได้เล็งเห็นว่าการบริหารจัดการโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Logistics) จะเป็นสิ่งสําคญัท่ีช่วยลดมลพิษ และสิ่งแวดล้อมในอากาศ จึงได้
ลงทุนในด้านการจัดการโลจิสติกส์ โดยนําระบบการจัดการโลจิสติกส์ Sky 
Frog มาใช้ และปี 2561 นีน้บัวา่เป็นปีท่ี 3 ท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนินการในเร่ืองนี ้

Sky Frog เป็นซอฟต์แวร์แบบ Cloud บนระบบ Windows Mobile 
โดยสามารถคํานวณเส้นทางท่ีใช้นํา้มนัเชือ้เพลิงน้อยท่ีสดุ และประหยดัเวลาในการเดินทางท่ีสดุให้ผู้ขบัข่ี ซึง่ทําให้การวางเส้นทางการ
จดัส่งสินค้าเป็นไปอย่างแม่นยํา และส่งผลให้ลดปริมาณนํา้มนัเชือ้เพลิงท่ีใช้ ซึ่งเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะช่วยลดมลพิษ และฝุ่ นละอองใน
อากาศในท่ีสดุ นอกจากนีร้ะบบดงักล่าวสามารถตรวจสอบยานพาหนะด้วย Global Positioning System (GPS) ท่ีเช่ือมต่อกบั Cloud 
Computing ซึ่งสํานักงานใหญ่สามารถตรวจสอบเส้นทางยานพาหนะได้ในแบบทันที (Real Time) และยังสามารถแสดงมาตรวัด
ความเร็วช่วยให้ผู้ใช้สามารถตรวจสอบความเร็วของยานพาหนะซึง่สามารถลดอบุติัเหตบุนท้องถนนได้อีกด้วย 
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E- Billing เป็นมติรสิ่งแวดล้อม 
นอกเหนือจากการขนส่งแล้ว กิจกรรมการวางบิลก็สามารถสร้าง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ไม่น้อยกว่ากิจกรรมอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นการใช้
กระดาษสิน้เปลือง หรือการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิงในการขบัข่ีเพ่ือวางบิลบริษัทฯ 
ได้เล็งเห็นผลกระทบในด้านนี ้จึงได้พฒันาระบบ E - Billing ซึ่งเป็นระบบท่ี
ให้คู่ค้าสามารถวางบิลกับบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์ www.sisthai.com  
โดยไม่ต้องขบัข่ียานพาหนะ เพ่ือมาวางบิลท่ีบริษัทฯ โครงการนีจ้ะเป็นส่วน
หนึ่งของสงัคมท่ีช่วยลดมลพิษทางอากาศ ฝุ่ นละออง และภาวะโลกร้อน 
จากการขบัข่ียานพาหนะ และการใช้กระดาษห้กบัสงัคมไทยได้เช่นกนั ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้รณรงค์ให้คู่ค้าเลิกใช้การวางบิลแบบเดิม ซึ่งได้รับความร่วมมือ
จากคูค้่าเป็นอยา่งดีตัง้แตปี่ 2560 ตอ่เน่ืองมาถงึปัจจบุนั 

 
ถังขยะอเิลก็ทรอนิกส์ 

ในโลกแห่งเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วนัน้ ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม และ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์มากมาย เพ่ืออํานวยความสะดวก และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของทุกคนใน
สงัคม ในทางกลบักันนัน้ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ท่ีผ่านการใช้งานนัน้ ก็จะเปล่ียนเป็นขยะ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีเป็นผลกระทบอย่างหนึ่งต่อสิ่งแวดล้อม หากไม่มีการจัดการท่ีดีพอก็จะนําไปสู่
ปัญหาสิ่งแวดล้อม ทัง้ในด้านการหมดไปของทรัพยากรและในด้านการร่ัวไหลของสารพิษท่ีเป็น
อนัตรายตอ่มนษุย์และสิง่แวดล้อม  

บริษัทฯ ในฐานะผู้จดัจําหน่ายในอตุสาหกรรมสินค้า
ไอที และอิเลก็ทรอนิกส์ ได้ให้ความสําคญักบัผลกระทบนี ้จึงได้
ร่วมมือกับ  บริษัท  โทเทิ่ล  แอ็คเซ็ส  คอมมูนิ เคชั่น  จํากัด 
(มหาชน) หรือ DTAC ในการดําเนินการโครงการถงัขยะอิเล็กทรอนิกส์ หรือ Think Smart ตัง้แต่ปี 
2555ต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบนั โดยจดัวางถงัขยะตามจุดต่างๆ ในบริษัทฯ เพ่ือให้พนกังานหรือลกูค้า
ของ SiS นําขยะอิเล็กทรอนิกส์ (Waste from Electrical and Electronic Equipment: WEEE) เช่น 
โทรศพัท์มือถือ แบตเตอร่ีเส่ือมสภาพ และอปุกรณ์เสริม อย่างหฟัูงหรืออะแดปเตอร์ มาทิง้ในกล่อง
รับ และ DTAC จะรวบรวมและจัดส่งให้บริษัท ทีอีเอส.เอเอ็มเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด หรือเทส-
แอม นําไปกําจดัหรือรีไซเคิลอยา่งถกูวิธีและปลอดภยัตอ่ไป  

 
หลอดไฟประหยัดพลังงาน 

บริษัทฯ มุ่งหวังท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการลดการใช้พลังงานภายในประเทศ จึงได้ริเร่ิม
โครงการใช้งานหลอดไฟ LED แทนหลอดไฟแบบเก่าทัง้ท่ีสํานกังานใหญ่และท่ีคลงัสินค้าร่มเกล้า 
ตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปัจจบุนั โดยข้อดีท่ีสําคญัของการเปล่ียนมาใช้หลอดไฟ LED ได้แก่ มีอายกุาร
ใช้งานนานกว่า โดยจากการทดสอบสามารถใช้งานได้นานถึง 60,000 – 100,000 ชั่วโมงโดยท่ี
ความสว่างไม่ลดลง เม่ือเทียบกบัหลอดฟลอูอเรสเซนต์ท่ีมีอายกุารใช้งานประมาณ 10,000 ชัว่โมง
เท่านัน้ และให้ค่าอตัราความสว่างได้ถึง 80 – 120 ลเูมน/วตัต์ ซึ่งสามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้า
ได้มากกว่าหลอดฟลูออเรสเซนต์ได้มากกว่า 2 เท่า ซึ่งในปัจจุบันมีการเปล่ียนหลอดไฟ LED 
ทดแทนหลอดไฟแบบเก่าแล้วประมาณร้อยละ 50 
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เร่ืองที่ไม่ได้ปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 

ในปี 2561 มีเร่ืองท่ียงัไมไ่ด้ปฏิบติัตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดีพร้อมเหตผุลท่ียงัไมไ่ด้ปฏิบติัดงันี ้

เร่ืองที่ยังไม่แนวปฏบัิต ิ เหตุผล 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารซึ่งเป็น
กรรมการของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้กําหนดหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยเน้น
ความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสีย
ทกุฝ่าย 
นอกจากนีย้ังมีการกําหนดให้มีการกําหนดวาระการประชุม
ร่วมกับหัวหน้ากรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 
เพ่ือให้การประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างสอดคล้องกบั
หลกัการกํากบักิจการท่ีดี 

2. การกําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระตอ่เน่ืองกนัไมเ่กิน 9 ปี ในปี 2561 มีกรรมการอิสระ 1 ท่าน จาก 3 ท่าน ดํารงตําแหน่ง 
ต่อเ น่ืองเ กิน  9 ปี  เ น่ืองจากมีความ รู้  ประสบการณ์  และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงาน และมีการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม การเปล่ียนกรรมการอิสระใหม่ทัง้ชุด อาจทําให้การ
ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่อเน่ือง ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ความเหมาะสม และความเป็นอิสระแล้ว และมีความเห็นว่า
กรรมการอิสระจะสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าว 
รวมทัง้คุณสมบัติของกรรมการอิสระท่านนัน้ต่อผู้ ถือหุ้ นทราบ
ก่อนการลงคะแนน 

3. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระมากกวา่ร้อยละ 50 บริษัทฯ ยงัมีขนาดธุรกิจท่ีเล็ก การเพิ่มจํานวนกรรมการอิสระให้
มากกว่า 50% นัน้ จะเป็นภาระค่าใช้จ่ายท่ีสงูเม่ือเทียบกบัขนาด
ของธุรกิจของบริษัท 

4. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ
มากกวา่ร้อยละ 50 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสร้างจํานวนกรรมการอิสระ
ในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากปี 
2561 ท่ีผา่นมามีการเปล่ียนแปลงกรรมการอิสระ 

5. สมาชิกของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนเป็น
มากกวา่ร้อยละ 50 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสร้างจํานวนกรรมการอิสระ
ในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากปี 
2561 ท่ีผา่นมามีการเปล่ียนแปลงกรรมการอิสระ 
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รายงานระหว่างกัน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายในการทํารายการระหว่างกันท่ีสําคญัว่าจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนทํารายการ โดยรายการระหวา่งกนัท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2561 มีรายละเอียดดงันี ้
 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2561 ปี 2560

บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จํากดั  
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จํากดัร้อยละ 49 ของทนุ
จดทะเบียนท่ีเ รียกชําระ
แล้ว  
 

บริษัทฯ มีรายการท่ีเก่ียวข้องกนักบั บริษัท นิปปอน  แพค็ 
เทรดดิง้ จํากดั ดงันี ้

 ได้รับรายได้เป็นคา่ดําเนินการดแูลระบบรวมทัง้
อปุกรณ์ท่ีใช้ในการประกอบการดําเนินงานของ
บริษัท มลูคา่ 

 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 

นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
เ ป็นการบ ริการโดยมีราคาและเ ง่ือนไข ท่ี เ ป็นปกติ
เช่นเดียวกบัท่ีบริการให้กบักิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกนัและ
เป็นไปตามราคาตลาด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวไปการบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นปกติ
เช่นเดียวกบัท่ีบริการให้กบักิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกนัและ
เป็นไปตามราคาตลาด 

 ได้รับดอกเบีย้สําหรับเงินให้กู้ ยืม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนในบริษัท มลูคา่ 

 ลกูหนีอ่ื้นค้างชําระต้นงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

 ลกูหนีอ่ื้นค้างชําระปลายงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

 เงินให้กู้ ยืมต้นงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

 เงินให้กู้ ยืมปลายงวด 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2561 ปี 2560

การให้กู้ ยืมและอตัราดอกเบีย้ 
เป็นเงินให้กู้ ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท 
โดยเงินกู้ ยืมดังกล่าวมีกําหนดชําระคืนภายใน  1 ปี  
มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.50 - 5.25 ซึง่ไมต่ํ่ากวา่ต้นทนุเงิน
กู้ ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทในปัจจบุนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
กู้ ยืมดงักล่าวเป็นไปตามความจําเป็นทางธุรกิจและอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีให้กู้ ยืมไม่ต่ํากว่าต้นทุนเงินกู้ ยืมจากสถาบัน
การเงินของบริษัทในปัจจบุนั

บริษัท วีโก โมบาย 
(ประเทศไทย) จํากดั 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้ นใน
บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จํากดั ร้อยละ 45 ของ
ทนุจดทะเบียนท่ีเรียกชําระ
แล้ว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีรายการท่ีเก่ียวข้องกนักบั วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จํากดั ดงันี ้

 ขายสินค้าให้บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จํากัดเพ่ือใช้เป็นทรัพย์สินในการประกอบการ
ดําเนินงานของบริษัทมลูคา่ 

 ซือ้สินค้าจาก บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จํากัด เพ่ือจําหน่ายให้กับตัวแทนจําหน่ายของ
บริษัทฯ 

 ได้รับรายได้คา่บริการ 
 ได้รับรายได้เป็นคา่สนบัสนนุทางการตลาด สําหรับ
สินค้าท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายและรายได้
อ่ืน มลูคา่ 

 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 
 ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 
 ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหนีก้ารค้าค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีก้ารค้าค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 

นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
เป็นการซือ้ขายและบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็น
ปกติเช่นเดียวกับท่ีขายและบริการให้กับกิจการอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวข้องกนัและเป็นไปตามราคาตลาด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ
ดงักลา่วไปการซือ้ขายและบริการโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ี
เป็นปกติเช่นเดียวกับท่ีขายให้กบักิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง
กนัและเป็นไปตามราคาตลาด
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พันบาท)
ปี 2561 ปี 2560

 ได้รับดอกเบีย้สําหรับเงินให้กู้ ยืม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนในบริษัท มลูคา่ 

 เงินให้กู้ ยืมต้นงวด 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

 เงินให้กู้ ยืมปลายงวด 
สว่นแบง่ขาดทนุท่ีเกินกวา่สว่นได้เสีย 
 

การให้กู้ ยืมและอตัราดอกเบีย้ 
เป็นเงินให้กู้ ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนในบริษัท โดย
เงินกู้ ยืมดังกล่าวมีกําหนดชําระคืนภายใน 2 ปี มีอัตรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 3.03 ซึ่งไม่ต่ํากว่าต้นทุนเงินกู้ ยืมจาก
สถาบนัการเงินของบริษัทในปัจจบุนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
กู้ ยืมดงักล่าวเป็นไปตามความจําเป็นทางธุรกิจและอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีให้กู้ ยืมไม่ต่ํากว่าต้นทุนเงินกู้ ยืมจากสถาบัน
การเงินของบริษัทในปัจจบุนั
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SiS International 
Holdings Limited 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
SiS International 
Holdings Limited เป็น
บริษัทฯ ของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
เป็นบริษัทใหญ่ในลําดบั
สงูสดุของกลุม่บริษัท และมี
กรรมการร่วมกนักบับริษัท 
 

บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือในด้านการให้คําแนะนํา 
ปรึกษาประสานงาน จดัหาผู้ผลิตสินค้าไอที รายใหม่ การ
เจรจาติดต่อด้านการเงินกับธนาคาร รวมถึงการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายจากการบริหารจัดการบางส่วนร่วมกัน  โดย
บริษัทฯ จะจ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการตามสญัญาท่ีตก
ลงกนัไว้ 

 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนค้างชําระปลายงวด 

นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกนั 
ตัง้แตปี่ 2547 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ทําสญัญา โดยกําหนด
ค่าธรรมเนียมการจัดการในอัตราร้อยละ 0.0625 ของ
ยอดขาย 
 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาท่ีไ ด้ตกลงกันไ ว้และยัง
พิจารณาเห็นว่า อัตราดังกล่าว เป็นอัตราเดิมจากปีก่อน 
ซึ่งเป็นอัตราท่ีต่ํากว่าท่ีได้เรียกเก็บจากบริษัทฯ ในเครือ
อ่ืนๆ จงึเหน็วา่เป็นสญัญาท่ีมีความเหมาะสม

13,796 
 
 
 
 
 

2,209 
2,172 

 

12,534 
 
 
 
 
 

2,053 
2,209

หมายเหตุ 
ในปี 2545 บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.25 ของยอดขาย  
ในปี 2546 บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.125 ของยอดขาย  
ในปี 2547 เป็นต้นมา บริษัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
3 ท่าน ได้แก่ ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสมชาย ศิริวิชยกุล และนายภาณุวฒัน์ 
ฉลองความดี เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อกําหนดและแนวปฏิบติัสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้รับการเสนอแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึง่
มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
อย่างเป็นอิสระในการตรวจสอบและสอบทาน โดยเน้นบทบาทการตรวจสอบและตรวจทานตามหลกัการแห่งความระมดัระวงั ซ่ือสตัย์
สจุริตเพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั และการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ รวมถึงหลกัแหง่
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส ทัง้นี  ้เพ่ือให้เช่ือมั่นได้ว่า บริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ และการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวมอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกนั โดยปราศจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้ผู้บริหารได้ปฏิบติั
หน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ เป็นไปตามกลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะสามารถทําให้บริษัทฯ บรรลุ
เปา้หมาย และเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

ในรอบปี 2561 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชมุครบทกุครัง้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู และผู้ เก่ียวข้องร่วมประชุมตามวาระต่างๆ เพ่ือสอบถาม
ข้อมลูในประเด็นต่างๆ เพ่ือให้การตรวจสอบและสอบทานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ได้มีการจดัประชมุร่วมกบั
ผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายบริหารร่วมด้วย จํานวน 1 ครัง้ และมีการจดัการประชมุร่วมกบักรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารโดยไมมี่กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารเข้าร่วมด้วย จํานวน 1 ครัง้ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือ และแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นกับฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี  
และกรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหารในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึง่สรุปสาระสําคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีได้ดงันี ้

1.  การสอบทานงบการเงนิระหว่างกาลและงบการเงนิ ประจาํปี 2561  ซึง่ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบ
แสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงของผู้ ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน รวมทัง้หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีอย่างไม่มีเง่ือนไขแล้ว ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลู 
ท่ีสําคญั รวมทัง้ได้รับฟังคําชีแ้จงและซกัถามฝ่ายบริหาร และผู้สอบบญัชีในประเด็นท่ีเป็นสาระสําคญั  รายการพิเศษต่างๆ 
และการเปิดเผยรายการในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมทัง้ได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้า
ร่วมประชมุ เพ่ือสอบถาม และปรึกษากนัอย่างเป็นอิสระในเร่ืองตา่งๆ จนเป็นท่ีน่าพอใจ เช่น ข้อมลูการจดัทํางบการเงินและ
การเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งเป็นประโยชน์กบัผู้ ใช้งบการเงินโดยรวม เร่ืองสําคญั
จากการตรวจสอบ รวมทัง้พฤติการณ์อนัควรสงสยั ซึง่ผู้สอบบญัชีไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว ทัง้นีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบตามท่ีผู้ สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข ซึ่งงบการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคมุ
ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกําหนดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ได้สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน  
ทัง้ระบบการปฏิบติังานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายไตรมาสนัน้ พบว่ามี
ความเพียงพอสอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีฝ่้ายบริหารได้มุ่งเน้นการดําเนินงานเพ่ือป้องกนัความเส่ียง 
และข้อผิดพลาดในการดําเนินงาน ตลอดจนการทุจริต คอร์รัปชั่น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพบว่าระบบการควบคุม
ภายในยงัมีความเหมาะสมและเพียงพอ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่า ไม่พบ
ความบกพร่อง หรือจุดอ่อนจากระบบการควบคุมภายใน ท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงิน และการ
ดําเนินงานตอ่เน่ืองของบริษัทฯ  

3.   การสอบทานและกาํกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานภารกิจ ขอบเขตการปฏิบติังาน 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ อตัรากําลงั การพฒันาคุณภาพงานตรวจสอบ การพฒันาบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบ และ
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และยังได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบปี 2562 รวมทัง้มีการ
ทบทวนอนมุติักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั 
และสอดคล้องกับการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสม และมีความเป็นอิสระ ภายใต้ระดบัความพร้อมของทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีอยู่ ณ 
ปัจจบุนั  

4.  การสอบทานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการ
บริหารความเส่ียง ซึง่มีกรรมการผู้จดัการเป็นหวัหน้าคณะทํางาน โดยคณะทํางานบริหารความเส่ียงมีการติดตามความเส่ียง
ทัง้แบบรายเดือน รายไตรมาส และเม่ือมีข้อบ่งชี ้(trigger) ทัง้นีมี้การรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุสองไตรมาส นอกจากนีก้รรมการตรวจสอบยงักําหนดนโยบายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตาม และสอบทาน
ความเส่ียงท่ีสําคญัๆ และนําความเส่ียงดงักล่าวนัน้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการตรวจสอบภายในประจําปี โดยเฉพาะความ
เส่ียงด้านลกูหนีก้ารค้า ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีอาจจะกระทบกบัสินค้าคงเหลือ และความเส่ียง
จากอัตราแลกเปล่ียน  สําหรับปี 2561 นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกบัการสภาวการณ์ปัจจบุนัของเศรษฐกิจ และอตุสาหกรรม  โดยในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงใช้
กรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO 2013 ทัง้นีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมเพ่ือใช้
กรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO 2017 ในอนาคตอนัใกล้ 

5.  การสอบทานการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงข้อพึงปฏิบติัท่ีดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการจดัทํานโยบาย เพ่ือ
สง่เสริมให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีธรรมภิบาล เช่น การพิจารณาถงึนโยบายการแข่งขนัทางการค้า ทัง้นี ้
ในปี 2561 ไมพ่บประเดน็ท่ีเป็นสาระสําคญั ในเร่ืองการไมป่ฏิบติัตามนโยบาย กฎหมาย และ ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง ดงักลา่ว 

6.   การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาจาํหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพ่ือให้การทํารายการมีความสมเหตสุมผล เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นทุกรายเป็นสําคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทํารายการดังกล่าวในรอบบัญชี 2561 เป็นการรายการตามธุรกิจหรือเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และมีการกําหนดราคาท่ีเป็นปกติเช่นเดียวกับท่ีขายให้และให้บริการให้กับกิจการอ่ืน เพ่ือ
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ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและสอดคล้องกบั
ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล 

7.  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 2562 เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบก่อนเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ความเหมาะสมในความรู้ความสามารถของผู้สอบบญัชีในปีท่ีผา่นมา รวมทัง้คา่ตอบแทนโดยเปรียบเทียบกบัผู้สอบบญัชีอ่ืน 
และความเป็นอิสระ จึงเห็นสมควรเสนอ แต่งตัง้ นายวิชาติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4451 หรือ 
นางสาวสาธิดา รัตนานรัุกษ์ ผู้สอบบญัชีรับ อนญุาตเลขทะเบียน 4753 หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตย์ดํารง ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตเลขทะเบียน 5906 จากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีในปี 2561 ให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
ประจําปี 2562 ตอ่ไป โดยมีคา่ตอบแทนการสอบบญัชีปี 2562 เป็นจํานวนเงิน 1.94 ล้านบาท 

8.  สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ มีการปฏิบติั และมีการ
เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เพียงพอ เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้
สนบัสนนุให้ฝ่ายบริหารปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและเป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทฯ ได้กําหนดไว้อย่าง
ตอ่เน่ือง ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวลัและการประเมินท่ีดีทางด้านการกํากบัดแูลกิจการ 2 เร่ืองคือ 
8.1 คะแนน "ดีเลิศ" ด้านการกํากบัดแูลกิจการ ซึ่งดําเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD), ตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) 
8.2 คะแนน 100 คะแนน ด้านคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นการประเมินโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ร่วมกบัสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยและสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
  นอกจากนีต้ัง้แต่ปี 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยจัดให้มีการบรรจุนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน่เป็นสว่นหนึ่งของจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และได้จดัให้มีการควบคมุภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีรองรับ
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ รวมทัง้การติดตามการปฏิบติัตามนโยบายอยา่งตอ่เน่ือง  

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทฯมีการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาล และมีการปฏิบติัตามท่ีจะสามารถ
สนบัสนนุให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างยัง่ยืน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสนบัสนนุงานด้านการตรวจสอบภายในร่วมกบั
การกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้บริษัทฯมีการปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลอยา่งเหมาะสมตอ่ไป 

9.  การสอบทานการตรวจสอบทุจริตและคอร์รัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนนุการจัดการ และการควบคุม
ภายในด้านการทจุริต และคอร์รัปชัน่ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้เน้นยํา้กบัพนักงานทุกระดบัว่าการทุจริต
และคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งท่ีบริษัทฯไม่สามารถยอมรับได้ และยงัปลกูฝังค่านิยมและวฒันธรรมองค์กรด้านการต่อต้านทจุริตและ
คอร์รัปชั่นอย่างต่อเน่ือง นอกจากนีบ้ริษัทฯได้จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน และแจ้งเบาะแสทัง้จากภายนอก และ
ภายในบริษัทฯ ตลอดจนมีระบบการดําเนินการจดัการข้อร้องเรียนท่ีเหมาะสม โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไม่
พบข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนการไมป่ฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 

  ด้านของการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นให้มีการรายงานการตรวจสอบทุจริตและ
คอร์รัปชัน่เป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบดงักล่าว รวมทัง้ได้สอบทานการควบคมุ
ภายใน และการกําหนดแนวทางเพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในเชิงรุก พบว่าบริษัทฯมีการจัดการในด้านนีไ้ด้อย่าง
เหมาะสม และเพียงพอ 
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10. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง โดยได้เปรียบเทียบกบัแนวทางการปฏิบติัท่ีดี เพ่ือพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผลสรุปโดยรวมของปี 2561 ผลการประเมินการปฏิบติังานอยู่ในระดบัท่ีดี ใกล้เคียง
กบัปีก่อน โดยได้ปฏิบติัหน้าท่ีครบตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัร  

นอกจากนี ้ในปี 2561 มีกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น ได้แก่ นายสมชาย ศิริวิชยกลุ ลาออกจากตําแหน่ง เน่ืองจากติดภารกิจอ่ืน
ซึ่งอาจทําให้มีเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีไม่เพียงพอ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ นางสาวสุดาพร ทะวาปี ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมี
คณุสมบติัเหมาะสม และเป็นไปตามกฎบตัรกรรมการตรวจสอบ แทนตําแหน่งดงักลา่ว  

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้
ความสามารถ ความอิสระ โดยคํานึงถึงประโยชน์อย่างเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นโดยรวมและผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายเป็นสําคญั และมี
ความมุ่งมัน่ท่ีจะทําหน้าท่ีในการตรวจสอบอย่างอิสระ ปราศจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดี ตามมาตรฐานวิชาชีพของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 นีต้อ่ไป เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

   ผศ. ดร. โรจนศกัด์ิ โฉมวิไลลกัษณ์ 

    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                   2 มีนาคม 2562
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น 

(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัทของ เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) ซึง่จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติั
อย่างสม่ําเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและหลกัการประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน รวมทัง้ให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัอยา่งเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทัง้จัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบ
บริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการบนัทกึข้อมลูทางบญัชีอย่างถกูต้องครบถ้วน แสดงข้อมลูตามข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสําคัญ ทันเวลาและเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการ 
ท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสําคญั 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแลสอบทาน
ความน่าเช่ือถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจําปีนีแ้ล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถให้ความเช่ือมัน่ได้
ว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 แสดงฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

     (นายสมชยั สทิธิชยัศรีชาติ) 
                    กรรมการผู้จดัการ 

                  2 มีนาคม 2562 
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รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต 
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   

งบแสดงฐานะการเงนิ    

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561    
    (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวยีน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  7 247,896              206,976   184,147   158,561 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  6, 8 3,146,942            3,042,138  2,897,105    2,579,926 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -               36,500 22,000   57,500 
สินคา้คงเหลือ  9 2,325,996            2,077,655  2,327,342  1,906,562 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน   38,667                 13,991  26,031  13 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน   5,759,501             5,377,260      5,456,625     
4,702,562 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    

เงินลงทุนในบริษทัร่วม  10 55,302                 20,221 -  - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  11 -                           -        222,593  171,958 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  13 21,395                           - 21,395                      - 
อุปกรณ์   14 101,451                 94,655        100,704          93,906 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  15 18,416                 22,062           18,416            22,062 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  22 232,747               232,155        226,305          220,195 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน   11,925                 13,196            11,924             13,196 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   441,236               382,289          601,337           521,317 
รวมสินทรัพย์   6,200,737            5,759,549     6,057,962      5,223,879 
    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)    

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561    
    (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  หมายเหตุ 2561 2560 2561  2560 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    

หนีสิ้นหมุนเวยีน    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  16 1,751,370            1,640,261     1,597,317   1,306,558 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  6, 17 2,182,999            2,183,383 2,388,256   2,049,723 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย   16,812                   3,458 7,732   - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน   18,426                 20,295 16,980   19,353 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน   3,969,607            3,847,397 4,010,285   3,375,634 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     

ประมาณการหน้ีสินตน้ทุนการร้ือถอนสินทรัพย ์ 3,960                   3,960 3,960   3,960 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน 18 51,148                  42,437  51,148   42,437 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน   55,108                 46,397 55,108   46,397 
รวมหนีสิ้น   4,024,715            3,893,794 4,065,393   3,422,031 
ส่วนของผู้ถือหุ้น     

ทุนเรือนหุน้     

   ทุนจดทะเบียน      

      หุน้สามญั 350,199,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 350,199               350,199 350,199   350,199 
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้    

      หุน้สามญั 350,199,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 350,199               350,199 350,199   350,199 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั   435,415               435,415 435,415   435,415 
กาํไรสะสม     

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย  19 35,020                 35,020 35,020   35,020 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร    1,355,388            1,045,121 1,171,935   981,214 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   2,176,022            1,865,755 1,992,569   1,801,848 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น   6,200,737            5,759,549 6,057,962   5,223,879 

   -                           - -   - 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี   
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย    
งบกําไรขาดทุน     
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561     
   (หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท) 

   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  หมายเหตุ 2561 2560 2561  2560 
รายได้    
รายไดจ้ากการขาย  22,046,308   20,036,721   17,038,946     16,612,281 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ   81,563          56,464          24,084            16,218 
รายไดอ่ื้น  20 65,654          62,935        167,540            98,841 
รวมรายได้  22,193,525   20,156,120   17,230,570     16,727,340 
ค่าใช้จ่าย    
ตน้ทุนขาย  21 20,758,769   18,959,930   15,964,662     15,656,282 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ   31,344          27,946          21,799            19,318 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย  21   497,665        382,711        483,010          372,074 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  21    321,181        366,823        304,211          347,433 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน   100          23,981               100            23,919 
รวมค่าใช้จ่าย  21,609,059   19,761,391   16,773,782     16,419,026 
กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนใน    
    บริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 584,466        394,729        456,788          308,314 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  10 35,082          34,439                    -                      - 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและ    
   ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  619,548        429,168        456,788          308,314 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน   (46,224)  (44,167)  (39,326)   (38,571) 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  573,324        385,001        417,462          269,743 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  22  (105,468)  (88,199)  (69,152)   (53,883) 
กําไรสําหรับปี  467,856        296,802        348,310          215,860 
    
การแบ่งปันกําไร    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  467,856        296,802        348,310          215,860 
กําไรสําหรับปี  467,856        296,802        348,310          215,860 
    
กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท)  23   
กาํไร  1.34     0.85    0.99      0.62 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (พนัหุน้)  350,199        350,199        350,199          350,199 
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี   
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย    
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561   
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2561 2560  2561 2560 

   
กําไรสําหรับปี        467,856 296,802   348,310  215,860 

    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:    
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั                    -  (114)  -   (114) 
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได ้                    - 23   -  23 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี                     -  (91)  -   (91) 

    
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี        467,856 296,711   348,310  215,769 

    
การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ        467,856 296,711   348,310  215,769 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี         467,856 296,711   348,310  215,769 

    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี   
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย    
งบกระแสเงนิสด   
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561   
  (หน่วย: พนับาท) 

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560  2561 2560 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน   
กาํไรก่อนภาษี        573,324 385,001   417,462 269,743 
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษี   
   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน    
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย          38,010 36,270   37,690 36,071 
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                    - 1,755   - 1,755 
   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง           (2,579) 189    (2,626) 137 
   ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (กลบัรายการ)                    - -    (50,635) - 
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม          (35,082)  (34,439)  - - 
   หน้ีสูญตดับญัชี               489 6,058   489 6,058 
   ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ)         (31,172) 31,201    (31,781) 28,793 
   กลบัรายการค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ         (24,591)  (28,611)   (17,018)  (23,988) 
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน            8,882 8,053   8,882 8,053 
   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์              (158)  (30)   (158)  (33) 
   ดอกเบ้ียรับ           (7,273)  (13,627)   (6,643)  (12,505) 
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 40,579 44,167   34,475 38,571 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง   
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน        560,429 435,987   390,137 352,655 
สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง   
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน       (229,491)  (440,710)   (309,112) (285,646) 
   สินคา้คงเหลือ       (262,035)  (347,723)   (441,729) (277,907) 
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน         (24,676) 5,443    (26,018) 5,348 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน            1,272  (1,471)  1,272  (1,471) 
หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง)   
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน            2,234 222,169   341,248 194,288 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน           (1,868)  (880)   (2,372)  (1,350) 
เงินสดจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน          45,865  (127,185)   (46,574)  (14,083) 
   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน              (171)  (9,700)   (171)  (9,700) 
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้         (90,993)  (79,207)   (65,817)  (72,816) 
   เงินสดรับคืนจากภาษีเงินได ้        132,617 -   - - 
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน          87,318  (216,092)   (112,562)  (96,599) 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี   
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย     
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)    
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561    
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560  2561  2560 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์           (1,080)  (869)   (1,080)   (869) 
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์            1,041 290  1,041   272 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน           (2,279)  (250)   (2,279)   (250) 
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                    - 11,500  -   11,500 
เงินสดรับค่าดอกเบ้ีย            6,802 12,030  6,643   12,505 
เงินสดจ่ายจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                    - -   (1,000)   (1,000) 
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          36,500 16,000  36,500   16,000 
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน          40,984 38,701  39,825   38,158 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับ(จ่าย)คืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร       (240,000) 90,000   (50,000)  - 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทเพ่ิมข้ึน        351,109 331,039  340,759   288,853 
เงินปันผลจ่าย       (157,589)  (140,079)   (157,589)   (140,079) 
เงินสดจ่ายค่าดอกเบ้ีย         (40,902)  (44,463)   (34,847)   (38,265) 
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ         (87,382) 236,497  98,323   110,509 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้สุทธิ          40,920 59,106  25,586   52,068 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี        206,976 147,870  158,561   106,493 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี        247,896 206,976  184,147   158,561 

    
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เตมิ    
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด    
   โอนสินคา้คงเหลือไปเป็นอุปกรณ์ 38,286 16,810  37,967   16,134 
   เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 282 325  282   325 
   รับโอนท่ีดินและอาคารเพื่อชาํระหน้ีจากลูกหน้ีอ่ืน 21,511 -  21,511   - 

    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย    
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น      
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561 

     (หน่วย: พนับาท) 

     งบการเงินรวม  

      กาํไรสะสม  

     ทุนเรือนหุน้    จดัสรรแลว้ -   รวม  

     ที่ออกและ   ส่วนเกินมูลค่า    สาํรอง   ส่วนของ  

     ชาํระแลว้   หุน้สามญั    ตามกฎหมาย   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   ผูถ้ือหุน้  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2560    350,199 435,415  35,020 888,489 1,709,123  
กาํไรสาํหรับปี    - -  - 296,802 296,802  
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี    - -  -  (91)  (91) 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี    - -  - 296,711 296,711  
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26)    - -  -  (140,079)  (140,079) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560    350,199 435,415  35,020 1,045,121 1,865,755  

      
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2561     350,199 435,415  35,020 1,045,121 1,865,755  
กาํไรสาํหรับปี    - -  - 467,856 467,856  
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี    - -  - - -  
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี    - -  - 467,856 467,856  
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26)    - -  -  (157,589)  (157,589) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561    350,199 435,415  35,020 1,355,388 2,176,022  
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้   
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561 

     (หน่วย: พนับาท) 
     งบการเงินเฉพาะกิจการ  

      กาํไรสะสม  

      ทุนเรือนหุน้   จดัสรรแลว้ -   รวม  

      ที่ออกและ   ส่วนเกินมูลค่า   สาํรอง   ส่วนของ  

      ชาํระแลว้   หุน้สามญั   ตามกฎหมาย   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   ผูถ้ือหุน้  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2560                    350,199 435,415 35,020 905,524 1,726,158 
กาํไรสาํหรับปี - - - 215,860 215,860 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี - - -  (91)  (91) 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 215,769 215,769 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) - - -  (140,079)  (140,079) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 350,199 435,415 35,020 981,214 1,801,848 

     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 350,199 435,415 35,020 981,214 1,801,848 
กาํไรสาํหรับปี - - - 348,310 348,310 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี - - - - - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 348,310 348,310 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) - - -  (157,589)  (157,589) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 350,199 435,415 35,020 1,171,935 1,992,569 
     
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมี
ภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีบริษทั SiS Technologies (Thailand) Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้ง
ในประเทศสิงคโปร์ และบริษทั ไทย อลัลิแอนซ์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการขายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์เคล่ือนท่ี และอุปกรณ์
สาํนกังานอตัโนมติั การใหบ้ริการและใหเ้ช่าคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนคือเลขท่ี 
9 อาคารภคินท ์ชั้นท่ี 9 หอ้งเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 
2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้ 
  2561 2560 

  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั ถือเงินลงทุน 99.99 99.99 
บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั ซ้ือมาขายไป 99.99 99.99 

 บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 
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ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบ
การเงินรวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญั
ต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวนัท่ี 1 มกราคม 2562 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
ปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าว ส่วนใหญ่
จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเม่ือนาํมาถือปฏิบติั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชี          
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 

(ปรับปรุง 2560)  
เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สญัญาสาํหรับการก่อสร้าง
อสงัหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญาท่ี
อยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขั้นตอนสาํหรับการรับรู้
รายไดท่ี้เกิดข้ึนจากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ี
กิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ และกาํหนดให้
กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เทจ็จริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการ
ในแต่ละขั้นตอน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาดวา่การนาํมาตรฐานฉบบัน้ีมาใช ้จะมีผลใหเ้กิดรายการปรับปรุงจาก
รายไดจ้ากการขายท่ีบริษทัฯเป็นตวัแทนในการดาํเนินการให้เป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญาแลว้เสร็จ
จะตอ้งรับรู้รายไดด้ว้ยจาํนวนเงินสุทธิหลงัจากจ่ายส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัสินคา้และ
บริการท่ีโอนไป จากเดิมท่ีรับรู้เป็นรายไดด้ว้ยจาํนวนเงินขั้นตน้  
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ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร
ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการ
เก่ียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการ
บญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ในปัจจุบนัถูก
ยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมนาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคญั 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัสาํคญัของ

ความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม สาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 
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 รายได้ค่าบริการ 
 รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความสาํเร็จของงาน 

 ดอกเบีย้รับ 
 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิก
ใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญพิจารณาโดยอาศยัการประเมินของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ยอดลูกหน้ีคงคา้ง การประเมินดงักล่าวไดค้าํนึงถึงลูกหน้ีท่ีคา้งชาํระเกินกวา่ 3 เดือนข้ึนไปโดยจะตั้งค่าเผือ่หน้ี
สงสัยจะสูญในอตัราร้อยละ 100 ร่วมกบั การวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ีและการคาดการณ์เก่ียวกบัการ
ชาํระหน้ีในอนาคตของลูกหน้ี ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศ ลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่ายออกจาก
บญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะ
ตํ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้ประกอบด้วยตน้ทุนท่ีซ้ือหรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพ
ปัจจุบนั มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้ประมาณจากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ี
จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 

 การปรับลดมูลค่าสินคา้ลา้สมยัจะตั้งข้ึนสาํหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และคา้งนานโดยอาศยั
การประเมินของฝ่ายบริหาร 
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4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคาทุน
สุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในงบกาํไรขาดทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น                    
งบกาํไรขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ยานพาหนะ - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง - 5 ปี 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สาํนกังาน - 3 และ 5 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า - 3, 5, 10 และ12 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอดอายุ
การใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดั
จาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไร
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 5, 10 ปี 

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว 

  สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บั
ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไร
ขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพย์

ไม่มีตวัตนและสินทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯและบริษทัย่อยหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้ น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน  
4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิด

รายการ 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังาน

จ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
สาํหรับพนกังาน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ทาํการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Acturial gains and losses) สาํหรับ
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน
อดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษี
ท่ียงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้ งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.16 ตราสารอนุพนัธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า/สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้สาํหรับ   ตรา
สารอนุพนัธ์ล่วงหนา้ท่ียงัไม่ครบกาํหนดเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน  

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสิน
ใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหา
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคญั  

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคง
คา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

         ในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือ โดยคาํนึงถึงภาวะตลาดและสภาพของสินคา้ท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่า
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปรายการท่ีสาํคญัไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2561 2560 2561 2560  

รายการธุรกิจกับบริษทัใหญ่ในลําดบัสูงสุด      
ค่าธรรมเนียมการจดัการจ่าย 13,796 12,534 10,652 10,383 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตาม

สญัญา 
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย      
 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขาย - - 1,593 4,045 อา้งอิงจากราคาตลาดบวก

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึน
จริง 

ซ้ือสินคา้ - - 294,946 
 

14,391 อา้งอิงจากตน้ทุนจริงบวก
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึน
จริง 

รายไดค่้าธรรมเนียมการจดัการ - - 56,798 
 

40,735 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตาม
สญัญา 

ดอกเบ้ียรับ - - 509 
 

580 อา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียของ
สถาบนัการเงิน 

รายการธุรกิจกับบริษทัร่วม      
รายไดจ้ากการขาย 10,232 

 
1,545 10,222 

 
1,545 อา้งอิงจากราคาตลาดบวก

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึน
จริง 

ซ้ือสินคา้ 3,294,061 1,933,648 376 - อา้งอิงจากตน้ทุนจริงบวก
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึน
จริง 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 13,624 11,389 - - ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตาม
สญัญา 

รายไดอ่ื้น 11,986 8,376 7,353 5,426 ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกกาํไร, 
ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตาม
สญัญา 

ดอกเบ้ียรับ 654 3,053 285 
 

1,740 อา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียของ
สถาบนัการเงิน 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     
บริษทัร่วม 328 30,139 32 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและ/
หรือมีกรรมการร่วมกนั) 46,223 46,223 46,223 46,223 

รวม 46,551 76,362 46,255 46,223 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (46,519) (46,223) (46,223) (46,223) 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 32 30,139 32 - 
     
ลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 3,662 4,598 
บริษทัร่วม 7,954 10,141 1 166 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและ/
หรือมีกรรมการร่วมกนั) 557,087 557,087 541,542 541,542 

รวม 565,041 567,228 545,205 546,306 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (559,703) (559,233) (541,542) (541,542) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5,338 7,995 3,663 4,764 
    
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 17)    
บริษทัยอ่ย - - 291,458 - 
บริษทัร่วม 6,929 - - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและ/
หรือมีกรรมการร่วมกนั) 86 86 86 86 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  7,015 86 291,544 86 
     
เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 17)    
บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด 2,172 2,209 1,760 1,674 
บริษทัร่วม 6,608 13,222 - - 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,780 15,431 1,760 1,674 

บริษทัฯและบริษทัย่อย (บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั) มีสัญญาสินคา้ฝากขายกบักิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั (บริษทั ฮาร์ดแวร์ เฮา้ส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั) โดยในเดือนพฤศจิกายน 2555 บริษทัฯไดแ้จง้
เรียกคืนสินคา้ฝากขายทั้งหมดจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว เน่ืองจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัทาํผดิขอ้ตกลง
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ตามสัญญารับฝากสินคา้ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไดด้าํเนินการเรียกชดใชค้วามเสียหายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ยอดลูกหน้ีความเสียหายจากสินคา้ฝากขายมียอดคงเหลือเป็นเงินประมาณ 557.09 
ลา้นบาทสําหรับงบการเงินรวม และ 541.54 ลา้นบาทสําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั ทั้งน้ีบริษทัฯได้
ฟ้องร้องและดาํเนินคดีตามกฎหมายต่อกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว ซ่ึงผลของการดาํเนินคดียงัไม่อาจทราบได ้
ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไดป้ระมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับลูกหน้ีดงักล่าวไวเ้ป็นจาํนวน 
557.09 ลา้นบาทและ 541.54 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ
2560 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  ยอดคงเหลือ    ยอดคงเหลือ  
 อตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี ในระหวา่งปี ณ วนัท่ี 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ร้อยละต่อปี) 31 ธนัวาคม 2560 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2561 
บริษทัร่วม      
บริษทั นิปปอน แพค็ เทรดด้ิง จาํกดั   2.50 - 5.25 24,500 - - 24,500 
บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย) จาํกดั 3.03 36,500 - (36,500) - 
รวม  61,000 - (36,500) 24,500 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ  (10,163)   (10,163) 
หกั: ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกวา่ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   (14,337)   (14,337) 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ   36,500   - 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ยอดคงเหลือ    ยอดคงเหลือ  
 อตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี ในระหวา่งปี ณ วนัท่ี 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   (ร้อยละต่อปี) 31 ธนัวาคม 2560 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2561 
บริษทัยอ่ย      
บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั 2.35 21,000 1,000 - 22,000 
บริษทัร่วม      
บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย) จาํกดั 3.03 36,500 - (36,500) - 
รวม  57,500 1,000 (36,500) 22,000 

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม  
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน
ท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 59,266 69,665 54,654 63,684 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,821 2,224 1,646 2,000 
รวม 61,087 71,889 56,300 65,684 

ภาระคํา้ประกันกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ้าประกนัให้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 27.3 
สัญญาท่ีสําคญักับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ 
บริษทัฯมีสญัญาค่าธรรมเนียมการจดัการกบับริษทัยอ่ย (บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั) เพื่อปัน
ส่วนค่าใชจ่้ายจากการใชพ้นกังานและทรัพยสิ์นร่วมกนั สญัญามีกาํหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 
เป็นตน้ไป โดยคิดในอตัราคงท่ีเดือนละ 0.50 ลา้นบาทรวมกบัร้อยละ 1 ของยอดขายสุทธิของบริษทัยอ่ยของ
แต่ละเดือน สัญญาดงักล่าวน้ีไม่มีกาํหนดระยะเวลาส้ินสุดสัญญาและสามารถบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายหน่ึงฝ่าย
ใด ดว้ยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึง 
รายได้การจัดการบริหาร 
บริษทัฯไดท้าํสัญญาการบริหารจดัการกบับริษทั วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จาํกดั เพื่อใหบ้ริการใน       การ
บริหารจดัการทัว่ไป สญัญามีกาํหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยคิด
ค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
ค่าธรรมเนียมการจัดการ 
ในปี 2547 บริษทัฯไดท้าํสัญญากบับริษทั SiS International Holdings Ltd. เพื่อปันส่วนค่าใชจ่้ายจากการใช้
พนกังานระดบับริหารร่วมกนั สัญญามีกาํหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2547 เป็นตน้ไป และจะจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ในอตัราร้อยละ 0.0625 ของยอดขายแต่ละเดือน สัญญาดงักล่าวน้ีไม่มีกาํหนด
ระยะเวลาส้ินสุดสัญญาและสามารถบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ดว้ยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
อีกฝ่ายหน่ึง 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท)

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสดในมือ 165 165 165 165 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 19,585 (2,531) 17,785 (3,146) 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 228,146 209,342 166,197 161,542 
รวม 247,896 206,976 184,147 158,561 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.25 ถึง 0.63 ต่อปี (2560: ร้อยละ 
0.25 ถึง 0.50 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6)    
อายุหนีค้งค้างนับจากวันท่ีถึงกาํหนดชาํระ    
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 32 30,139 32 - 
คา้งชาํระ     
 มากกวา่ 12 เดือน 46,519 46,223 46,223 46,223 
รวม 46,551 76,362 46,255 46,223 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (46,519) (46,223) (46,223) (46,223) 
ลูกหน้ีการคา้  - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 32 30,139 32 - 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน     
อายุหนีค้งค้างนับจากวันท่ีถึงกาํหนดชาํระ    
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,412,808 2,321,095 2,238,306 2,093,149 
คา้งชาํระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  586,365 386,032 538,058 365,378 
 3 - 6 เดือน 410 4,863 410 4,863 
 6 - 12 เดือน 390 23,555 363 23,555 
 มากกวา่ 12 เดือน 68,589 73,486 67,235 72,005 
รวม 3,068,562 2,809,031 2,844,372 2,558,950 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (70,394) (101,737) (68,822) (99,132) 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 2,998,168 2,707,294 2,775,550 2,459,818 
ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 2,998,200 2,737,433 2,775,582 2,459,818 
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     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6)     
ลูกหน้ีอ่ืน 7,954 10,141 1 166 
ลูกหน้ีความเสียหายจากสินคา้ฝากขาย 557,087 557,087 541,542 541,542 
รายไดค้า้งรับ - - 3,662 4,598 
รวม 565,041 567,228 545,205 546,306 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (559,703) (559,233) (541,542) (541,542) 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5,338 7,995 3,663 4,764 
     
ลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน     
รายไดค้า้งรับ 78,732 86,151 66,148 58,832 
ลูกหน้ีอ่ืน 38,543 47,963 38,543 47,963 
ภาษีเงินไดร้อเรียกคืน 25,868 25,345 13,525 9,320 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน - 138,012 - - 
อ่ืนๆ 13,930 25,238 13,313 25,228 
รวม 157,073 322,709 131,529 141,343 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (13,669) (25,999) (13,669) (25,999) 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 143,404 296,710 117,860 115,344 
ลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 148,742 304,705 121,523 120,108 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 3,146,942 3,042,138 2,897,105 2,579,926 

 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคา้สาํเร็จรูป 2,228,834 2,062,254 (133,962) (158,553) 2,094,872 1,903,701 
งานระหวา่งทาํ 148 569 - - 148 569 
สินคา้ระหวา่งทาง 230,976 173,385 - - 230,976 173,385 

รวม 2,459,958 2,236,208 (133,962) (158,553) 2,325,996 2,077,655 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคา้สาํเร็จรูป 2,230,197 1,883,627 (133,962) (150,979) 2,096,235 1,732,648 
งานระหวา่งทาํ 131 529 - - 131 529 
สินคา้ระหวา่งทาง 230,976 173,385 - - 230,976 173,385 

รวม 2,461,304 2,057,541 (133,962) (150,979) 2,327,342 1,906,562 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 25 ลา้น
บาท (2560: 59 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17 ลา้นบาท (2560: 54 ลา้นบาท)) โดยนาํไปหกัจากมูลค่า
ของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

10.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 
(หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 

  สดัส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าเงินลงทุน           

ภายใตว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าเงินลงทุน           
ภายใตว้ธีิราคาทุน 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั นิปปอน แพค็ เทรดด้ิง จาํกดั   จาํหน่ายโฆษณาโดยเนน้
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 49 49 - - 9,800 9,800 

บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย) 
จาํกดั 

จาํหน่ายสมาร์ทโฟนภาย
ใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 
Wiko 45 45 55,302 20,221 45,000 45,000 

รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม    55,302 20,221 54,800 54,800

10.2 ส่วนแบ่งกําไร 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงิน
รวมแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน              

บริษทัร่วม                   
 2561 2560 
บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย) จาํกดั 35,082 34,439 
รวม 35,082 34,439 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมอีกแห่งหน่ึง
สะสมเกินกว่ามูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ส่วนเกินน้ีจึงถูกปรับปรุงกบัเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัร่วม การกลบั
รายการส่วนแบ่งขาดทุนในอนาคตจะรับรู้ในเงินใหกู้ย้มืก่อน โดยใหรั้บรู้ไดไ้ม่เกินผลขาดทุนท่ีเคยรับรู้ในเงิน
ใหกู้ย้มืแลว้จึงรับรู้ในเงินลงทุนในบริษทัร่วมต่อไป 

10.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสาระสําคญั 

สรุปรายการฐานะการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั นิปปอน แพค็ เทรดด้ิง จาํกดั 
บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย) 

จาํกดั 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,467 6,503 365,876 345,809 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน - - 12,503 14,789 
หน้ีสินหมุนเวยีน (84,264) (87,277) (255,343) (315,255) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - (966) - - 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) สุทธิ (82,797) (81,740) 123,036 45,343 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49 49 45 45 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการใน

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) สุทธิ (40,570) (40,052) 55,366 20,404 
การตัดกาํไรระหว่างกันท่ียงัไม่รับรู้

จากการขาย downstream - 301 (64) (183) 
ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินจ่ายและ

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม 7,089 7,089 - - 

ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีรับรู้ในเงินใหกู้ย้มื 14,337 14,337 - - 
ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีไม่ไดรั้บรู้ 19,144 18,325 - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ

กิจการในบริษัทร่วม - - 55,302 20,221 
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 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 บริษทั นิปปอน แพค็ เทรดด้ิง จาํกดั 
บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย) 

จาํกดั 
 2561 2560 2561 2560 
รายได ้ 6,020 1,620 3,497,499 2,071,075 
กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 2,515 (37,439) 77,693 76,117 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 2,515 (37,439) 77,693 76,117 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าเงินลงทุน         
ภายใตว้ธีิราคาทุน 

บริษทัยอ่ย 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 ลา้นบาท ลา้นบาท % % พนับาท พนับาท 

บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั 120 120 100 100 120,000 120,000 
บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั 200 200 100 100 199,994 199,994 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย      319,994 319,994 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน        

   บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั     (97,401) (69,401) 
   บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)
จาํกดั     - (78,635) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     222,593 171,958 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั 
เป็นจาํนวน 28 ลา้นบาทและกลบัรายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศ
ไทย) จาํกดั เป็นจาํนวน 79 ลา้นบาท โดยบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการสาํหรับปีปัจจุบนั 
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12. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน:     
หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการ
ของตลาด 59,601 59,601 - - 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (59,601) (59,601) - - 
สุทธิ - - - - 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเป็นเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั อไลน์เอินซ์ แอนด ์ลิงค ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั และ 
บริษทั คลิก คอนเนค จาํกดั ซ่ึงบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ (บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั) ถือหุ้นอยูใ่นอตัรา
ร้อยละ 15 
ในระหวา่งปี 2554 บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั ไดต้ั้งค่าเผือ่การลดมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทั อไลน์
เอินซ์ แอนด ์ลิงค ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ทั้งจาํนวนเป็นมูลค่า 51.0 ลา้นบาท 
ในระหวา่งปี 2558 บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั ไดต้ั้งค่าเผือ่การลดมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทั คลิกคอน
เนค จาํกดั ทั้งจาํนวนเป็นมูลค่า 8.6 ลา้นบาท 

13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวมและ              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน 

อาคาร
สาํนกังานและ
คลงัสินคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561:   
ราคาทุน 12,832 8,678 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (115) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 12,832 8,563 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560: - - 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสาํหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวมและ              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี - - 
รับโอนท่ีดินเพ่ือการชาํระหน้ีจากลูกหน้ีอ่ืน 12,832 - 
รับโอนอาคารสาํนกังานและคลงัสินคา้บนท่ีดินเพ่ือการชาํระหน้ีจากลูกหน้ีอ่ืน 8,678 - 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (115) - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 21,395 - 

14. อุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 
 

ยานพาหนะ 
เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้ง 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2560 6,461 15,141 212,145 67,020 300,767 
เพิ่มข้ึน  - 86 17,918 - 18,004 
จาํหน่าย - - (1,968) - (1,968) 
31 ธนัวาคม 2560 6,461 15,227 228,095 67,020 316,803 
เพิ่มข้ึน  - 302 39,073 - 39,375 
จาํหน่าย - - (1,128) - (1,128) 
31 ธนัวาคม 2561 6,461 15,529 266,040 67,020 355,050 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
1 มกราคม 2560 6,461 9,487 144,105 33,558 193,611 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 1,128 23,461 5,656 30,245 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ี
จาํหน่าย - - (1,708) - (1,708) 

31 ธนัวาคม 2560 6,461 10,615 165,858 39,214 222,148 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 1,144 24,896 5,656 31,696 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ี
จาํหน่าย - - (245) - (245) 

31 ธนัวาคม 2561 6,461 11,759 190,509 44,870 253,599 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2560  - 4,612 62,237 27,806 94,655 

31 ธนัวาคม 2561 - 3,770 75,531 22,150 101,451 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ยานพาหนะ 
เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้ง 

คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์
สาํนกังาน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2560 6,461 15,141 211,483 67,020 300,105 
เพิ่มข้ึน  - 86 17,242 - 17,328 
จาํหน่าย - - (1,733) - (1,733) 
31 ธนัวาคม 2560 6,461 15,227 226,992 67,020 315,700 
เพิ่มข้ึน  - 302 38,754 - 39,056 
จาํหน่าย - - (1,128) - (1,128) 
31 ธนัวาคม 2561 6,461 15,529 264,618 67,020 353,628 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
1 มกราคม 2560 6,461 9,487 143,736 33,558 193,242 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 1,128 23,262 5,656 30,046 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ี
จาํหน่าย - - (1,494) - (1,494) 

31 ธนัวาคม 2560 6,461 10,615 165,504 39,214 221,794 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - 1,144 24,575 5,656 31,375 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ี
จาํหน่าย - - (245) - (245) 

31 ธนัวาคม 2561 6,461 11,759 189,834 44,870 252,924 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2560  - 4,612 61,488 27,806 93,906 

31 ธนัวาคม 2561 - 3,770 74,784 22,150 100,704 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 135.3 ลา้น
บาท (2560: 113.9 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 135.2 ลา้นบาท (2560: 113.9 ลา้นบาท)) 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวมและ  
งบการเงิน        

เฉพาะกิจการ 

 
ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561:  
ราคาทุน 62,648 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (44,232) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 18,416 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560:  
ราคาทุน 60,115 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (38,053) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 22,062 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สาํหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวมและ              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 22,062 29,592 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 2,533 250 
ตดัจาํหน่ายซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ - (1,755) 
ค่าตดัจาํหน่าย (6,179) (6,025) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 18,416 22,062 
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16. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 1,701,370 1,350,261 1,547,317 1,206,558 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 50,000 290,000 50,000 100,000 
รวม 1,751,370 1,640,261 1,597,317 1,306,558 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญากูย้มืเงินดงักล่าว บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การดาํรง
สดัส่วนหน้ีสินต่อทุน เป็นตน้ 

ทรัสตรี์ซีทของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 - 2.50 ต่อปี (2560: ร้อยละ 2.00 - 2.25 ต่อ
ปี) และของบริษทัฯมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 - 2.50 ต่อปี (2560: ร้อยละ 2.00 - 2.25 ต่อปี) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.10 ต่อปี (2560: ร้อย
ละ 2.27 - 2.30 ต่อปี) และของบริษทัฯมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.10 ต่อปี (2560: ร้อยละ 2.30 ต่อปี) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 4,999 
ลา้นบาท (2560: 4,686 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4,983 ลา้นบาท (2560: 4,485 ลา้นบาท)) 

17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
เจ้าหนีก้ารค้า     
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  7,015 86 291,544 86 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,641,286 1,708,658 1,590,312 1,640,287 
รวมเจา้หน้ีการคา้ 1,648,301 1,708,744 1,881,856 1,640,373 
เจ้าหนีอ่ื้น     
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,168 1,082 952 801 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 47,901 37,229 44,553 35,333 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,612 14,349 808 873 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 329,338 289,283 313,416 253,167 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย 95,294 82,218 95,294 82,218 
อ่ืนๆ 53,385 50,478 51,377 36,958 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน 534,698 474,639 506,400 409,350 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,182,999 2,183,383 2,388,256 2,049,723 
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18. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน แสดงได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 42,437 43,970 42,437 43,970 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  7,869 6,527 7,869 6,527 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,013 1,511 1,013 1,511 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 15 - 15 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
กาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ - (455) - (455) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  - 8,658 - 8,658 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (8,089) - (8,089) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (171) (9,700) (171) (9,700) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 51,148 42,437 51,148 42,437 

 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนแสดงไดด้งัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 8,882 8,053 8,882 8,053 
รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกําไรขาดทุน 8,882 8,053 8,882 8,053 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี
ขา้งหน้า (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2560: จาํนวน 0.2 ลา้นบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 0.2 
ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณ 10.44 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10.44 ปี) (2560: 10.44 ปี งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 10.44 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวมและ                         

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.4 2.4 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 6.0 6.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 27 0 - 27 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1%                    ลดลง 1%                     
2561 2560 2561 2560 

อตัราคิดลด (4.6) (4.0) 5.5 4.6 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.7 4.4 (5.0) (3.9) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (5.0) (4.3) 2.0 1.7 

เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ 
ซ่ึงกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่
น้ีกาํหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซ่ึงทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มี
สิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วนั การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไข
โครงการสาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสิน
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มข้ึน 14.56 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 14.56 ลา้นบาท) 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็น
ค่าใชจ่้ายทนัทีในงบกาํไรขาดทุนของงวดท่ีกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้



 

รายงานประจําปี 2561 - บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)       148

19. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตาม
กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไว้
ครบถว้นแลว้ 

20. รายได้อ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
รายไดค้่าธรรมเนียมการจดัการ - - 56,798 40,735 
รายไดจ้ากการส่งเสริมการขาย 31,547 34,881 31,546 34,281 
รายไดก้ารบริหารจดัการ 11,970 8,343 7,337 5,393 
กลบัรายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย - - 50,635 - 

ดอกเบ้ียรับ 7,273 13,627 6,643 12,505 
อ่ืน ๆ 14,864 6,084 14,581 5,927 
รวมรายไดอ่ื้น 65,654 62,935 167,540 98,841 

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย     
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ (223,749) (300,893) (403,762) (231,753) 
ซ้ือสินคา้คงเหลือ 21,007,110 19,289,434 16,385,442 15,912,023 
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (24,592) (28,611) (17,018) (23,988) 
รวม 20,758,769 18,959,930 15,964,662 15,656,282 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย     
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 156,813 119,924 148,464 114,038 
ค่าขนส่งสินคา้ 50,963 41,518 44,657 36,767 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 285,207 217,755 285,207 217,755 
อ่ืน ๆ 4,682 3,514 4,682 3,514 
รวม 497,665 382,711 483,010 372,074 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561 2560 2561 2560 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 153,734 163,527 153,734 163,527 
เบ้ียปรับภาษีอากร 6,252 9,058 52 - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 37,990 36,270 37,669 36,071 
ค่าเช่า 39,297 38,855 39,297 38,855 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (23,051) 37,259 (23,661) 34,851 
ค่าธรรมเนียมการจดัการ 13,797 12,534 10,652 10,383 
ค่าบริการ 10,263 9,882 10,263 9,881 
อ่ืนๆ 82,899 59,438 76,205 53,865 
รวม 321,181 366,823 304,211 347,433 

22. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 104,347 57,849 73,549 51,433 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของ
ปีก่อน 1,713 8,032 1,713 - 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (592) 22,318 (6,110) 2,450 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 105,468 88,199 69,152 53,883 
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จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร                    

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ - 23 - 23 
 - 23 - 23 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 573,324 385,001 417,462 269,743 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 114,665 77,000 83,492 53,949 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของ

ปีก่อน 1,713 8,032 1,713 - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทัร่วม (7,016) (6,888) - - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 623 28,907 (11,536) 1,291 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (4,517) (1,357) (4,517) (1,357) 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี - (17,495) - - 

รวม (10,910) 3,167 (16,053) (66) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 105,468 88,199 69,152 53,883 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 125,796 132,125 122,558 128,914 
ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 26,792 31,710 26,792 30,196 
ประมาณการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย             
คา้งจ่าย 65,868 57,857 62,683 50,632 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน 10,230 8,487 10,230 8,487 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 482 444 482 444 

อ่ืนๆ 3,579 1,532 3,560 1,522 
รวม 232,747 232,155 226,305 220,195 

23. กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ีย
ถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

24. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีสําคญัน้ีผลิตสินค้าและให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก 
เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน
สอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของ
แต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 ส่วนงาน 1 สินคา้เชิงพาณิชย ์
 ส่วนงาน 2 สินคา้สาํหรับผูบ้ริโภค 
 ส่วนงาน 3 สินคา้มูลค่าเพิ่ม 
 ส่วนงาน 4 สินคา้โทรศพัท ์

การดาํเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื่อกาํหนดส่วนงานท่ีรายงาน 
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไร
ก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจ
สูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ในการวดัผลการ
ดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการ
อ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัต่อไปนี้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

 สินคา้เชิงพาณิชย์
สินคา้สาํหรับ
ผูบ้ริโภค สินคา้มูลค่าเพิม่ สินคา้โทรศพัท ์

รวมส่วนงานที่
รายงาน ส่วนงานอื่น

รายการปรับปรุง
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
รายไดจ้ากการขายและบริการ   
รายไดจ้ากการขายและ

บริการภายนอก 5,959 6,177 7,728 7,445 2,210 2,413 4,939 3,112 20,836 19,147 1,282 944 - - 22,118 20,091 
รายไดจ้ากการขายและ

บริการระหวา่งกิจการที่
เกี่ยวขอ้งกนั - 7 2 6 8 1 285 4 295 18 12 2 (297) (18) 10 2 

รวมรายไดจ้ากการขายและ
บริการ 5,959 6,184 7,730 7,451 2,218 2,414 5,224 3,116 21,131 19,165 1,294 946 (297) (18) 22,128 20,093 

กาํไรขั้นตน้ 296 251 410 376 243 197 185 119 1,134 943 204 163 - - 1,338 1,106 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที่ไม่ได้
ปันส่วน     
รายไดอ้ื่น   66 63 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดั

จาํหน่าย   (498) (383) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   (321) (367) 
ค่าใชจ้่ายอื่น   - (24) 
ค่าใชจ้่ายทางการเงิน   (46) (44) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   35 34 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้   (106) (88) 

กาํไรสาํหรับปี   468 297 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน   6,200 5,760 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมที่บนัทึกตามวธิีส่วนไดเ้สีย  55 20 
การเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ที่ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 58 2 
หนีส้ินรวมของส่วนงาน 4,025 3,894 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดง
อยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัฯยอ่ย ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 
10 ของรายไดข้องกิจการ 

25. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐาน
ความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 และร้อย
ละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 และร้อยละ 5 ของเงินเดือน
ของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต ในระหว่างปี 2561 บริษทัฯรับรู้เงิน
สมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 10.3 ลา้นบาท (2560: 9.4 ลา้นบาท) 

26. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย

ต่อหุน้ 
  (พนับาท) (บาท) 
ปี 2561    
เงินปันผลประกาศจ่ายจากกาํไร
ของปี 2560 

ท่ีประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2561 

157.59 0.45 

    
ปี 2560    
เงินปันผลประกาศจ่ายจากกาํไร
ของปี 2559 

ท่ีประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2560 

140.08 0.40 

 



 

รายงานประจําปี 2561 - บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)       154

27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

27.1 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าและบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคารสํานักงาน 
โกดงัเกบ็สินคา้และอุปกรณ์ อายขุองสญัญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี  

 จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงาน ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม/             

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561 2560 

จ่ายชาํระ   
ภายใน 1 ปี 37 38 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 13 50 

27.2 หนังสือคํา้ประกันธนาคาร 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือคํ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯและ
บริษทัย่อยเหลืออยู่เป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 10.28 ลา้นบาท และ 0.03 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2560: 5.89 ลา้น
บาท และ 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัเก่ียวกบัการปฎิบติัตามสัญญาและการประมูล
งานและอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

27.3 การคํา้ประกันระหว่างกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 บริษทัฯมีภาระการคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง แก่ธนาคารพาณิชย ์จาํนวน 830 ลา้นบาท 
(2560: 830 ลา้นบาท) 

 การคํ้าประกนัน้ีมีผลผกูพนัต่อบริษทัฯนานเท่าท่ีภาระหน้ีสินยงัไม่ไดช้าํระโดยบริษทัยอ่ย 
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28. ลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดง
ตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561 2560 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม   
ตราสารอนุพนัธ์    
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 393 267 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 62 59 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การ
แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน และเงินกูย้ืมระยะสั้น บริษทัฯและ     บริษทัยอ่ยมี
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ายบริหาร
ควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่
จาํนวนมากราย รวมถึงการมีนโยบายการทาํประกนัภยัสาํหรับความเส่ียงจากการไม่สามารถเกบ็เงินจากลูกหน้ีได ้
จาํนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ 
และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินใหกู้ย้มื 
และเงินกูย้ืมระยะสั้ นท่ีมีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั          ความ
เส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัตํ่า  

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือ วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 
(หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี            

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภายใน มากกวา่ 1 ตามราคา ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 248 - 248 0.25 - 0.65 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 3,147 3,147 - 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,751 - - - 1,751 2.00 - 2.50 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 2,183 2,183 - 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภายใน มากกวา่ 1 ตามราคา ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 207 - 207 0.25 - 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 3,042 3,042 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 37 - - - 37 3.03 

หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,640 - - - 1,640 2.00 - 2.30 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 2,183 2,183 - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภายใน มากกวา่ 1 ตามราคา ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 184 - 184 0.25 - 0.65 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 2,897 2,897 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 22 - - - 22 2.35 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,597 - - - 1,597 2.00 - 2.50 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 2,388 2,388 - 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภายใน มากกวา่ 1 ตามราคา ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 159 - 159 0.25 - 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 2,580 2,580 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 58 - - - 58 2.35 - 3.03 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,307 - - - 1,307 2.00 - 2.30 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 2,050 2,050 - 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินคา้เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ บริษทัฯและบริษทัย่อยไดต้กลงทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุ
สญัญาไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศดงัน้ี  

สกลุเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราแลกเปล่ียน               

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
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 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

 (ลา้นเหรียญ) (ลา้นเหรียญ) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 0.14 - 0.14 32.2848 32.5146 
หนีสิ้นทางการเงิน       
เหรียญสหรัฐอเมริกา 10.0 8.0 10.0 8.0 32.6148 32.8472 
เหรียญฮ่องกง 0.7 - 0.7 - 4.1808 4.2184 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (Forward exchange contracts) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ วนัท่ีครบกาํหนดตามสัญญา อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา 

 (ลา้นเหรียญ)  (บาทต่อหน่วย เงินตราต่างประเทศ) 
2561    
งบการเงินรวม    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 12.1 มิถุนายน 2562 32.14 - 33.01 
งบการเงินเฉพาะกิจการ    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 12.1 มิถุนายน 2562 32.14 - 33.01 
    
2560    
งบการเงินรวม    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.1 กรกฎาคม 2561 32.42 - 33.95 

งบการเงินเฉพาะกิจการ    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.1 กรกฎาคม 2561 32.42 - 33.95 

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จาํนวน
เงินประมาณ 1.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือจาํนวนเทียบเท่า 61.9 ลา้นบาท ซ่ึงรายการดงักล่าวจะครบ
กาํหนดอายุภายในเดือนมีนาคม 2562 (2560: 1.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือจาํนวนเทียบเท่า 59.1 ลา้น
บาท ซ่ึงรายการดงักล่าวครบกาํหนดอายภุายในเดือนพฤษภาคม 2561)  
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29.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัย่อยจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรา
ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

 มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี              

31 ธนัวาคม 2561 
ณ วนัท่ี              

31 ธนัวาคม 2560 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 
 กาํไร(ขาดทุน) กาํไร(ขาดทุน) 
ตราสารอนุพนัธ์   
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (1.8) (1.8) 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (0.6) (0.4) 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้ น เจา้หน้ีและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของ
เงินตราต่างประเทศ และเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ บริษทัฯและบริษทัย่อยได้
ค ํานึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ               
ตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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30. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น  โดย  ณ  วันท่ี                     
31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.8:1 (2560: 2.1:1) และเฉพาะบริษัทมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 2.0:1 (2560: 1.9:1)) 

31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามัญ
ประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเพ่ืออนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.55 
บาท โดยกาํหนดการจ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2562 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2562 

 




