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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

รายได้รวม 
บริษัทฯ มี 4 ส่วนงานที่แยกรายงานผล ซึ่งทุกส่วนงานมีการ
เติบโตของรายได ้ยกเวน้ส่วนงานสินคา้โทรศพัทท์ี่มีรายไดล้ดลง 
2,333 ล้านบาท (ลดลง 44.7%) ท าให้บริษัทฯ มีรายได้รวม 
20,477 ลา้นบาท ลดลง 746 ลา้นบาท (ลดลง 3.5%) จากปีก่อน
หนา้ 

 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้จาก 2,176 ล้านบาทในปี 
2561 เป็น 2,401 ล้านบาทในปี 2562 และมีก าไรสุทธิ 423.4 
ลา้นบาทในปี 2562 ท าใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้
เท่ากบั 18.5% ในปี 2562 
 

 

ก าไรสุทธิ 
ปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้น 6.5% สูงกว่าปี 2561 ที่ท าได้ 
6.1% ท าใหม้ีก าไรขั้นตน้ 1,438 ลบ. เพิ่มขึน้ 35 ลบ.จากปีก่อน
หนา้ แต่บริษัทฯ ตอ้งส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน
เพิ่มขึน้ 18.8 ลบ. ตาม พ.ร.บ. คุม้ครองแรงงานใหม่และมีส่วน
แบ่งขาดทุน 6.9 ลบ. จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในขณะที่ปี 
2561 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก าไร 35.1 ลบ. ท าให้บริษัทฯ มีก าไร
สทุธิ 423.4 ลบ. ลดลง 44.5 ลบ. (ลดลง 9.5%) จากปีก่อนหนา้ 

 

เงนิปันผล 
คณะกรรมการมีมติให้เสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
จ่ายเงินปันผล 0.55 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผลรวมทั้งสิน้ 
192.6 ลา้นบาท เท่ากับรอ้ยละ 45.5 ของก าไรสุทธิ และเท่ากับ
อัตราเงินปันผลตอบแทนรอ้ยละ 7.0 เมื่อใชร้าคาปิดวันประชุม
พิจารณาปันผล (วนัท่ี 17 ก.พ. 63, ราคาปิด 7.85 บาท) เป็นฐาน
ในการค านวณ 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป (ต่อ) 

 

   2558 2559 2560 2561 2562 

ผลการด าเนินงาน       

 รายไดร้วม (ลบ) 18,121 18,495 20,156 21,223 20,477 

 อตัราเตบิโตของรายได ้  -1.2% 2.1% 9.0% 5.3% -3.5% 

 
ก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินไดแ้ละ 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม (ลบ) 385 357 429 584 583 

 
อตัราเตบิโตก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงนิและภาษีและ 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบริษัทร่วม  19.2% -7.3% 20.1% 36.2% -0.3% 

 ก าไรสทุธิ (ลบ) 166 227 297 468 423 

 อตัราเตบิโตของก าไรสทุธิ  -9.6% 36.7% 30.5% 57.7% -9.5% 

ฐานะการเงนิ       

 สินทรพัยร์วม (Total Assets) (ลบ) 4,428 4,958 5,760 6,201 7,149 

 หนีสิ้นรวม (Total Debt) (ลบ) 2,841 3,249 3,894 4,025 4,747 

 ส่วนของผูถื้อหุน้ (Equity) (ลบ) 1,587 1,709 1,866 2,176 2,401 

อัตราส่วนทางการเงนิ       

 อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin)  5.4% 5.3% 5.5% 6.1% 6.5% 

 อตัราก าไรสทุธิ (Net Profit Margin)  0.9% 1.2% 1.5% 2.2% 2.1% 

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return On Assets) 3.5% 4.9% 5.5% 7.8% 7.8% 

 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return On Equity)  10.8% 13.8% 16.6% 23.2% 18.5% 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) (เท่า) 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (Quick Ratio) (เท่า) 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 

 อตัราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนผูถื้อหุน้ (D/E) (เท่า) 1.8 1.9 2.1 1.9 2.0 

 อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ต่อส่วนผูถื้อหุน้ (D/E) (เท่า) 0.8 0.7 0.9 0.8 0.9 

ข้อมูลต่อหุ้น       

 ก าไรสทุธิต่อหุน้ (Earning Per Share) (บาท) 0.5 0.7 0.9 1.3 1.21 

 มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ (Book Value Per Share) (บาท) 4.5 4.9 5.3 6.2 6.9 

 เงินปันผลต่อหุน้ (Dividend Per Share) (บาท) 0.30 0.40 0.45 0.55 0.55 
 
หมายเหตุ 

• ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรสทุธิประจ าปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัที่ออกจ าหน่ายแลว้ในระหว่างปีตามวิธีถวัเฉลี่ยถว่งน า้หนกั 
• คณะกรรมการไดมี้มติใหเ้สนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือขออนมุตัิจ่ายเงินปันผล 0.55 บาทต่อหุน้ ส าหรบัผลประกอบการของปี 2562 
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สารจากคณะกรรมการ 
 

ในปี 2562 บรษิัทฯ ยงัคงไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการในระดบั "ดีเลิศ" ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุจากการส ารวจการก ากับ
ดูแลกิจการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) ที่ด  าเนินการภายใตก้ารสนับสนุนของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยเป็นหนึ่งใน 193 บริษัท จาก 677 บริษัทที่ไดร้ับคะแนนการประเมินมากกว่า 90 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 อันแสดงถึงการ
พฒันาการก ากบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางที่ Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

ในแง่การด าเนินงาน บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินว่าเป็น Distributor อนัดบัหนึ่งจาก Supplier หลายราย เช่น Top Consumer 
Distributor 2019 และ  Top Commercial Distributor 2019 จาก  Lenovo, Best Distributor Installed Base FY 19 จาก  Hewlett 
Packard Enterprise, The Best Distributor of FY2019 - Storage Product Group จาก  Dell EMC, Top Client Solutions Group - 
Commercial Distributor Category จาก Dell Technologies ฯลฯ ซึ่งสะทอ้นถึงความสามารถในการขยายตลาดใหก้ับ Supplier จน
เป็นท่ียอมรบั  

ในปี 2562 บริษัทฯ มี 4 ส่วนงานที่แยกรายงานผล โดยทุกส่วนงานมีการเติบโตของรายได ้ยกเวน้ส่วนงานสินคา้โทรศพัท ์ที่มี
รายไดล้ดลง 2,333 ลา้นบาท (ลดลง 44.7%) เนื่องจากโทรศพัทท์ี่บริษัทฯ จ าหน่าย ไม่สามารถแข่งขนัในตลาดไดด้ีเหมือนปีก่อนหนา้ 
ท าใหบ้รษิัทฯ มีรายไดร้วม 20,477 ลา้นบาท ลดลง 746 ลา้นบาท (ลดลง 3.5%) บรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ 1,438 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 35 ลา้น
บาทจากปีก่อนหนา้ แต่ในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายพิเศษที่ตอ้งส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานเพิ่มขึน้ 18.8 ลา้นบาท
จาก พ.ร.บ. คุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่รวมทัง้มีส่วนแบ่งขาดทนุ 6.9 ลา้นบาท จากเงินลงทนุในบรษิัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จ ากดั 
ในขณะที่ปีก่อนหนา้ บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก าไร 35.1 ลา้นบาท ท าใหใ้นปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 423.4 ลา้นบาท ลดลง 44.5 ลา้น
บาท (ลดลง 9.5%) เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

เพื่อแกปั้ญหารายไดท้ี่ลดลงของส่วนงานสินคา้โทรศัพท ์ในช่วงปลายปี 2562 บริษัทฯ เริ่มเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายโทรศพัทแ์ละ
สินคา้ IoT ใหก้ับ Xiaomi ซึ่งเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่จากประเทศจีนที่มีส่วนแบ่งตลาดโทรศพัทล์ าดบั 4 ของโลก โดยบริษัทฯ เริ่มจ าหน่าย
โทรศัพท ์Xiaomi ผ่านส่วนงานสินคา้โทรศพัท ์และสินคา้ IoT Xiaomi ผ่านส่วนงานสินคา้ผูบ้ริโภคในไตรมาส 4 ปี 2562 ซึ่งเชื่อว่าจะ
ช่วยใหค้นไทยไดม้ีโอกาสใชสิ้นคา้คณุภาพสงูในราคาประหยดัตามแนวทางการพฒันาสินคา้ของ Xiaomi  

ส าหรบัหน่วยธุรกิจ Cloud ที่ใหบ้รกิาร Cloud Infrastructure ภายใตช้ื่อ SiS Cloud Service ตัง้แต่ปลายปี 2560 มีการเติบโต
ต่อเนื่อง โดยถึงสิน้ปี 2562 มีลูกคา้มาใชบ้ริการแลว้มากกว่า 100 ราย ท่ีรวมไปถึงบริษัทประกันชีวิตรายใหญ่ บริษัทรถไฟฟ้า บริษัท
พฒันาอสงัหาริมทรพัยร์ายใหญ่ ฯลฯ และมีแนว้โนม้ที่ลกูคา้มาใชบ้ริการเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง ซึ่งเชื่อว่าบริการ Cloud จะกลายเป็นอีกหนึ่ง
บรกิารท่ีช่วยเหลือหน่วยงานต่าง ๆ  ในประเทศไทยใหส้ามารถใชร้ะบบคอมพิวเตอรอ์ยา่งมีประสิทธิภาพขึน้ และจะเป็นหน่วยงานส าคญั
ของบริษัทฯ ในอนาคตถึงแมบ้ริษัทฯ จะมีรายไดแ้ละก าไรสุทธิที่ลดลงในปี 2562 แต่บริษัทฯ ไดข้ยายการขายใหค้รอบคลมุพืน้ที่และ
จ านวนลูกคา้เพิ่มขึน้ ท าใหบ้ริษัทฯ มีลูกคา้ที่ซือ้-ขายกับบริษัทฯ กว่า 6,000 ราย ในปี 2562 โดยมีลูกคา้ที่ซือ้ในแต่ละเดือนมากกว่า 
3,000 ราย ซึ่งลกูคา้ที่ซือ้ต่อเนื่องและเพิ่มขึน้นี ้จะเป็นฐานท่ีดีส าหรบับรษิัทฯ ในการขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต 

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุน้ คู่คา้ คู่ธุรกิจ ลูกคา้ พนักงาน ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงสถาบันการเงิน ที่
สนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ดว้ยดีตลอดมา บริษัทฯ ยงัคงยึดมั่นการด าเนินงานตามหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืนภายใตห้ลกั
บรรษัทภิบาลท่ีดีเพื่อส่งเสรมิและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีในประเทศไทยใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศันอ์ย่างต่อเนื่อง 
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นายสมชยั สิทธิชยัศรชีาต ิ นาย ลิม เคยี เมง้ 
กรรมการผูจ้ดัการ ประธานกรรมการ 

วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563 วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ลักษณะธุรกิจ : 
จ าหน่ายสินคา้ไอทีใหก้บัผูป้ระกอบการ โดยบริษัทฯ เป็นผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้เทคโนโลยีหลายประเภทใหก้บัผูผ้ลิตสินคา้ชัน้

น าของโลกกว่า 70 ราย และจ าหน่ายสินคา้ใหก้ับผูป้ระกอบการในประเทศไทยกว่า 6,000 ราย โดยมีเป้าหมายธุรกิจที่จะเป็นผูน้  าใน
การน าเทคโนโลยีเขา้มาในประเทศไทย ผ่านประสิทธิภาพที่เกิดขึน้จากการมีสินคา้ชัน้น ามาจ าหน่ายอย่างหลากหลายและการมีฐาน
ลกูคา้ที่กวา้งขวาง โดยบรษิัทฯ มีการขยายทัง้สินคา้และฐานลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107547000052 

เว็บไซต ์ : www.sisthai.com 

อีเมล : ส่วนกลาง sis@sisthai.com 
เลขานกุารบรษิัท companysecretary@sisthai.com 
รอ้งเรียน/แนะน าสินคา้และบรกิาร complain@sisthai.com 
รอ้งเรียน/แจง้เบาะแสทจุรติคอรร์ปัชั่น independentdirector@sisthai.com 

นักลงทนุสัมพนัธ ์ : เว็บไซต ์: www.sisthai.com/investor_th.html 
อีเมล : investorinfo@sisthai.com 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
  

: บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 0 2009-9000 
โทรสาร : 0 2009-9991 
SET Contact center : 0 2009-9999 

ผู้สอบบัญช ี : นางสาวสาธิดา รตันานรุกัษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 4753 
บรษิัท ส านกังานอีวาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลค รชัดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ ์เลขที่ 193/136-137 ถนน
รชัดาภิเษก แขวงคลองตนัเหนือ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์+662264 9090 โทรสาร +662264 0789 

กรรมการอิสระ : อีเมล : independentdirector@sisthai.com 

 
 
 
  

http://www.sisthai.com/
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ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 
ส านกังานใหญ่ มีพืน้ท่ี 3,300 ตารางเมตร ตัง้อยู่ที่ เลขที่ 9 อาคารภคินท ์ชัน้ท่ี 9 หอ้งเลขที่901 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ติดกบัฟอรจ์นูทาวน)์ โทร 0-2020-3000 โทรสาร 0-2020-3780  อีเมล : sis@sisthai.com 

 
อาคารภคินท ์ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ 

  

 
 
  

mailto:sis@sisthai.com
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นอกเหนือจากส านกังานใหญ่ในกรุงเทพฯ แลว้ บรษิัทฯ ยงัมีศนูยบ์รกิารในกรุงเทพฯ และสาขาตา่งจงัหวดั ดงันี  ้

สาขาเชียงใหม่ 

 

สาขาหาดใหญ่ 

 

สาขาขอนแก่น 

 

สาขาอบุลราชธานี 

 

สาขาภเูก็ต 

 

ศนูยบ์ริการกรุงเทพฯ - ฟอรจ์ูนทาวน

 

ศนูยบ์ริการกรุงเทพฯ - รม่เกลา้ 
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คลังสนิค้า 
บริษัทฯ มีคลังสินคา้ 2 คลัง พืน้ที่รวม 13,000 ตารางเมตร บริหารจัดการโดยใชโ้ปรแกรม Warehouse Management ของ 

SAP ECC6 และเพื่อลดความผิดพลาดในการจดัส่ง บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการสแกนบารโ์คด้ของรหสัสินคา้และ serial number ของสินคา้
ทกุชิน้ก่อนส่งออก พรอ้มติดตัง้กลอ้ง IP Camera ทั่วบรเิวณคลงัสินคา้ เพื่อรกัษาความปลอดภยัและสามารถตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ยอ้นหลงัได ้
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โครงสร้างองคก์ร 
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คณะกรรมการบริษัท 

 

  

เรียงจากซ้ายไปขวา 

1) นางลิม ฮวี นอย (กรรมการ)  
2) นายลิม ฮวี ไฮ (กรรมการ – ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง) 
3) นางสาวสดุาพร ทะวาปี (กรรมการอิสระ – ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) 
4) นายลิม เคีย เมง้ (ประธานกรรมการ) 
5) นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ (กรรมการผูจ้ดัการ) 
6) ผศ.ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์(กรรมการอิสระ – ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
7) นายลิม เคีย ฮอง (กรรมการ) 
8) นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี (กรรมการอิสระ – ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล) 
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นายลิม เคีย เม้ง    
อายุ  66 ปี           สัญชาติ   สิงคโปร ์ 
ต าแหน่ง 
● ประธานกรรมการ             
ประเภทกรรมการ    
● กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
วันทีแ่ละจ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  
● 26 เมษายน 2556 - 7 ปี 
การศึกษา          
● ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ Nanyang University, Singapore 
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจระหวา่งประเทศ จาก American Graduate School of International Management, USA        
การฝึกอบรมจาก IOD      
● Directors Accreditation Program (DAP) 
สัดส่วนการถือหุน้ (31 ธ.ค.62)        
● ถือหุน้ทางออ้มจ านวน 224,510,470 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 64.11 โดยผ่านการถือหุน้ในบรษิัท SiS Technologies (Thailand) 

Pte.Ltd. จ านวน 165,616,595 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 47.29 และบรษิัท ไทย อลัลิแอนซ ์จ ากดั จ านวน 58,893,875 หุน้ หรือรอ้ย
ละ 16.82 ตามล าดบั 

ประวัติการท างาน และ การด ารงต าแหน่ง 
ประวัติการท างาน  
2560 – ปัจจบุนั     ประธานกรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2556 – ปัจจบุนั     กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2550 – ปัจจบุนั     รองประธานกรรมการ กลุ่มบรษิทั SiS 
2529 – ปัจจบุนั     กรรมการบรหิาร กลุม่บรษิัท SiS 
2522 – 2529         ธนาคารแห่งอเมรกิา   
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน  
● ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผูบ้รหิาร ในกิจการอื่นที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีไ่ม่เป็นบริษัทจดทะเบียน           
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. คลู ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร ์

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
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นายลิม ฮวี ไฮ 
อายุ  70 ปี            สัญชาติ   สิงคโปร ์ 
ต าแหน่ง 
● ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
● กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
● กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล     
ประเภทกรรมการ    
● กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
วันทีแ่ละจ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  
● 12 มิถนุายน 2543 - 19 ปี 
การศึกษา 
● ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ (เกียรตนิิยมอนัดบัหนึ่ง), Nanyang University, Singapore 
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ, The National University of Singapore  
การฝึกอบรมจาก IOD 
● Director Accreditation Program (DAP) 
● Director Certification Program (DCP)          
สัดส่วนการถือหุน้ (31 ธ.ค.62)        
● 244,687 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0.07 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด และถือหุน้ทางออ้มจ านวน 224,510,470 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 64.11 โดย

ผ่านการถือหุน้ในบรษิัท SiS Technologies (Thailand) Pte.Ltd. จ านวน 165,616,595 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 47.29 และบรษิัท 
ไทย อลัลิแอนซ ์จ ากดั จ านวน 58,893,875 หุน้ หรือรอ้ยละ 16.82 ตามล าดบั 

ประวัติการท างาน และ การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น 
ประวัติการท างาน  
2556 – ปัจจบุนั     กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจบุนั     ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจบุนั     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจบุนั     กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2543 – 2547         กรรมการ บจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจบุนั     กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มบรษิัท SiS 
2522 – 2525         ผูจ้ดัการ Banque Nationale De Paris 
2519 – 2521         เจา้หนา้ที่อาวโุส Development Bank of Singapore 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน  
● ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผูบ้รหิาร ในกิจการอื่นที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีไ่ม่เป็นบริษัทจดทะเบียน           
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทย อลัลิแอนซ ์
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทย ซคัเซซ 
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอรติี ้
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร ่
2553 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. คลู ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
2552 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร ์

(เป็นบรษิัทท่ีบมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
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นายลิม เคีย ฮอง   
อายุ  63 ปี            สัญชาติ   สิงคโปร ์ 
ต าแหน่ง 
● กรรมการบรหิารความเส่ียง          
ประเภทกรรมการ    
● กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร       
วันทีแ่ละจ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  
● 12 มิถนุายน 2543 – 19 ปี 
การศึกษา 
● ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ University of Washington, USA 
การฝึกอบรมจาก IOD      
● Directors Accreditation Program (DAP)              
สัดส่วนการถือหุน้ (31 ธ.ค.62)        
● 241,875 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0.07 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดและ ถือหุน้ทางออ้มจ านวน 224,510,470 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 64.11 โดย

ผ่านการถือหุน้ในบรษิัท SiS Technologies (Thailand) Pte.Ltd. จ านวน 165,616,595 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 47.29 และบรษิัท 
ไทย อลัลิแอนซ ์จ ากดั จ านวน 58,893,875 หุน้ หรือรอ้ยละ 16.82 ตามล าดบั 

ประวัติการท างาน และ การด ารงต าแหน่ง 
ประวัติการท างาน  
2561 – ปัจจบุนั     กรรมการบรหิารความเส่ียง บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจบุนั     กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2543 – 2547         กรรมการ บจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจบุนั     ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กลุ่มบรษิัท SiS 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน  
● ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผูบ้รหิาร ในกิจการอื่นที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีไ่ม่เป็นบริษัทจดทะเบียน           
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทย อลัลิแอนซ ์
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทย ซคัเซซ 
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอรติี ้
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร ่
2558 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ.วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ.เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 45 ผ่าน บจ. เอสไอเอส เวนเจอร ์
2553 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ.คลู ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย)  

(เป็นบรษิัทท่ีบมจ.เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
2552 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ.เอสไอเอส เวนเจอร ์ 

(เป็นบรษิัทท่ีบมจ.เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
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นางลิม ฮวี นอย 
อายุ  70 ปี            สัญชาติ   สิงคโปร ์
ต าแหน่ง 
● กรรมการ 
ประเภทกรรมการ    
● กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
วันทีแ่ละจ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  
● 15 ธันวาคม 2560 – 2 ปี 
การศึกษา 
● Bachelor of Commerce, Nanyang University, Singapore 
● ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ประเทศสงิคโปร ์
การฝึกอบรมจาก IOD      
● Director Accreditation Program (DAP) 
สัดส่วนการถือหุน้ (31 ธ.ค. 62)       
● ถือหุ้นทางอ้อมจ านวน 224,510,470 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 64.11 โดยผ่านการถือหุ้นในบริษัท SiS Technologies (Thailand) 

Pte.Ltd. จ านวน 165,616,595 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 47.29 และบรษิัท ไทย อลัลิแอนซ ์จ ากดั จ านวน 58,893,875 หุน้ หรือรอ้ย
ละ 16.82 ตามล าดบั 

ประวัติการท างาน และ การด ารงต าแหน่ง 
ประวัติการท างาน  
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจบุนั     กรรมการบรหิาร กลุม่บรษิัท SiS 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน  
● ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผูบ้รหิาร ในกิจการอื่นที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีไ่ม่เป็นบริษัทจดทะเบียน           
2560 – ปัจจบุนั    กรรมการ บจ. ไทย อลัลิแอนซ ์
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทย ซคัเซซ 
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอรติี ้
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร ่
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. คลู ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
2560 – ปัจจบุนั     กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร ์ 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
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ผศ.ดร.โรจนศักดิ ์โฉมวิไลลักษณ ์ 
อายุ  58 ปี             สัญชาติ ไทย        
ต าแหน่ง  
● ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
● กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
● กรรมการก ากับดแูลบรรษัทภิบาล 
ประเภทกรรมการ    
● กรรมการอิสระ   
วันที่และจ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการอิสระ  
● 9 กมุภาพนัธ ์2547 – 16 ปี 
การศึกษา 
● Doctor of Philosophy in Marketing & Management, Charles Sturt University   
การฝึกอบรมจาก IOD        
● DCP Series : How to develop a winning digital strategy 
● Audit Committee Program (ACP) 
● Refresher Course DCP 
● Directors Accreditation Program (DAP) 
● Directors Certification Program (DCP) 
● Finance for Non-Finance Director (FND) 
● How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
● Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
● Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
● Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
● Role of the Compensation Committee (RCC) 
● Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
การฝึกอบรม 
● Audit Committee : Experience, Problem and Best Practice 
● CEO Relations: Balancing Trust and Oversight 
● Certificate of Diploma 
● Chartered Director Class 
● Fellow Member of Thai Institute of Directors Association 
● Improving Board Decisions 
● Improving the Quality of Financial Reporting 
● Monitoring the Quality of Financial Reporting 
● What the Board Should Expect from the Company Secretary 
● Will the Global Economy Stumble or Slow down? And what will that mean for Thailand? 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 
● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัติการท างานและการด ารงต าแหน่ง 
ประวัติการท างาน   
2556 – ปัจจบุนั       กรรมการก ากับดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2552 – ปัจจบุนั       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2552 – ปัจจบุนั       กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2552 – 2557          กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – 2552          ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจบุนั       กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)         
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
● ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผูบ้ริหาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน   
2556 – ปัจจบุนั       ผูอ้  านวยการหลกัสตูร บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจัดการการตลาดคา้ปลีก  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั
หอการคา้ไทย 
2555 – 2556          รองคณบดี วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
2556 – 2560       กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท ออสสิริส ฟิวเจอร ์จ ากดั 
2553 – 2558          กรรมการ บริษัท ทิปท็อป โลจิสติกส ์จ ากดั 
2547 – ปัจจบุนั       อาจารยป์ระจ า คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย  
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นายภาณุวัฒน ์ฉลองความดี       
อายุ  38 ปี            สัญชาติ   ไทย 
ต าแหน่ง 
● ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
● กรรมการตรวจสอบ 
ประเภทกรรมการ   
● กรรมการอิสระ   
วันทีแ่ละจ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการอิสระ  
● 21 กมุภาพนัธ ์2561 – 2 ปี 
การศึกษา          
● นิติศาสตรบ์ณัฑติ (เกียรตินยิมอนัดบั 1) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั         
การฝึกอบรมจาก IOD      
● Directors Accreditation Program (DAP) 
การฝึกอบรม 
● Chairman Forum 2019 : Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices  
สัดส่วนการถือหุน้ (31 ธ.ค.62)        
● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัติการท างานและการด ารงต าแหน่ง 
ประวัติการท างาน 
2561 – ปัจจบุนั    ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจบุนั     กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน  
● ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผูบ้รหิาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบรษิัทจดทะเบียน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีไ่ม่เป็นบริษัทจดทะเบียน           
2559 – ปัจจบุนั     ทนายความหุน้ส่วน บจ. วีระวงศ ์ชินวฒัน ์และพารท์เนอรส์ 
2555 – 2558         ทนายความอาวโุส บจ. วีระวงศ ์ชินวฒัน ์และเพยีงพะนอ 
2547 – 2555         ทนายความ บจ. คลิฟฟอรด์ ซานซ ์(ประเทศไทย) 
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นางสาวสุดาพร ทะวาปี 
อายุ  49 ปี            สัญชาติ   ไทย        
ต าแหน่ง 
● ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
● กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
● กรรมการตรวจสอบ 
ประเภทกรรมการ   
● กรรมการอิสระ   
วันทีแ่ละจ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการอิสระ  
● 12 ธันวาคม 2561 - 1 ปี 
การศึกษา          
● ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
● ปรญิญาโท บญัชีมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
● อนปุรญิญา สาขาภาษีอากร มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
● อนปุรญิญา สาขาการตรวจสอบ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
● ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ประเทศไทย 
● ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
การฝึกอบรมจาก IOD      
● Directors Certification Program (DCP) 
สัดส่วนการถือหุน้ (31 ธ.ค.62)        
● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัติการท างานและการด ารงต าแหน่ง 
ประวัติการท างาน  
2561 – ปัจจบุนั     ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจบุนั     กรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจบุนั     กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจบุนั     ผูส้อบบญัชีหุน้ส่วน บจ. บญัชีกิจ 
2535 – 2561     ผูส้อบบญัชีอาวโุส บจ. บญัชีกิจ 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน  
● ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผูบ้รหิาร ในกิจการอื่นที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอืน่ทีไ่ม่เป็นบริษัทจดทะเบียน           
2561 – ปัจจบุนั     ผูส้อบบญัชีหุน้ส่วน บจ. บญัชีกิจ 
 

  



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   22 

นายสมชัย สิทธิชัยศรีชาติ 
อายุ  60 ปี              สัญชาติ ไทย        
ต าแหน่ง  
● กรรมการผูจ้ดัการ 
● กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
● กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภบิาล 
● กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประเภทกรรมการ    
● กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
วันทีแ่ละจ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ   
● 17 มิถนุายน 2541 - 21 ปี 
การศึกษา 
● ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์
● ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
การฝึกอบรมจาก IOD 
● Director Certification Program (DCP) 
● Directors Accreditation Program (DAP) 
● Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) 
● Chartered Director Class (CDC) 
● How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 
● Anti Corruption for Executive Program (ACEP) 
● How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
การฝึกอบรม 
● CEO Succession and Effective Leadership Development 
● IT Governance : A Strategic Path Forward 
● What the Board Should Do in a Turnaround Situation 
● Capital Market Leader Program (SEC/SASIN) 
● Anti Corruption in Thailand : Sustaining the Momentum 
● Director Forum : Corporate Governance Code 
● IOD Dinner Talk 2/2016 “Ten practical guidelines to improving board communication” 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 
● ถือหุน้ทางออ้มจ านวน 58,893,875 หุน้ หรือรอ้ยละ 16.82  โดยผ่านการถือหุน้ในบจ. ไทย อลัลิแอนซ ์
ประวัติการท างาน และ การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน 
ประวัติการท างาน 
2558 – ปัจจบุนั       กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2556 – ปัจจบุนั       กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภบิาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจบุนั       กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น(ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจบุนั       กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2541 – 2547          กรรมการผูจ้ดัการ บจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)         
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน 
●  ไม่มีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผูบ้ริหาร ในกิจการอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีไ่ม่เป็นบริษัทจดทะเบียน   
2560 – ปัจจบุนั      กรรมการ บจ. ไทย อลัลิแอนซ ์
2560 – ปัจจบุนั       กรรมการ บจ. ไทย ซคัเซซ 
2560 – ปัจจบุนั       กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอริตี ้
2560 – ปัจจบุนั       กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจบุนั       กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่ 
2560 – ปัจจบุนั       กรรมการ บจ. วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 

(เป็นบริษัทที่ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบวิชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 45 ผ่านบริษัท เอสไอเอส เวนเจอร ์จ ากดั) 
2553 – ปัจจบุนั       กรรมการ บจ. คลู ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) (เป็นบรษิัทที่ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 
2552 – ปัจจบุนั       กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร ์(เป็นบริษัทที่ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   23 

คณะผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

  
 

เรียงจากซ้ายไปขวา 

1)   นางนฐัมล โชติวิเชียร (เลขานกุารบรษิัท) 

2)   นายธนา ธนะแพสย ์(ผูจ้ดัการทั่วไป Consumer Business Unit) 

3)   นายทวีศกัดิ์ สินพิพฒันม์งคล (ผูจ้ดัการทั่วไป Value Added Commercial Business Unit) 

4)   นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ (ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ) 

5)   นายคคันานต ์คนึงเหต ุ(ผูจ้ดัการทั่วไป Phone Business Unit) 

6)   นายณฐัพล แกว้ขาว (ผูจ้ดัการทั่วไป Surveillance and Home Automation Business Unit) 

7)   นายพนัธนา ณ ตะกั่วทุ่ง (ผูจ้ดัการทั่วไป Cloud business Unit) 

8)   นายมณฑล มงักรกาญจน ์(ผูจ้ดัการทั่วไป Commercial Business Unit) 

9)   นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ (ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตัิการ) 

10) นางสาวสวุาทิพย ์พรสวุรรณนภา (ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน) 
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นางสาวสุวาทพิย ์พรสุวรรณนภา  
อายุ  50 ปี            สัญชาต ิ  ไทย        
ต าแหน่ง  
● ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน          
การศึกษา 
● ปริญญาโท การบญัชี, จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั               
การฝึกอบรม     
● CVC กลยุทธก์ารลงทุนรูปแบบใหม่  จดุประกาย Innovation กา้วทนัโลกธุรกิจ 
● ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เก่ียวกบัรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้ (TFRS 

15) และสญัญาเช่า (TFRS 16) ท่ีมีต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน 
● SiS-Chula Mini MBA : จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
● The Coaching Clinic : Management and Psychology Institute 
● โครงการอบรมเพื่อรบัประกาศนียบตัร CFO สภาวิชาชีพบญัชี 
● Risk Management Seminar & Workshop สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
● เตรียมพรอ้มรบัเกณฑก์รรมการตรวจสอบใหม่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
● ผลกระทบจากการใชม้าตรฐานการบญัชี IFRS ส าหรบับริษัทจดทะเบียนสมาคมนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์
● Q & A ส าหรบัการ Implement มาตรฐานบญัชีใหม่ : สภาวิชาชีพบญัชี 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 
● 758,096 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0.22 ของหุน้ทัง้หมด 
ประวัติการท างาน  
2542 – ปัจจบุนั     ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2537 – 2542         ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บจ. เอ็มแอนดวี์เทคโนโลยี 
2534 – 2536         ผูต้รวจสอบบญัชีอาวโุส บจ. คเูปอรส์แอนดไ์ลนแ์บรนด ์            
  

นางวรีพร สิทธิชัยศรีชาติ  
อายุ  60 ปี            สัญชาต ิ  ไทย        
ต าแหน่ง  
● ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตัิการ      
การศึกษา          
● ปริญญาตรี วิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร  ์
การฝึกอบรม      
● ความรูม้าตรฐานส าหรบัคณะกรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ สมาคมบริษัทจดัการลงทุน/ 

สมาคมกองทุนส ารองเลีย้งชีพ/สถาบนัพฒันาความรูต้ลาดทนุ 
● การบริหารผลตอบแทนตามแนวคิดการบริหารองคก์รสมยัใหม่ : บจ. ไฮโพเทรนน่ิงแอนดค์อนเซา้ท์

แทนซี่  
● การบริหารทรพัยากรมนษุยบ์นพืน้ฐานของ Competency : บจ. วาโซ่ 
● The Coaching Clinic : Management and Psychology Institute 
● GEN Y Talent Management & Succession Planning : OMEGAWORLDCLASS Research Institute 
● การบริการค่าตอบแทนส าหรบัผูแ้ทนฝ่ายขาย : MPI Management & Psychology Institute 
● Salary Structure Design : OMEGAWORLDCLASS Research Institute 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 
● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัติการท างาน  
2542 – ปัจจบุนั     ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตัิการ บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2537 – 2542         ผูจ้ดัการฝ่ายขอ้มลูและสารสนเทศ บจ. เอ็มแอนดวี์เทคโนโลยี 
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นางสาวพลอย สิทธิชัยศรีชาติ    
อายุ  33 ปี            สัญชาต ิ  ไทย        
ต าแหน่ง  

● ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ           
การศึกษา          

● ปริญญาตรี Management, London School of Economics 
การฝึกอบรมจาก IOD 

● Directors Certification Program (DCP)            
การฝึกอบรม      

● TLCA Executive Development Program EDP             
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 

● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)  
ประวัติการท างาน  

2559 – ปัจจบุนั     ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2557 – 2559         Project Manager, บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2556 – 2557         Regional VP Marketing, Lazada Co., Ltd. 
2554 – 2556         Business Analyst Consulting, McKinsey & Company (Thailand) Co., Ltd. 
  
 

นายธนา ธนะแพสย ์
อายุ  58 ปี            สัญชาต ิ  ไทย 
ต าแหน่ง   
● ผูจ้ดัการทั่วไป Consumer Business Unit 
การศึกษา              
● ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
● ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
การฝึกอบรม      

● SiS-Chula Mini MBA : จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
● The Coaching Clinic : Management and Psychology Institute 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 

● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัติการท างาน  

2551 – ปัจจบุนั     ผูจ้ดัการทั่วไป Consumer Business Unit, บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2548 – 2551         ผูจ้ดัการทั่วไป, บจ. ไทยซมัซุง อิเลคโทรนิคส ์
2539 – 2548         Consumer Sales Manager, บจ. ฮิวเลตต ์- แพคการด์ (ประเทศไทย) 
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นายมณฑล มังกรกาญจน ์ 
อายุ  56 ปี            สัญชาต ิ  ไทย        
ต าแหน่ง   
● ผูจ้ดัการทั่วไป Commercial Business Unit           
การศึกษา          

● ปริญญาตรี สถิติคอมพิวเตอร ์ม.จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
● ปริญญาโท MBA, California State University, Dominguez Hills  
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 

● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)   
ประวัติการท างาน  

2560 – ปัจจบุนั     ผูจ้ดัการทั่วไป Commercial Business Unit, บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบวิชั่น 
(ประเทศไทย) 
2547 – 2559         ผูอ้  านวยการ แผนกลกูคา้องคก์ร, บจ. ไทยซมัซุง อิเลคโทรนิคส ์
2540 – 2547         ผูจ้ดัการฝ่ายขาย, บจ. ฮิวเลตต-์แพคการด์ (ประเทศไทย) 
2537 – 2540         ผูจ้ดัการฝ่ายขาย, TN Nixdorf (Thailand) 
  
  

นายคัคนานต ์คนึงเหตุ 
อายุ  58 ปี            สัญชาติ   ไทย        
ต าแหน่ง 

● ผูจ้ดัการทั่วไป Phone Business Unit 
การศึกษา          

● ปริญญาตรี รฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัศิลปากร    
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62)        

● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)    
ประวัติการท างาน  

2558 – ปัจจบุนั     ผูจ้ดัการทั่วไป Phone BU บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2553 – 2556         ผูจ้ดัการทั่วไป Phone BU บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2550 – 2553         Senior Regional Manager, Philips Electronics (Singapore) 
2543 – 2550         Senior Business Manager, บริษัท ฟิลิปส ์อิเล็กทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
2539 – 2542         Area Sales Manager, บริษัท โซน่ี ไทย จ ากดั 
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นายทวีศักดิ ์ สินพพิัฒนม์งคล 
อายุ  43 ปี                         สัญชาติ   ไทย        
ต าแหน่ง   
● ผูจ้ดัการทั่วไป Value Added Commercial Business Unit    
การศึกษา          

● ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ์มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
การฝึกอบรม 

● The Positive Leader program : Michigan Ross school of business (University of 
Michigan) 

● Leadership training : Dale Carnegie 
● The 7 habits of highly effective people : ACIS 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 

● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ.เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย)              
ประวัติการท างาน  

2562 – ปัจจบุนั     ผูจ้ดัการทั่วไป Value Added Commercial Business Unit, บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2543 – 2562         Senior Vice President, NetONE Network Solution Co., Ltd. 
 

 
นายพันธนา ณ ตะก่ัวทุ่ง 
อายุ  34 ปี                         สัญชาติ   ไทย        
ต าแหน่ง   
● ผูจ้ดัการทั่วไป Cloud Business Unit     
การศึกษา          
● ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  ์
● ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Alliance Manchester Business School, The University of 

Manchester, UK       
การฝึกอบรม 

● หลกัสตูร The Frontline Leader ท่ี John Robert Powers  
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 

● 72 หุน้              
ประวัติการท างาน  

2561 – ปัจจบุนั     ผูจ้ดัการทั่วไป Cloud Business Unit บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2560 – 2561         ผูช้่วยผูจ้ัดการทั่วไป Cloud Business Unit บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2553 – 2558         Technical Specialist บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
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นายณัฐพล  แก้วขาว 
อายุ  36 ปี                         สัญชาติ   ไทย        
ต าแหน่ง   
● ผูจ้ดัการทั่วไป Surveillance and Home Automation Business Unit     
การศึกษา          

● ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  วิชาเอกการตลาด มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
การฝึกอบรม 

● หลกัสตูร The Frontline Leader ท่ี John Robert Powers  
● หลกัสตูร The Sales Manager สถาบนั Institute of Business Consultant and 

Development 
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 

● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)               
ประวัติการท างาน  

2562 – ปัจจบุนั     ผูจ้ดัการทั่วไป Surveillance and Home Automation Business Unit บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2561 – 2562         ผูช้่วยผูจ้ัดการทั่วไป Surveillance and Home Automation Business Unit บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2553 – 2559         Product Sales & Marketing บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
 

นางนัฐมล โชติวิเชียร       
อายุ  35 ปี            สัญชาต ิ  ไทย        
ต าแหน่ง   
● หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน  และเลขานกุารบริษัท  
การศึกษา 
● ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  ์
● ปริญญาโท Business System Integration (with SAP Technology), Brunel University, 

UK 
การฝึกอบรม 
●  ACPG 19/2015 Anti Corruption: The Practical Guide  
● Company Reporting (CRP 12/2015) 
● Company Secretary Program (CSP 69/2016)             
● การบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์ร COSO – ERM 
● การจดัการระบบสารสนเทศ 
● กา้วทนัมาตรฐานบญัชีไทย ปี 2554 
● กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทยส าหรบักิจการท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ 
● การบญัชีส  าหรบัเครื่องมือทางการเงินและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
สัดส่วนการถือหุ้น (31 ธ.ค.62) 
● ไม่มีการถือหุน้ใน บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัติการท างาน  
2558 – ปัจจบุนั     เลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2558 – ปัจจบุนั     หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – 2554        ผูช้่วยผูต้รวจสอบบญัชีอาวุโส บจ. บญัชีกิจ 
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การเปล่ียนแปลงของการถือหุน้ของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

ระหว่างปี 2562 กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัท ไดม้ีการซือ้ขายหุน้ของบรษิัทฯ ดงันี ้:   

ชื่อ จ านวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม  

จ านวนหุ้น 
ซือ้ระหว่างปี  

จ านวนหุ้น 
ขายระหว่างปี  

จ านวนหุ้น 
ณ 31 ธนัวาคม  

กรรมการ 

ผศ. ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์ - - - - 

นายภาณวุฒัน ์ฉลองความด ี - - - - 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี - - - - 

นายลิม เคยี เมง้ - - - - 

นายลิม ฮวี ไฮ 244,687 - - 244,687 

นายลิม เคยี ฮอง 241,875 - - 241,875 

นางลิม ฮวี นอย - - - - 

นายสมชยั สิทธิชยัศรชีาต ิ - - - - 

ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

นางสาวสวุาทิพย ์พรสวุรรณนภา 758,096 - - 758,096 

นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาต ิ - - - - 

นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาต ิ - - - - 

นายธนา ธนะแพสย ์ - - - - 

นายมณฑล มงักรกาญจน ์ - - - - 

นายคคันานต ์คนงึเหต ุ - - - - 

นายทวศีกัดิ์  สินพิพฒันม์งคล - - - - 

นายพนัธนา ณ ตะกั่วทุง่ 72 - - 72 

นายณฐัพล  แกว้ขาว - - - - 

นางนฐัมล โชติวเิชียร - - - - 

  



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   30 

บริษัทย่อยและบริษัททีเ่กีย่วข้อง 

บรษิัท เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกจิที่ต่อเนื่องกบั
ธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ ดงันี ้

บริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น ถือหุ้นโดย 

บริษัท คลู ดิสทริบวิชั่น 
 (ประเทศไทย) จ ากดั 

ก าลงัอยู่ในระหว่างการปรบัโครงสรา้งเพ่ือ
ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการ Cloud 

99.99% บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร ์จ ากดั เป็นบริษัทฯ ที่จะไปลงทนุในธุรกิจที่ต่อเนื่อง
กบัธุรกิจหลกัของบริษัท 

99.99% บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท คลิก คอนเนค จ ากดั พฒันาแอพพลิเคชั่นบนสมารท์โฟน 15% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร ์จ ากดั 

บริษัท นิปปอนแพ็ค 
เทรดดิง้ จ ากดั 

จ าหน่ายโฆษณาโดยเนน้สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 49% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร ์จ ากดั 

บริษัท วีโก โมบาย 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

จ าหน่ายสมารท์โฟนภายใตเ้ครื่องหมาย
การคา้ Wiko 

45% บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร ์จ ากดั 

ภาพแสดงความสมัพนัธข์องบรษิทัย่อยและบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง
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ภาวะอุตสาหกรรม 
อุปกรณห์ลักในการเขา้ถึงขอ้มูลส าหรบัอุตสาหกรรม Information Technology คือ PC  สมารท์โฟน และแท็บเล็ต ซึ่งเป็น

สินคา้หลกัที่บรษิัทฯ จ าหน่าย โดยสถานการณข์องสินคา้แต่ละรายการ ในปีที่ผ่านมา มีดงันี ้

ตลาดคอมพิวเตอรส์่วนบุคคล (PC)  

 International Data Corporation (IDC) บรษิัทวิจยัชัน้น า ไดร้ายงานผลส ารวจตลาด PC ทั่วโลกของปี 2562 ว่ามีการส่งมอบ 
PC ทัง้สิน้ 266.7 ลา้นเครื่อง เพิ่มขึน้ 2.7% จากปีก่อนหนา้ ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ครัง้แรกหลงัจากลดติดต่อกนัมา 7 ปี และถือไดว้่าปี 2561 
เป็นปีที่ต  ่าสดุของอตุสาหกรรม PC และคาดว่าจ านวน PC ที่ส่งมอบใน 2-3 ปี ถดัต่อไป จะอยู่ในระดบันี ้

 

 
 

โดยสดัส่วนตลาดของผูผ้ลิต PC แต่ละยี่หอ้ในปี 2019 มีดงันี ้(หน่วย ‘000 เครื่อง) 

Vendor 

2019 2018 2019/2018 

Shipments Market Share Shipments Market Share Growth 

Lenovo 64,768 24.3% 59,857 23.1% 8.2% 

HP Inc. 62,908 23.6% 60,000 23.1% 4.8% 

Dell 46,545 17.5% 44,170 17.0% 5.4% 

Apple 17,684 6.6% 18,083 7.0% -2.2% 

Acer 17,029 6.4% 17,853 6.9% -4.6% 

Others 57,756 21.7% 59,620 23.0% -3.1% 

Total 266,690 100.0% 259,583 100.0% 2.7% 
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ตลาดสมารท์โฟน 

 จากรายงานการส ารวจที่จัดท าโดย IDC ตลาดรวมทั่วโลกของสมารท์โฟน ในปี 2562 มีขนาด 1,371.0 ลา้นเครื่อง ลดลง 
2.3% จากปีที่ผ่านมา ซึ่งถือเป็นปีที่สามที่ตลาดหดตวัลงติดต่อกนั  

 

 
ตารางแสดงส่วนแบ่งตลาดโลกของแต่ละยี่หอ้ในปี 2019 และปี 2018 ที่ส ารวจโดย IDC 

Company 

2019 2018 Year-Over-Year 

Shipment Volumes Market Share Shipment Volumes Market Share Change 

1. Samsung 295.7 21.60% 292.2 20.80% 1.20% 

2. Huawei 240.6 17.60% 206.0 14.70% 16.80% 

3. Apple 191.0 13.90% 208.8 14.90% -8.50% 

4. Xiaomi 125.6 9.20% 119.1 8.50% 5.50% 

5. OPPO 114.3 8.30% 113.3 8.10% 0.90% 

6. Others 403.6 29.40% 463.2 33.00% -12.90% 

Total 1371.0 100.00% 1402.6 100.00% -2.30% 

  หมายเหต ุ: Shipment Volumes หน่วยลา้นเครื่อง 
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ตลาดแทบ็เล็ต 

 IDC ไดร้ายงานขนาดตลาดโลกของแท็บเล็ตในปี 2562 วา่มกีารส่งมอบแท็บเล็ตทัง้สิน้ 144.1 ลา้นเครื่อง หดตวัลง 1.5% จาก
ปีก่อนหนา้ ซึ่งเป็นการหดตวัติดตอ่กนัเป็นปีที่หา้ ทัง้นีส้าเหตหุลกัที่ตลาดแท็บเล็ตหดตวัลง คาดวา่เพราะการใชง้านของสมารท์โฟนที่จอ
ใหญ่ขึน้ สามารถเขา้มาทดแทนแท็บเล็ตไดด้ีขึน้ 

 

 
ตารางแสดงส่วนแบ่งตลาดของแท็บเล็ตในปี 2019 และ 2018 

 

 2019 2018 Year-Over-Year 

Vendor Shipments Market Share Shipments Market Share Growth 

1. Apple 49.9 34.60% 43.3 29.60% 15.20% 

2. Samsung 21.7 15.10% 23.4 16.00% -7.20% 

3. Huawei 14.1 9.80% 14.6 10.00% -3.50% 

4. Amazon 13.0 9.00% 11.8 8.10% 9.90% 

5. Lenovo 8.5 5.90% 8.8 6.00% -4.20% 

Others 37.0 25.70% 44.3 30.30% -16.60% 

Total 144.1 100.00% 146.2 100.00% -1.50% 
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ลักษณะธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขนั และส่วนแบ่งตลาด 

ลักษณะธุรกิจ 

 บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจ IT Distribution โดยซือ้สินคำ้/บรกิำรจำกผูผ้ลิตประมำณ 70 บรษิัท และจ ำหน่ำยใหก้บัช่องทำงกำรจดั
จ ำหน่ำยตำ่งๆ โดยในปี 2562 บรษิัทฯ จ ำหน่ำยสินคำ้ใหล้กูคำ้ประมำณ  7,000 รำย ซึ่งช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเหล่ำนี ้จะน ำสินคำ้ไป
จ ำหน่ำยต่อใหก้บัลกูคำ้ทัง้ที่เป็นส่วนบคุคล บรษิัท และหน่วยงำนรำชกำร 
 สินคำ้ที่จ  ำหน่ำย ส่วนใหญ่เป็นสินคำ้ในกลุ่ม Information Technology (IT) ที่ครอบคลมุหลำยประเภท เช่น 

1) สินคำ้ส ำหรบัใชส่้วนตวั/ครวัเรือน เช่น คอมพวิเตอร ์เครื่องพมิพ ์แท็บเล็ต 
2) สินคำ้ที่ใชใ้นธุรกจิ เช่น คอมพิวเตอรแ์บบ server ระบบเครือขำ่ย ระบบจดัเก็บขอ้มลู software 
3) สินคำ้ที่ใชใ้น Data Center เชน่ อปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลูขนำดใหญ่ ระบบรกัษำควำมปลอดภยั ระบบส ำรองขอ้มลู 
4) กลอ้งวงจรปิดและอปุกรณเ์ก็บภำพ  
5) สมำรท์โฟน 
6) บรกิำร Cloud Service 

โดยยอดขำย 80% ของยอดขำยในปี 2562 มำจำกสินคำ้ที่มำจำกผูผ้ลิต 13 บรษิัท (เรียงตำมตวัอกัษร) Asus, Acer, Brother, 
Dell, Dell EMC, Fortinet, Hewlettet Packard Enterprise, HP Inc, HikVision, Lenovo, Samsung, Vmware, Wiko 
 ลกูคา้ทัง้หมดเป็นบรษิัทฯ ที่ซือ้สินคา้ไปจ าหน่ายต่อ แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลกัคือ 

1) กลุ่มที่ซือ้ไปขายใหก้บัผูซ้ือ้ที่เป็นบรษิัทขนาดเล็กหรือครวัเรือน เช่น รา้นคา้ปลีกต่างๆ ทัง้รายเล็กและท่ีมีหลายสาขา เช่น แอด
ไวซ ์ไอที อินฟินิท, คอมเซเว่น, เพาเวอรบ์าย, เจ.ไอ.บี, ไอที ซิตี ้รวมทัง้บรษิัทท่ีขาย on-line ต่างๆ เช่น ลาซาดา้, ช็อปป้ี 

2) กลุ่มที่ขายเขา้องคก์ร เช่น บรษิัท เมโทรซิสเต็มสค์อรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน), บรษิัท ดาตา้โปร คอมพิวเตอร ์ซิสเต็มส ์จ ากดั,  
บรษิัท ยิบอินซอย จ ากดั, บรษิัท บิสคอน โซลชูั่นส ์จ ากดั 
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สถานภาพของบริษัท และความสามารถในการแข่งขัน 

 บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2541 และเขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2547 
 บริษัทฯ มีพัฒนาและขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทั้งในแง่การเพิ่มสินคา้ตามเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกิดขึน้ การขยายช่องทางให้
ครอบคลมุขึน้ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ที่เชื่อว่าจะท าใหบ้รษิัทฯ มีรายไดร้วมและก าไรสทุธิที่สม ่าเสมอและยั่งยืน 
 

 
ความสามารถในการแข่งขัน 
 บรษิัทฯ มีการพฒันาระบบ ขยายฐานลกูคา้ ขยายธุรกิจใหม่ และเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัในดา้นต่างๆ ดงันี  ้

1) การมีเครือข่ายลูกค้าทีค่รอบคลุม 
บรษิัทฯ มีเครือข่ายลกูคา้ที่ครอบคลมุ โดยในปี 2562 บรษิัทฯ จ าหน่ายสินคา้ใหล้กูคา้ทัง้สิน้มากกว่า 6,000 ราย โดยมีจ านวน

ลกูคา้กว่า 3,000 รายที่ซือ้สินคา้ในแต่ละเดือน ครอบคลมุลกูคา้ทัง้แบบคา้ปลีกที่ขายเขา้ครวัเรือน และแบบขายเขา้องคก์รที่ซือ้ไปใชใ้น
ธุรกิจ โดยยงัคงมีผูป้ระกอบการใหม่เขา้มาเป็นลกูคา้บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง การมีฐานลกูคา้จ านวนมาก ท าใหบ้ริษัทฯ มีความมั่นคง
ของยอดขาย และเป็นฐานส าคญัที่ท  าใหบ้รษิัทฯ สามารถขยายธุรกิจเพิ่มเติมไดง้่าย ดว้ยการจดัหาสินคา้เพิ่มเติมมาจ าหน่ายใหก้บัฐาน
ลกูคา้ที่ซือ้สินคา้เป็นประจ ากบับรษิัทฯ อยู่แลว้ 

2) การมีสินค้าจ าหน่ายหลายประเภท 
 บริษัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากผูผ้ลิตชั้นน าระดับโลกใหเ้ป็นผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้กว่า 70 ราย และไดร้บัการติดต่อจาก
ผูผ้ลิตใหเ้ป็นผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการมีสินคา้ที่หลากหลายนี ้ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย
ใหล้กูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
 ในปี 2562 บริษัทฯ ไดเ้ป็นผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้ใหม่เพิ่ม โดยบางส่วนของสินคา้ที่บริษัทฯ จ าหน่ายเพิ่มในปี 2562 คือ 1) 

Xiaomi - เป็นผูผ้ลิตสมารท์โฟนอนัดบั 4 ของโลกซึ่งต่อมาไดข้ยายธุรกิจไปยงัสินคา้ IoT ที่มีการขยายตวัสงู โดยบริษัทฯ ไดเ้ป็นผูแ้ทน
จ าหน่ายทัง้โทรศพัทแ์ละ IoT ของ Xiaomi ในประเทศไทย และไดเ้ริ่มจ าหน่ายสินคา้ในเดือนกันยายน 2562 2) Uniview - กลอ้งวงจร
ปิดที่เป็นอนัดบั 3 ในประเทศจีน 3) Maxhub - จอภาพที่ออกแบบส าหรบัใชใ้นหอ้งประชมุ 
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 3) ระบบงานและวัฒนธรรมองคก์ร 
 บรษิัทฯ มีการน าโปรแกรมการจดัการทรพัยากร (ERP) ที่มีความสามารถสงูมาใชใ้นการบรหิารงาน  มีการพฒันาและปรบัปรุง
ระบบงานเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เช่น การน าระบบ SAP ECC6 มาใช้งาน ERP, ใช้ระบบ Electronic Workflow ของ Lotus Notes, 
ระบบ Call Center ของ Avaya ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใหก้ับองคก์ร ท าใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ย่างเป็นระบบ ติดตามงานได ้
พรอ้มกนันี ้บรษิัทฯ ไดม้ีการพฒันาวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็นองคก์รท่ีเนน้การเรียนรู ้มีการปรบัปรุงขัน้ตอนการปฏิบตัิงานตลอดเวลา ให้
พนกังานมีแนวคิดในการท างานแบบผูป้ระกอบการ ท าใหบ้รษิัทฯ ยงัคงความสามารถในการแข่งขนัและสามารถปรบัเปล่ียนองคก์รให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงภายนอกไดอ้ย่างรวดเรว็ 

4) การให้ความส าคัญในการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและมีการด าเนินการตามแนวทางก ากับกิจการที่ดีใน 5 แนวทาง อนั
ไดแ้ก่ 1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 2) การปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 3) การค านึงถึงบทบาทของผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย 4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่งจากการ
ส ารวจตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนที่สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยจดัท าขึน้ บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินอยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” ตัง้แต่ปี 2552 – 2556 และ 2560 - 
2562 ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีจะท าใหบ้รษิัท
ฯ สามารถเติบโตไดอ้ย่างมั่นคง รวมไปถึง ในปี 2556 บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 10 บริษัทฯ ที่ไดร้บัรางวัล 
SET Awards ดา้นการเป็นบรษิัทจดทะเบียนดา้นการรายงานบรรษัทภิบาลดีเยี่ยม 
 จากการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ท่ีด าเนินการโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเป็นการ
ส ารวจที่มีการปรบัและเพิ่มหลักเกณฑข์องโครงการ CGR ใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑข์องโครงการ ASEAN CG Scorecard ตลอด
หลายปีที่ผ่านมานั้น ในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงไดร้บัการจัดใหอ้ยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีคะแนนในช่วง 90-100 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน เช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมา 

5) การมีพนักงานทีมี่คุณภาพ 
 บริษัทฯ มีชื่อเสียงดา้นการพฒันาพนกังานอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการที่ดีในดา้นพนกังาน ตัง้แต่การคดัเลือกรบัพนกังาน 
โดยมีการทดสอบความรู ้ควบคู่ไปกับการสัมภาษณ ์การตรวจสอบขอ้มลูของผูส้มคัรจากแหล่งอื่นๆ รวมทั้งมีการฝึกอบรมพนกังาน
อย่างต่อเนื่อง ทั้งการฝึกอบรมภายใน การอบรมภายนอก การอบรมและใหทุ้นไปเรียนต่อต่างประเทศ การมีนโยบายผลตอบแทนที่
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายบริษัทฯ การจดัหาเครื่องมือในการท างานท่ีดีใหพ้นกังาน การใหโ้อกาสในการท างานและการเติบโต นโยบายที่
เป็นธรรมต่อทกุฝ่าย การใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการตดัสินใจต่างๆ การเปิดเผยขอ้มลูใหพ้นกังานทราบขอ้เท็จจรงิ การส่ือสารภายในท่ี
เปิดกวา้ง ฯลฯ ซึ่งการสะสมสิ่งเหล่านีม้าเป็นเวลานาน ท าใหบ้รษิัทฯ มีพนกังานส่วนใหญ่ที่มีคณุภาพและทุ่มเท เป็นทรพัยากรที่ส  าคญั
ของบรษิัทฯ ในการพฒันาใหบ้รษิัทฯ กา้วหนา้ต่อไป 
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ส่วนแบ่งตลาด 

 บรษิัทท่ีด าเนินธุรกิจในลกัษณะเดียวกนัและเป็นบรษิัทขนาดใหญ่ที่ถือว่าแข่งขนักนัโดยตรงในประเทศไทย มีอยู่ 5 บรษิัท โดย
อีก 4 บรษิัท คือ  

1) บรษิัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) “Synnex”  
2) บรษิัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั “VST ECS”  
3) บรษิัท อินแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จ ากดั “Ingram”  
4) บรษิัท เวลเทคกรุ๊ป จ ากดั “WellTech” 

 ในปี 2561 บริษัทมีรายไดร้วมเป็นล าดบัสามและมีส่วนแบ่งตลาดรอ้ยละ 21.5 ในกลุ่มบริษัทที่ท  าธุรกิจดา้น IT Distribution 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ป ี Synnex VST ECS Ingram WellTech SiS รวม สว่นแบง่ตลาด SiS 

2552 13,490 11,886 8,386 3,677 13,950 51,389 27.10% 

2553 15,662 14,196 8,095 4,543 16,584 59,081 28.10% 

2554 20,269 16,352 8,926 5,354 22,713 73,612 30.90% 

2555 20,669 18,826 8,516 5,303 22,091 75,406 29.30% 

2556 18,816 17,997 8,889 5,536 18,345 69,583 26.40% 

2557 19,092 17,801 8,537 5,735 18,593 69,757 26.70% 

2558 21,671 16,903 9,218 5,828 18,121 71,740 25.30% 

2559 23,950 18,185 9,284 5,441 18,498 75,357 24.50% 

2560 32,624 18,824 10,584 5,263 20,191 87,485 23.10% 

2561 38,330 23,315 11,258 4,624 21,223 98,748 21.49% 
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บางส่วนของการด าเนินการในปี 2562 

การจัดงานสัมมนาและการเข้าร่วมงานแสดงสนิค้า 

 ตลอดปี 2562 บรษิัทฯ ไดจ้ดังานแสดงสินคา้ แนะน าสินคา้ใหม่ และงานสมัมนาใหก้บัผูแ้ทนจ าหน่ายทัง้ในกรุงเทพฯ และ
ต่างจงัหวดั ซึง่มีภาพบางส่วนจากงานดงันี ้

  

งานสมันา SiS - CyberPower Day 2019 : Grande Center Point 27 พฤศจกิายน 2562 

  

งาน vmware’s vSAN 6.7 Technical Enablement งาน Hikivion Partner Training : Nunee Grand Hotel 25 เม.ย. 2562 

  

งาน SiS Solution Showcase 2019 : เชียงใหม่ @Nimman วนัท่ี 28 พ.ค. 2562 
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งาน HPE Solution Day by SiS : Centara Grand Central World 24 เม.ย. 2562 

  
งาน HyperConverged Solution : โรงแรม Bangkok Chada 19 พ.ย. 2562 

 

  
งานสมันา HikVision by SiS : โรงแรม Bazaar 8 ก.พ. 2562  งาน HCI Solution Day : โรงแรมคุม้พระยา เชียงใหม่ - ธ.ค. 2562 

 

  
งานแสดงสินคา้และสมันา SiS Solutions Showcase, โรงแรม PullMan ขอนแก่น - 18 มิ.ย. 2562  
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บางส่วนของรางวัลและการประเมนิในปี 2562 

การก ากับดูแลกิจการ 
บรษิัทฯ ไดร้บัการประเมินในระดบั “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นการประเมินท่ีไดค้ะแนนในช่วง          

90 - 100 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 จากการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนทั้งสิน้ 677 บริษัท ประจ าปี 2562 ที่
ด  าเนินการส ารวจโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย นบัตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา ทาง IOD โดยการสนบัสนุนของตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดท้ าการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องมาแลว้รวม 17 ครัง้ โดยผล
ส ารวจแนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวมไดร้บัการน าเสนอไวใ้นรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR) โดยเผยแพร่ใหบ้ริษัทจดทะเบียน รวมทัง้ผูเ้ก่ียวขอ้งในตลาดทุนไดท้ราบโดยทั่วไป ซึ่งรายงานนีม้ีส่วนส าคญัที่ท  า
ใหเ้กิดการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิัทฯ ไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 (AGM) จาก
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย โดยบรษิัทเป็นหนึ่งใน 182 บรษิัทท่ีมผีลการประเมิน 100 
คะแนนเตม็ โดยมีบรษิัทท่ีถกูประเมินทัง้สิน้ 672 บรษิัท และมคี่าเฉล่ียของผลประเมินท่ี 93.7 คะแนน 
 

รางวัลจากซัพพลายเออร ์
ในปี 2562 บรษิัทฯ ไดร้บัรางวลัจากซพัพลายเออรท์ี่บรษิัทฯ เป็นผูแ้ทนจ าหน่ายหลายราย บางส่วนของรางวลั เช่น: 

 
 
 
 
 
 
 

Lenovo 
Top Commercial Distributor  2019 

Lenovo 
Top Consumer Distributor 2019 

Hewlett Packard Enterprise 
Best Distributor Installed Base FY19 

Dell Technologies  
Top Client Solutions 

Commercial Distributor Category 

Dell EMC  
Best Distributor 2019 

Storage Product Group 

 
 
 
 
 
 
 

APC by Schneider Electric 
2019 Best Performance Distributor 

Active Reseller Coverage 
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โครงสร้างรายได้บรษิัท 
บริษัทฯ ไดแ้บ่งธุรกิจตามประเภทสินคา้ออกเป็นส่วนงาน (Business Unit) โดยมีส่วนงานใหญ่ 4 ส่วนที่มีสินคา้แตกต่างกนั 

โดยมีรายละเอียดของสินคา้แต่ละกลุ่ม รายได ้และก าไรขัน้ตน้ ใน 5 ปี ท่ีผ่านมาดงันี ้
 

 

 

ส่วนงานสินค้าเชิงพาณชิย ์(Commercial Business Unit) 
 เป็นสินคา้ IT ทั่วไปส าหรบัใชใ้นองคก์ร โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายจะเป็นบรษิัทท่ีจ าหน่ายสินคา้ IT ใหก้บัองคก์ร ซึง่สินคา้
กลุ่มนี ้จะเติบโตตามการขยายตวัขององคก์รธุรกิจ โดยมกีลุ่มสินคา้หลกัและสินคา้ที่จ  าหน่าย เช่น : 
Server : HPE, Dell, Lenovo 

 
 
Business PC : HPI, Lenovo, Dell, Acer 
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Storage : Qnap, Synology, HPE 

 
 
Networking : HPE, Aruba, Zyxel 
 

 
 
Printer/Scanner : Fujitsu, Panasonic, HP, Xerox, OKI 

 
 
ส่วนงานสินค้าส าหรับผู้บริโภค (Consumer Business Unit) 

เป็นสินคา้ IT ที่ใชส่้วนตวั/ครวัเรือน/ธุรกิจขนาดเล็ก โดยช่องทางหลกัเป็นรา้นคา้ปลีก มีประเภทสินคา้ต่างๆ เช่น : 

เคร่ืองพิมพ ์: HP, Brother 
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Home PC : Asus, Lenovo, HP, Acer                          
 

  
 
Networking : LinkSys, D-Link, Asus, Zyxel, Tenda 

 
Monitor : Samsung, Acer, Philips, BenQ 

 
Xiaomi AIoT  

 
Others : Adata, Strontium, Seagate, Qnap, Innergie 
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ส่วนงานสินค้ามูลคา่เพิม่ (Value Added Business Unit) 
 เป็นกลุ่มสินคา้ที่ใชเ้ทคโนโลยีสงู มกัใชใ้น Data Center และตอ้งการค าแนะน าทัง้ก่อนและหลงัการขาย ซึง่ท าใหบ้รษิัทฯ 
สามารถจ าหน่ายบรกิารหลงัการขายไดด้ว้ย ผูใ้ชม้กัเป็นองคก์รขนาดใหญ่ ทัง้เอกชนและราชการ เช่น : 
 
Private Cloud (Hyper-Converge) : EMC, Vmware, Nutanix 

 
 
Enterprise Storage : EMC, SUSE ceph 

 

 
Enterprise Backup : Veritas, EMC, Veeam, HYCU 

 
Security : Fortinet, TrendMicro, Sangfor, RSA 

 
 
อื่นๆ : SAP B1, Crystal Report, Sybase, Arista Networks 
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ส่วนงานสินค้าโทรศัพท ์(Phone Business Unit) 
เป็นสินคา้สมารท์โฟน ยี่หอ้ Samsung, Asus, และ Wiko โดยส าหรบั Wiko นอกจากบริษัทฯ เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายแลว้ บริษัทฯ 

ยงัไดล้งทนุร่วมกบัผูผ้ลิต คือ บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) จ ากัดเพื่อดูแลผลิตภณัฑ ์Wiko ในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบา้น
นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดเ้ริ่มเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายโทรศพัท ์Xiaomi ในปลายปี 2562 

     

       
 
 
 
ส่วนงานอื่น  

เป็น Business Unit ที่ดแูลสินคา้ใหม่ เช่น ระบบรกัษาความปลอดภยั CCTV, Smart Home, SiS Cloud Service เป็นตน้ 
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ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 

เงนิทุนและฐานะการเงนิช่วงต้นปี 
 บริษัทฯ เริ่มตน้ธุรกิจปี 2562 ดว้ยเงินทุนจากสามส่วนหลกัคือ 1) ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,176 ลา้นบาท 2) เงินกูย้ืมจากสถาบัน
การเงิน 1,751 ลา้นบาท และ 3) เครดิตจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 2,183 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจโดยส่วนใหญ่ใชใ้น 
2 เรื่องหลกัคือ 1) การใหเ้ครดิตกบัลกูคา้และลกูหนีอ้ื่น ที่ในช่วงตน้ปี มีมลูค่า 3,072 ลา้นบาท และ 2) การซือ้สินคา้มาเพื่อจ าหน่ายโดย
บรษิัทฯ มีสินคา้คงเหลือ 2,326 ลา้นบาท 

ผลด าเนินงาน 
 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 20,477 ลา้นบาท ลดลง 3.6% เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ โดยบริษัทฯ แบ่งการบริหารงาน
ออกเป็นส่วนงาน (Business Unit - BU) ที่แต่ละส่วนงานจะแยกกันดแูลกลุ่มสินคา้โดยมีทีมงานที่เป็นฝ่ายขาย และฝ่ายจดัการสินคา้
แยกกนั ซึ่งมีรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ตามส่วนงานต่างๆ ดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 
ส่วนงาน 2560 2561 2562 62 เทยีบกับ 61 

รายได้ ก าไร 
ขั้นต้น 

% ก าไร 
ขั้นต้น 

รายได้ ก าไร 
ขั้นต้น 

% ก าไร 
ขั้นต้น 

รายได้ ก าไร 
ขั้นต้น 

% ก าไร 
ขั้นต้น 

รายได้ 
(%) 

ก าไร 
(%) 

สินค้าเชิงพาณชิย ์ 6,177 251 4.1% 5,838 296 5.1% 6,221 317 5.1% 6.6% 7.1% 

สินค้าส าหรับผู้บริโภค 7,445 376 5.0% 7,729 410 5.3% 8,011 325 4.1% 3.6% -20.7% 

สินค้ามูลค่าเพิ่ม 2,413 197 8.2% 1,764 243 13.8% 2,157 309 14.3% 22.3% 27.2% 

สินค้าโทรศัพท ์ 3,112 119 3.8% 5,224 185 3.5% 2,891 120 4.2% -44.7% -35.1% 

ส่วนงานอื่น 946 163 17.2% 602 204 33.9% 1,112 286 25.7% 84.7% 40.2% 

รวม 20,093 1,106 5.5% 21,157 1,338 6.3% 20,392 1,357 6.7% -3.6% 1.4% 
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โดยรวมแลว้ ทุกส่วนงานมีรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ ยกเวน้ส่วนงานสินคา้โทรศพัท ์ทีมีรายไดล้ดลงเนื่องจากสินคา้ในกลุ่มโทรศพัทท์ี่
บริษัทฯ จ าหน่าย ไม่สามารถแข่งขนัในตลาดไดด้ีเหมือนปีก่อนหนา้ ท าใหร้ายไดล้ดลงถึง 44.7% (ลดลง 2,333 ลา้นบาท) และก าไร
ขัน้ตน้ลดลง 35.1% (ลดลง 65 ลา้นบาท) แต่เนื่องจากรายไดใ้นส่วนงานอื่นเพิ่มขึน้ ท าใหโ้ดยรวมแลว้ รายไดล้ดลง 3.6% (ลดลง 765 
ลา้นบาท)  

ส่วนงานท่ีดแูลสินคา้เชิงพาณิชย ์มีรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย ซึ่งเป็นไปตามการขยายตวัของภาคธุรกิจ 
ส่วนงานที่ดูแลสินคา้ส าหรบัผูบ้ริโภค มีรายไดเ้พิ่มขึน้ 3.6% แต่ก าไรขั้นตน้ลดลงถึง 20.7% (ลดลง 85 ลา้นบาท) จากสอง

สาเหตุคือในปี 2561 บริษัทฯ ไดร้บัเงินรางวลัจาก Supplier ที่ติดคา้งจากปีก่อนหนา้จนท าให ้% ก าไรขัน้ตน้ดีขึน้เป็น 5.3% และในปี 
2562 มีการแข่งขนัจากคู่แข่งเพิ่มขึน้ เนื่องจากตลาดหดตวัลง ซึ่งในส่วนนี ้ตลาดยงัคงหดตวัลงในปี 2563 แต่บริษัทฯ จะหาสินคา้ใหม่
มาจ าหน่ายเพิ่ม รวมไปถึงสินคา้ IoT จาก Xiaomi ที่บรษิัทฯ เริ่มจ าหน่ายในไตรมาส 4 ปี 2562 ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อว่าจะท าใหส้ามารถรกัษา
ระดบัก าไรใหไ้ม่ลดลงหรืออาจเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยไดใ้นปี 2563ได ้

ส่วนงานสินคา้มลูค่าเพิ่ม สามารถเพิ่มทัง้รายไดแ้ละก าไร เนื่องจากตลาดมีการขยายตวั และบริษัทฯ ลงทุนเพิ่ม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง สินคา้ในกลุ่ม Data Center ที่เริ่มมีเทคโนโลยีใหม่มาใชแ้ทน Server/Storage แบบเดิม ซึ่งบรษิัทฯ เป็นผูแ้ทนสินคา้ชัน้น าจาก
ผูผ้ลิตหลกัของกลุ่มนี ้รวมไปถึงสินคา้ในกลุ่ม Cyber Security ที่มีความส าคญัมากต่อหน่วยงานขนาดใหญ่ ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัการ
ตอบรบัที่ดีจากการลงทุนเพิ่มในกลุ่มนี ้บริษัทฯ ยงัคงขยายการลงทุนในส่วนนีเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในปี 2563 ที่เชื่อ
ว่ายงัคงมีการขยายตวัเพิ่มขึน้ได ้

ส่วนงานสินคา้โทรศพัท ์เป็นส่วนงานเดียวที่มีรายไดล้ดลงเนื่องจากสินคา้ที่บริษัทฯ จ าหน่าย ไม่สามารถแข่งขนัในตลาดไดด้ี
เหมือนปีก่อนหนา้ตามที่ไดก้ล่าวมาแลว้ เพื่อแกปั้ญหานี ้บริษัทฯ ไดเ้ซ็นสัญญาการเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายกับ Xiaomi และเริ่มจ าหน่าย
โทรศัพท ์Xiaomi ในไตรมาส 4 ปี 2562 ซึ่งจากที่ Xiaomi เป็นผูผ้ลิตอันดับ 4 ของโลก และการที่ Xiaomi สนับสนุนใหบ้ริษัทฯ เป็นผู้
จ  าหน่ายหลกั เชื่อว่าในปี 2563 บรษิัทฯ จะมีรายไดจ้ากส่วนงานสินคา้โทรศพัทเ์พิ่มขึน้ไดม้าก   

ส่วนงานอื่น เป็นกลุ่มสินคา้ที่ยงัมียอดขายนอ้ย เช่นกลุ่มกลอ้งวงจรปิด กลุ่ม Home Automation กลุ่ม Cloud Service และ
สินคา้ประเภทใหม่ๆ อื่นๆ ที่บริษัทฯ ทดลองตลาด โดยในปี 2562 สินคา้ในกลุ่มนี ้เริ่มมียอดขายและก าไรที่เพิ่มขึน้ ซึ่งบริษัทฯ ยังคง
ติดตามเพื่อเพิ่มการจดัจ าหน่ายสินคา้สินคา้ประเภทใหม่อย่างต่อเนื่อง 

ก าไรจากการด าเนินงาน 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้จากการขายสินคา้และบริการ 1,357 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 19 ลา้นบาทจากปี 2561 อย่างไรก็

ตาม ในปี 2562 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายพิเศษ ที่เกิดจาก พ.ร.บ. คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2562 ที่ท าใหบ้รษิัทฯ ตอ้งส ารองผลประโยชนร์ะยะ
ยาวของพนักงานเพิ่มขึน้ 18.8 ลา้นบาท และบริษัทฯ ตอ้งรับส่วนแบ่งขาดทุน 6.9 ลา้นบาท จากเงินลงทุนในบริษัท วีโก โมบาย 
(ประเทศไทย) จ ากัด ในขณะที่ปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก าไร 35.1 ลา้นบาท ท าใหใ้นปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 423.4 ลา้นบาท 
ลดลง 44.5 ลา้นบาท (ลดลง 9.5%) เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

ฐานะทางการเงนิช่วงปลายปี 
ณ วนัสิน้ปี 2562 โครงสรา้งดา้นเงินทนุของบริษัทฯ ประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกัคือ 1) ส่วนของผูถื้อหุน้ 2,401 ลา้นบาท 2) เงิน

กูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2,166 ลา้นบาท และ 3) เครดิตจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 2,447 ลา้นบาท โดยใชเ้งินทุนไปใน 2 เรื่อง
หลกัคือ 1) การใหเ้ครดิตกับลกูคา้ที่ ณ สิน้ปีมีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 3,322 ลา้นบาท และ 2) สินคา้คงเหลือที่มีมลูค่า 2,827 ลา้น
บาท ณ สิน้ปี โดยมีรายละเอียดของบางส่วนดงันี ้
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ลูกหนีก้ารค้า 
 

 
ลกูหนีก้ารคา้ในปี 2562 มีมลูค่า 3,226 ลา้นบาท เท่ากบัระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 56.9 วนั ซึ่งถือว่าค่อนขา้งสงู และเพิ่มจากปี

ก่อนหนา้ไป 5 วัน ซึ่งสาเหตุหลักของลูกหนีก้ารคา้ที่เพิ่มขึน้ เพราะในครึ่งหลังของปี 2562 มีการขายเขา้โครงการขนาดใหญ่หลาย
โครงการท่ีตอ้งการเครดิตยาวกว่าปกติ ซึ่งคาดว่าจะสามารถเก็บเงินไดค้รบถว้นภายในไตรมาส 2 ของปี 2563 นี ้

สินค้าคงเหลือ 

 
 

สินคา้คงเหลือมีมูลค่าเพิ่มขึน้จาก 2,326 ลา้นบาทในปี 2561 เป็น 2,827 ลา้นบาทในปี 2562 เท่ากับระยะเวลาขายเฉล่ีย 
45.6 วัน ซึ่งเป็นระดบัสินคา้คงเหลือที่สูง เนื่องจากมีสินคา้ที่สั่งมาส าหรบัโครงการใหญ่ที่ล่าชา้ ยังส่งมอบไม่ไดม้ลูค่าประมาณ 200 
ลา้นบาท ซึ่งเริ่มทะยอยส่งมอบในไตรมาส 1 ปี 2563 และคาดว่าคงส่งมอบไดท้ัง้หมดในปลายไตรมาส 1 หรือตน้ไตรมาส 2 ปี 2563  
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เจ้าหนีก้ารค้า 

 

เจา้หนีก้ารคา้ในปี 2562 มมีลูค่าเพิ่มขึน้จาก 1,648 ลา้นบาท ในปี 2561 เป็น 1,710 ลา้นบาท ในปี 2562 เท่ากบัระยะเวลา
ช าระหนีเ้ฉล่ีย 31.8 วนั อยา่งไรกด็ี ระยะเวลาดงักล่าวเป็นระยะเวลาช าระหนีม้าตรฐานท่ีไดร้บัจากเจา้หนีก้ารคา้โดยปกติ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 2,401 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 225 ล้านบาทจากปีทีผ่่านมา 
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กระแสเงนิสด 

 ในปี 2562 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยู่ที่  70.8 วัน โดยรายการหลักที่มีผลต่อกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ด าเนินงานเพิ่มขึน้ของปี 2562 คือ 

- ก าไร (หลงัปรบัปรุงรายการท่ีไม่ใช่เงินสด) 626 ลา้นบาท 
- การเพิม่ขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 261 ลา้นบาท 

 ส่วนรายการหลกัที่ท  าใหก้ระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงานลดลงของปี 2562 คือ 
- การเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 252 ลา้นบาท 
- การเพิม่ขึน้ของสินคา้คงเหลือ  557 ลา้นบาท 

- การจา่ยภาษีเงินไดน้ิติบคุคล   119 ลา้นบาท 

การจ่ายเงนิปันผล 
ปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรต่อหุน้ 1.21 บาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหเ้สนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 

2562 ส าหรบัผลการด าเนินงานรวมในอตัราหุน้ละ 0.55 บาท เท่ากับปีที่ผ่านมา โดยจะน าเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปีที่จะจดัในปี 2563 ต่อไป   

การจ่ายเงินปันผลตามที่จะขออนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ถา้ไดร้บัการอนุมตัิ จะคิดเป็นเงินปันผลที่ตอ้งจ่าย
ทั้งสิน้รวม 192.6 ลา้นบาท เท่ากับอัตราการจ่ายเงินปันผล (Dividend Payout) รอ้ยละ 45.5 และเท่ากับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
(Dividend Yield) รอ้ยละ 7.0 เมื่อเทียบกับราคาปิดวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 (7.85 บาท) ซึ่งเป็นวันที่คณะกรรมการประชุมเพื่อ
ก าหนดเงินปันผล 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญั และความจ าเป็นของการบรหิารความเส่ียง เพื่อสรา้งความพึงพอใจ รวมทัง้การ
พัฒนาผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทไดต้ัง้แต่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่ง
ประกอบไปดว้ยกรรมการบรษิัท 3 ท่าน โดยใน 3 ท่านนี ้เป็นกรรมการผูจ้ดัการและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ นาย ลิม ฮวีไฮ เป็น
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง นาย นายลิม เคียฮอง และนายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ เป็นกรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจ้ัดตั้ง
คณะท างานบรหิารความเส่ียง ซึ่งประกอบไปดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ
จดัท าแผนงานบรหิารความเส่ียง โดยก าหนดและประเมินความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อบรษิทัฯ รวมทัง้ก าหนดกลยทุธใ์นการจดัการความ
เส่ียงนั้นๆ เพื่อที่ให้บรรลุมาตรฐานสากลและแนวทางปฏิบัติที่ดีของการบริหารความเส่ียง และเป็นไปตามนโยบายของคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรษิัท 

            ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัคงใชแ้นวทางการบริหารความเส่ียงตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้
องคก์รของ COSO ERM 2013 ซึ่งการบริหารความเส่ียงตามกรอบดงักล่าว เป็นการบริหารความเส่ียง ที่ใหบุ้คลากรทั่วทัง้องคก์รไดม้ี
ส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเส่ียง และยังเป็นการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมการด าเนินงานทุกส่วน โดยพิจารณาทั้ง
สภาพแวดลอ้มองคก์รทัง้ภายนอก และภายใน ซึ่งการบรหิารความเส่ียงนีจ้ะช่วยสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างบรรลุ
วตัถปุระสงค ์เจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน 

 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบัติหนา้ที่ภายใตก้ฎบัตรของการบริหารความเส่ียงที่ไดร้บัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัท และในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดม้ีการประชมุ 2 ครัง้ เพื่อพิจารณาวาระต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

● ทบทวนหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนดา้นผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง รวมทัง้พิจารณาระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้
เพื่อใหแ้น่ใจว่ายงัสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

● ทบทวนความเส่ียงที่ส  าคญั ที่อาจมีผลกระทบกบัองคก์ร โดยครอบคลมุความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์ความเส่ียงทางการเงิน ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน ความเส่ียงดา้นกฎหมาย และความเส่ียงดา้นการทจุรติ คอรร์ปัชั่น  

● พิจารณการปรบัปรุงแผนงานบรหิารความเส่ียง โดยมุ่งเนน้การบรหิารความเส่ียงเชิงรุก โดยลดผลกระทบ และป้องกนัโอกาส
ที่จะเกิดความเส่ียงขึน้ 

● ติดตามการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร ซึ่งประกอบไปดว้ย การป้องกัน แนวทางแกไ้ข และการจดัการลดผลกระทบจาก
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบรหิารความเส่ียงไดม้ีการน าไปใชอ้ย่างสม ่าเสมอ และทั่วทัง้องคก์ร 

● ศกึษากรอบการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รของ COSO ERM 2017 เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการน าไปใชแ้ทน COSO 
ERM 2013  

● รายงานการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทาน ทกุ 2 ไตรมาส และน าเสนอนโยบาย รวมทัง้แผนงาน
บรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อความเห็นชอบ        

ส าหรบัความเส่ียงที่ส  าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดถ้กูเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจ าปีของบริษัทฯ แลว้ ทั้งนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังคงด าเนินงาน ควบคุมและติดตามการบริหารความเส่ียงอย่าง

สอดคลอ้งกับการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลที่ดี และสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป นอกจากนีย้งัไดต้ิดตามและจดัการความเส่ียงจาก

สถานการณ ์Covid 19 เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบนอ้ยที่สุด สุดทา้ยนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงเชื่อมั่นว่า นโยบาย และ

แนวทางการบรหิารความเส่ียงที่ไดป้ฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอนี ้จะส่งเสรมิใหบ้รษิัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 
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นายลิม ฮวี ไฮ 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

วนัท่ี 2 มีนาคม 2563 
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การบริหารความเส่ียง            
บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการบริหารความเส่ียงแบบทั่วทัง้องคก์ร และเชื่อมั่นว่าบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร

เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าใหบ้ริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างบรรลุเป้าหมาย และเติบโตอย่างยั่งยืน โดยจะพรอ้มรบัการความเส่ียงต่างๆ 
รวมทัง้ความเส่ียงใหม่ (Emaerging Risk) และการเปล่ียนแปลงของโลกที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็  

ส าหรบักรอบการบริหารความเส่ียงนั้น บริษัทฯ ไดน้ าการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคก์รของ COSO ERM 2013 (COSO 
Enterprise Risk Management Framework) มาใช ้โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ โครงสรา้งการและการความรบัผิดชอบ กระบวนการ
บรหิารความเส่ียง และส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รใหต้ระหนกัและเขา้ใจในการบรหิารความเส่ียง     
 ในดา้นโครงสรา้งและความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียงนั้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดแ้ต่งตัง้คณะท างาน
บรหิารความเส่ียงที่ประกอบไปดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ เป็นหวัหนา้คณะท างานบรหิารความเส่ียง และมีผูบ้รหิารระดบัรองลงมา รวมทัง้
ผูจ้ดัการฝ่ายต่างๆ เป็นสมาชิกของคณะท างานและเป็นเจา้ของความเส่ียง ซึ่งคณะท างานบริหารความเส่ียงมีหนา้ที่หลกัใน ประเมิน
ความเส่ียง ประเมินระดบัผลกระทบ และความน่าจะเป็นที่ความเส่ียงนั้นการก าหนดแผนการจดัการบริหารความเส่ียง และก าหนด
ผูร้บัผิดชอบในการจดัการแต่ละความเส่ียง ติดตามและทบทวนความเส่ียง รวมทัง้รายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
 ความเส่ียงที่ส  าคญั ในปี 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้       

1.   ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์         
 ความเส่ียงด้านรูปแบบการด าเนินธุรกิจของผู้ผลิต       

ผูผ้ลิตอาจปรบัเปล่ียนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ ตามการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีในปัจจุบนั ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิดช่อง
ทางการขายไปยงัผูบ้ริโภคโดยตรงมากขึน้ ซึ่งความเส่ียงนีจ้ะกระทบกบัการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยการจดัการความเส่ียงใน
ดา้นนีส้ามารถสรุปไดด้งันี ้              

● เพิ่มมลูค่าในการใหบ้ริการ โดยจัดใหม้ีผูช้ี่ยวชาญทางดา้นเทคนิคใหค้  าปรกึษา Solution ใหแ้ก่ลกูคา้และผูใ้ชง้าน
ควบคู่ไปกบัการขายสินคา้  

● ขยายธุรกิจที่เก่ียวข้องกับศูนยค์อมพิวเตอรม์ากขึน้เนื่องจากธุรกิจนีม้ีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องตาม
เทคโนโลยีที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและเป็นธุรกิจที่ มีความตอ้งการผู้เชี่ยวชาญทางดา้นเทคนิคคอยให้
ค าปรกึษาควบคู่ไปกบัการขาย 

● เพิ่มความหลากหลายในรูปแบบธุรกิจ โดยไดม้ีการลงทนุในธุรกิจ Cloud และไดเ้ริ่มแนะน าการบรกิารสู่ตลาด ตัง้แต่
ปี 2562 ปัจจบุนัมีลกูคา้ผูใ้ชง้านแลว้กว่า 130 ราย และมีแนวโนว้ว่าจะมีลกูคา้มาใชบ้ริการมากขึน้ในอนาคต 

● เพิ่มสินคา้ใหม้ีความหลากหลายมากขึน้ และท าใหส้ัดส่วนยอดขายของผูผ้ลิตรายใหญ่สุดต่อยอดขายรวมลดลง
เหลือต ่ากว่ารอ้ยละ 20 ในปี 2562 และบริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถลดลงไดอ้ีกจากการที่บริษัทฯ ยงัคงจดัหาสินคา้
ประเภทใหม่มาจ าหน่ายเพิ่มอย่างต่อเนื่อง 

2.   ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน         
 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีทีม่ีผลกระทบต่อสินค้าคงคลัง 

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วส่งผลใหสิ้นคา้คงคลงัของบริษัทฯ ซึ่งเป็นสินคา้ไอที และเทคโนโลยีทัง้หมด อาจ
ลา้สมยั และอาจส่งใหเ้กิดผลกระทบกบัก าไรของบริษัทฯ ทัง้นีบ้รษิัทฯ ไดป้ระเมินและมีวิธัจดัการความเส่ียงนี ้โดยสรุปไดด้งัต่อไปนี ้
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● ควบคุมมลูค่าสินคา้คงคลงัใหอ้ยู่ในระดบัต ่า โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บสินคา้คงคลงัอยู่ในช่วง 30 - 60 วนั 
ตามประเภทของสินคา้ โดยสินคา้ที่จ  าหน่ายจนมีขอ้มลูการขายแลว้บริษัทฯ จะลดสินคา้คงคลงัใหอ้ยู่ในระดบั 30 
วนั ส่วนสินคา้ใหม่ที่ยงัไม่ทราบความตอ้งการที่ชดัเจน บริษัทฯ สามารถเก็บสินคา้ในปริมาณที่มากขึน้ไดแ้ต่ไม่เกิน 
60 วนั เพื่อใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีที่ส  าคญั โดยบริษัทฯ มีมลูค่า
สินคา้คงคลงัในแต่ละปีที่ผ่านมาตามตารางดา้นล่าง 

ปี 

   2559 2560 2561 2562 

มูลค่าสินค้าคงคลัง (ล้านบาท)  1,718 2,078 2,326 2,827 

ระยะเวลาขายเฉลี่ย (วนั)     30.6   34.4    39.0   45.6 

● ใหม้ีผูจ้ดัการผลิตภณัฑด์แูลสินคา้โดยเฉพาะ บรษิัทฯ มีการก าหนดใหผู้บ้รหิารผลิตภณัฑ ์(Product Manager) เป็น
ผูดู้แลสินคา้จากผูผ้ลิตแต่ละรายโดยเฉพาะทัง้ในแง่ของการสั่งซือ้ การดูแลสินคา้คงคลงั และการส่งเสริมการขาย 
ท าใหม้ีความรูค้วามช านาญ เฉพาะสินคา้ของแต่ละผูผ้ลิตเมื่อเกิดปัญหาขึน้ก็สามารถแกไ้ขไดอ้ย่างรวดเร็วรวมทัง้
บรษิัทฯ ถือว่าการดแูลสินคา้ เป็นปัจจยัส าคญัในการประเมินผลงานของผูบ้รหิารผลิตภณัฑ์ 

● ·มีระบบขอ้มลูที่ถกูตอ้ง เชื่อถือได ้และทนัต่อเวลา โดยบริษัทฯ มีการลงทุนดา้นระบบจดัการสินคา้คงคลงัของ SAP 
ECC6รวมถึงระบบแจง้เตือนที่มีการรวบรวมขอ้มลูสินคา้คงคลงัที่คา้งนานไวใ้นฐานขอ้มลูและใหผู้ด้แูลสินคา้แต่ละ
คนเขา้ไปบนัทึกแนวทางในการแกปั้ญหา ซึ่งทัง้หมดนีท้  าใหผู้ป้ฏิบตัิงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคน รบัรูข้อ้มลูที่ถูกตอ้ง
เก่ียวกบัสินคา้คงคลงัอยู่เสมอ 

● ·การสอบทานของฝ่ายบรหิาร โดยฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการดแูลสินคา้คงคลงัอย่างสม ่าเสมอ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ มกีารประชมุเพื่อตรวจสอบมลูคา่สินคา้คงคลงัโดยรวมและอายสิุนคา้รวมกบัผูจ้ดัการ
ผลิตภณัฑท์กุเดือน ท าใหบ้รษิัทฯ เห็นแนวโนม้การเปล่ียนแปลง และสามารถก าหนดวิธีการแกไ้ขไดอ้ย่างรวดเรว็ 
สามารถลดความนา่จะเป็นท่ีอาจเกิดขึน้ และผลกระทบลงได ้ อีกทัง้ยงัสรา้งใหเ้ป็นวฒันธรรมของบรษิัทฯ ในการให้
ความส าคญัในการดแูลสินคา้คงคลงั 

ความเส่ียงจากการแข่งขันและก าไรขั้นต้นต ่า        

 ธุรกิจขายส่งอุปกรณค์อมพิวเตอร ์ถือเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนัสงู มีก าไรขัน้ตน้อยู่ในระดบัต ่า แต่เป็นอุตสาหกรรมที่มีขนาด
ใหญ่ซึ่งอาจมีคู่แข่งใชร้าคาต ่ามาเป็นกลยุทธ์หลักในการแข่งขนั ซึ่งส่งผลใหต้อ้งลดราคาสินคา้เพื่อใหส้ามารถแข่งขันไดแ้ละอาจจะ
กระทบผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ซึ่งบรษิัทฯ ไดจ้ดัการความเส่ียงนีด้งันี ้

● เพิ่มประเภทสินคา้ให้หลากหลายมากขึน้ ซึ่งถ้าเกิดการแข่งขันทางดา้นราคาก็จะมีผลกระทบเฉพาะสินคา้บาง
ประเภทเท่านัน้  

● พฒันาและส่งเสรมิการขายสินคา้ที่ตลาดไม่ใหญ่นกั แต่สามารถท าก าไรไดด้ีและมีผูแ้ข่งขนันอ้ยราย 
● ขยายฐานลกูคา้ใหม้ากขึน้อย่างตอ่เนื่อง โดยปัจจบุนับรษิัทฯ มีลกูคา้มากกว่า 5,000 รายซึ่งเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องทกุ

ปี 
● มีโครงสรา้งการบริหารในรูปแบบหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เพื่อใหส้ามารถก าหนดกลยุทธ์การบริหารสินคา้ที่

แตกต่างกนัได ้โดยนอกเหนือจากหน่วยธุรกจิที่เนน้การขายสินคา้จ านวนมากแลว้  มีหน่วยธุรกิจแบบ Value Added 
เพื่อจดัจ าหน่ายสินคา้ที่ก าไรสงูโดยเฉพาะ ซึ่งหน่วยธุรกิจแบบนี ้จะมีการขายสินคา้พรอ้มบรกิารท่ีจะช่วยสรา้งความ
แตกต่าง ลดการแข่งขนัดา้นราคาลงได ้
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ความเส่ียงจากการพ่ึงพาบุคลากร         
 บคุลากรเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัของบรษิัทฯ ซึ่งบรษิัทฯ ตอ้งพึง่พาบคุลากรท่ีมีความรูเ้ฉพาะดา้นเขา้มารว่มงานจ านวนมาก 
ในขณะท่ีปัจจบุนัแรงงานดา้น IT เริ่มขาดแคลน เนื่องจากหลายอตุสาหกรรมตา่งมคีวามตอ้งการแรงงานไอที เพื่อปรบัการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเรว็ ดว้ยโครงสรา้งธุรกิจที่ตอ้งพึง่พาบคุลากรทางดา้นไอทีเป็นจ านวนมาก ประกอบ
กบับคุลากรเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ความเส่ียงนีจ้ึงจดัเป็นความเส่ียงที่ส  าคัญ โดยมีวิธีการจดัการโดย
สรุปดงันี ้

● ฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเนื่องเพื่อใหพ้นกังานทกุคนไดพ้ฒันาศกัยภาพ ตลอดจนมีองคค์วามรูแ้บบบรูณาการท่ีจะ
ท าใหส้ามารถปรบัเปล่ียนงานตามความถนดัได ้หรือสามารถส่งเสรมิบคุลากรจากภายในเพื่อทดแทนต าแหน่งตา่งๆ 
ที่ว่างลงได ้

● จดัระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหก้บัพนกังานท่ีเป็นไปตามความสามารถ  
● แยกงานการขายและการตลาดออกจากกัน ซึ่งท าใหล้กูคา้ทุกรายจะไดร้บัการติดต่อจากบริษัทฯ ผ่าน 2 หน่วยงาน

หลกั คือ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด  
● การปรบัปรุงระบบงานโดยใช ้Information System เขา้มาช่วยงานมากขึน้ เช่น การใชร้ะบบ ERP ของ SAP ECC6 

และการใช้ Electronic Workflow ของ Lotus Notes ท าให้ระบบงานต่างๆ สามารถท าไดง้่าย รวดเร็ว ถูกตอ้ง มี
ระบบเตือนภยัเมื่องานผิดพลาด ลดการพ่ึงพาบคุลากรลงไดบ้า้ง  

● ก าหนดโครงสรา้งการบริหาร ที่มีการกระจายงานออกใหผู้บ้ริหารหลายๆ ท่าน จดัใหม้ีพนกังานที่มีความสามารถ
ใกลเ้คียงกนั และสามารถท างานทดแทนกนัไดใ้นหลายๆ ระดบั  

ความเส่ียงด้านชื่อเสียง และภาพลักษณ ์ 
อิทธิพลของสื่อออนไลนท์ าใหข้อ้มลู ข่าวสาร สามารถแพรก่ระจายไปวงกวา้งไดอ้ย่างรวดเรว็ ในกรณีที่มีการพดูถึงบรษิัทฯ 

ในเชิงลบ อาจท าใหข้อ้มลูดงักล่าวถกูส่งผ่านและแลกเปล่ียนระหว่างผูบ้ริโภคอย่างรวดเรว็ ซึ่งส่งผลกระทบกบัชื่อเสียงและภาพลกัษณ์
ของบรษิัทฯ ดงันัน้บรษิัทฯ ไดจ้ดัการความเส่ียงในดา้นนีโ้ดย 

● ก าหนดใหม้ีหน่วยงานท่ีท าหนา้ติดตามสื่อสงัคมออนไลน ์โดยมีการติดตามทกุวนั  
● มีมาตรการในการตอบสนองขอ้มลู ข่าวสารเชิงลบอย่างเป็นแบบแผน 
● มีหน่วยงานส่ือสารองคก์ร ท่ีคอยเปิดเผยขอ้มลู ข่าวสาร อย่างถกูตอ้ง  

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
บรษิัทฯ มีการสั่งซือ้สินคา้บางส่วนท่ีช าระดว้ยเงินสกลุดอลลารส์หรฐัในขณะท่ีสินคา้ทัง้หมดจะจ าหน่ายในประเทศเป็น 

เงินบาท ท าใหม้ีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ซึ่งบรษิัทฯ ลดความเส่ียงโดย 
● ใชเ้ครื่องมือจากสถาบนัการเงินดา้นการท าสญัญาซือ้ขายเงินดอลลารล่์วงหนา้อย่างนอ้ย 50% ในทกุใบสั่งซือ้ 
● รบัค าแนะน าจากสถาบันการเงินอย่างสม ่าเสมอในการท าสัญญาป้องกันความเส่ียงว่าควรจะท าในระดับใด ซึ่ง

ผูด้แูลสามารถท าสญัญาป้องกนัความเส่ียงเพิ่มไดถ้ึง 100% เพื่อใหค้รอบคลมุความเส่ียงทัง้หมด 
ความเส่ียงจากหนีสู้ญ          

 การขายสินคา้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการขายเชื่อ โดยลูกหนีส่้วนใหญ่ไม่ไดม้อบหลักประกันที่ครอบคลุมหนีสิ้นทัง้หมด
ใหก้บับรษิัทฯ รวมไปถึงลกูคา้บางรายเป็นบรษิัทขนาดเล็กและเป็นบรษิัทใหม่ที่ยงัไม่มีเงนิทนุมากนกั ดงันัน้หากลกูหนีก้ารคา้ของบรษิัท
ฯ เกิดปัญหาในการบริหารงาน ไม่สามารถช าระเงินไดต้ามก าหนดจะส่งผลต่อก าไรและสภาพคล่องของบริษัทฯ ทางดา้นเงินทุน
หมนุเวียนได ้บรษิัทฯ มีการลดความเส่ียงดา้นลกูหนีก้ารคา้โดย 

● ตรวจสอบเครดิตอย่างรดักมุก่อนจะใหเ้ครดิตกบัลกูคา้อย่างมีแบบแผน  
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● มีการติดตามลกูหนีก้ารคา้ โดยใชร้ะบบไอทีในการควบคมุเพื่อใหม้ั่นใจในประสิทธิภาพของการติดตามหนี ้ 
● แยกฝ่ายควบคมุเครดิตออกจากฝ่ายขายเพื่อใหก้ารพิจารณาเครดิตเป็นไปอย่างอิสระและเพื่อลดความเส่ียงดา้นหนี ้

สญูลงไปอีก  
● ซือ้ประกนัคุม้ครองบางส่วนของความเสียหายจากปัญหาหนีเ้สีย 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ      

 ปัจจุบัน กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงเสมอ ดังนั้นจึงท าใหม้ี
ความเส่ียงที่บริษัทฯ ที่จะไม่ไดป้ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอ้บังคับ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ ์การด าเนินงาน หรือ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดว้างแผนจัดการความเส่ียงนีโ้ดยจัดตัง้หน่วยงานก ากับดูแล เพื่อปฏิบัติหนา้ที่ติดตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ และเผยแพร่ใหผู้บ้ริหาร รวมทัง้พนกังาน เพื่อปฏิบตัิตาม นอกจากนีย้งัมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในที่ท  าหน้าสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้มั่นใจไดว้่าการก ากับดูแลกิจการนั้นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

5. ความเสี่ยงด้านการทุจริต คอรรั์ปช่ัน 
บริษัทฯ ไดต้ระหนกัและประเมินว่า ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น เป็นอุปสรรคต่อความยั่งยืนของบริษัท ซึ่งอาจส่งผล

กระทบทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดว้างแผนจัดการความเส่ียงในดา้นนี ้โดยการก าหนดนโยบายต่อตา้นทุจริต
คอรร์ปัชั่น นโยบายการคดัเลือกคู่คา้ โดยฝ่ายบรหิารจดัใหม้ีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เช่น การสอบทานการท ารายการโดยบุคคล
จากอีกหน่วยงานท่ีไม่ใช่ผูข้ออนมุตัิการจ่ายช าระเงิน รวมทัง้ก าหนดอ านาจการอนุมตัิรายการอย่างชดัเจน รวมทัง้จดัใหม้ีการสอบทาน
กระบวนการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งทกุไตรมาสซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในไดบ้รรจเุรื่องนีเ้ป็นหนึ่งในแผนงานตรวจสอบประจ าปี 
นอกจากนีไ้ดจ้ัดใหม้ีช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนทั้งจากภายใน และภายนอก และก าหนดใหม้ีกระบวนการจัดการขอ้
รอ้งเรียนอย่างเป็นแบบแผนดว้ย 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ณ  31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มผีูถื้อหุน้ทัง้สิน้ 2,739 ราย โดยผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้รอ้ยละ 80 มีจ านวน 16 ราย ไดแ้ก ่

ล ำดับ ชื่อผู้ถือหุน้ จ ำนวนหุ้น % หุ้นทัง้หมด 

1 SIS TECHNOLOGIES (THAILAND) PTE. LTD. 165,616,595 47.29% 

2 บรษิัท ไทย อลัลิแอนซ ์จ ำกดั 58,893,875 16.82% 

3 นำยชวลิต จรสัโชติพินิต 8,000,000 2.28% 

4 นำยบญุไชย ตนัชชัวำล 6,255,400 1.79% 

5 นำยชยัรตัน ์ตนัชชัวำล 4,864,000 1.39% 

6 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 4,752,966 1.36% 

7 นำยวเิชยีร ศรีมนุินทรน์ิมิต 4,522,000 1.29% 

8 นำยพิชญ ์สิทธิชยัศรีชำต ิ 4,430,000 1.26% 

9 บรษิัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 3,971,370 1.13% 

10 น.ส.ล ำดวน สวุรรณรำษฎร ์ 3,546,000 1.01% 

11 UBS AG LONDON BRANCH 3,172,910 0.91% 

12 นำงลดัดำ ตนัชชัวำล 3,000,000 0.86% 

13 นำยธนกร ปังศรีนนท ์ 3,000,000 0.86% 

14 นำงสรุีย ์มำนะอนนัตกลุ 2,879,500 0.82% 

15 นำยยทุธนำ ลิขิตก ำจร 2,494,000 0.71% 

16 นำยกติติพงศ ์มำนะอนนัตกลุ 2,360,833 0.67% 

 รวมจ ำนวนหุ้น 16 ล ำดับ 281,759,449 80.45% 

 จ ำนวนหุ้นทัง้หมด 350,198,655  

ผูถื้อหุน้สามญัรายย่อย (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2562) จ านวนผูถื้อหุน้รายย่อย (Free float) มีจ านวน 2,723 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 19.55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   59 

รายงานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดย
มี นางสาวสดุาพร ทะวาปี (กรรมการอิสระ) เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และมี ผศ.ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไล
ลกัษณ ์(กรรมการอิสระ) นายลิม ฮวี ไฮ (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร) และนายสมชยั สิทธิชยัศรชีาติ (กรรมการผูจ้ดัการ) เป็นกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ซึ่งไดก้ าหนดไวใ้นกฎบัตรดว้ยความ
ระมดัระวงัอย่างรอบคอบในการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้
ขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างสมเหตสุมผลต่อคณะกรรมการบรษิัท 

โดยในปี 2562 ไดม้ีการประชุมรวม 2 ครัง้ ซึ่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ เพื่อ
พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามหนา้ที่ ดงันี ้

1.  พิจารณา และประเมินผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายและแผนงานประจ าปี 2562 เพื่อก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมิน รวมถึง
พิจารณา ทบทวน ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย ส าหรบัปี 2562 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาระหนา้ที่ของกรรมการตาม
ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ โดยรายละเอียดค่าตอบแทน
กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 2562 แบบรายบคุคล ส าหรบันโยบายค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย ส าหรบัปี 2562 จะไดน้ าเสนอรายละเอียดในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ต่อไป 

2.  พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีความมั่นคง และสามารถแข่งขนัทางธุรกิจไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องซึ่งไดด้  าเนินการอย่างต่อเนื่องจากปี 2553 โดยไดจ้ดัท าบญัชีรายชื่อของบุคลากรจากภายในบรษิัทฯที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่
จะไดร้บัการพิจารณาใหเ้ป็นผูสื้บทอด หรือทดแทนต าแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารโดยไดว้ิเคราะหถ์ึงศกัยภาพ ความสามารถ จดุ
แข็ง จดุอ่อน ของแต่ละบคุคลเพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาความรู ้ความสามารถ รวมถึงทกัษะในดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็น และตัง้แต่ปี 
2558 เป็นตน้มาบริษัทฯ ไดด้  าเนินโครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลากรในระดับรอง โดยไดจ้ัดใหผู้ท้ี่อยู่ในแผนสืบทอด
ต าแหน่งเขา้รบัการพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ ทางธุรกิจและมีแผนที่จะด าเนินการพฒันาผูบ้ริหารระดบัตน้และระดบักลางรุ่นใหม่อย่าง
ต่อเนื่องเป็นรุ่นๆ รวมทั้งไดม้ีการก าหนดคุณสมบัติของผูสื้บทอดต าแหน่งระดับต่างๆ ที่ตอ้งการ เพื่อด าเนินการพัฒนาและคัดเลือก
บุคลากรจากภายในและสรรหาจากภายนอกบริษัทฯ ตามคุณสมบัติที่ก าหนดขึน้ ทั้งนีเ้พื่อรองรบัการปรบัโครงสรา้งองคก์รและการ
ปรบัตวัทางธุรกิจที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

3.  ในปี 2563 จะมีกรรมการท่ีวา่งลงตามวาระจ านวน 3 ท่านคือ ผศ.ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์กรรมการอิสระ นายลิม เคยี 
ฮอง กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร และนายลิม ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไมใ่ช่ผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อบคุคลเพื่อรบัเลือกเป็นกรรมการตามหลกัเกณฑ ์ และระยะเวลาที่บรษิัทฯไดแ้จง้ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ตัง้แต่วนัที่ 26 พฤศจกิายน 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและ
น าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอชื่อบคุคลมายงับรษิัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จึงมี
ความเห็นใหเ้สนอกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ เนื่องจากมีคณุสมบตัิที่
เหมาะสม และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตระหนกัถึงความส าคญัและประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุ
ฝ่าย จึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ มีความระมดัระวงั เป็นธรรม โปร่งใส ตามมาตรฐานสากล ในการก าหนดผลตอบแทนของ
กรรมการ และกรรมการชดุย่อย เพื่อเพิ่มแรงจงูใจในการพฒันาการปฏิบตัิงาน ในการสรา้งผลการด าเนินงานใหด้ีขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 
 

 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี 
                         ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

      2 มีนาคม 2563 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิัทฯ มีนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการและผูบ้รหิารที่ก าหนดไวช้ดัเจนและโปรง่ใส มีการจ่ายค่าตอบแทนเพิม่
ตามปริมาณงานที่เพิ่มขึน้ ค่าตอบแทนที่ก าหนดไว ้อยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับกรรมการที่มีคุณสมบตัิที่
ตอ้งการ โดยส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการ มีการแยกตามประเภทค่าตอบแทนดงันี ้
เงนิประจ าต าแหน่งกรรมการ 

ประธานกรรมการ จะไดร้บัเงินประจ าต าแหน่งในอัตราเดือนละ 36,000 บาท กรรมการท่านอื่น (ยกเวน้กรรมการผูจ้ดัการ 
เนื่องจากท่านเป็นผูบ้รหิารที่ไดร้บัเงินเดือนจากบรษิัทฯ อยู่แลว้) จะไดร้บัเงินประจ าต าแหน่งในฐานะกรรมการในอตัราเดือนละ 18,000 
บาท 
เงนิประจ าต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ จะไดร้บัเงินประจ าต าแหน่งในอตัราเดือนละ 32,500 บาท กรรมการตรวจสอบท่านอื่น จะไดร้บั
เงินประจ าต าแหน่งในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการ 

กรรมการที่เขา้ร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดใหม้ีการประชุมกรรมการทุกไตรมาส จะไดร้บัเบีย้ประชุมครัง้ละ 22,000 บาท โดย
ประธานกรรมการ จะไดร้บัครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบที่เขา้ร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จดัใหม้ีการประชุมปีละ 6 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัเบีย้ประชุม
ครัง้ละ 15,000 บาท และประธานกรรมการตรวจสอบ จะไดร้บัเบีย้ประชมุครัง้ละ 20,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่เขา้ร่วมประชมุ ซึ่งบริษัทฯ จดัใหม้ีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะไดร้บัเบีย้ประชุมครัง้
ละ 22,000 บาท โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะไดร้บัครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียงที่เข้าร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดใหม้ีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะไดร้บัเบีย้ประชุมครัง้ละ 22,000 
บาท โดยประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง จะไดร้บัเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
เบีย้ประชุมกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 

กรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลที่เขา้ร่วมประชุม ซึ่งบริษัทฯ จัดใหม้ีการประชุมปีละ 2 ครัง้ จะไดร้บัเบีย้ประชุมครัง้ละ 
22,000 บาท โดยประธานกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล จะไดร้บัเบีย้ประชมุครัง้ละ 33,000 บาท 
รางวัลพิเศษประจ าปี 

จะมีการจ่ายรางวัลพิเศษให้กับกรรมการที่ ไม่ใช่กรรมการบริหารปีละครัง้ตามผลงาน โดยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาตามหวัขอ้ที่ก าหนดขึน้ 

ส าหรบัปี 2562 บริษัทฯ ไดข้ออนุมัติงบประมาณโดยรวมในการจ่ายค่าตอบแทนใหก้ับกรรมการไวไ้ม่เกิน 8 ลา้นบาท โดย
บรษิัทฯ ไดจ้่ายจรงิที่ 5,832,187 บาท และจะมีการเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัคิ่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 ไวเ้ท่าเดิม ที่ไม่
เกิน 8 ลา้นบาท ในท่ีประชมุสามญัประจ าปี 2563 
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ช่ือ/ต าแหน่ง 

เงินประจ าต าแหน่ง เบีย้ประชุม   
เงินรางวัล 

รวม 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหา 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ 

ก ากับดูแล
บรรษัทภิบาล 

นายลิม เคียเมง้ 
- ประธานกรรมการ 

432,000  198,000      630,000 

นายลิม เคีย ฮอง 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

216,000  132,000   44,000   392,000 

นายลิม ฮวีไฮ 
- กรรมการ 
- กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
- กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

216,000  132,000  
 
 

44,000 66,000 44,000  502,000 

นางลิม ฮวีนอย 
- กรรมการ 

216,000  132,000      348,000 

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาต ิ
- กรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
- กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  110,000  22,000 44,000 44,000  220,000 

ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
- กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

216,000 390,000 132,000 120,000 55,000  44,000 603,750 1,560,750 

นายภาณุวฒัน ์ฉลองความด ี
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการก ากบัดูแล
บรรษัทภิบาล 

216,000 300,000 132,000 75,000   66,000 503,125 1,292,125 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

216,000 300,000 132,000 90,000 55,000  44,000 50,312 887,312 
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ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการประกอบดว้ย 
เงินเดือน และโบนสัประจ าปี ซึ่งในส่วนของเงินเดือนนัน้จะมีการประเมินในแต่ละปี โดยแบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกั คือ หมวด Financial 
and Strategic goals (สัด ส่วนร้อยละ65) และ Non-Financial Goals and Other Key Performance Indicators เช่น  Corporate 
Governance, Operational Efficiency and Planning, Public Relation และอื่นๆ เป็นต้น (สัดส่วนรอ้ยละ35) โดยเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที่ก าหนดไวแ้ละเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรม นอกจากนีก้รรมการผูจ้ดัการจะไดร้บัค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริษัทเมื่อเขา้ประ
ชมุ แต่จะไม่ไดร้บัเงินประจ าต าแหน่งกรรมการบรษิัทเช่นเดียวกบักรรมการประเภทอื่น            

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารปี 2562 ในรูปเงินเดือน เงินรางวลัประจ าไตรมาสและเงินโบนสัประจ าปี เป็นจ านวนเงินรวม 71.2 ลา้น

บาทโดยมีรายชื่อผูบ้รหิารดงัต่อไปนี ้
1. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ       กรรมการผูจ้ดัการ 

 2. นางสาวพลอย สิทธิชยัศรีชาติ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 3. นางวรีพร สิทธิชยัศรีชาติ         ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตัิการ 
 4. นางสาวสวุาทิพย ์พรสวุรรณนภา ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 5. นายธนา ธนะแพสย ์     ผูจ้ดัการทั่วไป Consumer Business Unit 
 6. นายคคันานต ์คนึงเหต ุ ผูจ้ดัการทั่วไป Phone Business Unit 
 7. นายมณฑล มงักรกาญจน ์ ผูจ้ดัการทั่วไป Commercial Business Unit 
 8. นายพนัธนา ณ ตะกั่วทุ่ง ผูจ้ดัการทั่วไป Cloud Business Unit 
 9. นายณฐัพล แกว้ขาว ผูจ้ดัการทั่วไป Surveillance & Home Automation Business Unit 
 10. นายทวีศกัดิ์ สินพิพฒันม์งคล ผูจ้ดัการทั่วไป Value Added Commercial Business Unit  

 เงนิสมทบเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพของผู้บริหาร 
เงินสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพของผูบ้รหิาร ในปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 2.0 ลา้นบาท โดยจะตอ้งมีอายงุานตัง้แต่ 2 ปีขึน้

ไป จึงจะเริ่มไดร้บับางส่วนของค่าตอบแทนนี ้และจะไดร้บัเต็มเมื่ออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้

 อายุงาน อัตราส่วนทีไ่ด้รับ 

นอ้ยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะส่วนของพนกังานพรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

2 – 3 ปี จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 20 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

3 – 4 ปี จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 40 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

4 – 5 ปี จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 70 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 100 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 
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บุคลากร 

บรษิัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้ 685 คน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) โดยแบ่งออกเป็นพนกังานของบรษิัทฯ 569 คน และเป็นพนกังานจาก

บรษิัทภายนอก 116 คน โดยแบ่งพนกังานทัง้หมดออกเป็นฝ่ายตา่งๆ ดงันี ้

 ฝ่าย จ านวนพนักงาน 

SiS 

จ านวนพนักงาน 

Outsource 

รวม 

ฝ่ายขาย (คน) 260 65 325 

ฝ่ายสินคา้/การตลาด (คน) 111 0 111 

ฝ่ายบญัชี/การเงิน/เครดติ (คน) 26 0 26 

ฝ่ายคลงัสินคา้ (คน) 27 44 71 

ฝ่ายเทคนคิ (คน) 70 0 70 

ฝ่ายบรกิาร – รบัประกนั (คน) 36 0 36 

อื่นๆ (คน) 39 7 46 

รวม (คน) 569 116 685 

 เงนิสมทบเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

เงินสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพของพนกังาน 569 คน ในปี 2562 รวม 9.8 ลา้นบาท (ไม่รวมผูบ้รหิาร) โดยจะตอ้งมีอายุ

งานตัง้แต่ 2 ปี ขึน้ไป จึงจะเริม่ไดร้บับางส่วนของคา่ตอบแทนนี ้และจะไดร้บัเตม็เมื่ออายงุาน 5 ปี ขึน้ไป ตามรายละเอียดดงันี ้

 อายุงาน อัตราส่วนทีไ่ด้รับ 

นอ้ยกวา่ 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนกังานพรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

2 – 3 ปี จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 20 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

3 – 4 ปี จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 40 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

4 – 5 ปี จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 70 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

5 ปี ขึน้ไป จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 100 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 
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การพัฒนาบุคลากร 

 บรษิัทฯ มีนโยบายส่งเสรมิใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาความรู ้ศกัยภาพและความสามารถทัง้ตามสายงานและทกัษะเพิ่มเตมิ
อื่นๆ ที่จะช่วยส่งเสริมใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ตลอดจนมีทัศนคติที่ดี เพื่อใหม้ีการเติบโตเจริญกา้วหนา้ไปพรอ้มกับ
บรษิัทฯ โดยผ่านกระบวนการเรียนรูด้ว้ยตนเอง การฝึกอบรม การสมัมนา 

 ในปี 2562 บรษิัทฯ มีพนกังานท่ีท าหนา้ที่ฝึกอบรมพนกังานขายโดยเฉพาะ 4 คน มีผูจ้ดัการผลิตภณัฑอ์าวโุสอีก 4 คน ที่ไดร้บั
มอบหมายใหฝึ้กอบรมแก่ผูจ้ัดการผลิตภัณฑ์ มีพนักงานประสานงานดา้นการฝึกอบรมทัง้ในองคก์รและนอกองคก์รอีก  2 คน และมี
พนกังานที่ดแูลดา้นระบบ E-learning อีก 1 คน ซึ่งการพฒันาระบบ E-learning นี ้ท าใหพ้นกังานสามารถเรียนรูแ้ละทบทวนเนือ้หาได้
ตลอดเวลา และยงัใชเ้พื่อทดสอบความรูผ่้านสมารท์โฟนหรือ PC โดยถือเป็นหนึ่งในการวดัผลงานของพนกังาน รวมทัง้ บริษัทฯ ยงัได้
ติดต่อวิทยากรภายนอกมาจัดหลักสูตรให้กับพนักงานขาย  เพื่อเปิดมุมมองใหม่ๆ เรียนรูเ้ทคนิค ไดฝึ้กปฏิบัติ เพื่อการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังใชว้ิธีแบ่งปันความรู  ้โดยเชิญพนักงานในองคก์รมาเป็นวิทยากรในเรื่องที่ถนัด  โดยจัดเป็นกลุ่มเล็กๆ 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละไดล้งมือปฏิบตัิดว้ยตวัเอง นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดใ้หพ้นกังานเขา้ฝึกอบรมตามขอ้ก าหนดของผูผ้ลิต เมื่อสอบ
ผ่านแลว้ จะไดร้บัประกาศนียบตัรมา จึงไดจ้ดัใหม้ีพืน้ที่แสดงประกาศนียบตัรที่ไดร้บัมา เพื่อเป็นการส่งเสริมพนกังานใหม้ีการเรียนรู ้
มากขึน้ 

 บรษิัทฯ มีหอ้งประชมุขนาดใหญ่ที่จดัประชมุพนกังานไดม้ากกว่า 300 คน พรอ้มหอ้งประชมุขนาดกลางและขนาดเล็กจ านวน
มาก พรอ้มอุปกรณท์ี่ท  าใหส้ามารถจดัประชุมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัใหม้ีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุกคน จดัใหม้ีระบบ “พี่
เลีย้ง” ใหก้ับพนกังานใหม่ทุกคน มีการก าหนดงบประมาณ เพื่อใชใ้นการฝึกอบรมพนกังานทุกปี มีการฝึกอบรมทัง้ดา้นที่เก่ียวกับงาน
โดยตรงที่เป็นการอบรมภายใน และการอบรมดา้นอื่นๆ ที่มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู ้

           ในปี 2562 บริษทัฯ มีจ านวนเฉลี่ยของชั่วโมงต่อการฝึกอบรมทัง้สิน้เท่ากับ 25.1 ชั่วโมงต่อคน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ย นายภาณุวฒัน ์ฉลองความดี เป็นประธานคณะกรรมการก ากับดูแล
บรรษัทภิบาล นายลิม ฮวี ไฮ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์นางสาวสดุาพร ทะวาปี และนายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ 
เป็นกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ  
ประเมินและทบทวนเก่ียวกับ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่างๆ ตลอดจนแนวปฏิบตัิที่ดีใหส้อดคลอ้งกับแนวการก ากับดูแลบรรษัทภิ
บาล ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

ในปี 2562 คณะกรรมการก ากับดแูลบรรษัทภิบาล ไดม้ีการประชุม 2 ครัง้ โดยกรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชมุทุกท่านเพื่อปฏิบตัิ
หนา้ที่ต่างๆ โดยสรุปไดด้งันี ้                                           
 1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัินโยบาย และ
หลกัการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้เสนอแนะของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย โดยในปี 2562 ไดพ้ิจารณาบรรจุนโยบายการแข่งขนัทางการคา้ และนโยบายการคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบคุคล เขา้เป็นส่วนหนึ่งของหลกัการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ      
 2. ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of Conduct) นโยบายต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น และนโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

รวมทัง้แนวทางการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล และแผนงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงาน
ทุกส่วนของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลที่ดี และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดีของหน่วยงานก ากบัดแูล รวมทัง้
เป็นไปตามหลกัสากล และสอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั           
 3. ติดตามการปฏิบัติตามการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล โดยมีหน่วยงาน compliance รบัผิดชอบในการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล นอกจากนีค้ณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลยังไดส่้งเสริมใหม้ีการส่ือสารนโยบายการก ากับ
ดูแลบรรษัทภิบาล นโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชั่น นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างทั่วทั้งองคก์ร โดยมีการก าหนดใหบ้รรจุเรื่อง
ดังกล่าวในหลักสูตร E-Learning ของ บริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุนให้มีหน่วยงานใหค้ าปรึกษาในดา้นการปฏิบัติตามการก ากับดูแล
บรรษัทภิบาล 
 4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของกรรมการ โดยไดจ้ัดให้กรรมการทุกท่านเขา้อบรมกับสถาบัน
ส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย (IOD) ในหลกัสตูรพืน้ฐานส าหรบักรรมการบรษิัท และหลกัสตูรส าหรบัการพฒันากรรมการชดุย่อย ส าหรบั
กรรมการท่ีตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ในคณะกรรมการชดุย่อย 
 5. สนับสนุนการต่อต้านคอรรั์ปชั่น โดยคณะกรรมการก ากับบรรษัทภิบาลไดจ้ดัใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทปีละ2 ครัง้ นอกจากนี ้
คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลไดต้ิดตามใหม้ีการเตรียมความพรอ้ม เพื่อยื่นขอต่ออายุการรบัรองแนวร่วมภาคปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติในปี 2563 ต่อไป           
 คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลตระหนกัในแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีทัง้ 5 หมวด ไดแ้ก่ สิทธิ
ของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ โดยไดท้บทวนและประเมินนโยบายดงักล่าวทุกปี ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดร้บัการประเมินอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) 
จากการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2562 ที่ด  าเนินการโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ (กลต.) เป็นปีที่ 3 
ติดต่อกนั ซึ่งบรษิัทฯจะพฒันา และตัง้มั่นในธรรมาภิบาลต่อไป เพื่อใหบ้รษิัทฯ เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน  
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สุดทา้ยนี ้ท่ามกลางสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลไดเ้นน้ย า้ใหฝ่้าย

บริหารพิจารณานโยบายและการปฏิบตัิงานต่างๆที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงการดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ การดูแลพนกังานทุกระดับ 
การส่ือสารต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในทกุภาคส่วนของบรษิัท การทบทวนรายไดแ้ละก าไรของบริษัท และการสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
เพื่อเตรียมความพรอ้มในการรบัมือต่อสถานการณด์งักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

  

  

 
                  นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี 
               ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

       2 มีนาคม 2563 
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การก ากับดูแลกิจการ 

            บริษัทฯ มีความตัง้มั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  และไดน้อ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เพื่อน าไปสู่การด าเนินธุรกิจที่ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อีกทัง้ยงัส่งเสรมิและก ากบัดแูลใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ  บรษิัท
ฯ มีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาและขับเคล่ือนองคก์รใหเ้ป็นองคก์รที่เป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นธรรมภิบาล ที่จะเติบโตอย่างยั่งยืนและ
สามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 
  บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี
ส าหรบับริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หลกัเกณฑข์อง 
ASEAN CG Scorecard และหลักเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย ซึ่งนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักล่าวก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัดูแลบรรษัทภิบาล และไดน้ าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ทัง้นีน้โยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งันี ้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของกิจการที่ควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการใหท้ าหนา้ที่แทน

และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่ส  าคัญของบริษัท และสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอนหุน้  
การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนด
หรือแกไ้ขขอ้บังคับและหนังสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการเขา้ร่วมประ ชุม  
และมีขอ้มลูที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุตามเวลาอนัสมควร มีโอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในท่ีประชมุและ
ส่งค าถามล่วงหนา้ มีโอกาสเสนอวาระการประชุม และมีสิทธิมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุม โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้  
ทุกราย ทุกกลุ่ม รวมทัง้ผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั และมีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดอ้  านวยความ
สะดวก และสนบัสนนุการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

●    มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและระมดัระวงั เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีการเจรญิเติบโตอย่างมั่นคง มีวฒันธรรมองคก์รที่ดี 
มีผลตอบแทนต่อการลงทุนที่เหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ไดร้ะบุใหเ้ป็นหนึ่งในเป้าหมายหลกัของ
บรษิัทฯ 

●    เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญั และจ าเป็นต่อการตดัสินใจ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ อย่างโปร่ง ใส ชดัเจน และทนัการณ ์
โดยเปิดเผยผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

●   สนบัสนนุและส่งเสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม รวมทัง้ผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั ใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีการส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมล่วงหนา้มากกว่า 21 วนั และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ล่วงหนา้มากกว่า 30 วนั รวมทัง้มีการเลือกสถานท่ี
ประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง ซึ่งก าหนดไวช้ัดเจนอย่างล่วงหนา้ประมาณ 2 เดือน ก่อนการประชุม โดยในปี 2562 
บริษัทฯ จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ที่ โรงแรมดิเอมเมอรลัด ์รชัดา ซึ่งตัง้อยู่บนถนนรชัดาภิเษก มีรถสาธารณะเขา้ถึง 
เช่น รถไฟฟ้าใตด้ิน และรถโดยสารประจ าทาง เป็นตน้ 

●   เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่น หรือกรรมการอิสระ เขา้รว่มประชนุแทนตนได ้ซึ่งบรษิัทฯ ได้เตรียม
หนงัสือมอบฉนัทะไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ดาวนโ์หลดส าหรบัก าหนดการออกเสียงลงคะแนน โดยบรษิัทฯ 
ยงัไดใ้หข้อ้มลูกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ดว้ยเช่นกัน ส าหรบันกัลงทุนสถาบัน 
หรือผูถื้อหุน้ต่างประเทศ บริษัทฯ ไดป้ระสานงานเรื่องเอกสารที่ตอ้งแสดง เพื่ออ านวยความสะดวกในการลงทะเบียน 
และเขา้รว่มประชมุ 
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●  ส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถาม ใหค้วามส าคญัต่อขอ้เสนอแนะของผูถื้อ
หุน้ และก าหนดสิทธิออกเสียงในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้อย่างชดัเจน 

●   การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามการด าเนินงาน ซึ่งในปี 2562 มีผูถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดการด าเนินงานทางอีเมล
และทางโทรศพัทห์ลายครัง้ ซึ่งบรษิัทฯ ไดต้อบค าถามผูท้ี่สนใจทกุครัง้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูบ้รหิารกองทุนฯ 
เขา้พบผูบ้รหิารอย่างสม ่าเสมอ 

●   บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเก่ียวกบับริษัทฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไดผ่้านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
ภายใตห้วัขอ้ Investor Relations และหวัขอ้ย่อย “การส่งค าถามที่เก่ียวกับวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้” 
โดยผูถื้อหุน้สามารถเขา้ไปดหูลกัเกณฑส่์งค าถามล่วงหนา้ไดใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

●   ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2562 กรรมการบรษิัททกุท่าน ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี และเลขานกุารบริษัท 
เขา้รว่มการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

●   ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2562 มีผูถื้อหุน้ไดส้อบถามในที่ประชุม ซึ่งบริษัทฯ ไดต้อบขอ้สอบถามของผูถื้อหุน้
ในท่ีประชมุอย่างครบถว้น 

●   บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมาย รว่มเป็นพยานในการตรวจนบัคะแนน และไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีรว่มประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ 

●   บริษัทฯ ใชร้ะบบการลงทะเบียน และใชบ้ัตรลงคะแนนแบบบารโ์คด้ เพื่อใหข้ัน้ตอนการลงทะเบียน เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
และเพื่อใหก้ารตรวจนบัคะแนนเป็นไปอย่างแม่นย า โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และมีการสรุปผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระ โดยประธานในที่ประชุมจะสอบถามผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะ ว่าเห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 
พรอ้มเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้ป็นหลกัฐาน 

●   บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถขอใหม้ีการลงคะแนนดว้ยวิธีลบัได ้หากมีผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าหา้คนรอ้งขอ และที่
ประชมุมีมติอนมุตัิการรอ้งขอลงคะแนนลบันัน้ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก 

●   ในระหว่างการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2562 วาระต่างๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ไดถู้กพิจารณาตามล าดบั
วาระต่างๆ โดยไม่มีการเปล่ียงแปลง และไม่มีการขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นๆ ที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไวใ้น
หนงัสือเชิญประชมุแต่อย่างใด 

●   บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติใดๆ และยงัได้
ก าหนดวาระทา้ยสดุ เป็นวาระการตอบขอ้ซกัถาม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉันทะไดซ้กัถาม และแสดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

●   บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยมติการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ของแต่ละวาระ ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
บนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อเปิดเผยใหส้าธารณชนไดร้บัทราบ ภายหลงัหลงัเสรจ็สิน้การประชมุในวนันัน้ 

●   รายงานการประชมุไดถ้กูบนัทึกอย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและประกอบไปดว้ยขอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆ เช่น รายชื่อกรรมการ และ
ผูบ้ริหารที่เขา้ร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมทัง้ค าถาม และ
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะ ตลอดจนค าตอบจากกรรมการ และผูบ้รหิารที่เขา้รว่มประชมุ 

●   เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และบคุคลภายนอกที่สนใจจะลงทนุในบรษิัทฯ ไดข้อ้มลูอย่างถกูตอ้งและรวดเรว็ บรษิัทฯ จดัใหม้ีหน่วยงาน
ผูล้งทุนสัมพันธ์พรอ้มกับใหม้ีหนา้ Investor Relation ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ ที่ www.sisthai.com เพื่อใหข้อ้มูลที่เป็น
ป ร ะ โ ย ชน์ซึ่ ง ผู้ ถื อ หุ้ น แ ละผู้ ที่ ส น ใ จ จ ะล งทุ นทุ ก ท่ า นสา ม า รถสอบถามห รื อ แนะน า ผ่ า นอี เ มล ได้ที่  
investorinfo@sisthai.com 

●  มีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ล่วงหนา้ 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุน้ของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจง้ใหพ้นกังานทุกคน งดซื ้อขายหุน้
ของบริษัทฯ เมื่อจบไตรมาสและบริษัทฯ ยงัไม่ไดป้ระกาศผลประกอบการ เพื่อลดความเป็นไปไดใ้นการใชข้อ้มลูภายใน
ของบรษิัทฯ ในการซือ้ขายหุน้ 

http://www.sisthai.com/
http://www.sisthai.com/
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและส ารองตามกฎหมาย ทั้งนี ้

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวหรือเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นครัง้
คราว โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่การด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทนุส ารองส าหรบัการช าระ
คืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทนุเพื่อขยายธุรกิจของบรษิัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ
บรษิัทฯ ในอนาคต 

บริษัทฯ ไม่ไดก้ าหนดอัตราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กับบริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผล
ประกอบการของแต่ละบรษิัทฯ ในแต่ละปี 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในหนา้ที่ที่ตอ้งดแูลผูถื้อหุน้ทุกราย รวมทัง้ผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัทัง้สญัชาติไทยและต่างชาติเพื่อให้

มีสิทธิและไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและอย่างเท่าเทียมกนัดงันี ้
● บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนั

ประชมุผูถื้อหุน้ไดผ่้านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ภายใตห้วัขอ้ Investor Relations และหวัขอ้ย่อย “การเสนอวาระประชมุ” ที่ให้
ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ไปดูหลกัเกณฑใ์นการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาเป็นวาระการประชุม การเสนอชื่อผูเ้ขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการ รวมไปถึงแบบเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเ ป็นวาระประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีผ่านเว็บไซต์หรือทางอี เมลได้ที่  
investorinfo@sisthai.com  

ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย รวมทั้งผูถื้อหุน้ประเภท
สถาบนัสามารถเสนอวาระการประชุม รวมทัง้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ช่วงวนัที่ 26 พฤศจิกายน 
2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยไดเ้ปิดเผยไวใ้นระบบข่าวสารของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ ทัง้นีห้ลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุมนั้น ผูถื้อหุน้รายเดียว หรือหลายรายรวมกัน ที่ถือครองหุน้มาเป็นเวลาไม่
นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัท่ีถือหุน้จนถึงวนัท่ีเสนอวาระการประชมุ โดยถือหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมด โดยผูถื้อหุน้สามารถส่งถึงเลขานุการบริษัทที่ตามที่อยู่จดทะเบียนบริษัท เลขที่ 9 อาคารภคินท ์ชัน้ที่ 9 หอ้ง
เลขที่ 901 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งเลขานุการบรษิัทจะเสนอต่อกรรมการอิสระ 
เพื่อกลั่นกรองและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป ในกรณีที่วาระท่ีเสนอโดยผูถื้อหุน้นัน้ไดร้บัการอนมุัติ จะถกูบรรจอุยู่ใน
หนังสือเชิญประชุม และจะมีการระบุว่าเป็นวาระที่ เสนอโดยผู้ถือหุ้น ส าหรับวาระการประชุมที่ไม่ได้รับการอนุมัติ 
คณะกรรมการบรษิัท จะชีแ้จงเหตผุลใหท้ราบในที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ปี 2563 ไม่มีผูถื้อ
หุน้เสนอวาระการประชมุ 

การเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ มีหลกัเกณฑโ์ดยผูถื้อหุน้รายเดียว หรือหลายรายรวมกันที่ถือ
หุน้มาเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นับจากวันที่ถือครองจนถึงวันที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ หรือ
เสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการ โดยถือหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยผูถื้อ
หุน้สามารถส่งถึงเลขานกุารบรษิัทท่ีตามที่อยู่จดทะเบียนบรษิัท เลขที่ 9 อาคารภคินท ์ชัน้ท่ี 9 หอ้งเลขที่ 901 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อกลั่นกรองและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ไดผ่้านทางเว็บไซตข์อง 
บริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ Investor Relations และหัวข้อย่อย “การส่งค าถามที่เก่ียวกับวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ล่วงหนา้” โดยผูถื้อหุน้สามารถเขา้ไปดหูลกัเกณฑส่์งค าถามล่วงหนา้ไดใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

mailto:investorinfo@sisthai.com
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● มีการก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทกุท่านแจง้รายละเอียดของการจะซือ้จะขายหุน้ของบรษิัทฯ ต่อคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ ล่วงหนา้ 1 วนั ก่อนซือ้ขายหุน้ของบริษัทฯ รวมทัง้มีการแจง้ใหพ้นกังานทุกคน งดซือ้ขายหุน้ของบริษัทฯ เมื่อจบ
ไตรมาสและบรษิัทฯ ยงัไม่ไดป้ระกาศผลประกอบการ เพื่อลดความเป็นไปไดใ้นการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ ในการซือ้ขาย
หุน้ นอกจากนีย้งัก าหนดใหก้รรมการของบริษัทฯ ตอ้งรายงานการซือ้ขายหุน้หรือการถือครองหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ใหท้ี่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเมื่อมีการเปล่ียนแปลง 

● บริษัทฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน น าขอ้มูลภายในที่เก่ียวกับฐานะและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใชใ้นการซือ้ขายหลกัทรพัย ์รวมทัง้เพื่อแสวงหาประโยชนส่์วนตวัอื่น ทัง้นีบ้รษิัทฯ ได้
แจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าวไดเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพยภ์ายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 นอกจากนี ้ยงัใหม้ีการรายงานหลกัทรพัยใ์นรายงานประจ าปีทกุครัง้ 

● บริษัทฯ ไดม้ีขอ้หา้ม ไม่ใหพ้นกังานอื่นๆ ที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารปฏิบตัิตามแนวทางเดียวกนักับผูบ้ริหารในการงดซือ้ขายหลกัทรพัย์
ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะชน โดยในช่วงเวลาดงักล่าว หากพนกังานมีความจ าเป็นจะตอ้งซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ จะตอ้งแจง้และใหม้ีการอนุมตัิจากฝ่าย Compliance ก่อน จึงจะสามารถซือ้ขายได ้ เพื่อใหพ้นกังานระลึกถึงขอ้
ปฏิบตัินี ้บรษิัทฯ ไดส่้งอีเมลใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบถึงขอ้ปฏิบตัิทกุไตรมาส 

● ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีกรรมการคนใดคนหนึ่งมีผลประโยชน์ หรือมีส่วนไดเ้สียในวาระที่ก าลัง
พิจารณา กรรมการคนนั้นจะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระนั้นๆ เพื่อใหก้ารตัดสินใจของที่ประชุมเป็นไปอย่างอิสระ เพื่อ
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุราย อย่างเท่าเทียมกนั 

● บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนตอ้งรายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มี
ความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารการจดัการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย ทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง
ขอ้มลูต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีเ้พื่อใหบ้ริษัทฯ มีขอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละอาจน าไปสู่การถ่ายผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได ้ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ .2/2552 โดยบริษัทฯ ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท มี
หนา้ที่ในการจดัเก็บแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ณ ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ และน าส่งส าเนาแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียต่อ
ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับจากวันที่ไดร้บัแจง้จากผูม้ีหนา้ที่แจง้
รายงานการมีส่วนไดเ้สีย 

● บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและกรรมการทุกท่าน เปิดเผยและรายงานการซือ้ -ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรบัทราบทุกครัง้ โดยบรรจุเรื่องการรายงานการซือ้ -ขายนีเ้ป็นหนึ่งในวาระการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทประจ าไตรมาส และตัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บรษิัทฯ ไดเ้พิ่มขอ้ก าหนดโดยใหก้รรมการและผูบ้รหิารทกุคน รายงานการ
จะซือ้จะขายหุน้ของบรษิัทฯ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบก่อนซือ้ขายหุน้ของบรษิัทฯ ล่วงหนา้หน่ึงวนั 
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บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งและไดก้ าหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ในการปฏิบตัิกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย

อื่นๆ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมดงันี ้

1. ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนกัว่าผูถื้อหุน้ทุกท่านเป็นเจา้ของกิจการ ซึ่งบริษัทฯ ไดส่้งเสริม สนบัสนุน และเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมทัง้

ดูแลผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน อีกทั้งยังไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารทุกระดับ ตลอดจนพนักงานทุกคนมีหนา้ที่ตอ้ง
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแบบอย่าง เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถ
เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ ทัง้นีใ้นดา้นการเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ และการดแูลผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 
ไดเ้ปิดเผยใไวใ้นส่วนของสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

2. พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานที่มีส่วนส าคญัต่อความกา้วหนา้ของบริษัทฯ และมีนโยบายในการดูแลความ

ปลอดภยัของพนกังานและพฒันาพนกังานใหม้ีความรูค้วามสามารถเพิ่มขึน้ เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดท้ างานท่ีชอบ ส่งเสรมิใหม้ีความ
รับผิดชอบที่เพิ่มขึน้ ให้อ านาจการตัดสินใจภายใตข้้อก าหนดที่ตรวจสอบได ้ให้โอกาสในการปฏิบัติงานที่หลากหลายและจ่าย
ผลตอบแทนตามความสามารถโดยมีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัพนกังานหลายดา้น เช่น 

2.1 ด้านความปลอดภัยสุขอนามัยพนักงานและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
● ความปลอดภัยในการปฏิบตัิงาน 

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการดา้นความปลอดภัยทั้งในแง่สถานที่ท  างานที่มีการออกแบบให้มีความปลอดภัยในการ
ปฏิบตัิงาน และในแง่อปุกรณท์ี่มีการเลือกใชแ้บบที่มีความปลอดภยัสงูมาใชง้าน รวมไปถึงการซือ้อปุกรณต์่างๆ เพื่อช่วยเพิ่ม
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ไดจ้ัดท าฐานขอ้มูลชื่อ “การเกิดอุบัติเหตุ” ที่ใชบ้ันทึกการเกิดอุบัติเหตุทุกครัง้ที่
เกิดขึน้ในระบบ Lotus Notes/Domino ซึ่งเป็นระบบฐานขอ้มลูหลกัของบริษัทฯ เพื่อใหพ้นกังานที่เก่ียวขอ้งสามารถติดตาม
ปัญหา เพื่อหาทางแกไ้ขและป้องกนัอบุตัิเหตไุม่ใหเ้กิดขึน้อีกไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยในปี 2562 มีอตัราการเกิดอบุตัิเหตุ 6 ครัง้ 
โดยไม่มีอบุตัิเหตทุี่ท  าใหเ้กิดการบาดเจ็บ หรือเสียชีวิต 

 

ปี จ านวนอบุัติเหตทุีเ่กิดขึน้ สรุป 

  2560 6 เป็นอบุตัิเหตทุี่เกดิขึน้เล็กนอ้ยระหว่างการขนยา้ยสินคา้ และการปฏิบตัิงาน
ในคลงัสินคา้ โดยไม่มีผูไ้ดร้บับาดเจ็บ หรือเสียชีวติ 

2561 2 เป็นอบุตัิเหตทุี่เกดิขึน้เล็กนอ้ยระหว่างการขนยา้ยสินคา้ และการปฏิบตัิงาน
ในคลงัสินคา้ โดยไม่มีผูไ้ดร้บับาดเจ็บ หรือเสียชีวติ 

2562 6 เป็นอบุตัิเหตทุี่เกดิขึน้เล็กนอ้ยระหว่างการขนยา้ยสินคา้ หยิบสินคา้ และการ
ปฏิบตัิงานในคลงัสินคา้ โดยไม่มผีูไ้ดร้บับาดเจ็บ หรือเสียชีวติ 

● การลดความเสี่ยงต่อการเกดิอัคคีภัย 
มีการปรบักระบวนการท างานเพื่อลดโอกาสเสี่ยงต่อการเกิดเหตเุพลิงไหม ้เช่น มีการตรวจสอบอปุกรณไ์ฟฟ้าว่าไม่มี

การใชเ้กินก าลงั การจดัเก็บวสัดอุนัตรายอย่างเหมาะสม การจดัที่สบูบหุร่ีและหา้มสบูบหุร่ีในคลงัสินคา้และที่ท  างาน เป็นตน้ 
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● การจัดให้มีแผนฉุกเฉินเม่ือเกิดอุบัติภัย 
มีการร่วมมือกับเจา้ของอาคารที่บริษัทฯ เช่า เพื่อซักซอ้มความเขา้ใจเมื่อมีอุบตัิภยัต่างๆ เกิดขึน้ เช่น  ไฟไหมแ้ละ

สอนวิธีการใชเ้ครื่องดบัเพลิง โดยจัดเป็นประจ าทุกปีรวมทัง้ใหม้ีผูร้บัผิดชอบหลกัในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินขึน้ และมีการดูแล
ประตทูางออกฉกุเฉินไม่ใหม้ีสิ่งกีดขวางเป็นประจ า เป็นตน้ 

 
● สุขอนามัยพืน้ฐาน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหพ้นักงานมีสุขอนามัยพืน้ฐานที่ดี มีการดูแลที่ท  างานใหม้ีความสะอาด มีระบบระบาย
อากาศที่ดี มีการจดัแสงสว่างอย่างเหมาะสม มีจ านวนอ่างลา้งมือและหอ้งสขุาอย่างเพียงพอและมีการกระตุน้ใหพ้นักงาน
ช่วยกนัรกัษาความสะอาดอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดใหม้ีการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรบัพนักงานทุกคน เพื่อใหม้ีขอ้มูลเก่ียวกับสุขภาพของ
ตนเองและเป็นการส่งเสรมิการมีสขุภาพดีโดยเมื่อทราบผล จะจดัใหม้ีแพทยเ์ขา้มาใหค้  าแนะน าการปฏิบตัิตวัเพื่อใหม้ีสขุภาพ
ดี รวมทัง้จดัใหม้ีการฉีดวคัซีนต่างๆ เช่น วคัซีนป้องกันตบัอกัเสบ วคัซีนป้องกันไขห้วดัใหญ่ ในราคาพิเศษ โดยการฉีดวคัซีน
ดงักล่าว บรษิัทฯ รว่มออกค่าใชจ้่ายให ้50% 

● อุปกรณแ์ละการปฐมพยาบาล 
มีการจัดหาอุปกรณป์ฐมพยาบาลอย่างเพียงพอและเหมาะสมและจัดใหม้ีการอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้

ใหก้บัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งและมีหอ้งพยาบาลส าหรบัพนักงาน 
● การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 

มีการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัใหพ้นกังานและก าหนดเรื่องการแนะน าเรื่องความปลอดภยัใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
การปฐมนิเทศของฝ่ายบคุคลเมื่อมีพนกังานใหม่เขา้ท างาน 
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2.2 การใหพ้นักงานไดท้ างานทีถ่นัด 
เพื่อใหพ้นกังานมีโอกาสท างานท่ีชอบและตรงกบัความถนดั เมื่อบรษิัทฯ จะรบัพนกังานเพิ่ม บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหพ้นกังาน

เดิมสามารถสมคัรไดก้่อนคนนอก ทัง้นีพ้นกังานจะตอ้งผ่านกระบวนการคดัเลือกจากหน่วยงานท่ีตอ้งการรบัเหมือนการรบัพนกังานใหม่
และเปิดโอกาสใหพ้นกังานแจง้ใหท้ราบเมื่อตอ้งการยา้ยไปท างานในลกัษณะงานแบบอื่นที่ถนดั ซึ่งบรษิัทฯ จะพจิารณาความเหมาะสม
ในทกุกรณีที่พนกังานแจง้ใหท้ราบ 

2.3 นโยบายค่าตอบแทนพนักงานและสวัสดิการทีเ่หมาะสม 
บรษิัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีเหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวใหก้บัพนกังานพรอ้มสวสัดิการใหพ้นกังานดงันี ้

● การเปรียบเทยีบกับอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบรายไดข้องพนักงานกับค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมอยู่เสมอ ซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะจ่าย

ผลตอบแทนรวมโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกว่าค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรม 
● การก าหนดรายได้ตามคุณค่างาน 

บริษัทฯ มีการแบ่งลกัษณะงานตามคุณค่างานและมีการก าหนดรายไดใ้หส้อดคลอ้งกับคุณค่าของงานของแต่ละ
งาน โดยจะมีการประเมินและสามารถปรบัเปล่ียนไดท้กุปี 

● การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน 
ทุก 6 เดือน จะจัดให้มีการประเมินพนักงานพรอ้มกับการเรียงล าดับตามผลงาน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาปรบัรายได/้เงินเดือน 
● การจ่ายโบนัสเป็นรายไตรมาส 

บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายประจ าไตรมาสและมีการจ่ายโบนสัแต่ละไตรมาสใหก้บัพนกังานทกุคนตามผลงาน
รวมของแต่ละหน่วยธุรกิจที่พนกังานสงักดัอยู่และตามผลงานรวมบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อใหพ้นกังานทุกคนมีจิตส านึกที่จะร่วมกนั
ท างานใหไ้ดต้ามเป้าหมายในแต่ละไตรมาส 

● การจ่ายโบนัสประจ าปี 
ในแต่ละปี บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการจ่ายโบนสัประจ าปีใหก้บัพนกังานตามผลประกอบการรวมของบรษิัทฯ และตาม

ผลงานของพนกังานแต่ละคน 
● โครงการ Employee Stock Option 

เพื่อเสริมสรา้งใหพ้นกังานมีความรูส้ึกร่วมในการเป็นเจา้ของกิจการและใหพ้นกังานไดร้บัผลตอบแทนที่ดีตามผล
ประกอบการของบรษิัท ซึ่งบรษิัทฯ ไดก้ระจาย Stock Option ใหพ้นกังานครัง้แรกเมื่อเริ่มเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ในปี 2547 จ านวน 5,000,000 สิทธ์ิ โดยใหท้ยอยใชสิ้ทธ์ิใน 5 ปีซึ่งมีพนกังานใชสิ้ทธ์ิเปล่ียนเป็นหุน้ทัง้สิน้ 3,174,100 หุน้ เมื่อ
จบโครงการในปี 2552 ซึ่งเมื่อจบโครงการ ไดข้อมีการด าเนินการต่อ โดยในที่ประชุมผูถื้อหุน้สามัญครัง้ที่ 1 ปี 2553 ไดร้บั
อนุมตัิจากผูถื้อหุน้ เพื่อใหด้  าเนินการในโครงการ Stock Option ต่อเพื่อจดัสรรใหพ้นกังาน ผูบ้ริหารและกรรมการเพิ่มอีก 10 
ลา้นหุน้ส าหรบัทยอยใชสิ้ทธ์ิในระยะเวลา 3 ปี 

● ตรวจสุขภาพประจ าปี 
บรษิัทฯ จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรบัพนกังานทกุคน เพื่อใหม้ีขอ้มลูเก่ียวกบัสขุภาพของตนเองและเป็น

การส่งเสรมิการมีสขุภาพดีโดยเมื่อทราบผล ก็จะจดัใหม้ีแพทยเ์ขา้มาใหค้  าแนะน าการปฏิบตัิตวัเพื่อใหม้ีสขุภาพดี 
● กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพให้กับพนักงานทุกคนตั้งแต่ปี 2546 โดยด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ใน
โครงการนี ้ทั้งบริษัทฯ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเขา้โครงการในอัตรา 3% และ 5% ของเงินเดือนตามความสมัครใจของ
พนกังาน โดยมีมลูค่ารวมของกองทนุดงันี ้
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              วันทีมู่ลค่ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ                        มูลค่า 
  31 ธันวาคม 2557 95.0 ลา้นบาท 
    31 ธันวาคม 2558 110.0 ลา้นบาท 
    31 ธันวาคม 2559                   112.6 ลา้นบาท 
    31 ธันวาคม 2560 138.2 ลา้นบาท 
    31 ธันวาคม 2561 136.6 ลา้นบาท 
 31 ธันวาคม 2562 155.3 ลา้นบาท  
 พนกังานจะเริ่มไดร้บัส่วนของบรษิัทฯ เมื่อท างานมากกว่า 2 ปี ขึน้ไปและไดร้บัทัง้หมดเมื่อท างานมากกวา่ 5 ปีดงันี ้

        อายุงาน                                         อัตราส่วนทีไ่ด้รับ 
นอ้ยกว่า 2 ปี              จ่ายคืนเฉพาะส่วนของพนกังานพรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 
2 - 3 ปี                   จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 20 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 
3 - 4 ปี                  จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 40 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 
4 - 5 ปี                  จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 70 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 
5 ปี ขึน้ไป  จ่ายคืนส่วนของพนกังานและรอ้ยละ 100 ของบรษิัทฯ พรอ้มผลประโยชนจ์ากกองทนุ 

● การประกันอบุัติเหต ุ
บรษิัทฯ มีการประกนัอบุตัิเหตใุหก้บัพนกังานทกุคนโดยมีจ านวนเงินทนุประกนัดงันี ้

ปี เงนิทุนประกนัรวม 

2559 283.5 ลา้นบาท 

2560 249.8 ลา้นบาท 

2561 420.3 ลา้นบาท 

2562 451.5 ลา้นบาท 

 
● การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัดา้นการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานโดยสามารถดรูายละเอียดไดท้ี่หวัขอ้ บุคลากร - การ
พฒันาบคุลากร 

● การจัดให้มีเคร่ืองมือในการท างานทีด่ี 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการใหพ้นกังานท างานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ และจดัใหม้ีเครื่องมือในการท างานที่ดี

มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะดา้น Information Technology ที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ อยู่แลว้เช่นจัดให้พนักงานทุกคนมี
คอมพิวเตอรใ์ชง้าน และพนกังานท่ีท างานภายนอกบรษิัทฯ จะมีคอมพิวเตอรแ์บบโน๊ตบุ๊คพรอ้มระบบส่ือสารไรส้ายที่สามารถ
เชื่อมต่อกับบริษัทฯไดต้ลอดเวลา พรอ้มกับจัดใหม้ีระบบการท างานแบบ Electronic Workflow ที่พนักงานทุกคนสามารถ
ท างานผ่านระบบคอมพิวเตอรไ์ด ้ทัง้ในที่ท  างานและภายนอก รวมไปถึงระบบจดัเก็บขอ้มลูที่ท  าใหพ้นกังานทุกคนสามารถ
เขา้ถึงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างรวดเรว็ มีขอ้มลูประกอบการท างานและตดัสินใจไดถ้กูตอ้ง 

● การให้มีวนัหยุดประจ าปีทีเ่หมาะสม 
บริษัทฯ ก าหนดใหพ้นกังานมีวนัหยดุประจ าปีและวนัลากิจที่สามารถลาโดยไดร้บัเงินเดือนตามปกติไดร้วมปีละ 12 

วนั โดยใหเ้ริ่มลาไดต้ัง้แต่บรรจเุขา้ท างานโดยไม่ตอ้งรอใหท้ างานครบปี 
● การเปิดเผยข้อมูลต่อพนักงาน 

บรษิัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการเปิดเผยขอ้มลูต่อพนกังานมาตัง้แต่ตน้ มีการเปิดใหพ้นกังานทกุคนสามารถ
เขา้ถึงขอ้มลูต่างๆ ของบรษิัทฯ ได ้มีการรายงานผลประกอบการในแต่ละเดือนใหพ้นกังานรบัทราบทกุเดือนเพื่อใหพ้นกังานมี
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ขอ้มลูประกอบการตดัสินใจที่ดีและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซึ่งจากระบบดงักล่าวบริษัทฯ ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนงดการ
ซือ้ขายหุน้ของบรษิัทฯ ระหว่างจบไตรมาสจนถึงวนัท่ีบรษิัทฯ รายงานผลประกอบการต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เสมอ 

● ส่งเสริมให้พนักงานแสดงความเหน็ 
บริษัทฯ มีกระบวนการส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนแสดงความเห็นในทุกเรื่องอย่างเสรีทัง้ในแง่การแนะน า หรือการ

แจง้ปัญหา โดยไดจ้ดัใหม้ี Database ในดา้นนีโ้ดยเฉพาะและมีระบบกระตุน้เตือนใหพ้นกังานใหข้อ้มลูอย่างนอ้ยเดือนละครัง้ 
พรอ้มทัง้เปิดใหส้ามารถส่งขอ้มลูที่แจง้ใหก้ับพนกังานที่เก่ียวขอ้งไดท้นัที รวมทัง้เปิดใหพ้นกังานทกุคนสามารถเขา้ไปดขูอ้มลู
ต่างๆ ได ้ซึ่งการใหข้อ้มลู สามารถเลือกไดท้ัง้แบบเปิดเผยและแบบท่ีไม่ตอ้งการเปิดเผยชื่อผูใ้หข้อ้มลู 

3. ลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าลูกคา้เป็นผูม้ีอุปการคุณต่อบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

และปรารถนาใหล้กูคา้ประสบผลส าเรจ็ในธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาวผ่านนโยบายการด าเนินธุรกิจกับลกูคา้ที่เนน้ความยั่งยืนและ
การเติบโตควบคู่กบัลกูคา้ในระยะยาว โดยก าหนดแนวทางในการสรา้งความพึงพอใจในระยะสัน้และยาวกับลกูคา้ผ่านแนวทางส าคญั 
4 ประการคือ 

-   การใหข้อ้มลูและปฏิบตัิกบัลกูคา้อย่างถกูตอ้งแม่นย า 
-   การมีทรพัยากรอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานกบัลกูคา้ 
-   การปฏิบตัิต่อลกูคา้เสมือนเป็นหุน้ส่วนการคา้ 
-   การใหค้  าแนะน าที่ดีและมีประโยชนก์บัลกูคา้ 
รวมทัง้บรษิัทฯ เปิดใหล้กูคา้สามารถติดต่อผูบ้รหิารไดโ้ดยตรงไม่ว่าจะเป็นการรอ้งเรียนหรือแนะน าโดยมีการแจง้อีเมลที่ลกูคา้

สามารถใชใ้นการติดต่อโดยตรงรวมทัง้บริษัทฯ มีหน่วยงานที่จดัตัง้ขึน้เพื่อพิจารณาค ารอ้งเรียนทุกเรื่อง และติดตามแกปั้ญหาจนจบ 
นอกจากนีใ้นการจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย บริษัทฯ เนน้การคดัเลือกสินคา้ที่ผลิตโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม เป็นสินคา้ที่ใชง้านไดอ้ย่าง
ปลอดภยัและมีประโยชนต์่อการใชง้านทัง้ส่วนตวัและองคก์ร รวมทัง้มีการใหข้อ้มลูที่ถูกตอ้งเพียงพอต่อผูบ้ริโภค และมีการใหบ้ริการ
หลงัการขายที่ดีกบัลกูคา้ 

4. คู่ค้า 
บริษัทฯ ก าหนดจรรยาบรรณในการจัดซือ้จัดจา้ง เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจกับคู่คา้เป็นไปอย่างเหมาะสม เคารพต่อสิทธิใน

ทรัพยสิ์นหรือกรรมสิทธ์ิของคู่คา้ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่คา้ มีการใหเ้กียรติและปฏิบัติกับคู่คา้ตามสัญญาท่ีเป็นธรรม เสมอภาค บน
พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย มีการช าระเงินค่าสินคา้หรือบรกิารใหก้บัคู่คา้ตรงตามขอ้ตกลง และส่งเสรมิให้
คู่คา้ด าเนินความรบัผิดชอบดา้นสงัคมร่วมกบัองคก์ร โดยตระหนกัถึงความส าคญัของคู่คา้ที่เป็นส่วนหน่ึงในความส าเรจ็ของบริษัทฯ มี
การใหค้วามช่วยเหลือคู่คา้และตอ้งการใหคู้่คา้เจรญิกา้วหนา้ไปพรอ้มกบับรษิัทฯ และเปิดโอกาสใหคู้่คา้สามารถรอ้งเรียนโดยตรงมายงั
ผูบ้ริหารหรือกรรมการอิสระผ่านระบบ Group อีเมลที่เผยแพร่ไวบ้นเว็บไซต ์หรือสามารถโทรแจง้กับฝ่ายตรวจสอบภายในไดโ้ดยตรง
หากไม่ไดร้บัความเป็นธรรมในการด าเนินกิจการกบับรษิัท 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบตัิในการคดัเลือกคู่คา้ที่นอกจากจะมีผลงานที่ดีในราคาที่แข่งขันไดแ้ลว้ยงัพิจารณาถึง
หลกัเกณฑท์ี่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างเป็นรูปธรรมดว้ย ไดแ้ก่ คุณภาพของสินคา้ ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของคู่คา้ การด าเนินธุรกิจอย่างมี
ธรรมาภิบาล การด าเนินงานอย่างโปรง่ใสที่ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และมีด าเนินงานท่ีชอบดว้ยกฎหมาย 

5. Supplier 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงการท างานร่วมกับ Supplier เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ ตัง้มั่นบนความเชื่อว่า Supplier 

ทุกรายที่เลือกให้บริษัทฯเป็นผู้แทนจ าหน่าย จะประสบผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจในประ เทศไทย เพราะบริษัทฯ เป็นองคก์รที่มี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในแง่การมีเครือข่ายลูกคา้ที่ครอบคลุม การเข้าใจความตอ้งการของตลาด การมี
พนักงานที่มีความสามารถ มีการลงทุนในระบบที่สามารถเชื่อมต่อระบบคอมพิวเตอรข์องบริษัทฯ เขา้กับคอมพิวเตอรข์อง  Supplier 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   77 

เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่รวดเรว็ได ้ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของทัง้สองฝ่าย มีการท างานรว่มกบั Supplier ในการแนะน า
สินคา้และเทคโนโลยีใหก้ับผูใ้ชแ้ละผูป้ระกอบการในประเทศไทย มีการช าระเงินผ่านระบบ electronic เพื่อลดขั้นตอน ลดค่าใชจ้่าย 
เพื่อใหช้ าระเงินตรงตามขอ้ตกลง โดยบรษิัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจที่ไดป้ระโยชนร์ว่มกนั เคารพและไม่ละเมิดสิทธิทางปัญญาและ
ลิขสิทธ์ิของ Supplier มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและมีการ ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและกฎหมายอย่างเครง่ครดั 

6. เจ้าหนี ้(สถาบันการเงิน) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการไดร้ับการสนับสนุนจากสถานบันการเงิน มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขขอ้ตกลงของ

สถาบนัการเงินอย่างเครง่ครดั มีการเปิดเผยขอ้มลูการด าเนินงานท่ีผ่านมาและแผนการในอนาคตใหเ้จา้หนีท้ราบอย่างต่อเนื่อง ในกรณี
ที่ตอ้งมีการค า้ประกัน จะเปิดเผยต่อเจา้หนีทุ้กรายและปฏิบตัิกับเจา้หนีทุ้กรายอย่างทดัเทียมกัน มีการช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้ให้
เจา้หนีเ้งินกูย้ืมทกุประเภทตามก าหนดเวลา มีการบรหิารการใชเ้งินทนุอย่างมีประสิทธิภาพและใชเ้งินทนุตามวตัถปุระสงคใ์นการกูย้มืที่
ชีแ้จงไว ้ซึ่งบรษิัทฯ ไม่เคยผิดนดัช าระหนีก้บัเจา้หนีแ้ต่อย่างใด 

7. คู่แข่ง 
บริษัทฯ เชื่อว่าระบบการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรมจะช่วยพฒันาประสิทธิภาพของทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ มีการปฏิบตัิต่อคู่แข่ง

ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่กล่าวรา้ยหรือท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการที่
ไม่ถูกตอ้ง และในทางกลับกัน ถา้มีโอกาสก็จะร่วมมือกับ Supplier และคู่แข่งในการขยายตลาดเพื่อใหอุ้ตสาหกรรมเติบโตอย่างมี
คณุภาพ 

8. สังคมและส่ิงแวดล้อม 

8.1 ต่อต้านการทุจริต 
บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาการทุจริตว่าเป็นอุปสรรคส าคญัของการพัฒนาประเทศและไดก้ าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อหา้ม

ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ด าเนินการหรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ รวมทัง้ใหม้ีการทบทวนการปฏิบตัิ
ตามอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มกับการประกาศเจตนารมณแ์ละเขา้ร่วมกบัแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น ซึ่ง
บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชิกของแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ ประจ าไตรมาส 4/2558 เมื่อวนัที่ 
22 มกราคม 2559 โดยเป็นบรษิัทฯ ในล าดบัท่ี 139 จากทัง้หมด ที่ไดร้บัการรบัรอง และบรษิัทฯ อยู่ระหว่างการเตรียมต่ออายกุารรบัรอง
ดงักล่าวในปี 2563 

8.2 การช่วยเหลือชุมชน และสังคม 

บรษิัทฯ มีการสนบัสนนุการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชมุชนโดยรอบท่ีตัง้ของทัง้ส านกังานทัง้ในกรุงเทพฯ 
และต่างจงัหวดั และร่วมรกัษาสภาพแวดลอ้มในชุมชนและสงัคมใหน้่าอยู่ สนบัสนุนใหช้มุชนและสงัคมมีระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน
ต่างๆ อย่างเพียงพอ และมีการตอบแทนสงัคมตามความสามารถในการท าก าไร โดยเนน้ดา้นการศึกษาและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งบริษัทฯ มี
การก าหนดงบประมาณในการท างานเพื่อสงัคมทกุปีตามที่ไดช้ีแ้จงรายละเอียดของโครงการไวใ้น “ความรบัผิดชอบต่อสงัคม” 

8.3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ใหก้ารสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน มีการตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของตนเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การล่วงละเมิดสิทธิมนษุยชน ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก โดยดแูลครอบคลมุไปถึงคู่คา้ดว้ย 

8.4 การเคารพทรัพยส์ินทางปัญญา และลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
บริษัทฯ หลีกเล่ียงการซือ้สินคา้กับคู่คา้ หรือหลีกเล่ียงการสนับสนุนคู่คา้ การซือ้ขายสินคา้ที่มีลกัษณะละเมิดทรพัยสิ์นทาง

ปัญญา หรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น โดยในการพิจารณาคู่คา้ใหม่ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ จะมีการน าเร่ืองทรพัยสิ์นทางปัญญาเป็นปัจจยัส าคญั
ในการพิจารณาทกุครัง้ 
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8.5 การแข่งขันทางการค้า 
บริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบตัิตามกฎหมายการแข่งขนัทางการคา้หรือกฎหมายป้องกันการผูกขาดตลอดมา โดยเชื่อมั่นว่าการ

แข่งขนัทางการคา้ที่เสรีและเป็นธรรมจะช่วยขบัเคล่ือนกลไกทางการตลาดที่เหมาะสม ตลอดจนขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมเทคโนโลยีให้
เติบโตอย่างยั่งยืน ทัง้นีบ้รษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการแข่งขนัทางการคา้ โดยใหก้รรมการและพนกังานทกุระดบัหลีกเล่ียงการกระท าที่
ท  าใหเ้ขา้ใจไดว้่าเป็นการผูกขาด หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเหนือตลาด และหลีกเล่ียงการก าหนดราคาระหว่างผูป้ระกอบการดว้ยกัน
ตัง้แต่สองรายขึน้ไป นอกจากนีย้งัมีกระบวนการติดตามเพื่อใหแ้น่ใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสม โดยมอบหมายให้
หน่วยงานก ากบัดแูลสอบทานการปฏิบตัิงานในกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.6 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ มีเล็งเห็นความส าคญัของความเป็นส่วนตวั และความปลอดภยัในขอ้มูลส่วนบุคคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ 

เป็นอย่างยิ่ง และไดต้ัง้มั่นในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 จึงไดก้ าหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล เพื่อใหก้รรมการบริษัท และพนักงานทุกคนไดย้ึดถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดใหม้ีการแจง้วตัถุประสงคข์องการเก็บ
ขอ้มูลส่วนบุคคล มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนบุคคลอย่างจ ากัด ซึ่งตอ้งไดร้บัความยินยอมจากเจา้ของขอ้มลูในการใชแ้ละเปิดเผย
ขอ้มลู อีกทัง้จดัใหม้ีมาตรการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคลดว้ย 

8.7 สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการรกัษาสภาพแวดลอ้ม และก าหนดเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะด าเนินธุรกิจอย่าง

รบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดูแลป้องกันมิใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน สงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มก าหนดแนวทางที่น ามาใชใ้นการปฏิบตัิงานดงันี ้

● การลดมลพิษ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
บริษัทฯ ไดว้ิเคราะหปั์จจยัที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทัง้ทางตรง และทางออ้ม ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ของบรษิัทฯ จึงไดด้  าเนินการโครงการเพื่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความรบัผิดชอบต่อสงัคม เช่น โครงการขนส่งสีเขยีว 
โครงการวางบิลอิเล็คทรอนิกส ์และโครงการถงัขยะอิเล็คทรอนิกส ์เป็นตน้ 

● การฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อม 
มีการบรรจุหลกัสตูรดา้นส่ิงแวดลอ้มเขา้ไปในหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังาน ซึ่งจะถือเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูรที่

พนกังานตอ้งศกึษาผ่านระบบ E - Learning ของบรษิัทฯ 
● การประหยัดพลังงาน 

บริษัทฯ มีการกระตุน้ใหพ้นกังานช่วยกันประหยดัพลงังาน มีการเลือกใชสิ้นคา้ที่ช่วยประหยดัพลงังานโดยเฉพาะ
เมื่อมีการซือ้อปุกรณใ์หม่มาทดแทนของเดิมที่เสียหาย ปรบัวิธีการใชง้านอปุกรณใ์หช้่วยลดพลงังาน เช่นจดัใหม้ีสวิตชไ์ฟแยก
เป็นส่วนๆ และก าหนดใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการปิดไฟในช่วงพักเที่ยงและเลิกงาน หรือเมื่อไม่มีพนักงานท างานในส่วนนัน้ๆ 
เช่นเดียวกับเครื่องปรบัอากาศที่ก าหนดใหม้ีผูร้บัผิดชอบเป็นส่วนๆ เพื่อปรบัอุณหภูมิใหเ้หมาะสม หรือปิดการใชง้านถา้ไม่มี
ความจ าเป็นและเริ่มมีการน าระบบเปิด-ปิดไฟอตัโนมตัิ โดยใชร้ะบบ Sensor ตรวจจบัความเคล่ือนไหวดว้ยระบบมาทดลอง
ใชใ้นบางจดุ 

● โครงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทฯ มีโครงการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพหลายโครงการ เช่น 
Electronic Workflow 
บริษัทฯ ไดพ้ฒันาระบบ Electronic workflow เพื่อทดแทนแบบฟอรม์และการขออนมุตัิต่างๆ มามากกว่า 10 ปี จน

ปัจจุบนั มี Workflow ที่ใชช้่วยการด าเนินการมากกว่า 100 ระบบที่นอกจากจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เพราะมี
ระบบเตือนใหอ้นุมตัิทางอีเมลพรอ้มกับการใหต้รวจสอบขัน้ตอนไดต้ามก าหนดเวลาแลว้ ยงัสามารถช่วยประหยดักระดาษ
ไดม้าก 
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Print and Pick 
เมื่อพบว่ามีพนกังานสั่งพิมพ ์แลว้ไม่ไปรบัเอกสารที่สั่งพิมพไ์ว ้ท าใหต้อ้งทิง้เอกสารเหล่านีท้กุวนัจ านวนมาก บรษิัทฯ 

เปล่ียนเครื่องพิมพใ์หเ้ป็นระบบที่พิมพเ์มื่อผูส้ั่งงานเดินไปรบัเอกสารท าใหล้ดการศนูยเ์สียกระดาษที่พิมพแ์ลว้ไม่มารบัได้ 
Scan to email 
บริษัทฯ ติดตั้งเครื่อง Scan ที่สามารถแปลงเอกสารให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อส่งต่อไดง้่าย ๆ ช่วยประหยัด

กระดาษจากการพิมพห์รือถ่ายเอกสารที่ช่วยลดค่าใชจ้่ายและเป็นมิตรต่อสภาพแวดลอ้ม 
Video Conferencing 
บริษัทฯ ลดการเดินทางของพนักงานประจ าศูนยต์่างจังหวัดดว้ยการใชร้ะบบการประชุมทางไกล ที่ จัดใหม้ีการ

ประชุมระหว่างส านกังานใหญ่กับสาขาต่างๆ ไดด้ว้ยระบบ Video Conferencing ที่สามารถประชุมร่วมกันได ้และเห็นภาพ
ผ่านจอคอมพิวเตอรถ์ึงแมจ้ะอยู่คนละสถานท่ี เป็นการประหยดัพลงังานและเวลาที่จะตอ้งเดินทางมาประชมุ 

ให้ลูกค้าช าระเงนิผ่านระบบ Electronic Bill Payment 
เพื่อช่วยลดการใชพ้ลงังานบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการช าระเงินผ่าน Internet โดยรว่มมือกบัธนาคาร 4 แห่ง โดยใหล้กูคา้

สามารถเช็ครายการท่ียงัไม่ช าระและเลือกช าระรายการท่ีถึงก าหนดได ้ซึ่งมีลกูคา้เขา้มาใชร้ะบบนีเ้พิ่มขึน้เรื่อยๆ อนัจะช่วยลด
ขัน้ตอนการวางบิล เก็บเช็ค การส่งเช็คไปธนาคาร ฯลฯ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มเพราะช่วยลดการเดินทาง ประหยดัการใช้
พลงังาน 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนนุใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึ่งขอ้เสนอแนะและความ

คิดเห็นจะถกูรวบรวม และกลั่นกรอง เพื่อน าเสนอผูบ้ริหาร รวมทัง้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาต่อไป ช่องทางที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ี
ส่วนไดเ้สียส่งขอ้เสนอแนะ และขอ้คิดเห็น มีดงัต่อไปนี ้
           เลขานกุารบรษิัท               โทรศพัท ์            02-020-3219 
                                                       อีเมล                  companysecretary@sisthai.com 
           กรรมการอิสระ                   โทรศพัท ์            02-020-3200 
                                                       อีเมล                  independentdirector@sisthai.com 
           นกัลงทนุสมัพนัธ ์              โทรศพัท ์            02-020-3040 
                                                       อีเมล                  investorinfo@sisthai.com 
           นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก สามารถ
รอ้งเรียน และแจง้เบาะแสการทุจริตคอรรร์ปัชั่น ตลอดจนพฤติกรรมที่ไม่ถูกตอ้งตามจริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งผ่าน
ช่องทาง complain@sisthai.com ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียน และเมื่อพบว่าขอ้รอ้งเรียนนัน้มี
ขอ้เท็จจริง บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการสวบสวน เพื่อจดัการขอ้รอ้งเรียน พิจารณาโทษ ตามนโยบายและกระบวนการท่ีเป็นธรรม 
และเป็นความลบั รวมทั้งมีมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสเมื่อมีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดความเสียหายต่อผูร้อ้งเรียน 
หรือผูแ้จง้เบาะแส 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บรษิัทฯ ตระหนกัในหนา้ที่รบัผิดชอบดา้นการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างโปรง่ใส เพราะมีผลต่อการตดัสินใจ

ของผูล้งทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยไดจ้ัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่มีความถูกตอ้งตามกฎหมาย ครบถว้น เพียงพอ 
เชื่อถือได ้และทนัเวลา 

บริษัทฯ มีการก าหนดใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูนั้นสอดคลอ้งกับกฎหมายในปัจจุบันและหลักการก ากับกิจการที่ดีที่แนะน าโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และเผยแพร่ในระบบข่าวสาร
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้
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● เปิดเผยโครงสรา้งผูถื้อหุน้โดยแจกแจงโครงสรา้งที่แสดงถึงผูถื้อหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยไวอ้ย่างชดัเจน
ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

● เปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการ และผูบ้รหิารทัง้ทางตรง และทางออ้มในรายงานประจ าปี 
● เผยแพรร่ายงานประจ าปี และหนงัสือนดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ภายใน 120 วนั นบัตัง้แต่วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี 
● มีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวไวใ้นรายงานประจ าปี และบนเว็บไซตบ์รษิัทฯ 
● เปิดเผยประวตัิกรรมการ พรอ้มทัง้ระบปุระเภทกรรมการ และจ านวนปีที่เป็นกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 
● เปิดเผยบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ 
● เปิดเผยขอ้มลูการเขา้อบรม และสมัมนาของกรรมการเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จ านวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยแยกรายละเอียดประเภทค่าตอบแทนเป็น

รายบคุคล 
● เปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชมุ และการเขา้ประชมุกรรมการเป็นรายบคุคล 
● เปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบรกิารอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี ในรายงานประจ าปี 
● เปิดเผยขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ นโยบายและการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ บน

เว็บไซตบ์รษิัทฯ ภายใตห้วัขอ้การก ากบักิจการท่ีดี 
● เปิดเผยความรบัผิดชอบต่อสงัคม ไวบ้นบนเว็บไซตบ์รษิัทฯ ภายใตห้วัขอ้การพฒันาอย่างยั่งยืน 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูม้ีประสบการณใ์นหลายสาขา ที่สามารถน ามาใชป้ระโยชนใ์นธุรกิจ มีวิสัยทัศนแ์ละมี

ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม คณะกรรมการบรษิัทมีส่วนในการรว่มก าหนดและ
ให้ความเห็นชอบในเรื่องวิสัยทัศน์ ยุทธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว ้รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานทุกเดือนดูแลใหม้ีการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดว้ย กรรมการ 8 คน โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน กรรมการอิสระ 3 คน และ
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 4 คน ซึ่งกรรมการทุกท่านมีประสบการณท์ างานที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีก้รรมการอิสระทัง้ 3 
คน ท าหนา้ที่เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยท าหนา้ที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 
และผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม โดยสรุป คณะกรรมการบรษิัทมีรายนามดงัต่อไปนี ้ 

1. นายลิม เคีย เมง้                              ประธานกรรมการ 
2. ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์   กรรมการอิสระ 
3. นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี               กรรมการอิสระ 
4. นางสาวสดุาพร ทะวาปี          กรรมการอิสระ 
5. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ                กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
6. นายลิม ฮวี ไฮ                                  กรรมการ 
7. นางลิม ฮวี นอย                               กรรมการ 
8. นายลิม เคีย ฮอง                             กรรมการ 

          
 ตัง้แต่ปี 2561 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติเป็นเอกฉันท ์แต่งตัง้นายภาณุวฒัน ์ฉลองความดี กรรมการอิสระ เป็นหัวหนา้

กรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ซึ่งมีหน้าที่หลักในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการ  
เพื่อส่งเสรมิการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลของบรษิัทฯ 

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ ดงัต่อไปนี ้

1. บรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิส าคญั 4 ประการ คือ 
1.1. การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2. การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 
1.3. การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty 

of Obedience) 
1.4. เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลักในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด

ความสามารถของบรษิัท 
4. ติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธข์องบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการด าเนินงานโดยก าหนดใหม้ีการรายงานผลการ

ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยั
และสขุอนามยั ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนพฒันาบคุลากรของบรษิัท 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   82 

5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชนแ์ก่กรรมการหรือผูใ้ดผูห้นึ่ง และไม่ด าเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดต่อผลประโยชนข์อง
บรษิัท 

6. จดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการและมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ย
ความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซื่อสตัยส์จุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 

7. ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และเมื่อระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

8. ก ากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบรษิัท เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิและเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษิัท 

9. ส่งเสริมใหพ้นักงานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของบริษัท พรอ้มทัง้ก ากับดูแลใหม้ีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบที่เหมาะสม เพื่อลดความ
เส่ียงดา้นการทจุรติและการใชอ้  านาจอย่างไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิใน
การดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตนและไดร้บัข่าวสารอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ตรวจสอบไดแ้ละทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการขอ้รอ้งเรียนของผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้
เบาะแสอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสใหส้ามารถติดต่อ/รอ้งเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการโดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูงและแผนสืบทอด และก ากับใหดู้แลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร
ระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดบัสงูที่เหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัผลการด าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กิดแรงจงูใจทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี โดยใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 3 แบบ คือ การ
ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม ประเมินเป็นรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
กรรมการ รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันใน
คณะกรรมการบรษิัท 

14. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใสและมีการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรษิัทและอนกุรรมการอย่างเหมาะสม 

15. เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบรษิัทท่ีไม่สามารถเขา้
รว่มประชมุไดต้อ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัททราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง เขา้อบรมหรือเขา้รว่มในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่
กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติหนา้ที่คณะกรรมการ
บรษิัทอาจขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม 
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บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดใหป้ระธานกรรมการมีหนา้ที่ ดงัต่อไปนี ้

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการและดแูลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่าง
ถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษิัทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

2. เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
2.1. ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย 
2.2. จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่ายอย่างครบถว้น 
2.3. สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
2.4. ก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยไม่มีการกรรมการบรษิัทมาจากฝ่ายจดัการ 

3.  เป็นผูน้  าในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บังคับของบริษัท และกฎหมายโดยจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม 
รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม
และโปรง่ใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษิัท 
5. เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ

ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิัท 
6. ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใสในกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากับดูแลใหก้ารปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
9. ก ากบัดแูลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม กรรมการบรษิัทรายบคุคลประธานกรรมการ

และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อน าผลไปปรบัปรุงการปฏิบัติหนา้ที่ และเสริมสรา้งความรูค้วามสามารถของกรรมการ
บรษิัทและอนกุรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. มีคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตามที่พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบัของบรษิัทไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้ตอ้งไม่มี

คณุสมบตัิตอ้งหา้มตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคณุสมบตัิของผูบ้รหิารของบรษิัทจดทะเบียน 
2. มีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล และเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
3. กรรมการบริษัททุกคนตอ้งสามารถปฏิบัติหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ และสามารถอุทิศเวลา ในการปฏิบัติ

หนา้ที่ไดอ้ย่างเพียงพอ 
4. ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บรษิัท 

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยการมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการ

บริษัท ตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมการที่มีความรู ้และความสามารถ ที่หลากหลาย และมีประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญในสาขาที่
เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดผลประโยชนต์่อผูท้ี่
หุน้ รวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
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          คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ย ผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ในหลากหลายสาขา ดงัต่อไปนี ้

กรรมการ ประเภทกรรมการ ความรู้ทีเ่ชียวชาญ และประสบการณ ์

นายลิม เคีย เมง้ ประธานกรรมการ เทคโนโลยี / บรหิารธุรกิจ 

ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ การบรหิารธุรกิจ / การตลาด / บญัชี 

นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี กรรมการตรวจสอบ กฎหมาย 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี กรรมการตรวจสอบ บญัชี / ภาษีอากร / บรหิารธุรกิจ 

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ กรรมการผูจ้ดัการ เทคโนโลยี / วิศวกรรม / บรหิารธุรกิจ 

นายลิม ฮวี ไฮ กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร เทคโนโลยี / บรหิารธุรกิจ / การเงิน 

นางลิม ฮวี นอย กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร บญัชี / การเงิน 

นายลิม เคีย ฮอง กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร เทคโนโลยี / บรหิารธุรกิจ 

 
แบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนด และแบ่งแยกหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งมีประธานกรรมการเป็นผูน้  า และฝ่ายจดัการซึ่งมีกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นผูน้  า ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดูแลกิจการ และก าหนดนโยบาย รวมทัง้แผนงานต่างๆ โดยที่ฝ่ายจดัการมี
หนา้ที่บรหิารงาน เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโนบาย และรบัผิดชอบผลการด าเนินงาน รวมทัง้ควบคมุการลงทนุตา่งๆ ของบรษิัทฯ และยงัมีการ
ส่ือสารกลยทุธ ์เป้าหมาย สถานการณ ์และผลการด าเนินงานของ บรษิัทฯ ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนไดร้บัทราบในท่ีประชมุรวม ที่
บรษิัทฯ จดัประชมุพนกังานทัง้หมดขึน้ทกุเดือน พรอ้มแจง้ทิศทางการด าเนินงานในเดือนถดัไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัท มีการจดัท าแผนการพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อ
เตรียมความพรอ้มอย่างต่อเนื่อง กรณีที่กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการออกจากกัน 
บริษัทฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการออกจากกนั เพื่อใหม้ีการคานอ านาจซึ่งกันและกนัมี

การสอบทานการบรหิารงานไดอ้ย่างโปรง่ใส โดยประธานคณะกรรมการเป็นผูน้  าฝ่ายนโยบาย ควบคมุการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ใหม้ีประสิทธิภาพ สนบัสนุนและผลกัดนัใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม สนบัสนุนใหม้ีการด าเนินธุรกิจตามนโยบาย ผ่าน
กรรมการผูจ้ดัการที่เป็นผูน้  าฝ่ายบริหาร ทัง้นีม้ีการร่วมกันจดัวางนโยบาย งบประมาณ และแผนการด าเนินงานอย่างใกลช้ิด บริษัทฯ 
ก าหนดใหผู้ด้  ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัท กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน ์กลยุทธ์ในการด าเนินงานแผนหลัก แผน
งบประมาณและแผนด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการของผลการด าเนินงาน การ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้นโยบายในการบริหารความเ ส่ียง และการดูแลรายจ่ายลงทุน 
รายการระหว่างกนัท่ีส าคญั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเขา้รว่มทนุ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี กรรมการบริษัทตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถา้จ านวนกรรมการบริษัท 

แบ่งออกใหต้รงเป็นส่วนสามไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้ ให้
พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที่ออกไปนั้น อาจไดร้บั
เลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งอีกได ้

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศนข์องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูม้ีประสบการณใ์นหลายสาขา ที่สามารถน ามาใชป้ระโยชนใ์นธุรกิจ มีวิสัยทัศน ์และมี

ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม คณะกรรมการบรษิัทมีส่วนในการรว่มก าหนดและ
ให้ความเห็นชอบในเรื่องวิสัยทัศน์ ยุทธวิธี เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว ้รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานทุกเดือนดูแลใหม้ีการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผูจ้ดัการ มีการส่ือสารกลยุทธ ์เป้าหมาย สถานการณ ์และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
ใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนไดร้บัทราบในที่ประชุมรวม ที่บริษัทฯ จัดประชุมพนักงานทั้งหมดขึน้ทุกเดือน พรอ้มแจง้ทิศทางการ
ด าเนินงานในเดือนถดัไป 

คณะกรรมการบริษัท มีการจัดท าแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อเตรียม
ความพรอ้มอย่างต่อเนื่อง กรณีที่กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได  ้

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูข้บัเคล่ือนองคก์รมีบทบาทและหนา้ที่ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท โดยคณะกรรมการตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบและซื่อสตัยส์จุริต เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท
และเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้งภายใตห้ลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ี
มติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการฉบบันีข้ึน้เพื่อใหก้รรมการบรษิัททกุคนตระหนกัถึงหนา้ที่ละความรบัผิดชอบ เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่าง
ถกูตอ้งสมบรูณ ์

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในด้านต่างๆ เป็นการเฉพาะ และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา หรือรบัทราบ โดยจดัใหม้ีกฏบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยในแต่ละชดุ เพื่อก าหนดขอบเขตหนา้ที่ 
ความรบัผิดชอบ ตลอดจนคณุสมบตัิ และการประชมุ ทัง้นีค้ณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยมีรายนามดงัต่อไปนี ้
1. ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี              กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
3.   นางสาวสดุาพร ทะวาปี   กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

โดยมี ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์และนางสาวสดุาพร ทะวาปี  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้และประสบการณ์
เพียงพอท่ีจะท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิได ้ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่หลกัในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินและระบบการรายงานทางการเงินและบญัชี สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง สอบทานและก ากบัการด าเนินงานใหถ้กูตอ้ง สอดคลอ้งกับ กฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบั
ดแูลต่างๆ ตลอดจนสอบทานการท ารายการเก่ียวโยงต่างๆ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานปฏิบตัิ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
โดยมีนางนฐัมล โชติวิเชียร เป็นหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมร่วมกบัผูส้อบ
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้ อีกทั้งยงัมีการประชุมร่วมกับกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
สามารถขอความเห็น และแสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และตามที่กฎหมายก าหนด อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ เชื่อถือได ้
2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานให้มีการตรวจสอบภายในที่

น่าเชื่อถือ มีประสิทธิผล และมีความเป็นมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรบัทั่วไป 
3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอนหรือเลิกจา้ง ผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้

เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยง รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้ง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ อย่างสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
7. จดัใหม้ีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
8. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็น

ประจ าทกุปี 
9. พิจารณาอนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และทรพัยากรบคุคลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหนา้ที่ และสายงานการบงัคบับญัชา รวมทัง้พิจารณา
แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานที่ยอมรบัทั่วไป และตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

11. สอบทานและใหค้วามเห็นในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกบัผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
12. สอบทานใหบ้รษิัทฯมีการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 
13. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในไดป้ระเมินและน าเสนอให้

พิจารณา รวมทัง้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัปฏิบตัิที่ดี 
และเป็นไปตามที่ไดร้ายงานไวใ้นแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

14. สอบทานการตรวจสอบดา้นทจุริต และสอบทานกระบวนการแจง้เบาะแส และรอ้งเรียนการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทัง้ก าหนดมาตรการป้องกนั 

15. มีอ านาจหนา้ที่ในการเชิญฝ่ายบริหาร หวัหนา้งาน และพนกังานบรษิัทฯ เขา้รว่มประชมุ รายงาน ส่งเอกสารและใหค้วามเห็น
ตามที่เก่ียวขอ้งและจ าเป็น รวมทัง้มีอ  านาจในการขอความเห็นจากที่ปรกึษาอิสระ เมื่อมีกรณีที่เก่ียวขอ้ง และพึงเป็นค่าใชจ้า่ย
ของบรษิัทฯ 

16. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีเพื่อใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป หรือ
ขอ้ก าหนดต่างๆ 
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17. ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย หรือตามที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนดในขอบเขตที่ไม่เกินอ านาจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบก าหนดตามวาระการเป็นกรรมการบรษิัท กรรมการ

ตรวจสอบที่ออกจากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิไดร้บัแต่งตัง้ต่อไปไดอ้ีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่พบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้

1. รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2. การทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัของการควบคมุภายใน 
3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 คน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 2 คน 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธาน โดยมีรายนามดงัต่อไปนี ้
1. ผศ. ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์ รกัษาการประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวสดุาพร ทะวาปี     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ           กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 
4. นายลิม ฮวี ไฮ                         กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่หลกัในการรบัผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบั
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงใหร้บัผิดชอบในการแสดงความเห็นเก่ียวกับ การสรร
หา การประเมิน การคดัเลือก และการปรบัต าแหน่งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารระดบัสงู 

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนด นโยบาย หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ตามรูปแบบต่างๆ ให้กับกรรมการบริษัท

กรรมการชดุย่อย ใหม้ีความเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 

2. น าเสนอค่าตอบแทนที่ก าหนด ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ เพื่ออนุมตัิค่าตอบแทน
กรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย ในที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

3. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการที่ เป็นผู้บ ริหาร (กรรมการผู้จัดการและ
กรรมการบริหาร) เปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงคป์ระจ าปีเพื่อพิจารณาปรบัผลตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารโดย
ค านึงถึงหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และผลประกอบการขององคก์ร 

4. ประสานงานกับกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร เพื่อร่วมพิจารณาและใหค้วามเห็นต่อค่าตอบแทนของผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการ
ทั่วไปขึน้ไป 

5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในเรื่องงบประมาณในการปรบัเงินเดือนประจ าปี การจ่ายเงินโบนสั ประจ าปี ผลตอบแทนพิเศษ 
หรือค่าตอบแทนดา้นแรงจงูใจอื่นๆ ท่ีบรษิัทฯ ก าหนดใหพ้นกังาน 
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6. พิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรหลักทรพัยใ์หม่ใหก้ับกรรมการ และผูจ้ัดการทั่วไป รวมถึงใหค้วามเห็นชอบในการ
จดัสรรหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้บัพนกังาน 

7. ทบทวน และปรบัปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑเ์ป็นประจ าทกุปี 
8. ก าหนด นโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม ในการสรรหา ประเมิน คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิ

เหมาะสมตามเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งเพื่อรบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการและสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงตัง้แต่ต าแหน่ง
ผูจ้ดัการทั่วไปขึน้ไปเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างหรือเพิ่มเติมต าแหน่งดงักล่าวตามความเหมาะสมและเป็นไปตามองคป์ระกอบ
ของกรรมการแต่ละชดุ 

9. เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดเพื่อรบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อยต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและเลือกตัง้บุคคลที่เสนอเป็น
กรรมการของบรษิัทฯ 

10. ดูแล ปรบัเปล่ียนจ านวนกรรมการและองคป์ระกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ี
ขนาดที่เหมาะสมกบัขนาดขององคก์ร หนา้ที่และสภาพแวดลอ้ม 

11. จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ต  าแหน่งผูจ้ดัการทั่วไปขึน้ไปเพื่อใหเ้ชื่อมั่น
ไดว้่าบรษิัทฯสามารถที่จะด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

12. ทบทวน และปรบัปรุงความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล ของหลกัเกณฑเ์ป็นประจ าทกุปี 
13. มีหนา้ที่ในการรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
14. มีหน้าที่ในการจัดท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยรายงานไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
15. มีหนา้ที่ในการน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุย่อย และน าเสนอบคุคลเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ เลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 

กรรมการชดุย่อยในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
16. มีหนา้ที่ในการเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุย่อย ในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
17. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบก าหนดตามวาระการเป็น

กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ออกจากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิไดร้บัแต่งตัง้ต่อไปไดอ้ีกวาระหนึ่งตามที่
คณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

3.  คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัท 5 คน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 3 คน กรรมการท่ีเป็น

ผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธาน โดยมีรายนามดงัต่อไปนี ้
1. นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี                        ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. ผศ. ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์                  กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นางสาวสดุาพร ทะวาปี               กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
4. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ                         กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 
5. นายลิม ฮวี ไฮ                                          กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร) 

คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีหนา้ที่ส  าคญัในการกลั่นกรองงานอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่
ไดก้ าหนดไวโ้ดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสนบัสนนุของคณะกรรมการบรษิัทในการจดัใหม้ีการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบรษิัทฯ 
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ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 

1. พิจารณาและทบทวน นโยบายก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น ตลอดจนนโยบาย
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิพัฒนาและจดัท าแผนการก ากับ
ดแูลการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลท่ีประกาศก าหนด 

2. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอข้อบั งคับ
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

3. สนบัสนนุใหม้ีการเผยแพรว่ฒันธรรมในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจของผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัและใหม้ีผล
ในทางปฏิบตัิ 

4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการก ากับดแูลบรรษัทภิ
บาลหรือหนา้ที่อื่นใดที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณานโยบายและใหค้  าแนะน าในการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
6. คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลอาจขอค าปรกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อช่วยใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 
7. มีหนา้ที่ในการรายงานความคืบหนา้ของการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
8. มีหนา้ที่ในการจัดท ารายงานการปฏิบัติของคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล และเปิดเผยรายงานไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
9. มีหนา้ที่ในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลในรายงานประจ าปี 
10. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 
           คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบก าหนดตามวาระการเป็น
กรรมการบริษัท กรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลที่ออกจากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิไดร้ับแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหนึ่ง ตามที่
คณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท 3 คน โดยมีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน และกรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้รหิาร 2 คน ซึ่งมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารเป็นประธาน โดยมีรายนามดงัต่อไปนี ้ 
1. นายลิม ฮวี ไฮ                               ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร) 
2. นายลิม เคีย ฮอง              กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร) 
3. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ   กรรมการบรหิารความเส่ียง (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีหนา้ที่เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท ในเรื่องความเหมาะสมของแผนบรหิารความเส่ียง
ในดา้นต่างๆ เพื่อใหบ้รษิัทฯสามารถด าเนินกิจการไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ที่ครอบคลมุ ถึงความเส่ียง

ประเภทต่างๆ ที่ส  าคญัและเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น ความเส่ียงดา้น
การกลยทุธ ์ความเส่ียงดา้นเงิน ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน ความเส่ียงดา้นการปฎิบตัิตามกฎหมาย เป็นตน้ 

2. ก าหนดแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเส่ียง
โดยสามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเส่ียงของบรษิัทฯ โดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้
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3. สนบัสนุน และผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ จากพนกังานทุกฝ่ายในองคก์รและ
ทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบรหิารความเส่ียง รวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบาย 

4. ก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามแผนการบรหิารความเส่ียง และสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูความเส่ียงต่อหน่วยงาน        ก ากบั
ดแูลและนกัลงทนุทั่วไป 

5. มีหนา้ที่ในการรายงานความคืบหนา้ของบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
6. มีหนา้ที่ในการจดัท ารายงานการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

และเปิดเผยรายงานไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
7. มีหนา้ที่ในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการบรหิารความเส่ียงในรายงานประจ าปี 
8. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 
9. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือครบก าหนดตามวาระการเป็นกรรมการ

บริษัท กรรมการก ากับบริหารความเส่ียงที่ออกจากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิไดร้บัแต่งตัง้ต่อไปไดอ้ีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการ
บรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยทุกการประชุมมีการก าหนดวาระการประชุมเพื่อทราบและเพื่อ

พิจารณาอย่างชดัเจน โดยมีการแจง้ก าหนดการประชมุล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี ทุกปี มีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า มีเอกสาร
ประกอบการประชุมครบถว้นและมีการส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 5 วนั ในวาระการประชุมที่กรรมการใดมีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งก่อนการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนไดส่้วนเสีย จะออกจากที่ประชุมเพื่อใหส้ามารถอภิปรายได้
อย่างอิสระ และไดม้ีการเชิญผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงขอ้มลูเพิ่มเติม และรว่มหารือเพื่อหาแนวทางแกไ้ข รวมถึงตอบขอ้ซกัถาม
ในกรณีต่างๆ นอกจากนี ้การประชมุคณะกรรมการยงัมีการประชมุระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้รหิารและกรรมการตรวจสอบ และมีการ
ประชุมเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผูต้รวจสอบบญัชี เพื่อตรวจสอบคุณภาพของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารอีกดว้ย ทัง้นี ้
บริษัทฯ ก าหนดองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยบริษัทฯ เพิ่มขอ้ก าหนดว่ากรรมการทุกคนตอ้งมีสดัส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่าง
นอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุในปี 2562 ดงันี ้
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ประชุม
กรรมการ 

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุม
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

ประชุมกรรมการ
ก ากบัดแูล
บรรษัทภิบาล 

ประชุมสามญั 
ผูถ้ือหุน้ 2562 

ประชุมกรรมการ
ที่ไม่ใช่ฝ่าย
บริหาร 

ประชุมกรรมการ
ตรวจสอบกบั
ผูส้อบบญัช ี

รวม 

1. นายลิม เคีย เมง้ 6/6       1/1 1/1   8/8 

2. ผศ.ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์ 6/6 6/6 2/2   2/2 1/1 1/1 1/1 19/19 

3.นายภาณุวฒัน ์ฉลองความดี  6/6 5/6   2/2 1/1 1/1 1/1 16/17 

4. นางสาวสดุาพร ทะวาปี  6/6  6/6 2/2  2/2 1/1 1/1 1/1 19/19 

5. นายสมชยั สิทธชิยัศรชีาติ (1) 6/6   2/2 2/2 2/2 1/1     13/13 

6. นายลิม ฮวี ไฮ 6/6   2/2 2/2 2/2 1/1 1/1   14/14 

7. นายลิม เคีย ฮอง 6/6     2/2    1/1 1/1   10/10 

8. นางลิม ฮวี นอย  6/6         1/1 1/1   8/8 

หมายเหตุ :ขอ้มลูที่แสดงในรูปแบบ X/Y X คือจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ และ Y คือจ านวนครัง้ที่จดัประชมุ 
1. นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ เขา้รว่มประชมุกรรมการ และประชมุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนครบทกุครัง้ แต่มีการประชมุโดยผ่านวีดีโอ 

จ านวน 1 ครัง้ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการบรษิัท ซึ่งรวมถึงกรรมการผูจ้ดัการดว้ย โดยสอดคลอ้งกบั

แนวปฏิบตัิที่ดีที่ก าหนดหรือแนะน าโดยหน่วยงานก ากับดแูลต่างๆ ทัง้นีม้ีก าหนดใหก้รรมการบรษิัทแต่ละคนด ารงต าแหน่งในบรษิัทจด
ทะเบียนอื่นรวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท และกรรมการผูจ้ดัการด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นรวมกนัไดไ้ม่เกนิ 2 บรษิัท ส าหรบัการ
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงู จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท
ก่อน 

การให้กรรมการประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาและทบทวนผลงานและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุ

ย่อยบริษัทฯ จึงจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมาดว้ยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อน ามาแกไ้ขและปรบัปรุงการ
ด าเนินงานใหด้ียิ่งขึน้ โดยใชแ้นวทางจากแบบประเมินที่เสนอโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาเป็นหลกัในการประเมินโดยมกีาร
ประเมินทัง้รายคณะ รายบคุคล และ รายคณะกรรมการชดุย่อย โดยมีผลการประเมินดงัต่อไปนี ้
 

คณะกรรมการ / 
คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง 
(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบรษิัท 94 94 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 94 93 

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 93 92 

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 92 92 

5. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 92 91 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนัส และค่าเบีย้ประชุมกรรมการ ส าหรบัเงินเดือน และ

โบนัส จะมีการประเมินและก าหนดค่าตอบแทนตามผลการประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกปี โดยการ
ประเมินแบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกั คือ หมวด ผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินและการบรรลเุป้าหมาย (Financial and Strategic goals) 
สัดส่วน 65% และ ผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่ตัวเงิน และตัวชี ้วัดผลการด าเแนินงานอื่น (Non Financial Goals and Other Key 
Performance Indicators) สดัส่วน 35% เช่น การก ากับดูแลบรรษัทภิบาล ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การวางแผนธุรกิจ 
และภาพลกัษณช์ื่อเสียงขององคก์ร เป็นตน้โดยเทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวแ้ละเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรม นอกจากนีค้่าเบีย้ประชมุ
กรรมการของกรรมการผูจ้ดัการที่ไดร้บัในฐานะกรรมการบริษัทนั้น เป็นอตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทตามปกติที่ไดร้บัการอนุมัติ
จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยการเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิัท 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศทุกครัง้ใหก้ับกรรมการใหม่ เพื่อให้เข้าใจถึงอุตสาหกรรมและการด าเนิ นธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้ยงัไดม้ีการชีแ้จงลกัษณะธุรกิจ กลยทุธใ์นการด าเนินงาน โดยกรรรมการผูจ้ดัการ ส าหรบัปี 2562 ไม่มีกรรมการเขา้ใหม่ 

การพัฒนากรรมการ และการฝึกอบรมของกรรมการ 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาความรูข้องกรรมการ ซึ่งไดก้ าหนดใหเ้ป็นหน่ึงในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

ของบรษิัทฯ โดยมีการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรมดา้นต่างๆ ตลอดมา ทัง้จากหน่วยงานก ากบัดูแล
ที่เก่ียวขอ้งและจากหน่วยงานอื่นอย่างสม ่าเสมอ โดยมีเลขานกุารบรษิัทเป็นผูส้นบัสนนุ และอ านวยความสะดวก 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการพฒันาความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง ปัจจบุนั บรษิัทฯ มีกรรมการรวม 8 ท่าน โดยแบ่งเป็น
กรรมการท่ีเป็นชาวตา่งประเทศ 4 ท่าน และกรรมการท่ีมีสญัชาตไิทย 4 ท่าน กรรมการ 7 ทา่น ผ่านการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) และ กรรมการ 4 ท่าน ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย (IOD) ทัง้นี ้กรรมการบรษิัท 7 ท่าน มีประสบการณด์า้นการเงินมากวา่ 10 ปี และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอสิระ 
2 ท่าน ไดผ่้านการฝึกอบรม Audit Committee Program จาก สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และ 1 ท่านเป็นผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาต ท่ีมีประสบการณด์า้นบญัชี และภาษีอากรมากกว่า 20 ปี  

ส าหรบัปี 2562 มีการเขา้รบัการฝึกอบรมของกรรมการดงันี ้

รายชื่อกรรมการ การฝึกอบรม/ สัมมนา หน่วยงานทีจั่ดอบรม/สัมมนา 

ผศ.ดร.โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์ ● DCP Series : 4/2019 How to develop a 
winning digital strategy  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

นายภาณวุฒัน ์ฉลองความดี • Chairman Forum 2019 : Successful 
Corporate Culture Change : from 
Policy to Practices 

● DAP 164/2019 
 
 
 
 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
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รายชื่อกรรมการ การฝึกอบรม/ สัมมนา หน่วยงานทีจั่ดอบรม/สัมมนา 

นางสาวสดุาพร ทะวาปี ● มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 
9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 

● บทบาทของผู้สอบบัญชีต่อการประเมิน
ค ว า ม เ ส่ี ย ง ข อ ง ก า ร ต ร ว จ สอบ  IT 
application control 

● การค านวณผลประโยชน์พนักงานด้วย
หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

● Director Certification Program (DCP 
285/2019) 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 
 
 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

นายสมชยั สิทธิชยัศรีชาติ ● CEO Club 2019 "Business Agility and 
Intrapreneurship"  

● โครงการ Kick-start SD Journey ครัง้ที่ 1 
● TMA Trend Talk x SET Reshaping 

Businesses in Response to the 
Sustainable Trend 

● Leadership Forum หวัขอ้ “Achieving 
Organizational Agility”  

● CEO CLUB : “GLOBAL RISKS: WHAT 
ARE THE IMPLICATIONS FOR YOUR 
BUSINESS” 

● How to elevate customer experience 
with digital transformation  

● IOD National Director Conference 
2019  

● โค รงการ  Kick-start Your SD Journey 
ครัง้ที่ 2   

● เป็นวิทยากร SUPPLY CHAIN & 
LOGISTICS TRANSFORMATION 
summit 2019 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
  
 
สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 
  
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 
 
Saleforce 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
สถาบนันวตักรรมโอเมกา้เวิลดค์ลาส 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ  านาจ

ควบคมุของบรษิัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดาคู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นมีผลต่อความเป็นอิสระในการใชว้ิจารณญาณของตน เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลั กษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่ งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้ อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
กับผูถื้อหุน้รายใหญ่ เช่น การมีขอ้ตกลงใน Shareholder Agreement เก่ียวกับการแต่งตัง้กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนและดแูล
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัใน
หา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ าหรือถือหุน้เกิน
รอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 

บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 
11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
12. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอทุิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ใน

บรษิัทใดบรษิัทหนึ่งท าไดไ้ม่เต็มที่ 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการไดม้อบหมายใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูร้บัผิดชอบเรื่องแผนการสืบทอดต าแหน่งซึ่งไดม้ี

การมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการจดัท าแผนในการทดแทนต าแหน่งงานหลกั ซึ่งอยู่ในระหว่างการปฏิบัติโดยมีการก าหนดความรู ้
ความสามารถที่ตอ้งการของต าแหน่งงานหลกั หลงัจากนัน้ จะมีการพิจารณาคดัเลือกพนกังานท่ีมีอยู่แลว้ พรอ้มกบัประเมินตามความรู ้
ความสามารถของต าแหน่งหลกั เพื่อใหท้ราบว่าพนกังานที่คดัเลือกมาแลว้นัน้ ขาดคุณสมบตัิขอ้ใด จากนัน้จะมีการใหฝึ้กอบรมเพิ่ม 
หรือ ยา้ยใหไ้ปด าเนินงานอื่นเพื่อเพิ่มประสบการณด์า้นท่ีขาด ซึ่งจะมีการพิจารณาถึงความคืบหนา้ของแผนการสืบทอดต าแหน่งในทุก
ครัง้ที่มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2562 ไดม้ีการระบพุนกังานระดบัสงูและพนกังานระดบักลางที่มศีกัยภาพ พรอ้มกบัไดม้อบหมายงานและเริ่มจดัใหม้กีาร
ติดตามผลงานของพนกังานแต่ละท่านและการฝึกอบรมเพิ่มเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัการเป็นผูบ้รหิารต่อไป 

เลขานุการบริษัท และบทบาทหน้าที ่
คณะกรรมการไดม้ีมติแต่งตัง้ นางนัฐมล โชติวิเชียร ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

ตัง้แต่ปี 2558 โดยมีขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1. หนา้ที่เลขานุการบริษัท โดยปฎิบัติหนา้ที่ตามที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์

และหนา้ที่ที่คณะกรรมการจะก าหนดเพิ่ม 
2. หนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ประสานงานเพื่อจดัประชุมกรรมการบริษัทและจัดประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดย

ประสานงานกับกรรมการผูจ้ดัการเพื่อก าหนดวาระการประชุมและจดัท าหนงัสือเชิญประชุมต่างๆ จัดท าเอกสารประกอบ
วาระการประชุม พรอ้มทัง้ประสานงานกับกรรมการบริษัททัง้หมดเพื่อการจดัประชุมดงักล่าว จดบนัทึกรายงานการประชุม
ทัง้หมด การประสานงานผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อการชีแ้จงหรือใหข้อ้มลูต่อที่ประชมุในแต่ละวาระของการประชมุ 

3. หนา้ที่ด  าเนินการตามมติที่ประชุมเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงทะเบียนบริษัทฯกรณีที่กรรมการหรือผูถื้อหุน้มีมติที่เก่ียวกับการ
เปล่ียนแปลงทางทะเบียนบรษิัทฯ เลขานกุารบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบเปล่ียนแปลงทะเบียนบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชมุ 

4. หนา้ที่ใหค้  าปรึกษาแก่คณะกรรมการในส่วนที่จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในเวลาที่ก าหนดไว ้รวมทัง้การรายงานขอ้มลูใหก้ับ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามกฎระเบียบที่ก าหนดขึน้ 

5. หนา้ที่ประสานงานการจดัท ารายงานประจ าปี ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิัทฯ เพื่อรวบรวมขอ้มลูส าหรบัการ
ท ารายงานประจ าปีใหค้รบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

6. หนา้ที่เป็นนายทะเบียนหุน้บริษัทฯ ในเครือ ในกรณีที่มีบริษัทฯ ในเครือ เลขานุการบริษัทฯ มีหนา้ที่เป็นนายทะเบียนหุน้ของ
บรษิัทฯ ในเครือท่ีเป็นบรษิัทจ ากดั รวมไปถึงการแจง้ต่อกรมทะเบียนธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย  ์

7. หน้าที่ประสานงานกับ Investor Relation เพื่อดูแลการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทุกดา้น ทั้งการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายหรือขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งทางดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบัติงาน การดูแลทรพัยสิ์นใหม้ีการน าไปใชง้านในกิจการของบริษัทฯ 
อย่างเหมาะสม รวมไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้ีการปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจัดใหม้ีการตรวจสอบ
ภายในที่ครอบคลมุดา้นต่างๆ  8 ดา้นคือ 1) การขายสินคา้ 2) ดา้นลูกหนีก้ารคา้และเครดิต 3) ดา้นสินคา้คงคลัง 4) ดา้นจัดซือ้และ
น าเข้า 5) ดา้นเจ้าหนี /้ค่าใชจ้่าย 6) ดา้นงานซ่อมและบริการ 7) ดา้นสินทรัพยถ์าวร 8) ดา้นการเงินและบัญชี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีการทบทวนผลการตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายในทกุเดือน เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการวิธีการปฏิบตัิงานและแนวทาง
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ต่างๆ ท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในใชใ้นการปฏิบัติหนา้ที่ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเพื่ อให้มั่นใจว่าผลการ
ตรวจสอบขอางหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความถูกตอ้งแม่นย าเหมาะสมเพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม โดยในปี 2559 คณะ
กรรมกรตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบภายในอิสระจากส านกังานอีวาย และไดม้ีการ
น าผลการประเมินไปพิจารณา เพื่อพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบใหม้ีประสิทธิผลยิ่งขึน้ไป 

การมีส่วนร่วมในระบบก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีการพฒันาและปรบัปรุงกลไกในการใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียเขา้มามีส่วนร่วมในระบบก ากบัดแูลกิจการ โดยมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใส และเปิดโอกาสใหลู้กคา้แนะน าหรือรอ้งเรียนผ่าน complain@sisthai.com และผ่านกรรมการอิสระโดยตรงที่ 
indenpendentdirector@sisthai.com 

ส าหรบันักลงทุนสามารถแนะน าและสอบถามผ่านอีเมล investorinfo@sisthai.com โดยบริษัทฯ จัดใหม้ีคณะท างานเพื่อ
พิจารณาเรื่องที่มีการรอ้งเรียนหรือแนะน ามาทกุเรื่องพรอ้มมีระบบจดัเก็บขอ้มลูเพื่อติดตามเรื่องที่มีการแนะน าเขา้มาอย่างเป็นระบบ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ มีโครงสรา้งกรรมการที่เป็นอิสระต่อการด าเนินงาน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ใน 8 คน (37.5%) มีกรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้รายใหญ่ 4 ใน 8 คน (50%) และมีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 1 ใน 8 คน (12.5%) จึงมีความเป็นอิสระใน
การด าเนินงาน และไดดู้แลรายการที่อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ รวมทัง้มีการก าหนดนโยบายและมีวิธีการ
ดแูลไม่ใหพ้นกังาน ผูบ้รหิารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตนดงันี ้

1.   คณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบและมีการตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการที่เก่ียวโยง 
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก 
และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 

2.   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่กรรมการมีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง ก่อนการพิจารณา 
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะออกจากที่ประชมุเพื่อใหท้ี่ประชมุไดอ้ภิปรายกนัอย่างอิสระ 

3.   บริษัทฯ มีการก ากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในองค์กร โดยก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการ กลต. ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหา้มพนกังานทกุ
คนเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง และเนื่องจากบรษิัทฯ มีการด าเนินกิจการใน
รูปแบบท่ีเปิดเผยขอ้มลูใหก้บัพนกังานทกุท่านมาตลอด จึงมีการหา้มพนกังานทกุท่านซือ้-ขาย หุน้ของบรษิัทฯ เมื่อสิน้ไตร
มาสจนกว่าบรษิัทฯ จะส่งผลประกอบการใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์และตัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้มา มีขอ้ก าหนดเพิ่มใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารทกุคนแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบล่วงหนา้ 1 วนั ก่อนที่จะมีการซือ้ขายหุน้ของบรษิัทฯ  

จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่าการก ากบัดูแลกิจการที่ดี จะเป็นประโยชนต์่อ

การด าเนินธุรกิจในระยะยาว และจะเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย โดยบรษิัทฯ ไดย้ึดมั่ นใน
พนัธะสญัญาที่มีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเคร่งครดั ภายใตว้ิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล โปร่งใส และมีความจริงใจต่อกัน รวมถึงใหค้วามเคารพ
ต่อกติกาของกฎหมาย บริษัทฯ จึงไดม้ีการจดัท าคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดใ้ชเ้ป็นแนวทาง
ปฏิบตัิโดยไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และก าหนดใหอ้ยู่ในรายการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมทัง้ใหห้วัหนา้งานเป็นผูด้แูลให้
พนกังานมีการปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฯ 

การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) แยกออกจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
หน่วยงานบริหารความเส่ียง เพื่อก ากับดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล 

mailto:indenpendentdirector@sisthai.com
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นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โดยแต่งตัง้นกักฎหมายอาวโุส
ของบรษิัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบหน่วยงานและรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ 

การป้องกันการทุจริต 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรา้ยแรงของปัญหาการทุจริตและคอรร์ปัชั่นที่จะมีผลเสียต่อบริษัทฯ ทั้งในแง่การด าเนินงานและ

ความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก จึงมีนโยบายและแนวการปฏิบตัิในการป้องกันและแกปั้ญหาการทุจริต และคอรร์ปัชั่นทุก
รูปแบบดงันี ้

● ออกแบบระบบงานโดยใหท้กุสว่นงานมกีารตรวจสอบและคานอ านาจกนัเสมอ 
● การปลกูฝังใหพ้นกังานมจีิตส านกึและค่านยิมที่ต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น 
● มีช่องทางใหผู้เ้ก่ียวขอ้งสามารถแจง้การทจุรติและคอรร์ปัชั่นที่เกิดขึน้ได ้ทัง้ในแง่การประชาสมัพนัธช์่องทางการติดต่อกับ

ผูบ้รหิารโดยตรงผ่าน complain@sisthai.com ซึ่งไดแ้จง้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึ่งช่องทางนีป้ระสบผลส าเรจ็มาก มีการ
แจง้ขอ้มูลที่เกิดปัญหาขึน้ใหบ้ริษัทฯ รบัทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทฯ มีฐานขอ้มูลที่เก็บทุกเรื่องที่มี การส่งเขา้มา
รวมถึงช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผ่าน independentdirector@sisthai.com ซึ่งเป็นช่องทางที่
สามารถติดต่อคณะกรรมการอิสระไดโ้ดยตรง 

● มีการก าหนดใหผู้บ้ริหาร และพนกังานหา้มรบัของขวญั ยกเวน้ในช่วงเทศกาลปีใหม่ ที่สามารถรบัของขวญัมลูค่าไม่เกิน 
3,000 บาท โดยกรณีที่เป็นของขวญัที่มีมลูค่าเกิน 3,000 บาทจะตอ้งแจง้ผูบ้งัคบับญัชาและบรษิัทฯ เพื่อด าเนินการต่อไป
ในกรณีที่ไดร้บัรางวลัเดินทางท่องเที่ยว จะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ รบัทราบ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดบุคคลที่จะให้
รบัรางวลัดงักล่าว 

● ก าหนดใหไ้ม่มีการแสวงหาอ านาจเหนือบคุคลอื่นอย่างไม่เหมาะสม เช่น การใหส้ญัญาว่าจะใหข้องมีค่าเพื่อที่จะไดม้าซึ่ง
ความไดเ้ปรียบอย่างไม่เหมาะสม 

● บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการเบิกค่าใชจ้่ายของพนักงานอย่างเหมาะสมและชัดเจนเพื่อไม่ใหเ้กิดการทุจริตและ
คอรร์ปัชั่น และมีฝ่ายตรวจสอบการเบิกค่าใชจ้่ายทุกรายการทัง้จากหวัหนา้โดยตรงและจากฝ่าย General Affair ที่ดูแล
ดา้นการควบคุมค่าใช้จ่ายพรอ้มทั้งมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบตั้งแต่ตน้ว่าบริษัทฯ มีนโยบายดา้นการเบิก
ค่าใชจ้่ายตามค่าใชจ้่ายจรงิที่เกิดขึน้ และหา้มไม่ใหถื้อว่าเป็นรายได ้

● บริษัทฯ ถือว่าการทุจริตและคอรร์ปัชั่นเป็นความผิดรา้ยแรง และเมื่อเกิดการทุจริตและคอรร์ปัชั่นขึน้ จะมีคณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาถึงมาตรการลงโทษซึ่งอาจจะเป็นการต าหนิตกัเตือน ชดใชค้่าเสียหาย การใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน
หรือการด าเนินคดีกับพนักงานที่ทุจริตและคอรร์ัปชั่นและใหม้ีการตรวจสอบรายละเอียดของปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อหา
แนวทางในการป้องกนัและแกไ้ข ปรบัเปล่ียนระบบ เพื่อไม่ใหก้ารทจุรติและคอรร์ปัชั่นนัน้เกิดขึน้ไดอ้ีก 

การทบทวนวิสัยทัศน ์
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดม้ีปรบัวิสัยทัศน ์และภารกิจขึน้ใหม่ในปี 2558 และมีการ

ทบทวนทกุปี โดย ปี 2562 บรษิัทฯ พิจารณาแลว้ ยงัเห็นว่าเหมาะสม และใหค้งวิสยัทศัน ์และภารกิจ ไวเ้หมือนเช่นปีก่อน ดงันี ้
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วิสัยทัศน ์
เป็นผูน้  าธุรกิจไอทีในอินโดจีน ดว้ยการประสานความรว่มมือที่ท  าใหไ้ดป้ระโยชนร์ว่มกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายและสงัคม 
ภารกิจ 
เราสญัญาว่าจะ 

● เป็นพลเมืองดีของสงัคม ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหส้งัคมดีขึน้ 
● ใหผ้ลตอบแทนต่อการลงทนุท่ีดีกบัผูถื้อหุน้ดว้ยการปฏิบตัิงานอยา่งมืออาชีพ ซื่อสตัยแ์ละเชื่อถือได ้
● จดัหาสินคา้คณุภาพสงูมาจ าหน่ายพรอ้มใหบ้รกิารท่ีดกีบัลกูคา้ 
● เป็นคู่คา้ที่ดีและเชื่อถือไดใ้หก้บั Supplier และคู่คา้อื่น ๆ 
● ใหโ้อกาสที่ดีและสนบัสนนุพนกังานใหส้ามารถท างานตามศกัยภาพ เป็นครอบครวัที่อบอุ่นและเตบิโตไปดว้ยกนั 

เป้าหมายระยะยาว 
เป็นบรษิัทไอทีชัน้น าที่เติบโตอยา่งยั่งยืน โปรง่ใส รบัผิดชอบต่อสงัคมและใหผ้ลตอบแทนระยะยาวที่ดีต่อผูถื้อหุน้ 

ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูทัง้รายงานทางการเงินและขอ้มลูทั่วไปใหม้ีความถูกตอ้ง ทนัเวลา

และโปรง่ใส โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีหวัขอ้ Investor Relations ใน website ของบรษิัทฯ (www.sisthai.com) เพื่อส่ือสารกบันกัลงทนุและผู้
ที่สนใจโดยเฉพาะ โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ในหนา้ดังกล่าว รวมไปถึงการเปิดใหผู้ส้นใจสามารถสอบถามขอ้สงสัยต่างๆ ทาง 
email หรือทางโทรศพัทไ์ด ้เขา้ร่วมงาน Opportunity Day ที่จดัโดยตลาดหลพัทรพัยฯ์ และการเปิดโอกาสใหม้ีการเยี่ยมชมกิจการและ
สอบถามขอ้มลูความคืบหนา้การด าเนินกิจการจากทัง้นกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห ์นกัข่าว 
เมื่อมีการรอ้งขอ โดยในปี 2562 มีการติดต่อส่ือสารทัง้โดยตรงและทางออ้ม สรุปไดด้งันี ้

● การสอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมทาง e-mail                            16 ครัง้ 
● การใหส้มัภาษณด์า้นผลประกอบการกบัส่ือต่างๆ                          5 ครัง้ 
● การใหน้กัลงทนุสถาบนัพบผูบ้รหิารและเยี่ยมชมกิจการ              4 ครัง้ 
● การใหน้กัลงทนุรายย่อยพบผูบ้รหิารและเยี่ยมชมกิจการ             1 ครัง้ 
● Opportunity Day                                                                        1 ครัง้ 

ค่าสอบบัญชี 
ในปี 2562 บรษิัทฯ มกีารจ่ายค่าสอบบญัชีใหก้บับรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทสอบบญัชี เป็นเงิน 2.41 ลา้น

บาท โดยไม่มีคา่ใชจ้า่ยที่ไมใ่ช่คา่สอบบญัชี ซึ่งมีรายละเอยีดดงันี ้

ประเภทค่าใช้จ่าย เอสไอเอส 
ดิสทริบวิชั่น 

คูล 
ดิสทริบวิชั่น 

เอสไอเอส 
เวนเจอร ์

รวม 

ค่าสอบบญัชีประจ าปี 1,100,000 290,000 120,000 1,510,000 

ค่าสอบบญัชีประจ าไตรมาส 600,000 30,000 30,000 660,000 

ค่าตรวจสอบระบบรายงาน 240,000 - - 240,000 

รวมคา่สอบบญัช ี 1,940,000 320,000 150,000 2,410,000 

ค่าใชจ้า่ยที่ไมใ่ช่คา่สอบบญัชี - - - - 

รวม 1,940,000 320,000 150,000 2,410,000 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงภารกิจที่พึงมีต่อสังคมควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจโดยเนน้การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ตลอดจนสังคมให้ดีขึน้ โดยไดมุ้่งเน้นโครงการเพื่อพัฒนาเพื่อสังคม และโครงการเพื่อส่ิงแวดลอ้ม โดยในปี 2562 บริษัทฯ ยังคง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ดงันี ้

โครงการเพือ่สังคม  

โครงการต้นกล้าทีย่ั่งยืน 
บริษัทฯ เชื่อมั่นในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร และมีความตัง้ใจที่จะพฒันาบุคลกรใหม้ีศกัยภาพ เติบโตอย่างยั่งยืนไป

พรอ้มกบัองคก์ร โดยตัง้แต่ปี 2559 ไดม้ีการคดัเลือกบคุลากรจากภายในองคก์รเขา้สู่โครงการตน้กลา้ที่ยั่งยืนเพื่อใหบ้คุลากรเหล่านัน้ได้
พัฒนาศักยภาพให้เติบโตในระดับผู้บริหารเป็นต้นกล้าที่ยั่ งยืนของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี ้ในโครงการจะมีหลักสูตรพัฒนาความรู ้
ความสามารถในดา้นต่างๆ เช่น หลกัสตูรภาษาองักฤษเพื่อธุรกิจ ซึ่งบคุลากรท่ีอยู่ในโครงการจะไดร้บัการอบรมภาษาองักฤษเพื่อธุรกิจ
ที่สถาบนัสอนภาษาในสหราชอาณาจกัร และหลกัสตูรการพฒันาบุคลิกภาพสู่การเป็นผูบ้ริหารโดยสถาบนัชัน้น า เป็นตน้ ตลอด 4 ปีที่
ผ่านมาบรษิัทฯ ไดบ้่มเพาะตน้กลา้หลายตน้ ซึ่งตน้กลา้เหล่านัน้จะเติบโต สรา้งประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง องคก์ร และสงัคมไทยต่อไป 

โครงการประกันภัย เพ่ือรถขนส่ง 
พนักงานขนส่งสินคา้ เป็นพนักงานที่เป็นการจา้งงานจากภายนอก ทั้งนีบ้ริษัทฯ ตระหนักดีว่า พนักงานกลุ่มนีเ้ป็นเสมือน

ครอบครวัและชุมชนที่ใกลช้ิดกับบริษัทฯ การพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชนกลุ่มนีใ้หด้ีขึน้ จึงไดเ้ริ่มขึน้ดว้ยการรบัฟังปัญหา รบัทราบ
ความกังวลใจและความเป็นอยู่ของพวกเขาเหล่านั้น โดยปัญหาและความกังวลใจอันดับแรกของพนักงานขนส่งสินคา้เหล่านีไ้ดแ้ก่ 
ภาระการซ่อมแซมที่อาจเกิดขึน้เมื่อเกิดอุบตัิเหต ุเนื่องจากรถขนส่งที่พนกังานขนส่งสินคา้เป็นเจา้ของ และไม่มีประกันภยัรถยนต ์เมื่ อ
เกิดอุบัติเหตุบนท้องถนนจะเกิดภาระค่าใชจ้่ายขึน้กับพนักงานขนส่งโดยตรง บริษัทฯ จึงไดใ้ห้พนักงานขนส่งเข้าร่วมโครงการท า
ประกันภยัรถยนตใ์หผู้ข้บัขี่รถขนส่ง โดยบริษัทฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายในการท าประกนัภยัรถยนตใ์หท้ัง้หมด ปัจจุบนันีม้ีพนกังานขนส่ง
เขา้รว่มโครงการทกุคน จ านวน 19 คนั และไดด้  าเนินโครงการนีต้ิดต่อกนัมาเป็นปีที่ 6  

 

โครงการ SiS เพาะช่าง 
โครงการ SiS เพาะช่างเกิดจากการใหค้วามส าคญัของความรบัผิดชอบต่อสงัคม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการศึกษา บริษัท

ด าเนินโครงการนีเ้ป็นปีที่ 4 โดยไดร้่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก หนอกจอก และ วิทยาลัยเทคนิค มีนบุรี เพื่อรับ
นกัศึกษาสายอาชีพ เขา้รบัการฝึกฝนในสายงานช่างเทคนิค โดยไดร้บัค่าตอบแทนที่สงูกว่าค่าแรงขัน้ต ่า ซึ่งเป็นการเสริมสรา้งความรู ้
จากประสบการณต์รงผ่านระบบการท างานจรงิ ท าใหน้กัศกึษาที่เขา้ร่วมโครงการมีความคิดเชิงบรูณาการ เกิดทกัษะการแกปั้ญหาเชิง
รุก และทกัษะการท างานเป็นทีม เกิดทศันติที่ดีต่อวิชาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างรายได ้พฒันาคุณภาพชีวิตแก่นกัศึกษา ซึ่งนบัว่าเป็น
เยาวชนที่ส าคญัของสงัคม 
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ในโครงการนีจ้ะมีทีมวิศวกรเป็นพี่เลีย้ง และนกัศึกษาที่เขา้ร่วมโครงการจะไดล้งมือปฏิบตัิงานจรงิในฝ่ายบริการหลงัการขาย 
ไม่ว่าจะเป็นดา้นการตรวจเช็ค วิเคราะหอ์าการเสียของอุปกรณไ์อทีและสมารท์โฟน การซ่อมแซมใหอ้ยู่ในสภาพปกติ การบนัทึกขอ้มลู
งานซ่อมแซมในระบบเป็นตน้ และที่มากไปกว่านัน้ โครงการนีจ้ะปลกูฝังใหน้กัศกึษาที่เขา้ร่วมโครงการเรียนรูจ้ากปัญหา โดยจะมีการ
ชีใ้หเ้ห็นถึงปัญหาในแต่ละกระบวนการ กระตุน้ใหแ้สดงความคิดเห็น เพื่อฝึกการแกปั้ญหาเชิงรุก โดยในปี 2562 มีนักศึกษาเขา้ร่วม
โครงการ 1 คน คิดเป็นชั่วโมงเพาะช่างจ านวน 416 ชั่วโมงบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าโครงการ SiS เพาะช่าง จะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพฒันา
การศึกษา ชุมชนและพัฒนาเยาวชนของสังคม ซึ่งจะเป็นการผลิตบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ สู่สังคม และอุตสาหกรรมไอที
ต่อไป 

โครงการเพือ่สิ่งแวดล้อม 

โครงการการขนส่งสีเขียว (Green Logistics) 
การลดมลพิษ และฝุ่ นละอองในอากาศ เป็นอีกภารกิจหนึ่งที่ส  าคัญของบริษัทฯ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนใน

สงัคมไทย โดยบรษิัทฯ ไดเ้ล็งเห็นว่าตลอดห่วงโซ่อปุทานของบรษิัทฯ นัน้ กระบวนการจดัการโลจิสติกสจ์ะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยลดมลพิษ
ทางอากาศไดอ้ย่างยั่งยืน ดังนั้นบริษัทฯ ไดป้รบัปรุงใหก้ารบริหารจัดการโลจิสติกสเ์ป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Logistics) โดย
ลงทนุในระบบการจดัการโลจิสติกส ์Sky Frog และปี 2562 นีน้บัว่าเป็นปีที่ 4 ที่บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการในเรื่องนี ้

Sky Frog เป็นซอฟตแ์วรแ์บบ Cloud บนระบบ Windows Mobile โดยสามารถค านวณเสน้ทางที่ใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงนอ้ยที่สดุ 
และประหยดัเวลาในการเดินทางที่สดุใหผู้ข้บัขี่ ซึ่งท าใหก้ารวางเสน้ทางการจดัส่งสินคา้เป็นไปอย่างแม่นย า และส่งผลใหล้ดปริมาณ
น า้มนัเชือ้เพลิงที่ใช ้ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่จะชว่ยลดมลพิษ และฝุ่ นละอองในอากาศในท่ีสุด นอกจากนีร้ะบบดงักล่าวสามารถตรวจสอบ
ยานพาหนะดว้ย Global Positioning System (GPS) ที่เชื่อมต่อกับ Cloud Computing ซึ่งส านกังานใหญ่สามารถตรวจสอบเสน้ทาง
ยานพาหนะไดใ้นแบบทนัที (Real Time) และยงัสามารถแสดงมาตรวดัความเรว็ช่วยใหผู้ใ้ชส้ามารถตรวจสอบความเรว็ของยานพาหนะ
ซึ่งสามารถลดอบุตัิเหตบุนทอ้งถนนไดอ้ีกดว้ย 

E- Billing เป็นมิตรส่ิงแวดล้อม 
 นอกเหนือจากการขนส่งแลว้ กิจกรรมการวางบิลก็สามารถสรา้ง

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดไ้ม่นอ้ยกว่ากิจกรรมอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการใช้
กระดาษสิน้เปลือง หรือการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงในการขบัขี่เพื่อวางบิล บริษัท
ฯ ไดเ้ล็งเห็นผลกระทบในดา้นนี ้จึงไดพ้ฒันาระบบ E - Billing ซึ่งเป็นระบบ
ที่ให้คู่คา้สามารถวางบิลกับบริษัทฯ ผ่านทางเวบไซต์ www.sisthai.com 
โดยไม่ตอ้งขบัขี่ยานพาหนะ เพื่อมาวางบิลที่บริษัทฯ โครงการนีจ้ะเป็นส่วน
หนึ่งของสังคมที่ช่วยลดมลพิษทางอากาศ ฝุ่ นละออง และภาวะโลกรอ้น 
จากการขบัขี่ยานพาหนะ และการใชก้ระดาษหก้บัสงัคมไทยไดเ้ช่นกนั ทัง้นี ้
บริษัทฯ ไดร้ณรงคใ์หคู้่คา้เลิกใชก้ารวางบิลแบบเดิม ซึ่งไดร้บัความร่วมมือ
จากคู่คา้เป็นอย่างดีตัง้แต่ปี 2560 ต่อเนื่องมาถึงปัจจบุนั 

ถังขยะอิเล็กทรอนิกส ์

ในโลกแห่งเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วนั้น ไดส้รา้งสรรคน์วัตกรรม และอุปกรณอ์ิเล็คทรอนิกสม์ากมาย เพื่อ
อ านวยความสะดวก และส่งเสริมคณุภาพชีวิตของทกุคนในสงัคม ในทางกลบักนันัน้ อุปกรณอ์ิเล็คทรอนิกสต์่างๆ ที่ผ่านการใชง้านนัน้ 
ก็จะเปล่ียนเป็นขยะอิเล็คทรอนิกสท์ี่เป็นผลกระทบอย่างหน่ึงต่อสิ่งแวดลอ้ม หากไม่มีการจดัการท่ีดีพอก็จะน าไปสู่ปัญหาสิ่งแวดลอ้มทัง้
ในดา้นการหมดไปของทรพัยากรและในดา้นการรั่วไหลของสารพิษที่เป็นอนัตรายต่อมนษุยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม  

http://www.sisthai.com/
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บริษัทฯ ในฐานะผูจ้ดัจ าหน่ายในอุตสาหกรรมสินคา้ไอที และอิเลคทรอนิกส ์ไดใ้หค้วามส าคญักับผลกระทบนี ้จึงไดร้่วมมือ
กับ บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ DTAC ในการด าเนินการโครงการถังขยะอิเล็คทรอกนิกส ์หรือ Think 
Smart ตั้งแต่ปี 2555ต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน โดยจัดวางถังขยะตามจุดต่างๆ ในบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานหรือลูกคา้ของ SiS น าขยะ
อิเ ล็คทรอนิกส์ (Waste from Electrical and Electronic Equipment: WEEE) เช่น โทรศัพท์มือถือ แบตเตอรี่ เ ส่ือมสภาพ และ
อปุกรณเ์สรมิ อย่างหฟัูงหรืออะแดปเตอร ์มาทิง้ในกล่องรบั และ DTAC จะรวบรวมและจดัส่งใหบ้รษิัท ทีอีเอส.เอเอ็มเอ็ม (ประเทศไทย) 
จ ากดั หรือเทส-แอม น าไปก าจดัหรือรีไซเคิลอย่างถกูวิธีและปลอดภยัต่อไป  

หลอดไฟประหยัดพลังงาน 
บริษัทฯ มุ่งหวงัที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการลดการใชพ้ลงังานภายในประเทศ จึงมีนโยบายใชง้านหลอดไฟ LED แทนหลอดไฟ

แบบเก่าทัง้ที่ส  านกังานใหญ่และที่คลงัสินคา้ร่มเกลา้เสมอมา โดยขอ้ดีที่ส  าคญัของการเปล่ียนมาใชห้ลอดไฟ LED ไดแ้ก่ มีอายุการใช้
งานนานกว่า โดยจากการทดสอบสามารถใชง้านไดน้านถึง 60,000 – 10,0000 ชั่วโมงโดยที่ความสว่างไม่ลดลง เมื่อเทียบกับหลอด
ฟลอูอเรสเซนตท์ี่มีอายกุารใชง้านประมาณ 10,000 ชั่วโมงเท่านัน้และใหค้่าอตัราความสว่างไดถ้ึง 80 – 120 ลเูมน/วตัต ์ซึ่งสามารถลด
การใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดม้ากกว่าหลอดฟลอูอเรสเซนตไ์ดม้ากกว่า 2 เท่า ซึ่งในปัจจบุนัมีการเปล่ียนหลอดไฟ LED ทดแทนหลอดไฟแบบ
เก่าแลว้ประมาณรอ้ยละ 70 
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เร่ืองทีไ่ม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

ในปี 2562 มีเรื่องที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดีพรอ้มเหตผุลที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิดงันี  ้

เร่ืองทียั่งไม่แนวปฏิบตั ิ เหตุผล 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารซึ่งเป็น
กรรมการของผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดก้ าหนดหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน โดยเนน้
ความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุน้ และประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทกุฝ่าย 
นอกจากนี ้ยังมีการก าหนดให้มีการก าหนดวาระการประชุม
ร่วมกับหัวหน้ากรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 
เพื่อใหก้ารประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกับ
หลกัการก ากบักิจการท่ีดี 

2. การก าหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระต่อเนื่องกนัไม่เกิน 9 ปี มีกรรมการอิสระ 1 ท่าน จาก 3 ท่าน ด ารงต าแหน่ง ต่อเนื่องเกิน 
9 ปี เนื่องจากมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถที่
เหมาะสมกับงาน และมีการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การ
เปล่ียนกรรมการอิสระใหม่ทั้งชุด อาจท าใหก้ารปฏิบัติหนา้ที่ไม่
ต่อเนื่อง ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสม 
และความเป็นอิสระแลว้ และมีความเห็นว่ากรรมการอิสระจะ
สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง โดยบรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว รวมทัง้คณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระท่านนัน้ต่อผูถื้อหุน้ทราบก่อนการลงคะแนน 

3. คณะกรรมการบรษิัทมกีรรมการอิสระมากกวา่รอ้ยละ 50 บริษัทฯ ยงัมีขนาดธุรกิจที่เล็ก การเพิ่มจ านวนกรรมการอิสระให้
มากกว่า 50% นัน้ จะเป็นภาระค่าใชจ้่ายที่สงูเมื่อเทียบกบัขนาด
ของธุรกิจของบรษิัท 

4. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ
มากกวา่รอ้ยละ 50 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสรา้งจ านวนกรรมการอิสระ
ในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เนื่องจากปี 
2561 ที่ผ่านมามีการเปล่ียนแปลงกรรมการอิสระ 

5. สมาชิกของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็น
มากกวา่รอ้ยละ 50 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสรา้งจ านวนกรรมการอิสระ
ในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เนื่องจากปี 
2561 ที่ผ่านมามีการเปล่ียนแปลงกรรมการอิสระ 
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รายการระหว่างกนั 
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัว่าจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บรษิัทก่อนท ารายการ โดยรายการระหว่างกนัท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นปี 2562 มีรายละเอยีดดงันี ้
บุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) 
ปี 2562 ปี 2561 

บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จ ากดั  
 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นใน
บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรด
ดิง้ จ ากดัรอ้ยละ 49 ของทนุ
จดทะเบียนที่ เ รียกช าระ
แลว้  
 

บรษิัทฯ มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั บรษิัท นิปปอน  แพ็ค 
เทรดดิง้ จ ากดั ดงันี ้

• ไดร้บัรายไดเ้ป็นคา่ด าเนินการดแูลระบบรวมทัง้
อปุกรณท์ี่ใชใ้นการประกอบการด าเนินงานของ
บรษิัท มลูค่า 

• ลกูหนีก้ารคา้คา้งช าระตน้งวด 
• ลกูหนีก้ารคา้คา้งช าระปลายงวด 

 
นโยบายการก าหนดราคาและเงื่อนไขระหว่างกนั 
ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการท าธุรกรรมระหว่างกันแลว้ 
ส าหรับหนี ้ค้างช าระ ทางบริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จ ากัด ได้เจรจาขอช าระหนี ้บางส่วน เนื่องจากบริษัท
ประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจและมีผลขาดทนุต่อเนื่อง
ติดต่อกันเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีหนี ้สินมากกว่า
สินทรัพย์และส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่ งมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะไม่สามารถช าระหนีด้งักล่าวได ้
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรให้
บริษัทฯ รบัช าระหนีใ้นจ านวนรอ้ยละ 20 และท าขอ้ตกลง
ยกมูลหนีส่้วนที่เหลือให้แก่ บริษัท นิปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จ ากดั 

• ไดร้บัดอกเบีย้ส าหรบัเงินใหกู้ย้ืม เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุ
หมนุเวียนในบรษิัท มลูค่า 

• ลกูหนีอ้ื่นคา้งช าระตน้งวด 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

• ลกูหนีอ้ื่นคา้งช าระปลายงวด 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

• เงินใหกู้ย้ืมตน้งวด 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ส่วนแบ่งขาดทนุท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สีย 
 
 
 

 
 
 
 

- 
296 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
2,146 

(2,146) 
- 
- 
- 
- 

24,500 
(10,163) 
(14,337) 

- 
 
 

 
 
 
 

200 
533 
296 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

470 
2,146 

(2,146) 
- 

2,616 
(2,616) 

- 
24,500 

(10,163) 
(14,337) 

- 
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บุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) 
ปี 2562 ปี 2561 

• เงินใหกู้ย้ืมปลายงวด 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ส่วนแบ่งขาดทนุท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สีย 

 
การใหกู้ย้ืมและอตัราดอกเบีย้ 
ในปีก่อน บรษิัทฯ มีใหเ้งินกูย้ืมเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในบรษิัท โดยเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนภายใน 
1 ปี มีอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.50 ซึ่งไม่ต  ่ากว่าตน้ทุนเงิน
กูย้ืมจากสถาบนัการเงินของบรษิัท 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการท าธุรกรรมระหว่างกันแลว้ 
ส าหรับหนีเ้งินให้กู้ยืมและดอกเบีย้คา้งช าระ ทางบริษัท 
นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ากดั ไดเ้จรจาขอช าระหนีบ้างส่วน 
เนื่องจากบรษิัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจและมีผล
ขาดทุนต่อเนื่องติดต่อกันเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีหนีสิ้น
มากกว่าสินทรพัยแ์ละส่วนของผูถื้อหุน้ ซึ่งมีความเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่สามารถช าระหนีด้งักล่าวได ้
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรให้
บริษัทฯ รบัช าระหนีใ้นจ านวนรอ้ยละ 20 และท าขอ้ตกลง
ยกมูลหนีส่้วนที่เหลือให้แก่ บริษัท นิปอน แพ็ค เทรดดิง้ 
จ ากดั 
 

- 
- 
- 
- 
 

24,500 
(10,163) 
(14,337) 

- 
 
 
 

บรษิัท วีโก โมบาย 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นใน
บรษิัท วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จ ากดั รอ้ยละ 45 ของ
ทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระ
แลว้  
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีรายการที่เก่ียวขอ้งกันกับ วีโก โมบาย (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ดงันี ้

• ขายสินค้าให้บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จ ากัดเพื่อใช้เป็นทรัพย์สินในการประกอบการ
ด าเนินงานของบรษิัทมลูค่า 

• ซือ้สินคา้จาก บริษัท วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จ ากัด เพื่อจ าหน่ายให้กับตัวแทนจ าหน่ายของ
บรษิัทฯ 

• ไดร้บัรายไดค้่าบรกิาร 
• ไดร้บัรายไดเ้ป็นค่าสนบัสนนุทางการตลาด ส าหรบั
สินคา้ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายและรายได้
อื่น มลูค่า 

• ลกูหนีก้ารคา้คา้งช าระตน้งวด 
• ลกูหนีก้ารคา้คา้งช าระปลายงวด 
• ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นคา้งช าระตน้งวด 
• ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นคา้งช าระปลายงวด 

 
 
 
 

94 
 
 

1,447,006 
13,142 

 
 

10,176 
32 

- 
5,338 
1,766 

 
 
 

 
10,232 

 
 

3,294,061 
13,424 

 
 

11,986 
29,606 

32 
7,995 
5,338 
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บุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) 
ปี 2562 ปี 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เจา้หนีก้ารคา้คา้งช าระตน้งวด 
• เจา้หนีก้ารคา้คา้งช าระปลายงวด 
• เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นคา้งช าระตน้งวด 
• เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นคา้งช าระปลายงวด 

 
นโยบายการก าหนดราคาและเงื่อนไขระหว่างกนั 
เป็นการซือ้ขายและบริการโดยมีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ปกติเช่นเดียวกับที่ขายและบริการให้กับกิจการอื่นที่ไม่
เก่ียวขอ้งกนัและเป็นไปตามราคาตลาด 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า รายการ
ดงักล่าวไปการซือ้ขายและบรกิารโดยมีราคาและเงื่อนไขที่
เป็นปกติเช่นเดียวกับที่ขายใหก้ับกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง
กนัและเป็นไปตามราคาตลาด 

• ไดร้บัดอกเบีย้ส าหรบัเงินใหกู้ย้มื เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุ
หมนุเวยีนในบรษิัท มลูค่า 

• เงินใหกู้ย้ืมตน้งวด 
ส่วนแบ่งขาดทนุท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สีย 
 

• เงินใหกู้ย้ืมปลายงวด 
ส่วนแบ่งขาดทนุท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สีย 
 

การใหกู้ย้ืมและอตัราดอกเบีย้ 
ในปีก่อน บรษิัทฯ มีเงินใหกู้ย้ืมเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในบรษิัท โดยเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนภายใน 
2 ปี มีอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.03 ซึ่งไม่ต  ่ากว่าตน้ทุนเงิน
กูย้ืมจากสถาบนัการเงินของบรษิัทในปัจจบุนั 
 
ในปี 2562 ไม่มีการใหกู้ย้ืมระหว่างกนั 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า การให้
กูย้ืมดังกล่าวเป็นไปตามความจ าเป็นทางธุรกิจและอตัรา
ดอกเบีย้ที่ให้กู้ยืมไม่ต ่ากว่าต้นทุนเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินของบรษิัท 
 
 
 

6,929 
6,996 
6,608 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
6,929 

13,222 
6,608 
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36,500 

- 
36,500 

- 
- 
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บุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง/ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) 
ปี 2562 ปี 2561 

SiS International 
Holdings Limited 
 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์
SiS International 
Holdings Limited เป็น
บรษิัทฯ ของผูถื้อหุน้ใหญ่ 
เป็นบรษิัทใหญ่ในล าดบั
สงูสดุของกลุ่มบรษิัท และมี
กรรมการรว่มกนักบับรษิัท 
 

บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือในด้านการให้ค าแนะน า 
ปรกึษาประสานงาน จดัหาผูผ้ลิตสินคา้ไอที รายใหม่ การ
เจรจาติดต่อดา้นการเงินกับธนาคาร รวมถึงการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายจากการบริหารจัดการบางส่วนร่วมกัน  โดย
บริษัทฯ จะจ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการตามสญัญาที่ตก
ลงกนัไว ้

• เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นคา้งช าระตน้งวด 
• เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นคา้งช าระปลายงวด 

นโยบายการก าหนดราคาและเงื่อนไขระหว่างกนั 
ตัง้แต่ปี 2547 เป็นตน้มา บรษิัทฯ ไดท้ าสญัญา โดยก าหนด
ค่าธรรมเนียมการจัดการในอัตราร้อยละ  0.0625 ของ
ยอดขาย 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาที่ ได้ตกลงกันไว้และยัง
พิจารณาเห็นว่า อัตราดังกล่าว เป็นอัตราเดิมจากปีก่อน 
ซึ่งเป็นอัตราที่ต  ่ากว่าที่ไดเ้รียกเก็บจากบริษัทฯ ในเครือ
อื่นๆ จึงเห็นว่าเป็นสญัญาที่มีความเหมาะสม 

12,692 
 
 
 
 
 

2,172 
3,217 

 

13,796 
 
 
 
 
 

2,209 
2,172 

 

หมายเหต ุ
ในปี 2545 บรษิัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัรารอ้ยละ 0.25 ของยอดขาย 
ในปี 2546 บรษิัทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัการในอตัรารอ้ยละ 0.125 ของยอดขาย 
ในปี 2547 เป็นตน้มา บรษิัทฯ จา่ยคา่ธรรมเนยีมการจดัการในอตัรารอ้ยละ 0.0625 ของยอดขาย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 
ท่าน ไดแ้ก่ ผศ.ดร.โรจนศกัดิ ์โฉมวิไลลกัษณ ์เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายภาณุวฒัน ์ฉลองความดี และนางสาวสดุาพร 
ทะวาปี เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดและแนวปฏิบตัิที่ดีส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดร้บัการเสนอแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และในภารกิจที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ โดยมุ่งเนน้การตรวจสอบตรวจทานเชิงรุก เพื่อใหเ้ชื่อมั่นไดว้่า บริษัทฯ มีการ
ก ากบัดแูลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีกระบวนการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการด าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีธรรมาภิบาล เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวมอย่างเป็นธรรมและเท่า
เทียมกนั 

ในรอบปี 2562 ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิน้ 6 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญ
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารระดบัสงู และผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมประชุมตามวาระต่างๆ เพื่อสอบถามขอ้มลูในประเด็นต่างๆ เพื่อใหก้าร
ตรวจสอบและสอบทานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ไดม้ีการจดัประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
รว่มดว้ย จ านวน 1 ครัง้ และมีการจดัการประชมุรว่มกบักรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิารโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้รว่มดว้ย จ านวน 1 
ครัง้ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการหารือ และแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกบัฝ่ายบรหิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี และ
กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดด้งันี ้ 

1.  การสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงิน ประจ าปี 2562  ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีอย่างไม่มีเงื่อนไขแลว้ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลที่ส  าคญั รวมทัง้ไดร้บัฟังค าชีแ้จงและซกัถามฝ่ายบริหาร 
และผูส้อบบญัชีในประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญั  รายการพิเศษต่างๆ และการเปิดเผยรายการในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมทัง้ไดม้ี
การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้รว่มประชมุ เพื่อสอบถาม และปรกึษากนัอย่างเป็นอิสระในเรื่องต่างๆ เช่น ขอ้มลู
การจดัท างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงินโดยรวม 
เรื่องส าคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้งพฤติการณ์อันควรสงสัย ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย
ดังกล่าว ทั้งนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบตามที่ผูส้อบบัญชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ซึ่งงบการเงินมีความถูกตอ้ง
ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป 

2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมทัง้ไดส้อบทานผลการประเมินการ
ควบคมุภายใน ทัง้ระบบการปฏิบตัิงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ฝ่ายตรวจสอบภายในไดร้ายงานเป็นรายไตรมาสนัน้ พบว่ามี
ความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีฝ่้ายจดัการไดมุ้่งเนน้พฒันา
ระบบการควบคุมภายในเชิงป้องกัน เพื่อป้องกันความเส่ียง ข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน ตลอดจนการทุจริต คอรร์ัปชั่น ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ มีความเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยส่งเสรมิใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผู้สอบบญัชีว่า ไม่พบ



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   108 

ความบกพรอ่ง หรือจดุอ่อนจากระบบการควบคมุภายใน ที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน และการด าเนินงานต่อเนื่อง
ของบรษิัทฯ 

3.  การสอบทานและก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานภารกิจ ขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ อัตราก าลัง การพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบ และ
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และยงัไดพ้ิจารณาและอนมุตัิแผนการตรวจสอบปี 2562 รวมทัง้มีการทบทวนอนมุตัิกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายในใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนั และสอดคลอ้งกบัการบรหิาร
ความเส่ียงของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีความ
เป็นอิสระ โดยเป็นการตรวจสอบภายในเชิงรุกเนน้การเพิ่มมลูค่าใหก้บัองคก์ร (Value Added Internal Audit) ภายใตก้รอบการควบคมุ
ภายในของ COSO 2013 ซึ่งเป็นการสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯบรรลวุตัถปุระสงคท์างธุรกิจ และเติบโตอย่างยั่งยืน 

4.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพของ
การบริหารความเส่ียง ซึ่งมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นหัวหนา้คณะท างาน โดยคณะท างานบริหารความเส่ียงมีการติดตามความเส่ียงทัง้
แบบรายเดือน รายไตรมาส และเมื่อมีขอ้บ่งชี ้(trigger) ทัง้นีม้ีการรายงานการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 ครัง้ 
นอกจากนีก้รรมการตรวจสอบยงัก าหนดนโยบายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในติดตาม และสอบทานความเส่ียงที่ส  าคญั และน าความเส่ียง
ดังกล่าวนั้นเป็นส่วนหนึ่งของแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี โดยเฉพาะความเส่ียงด้านลูกหนี ้การค้า ความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่อาจจะกระทบกับสินคา้คงเหลือ และความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  ส าหรบัปี 2562 นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ และเป็นการบริหารความเส่ียงเชิงรุก โดยสอดคลอ้งกับกล
ยุทธ ์และสภาวการณปั์จจุบนัของสงัคมและเศรษฐกิจ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ยงัคงใชก้รอบการบริหารความเส่ียงของ COSO 2013 
ทั้งนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยู่ระหว่างศึกษาและเตรียมความพรอ้มเพื่อใชก้รอบการบริหารความเส่ียงของ COSO 2017 
ต่อไป 

5.  การสอบทานการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบับรษิัทจด
ทะเบียนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการจดัท านโยบาย เพื่อส่งเสริมใหก้ารด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีธรรมภิบาล เช่น นโยบายการแข่งขันทางการคา้ เป็นต้น ทั้งนี ้ในปี 2562 ไม่พบประเด็นที่เป็น
สาระส าคญั ในเรื่องการไม่ปฏิบตัิตามนโยบาย กฎหมาย และ ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ดงักล่าว 

6.   การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อใหก้ารท ารายการมีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายเป็นส าคญั คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการดงักล่าวในรอบบญัชี 2562 เป็นการท ารายการตามธุรกิจหรือเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ 
และมีการก าหนดราคาที่เป็นปกติเช่นเดียวกับที่ขายใหแ้ละหรือใหบ้ริการแก่กิจการอื่น รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและ
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล 

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาความเหมาะสมในความรูค้วามสามารถ และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีในปีที่ผ่านมา ซึ่งมีผลการปฏิบตัิงานเป็นที่น่า
พอใจ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนโดยเปรียบเทียบกับค่าสอบบัญชีในอุตสาหกรรมเดียวกัน จึงเห็นสมควรเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2563  แต่งตั้ง นายวิชาติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 4451 หรือ นางสาวสาธิดา รตันานุรกัษ์ ผูส้อบบญัชีรบั อนุญาตเลขทะเบียน 4753 หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตยด์  ารง ผูส้อบ
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บัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 5906 จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ใหเ้ป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2563 ต่อไป โดยมี
ค่าตอบแทนการสอบบญัชีปี 2563 เป็นจ านวนเงิน 2.0 ลา้นบาท 

8.  สอบทานการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีรวมถึงนโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกจิ เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีการปฏิบตัิ และมีการ
เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เพียงพอ เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบไดส้นบัสนุนใหฝ่้ายบรหิาร
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ ไดก้ าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่องในปี 2562 บริษัทฯ ไดร้บั
รางวลัและการประเมินท่ีดีทางดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 2 เรื่องคือ 

I.    คะแนน "ดีเลิศ" ดา้นการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 

II. คะแนน 100 คะแนน ดา้นคุณภาพการจัดประชุมผูถื้อหุน้สามัญ ซึ่งเป็นการประเมินโดยส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) รว่มกบัสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยและสมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

 นอกจากนีต้ัง้แต่ปี 2558 บริษัทฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น โดยจดัใหม้ีการบรรจนุโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น
เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และไดจ้ัดใหม้ีการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงที่รองรบันโยบายต่อตา้น
คอรร์ปัชั่น รวมทัง้การติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทฯมีการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล และมีการปฏิบัติตามที่จะสามารถ
สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสนบัสนนุงานดา้นการตรวจสอบภายในรว่มกบัการก ากบัดูแล
กิจการ เพื่อใหบ้รษิัทฯมีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลอย่างเหมาะสมต่อไป 

9.  การสอบทานการตรวจสอบทุจริตและคอรรั์ปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบไดส้นบัสนนุการจดัการ และการควบคมุ
ภายในดา้นการทจุรติ และคอรร์ปัชั่น ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิารไดเ้นน้ย า้กบัพนกังานทกุระดบัว่าการทจุรติและคอรร์ปัชั่น
เป็นส่ิงที่บริษัทฯไม่สามารถยอมรบัได ้และยงัปลกูฝังค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รดา้นการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่นอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนีบ้ริษัทฯไดจ้ัดใหม้ีช่องทางการรบัข้อรอ้งเรียน และแจง้เบาะแสทั้งจากภายนอก และภายในบริษัทฯ ตลอดจนมีระบบการ
ด าเนินการจดัการขอ้รอ้งเรียนที่เหมาะสม โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบขอ้รอ้งเรียนหรือการแจง้เบาะแสการทุจริต
คอรร์ัปชั่น ตลอดจนการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ในดา้นของการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้
มอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในรายงานการตรวจสอบทจุรติและคอรร์ปัชั่นเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
การตรวจสอบดงักล่าว รวมทัง้ไดส้อบทานการควบคมุภายใน และการก าหนดแนวทางเพื่อป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชั่นในเชิงรุก พบว่า
บรษิัทฯมีการจดัการในดา้นนีไ้ดอ้ย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

10. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ตนเอง โดยไดเ้ปรียบเทียบกับแนวทางการปฏิบตัิที่ดี รวมถึงไดม้ีการเขา้อบรมเสริมความรูใ้นดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาและปรบัปรุง การ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผลสรุปโดยรวมของปี 2562 ผลการประเมินการ
ปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัท่ีดี ใกลเ้คียงกบัปีก่อน โดยไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ครบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร 

ทั้งนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู ้
ความสามารถ ความอิสระ โดยค านึงถึง และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ในการตรวจสอบอย่างอิสระ ปราศจากความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และประโยชนอ์ย่างเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้โดยรวมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายเป็น
ส าคญั 
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ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวิไลลกัษณ ์
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     2 มีนาคม 2563 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัทของ เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไดม้ีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสมและถือปฎิบตัิ
อย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวังและหลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท างบการเงิน รวมทั้งใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีการก ากับดูแลกิจการที่ดี การต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมทั้งจัดใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบ
บรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีอย่างถกูตอ้งครบถว้น แสดงขอ้มลูตามขอ้เท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญ ทันเวลาและเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น ตลอดจนป้องกันไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ก ากับดูแลสอบทาน
ความน่าเชื่อถือและความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหม้ี
ประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนีป้รากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีนีแ้ลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ สามารถใหค้วามเชื่อมั่นได้
ว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

นายสมชยั สิทธิชยัศรชีาต ิ
กรรมการผูจ้ดัการ 

วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563 
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รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ
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งบก าไรขาดทนุ
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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งบกระแสเงนิสด
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   127 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   128 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   129 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   130 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   131 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   132 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   133 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   134 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   135 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   136 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   137 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   138 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   139 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   140 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   141 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   142 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   143 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   144 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   145 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   146 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   147 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   148 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   149 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   150 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   151 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   152 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   153 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   154 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   155 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   156 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   157 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   158 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   159 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   160 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   161 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   162 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   163 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   164 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   165 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   166 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   167 



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   168 

 
1. ขอ้มูลทั่วไป2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงิน 

 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคัญ 
. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 

  



 

รายงานประจ าปี 2562 - บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   169 

 เงิน 


