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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
 
รายไดร้วม 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิัทฯ มีรายไดร้วม 24,019 ลบ. เพิม่ขึ้น 3,548 ลบ. 
(17.3%) โดยเพิม่จากสองส่วนงานหลักคอื ส่วนงานสินค้า
โทรศพัท์ ท่ีมีรายได้เพิ่มขึ้น 2,683 ลบ. และสว่นงานสินค้า
มูลคา่เพิ่ม ท่ีมีรายได้เพิ่มขึ้น 1,022 ลบ. 

กําไรสทุธิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิัทฯ มีกําไรสทุธิ 597.5 ลบ. เพิม่ขึ้น 174 ลบ. (41.1%) โดย
กําไรสทุธิเพิ่มขึ้นจากสองส่วนงานหลักคอื ส่วนงานสินคา้สําหรับ
ผู้บรโิภคท่ีมีกําไรขั้นต้นเพิม่ขึ้น 167 ลบ. และสว่นงานสินค้า
มูลคา่เพิ่ม ท่ีมีกําไรข้ันต้นเพิม่ขึ้น 69 ลบ.  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 2,809 ลบ . เพิ่มขึ้น 408 ลบ . 
จากปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ี
สอดคล้องกับกําไรสุทธิท่ีเพิ่มขึ้นต่อเน่ือง 

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดจากกําไรจากการดําเนินงาน 956 ลบ. และ
เมือ่ปรับลดจากการเพิม่ของสินทรัพย์ดําเนินงาน ทําให้มีกระแสเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานเพิ่มขึ้น 775 ลบ. 
 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิัทฯ มีผลตอบแทนผู้ถือหุ้นท่ี 22.9% อยู่ในลาํดับท่ี 52 
ของบรษิัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีมท้ัีงสิ้น 673 
บรษิัท 

เงินปันผล
 

 
คณะกรรมการมีมติให้เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายเงินปันผล 1.00 บาท
ต่อหุ้น คิดเป็นเงินรวม 350.2 ลบ. เท่ากับ 58.61% ของกําไรสุทธิ 
และเท่ากับอัตราเงินปันผลตอบแทน 4.98% เมื่อใช้ราคาปิดวัน
ประชุมพิจารณาปันผล เป็นฐานในการคํานวณ หรอืเท่ากับ 5.71% 
เมื่อใช้ราคาปิดวันสิ้นปีเป็นฐานในการคํานวณ 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (ต่อ) 
2559 2560 2561 2562 2563

ผลการดําเนินงาน
รายไดร้วม (ลบ) 18,495 20,156 21,223 20,477 24,019
อัตราเปล่ียนแปลง 2.1% 9.0% 5.3% -3.5% 17.3%

กําไรก่อนตน้ทุนการเงิน, ภาษีเงินไดแ้ละส่วนแบ่งกําไรจาก
บรษัิทร่วม

(ลบ)
357 429 584 583 763

อัตราเปล่ียนแปลง -7.3% 20.2% 36.1% -0.2% 30.9%

กําไรสุทธิ (ลบ) 227 297 468 423 597
อัตราเปล่ียนแปลง 36.5% 30.8% 57.6% -9.6% 41.3%

ฐานะการเงิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ลบ) 1,709 1,866 2,176 2,401 2,809
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (ลบ) 1,961 2,183 2,183 2,447 2,922
เงินกู้จากสถาบันการเงิน (ลบ) 1,219 1,640 1,751 2,166 1,612
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (ลบ) 2,634 3,042 3,147 3,322 3,867
สินค้าคงเหลือ (ลบ) 1,718 2,078 2,326 2,827 2,245

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรากําไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) 5.3% 5.5% 6.1% 6.5% 6.8%
อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 1.2% 1.5% 2.2% 2.1% 2.5%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return On Assets) 4.9% 5.5% 7.8% 6.3% 8.1%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return On Equity) 13.8% 16.6% 23.2% 18.5% 22.9%
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) (เท่า) 1.4       1.4       1.4       1.4       1.5       
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) (เท่า) 0.8      0.8      0.8      0.8      0.9      
อัตราส่วนหนี้สินรวมตอ่ส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 1.9       2.1       1.9       2.0      1.7       
อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบ้ียตอ่ส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 0.7      0.9      0.8      0.9      0.6      

ข้อมูลต่อหุ้น
กําไรสุทธิตอ่หุ้น (Earning Per Share) (บาท) 0.7      0.9      1.3       1.2       1.7       
มูลค่าตามบัญชีตอ่หุ้น (Book Value Per Share) (บาท) 4.9      5.3      6.2      6.9      8.0      
เงินปันผลตอ่หุ้น (Dividend Per Share) (บาท) 0.40     0.45     0.55     0.55     1.00      
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สารจากคณะกรรมการ 

 ปี 2563 ถือเป็นปีแห่งวกิฤตที่มีการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 ไปท่ัวโลก ประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบท่ีรุนแรง ถึงขั้น
ต้องปิดประเทศและรัฐบาลมีมาตรการต่างๆ เพื่อลดการแพร่ระบาดที่มีผลกระทบต่อความเป็นอยู่และการดําเนินธุรกิจอย่างมาก จน
เศรษฐกิจไทยในปี 2563 ติดลบสูงถึง 6.1% 

 บรษิัทฯ ได้เตรยีมความพร้อมและมีการทดสอบเพื่อให้สามารถดําเนินธุรกิจ ให้บรกิารลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง ถึงแม้จะเกิดการ
แพร่ระบาดที่รุนแรงถึงขั้นห้ามเดินทาง 24 ชั่วโมง โดยมีการปรับโครงสร้างพื้นฐานและเตรยีมเคร ื่องมือ อุปกรณ์ ปรับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการทาํงานจากภายนอกของพนักงานท้ังหมดได้ 

 ในปี 2563 ที่ผ่านมา ภาวการณ์แพร่ระบาด ส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ ทั้งด้านลบและด้านบวก โดยด้านลบ เป็นผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นจากมาตรการต่างๆ เพื่อลดการแพร่ระบาด ตั้งแต่การปิดประเทศ การให้ลดการเดินทาง การลดสภาพแออัดและให้รักษาระยะห่าง 
ฯลฯ ซึ่งมีผลทางลบอย่างรุนแรงกับหลายธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ปัญหาท่ีเกิดขึ้น สามารถใช้เทคโนโลยีมาช่วยลด แก้ไข หรอืแม้แต่มาช่วยให้
ธุรกิจขยายตัวได้ภายใต้ภาวะวกิฤติ ซึ่งการที่บรษิัทฯ อยู่ในธุรกิจที่ส่งเสรมิและนําเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ได้มีการปรับตัวให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และสามารถขยายธุรกิจท่ามกลางภาวะวกิฤติได้ เช่น การแนะนําเทคโนโลยีที่ช่วยแก้ปัญหาการแพร่
ระบาด, ระบบคัดกรองคนมีไข้ที่ช่วยแยกคนป่วยที่อาจเกิดจาก Covid-19, อุปกรณ์ที่ช่วยให้ประชุมทางไกลได้สะดวกขึ้น การปรับห้อง
ประชุมให้สามารถใช้ประชุมทางไกลได้ ฯลฯ รวมไปถึงการเสนอบรกิารเช่าใช้ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (server/storage) SiS Cloud 
Services ที่ช่วยเพิ่มกระแสเงินสดให้ลูกค้า ฯลฯ ซึ่งสามารถช่วยแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้เป็นจํานวนมาก 

ในแง่ผลประกอบการ 2563 ถือเป็นอีกปีที่ดีของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มีรายได้รวม 24,019 ลบ. เพิ่มขึ้น 17.3% จากปีก่อน
หน้า, มีกําไรขั้นต้น 1,626 ลบ. เพิ่มขึ้น 19.9% และมีกําไรสุทธิ 597 ลบ. เพิ่มขึ้น 41.1% จากปีก่อนหน้า โดยรายได้รวมท่ีเพิ่มขึ้น 3,548 
ลบ. มาจากสองส่วนงานหลักคือส่วนงานสินค้าโทรศัพท์ที่มีรายได้เพิ่มขึ้น 2,683 ลบ. (เพิ่ม 92.8% จากปีก่อนหน้า) และส่วนงานสินค้า
มูลค่าเพิ่มที่มีรายได้เพิ่ม 1,022 บาท (เพิ่ม 47.4% จากปีก่อนหน้า) โดยกําไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น 269 ลบ. มาจากสองส่วนงานหลักคือส่วน
งานสําหรับสินค้าผู้บรโิภค ที่มีกําไรขั้นต้นเพิ่ม 167 ลบ. (เพิ่ม 51.4% จากปีก่อนหน้า) และส่วนงานสินค้ามูลค่าเพิ่ม ที่มีกําไรขั้นต้นเพิ่ม 
69 ลบ. (เพิ่ม 22.3% จากปีก่อนหน้า) 

 นอกจากการขยายตัวทางธุรกิจแล้ว บรษิัทฯ ยึดมั่นในการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของ Organization for 
Economic Cooperation and Development อย่างต่อเน่ือง ที่ทําให้ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้รับการประเมินด้าน Corporate 
Governance Report ในระดับดีเลิศ ที่เป็นระดับสูงสุด  

 บรษิัทฯ ตระหนักเสมอว่าผลงานท่ีดีน้ี เกิดจากพนักงาน, คู่ค้า คู่ธุรกิจ ลูกค้า และสถาบันการเงิน ที่สนับสนุนการดําเนินงาน
ของบรษิัทฯ ด้วยดีตลอดมา บรษิัทฯ ยังคงยึดมั่นการดําเนินงานตามหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อส่งเสรมิ
และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในประเทศไทยให้เป็นไปตามวสิัยทัศน์อย่างต่อเน่ือง และขอบคุณทุกท่านไว้ในโอกาสน้ี 
 
 
  

นาย ลมิ เคีย เมง้ 
ประธานกรรมการ 
1 มีนาคม 2564 

นาย สมชัย สิทธิชัยศรชีาต ิ
กรรมการผู้จัดการ 
1 มีนาคม 2564 
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ข้อมูลท่ัวไปของบรษิัท 

ลักษณะธุรกิจ : 

จําหน่ายสินคา้ไอทีให้กับผู้ประกอบการ โดยบรษิทัฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายสินคา้เทคโนโลยีให้กับผู้ผลติชั้นนําของโลกกว่า 100 ราย โดยมี
เป้าหมายธุรกิจท่ีจะเป็นผู้นําดา้นการนําเทคโนโลยีมาช่วยเพิม่ประสทิธิภาพให้ผู้บรโิภคและหน่วยงานต่างๆ และจําหน่ายสินค้า/บรกิาร 
ให้กับผู้ประกอบการกว่า 7,000 ราย  

เลขทะเบียนบรษิทั บมจ. 0107547000052 

เว็บไซต ์ www.sisthai.com 

อีเมล ส่วนกลาง : sis@sisthai.com 
เลขานุการบรษิัท : companysecretary@sisthai.com 
ร้องเรยีน/แนะนําสินค้าและบรกิาร : complain@sisthai.com 
ร้องเรยีน/แจ้งเบาะแสทุจรติคอร์รัปชั่น : independentdirector@sisthai.com 

นักลงทุนสมัพันธ์ เว็บไซต์ : http://www.sisthai.com/sis/ext/investor_th.php 
อีเมล : investorinfo@sisthai.com 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บรษิัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 
SET Contact Center : 0-2009-9999 

ผู้สอบบัญช ี นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 
บรษิัท สาํนักงานอีวาย จํากัด 
ชั้น 33 อาคารเลค รัชดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ์ เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภเิษก         
แขวงคลองตันเหนือ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789 

กรรมการอิสระ independentdirector@sisthai.com 

 
  



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 8/169 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ ่

สํานักงานใหญ ่มีพื้นท่ี 3,300 ตารางเมตร ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 9 อาคารภคินท์ ชั้นท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขต
ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 (ตดิกับฟอร์จูนทาวน์) โทร 0-2020-3000 โทรสาร 0-2020-3780  อเีมล : sis@sisthai.com 
 

 
อาคารภคินท์ ท่ีต้ังสาํนักงานใหญ่ 

 
  



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 9/169 

ศูนย์บรกิารกรุงเทพฯ และต่างจงัหวัด 

สาขาเชียงใหม ่ สาขาหาดใหญ่

สาขาขอนแก่น สาขาอบุลราชธานี 

สาขาภเูก็ต ศูนย์บรกิารกรุงเทพฯ - ฟอร์จูนทาวน์ 

ศูนย์บรกิารกรุงเทพฯ - ร่มเกล้า
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คลงัสินคา้ 
บรษิัทฯ มีคลังสินค้าพื้นที่รวม 12,125 ตารางเมตร บรหิารจัดการโดยใช้โปรแกรม Warehouse Management ของ SAP ECC6 
และเพื่อลดความผิดพลาดในการจัดส่ง บรษิัทฯ กําหนดให้มีการสแกนบาร์โค้ดของรหัสสินค้าและ serial number ของสินค้าทุกชิ้นเพื่อ
ตรวจสอบกับรายการท่ีลูกค้าสั่งซื้อก่อนส่งออกเพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าตามท่ีสั่งซื้อ พร้อมติดตั้งกล้อง Network Camera ทั่ว
บรเิวณคลังสินค้า เพื่อรักษาความปลอดภัยและสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานย้อนหลังได้ 
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โครงสร้างองค์กร 
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คณะกรรมการบรษิทั 

 
เรยีงจากซ้ายไปขวา 

1) นางลมิ ฮว ีนอย (กรรมการ)  

2) นายลมิ ฮว ีไฮ (กรรมการ – ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง) 

3) นางสาวสุดาพร ทะวาปี (กรรมการอสิระ – ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน) 

4) นายลมิ เคีย เม้ง (ประธานกรรมการ) 

5) นายสมชัย สทิธิชัยศรชีาติ (กรรมการผู้จัดการ) 

6) ผศ.ดร.โรจนศักดิ ์โฉมวไิลลักษณ์ (กรรมการอิสระ – ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

7) นายลมิ เคีย ฮอง (กรรมการ) 

8) นายภาณุวฒัน์ ฉลองความดี (กรรมการอสิระ – ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล) 
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นายลิม เคยี เม้ง 
อาย ุ 67 ปี           สญัชาต ิ  สิงคโปร์      

ตาํแหนง่ 
 ประธานกรรมการ             

ประเภทกรรมการ    
 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 

วันทีแ่ละจาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  
 26 เมษายน 2556 - 8 ปี 

การศกึษา          
 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ Nanyang University, Singapore 
 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจระหวา่งประเทศ จาก American Graduate School of International Management, USA 

การฝึกอบรมจาก IOD      
● Directors Accreditation Program (DAP) 

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63)        
● ถือหุ้นทางอ้อมจํานวน 224,510,470 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 64.11 โดยผ่านการถือหุ้นในบรษิัท SiS Technologies (Thailand) 

Pte.Ltd. จํานวน 165,616,595 หุ้น หรอืคิดเป็นร้อยละ 47.29 และบรษิัท ไทย อัลลิแอนซ์ จํากัด จํานวน 58,893,875 หุ้น หรอื
ร้อยละ 16.82 ตามลําดับ 

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหนง่ 

ประวัตกิารทาํงาน  
2560 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2556 – ปัจจุบนั     กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2550 – ปัจจุบนั     รองประธานกรรมการ กลุ่มบรษิทั SiS 
2529 – ปัจจุบนั     กรรมการบรหิาร กลุม่บรษิัท SiS 
2522 – 2529       ธนาคารแห่งอเมรกิา   

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
● ไม่มีการดํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บรหิาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบียน 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน           
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. คูล ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์ 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
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นายลิม ฮว ีไฮ 
อาย ุ 71 ปี            สญัชาต ิ  สิงคโปร์  

ตาํแหนง่ 
● ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
● กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
● กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล     

ประเภทกรรมการ    
● กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 

วันทีแ่ละจาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  
● 12 มิถุนายน 2543 - 20 ปี 

การศกึษา 
● ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ (เกียรตินิยมอันดบัหน่ึง), Nanyang University, Singapore 
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ, The National University of Singapore  

การฝึกอบรมจาก IOD 
● Director Accreditation Program (DAP) 
● Director Certification Program (DCP)          

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63)        
● 244,687 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของจํานวนหุ้นท้ังหมด และถือหุ้นทางอ้อมจํานวน 224,510,470 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 64.11 โดย

ผ่านการถือหุ้นในบรษิัท SiS Technologies (Thailand) Pte.Ltd. จํานวน 165,616,595 หุ้น หรอืคิดเป็นร้อยละ 47.29 และ
บรษิัท ไทย อัลลิแอนซ์ จํากัด จํานวน 58,893,875 หุ้น หรอืร้อยละ 16.82 ตามลําดับ 

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการอืน่ 

ประวัตกิารทาํงาน  
2556 – ปัจจุบนั     กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจุบนั     ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจุบนั     กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจุบนั     กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2543 – 2547       กรรมการ บจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจุบนั     กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุม่บรษิัท SiS 
2522 – 2525      ผู้จัดการ Banque Nationale De Paris 
2519 – 2521       เจ้าหน้าท่ีอาวุโส Development Bank of Singapore 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
● ไม่มีการดํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บรหิาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบียน 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน           
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทย อัลลิแอนซ ์
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทย ซัคเซซ 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอรติี ้
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่ 
2553 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. คูล ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2552 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์ 

(เป็นบรษิัทท่ีบมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
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นายลิม เคยี ฮอง 
อาย ุ 64 ปี            สญัชาต ิ  สิงคโปร์  

ตาํแหนง่ 
● กรรมการบรหิารความเสี่ยง          

ประเภทกรรมการ    
● กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร       

วันทีแ่ละจาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  
● 12 มิถุนายน 2543 – 20 ปี 

การศกึษา 
● ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ University of Washington, USA 

การฝึกอบรมจาก IOD      
● Directors Accreditation Program (DAP)              

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63)        
● 241,875 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดและ ถือหุ้นทางอ้อมจํานวน 224,510,470 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 64.11 โดย

ผ่านการถือหุ้นในบรษิัท SiS Technologies (Thailand) Pte.Ltd. จํานวน 165,616,595 หุ้น หรอืคิดเป็นร้อยละ 47.29 และ
บรษิัท ไทย อัลลิแอนซ์ จํากัด จํานวน 58,893,875 หุ้น หรอืร้อยละ 16.82 ตามลําดับ 

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหนง่ 

ประวัตกิารทาํงาน  
2561 – ปัจจุบนั     กรรมการบรหิารความเสี่ยง บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจุบนั     กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2543 – 2547       กรรมการ บจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจุบนั     ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร กลุ่มบรษิัท SiS 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
● ไม่มีการดํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บรหิาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบียน 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน           
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทย อัลลิแอนซ ์
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทย ซัคเซซ 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอรติี ้
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่ 
2558 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ.วโีก โมบาย (ประเทศไทย) 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ.เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 45 ผ่าน บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์ 
2553 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ.คลู ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย)  

(เป็นบรษิัทท่ีบมจ.เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2552 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ.เอสไอเอส เวนเจอร์  

(เป็นบรษิัทท่ีบมจ.เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
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นางลิม ฮว ีนอย 
อาย ุ 71 ปี            สญัชาต ิ  สิงคโปร์ 

ตาํแหนง่ 
● กรรมการ 

ประเภทกรรมการ    
● กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 

วันทีแ่ละจาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  
● 15 ธันวาคม 2560 – 3 ปี 

การศกึษา 
● Bachelor of Commerce, Nanyang University, Singapore 
● ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต ประเทศสิงคโปร์ 

การฝึกอบรมจาก IOD      
● Director Accreditation Program (DAP) 

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค. 63)       
● ถือหุ้นทางอ้อมจํานวน 224,510,470 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 64.11 โดยผ่านการถือหุ้นในบรษิัท SiS Technologies (Thailand) 

Pte.Ltd. จํานวน 165,616,595 หุ้น หรอืคิดเป็นร้อยละ 47.29 และบรษิัท ไทย อัลลิแอนซ์ จํากัด จํานวน 58,893,875 หุ้น หรอื
ร้อยละ 16.82 ตามลําดับ 

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหนง่ 

ประวัตกิารทาํงาน  
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2526 – ปัจจุบนั     กรรมการบรหิาร กลุม่บรษิัท SiS 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
● ไม่มีการดํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บรหิาร ในกิจการอื่นท่ีไม่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน           
2560 – ปัจจุบนั    กรรมการ บจ. ไทย อัลลิแอนซ ์
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทย ซัคเซซ 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอรติี ้
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทยจอยฟลู 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่ 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. คูล ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2560 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์  

(เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
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ผศ.ดร.โรจนศักดิ ์โฉมวไิลลกัษณ ์ 
อาย ุ 59 ปี             สญัชาต ิ ไทย        

ตาํแหนง่  
● ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
● กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
● กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 

ประเภทกรรมการ    
● กรรมการอิสระ   

วันทีแ่ละจาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการอสิระ  
● 9 กุมภาพันธ์ 2547 – 17 ปี 

การศกึษา 
● Doctor of Philosophy in Marketing & Management, Charles Sturt University   

การฝึกอบรมจาก IOD     
 Strengthening Good Corporate Governance
● DCP Series : How to develop a winning digital 

strategy 
● Audit Committee Program (ACP) 
● Refresher Course DCP 
● Directors Accreditation Program (DAP) 
● Directors Certification Program (DCP) 
● Finance for Non-Finance Director (FND) 

● How to Develop a Risk Management Plan 
(HRP) 

● Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
● Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
● Monitoring the System of Internal Control and 

Risk Management (MIR) 
● Role of the Compensation Committee (RCC) 
● Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) 

การฝึกอบรม 
● Audit Committee : Experience, Problem and 

Best Practice 
● CEO Relations: Balancing Trust and Oversight 
● Certificate of Diploma 
● Chartered Director Class 
● Fellow Member of Thai Institute of Directors 

Association 

● Improving Board Decisions 
● Improving the Quality of Financial Reporting 
● Monitoring the Quality of Financial Reporting 
● What the Board Should Expect from the 

Company Secretary 
● Will the Global Economy Stumble or Slow 

down? And what will that mean for Thailand? 

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

ประวัตกิารทาํงานและการดาํรงตาํแหน่ง 

ประวัตกิารทาํงาน   
2556 – ปัจจุบนั     กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2552 – ปัจจุบนั      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2552 – ปัจจุบนั       กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2552 – 2557         กรรมการบรหิารความเสี่ยง บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – 2552          ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจุบนั         กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย)         

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
● ไม่มีการดํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บรหิาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบียน 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน   
2556 – ปัจจุบนั      ผู้อํานวยการหลกัสูตร บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาการจัดการการตลาดคา้ปลกี คณะบรหิารธุรกิจ

มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย 
2547 – ปัจจุบนั       อาจารย์ประจํา คณะบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย  
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นายภาณวัุฒน ์ฉลองความด ี     
อาย ุ 39 ปี            สญัชาต ิ  ไทย 

ตาํแหนง่ 
● ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
● กรรมการตรวจสอบ 

ประเภทกรรมการ   
● กรรมการอิสระ   

วันทีแ่ละจาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการอสิระ  
● 21 กุมภาพันธ์ 2561 – 3 ปี 

การศกึษา          
● นิติศาสตร์บัณฑติ (เกียรตินิยมอนัดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     

การฝึกอบรมจาก IOD      
● Directors Accreditation Program (DAP) 

การฝึกอบรม 
● อนุญาโตตุลาการ : Thailand Arbitration Center 
● Chairman Forum 2019 : Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices  

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63)        
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

ประวัตกิารทาํงานและการดาํรงตาํแหน่ง 

ประวัตกิารทาํงาน 
2561 – ปัจจุบนั    ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจุบนั    กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
● ไม่มีการดํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บรหิาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบียน 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน          
2563 – ปัจจุบนั    ทนายความหุ้นส่วน บจ. เอสอาร์พพีี ลอว ์ 
2559 – 2563       ทนายความหุ้นส่วน บจ. วรีะวงศ์ ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส 
2555 – 2558      ทนายความอาวุโส บจ. วรีะวงศ ์ชินวฒัน์ และเพยีงพะนอ 
2547 – 2555        ทนายความ บจ. คลฟิฟอร์ด ซานซ์ (ประเทศไทย) 
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นางสาวสดุาพร ทะวาปี 
อาย ุ 50 ปี            สญัชาต ิ  ไทย        

ตาํแหนง่ 
● ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
● กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
● กรรมการตรวจสอบ 

ประเภทกรรมการ   
● กรรมการอิสระ   

วันทีแ่ละจาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการอสิระ  
● 12 ธันวาคม 2561 - 2 ปี 

การศกึษา          
● ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวทิยาลัยรามคาํแหง 
● ปรญิญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
● ประกาศนียบตัรบัณฑติการภาษอีากร มหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย 
● ประกาศนียบตัรบัณฑติ สาขาการวชิาการสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
● ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต ประเทศไทย 
● ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การฝึกอบรมจาก IOD    
  BCNP รุ่นท่ี 9/2020 
● Directors Certification Program (DCP) 

การฝึกอบรม 
 กรณีศึกษาเร ื่องของการทุจรติของ Carillion PLC 
 การตรวจสอบบัญชีโดยใชเ้ทคนิค  Data Analytics 
 การทําความเข้าใจหลักการและปัญหาจากการปฏบิัติงาน TFRS 
 ประเด็นปัญหาในการปฏิบตัิงานและขอ้บกพร่องท่ีพบบ่อยในการสอบบัญช ีรวมท้ังกรณีศึกษาเร ื่องการทุจรติ การตกแต่งบัญชขีอง

บรษิัทท่ัวโลกท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 
 สรุปเน้ือหาและกรณีศึกษา TFRS15 
 ทําความเข้าใจหลักการพื้นฐานของ TFRS9 (Fundamental of TFRS9) สําหรับท้ังกลุม่สถาบนัการเงิน และกลุ่มท่ีไมใ่ชส่ถาบัน

การเงินรุ่นท่ี 4/62 
 ประเด็นท่ีผู้สอบบัญชตี้องพิจารณาในการปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS9, TFRS15 และประเด็นปัญหาการ

ปฏิบตัิงานสอบบัญชีท่ีพบของบรษิัทจดทะเบียนท่ีผ่านมาสิ้นสดุไตรมาส 2 ปี 2562 

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63)        
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

ประวัตกิารทาํงานและการดาํรงตาํแหน่ง 

ประวัตกิารทาํงาน  
2561 – ปัจจุบนั     ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจุบนั     กรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจุบนั      กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2561 – ปัจจุบนั     ผู้สอบบัญชีหุ้นสว่น บจ. บัญชีกิจ 
2535 – 2561      ผู้สอบบัญชอีาวุโส บจ. บญัชีกิจ 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
● ไม่มีการดํารงตาํแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บรหิาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบียน 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน           
2561 – ปัจจุบนั     ผู้สอบบัญชีหุ้นสว่น บจ. บัญชีกิจ 
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นายสมชยั สทิธชิยัศรชีาต ิ
อาย ุ 61 ปี              สญัชาต ิ ไทย        

ตาํแหนง่  
● กรรมการผู้จัดการ 
● กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
● กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
● กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ประเภทกรรมการ    
● กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 
วันทีแ่ละจาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ   
● 17 มิถุนายน 2541 - 22 ปี 

การศกึษา 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 

การฝึกอบรมจาก IOD 
● Independent Director Forum :“inside CEO 

Succession : Essential Guide for Board” 
● Director Certification Program (DCP) 
● Directors Accreditation Program (DAP) 
● Successful Formulation & Execution the 

Strategy (SFE) 

● Chartered Director Class (CDC) 
● How to Measure the Success of Corporate 

Strategy (HMS) 
● Anti Corruption for Executive Program (ACEP) 
● How to Develop a Risk Management Plan 

(HRP) 

การฝึกอบรม 
● CEO Succession and Effective Leadership 

Development 
● IT Governance : A Strategic Path Forward 
● What the Board Should Do in a Turnaround 

Situation 
● Capital Market Leader Program (SEC/SASIN)

● Anti Corruption in Thailand : Sustaining the 
Momentum 

● Director Forum : Corporate Governance Code 
● IOD Dinner Talk 2/2016 “Ten practical 

guidelines to improving board communication” 

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ถือหุ้นทางออ้มจํานวน 58,893,875 หุ้น หรอืร้อยละ 16.82  โดยผ่านการถือหุ้นในบจ. ไทย อลัลแิอนซ์ 

ประวัตกิารทาํงาน และ การดาํรงตาํแหนง่ในกิจการอืน่ 

ประวัตกิารทาํงาน 
2558 – ปัจจุบนั      กรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2556 – ปัจจุบนั      กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – ปัจจุบนั      กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น(ประเทศไทย) 
2547 – ปัจจุบนั      กรรมการผู้จัดการ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
●  ไมม่ีการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บรหิาร ในกิจการอื่นท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบียน 

การดาํรงตาํแหนง่ในกจิการอืน่ทีไ่มเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน   
2560 – ปัจจุบนั      กรรมการ บจ. ไทย อลัลแิอนซ์ 
2560 – ปัจจุบนั      กรรมการ บจ. ไทย ซัคเซซ 
2560 – ปัจจุบนั      กรรมการ บจ. ไทยพรอสเพอรติี ้
2560 – ปัจจุบนั      กรรมการ บจ. ไทยจอยฟูล 
2560 – ปัจจุบนั      กรรมการ บจ. ไทย ฮีโร่ 
2560 – ปัจจุบนั      กรรมการ บจ. วโีก โมบาย (ประเทศไทย) 

    (เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 45 ผ่านบจ. เอสไอเอส เวนเจอร์) 
2553 – ปัจจุบนั      กรรมการ บจ. คลู ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย)  
                      (เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
2552 – ปัจจุบนั      กรรมการ บจ. เอสไอเอส เวนเจอร์   

    (เป็นบรษิัทท่ี บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
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คณะผู้บรหิารและเลขานุการบรษิัท 
 

 
 

เรยีงจากซ้ายไปขวา 

1) นางนัฐมล โชติวเิชียร (เลขานุการบรษิทั) 
2) นายธนา ธนะแพสย์ (ผู้จัดการท่ัวไป Consumer Business Unit) 
3) นายทวศีักดิ์ สินพิพฒัน์มงคล (ผู้จัดการทั่วไป Value Added Commercial Business Unit) 
4) นางสาวพลอย สทิธิชัยศรชีาติ (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ) 
5) นายคคันานต์ คนึงเหตุ (ผู้จัดการทั่วไป Phone Business Unit) 
6) นายณัฐพล แก้วขาว (ผู้จัดการท่ัวไป Surveillance and Home Automation Business Unit) 
7) นายพันธนา ณ ตะก่ัวทุ่ง (ผู้จัดการท่ัวไป Cloud business Unit) 
8) นายมณฑล มังกรกาญจน์ (ผู้จัดการท่ัวไป Commercial Business Unit) 
9) นางวรพีร สิทธิชยัศรชีาต ิ(ผู้จัดการฝ่ายปฏิบตัิการ) 
10) นางสาวสุวาทิพย์ พรสุวรรณนภา (ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน) 
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นางสาวสวุาทพิย ์พรสวุรรณนภา 
อาย ุ 51 ปี             สญัชาต ิ  ไทย        
ตาํแหนง่  
● ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน          
การศกึษา 
● ปรญิญาโท การบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย               
การฝึกอบรม     
● แนวทางการจัดทํารายงานทางการเงิน ของบรษิทัที่ได้รับผลกระทบจาก

เหตุการณ ์COVID-19 และ Financial Management for Listed 
Companies หลักสตูร “กลยุทธ์บรหิารการเงิน เพื่อพลิกฟ้ืนองคก์รและสร้างการเติบโตใน
ยุค New Normal”  

● CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่  จุดประกาย Innovation ก้าวทันโลกธุรกิจ 
● ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เก่ียวกับรายได้จากสัญญาที่ทาํกับลูกคา้ (TFRS 15) และสัญญาเชา่ (TFRS 16) ที่

มีตอ่การจัดทาํรายงานทางการเงินของบรษิัทจดทะเบียน 
● SiS-Chula Mini MBA : จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 
● The Coaching Clinic : Management and Psychology Institute 
● โครงการอบรมเพื่อรับประกาศนียบัตร CFO สภาวชิาชพีบัญช ี
● Risk Management Seminar & Workshop สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย  
● เตรยีมพร้อมรับเกณฑ์กรรมการตรวจสอบใหม ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
● ผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการบญัชี IFRS สําหรับบรษิัทจดทะเบียนสมาคมนักวเิคราะห์หลักทรัพย์ 
● Q & A สําหรับการ Implement มาตรฐานบญัชีใหม่ : สภาวชิาชพีบญัช ี
สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● 758,096 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.22 ของหุ้นทั้งหมด 
ประวัตกิารทาํงาน  
2542 – ปัจจุบนั     ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ.เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 
2537 – 2542       ผู้จัดการฝ่ายบัญช ีบจ. เอม็แอนด์วเีทคโนโลยี 
2534 – 2536       ผู้ตรวจสอบบัญชอีาวุโส บจ. คเูปอร์สแอนด์ไลน์แบรนด ์          
นางวรพีร สทิธชิยัศรชีาต ิ  
อาย ุ 61 ปี             สญัชาต ิ  ไทย        

ตาํแหนง่  
● ผู้จัดการฝ่ายปฏบิัติการ      
การศกึษา          
● ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร์ 
การฝึกอบรม      
● ความรู้มาตรฐานสําหรับคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สมาคมบรษิัทจัดการลงทุน/ 

 สมาคมกองทุนสํารองเลี้ยงชพี/สถาบันพฒันาความรู้ตลาดทุน 
● การบรหิารผลตอบแทนตามแนวคิดการบรหิารองค์กรสมัยใหม ่: บจ. ไฮโพเทรนน่ิงแอนด์คอน

เซ้าท์แทนซี่  
● การบรหิารทรัพยากรมนุษย์บนพื้นฐานของ Competency : บจ. วาโซ ่
● The Coaching Clinic : Management and Psychology Institute 
● GEN Y Talent Management & Succession Planning : OMEGAWORLDCLASS Research Institute 
● การบรกิารคา่ตอบแทนสาํหรับผู้แทนฝ่ายขาย : MPI Management & Psychology Institute 
● Salary Structure Design : OMEGAWORLDCLASS Research Institute 
สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัตกิารทาํงาน  
2542 – ปัจจุบนั     ผู้จัดการฝ่ายปฏบิัติการ บมจ.เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2537 – 2542       ผู้จัดการฝ่ายข้อมูลและสารสนเทศ บจ. เอม็แอนด์วเีทคโนโลยี 
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นางสาวพลอย สทิธชิยัศรชีาต ิ
อาย ุ 34 ปี             สญัชาต ิ  ไทย        
ตาํแหนง่  
● ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ           
การศกึษา          
● ปรญิญาตร ีManagement, London School of Economics 
การฝึกอบรมจาก IOD 
● Directors Certification Program (DCP)            
การฝึกอบรม      
● TLCA Executive Development Program EDP             
สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย)  
ประวัตกิารทาํงาน  
2559 – ปัจจุบนั   ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการ 
                   บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2557 – 2559     Project Manager 
                   บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2556 – 2557     Regional VP Marketing 
                   Lazada Co., Ltd. 
2554 – 2556     Business Analyst Consulting  
                   McKinsey & Company (Thailand) Co., Ltd. 
 

นายธนา ธนะแพสย ์
อาย ุ 59 ปี             สญัชาต ิ  ไทย 
ตาํแหนง่   
● ผู้จัดการทั่วไป Consumer Business Unit 
การศกึษา              
● ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 
● ปรญิญาโท การตลาด มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
การฝึกอบรม      
● SiS-Chula Mini MBA : จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 
● The Coaching Clinic : Management and Psychology Institute 
สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัตกิารทาํงาน  
2551 – ปัจจุบนั    ผู้จัดการท่ัวไป Consumer Business Unit  
                    บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2548 – 2551      ผู้จัดการท่ัวไป  
                    บจ. ไทยซมัซุง อเิลคโทรนิคส ์
2539 – 2548      Consumer Sales Manager  
                    บจ. ฮิวเลตต์ - แพคการ์ด (ประเทศไทย) 
 



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 24/169 

นายมณฑล มังกรกาญจน ์
อาย ุ 57 ปี             สญัชาต ิ  ไทย        

ตาํแหนง่   
● ผู้จัดการทั่วไป Commercial Business Unit           

การศกึษา          
● ปรญิญาตร ีสถิติคอมพิวเตอร์ ม.จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
● ปรญิญาโท MBA, California State University, Dominguez Hills  

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย)   

ประวัตกิารทาํงาน  
2560 – ปัจจุบนั    ผู้จัดการท่ัวไป Commercial Business Unit 
                    บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 
2547 – 2559      ผู้อาํนวยการ แผนกลูกค้าองค์กร 
                    บจ. ไทยซมัซุง อเิลคโทรนิคส ์
2540 – 2547      ผู้จัดการฝ่ายขาย 
                    บจ. ฮิวเลตต์-แพคการ์ด (ประเทศไทย) 
2537 – 2540      ผู้จัดการฝ่ายขาย 
                    TN Nixdorf (Thailand) 
  
 

นายคคันานต ์คะนงึเหต ุ
อาย ุ 59 ปี             สญัชาต ิ  ไทย        

ตาํแหนง่ 
● ผู้จัดการทั่วไป Phone Business Unit 

การศกึษา          
● ปรญิญาตร ีรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยศิลปากร   

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63)        
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย)    

ประวัตกิารทาํงาน  
2558 – ปัจจุบนั      ผู้จัดการทั่วไป Phone BU  
                      บมจ.เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2553 – 2556        ผู้จัดการทั่วไป Phone BU  
                      บมจ.เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2550 – 2553        Senior Regional Manager 
                      Philips Electronics (Singapore) 
2543 – 2550        Senior Business Manager 
                      บรษิทั ฟิลปิส ์อเิล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จํากัด 
2539 – 2542        Area Sales Manager 
                      บรษิทั โซน่ี ไทย จํากัด 
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นายทวศีกัดิ ์ สนิพิพฒันม์งคล 
อาย ุ 44 ปี                         สญัชาต ิ  ไทย        

ตาํแหนง่   
● ผู้จัดการทั่วไป Value Added Commercial Business Unit    

การศกึษา          
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมคอมพวิเตอร์ มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

การฝึกอบรม 
● The Positive Leader program : Michigan Ross school of business 

(University of Michigan) 
● Leadership training : Dale Carnegie 
● The 7 habits of highly effective people : ACIS 

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ.เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย)              

ประวัตกิารทาํงาน  
2562 – ปัจจุบนั     ผู้จัดการทั่วไป Value Added Commercial Business Unit  
                     บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2543 – 2562       Senior Vice President 
                     NetONE Network Solution Co., Ltd. 
 
 

นายพนัธนา ณ ตะกัว่ทุง่ 
อาย ุ 36 ปี                         สญัชาต ิ  ไทย        

ตาํแหนง่   
● ผู้จัดการทั่วไป Cloud Business Unit     

การศกึษา          
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมคอมพวิเตอร์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ Alliance Manchester Business School, The 

University of Manchester, UK       

การฝึกอบรม 
●  Machine Learning with TensorFlow on Google Cloud Platform 
● หลักสตูร The Frontline Leader ที่ John Robert Powers  

สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● 72 หุ้น              

ประวัตกิารทาํงาน  
2561 – ปัจจุบนั     ผู้จัดการทั่วไป Cloud Business Unit  
                     บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2560 – 2561       ผู้ชว่ยผู้จัดการท่ัวไป Cloud Business Unit  
                     บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
2553 – 2558       Technical Specialist  
                     บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิวิชั่น (ประเทศไทย) 
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นายณฐัพล  แกว้ขาว 
อาย ุ 37 ปี                        สญัชาต ิ  ไทย        
ตาํแหนง่   
● ผู้จัดการทั่วไป Surveillance and Home Automation Business Unit     
การศกึษา          
● ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ  วชิาเอกการตลาด มหาวทิยาลัยศรปีทมุ 
การฝึกอบรม 
● หลักสตูร The Frontline Leader ที่ John Robert Powers  
● หลักสตูร The Sales Manager สถาบัน Institute of Business Consultant 

and Development 
สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย)               
ประวัตกิารทาํงาน  
2562 – ปัจจุบนั    ผู้จัดการท่ัวไป Surveillance and Home Automation Business Unit  
                    บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 
2561 – 2562      ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป Surveillance and Home Automation Business Unit  
                    บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 
2553 – 2559      Product Sales & Marketing 
                    บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 

 

นางนฐัมล โชตวิเิชยีร    
อาย ุ 36 ปี             สญัชาต ิ  ไทย        
ตาํแหนง่   
● หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  และเลขานุการบรษิัท  
การศกึษา 
● ปรญิญาตร ีการบัญชี มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
● ปรญิญาโท Business System Integration (with SAP Technology), 

Brunel University, UK 
การฝึกอบรม 
● ACPG 19/2015 Anti Corruption: The Practical Guide  
● Company Reporting (CRP 12/2015) 
● Company Secretary Program (CSP 69/2016)             
● การบรหิารความเสี่ยงระดบัองค์กร COSO – ERM 
● การจัดการระบบสารสนเทศ 
● ก้าวทันมาตรฐานบัญชีไทย ปี 2554 
● ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทยสําหรับกิจการท่ีไมม่ีสว่นไดเ้สยีสาธารณะ 
● การบญัชสีําหรับเคร ื่องมอืทางการเงินและภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี  
สดัสว่นการถอืหุน้ (31 ธ.ค.63) 
● ไม่มีการถือหุ้นใน บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
ประวัตกิารทาํงาน  
2558 – ปัจจุบนั    เลขานุการบรษิัทและเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท บมจ. เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2558 – ปัจจุบนั    หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) 
2551 – 2554       ผู้ชว่ยผู้ตรวจสอบบัญชีอาวโุส บจ. บญัชีกิจ 
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การเปล่ียนแปลงของการถือหุ้นของกรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัท 

ระหวา่งปี 2563 กรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิัท ไดม้ีการซ้ือขายหุ้นของบรษิัทฯ ดังน้ี :   

กรรมการ 

ชื่อ จํานวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม 2563

จํานวนหุ้น 
ซ้ือระหว่างปี 2563

จํานวนหุ้น 
ขายระหว่างปี 2563 

จํานวนหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2563

ผศ. ดร.โรจนศักดิ์ โฉมวไิลลักษณ์ - - - -

นายภาณุวัฒน์ ฉลองความด ี - - - -

นางสาวสุดาพร ทะวาปี - - - -

นายลมิ เคีย เม้ง - - - -

นายลมิ ฮว ีไฮ 244,687 - - 244,687

นายลมิ เคีย ฮอง 241,875 - - 241,875

นางลมิ ฮว ีนอย - - - -

นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาต ิ - - - -

 

ผู้บรหิารและเลขานุการบรษัิท 

ชื่อ จํานวนหุ้น
ณ 1 มกราคม 2563

จํานวนหุ้น
ซ้ือระหว่างปี 2563

จํานวนหุ้น
ขายระหว่างปี 2563 

จํานวนหุ้น
ณ 31 ธันวาคม 2563

นางสาวสุวาทิพย์ พรสุวรรณนภา 758,096 - - 758,096

นางวรพีร สิทธิชยัศรชีาต ิ - - - -

นางสาวพลอย สทิธิชัยศรชีาต ิ - - - -

นายธนา ธนะแพสย์ - - - -

นายมณฑล มังกรกาญจน์ - - - -

นายคคันานต์ คนึงเหต ุ - - - -

นายทวศีักดิ์  สนิพิพฒัน์มงคล - - - -

นายพันธนา ณ ตะก่ัวทุ่ง 72 - - 72

นายณัฐพล  แก้วขาว - - - -

นางนัฐมล โชติวเิชียร - - - -
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บรษิัทย่อยและบรษิทัท่ีเกี่ยวข้อง 

บรษิัท เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจท่ีตอ่เน่ืองกับ
ธุรกิจหลักของบรษิัทฯ ดังน้ี 
 

บรษิัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น ถือหุ้นโดย 

บรษิัท คลู ดสิทรบิิวชั่น 
 (ประเทศไทย) จํากัด 

อยู่ระหวา่งการปรับโครงสร้างองค์กรเพือ่ดาํเนินธุรกิจ
ให้บรกิาร 

99.99% บรษิัท เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

บรษิัท เอสไอเอส เวนเจอร์ 
จํากัด 

เป็นบรษิัทฯ ท่ีจะไปลงทุนในธุรกิจท่ีต่อเน่ืองกับธุรกิจ
หลักของบรษิัท 

99.99% บรษิัท เอสไอเอส ดสิทรบิิวชั่น 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

บรษิัท คลิก คอนเนค 
จํากัด 

พัฒนาแอพพลิเคชั่นบนสมาร์ทโฟน 15% บรษิัท เอสไอเอส เวนเจอร์ 
จํากัด 

บรษิัท นิปปอนแพ็ค 
เทรดดิ้ง จํากัด 

จําหน่ายสื่อโฆษณาโดยเน้นสื่ออเิล็กทรอนิกส ์ 49% บรษิัท เอสไอเอส เวนเจอร์ 
จํากัด 

บรษิัท วโีก โมบาย 
(ประเทศไทย) จํากัด 

จําหน่ายสมาร์ทโฟนภายใต้เคร ื่องหมายการค้า Wiko 45% บรษิัท เอสไอเอส เวนเจอร์ 
จํากัด 

 
ภาพแสดงความสัมพันธ์ของบรษิทัย่อยและบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ภาวะอุตสาหกรรม 

อุปกรณ์หลักในการเข้าถึงขอ้มลูสาํหรับอุตสาหกรรม Information Technology คือ PC  สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต ซ่ึงเป็น
สินคา้หลักท่ีบรษิทัฯ จําหน่าย โดยสถานการณ์ของสินคา้แตล่ะรายการ ในปีท่ีผ่านมา มดีังน้ี 

ตลาดคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC)  
 International Data Corporation (IDC) บรษิัทวจัิยชั้นนําได้รายงานผลสํารวจตลาด PC ท่ัวโลกของปี 2563 ว่ามีการส่ง
มอบ PC ท้ังสิ้น 302.6 ล้านเคร ื่อง เพิ่มขึ้น 13.1% จากปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นการเพิ่มขึ้นจากภาวการณ์แพร่ระบาดของ Covid-19 ท่ีทําให้
ความต้องการคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลเพิ่มขึ้นมาก จากการลดการเดินทางลงท่ีทําให้ต้องทํางานจากบ้าน เรยีนจากบ้าน ฯลฯ และเป็นการ
เพิ่มขึ้นของความต้องการท่ีผู้ผลิต PC ไม่สามารถผลิตให้ได้เพียงพอ เกิดสภาพสินค้าขาดตลาดในปี 2563 
 
 

 
 
 

โดยสดัส่วนตลาดของผู้ผลติ PC แตล่ะย่ีห้อในปี 2020 มดีังน้ี (หน่วย ‘000 เคร ื่อง) โดยบรษิัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าจากผู้ผลิต 4 
ราย คือ Lenovo, HP, Dell และ Acer 

    หน่วย : ล้านเคร ื่อง 

Company 
2020 

Shipment 
2020 

Market Share 
2019 

Shipment 
2019 

Market Share 
2020/2019 

Growth 

1. Lenovo      72,669 24.0%       64,855 24.2% 12.0% 

2. HP Inc.       67,646 22.4%      62,935 23.5% 7.5% 
3. Dell      50,298 16.6%       46,546 17.4% 8.1% 

4. Apple       23,102 7.6%   17,894 6.7% 29.1% 

5. Acer     20,989 6.9%      17,080 6.4% 22.9% 

Others      67,901 22.4%     58,357 21.8% 16.4% 

Total   302,605 100.0% 267,667 100.0% 13.1% 

 

 

 

 

269.0 

297.2 
308.3 

346.8 352.4 

321.9 315.1 308.4 

276.8 
260.2 259.6 259.6 

267.7 

302.6 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

จํานวนส่งมอบคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลท่ัวโลก (ล้านเคร ื่อง)
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ตลาดสมาร์ทโฟน 
 จากรายงานการสํารวจที่จัดทําโดย IDC ตลาดรวมทั่วโลกของสมาร์ทโฟน ในปี 2563 มีขนาด 1,292.2 ล้านเคร ื่อง ลดลง 
5.9% จากปีที่ผ่านมา ซึ่งถือเป็นปีที่สี่ทีต่ลาดหดตัวลงตดิต่อกัน อันแสดงถึงความอ่ิมตวัของตลาด 
 
 
 

 
 
 
 
ตารางแสดงส่วนแบ่งตลาดโลกของแต่ละย่ีห้อในปี 2020 และปี 2019 ทีส่ํารวจโดย IDC โดยบรษิทัฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายสมาร์ทโฟนจาก 
Samsung และ Xiaomi 
      หน่วย : ล้านเคร ื่อง 

Vendor 
2020 

Shipment 
2020 

Market Share 
2019 

Shipment 
2019 

Market Share 
2020/2019 

Growth 

Samsung       266.7 20.6%       295.8  21.6% -9.8% 

Apple       206.1 15.9%       191.0  13.9% 7.9% 
Huawei       189.0 14.6%       240.6  17.5% -21.5% 

Xiaomi       147.8 11.4%       125.6  9.2% 17.6% 

vivo       111.7 8.6%       110.1  8.0% 1.5% 

Others       371.0 28.7%       409.5  29.8% -9.4% 

Total    1,292.2 100.0%    1,372.6  100.0% -5.9% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

151.4 173.5
304.7

494.6

725.3

1019.4

1301.7
1437.2 1473.4 1465.5

1402.6 1372.6
1292.2

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

จํานวนส่งมอบสมาร์ทโฟนท่ัวโลก (ล้านเคร ื่อง)
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ตลาดแท็บเลต็ 
 IDC ได้รายงานขนาดตลาดโลกของแท็บเล็ตในปี 2563 ว่ามีการสง่มอบแทบ็เล็ตท้ังสิ้น 164.1 ลา้นเคร ื่อง เพิม่ขึ้น 13.6% จาก
ปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นการเพิม่ขึ้นคร้ังแรกหลังจากท่ียอดส่งมอบลดลงติดต่อกัน 5 ปี โดยการเพิม่ขึ้น เกิดจากภาวะโรคระบาดที่ทําให้ต้องลด
การเดินทาง ทําให้อุปกรณต์่างๆ ที่ช่วยเพิม่ความสามารถในการสือ่สารทางไกล การเรยีนทางไกล ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น 
 
 
 

 

 
 
 
ตารางแสดงส่วนแบ่งตลาดโลกของแต่ละย่ีห้อในปี 2020 และปี 2019 ท่ีสํารวจโดย IDC โดยบรษิทัฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายแท็บเลต็จาก 
Samsung และ Lenovo 
 
     หน่วย : ล้านเคร ื่อง 

Vendor 
2020 
Unit 

Shipments

2020 
Market 
Share

2019 
Shipments 

2019 
Market Share 

2020/2019 
Growth 

1. Apple 53.2 32.5% 49.9 34.6% 6.7%
2. Samsung 31.3 19.1% 21.7 15.0% 44.4%
3. Huawei 16.0 9.8% 14.8 10.2% 8.5%
4. Lenovo 14.1 8.6% 8.5 5.9% 66.4%
5. Amazon.com 14.0 8.5% 13.0 9.0% 7.5%
Others 35.5 21.6% 36.7 25.4% -3.2%

Total 164.1 100.0% 144.5 100.0% 13.6%
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143.4
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207.2

174.8
163.6
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จํานวนส่งมอบแท็บเล็ตทัว่โลก (ล้านเคร ื่อง)
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ลักษณะธรุกจิ ความสามารถในการแข่งขัน และส่วนแบ่งตลาด 

ลักษณะธุรกิจ 
 บรษิัทฯ ดําเนินธุรกิจหลักด้านการนําเทคโนโลยีเข้ามาเผยแพร่ในประเทศ โดยทํางานร่วมกับบรษิัทเทคโนโลยีประมาณ 120 
ราย เพื่อนําสินค้า/บรกิารเข้ามาจําหน่ายผ่านผู้ประกอบการด้าน IT โดยในปี 2563 บรษิัทฯ จําหน่ายสินค้า/บรกิาร ให้ผู้ประกอบการ
ประมาณ 7,000 ราย ซ่ึงผู้ประกอบการเหล่าน้ี ให้บรกิารต่อกับลูกค้าท่ีเป็นส่วนบุคคล บรษิัท และหน่วยงานราชการ 

 สินค้า/บรกิาร เป็นสินค้าในกลุ่ม Information Technology (IT) ท่ีครอบคลุมหลายประเภท เช่น 
1) สินค้า/บรกิาร สําหรับใช้ส่วนตัว/ครัวเรอืน เช่น คอมพิวเตอร์ เคร ื่องพิมพ์ แท็บเล็ต ซอฟต์แวร์ 
2) สินค้า/บรกิาร ท่ีใช้ในธุรกิจ เช่น คอมพิวเตอร์แบบ server ระบบเครอืข่าย ระบบจัดเก็บข้อมูล ซอฟต์แวร์ 
3) สินค้า/บรกิารท่ีใช้ใน Data Center เช่น ระบบ Private Cloud อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบรักษา

ความปลอดภัย ระบบสํารองข้อมูล 
4) กล้องวงจรปิดและอุปกรณ์เก็บภาพ 
5) ระบบภาพและเสียงสําหรับการประชุม และการแสดงผล 
6) สมาร์ทโฟน 
7) บรกิารให้เช่า server/storage/platform แบบ Cloud Service 

โดยสินค้าท่ีมียอดขายสูงสุด 10 ลําดับในปี 2563 คือ (เรยีงตามตัวอักษร) Asus, Acer, Brother, Dell, HPI, HPE, 
Lenovo, Samsung, Wiko, Xiaomi 

 ลูกค้าท้ังหมดเป็นผู้ประกอบการ ท่ีซ้ือสินค้า/บรกิารไปจําหน่ายต่อ แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลักคือ 
1) กลุ่มท่ีจําหน่ายสินค้าให้กับผู้ใช้สว่นตัว ครัวเรอืน และบรษิัทขนาดเลก็เช่น ร้านค้าปลีกต่างๆ ท้ังรายเล็กและรายใหญท่ี่

มีหลายสาขา เช่น แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท, คอมเซเว่น, เพาเวอร์บาย, เจ.ไอ.บี, ไอที ซิตี้ รวมท้ังบรษิัทท่ีขาย on-line 
ต่างๆ เช่น ลาซาด้า, ช็อปป้ี, JD Central 

2) กลุ่มท่ีจําหน่ายสินค้าให้กับองค์กรเช่น บรษิัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน), บรษิัท ดาต้าโปร 
คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จํากัด, บรษิัท ยิบอินซอย จํากัด, บรษิัท บิสคอน โซลูชั่นส์ จํากัด 
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สถานภาพของบรษัิท และความสามารถในการแข่งขัน 

 บรษิัท เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2541 และเข้าเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2547 
 บรษิัทฯ มีพัฒนาและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองท้ังในแง่การเพิ่มสินค้าตามเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น การขยายช่องทางให้
ครอบคลุมขึ้น และการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีเชื่อว่าจะทําให้บรษิัทฯ มีรายได้รวมและกําไรสุทธิที่สมํ่าเสมอและย่ังยืน 
  

  
  

   
   
ความสามารถในการแขง่ขนั 

 บรษิัทฯ มีการพฒันาระบบ ขยายฐานลูกคา้ ขยายธุรกิจใหม ่และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในด้านต่างๆ ดังน้ี 

1) การมเีครอืขา่ยลกูคา้ทีค่รอบคลมุ 
บรษิัทฯ มีเครอืข่ายลูกค้าที่ครอบคลุม โดยในปี 2563 บรษิัทฯ จําหน่ายสินค้าให้ลูกค้าทั้งสิ้นมากกว่า 7,215 ราย ครอบคลุม

ลูกค้าท้ังแบบค้าปลีกที่ขายให้ผู้บรโิภคโดยตรง และแบบท่ีจําหน่ายเข้าองค์กรที่ โดยยังคงมีผู้ประกอบการใหม่เข้ามาเป็นลูกค้าบรษิัทฯ 
อย่างต่อเน่ือง การมีฐานลูกค้าจํานวนมาก ทําให้บรษิัทฯ มีความมั่นคงของยอดขาย และเป็นฐานสําคัญที่ทําให้บรษิัทฯ สามารถขยาย
ธุรกิจเพิ่มเติมได้ง่าย ด้วยการจัดหาสินค้ามาจําหน่ายเพิ่มเติม 

2) การมีสินค้าจําหน่ายหลายประเภท 
 บรษิัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตชั้นนําระดับโลกให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้ากว่า 100 ราย และได้รับการติดต่อจากผู้ผลิต
ให้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองพร้อมกับการพัฒนาบรกิารต่างๆ ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า เช่น ระบบงาน 
Cyber Security, ระบบ Private Cloud, ระบบการให้เช่าใช ้server/storage SiS Cloud Service  ซึ่งการมีสินค้า/solution ที่
หลากหลาย ครบถ้วนน้ี ช่วยให้ผู้ประกอบการให้บรกิารได้ดีย่ิงขึ้น และทําให้บรษิัทฯ เพิ่มลูกค้าใหม่ๆ ได้มากขึ้น  
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ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าใหม่จากผู้ผลิตหลายราย เช่น 
 

  
Smart watch และ bands สาํหรับนักกีฬา
และคนรักสุขภาพ  

  

  
 

 
อุปกรณ์สาํหรับใช้ในรถยนต์เพื่อให้เป็น
smart car  

    

 
 

  
อุปกรณ์สาํหรับงานสือ่สารและการประชุมทางไกล 
จากสหรัฐอเมรกิา  

   

 
 
 

  
ผู้ผลิตกล้องวงจรปิดอันดบั 2 ของประเทศจีน  
 
  

  

  
ผู้ผลิตเคร ื่องใช้ไฟฟ้าจากประเทศจีน  

   

 
 
 
  

 
ผู้ผลิต IP Phone จากประเทศจีน  

 
 
 
 
 
 
ผู้ผลิต IoT สาํหรับใช้ในบา้นจากประเทศจีน  
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Cyber security สําหรับ data center  
จากประเทศอิสราเอล  

   

 
 

3) ระบบงานและวัฒนธรรมองค์กร 

บรษิัทฯ มีการนําโปรแกรมการจัดการทรัพยากร (ERP) ท่ีมีความสามารถสูงมาใช้ในการบรหิารงาน  มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบงานเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง เช่น การนําระบบ SAP ECC6 มาใช้งาน ERP, ใช้ระบบ Electronic Workflow ของ 
Lotus Notes, ระบบ Call Center ของ Avaya ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับองค์กร ทําให้พนักงานสามารถทํางานได้อย่างเป็น
ระบบ ติดตามงานได้ พร้อมกันน้ี บรษิัทฯ ได้มีการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีเน้นการเรยีนรู้ มีการปรับปรุงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตลอดเวลา ให้พนักงานมีแนวคิดในการทํางานแบบผู้ประกอบการ ทําให้บรษิัทฯ ยังคงความสามารถในการแข่งขันและสามารถ
ปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงภายนอกได้อย่างรวดเร็ว 

4) การให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ 

บรษิัทฯ ให้ความสาํคัญและมีการดาํเนินการตามแนวทางกํากับกิจการท่ีดีใน 5 แนวทาง อัน
ได้แก่ 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 2) การปฏบิัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 3) การคํานึงถึงบทบาทของผู้มี
ส่วนได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซ่ึงจากการ
สํารวจตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียนท่ีสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิัทไทยจัดทําขึ้น บรษิัทฯ ไดรั้บการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดเีลศิ” ตั้งแต่ปี 2552 – 2556 และ 2560 
– 2563 ซ่ึงเป็นระดบัสูงสดุ 
ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการให้ความสาํคัญในการกาํกับดูแลกิจการที่จะทําให้บรษิัทฯ 
สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง รวมไปถึง ในปี 2556 บรษิัทฯ เป็นหน่ึงใน 10 บรษิัทฯ ท่ีได้รับรางวัล 
SET Awards ด้านการเป็นบรษิัทจดทะเบียนดา้นการรายงานบรรษัทภิบาลดีเย่ียม 
 จากการสาํรวจการกํากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียน ท่ีดาํเนินการโดยสถาบันกรรมการ
บรษิัทไทย (จากการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียน 
ท่ีดําเนินการโดยสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยเป็นการสํารวจท่ีมีการปรับและเพิม่หลักเกณฑ์ของโครงการ CGR 
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของโครงการ ASEAN CG Scorecard ตลอดหลายปีท่ีผ่านมาน้ัน ในปี 2563 บรษิทัฯ 
ยังคงได้รับการจัดให้อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมคีะแนนในช่วง 90-100 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนน 
เช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา  

5) การมีพนักงานที่มีคุณภาพ 

 บรษิัทฯ มีชื่อเสียงด้านการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ือง มีกระบวนการท่ีดีในด้านพนักงาน ตั้งแต่การคัดเลือกรับพนักงาน โดย
มีการทดสอบความรู้ ควบคู่ไปกับการสัมภาษณ์ การตรวจสอบข้อมูลของผู้สมัครจากแหล่งอื่นๆ รวมท้ังมีการฝึกอบรมพนักงานอย่าง
ต่อเน่ือง ท้ังการฝึกอบรมภายใน การอบรมภายนอก การอบรมและให้ทุนไปเรยีนต่อต่างประเทศ การมีนโยบายผลตอบแทนท่ีสอดคล้อง
กับเป้าหมายบรษิัทฯ การจัดหาเคร ื่องมือในการทํางานท่ีดีให้พนักงาน การให้โอกาสในการทํางานและการเติบโต นโยบายท่ีเป็นธรรมต่อ
ทุกฝ่าย การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่างๆ การเปิดเผยข้อมูลให้พนักงานทราบข้อเท็จจรงิ การสื่อสารภายในที่เปิดกว้าง ฯลฯ 
ซ่ึงการสะสมสิ่งเหล่าน้ีมาเป็นเวลานาน ทําให้บรษิัทฯ มีพนักงานส่วนใหญ่ท่ีมีคุณภาพและทุ่มเท เป็นทรัพยากรท่ีสําคัญของบรษิัทฯ ใน
การพัฒนาให้บรษิัทฯ ก้าวหน้าต่อไป 
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ส่วนแบ่งตลาด 

 บรษิัทท่ีดําเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกันและเป็นบรษิัทขนาดใหญ่ท่ีถือว่าแข่งขันกันโดยตรงในประเทศไทยมีอยู่ 5 บรษิัท โดยอีก 
4 บรษิัทคือ 1) บรษิัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) “Synnex” 2) บรษิัท วเีอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จํากัด “VST ECS” 
3) บรษิัท อินแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จํากัด “Ingram” 4) บรษิัท เวลเทคกรุ๊ป จํากัด “WellTech” 

 ในปี 2562 บรษิัทมีรายได้รวมเป็นลําดับสามและมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 21.6 ในกลุ่มบรษิัทท่ีทําธุรกิจด้าน IT Distribution 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ปี Synnex VST ECS Ingram WellTech SiS รวม ส่วนแบ่งตลาด SiS 
2552 13,490 11,886 8,386 3,677 13,950 51,389 27.10%
2553 15,662 14,196 8,095 4,543 16,584 59,081 28.10%
2554 20,269 16,352 8,926 5,354 22,713 73,612 30.90%
2555 20,669 18,826 8,516 5,303 22,091 75,406 29.30%
2556 18,816 17,997 8,889 5,536 18,345 69,583 26.40%
2557 19,092 17,801 8,537 5,735 18,593 69,757 26.70%
2558 21,671 16,903 9,218 5,828 18,121 71,740 25.30%
2559 23,950 18,185 9,284 5,441 18,498 75,357 24.50%
2560 32,624 18,824 10,584 5,263 20,191 87,485 23.10%
2561 38,330 23,315 11,258 4,624 21,223 98,748 21.49%
2562 35,028 25,139 9,996 4,258 20,445 94,866 21.55%
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บางส่วนของการดําเนินงานในปี 2563 

การจัดงานสัมมนาและการเข้าร่วมงานแสดงสินคา้ 

 ตลอดปี 2563 บรษิัทฯ ได้จัดงานแสดงสินคา้ แนะนําสินคา้ใหม่ และงานสมัมนาให้กับผู้แทนจําหน่ายท้ังในกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวดั ซ่ึงมภีาพบางส่วนจากงาน ดังน้ี 
 

 
งาน SiS Cloud จับมอื Fortinet ยกระดับรักษาความปลอดภยับรกิารคลาวด ์: โรงแรม Grand Center Point วันท่ี 22 มกราคม 

2563 
 

 
งาน Transformer smart solution in new normal : โรงแรม Marriot marquis พร้อมพงษ์ วันท่ี 18 กันยายน 2563 

 
งาน SiS Private Cloud x Nutanix : โรงแรม Grand Mercure Bangkok Fortune วันท่ี 27 สิงหาคม 2563 
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งาน Meeting room & Video conference Solution live : โรงแรม Pearl ภเูก็ต วันท่ี 29 ตุลาคม 2563 
 

 
งาน Selling Network & Security by SiS : โรงแรม Sunee Grand อบุลราชธานี วันท่ี 23 ตลุาคม 2563 
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บางส่วนของรางวัลและการประเมินในป ี2563 

การกํากับดูแลกิจการ 
บรษิัทฯ ได้รับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” ซ่ึงเป็นการประเมินท่ีได้คะแนนในช่วง 90 - 100 
คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 จากการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียน ประจําปี 
2563 (CGR 2020) ท่ีได้สํารวจและติดตามพัฒนาการด้านการกํากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนในประเทศไทย โดยใช้หลักเกณฑ์
ในการประเมินท่ีพัฒนาจากหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ Organization for Economic Cooperation and Development 
(OECD) โดยในปี 2563 มีบรษิัทท่ีรับการประเมนิท้ังสิ้น 692 บรษิัท โดยบรษิัทฯ เป็นหน่ึงใน 240 บรษิัทท่ีได้รับการประเมนิอยู่ในกลุม่ 
“ดีเลิศ” 

การจัดประชุมผูถื้อหุ้น 
บรษิัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 (AGM) จากสมาคม
ส่งเสรมิผู้ลงทุนไทยที่ระดับ 4 TIA โดยได้รับคะแนนในช่วง 90-99 จากคะแนนเต็ม 100 

การได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
บรษิัทฯ ได้รับการรับรองว่าการปฏิบัติงานด้านบรกิาร SiS Cloud Service เป็นไปตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2013 ซ่ึ ง เ ป็นมาตรฐานด้านการจัดการเ ก่ียวกับความปลอดภัยของระบบ 
(Information Security Management System) ซ่ึงทําให้ลูกค้าท่ีใช้งาน SiS Cloud Service 
มั่นใจได้ว่าระบบที่ใช้งานบน SiS Cloud ได้รับการดูแลตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
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รางวัลจากซัพพลายเออร์ 

ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้รับรางวลัจากซัพพลายเออร์ท่ีบรษิัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายหลายราย บางสว่นของรางวลั เชน่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

The Best Distributor FY2020
Storage Product Group 
Dell Technologies 

Top South ASIA Distributor 
FY2020 
Dell Technologies 

KNOX Configure 
Outstanding 
Samsung 

Top Opened Channel 
Samsung 

Outstanding Performance 
Distributor 
HPE Aruba 

Distributor Award
Veritas 
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โครงสร้างรายได้บรษิัท 

 บรษิัทฯ แบ่งธุรกิจตามประเภทสนิค้า/บรกิารออกเป็นส่วนงาน (Business Unit) โดยแตล่ะส่วนงานจะบรหิารคล้ายบรษิัท
ย่อยท่ีมี General Manager เป็นผู้นําในการบรหิารงาน ในปี 2563 ได้รายงานผลแยก 4 ส่วนงานหลักและรวมสว่นงานเล็กทีเ่หลือ 
รายงานภายใต้ “ส่วนงานอื่น” โดยแตล่ะส่วนงาน มสีินคา้หลักดงัน้ี 

ส่วนงานสินคา้เชิงพาณิชย์ (Commercial Business Unit) 
 เป็นสินคา้/บรกิาร IT ทั่วไปสําหรับใชใ้นองค์กร โดยช่องทางการจัดจําหน่ายจะเป็นบรษิัทที่จําหน่ายสินคา้ IT ให้กับองค์กร 
เช่น Server, Storage, PC, Networking, Printer ซึ่งสินคา้กลุ่มน้ี จะเตบิโตตามการขยายตัวของธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนงานสินคา้สําหรับผู้บรโิภค (Consumer Business Unit) 
เป็นสินคา้ IT ที่ใช้ส่วนตัว/ครัวเรอืน/ธุรกิจขนาดเล็ก โดยช่องทางหลักเป็นร้านคา้ปลีก มีประเภทสินคา้ต่างๆ เช่น PC, 

Printer, Monitor, Networking, IoT/New Lifestyle เป็นต้น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Server/Storage (HPE, Dell, Lenovo, 
Qnap, Synology) 

Desktop PC (HPI, Lenovo, Dell, Acer) Notebook PC (HPI, Lenovo, Dell, Acer) 

Networking (HPE, D-Link, Zyxel) Printer/Scanner (Fujitsu, Oki) UPS (APC, CyberPower, Vertiv) 

Home PC (Asus, Acer, HPI, Lenovo) Printer (HPI, Brother) 

Networking (LinkSys, D-Link, Asus, Zyxel, Tenda) 

Monitor (Samsung, Acer, Philips, BenQ) 

IoT/New Lifestyle Product (Xiaomi, Amazfit, 70Mai, Jisulife, etc) 
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ส่วนงานสินคา้มลูคา่เพิม่ (Value Added Business Unit) 
เป็นกลุ่มสินค้าทีเ่ก่ียวกับระบบงานท่ีใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ทีต่้องการคาํแนะนําทั้งก่อนและหลังการขาย เป็นระบบท่ีมักใช้ใน Data 

Center เพือ่ปรับปรุงให้มีประสทิธิภาพสูงขึ้น ใชกั้บงานใหม่ๆ ได ้และเพือ่ให้เป็นระบบทีป่ลอดภัยและเสถียร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ส่วนงานสินคา้โทรศัพท์ (Phone Business Unit) 
เป็นสินคา้สมาร์ทโฟน ย่ีห้อ Samsung, Wiko และ Xiaomi 

 

 

 

 

 

ส่วนงานอ่ืน  
เป็น Business Unit ที่ดูแลสินค้าใหม ่เช่น ระบบรักษาความปลอดภัย CCTV, Smart Home, SiS Cloud Service, 

อุปกรณ์ที่ใชส้าํหรับ e-meeting, ระบบ subscription software/service เป็นต้น 
 

 

 

 

 

รายได้และกําไรขั้นต้นตามส่วนงาน 

Private Cloud (Nutanix, HPE, Vmware) 

Private Cloud 

Cyber Security (Fortinet, Trend Micro, 
RSA, Radware, Bitdefender, Sonicwall) 

Backup Solution (Veeam, Veritas, 
Nakivo, Dell) 

Storage System (Dell, HPE) 

Networking (Aruba, Arista, Dell, H3C) 
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กราฟแสดงสดัสว่นของรายได้และกําไรขั้นของแตล่ะส่วนงานของปี 2563 
 

  
 

 

 

ตารางแสดงรายได้และกําไรขั้นต้นตามส่วนงาน เปรยีบเทียบปี 2563 และ 2562 ซ่ึงโดยรวม บรษิัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้น 17% 
และกําไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 19.9% โดยสินค้าเชิงพาณิชย์ มีรายได้ลดลง 8.1% เน่ืองจากสินค้าขาดตลาด ในขณะท่ีสินค้ามูลค่าเพิ่ม มีรายได้
เพิ่มขึ้นจากระบบงานด้าน Cyber Security และ Private Cloud ท่ีตลาดมีความต้องการสูงขึ้น ส่วนสินค้าโทรศัพท์ มีรายได้สูงขึ้น
เน่ืองจากบรษิัทฯ เป็นผู้แทนจําหน่ายสินค้าใหม่ Xiaomi ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีเน้นความคุ้มค่า มีรุ่นราคาประหยัดให้เลือกหลายรุ่น หลาย
ราคา ทําให้ประสบผลสําเร็จในตลาดไทย จึงทําให้ยอดขายโทรศัพท์เพิ่มขึ้นมาก 

 2563 2562 2563 vs 2562 

ส่วนงาน รายได้ 
กําไร 
ข้ันต้น 

% กําไร
ข้ันต้น รายได้ 

กําไร
ข้ันต้น

% 
กําไร 
ข้ันต้น รายได้ 

กําไร 
ข้ันต้น 

สินค้าเชิงพาณิชย์ 5,719 306 5.4% 6,221 317 5.1% -8.1% -3.5%
สินค้าสําหรับผูบ้รโิภค 7,998 492 6.2% 8,011 325 4.1% -0.2% 51.4%
สินค้ามูลค่าเพ่ิม 3,179 378 11.9% 2,157 309 14.3% 47.4% 22.3%
สินค้าโทรศัพท ์ 5,574 169 3.0% 2,891 120 4.2% 92.8% 40.8%
ส่วนงานอ่ืน 1,409 282 20.0% 1,112 286 25.7% 26.7% -1.4%

รวม 23,851 1,627 6.8% 20,392 1,357 6.7% 17.0% 19.9%
 

 

 

 

สินค้าเชิง
พาณิชย์  

5,719  24% 

สินค้าสําหรับ
ผู้บรโิภค  

7,998  34% 

สินค้า
มูลค่าเพิ่ม  

3,179  13% 

สินค้า
โทรศัพท์  

5,574  23% 

ส่วนงานอ่ืน  
1,409  6% 

สัดส่วนรายได้ตามส่วนงาน - 2563 

สินค้าเชิง
พาณิชย์  

306  19% 

สินค้าสําหรับ
ผู้บรโิภค  

492  30% 

สินค้า
มูลค่าเพิ่ม  
378  23% 

สินค้า
โทรศัพท์  
169  11% 

ส่วนงานอ่ืน  
282  17% 

สัดส่วนกําไรข้ันต้นตามส่วนงาน - 2563 

สินค้าสําหรับผู้บรโิภค มีสัดส่วนรายได้สูงสุดท่ี 34% (7,998 
ล้านบาท) ตามด้วยะสินค้าเชิงพาณิชย์ ท่ีมีสัดส่วนรายได้ 24% 
(5,719 ล้านบาท)  

สินค้าสําหรับผู้บรโิภคมีสัดส่วนกําไรข้ันต้นสูงสุดท่ี 30% (492 
ล้านบาท) ตามด้วยสินค้ามูลค่าเพิ่มท่ีมีสัดส่วนกําไรขั้นต้น 
23% (378 ล้านบาท)  
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คําอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

เงินทุนและฐานะการเงินต้นปี 2563 

 บรษิัทฯ เร ิ่มต้นธุรกิจปี 2563 ด้วยเงินทุนจากสามส่วนหลักคือ 1) ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,401 ล้านบาท 2) เงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงิน 2,166 ล้านบาท และ 3) เครดิตจากเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 2,447 ล้านบาท เพื่อใช้ในการดําเนินธุรกิจโดยส่วนใหญ่ใช้ใน
สองเร ื่องหลักคือ 1) การให้เครดิตกับลูกค้าและลูกหน้ีอื่น ท่ีในช่วงต้นปี มีมูลค่า 3,322 ล้านบาท และ 2) การซ้ือสินค้ามาเพื่อจําหน่าย
โดยบรษิัทฯ มีสินค้าคงเหลือ 2,827 ล้านบาท 

ผลดําเนินงานชว่งปี 2563 
บรษิัทฯ มีรายได้รวม 24,019 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,548 ล้านบาท 
(เพิ่ม 17.3%) เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยการเพิ่มส่วนใหญ่มาจาก
สองส่วนงานหลักคือ 1) สินค้าโทรศัพท์ท่ีมีรายได้เพิ่มขึ้น 2,683 
ล้านบาท (เพิ่ม 92.8%) จากสินค้าย่ีห้อใหม่ Xiaomi ท่ีบรษิัทฯ 
เร ิ่มจําหน่ายในปลายปี 2562 และ 2) สินค้ามูลค่าเพิ่ม ท่ีมีรายได้
เพิ่มขึ้น 1,022 ล้านบาท ( เพิ่ม 47.4%) จาก Solution ด้าน 
Cyber Security และ Private Cloud ท่ีได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น  
 
 

กําไรจากการดําเนินงาน 

บรษิัทฯ มีกําไรขัน้ต้นจากการขายสินคา้และบรกิาร 1,626 ลา้นบาท 
เพิม่ขึ้น 269 ล้านบาทจากปี 2562 (เพิม่ 19.8%) ซ่ึงเป็นการเพิ่ม
ของกําไรตามรายได้รวมท่ีเพิม่ขึ้น และมีผลทําให้บรษิัทฯ มีกําไรสุทธิ 
597 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 174 ลา้นบาท (เพิม่ 41.1%) เมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  
กําไรข้ันต้น = รายได้จากการขายและรายได้จากการให้บรกิาร – ต้นทุนขาย - ต้นทุนการให้บรกิาร 
 
เงินทุนและฐานะทางการเงินส้ินปี 2563 

แหล่งเงินทุน ณ วันสิ้นปี 2563 มาจากสามส่วนหลักคือ 1) ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,809 ล้านบาท 2) เงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงิน 1,612 ล้านบาท และ 3) เครดิตจากเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 2,922 ล้านบาท โดยใช้เงินทุนไปในสองเร ื่องหลักคือ 1) การให้
เครดิตกับลูกค้าท่ี ณ สิ้นปีมีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 3,867 ล้านบาท และ 2) สินค้าคงเหลือท่ีมีมูลค่า 2,245 ล้านบาท  
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กําไรข้ันต้น กําไรสุทธิ 
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ลูกหน้ีการค้า 
บรษิัทฯ มีลูกหน้ีการค้า 3,813 ล้านบาท เพิ่มขึ้นตามรายได้รวม โดย
มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย 55.5 วัน การให้เครดิตกับลูกค้า เป็นหน่ึงใน
บรกิารสําคัญเพิ่มเติมไปจากการจัดหาและส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีซ่ึง
การให้การสนับสนุนทางการเงินกับผู้ประกอบการ มีส่วนสําคัญใน
การช่วยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในประเทศไทย 
 
 
 
 
 

 

 

สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลอืลดลงจาก 2,827 ล้านบาท ในช่วงต้นปี เป็น 2,245 
ล้านบาท ในช่วงปลายปี เท่ากับลดลง 582 ล้านบาท (ลดลง 
20.6%) เท่ากับระยะเวลาขายเฉลี่ย 36.4 วัน ซ่ึงสินค้าคงเหลือ
ลดลงเกิดจากภาวะสินค้าขาดตลาดท่ีมาจากหลายสาเหตุ ตั้งแต่
ความต้องการสินค้าบางกลุ่มท่ีเพิ่มมากขึ้นในช่วงการแพร่ระบาด 
เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต หรอืปัญหาสงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐฯ-จีน ท่ีทําให้อุปกรณ์บางรายการขาดตลาด รวมท้ังการแพร่
ระบาดของ Covid-19 ท่ีกระทบการปฏิบัติงานในห่วงโซ่การผลิต 
และกระทบกับการเปลี่ยนถ่ายไปสู่เทคโนโลยีการผลิตสินค้าใหม่ท่ี

ทําให้การผลิตไม่ราบร ื่น ฯลฯ 
 
 
 
เจ้าหน้ีการค้า 

เจ้าหน้ีการค้าเพิ่มขึ้นจาก 1,710 ล้านบาท เป็น 2,057 ล้านบาท
ตามรายได้รวมท่ีเพิ่มขึ้น แต่ในแง่ระยะชําระหน้ีเฉลี่ย ลดลงจาก 
31.8 วันเหลือ 30.5 วัน ซ่ึงบรษิัทฯ มีนโยบายการชําระเงินให้กับ
เจ้าหน้ีการค้าตามข้อตกลงและมีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของแนวทางการเติบโตอย่างย่ังยืน 
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ส่วนของผู้ถือหุน้ 

บรษิัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นต่อเน่ือง โดยอยู่ท่ีระดับ 2,809 
ล้านบาท ในปลายปี 2563 อันเป็นผลมาจากการมีกําไรอย่าง
ต่อเน่ือง โดยหลังหักการจ่ายเงินปันผลไปแล้ว ยังมีส่วนของผู้ถือ
หุ้นเพิ่มขึ้น ซ่ึงการมีส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นน้ี ช่วยเพิ่มความ
มั่นคงทางการเงินและทําให้บรษิัทฯ สามารถลงทุนในโครงการ
ต่างๆ ท่ีจะช่วยให้สนับสนุนการเติบโตของกิจการอย่างต่อเน่ืองได้
ในอนาคต 
 
 

 
 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

บรษิัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยู่ท่ี 61.3 วัน และมี
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึ้น 775 ล้านบาท โดย
รายการหลักท่ีทําให้กระแสเงินสดฯ เพิ่มคือกําไรจากการดําเนินงาน
ท่ีทําให้กระแสเงินสดเพิ่ม 956 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อปรับด้วยการ
เปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน ทําให้กระแสเงิน
สดจากกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึ้น 775 ล้านบาท 
 
 
 
 

 
 
การจ่ายเงินปันผล 

บรษิัทฯ มีกําไรต่อหุ้น 1.71 บาท และท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทฯ มีมติอนุมัตใิห้เสนอจ่ายเงินปันผลประจําปี 2563 สําหรับ
ผลการดําเนินงานรวมในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เพิ่มขึ้น 82 % 
โดยจะนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
2564 ต่อไป   
การจ่ายเงินปันผลตามท่ีจะขออนุมัตจิากทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน
คร้ังน้ี ถ้าได้รับการอนุมัติ จะคิดเป็นเงินปันผลท่ีต้องจ่ายท้ังสิ้น
รวม  350 .2 ล้ านบาท เ ท่ า กับอัตราการ จ่าย เ งินปันผล 
(Dividend Payout) ร้อยละ 58.61 และเท่ากับอัตราเงินปัน
ผลตอบแทน (Dividend Yield) ร้อยละ 4.98 เมื่อเทียบกับ

ราคาปิดวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 (20.10 บาท) ซ่ึงเป็นวันท่ีคณะกรรมการประชุมเพื่อกําหนดจ่ายเงินปันผล 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงความสําคัญ และความจําเป็นของการบรหิารความเสี่ยง เพื่อสร้างความพึงพอใจ รวมท้ังการ
พัฒนาผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนของบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิัทได้ตั้งแต่งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงประกอบ
ไปด้วยกรรมการบรษิัท 3 ท่าน โดยใน 3 ท่านน้ี เป็นกรรมการผู้จัดการและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร ได้แก่ นาย ลิม ฮวไีฮ เป็น
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง นายลิม เคียฮอง และนายสมชัย สิทธิชัยศรชีาติ เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้จัดตั้ง

คณะทํางานบรหิารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบไปด้วย กรรมการผู้จัดการ ผู้บรหิารระดับสูง และผู้จัดการจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ
จัดทําแผนงานบรหิารความเสี่ยง โดยกําหนดและประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อบรษิัทฯ รวมท้ังกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยงน้ันๆ เพื่อท่ีให้บรรลุมาตรฐานสากลและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของการบรหิารความเสี่ยง และเป็นไปตามนโยบายของคณะ
กรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรษิัท 

 
        ในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยังคงใช้แนวทางการบรหิารความเสี่ยงตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร
ของ COSO ERM 2013 ซ่ึงการบรหิารความเสี่ยงตามกรอบดังกล่าว เป็นการบรหิารความเสี่ยง ท่ีให้บุคลากรทั่วท้ังองค์กรได้มีส่วนร่วม
ในกระบวนการบรหิารความเสี่ยง และยังเป็นการบรหิารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมการดําเนินงานทุกส่วน โดยพิจารณาทั้งสภาพแวดล้อม
องค์กรท้ังภายนอก และภายใน ซ่ึงการบรหิารความเสี่ยงน้ีจะช่วยสนับสนุนให้บรษิัทฯ สามารถดําเนินงานได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ 
เจรญิเติบโตอย่างย่ังยืน 
 
 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรของการบรหิารความเสี่ยงท่ีได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัท และในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้มีการประชุม 2 คร้ัง เพื่อพิจารณาวาระต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

● ทบทวนหลักเกณฑ์การให้คะแนนด้านผลกระทบ และโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง รวมท้ังพิจารณาระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
เพื่อให้แน่ใจว่ายังสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

● ทบทวนความเสี่ยงท่ีสําคัญ ท่ีอาจมีผลกระทบกับองค์กร โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดย
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และความ
เสี่ยงด้านการทุจรติ คอร์รัปชั่น  

● พิจารณการปรับปรุงแผนงานบรหิารความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นการบรหิารความเสี่ยงเชิงรุก เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรอืลด
ผลกระทบให้ได้อย่างเหมาะสมเมื่อความเสี่ยงน้ันเกิดขึ้นแล้ว 

● ติดตามการบรหิารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ซ่ึงประกอบไปด้วย การป้องกัน แนวทางแก้ไข และการจัดการลดผลกระทบจาก
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าการบรหิารความเสี่ยงได้มีการนําไปใช้อย่างสมํ่าเสมอ และท่ัวท้ังองค์กร 

● เตรยีมปรับใช้การบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กรของ COSO ERM 2017 แทน COSO ERM 2013 เพื่อให้กรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิัทฯ มากขึ้น 

● รายงานการบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทาน ทุก 2 ไตรมาส และนําเสนอนโยบาย รวมท้ังแผนงาน
บรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อความเห็นชอบ  
     
ในปี 2563 เป็นปีท่ีบรษิัทฯ ได้เผชิญความเสี่ยงจากการระบาดของโรคติดต่อทางเดินหายใจ หรอืท่ีเรยีกว่า Covid-19 ซ่ึง

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะทํางานบรหิารความเสี่ยงได้ติดตามความเสี่ยง และนําแผนการบรหิารความเสี่ยงมาใช้โดยทันที 
โดยมีการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอย่างใกล้ชดิ เพื่อให้แน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถลดผลกระทบที่เกิดขึน้ในดา้นตา่งๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
และไม่ทําให้การดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก ท้ังน้ีในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ในปีท่ีผ่านมา บรษิัทฯ สามารถบรหิาร
จัดการความเสี่ยงน้ีได้ในทุกด้าน ท้ังในด้านการดําเนินธุรกิจ และความปลอดภัยของพนักงาน 
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นอกจากน้ีสําหรับความเสี่ยงที่สาํคัญอื่นๆ ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้ผู้มีสว่นไดเ้สีย ได้ถูกเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจําปีของบรษิทัฯ แล้ว ทั้งน้ีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงยังคงดําเนินงาน ควบคุมและตดิตามการบรหิารความเสี่ยง
อย่างสอดคล้องกับการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีดี และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สดุทา้ยน้ีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเชือ่มั่นวา่ 
นโยบาย และแนวทางการบรหิารความเสี่ยงที่ได้ปฏิบตัิอย่างสมํา่เสมอน้ี จะส่งเสรมิให้บรษิัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอ้ย่างตอ่เน่ือง และ
ย่ังยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายลมิ ฮว ีไฮ 
            ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

     วันที ่2 มีนาคม 2564 
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การบรหิารความเสี่ยง            

บรษิัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญในการบรหิารความเสี่ยงแบบท่ัวท้ังองค์กร และเชื่อมั่นว่าบรหิารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร
เป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะทําให้บรษิัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างบรรลุเป้าหมาย และเติบโตอย่างย่ังยืน ภายใต้สภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  

บรษิัทฯ ได้นําการบรหิารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรของ COSO ERM 2013 (COSO Enterprise Risk Management 
Framework) มาใช้เป็นแนวทาง โดยมีการปรับหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับลักษณะองค์กร และรูปแบบธุรกิจ 
ตลอดจนโครงสร้างคณะทํางานบรหิารความเสี่ยง กระบวนการบรหิารความเสี่ยง รวมท้ังมีการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรให้ตระหนักใน
ความเสี่ยง และแผนการบรหิารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้       

ในด้านโครงสร้างและความรับผิดชอบในการบรหิารความเสีย่งน้ัน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้แต่งตั้งคณะทํางานบรหิาร
ความเสี่ยงท่ีประกอบไปด้วย กรรมการผู้จัดการ เป็นหัวหน้าคณะทํางานบรหิารความเสี่ยง และมีผู้บรหิารระดับรองลงมา รวมท้ังผู้จัดการ
ฝ่ายต่างๆ เป็นสมาชิกของคณะทํางานและเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซ่ึงคณะทํางานบรหิารความเสี่ยงมีหน้าท่ีหลักในการระบุความเสี่ยง 
ประเมินระดับผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้ัน รวมท้ังกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง และติดตามและทบทวนความเสี่ยง
น้ัน ตลอดจนรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีสําคัญ ในปี 2563 สามารถสรุปได้ดังน้ี    

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์            

ความเสีย่งดา้นรูปแบบการดาํเนนิธรุกจิของผู้ผลิต      
ผู้ผลิตอาจปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินธุรกิจ ตามการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี รวมท้ังสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดช่องทางการขายสินค้า ตลอดจนความต้องการของผู้บรโิภค ซ่ึงความเสี่ยงน้ีจะกระทบกับการ
ดําเนินธุรกิจหลักของบรษิัทฯ ท้ังน้ีการจัดการความเสี่ยงในด้านน้ีสามารถสรุปได้ดังน้ี      

 เพิ่มมูลค่าในการให้บรกิาร โดยให้คําปรกึษา Solution ให้แก่ลูกค้าและผู้ใช้งานควบคู่ไปกับการขายสินค้า  
 ขยายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับศูนย์คอมพิวเตอร์มากขึ้นเน่ืองจากธุรกิจน้ีมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตอย่างต่อเน่ืองตามเทคโนโลยีท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเป็นธุรกิจท่ีมีความต้องการผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคคอยให้คําปรกึษาควบคู่ไปกับ
การขาย 

 เพิ่มความหลากหลายในรูปแบบธุรกิจ โดยได้มีการลงทุนในธุรกิจ Cloud และได้เร ิ่มแนะนําการบรกิารสู่ตลาด ตั้งแต่
ปี 2563 ปัจจุบันมีลูกค้าผู้ใช้งานแล้วมากกว่า 200 ราย และมีแนวโน้วว่าจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

 เพิ่มสินค้าให้มีความหลากหลายมากขึ้น และทําให้สัดส่วนยอดขายของผู้ผลิตรายใหญ่สุดต่อยอดขายรวมลดลงเหลือตํ่า
กว่าร้อยละ 20 ในปี 2563 และบรษิัทฯ เชื่อว่าจะสามารถลดลงไดอ้ีกจากการท่ีบรษิทัฯ ยังคงจัดหาสินค้าประเภทใหม่
มาจําหน่ายเพิ่มอย่างต่อเน่ือง 

2. ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน           

 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยทีีม่ผีลกระทบตอ่สนิคา้คงคลงั 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วส่งผลให้สินค้าคงคลังของบรษิัทฯ ซ่ึงเป็นสินค้าไอที และเทคโนโลยีท้ังหมด อาจ

ลา้สมัย และอาจส่งให้เกิดผลกระทบกับกําไรของบรษิัทฯ ท้ังน้ีบรษิัทฯ ได้ประเมินและมีวธัิจัดการความเสี่ยงน้ี โดยสรุปได้ดังต่อไปน้ี 
 ควบคุมมูลค่าสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับตํ่า โดยบรษิัทฯ มีนโยบายในการเก็บสินค้าคงคลังอยู่ในช่วง 30 - 60 วัน 

ตามประเภทของสินค้า โดยสินค้าท่ีมีข้อมูลประมาณการขายท่ีค่อนข้างแน่แล้วบรษิัทฯ จะลดสินค้าคงคลังให้อยู่ใน
ระดับ 30 วัน ส่วนสินค้าใหม่ท่ียังไม่ทราบความตอ้งการท่ีชัดเจน บรษิัทฯ สามารถเก็บสินคา้ในปรมิาณท่ีมากข้ึนไดแ้ต่
ไม่เกิน 60 วัน เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีท่ีสําคัญ โดยบรษิัทฯ มี
มูลค่าสินค้าคงคลังในแต่ละปีท่ีผ่านมาตามตารางด้านล่าง 

ปี 

   2560 2561 2562 2563 

มลูคา่สนิคา้คงคลงั (ลา้นบาท) 2,078 2,326 2,827 2,245

ระยะเวลาขายเฉลีย่ (วัน)   34.4    39.0   45.6 36.4   
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 ให้มีผู้จัดการผลิตภัณฑ์ดแูลสนิคา้โดยเฉพาะ บรษิัทฯ มีการกําหนดให้ผู้บรหิารผลิตภัณฑ์ (Product Manager) เป็น
ผู้ดูแลสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายโดยเฉพาะทั้งในแง่ของการสั่งซ้ือ การดูแลสินค้าคงคลัง และการส่งเสรมิการขาย ทํา
ให้มีความรู้ความชํานาญ เฉพาะสินค้าของแต่ละผู้ผลิตเมื่อเกิดปัญหาข้ึนก็สามารถแก้ไขได้อย่างรวดเร็วรวมทั้งบรษิัทฯ 
ถือว่าการดูแลสินค้า เป็นปัจจัยสําคัญในการประเมินผลงานของผู้บรหิารผลิตภัณฑ์ 

 ·มีระบบข้อมูลท่ีถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันต่อเวลา โดยบรษิัทฯ มีการลงทุนด้านระบบจัดการสินค้าคงคลังของ SAP 
ECC6 รวมถึงระบบแจ้งเตือนท่ีมีการรวบรวมข้อมูลสินค้าคงคลังท่ีค้างนานไว้ในฐานข้อมูลและให้ผู้ดูแลสินค้าแต่ละคน
เข้าไปบันทึกแนวทางในการแก้ปัญหา ซ่ึงท้ังหมดน้ีทําให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เก่ียวข้องทุกคน รับรู้ข้อมูลท่ีถูกต้อง
เก่ียวกับสินค้าคงคลังอยู่เสมอ 

 ·การสอบทานของฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ภายใต้ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ โดยมีการประชุมเพื่อตรวจสอบมูลค่า
สินค้าคงคลังโดยรวมและอายุสินค้ารวมกับผู้จัดการผลิตภัณฑ์ทุกเดือน ทําให้บรษิัทฯ เห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
และนําแผนการจัดการความเสี่ยงมาปรับใช้ได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงสามารถลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงน้ี ตลอดจนลด
ผลกระทบลงได้ อีกท้ังยังสร้างให้เป็นวัฒนธรรมของบรษิัทฯ ในการให้ความสําคัญในการดูแลสินค้าคงคลัง 

ความเสี่ยงจากการแข่งขันและกําไรขั้นต้นตํ่า          
ธุรกิจขายส่งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ถือเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสูง มีกําไรขั้นต้นอยู่ในระดับตํ่า แต่เป็นอุตสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่

ซ่ึงอาจมีคู่แข่งใช้ราคาตํ่ามาเป็นกลยุทธ์หลักในการแข่งขัน ซ่ึงส่งผลให้ต้องลดราคาสินค้าเพื่อให้สามารถแข่งขันได้และอาจจะกระทบผลการ
ดําเนินงานของบรษิัทฯ ซ่ึงบรษิัทฯ ได้จัดการความเสี่ยงน้ีดังน้ี 

 เพิ่มประเภทสินค้าให้หลากหลายมากขึ้น ซ่ึงถ้าเกิดการแข่งขันทางด้านราคาก็จะมีผลกระทบเฉพาะสินค้าบางประเภท
เท่าน้ัน  

 พัฒนาและส่งเสรมิการขายสินค้าท่ีตลาดไม่ใหญ่นัก แต่สามารถทํากําไรได้ดีและมีผู้แข่งขันน้อยราย 
 ขยายฐานลูกค้าให้มากขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยปัจจุบันบรษิัทฯ มีลูกค้ามากกว่า 7,000 รายซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองทุก

ปี 
 มีโครงสร้างการบรหิารในรูปแบบหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เพื่อให้สามารถกําหนดกลยุทธ์การบรหิารสินค้าท่ี

แตกต่างกันได้ โดยนอกเหนือจากหน่วยธุรกิจท่ีเน้นการขายสินค้าจํานวนมากแล้ว  มีหน่วยธุรกิจแบบ Value 
Added เพื่อจัดจําหน่ายสินค้าท่ีกําไรสูงโดยเฉพาะ ซ่ึงหน่วยธุรกิจแบบน้ี จะมีการขายสินค้าพร้อมบรกิารที่จะช่วย
สร้างความแตกต่าง ลดการแข่งขันด้านราคาลงได้ 

ความเสีย่งจากการพึง่พาบคุลากร         
 บคุลากรเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัของบรษิัทฯ ซ่ึงบรษิัทฯ ตอ้งพึ่งพาบุคลากรท่ีมคีวามรู้เฉพาะด้านเขา้มาร่วมงานจํานวนมาก 
ในขณะท่ีปัจจุบันแรงงานดา้น IT เร ิ่มขาดแคลน เน่ืองจากหลายอุตสาหกรรมต่างมีความต้องการแรงงานประเภทน้ีอย่างมาก ดังน้ัน 
บรษิัทฯ จึงตอ้งปรับการดําเนินงานเพื่อให้สอดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ความเสี่ยงน้ีจึงจัดเป็นความเสี่ยงท่ี
สําคัญ โดยมีวธีิการจัดการโดยสรุปดังน้ี 

 ฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้พนักงานทุกคนได้พัฒนาศักยภาพ ตลอดจนมีองค์ความรู้แบบบูรณาการ 
 พนักงานสามารถปรับเปลี่ยนงานตามความถนัดได้ โดยบรษิัทฯ ส่งเสรมิให้พิจารณาจากบุคลากรจากภายในองค์กร

เพื่อทดแทนตําแหน่งต่างๆ ท่ีว่างลงก่อนท่ีจะคัดเลือกพนักงานใหม่จากภายนอก 
 จัดระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับพนักงานที่แปรเปลี่ยนตามความสามารถ  
 แยกงานการขายและการตลาดออกจากกัน ซ่ึงทําให้ลูกค้าทุกรายจะได้รับการติดต่อจากบรษิัทฯ ผ่าน 2 หน่วยงาน

หลัก คือ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด  
 การปรับปรุงระบบงานโดยใช้ Information System เข้ามาช่วยงานมากขึ้น เช่น การใช้ระบบ ERP ของ SAP 

ECC6 และการใช้ Electronic Workflow ของ Lotus Notes ทําให้ระบบงานต่างๆ สามารถทําได้ง่าย รวดเร็ว 
ถูกต้อง มีระบบเตือนภัยเมื่องานผิดพลาด ลดการพึ่งพาบุคลากรลงได้บ้าง  

 กําหนดโครงสร้างการบรหิาร ท่ีมีการกระจายงานออกให้ผู้บรหิารหลายๆ ท่าน โดยจัดให้มีพนักงานท่ีมีความสามารถ
ใกล้เคียงกัน และสามารถทํางานทดแทนกันได้ในหลายๆ ระดับ ซ่ึงท้ังหมดน้ีจะช่วยลดการพึ่งพาบุคลากรคนใดคนหน่ึง
ลงได้ 
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ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และภาพลักษณ์  
อิทธิพลของสื่อออนไลน์ทําให้ข้อมูล ข่าวสาร สามารถแพร่กระจายไปวงกว้างได้อย่างรวดเร็ว ในกรณีท่ีมีการพูดถึงบรษิัทฯ ใน

เชิงลบ อาจทําให้ข้อมูลดังกล่าวถูกส่งผ่านและแลกเปลี่ยนระหว่างผู้บรโิภคอย่างรวดเร็ว ซ่ึงส่งผลกระทบกับชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ
บรษิัทฯ ดังน้ันบรษิัทฯ ได้จัดการความเสี่ยงในด้านน้ีโดย 

 กําหนดให้มีหน่วยงานที่ทําหน้าติดตามสื่อสังคมออนไลน์ โดยมีการติดตามทุกวัน  
 มีมาตรการในการตอบสนองข้อมูล ข่าวสารเชิงลบอย่างเป็นแบบแผน 
 มีหน่วยงานสื่อสารองค์กร ท่ีคอยเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร อย่างถูกต้อง  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 
บรษิัทฯ มีการสั่งซ้ือสินค้าบางส่วนท่ีชําระด้วยเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐในขณะท่ีสินค้าท้ังหมดจะจําหน่ายในประเทศเป็นเงินบาท 

ทําให้มีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงบรษิัทฯ ลดความเสี่ยงโดย 
 ใช้เคร ื่องมือจากสถาบันการเงินด้านการทําสัญญาซ้ือขายเงินดอลลาร์ล่วงหน้าอย่างน้อย 50% ในทุกใบสั่งซ้ือ 
 รับคําแนะนําจากสถาบันการเงินอย่างสมํ่าเสมอในการทําสัญญาป้องกันความเสี่ยงว่าควรจะทําในระดับใด ซ่ึงผู้ดูแล

สามารถทําสัญญาป้องกันความเสี่ยงเพิ่มได้ถึง 100% เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงท้ังหมด 
 พยายามเจรจากับผู้ผลิตเพื่อชําระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินอื่นๆ ตามประเทศของผู้ผลิต ท่ีอาจจะมีความผันผวนน้อยกว่า 

เช่น หยวน เป็นต้น หรอืพยายามเจรจากับผู้ผลิตเพื่อกําหนดราคาซ้ือขายสินค้าเป็นเงินบาทแทน  

ความเสี่ยงจากหนี้สูญ          
 การขายสินค้าของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการขายเชื่อ โดยลูกหน้ีส่วนใหญ่ไม่ได้มอบหลักประกันท่ีครอบคลุมหน้ีสินท้ังหมดให้กับ
บรษิัทฯ รวมไปถึงลูกค้าบางรายเป็นบรษิัทขนาดเล็กและเป็นบรษิัทใหม่ท่ียังไม่มีเงินทุนมากนัก ดังน้ันหากลูกหน้ีการค้าของบรษิัทฯ เกิด
ปัญหาในการบรหิารงาน ไม่สามารถชําระเงินได้ตามกําหนดจะส่งผลต่อกําไรและสภาพคล่องของบรษิัทฯ ทางด้านเงินทุนหมุนเวยีนได้ 
บรษิัทฯ มีการลดความเสี่ยงด้านลูกหน้ีการค้าโดย 

 ตรวจสอบเครดิตอย่างรัดกุมก่อนจะให้เครดิตกับลูกค้าอย่างมีแบบแผน  

 มีการติดตามลูกหน้ีการค้า โดยใช้ระบบไอทีในการควบคุมเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพของการติดตามหน้ี  

 แยกฝ่ายควบคุมเครดิตออกจากฝ่ายขายเพื่อให้การพิจารณาเครดิตเป็นไปอย่างอิสระและเพื่อลดความเสี่ยงด้านหน้ีสูญ
ลงไปอีก  

 ซ้ือประกันคุ้มครองบางส่วนของความเสียหายจากปัญหาหน้ีเสีย 

 กําหนดหลักประกันเพิ่มเติมตามนโยบายการพิจารณาวงเงินเครดิตของบรษิัทฯ 

ความเสี่ยงจากโรคระบาด และโรคติดต่อร้ายแรง         
ภายใต้สภาพแวดลอ้ม เทคโนโลยี และพฤติกรรมของประชากรโลกท่ีเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซ่ึงอาจส่งผลต่อการเกิดโรคภยั

ใหม่ๆ และแพร่ระบาดในวงกว้าง เช่น โรค Covid-19 ท่ีได้แพร่ระบาดท่ัวท้ังโลกตัง้แต่ช่วงปลายปี 2562 ต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบัน ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อภาครัฐ ภาคธุรกิจ รวมท้ังภาคครัวเรอืน เป็นอย่างมาก โดยความเสี่ยงน้ีเป็นความเสี่ยงท่ีบรษิัทฯ ได้ประเมิน และจัดทําแนว
บรหิารความเสี่ยงไว้แล้ว ทําให้เมื่อเกิดความเสี่ยงน้ีขึ้น บรษิัทฯ สามารถลดผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ โดยสามารถสรุปแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงได้ดังน้ี 

 จัดทําแผนการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (BCP) เพื่อให้สามารถทํางานได้ แม้ไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานที่สํานักงานได้ 

 วเิคราะห์และประเมินความต้องการสินค้าในสภาวการณ์น้ัน เพื่อให้สามารถจัดการกับห่วงโซ่อุปทานได้อย่างเหมาะสม 

 จัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจ เพื่อติดตามการประกาศข้อกําหนด หรอื กฎหมายที่บังคับใช้ในสภาวการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้
สามารถปรับรูปแบบการทํางานได้ทันที 

 ประเมินเคร ื่องมือ และอุปกรณ์การทํางานสํารอง สําหรับกรณีฉุกเฉิน 

 จัดหาเคร ื่องมือป้องกันโรค รวมท้ังส่งเสรมิความรู้ความเข้าใจในโรคระบาดให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม 

 สร้างช่องทางการรายงาน และติดต่อสื่อสารในองค์กร ท่ีทําให้สามารถรายงานและสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ        

ปัจจุบัน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังน้ัน จึงทํา
ให้มีความเสี่ยงท่ีบรษิัทฯ จะไม่ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรอืข้อบังคับ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ การดําเนินงาน หรอื
โอกาสทางธุรกิจของบรษิัทฯ ท้ังน้ีบรษิัทฯ ได้วางแผนจัดการความเสี่ยงน้ีโดย 

 จัดตั้งหน่วยงานกํากับดูแล เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีติดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้ผู้บรหิาร 
รวมท้ังพนักงาน เพื่อปฏบิัติตาม  

 มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีทําหน้าสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
กํากับดูแลกิจการน้ันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  

5. ความเสี่ยงด้านการทุจรติ คอร์รัปชั่น 

บรษิัทฯ ได้ตระหนักและประเมินว่า ความเสี่ยงด้านการทุจรติคอร์รัปชั่น เป็นอุปสรรคต่อความย่ังยืนของบรษิัท ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน ท้ังน้ีบรษิัทฯ ได้วางแผนจัดการความเสี่ยงในด้านน้ี โดยการ 

 กําหนดนโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รัปชั่น  
 กําหนดนโยบายการคัดเลือกคู่ค้า โดยฝ่ายบรหิารจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เช่น การสอบทานการทํา

รายการโดยบุคคลจากอีกหน่วยงานที่ไม่ใช่ผู้ขออนุมัติการจ่ายชําระเงิน รวมท้ังกําหนดอํานาจการอนุมัติรายการอย่าง
ชัดเจน  

 จัดให้มีการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องทุกไตรมาส ซ่ึงหน่วยงานตรวจสอบภายในได้บรรจุเร ื่องน้ี
เป็นหน่ึงในแผนงานตรวจสอบประจําปี  

 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนท้ังจากภายใน และภายนอก และกําหนดให้มีกระบวนการจัดการข้อ
ร้องเรยีนอย่างเป็นแบบแผน 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 
ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯ มีผู้ถือหุ้นท้ังสิ้น 6,000 ราย โดยผู้ถือหุ้นสูงสดุ 20 ลาํดบัแรก ถือหุ้นรวม 82.7% ของหุ้นท้ังหมดดังน้ี 
 
ลําดับ ช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น % หุ้นทั้งหมด 

1 SIS TECHNOLOGIES (THAILAND) PTE. LTD.  165,616,595  47.3%
2 บรษัิท ไทย อัลลิแอนซ์ จํากัด  58,893,875  16.8%
3 นายชวลิต จรัสโชติพินิต  14,000,000  4.0%
4 นายบุญไชย ตันชัชวาล  5,910,800  1.7%
5 นายชัยรัตน์ ตันชัชวาล  5,336,000  1.5%
6 บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จํากัด  4,897,317  1.4%
7 นายวเิชียร ศรมีุนินทร์นิมิต  4,522,000  1.3%
8 นายพิชญ์ สิทธิชัยศรชีาติ  4,430,000  1.3%
9 บรษัิท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  3,887,870  1.1%
10 นางลัดดา ตันชัชวาล  3,646,800  1.0%
11 น.ส.ลําดวน สุวรรณราษฎร์  3,472,000  1.0%
12 นางเสาวลักษณ์ จูห้อง  2,377,500  0.7%
13 UBS AG LONDON BRANCH  2,322,910  0.7%
14 นายยรรยง วงศ์สว่าง  1,670,900  0.5%
15 นางอนงค์นาฏ เมฆศิขรนิ  1,513,700  0.4%
16 นายเอกพล เขียวงาม  1,484,000  0.4%
17 นายพรชัย จารุภราดา  1,450,000  0.4%
18 นายณัฐพล ทรงสายชลชัย  1,446,600  0.4%
19 นายมนตร ีช้างทองสิร ิ  1,430,000  0.4%
20 นายสมศักดิ์ กุสลางกูรวัฒน์  1,324,700  0.4%

 รวมจํานวนหุ้น 20 ลําดับแรก  289,633,567  82.7%

 จํานวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float)  120,013,527  34.3%

 จํานวนหุ้นทั้งหมด  350,198,655  
 
หมายเหตุ :  
จํานวนหุ้นรวมของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) คํานวณโดยใช้จํานวนหุ้นรวมหักผู้ถือหุ้น 6 รายที่มีจํานวนหุ้นรวมกัน 230,185,128 หุ้นดังนี 
 

ช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ความสัมพันธุ์ 
SIS TECHNOLOGIES (THAILAND) PTE. LTD.  165,616,595 กรรมการชุดเดียวกับบรษัิทฯ 
บรษัิท ไทย อัลลิแอนซ์ จํากัด  58,893,875 กรรมการชุดเดียวกับบรษัิทฯ 
นายพิชญ์ สิทธิชัยศรชีาติ  4,430,000 บุตรของกรรมการผู้จัดการ 
น.ส.สุวาทิพย์ พรสวุรรณนภา  758,096 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
MR.LIM HWEE HAI  244,687 กรรมการ 
MR.LIM KIA HONG  241,875 กรรมการ 

รวม  230,185,128 
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รายงานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ท่าน โดยมี 
นางสาวสุดาพร ทะวาปี (กรรมการอิสระ) เป็นประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจนศักดิ์ 
โฉมวไิลลักษณ์ (กรรมการอิสระ) นายลิม ฮว ีไฮ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร) และนายสมชัย สิทธิชัยศรชีาติ (กรรมการผู้จัดการ) เป็น
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ซ่ึงได้กําหนดไว้ในกฎบัตรด้วยความระมัดระวัง

อย่างรอบคอบในการสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ อย่างสมเหตุสมผลต่อคณะกรรมการบรษิัท  

 
โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมรวม 2 คร้ัง ซ่ึงกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง เพื่อ

พิจารณาเร ื่องต่างๆ ตามหน้าท่ี ดังน้ี 
1.  พิจารณา และประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ โดยเปรยีบเทียบกับ

เป้าหมายและแผนงานประจําปี 2563 เพื่อกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร ให้สอดคล้องกับผลการประเมิน 
รวมถึงพิจารณา ทบทวน ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สําหรับปี 2563 เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าท่ี
ของกรรมการตามข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแลและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัทฯ โดย
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บรหิารระดับสูงประจําปี 2562 ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 2563 แบบรายบุคคล 
สําหรับนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย สําหรับปี 2563 จะได้นําเสนอรายละเอียดใน
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

2.  พิจารณาแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้บรษิัทฯ มีความมั่นคง และสามารถแข่งขันทางธุรกิจได้อย่าง
ต่อเน่ืองซ่ึงได้ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด โดยได้จัดทําบัญชีรายชื่อของบุคลากรจากภายในบรษิัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมท่ีจะได้รับการพิจารณาให้เป็นผู้สืบทอด หรอืทดแทนตําแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารโดยได้วเิคราะห์ถึงศักยภาพ 
ความสามารถ จุดแข็ง จุดอ่อน ของแต่ละบุคคลเพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ รวมถึงทักษะในด้าน
ต่างๆ ท่ีจําเป็น ท้ังน้ีผู้ท่ีอยู่ในแผนสืบทอดตําแหน่ง จะได้รับการพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ทางธุรกิจ เพื่อพัฒนาศักยภาพ และ
ความสามารถ นอกจากน้ี บรษิัทฯ มีแผนการพัฒนาผู้บรหิารระดับต้นและระดับกลางรุ่นใหม่อย่างต่อเน่ืองเป็นรุ่นๆ รวมท้ังได้มี
การกําหนดคุณสมบัติของผู้สืบทอดตําแหน่งระดับต่างๆ ท่ีต้องการ เพื่อดําเนินการพัฒนาและคัดเลือกบุคลากรจากภายในและ
สรรหาจากภายนอกบรษิัทฯ ตามคุณสมบัติท่ีกําหนดขึ้น ท้ังน้ีเพื่อรองรับการปรับโครงสร้างองค์กรและการปรับตัวทางธุรกิจท่ี
ต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง 

3.  ในปี 2564 จะมีกรรมการที่ว่างลงตามวาระจํานวน 3 ท่านคือ นายภาณุวัฒน์ ฉลองความดี (กรรมการอิสระ) นางลิม ฮว ี
นอย (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร) และนายลิม เคีย เม้ง (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร) โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ และระยะเวลาท่ีบรษิัทฯได้แจ้ง
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตั้งแต่วันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2564 เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและนําเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลมายังบรษิัทฯ คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จึงมีความเห็นให้เสนอกรรมการท่ีต้องออกตามวาระท้ัง 3 ท่าน กลับเข้าดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการอีกวาระหน่ึง เน่ืองจากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด  
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง เป็นธรรม โปร่งใส และความเป็น
อิสระอย่างเพียงพอในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิัท ในการสรรหากรรมการ และกําหนดผลตอบแทน
ของกรรมการ เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างผลการดําเนินงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยตระหนักถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 
 

 
 
 
 

(นางสาวสดุาพร ทะวาปี) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 มีนาคม 2564 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษิัทฯ มีนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนให้กรรมการและผู้บรหิารท่ีกําหนดไว้ชัดเจนและโปร่งใส มีการจ่ายค่าตอบแทนเพิ่ม

ตามปรมิาณงานท่ีเพิ่มขึ้น ค่าตอบแทนที่กําหนดไว้ อยู่ในระดับเดียวกันกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับกรรมการที่มีคุณสมบัติท่ีต้องการ 
โดยสําหรับค่าตอบแทนกรรมการ มีการแยกตามประเภทค่าตอบแทนดังน้ี 

เงินประจําตําแหน่งกรรมการ 
ประธานกรรมการ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอัตราเดือนละ 36,000 บาท กรรมการท่านอื่น (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ 

เน่ืองจากท่านเป็นผู้บรหิารที่ได้รับเงินเดือนจากบรษิัทฯ อยู่แล้ว) จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในฐานะกรรมการในอัตราเดือนละ 18,000 
บาท 

เงินประจําตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับเงินประจําตําแหน่งในอัตราเดือนละ 32,500 บาท กรรมการตรวจสอบท่านอื่น จะได้รับ

เงินประจําตําแหน่งในอัตราเดือนละ 25,000 บาท 

เบี้ยประชุมกรรมการ 
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม ซ่ึงบรษิัทฯ จัดให้มีการประชุมกรรมการทุกไตรมาส จะได้รับเบี้ยประชุมคร้ังละ 22,000 บาท โดย

ประธานกรรมการ จะได้รับคร้ังละ 33,000 บาท 

เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุม ซ่ึงบรษิัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 6 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบจะได้รับเบี้ยประชุมคร้ัง

ละ 15,000 บาท และประธานกรรมการตรวจสอบ จะได้รับเบี้ยประชุมคร้ังละ 20,000 บาท 

เบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่ีเข้าร่วมประชุม ซ่ึงบรษิัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 คร้ัง จะได้รับเบี้ยประชุมคร้ังละ 

22,000 บาท โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะได้รับคร้ังละ 33,000 บาท 

เบี้ยประชุมกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
กรรมการบรหิารความเสี่ยงท่ีเข้าร่วมประชุม ซ่ึงบรษิัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 คร้ัง จะได้รับเบี้ยประชุมคร้ังละ 22,000 

บาท โดยประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง จะได้รับเบี้ยประชุมคร้ังละ 33,000 บาท 

เบี้ยประชุมกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีเข้าร่วมประชุม ซ่ึงบรษิัทฯ จัดให้มีการประชุมปีละ 2 คร้ัง จะได้รับเบี้ยประชุมคร้ังละ 

22,000 บาท โดยประธานกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล จะได้รับเบี้ยประชุมคร้ังละ 33,000 บาท 

รางวัลพิเศษประจําปี 
จะมีการจ่ายรางวัลพิเศษให้กับกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบรหิารปีละคร้ังตามผลงาน โดยกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาตามหัวข้อท่ีกําหนดขึ้น 
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สําหรับปี 2563 บรษิัทฯ ได้ขออนุมัติงบประมาณโดยรวมในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการไว้ไม่เกิน 8 ล้านบาท โดย
บรษิัทฯ ได้จ่ายจรงิท่ี 6,129,091 บาท และจะมีการเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2564 ไว้เท่าเดิม ท่ีไม่
เกิน 8 ล้านบาท ในท่ีประชุมสามัญประจําปี 2564 
 

  
ช่ือ/ตําแหน่ง 

เงินประจําตําแหน่ง เบ้ียประชุม   
เงินรางวัล 

รวม 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ
กรรมการ
สรรหา 

กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง 

กรรมการกํากับ
ดูแลบรรษัทภิบาล 

นายลิม เคีย เม้ง 
 ประธานกรรมการ 

432,000 
 

165,000
 

597,000

นายลิม เคีย ฮอง 
 กรรมการ 
 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

216,000 
 

110,000 22,000
 

348,000

นายลิม ฮว ีไฮ 
 กรรมการ 
 กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

216,000 
 

110,000   44,000 66,000 22,000 
 

458,000

นางลิม ฮว ีนอย 
 กรรมการ 

216,000 110,000 326,000

นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาติ 
 กรรมการผู้จัดการ 
 กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
 กรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

132,000 44,000 44,000 22,000 242,000

ผศ. ดร.โรจนศักด์ิ โฉมวไิลลักษณ์ 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
 กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

216,000 390,000 132,000 120,000 44,000 22,000 545,697 1,469,697

นายภาณุวัฒน์ ฉลองความดี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการกํากับดูแล
บรรษัทภิบาล 

216,000 300,000 132,000 90,000 33,000 545,697 1,316,697

นางสาวสุดาพร ทะวาปี 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
 ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

216,000 300,000 132,000 90,000 66,000 22,000 545,697 1,371,697

 
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้กําหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการประกอบด้วย 
เงินเดือน และโบนัสประจําปี ซ่ึงในส่วนของเงินเดือนน้ันจะมกีารประเมินในแตล่ะปี โดยแบ่งออกเป็น 2 หมวดหลัก คือ หมวด Financial 
and Strategic goals (สัดส่วนร้อยละ 65) และ Non-Financial Goals and Other Key Performance Indicators เช่น 
Corporate Governance, Operational Efficiency and Planning, Public Relation และอื่นๆ เป็นต้น (สัดส่วนร้อยละ 35) 
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โดยเปรยีบเทียบกับเป้าหมายที่กําหนดไว้และเปรยีบเทียบกับอุตสาหกรรม นอกจากน้ีกรรมการผู้จัดการจะได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
บรษิัทเมื่อเข้าประชุม แต่จะไม่ได้รับเงินประจําตําแหน่งกรรมการบรษิัทเช่นเดียวกับกรรมการประเภทอื่น 
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนผู้บรหิารปี 2563 ในรูปเงินเดือน เงินรางวัลประจําไตรมาสและเงินโบนัสประจําปี เป็นจํานวนเงินรวม 76.3 ล้าน
บาทโดยมีรายชื่อผู้บรหิารดังต่อไปน้ี 
  

1. นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาต ิ กรรมการผู้จัดการ 
2. นางสาวพลอย สทิธิชัยศรชีาต ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
3. นางวรพีร สิทธิชยัศรชีาต ิ        ผู้จัดการฝ่ายปฏบิัติการ 
4. นางสาวสุวาทิพย์ พรสวุรรณนภา ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
5. นายธนา ธนะแพสย์ ผู้จัดการท่ัวไป Consumer Business Unit 
6. นายคคันานต์ คนึงเหต ุ ผู้จัดการท่ัวไป Phone Business Unit 
7. นายมณฑล มังกรกาญจน์ ผู้จัดการท่ัวไป Commercial Business Unit 
8. นายพันธนา ณ ตะก่ัวทุ่ง ผู้จัดการท่ัวไป Cloud Business Unit 
9. นายณัฐพล แก้วขาว ผู้จัดการท่ัวไป Surveillance & Home Automation Business Unit 
10. นายทวศีักดิ์ สินพิพฒัน์มงคล ผู้จัดการท่ัวไป Value Added Commercial Business Unit  

 
เงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลีย้งชีพของผู้บรหิาร 

เงินสมทบเขา้กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของผู้บรหิาร ในปี 2563 เป็นจํานวนเงิน 1.45 ลา้นบาท โดยจะต้องมีอายุงานตั้งแต่ 2 ปี
ขึ้นไป จึงจะเร ิ่มได้รับบางส่วนของค่าตอบแทนนี ้และจะได้รับเต็มเมื่ออายุงาน 5 ปี ขึ้นไป ตามรายละเอียดดังน้ี 
 

อายุงาน อัตราส่วนที่ได้รับ
น้อยกว่า 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนักงานพร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 

2 – 3 ปี จ่ายคืนส่วนของพนักงานและ 20% ของบรษิัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 
3 – 4 ปี จ่ายคืนส่วนของพนักงานและ 40% ของบรษิัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 
4 – 5 ปี จ่ายคืนส่วนของพนักงานและ 70% ของบรษิัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 
5 ปี ขึ้นไป จ่ายคืนส่วนของพนักงานและ 100% ของบรษิัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 
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บุคลากร 
บรษิัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 762 คน (ไมร่วมผู้บรหิาร) โดยแบ่งออกเป็นพนักงานของบรษิัทฯ 660 คน และเป็นพนักงานจาก

บรษิัทภายนอก 120 คน โดยแบง่พนักงานทั้งหมดออกเป็นฝ่ายตา่งๆ ดังน้ี 
 

ฝ่าย จาํนวนพนกังานบรษิทั (คน) จาํนวนพนกังานจากบรษิทัภายนอก (คน) รวม (คน)
ขาย 276 63 339
สินคา้/การตลาด 125 1 126
บัญชี/การเงิน/เครดิต 28 - 28
คลังสินค้า 30 49 79
เทคนิค 90 - 90
บรกิาร 43 - 43
อื่นๆ 50 7 57
รวม 642 120 762

 
 
เงินสมทบเข้ากองทุนสํารองชีพบุคลากร 

ในปี 2563 บรษิัทฯ มีเงินเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงาน 642 คน รวม 6.78 ล้านบาท (ไม่รวมผู้บรหิาร) 
โดยจะต้องมีอายุงานตั้งแต่ 2 ปี ขึ้นไป จึงจะเร ิ่มได้รับบางส่วนของค่าตอบแทนนี้ และจะได้รับเต็มเมื่ออายุงาน 5 ปี ขึ้นไป ตาม
รายละเอียดดังน้ี 
 

อายุงาน อัตราส่วนท่ีได้รับ 

น้อยกว่า 2 ปี จ่ายคืนเฉพาะสว่นของพนักงานพร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 

2 – 3 ปี จ่ายคืนส่วนของพนักงานและ 20% ของบรษิัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 
3 – 4 ปี จ่ายคืนส่วนของพนักงานและ 40% ของบรษิัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 
4 – 5 ปี จ่ายคืนส่วนของพนักงานและ 70% ของบรษิัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 
5 ปี ขึ้นไป จ่ายคืนส่วนของพนักงานและ 100% ของบรษิัทฯ พร้อมผลประโยชน์จากกองทุน 

 
การพัฒนาบุคลากร 

 บรษิัทฯ มีนโยบายส่งเสรมิให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพและความสามารถท้ังตามสายงานและทักษะเพิ่มเติม
อื่นๆ ท่ีจะช่วยส่งเสรมิให้การทํางานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดี เพื่อให้มีการเติบโตเจรญิก้าวหน้าไปพร้อมกับบรษิัทฯ 
โดยผ่านกระบวนการเรยีนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การสัมมนา 

ในปี 2563 บรษิัทฯ มีพนักงานที่ทําหน้าท่ีฝึกอบรมพนักงานทั้งหมดจํานวน 9 คน โดยแบ่งเป็นดังน้ี 
 - เน้นฝึกอบรมให้พนักงานขายที่ต้องเสนอขายผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าโดยตรง จํานวน 2 คน  
 - เน้นฝึกอบรมให้พนักงาน Outsource ท่ีขายผลิตภัณฑ์หน้าร้าน จํานวน 2 คน ซ่ึงต้องเดินทางไปตามจุดต่างๆ มีท้ังส่วนท่ี
เป็นหน้าร้าน หรอืในห้างสรรพสินค้าส่วนท่ีเป็น Modern Trade เพื่อให้ครอบคลุมจุดขายหน้าร้านท่ัวประเทศ 
 - เน้นฝึกอบรมระบบการทํางานเบ้ืองต้นให้พนักงานที่ดูแลผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ จํานวน 1 คน 
 - เน้นฝึกอบรมให้รู้จักผลิตภัณฑ์ รวมถึงการดูแลผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ จํานวน 4 คน 
และบรษิัทฯ ยังมีพนักงานประสานงานด้านการฝึกอบรมทั้งในองค์กรและนอกองค์กรอีก 2 คน รวมถึงพนักงานท่ีดูแลด้านระบบ E-
learning อีก 1 คน ซ่ึงการพัฒนาระบบ E-learning น้ี ทําให้พนักงานสามารถเรยีนรู้และทบทวนเน้ือหาได้ตลอดเวลา และยังใช้เพื่อ
ทดสอบความรู้ผ่านสมาร์ทโฟนหรอื PC โดยถือเป็นหน่ึงในการวัดผลงานของพนักงาน รวมท้ัง บรษิัทฯ ยังได้ติดต่อวทิยากรภายนอกมา
จัดหลักสูตรให้กับพนักงานระดับหัวหน้างานท่ีเพิ่งเร ิ่มเป็นหัวหน้างาน เพื่อให้เข้าใจและสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังใช้วธีิแบ่งปันความรู้ โดยเชิญพนักงานในองค์กรมาเป็นวทิยากรในเร ื่องท่ีถนัด โดยจัดเป็นกลุ่มเล็กๆ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์และได้ลงมอืปฏิบัติด้วยตัวเอง นอกจากน้ี บรษิัทฯ ได้ให้พนักงานเข้าฝึกอบรมตามข้อกําหนดของผู้ผลิต เมื่อสอบผ่าน
แล้ว จะได้รับประกาศนียบัตรมา จึงได้จัดให้มีพื้นท่ีแสดงประกาศนียบัตรท่ีได้รับมา เพื่อเป็นการส่งเสรมิพนักงานให้มีการเรยีนรู้มากขึ้น 
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บรษิัทฯ มีห้องประชุมขนาดใหญ่ที่จัดประชุมพนักงานได้มากกว่า 300 คน พร้อมห้องประชุมขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวน
มาก พร้อมอุปกรณ์ที่ทําให้สามารถจัดประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน จัดให้มีระบบ “พี่
เลี้ยง” ให้กับพนักงานใหม่ทุกคน มีการกําหนดงบประมาณ เพื่อใช้ในการฝึกอบรมพนักงานทุกปี มีการฝึกอบรมท้ังด้านที่เก่ียวกับงานโดย
ตรงที่เป็นการอบรมภายใน และการอบรมด้านอื่นๆ ที่มีการเชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 

โดยในปี 2563 บรษิัทฯ มีจํานวนเฉลี่ยของชั่วโมงต่อการฝึกอบรมท้ังสิ้นเท่ากับ 24.21 ชั่วโมงตอ่คน 
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รายงานของคณะกรรมการกาํกับดูแลบรรษัทภิบาล 
 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย นายภาณุวัฒน์ ฉลองความดี เป็นประธานคณะกรรมการกํากับดูแล
บรรษัทภิบาล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โรจนศักดิ์ โฉมวไิลลักษณ์ นางสาวสุดาพร ทะวาปี นายลิม ฮว ีไฮ และนายสมชัย สิทธิชัยศรชีาติ 
เป็นกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลของบรษิัทฯ 
ประเมินและทบทวนเก่ียวกับ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่างๆ ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีดีให้สอดคล้องกับแนวการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 
ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 

ในปี 2563 คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุม 1 คร้ัง โดยกรรมการได้เข้าร่วมประชุมทุกท่านเพื่อปฏิบัติ
หน้าท่ีต่างๆ โดยสรุปได้ดังน้ี   

                                   
1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาล และเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัตินโยบาย และหลักการ

กํากับดูแลบรรษัทภิบาล เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษิัทจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อเสนอแนะ
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย โดยในปี 2563 ได้พิจารณาบรรจุนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เข้าเป็นส่วนหน่ึงของหลักการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ   
   

2. ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of Conduct) นโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รัปชั่น และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมท้ังแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล และแผนงานความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ดําเนินงานทุกส่วนของบรษิัทฯ เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีดี และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีของ
หน่วยงานกํากับดูแล รวมท้ังเป็นไปตามหลักสากล และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน    

    
3. ติดตามการปฏิบัติตามการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล โดยมีหน่วยงาน compliance รับผิดชอบในการกํากับดูแลการ

ปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล นอกจากน้ีคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลยังได้ส่งเสรมิให้มีการสื่อสารนโยบาย
การกํากับดูแลบรรษัทภิบาล นโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รัปชั่น นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างท่ัวท้ังองค์กร โดยมีการ
กําหนดให้บรรจุเร ื่องดังกล่าวในหลักสูตร E-Learning ของ บรษิัทฯ รวมท้ังสนับสนุนให้มีหน่วยงานให้คําปรกึษาในด้าน
การปฏิบัติตามการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 

 
4. ส่งเสรมิให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของกรรมการ โดยได้จัดให้กรรมการทุกท่านเข้าอบรมกับสถาบันส่งเสรมิ

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) ในหลักสูตรพื้นฐานสําหรับกรรมการบรษิัท และหลักสูตรสําหรับการพัฒนากรรมการชุดย่อย 
สําหรับกรรมการท่ีต้องปฏบิัติหน้าท่ีในคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจน 

 
5. สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการกํากับบรรษัทภิบาลได้จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างสมํ่าเสมอ อีกท้ังมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทปีละ2 คร้ัง 
นอกจากน้ีคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลได้ติดตามให้มีการเตรยีมความพร้อม เพื่อย่ืนขอต่ออายุการรับรองแนว
ร่วมภาคปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติในปี 2564 ต่อไป    
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 คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลตระหนักในแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สิทธิของผู้
ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยได้ทบทวนและประเมินแนวปฏิบัติดังกล่าวทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่าบรษิัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามแนวทางต่างๆ อย่าง
เหมาะสม และมีการกํากับดูแลที่จะทําให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งในปี 2563 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ได้รับการประเมินด้านการรายงานการกํากับ
ดูแลกิจการอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) จากโครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทยประจําปี 2563 ที่ดําเนินการ
โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน ทั้งน้ี บรษิัทฯ จะพัฒนา และตั้งมั่นในธรรมาภิบาลต่อไป เพื่อให้สามารถเตบิโตไดอ้ย่าง
ย่ังยืน  
 
 

 
 
 
 
  

  
 

                  นายภาณุวฒัน์ ฉลองความด ี
               ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 

       2 มีนาคม 2564 
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การกํากับดูแลกิจการ 

บรษิัทฯ มีความตั้งมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล และได้น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เพื่อนําไปสู่การดําเนินธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอย่างย่ังยืน โดยมีคณะกรรมการบรษิัทเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี อีกท้ังยังส่งเสรมิและกํากับดูแลให้พนักงานทุกคนปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสมํ่าเสมอ บรษิัทฯ มีความ
มุ่งหวังท่ีจะพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในดา้นธรรมภบิาล ท่ีจะเติบโตอย่างย่ังยืนและสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

  บรษิัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สําหรับบรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของ 
ASEAN CG Scorecard และหลักเกณฑ์ตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย ซ่ึงนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล และได้นําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา และมีการทบทวนเป็นประจําทุกปี ท้ังน้ีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังน้ี 

สิทธิของผู้ถือหุน้ 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการท่ีควบคุมบรษิัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทน ซ่ึงผู้

ถือหุ้นในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบรษิัท และสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซ้ือขายหรอืโอนหุ้นการมีส่วน
แบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
แต่งตั้งหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเร ื่องท่ีมีผลกระทบต่อบรษิัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรอืแก้ไข
ข้อบังคับและหนังสือบรคิณห์สนธิ การลดทุนหรอืเพิ่มทุน และให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวธีิการเข้าร่วมประชุม และมีข้อมูลท่ี
เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมตามเวลาอันสมควร มีโอกาสซักถามกรรมการท้ังในที่ประชุมและส่งคําถามล่วงหน้า 
มีโอกาสเสนอวาระการประชุม และมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมท้ังผู้
ถือหุ้นประเภทสถาบัน และมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังได้อํานวยความสะดวก และสนับสนุนการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

 มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและระมัดระวัง เพื่อให้บรษิัทฯ มีการเจรญิเติบโตอย่างมั่นคง มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี มี
ผลตอบแทนต่อการลงทุนท่ีเหมาะสม ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงบรษิัทฯ ได้ระบุให้เป็นหน่ึงในเป้าหมายหลักของบรษิัทฯ 

 เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญ และจําเป็นต่อการตัดสินใจ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ อย่างโปร่งใส ชัดเจน และทันการณ์ โดย
เปิดเผยผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 

 สนับสนุนและส่งเสรมิผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมท้ังผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้ามากกว่า 21 วัน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ล่วงหน้ามากกว่า 30 วัน รวมท้ังมีการเลือกสถานท่ีประชุมท่ี
สะดวกต่อการเดินทาง ซ่ึงกําหนดไว้ชัดเจนอย่างล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนการประชุม โดยในปี 2563 บรษิัทฯ จัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีสํานักงานใหญ่ของบรษิัทฯ ซ่ึงตั้งอยู่บนถนนรัชดาภิเษก มีรถสาธารณะเข้าถึง เช่น รถไฟฟ้าใต้ดิน และ
รถโดยสารประจําทาง เป็นต้น 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรอืกรรมการอิสระ เข้าร่วมประชุนแทนตนได้ ซ่ึงบรษิัทฯ ได้จัดส่งหนังสือ
มอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบรษิัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ดาวน์โหลด โดยผู้ถือหุ้นสามารถ
กําหนดการออกเสียงลงคะแนนได้ ท้ังน้ี บรษิัทฯ ยังได้แนบข้อมูลกรรมการอิสระที่บรษิัทฯ กําหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้
ถือหุ้นด้วยเช่นกัน สําหรับนักลงทุนสถาบัน หรอืผู้ถือหุ้นต่างประเทศ บรษิัทฯ ได้ประสานงานเร ื่องเอกสารที่ต้องแสดง เพื่อ
อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียน และเข้าร่วมประชุม 

 ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถาม ให้ความสําคัญต่อข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น และ
กําหนดสิทธิออกเสียงในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน 

 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามการดําเนินงาน ซ่ึงในปี 2563 มีผู้ถือหุ้นสอบถามรายละเอียดการดําเนินงานทางอีเมลและ
ทางโทรศัพท์หลายคร้ัง ซ่ึงบรษิัทฯ ได้ตอบคําถามผู้ท่ีสนใจทุกคร้ัง รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารกองทุนฯ เข้าพบ
ผู้บรหิารอย่างสมํ่าเสมอ 
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 บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบรษิัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ภายใต้
หัวข้อ Investor Relations และหัวข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกับวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้า” โดยผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าไปดูหลักเกณฑ์ส่งคําถามล่วงหน้าได้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 กรรมการบรษิัททุกท่าน ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี และเลขานุการบรษิัท เข้า
ร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (กรรมการต่างชาติ 4 ท่าน เข้าประชุมผ่านระบบประชุมทางไกลผ่านจอภาพ เน่ืองจากอยู่ในช่วง
แพร่ระบาด) 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 มีผู้ถือหุ้นได้สอบถามในท่ีประชุม ซ่ึงบรษิัทฯ ได้ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นในที่
ประชุมอย่างครบถ้วน 

 บรษิัทฯ ได้จัดให้มีท่ีปรกึษากฎหมายร่วมเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน และได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชมุสามัญผู้ถือหุ้น 
 บรษิัทฯ ใช้ระบบการลงทะเบียน และใช้บตัรลงคะแนนแบบบาร์โค้ด เพื่อให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว และ

เพือ่ให้การตรวจนับคะแนนเป็นไปอย่างแม่นยํา โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และมีการสรุปผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ โดย
ประธานในท่ีประชุมจะสอบถามผู้ถือหุ้น หรอืผู้รับมอบฉันทะ วา่เห็นด้วย หรอืไมเ่ห็นด้วย หรอืงดออกเสียง พร้อมเก็บบัตร
ลงคะแนนไว้เป็นหลักฐาน 

 บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนด้วยวธีิลับได้ หากมีผู้ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ห้าคนร้องขอ และท่ีประชุมมี
มตอินุมตัิการร้องขอลงคะแนนลบัน้ัน ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก 

 ในระหว่างการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2563 วาระต่างๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ได้ถูกพิจารณาตามลําดับวาระ
ต่างๆ โดยไม่มีการเปลี่ยงแปลง และไม่มีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร ื่องอื่นๆ ท่ีนอกเหนือไปจากท่ีกําหนดไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมแต่อย่างใด 

 บรษิัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และแสดงความคิดเห็นในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติใดๆ และยังได้กําหนด
วาระท้ายสุด เป็นวาระการตอบข้อซักถาม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น หรอืผู้รับมอบฉันทะได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่าง
เต็มท่ี 

● บรษิัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 ของแต่ละวาระ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบน
เว็บไซต์ของบรษิัทฯ เพื่อเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ ภายหลังหลังเสร็จสิ้นการประชุมในวันน้ัน 

● รายงานการประชุมได้ถูกบันทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและประกอบไปด้วยข้อมูลท่ีสําคัญต่างๆ เช่น รายชื่อกรรมการและ
ผู้บรหิารท่ีเข้าร่วมประชุม ขั้นตอนและวธีิการลงคะแนนเสียง ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมท้ังคําถามและข้อเสนอแนะ
จากผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะ ตลอดจนคําตอบจากกรรมการ และผู้บรหิารท่ีเข้าร่วมประชุม 

● เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกท่ีสนใจจะลงทุนในบรษิัทฯ ได้ข้อมูลอย่างถูกต้องและรวดเร็ว บรษิัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์พร้อมกับให้มีหน้า Investor Relation ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ท่ี www.sisthai.com เพื่อให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ ซ่ึงผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะลงทุนทุกท่านสามารถสอบถามหรอืแนะนําผ่านอีเมลได้ท่ี investorinfo@sisthai.com 

● มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซ้ือจะขายหุ้นของบรษิัทฯ ต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ล่วงหน้า 1 วัน ก่อนทําการซ้ือขายหุ้นของบรษิัทฯ รวมท้ังมีการแจ้งให้พนักงานทุกคน งดซื้อขายหุ้นของบรษิัทฯ เมื่อ
จบไตรมาสและบรษิัทฯ ยังไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพื่อลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทฯ 
ในการซ้ือขายหุ้น 

นโยบายการจา่ยเงนิปันผล 
บรษิัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีและสํารองตามกฎหมาย ท้ังน้ี

คณะกรรมการบรษิัทมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรอืเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นคร้ังคราว 
โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้ 
ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบรษิัทฯ หรอืกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบรษิทัฯ ใน
อนาคต 

บรษิัทฯ ไม่ได้กําหนดอัตราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อยให้กับบรษิัทฯ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับผล
ประกอบการของแต่ละบรษิัทฯ ในแต่ละปี 
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การปฏิบัตติ่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บรษิัทฯ ให้ความสําคัญในหน้าท่ีท่ีต้องดูแลผู้ถือหุ้นทุกราย รวมท้ังผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันท้ังสัญชาติไทยและต่างชาติเพื่อให้มี

สิทธิและได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและอย่างเท่าเทียมกันดังน้ี 
 บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ภายใต้หัวข้อ Investor Relations และหัวข้อย่อย “การเสนอวาระประชุม” ท่ี
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าไปดูหลักเกณฑ์ในการเสนอเร ื่องเพื่อพิจารณาเป็นวาระการประชุม การเสนอชื่อผู้เข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ รวมไปถึงแบบเสนอเร ื่ องเพื่อบรรจุ เป็นวาระประชุม ผู้ ถือ หุ้นประจําปี ผ่านเว็บไซต์หร ือทางอี เมลได้ ท่ี 
investorinfo@sisthai.com 
 สําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 บรษิัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมท้ังผู้ถือหุ้นประเภท
สถาบันสามารถเสนอวาระการประชุม รวมท้ังเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในชว่งวันท่ี 18 ธันวาคม 2563  
ถึง วันท่ี 31 มกราคม 2564 โดยได้เปิดเผยไว้ในระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
ท้ังน้ีหลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมน้ัน ผู้ถือหุ้นรายเดียว หรอืหลายรายรวมกัน ท่ีถือครองหุ้นมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 
เดือน นับจากวันท่ีถือหุ้นจนถึงวันท่ีเสนอวาระการประชุม โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมด โดยผู้ถือหุ้นสามารถสง่ถึงเลขานุการบรษิทัท่ีตามท่ีอยู่จดทะเบียนบรษิัท เลขที่ 9 อาคารภคินท์ ชั้นท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซ่ึงเลขานุการบรษิัทจะเสนอต่อกรรมการอิสระ เพื่อ
กลั่นกรองและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป ในกรณีท่ีวาระท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้นน้ันได้รับการอนุมัติ จะถูกบรรจุอยู่ในหนังสือ
เชิญประชุม และจะมีการระบุว่าเป็นวาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น สําหรับวาระการประชุมท่ีไม่ได้รับการอนุมัติ คณะกรรมการบรษิัท 
จะชี้แจงเหตุผลให้ทราบในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ท้ังน้ี ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม สําหรับการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจําปี 2564   

การเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ มีหลักเกณฑ์โดยผู้ถือหุ้นรายเดียว หรอืหลายรายรวมกันท่ีถือหุ้น
มาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันท่ีถือครองจนถึงวันท่ีเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ หรอืเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด โดยผู้ถือหุ้น
สามารถส่งถึงเลขานุการบรษิัทท่ีตามท่ีอยู่จดทะเบียนบรษิัท เลขที่ 9 อาคารภคินท์ ชั้นท่ี 9 ห้องเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซ่ึงเลขานุการบรษิัทจะเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เพื่อกลั่นกรองและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

 บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวกับบรษิัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ บรษิัทฯ ภายใต้
หัวข้อ Investor Relations และหัวข้อย่อย “การส่งคําถามท่ีเก่ียวกับวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้า” โดยผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าไปดูหลักเกณฑ์ส่งคําถามล่วงหน้าได้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 

 มีการกําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงทุกท่านแจ้งรายละเอียดของการจะซ้ือจะขายหุ้นของบรษิัทฯ ต่อคณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ ล่วงหน้า 1 วัน ก่อนซ้ือขายหุ้นของบรษิัทฯ รวมท้ังมีการแจ้งให้พนักงานทุกคน งดซื้อขายหุ้นของบรษิัทฯ เมื่อจบ
ไตรมาสและบรษิัทฯ ยังไม่ได้ประกาศผลประกอบการ เพื่อลดความเป็นไปได้ในการใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ในการซื้อขายหุ้น 
นอกจากน้ียังกําหนดให้กรรมการของบรษิัทฯ ต้องรายงานการซ้ือขายหุ้นหรอืการถือครองหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

 บรษิัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน นําข้อมูลภายในท่ีเก่ียวกับฐานะและผลการดําเนินงานของบรษิัท
ฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ รวมท้ังเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตัวอื่น ท้ังน้ีบรษิัทฯ ได้แจ้งให้
กรรมการ ผู้บรหิาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกล่าวได้เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 นอกจากน้ี ยังให้มีการรายงานหลักทรัพย์ในรายงานประจําปีทุกคร้ัง 

 บรษิัทฯ ได้มีข้อห้าม ไม่ให้พนักงานอื่นๆ ท่ีไม่ใช่ผู้บรหิารปฏิบัติตามแนวทางเดียวกันกับผู้บรหิารในการงดซ้ือขายหลักทรัพย์
ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะชน โดยในช่วงเวลาดังกล่าว หากพนักงานมีความจําเป็นจะต้องซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บรษิัทฯ จะต้องแจ้งและให้มีการอนุมตัจิากฝ่าย Compliance ก่อน จึงจะสามารถซื้อขายได้  เพื่อให้พนักงานระลกึถึงข้อปฏบิตัิ
น้ี บรษิัทฯ ได้ส่งอีเมลให้พนักงานทุกคนรับทราบถึงข้อปฏิบัติทุกไตรมาส 
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 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ในกรณีท่ีมีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีผลประโยชน์ หรอืมีส่วนได้เสียในวาระที่กําลังพิจารณา 
กรรมการคนนั้นจะต้องไม่เข้าร่วมประชุมในวาระน้ันๆ เพื่อให้การตัดสินใจของท่ีประชุมเป็นไปอย่างอิสระ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือ
หุ้นทุกราย อย่างเท่าเทียมกัน 

 บรษิัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคนต้องรายงานให้บรษิัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรอืของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารการจัดการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย ทุกคร้ังท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ต่อคณะกรรมการบรษิัท ท้ังน้ีเพื่อให้บรษิัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ซ่ึงเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจนําไปสู่การถ่ายผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ 
ซ่ึงเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.2/2552 โดยบรษิัทฯ กําหนดให้เลขานุการบรษิัท มีหน้าท่ีในการจัดเก็บ
แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย ณ ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ และนําส่งสําเนาแบบรายงานการมีส่วนได้เสียต่อประธานคณะกรรมการ
บรษิัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับจากวันท่ีได้รับแจ้งจากผู้มีหน้าท่ีแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บรษิัทฯ กําหนดให้ผู้บรหิารและกรรมการทุกท่าน เปิดเผยและรายงานการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษิัทรับทราบทุกคร้ัง โดยบรรจุเร ื่องการรายงานการซ้ือ-ขายน้ีเป็นหน่ึงในวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัท
ประจําไตรมาส และตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นไป บรษิัทฯ ได้เพิ่มข้อกําหนดโดยให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคน รายงานการจะซ้ือ
จะขายหุ้นของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมการบรษิัทรับทราบก่อนซ้ือขายหุ้นของบรษิทัฯ ล่วงหน้าหน่ึงวัน 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องและได้กําหนดเป็นนโยบายของบรษิัทฯ ในการปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมดังน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น 
บรษิัทฯ ตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านเป็นเจ้าของกิจการ ซ่ึงบรษิัทฯ ได้ส่งเสรมิ สนับสนุน และเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ัง

ดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน อีกท้ังยังได้กําหนดให้คณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิารทุกระดับ ตลอดจนพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นแบบอย่าง เพื่อให้บรษิัทฯ สามารถเติบโตได้
อย่างย่ังยืน และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีในด้านการเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น และการดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ได้เปิดเผย
ใไว้ในส่วนของสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

2. พนักงาน 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานท่ีมีส่วนสําคัญต่อความก้าวหน้าของบรษิัทฯ และมีนโยบายในการดูแลความ

ปลอดภัยของพนักงานและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น เปิดโอกาสให้พนักงานได้ทํางานท่ีชอบ ส่งเสรมิให้มีความ
รับผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้น ให้อํานาจการตัดสินใจภายใต้ข้อกําหนดท่ีตรวจสอบได้ ให้โอกาสในการปฏิบัติงานที่หลากหลายและจ่ายผลตอบแทน
ตามความสามารถโดยมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับพนักงานหลายด้าน เช่น 

2.1 ด้านความปลอดภัยสุขอนามัยพนักงานและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

 ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
บรษิัทฯ ได้ดําเนินการด้านความปลอดภัยท้ังในแง่สถานท่ีทํางานท่ีมีการออกแบบให้มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และใน

แง่อุปกรณ์ท่ีมีการเลือกใช้แบบท่ีมีความปลอดภัยสูงมาใช้งาน รวมไปถึงการซ้ืออุปกรณ์ต่างๆ เพื่อช่วยเพิ่มความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้ จัดทําฐานข้อมูล “การเกิดอุบัติ เหตุ” เพื่อบันทึกการเกิดอุบัติ เหตุทุกคร้ังท่ีเ กิดขึ้นในระบบ Lotus 
Notes/Domino ซ่ึงเป็นระบบฐานขอ้มลูหลกัของบรษิทัฯ เพื่อให้พนักงานที่เก่ียวข้องสามารถตดิตามปัญหา เพื่อหาทางแก้ไขและป้องกัน
อุบัติเหตุไม่ให้เกิดขึ้นอีกได้อย่างเป็นระบบ โดยในปี 2563 มีอัตราการเกิดอุบัติเหตุ 5 คร้ัง โดยไม่มีอุบัติเหตุท่ีทําให้เกิดการบาดเจ็บหรอื
เสียชีวติ 
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ปี จํานวนอุบัติเหตุ ลักษณะอบุัติเหตุ

2560 6 เป็นอบุัตเิหตท่ีุเกิดขึ้นเล็กน้อยระหว่างการขนย้ายสนิค้า และการปฏบิัติงานในคลังสนิค้า โดยไม่มี
ผู้ได้รับบาดเจ็บ หรอืเสียชีวติ 

2561 2 เป็นอบุัตเิหตท่ีุเกิดขึ้นเล็กน้อยระหว่างการขนย้ายสนิค้า และการปฏบิัติงานในคลังสนิค้า โดยไม่มี
ผู้ได้รับบาดเจ็บ หรอืเสียชีวติ 

2562 6 เป็นอบุัตเิหตท่ีุเกิดขึ้นเล็กน้อยระหว่างการขนย้ายสนิค้า หยิบสินคา้ และการปฏิบตังิานในคลังสินคา้ 
โดยไมม่ีผู้ไดรั้บบาดเจ็บ หรอืเสียชีวติ 

2563 5 เป็นอบุัตเิหตท่ีุเกิดขึ้นเล็กน้อยระหว่างการขนย้ายสนิค้า หยิบสินคา้ และการปฏิบตังิานในคลังสินคา้ 
โดยไมม่ีผู้ไดรั้บบาดเจ็บ หรอืเสียชีวติ 

 
 การลดความเส่ียงต่อการเกิดอัคคภัีย 

มีการปรับกระบวนการทํางานเพือ่ลดโอกาสเสี่ยงต่อการเกิดเหตเุพลิงไหม้ เช่น มกีารตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าวา่ไม่มีการใชเ้กิน
กําลัง การจัดเก็บวัสดุอันตรายอย่างเหมาะสม การจัดท่ีสบูบุหร ี่และห้ามสูบบุหร ี่ในคลังสินค้าและท่ีทํางาน เป็นตน้ 

 การจัดให้มแีผนฉุกเฉินเมื่อเกิดอุบัติภัย 
มีการร่วมมือกับเจ้าของอาคารท่ีบรษิัทฯ เช่า เพื่อซักซ้อมความเข้าใจเมื่อมีอุบัติภัยต่างๆ เกิดขึ้น เช่นไฟไหม้และสอนวธีิการใช้

เคร ื่องดับเพลิง โดยจัดเป็นประจําทุกปีรวมท้ังให้มีผู้รับผิดชอบหลักในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น และมีการดูแลประตูทางออกฉุกเฉินไม่ให้มี
สิ่งกีดขวางเป็นประจําเป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สุขอนามัยพ้ืนฐาน 
บรษิัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้พนักงานมีสุขอนามัยพื้นฐานท่ีดี มีการดูแลท่ีทํางานให้มีความสะอาด มีระบบระบายอากาศท่ีด ีมีการ

จัดแสงสว่างอย่างเหมาะสม มีจํานวนอ่างล้างมือและห้องสุขาอย่างเพียงพอและมีการกระตุ้นให้พนักงานช่วยกันรักษาความสะอาดอย่าง
สมํ่าเสมอ 

นอกจากน้ี บรษิัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีสําหรับพนักงานทุกคน เพื่อให้มีข้อมูลเก่ียวกับสุขภาพของตนเองและเป็น
การส่งเสรมิการมีสุขภาพดีโดยเมื่อทราบผล จะจัดให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบัติตัวเพื่อให้มีสุขภาพดี รวมท้ังจัดให้มีการฉีด
วัคซีนต่างๆ เช่น วัคซีนป้องกันตับอักเสบ วัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ ในราคาพิเศษ โดยการฉดีวัคซีนดังกล่าว บรษิัทฯ ร่วมออกค่าใช้จ่าย
ให้ 50% นอกจากน้ี ในภาวการณ์แพร่ระบาดของโควดิ 19 บรษิัทฯ ได้จัดหาหน้ากากอนามัย เจลล้างมือ และแอลกอฮอล์ มาแจกจ่าย
ให้กับพนักงานทุกคน พร้อมรณรงค์ให้พนักงานล้างมือ เพื่อสร้างสุขอนามัยท่ีดี ป้องกันและลดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสลงได้ 
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 อุปกรณ์และการปฐมพยาบาล 
มีการจัดหาอุปกรณ์ปฐมพยาบาลอย่างเพียงพอและเหมาะสมและจัดให้มีการอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้กับพนักงานที่

เก่ียวข้องและมีห้องพยาบาลสาํหรับพนักงาน 

 การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั 
มีการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัให้พนักงานและกําหนดเร ื่องการแนะนําเร ื่องความปลอดภัยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศ

ของฝ่ายบคุคลเมือ่มพีนักงานใหมเ่ข้าทํางาน 

2.2 การให้พนักงานได้ทํางานท่ีถนัด 
เพือ่ให้พนักงานมีโอกาสทํางานท่ีชอบและตรงกับความถนัด เมือ่บรษิัทฯ จะรับพนักงานเพิ่ม บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนักงาน

เดมิสามารถสมคัรได้ก่อนคนนอก ท้ังน้ีพนักงานจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลอืกจากหน่วยงานที่ตอ้งการรับเหมือนการรับพนักงานใหม่
และเปิดโอกาสให้พนักงานแจ้งให้ทราบเมื่อต้องการย้ายไปทํางานในลักษณะงานแบบอื่นท่ีถนัด ซ่ึงบรษิัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมใน
ทุกกรณีทีพ่นักงานแจ้งให้ทราบ 

2.3 นโยบายคา่ตอบแทนพนักงานและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

บรษิัทฯ มีนโยบายคา่ตอบแทนพนักงานที่เหมาะสมทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้กับพนักงานพร้อมสวัสดิการให้พนักงานดังน้ี 

 การเปรยีบเทียบกับอุตสาหกรรม 
บรษิัทฯ มีการเปรยีบเทียบรายได้ของพนักงานกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมอยู่เสมอ ซ่ึงบรษิัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายผลตอบแทน

รวมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม 

 การกําหนดรายได้ตามคุณค่างาน 
บรษิัทฯ มีการแบ่งลักษณะงานตามคุณค่างานและมีการกําหนดรายได้ให้สอดคล้องกับคุณค่าของงานของแต่ละงาน โดยจะมี

การประเมินและสามารถปรับเปลี่ยนได้ทุกปี 

 การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน 
ทุก 6 เดือน จะจัดให้มีการประเมินพนักงานพร้อมกับการเรยีงลําดับตามผลงาน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับ

รายได้/เงินเดือน 

 การจ่ายโบนัสเป็นรายไตรมาส 
บรษิัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายประจําไตรมาสและมีการจ่ายโบนัสแต่ละไตรมาสให้กับพนักงานทุกคนตามผลงานรวมของแต่ละ

หน่วยธุรกิจท่ีพนักงานสังกัดอยู่และตามผลงานรวมบรษิัทฯ ท้ังน้ีเพื่อให้พนักงานทุกคนมีจิตสํานึกท่ีจะร่วมกันทํางานให้ได้ตามเป้าหมายใน
แต่ละไตรมาส 

 การจ่ายโบนัสประจําปี 
ในแต่ละปี บรษิัทฯ กําหนดให้มีการจ่ายโบนัสประจําปีให้กับพนักงานตามผลประกอบการรวมของบรษิัทฯ และตามผลงานของ

พนักงานแต่ละคน 

 ตรวจสุขภาพประจําปี 
บรษิัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีสําหรับพนักงานทุกคน เพื่อให้มีข้อมูลเก่ียวกับสุขภาพของตนเองและเป็นการส่งเสรมิ

การมีสุขภาพดีโดยเมื่อทราบผล ก็จะจัดให้มีแพทย์เข้ามาให้คําแนะนําการปฏิบัติตัวเพื่อให้มีสุขภาพดี 

 จัดให้มีการทําประกันภัยโควดิ-19 
บรษิัทฯ จัดให้มีการทําประกันภัยโควดิ-19 ให้กับพนักงานทุกคน รวมถึงพนักงานจากภายนอกที่ทํางานร่วมกับบรษิัท โดยจะได้

ประโยชน์ความคุ้มครองจากการการเจ็บป่วยด้วยโรคติดเชื้อไวรัสโควดิ-19 ตั้งแต่ตรวจเจอ 

 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บรษิัทฯ จัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานทุกคนตั้งแต่ปี 2546 โดยดําเนินการมาอย่างต่อเน่ือง ในโครงการน้ี ท้ัง

บรษิัทฯ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้าโครงการในอัตรา 2% - 15% ของเงินเดือนตามความสมัครใจของพนักงาน 
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 การประกันอุบัติเหตุ 
บรษิัท มีการประกันอุบตัิเหตุให้กับพนักงานทุกคนโดยมีจํานวนเงินทุนประกันดังน้ี 

ปี เงนิทนุประกนัรวม 
2561 420.3 ล้านบาท 
2562 451.5 ล้านบาท 
2563 481.8 ลา้นบาท 

 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
บรษิัทฯ ให้ความสาํคัญด้านการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานโดยสามารถดรูายละเอียดได้ท่ีหัวข้อ บุคลากร-การพฒันาบุคลากร 

 การจัดให้มีเคร ื่องมือในการทํางานท่ีดี 
บรษิัทฯ ให้ความสาํคัญกับการให้พนักงานทาํงานอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด และจัดให้มีเคร ื่องมอืในการทํางานท่ีดมีี

ประสิทธิภาพโดยเฉพาะดา้น Information Technology ท่ีเป็นธุรกิจหลักของบรษิัทฯ อยู่แล้วเช่นจัดให้พนักงานทุกคนมีคอมพวิเตอร์
ใช้งาน และพนักงานท่ีทํางานภายนอกบรษิัทฯ จะมคีอมพวิเตอร์แบบโน๊ตบุ๊คพร้อมระบบสื่อสารไร้สายท่ีสามารถเชื่อมตอ่กับบรษิัทฯได้
ตลอดเวลา พร้อมกับจัดให้มีระบบการทาํงานแบบ Electronic Workflow ท่ีพนักงานทุกคนสามารถทํางานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ได้ 
ท้ังในที่ทํางานและภายนอก รวมไปถึงระบบจัดเก็บข้อมูลท่ีทําให้พนักงานทุกคนสามารถเขา้ถึงข้อมลูท่ีเก่ียวข้องได้อย่างรวดเร็ว มีข้อมูล
ประกอบการทํางานและตดัสินใจได้ถูกตอ้ง 

 การให้มีวันหยุดประจําปีท่ีเหมาะสม 
บรษิัทฯ กําหนดให้พนักงานมวีันหยุดประจําปีและวันลากิจท่ีสามารถลาโดยได้รับเงินเดอืนตามปกตไิด้รวมปีละ 12 วนั 

โดยให้เร ิ่มลาไดต้ัง้แต่บรรจุเขา้ทํางานโดยไมต่้องรอให้ทํางานครบปี 

 การเปิดเผยข้อมูลต่อพนักงาน 
บรษิัทฯ มีนโยบายและแนวปฏบิตัิในการเปิดเผยข้อมลูต่อพนักงานมาตั้งแตต่้น มกีารเปิดให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล

ต่างๆ ของบรษิทัฯ ได้ มีการรายงานผลประกอบการในแตล่ะเดอืนให้พนักงานรับทราบทุกเดือนเพื่อให้พนักงานมขี้อมลูประกอบการ
ตัดสินใจท่ีดีและเป็นไปในทศิทางเดียวกัน ซ่ึงจากระบบดังกลา่วบรษิัทฯ กําหนดให้พนักงานทุกคนงดการซ้ือขายหุ้นของบรษิัทฯ ระหว่าง
จบไตรมาสจนถึงวันท่ีบรษิัทฯ รายงานผลประกอบการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เสมอ 

 ส่งเสรมิให้พนักงานแสดงความเห็น 
บรษิัทฯ มีกระบวนการส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนแสดงความเห็นในทุกเร ื่องอย่างเสรท้ัีงในแง่การแนะนํา หรอืการแจ้งปัญหา 

โดยได้จัดให้มี Database ในด้านน้ีโดยเฉพาะและมีระบบกระตุ้นเตือนให้พนักงานให้ข้อมลูอย่างน้อยเดือนละคร้ัง พร้อมท้ังเปิดให้สามารถ
ส่งข้อมลูท่ีแจ้งให้กับพนักงานท่ีเก่ียวข้องได้ทันที รวมท้ังเปิดให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าไปดูขอ้มลูตา่งๆ ได ้ซ่ึงการใหข้้อมูล สามารถ
เลอืกได้ท้ังแบบเปิดเผยและแบบที่ไม่ตอ้งการเปิดเผยชื่อผู้ให้ข้อมลู 
 
3. ลูกค้า 

บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าลูกค้าเป็นผู้มีอุปการคุณต่อบรษิัทฯ ซ่ึงบรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ
ปรารถนาให้ลูกค้าประสบผลสําเร็จในธุรกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาวผ่านนโยบายการดําเนินธุรกิจกับลูกค้าท่ีเน้นความย่ังยืนและการเติบโต
ควบคู่กับลูกค้าในระยะยาว โดยกําหนดแนวทางในการสร้างความพึงพอใจในระยะสั้นและยาวกับลูกค้าผ่านแนวทางสําคัญ 4 ประการคือ 
-   การให้ข้อมูลและปฏิบัติกับลูกค้าอย่างถูกต้องแม่นยํา 
-   การมีทรัพยากรอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานกับลูกค้า 
-   การปฏิบัติต่อลูกค้าเสมือนเป็นหุ้นส่วนการค้า 
-   การให้คําแนะนําท่ีดีและมีประโยชน์กับลูกค้า 
รวมท้ังบรษิัทฯ เปิดให้ลูกค้าสามารถติดตอ่ผู้บรหิารไดโ้ดยตรงไม่ว่าจะเป็นการร้องเรยีนหรอืแนะนําโดยมีการแจ้งอีเมลท่ีลกูค้าสามารถใชใ้น
การติดต่อโดยตรงรวมท้ังบรษิัทฯ มีหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพื่อพิจารณาคําร้องเรยีนทุกเร ื่อง และติดตามแก้ปัญหาจนจบ นอกจากน้ีในการ
จัดหาสินค้ามาจําหน่าย บรษิัทฯ เน้นการคัดเลือกสินค้าท่ีผลิตโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอ้ม เป็นสินค้าท่ีใช้งานได้อย่างปลอดภัยและมีประโยชน์
ต่อการใช้งานทั้งส่วนตัวและองค์กร รวมท้ังมีการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องเพียงพอต่อผู้บรโิภค และมีการให้บรกิารหลังการขายที่ดีกับลูกค้า 
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4. คู่คา้ 

บรษิัทฯ กําหนดจรรยาบรรณในการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อให้การดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสม เคารพต่อสิทธิใน
ทรัพย์สินหรอืกรรมสิทธ์ิของคู่ค้าไม่เอารัดเอาเปรยีบคู่ค้า มีการให้เกียรติและปฏิบัติกับคู่ค้าตามสัญญาท่ีเป็นธรรม เสมอภาค บนพื้นฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมท้ังสองฝ่าย มีการชําระเงินค่าสินค้าหรอืบรกิารให้กับคู่ค้าตรงตามข้อตกลง และส่งเสรมิให้คู่ค้า
ดําเนินความรับผิดชอบด้านสังคมร่วมกับองค์กร โดยตระหนักถึงความสําคัญของคู่ค้าท่ีเป็นส่วนหน่ึงในความสําเร็จของบรษิัทฯ มีการให้
ความช่วยเหลือคู่ค้าและต้องการให้คู่ค้าเจรญิก้าวหน้าไปพร้อมกับบรษิัทฯ และเปิดโอกาสให้คู่ค้าสามารถร้องเรยีนโดยตรงมายังผู้บรหิาร
หรอืกรรมการอิสระผ่านระบบ Group อีเมลท่ีเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ หรอืสามารถโทรแจ้งกับฝ่ายตรวจสอบภายในได้โดยตรงหากไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมในการดําเนินกิจการกับบรษิัท 

นอกจากน้ี บรษิัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าท่ีนอกจากจะมีผลงานท่ีดีในราคาท่ีแข่งขันได้แล้วยังพิจารณาถึง
หลักเกณฑ์ท่ีได้กําหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมด้วย ได้แก่ คุณภาพของสินค้า ความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า การดําเนินธุรกิจอย่างมี
ธรรมภิบาล การดําเนินงานอย่างโปร่งใสท่ีต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชั่น และมีดําเนินงานที่ชอบด้วยกฎหมาย 

5. Supplier 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงการทํางานร่วมกับ Supplier เพื่อให้ประสบผลสําเร็จร่วมกัน ซ่ึงบรษิัทฯ ตั้งมั่นบนความเชื่อว่า Supplier 
ทุกรายท่ีเลือกให้บรษิัทฯเป็นผู้แทนจําหน่าย จะประสบผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เพราะบรษิัทฯ เป็นองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองท้ังในแง่การมีเครอืข่ายลูกค้าท่ีครอบคลมุ การเข้าใจความต้องการของตลาด การมีพนักงานที่
มีความสามารถ มีการลงทุนในระบบที่สามารถเชื่อมต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบรษิัทฯ เข้ากับคอมพิวเตอร์ของ Supplier เพื่อให้ได้ข้อมูล
ท่ีรวดเร็วได้ ซ่ึงเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของทั้งสองฝ่าย มีการทํางานร่วมกับ Supplier ในการแนะนําสินค้าและ
เทคโนโลยีให้กับผู้ใช้และผู้ประกอบการในประเทศไทย มีการชําระเงินผ่านระบบ electronic เพื่อลดขั้นตอน ลดค่าใช้จ่าย เพื่อให้ชําระเงิน
ตรงตามข้อตกลง โดยบรษิัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจท่ีได้ประโยชน์ร่วมกัน เคารพและไม่ละเมิดสิทธิทางปัญญาและลิขสิทธ์ิของ 
Supplier มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและมีการ ปฏิบัติตามข้อตกลงและกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

6. เจ้าหน้ี (สถาบันการเงิน) 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการได้รับการสนับสนุนจากสถานบันการเงิน มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงของสถาบัน
การเงินอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมูลการดําเนินงานท่ีผ่านมาและแผนการในอนาคตให้เจ้าหน้ีทราบอย่างต่อเน่ือง ในกรณีท่ีต้องมี
การคํ้าประกัน จะเปิดเผยต่อเจ้าหน้ีทุกรายและปฏิบัติกับเจ้าหน้ีทุกรายอย่างทัดเทียมกัน มีการชําระคืนเงินกู้และดอกเบ้ียให้เจ้าหน้ีเงินกู้ยืม
ทุกประเภทตามกําหนดเวลา มีการบรหิารการใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพและใช้เงินทุนตามวัตถุประสงค์ในการกู้ยืมท่ีชี้แจงไว้ ซ่ึงบรษิัท
ฯ ไม่เคยผิดนัดชําระหน้ีกับเจ้าหน้ีแต่อย่างใด 

7. คู่แข่ง 

บรษิัทฯ เชื่อว่าระบบการแข่งขันเสรแีละเป็นธรรมจะช่วยพัฒนาประสิทธิภาพของทุกฝ่าย โดยบรษิัทฯ มีการปฏิบัติต่อคู่แข่ง
ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่กล่าวร้ายหรอืทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งด้วยวธีิการที่ไม่
ถูกต้อง และในทางกลับกัน ถ้ามีโอกาสก็จะร่วมมือกับ Supplier และคู่แข่งในการขยายตลาดเพื่อให้อุตสาหกรรมเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
 
8. สังคมและส่ิงแวดล้อม 

8.1 ต่อต้านการทุจรติ 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงปัญหาการทุจรติว่าเป็นอุปสรรคสําคัญของการพัฒนาประเทศและได้กําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อห้ามไม่ให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ดําเนินการหรอืยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ รวมท้ังให้มีการทบทวนการปฏิบัติตาม
อย่างสมํ่าเสมอ พร้อมกับการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมกับแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชั่น ซ่ึงบรษิัทฯ 
ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ ประจําไตรมาส 4/2558 เมื่อวันท่ี 22 
มกราคม 2559 โดยเป็นบรษิัทฯ ในลําดับท่ี 139 จากทั้งหมด ท่ีได้รับการรับรอง  
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8.2 การช่วยเหลือชุมชน และสังคม 

บรษิัทฯ มีการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมอาสาที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนโดยรอบที่ตั้งของท้ังสํานักงานท้ังในกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด และร่วมรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้น่าอยู่ สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ 
อย่างเพียงพอ และมีการตอบแทนสงัคมตามความสามารถในการทํากําไร โดยเน้นด้านการศึกษาและสิ่งแวดลอ้ม ซ่ึงบรษิัทฯ มีการกําหนด
งบประมาณในการทํางานเพื่อสังคมทุกปีตามท่ีได้ชี้แจงรายละเอียดของโครงการไว้ใน “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

8.3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บรษิัทฯ ให้การสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน มีการตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่สนับสนุนการบังคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก โดยดูแลครอบคลุมไปถึงคู่ค้าด้วย 

8.4 การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธ์ิ 

บรษิัทฯ หลีกเลี่ยงการซ้ือสินค้ากับคู่ค้า หรอืหลีกเลี่ยงการสนับสนุนคู่ค้า การซ้ือขายสินค้าท่ีมีลักษณะละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรอืลิขสิทธ์ิของผู้อื่น โดยในการพิจารณาคู่ค้าใหม่ หรอืผลิตภัณฑ์ใหม่ จะมีการนําเร ื่องทรัพย์สินทางปัญญาเป็นปัจจัยสําคัญใน
การพิจารณาทุกคร้ัง 

 

8.5 การแข่งขันทางการค้า 

บรษิัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าหรอืกฎหมายป้องกันการผูกขาดตลอดมา โดยเชื่อมั่นว่าการ
แข่งขันทางการค้าท่ีเสรแีละเป็นธรรมจะช่วยขับเคลื่อนกลไกทางการตลาดท่ีเหมาะสม ตลอดจนขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเทคโนโลยีให้เติบโต
อย่างย่ังยืน ท้ังน้ีบรษิัทฯ ได้กําหนดนโยบายการแข่งขันทางการค้า โดยให้กรรมการและพนักงานทุกระดับหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีทําให้
เข้าใจได้ว่าเป็นการผูกขาด หลีกเลี่ยงการใช้อํานาจเหนือตลาด และหลีกเลี่ยงการกําหนดราคาระหว่างผู้ประกอบการด้วยกันตั้งแต่สองราย
ขึ้นไป นอกจากน้ียังมีกระบวนการติดตามเพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสม โดยมอบหมายให้หน่วยงานกํากับดูแล
สอบทานการปฏิบัติงานในกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง 

8.6 การคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 

บรษิัทฯ มีเล็งเห็นความสําคัญของความเป็นส่วนตัว และความปลอดภัยในข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัทฯ เป็น
อย่างย่ิง และได้ตั้งมั่นในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 จึงได้กําหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เพื่อให้กรรมการบรษิัท และพนักงานทุกคนได้ยึดถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ โดยกําหนดให้มีการแจ้งวัตถุประสงค์ของการเก็บข้อมูลส่วน
บุคคล มีการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลอย่างจํากัด ซ่ึงต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลในการใช้และเปิดเผยข้อมูล อีกท้ังจัดให้
มีมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลด้วย 

8.7 ส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาสภาพแวดล้อม และกําหนดเป็นนโยบายของบรษิัทฯ ท่ีจะดําเนินธุรกิจอย่าง
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ดูแลป้องกันมิให้การดําเนินงานของบรษิัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวติของชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม พร้อมกําหนดแนวทางที่นํามาใช้ในการปฏิบัติงานดังน้ี 

 การลดมลพิษ และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

บรษิัทฯ ได้วเิคราะห์ปัจจัยท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท้ังทางตรง และทางอ้อม ตลอดห่วงโซ่อุปทานของบรษิัทฯ 
จึงได้ดําเนินการโครงการเพื่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น โครงการขนส่งสีเขียว โครงการวางบิล
อิเล็คทรอนิกส์ เป็นต้น 

 การฝึกอบรมพนักงานด้านส่ิงแวดล้อม 

มีการบรรจุหลักสูตรดา้นสิ่งแวดล้อมเข้าไปในหลกัสูตรการฝึกอบรมพนักงาน ซ่ึงจะถือเป็นสว่นหน่ึงของหลักสูตรท่ีพนักงานต้อง
ศึกษาผ่านระบบ E - Learning ของบรษิัทฯ 
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 การประหยัดพลงังาน 

บรษิัทฯ มีการกระตุ้นให้พนักงานช่วยกันประหยัดพลังงาน มีการเลอืกใช้สินค้าท่ีชว่ยประหยัดพลังงานโดยเฉพาะเมือ่มีการซ้ือ
อุปกรณ์ใหม่มาทดแทนของเดิมท่ีเสียหาย ปรับวธีิการใช้งานอปุกรณ์ให้ชว่ยลดพลังงาน เช่นจัดให้มสีวติช์ไฟแยกเป็นส่วนๆ และกําหนดให้
มีผู้รับผิดชอบในการปิดไฟในชว่งพักเท่ียงและเลิกงาน หรอืเมื่อไมม่ีพนักงานทํางานในสว่นน้ันๆ เชน่เดียวกับเคร ื่องปรับอากาศท่ีกําหนดให้
มีผู้รับผิดชอบเป็นส่วนๆ เพือ่ปรับอุณหภมูใิห้เหมาะสม หรอืปิดการใช้งานถ้าไม่มคีวามจําเป็นและเร ิ่มมีการนําระบบเปิด-ปิดไฟอัตโนมัต ิ
โดยใชร้ะบบ Sensor ตรวจจับความเคลือ่นไหวดว้ยระบบมาทดลองใชใ้นบางจดุ 

 โครงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทฯ มีโครงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพหลายโครงการ เช่น  

Electronic Workflow 

บรษิัทฯ ได้พัฒนาระบบ Electronic workflow เพื่อทดแทนแบบฟอร์มและการขออนุมัติต่างๆ มามากกว่า 10 ปี จน
ปัจจุบัน มี Workflow ท่ีใช้ช่วยการดําเนินการมากกว่า 100 ระบบที่นอกจากจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เพราะมีระบบเตือน
ให้อนุมัติทางอีเมลพร้อมกับการให้ตรวจสอบขั้นตอนได้ตามกําหนดเวลาแล้ว ยังสามารถช่วยประหยัดกระดาษได้มาก 

Print and Pick 
บรษิัทฯ มีนโยบายลดการพิมพ์ และถ้าจําเป็นต้องพิมพ์ ได้กําหนดให้พิมพ์เมื่อผู้สั่งงานเดินไปรับเอกสารท่ีเคร ื่องพิมพ์ ทําให้ลด

การศูนย์เสียกระดาษท่ีพิมพ์แล้วไม่มารับ 

Scan to email 
บรษิัทฯ ติดตั้งเคร ื่อง Scan ท่ีสามารถแปลงเอกสารให้อยู่ในรูปอิเลก็ทรอนิกส์เพื่อส่งต่อได้ง่าย ๆ ช่วยประหยัดกระดาษจากการ

พิมพ์หรอืถ่ายเอกสารท่ีช่วยลดค่าใช้จ่ายและเป็นมิตรต่อสภาพแวดล้อม 

Video Conference 
บรษิัทฯ ลดการเดินทางของพนักงานประจําศูนย์ต่างจังหวัดด้วยการใช้ระบบการประชุมทางไกล ท่ีจัดให้มีการประชุมระหว่าง

สํานักงานใหญ่กับสาขาต่างๆ ได้ด้วยระบบ Video Conferencing ท่ีสามารถประชุมร่วมกันได ้และเห็นภาพผ่านจอคอมพิวเตอร์ถึงแม้
จะอยู่คนละสถานท่ี เป็นการประหยัดพลังงานและเวลาท่ีจะต้องเดินทางมาประชุม 

ระบบ Electronic Bill Payment 
เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานบรษิัทฯ ได้จัดให้มีการชําระเงินผ่าน Internet โดยร่วมมือกับธนาคาร 4 แห่ง โดยให้ลูกค้าสามารถ

เช็ครายการที่ยังไม่ชําระและเลือกชําระรายการที่ถึงกําหนดได้ ซ่ึงมีลูกค้าเข้ามาใช้ระบบน้ีเพิ่มขึ้นเร ื่อยๆ อันจะช่วยลดขั้นตอนการวางบิล 
เก็บเช็ค การส่งเช็คไปธนาคาร ฯลฯ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพราะช่วยลดการเดินทาง ประหยัดการใช้พลังงาน 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซ่ึงข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นจะถูกรวบรวม และกลั่นกรอง เพื่อนําเสนอผู้บรหิาร รวมท้ังคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาต่อไป ช่องทางที่เปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้เสียส่งข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็น มีดังต่อไปน้ี 

 เลขานุการบรษิัท โทรศพัท์ 02-020-3219 
  อีเมล companysecretary@sisthai.com 
 กรรมการอิสระ โทรศพัท์ 02-020-3200 
  อีเมล independentdirector@sisthai.com 
 นักลงทุนสมัพันธ์ โทรศพัท์ 02-020-3000 
  อีเมล investorinfo@sisthai.com 
 

นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรอืผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก สามารถร้องเรยีน 
และแจ้งเบาะแสการทุจรติคอรร์รัปชั่น ตลอดจนพฤติกรรมท่ีไม่ถูกต้องตามจรยิธรรมธุรกิจ หรอืกฎหมายที่เก่ียวข้องผ่านช่องทาง 
complain@sisthai.com ซ่ึงมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบเร ื่องร้องเรยีน และเมื่อพบว่าข้อร้องเรยีนน้ันมีข้อเท็จจรงิ 
บรษิัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวบสวน เพื่อจัดการข้อร้องเรยีน พิจารณาโทษ ตามนโยบายและกระบวนการท่ีเป็นธรรม และเป็น
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ความลับ รวมท้ังมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสเมื่อมีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดความเสียหายต่อผู้ร้องเรยีน หรอืผู้แจ้ง
เบาะแส 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บรษิัทฯ ตระหนักในหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการเปิดเผยขอ้มลูต่อผู้มีสว่นไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างโปร่งใส เพราะมผีลตอ่การตดัสินใจของ

ผู้ลงทุนและผู้มสีว่นได้เสียทุกฝ่าย โดยได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่มคีวามถูกตอ้งตามกฎหมาย ครบถ้วน เพียงพอ เชือ่ถือได ้
และทันเวลา 

บรษิัทฯ มีการกําหนดให้การเปิดเผยข้อมูลน้ันสอดคล้องกับกฎหมายในปัจจุบันและหลักการกํากับกิจการท่ีดีท่ีแนะนําโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่ในระบบข่าวสารของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ดังต่อไปน้ี 

 เปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นโดยแจกแจงโครงสร้างท่ีแสดงถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสดัสว่นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไวอ้ย่างชัดเจนใน
รายงานประจาํปี และบนเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ 

 เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บรหิารทั้งทางตรง และทางอ้อมในรายงานประจําปี 
 เผยแพร่รายงานประจําปี และหนังสือนัดประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี ภายใน 120 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
 มีการกําหนดเป้าหมายระยะยาวไวใ้นรายงานประจาํปี และบนเวบ็ไซต์บรษิัทฯ 
 เปิดเผยประวตัิกรรมการ พร้อมท้ังระบุประเภทกรรมการ และจํานวนปีท่ีเป็นกรรมการไว้อย่างชดัเจน 
 เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชดุ 
 เปิดเผยขอ้มลูการเขา้อบรม และสัมมนาของกรรมการเป็นรายบคุคล 
 เปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ จํานวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยแยกรายละเอยีดประเภทคา่ตอบแทนเป็น

รายบคุคล 
 เปิดเผยจํานวนคร้ังของการประชมุ และการเข้าประชมุกรรมการเป็นรายบคุคล 
 เปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบรกิารอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี ในรายงานประจาํปี 
 เปิดเผยขอ้บังคบับรษิัท หนังสือบรคิณห์สนธิ นโยบายและการปฏบิัตติามการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีและจรรยาบรรณธุรกิจ บน

เว็บไซต์บรษิัทฯ ภายใต้หัวข้อการกํากับกิจการท่ีด ี
 เปิดเผยความรับผิดชอบตอ่สังคม ไว้บนบนเว็บไซต์บรษิัทฯ ภายใต้หัวขอ้การพฒันาอย่างย่ังยืน 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยผู้มีประสบการณ์ในหลายสาขา ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวสิัยทัศน์และมีความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบรษิัทมีส่วนในการร่วมกําหนดและให้ความ
เห็นชอบในเร ื่องวสิยัทัศน์ ยุทธวธีิ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบรษัิทฯ ตลอดจนกํากับดแูลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นไป
ตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานทุกเดือนดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
ของหน่วยงานที่กํากับดูแล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และให้เป็นไปตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิัท ประกอบไปด้วย กรรมการ 8 คน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 1 คน กรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บรหิาร 4 คน ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีประสบการณ์ทํางานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ ท้ังน้ีกรรมการอิสระทั้ง 3 คน ทําหน้าท่ี
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยทําหน้าท่ีในการตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจัดการ เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยสรุป คณะกรรมการบรษิัทมีรายนามดังต่อไปน้ี 

1. นายลมิ เคีย เม้ง ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ดร.โรจนศักดิ ์โฉมวไิลลักษณ์  กรรมการอิสระ 
3. นายภาณุวัฒน์ ฉลองความด ี กรรมการอิสระ 
4. นางสาวสุดาพร ทะวาปี กรรมการอิสระ 
5. นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาติ  กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
6. นายลมิ ฮว ีไฮ กรรมการ 
7. นางลมิ ฮว ีนอย กรรมการ 
8. นายลมิ เคีย ฮอง  กรรมการ 
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ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรษิัทมีหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 

1. บรหิารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสําคัญ 4 ประการ คือ 
1.1. การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2. การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ (Duty of Loyalty) 
1.3. การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of 

Obedience) 
1.4. เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

2. กําหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจําทุกปี 
3. พิจารณาแผนหลักในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของ

บรษิัท 
4. ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบรษิัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการดําเนินงานโดยกําหนดให้มีการรายงานผลการ

ดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ รวมท้ังให้นโยบายเพื่อการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและ
สุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพัฒนาบุคลากรของบรษิัท 

5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรอืผู้ใดผู้หน่ึง และไม่ดําเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบรษิัท 
6. จัดการบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษิัท มติคณะกรรมการและมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซ่ือสัตย์สุจรติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้อง 
7. กําหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง และกํากับดูแลให้มีการบรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการทบทวนและประเมินระบบ

การจัดการความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 
8. กํากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบรษิัท เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบัติและเป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษิัท 
9. ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจรยิธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณและนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชั่นของบรษิัท พร้อมท้ังกํากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจรติและการใช้อํานาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกันการกระทําผิดกฎหมาย 

10. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแล
รักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา 

11. ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส กํากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการข้อร้องเรยีนของผู้ท่ีประสงคจ์ะแจ้งเบาะแสอย่างชดัเจน 
และเปิดโอกาสให้สามารถติดต่อ/ร้องเรยีนในเร ื่องท่ีอาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการโดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและแผนสืบทอด และกํากับให้ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารระดับสูงท่ีมี
ประสิทธิผลเป็นประจําทุกปี และมีระบบการกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บรหิารระดับสูงท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดําเนินงาน
เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจําทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3 แบบ คือ การ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม ประเมินเป็นรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการ รวมท้ังติดตามผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทั และคณะอนุกรรมการเพือ่พจิารณาร่วมกันในคณะกรรมการบรษิทั 

14. กํากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบรษิัทอย่างโปร่งใสและมีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท
และอนุกรรมการอย่างเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวสิัยโดยกรรมการบรษิัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรอืเลขานุการคณะกรรมการบรษิัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

16. พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการหรอืกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบรษิัทอาจ
ขอคําปรกึษาจากท่ีปรกึษาอิสระภายนอกหรอืผู้เชี่ยวชาญในวชิาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจําเป็นและเหมาะสม 

 

 



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 75/169 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท กําหนดให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 

1. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการและดูแลให้กรรมการบรษิัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบรษิัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

2. เป็นผู้นําของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
2.1. ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบรษิัท และกฎหมาย 
2.2. จัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอ และส่งเสรมิให้กรรมการบรษิัททุกคนอภปิราย แลกเปลี่ยนความคดิเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และใช้ดลุย

พินิจอย่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 
2.3. สรุปมติท่ีประชุมและสิ่งท่ีจะต้องดําเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 
2.4. กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทโดยไม่มีการกรรมการบรษิัทมาจากฝ่ายจัดการ 

3. เป็นผู้นําในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบรษิัท และกฎหมายโดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมท้ังเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษิัท 
5. เสรมิสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการและ

ฝ่ายจัดการตามนโยบายของบรษิัท 
6. กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากับดูแลให้คณะกรรมการบรษิัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 
8. กํากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบรษิัทแต่ละคน เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
9. กํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม กรรมการบรษิัทรายบุคคลประธานกรรมการและ

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี และเสรมิสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบรษิัทและ
อนุกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการบรษัิทฯ 

1. มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามท่ีพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจํากัดและข้อบังคับของบรษิัทได้กําหนดไว้ รวมท้ังต้องไม่มี
คุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ ก.ล.ต. เร ื่องข้อกําหนดเก่ียวกับคุณสมบัติของผู้บรหิารของบรษิัทจดทะเบียน 

2. มีภาวะผู้นํา วสิัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจลักษณะการดําเนินธุรกิจของบรษิัท 
3. กรรมการบรษิัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ และสามารถอุทิศเวลา ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้

อย่างเพียงพอ 
4. ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บรษิัท 

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยการมอบหมายจาก คณะกรรมการบรษิัท ได้กําหนดให้คณะกรรมการบรษิัท 
ต้องประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ และความสามารถ ท่ีหลากหลาย และมีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในสาขาที่เก่ียวข้องกับ
การประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อให้การกํากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อผู้ท่ีหุ้น รวมท้ังผู้มี
ส่วนได้เสีย 
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 ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วย ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในหลากหลายสาขา ดังต่อไปน้ี 
กรรมการ ประเภทกรรมการ ความรู้ท่ีเชียวชาญ และประสบการณ์

นายลมิ เคีย เม้ง ประธานกรรมการ เทคโนโลยี / บรหิารธุรกิจ 
ผศ. ดร. โรจนศกัดิ์ โฉมวไิลลักษณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ การบรหิารธุรกิจ / การตลาด / บัญชี
นายภาณุวัฒน์ ฉลองความด ี กรรมการตรวจสอบ กฎหมาย 
นางสาวสุดาพร ทะวาปี กรรมการตรวจสอบ บัญชี / ภาษีอากร / บรหิารธุรกิจ 
นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาต ิ กรรมการผู้จัดการ เทคโนโลยี / วศิวกรรม / บรหิารธุรกิจ
นายลมิ ฮว ีไฮ กรรมการท่ีไม่ใชผู้่บรหิาร เทคโนโลยี / บรหิารธุรกิจ / การเงิน 
นางลมิ ฮว ีนอย กรรมการท่ีไม่ใชผู้่บรหิาร บัญชี / การเงิน 
นายลมิ เคีย ฮอง กรรมการท่ีไม่ใชผู้่บรหิาร เทคโนโลยี / บรหิารธุรกิจ 

 

การแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจัดการ 

 บรษิัทฯ ได้กําหนด และแบ่งแยกหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิัท ซ่ึงมีประธานกรรมการเป็นผู้นํา และฝ่ายจัดการซ่ึงมีกรรมการ
ผู้จัดการเป็นผู้นํา ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษิัทมีหน้าท่ีกํากับดูแลกิจการ และกําหนดนโยบาย รวมท้ังแผนงานต่างๆ โดยที่ฝ่ายจัดการมี
หน้าท่ีบรหิารงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโนบาย และรับผิดชอบผลการดําเนินงาน รวมท้ังควบคุมการลงทุนต่างๆ ของบรษิัทฯ และยังมีการ
สื่อสารกลยุทธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของ บรษิัทฯ ให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนได้รับทราบในที่ประชุมรวม ท่ี
บรษิัทฯ จัดประชุมพนักงานทั้งหมดขึ้นทุกเดือน พร้อมแจ้งทิศทางการดําเนินงานในเดือนถัดไป 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิัท มีการจัดทําแผนการพัฒนาและสบืทอดงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อเตรยีมความ
พร้อมอย่างต่อเน่ือง กรณีท่ีกรรมการผู้จัดการและผู้บรหิารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการออกจากกัน 

 บรษิัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานคณะกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการออกจากกัน เพื่อให้มีการคานอํานาจซ่ึงกันและกันมีการ
สอบทานการบรหิารงานได้อย่างโปร่งใส โดยประธานคณะกรรมการเป็นผู้นําฝ่ายนโยบาย ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้มี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม สนับสนุนให้มีการดําเนินธุรกิจตามนโยบาย ผ่านกรรมการ
ผู้จัดการท่ีเป็นผู้นําฝ่ายบรหิาร ท้ังน้ีมีการร่วมกันจัดวางนโยบาย งบประมาณ และแผนการดําเนินงานอย่างใกล้ชิด 

อํานาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรษัิท 

 คณะกรรมการบรษิัทมีอํานาจเร ื่องต่างๆ ของบรษิัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบรษิัท กฎบัตร
คณะกรรมการบรษิัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงการกําหนดและทบทวนวสิัยทัศน์ กลยุทธ์ในการดําเนินงานแผนหลัก แผน
งบประมาณและแผนดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกําหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลการดําเนินงาน การ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ นโยบายในการบรหิารความเสี่ยง และการดูแลรายจ่ายลงทุน รายการ
ระหว่างกันท่ีสําคัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน 

วาระการดํารงตาํแหน่งของกรรมการบรษัิท 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี กรรมการบรษิัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการบรษิัท แบ่ง
ออกให้ตรงเป็นส่วนสามไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการบรษิัทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งน้ัน ให้พิจารณา
จากกรรมการบรษิัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตาํแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการบรษิัทท่ีออกไปน้ัน อาจได้รับเลือกตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งอีกได้ 

ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ของคณะกรรมการบรษัิท 

 คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยผู้มีประสบการณ์ในหลายสาขา ท่ีสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ มีวสิัยทัศน์ และมีความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบรษิัทมีส่วนในการร่วมกําหนดและให้ความ
เห็นชอบในเร ื่องวสิยัทัศน์ ยุทธวธีิ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากับดแูลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นไป
ตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานทุกเดือนดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
ของหน่วยงานที่กํากับดูแล และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง และให้เป็นไปตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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 คณะกรรมการบรษิัท โดยกรรมการผู้จัดการ มีการสื่อสารกลยุทธ์ เป้าหมาย สถานการณ์ และผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ 
ให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนได้รับทราบในท่ีประชุมรวม ท่ีบรษิัทฯ จัดประชุมพนักงานท้ังหมดขึ้นทุกเดือน พร้อมแจ้งทิศทางการ
ดําเนินงานในเดือนถัดไป 
 คณะกรรมการบรษิัท มีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บรหิารระดับสูง เพื่อเตรยีมความ
พร้อมอย่างต่อเน่ือง กรณีท่ีกรรมการผู้จัดการและผู้บรหิารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท 

 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าท่ีในการกําหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบรษิัท 
โดยคณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบและซ่ือสัตย์สุจรติ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและเป็น
ธรรมต่อผู้เก่ียวข้องภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ดังน้ันคณะกรรมการบรษิัทจึงได้มีมติ
กําหนดกฎบัตรคณะกรรมการฉบับน้ีขึ้นเพื่อให้กรรมการบรษิัททุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีละความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์ 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบรษิัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อปฏิบตัหิน้าท่ีในด้านตา่งๆ เป็นการเฉพาะ และเสนอตอ่คณะกรรมการ
บรษิัทเพือ่พิจารณา หรอืรับทราบ โดยจดัให้มีกฏบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยในแต่ละชดุ เพื่อกําหนดขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนคุณสมบัติ และการประชุม ท้ังน้ีคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ประกอบไปด้วย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทท่ีเป็นกรรมการอสิระจํานวน 3 คน โดยมีรายนามดังต่อไปน้ี 

1. ผศ.ดร.โรจนศักดิ ์โฉมวไิลลักษณ์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นายภาณุวัฒน์ ฉลองความด ี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 
3. นางสาวสุดาพร ทะวาปี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

โดยมี ผศ. ดร. โรจนศักดิ์ โฉมวไิลลักษณ์ และนางสาวสุดาพร ทะวาปี  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์
เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีหลักในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินและระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการ
บรหิารความเสี่ยง สอบทานและกํากับการดําเนินงานให้ถูกต้อง สอดคล้องกับ กฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล
ต่างๆ ตลอดจนสอบทานการทํารายการเก่ียวโยงต่างๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
โดยมีนางนัฐมล โชติวเิชียร เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการ ปีละ 1 คร้ัง อีกท้ังยังมีการประชุมร่วมกับกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ ปีละ 1 คร้ัง เพื่อสามารถขอ
ความเห็น และแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บรษิัทมีการรายงานทางการเงิน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และตามท่ีกฎหมายกําหนด อย่างถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ 

2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานให้มีการตรวจสอบภายในท่ีน่าเชื่อถือ มี
ประสิทธิผล และมีความเป็นมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับท่ัวไป 

3. สอบทานให้บรษิัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอนหรอืเลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีของบรษิัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมท้ัง
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง รายการระหว่างกัน หรอืรายการท่ีอาจมีผลประโยชน์ขัดแย้ง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ 
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6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในรายงานประจําปีของบรษิัทฯ อย่างสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

7. จัดให้มีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัททุกไตรมาส 
8. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น

ประจําทุกปี 
9. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ี และสายงานการบังคับบัญชา รวมท้ังพิจารณา
แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรอืเลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานท่ียอมรับท่ัวไป และตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีด ี

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ 
12. สอบทานให้บรษิัทฯมีการบรหิารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
13. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นตามท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินและนําเสนอให้

พิจารณา รวมท้ังสอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคลอ้งกับหลกัปฏบิัตท่ีิด ีและ
เป็นไปตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

14. สอบทานการตรวจสอบด้านทุจรติ และสอบทานกระบวนการแจ้งเบาะแส และร้องเรยีนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมท้ังกําหนดมาตรการป้องกัน 

15. มีอํานาจหน้าท่ีในการเชิญฝ่ายบรหิาร หัวหน้างาน และพนักงานบรษิัทฯ เข้าร่วมประชุม รายงาน ส่งเอกสารและให้ความเห็น
ตามท่ีเก่ียวข้องและจําเป็น รวมท้ังมีอํานาจในการขอความเห็นจากท่ีปรกึษาอิสระ เมื่อมีกรณีท่ีเก่ียวข้อง และพึงเป็นค่าใช้จ่าย
ของบรษิัทฯ 

16. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรอื
ข้อกําหนดต่างๆ 

17. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย หรอืตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนดในขอบเขตที่ไม่เกินอํานาจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรอืครบกําหนดตามวาระการเป็นกรรมการบรษิัท กรรมการ
ตรวจสอบท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหน่ึงตามท่ีคณะกรรมการบรษิัท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีท่ีพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอืการกระทํา ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงิน 
และผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ดังต่อไปน้ี 

1. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2. การทุจรติ หรอืมีสิ่งผิดปกติ หรอืมีความบกพร่องท่ีสําคัญของการควบคุมภายใน 
3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกับการ

ดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบรษิัท 4 คน โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 2 คน 
กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 1 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 1 คน ซ่ึงมีกรรมการอิสระเป็นประธาน โดยมีรายนามดังต่อไปน้ี 

1. นางสาวสุดาพร ทะวาปี  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. ผศ.ดร.โรจนศักดิ ์โฉมวไิลลักษณ ์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาต ิ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร) 
4. นายลมิ ฮว ีไฮ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร) 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีหลักในการรับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกับ
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารระดับสูง รวมถึงให้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นเก่ียวกับ การสรรหา 
การประเมิน การคัดเลือก และการปรับตําแหน่งให้เป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารระดับสูง 

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

1. กําหนด นโยบาย หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ตามรูปแบบต่างๆ ให้กับกรรมการบรษิัทกรรมการ
ชุดย่อย ให้มีความเป็นธรรม สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. นําเสนอค่าตอบแทนที่กําหนด ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 

3. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร (กรรมการผู้จัดการและ
กรรมการบรหิาร) เปรยีบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ประจําปีเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนในฐานะผู้บรหิารโดย
คํานึงถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลประกอบการขององค์กร 

4. ประสานงานกับกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร เพื่อร่วมพิจารณาและให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของผู้บรหิารตั้งแต่ระดับผู้จัดการ
ท่ัวไปขึ้นไป 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร ื่องงบประมาณในการปรับเงินเดอืนประจําปี การจ่ายเงินโบนัส ประจําปี ผลตอบแทนพิเศษ หรอื
ค่าตอบแทนด้านแรงจูงใจอื่นๆ ท่ีบรษิัทฯ กําหนดให้พนักงาน 

6. พิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรหลักทรัพย์ใหม่ให้กับกรรมการ และผู้จัดการท่ัวไป รวมถึงให้ความเห็นชอบในการจัดสรร
หลักทรัพย์ใหม่ให้กับพนักงาน 

7. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตุสมผล ของหลักเกณฑ์เป็นประจําทุกปี 
8. กําหนด นโยบาย หลักเกณฑ์ และวธีิการท่ีชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม ในการสรรหา ประเมิน คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้องเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและสรรหาผู้บรหิารระดับสูงตั้งแต่ตําแหน่ง
ผู้จัดการท่ัวไปขึ้นไปเพื่อทดแทนตําแหน่งท่ีว่างหรอืเพิ่มเติมตําแหน่งดังกล่าวตามความเหมาะสมและเป็นไปตามองค์ประกอบของ
กรรมการแต่ละชุด 

9. เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดเพ่ือรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบรษิัทกรรมการชุดย่อยต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและเลือกตั้งบุคคลท่ีเสนอเป็นกรรมการ
ของบรษิัทฯ 

10. ดูแล ปรับเปลี่ยนจํานวนกรรมการและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีขนาดท่ี
เหมาะสมกับขนาดขององค์กร หน้าท่ีและสภาพแวดล้อม 

11. จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งของกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารและผู้บรหิารระดับสูงตั้งแต่ตําแหน่งผู้จัดการท่ัวไปขึ้นไปเพื่อให้เชื่อมั่นได้
ว่าบรษิัทฯสามารถท่ีจะดําเนินการได้อย่างต่อเน่ือง 

12. ทบทวน และปรับปรุงความเหมาะสม ความสมเหตุสมผล ของหลักเกณฑ์เป็นประจําทุกปี 
13. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
14. มีหน้าท่ีในการจัดทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึ่งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบรษิัทฯ 
15. มีหน้าท่ีในการนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และนําเสนอบุคคลเพื่อให้ผู้ถือหุ้น เลือกตั้งเป็นกรรมการบรษิัท 

กรรมการชุดย่อยในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
16. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ในรายงานประจําปีของบรษิทัฯ 
17. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

วาระการดํารงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรอืครบกําหนดตามวาระการเป็น
กรรมการบรษิัท กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที่ออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหน่ึงตามท่ี
คณะกรรมการบรษิัท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
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3. คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบรษิัท 5 คน โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 3 คน กรรมการท่ี
เป็นผู้บรหิาร 1 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 1 คน ซ่ึงมีกรรมการอิสระเป็นประธาน โดยมีรายนามดังต่อไปน้ี 

1. นายภาณุวัฒน์ ฉลองความด ี ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล (กรรมการอสิระ) 
2. ผศ. ดร.โรจนศักดิ์ โฉมวไิลลักษณ์ กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล (กรรมการอสิระ) 
3. นางสาวสุดาพร ทะวาปี กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล (กรรมการอสิระ) 
4. นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาต ิ กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล (กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร) 
5. นายลมิ ฮว ีไฮ กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร) 

คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีสําคัญในการกลั่นกรองงานอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีได้
กําหนดไว้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนของคณะกรรมการบรษิัทในการจัดให้มีการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพใน
บรษิัทฯ 

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 

1. พิจารณาและทบทวน นโยบายกํากับดูแลบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รัปชั่น ตลอดจนนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนุมัติพัฒนาและจัดทําแผนการกํากับดูแล
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีประกาศกําหนด 

2. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ให้มีความต่อเน่ืองและเหมาะสมกับธุรกิจของบรษิัท รวมถึงพิจารณาเสนอข้อบังคับ
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

3. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจของผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับและให้มีผล
ในทางปฏิบัติ 

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล
หรอืหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณานโยบายและให้คําแนะนําในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
6. คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลอาจขอคําปรกึษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ 
7. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
8. มีหน้าท่ีในการจัดทํารายงานการปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการกํากับ

ดูแลบรรษัทภิบาล และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบรษิัทฯ 
9. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลในรายงานประจําปี 
10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 

วาระการดํารงตาํแหน่งของคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรอืครบกําหนดตามวาระการเป็น
กรรมการบรษิัท กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหน่ึงตามท่ี
คณะกรรมการบรษิัท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบรษิัท 3 คน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 1 คน และกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บรหิาร 2 คน ซ่ึงมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารเป็นประธาน โดยมีรายนามดังต่อไปน้ี  

1. นายลมิ ฮว ีไฮ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร) 
2. นายลมิ เคีย ฮอง กรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร) 
3. นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาต ิ กรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร) 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีหน้าท่ีเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท ในเร ื่องความเหมาะสมของแผนบรหิารความเสี่ยงใน
ด้านต่างๆ เพื่อให้บรษิัทฯสามารถดําเนินกิจการได้อย่างต่อเน่ือง 
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ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง และวางกรอบการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิัทฯ ท่ีครอบคลุม ถึงความเสี่ยง
ประเภทต่างๆ ท่ีสําคัญและเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น ความเสี่ยงด้านการ
กลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเงิน ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน ความเสี่ยงด้านการปฎิบตัิตามกฎหมาย เป็นต้น 

2. กําหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสี่ยง
โดยสามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงของบรษิัทฯ โดยรวมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. สนับสนุน และผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิัทฯ จากพนักงานทุกฝ่ายในองค์กรและ
ทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย 

4. กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนการบรหิารความเสี่ยง และสอบทานการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงต่อหน่วยงานกํากับดูแลและ
นักลงทุนท่ัวไป 

5. มีหน้าท่ีในการรายงานความคืบหน้าของบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
6. มีหน้าท่ีในการจัดทํารายงานการของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงซ่ึงลงนามโดยประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

และเปิดเผยรายงานไว้ในรายงานประจําปีของบรษิัทฯ 
7. มีหน้าท่ีในการเปิดเผยนโยบาย และรายงานการบรหิารความเสี่ยงในรายงานประจําปี 
8. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงอาจขอคําปรกึษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ 
9. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 

วาระการดํารงตาํแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละไมเ่กิน 3 ปี หรอืครบกําหนดตามวาระการเป็นกรรมการบรษิทั 
กรรมการกํากับบรหิารความเสี่ยงท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหน่ึงตามท่ีคณะกรรมการบรษิัท หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
 

การประชมุคณะกรรมการ 

 บรษิัทฯ กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทโดยทุกการประชุมมีการกําหนดวาระการประชุมเพื่อทราบและเพื่อพิจารณา
อย่างชัดเจน โดยมีการแจ้งกําหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี ทุกปี มีการติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจํา มีเอกสารประกอบการ
ประชุมครบถ้วนและมีการส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 5 วัน ในวาระการประชุมท่ีกรรมการใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรอืมี
ผลประโยชน์เก่ียวข้องก่อนการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย จะออกจากที่ประชุมเพื่อให้สามารถอภิปรายได้อย่างอิสระ และได้มี
การเชิญผู้บรหิารเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม และร่วมหารอืเพื่อหาแนวทางแก้ไข รวมถึงตอบข้อซักถามในกรณีต่างๆ รวมท้ัง
การประชุมคณะกรรมการ จะต้องมีการประชุมกันเองโดยไม่มีกรรมการผู้จัดการและกรรมการบรหิารด้วยและมีการประชุมเฉพาะระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบบัญชีท้ังน้ี บรษิัทฯ กําหนดองค์ประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด โดยบรษิัทฯ เพิ่มข้อกําหนดว่ากรรมการทุกคนมี
สัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมท้ังปี  โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 
ดังน้ี 
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รายช่ือคณะกรรมการบรษัิท ประชุม
กรรมการ 

ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุม
กรรมการสรร
หาและกําหนด
ค่าตอบแทน

ประชุม
กรรมการ
บรหิารความ

เสี่ยง

ประชุม
กรรมการกํากับ
ดูแลบรรษัท
ภิบาล

ประชุม
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 
2563 

ประชุม
กรรมการท่ี
ไม่ใช่ฝ่าย
บรหิาร 

ประชุม
กรรมการ

ตรวจสอบกับ
ผู้สอบบัญชี

รวม

1. นายลิม เคีย เม้ง 6/6 
 

  1/1 1/1  8/8

2. ผศ.ดร.โรจนศักด์ิ โฉมวไิลลักษณ์ 6/6 6/6 2/2  1/1 1/1 1/1 1/1 18/18

3. นายภาณุวัฒน์ ฉลองความดี  6/6 6/6 1/1 1/1 1/1 1/1 16/16

4. นางสาวสุดาพร ทะวาปี  6/6  6/6 1/1 1/1 1/1 1/1 18/18

5. นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาติ 6/6   2/2 2/2 1/1 1/1    12/12

6. นายลิม ฮว ีไฮ 6/6   2/2 2/2 1/1 1/1 1/1  13/13

7. นายลิม เคีย ฮอง 6/6    1/2  1/1 1/1  9/10 

8. นางลิม ฮว ีนอย  6/6   1/1 1/1 8/8 

หมายเหตุ :ข้อมูลที่แสดงในรูปแบบ X/Y X คือจํานวนคร้ังที่เข้าประชุม และ Y คือจํานวนคร้ังที่จัดประชุม 

การดํารงตําแหน่งในบรษัิทอ่ืนของกรรมการบรษัิท กรรมการผูจั้ดการและผู้บรหิารระดับสูง 

บรษิัทฯ มีนโยบายเร ื่องการดํารงตําแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการบรษิัท ซ่ึงรวมถึงกรรมการผู้จัดการด้วย โดยสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีกําหนดหรอืแนะนําโดยหน่วยงานกํากับดูแลต่างๆ ท้ังน้ีมีกําหนดให้กรรมการบรษิัทแต่ละคนดํารงตําแหน่งในบรษิัทจด
ทะเบียนอื่นรวมกันได้ไม่เกิน 5 บรษิัท และกรรมการผู้จัดการดํารงตําแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นรวมกันได้ไม่เกิน 2 บรษิัท สําหรับการ
ไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบรษิัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บรหิารระดับสูง จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท
ก่อน 

การให้กรรมการประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง 

เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิัทไดพ้จิารณาและทบทวนผลงานและการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยบรษิัทฯ จึงจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของปีท่ีผ่านมาด้วยตนเองเป็นประจําทุกปี เพือ่นํามาแก้ไขและปรับปรุงการ
ดําเนินงานให้ดีย่ิงขึ้น โดยใช้แนวทางจากแบบประเมินท่ีเสนอโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาเป็นหลักในการประเมินโดยมีการ
ประเมินท้ังรายคณะ รายบคุคล และ รายคณะกรรมการชดุย่อย โดยมีผลการประเมินดังต่อไปน้ี 
 

คณะกรรมการ /
คณะกรรมการชชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง 
 (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบรษิทั 92.75 95.88 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 82.67 90.66 

3. คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 89.00 93.40 

4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 86.25 91.75 

5. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 99.00 98.33 

นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัส และค่าเบี้ยประชุมกรรมการ สําหรับเงินเดือน และโบนัส จะมี
การประเมินและกําหนดค่าตอบแทนตามผลการประเมินโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทุกปี โดยการประเมินแบ่ง
ออกเป็น 2 หมวดหลัก คือ หมวด ผลการดําเนินงานที่เป็นตัวเงินและการบรรลุเป้าหมาย (Financial and Strategic goals) สัดสว่น 
65% และ ผลการดํา เ นินงานท่ีไม่ ใช่ตัว เ งิน และตัวชี้ วัดผลการดํา เ นินงานอื่น (Non-Financial Goals and Other Key 
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Performance Indicators) สัดส่วน 35% เช่น การกํากับดูแลบรรษัทภิบาล ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การวางแผน
ธุรกิจ และภาพลักษณ์ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้นโดยเทียบกับเป้าหมายที่กําหนดไว้และเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม นอกจากน้ีค่าเบี้ย
ประชุมกรรมการของกรรมการผู้จัดการท่ีได้รับในฐานะกรรมการบรษิัทน้ัน เป็นอัตราค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทตามปกติท่ีได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยการเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิัท 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

ในปี 2563 ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ไม่มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ท้ังน้ี ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ จะมีการ
สรุปข้อมูลต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ พร้อมท้ังมอบข้อมูลต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์รวมไปถึงบันทึกการประชุมต่างๆ ท่ีผ่านมา 
รวมท้ังกําหนดให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจถึงอุตสาหกรรมและการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และการชี้แจงลักษณะ
ธุรกิจ กลยุทธ์ในการดําเนินงานจากกรรมการผู้จัดการ 

การพัฒนากรรมการ และการฝึกอบรมของกรรมการ 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาความรู้ของกรรมการ ซ่ึงได้กําหนดให้เป็นหน่ึงในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของบรษิัทฯ โดยมีการส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรมด้านต่างๆ ตลอดมา ท้ังจากหน่วยงานกํากับดูแลท่ี
เก่ียวข้องและจากหน่วยงานอื่นอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีเลขานุการบรษิัทเป็นผู้สนับสนุน และอํานวยความสะดวก 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสรมิให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ปัจจุบัน บรษิัทฯ มีกรรมการรวม 8 ท่าน โดยแบ่งเป็น
กรรมการท่ีเป็นชาวต่างประเทศ 4 ท่าน และกรรมการท่ีมีสัญชาติไทย 4 ท่าน กรรมการ 7 ท่าน ผ่านการอบรม Director 
Accreditation Program (DAP) และ กรรมการ 4 ท่าน ผ่านการอบรม Director Certification Program (DCP) จากสมาคม
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) ท้ังน้ีกรรมการท้ัง 8 ท่าน มีประสบการณด์้านการเงินมากกวา่ 10 ปี และกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน ได้ผ่านการฝึกอบรม Audit Committee Program จาก สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) และ 1 ท่านเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ท่ีมีประสบการณ์ด้านบัญชี และภาษีอากรมากกว่า 20 ปี สําหรับปี 2563 มีการเข้ารับ
การฝึกอบรมของกรรมการ ดังน้ี 

ช่ือกรรมการ การฝึกอบรม/สัมนา หน่วยงานที่จัดอบรม/สัมนา
ผศ.ดร.โรจนศักดิ ์โฉมวไิลลักษณ์  Strengthening Good 

Corporate Governance 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย
(IOD) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

นายภาณุวัฒน์ ฉลองความด ี  อนุญาโตตุลาการ Thailand Arbitration Center
นางสาวสุดาพร ทะวาปี  ประเด็นปัญหาในการปฏิบตัิงานและ

ข้อบกพร่องท่ีพบบ่อยในการสอบบัญช ี
รวมท้ังกรณีศึกษาเร ื่องทุจรติการ
ตกแต่งบญัชีของบรษิัทท่ัวโลกท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบัน 

 การทําความเข้าใจหลักการและปัญหา
จากการปฏบิัติงาน TFRS  

 การตรวจสอบบัญชีโดยใชเ้ทคนิค 
Data Analytics 

 BNCP รุ่นท่ี 9/2020 
 
 สรุปเน้ือหาและกรณีศึกษา TFRS 15 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 
 
 
 
บรษิัท บัญชีกิจ จํากัด 
 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย
(IOD) 
บรษิัท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนชั่น
แนล จํากัด 

นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาต ิ  Independent Director Forum: 
“Inside CEO Succession : 
Essential Guide for Board” 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) 
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การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชําระแล้วของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอํานาจควบคุม
ของบรษิัท ท้ังน้ีให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาที่ได้เงินเดือนประจําหรอืผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดาคู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บรหิาร
หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุม
ของบรษิัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นมีผลต่อความเป็นอิสระในการใช้วจิารณญาณของตน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของ
บรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบรษิัท บรษิัท
ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย หรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ
ค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุม
ของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholder Agreement เก่ียวกับการแต่งตั้งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนและ
ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรับเงินเดือนประจําหรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 
1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบรษิัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย
กับบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษิัท 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 

บรษิัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิัท 
11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
12. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดย

กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บรษิัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหน้าท่ีใน

บรษิัทใดบรษิัทหน่ึงทําได้ไม่เต็มท่ี 

แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบเร ื่องแผนการสืบทอดตําแหน่งซ่ึงได้มี
การมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการจัดทําแผนในการทดแทนตําแหน่งงานหลัก ซ่ึงอยู่ในระหว่างการปฏิบัติโดยมีการกําหนดความรู้ 
ความสามารถท่ีต้องการของตําแหน่งงานหลัก หลังจากน้ัน จะมีการพิจารณาคัดเลือกพนักงานท่ีมีอยู่แล้ว พร้อมกับประเมินตามความรู้ 
ความสามารถของตําแหน่งหลัก เพื่อให้ทราบว่าพนักงานท่ีคัดเลือกมาแล้วน้ัน ขาดคุณสมบัติข้อใด จากน้ันจะมีการให้ฝึกอบรมเพิ่ม หรอื 
ย้ายให้ไปดําเนินงานอื่นเพื่อเพิ่มประสบการณ์ด้านท่ีขาด ซ่ึงจะมีการพิจารณาถึงความคืบหน้าของแผนการสืบทอดตําแหน่งในทุกคร้ังท่ีมี
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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ในปี 2563 ได้มีการระบุพนักงานระดับสูงและพนักงานระดับกลางท่ีมีศักยภาพ พร้อมกับได้มอบหมายงานและเร ิ่มจัดให้มีการ
ติดตามผลงานของพนักงานแต่ละท่านและการฝึกอบรมเพิ่มเพื่อเตรยีมความพร้อมสําหรับการเป็นผู้บรหิารต่อไป 

เลขานุการบรษัิท และบทบาทหน้าท่ี 

คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้ง นางนัฐมล โชติวเิชียร ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษิัท และเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท ตั้งแต่
ปี 2558 โดยมีขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. หน้าท่ีเลขานุการบรษิัท โดยปฎิบัติหน้าท่ีตามท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
หน้าท่ีท่ีคณะกรรมการจะกําหนดเพิ่ม 

2. หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท ประสานงานเพื่อจัดประชุมกรรมการบรษิัทและจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ โดย
ประสานงานกับกรรมการผู้จัดการเพื่อกําหนดวาระการประชุมและจัดทําหนังสือเชิญประชุมต่างๆ จัดทําเอกสารประกอบวาระ
การประชุม พร้อมท้ังประสานงานกับกรรมการบรษิัทท้ังหมดเพื่อการจัดประชุมดังกล่าว จดบันทึกรายงานการประชุมท้ังหมด 
การประสานงานผู้เก่ียวข้องเพื่อการชี้แจงหรอืให้ข้อมูลต่อท่ีประชุมในแต่ละวาระของการประชุม 

3. หน้าท่ีดําเนินการตามมติท่ีประชุมเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงทะเบียนบรษิัทฯกรณีท่ีกรรมการหรอืผู้ถือหุ้นมีมติท่ีเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงทางทะเบียนบรษิัทฯ เลขานุการบรษิัทเป็นผู้รับผิดชอบเปลี่ยนแปลงทะเบียนบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามมติท่ีประชุม 

4. หน้าท่ีให้คําปรกึษาแก่คณะกรรมการในส่วนท่ีจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมท้ังข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่กําหนดไว้ รวมท้ังการรายงานข้อมูลให้กับ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามกฎระเบียบท่ีกําหนดขึ้น 

5. หน้าท่ีประสานงานการจัดทํารายงานประจําปี ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิัทฯ เพื่อรวบรวมข้อมูลสําหรับการทาํ
รายงานประจําปีให้ครบถ้วนตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

6. หน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหุ้นบรษิัทฯ ในเครอื ในกรณีท่ีมีบรษิัทฯ ในเครอื เลขานุการบรษิัทฯ มีหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บรษิัทฯ ในเครอืท่ีเป็นบรษิัทจํากัด รวมไปถึงการแจ้งต่อกรมทะเบียนธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

7. หน้าท่ีประสานงานกับ Investor Relation เพื่อดูแลการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน ท้ังการดําเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย
หรอืข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน การดูแลทรัพย์สินให้มีการนําไปใช้งานในกิจการของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม 
รวมไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการจัดให้มีการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้าน
ต่างๆ  8 ด้านคือ 1) การขายสินค้า 2) ด้านลูกหน้ีการค้าและเครดิต 3) ด้านสินค้าคงคลัง 4) ด้านจัดซ้ือและนําเข้า 5) ด้านเจ้าหน้ี/
ค่าใช้จ่าย 6) ด้านงานซ่อมและบรกิาร 7) ด้านสินทรัพย์ถาวร 8) ด้านการเงินและบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีการทบทวนผล
การตรวจสอบกับฝ่ายตรวจสอบภายในทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการวธีิการปฏิบัติงานและแนวทางต่างๆ ท่ีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเพื่อให้มั่นใจว่าผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความถูกต้องแม่นยําเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมิน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากสํานักงานอีวาย และได้มีการนําผลการประเมินไปพิจารณา เพื่อพัฒนา
คุณภาพงานตรวจสอบให้มีประสิทธิผลย่ิงขึ้นไป 

การมีส่วนร่วมในระบบกํากับดูแลกิจการ 

บรษิัทฯ มีการพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในระบบกํากับดูแลกิจการ โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ลูกค้าแนะนําหรอืร้องเรยีนผ่าน complain@sisthai.com และผ่านกรรมการอิสระโดยตรงที่ 
indenpendentdirector@sisthai.com 
 สําหรับนักลงทุนสามารถแนะนําและสอบถามผ่านอีเมล investorinfo@sisthai.com โดยบรษิัทฯ จัดให้มีคณะทํางานเพื่อ
พิจารณาเร ื่องท่ีมีการร้องเรยีนหรอืแนะนํามาทุกเร ื่องพร้อมมีระบบจัดเก็บข้อมูลเพื่อติดตามเร ื่องท่ีมีการแนะนําเข้ามาอย่างเป็นระบบ 
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิัทฯ มีโครงสร้างกรรมการท่ีเป็นอิสระต่อการดําเนินงาน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ใน 8 คน (37.5%) มีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บรหิาร ซ่ึงเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 4 ใน 8 คน (50%) และมีกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 1 ใน 8 คน (12.5%) จึงมีความเป็นอิสระ
ในการดาํเนินงาน และได้ดูแลรายการที่อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมท้ังมีการกําหนดนโยบายและมีวธีิการดแูล
ไม่ให้พนักงาน ผู้บรหิารและผู้เก่ียวข้องนําข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังน้ี 

1. คณะกรรมการบรษิัทได้รับทราบและมีการตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก และได้
เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 

2. ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทในวาระท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย หรอืมีผลประโยชน์เก่ียวข้อง ก่อนการพิจารณา กรรมการท่ีมี
ส่วนได้เสียจะออกจากที่ประชุมเพื่อให้ท่ีประชุมได้อภิปรายกันอย่างอิสระ 

3. บรษิัทฯ มีการกํากับดูแลเร ื่องการใช้ข้อมูลภายในองค์กร โดยกําหนดให้ผู้บรหิารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
สํานักงานคณะกรรมการ กลต. ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และห้ามพนักงานทุกคนเปิดเผยข้อมูล
ภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และเน่ืองจากบรษิัทฯ มีการดําเนินกิจการในรูปแบบท่ีเปิดเผยข้อมูล
ให้กับพนักงานทุกท่านมาตลอด จึงมีการห้ามพนักงานทุกท่านซ้ือ-ขาย หุ้นของบรษิัทฯ เมื่อสิ้นไตรมาสจนกว่าบรษิัทฯ จะส่งผล
ประกอบการให้ตลาดหลักทรัพย์ฯและตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา มีข้อกําหนดเพิ่มให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคนแจ้งให้
คณะกรรมการบรษิัททราบล่วงหน้า 1 วัน ก่อนท่ีจะมีการซ้ือขายหุ้นของบรษิัทฯ  

จรยิธรรมทางธุรกิจ 

 บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเชื่อมั่นว่าการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจในระยะยาว และจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยบรษิัทฯ ได้ยึดมั่นในพันธะ
สัญญาท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเคร่งครัด ภายใต้วสิัยทัศน์ท่ีกว้างไกล โปร่งใส และมีความจรงิใจต่อกัน รวมถึงให้ความเคารพต่อกติกา
ของกฎหมาย บรษิัทฯ จึงได้มีการจัดทําคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติโดย
ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ และกําหนดให้อยู่ในรายการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมท้ังให้หัวหน้างานเป็นผู้ดูแลให้พนักงานมีการ
ปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฯ 
 

การป้องกันการทุจรติ 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงความร้ายแรงของปัญหาการทุจรติและคอร์รัปชั่นท่ีจะมีผลเสียต่อบรษิัทฯ ท้ังในแง่การดําเนินงานและความ
น่าเชื่อถือของบรษิัทฯ เป็นอย่างมาก จึงมีนโยบายและแนวการปฏิบัติในการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจรติ และคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ
ดังน้ี 

 ออกแบบระบบงานโดยให้ทุกส่วนงานมีการตรวจสอบและคานอํานาจกันเสมอ 
 การปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสํานึกและค่านิยมท่ีต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชั่น 
 มีช่องทางให้ผู้เก่ียวข้องสามารถแจ้งการทุจรติและคอร์รัปชั่นท่ีเกิดขึ้นได้ ท้ังในแง่การประชาสัมพันธ์ช่องทางการติดต่อกับ

ผู้บรหิารโดยตรงผ่าน complain@sisthai.com ซ่ึงได้แจ้งไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ซ่ึงช่องทางนี้ประสบผลสําเร็จมาก มีการ
แจ้งข้อมูลท่ีเกิดปัญหาข้ึนให้บรษิัทฯ รับทราบอย่างสมํ่าเสมอ โดยบรษิัทฯ มีฐานข้อมูลท่ีเก็บทุกเร ื่องท่ีมีการสง่เข้ามารวมถึงชอ่ง
ทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผ่าน independentdirector@sisthai.com ซ่ึงเป็นช่องทางที่สามารถตดิตอ่
คณะกรรมการอิสระได้โดยตรง 

 มีการกําหนดให้ผู้บรหิาร และพนักงานห้ามรับของขวัญ ยกเว้นในช่วงเทศกาลปีใหม่ ท่ีสามารถรับของขวัญมูลค่าไม่เกิน 3,000 
บาท โดยกรณีท่ีเป็นของขวัญท่ีมีมูลค่าเกิน 3,000 บาทจะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาและบรษิัทฯ เพื่อดําเนินการต่อไปในกรณีท่ี
ได้รับรางวัลเดินทางท่องเท่ียว จะต้องแจ้งให้บรษิัทฯ รับทราบ ซ่ึงบรษิัทฯ มีนโยบายในการกําหนดบุคคลที่จะให้รับรางวัล
ดังกล่าว 

 กําหนดให้ไม่มีการแสวงหาอํานาจเหนือบุคคลอื่นอย่างไม่เหมาะสม เช่น การให้สัญญาว่าจะให้ของมีค่าเพื่อท่ีจะได้มาซ่ึงความ
ได้เปรยีบอย่างไม่เหมาะสม 

 บรษิัทฯ มีการกําหนดนโยบายการเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงานอย่างเหมาะสมและชัดเจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจรติและคอร์รัปชั่น 
และมีฝ่ายตรวจสอบการเบิกค่าใช้จ่ายทุกรายการทั้งจากหัวหน้าโดยตรงและจากฝ่าย General Affair ท่ีดูแลด้านการควบคุม
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ค่าใช้จ่ายพร้อมท้ังมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบตั้งแต่ต้นว่าบรษิัทฯ มีนโยบายด้านการเบิกค่าใช้จ่ายตามค่าใช้จ่ายจรงิท่ี
เกิดขึ้น และห้ามไม่ให้ถือว่าเป็นรายได้ 

 บรษิัทฯ ถือว่าการทุจรติและคอร์รัปชั่นเป็นความผิดร้ายแรง และเมื่อเกิดการทุจรติและคอร์รัปชั่นขึ้น จะมีคณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาถึงมาตรการลงโทษซึ่งอาจจะเป็นการตําหนิตักเตือน ชดใช้ค่าเสียหาย การให้พ้นสภาพการเป็นพนักงานหรอืการ
ดําเนินคดีกับพนักงานท่ีทุจรติและคอร์รัปชั่นและให้มีการตรวจสอบรายละเอียดของปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางในการ
ป้องกันและแก้ไข ปรับเปลี่ยนระบบ เพื่อไม่ให้การทุจรติและคอร์รัปชั่นน้ันเกิดขึ้นได้อีก 

การทบทวนวสัิยทัศน์ 

 เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดแูลกิจการท่ีด ีบรษิัทฯ ได้มีปรับวสิัยทัศน์ และภารกิจขึ้นใหม่ในปี 2558 และมีการทบทวน
ทุกปี โดย ปี 2563 บรษิัทฯ พิจารณาแล้ว ยังเห็นว่าเหมาะสม และให้คงวสิยัทัศน์ และภารกิจ ไว้เหมือนเช่นปีก่อน  

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

 คณะกรรมการบรษิัทให้ความสาํคัญต่อการเปิดเผยข้อมลูท้ังรายงานทางการเงินและขอ้มลูท่ัวไปให้มีความถูกต้อง ทันเวลาและ
โปร่งใส โดยบรษิัทฯ จัดให้มีหัวข้อ Investor Relations ใน website ของบรษิัทฯ (www.sisthai.com) เพือ่สื่อสารกับนักลงทุน
และผู้ท่ีสนใจโดยเฉพาะ โดยมีการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ในหน้าดังกลา่ว รวมไปถึงการเปิดให้ผู้สนใจสามารถสอบถามข้อสงสัยตา่งๆ ทาง 
email หรอืทางโทรศพัท์ได ้เข้าร่วมงาน Opportunity Day ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และการเปิดโอกาสให้มีการเย่ียมชมกิจการและ
สอบถามข้อมลูความคบืหน้าการดําเนินกิจการจากท้ังนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน นักวเิคราะห์ นักข่าว 
เมือ่มีการร้องขอ โดยในปี 2563 มีการติดต่อสื่อสารท้ังโดยตรงและทางอ้อม สรุปได้ดังน้ี 

 การสอบถามข้อมูลเพิ่มเตมิทาง e-mail  22 คร้ัง 
 การให้นักลงทุนสถาบันพบผู้บรหิารและเย่ียมชมกิจการ 11  คร้ัง 
 Opportunity Day    1 คร้ัง 

 
ค่าสอบบญัชี 

 ในปี 2563 บรษิัทฯ มีการจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากัด ซ่ึงเป็นบรษิัทสอบบัญชี เป็นเงิน 2.3 ลา้น
บาท โดยไมม่คี่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่คา่สอบบัญชี ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
  

ประเภทคา่ใชจ้า่ย เอสไอเอส 
ดสิทรบิวิชัน่ 

คลู 
ดสิทรบิวิชัน่ 

เอสไอเอส 
เวนเจอร์ 

รวม 

ค่าสอบบัญชีประจําปี 1,150,000 120,000 120,000 1,390,000
ค่าสอบบัญชีประจําไตรมาส 600,000 30,000 30,000 660,000
ค่าตรวจสอบระบบรายงาน 250,000 - - 250,000
รวมคา่สอบบญัชี 2,000,000 150,000 150,000 2,300,000

ค่าใช้จ่ายท่ีไมใ่ชค่า่สอบบญัช ี - - - -
รวม 2,000,000 150,000 150,000 2,300,000
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ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงภารกิจที่พึงมีต่อสังคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการรักษา
สิ่งแวดล้อม พัฒนาสังคม ตลอดจนคุณภาพชีวติของผู้มีส่วนได้เสียให้ดีขึ้น โดยโครงการท่ีสําคัญในปี 2563 มีดังต่อไปน้ี 

Safe and Green Products สินค้าปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 บรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะส่งมอบสินค้าที่ปลอดภัยต่อผู้บรโิภค และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังน้ันกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและ
สินค้านับว่าเป็นหัวใจสําคัญของห่วงโซ่อุปทานที่จะทําให้ความมุ่งมั่นน้ีสัมฤทธ์ิผล  

สําหรับในด้านการคัดเลือกคู่คา้และสนิค้าของบรษิัทฯ น้ัน มีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน และมีทีมงานในการศกึษา และติดตาม
เทคโนโลยี ตลอดจนวศิวกรรมการผลิต เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้าที่บรษิัทฯ คัดเลือกมาจําหน่ายน้ัน เป็นสินค้าที่ได้รับมาตรฐานความปลอดภัย 
เป็นเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะช่วยส่งเสรมิการใช้งานของผู้บรโิภค ตลอดจนเป็นถูกผลิตจากวัสดุที่ปลอดภัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

Green Logistics ขนส่งสีเขียว  

บรษิัทฯ มีความตั้งใจที่จะเป็นส่วนหน่ึงในการลดมลพิษ และฝุ่นละอองในอากาศ เพื่อคุณภาพชีวติที่ดีของทุกคนในสังคมไทย 
ทั้งน้ีตลอดห่วงโซ่อุปทานของบรษิัทฯ น้ัน กระบวนการจัดการโลจิสติกส์ที่ดี จะช่วยลดมลพิษทางอากาศได้อย่างย่ังยืน ดังน้ันบรษิัทฯ จึง
ได้ลงทุนในระบบการจัดการโลจิสติกส์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Logistics) โดยเลือกใช้แอปพลิเคชั่น Sky Frog  

Sky Frog เป็นซอฟต์แวร์แบบ Cloud บนระบบ Windows Mobile ที่สามารถคํานวณเส้นทางที่ใช้น้ํามันเชื้อเพลิงน้อยทีส่ดุ 
และประหยัดเวลาในการเดินทางที่สุดให้ผู้ขับขี่ ซึ่งทําให้การวางเส้นทางการจัดส่งสินค้าเป็นไปอย่างแม่นยํา และส่งผลให้ลดปรมิาณน้ํามัน
เชื้อเพลิงที่ใช้ ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยลดมลพิษ และฝุ่นละอองในอากาศในที่สุด นอกจากน้ีระบบดังกล่าวสามารถตรวจสอบ
ยานพาหนะด้วย Global Positioning System (GPS) ที่เชื่อมต่อกับ Cloud Computing ซึ่งสํานักงานใหญ่สามารถตรวจสอบ
เส้นทางยานพาหนะได้ในแบบทันที (Real Time) และยังสามารถแสดงมาตรวัดความเร็วช่วยให้ผู้ใช้สามารถตรวจสอบความเร็วของ
ยานพาหนะซ่ึงสามารถลดอุบัติเหตุบนท้องถนนได้อีกด้วย 

E- Billing เป็นมิตรสิ่งแวดล้อม 

 นอกเหนือจากโลจิสติกสแล้ว กิจกรรมการวางบิลก็สามารถสร้าง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ไม่น้อยกว่ากิจกรรมอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการใช้
กระดาษสิ้นเปลือง หรอืการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในการขับขี่เพื่อวางบิล บรษิัทฯ 
ได้เล็งเห็นผลกระทบในด้านน้ี จึงได้พัฒนาระบบ E - Billing ซึ่งเป็นระบบ
ที่ให้คู่ค้าสามารถวางบิลกับบรษิัทฯ ผ่านทางเวบไซต์ www.sisthai.com 
โดยไม่ต้องขับขี่ยานพาหนะ เพื่อมาวางบิลที่บรษิัทฯ โครงการน้ีจะเป็นส่วน
หน่ึงของสังคมท่ีช่วยลดมลพิษทางอากาศ ฝุ่นละออง และภาวะโลกร้อน จาก
การขับขี่ยานพาหนะ และการใช้กระดาษได้เช่นกัน ทั้งน้ีบรษิัทฯ ได้รณรงค์ให้
คู่ค้าเลิกใช้การวางบิลแบบเดิม ซึ่งได้รับความร่วมมือจากคู่ค้าเป็นอย่างดี
ตั้งแต่ปี 2560 ต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบัน 

Smart Meeting Room ระบบห้องประชุมอัจฉรยิะ 

 การประชุมเป็นกิจกรรมที่บรษิัทฯ ให้การสนับสนุน และเสรมิสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ให้พนักงานทุกคนได้อภิปราย และ
ระดมความคิด ผ่านการประชุม ไม่ว่าจะเป็นการประชุมภายในองค์กร การประชมุกับคู่ค้า หรอืการประชุมกับลูกค้า ด้วยโครงสร้างภายใน
ของบรษิัทฯ ที่มีพนักงานท่ีอยู่พื้นที่นอกเหนือจากสํานักงานใหญ่เป็นจํานวนมาก ทําให้การจัดการประชุมเป็นไปอย่างสิ้นเปลืองทรัพยากร 
และเป็นการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการเดินทาง อีกทั้งยังสร้างมลภาวะทางอากาศอีกด้วย 

เพื่อเป็นการลดการใช้ทรัพยากร และมลภาวะทางอากาศ บรษิัทฯ จึงได้ปรับปรุงระบบห้องประชุม โดยได้ลงทุนทั้งด้านของ
ซอฟแวร์ และฮาร์ดแวร์ เพื่อพัฒนาระบบห้องประชุมทั้งหมดให้เป็นห้องประชุมอัจฉรยิะ (Smart Meeting Room) โดยสามารถจัดการ
ประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ หรอืการประชุมออนไลน์ ผ่านคอมพิวเตอร์ หรอืสมาร์ทโฟน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไร้ข้อจํากัดใน
ด้านสถานท่ี และระยะทาง 
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หลอดไฟประหยัดพลังงาน 

บรษิัทฯ มุ่งหวังท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการลดการใช้พลังงานภายในประเทศ จึงมีนโยบายใช้งานหลอดไฟ LED แทนหลอดไฟแบบ
เก่าท้ังท่ีสํานักงานใหญ่และที่คลังสินค้าร่มเกล้าเสมอมา โดยข้อดีท่ีสําคัญของการเปลี่ยนมาใช้หลอดไฟ LED ได้แก่ มีอายุการใช้งานนาน
กว่า โดยจากการทดสอบสามารถใช้งานได้นานถึง 60,000 – 10,0000 ชั่วโมงโดยที่ความสว่างไม่ลดลง เมื่อเทียบกับหลอดฟลูออเรส
เซนต์ท่ีมีอายุการใช้งานประมาณ 10,000 ชั่วโมงเท่าน้ันและให้ค่าอัตราความสว่างได้ถึง 80 – 120 ลูเมน/วัตต์ ซ่ึงสามารถลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าได้มากกว่าหลอดฟลูออเรสเซนต์ได้มากกว่า 2 เท่า ซ่ึงในปัจจุบันมีการเปลี่ยนหลอดไฟ LED ทดแทนหลอดไฟแบบเก่าแล้ว
ประมาณร้อยละ 70 

โครงการต้นกล้าที่ยั่งยืน 

บรษิัทฯ เชื่อมั่นในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และมีความตั้งใจท่ีจะพัฒนาบุคลกรให้มีศักยภาพ เติบโตอย่างย่ังยืนไป
พร้อมกับองค์กร โดยตั้งแต่ปี 2559 ได้มีการคัดเลือกบุคลากรจากภายในองค์กรเข้าสู่โครงการต้นกล้าท่ีย่ังยืนเพื่อให้บุคลากรเหล่าน้ันได้
พัฒนาศักยภาพให้เติบโตในระดับผู้บรหิารเป็นต้นกล้าท่ีย่ังยืนของบรษิัทฯ ต่อไป ท้ังน้ีในโครงการจะมีหลักสูตรพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในด้านต่างๆ เช่น หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจ ซ่ึงบุคลากรท่ีอยู่ในโครงการจะได้รับการอบรมภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจท่ี
สถาบันสอนภาษาในสหราชอาณาจักร และหลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพสู่การเป็นผู้บรหิารโดยสถาบันชั้นนํา เป็นต้น ตลอด 4 ปีท่ีผ่าน
มาบรษิัทฯ ได้บ่มเพาะต้นกล้าหลายต้น ซ่ึงต้นกล้าเหล่าน้ันจะเติบโต สร้างประโยชน์ให้แก่ตนเอง องค์กร และสังคมไทยต่อไป 

โครงการส่งเสรมิการจ้างงานใหม่ สําหรับผู้จบการศึกษาใหม่ โดยภาครัฐและภาคเอกชน 

 ตามท่ีภาครัฐได้ให้การส่งเสรมิและสนับสนุนให้เกิดการจ้างงาน เพื่อช่วยให้ผู้ท่ีจบการศึกษาใหม่มีงานทํา มีรายได้ มีคุณภาพชวีติ
ท่ีดี ลดปัญหาการว่างงาน รวมท้ังเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภาพรวม บรษิัทฯ ได้สนับสนุนโครงการดังกล่าว โดยบรษิัทฯ ได้รับผู้ท่ี
จบการศึกษาใหมเ่ขา้มาร่วมงานกับบรษิัทฯ ในปี 2563 เป็นจํานวน 2 คน และยังจะรับเพิ่มไปอกีเร ื่อยๆ จนกว่าจะสิ้นสุดโครงการในเดอืน
กันยายน 2564 

โครงการประกันภัย เพื่อรถขนส่ง 

พนักงานขนส่งสินค้า เป็นพนักงานท่ีเป็นการจ้างงานจากภายนอก ท้ังน้ีบรษิัทฯ ตระหนักดีว่า พนักงานกลุ่มน้ีเป็นเสมือน
ครอบครัวและชุมชนที่ใกล้ชิดกับบรษิัทฯ การพัฒนาคุณภาพชีวติของชุมชนกลุ่มน้ีให้ดีขึ้น จึงได้เร ิ่มขึ้นด้วยการรับฟังปัญหา รับทราบ
ความกังวลใจและความเป็นอยู่ของพวกเขาเหล่าน้ัน โดยปัญหาและความกังวลใจอันดับแรกของพนักงานขนส่งสินค้าเหล่าน้ีได้แก่ ภาระ
การซ่อมแซมท่ีอาจเกิดขึ้นเมื่อเกิดอุบัติเหตุ เน่ืองจากรถขนส่งท่ีพนักงานขนส่งสินค้าเป็นเจ้าของ และไม่มีประกันภัยรถยนต์ เมื่อเกิด
อุบัติเหตุบนท้องถนนจะเกิดภาระค่าใช้จ่ายขึ้นกับพนักงานขนส่งโดยตรง บรษิัทฯ จึงได้ให้พนักงานขนส่งเข้าร่วมโครงการทําประกันภัย
รถยนต์ให้ผู้ขับขี่รถขนส่ง โดยบรษิัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการทําประกันภัยรถยนต์ให้ท้ังหมด ปัจจุบันน้ีมีพนักงานขนส่งเข้าร่วม
โครงการทุกคน จํานวน 19 คัน และได้ดําเนินโครงการน้ีติดต่อกันมาเป็นปีท่ี 6  
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เร ื่องทีไ่มไ่ดป้ฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

ในปี 2563 มีเร ื่องท่ียังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการท่ีดีพร้อมเหตุผลท่ียังไม่ได้ปฏิบัติดังน้ี 

เร ื่องท่ียังไม่แนวปฏิบตั ิ เหตุผล 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิารซ่ึงเป็น
กรรมการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ท้ังน้ีบรษิัทฯ ได้กําหนดหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยเน้น
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย 
นอกจากน้ียังมีการกําหนดให้มีการกําหนดวาระการประชุมร่วมกับ
หัวหน้ากรรมการอิสระ (Lead Independent Director) เพื่อให้
การประชุมคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปอย่างสอดคล้องกับหลักการ
กํากับกิจการท่ีดี 

2. การกําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระต่อเน่ืองกันไม่เกิน 9 ปี มีกรรมการอิสระ 1 ท่าน จาก 3 ท่าน ดํารงตําแหน่ง ต่อเน่ืองเกิน 
9 ปี เ น่ืองจากมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถที่
เหมาะสมกับงาน และมีการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การเปลี่ยน
กรรมการอิสระใหม่ท้ังชุด อาจทําให้การปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่อเน่ือง 
ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษิัทได้พิจารณาความเหมาะสม และความ
เป็นอิสระแล้ว และมีความเห็นว่ากรรมการอิสระจะสามารถให้
ความเห็นได้อย่างอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง โดย
บรษิัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมท้ังคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระท่านน้ันต่อผู้ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนน 

3. คณะกรรมการบรษิทัมีกรรมการอสิระมากกวา่ร้อยละ 50 บรษิัทฯ ยังมีขนาดธุรกิจท่ีเล็ก การเพิ่มจํานวนกรรมการอิสระให้
มากกว่า 50% น้ัน จะเป็นภาระค่าใช้จ่ายท่ีสูงเมื่อเทียบกับขนาด
ของธุรกิจของบรษิัท 

4. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ
มากกว่าร้อยละ 50 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสร้างจํานวนกรรมการอิสระ
ในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากปี 2561 
ท่ีผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงกรรมการอิสระ 

5. สมาชิกของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนเป็นมากกวา่
ร้อยละ 50 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสร้างจํานวนกรรมการอิสระ
ในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากปี 2561 
ท่ีผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงกรรมการอิสระ 
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รายการระหว่างกนั 

บรษิัทฯ กําหนดนโยบายในการทํารายการระหว่างกันท่ีสําคัญว่าจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัท
ก่อนทํารายการ โดยรายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2563 มีรายละเอียดดังน้ี 
 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท)

ความสัมพันธ์ ปี 2563 ปี 2562
บรษิัท นิปปอน แพ็ค 
เทรดดิ้ง จํากัด  
  
ลักษณะความสัมพันธ์ 
บรษิัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้น 
ในบรษิัท นิปปอน แพค็ 
เทรดดิ้ง จํากัดร้อยละ 

49 ของทุนจด
ทะเบียน 
ท่ีเรยีกชาํระแล้ว 
 

บรษิัทฯ มีรายการทีเ่ก่ียวข้องกันกับ บรษิัท นิปปอน  แพค็ 
เทรดดิ้ง จํากัด ดังน้ี 
ลูกหน้ีการคา้คา้งชําระต้นงวด 
ลูกหน้ีการคา้คา้งชําระปลายงวด 
 
นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกัน 
ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา บรษิัทฯ ไมม่ีการทําธุรกรรม
ระหวา่งกันแล้ว 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่ม ีเน่ืองจากบรษิัไมม่ีการทําธุรกรรมระหวา่งกันแล้ว 
  
ลูกหน้ีอื่นค้างชาํระต้นงวด 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
             สทุธิ 
ลูกหน้ีอื่นค้างชาํระปลายงวด (สทุธิ) 
              
เงินให้กู้ยืมต้นงวด 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกวา่สว่นไดเ้สีย 
             สทุธิ 
เงินให้กู้ยืมปลายงวด (สุทธิ) 
 
การให้กู้ยืมและอตัราดอกเบ้ีย 
ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา บรษิัทฯ ไมม่ีการทําธุรกรรม
ระหวา่งกันแล้ว 
สําหรับหน้ีเงินให้กู้ยืมและดอกเบ้ียค้างชาํระในปี 2562 
ทางบรษิัท นิปปอน แพค็ เทรดดิง้ จํากัด ไดเ้จรจาขอชําระ
หน้ีบางสว่น เน่ืองจากบรษิทัประสบปัญหาในการดําเนิน
ธุรกิจและมีผลขาดทุนต่อเน่ืองตดิต่อกันเป็นจํานวนมาก 
รวมท้ังมีหน้ีสินมากกว่าสินทรัพย์และส่วนของผู้ถือหุ้น ซ่ึงมี
ความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่จะไม่สามารถชําระหน้ีดังกลา่วได ้
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแลว้เห็นสมควรให้บรษิัท
ฯ รับชําระหน้ีในจํานวนร้อยละ 20 และทําขอ้ตกลงยกมูลหน้ี
ส่วนท่ีเหลอืให้แก่ บรษิทั นิปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จํากัด และ
ไม่ให้มีการทําธุรกรรมอื่นเพิม่เติมอีกตั้งแตปี่ 2562 เป็นต้นไป 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท)

ความสัมพันธ์ ปี 2563 ปี 2562
บริษั ท  ว ีโ ก  โ มบาย 
(ประเทศไทย) จํากัด 
  
ลักษณะความสัมพันธ์ 
บรษิัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้น 
ในบรษิัท วโีก โมบาย 
(ประเทศไทย) จํากัด 
ร้อยละ 45 ของทุนจด 
ทะเบียนท่ีเรยีกชําระแล้ว 
 

บรษิัทฯ มีรายการทีเ่ก่ียวข้องกันกับ วโีก โมบาย 
(ประเทศไทย) จํากัด ดังน้ี 
 

 ขายสินคา้ให้บรษิัท วโีก โมบาย (ประเทศไทย) 
จํากัด เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินในการประกอบการ
ดําเนินงานของบรษิัทมูลค่า 

 ซ้ือสินค้าจาก บรษิัท วโีก โมบาย (ประเทศไทย) 
จํากัด เพื่อจําหน่ายให้กับตัวแทนจําหน่ายของ 
บรษิัทฯ 

 ได้รับรายไดค้า่บรกิาร 
 ได้รับรายไดเ้ป็นค่าสนับสนุนทางการตลาดสาํหรับ

สินคา้ท่ีบรษิทัฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายและรายไดอ้ืน่
มูลคา่ 

 ลูกหน้ีการคา้คา้งชําระต้นงวด 
 ลูกหน้ีการคา้คา้งชําระปลายงวด 
 ลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่นคา้งชําระต้นงวด 
 ลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่นคา้งชําระปลายงวด 
 เจ้าหน้ีการค้าค้างชําระต้นงวด 
 เจ้าหน้ีการค้าค้างชําระปลายงวด 
 เจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่นคา้งชําระต้นงวด 
 เจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่นคา้งชําระปลายงวด 

  
นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกัน 
เป็นการซื้อขายและบรกิารโดยมีราคาและเง่ือนไขทีเ่ป็นปกติ
เช่นเดียวกับท่ีขายและบรกิารให้กับกิจการอื่นท่ีไมเ่ก่ียวข้องกัน
และเป็นไปตามราคาตลาด 
  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดัง 
กล่าว เป็นการซ้ือขายและบรกิารโดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็น
ปกติ เช่นเดียวกับท่ีขายให้กับกิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกันและ
เป็นไปตามราคาตลาด  
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (พันบาท)

ความสัมพันธ์ ปี 2563 ปี 2562
SiS International 
Holdings Limited 
  
ลักษณะความสัมพันธ์ 
SiS International 
Holdings Limited 
เป็นบรษิัทฯ ของผู้ถือ
หุ้นใหญ่ซ่ึงเป็นบรษิัท
ใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของ
กลุ่มบรษิทัและมี
กรรมการร่วมกัน
กับบรษิทั 
 

บรษิัทฯ ได้รับความช่วยเหลอืในด้านการให้คาํแนะนํา ปรกึษา 
ประสานงาน จัดหาผู้ผลติสินคา้ไอทีรายใหม่ รวมถึงการปัน
ส่วนค่าใช้จ่ายจากการบรหิารจัดการบางสว่นร่วมกัน โดย
บรษิัทฯ จะจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการตามสญัญาท่ีตกลง
กัน 
เจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่นคา้งชําระต้นงวด 
เจ้าหน้ีหมุนเวยีนอื่นคา้งชําระปลายงวด 
 
นโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขระหวา่งกัน 
ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา บรษิัทฯ ไดทํ้าสัญญา 
โดยกําหนดคา่ธรรมเนียมการจัดการในอัตราร้อยละ 0.0625 
ของยอดขาย 
 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดัง 
กล่าว เป็นไปตามสญัญาท่ีไดต้กลงกันไว้ซ่ึงเป็นอตัราเดิม
เช่นเดียวกับปีก่อน และเป็นอตัราท่ีตํ่ากว่าท่ีได้เรยีกเก็บจาก
บรษิัทฯ ในเครอือื่นๆ จึงเห็นวม่ีความเหมาะสม

 
 
 
 

14,857 
3,217 
2,415 

12,692
2,172
3,217

หมายเหตุ 
ในปี 2545 บรษัิทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการในอัตราร้อยละ 0.25 ของยอดขาย 
ในปี 2546 บรษัิทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการในอัตราร้อยละ 0.125 ของยอดขาย 
ในปี 2547 เป็นต้นมา บรษัิทฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการในอัตราร้อยละ 0.0625 ของยอดขาย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิัท เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 
ท่าน ได้แก่ ผศ.ดร.โรจนศักดิ์ โฉมวไิลลักษณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายภาณุวัฒน์ ฉลองความดี และนางสาวสุดาพร ทะ
วาปี เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้รับการเสนอแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท ซ่ึงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกําหนด
และแนวปฏิบัติท่ีดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และในภารกิจท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทอย่างเป็นอิสระ โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงรุก เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่า บรษิัทฯ มีกระบวนการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล ตลอดจนมีการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ปราศจากความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

ในรอบปี 2563 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญ
กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร ผู้บรหิารระดับสูง และผู้เก่ียวข้องร่วมประชุมตามวาระต่างๆ เพื่อสอบถามข้อมูลในประเด็นต่างๆ เพื่อให้การ
ตรวจสอบและสอบทานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น นอกจากน้ี ได้มีการจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบรหิารร่วม
ด้วย จํานวน 1 คร้ัง และมีการจัดการประชุมร่วมกับกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บรหิารโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารเข้าร่วมด้วย จํานวน 1 คร้ัง 

ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารอื และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับฝ่ายบรหิาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และ
กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บรหิารในเร ื่องต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังน้ี 

1.  การสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงิน ประจําปี 2563  ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
อย่างไมม่ีเง่ือนไข ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสําคัญ รวมท้ังได้รับฟังคําชี้แจงและซักถามฝ่ายบรหิาร และผู้สอบบัญชี
ในประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ  รายการพิเศษต่างๆ และการเปิดเผยรายการในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมท้ังได้มีการประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชุม เพื่อสอบถาม และปรกึษากันอย่างเป็นอิสระในเร ื่องต่างๆ เช่น ข้อมูลการจัดทํางบการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงินโดยรวม เร ื่องสําคัญจากการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมท้ังพฤติการณ์อันควรสงสัย ซ่ึงท่ีผ่านมา ผู้สอบบัญชีไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว 
ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบตามท่ีผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยงบการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ตามแนวทางที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมท้ังได้สอบทานผลการประเมินการควบคุม
ภายใน ท้ังระบบการปฏิบัติงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในได้รายงานตามแผนการตรวจสอบน้ัน พบว่ามี
ความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ท้ังน้ีฝ่ายจัดการได้มุ่งเน้นพัฒนา
ระบบการควบคุมภายในเชิงป้องกัน เพื่อป้องกันความเสี่ยง ข้อผิดพลาดในการดําเนินงาน ตลอดจนการทุจรติ คอร์รัปชั่น ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ มีความเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางการ
บรหิารความเสี่ยง ซ่ึงจะส่งเสรมิให้การดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างย่ังยืน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า ไม่พบความบกพร่อง หรอืจุดอ่อนจากระบบการควบคุมภายใน ท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบ
การเงิน และการดําเนินงานต่อเน่ืองของบรษิัทฯ 

3.  การสอบทานและกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ อัตรากําลัง การพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบ และความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และยังได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบปี 2563 รวมท้ังมีการทบทวนอนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับการบรหิารความ
เสี่ยงของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีความเป็น
อิสระ โดยเป็นการตรวจสอบภายในเชิงรุกเน้นการเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร (Value Added Internal Audit) ภายใต้กรอบการควบคุม
ภายในของ COSO 2013 ซ่ึงเป็นการสนับสนุนให้บรษิัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และเติบโตอย่างย่ังยืน 



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 95/169 

4.  การสอบทานการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการ
บรหิารความเสี่ยง ซ่ึงมีกรรมการผู้จัดการเป็นหัวหน้าคณะทํางาน โดยคณะทํางานบรหิารความเสี่ยงมีการติดตามความเสี่ยงท้ังแบบราย
เดือน รายไตรมาส และเมื่อมีข้อบ่งชี้ (trigger) ท้ังน้ีมีการรายงานการบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 คร้ัง 
นอกจากน้ีกรรมการตรวจสอบยังกําหนดนโยบายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตาม และสอบทานความเสี่ยงท่ีสําคัญ และนําความเสี่ยง
ดังกล่าวน้ันเป็นส่วนหน่ึงของแผนการตรวจสอบภายในประจําปี โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านลูกหน้ีการค้า ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีท่ีอาจจะกระทบกับสินค้าคงเหลือ และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  สําหรับปี 2563 น้ี คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บรษิัทฯ มีการบรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นการบรหิารความเสี่ยงเชิงรุก โดยสอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
สภาวการณ์ปัจจุบันของสังคมและเศรษฐกิจ  

5.  การสอบทานการกาํกับดแูลการปฏบิตังิาน และการปฏบิตัติามกฎหมาย รวมถึงข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับบรษิัทจดทะเบียน
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เก่ียวกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ นอกจากน้ี บรษิัทฯ ได้มีการจัดทํานโยบาย เพื่อส่งเสรมิให้การดําเนินกิจการของบรษิัทฯ 
เป็นไปอย่างมีธรรมภิบาล เช่น นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น ท้ังน้ีในปี 2563 ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ ในเร ื่องการ
ไม่ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย และ ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง ดังกล่าว 

6.   การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจําหน่ายไป หรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้
การทํารายการมีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสําคัญ คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่าการทํารายการดังกล่าวในรอบบัญชี 2563 เป็นการทํารายการตามธุรกิจหรอืเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และมีการ
กําหนดราคาท่ีเป็นปกติเช่นเดียวกับท่ีขายให้และหรอืให้บรกิารแก่กิจการอื่น รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและสอดคล้องกับ
ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล 

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ความเหมาะสมในความรู้ความสามารถ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในปีท่ีผ่านมา ซ่ึงมีผลการปฏิบัติงานเป็นท่ีน่าพอใจ รวมท้ัง
พิจารณาค่าตอบแทนโดยเปรยีบเทียบกับค่าสอบบัญชีในอุตสาหกรรมเดียวกัน จึงเห็นสมควรเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเสนอ
ขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564  แต่งตั้ง นายวชิาติ โลเกศกระว ีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4451 หรอื 
นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับ อนุญาตเลขทะเบียน 4753 หรอื นางสาวศิรวิรรณ นิตย์ดํารง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 5906 จากบรษิัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ ประจําปี 2564 ต่อไป โดยมีค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีปี 2564 เป็นจํานวนเงิน 2.0 ล้านบาท 

8.  สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายเก่ียวกับจรยิธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้บรษิัทฯ มีการปฏิบัติ และมีการ
เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เพียงพอ เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนให้ฝ่ายบรหิาร
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและเป็นไปตามนโยบายท่ีบรษิัทฯ ได้กําหนดไว้อย่างต่อเน่ืองในปี 2563 บรษิัทฯ ได้รับการ
ประเมินระดับ "ดีเลิศ" ด้านการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงดําเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

นอกจากน้ีตั้งแต่ปี 2558 บรษิัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยจัดให้มีการบรรจุนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
เป็นส่วนหน่ึงของจรยิธรรมธุรกิจของบรษิัทฯ และได้จัดให้มีการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี่ยงท่ีรองรับนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น รวมท้ังการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บรษิัทฯมีการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล และมีการปฏิบัติตามท่ีจะสามารถสนับสนุน
ให้บรษิัทฯ เติบโตได้อย่างย่ังยืนโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสนับสนุนงานด้านการตรวจสอบภายในร่วมกับการกํากับดูแลกิจการ 
เพื่อให้บรษิัทฯมีการปฏิบัตติามนโยบายการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลอย่างเหมาะสมต่อไป 

9.  การสอบทานการตรวจสอบทุจรติและคอร์รัปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนการจัดการ และการควบคุมภายใน
ด้านการทุจรติ และคอร์รัปชั่น ซ่ึงคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิารได้เน้นย้ํากับพนักงานทุกระดับว่าการทุจรติและคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งท่ี
บรษิัทฯไม่สามารถยอมรับได้ และยังปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรด้านการต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี
บรษิัทฯได้จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรยีน และแจ้งเบาะแสท้ังจากภายนอก และภายในบรษิัทฯ ตลอดจนมีระบบการดําเนินการจัดการ
ข้อร้องเรยีนท่ีเหมาะสม โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสการทุจรติคอร์รัปชั่น ตลอดจน
การไม่ปฏิบัติตามจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิัทฯ ในด้านของการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ
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ภายในรายงานการตรวจสอบทุจรติและคอร์รัปชั่นเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบดังกล่าว รวมทั้ง
ได้สอบทานการควบคุมภายใน และการกําหนดแนวทางเพื่อป้องกันการทุจรติคอร์รัปชั่นในเชิงรุก พบว่าบรษิัทฯมีการจัดการในด้านน้ีได้
อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

10. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
โดยได้เปรยีบเทียบกับแนวทางการปฏิบัติที่ดี รวมถึงได้มีการเข้าอบรมเสรมิความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผลสรุปโดยรวมของปี 2563 ผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับท่ีดี ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ครบตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และมีความอิสระ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้ความรู้ความสามารถ และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบโดยปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อการ
เติบโตอย่างย่ังยืนของบรษิัทฯ และประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นโดยรวมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ 

 
 
 
 
 

 
 

  
  

        
  ผศ. ดร. โรจนศักดิ ์โฉมวไิลลักษณ ์

                        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2 มีนาคม 2564 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัท เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย (กลุ่มบรษิัท) และของเฉพาะบรษิัทของ เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฎิบัติ
อย่างสมํ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและหลักการประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการบรษิัทได้จัดให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมท้ังจัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจรงิอันเป็น
สาระสําคัญ ทันเวลาและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติหรอืการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสําคัญ 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแลสอบทานความ
น่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร ื่องน้ีปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจําปีน้ี
แล้ว 

คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ สามารถให้ความเชื่อมั่นได้ว่า 
งบการเงินรวมของบรษิัท เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัท 
เอสไอเอส ดิสทรบิิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน 
และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมชัย สิทธิชัยศรชีาติ
กรรมการผู้จัดการ 

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
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รายงานของผู้ตรวจสอบบญัชรัีบอนญุาต 
 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั  เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)             
และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563                         
งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแส
เงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย          
การบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงิน
สด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย)  จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
และเฉพาะของบริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค    
ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบุใน
ขอ้กาํหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์  
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 ในระหวา่งไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 กลุ่มบริษทัได้
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพยจ์ากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น ในการจดัทาํงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผอ่น
ปรนชัว่คราวสาํหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีประกาศโดยสภาวชิาชีพบญัชี เร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ตามวธีิการอยา่งง่าย การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์การกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่ม
บริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผา่นมา ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทั  

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัยงัคงเลือกนาํมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีสาํหรับเร่ือง
การลดค่าเช่าตามสัญญาจากผูใ้หเ้ช่ามาถือปฏิบติัอยู ่กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของเร่ืองดงักล่าว
ต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ และจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการภายหลงั
ส้ินสุดมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวดงักล่าว 

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ       
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ   
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ
สาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม  
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี  

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายถือเป็นรายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่องบกาํไรขาดทุนของกลุ่ม
บริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีสัญญากบัลูกคา้จาํนวนมากรายและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้มี
ความหลากหลาย ทาํใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขในการรับรู้รายไดท่ี้แตกต่างกนั ดงันั้น ขา้พเจา้จึง
พิจารณาการรับรู้รายไดเ้ป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบโดยใหค้วามสาํคญักบัการเกิดข้ึนจริงของรายไดแ้ละ
ระยะเวลาในการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ 

 ประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ  
ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้

 สุ่มตวัอยา่งเอกสารประกอบรายการขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีใหไ้วก้บัลูกคา้ และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

 สอบทานใบลดหน้ีท่ีออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี   

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ยสาํหรับรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัเป็นสินคา้ประเภทเทคโนโลยท่ีีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคส่งผลต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่     
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 และ 10 ตอ้ง
อาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่การประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้
คงเหลือสาํหรับสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้ หรือลา้สมยัซ่ึงข้ึนอยูก่บัการวเิคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายสิุนคา้
การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผือ่
การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
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ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํการตรวจสอบซ่ึงรวมถึง   

 ทาํความเขา้ใจและประเมินวธีิการและสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมูลค่า
สินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว  

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึง            
กลุ่มสินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวยีนของสินคา้ท่ีชา้กวา่ปกติ  

 วเิคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบั          
ราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน  

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํ  
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพล
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ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง           
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย  

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน     
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง      
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี    
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ          
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้       
เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี  

 

 
 

สาธิดา รัตนานุรักษ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 
 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั  
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพนัธ์ 2564  
 



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 104/169 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 262,886               308,718               220,867                 293,493               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 3,867,364           3,321,844           3,867,364             3,321,894           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          18,000                   18,000                 
ส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอ่ืน
   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 14 13,820                 900                      13,820                   900                      
สินคา้คงเหลือ 10 2,245,467 2,827,347 2,245,676             2,827,348           
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 520,230 165,560 498,714                 145,416               
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,909,767           6,624,369           6,864,441             6,607,051           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 52,299                 48,381                 -                            -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          222,593                 222,593               
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอ่ืน -
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 14 19,592                 38,536                 19,592                   38,536                 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 44,567                 20,961                 44,567                   20,961                 
อุปกรณ์ 16 152,668               123,181               152,504                 122,768               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 168,746               -                          168,746                 -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 14,011                 17,064                 14,011                   17,064                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 292,128               264,304               288,965                 261,105               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 11,990                 11,767                 11,990                   11,766                 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 756,001               524,194               922,968                 694,793               
รวมสินทรัพย์ 7,665,768           7,148,563           7,787,409             7,301,844           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
 
  



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 105/169 

บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 1,612,390 2,166,423 1,612,390             2,166,423           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 19 2,921,856           2,447,410           2,911,019             2,430,502           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                          385,000                 385,000               
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 20 41,879                 -                          41,879                   -                          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 58,638                 32,476                 56,428                   31,415                 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 17,679                 12,484                 16,850                   11,655                 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,652,442           4,658,793           5,023,566             5,024,995           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 20 127,148               -                          127,148                 -                          
ประมาณการหน้ีสินตน้ทุนการร้ือถอนสินทรัพย์ 3,960                   3,960                   3,960                     3,960                   
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 73,148                 84,552                 73,148                   84,552                 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 204,256               88,512                 204,256                 88,512                 
รวมหนีสิ้น 4,856,698           4,747,305           5,227,822             5,113,507           
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 350,199,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 350,199               350,199               350,199                 350,199               

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 350,199,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 350,199               350,199               350,199                 350,199               
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 435,415               435,415               435,415                 435,415               
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 35,020                 35,020                 35,020                   35,020                 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,988,436           1,580,624           1,738,953             1,367,703           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,809,070           2,401,258           2,559,587             2,188,337           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,665,768           7,148,563           7,787,409             7,301,844           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
  



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 106/169 

งบกําไรขาดทุน 
 
บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกาํไรขาดทุน
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 23,770,571    20,304,238    23,771,052    20,306,491    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 80,315           87,901           80,315           68,621           

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 51,124           2,991             51,061           2,994             

รายไดอ่ื้น 23 117,023         75,613           84,858           60,180           

รวมรายได้ 24,019,033  20,470,743  23,987,286    20,438,286  

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 25 22,155,474    18,985,917    22,155,871    18,990,159    

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 69,264           49,480           69,042           43,391           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 25 567,231         512,151         567,209         513,104         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 25 369,488         361,675         368,517         360,517         

รวมค่าใช้จ่าย 23,161,457  19,909,223  23,160,639    19,907,171  

กาํไรจากการดาํเนินงาน 857,576       561,520       826,647         531,115       

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 3,918             (6,921)            -                     -                     

รายไดท้างการเงิน 7,812             5,942             8,231             6,385             

ตน้ทุนทางการเงิน 24 (30,917)          (47,920)          (40,289)          (56,586)          

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน

   (2562: กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (97,494)          15,455           (97,548)          10,069           

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 740,895       528,076       697,041         490,983       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (143,398)        (104,686)        (136,106)        (97,061)          
กาํไรสําหรับปี 597,497       423,390       560,935         393,922       

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 27
กาํไร 1.71             1.21             1.60               1.12             

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั (พนัหุน้) 350,199       350,199       350,199         350,199       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
 
  



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 107/169 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พนับาท)

2563 2562 2563 2562

กาํไรสําหรับปี 597,497       423,390       560,935         393,922       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 4,702             (6,931)            4,702             (6,931)            

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (940)               1,386             (940)               1,386             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่สําหรับปี 3,762           (5,545)          3,762             (5,545)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 601,259       417,845       564,697         388,377       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

 
 
  



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 108/169 

งบกระแสเงินสด 
 
บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชัน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสินสุดวนัท ี31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พนับาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 740,895       528,076       697,041         490,983       
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 
   ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 97,871         43,247         97,637           42,933         
   การลดค่าเช่าตามสญัญาจากผูใ้หเ้ช่า (3,204)          -                    (3,204)            -                   
   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง 1,127           (409)             1,127             (409)             
   ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (3,918)          6,921           -                    -                   
   หนีสูญตดับญัชี 30,344         -                    30,219           -                   
   กลบัรายการค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ -                   (18,443)        -                    (10,726)        
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 67,151         -                    67,330           -                   
   ค่าเผือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) (5,368)          2,775           (5,368)            2,775           
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 13,388         27,713         13,388           27,713         
   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (96)               (702)             (100)               (698)             
   รายไดท้างการเงิน (7,812)          (5,942)          (8,231)            (6,385)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 25,836 42,519 35,242           51,260         
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหนีสินดาํเนินงาน 956,214       625,755       925,081         597,446       
สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพ่ิมขึน)ลดลง
   ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน (653,385)      (251,956)      (653,389)        (486,624)      
   สินคา้คงเหลือ 510,561       (556,581)      510,354         (555,236)      
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน (362,397)      (91,324)        (357,504)        (96,584)        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (223)             158               (224)               158              
หนีสินดาํเนินงานเพ่ิมขึน(ลดลง)
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 477,545       261,078       483,617         38,830         
   หนีสินหมุนเวยีนอืน 5,195           (5,942)          5,195             (5,325)          
เงินสดจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 933,510       (18,812)        913,130         (507,335)      
   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (20,090)        (1,240)          (20,090)          (1,240)          
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (145,942)      (119,192)      (139,835)        (106,792)      
   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ 7,727           14,587         4,205             9,320           
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 775,205       (124,657)      757,410         (606,047)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
  



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 109/169 

บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชัน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัท ี31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พนับาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพือซืออุปกรณ์ (7,610)          (8,144)          (7,610)            (8,144)          
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 356              1,328           345                1,304           
เงินสดจ่ายเพือซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                   (318)             -                    (318)             
เงินสดรับค่าดอกเบีย 7,813           5,942           8,231             6,385           
เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั -                   4,900           -                    5,000           
เงินสดจ่ายเพือใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั -                   -                    -                    (1,000)          
เงินสดจ่ายเพือใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน (9,500)          -                    (9,500)            -                   
เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 959              1,005           959                1,005           
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (7,982)          4,713           (7,575)            4,232           
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร -                   150,000       -                    150,000       
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร (100,000)      (100,000)      (100,000)        (100,000)      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั -                   -                    -                    402,000       
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั -                   -                    -                    (17,000)        
ชาํระคืนเงินตน้ของหนีสินตามสญัญาเช่า (39,485)        -                    (39,485)          -                   
เจา้หนีทรัสตรี์ซีทเพ่ิมขึน (ลดลง) (454,033)      365,053       (454,033)        519,106       
เงินปันผลจ่าย (192,609)      (192,609)      (192,609)        (192,609)      
เงินสดจ่ายค่าดอกเบีย (26,928)        (41,678)        (36,334)          (50,336)        
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ (813,055)      180,766       (822,461)        711,161       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพมิขึน (ลดลง) สุทธิ (45,832)        60,822         (72,626)          109,346       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 308,718       247,896       293,493         184,147       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสินปี 262,886       308,718       220,867         293,493       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพมิเตมิ
รายการทีไม่เกียวขอ้งกบักระแสเงินสด
   โอนสินคา้คงเหลือไปเป็นอุปกรณ์ 71,934         47,276         71,934           47,276         
   โอนสินคา้คงเหลือไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,753           5,178           4,753             5,178           
   เจา้หนีจากการซืออุปกรณ์เพ่ิมขึน (ลดลง) (3,135)          3,153           (3,135)            3,153           
   เจา้หนีจากการซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึน(ลดลง) -                   (253)             -                    (253)             
   รับโอนทีดินเพือชาํระหนีจากลูกหนี 24,040         -                    24,040           -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: พนับาท)

ทุนเรือนหุน้ จดัสรรแลว้ - รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า สาํรอง ส่วนของ
ชาํระแลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 350,199                   435,415                    35,020                     1,355,388                2,176,022                 
กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                               423,390                   423,390                    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                               -                               -                               (5,545)                      (5,545)                       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               417,845                   417,845                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                               -                               -                               (192,609)                  (192,609)                   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 350,199                   435,415                    35,020                     1,580,624                2,401,258                 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 350,199                   435,415                    35,020                     1,580,624                2,401,258                 
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 4) -                               -                               -                               (838)                         (838)                          
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 - หลงัการปรับปรุง 350,199                   435,415                    35,020                     1,579,786                2,400,420                 
กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                               597,497                   597,497                    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                               -                               -                               3,762                       3,762                        
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               601,259                   601,259                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                               -                               -                               (192,609)                  (192,609)                   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 350,199                   435,415                    35,020                     1,988,436                2,809,070                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กาํไรสะสม

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม
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บริษัท เอสไอเอส ดสิทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: พนับาท)

ทุนเรือนหุน้ จดัสรรแลว้ - รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า สาํรอง ส่วนของ
ชาํระแลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 350,199                   435,415                    35,020                     1,171,935                1,992,569                 
กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                               393,922                   393,922                    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                               -                               -                               (5,545)                      (5,545)                       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               388,377                   388,377                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                               -                               -                               (192,609)                  (192,609)                   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 350,199                   435,415                    35,020                     1,367,703                2,188,337                 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 350,199                   435,415                    35,020                     1,367,703                2,188,337                 
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี (หมายเหตุ 4) -                               -                               -                               (838)                         (838)                          
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 - หลงัการปรับปรุง 350,199                   435,415                    35,020                     1,366,865                2,187,499                 
กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                               560,935                   560,935                    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                               -                               -                               3,762                       3,762                        
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               564,697                   564,697                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                               -                               -                               (192,609)                  (192,609)                   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 350,199                   435,415                    35,020                     1,738,953                2,559,587                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
กาํไรสะสม
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563  

1. ข้อมูลทัว่ไป 

1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 
บริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและ
มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีบริษทั  SiS Technologies (Thailand) Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียน
จดัตั้งในประเทศสิงคโปร์ และบริษทั ไทย อลัลิแอนซ์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศ
ไทยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการขายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  และ
อุปกรณ์สาํนกังานอตัโนมติั การใหบ้ริการและใหเ้ช่าคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพว่ง ท่ีอยูต่ามท่ีจด
ทะเบียนคือเลขท่ี 9 อาคารภคินท ์ชั้นท่ี 9 หอ้งเลขท่ี 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร  

1.2      การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

          สถานการณ์ การแพร่ระบาดของ โรคติดเช้ือ ไวรัส โคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนั ยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม
ของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารได้ ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 
ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้ 

 2563 2562
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั ถือเงินลงทุน 99.99 99.99
บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั ซ้ือมาขายไป 99.99 99.99 

 บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ   
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ  

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้  

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ใน ปีปัจจุบัน  

ในระหวา่ง ปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่  จาํนวนหลายฉบบั  ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับ   
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  1 มกราคม  2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน   
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน   
การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการ
บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
มาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  อยา่งไรก็ตาม มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของ   
ตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวธีิการคาํนวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ   
การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

การนาํมาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัจากรายการดงัต่อไปน้ี 

- การรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิต - กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อ
สินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอใหเ้หตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทั
จะใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายสุาํหรับลูกหน้ีการคา้ 

- การรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์ - กลุ่มบริษทัรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีเขา้ทาํสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกบักาํไรสะสม ณ วนัท่ี  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการ
ตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า 
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสาํหรับ
สัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า 

การบญัชีสาํหรับผูใ้หเ้ช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกบักาํไรสะสม ณ วนัท่ี  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิม่เติมทางบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบบั และเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในวธีิปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอน
เก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผล
บงัคบัใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินของกลุ่มบริษทัท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลา
ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ในระหวา่งไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับ
ทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชี ในเร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตามวธีิการอยา่งง่าย 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์การกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี และการเปล่ียนแปลง
สัญญาเช่าจากการลดค่าเช่าตามสัญญา  
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ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของ สินทรัพยจ์าก
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น ในการ
จดัทาํงบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทั จึงพจิารณายกเลิกการถือปฏิบติัตาม
มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชี เฉพาะเร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตามวธีิการอยา่งง่าย การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์การกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผา่นมา โดยไม่มีผลกระทบอยา่ง มีสาระสาํคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัยงัคงเลือกนาํมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชี
สาํหรับเร่ืองดงัต่อไปน้ีมาถือปฏิบติัอยู ่

-  เลือกท่ีจะไม่นาํการลดค่าเช่าตามสัญญาจากผูใ้หเ้ช่าเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นการ
เปล่ียนแปลงสัญญาเช่า โดยทยอยปรับลดหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีครบกาํหนดแต่ละงวดตามสัดส่วนท่ี
ไดส่้วนลด พร้อมทั้งกลบัรายการค่าเส่ือมราคาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบ้ียจากหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าท่ียงัคงรับรู้ในแต่ละงวดตามสัดส่วนของค่าเช่าท่ีลดลง และบนัทึกผลต่างท่ีเกิดข้ึนในกาํไร
หรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของเร่ืองดงักล่าวต่องบการเงิน และจะบนัทึกผลกระทบต่อ 
งบการเงินภายหลงัส้ินสุดมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวดงักล่าว 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีม่ีรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2564 

 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนาํ
มาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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4. ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ
ปฏิบัติ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัในระหวา่ง   
ปีปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบักาํไรสะสม ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ  ตน้ปี 2563 เน่ืองจากการนาํ
มาตรฐานเหล่าน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม 

 ผลกระทบจาก  

 31 ธนัวาคม 2562

มาตรฐาน       
การรายงาน      
ทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

มาตรฐาน       
การรายงาน     
ทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน  
สินทรัพย์  
สินทรัพย์หมุนเวยีน  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3,321,844 (838) - 3,321,006
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 222,754 222,754
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  
หนีสิ้นหมุนเวยีน  
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี
ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - - 42,974 42,974

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน
หน่ึงปี - - 179,780 179,780

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
กาํไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,580,624 (838) - 1,579,786
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 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบจาก 

 31 ธนัวาคม 2562

มาตรฐาน       
การรายงาน      
ทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

มาตรฐาน       
การรายงาน     
ทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน  
สินทรัพย์  
สินทรัพย์หมุนเวยีน  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3,321,894 (838) - 3,321,056
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - - 222,754 222,754
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  
หนีสิ้นหมุนเวยีน  
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี
ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - - 42,974 42,974

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน
หน่ึงปี - - 179,780 179,780

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
กาํไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,367,703 (838) - 1,366,865

4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

รายละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จากการนาํมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน         
เฉพาะกิจการ 

การรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์าง
การเงิน 838 838

ผลกระทบต่อกาํไรสะสมจากการนาํมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั 838 838
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4.2 สัญญาเช่า 

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญา
เช่าสาํหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายชาํระตาม
สัญญาเช่าท่ีเหลืออยูคิ่ดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
สาํหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16  
มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

  (หน่วย: พนับาท) 

 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 87,893 87,893
บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า  146,137 146,137 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (11,276) (11,276) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการนาํมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 222,754 222,754 

หน้ีสินสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 222,754 222,754 

อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั (ร้อยละต่อปี) 3.6 3.6 
  
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินสญัญาเช่าหมุนเวยีน 42,974 42,974

หน้ีสินสญัญาเช่าไม่หมุนเวยีน 179,780 179,780 

 222,754 222,754 

 รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั
คร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน           
เฉพาะกิจการ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 222,754 222,754 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้  222,754 222,754 
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5. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคัญ 

5.1  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือ กลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

สาํหรับการขายสินคา้ท่ีมี การรับประกนัท่ีเป็นการใหบ้ริการแก่ลูกคา้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสร้างความ
เช่ือมัน่วา่สินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึก ส่วนของการรับประกนัประเภท
การใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการให้บริการ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน หรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการโดยพิจารณาถึงขั้น
ความสาํเร็จของงาน  โดยรับรู้ตามจาํนวนเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัมีสิทธิออกใบแจง้หน้ี เน่ืองจากจาํนวนดงักล่าว
สอดคลอ้งโดยตรงกบัมูลค่าท่ีใหก้บัลูกคา้ 

จาํนวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้
แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ หรือรายไดร้อตดับญัชี ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็น
รายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน  

รายได้ดอกเบีย้  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงิน มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณ โดยใช้ วธีิดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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5.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่
ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

5.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน  (วธีิถวัเฉล่ีย ) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
ราคาทุนของสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือหรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้ประมาณจากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็น
โดยประมาณในการขาย 

 การปรับลดมูลค่าสินคา้ลา้สมยัจะตั้งข้ึนสาํหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และคา้งนานโดย
อาศยัการประเมินของฝ่ายบริหาร 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 

5.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการ
ดาํเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น   
งบกาํไรขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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5.6 อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี  

ยานพาหนะ - 7 ปี
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง - 5 - 12 ปี
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สาํนกังาน - 3 - 12 ปี
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า -  5 - 12 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง  

 กลุ่มบริษทัตดัรายการอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์   
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่าย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอดอายกุาร   
ใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
วา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวธีิการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3 - 10 ปี 
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5.8 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใ
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน)  กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการ รับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่า 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์ 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า  กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563  

สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไป
ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบ
กาํไรขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

5.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 127/169 

 
 

5.10 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

5.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพย์ ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทั รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกั
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน  

5.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน   
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กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้( Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนั
ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  (Acturial gains and losses)
สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนใน งบกาํไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

5.14 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบ ระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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5.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของ สินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงิน ท่ีไม่ได้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหน้ีการคา้ ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ดว้ยราคาของรายการ  ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้
รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภท สินทรัพยท์างการเงิน  ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่า ในภายหลงั ดว้ยราคาทุน ตดัจาํหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ี วดัมูลค่า ในภายหลงั ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผน ธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือ กลุ่มบริษทั ถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้น เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ เง่ือนไขตาม สัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสด ท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก ยอดคงเหลือของ เงินตน้ ในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้ง มีการประเมิน การ
ดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจาก การตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่า ของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน  

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในงบกาํไรขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงิน ดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึง กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภท ให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในงบกาํไรขาดทุน  
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์  กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผล กาํไรและขาดทุนท่ี เกิดข้ึนจาก
การตดัรายการ หน้ีสินทางการเงิน และการตดัจาํหน่าย ตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ใน งบกาํไรขาดทุน
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุน ตดัจาํหน่าย คาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้น ดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่าย ตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการ ออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์ นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด ของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้ การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  แมว้า่จะไม่มี
การโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น  ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ี แตกต่าง กนัอยา่งมาก  หรือ มีการแกไ้ข
ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่ อยา่งเป็นสาระสาํคญั  จะถือวา่เป็นการตดัรายการ หน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ี ทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บ ชาํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากการผดิสญัญาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

 
 
 



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 131/169 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญั  เม่ือมีการคา้งชาํระ การจ่ายเงินตาม
สัญญา เกินกวา่ 30 วนั  และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้น มีการผดิสัญญา  เม่ือมีการคา้งชาํระการ
จ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา วา่สินทรัพยท์างการ
เงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการ ผดิสัญญา  โดยพิจารณาจากขอ้มูล
ภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับลูกหน้ีการคา้ 
ดงันั้น  ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  กลุ่มบริษทั จึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ี
การคา้  โดยอา้ง อิงจาก ขอ้มูลผล ขาดทุนดา้นเครดิต จากประสบการณ์ ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูล การ
คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดั จาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บ คืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน จะนาํมาหกักลบกนั  และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ารค้า 
ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับ
ผลขาดทุน โดยอาศยัการประเมินของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากยอดลูกหน้ีคงคา้ง 
การประเมินดงักล่าวไดค้าํนึงถึงลูกหน้ีท่ีคา้งชาํระเกินกวา่ 3 เดือนข้ึนไปโดยจะตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญใน
อตัราร้อยละ 100 ร่วมกบั การวเิคราะห์ประวติัการชาํระหน้ีและการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน
อนาคตของลูกหน้ี ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศ ลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเม่ือ
ทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 

เงินลงทุน 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)   

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในงบกาํไรขาดทุน  
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5.16 ตราสารอนุพนัธ์  

 กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญา ซ้ือขาย เงินตราต่างประเทศ ล่วงหนา้  และสัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของ ตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย รับรู้การ เปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมใน ภายหลงัในงบ กาํไรขาดทุน
ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย  ์และแสดง
เป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน และแสดง ตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

5.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ
โอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 
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6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคัญ  

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี

 สัญญาเช่า 
 การกาํหนดอัตราดอกเบ้ียการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินท่ีจาํเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
 ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนาคต 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

          ในการประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือ โดยคาํนึงถึงภาวะตลาดและสภาพของสินคา้ท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  

ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลคา่
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่ม
บริษทั ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้  

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปรายการท่ีสาํคญัไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2563 2562 2563 2562  

รายการธุรกจิกบับริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด  
ค่าธรรมเนียมการจดัการจ่าย 14,857 12,692 14,857 12,692 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย 
 (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 
รายไดจ้ากการขาย - - 481 - อา้งอิงจากราคาตลาดบวกค่าใชจ่้ายท่ี

เก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึนจริง 
ซ้ือสินคา้ - - 27,328 566 อา้งอิงจากตน้ทุนจริงบวกค่าใชจ่้ายท่ี

เก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึนจริง 
รายไดค้่าธรรมเนียมการจดัการ - - - 9 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา
ดอกเบ้ียรับ - - 440 523 อา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียของสถาบนั

การเงิน 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 9,406 8,853 อา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียของสถาบนั

การเงิน 
รายการธุรกจิกบับริษทัร่วม 
รายไดจ้ากการขาย 1,118 94 1,118 94 อา้งอิงจากราคาตลาดบวกค่าใชจ่้ายท่ี

เก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึนจริง 
ซ้ือสินคา้ 1,074,078 1,447,006 1,074,078 1,444,800 อา้งอิงจากตน้ทุนจริงบวกค่าใชจ่้ายท่ี

เก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึนจริง 
รายไดจ้ากการให้บริการ 9,991 13,142 9,991 11,566 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา
รายไดอ่ื้น 6,414 10,176 6,414 9,886 ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกกาํไร, ตาม

อตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา

 



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 136/169 

 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและ/
หรือมีกรรมการร่วมกนั) 46,223 46,223 46,223 46,223 

รวม 46,223 46,223 46,223 46,223
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่        
จะเกิดข้ึน (2562: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) (46,223) (46,223) (46,223) (46,223) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 

   
ลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 9)    
บริษทัร่วม - 1,766 - 1,766
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและ/
หรือมีกรรมการร่วมกนั) 537,087 537,087 521,542 521,542 

รวม 537,087 538,853 521,542 523,308 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่        
จะเกิดข้ึน (2562: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) (537,087) (537,087) (521,542) (521,542)

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - 1,766 - 1,766 

    
เจ้าหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 19)    
บริษทัยอ่ย - - - 5
บริษทัร่วม 155 6,996 155 6,996 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและ/
หรือมีกรรมการร่วมกนั) 86 86 86 86 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  241 7,082 241 7,087 

     
เจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 19)    
บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด 2,415 3,217 2,415 3,217

รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,415 3,217 2,415 3,217 
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บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  (บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั ) มีสัญญาสินคา้ฝากขายกบักิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั (บริษทั ฮาร์ดแวร์ เฮา้ส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั) โดยในเดือนพฤศจิกายน 2555 บริษทัฯได้
แจง้เรียกคืนสินคา้ฝากขายทั้งหมดจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว เน่ืองจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัทาํผดิ
ขอ้ตกลงตามสัญญารับฝากสินคา้ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไดด้าํเนินการเรียกชดใชค้วามเสียหายจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ยอดลูกหน้ีความเสียหายจากสินคา้ฝากขายมียอด
คงเหลือเป็นเงินประมาณ  537.09 ลา้นบาท  สาํหรับงบการเงินรวม  (2562: 537.09 ลา้นบาท ) และ  521.54 
ลา้นบาท สาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ  (2562: 521.54 ลา้นบาท) ตามลาํดบั ทั้งน้ีบริษทัฯไดฟ้้องร้องและ
ดาํเนินคดีตามกฎหมายต่อกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว ซ่ึงผลของการดาํเนินคดียงัไม่อาจทราบได ้  
ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไดป้ระมาณการค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
สาํหรับลูกหน้ีดงักล่าวไวเ้ป็นจาํนวน 537.09 ลา้นบาทและ 521.54 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะสั้น ระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 และ2562 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน และเงินกูย้มืระยะสั้น ดงักล่าว  
มีรายละเอียดดงัน้ี  

   (หน่วย: พนับาท

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ีย ยอดคงเหลือ    ยอดคงเหลือ 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการ (ร้อยละต่อปี) ณ วนัท่ี ในระหวา่งปี ณ วนัท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั   2563 2562 31 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2563

บริษทัยอ่ย      

บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั 1.75 2.50 18,000 - - 18,000

รวม   18,000 - - 18,000
 

    (หน่วย: พนับาท

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ีย ยอดคงเหลือ    ยอดคงเหลือ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการ (ร้อยละต่อปี) ณ วนัท่ี ในระหวา่งปี ณ วนัท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั   2563 2562 31 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2563

บริษทัยอ่ย      
บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศ
ไทย) จาํกดั 1.75 2.50 385,000 - - 385,000

รวม   385,000 - - 385,000

 เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระยะส้ันระหวา่งบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือ          
ทวงถาม 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 71,525 62,506 71,525 62,506

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,453 2,022 1,453 2,022 

รวม 72,978 64,528 72,978 64,528 

ภาระคํา้ประกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 31.2 

สัญญาทีสํ่าคัญกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ค่าธรรมเนียมการจัดการ 

ในปี 2547 บริษทัฯไดท้าํสัญญากบับริษทั SiS International Holdings Ltd. เพื่อปันส่วนค่าใชจ่้ายจากการใช้
พนกังานระดบับริหารร่วมกนั สัญญามีกาํหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2547 เป็นตน้ไป และจะจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน  ในอตัราร้อยละ  0.0625 ของยอดขายแต่ละเดือน สัญญาดงักล่าวน้ีไม่มีกาํหนด
ระยะเวลาส้ินสุดสญัญาและสามารถบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ดว้ยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
แก่อีกฝ่ายหน่ึง 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสดในมือ 167 167 167 167 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 24,322 59,864 23,847 59,370 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 238,397 248,687 196,853 233,956 

รวม 262,886 308,718 220,867 293,493 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.03 ถึง 0.25 ต่อปี (2562: ร้อยละ 
0.13 ถึง 0.63 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
    (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 7)    
อายหุนีค้งค้างนับจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     
คา้งชาํระ  
 มากกวา่ 12 เดือน 46,223 46,223 46,223 46,223 

รวม 46,223 46,223 46,223 46,223
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ   

เกิดข้ึน (2562: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (46,223) (46,223) (46,223) (46,223) 

ลูกหน้ีการคา้  - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุนีค้งค้างนับจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,993,350 2,389,321 2,993,350 2,389,321
คา้งชาํระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  670,790 770,907 670,790 770,907 
 3 - 6 เดือน 62,009 16,549 62,009 16,549
 6 - 12 เดือน 43,335 75,793 43,335 75,793 
 มากกวา่ 12 เดือน 182,578 52,258 181,224 50,775 

รวม 3,952,062 3,304,828 3,950,708 3,303,345 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึน (2562: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (138,866) (78,663) (137,511) (77,129) 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 3,813,196 3,226,165 3,813,197 3,226,216 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 3,813,196 3,226,165 3,813,197 3,226,216 
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     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 7)     
ลูกหน้ีอ่ืน - 1,766 - 1,766

ลูกหน้ีความเสียหายจากสินคา้ฝากขาย 537,087 537,087 521,542 521,542 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 537,087 538,853 521,542 523,308 
หกั : ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ   
เกิดข้ึน (2562: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) (537,087) (537,087) (521,542) (521,542) 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - 1,766 - 1,766 

     
ลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
รายไดค้า้งรับ 52,641 91,315 52,640 91,315 
ลูกหน้ีอ่ืน 283 187 282 187 

อ่ืนๆ 1,244 2,411 1,245 2,410 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 54,168 93,913 54,167 93,912 

ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 54,168 95,679 54,167 95,678 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 3,867,364 3,321,844 3,867,364 3,321,894 
 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน       
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 661,973 644,894
รายการปรับปรุงจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฎิบติั (หมายเหตุ 4) 838 838 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - หลงัปรับปรุง 662,811 645,732
สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 59,365 59,544 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 722,176 705,276 
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10. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้สาํเร็จรูป 1,896,299 2,593,157 (131,369) (136,737) 1,764,930 2,456,420 
งานระหวา่งทาํ 90 1,639 - - 90 1,639 

สินคา้ระหวา่งทาง 480,447 369,288 - - 480,447 369,288 

รวม 2,376,836 2,964,084 (131,369) (136,737) 2,245,467 2,827,347 

 
                     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562
สินคา้สาํเร็จรูป 1,896,508 2,593,158 (131,369) (136,737) 1,765,139 2,456,421 
งานระหวา่งทาํ 90 1,639 - - 90 1,639

สินคา้ระหวา่งทาง 480,447 369,288 - - 480,447 369,288 

รวม 2,377,045 2,964,085 (131,369) (136,737) 2,245,676 2,827,348 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการ กลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจาํนวน  5 ลา้นบาท  (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 5 ลา้นบาท ) โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือ     
ท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี  (2562: กลุ่มบริษทัมีการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ    
ท่ีจะไดรั้บเป็นจาํนวน 3 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย)  

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
11.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับา
 งบการเงินรวม 

 สดัส่วนเงินลงทุน
มูลค่าเงินลงทุน          

ภายใตวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าเงินลงทุน    
ภายใตวิ้ธีราคาทุน

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ 2563 2562 2563 2562 2563 2562
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั นิปปอน แพค็ เทรดด้ิง จาํกดั   จาํหน่ายโฆษณาโดยเนน้
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 49 49 - - 9,800 9,80

บริษทั วีโก โมบาย (ประเทศไทย) 
จาํกดั 

จาํหน่ายสมาร์ทโฟนภาย
ใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 
Wiko 45 45 52,299 48,381 45,000 45,00

รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม  52,299 48,381 54,800 54,80
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11.2 ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน) 
 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

ในงบการเงินรวมแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั 
ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน

ในบริษทัร่วม                   

 2563 2562 
บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย) จาํกดั 3,918 (6,921) 

รวม 3,918 (6,921) 

11.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมทีม่ีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั นิปปอน แพค็ เทรดด้ิง จาํกดั บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย) จาํกดั

 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 731 669 190,464 182,540
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน - - 6,945 9,959 

หน้ีสินหมุนเวยีน (60,135) (60,146) (79,721) (84,267) 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) สุทธิ (59,404) (59,477) 117,688 108,232 

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49 49 45 45 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการใน
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) สุทธิ (29,107) (29,143) 52,960 48,704 

การตดักาํไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่รับรู้
จากการขาย downstream - - (661) (323) 

ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินจ่ายและ
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม 7,089 7,089 - - 

ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีไม่ไดรั้บรู้ 22,018 22,054 - - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ
กจิการในบริษัทร่วม - - 52,299 48,381 
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 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 บริษทั นิปปอน แพค็ เทรดด้ิง จาํกดั 
บริษทั วโีก โมบาย (ประเทศไทย)

จาํกดั 
 2563 2562 2563 2562
รายได ้ 179 23,111 1,083,858 1,458,164 
กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 73 22,975 7,002 (15,167)
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 73 22,975 7,002 (15,167) 

 ทั้งน้ีขอ้มูลทางการเงินของบริษทั นิปปอน แพค็ เทรดด้ิง จาํกดั เป็นขอ้มูลทางการเงินท่ีจดัทาํโดยฝ่ายบริหาร
ของบริษทันั้น ซ่ึงยงัไม่มีการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีภายนอก 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าเงินลงทุน        
ภายใตว้ธีิราคาทุน 

บริษทัยอ่ย 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

 ลา้นบาท ลา้นบาท % % พนับาท พนับาท 
บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั 120 120 100 100 120,000 120,000

บริษทั คูล ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั 200 200 100 100 199,994 199,994

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     319,994 319,994
หกั: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน    

บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั    (97,401) (97,401)

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ    222,593 222,593

13. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน:  
หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการ
ของตลาด 59,601 59,601 - - 

หกั: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (59,601) (59,601) - - 

สุทธิ - - - -
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เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเป็นเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั อไลน์เอินซ์ แอนด ์ลิงค ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 
และ บริษทั คลิก คอนเนค จาํกดั ซ่ึงบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  (บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั) ถือหุน้อยูใ่น
อตัราร้อยละ 15 

ในระหวา่งปี 2554 บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั ไดต้ั้งค่าเผือ่การลดมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทั 
อไลน์เอินซ์ แอนด ์ลิงค ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ทั้งจาํนวนเป็นมูลค่า 51.0 ลา้นบาท 

ในระหวา่งปี 2558 บริษทั เอสไอเอส เวนเจอร์ จาํกดั ไดต้ั้งค่าเผือ่การลดมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทั 
คลิกคอนเนค จาํกดั ทั้งจาํนวนเป็นมูลค่า 8.6 ลา้นบาท 

14.   เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีเงินใหกู้ย้มืระยะยาวประเภทมีหลกัประกนัแก่บริษทัอ่ืนจาํนวน 2 แห่ง 
มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 - 6.00 ต่อปี  (2562: ร้อยละ 2.75 - 6.60 ต่อปี ) และมีกาํหนดชาํระคืนภายใน
เดือนสิงหาคม 2567 และ สิงหาคม 2569 เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวคํ้าประกนัโดยการจดจาํนองกรรมสิทธ์ิหอ้งชุด
และท่ีดิน ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯตกลงปรับลดอตัราดอกเบ้ียใหแ้ก่บริษทัแห่งหน่ึงจากเดิมอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 6.60 ต่อปี เป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 ต่อปี  โดยมีระยะเวลา  6 เดือน นบัตั้งแต่ วนัท่ี   
1 กรกฎาคม 2563 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวมและ              
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวตน้ปี 52,310 53,315 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 9,500 - 
หกั:  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (12,439) (12,874) 
  รับชาํระระหวา่งปี (15,959) (1,005) 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวปลายปี 33,412 39,436 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (13,820) (900) 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวปลายปี - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปี 19,592 38,536 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ท่ีดิน 
อาคารสาํนกังาน
และคลงัสินคา้ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:  
ราคาทุน 36,872 8,678 45,550 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (983) (983)

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 36,872 7,695 44,567 

  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:  
ราคาทุน 12,832 8,678 21,510
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (549) (549)

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 12,832 8,129 20,961 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสาํหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)

 

งบการเงินรวมและ               
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 20,961 21,395 
รับโอนท่ีดินเพื่อการชาํระหน้ีจากลูกหน้ีอ่ืน 24,040 -
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (434) (434)

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 44,567 20,961

มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและอาคารประเมิน โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชว้ธีิเปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) สาํหรับท่ีดิน และใชว้ธีิตน้ทุนทดแทน (Replacement cost) สาํหรับอาคาร เน่ืองจาก ไม่
เป็นอาคารท่ีใหเ้ช่า จึงไม่สามารถใชเ้กณฑว์ธีิพิจารณาจากรายได ้( Income Approach) ได ้  ณ วนัท่ี   
31 ธนัวาคม 2563 มูลค่ายติุธรรมสาํหรับท่ีดินและอาคารมีจาํนวนประมาณ 37.3 ลา้นบาท และ 9.2 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั  
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ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม สรุปไดด้งัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
งบการเงินรวมและ                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม        

เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมข้ึน
ราคาต่อตารางวา (บาท) 975 - 44,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
งบการเงินรวมและ                

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม       

เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมข้ึน 
ราคาต่อตารางวา (บาท) 32,000 - 44,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน

16. อุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม
 

ยานพาหนะ 
เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้ง 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์
สาํนกังาน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2562 6,461 15,529 266,040 67,020 355,050 
เพ่ิมข้ึน  3,793 295 50,921 3,588 58,597 
จาํหน่าย (6,461) (1,068) (40,631) (1,836) (49,996) 

31 ธนัวาคม 2562 3,793 14,756 276,330 68,772 363,651 
เพ่ิมข้ึน  - 606 75,803 - 76,409 
จาํหน่าย - - (1,233) - (1,233) 

31 ธนัวาคม 2563 3,793 15,362 350,900 68,772 438,827 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      
1 มกราคม 2562 6,461 11,759 190,509 44,870 253,599 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 279 1,183 29,191 5,564 36,217 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ี
จาํหน่าย (6,461) (1,043) (40,312) (1,530) (49,346) 

31 ธนัวาคม 2562 279 11,899 179,388 48,904 240,470 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 542 1,263 39,099 5,757 46,661 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ี
จาํหน่าย - - (972) - (972) 

31 ธนัวาคม 2563 821 13,162 217,515 54,661 286,159 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

31 ธนัวาคม 2562  3,514 2,857 96,942 19,868 123,181 

31 ธนัวาคม 2563 2,972 2,200 133,385 14,111 152,668 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี      

2562 (จาํนวน 36.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 36,217 

2563 (จาํนวน 13.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 46,661 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ
 

ยานพาหนะ 
เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้ง 

คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์
สาํนกังาน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2562 6,461 15,529 264,618 67,020 353,628 
เพ่ิมข้ึน  3,793 295 50,921 3,588 58,597 
จาํหน่าย (6,461) (1,068) (40,323) (1,836) (49,688) 

31 ธนัวาคม 2562 3,793 14,756 275,216 68,772 362,537 
เพ่ิมข้ึน  - 606 75,803 - 76,409 
จาํหน่าย - - (815) - (815) 

31 ธนัวาคม 2563 3,793 15,362 350,204 68,772 438,131 

ค่าเส่ือมราคาสะสม  
1 มกราคม 2562 6,461 11,759 189,834 44,870 252,924 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 279 1,183 28,877 5,564 35,903 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ี
จาํหน่าย (6,461) (1,043) (40,024) (1,530) (49,058) 

31 ธนัวาคม 2562 279 11,899 178,687 48,904 239,769 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 542 1,263 38,865 5,757 46,427 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ี
จาํหน่าย - - (569) - (569) 

31 ธนัวาคม 2563 821 13,162 216,983 54,661 285,627 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
31 ธนัวาคม 2562  3,514 2,857 96,529 19,868 122,768 

31 ธนัวาคม 2563 2,972 2,200 133,221 14,111 152,504 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี     

2562 (จาํนวน 35.9 ลา้นบาท รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 35,903 

2563 (จาํนวน 13.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 46,427 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่  
มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 130 ลา้นบาท 
(2562: 105 ลา้นบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ: 129 ลา้นบาท (2562: 104.9 ลา้นบาท) 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

 

งบการเงินรวมและ     
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:  
ราคาทุน 72,643 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (58,632) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 14,011 

  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562: 
ราคาทุน 67,891 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (50,827) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 17,064 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สาํหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวมและ              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 17,064 18,416 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 4,753 5,242
ค่าตดัจาํหน่าย (7,806) (6,594) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 14,011 17,064 

18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 1,612,390 2,066,423 1,612,390 2,066,423

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 100,000 - 100,000 

รวม 1,612,390 2,166,423 1,612,390 2,166,423 
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ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญากูย้มืเงินดงักล่าว บริษทั ฯจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การ
ดาํรงสัดส่วนหน้ีสินต่อทุน เป็นตน้ 

ทรัสตรี์ซีทของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.9 - 1.1 ต่อปี (2562: ร้อยละ 1.55 - 2.07 ต่อปี) และของ
บริษทัฯมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.9 - 1.1 ต่อปี (2562: ร้อยละ 1.55 - 2.07 ต่อปี) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนรวม 6,051 ลา้นบาท 
(2562: 5,910 ลา้นบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 5,911 ลา้นบาท (2562: 5,699 ลา้นบาท) 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562
เจ้าหนีก้ารค้า     
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  241 7,082 241 7,087 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,057,192 1,702,495 2,046,619 1,686,169 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 2,057,433 1,709,577 2,046,860 1,693,256

     
เจ้าหนีอ่ื้น     
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,077 2,205 1,077 2,205
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 83,018 86,843 83,014 86,463
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,338 1,012 1,338 1,012 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 522,009 443,055 522,009 443,055 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย 148,914 114,501 148,914 114,501
ค่าบริการรับล่วงหนา้ 52,996 35,855 52,996 35,855 

อ่ืนๆ 55,071 54,362 54,811 54,155 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 864,423 737,833 864,159 737,246 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,921,856 2,447,410 2,911,019 2,430,502 
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20. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 3 - 6 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)

 

งบการเงินรวม/
งบการเงิน      

เฉพาะกิจการ  

 อาคาร 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 222,754 
เพิ่มข้ึน 54,529 
ตดัจาํหน่าย (65,567) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (42,970) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 168,746 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท)

 
งบการเงินรวม/                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 176,433 - 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (7,406) - 
รวม 169,027 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (41,879) - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด                         
ชาํระภายในหน่ึงปี 127,148 - 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 33.2 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
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21. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน แสดงไดด้งันี 

 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563 2562
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 84,552 51,148 84,552 51,148
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:  
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  13,250 10,494 13,250 10,494
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,885 1,570 1,885 1,570
ตน้ทุนบริการในอดีต (1,747) 15,649 (1,747) 15,649

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :  
(กาํไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั  
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  (4,702) 6,931 (4,702) 6,931

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (20,090) (1,240) (20,090) (1,240)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 73,148 84,552 73,148 84,552 

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงใน      
ราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงไดก้าํหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซ่ึงทาํงาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าว
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการ
สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้ กลุ่มบริษทั มีหน้ีสินสาํรอง
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ลดลง  1.75 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 1.75 ลา้นบาท)   
กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็น รายได้ทนัทีใน
งบกาํไรขาดทุนของปี 2562  

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ จาํนวน 1.27 ลา้นบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ : จาํนวน 1.27 ลา้นบาท ) (2562: 21.76 ลา้นบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ : จาํนวน 
21.76 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 13.64 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 13.64 ปี) (2562: 10.44 ปี งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 10.44 ปี) 
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สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 1.6 1.6 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 6.0 6.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 20 0 - 27 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1%                    ลดลง 1%                     

2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด (8.9) (7.0) 10.8 8.3 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  10.2 9.5 (8.7) (8.2)
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (9.6) (7.5) 4.5 3.1 

22. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

23. รายได้อ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากการส่งเสริมการขาย 38,292 36,592 38,292 36,592 
รายไดก้ารบริหารจดัการ 9,246 9,886 9,246 9,886 
อ่ืน ๆ 69,485 29,135 37,320 13,702 

รวมรายไดอ่ื้น 117,023 75,613 84,858 60,180 
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24. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563 2562
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 23,472 42,519 32,878 51,260
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,364 - 2,364 -
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 5,081 5,401 5,047 5,326
รวม 30,917 47,920 40,289 56,586

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563 2562
รวมอยู่ในต้นทุนขาย  
การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ 698,407 (365,814) 698,199 (364,469)
ซ้ือสินคา้คงเหลือ 21,462,435 19,348,956 21,463,040 19,351,853
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (5,368) 2,775 (5,368) 2,775

รวม 22,155,474 18,985,917 22,155,871 18,990,159
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่าย  
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 189,220 169,517 189,198 170,471
ค่าขนส่งสินคา้ 53,463 50,996 53,463 50,995
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 322,270 288,141 322,270 288,141
อ่ืน ๆ 2,278 3,497 2,278 3,497

รวม 567,231 512,151 567,209 513,104
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 185,110 190,137 185,110 190,137
เบ้ียปรับภาษีอากร 552 1 210 -
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 80,374 43,246 80,140 42,932
ค่าเช่า 1,291 38,940 1,291 38,940
ค่าธรรมเนียมการจดัการ 14,857 12,692 14,857 12,692
ค่าบริการ 20,446 16,093 20,446 16,093
อ่ืนๆ 66,858 60,566 66,463 59,723
รวม 369,488 361,675 368,517 360,517
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26. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563 2562
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 169,777 136,313 162,521 131,954
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 1,445 (70) 1,445 (93)
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (27,824) (31,557) (27,860) (34,800)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน 143,398 104,686 136,106 97,061 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563 2562
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร                    

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ (940) 1,386 (940) 1,386

 (940) 1,386 (940) 1,386 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2563 2562 2563 2562

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 740,895 528,076 697,041 490,983 

  
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20%
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 148,179 105,615 139,408 98,196
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 1,445 (70) 1,445 (93)
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:  
ส่วนแบ่งขาดทุน(กาํไร)ในบริษทัร่วม (784) 1,384 - -
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (กลบัรายการ) (125) (953) 570 248
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (5,317) (1,290) (5,317) (1,290)

รวม (6,226) (859) (4,747) (1,042)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 143,398 104,686 136,106 97,061  
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี  
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

(2562: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 137,209 123,611 134,046 120,412
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 26,274 27,347 26,274 27,347
ประมาณการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 104,402 88,611 104,402 88,611
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน 14,630 16,911 14,630 16,911
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสญัญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1,598 750 1,598 750

สญัญาเช่า 56 - 56 -
อ่ืนๆ 7,959 7,074 7,959 7,074

รวม 292,128 264,304 288,965 261,105 

27. กาํไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ีย
ถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

28. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก 
เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยแีละกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั  ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน
สอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงาน
ของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

 ส่วนงาน 1 สินคา้เชิงพาณิชย ์
 ส่วนงาน 2 สินคา้สาํหรับผูบ้ริโภค 
 ส่วนงาน 3 สินคา้มูลค่าเพิ่ม 
 ส่วนงาน 4 สินคา้โทรศพัท ์

การดาํเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื่อกาํหนดส่วนงานท่ีรายงาน  
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อน
ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็น
ขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั  
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มี
ดงัต่อไปนี้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

 สินคา้เชิงพาณิชย์
สินคา้สาํหรับ
ผูบ้ริโภค สินคา้มูลค่าเพิ่ม สินคา้โทรศพัท ์

รวมส่วนงานที่
รายงาน ส่วนงานอื่น 

รายการปรับปรุง
และตดัรายการ
ระหว่างกนั งบการเงินร

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2
รายไดจ้ากการขายและบริการ    
รายไดจ้ากการขายและ

บริการภายนอก 5,719 6,221 7,998 8,011 3,179 2,157 5,574 2,891 22,470 19,280 1,381 1,112 - - 23,851 2
รายไดจ้ากการขายและ

บริการระหวา่งกิจการที่
เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - - - - - 27 - (27) - - 

รวมรายไดจ้ากการขายและ
บริการ 5,719 6,221 7,998 8,011 3,179 2,157 5,574 2,891 22,470 19,280 1,409 1,112 (27) - 23,851 2

กาํไรขั้นตน้ 306 317 492 325 378 309 169 120 1,345 1,071 282 286 - - 1,626 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดป้ันส่วน   
รายไดอ้ื่น  168 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจาํหน่าย  (567) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  (370) 
รายไดท้างการเงิน  8 
ตน้ทุนทางการเงิน  (31) 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4 
การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า                  

(ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) สินทรัพยท์างการเงิน (98) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้  (143) 

กาํไรสาํหรับปี  597 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน  7,666 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมที่บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 52 
การเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ที่ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 219 
หนีส้ินรวมของส่วนงาน 4,857 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562
จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 23,794 20,345 23,794 20,328 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 57 47 57 47 

รวมรายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 23,851 20,392 23,851 20,375 

 ข้อมลูเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์ 

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบ
การเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมลูเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2563 และ 2562 กลุ่ม บริษทั ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10  
ของรายไดข้องกิจการ 

29. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของบริษทัฯบนพื้นฐาน
ความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 และ   
ร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน และบริษทั ฯจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 และร้อยละ 5 ของ
เงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสาํรองเล้ียงชีพตาม
ขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต ในระหวา่งปี 2563 
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 8 ลา้นบาท (2562: 11.1 ลา้นบาท) 

30. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย

ต่อหุน้
 (พนับาท) (บาท)
ปี 2563  
เงินปันผลประกาศจ่ายจากกาํไร
ของปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ                               
เม่ือวนัท่ี 15 เมษายน 2563

192.61 0.55 

  
ปี 2562  
เงินปันผลประกาศจ่ายจากกาํไร
ของปี 2561 

ท่ีประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562

192.61 0.55 
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31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

31.1 หนังสือคํา้ประกนัธนาคาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
เหลืออยูเ่ป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ  80.2 ลา้นบาท และ 0.06 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2562: 30.2 ลา้นบาท และ 
0.06 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัเก่ียวกบัการปฎิบติัตามสัญญาและการประมูลงานและ
อ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

31.2 การคํา้ประกนัระหว่างกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภาระการคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระหวา่งกนัแก่ธนาคารพาณิชย ์จาํนวน 
105 ลา้นบาท และ 725 ลา้นบาท ตามลาํดบั (31 ธนัวาคม 2562: 830 ลา้นบาท และ 820 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 การคํ้าประกนัน้ีมีผลผกูพนัต่อบริษทัฯนานเท่าท่ีภาระหน้ีสินยงัไม่ไดช้าํระโดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

32. ลาํดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2563 และ  2562 กลุ่มบริษทั มีหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม หรือสินทรัพย ์    
ท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 2 ระดบั 3 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตราสารอนุพนัธ์   
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 4.6 - 3.4 - 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3.4 - 0.3 - 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม   
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  - 46.5 - 22.4 

  

 

  



รายงานประจําปี 2563 บรษิัท เอสไอเอสดิสทรบิิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) หน้า 160/169 

 

33. เคร่ืองมือทางการเงิน 
33.1 ตราสารอนุพนัธ์  

    (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/                   

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง  
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 4,624 3,426
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 3,368 325 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 7,992 3,751 

ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง  

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญา ซ้ือขาย เงินตราต่างประเทศ ล่วงหนา้และ สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเพื่อ
บริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน โดย เขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 3 เดือนถึง 
6 เดือน 

33.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ 
เงินใหกู้ย้มื และเงินกูย้มืระยะส้ัน  กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ   
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั  ลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มื เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั
การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือ
คือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงิน
สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ลูกหนีก้ารค้า  

กลุ่มบริษทัมีการบริหารความเส่ียงทางดา้นลูกหน้ีการคา้ โดยมีการกาํหนดนโยบายการใหสิ้นเช่ือ มีการ
วเิคราะห์สินเช่ือสาํหรับลูกหน้ีเป็นรายตวั รวมทั้งมีมาตรการในการเร่งรัดติดตามหน้ีคา้งชาํระอยา่งรัดกุม
และเหมาะสม จึงไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั นอกจากน้ี บริษทัยงัไดซ้ื้อประกนั
คุม้ครองบางส่วนใหก้บัลูกหน้ีทุกราย รวมทั้งมีการขอหลกัประกนัสินเช่ือประเภทอ่ืนๆ จากลูกคา้เพิ่ม เพื่อ
ช่วยลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนได ้อีกทั้งการใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการใหสิ้นเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง
เน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้เป็นจาํนวนมากและมาจากหลายหลายอุตสาหกรรม  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ รวมถึงมีการพิจารณา
จากความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากลูกหน้ีเป็นรายตวั ซ่ึงหลกัประกนั รวมทั้งการทาํประกนัภยัลูกหน้ี ถือเป็น
ส่วนหน่ึงของลูกหน้ีการคา้และนาํมาใชใ้นการคาํนวณการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงการคาํนวณผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไดค้าํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ้าหนกั มูลค่าของเงินตาม
เวลา และขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนได้  ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์
ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีสาํหรับลูกหน้ีท่ีไม่มีความสามารถจะชาํระ
เงินไดแ้ละไดมี้การดาํเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าวแลว้  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินฝากธนาคารและตราสารอนุพนัธ์กบัธนาคารและ
สถาบนัการเงิน โดยมีการฝากเงินประเภทออมทรัพยแ์ละทาํตราสารอนุพนัธ์กบัธนาคารคู่สัญญาท่ีไดรั้บ
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตในระดบัสากล ซ่ึง
กลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้วา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่า  
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ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมี ความเส่ียงดา้นตลาด  2 ประเภท  ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจาก 
อตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์เพ่ือบริหารความเส่ียงดงักล่าว ดงัน้ี 

• สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ ล่วงหนา้  เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจาก
การนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้และ 

• สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เพื่อช่วยลดความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนอตัราแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ท่ีสาํคญัอนั เก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ  โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียง ส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมียอดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกลุเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราแลกเปล่ียน            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

 
(ลา้นเหรียญ) (ลา้นเหรียญ) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ) 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เหรียญสหรัฐอเมริกา 21.5 15.2 21.5 15.2 30.21 30.33
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ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่ม บริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  
(Forward exchange contracts) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ วนัท่ีครบกาํหนดตามสญัญา อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (ลา้นเหรียญ) (บาทต่อหน่วย เงินตราต่างประเทศ)
2563   
งบการเงินรวม   
เหรียญสหรัฐอเมริกา 15.0 มิถุนายน 2564 29.70 - 31.28 
งบการเงินเฉพาะกิจการ   
เหรียญสหรัฐอเมริกา 15.0 มิถุนายน 2564 29.70 - 31.28 
   
2562   
งบการเงินรวม   
เหรียญสหรัฐอเมริกา 29.0 กรกฎาคม 2563 29.84 - 30.81 
งบการเงินเฉพาะกิจการ   
เหรียญสหรัฐอเมริกา 29.0 กรกฎาคม 2563 29.84 - 30.81 

 สัญญาแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จาํนวนเงิน
ประมาณ 4.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือจาํนวนเทียบเท่า 148.2 ลา้นบาท ซ่ึงรายการดงักล่าวจะครบ
กาํหนดอายภุายในเดือน มิถุนายน 2564 (2562: 2.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือจาํนวนเทียบเท่า 84.1 
ลา้นบาท ซ่ึงรายการดงักล่าวจะครบกาํหนดอายภุายในเดือนมิถุนายน 2563)  

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินใหกู้ย้มื ระยะยาว สินทรัพยแ์ละ  
หน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี  
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนัความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํ่า 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม วนัท่ีครบ
กาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง   อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ 1  ตามราคา ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ียท่ี 

 1 ปี ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด - - - 239 24 263 0.0.3 - 0.25 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
อ่ืน  - - - - 3,867 3,867 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่
บริษทัอ่ืน 13 20 - - - 33 3.00 - 6.60 

หนีสิ้นทางการเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 1,612 - - - - 1,612 0.90 - 1.10 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 2,922 2,922 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 42 125 2 - - 169 3.60 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภายใน มากกวา่ 1 ตามราคา ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 249 60 309 0.30 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 3,322 3,322 - 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอ่ืน - 39 - - 39 2.75 - 6.00 
หนีสิ้นทางการเงนิ     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,166 - - - 2,166 2.00 - 2.50 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 2,447 2,447 - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง   อตัรา 

 ภายใน มากกวา่ 1  ตามราคา ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ียท่ี 

 1 ปี ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม แทจ้ริง 

   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด - - 

- 
197 24 221 0.05 - 0.25 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - - 3,867 3,867 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 - 
- 

- - 18 1.75 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่
บริษทัอ่ืน 13 20 

- 
- - 33 3.00 - 6.60 

หนีสิ้นทางการเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 1,612 - 

- 
- - 1,612 0.90 - 1.10 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 385 - 

- 
- - 385 1.75 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 2,911 2,911 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 42 125 2 - - 169 3.60 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภายใน มากกวา่ 1 ตามราคา ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 234 60 294 0.30 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 3,322 3,322 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 18 - - - 18 2.5 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอ่ืน - 39 - - 39 2.75 - 6.00 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,166 - - - 2,166 2.00 - 2.50 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 385 - - - 385 2.5 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 2,431 2,431 - 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาด สภาพคล่อง โดยการ มีเงินกูย้มืธนาคารและสัญญาเช่า  
ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 96 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี
เม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชี ทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าว ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2562: ร้อยละ 98) (เฉพาะ
บริษทัฯ: ร้อยละ 96 2562: ร้อยละ 98) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุก ตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
กูย้มืเงินเพื่อนาํไปชาํระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ ความเส่ียงดงักล่าว อยูใ่นระดบั ตํ่า กลุ่มบริษทั มี
ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ี
ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 1,612 - - 1,612 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,922 - - 2,922 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 44 130 2 176 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 4,578 130 2 4,710 

    
ตราสารอนุพนัธ์    

  หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 8 - - 8 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 8 - - 8 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสาร
อนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้น               
จากธนาคาร - 1,612 - - 1,612 

เงินกูย้มืระยะสั้นกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 385 - - - 385 
เจา้หน้ีการคา้และ      
เจา้หน้ีอ่ืน - 2,911 - - 2,911 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 44 130 2 176 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตรา
สารอนุพนัธ์ 385 4,952 130 - 5,084 

      
ตราสารอนุพนัธ์      

  หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: 
จ่ายชาํระสุทธิ - 8 - - 8 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 8 - - 8 

33.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของ กลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้มืระยะสั้นแสดงมูลค่ายติุธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินใหกู้ย้มืระยะยาวมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่ายติุธรรม
โดยประมาณมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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