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	 ในปี 2561 การก่อสร้างภาครัฐจะเป็นการก่อสร้างงานโยธาเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งได้รับแรงหนุนจากการ

ขยายการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ ผ่านงบประมาณการลงทุน โดยสภาพัฒน์ ในปี 2561 - 2564 คาด

ว่าจะมีการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุนด้านคมนาคมขนส่งทั่วประเทศ ประมาณ 1.18 ล้านล้านบาท นอกจากโครงการ

ก่อสร้างรถไฟฟ้าในกทม. และปริมณฑลสายต่างๆ ยังมีโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองรับการพัฒนา

โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  ในปี 2561 ที่ผ่านมาการเบิกจ่ายงบลงทุนของภาครัฐยังต�่ำกว่า
เป้าหมาย ส่งผลให้ภาพรวมการก่อสร้างภาครัฐฟื้นตัวไม่มาก ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนได้รับผลกระทบ

จากภาวะซบเซาของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่อยู่อาศัย สร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ยังหดตัวลง จึงยังส่งผลให้ภาพ
รวมการก่อสร้างภาคเอกชนลดตัวลง

	 การที่บริษัทมีผลก�ำไรอย่างต่อเนื่องนั้น มาจากความร่วมมือของทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุน ซึ่งใน
ฐานะประธานกรรมการต้องกราบขอบคุณทั้งผู้ว่าจ้าง ผู้มีพระคุณ พนักงานทุกฝ่ายที่ตั้งใจท�ำงาน, ผู้ถือหุ้นที่ให้การ

สนับสนุน, สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าต่าง ๆ ที่ไว้วางใจบริษัทตลอดมา

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ 
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ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ณ สิ้นรอบบัญชีปี พ.ศ. 2561 บริษัทส่งมอบงานไปทั้งสิ้น 2,765 ล้านบาท (รวมงานที่ส่งมอบใน

ประเทศเมียนมาร์โดยบริษัทในเครือบริษัทซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 158 ล้านบาทด้วยแล้ว) ซึ่งมากกว่า ณ 

สิ้นปี พ.ศ. 2560 ที่ส่งมอบได้ 1,826 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิของปี พ.ศ. 2561 สูงถึง 360 ล้านบาท 

และยังมีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบอีกกว่า 2 พันล้านบาท

	 ในปี 2562 มีแนวโน้มว่าบริษัทจะมีงานที่รับใหม่และงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบข้ามปีมารวมกันในระดับกว่า 

3 พันล้าน ประกอบกับปี 2562 เป็นปีที่มีการเลือกตั้งที่จะสร้างความมั่นใจให้นักลงทุนต่างประเทศเข้ามาลงทุนใน

ประเทศมากขึ้น เป็นผลให้ข้าพเจ้ามีความมั่นใจว่าผลประกอบการปี 2562 น่าจะดีมากกว่าปี 2561 ที่ถือว่าดีมาก

อยู่แล้วอีกปีหนึ่ง

	 ในปี 2562 นี้บริษัทเชื่อมั่นว่างานเสาเข็มที่เกี่ยวข้องกับงานสาธารณูปโภคภาครัฐจะออกมาจ�ำนวน

มาก บริษัทจึงได้ตั้งงบประมาณสั่งเครื่องจักรเข้ามาเพิ่มเติมอีก จ�ำนวนประมาณ 150 ล้านบาท เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าจะสามารถส่งมอบงานสูงเพิ่มกว่าปีก่อนได้ตามเป้าหมายที่คณะผู้บริหารตั้งไว้ 10% 

	 ข้าพเจ้า ขอขอบพระคุณพนักงานคณะผู้บริหารที่ทุ่มเทก�ำลังใจก�ำลังกายช่วยกันท�ำงานจนท�ำให้ผล

ประกอบการปี 2561 ที่ผ่านมาสูงได้ตามเป้าหมายทุกประการ และขอขอบคุณคู่ค้า ผู้ถือหุ้นและสถาบันการเงิน

ทุกแห่งที่ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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หน้า 7 
 

  2561 2560 2559 
ผลการด าเนินงาน ล้านบาท    
รายได้รวม    2,765 1,874 1,878 
รายได้จากการรับจ้าง   2,752 1,818 1,863 
ก าไรขั้นต้น   625 337 325 
ก าไรจากการด าเนินงาน  352 211 155 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี(บริษัทใหญ่)  368 210 153 
ฐานะการเงิน ล้านบาท    
สินทรัพย์รวม  2,993 2,466 1,884 
หนี้สินรวม  1,586 1,270 816 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  1,407 1,196 1,068 
อัตราส่วนทางการเงิน     
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น  เท่า 1.13 1.06 0.76 
อัตราก าไรขั้นต้น  (%) 22 18 17 
อัตราก าไรสุทธิ  (%) 13 12 8 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม  (%) 14 8 10 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (%) 25 18 14 
Net Gearing  0.22 0.19 0.24 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น  บาท 0.55 0.35 0.51 
ราคาตามบัญชีต่อหุ้น  บาท 4.19 1.96 3.49 
ปันผลต่อหุ้น บาท/หุ้น 0.31 0.175 0.26 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท		         	 :   บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  :   144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา 
                             กรุงเทพฯ 10510
เลขทะเบียนบริษัท	     	:   0107547000257
โทรศัพท์		           	:   (662) 919-0090-7
โทรสาร			         :   (662) 919-0098, 518-3088
โฮมเพจของบริษัท	    	 :   www.seafco.co.th
E-Mail Address		    :   info@seafco.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท	         		  :   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  :   เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

                            กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์			         :   (66 2) 009-9000

โทรสาร		           :   (66 2) 009-9991 

ผู้สอบบัญชี
ชื่อผู้สอบบัญชี         :  นายธนากร ฝักใฝ่ผล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 4879
ชื่อบริษัท		          :   บริษัท บัญชีกิจ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงาน		      :   87 อาคารโมเดอร์นทาวน์ ชั้น 9 ซอย สุขุมวิท63 (ซอยเอกมัย)

			       	    ถนน สุขุมวิท แขวง คลองตันเหนือ เขต วัฒนา กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์               :   (662) 382-0414
โทรสาร                :   (662) 381-5849
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คณะกรรมการ : Board of Directors

นฒัวิวนสาภคภ ยาชมส.รด.ศร

)ะรสิอรากมรรก( รากมรรกะณคนาธะรป

ธนัพินนศัท คงรณ.รด

ญหใรากดัจูผรากมรรก

Mr. Zaw Zaw Aye

กรรมการ
ธนัพินนศัท ณรรวฐฐัณวาสงาน

กรรมการ
ชดเรจขิจุร จ็ดผเยาน

กรรมการ

วกแตโหงสิ ลมกยาน

กรรมการ

ธนัพินนศัท ธนัพฐฐัณยาน

กรรมการ
ธนัพินนศัท  ลพฐฐัณยาน  นายนิรันดร  อัคราพิทักษ

กรรมการ กรรมการ

ลุกีกฒัว รวคมสยาน

ะรสิอรากมรรก
รทนิอกิสูม รวคมสยาน

ะรสิอรากมรรก

คานนุบ นอลืเยอลยาน

ะรสิอรากมรรก
ีณมงสแ ะวิศยาน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ะรสิอรากมรรกะลแ
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คณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร : Board of Executive Offiffiicer

ธนัพินนศัท ณรรวฐฐัณวาสงาน
ญหใรากดัจูผงอรรากมรรก

ราหิรบนางมุลก
Miss. Nutthawan Thasnanipan
Senior Executive Vice President 

: Administration Group

ชดเรจขิจุร จ็ดผเยาน
ญหใรากดัจูผยวชูผรากมรรก

กำแะาจเม็ขเาสเนางยาฝ นิดนักงพ
นือีพฐปมรรกวศิวนางะลแ

Mr.Padej Rujikhajorndej
Executive Vice President 

:Bored Piles and Diaphragm Wall 
and Other geotechnical engineering

วกแตโหงิส ลมกยาน
ญหใรากดัจูผยวชูผรากมรรก

ธนัพมัสาคกูละลแดาลตรากนางยาฝ
ภายในประเทศ

Mr.Kamol Singtogaw
Executive Vice President 

: Marketing and Customer Relationship
Department (Domestic)

ธนัพินนศัท ธนัพฐฐัณยาน
ญหใรากดัจูผยวชูผรากมรรก

TI นางยาฝ
Mr. Nutthapan Thananipan
Executive  Vice President

: IT

ธนัพินนศัท  คงรณ.รด
ราหิรบีทานหาจเนาธะรปะลแญหใรากดัจูผรากมรรก

Dr.Narong  Thasnanipan
President & CEO

Mr. Zaw Zaw Aye
ญหใรากดัจูผงอรรากมรรก

2 รากิตับิฏปนางมุลก
Mr.Zaw Zaw Aye

Senior Executive Vice President 
 : Operation Group 2
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คณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร (ต่อ) : Board of Executive Offiffiicer (Continued)

านฒัพนืยูยอ ลมกยาน

งารสงรคโนางยาฝ ญหใรากดัจูผยวชูผ

Mr.Kamol Youyuenpathana

  Vice President

: Civil work Department

รธศงพชัวธ ดกัศมสยาน

 ญหใรากดัจูผยวชูผ

อืซดัจนางยาฝ

Mr.Somsak Thawatchpongthon

 Vice President

: Procurement Department

งอผดุผ ชัวธยาน

 ญหใรากดัจูผยวชูผ

บำมอซนางยาฝ งุร

Mr. Tawat PhutPhong

 Vice President

: Plant Department

มิทบัทีรศ กนอเยาน

นิงเรากะลแีชญับนางยาฝ ญหใรากดัจผูยวชูผ

ทัษิรบรากุนาขลเะลแ

Mr.Anek Srituptim

 Vice President

 : Accounting and Finance Department

and Secretary

ธนพัินนศัท  ลพฐฐัณยาน  

ญหใรากดัจูผยวชูผรากมรรก  

รกวศิวนางยาฝ รม 

Mr. Nutthapon Thasnanipan 

Executive  Vice President 

: Engineering 

นายนิ ษกัทพิารคัอ รดนัร  

กรรมการ ญหใรากดัจูผยวชูผ   

ญหใรากดัจูผรากมรรกกันาํส   

Mr. Nirandorn Akrapitak  

Executive  Vice President 

: President Office 
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VISION (วิสัยทัศน์)

MISSION (ภารกิจ)

STRATEGY (กลยุทธ์)

TO BE THE REPUTABLE LEADER IN CONSTRUCTION INDUSTRY OF ASEAN
เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างชั้นน�ำแห่งอาเซียน

TO PROVIDE CLIENTS WITH QUALITY SERVICES BY COMPETENT MANAGEMENT 
SAFETY AND ENVIRONMENT

บริการลูกค้าด้วยคุณภาพและความช�ำนาญ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง
1.	 รับงานบริการเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน รวมทั้งงานก่อสร้างโครงสร้างต่าง ๆ ทั้งในและ

ต่างประเทศ โดยมีผลตอบแทนทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม
2.	 เป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่
3.	 บริหารงานโครงการโดยยึดหลักการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงสภาวะส่ิง

แวดล้อมและความปลอดภัย ส่งมอบงานตรงตามเวลาและคุณภาพงานได้มาตรฐาน
4.	 หาตลาดใหม่เพิ่มเติมในประชาคมอาเซียน
5.	 พัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ให้ทันสมัยและแข่งขันได้อยู่เสมอ โดยไม่เน้นการแข่งขันด้าน

ราคา
6.	 พัฒนาศักยภาพในด้านทรัพยากรมนุษย์ และโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์กรเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขัน
7.	 เตรียมความพร้อมของเครื่องจักร เพื่อให้สามารถรับงานได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพ
8.	 พัฒนาน�ำระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหาร เพื่อให้มีการรายงานข้อมูลต่างๆ 

ให้รวดเร็วและทันการ
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ข้อมูลสรุป

ในกลุ่มบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย 

	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า SEAFCO Public Company Limited จดทะเบียนก่อตั้ง

เป็นบริษัทจ�ำกัดเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2517 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลาถึง 43 ปี และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 บริษัทมีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจการท�ำเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ในประเทศ จนเป็นที่รู้จัก

และยอมรับโดยทั่วไปของผู้ออกแบบ บริษัทวิศวกรที่ปรึกษาและเจ้าของโครงการต่าง ๆ	

	 แหล่งรายได้ของบริษัทในปี 2561  ซึ่งมีรายได้รวม 2,765.20  ล้านบาท มาจากภาครัฐร้อยละ  45  และภาคเอกชนร้อย

ละ 49  และจากต่างประเทศร้อยละ 6 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีลูกค้าอยู่ 2 บริษัท ที่มีสัดส่วนเกินร้อยละ 25 ของรายได้รวม

ของบริษัท ซึ่งบริษัทรับงานจากการเข้าประมูลโดยกระท�ำธุรกรรมปกติ 

	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนเพื่อรองรับการจ่ายปันผล จากทุนจดทะเบียน 611,330,016 

หุ้น เป็น 672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 336,231,509 บาท
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ชื่อบริษัท/กิจการร่วมค้า ร้อยละการถือหุ้น ประเภทธุรกิจ / งานประมูล

1. บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 50
ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว

26 ล้านบาท

มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
งานก่อสร้างอาคารสูงและงานก่อสร้าง
ฐานราก

2. บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 97.996
ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว

10 ล้านบาท

มีนโยบายรับงานก่อสร้างและรับงานเสาเข็ม
เจาะและก�ำแพงกันดินที่ต่างประเทศ

3. บริษัท ซีฟโก้(เมียนมาร์) จ�ำกัด 80 ของทุนจดทะเบียน 700,000,000 kyat 
คิดเป็นเงินเท่ากับ 13.43 ล้านบาท

มีนโยบายด�ำเนินการรับงานก่อสร้างและรับ
งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินที่ประเทศ
พม่า

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2547 มีมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 210 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท และเพิ่มทุน

จ�ำนวน 55 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 55 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน 50 ล้านหุ้น เสนอขายต่อประชาชนทั่วไป และส่วน

ที่เหลือส�ำรองไว้เพื่อการรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงาน จ�ำนวน 5 ล้านหุ้น โดย

ไม่คิดมูลค่า อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 5 บาทต่อหุ้น อายุ 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และ

เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2547 บริษัทฯ ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้กับกรรมการและพนักงานของบริษัท

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นวันใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 

1 ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่าไม่มีผู้มาใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญ ในครั้งที่ 1 นี้

เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549 เป็นวันใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัทครั้งที่ 

2 ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ปรากฏว่าไม่มีผู้มาใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญในครั้งที่ 2 นี้

เมือ่วนัที ่31 ตลุาคม 2549  เป็นวันทีใ่ช้สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัทีข่ายให้แก่กรรมการ และพนกังานของบรษิทั ครัง้ที่ 

3 ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่ามีผู้ใช้สิทธิจ�ำนวน 20 ราย จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิครั้งนี้ 1,518,000 หน่วย จ�ำนวนใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิที่คงเหลืออยู่ 3,482,000 หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้ 1,518,000 หุ้น จ�ำนวนคงเหลือของหุ้นสามัญ

ที่จัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3,482,000 หุ้น จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ในครั้งนี้จ�ำนวนเงินรวม 7,590,000.00 บาท

เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2550 เป็นวนัทีใ่ช้สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัทีข่ายให้แก่กรรมการและพนกังานของบรษิทั ครัง้ที่ 

4 ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่ามีผู้มาใช้สิทธิจ�ำนวน 121 ราย จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิครั้งนี้ 2,002,000 หน่วย จ�ำนวน

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่คงเหลืออยู่ 1,480,000 หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรร เพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้ 2,002,000 หุ้น จ�ำนวนคงเหลือของหุ้น

สามญัทีจ่ดัสรรเพือ่รองรบัการใช้สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ1,480,000 หุน้ จ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัจากการใช้สิทธซิือ้หุน้สามญัของใบส�ำคญัแสดง

สิทธิในครั้งนี้ จ�ำนวนเงินรวม 10,010,000 บาท 
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เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2550 เป็นวันที่ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 5 

ซึง่เป็นครัง้สดุท้าย ผลของการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัปรากฏว่ามผีูม้าใช้สทิธจิ�ำนวน 130 ราย จ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีใ่ช้ในครัง้นี ้1,480,000 

หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิในครั้งนี้จ�ำนวน 1,480,000 หุ้น จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิในครั้งนี้จ�ำนวนเงินรวม 7,400,000 บาท

เมือ่วนัท่ี 13 พฤศจกิายน 2552 บรษิทั ซฟีโก้ จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัรางวลั บรษิทัจดทะเบยีนดีเด่นด้านการลงทนุสมัพนัธ์ (IR Excellence 

Awards) ในงาน SET Awards 2009

เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2553 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านการลงทุนสัมพันธ์ (IR Excellence 

Awards) ในงาน SET Awards 2010  

เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2554 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ขายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าSeafco-Ryobi Pte.Ltd. ทั้งหมดให้กับผู้ร่วม

ลงทุนต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้รับผลก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 4.91 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2554 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาทเป็น 10.9 ล้านบาท โดยบริษัท 

ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 55

เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2555 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้ลดทุนจดทะเบียนจาก 10.9 ล้านบาท ลดลงเหลือ 10 ล้านบาท โดย

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริ่ง คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 25 และบริษัท อัล

เท็มเทค จ�ำกัดถือหุ้นร้อยละ 25 โดยมีนโยบายในการรับงานก่อสร้างอาคารสูง

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2555  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัดและบริษัท ประยูรชัย(1984) จ�ำกัดร่วมค้าได้จดทะเบียนเลิกกิจการร่วมค้า

เมือ่วนัที ่17 มิถุนายน 2556 ได้จดัตัง้บรษิทั ซฟีโก้ อนิเตอร์เทรด จ�ำกัด ทนุจดทะเบยีน 5,000,000 บาท โดยบรษัิทฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 99.99

เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2556 ได้จัดตั้งบริษัท ซีฟโก้(เมียนมาร์) จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 4,500,000 kyat โดยบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด 

จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 90 ซึ่งทางบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ลงทุนคิดเป็นเงินเท่ากับ 1,410,300 บาท โดยจะด�ำเนินการรับงานบริการ

ก่อสร้างและรับงานบริการเสาเข็มเจาะและรับงานบริการก�ำแพงกันดินที่ประเทศพม่า ซึ่งปัจจุบันได้ด�ำเนินการรับงานแล้ว

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนจาก 333,250,000 หุ้น เหลือ 268,730,194 หุ้น และเมื่อวันที่ 8 

พฤษภาคม 2557 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากหุ้นสามัญ 268,.730,194 หุ้น หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 268,730,194 บาท เป็นจ�ำนวน

หุน้สามญั 291,124,377 หุน้ละ 1 บาท มลูค่า 291,124,377 บาท โดยได้เรยีกช�ำระค่าหุน้แล้ว  291,110,727 หุน้ เป็นมลูค่า 291,110,727 บาท

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนจาก 291,124,377 หุ้น เหลือ 291,110,727 หุ้น และเมื่อวันที่ 12 

พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากหุ้นสามัญ 291,110,727 หุ้น หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 291,110,727 บาท เป็นจ�ำนวน

หุน้สามญั 305,666,263 หุน้ละ 1 บาท มลูค่า 305,666,263 บาท โดยได้เรยีกช�ำระค่าหุน้แล้ว  305,665,008 หุน้ เป็นมลูค่า 305,665,008 บาท

เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2558 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นและช�ำระแล้วจ�ำนวนหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น หุ้นละ 100 

บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000 บาท โดยบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

16

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท โดยออกเป็นหุ้นสามัญใหม่ 50,000 หุ้น หุ้นละ 

100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 100,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 10,000,000 บาท และได้

เรยีกช�ำระและช�ำระแล้วจ�ำนวนหุน้สามัญ 100,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 10,000,000 บาท โดยได้ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 

เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (BEST Investor Relations 

Awards) และรางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้านผลการด�ำเนนิงานดเีด่น (Outstanding Company Performance Awards) จากงาน Set Awards 

2015

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2559 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีก รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 

6,929,8760.50 โดยยงัคงสดัส่วนร้อยละ 80 เพือ่ให้เป็นบริษทัฯต่างประเทศทีส่ามารถด�ำเนินธุรกิจได้สะดวกยิง่ขึน้ตามกฎหมายของรฐับาลพม่า

เมือ่วนัที ่2 กมุภาพนัธ์ 2560  บรษัิทฯ ได้รบัรางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม (BEST Investor Relations Awards) 

และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) Set Awards 2016

เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 บริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 kyat เป็น 700,000,000 kyat โดย

บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80%

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2560 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีกรวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 

8,560,290.50 บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด บางส่วน ท�ำให้บริษัทฯ 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 97.996 รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 9,799,400 บาท

เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีกรวมเป็นเงินลงทุนทั้ง

สิ้น 13,432,682.00 บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ จากเดิม 1.00 บาท/หุ้น เป็น 0.50 บาท/หุ้น 

ทุนจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเป็น 611,330,016 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 305,665,008 บาท

เมือ่วนัที ่18 ตลุาคม 2560 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนยกเลกิกจิการร่วมค้า และช�ำระบญัช ี กจิการร่วมค้าศรนีครนิทร์ และกจิการ

ร่วมค้า ซีฟโก้ และประยูชัย (1984) เรียบร้อยแล้ว

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10,000,000 บาท เป็น 26,000,000 บาท โดย

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50% รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 13,000,000 บาท

เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนเพื่อรองรับการจ่ายปันผล จากทุนจดทะเบียน 611,330,016 หุ้น 

เป็น 672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 336,231,509 บาท
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ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 
บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นผู้รับก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทั่วไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน  บริษัท

สามารถรับงานโดยตรงจากเจ้าของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (Main Contractor) 
ภาพรวมของงานที่บริษัทให้บริการสามารถสรุปได้ดังนี้ 

• งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile) 
• งานก าแพงกันดิน (Diaphragm Wall) 
• งานก่อสร้างโยธา ซึ่งรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และงานก่อสรา้งอาคาร 
• งานบริการทดสอบต่างๆ 

 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท 
1. แยกตำมสำยผลิตภัณฑ์เป็นดังน้ี 

 สำยผลิตภัณฑ์ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
งำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกันดิน (รับงำน
เฉพำะค่ำแรง) 1,174 43% 700 38% 644 35% 

งำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกันดิน (รับงำน
รวมวัสดุ) 

1,420 51% 1,063 58% 1,194 64% 

รวมงำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกันดิน 2,594 94% 1,763 97% 1,838 99% 
งำนโครงสร้ำงและโยธำ 7 - 7.04 - 5 - 
งำนต่ำงประเทศ 164 6% 48.01 3% 20 1% 
          รวมรำยได้จำกกำรบริกำร 2,765 100% 1,818 100% 1,863 100% 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้รับก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทั่วไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน  บริษัทสามารถรับ

งานโดยตรงจากเจ้าของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (Main Contractor) ภาพรวมของงานที่

บริษัทให้บริการสามารถสรุปได้ดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

•  งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile)
•  งานก�ำแพงกันดิน (Diaphragm Wall)
•  งานก่อสร้างโยธา ซึ่งรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และ งานก่อสร้างอาคาร
•  งานบริการทดสอบต่างๆ
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โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท 
1. แยกตำมสำยผลิตภัณฑ์เป็นดังน้ี 

 สำยผลิตภัณฑ์ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
งำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกันดิน (รับงำน
เฉพำะค่ำแรง) 1,174 43% 700 38% 644 35% 

งำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกันดิน (รับงำน
รวมวัสดุ) 

1,420 51% 1,063 58% 1,194 64% 

รวมงำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกันดิน 2,594 94% 1,763 97% 1,838 99% 
งำนโครงสร้ำงและโยธำ 7 - 7.04 - 5 - 
งำนต่ำงประเทศ 164 6% 48.01 3% 20 1% 
          รวมรำยได้จำกกำรบริกำร 2,765 100% 1,818 100% 1,863 100% 

1.แยกตามสายผลิตภัณฑ์เป็นดังนี้
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2. แยกตำมแหล่งรำยได้เป็นดังน้ี 
 2561 2560 2559 
 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. งำนรำชกำร 1,233 45% 663 36% 313 17% 
2. งำนเอกชน 1,532 55% 1,155 64% 1,550 83% 

รวม 2,765  1,818 100% 1,863 100% 
 

ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน 
 ช่วงปี 2561-2564 ที่จะมีการเบิกจ่ายงบลงทุนประมาณ 1.18 ล้านบาท โดยเฉพาะแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมเพื่อรองรับ
การพัฒนาระเบียบเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าใน กทม. และปริมณฑล
สายต่างๆ ตลอดจน Mega Project ในภูมิภาค จะเป็นปัจจัยสนับสนุนการก่อสร้างภาครัฐในระยะต่อไป ซึ่งเป็นโอกาสของ
ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่รับงานโดยตรงจากหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งผู้รับเหมาช่วง และ Supply Chain ที่เกี่ยวเนื่อง ทั้งนี้ การประมูล
งานภาครัฐจะท าให้ผู้รับเหมามีความต้องการสินเช่ือเพิ่มขึ้น ทั้งวงเงินหนังสือค้ าประกันเพื่อประมูลงาน หนังสือค้ าประกันสัญญาฯ 
และ Project Finance ซึ่งสินเช่ือกลุ่มนี้มีสัดส่วน NPL ต่ า ผลจากการเบิกจ่ายงบลงทุนเพื่อขับเคลื่อนโครงการลงทุนส าคัญ ๆ หลังมี
รัฐบาลใหม่จากการเลือกต้ัง คาดว่าจะช่วยให้การก่อสร้างภาครัฐฟื้นตัวขึ้น โดยขยายตัวประมาณ 7.7% และ 7.1% ในปี 2562-2563 
ตามล าดับ และส่งผลบวกต่อความต้องการวัสดุก่อสร้างกลุ่มงานโยธา อาทิ หิน ทราย เหล็ก ยางมะตอย ซีเมนต์ เป็นต้น 
 ส าหรับงานก่อสร้างภาคเอกชน โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศัยยังคงซบเซา เนื่องจากตลาด Residential Real Estate 
ยังมีที่อยู่อาศัยเหลือขายสะสมอยู่เป็นจ านวนมาก อีกทั้งในปี 2562 ยังได้รับผลกระทบจากมาตรการ LTV ใหม่ของธปท. ส่งผลให้การ
ก่อสร้างภาคเอกชนขยายตัวประมาณ 3.2% ชะลอตัวลงจากการขยายตัว 4.4% ในปี 2561  แต่ในปี 2563 งานก่อสร้างที่อยู่อาศัยมี
โอกาสขยายตัวประมาณ 5.5% เนื่องจาก พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่ (ใช้บังคับ 1 ม.ค. 2563) จะสนับสนุนให้มีการ
น าที่ดินรกร้างว่างเปล่ามาพัฒนามากขึ้น เพื่อลดผลกระทบด้านภาษี รวมทั้ง แรงกดดันจากอุปทานส่วนเกินที่เริ่มลดลง ขณะที่ 
Commercial Real Estate อาทิ อาคารส านักงาน อาคารพาณิชย์ อาคารศูนย์การค้า โรงงานมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ส่งผลดีต่อธุรกิจ
จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นพันธมิตรกับ Developer จะได้รับอานิสงส์โดยตรง จากการฟื้นตัวของธุรกิจ Real Estate 
 สรุป Industry Rating ของธุรกิจที่มีความเช่ือมโยงกันในกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง 
 กำรก่อสร้ำง แม้ที่ผ่านมาการเบิกจ่ายงบลงทุนของภาครัฐมีความล่าช้าและท าได้ต่ ากว่าเป้าหมายที่วางไว้ จนกระทบต่อการ
ก่อสร้างภาครัฐ แต่แนวโน้มตลาดรับเหมางานวิศวกรรมโยธาภาครัฐมีโอกาสที่จะคึกคักขึ้น จากโครงการพัฒนาเมืองการบินภาค
ตะวันออก (ท่าอากาศยานอู่ตะเภา) และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง อาทิ รถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 สนา มบิน 
งานก่อสร้างรถไฟฟ้าและถนนสายต่างๆ จึงเป็นโอกาสให้ผู้ประกอบการรายที่รับงานโดยตรงจากหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งผู้รับเหมา
ช่วงและ Supply Chain มีงานเข้ามามากขึ้น 

• ส าหรับงานก่อสร้างภาคเอกชน มีแนวโน้มชะลอตัว โดยเฉพาะในกลุ่ม Residential Real Estate ที่จะได้รับ
ผลกระทบจากมาตรการ LTV ใหม่ของ ธปท. ที่จะเริ่มใช้บังคับในปี 2562 และอุปทานเหลือขายที่สะสมอยู่ใน
ตลาดเป็นจ านวนมาก อย่างไรก็ดี ยังมีงานก่อสร้างที่อยู่อาศัยในบางพื้นที่ ที่ผู้ประกอบการอสังหาฯ มีแผนเปิด
โครงการใหม่ในท าเลส าคัญๆ อาทิ แนวรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ หัวเมืองใหญ่ และพื้นที่เศรษฐกิจส าคัญ ส าหรับกลุ่ม 
Commercial Real Estate อาทิ อาคารส านักงาน อาคารพาณิชย์ อาคารศูนย์การค้า โรงงาน มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ช่วงปี 2561-2564 ท่ีจะมีการเบิกจ่ายงบลงทุนประมาณ 1.18 ล้านล้านบาท โดยเฉพาะแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมเพ่ือรองรับการ

พัฒนาระเบียบเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าใน กทม. และปริมณฑลสายต่างๆ 

ตลอดจน Mega Project ในภูมิภาค จะเป็นปัจจัยสนับสนุนการก่อสร้างภาครัฐในระยะต่อไป ซึ่งเป็นโอกาสของผู้ประกอบการรายใหญ่ที่รับ

งานโดยตรงจากหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งผู้รับเหมาช่วง และ Supply Chain ที่เกี่ยวเนื่อง ทั้งนี้ การประมูลงานภาครัฐจะท�ำให้ผู้รับเหมามี

ความต้องการสินเชื่อเพิ่มขึ้น ทั้งวงเงินหนังสือค�้ำประกันเพื่อประมูลงาน หนังสือค�้ำประกันสัญญาฯ และ Project Finance ซึ่งสินเชื่อกลุ่มนี้มี

สัดส่วน NPL ต�่ำ ผลจากการเบิกจ่ายงบลงทุนเพื่อขับเคลื่อนโครงการลงทุนส�ำคัญ ๆ หลังมีรัฐบาลใหม่จากการเลือกตั้ง คาดว่าจะช่วยให้การ

ก่อสร้างภาครัฐฟื้นตัวขึ้น โดยขยายตัวประมาณ 7.7% และ 7.1% ในปี 2562-2563 ตามล�ำดับ และส่งผลบวกต่อความต้องการวัสดุก่อสร้าง

กลุ่มงานโยธา อาทิ หิน ทราย เหล็ก ยางมะตอย ซีเมนต์ เป็นต้น

ส�ำหรับงานก่อสร้างภาคเอกชน โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศัยยังคงซบเซา เนื่องจากตลาด Residential Real Estate ยัง

มีที่อยู่อาศัยเหลือขายสะสมอยู่เป็นจ�ำนวนมาก อีกทั้งในปี 2562 ยังได้รับผลกระทบจากมาตรการ LTV ใหม่ของธปท. ส่งผลให้การก่อสร้าง

ภาคเอกชนขยายตัวประมาณ 3.2% ชะลอตัวลงจากการขยายตัว 4.4% ในปี 2561  แต่ในปี 2563 งานก่อสร้างที่อยู่อาศัยมีโอกาสขยายตัว

ประมาณ 5.5% เนื่องจาก พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่ (ใช้บังคับ 1 ม.ค. 2563) จะสนับสนุนให้มีการน�ำที่ดินรกร้างว่างเปล่า

มาพัฒนามากขึ้น เพื่อลดผลกระทบด้านภาษี รวมทั้ง แรงกดดันจากอุปทานส่วนเกินที่เริ่มลดลง ขณะที่ Commercial Real Estate อาทิ 

อาคารส�ำนักงาน อาคารพาณิชย์ อาคารศูนย์การค้า โรงงานมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ส่งผลดีต่อธุรกิจจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง โดยเฉพาะกลุ่มที่

เป็นพันธมิตรกับ Developer จะได้รับอานิสงส์โดยตรง จากการฟื้นตัวของธุรกิจ Real Estate

สรุป Industry Rating ของธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกันในกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

	 การก่อสร้าง แม้ที่ผ่านมาการเบิกจ่ายงบลงทุนของภาครัฐมีความล่าช้าและท�ำได้ต�่ำกว่าเป้าหมายที่วางไว้ จนกระทบต่อการ

ก่อสร้างภาครัฐ แต่แนวโน้มตลาดรับเหมางานวิศวกรรมโยธาภาครัฐมีโอกาสที่จะคึกคักขึ้น จากโครงการพัฒนาเมืองการบินภาคตะวันออก 

(ท่าอากาศยานอู่ตะเภา) และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง อาทิ รถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน งานก่อสร้างรถไฟฟ้า

และถนนสายต่างๆ จึงเป็นโอกาสให้ผู้ประกอบการรายที่รับงานโดยตรงจากหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งผู้รับเหมาช่วงและ Supply Chain มีงาน

เข้ามามากขึ้น

2. แยกตามแหล่งรายได้เป็นดังนี้
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•	 ส�ำหรับงานก่อสร้างภาคเอกชน มีแนวโน้มชะลอตัว โดยเฉพาะในกลุ่ม Residential Real Estate ที่จะได้รับผลกระทบจาก

มาตรการ LTV ใหม่ของ ธปท. ที่จะเริ่มใช้บังคับในปี 2562 และอุปทานเหลือขายที่สะสมอยู่ในตลาดเป็นจ�ำนวนมาก อย่างไรก็ดี ยังมีงาน

ก่อสร้างที่อยู่อาศัยในบางพื้นที่ ที่ผู้ประกอบการอสังหาฯ มีแผนเปิดโครงการใหม่ในท�ำเลส�ำคัญๆ อาทิ แนวรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ หัวเมืองใหญ่ 

และพื้นที่เศรษฐกิจส�ำคัญ ส�ำหรับกลุ่ม Commercial Real Estate อาทิ อาคารส�ำนักงาน อาคารพาณิชย์ อาคารศูนย์การค้า โรงงาน มีแนว

โน้มปรับตัวดีขึ้น

•	 อย่างไรก็ดี ราคาวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น รวมทั้งความเสี่ยงจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และต้นทุนแรงงาน 

รวมทั้งทิศทางอัตราดอกเบี้ยที่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของผู้ประกอบการ

•	 การจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง ได้รับปัจจัยบวกจากการลงทุนก่อสร้างโครงการภาครัฐท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน และธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นตลาดส�ำคัญ โดยเฉพาะกลุ่มอาคารส�ำนักงาน และศูนย์การค้าให้เช่ายังคงเติบโตต่อเนื่อง จากการเข้ามาของธุรกิจต่าง

ประเทศ และการท่องเที่ยว ท�ำให้ภาพรวมของการก่อสร้างยังโน้มสูงขึ้น  ส่วนกลุ่ม Residential Real Estate บางส่วนจะได้ผลกระทบจาก

มาตรการ LTV ใหม่ ส่งผลให้ความต้องการวัสดุก่อสร้างในกลุ่มนี้ชะลอตัวลง

•	 การแข่งขันของธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างยังคงสูง จากการขยายสาขาของผู้ประกอบการรายใหญ่ และการเข้ามาของผู้ประกอบ

การรายเล็ก ด้านตลาดส่งออกปี 2562 คาดว่าจะฟื้นตัวหลังจากตลาดอาเซียน ซึ่งเป็นตลาดหลักประสบอุทกภัยรุนแรง แต่ตลาดส่งออกอาจ

ต้องแข่งขันกับสินค้าจากจีน ที่จะได้รับปัจจัยบวกจากค่าเงินหยวนที่อ่อนลง

•	 ในช่วง 5 ปี (ปี 2557-2561) มูลค่าการลงทุนภาคก่อสร้าง มีสัดส่วนเฉลี่ยเท่ากับ 8.1% ของ GDP โดยเฉพาะการก่อสร้างภาค

รัฐได้กลับมามีบทบาทสูงกว่าการก่อสร้างภาคเอกชนตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน จากแรงขับเคลื่อนของภาครัฐโดยเฉพาะโครงการลงทุนเพื่อ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ออกมาอย่างต่อเนื่องภายใต้รัฐบาล คสช. ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนที่ได้รับผลกระทบจากภาวะชะลอตัว

ของภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะกลุ่มที่อยู่อาศัย (Residential Real Estate) ที่มีแนวโน้มชะลอตัว

•	 ภาพรวมการก่อสร้างในปี 2561 เริ่มฟื้นตัวตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ทั้งการก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชน โดยในช่วง 3 ไตรมาสแรก 

การก่อสร้างภาครฐัเพิม่ขึน้ 1.9%(YoY) และการก่อสร้างภาคเอกชนเพิม่ขึน้ 4.0%(YoY) และคาดว่าภาพรวมการก่อสร้างทัง้ปีจะเติบโตทีร่ะดับ 

3.6% ฟื้นตัวขึ้นจากที่หดตัว 2.2% ในปี 2560 ทั้งนี้ เนื่องจากการเบิกจากงบลงทุนในช่วงที่ผ่านมาลดลงจากปีก่อน ส่งผลให้การลงทุนภาครัฐ

ในปี 2561 ฟื้นตัวไม่มาก

•	 ส�ำหรับในปี 2562-2563 ทีม BMR คาดว่าการก่อสร้างจะเติบโตในช่วง 5.3%-6.4% ตามทิศทางการเติบโตของการลงทุนภาค

รัฐและเอกชน ทีม Krungthai Macro Research คาดว่าในปี 2562-2563 การลงทุนภาครัฐจะเติบโตในกรอบ 6.7%-7.2% ส�ำหรับการลงทุน

ภาคเอกชน จะเติบโตในกรอบ 5.0%-7.2%

	 การก่อสร้างภาครัฐ ประมาณ 80% เป็นการก่อสร้างงานโยธา ซึ่งได้รับแรงหนุนจากการขยายการลงทุนโครงสร้างพื้น
ฐานของภาครัฐ ผ่านงบประมาณการลงทุน โดยสภาพัฒน์ฯ ประเมินว่าในช่วงปี 2561-2564 จะมีการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุนด้านคมนาคม

ขนส่งทั่วประเทศ ประมาณ 1.18 ล้านบาท โดยเฉพาะในปี 2561 นอกจากโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าใน กทม. และปริมณฑลสายต่างๆ 
ที่มีความคืบหน้าแล้ว ยังมี Mega Project ในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ที่ครม.อนุมัติแล้ว และคาดว่าจะได้ผู้ร่วมทุนในปี 2562 ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
ก่อสร้างภาครัฐในระยะต่อไป
    •	 อย่างไรก็ดี ในปี 2561 ที่ผ่านมา การเบิกจ่ายงบลงทุนยังท�ำได้ต�่ำกว่าเป้า โดยการเบิกจ่ายในช่วง ม.ค.-พ.ย. 2561 ลดลง 

1.7%(YoY) ส่งผลให้ภาพรวมการก่อสร้างภาครัฐฟื้นตัวไม่มาก
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	 การก่อสร้างภาคเอกชน ประมาณ 56.5% เป็นการก่อสร้างอาคาร ซึ่งที่ผ่านมาได้รับผลกระทบจากภาวะซบเซาของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัย (Residential Real Estate) สะท้อนจากการลดลงของพื้นที่ได้รับอนุญาตก่อสร้างทั่วประเทศ และโครงการ
เปิดตัวใหม่ของ Developer เนื่องจากในตลาดยังมีที่อยู่อาศัยเหลือขายสะสมอยู่เป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นทาวน์เฮ้าส์และอาคารชุด 
ในระดับราคา 1-3 ล้านบาท ที่ตลาดก�ำลังประสบปัญหาด้านก�ำลังซื้อ ซึ่งนอกจากจะไม่มีมาตรการกระตุ้นจากภาครัฐในปี 2561 แล้ว ธุรกิจ
ยังต้องเผชิญกับมาตรการก�ำกับของ ธปท. (เกณฑ์วางเงินดาวน์ขั้นต�่ำ : LTV) ที่อาจส่งผลกระทบต่อการฟื้นตัวของธุรกิจในปีหน้า
    •	 ส�ำหรับงานรับเหมาก่อสร้างอาคารเพื่อการพาณิชย์ (Commercial Real Estate) อาทิ อาคารส�ำนักงาน/อาคารศูนย์การค้า
ให้เช่า อพาร์ทเม้นท์ / เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ และนิคมอุตสาหกรรม นับว่ายังเป็นที่ต้องการของตลาดโดยเฉพาะในพื้นที่ กทม. และปริมณฑล 
ในหัวเมืองใหญ่ และพื้นที่เศรษฐกิจ อาทิ EEC เป็นต้น

ที่มา : Industry Rating Construction & Building Materials ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด(มหาชน)
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1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง
	 ผูร่้วมก่อตัง้บรษิทัมอียู ่3 ท่าน ปัจจบุนัเกษยีณไปแล้ว 2 ท่าน เหลือ 1 ท่านคอื ดร.ณรงค์ ทศันนพินัธ์ เป็นวิศวกรทีม่ปีระสบการณ์
มายาวนานในวงการธุรกจิก่อสร้างโดยเฉพาะการก่อสร้างงานใต้ดนิกว่า 45 ปี จึงเป็นท่ีรูจ้กัและยอมรับโดยทัว่ไปของผูอ้อกแบบ บรษิทัวศิวกร
ที่ปรึกษา ตลอดจนเจ้าของโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีส่วนส�ำคัญในการติดต่อกับลูกค้า  
	 อย่างไรก็ตามบริษัทได้เล็งเห็นถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารคนดังกล่าว โดยมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรใน
แต่ละแขนงเพื่อให้สามารถขึ้นมารองรับงานของผู้บริหารระดับสูงได้ เช่น การสรรหาบุคลากรมืออาชีพเข้ามาช่วยบริหารงาน การริเริ่มให้มี
การสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารระดับกลางและระดับปฏิบัติการของบริษัทกับเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงานและระดับปฏิบัติการของลูกค้าที่เป็น
ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน เพื่อให้สามารถรักษาสัมพันธ์อันดีของผู้บริหารรุ่นต่อไป ซึ่งได้สรรหาบุคลากรเข้ามาแทน ซึ่งผลงานก็เป็นที่
น่าพอใจ

3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
	 ความเสีย่งจากคูส่ญัญาไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดในสญัญา โดยเฉพาะเรือ่งการช�ำระเงนิตามความส�ำเรจ็ของงาน ซึง่อาจก่อให้
เกดิความเสยีหายแก่ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ขาดสภาพคล่องในการท�ำงานได้ อย่างไรกต็ามบรษิทัมนีโยบายในการป้องกันความเสีย่งดงั
กล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าก่อนการรับงาน การหาข้อมูลของลูกค้าอื่นเพิ่มเติม หรือมีการเรียกเก็บเงินล่วงหน้าก่อน
เริ่มด�ำเนินงานรวมถึงการเรียกเก็บเงินตามผลงานที่ท�ำเสร็จ และบริษัทฯ ยังได้รับความสนับสนุนจากสถาบันการเงินต่าง ๆ เพื่อเข้ามาช่วย
แก้ปัญหาในกรณทีีบ่รษัิทขาดสภาพคล่องได้ บรษิทัฯได้มกีารต้ังค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูค้าให้ครอบคลมุกบัลกูหนีท่ี้ค้างช�ำระมากกว่า 12 
เดือน และในปี 2561 บริษัทมีการตั้งส�ำรองหนี้สูญไว้เป็นจ�ำนวนเงิน 59 ล้านบาท

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร
	 ธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานออกแบบ วางแผน และด�ำเนินการก่อสร้างตาม
แผนที่วางไว้ ซึ่งหมายถึงวิศวกรในระดับผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (Executive Vice President) ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) และ
วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project Engineer หรือ Foreman) หากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ไปย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับ
งาน ตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้
	 อย่างไรกต็ามผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ (Executive Vice President) ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) หรอื วศิวกรผูค้วบคมุ
งาน (Project Engineer) ของบรษิทัส่วนใหญ่ร้อยละ 90 ล้วนมอีายงุานกบับริษทัประมาณนานกว่า 10 ปี ขึน้ไป ทัง้นีเ้นือ่งจากทีผ่่านมาบรษิทั
มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี  โดยมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ส่งบุคลากรเข้าร่วมการสัมมนาทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  ตลอดจนมีมาตรการจูงใจต่างๆ ที่สามารถแข่งขันกับตลาดได้  เพื่อรักษาบุคลากรให้ท�ำงานกับบริษัท   และเพื่อลดปัญหาดัง
กล่าว บริษัทได้ด�ำเนินการให้สถาบันการศึกษาต่างๆ ส่งนักศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร์เข้าฝึกงานที่บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ท�ำให้มีบัณฑิต
ทีส่�ำเรจ็การศกึษาจากสถาบนัต่างๆ ดงักล่าวให้ความสนใจทีจ่ะร่วมงานกบับรษิทัต่อไป และบรษิทัยังมกีารมอบทนุการศกึษาให้กบัสถาบันต่าง 
ๆ เช่น AIT (Asian Institute of Technology) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, โครงการวิศวกรรมโยธานานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นต้น 

ปัจจัยความเสี่ยง
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5. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานไม่เสร็จตามก�ำหนดหรืองานไม่ได้คุณภาพตามที่ก�ำหนด

	 โดยทัว่ไปงานก่อสร้างทีบ่รษิทัด�ำเนนิการอยูน่ัน้จะมค่ีาปรบัในกรณทีีม่กีารด�ำเนนิงานล่าช้ากว่าทีก่�ำหนดซึง่ปกตมิอีตัราร้อยละ 
0.01 ของมูลค่างานต่อวัน และมีการก�ำหนดค่าปรับสูงสุดเป็นจ�ำนวนวันหรือเป็นร้อยละของมูลค่างานในกรณีที่งานที่ส่งมอบไม่ได้มาตรฐาน
ตามแบบที่ก�ำหนด ซึ่งหากมีเหตุการณ์ใดๆ ดังกล่าวเกิดขึ้น บริษัทจะต้องด�ำเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง ส่งผลให้ต้นทุนสูงขึ้นและเสียเวลาในการ
ท�ำงานเพ่ิมมากขึน้  อย่างไรกต็ามหากความล่าช้าของการด�ำเนินงานนัน้มไิด้มสีาเหตมุาจากบรษิทั อาทเิช่น การเปลีย่นแปลงแบบการก่อสร้าง 
หรอืสถานทีท่ีร่บัมอบไม่พร้อมทีจ่ะสามารถด�ำเนนิการได้ หรอืสภาพดนิฟ้าอากาศไม่เอือ้อ�ำนวย โดยเฉพาะในช่วงฤดฝูนและเกดิอทุกภยัน�ำ้ท่วม 
ซึง่การปฏบิตักิารของผูร้บัเหมาก่อสร้างจะเป็นไปด้วยความยากล�ำบากถ้าไม่มกีารวางแผนงานทีด่พีอนัน้ บรษัิทจะสามารถเจรจาและชีแ้จงให้
ผูว่้าจ้างทราบและสามารถขอยดืเวลาการด�ำเนนิงานออกไปได้ ทัง้นีใ้นระยะทีผ่่านมาในส่วนของงานเสาเขม็เจาะและก�ำแพงกนัดนิ บรษิทัยัง
ไม่เคยถูกปรับอันมีสาเหตุมาจากการส่งงานล่าช้า เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์ด้านงานก่อสร้างมาเป็นเวลานาน จึงสามารถวางแผนการ
ท�ำงานและเตรยีมมาตรการป้องกนัปัญหาและอปุสรรคทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ล่วงหน้า โดยการเตรยีมความพร้อมทัง้ในเรือ่งเครือ่งมอืและอปุกรณ์
ในการท�ำงาน จ�ำนวนของวิศวกรผู้ควบคุมงานที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน  ตลอดจนเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่ๆ  
	 ในส่วนงานโยธาที่รับจากหน่วยงานราชการ บริษัทได้มีการวางแผนการก่อสร้างให้เป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลางานก่อสร้าง 
เพื่อป้องกันการถูกปรับจากงานล่าช้า ถึงแม้ในปีที่ผ่านมาจะถูกปรับบ้างก็ตาม

6. ความเสี่ยงในเรื่องการออกกฎระเบียบใหม่ของภาครัฐ
	 การท่ีภาครัฐออกกฎระเบียบใหม่ๆ ข้ึนมา ซึ่งมีส่วนกระทบกับการรับงานก่อสร้างอาคารต่างๆ เช่น กฎระเบียบเก่ียวกับใบ
อนุญาตสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีผลท�ำให้การออกใบอนุญาตก่อสร้างออกมาช้า จะท�ำให้ต้นทุนในการก่อสร้างเปลี่ยนไปในอัตราที่สูงขึ้น แต่ในการ
ประกอบธุรกิจเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินของบริษัท งานที่รับเข้ามาจะเสร็จภายในระยะเวลา 3 - 4 เดือน ดังนั้นผลกระทบจะเกิดขึ้นในระยะ
เวลาอนัสัน้ การป้องกนัความเสีย่งทีบ่รษิทัจะรบังานโดยจะต้องมกีารตรวจสอบถึงขัน้ตอนการด�ำเนนิการขอใบอนญุาต ว่าด�ำเนนิการไปถงึขัน้

ตอนไหนแล้ว ก่อนบริษัทจะตัดสินใจท�ำการรับงานเพื่อจะน�ำมาวางแผนด�ำเนินการในการควบคุมต้นทุนการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย

4. ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้าง
	 ลักษณะการรับงานของบริษัทสามารถจ�ำแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ (1) งานที่รับเหมาค่าแรงงานและค่าวัตถุดิบ และ (2) งานที่
รับเหมาเฉพาะค่าแรงงานอย่างเดียว  ในกรณีที่บริษัทรับงานประเภทที่ (1) ซึ่งต้องรับผิดชอบทั้งการก่อสร้างและการจัดซื้อวัตถุดิบนั้น ท�ำให้
มีความเสี่ยงเรื่องต้นทุนการด�ำเนินงานสูงขึ้นจากความผันผวนของราคาหรือการขาดแคลนวัตถุดิบ   เนื่องจากบริษัทจะต้องเสนอราคารับ
เหมาล่วงหน้าก่อนเริ่มด�ำเนินงาน อย่างไรก็ตามผลกระทบดังกล่าวอาจไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอื่น ๆ เนื่องจาก
    •	 ลักษณะของงานส่วนใหญ่ที่บริษัท รับเหมา จะมีช่วงระยะเวลาการท�ำงานค่อนข้างสั้น คือโดยเฉลี่ยประมาณ  3-5 เดือน ต่อ
โครงการ  ท�ำให้บริษัทสามารถควบคุมราคาวัสดุที่ต้องใช้ในการก่อสร้างได้ 
    •	 วัตถุหลักมีเพียง 2 รายการ คือ คอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้น ซึ่งบริษัทเป็นลูกค้ารายใหญ่ของผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุดังกล่าว 
ท�ำให้สามารถเจรจาต่อรองโดยอาศยัความสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายวตัถดุบิรายใหญ่ และก�ำหนดราคาคงท่ีในระยะเวลาหนึง่ๆได้ นอกจากนี้
ในกรณทีีร่าคาวสัดผุนัผวนมาก บรษิทัอาจซือ้วตัถดุบิทัง้จ�ำนวนทีบ่รษิทัประมาณว่าจะต้องใช้ในงานทีร่บัจ้างไว้แล้ว และก�ำหนดให้ผูจ้ดัจ�ำหน่าย
ทยอยส่งวัสดุให้บริษัทเมื่อจะมีใช้งานจริง
    •	 น�้ำมันดีเซล มีการปรับปรุงราคาเป็นแบบลอยตัวซึ่งมีผลกระทบด้านต้นทุนของบริษัท บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้เป็น
อย่างมากและติดตามความผันผวนของราคาอย่างใกล้ชิด หากแนวโน้นของราคาเพ่ิมสูงข้ึนซ่ึงมีผลกระทบกับต้นทุนด�ำเนินการ บริษัทจะ
ท�ำการปรับราคาเพิ่มขึ้นในการรับงานต่อไปเพื่อชดเชยต้นทุนที่เหมาะสม และค�ำนึงถึงศักยภาพการแข่งขันในตลาดประกอบด้วย
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8. ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
	 ในการท�ำงานก่อสร้างต่างๆ นั้นอาจมีผลกระทบของความเสียหาย ซึ่งมีสาเหตุได้หลายประการ เช่น ความเสียหายข้างเคียง
ที่อยู่ใกล้หรือติดกับสถานที่ก่อสร้าง หรือความเสียหายจากการก่อสร้างที่ไม่ได้มาตรฐานหรือตามแบบก่อสร้าง จึงอาจเกิดการฟ้องร้องจากผู้
เสียหาย เช่น เจ้าของสถานที่ข้างเคียงหรือเจ้าของโครงการได้ ซึ่งอาจส่งผลเสียหายให้กับบริษัท
	 เพ่ือช่วยลดความเสีย่งในกรณขีองการถกูฟ้องร้อง ก่อนทีบ่รษิทัจะเริม่เข้าสถานท่ีก่อสร้างได้มีการท�ำประกนัภยัความเสยีหาย
ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสาเหตุของการก่อสร้าง รวมทั้งได้มีการท�ำ Pre survey ก่อนเริ่มงานเสมอ และในส่วนของเจ้าของโครงการบริษัทได้
มีการวาง Bond ประกันผลงานให้กับเจ้าของโครงการไว้ประมาณ 1 – 2 ปี แล้วแต่กรณี ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องใดๆ จาก
เจ้าของโครงการเนื่องจากคุณภาพในการท�ำงานของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานสากล ในส่วนของการถูกฟ้องร้องจากเจ้าของสถานที่ข้าง

เคียงนั้นมีบ้าง แต่ก็ไม่มีผลเสียหายกับทางบริษัทเพราะได้มีการท�ำประกันภัยไว้รองรับและความเสียหายนี้เกิดหากมี ก็มีเพียงเล็กน้อย

9. ความเสี่ยงในการที่ไม่สามารถหางานใหม่มารองรับโครงการที่ใกล้ท�ำเสร็จได้
	 ในสภาพของงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินในแต่ละโครงการใช้เวลาประมาณ 3 – 4 เดือน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
จากการหางานโครงการใหม่มารองรับงานเก่าที่ใกล้เสร็จ บริษัทฯได้ท�ำการหาตลาดแหล่งใหม่ๆ เช่น AEC เพื่อรองรับตลาดในประเทศ
	 บรษิทัมส่ีวนแบ่งในตลาดเสาเขม็เจาะและก�ำแพงกนัดนิประมาณร้อยละ 30 ถอืว่ามส่ีวนแบ่งการตลาดทีม่ากทีส่ดุ ซึง่ถ้ามีงาน
ใหม่ๆ เกิดขึ้นบริษัทมีโอกาสได้รับงานสูงกว่าคู่แข่งรวมทั้งบริษัทมีชื่อเสียงมามากกว่า 42 ปี จึงรู้ถึงสภาพการแข่งขันได้เป็นอย่างดีและบริษัท
ได้ขยายฐานของการรับงานเพิ่มมากขึ้น เช่น งานฐานราก, งานโครงสร้าง และงานด้านถนนและอุโมงค์ 

10. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
	 ตามที่การเติบโตของภาคธุรกิจก่อสร้างได้เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งที่รัฐบาลได้มีประกาศปรับค่าแรงขั้นต�่ำเป็นวันละ 300 บาทใน
ทุกจังหวัดทั่วประเทศท�ำให้แรงงานจ�ำนวนมากกลับภูมิล�ำเนา จึงส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานในภาคธุรกิจก่อสร้าง บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน
การขึน้ทะเบยีนขอรับแรงงานต่างด้าวเข้ามาท�ำงานกบัทางกรมการจัดหางาน รวมทัง้ส่งเสรมิรบันกัศกึษาฝึกงานจากสถาบนัการศกึษาต่าง ๆ  
เข้าฝึกงานกับทางบริษัท เพื่อจะได้คัดสรรนักศึกษาเหล่านั้นเข้าร่วมท�ำงานกับบริษัท และยังมีการสนับสนุนมอบทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ เพื่อจะได้รับนักศึกษาที่ได้รับทุนนั้นเข้ามาท�ำงานกับบริษัทหลังจากจบการศึกษา 

7. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้าและบริษัทอื่น
	 โดยที่บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทอื่นจ�ำนวนหลายบริษัท โดยการประกอบธุรกิจจะสอดคล้องกับ
ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัท ที่ประกอบด้วยการลงทุนและการก่อสร้างโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการจะมีผู้ร่วมลงทุนแตกต่างกัน
ไป อย่างไรก็ตามกิจการร่วมค้าที่จัดตั้งขึ้นส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินโครงการเพียงไม่กี่โครงการ และเมื่อโครงการนั้นแล้วเสร็จ ก็
จะเลิกกิจการร่วมค้า ในแง่ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนจะจ�ำกัดเท่ากับเงินลงทุนในแต่ละองค์กร ซึ่งในการลงทุนแต่ละครั้งบริษัทฯ 
จะมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการ หรือแต่ละบริษัทอย่างรอบคอบ รวมท้ังยังพิจารณาถึงผลตอบแทนที่จะได้รับในอนาคต 
ทั้งนี้บริษัทในกลุ่มที่ได้ลงทุนไปแล้วในส่วนใหญ่มีผลประกอบการเป็นที่น่าพอใจ

11. ความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชั่น
	 โดยท่ัวไปงานก่อสร้างจะท�ำงานอยูภ่ายนอกบรษิทัเป็นจ�ำนวนมากหลายหน่วยงาน ท�ำให้ควบคมุการทจุรติ คอร์รปัชัน่ เป็นด้วย
ความยากล�ำบากในการควบคมุ ดงัน้ันทางบรษิทัป้องกนัความเสีย่งจากการทจุรติ คอร์รปัชัน่ โดยให้มขีบวนการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความ

ผิด(โดยสามารถดูการแจ้งได้ใน website ของบริษัท) และบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน โดยมีการประเมินอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานเข้าฝึกอบรมหลักสูตรครูสมาธิ ซึ่งการท�ำสมาธิจะอบรมจิตใจคนให้มีความสุข สงบ และเป็นคนดีต่อสังคม เป็นการ
ป้องกันความเสี่ยงอีกทางหนึ่ง

	 บริษัทมีกระบวนการปกป้องผู้ที่แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดไว้อย่างรัดกุม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแสด้วย
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12. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการผลิตที่ได้ก�ำหนดไว้
	 ซึ่งการที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนนั้นจะมีความเสี่ยงที่ตามมา ท�ำให้บริษัทอาจเกิดปัญหาทางด้านผลงาน เช่น
	 - ท�ำให้ผลงานไม่เป็นไปตามก�ำหนด จะท�ำให้เกิดต้นทุนเพิ่ม เช่น ค่าซ่อมแซม
	 - ท�ำให้ความน่าเชื่อถือจากลูกค้าลดลงได้ เนื่องจากผลงานไม่เป็นไปตามก�ำหนด
	 - จะท�ำให้เกิดความเสียหายจากบริเวณข้างเคียงใกล้ที่ท�ำงาน ซึ่งอาจเกิดการฟ้องร้องตามมาได้
	 - อาจท�ำให้เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานได้ ซึ่งจะมีผลเสียหายกับทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงสวัสดิภาพ ของพนักงาน
	 บริษัทได้ท�ำการป้องกันโดยก�ำหนด Check List ขึ้นมาเพื่อให้พนักงานที่หน่วยงานจะต้องปฏิบัติ และมีกระบวนการตรวจ
สอบว่าได้ท�ำตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้หรือไม่
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หน้า 25 
 

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 
รายช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด ณ วันที่  29 มกราคม 2562 

 
 

 
 
 
 
 

รำยช่ือผู้ ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 
1. กลุ่มทัศนนิพันธ์ 173,860,225 25.86 
    1.1  นายณรงค์ ทัศนนิพันธ ์ 51,689,033 7.69 
    1.2 นางภาวนา  ทัศนนิพันธ ์ 21,688,330 3.23 
    1.3 นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ ์ 6,838,105 1.02 
    1.4 นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ ์ 5,940,798 0.88 
    1.5 นางณัฐฐกานต์ ทัศนนิพันธ์ ทันโนะ 47,728,195 7.10 
    1.6 นายทัศน์พนัธ์  ทัศนนิพันธ์ 21,271,247 3.16 
    1.7 นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ ์ 15,620,815 2.32 
    1.8 นายเดชา  ทัศนนิพันธ ์ 3,083,702 0.46 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 32,636,041 4.85 
3. นายทัชชะพงศ์ ประเวศวรารัตน ์ 15,783,600 2.35 
4. กองทุนเปิดทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิต้ี 15,525,450 2.31 
5. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพเค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจด
ทะเบียนแล้ว 14,317,500 2.13 
6. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 13,162,650 1.95 
7. กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 12,296,170 1.82 
8. บริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 8,747,000 1.32 
9. น.ส.พวงมะลิ ประเวศวรารัตน ์ 7,111,399 1.05 
10. UOB LONG TERM EQUITY FUND 6,397,130 0.95 
11. กองทุนเปิดกรุงไทยหุ้นระยะยาว 6,188,710 0.92 
12. นายพฤทธิ์ นราธัศจรรย ์ 5,943,465 0.88 
13. อื่นๆ 360,493,088 53.61 

รวม 672,462,428 100.00 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการจัดการ
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หน้า 26 
 

 โครงสร้ำงองค์กร 
 

 
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ ่

ส านักกรรมการผู้จดัการใหญ่, 
กฎหมายและ IR 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ ่
กลุ่มงานปฏิบัติการ 1 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ ่
กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ ่
กลุ่มงานบริหาร 

ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ ์
ภายในประเทศ 

ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะก าแพงกันดิน,ปรบัปรุง
คุณภาพดินและงานวิศวกรรมปฐพีอื่น 

 
ฝ่ายงานโครงสรา้ง 

 

ฝ่ายงาน 
โครงการพิเศษและงานตา่งประเทศ 

 
ฝ่ายงาน 

วิศวกรรมและวิจัยพัฒนา 

 

ฝ่ายงาน 
ทรัพยากรมนุษย์และบริหารทัว่ไป 

 
ฝ่ายงาน 

บัญชแีละการเงิน 
 

 ฝ่ายงานจัดซือ้ 

ฝ่ายงาน IT 

 

ฝ่ายงานคลังสนิคา้ 

 
ฝ่ายงานซ่อมบ ารุง 

 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล, 
ความรบัผิดชอบตอ่สังคมและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท 
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โครงสร้างคณะกรรมการ 
ณ. วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561
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หน้า 28 
 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรรษัทภบิำล, ควำมรับผดิชอบต่อสังคมและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้ำงคณะเจ้ำหน้ำทีผู่้บริหำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชือ่คณะเจ้าหน้าท่ีผู้บริหาร 
1. ดร.ณรงค์   ทัศนนิพันธ์         กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2.  MR.ZAW ZAW   AYE           กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 
3. นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร 
4. นายกมล  สิงห์โตแก้ว         กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  

ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ภายในประเทศ 
5. นายเผด็จ               รุจิขจรเดช         กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
     ฝ่ายเสาเข็มเจาะและก าแพงกันดิน, ปรับปรุงดินและ งานวิศวกรรมปฐพีอื่น 
6. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน IT 
7. นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานวิศวกรรม 
8. นายนิรันดร  อัคราพิทักษ์ กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่  
9. นายกมล  อยู่ยืนพัฒนา     ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานโครงสร้าง 
10. นายเอนก   ศรีทับทิม         ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานบัญชีและการเงิน 
11. นายสมศักดิ์  ธวัชพงศ์ธร        ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานจัดซื้อ 
12. นายธวัช  ผุดผ่อง  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบ ารุง 

คณะเจ้าหน้าท่ีผู้บริหาร 
 

รายชือ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
1. นายลอยเล่ือน บุนนาค  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. นายเผด็จ รุจิขจรเดช  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ 
	 ให้กรรมการสองคนเป็นผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือให้กรรมการหนึ่งคนเป็นผู้มีอ�ำนาจลง
ลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัทเฉพาะในเรื่องดังต่อไปนี้ 
	 ก.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใดๆ กับกระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงพาณิชย์
	 ข.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใดๆ กับกระทรวงแรงงานและหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงแรงงาน
	 ค.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกรมสรรพากรและหน่วยงานราชการในสังกัดกรมสรรพากร
	 ง.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย
	 จ.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกรุงเทพมหานครและหน่วยงานราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร
	 ฉ.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการร้องทุกข์ แจ้งความในกรณีทรัพย์สินของบริษัทสูญหายต่อเจ้าหน้าที่ต�ำรวจ
	 ช.	 การด�ำเนินการและการติดต่อใดๆ กับหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานเอกชนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้
บริการน�้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และอินเตอร์เน็ต ในเรื่องการยื่นขออนุญาตต่างๆ การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิ การวางเงินหรือการ
ขอรับเงินประกันคืน การโอนและการรับโอนเงินประกันคืนเกี่ยวกับน�้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และอินเตอร์เน็ต
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 9 คน ต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับบริษัทก�ำหนด
	 2.	 ประธานกรรมการบริษัทจะต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 3.	 คณะกรรมการประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 4 คน มีจ�ำนวนร้อยละ 38 ของคณะกรรมการบริษัท บริษัท 
ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกับกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 เรื่องคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการโดยมีคุณสมบัติดังนี้
		  3.1 กรรมการอิสระจะด�ำรงตแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี (ในกรณีที่บริษัทยังไม่สามารถหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ ความรู้ความ
สามารถได้เท่ากับกรรมการคนเก่าได้ ก็จะให้ท่านนั้นด�ำรงต�ำแหน่งได้เกินกว่า 9 ปี)
		  3.2	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือ 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
		  3.3 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้ให้บริการด้านวิชาชีพแก่
บริษัท เช่น ผู้สอบบัญชี ทนายความ หรือเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
และไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

		  3.4 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการ
บริหาร ซึ่งรวมถึงไม่เป็นลูกค้า คู่ค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ เจ้าหนี้/ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้/ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัท
ย่อย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

		  3.5 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมีความ  
ขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์
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	 4. 	 การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระที่ก�ำหนดไว้โดยเจาะจง โดยเน้นมีความโปร่งใส และชัดเจน ทั้งนี้การเสนอชื่อกรรมการ
เพื่อการเลือกตั้งจะต้องมีข้อมูลประวัติของบุคคลนั้น และมีรายละเอียดที่เพียงพอชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการคัดสรร
	 5. 	 เปิดเผยประวัติของกรรมการทุกคนโดยละเอียดต่อสาธารณชน และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ
	 6. 	 ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้การท�ำหน้าที่ของคณะ
กรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระ
	 7.   คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 7 ครั้ง
	 8. 	 คณะกรรมการชุดย่อยต้องจัดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	 9.	 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยเป็น
ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 10.	 คณะกรรมการอิสระประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 11. 	จ�ำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและลงมติใด ต้องมีจ�ำนวนกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งสิ้น และลงคะแนนเสียงต้องได้รับการรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ต้องมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด
	 2.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ดี
	 3.	 เป็นผู้ที่มีความสนใจในกิจการของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างพอเพียง
	 4.	 กรรมการบริษัทต้องผ่านการสรรหา และคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท และผ่านการ
แต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.	 ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่า
จะท�ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น
	 6.	 สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ
อนุกรรมการอื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

	 2.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
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	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินงานตามนโยบายของบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อมุ่งสู่ผลสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น
	 3.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล และ
เชื่อถือได้
	 4.	 มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียง
พอ และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ
	 5.	 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและเท่าเทียมกัน
	 6.	 กรรมการทีเ่ป็นอสิระ มีความพร้อมทีจ่ะใช้ดุลยพนิจิของตนอย่างเป็นอสิระในการพิจารณาแผนก�ำหนดกลยทุธ์ การบรหิารงาน 
การใช้ทรพัยากร การแต่งตัง้กรรมการและรวมถงึการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนนิกจิการ เพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดให้แก่บริษทั และผูถ้อืหุน้
	 7.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของ
บริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา
	 8.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการได้ติดตามผล
การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะเป้าหมายของผลประกอบ
การและเป้าหมายทางการเงิน และแผนงานเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้
	 9.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริษัท ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการและ
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและบริษัทในการปฏิบัติตนและด�ำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง
	 10.	 จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อ
เป็นแนวทางปฏิบัติภายในบริษัท
	 11.	 งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังจากประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่าง
น้อย 3 วัน
	 12.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน และสามีภรรยา บุตรธิดาที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนต่อที่ประชุมคณะกรรมการทุกครั้งที่มี
การเปลี่ยนแปลง และต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้
		  12.1   มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
		  12.2   ถือหุ้น หุ้นกู้ หรือหุ้นบุริมสิทธิ์ในบริษัท และบริษัทในเครือ

	 13.	 คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำการประเมินผลงานตนเองเป็นประจ�ำทุก ๆ ปี เพื่อทบทวนว่าได้มีการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนด 
และ/หรือ ด�ำเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารน�ำไปปรับปรุง/พัฒนา การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ และแจ้งผลประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบและวิเคราะห์ผลการ
ประเมิน เพื่อน�ำไปสู่การด�ำเนินการของฝ่ายบริหาร
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	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 แต่งต้ัง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าท่ีให้แก่ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการไปปฏบัิติ
	 2.	 ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืท่ีปรกึษาของบรษิทั หรอืจ้างท่ีปรกึษาหรือผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณจี�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ
	 3.	 อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 4.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 5.	 อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจทางการ
ค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการ
ประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 7.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
	 8.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 10.	 อนุมัติการจ�ำหน่ายจ่ายโอนสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 11.	 อนุมัติการปรับสภาพ การท�ำลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูก
ท�ำลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี(ราคาทุน) ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 12.	 อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การด�ำเนินการ
ตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัทฯ ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงิน
ส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 13.	 อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 14.	 เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และ/หรือ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น	
	 15.	 มอบอ�ำนาจให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้
	 16.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 17.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
	 18.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
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 องคประชุมขั้นต่ํา ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติ 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายวา่ในขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอยู่

ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบรษิัท  

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 

1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์ววิฒัน์ (ประธาน)        7/7 

2 ดร.ณรงค ์          ทศันนิพนัธ์        7/7 

3 Mr. Zaw Zaw Aye        7/7 

4 นางสาวณฐัฐวรรณ  ทศันนิพนัธ์        7/7 

5 นายกมล             สิงห์โตแกว้        7/7 

6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช        7/7 

7 นายณฐัฐพนัธ์     ทศันนิพนัธ์        6/7 

8 นายณฐัฐพล        ทศันนิพนัธ์        6/7 

9 นายนิรันดร         อคัราพิทกัษ ์        2/2 

10 นายศิวะ                แสงมณี        6/7 

11 นายสมควร          วฒักีกลุ        7/7 

12 นายสมควร           มูสิกอินทร์        7/7 

13 นายลอยเล่ือน       บุนนาค        7/7 

   หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

   หมายถึง  ไม่เขา้ประชุมเน่ืองจากยงัไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ 

 ในปี 2562 ไดมี้การกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัประจาํปี 2562 เป็นการล่วงหนา้ (ตารางการประชุมน้ี

อาจมีการเปล่ียนแปลงได)้ สาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย ไม่ไดมี้การกาํหนดตารางการประชุมเป็นการล่วงหนา้  

ครั้งท่ี การประชุมคณะกรรมการบรษิัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 องัคารท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 องัคารท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

2 วนัศุกร์ท่ี 5 เมษายน 2562 จนัทร์ท่ี 13 พฤษภาคม 2562 

3 จนัทร์ท่ี 13 พฤษภาคม 2562 องัคารท่ี 13 สิงหาคม 2562 

4 องัคารท่ี 23 กรกฎาคม 2562 องัคารท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 

5 องัคารท่ี 13 สิงหาคม 2562  

6 องัคารท่ี 12 พฤศจิกายน 2562  

7 องัคารท่ี 24 ธนัวาคม 2562  
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 องคประชุมขั้นต่ํา ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติ 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายวา่ในขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอยู่

ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบรษิัท  

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 

1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์ววิฒัน์ (ประธาน)        7/7 

2 ดร.ณรงค ์          ทศันนิพนัธ์        7/7 

3 Mr. Zaw Zaw Aye        7/7 

4 นางสาวณฐัฐวรรณ  ทศันนิพนัธ์        7/7 

5 นายกมล             สิงห์โตแกว้        7/7 

6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช        7/7 

7 นายณฐัฐพนัธ์     ทศันนิพนัธ์        6/7 

8 นายณฐัฐพล        ทศันนิพนัธ์        6/7 

9 นายนิรันดร         อคัราพิทกัษ ์        2/2 

10 นายศิวะ                แสงมณี        6/7 

11 นายสมควร          วฒักีกลุ        7/7 

12 นายสมควร           มูสิกอินทร์        7/7 

13 นายลอยเล่ือน       บุนนาค        7/7 

   หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

   หมายถึง  ไม่เขา้ประชุมเน่ืองจากยงัไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ 

 ในปี 2562 ไดมี้การกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัประจาํปี 2562 เป็นการล่วงหนา้ (ตารางการประชุมน้ี

อาจมีการเปล่ียนแปลงได)้ สาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย ไม่ไดมี้การกาํหนดตารางการประชุมเป็นการล่วงหนา้  

ครั้งท่ี การประชุมคณะกรรมการบรษิัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 องัคารท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 องัคารท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 

2 วนัศุกร์ท่ี 5 เมษายน 2562 จนัทร์ท่ี 13 พฤษภาคม 2562 

3 จนัทร์ท่ี 13 พฤษภาคม 2562 องัคารท่ี 13 สิงหาคม 2562 

4 องัคารท่ี 23 กรกฎาคม 2562 องัคารท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 

5 องัคารท่ี 13 สิงหาคม 2562  

6 องัคารท่ี 12 พฤศจิกายน 2562  

7 องัคารท่ี 24 ธนัวาคม 2562  

	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการ
	 ในปี 2562 ได้มีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2562 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้) ส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย ไม่ได้มีการก�ำหนดตารางการประชุมเป็นการล่วงหน้า 
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จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

	 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (ยกเว้นประธานกรรมการ) มีการประชุมกันเองตามความเหมาะสมโดย
ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร เข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น 
กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน หรือเรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2561 มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหารรวม 1 ครั้ง

จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการอิสระประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

หนา้ 34 

 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการท่ีไมใชผูบริหารประชุมรวมกับผูสอบบญัชีของบรษิัท โดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุม 

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 2 3 4 5 

1 นายศิวะ                    แสงมณี      5/5 

2 นายสมควร              วฒักีกลุ      5/5 

3 นายสมควร               มูสิกอินทร์      5/5 

4 นายลอยเล่ือน           บุนนาค      5/5 

  หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

 

 การประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (ยกเวน้ประธานกรรมการ) มีการประชุมกนัเองตามความ

เหมาะสมโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหาร เขา้ร่วมในการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เช่น กลยทุธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยในปี 

2561 มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 1 คร้ัง 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการอิสระประชุมรวมกัน โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม 

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 

1 รศ.ดร.สมชาย           ภคภาสน์ววิฒัน ์  0/1 

2 นายศิวะ                    แสงมณี  1/1 

3 นายสมควร              วฒักีกลุ  1/1 

4 นายสมควร               มูสิกอินทร์  1/1 

5 นายลอยเล่ือน           บุนนาค  1/1 

  หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

 

บทบาท หนาท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. จดัทาํนโยบาย แนวทางยทุธศาสตร์การทาํธุรกิจ  เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ และบริษทั

ยอ่ย เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

2. ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทางยทุธศาสตร์การทาํธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจาํปีของ

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทียบกับแผนและ

งบประมาณ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบพร้อมเสนอขอ้แนะ 

หนา้ 34 

 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการท่ีไมใชผูบริหารประชุมรวมกับผูสอบบญัชีของบรษิัท โดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุม 

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 2 3 4 5 

1 นายศิวะ                    แสงมณี      5/5 

2 นายสมควร              วฒักีกลุ      5/5 

3 นายสมควร               มูสิกอินทร์      5/5 

4 นายลอยเล่ือน           บุนนาค      5/5 

  หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

 

 การประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (ยกเวน้ประธานกรรมการ) มีการประชุมกนัเองตามความ

เหมาะสมโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหาร เขา้ร่วมในการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เช่น กลยทุธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยในปี 

2561 มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 1 คร้ัง 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการอิสระประชุมรวมกัน โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม 

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 

1 รศ.ดร.สมชาย           ภคภาสน์ววิฒัน ์  0/1 

2 นายศิวะ                    แสงมณี  1/1 

3 นายสมควร              วฒักีกลุ  1/1 

4 นายสมควร               มูสิกอินทร์  1/1 

5 นายลอยเล่ือน           บุนนาค  1/1 

  หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

 

บทบาท หนาท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. จดัทาํนโยบาย แนวทางยทุธศาสตร์การทาํธุรกิจ  เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษทัฯ และบริษทั

ยอ่ย เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

2. ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทางยทุธศาสตร์การทาํธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจาํปีของ

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทียบกับแผนและ

งบประมาณ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบพร้อมเสนอขอ้แนะ 
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 จัดท�ำนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�ำธุรกิจ  เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 2.	 ด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�ำธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 3.	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณ ให้
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมเสนอข้อแนะ
	 4.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
	 5.	 อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนั้น ต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก
ของบริษัทฯ และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 และรายงานคณะกรรมการบริหารทราบ เว้นแต่ 
โครงการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้น ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงโครงการลงทุนเพื่อการบ�ำรุงรักษา การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือการทดแทนเครื่องจักรเดิม
	 6.	 อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับแผนกลงไป
	 7.	 เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
	 ทัง้นี ้การใช้อ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการผูจั้ดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ไม่รวมถงึ (ต้องไม่ขดัแย้งกบักฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) 
อ�ำนาจในการอนุมัติรายการที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดกบับรษัิทฯ หรอืบริษทัย่อย รวมทัง้รายการทีก่�ำหนดให้ขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นต้น
	 8.	 ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อของบริษัทซึ่งอนุมัติเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549
	 9.	 สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท 
	 10.	 ต้องมีหน้าที่จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่
สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการประเมินคณะกรรมการรายคณะ, รายบุคคล, กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) 

	 โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้
	 1. ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 2. ผู้ตรวจสอบภายในบริษัท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย ทุกชุด รายบุคคลและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) รวมทั้งการประเมินการปฏบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาผล

ประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
	 3. คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน ทั้งหมดของกรรมการ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

	 แบบประเมินของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
	 2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 3.	 การประชุมของกรรมการ
	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับกรรมการและผู้บริหาร
	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ
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	 แบบประเมินของคณะกรรมการบริหาร โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของผู้บริหาร
	 2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
	 3.	 การประชุมผู้บริหาร
	 4.	 การท�ำหน้าที่ของผู้บริหาร
	 5.	 ความสัมพันธ์กับกรรมการบริษัท
	 6.	 การพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
	 แบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
	 2.	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ แต่ละชุดได้ให้ความส�ำคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติ
ตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ
	 แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2.	 การประชุมของคณะกรรมการ
	 3.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 แบบประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 ความเป็นผู้น�ำ
	 2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์
	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	 7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากรของบริษัท
	 8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง
	 9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ	
	 10.	 คุณลักษณะส่วนตัว
	 11.	 การพัฒนา CEO

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการประเมินคณะกรรมการรายคณะ ซึ่งผลการประเมินเป็นดังนี้
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 แบบประเมินของคณะกรรมการบริหาร โดยมีหวัขอ้ของการประเมินดงัน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของผูบ้ริหาร 

2. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร 

3. การประชุมผูบ้ริหาร 

4. การทาํหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 

5. ความสมัพนัธ์กบักรรมการบริษทั 

6. การพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร 

 แบบประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด โดยมีหวัขอ้ของการประเมินดงัน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทาํใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้าํเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีในการประชุมไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ แต่ละชุดไดใ้หค้วามสาํคญัใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวน

และปฏิบติัตามในเร่ืองต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ 

 แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล โดยมีหวัขอ้ของการประเมินดงัน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 แบบประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (CEO) โดยมีหวัขอ้ของการประเมินดงัน้ี 

1. ความเป็นผูน้าํ 

2. การกาํหนดกลยทุธ์ 

3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 

4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 

5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหาร 

6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 

7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากรของบริษทั 

8. การสืบทอดตาํแหน่ง 

9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

11. การพฒันา CEO 

 ในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้การประเมินคณะกรรมการรายคณะ ซ่ึงผลการประเมินเป็นดงัน้ี 

คณะกรรมการ ผลประเมิน(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษทั 95% 

คณะกรรมการบริหาร 90% 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน ส่งเสริมให้จัดท�ำแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้ช่วยผู้จัดการ
ใหญ่ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนติดตามการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน ประกอบด้วย กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่  
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency)  ประสบการณ์ของ
แต่ละต�ำแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ก�ำหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละต�ำแหน่งงานได้
	 3.	 มอบหมายให้กรรมการรองผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานบริหาร ท�ำหน้าที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 4.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนปีละ 2 ครั้ง
	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่ เป็นประจ�ำ และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบปีละ 1 ครั้ง

การพัฒนากรรมการ
	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมในการฝึกอบรมที่จัดขึ้น
ส�ำหรับกรรมการให้มากที่สุด ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททุกท่านจะต้องได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท 
และกรรมการบริหาร โดยในปี 2561 กรรมการบริษัท, กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้เข้าอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ต่าง ๆ ใน
เรื่องดังนี้

	 1. หลักสูตรพัฒนาการจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI จัดโดยสถาบันไทยพัฒน์  มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์
	 2. หลักสูตร CGE 10/201 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 3. หลักสูตร “Digital Social Innovation 2018” จัดโดยกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กับสมาคมอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศไทย
	 4. หลักสูตร DCP 268/201 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 5. หลักสูตร Risk Management and International จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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คณะกรรมการ ผลประเมิน(ร้อยละ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 95% 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 94% 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 93% 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 82% 

ประเมินตนเองรายบุคคล 94% 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ CEO 100% 

 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดส่้งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งแก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง เพ่ือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมให้จดัทาํแผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการรอง

ผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนติดตามการจดัทาํแผน

สืบทอดตาํแหน่งงานของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และกรรมการรองผูจ้ ัดการใหญ่ เพ่ือมัน่ใจได้ว่าบริษทัฯ มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้

ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดให้มีแผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร เพ่ือจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงาน ประกอบดว้ย 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่   

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พิจารณากาํหนดความรู้ ความสามารถ (Competency)  ประสบการณ์ของ

แต่ละตาํแหน่งงาน เพ่ือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งตามท่ีกาํหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละตาํแหน่ง

งานได ้

3. มอบหมายให้กรรมการรองผู ้จัดการใหญ่กลุ่มงานบริหาร ทําหน้าท่ีดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของผูสื้บทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รายงานผลการปฏิบติังานและผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคลของผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติั

สอดคลอ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนปีละ 2 คร้ัง 

5. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งของกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประจาํ และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบปีละ 1 คร้ัง 

 

การพฒันากรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมในการ

ฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนสาํหรับกรรมการใหม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัทุกท่านจะตอ้งไดผ้่านการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร โดยในปี 2560 กรรมการบริษทั, กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารไดเ้ขา้อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ต่าง ๆ ในเร่ืองดงัน้ี 
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คณะกรรมการบริหาร 
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ก�ำหนดให้สอดคล้องและ
สนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ได้ก�ำหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ  แผนธุรกิจ งบประมาณ 
ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ    และตรวจ
สอบติดตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   ผลการด�ำเนินงานของบริษัท
ที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ ด�ำเนินการจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน และด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย
	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริหารจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริหารจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

เลขานุการบริษัท
	 หน้าที่ของเลขานุการบริษัท
	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวข้องข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2.	 ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 3.	 จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับก�ำหนด จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและ
รายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
หรือมติผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
	 4.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
	 5.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
	 6.	 จัดท�ำข้อมูลเพื่อส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วม ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 7.	 ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ประวัติของเลขานุการบริษัท 

	 นายเอนก ศรีทับทิม เป็นเลขานุการบริษัท สามารถดูรายละเอียดประวัติได้ที่รายงานประจ�ำปี หน้า 62

คณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน,คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2547 มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบจะต้องมีการจัดประชุมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นคณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงิน

	 นายสมควร มูสิกอินทร์ เป็นผู้มีประสบการณ์ทางด้านการสอบทานงบการเงิน โดยจบปริญญาตรีบริหารธุรกิจ  (การบัญชี) จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชี
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้
สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์
	 4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงความ
น่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบ
หมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
	 5.	 พิจารณาถอดถอน เลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ เมื่อการท�ำงานที่ได้รับมอบหมายไม่ส�ำเร็จตามเป้าหมาย
	 6.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายใน ให้เข้ามาท�ำงานตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายงาน รวมทั้งมีอ�ำนาจ
ถอดถอนผู้สอบบัญชีภายในได้ เมื่อปฏิบัติงานไม่ได้ตามที่มอบหมาย
	 7.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทใน
รายงานส�ำคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
	 9.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
		  9.1	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นที่เชื่อถือได้
		  9.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
		  9.3	 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
		  9.4	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 10.	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท
	 11.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 12.	 จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ กับผู้ตรวจสอบภายนอกอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

40

	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 ในปี 2561 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยเฉพาะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเฉพาะผู้ตรวจ
สอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน มีทั้งหมด 5 ครั้ง โดยจะประชุมก่อนเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม

 
	
	

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1.  พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติและคัดเลือกบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  -  กรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื่อน�ำชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
		  -  กรรมการบริหารและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

	 2.  ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

	 3. 	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท พร้อมทั้งติดตามการท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้

จัดการใหญ่)
	 4. 	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเมื่อครบวาระหรือมีต�ำแหน่งว่างลง 
หรือต�ำแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 5. 	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท�ำงานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
	 6. 	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

	 7.  ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

หนา้ 40 

 

9. จดัทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

9.1 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจัดทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความถูกตอ้ง 

ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

9.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

9.3 เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

9.4 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

10. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

11. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

12. จดัใหมี้การประชุมระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ กบัผูต้รวจสอบภายนอกอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

 

 องคประชุมขั้นต่ํา ขณะท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติ 

 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายว่าในขณะท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอล ตอ้งมี

กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 ในปี 2561 คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยเฉพาะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้การประชุม โดยมีผูเ้ขา้ร่วมประชุมเฉพาะผู ้

ตรวจสอบภายนอก และผูต้รวจสอบภายใน มีทั้งหมด 5 คร้ัง โดยจะประชุมก่อนเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละรายเขาประชุม 

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 2 3 4 5 

1 นายศิวะ               แสงมณี (ประธาน)      5/5 

2 นายสมควร          วฒักีกลุ      5/5 

3 นายสมควร           มูสิกอินทร์      5/5 

4 นายลอยเล่ือน       บุนนาค      5/5 

  หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

  

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 บทบาท หนาท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 1.  พิจารณากาํหนดคุณสมบติัและคดัเลือกบุคคลท่ีจะดาํรงตาํแหน่ง  

  -  กรรมการบริษทัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ บริษทัเพ่ือนาํช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

  -  กรรมการบริหารและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง   
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	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม

	 ความหลากหลายของกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหานอกจากข้อก�ำหนดของการคัดเลือกกรรมการแล้ว คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับ
ความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ และพื้นฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ
	 นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหายังดูตารางของกรรมการที่ครบก�ำหนดการออกตามวาระว่ามีความรู้ความช�ำนาญในด้านใด การจะ
สรรหากรรมการมาทดแทนควรมีความรู้ความสามารถและความช�ำนาญในด้านใดมาทดแทนกรรมการที่ขาดไป โดยการพิจารณาความรู้แบ่งเป็น 3 
หมวด
	 1. ความรู้โดยตรงเกี่ยวกับธุรกิจการก่อสร้าง รวมทั้งประวัติการท�ำงานในธุรกิจการก่อสร้าง โดยมีวุฒิทางด้านวิศวกรรม
	 2. ความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ บริหารองค์กร บริหารทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งเคยบริหารงานจากหน่วย
งานของทางราชการ เป็นต้น
	 3. ความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ด้านบัญชีและ
การเงิน โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี หรือเคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน และความรู้ด้านการ
สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 บริษัทมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ของบริษัท จะได้รับการปฐมนิเทศการเข้ากรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบหน้าที่ต่าง ๆ 
และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท แนะน�ำผู้บริหารของบริษัทให้รู้จักหน้าที่ของผู้บริหารแต่ละท่าน รวมถึงทราบถึงกฎระเบียบตามข้อก�ำหนดของกลต. 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

หนา้ 41 

 

 2.  กาํหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั   

3.  พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั ติดตามระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

บริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั พร้อมทั้งติดตามการทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร

ระดบัสูง (ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่) 

4.  สรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเม่ือครบวาระหรือมีตาํแหน่ง

วา่งลง หรือตาํแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5.  เสนอแนะวธีิการประเมินผลการทาํงานของกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 

6.  ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

 7.  ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

 องคประชุมขั้นต่ํา ขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะลงมติ 

 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายวา่ในขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการสรร

หาและกาํหนดค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละรายเขาประชุม 

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 

1 นายสมควร               วฒักีกลุ              (ประธาน)  1/1 

2.  นายลอยเล่ือน             บุนนาค  1/1 

3. นางสาวณฐัฐวรรณ     ทศันนิพนัธ์  1/1 

 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหม โดยแตงตั้งนายลอย

เล่ือน บุนนาค และนางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ แทนนายณรงค ทัศนนิพันธ และ Mr. Zaw Zaw Aye 

  หมายถึง เขา้ร่วมประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ร่วมประชุม  

 

 ความหลากหลายของกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหานอกจากขอ้กาํหนดของการคดัเลือกกรรมการแลว้ คณะกรรมการสรรหายงัพิจารณากาํหนดแนวทาง

เก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืนๆ ของกรรมการทั้ งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียต่าง ๆ และพ้ืนฐาน

การศึกษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหายงัดูตารางของกรรมการท่ีครบกาํหนดการออกตามวาระวา่มีความรู้ความชาํนาญในดา้นใด 

การจะสรรหากรรมการมาทดแทนควรมีความรู้ความสามารถและความชาํนาญในดา้นใดมาทดแทนกรรมการท่ีขาดไป โดยการ

พิจารณาความรู้แบ่งเป็น 3 หมวด 

 1. ความรู้โดยตรงเก่ียวกบัธุรกิจการก่อสร้าง รวมทั้งประวติัการทาํงานในธุรกิจการก่อสร้าง โดยมีวฒิุทางดา้นวศิวกรรม 
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	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เพื่อมาก�ำหนด
นโยบายการบริหาร ความเสี่ยงในการบริหารงานของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและกลยุทธ์ของบริษัท รวมทั้งประเมินผลของ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและรับทราบแผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัทจากการ
รายงานของฝ่ายจัดการในการรายงานผลการด�ำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และรับทราบจากการรายงานของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ซึ่งบริษัทได้มีการก�ำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและระบบจัดการ
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
	 1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบด�ำเนินการประเมิน 
ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
	 2. ทุกหน่วยงานของบริษัทต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกทั้งการประเมินผลและการติดตามอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง
	 3. ก�ำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ�ำปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดครอบคลุมทั่ว
ทั้งองค์กร โดยค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งก�ำหนดให้มีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
	 4. คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเส่ียงมหีน้าท่ีประเมนิการบรหิารความเสีย่งและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั
	 5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตส�ำนึกในเรื่องความเสี่ยง สร้างฐานองค์ความรู้ เพื่อให้พนักงานทุก
ระดับสามารถศึกษาค้นคว้าข้อมูล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เป็นกลไกที่มี
ประสิทธิภาพในการบริหารเชิงกลยุทธ์

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ก�ำหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ  ในการบริหารงานเพื่อเสนอต่อกรรมการ

ของบริษัท
	 2.	 ติดตามการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการที่จะบ่งชี้ให้ทราบถึงความเสี่ยงรวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล 

จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
	 3.	 ให้การสนับสนุนให้มีการแนะน�ำกระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง
	 4.	 รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอในสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและ

กลยุทธ์ของบริษัท

	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะลงมติ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
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หนา้ 43 

 

 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ดา้นความเส่ียง 

1. กาํหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงต่างๆ  ในการบริหารงานเพ่ือเสนอต่อ

กรรมการของบริษทั 

2. ติดตามการดําเนินการบริหารความเส่ียงตั้ งแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียงรวมทั้ งวิเคราะห์ 

ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอยา่งเป็นระบบ 

3. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนาํกระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ

ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

4. รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอในส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายและกลยทุธ์ของบริษทั 

 

องคประชุมขั้นต่ํา ขณะท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะลงมติ 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายวา่ในขณะท่ีคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียงจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ

บรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียงตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละรายเขาประชุม 

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 2 3 4 

1 นายสมควร                 มูสิกอินทร์ (ประธาน)     3/3 

2 Mr. Zaw Zaw Aye     4/4 

3 นายเผดจ็                     รุจิขจรเดช     4/4 

4 นายกมล                      สิงห์โตแกว้     4/4 

5 นายณฐัฐพนัธ์             ทศันนิพนัธ์     3/4 

6 นายณฐัฐพล               ทศันนิพนัธ์     3/4 

7 นายนิรันดร                 อคัราพิทกัษ ์     -/- 

  หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุมเน่ืองจากยงัไม่ไดด้าํรงตาํแหน่ง 

 เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 นายสมควร มูสิกอินทร ไดรบัการแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแทน

นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ 

 เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 นายนิรันดร อัคราพิทักษ ไดรบัการแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 

 

 

	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 บทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 ด้านบรรษัทภิบาล
	 1.	 ก�ำหนดนโยบายและจัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและน�ำเสนอคณะกรรมการ
เพื่ออนุมัติให้น�ำไปปฏิบัติในพนักงานทุกระดับ
	 2.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
	 3.	 ท�ำการประเมนิผลและทบทวนเกีย่วกับนโยบาย ทศิทาง ข้อพงึปฏบัิติหรอืแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ตามแบบสากล
	 4.	 ตดิตามความเคลือ่นไหว แนวโน้ม และเปรยีบเทยีบกับบรษิทัชัน้น�ำในด้านการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเพือ่น�ำมาปรบัปรงุแก้ไขให้ดยีิง่ขึน้
	 5.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะท�ำงานในเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 6.	 รายงานผลการปฏบิติัตามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่กัีบคณะกรรมการทราบโดยทนัท ีทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญั
	 7.	 เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีท้ังทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัและรายงานประจ�ำปี ให้กบัผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ ได้รบัทราบ

	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 1. 	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 2. 	 ให้การสนับสนุนในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการร่วมประชุมให้แนวทางในการ
ด�ำเนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่ก�ำหนด
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	 3. 	 กลั่นกรองแผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และสอบถามผลการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ
	 4.   พิจารณาประเมินผลการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้ค�ำแนะน�ำเพื่อพัฒนาและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน
	 5. 	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามที่สมควร

	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และจ�ำนวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม

   

หนา้ 44 

 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบตอสังคมและการพฒันาอยางย่ังยืน 

 บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 ดา้นบรรษทัภิบาล 

1. กาํหนดนโยบายและจัดทาํคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั และจัดทาํคู่มือจริยธรรมธุรกิจและนําเสนอ

คณะกรรมการเพ่ืออนุมติัใหน้าํไปปฏิบติัในพนกังานทุกระดบั 

2. กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั และคู่มือจริยธรรมธุรกิจอยา่งเคร่งครัดและ

ต่อเน่ือง 

3. ทาํการประเมินผลและทบทวนเก่ียวกบันโยบาย ทิศทาง ขอ้พึงปฏิบติัหรือแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

ตามแบบสากล 

4. ติดตามความเคล่ือนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบกับบริษทัชั้นนําในด้านการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือนํามา

ปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน 

5. ใหค้าํแนะนาํแก่บริษทั คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการและคณะทาํงานในเร่ืองเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

6. รายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีกบัคณะกรรมการทราบโดยทนัที ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั

อยา่งมีนยัสาํคญั 

7. เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งทางเวบ็ไซตข์องบริษทัและรายงานประจาํปี ให้กบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย

ต่าง ๆ ไดรั้บทราบ 

ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

1.  กาํหนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสงัคมและพฒันาอยา่งยนื เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

2.  ให้การสนับสนุนในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยการร่วมประชุมให้

แนวทางในการดาํเนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาท่ีกาํหนด 

3.  กลัน่กรองแผนการดาํเนินงาน งบประมาณประจาํปี และสอบถามผลการดาํเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือ

รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

4.    พิจารณาประเมินผลการดาํเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ให้คาํแนะนาํเพ่ือพฒันาและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เร่ืองการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือเปิดเผยต่อสาธารณชน 

5.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไดต้ามท่ีสมควร 

 

จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางย่ังยืน และจํานวน

ครั้งท่ีกรรมการแตละรายเขาประชุม 

ลําดับ รายช่ือ 
ครั้งท่ี 

รวม 
1 2 3 4 5 6 

1 นายลอยเล่ือน        บุนนาค (ประธาน)       3/3 

2 นายเผดจ็                รุจิขจรเดช       6/6 

3 นายณฐัฐพนัธ์        ทศันนิพนัธ์       6/6 

4 นายณฐัฐพล           ทศันนิพนัธ์       6/6 
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  หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุมเน่ืองจากยงัไม่ไดด้าํรงตาํแหน่ง 

 เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2561 นายลอยเล่ือน บุนนาค ไดรบัการแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล,ความ

รับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีและสาํรองตามกฎหมายแลว้  หาก

ไม่มีเหตุจาํเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี การจ่ายเงินปัน

ผลใหน้าํปัจจยัต่างๆมาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดาํเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นตน้ ซ่ึงการ

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ หรือ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

บริษทัย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษทั โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ี

แน่นอน แต่ข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย      

 ตารางการจ่ายปันผลแต่ละปี 
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  หมายถึง เขา้ประชุม 

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุม  

  หมายถึง ไม่เขา้ประชุมเน่ืองจากยงัไม่ไดด้าํรงตาํแหน่ง 

 เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2561 นายลอยเล่ือน บุนนาค ไดรบัการแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล,ความ

รับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีและสาํรองตามกฎหมายแลว้  หาก

ไม่มีเหตุจาํเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี การจ่ายเงินปัน

ผลใหน้าํปัจจยัต่างๆมาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดาํเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นตน้ ซ่ึงการ

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ หรือ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

บริษทัย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษทั โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ี

แน่นอน แต่ข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย      

 ตารางการจ่ายปันผลแต่ละปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมายแล้ว  หากไม่มี
เหตุจ�ำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัย
ต่างๆมาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นต้น ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
ข้างต้นต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดยมิได้ก�ำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน   
แต่ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย  

	 ตารางการจ่ายปันผลแต่ละปี
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูมีอํานาจควบคุม 

1. การดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

ลําดับ 
รายช่ือผูบริหารและ 

ผูมีอํานาจควบคุม 

บริษัทฯ บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

1 2 3 

1. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ /, //, 0 / / / 

2. Mr.Zaw Zaw Aye /, //, /// / / / 

3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ /, //, ///    

4. นายกมล สิงห์โตแกว้ /, //, /// / /  

5. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช /, //, /// /   

6. นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ /, //, ///   / 

7. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ /, //, ///    

8. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ /, //, ///    

9. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน ์ X, /, IV    

10. นายศิวะ แสงมณี /, IV    

11. นายสมควร วฒักีกลุ /, IV    

12. นายสมควร มูสิกอินทร์ /, IV    

13. นายลอยเล่ือน บุนนาค /, IV    

14. นายเอนก ศรีทบัทิม ///    

15. นายกมล อยูย่นืพฒันา ///    

16. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร ///    

17. นายธวชั ผดุผอ่ง ///    

 

  X  = ประธานกรรมการ              /    = กรรมการบริษทั           //   = กรรมการบริหาร      

 ///  = คณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร   0   = กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่  IV =  กรรมการอิสระ 

 

หมายเหตุ:    

1. = บจก. ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ 

2. = บจก. ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด 

3. = Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. 

 

 

 

 

	 1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุม
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	 2.รายงานการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

หนา้ 47 

 

2. รายงานการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 

 รายช่ือผูบริหารและ 

ผูมีอํานาจควบคุม 

22 มกราคม 2561 ระหวางป 2561 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

29 มกราคม 2562 

1. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ 46,899,122 4,789,911 51,689,033 

2. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ 5,400,726 540,072 5,940,798 

3. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช 40,000 26,000 66,000 

4. นายกมล สิงห์โตแกว้ 46,486 4,648 51,134 

5. Mr.Zaw Zaw Aye 79,622 7,962 87,584 

6. นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ 6,443,732 394,373 6,838,105 

7. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ 14,109,832 1,510,983 15,620,815 

8. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ - - - 

9. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน ์ - - - 

10. นายศิวะ แสงมณี - - - 

11. นายสมควร วฒักีกลุ - - - 

12. นายสมควร มูสิกอินทร์ - - - 

13. นายลอยเล่ือน บุนนาค - - - 

14. นายเอนก ศรีทบัทิม 61,138 6,113 67,251 

15. นายกมล อยูย่นืพฒันา - - - 

16. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร - - - 

17. นายธวชั ผดุผอ่ง - - - 
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	 3. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม, เลขานุการบริษัท, ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี 

ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์ อายุ 71 ปี  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง  /
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547  และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม / รางวัล
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา Far Eastern University, Manila, Philippines 
	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 -	 ปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมโยธา จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -    Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE), Class 3/2009 
	 -    Advanced Audit Committee รุ่น 1/2009 
	 -	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4) / 2008
	 -	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 4) /2008
	 -	 Role of Committee Program (RCC), Class 24/2008
	 -	 Audit Committee Program (ACP), Class 24/2008
	 -	 Role of the Compensation Committee Program, Class 3/2007
	 - 	 Director Certification  Program (DCP), Class 92/2007
	 -	 Director Accreditation  Program (DAP), Class 15/2004
	 -    Finance for Non -Finance  Directors / 2004
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่นที่ 1  ของสถาบันการสร้างชาติ
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.)” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 4
	 -	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 -	 หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำนักบริหารระดับสูง LDP สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -    หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพรุ่นที่ 27

	 -	 หลักสูตรสมาธิขั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1
	 -    หลักสูตรอาจาริยสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 7/2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562  10.92%  (ตนเอง 7.69%, คู่สมรส ..3.23..%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บิดา นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์, นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์ และนายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
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การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการมูลนิธิศาสตราจารย์ ดร.ชัย มุกตพันธ์ (2555-ปัจจุบัน)
	 - กรรมการมูลนิธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร (2557-ปัจจุบัน)
	 - กรรมการด�ำเนินการโครงการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.) (2560-ปัจจุบัน)
	 - กรรมการที่ปรึกษาของสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย (2561-2562)
	 - กรรมการวิศวกรอาวุโส สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยฯ (2560-2562)
	 - อุปนายก สมาคมบริษัทจดทะเบียน (2558-2560)
	 - กรรมการ สมาคมอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์คอนกรีตไทย (2558-2560)
	 - กรรมการปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธาหลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล (2560)



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

50

ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 Mr. Zaw Zaw Aye  อายุ 55 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง /กรรมการ
รองผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานปฏิบัติการ 2
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2554 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 M.Sc in Geotechnical Engineering, Asian Institute of Technology, Thailand
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -	 Director Certification Program (DCP) 196/2014
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่น 3 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	0.01% (ตนเอง 0.013%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2560)
	 2542 – 2554  	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2554 - 2556 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์ อายุ 40 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง / 
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2552 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 Master of Science in  Financial Management, University of Exeter/ Exeter, United Kingdom
	 -	 Bachelor Degree in Business Administration in majoring of Accounting Assumption University/ Bangkok, 	
Thailand
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program รุ่นที่ 116/2009
	 -  	 Role of the Nomination and Governance Committee 1/2011
	 - 	 Risk Management Committee Program (RMP) 6/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 Entire Business Innovative Transformation (EBIT) 
	 -	 Financial Statement for Director (FSD) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตร Professional CFO รุ่น 4 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA),2552
	 -  	 หลักสูตร Executive Director Program รุ่นที่ 5, 2553
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 3, 2556
	 -	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่น 2 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย, 2557
	 -	 หลักสูตรการบริหารความมั่งคั่งส�ำหรับผู้น�ำยุคใหม่ (TISCO WEP) รุ่นที่ 2
	 -	 Thai-Chinese Young Executive Program (TCYEP) รุ่นที่ 1
	 -	 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 4 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 -	 Executive Program for Young Professional (EYP 2), 2016
	 -	 Strategic CFO, 2016
	 -	 Media Appreciation & Products-Service Strategies (MAPS 1), 2016
	 -	 Certificate in Investor Relations 2016 ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	0.88% (ตนเอง  0.88% ,คู่สมรส ....-..... % ,บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-...... % )
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2552 – 2557 	 กรรมการบริษัท บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)

	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

52

ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายกมล สิงห์โตแก้ว อายุ 56 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง /กรรมการ
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ภายในประเทศ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Accreditation Program รุ่นที่ 14/2004
 	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 92/2007
	 -  	 Executive Director Program รุ่นที่ 6/2010
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่น 2 ของสถาบันการสร้างชาติ สจล.
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 29
	 -  	 หลักสูตร อุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 -  	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 6
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	0.01% (ตนเอง 0.01%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-.......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2542 – ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพนัธ์ภายในประเทศ บรษิทั ซฟีโก้ จ�ำกดั(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายเผด็จ รุจิขจรเดช  อายุ 62 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง  /
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะก�ำแพงกันดินและงานวิศวกรรมปฐพีอื่น 
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Accreditation Program รุ่นที่ 14/2004
	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 91/2007
	 -  	 Director Certification Program Update (DCPU) รุ่นที่ 4/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร Executive Mini MBA  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	 -  	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 7
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	0.01%  (ตนเอง 0.009%,คู่สมรส ....-....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและ กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะก�ำแพงกันดิน และงานวิศวกรรมปฐพีอื่น 	
					     บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์  อายุ 42 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง/ 
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน IT 
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท สาขา Computer, The London School of Economics and Political Science(LSE), UK
	 -  	 ปริญญาตรี สาขา Computing Business University of Sunderland, UK
หลักสูตรการอบรม IOD
	 - 	 Corporate Governance for Executives (CGE) 10/2018
	 -	 Driving company success with IT Governance (ITG5) /2017
	 -	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 206/2015 
	 - 	 Family Business for sustainability (FBS) รุ่น 3/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 หลักสูตร MINI-CE 2561 โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
	 -	 หลกัสตูร Digital Social Innovation 2018 โดยกระทรวงดจิทัิลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม กับสมาคมอตุสาหกรรม	เทคโนโลยีสารสนเทศไทย
	 -	 TRIS Academy Forum โดยบริษัท ทริส คอปอร์เรชั่น จ�ำกัด
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI โดยสถาบันไทยพัฒน์  
		  มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 ASEAN Business and Investment Law Training (ปี 2560), Chulalongkorn University 
	 - 	 หลักสูตรวิทยาการผู้น�ำนวัฒนกรรมเพื่อการแข่งขันในระดับโลก มหาวิทยาลัยสยาม
	 - 	 Finance for Non-finance Executive รุ่น 16 /2017
	 - 	 หลักสูตรขุมทรัพย์อาเซียนนักบริหารรุ่นใหม่ยุคดิจิตอลระดับสูง (ATOC) , มหาวิทยาลัยรังสิต
	 -	 THE NEXT REAL 1/2016
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 8  
	 -	 Certificate in Investor Relations 2016 ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
	 -	 ABC Real Estate Real Deal at SUP (Sep 2014-Dec 2014)
	 - 	 PNP 3 at King Prajadhipok’s Institute 2013-2014
	 - 	 Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11/2013 
	 - 	 Mini MBA รุ่นที่ 11 at Thammasart University
	 - 	 NIT รุ่นที่ 1 at NecTec 2010

	 - 	 BootCamp Case Study solving champion 2008
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	1.02% (ตนเอง 1.02%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2554-2558 	   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)

	 2558-ปัจจุบัน  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์  อายุ 36 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง/ 
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายวิศวกรรม
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาโท MSC. Operating Management in Engineering(OME) University of Strathclyde, Scotland
	 -  	 MBA In Finance, Coventry University, UK
	 - 	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบัน SIIT  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 - 	 Director Certification Program (DCP) 211/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -  	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Operational Risk Management) จัดโดย Tris Corporation
	 -	 หลักสูตร “สุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคม ส�ำหรับผู้บริหารรุ่นที่ 2” (Super Entrepreneur for Society SEP-S2) 	
		  ของสถาบันนักลงทุนรุ่นใหม่
	 -  	 หลักสูตรการบริหารความมั่งคั่ง ส�ำหรับผู้น�ำยุคใหม่ รุ่นที่ 3 (Wep3 Tisco)
	 -  	 หลักสูตรพัฒนาผู้น�ำวิศวกรรุ่นใหม่ รุ่นที่ 2 (YPF) สภาวิศวกรและสมาคมวิศวกรที่ปรึกษาฯ
	 - 	 หลักสูตร ABC TALENT รุ่นที่ 2 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	2.32% (ตนเอง 2.32%, คู่สมรส ...-....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-.......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2555-2558		  วิศวกรโครงการ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท โนแวร์ เอลส์ จ�ำกัด
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายนิรันดร  อัคราพิทักษ์  อายุ  46 ปี  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง  /	
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ / กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่  10 สิงหาคม 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย (พ.ศ.2537) (Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University 	
		  (1994) )
	 -	 Master of Engineering (Civil Engineering), University of Florida (1996) 
	 -	 Master of Economics (Business Economics), National Institute of Development Administration (NIDA), 		
		  (2008) 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program (DCP) 268/2018
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	0.88%  (ตนเอง....-.....%, คู่สมรส  0.88%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 คู่สมรส นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2560)
	 -	 Banpu Public Company Limited (2008-2018) 
	 -	 Boral Concrete & Aggregates (2006-2008)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ อายุ 72 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ /กรรมการ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 
	 -	 Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), Universite de Nancy, France
	 -	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Economica, Universidad Complutense de Madrid, Spain
	 -	 อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 - 	 Chairman Role in Building Independence across the Board
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -ไม่มี-
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562       	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2542 – ปัจจุบัน 	 รองศาสตราจารย์ (ระดับ 9) ประจ�ำคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 2547 - 2555  	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2556 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 2550 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2553 – ปัจจุบัน 	  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาติ จ�ำกัด(มหาชน)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายศิวะ แสงมณี  อายุ 73 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2556  และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่  21 เมษายน 2559
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต(รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program  รุ่นที่ 97/2007
	 -	 Advance Audit Committee Program (AACP) 18/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร AC HOT UPDATE จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 4
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลิงจิตตานุภาพ รุ่นที่ 27
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562       	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2556 – ปัจจุบัน  	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมควร วัฒกีกุล อายุ 79 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Accreditation Program   รุ่นที่   21/2004
	 -  	 Director Certification Program  รุ่นที่ 96/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 Advance Management Program รุ่นที่ 111/1992
	 - 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ) รุ่นที่ 366/1993
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562     	- ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2554 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท ซี เค พาวเวอร์ จ�ำกัด(มหาชน) 
	 2547 – ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่งอิสระ / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมควร มูสิกอินทร์ อายุ 70 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Accreditation Program  รุ่นที่ 21/2004
	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 97/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, กลต. 	
		  และสภาวิชาชีพบัญชี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2514 - ปัจจุบัน 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่งอิสระ / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายลอยเลื่อน บุนนาค อายุ 69  ปี  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2558 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 92/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 39
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562       	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 
	 - กรรมการบริษัท ไพบูลย์สมบัติ จ�ำกัด 
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายเอนก ศรีทับทิม อายุ 62 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัท / ผู้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Company Secretary Program
	 -  	 หลักสูตร Executive Director Program รุ่นที่ 10
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market Program รุ่นที่ 3 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)
	 -	 หลักสูตร Professional CFO รุ่น 10 สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ 
	 - 	 หลักสูตร อุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 - 	 The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, กลต. 	
		  และสภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการใหม่ ๆ ของกฎหมายกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและภาระภาษีอากร รุ่นที่ 4 สมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 การอบรมในปี 2561
	 -	 หลักสูตร “CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ จุดประกาย Innovation ก้าวทันโลกธุรกิจ”
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 11
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI โดยสถาบันไทยพัฒน์  
		  มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562        0.01% (ตนเอง 0.010%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2546 – 2554	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายอ�ำนวยการ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายกมล อยู่ยืนพัฒนา อายุ 59 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายโครงสร้าง
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 30
	 -	 หลักสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 -	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562		 - ไม่มี -     
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายโครงสร้าง บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมศักดิ์ ธวัชพงศ์ธร อายุ 63 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดซื้อ
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ  รุ่นที่ 29 (สันติสุข)
	 - 	 หลักสูตรอาจาริยสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 8
	 - 	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พญาราชสีห์)
	 - 	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2 (พญาฉัททันต์)
	 - 	 หลักสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 - 	 หลักสูตรญาณสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1
	 -	 การตั้ง KPI และการวัดผลในงานจัดซื้อ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562	        -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2547 – 2554	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

65

ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายธวัช ผุดผ่อง อายุ 56 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  ฝ่ายงานซ่อมบ�ำรุง
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2556 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาวิทยาเขตเทเวศร์ (ปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัย	
		  เทคโนโลยีราชมงคล)
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -ไม่มี-
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562		 -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
	 2547 – 2556 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2556-ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบ�ำรุง บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นางสาวรัชฎาวรรณ ห่อทองค�ำ  อายุ  57  ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร มหาวิทยาลัยบูรพา
	 -  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
หลักสูตรการอบรม
	 -	 การจัดท�ำงบการเงินรวมและการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 ร่างมาตรฐานรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9, TFRS7 และ TAS32)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 สมันาพจิารณ์ Focus Group ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 เรือ่ง รายได้สัญญาทีท่�ำกับลูกค้า สภาวชิาชพีบญัชี
	 -	 สัมมนาพิจารณ์ Focus Group ร่างมาตรฐานรายงานทางกาเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 เตรยีมความพร้อมรองรบัการเปลีย่นแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงนิ เกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 -	 เทคนคิการวเิคราะห์และบรหิารความเสีย่งโครงการลงทนุเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ของกิจการอย่างยัง่ยนื ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 -	 สร้างความเข้าใจหลักการร่างมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่ TFRS16  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับใบก�ำกับภาษีและกฎหมายใหม่ E-tax invoice   สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 แนวทางปฏิรูปภาษีอากรของไทย และเตรียมรับมือกับ E-Payment  สมาคมศิษย์เก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ภาษียุคดิจิตอล สิ่งที่นักบัญชีต้องเตรียมตัว  บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
หลักสูตรอื่น
	 - 	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันจิตตานุภาพ รุ่นที่ 37	
	 -	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2
	 -	 พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
	 -    Certificate in Investor Relation 2016
การเข้าอบรมในปี 2561
	 -	 หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 ทางเลือกใหม่ใบก�ำกับรับมือ E-Tax  กรมสรรพากร
	 -	 สัมมนาพิจารณ์รอบสุดท้าย (The Final Countdown to TFRS9 Focus Group)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 Mango Smart Tech 2018  บริษัท แมงโก้ คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด
	 -	 โครงการประกาศนียบัตรการรายงานทางการเงิน ครั้งที่ 10 (1/2561)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะน�ำมาใช้ในปี 2562 สภาวิชาชีพบัญชี

	 -	 ก้าวทันไทยแลนด์ 4.0  กับ e-Tax Invoice & Receipt  กรมสรรพากร
	 -	 ORIENTATION COURSE FOR CHIEF ACCOUNTS FOCUSING ON FINANCIAL REPORTING  สภาวิชาชีพบัญชี
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนตาม
แนวทางดังต่อไปนี้
	 1.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดย
สอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนที่เป็นประธาน หรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งนี้คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษา
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ
	 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยให้คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น
และในระยะยาว และผลปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในแต่ละปี
	 โดยพิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่มีธุรกิจใกล้เคียงกัน และพิจารณาตามผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จากผล
ประกอบการของบริษัทฯ รวมทั้งการเติบโตของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว มาเป็นตัวชี้วัดผลตอบแทนที่จะ
ให้กับกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) ด้วย
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัท และผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน
	 2.	 ประเภทค่าตอบแทน ประกอบด้วย 3 ส่วน
		  2.1	ค่าเบี้ยประชุม เพื่อสะท้อนการท�ำงานของกรรมการและเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่าง		
			   สม�่ำเสมอ
		  2.2 ค่าตอบแทนประจ�ำเดือน เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
		  2.3 ค่าตอบแทนโบนัส โดยขึ้นกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี 
	 3.	 วิธีการจ่ายค่าตอบแทน
		  3.1 ค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายกับกรรมการและกรรมการเฉพาะด้านทุกท่านที่เข้าประชุม(ทั้งกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้		
		       บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการเฉพาะด้าน)
		  3.2 ค่าตอบแทนประจ�ำเดือน ให้จ่ายเป็นประจ�ำเดือนส�ำหรับกรรมการอิสระ ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
		  3.3 ค่าตอบแทนโบนัส ให้จ่ายเป็นรายปี ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
	 ทั้งนี้บริษัทฯ มีค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่ไม่เป็นตัวเงิน คือ บริษัทมีการจัดท�ำประกันความรับผิดของกรรมการและเจ้า
หน้าที่ (D&O) ให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าที่ วงเงินความรับผิด 100 ล้านบาท
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ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ	 1.	 ต่อครั้ง เป็นการจ่ายค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000 บาท ซึ่งจ่ายให้แก่กรรมการที่เข้าประชุมเท่านั้น 

		  โดยในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุมทั้งสิ้น  5 ครั้ง อีก 2 ครั้งคณะกรรมการไม่รับค่าเบี้ยประชุม
	 2.	 ต่อเดือน เป็นการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายให้ส�ำหรับกรรมการอิสระเท่านั้น 

หนา้ 71 
 

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ต่อครั้ง ต่อเดือน ค่าตอบแทน

(บาท) 
ต่อครั้ง ต่อเดือน ค่าตอบแทน

(บาท) 
ต่อครั้ง ต่อเดือน ค่าตอบแทน

(บาท) 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
เงินเดือน 

   
46,373,000.00 

   
37,374,279.80 

   
33,327,249.97 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและ 
ค่าเบ้ียประชุม (คนละ) 
- รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 
- นายสมควร  วัฒกีกุล 
- นายสมควร  มูสิกอินทร ์
- นายศวิะ แสงมณ ี
- นายลอยเลือ่น  บุนนาค 
- ดร.ณรงค์  ทัศนนิพันธ ์
- นายทัชชะพงศ ์ ประเวศวรารัตน์* 
- Mr. Zaw Zaw Aye 
- นางสาวณัฐฐวรรณ  ทศันนิพันธ์ 
- นายเผด็จ  รจุิขจรเดช 
- นายกมล  สิงห์โตแกว้ 
- นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ ์
- นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ ์
- นายนิรันดร อัคราพทิักษ ์
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โบนัสส าหรับกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 
- รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 
- นายสมควร  วัฒกีกุล 
- นายสมควร  มูสิกอินทร ์
- นายศวิะ แสงมณ ี
- นายลอยเลือ่น  บุนนาค 
                         รวม 

   
130,000 
100,000 
100,000 
100,000 
100,000 
530,000 

   
65,000 
50,000 
50,000 
50,000 
50,000 

 265,000 

   
65,000 
50,000 
50,000 
50,000 
50,000 

265,000 
 
หมายเหตุ   1. ต่อคร้ัง เป็นการจ่ายค่าเบ้ียประชุมคร้ังละ 5,000 บาท ซ่ึงจ่ายใหแ้ก่กรรมการท่ีเขา้ประชุมเท่านั้น  
 โดยในปี 2561 บริษทัฯ จ่ายค่าเบ้ียประชุมทั้งส้ิน  5 คร้ัง อีก 2 คร้ังคณะกรรมการไม่รับค่าเบ้ียประชุม 
 2. ต่อเดือน เป็นการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน ซ่ึงจ่ายใหส้ าหรับกรรมการอิสระเท่านั้น  
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ต่อครั้ง ต่อเดือน ค่าตอบแทน
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- Mr. Zaw Zaw Aye 
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โบนัสส าหรับกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 
- รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 
- นายสมควร  วัฒกีกุล 
- นายสมควร  มูสิกอินทร ์
- นายศวิะ แสงมณ ี
- นายลอยเลือ่น  บุนนาค 
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หมายเหตุ   1. ต่อคร้ัง เป็นการจ่ายค่าเบ้ียประชุมคร้ังละ 5,000 บาท ซ่ึงจ่ายใหแ้ก่กรรมการท่ีเขา้ประชุมเท่านั้น  
 โดยในปี 2561 บริษทัฯ จ่ายค่าเบ้ียประชุมทั้งส้ิน  5 คร้ัง อีก 2 คร้ังคณะกรรมการไม่รับค่าเบ้ียประชุม 
 2. ต่อเดือน เป็นการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน ซ่ึงจ่ายใหส้ าหรับกรรมการอิสระเท่านั้น  
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- นายสมควร  วัฒกีกุล 
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- นายลอยเลือ่น  บุนนาค 
                         รวม 

   
130,000 
100,000 
100,000 
100,000 
100,000 
530,000 

   
65,000 
50,000 
50,000 
50,000 
50,000 

 265,000 

   
65,000 
50,000 
50,000 
50,000 
50,000 

265,000 
 
หมายเหตุ   1. ต่อคร้ัง เป็นการจ่ายค่าเบ้ียประชุมคร้ังละ 5,000 บาท ซ่ึงจ่ายใหแ้ก่กรรมการท่ีเขา้ประชุมเท่านั้น  
 โดยในปี 2561 บริษทัฯ จ่ายค่าเบ้ียประชุมทั้งส้ิน  5 คร้ัง อีก 2 คร้ังคณะกรรมการไม่รับค่าเบ้ียประชุม 
 2. ต่อเดือน เป็นการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน ซ่ึงจ่ายใหส้ าหรับกรรมการอิสระเท่านั้น  
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งบริษัทได้เปิด
เผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อการสื่อสารภายนอกองค์กร และเผยแพร่ให้กับพนักงานภายในองค์กรให้
ทราบถึงการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้วางหลักปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลักคือ
	 1.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรัลผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
	 2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
	 3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
	 4.	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
	 5.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
	 7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 เพื่อเป็นหลักน�ำไปปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท น�ำไปปรับปรุงใช้ในการก�ำกับดูแลให้กิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 และครั้งที่ 4/2561 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยให้น�ำหลักปฏิบัติที่มีการ
ก�ำหนดขึ้นมาใหม่ในขั้นต้น ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทให้ได้ดีที่สุด และก�ำหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติมที่บริษัทควรจะด�ำเนินการแก้ไข
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท และคณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�ำ CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง
	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใส ความรับผิดชอบตามหน้าที่
ของคณะกรรมการและผู้บริหาร และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทุกฝ่ายจึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
	 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการให้มากขึ้น จึง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิต่าง ๆ ได้แก่ สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ, สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและ
ถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลก�ำไร ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดย
ควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทนตน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท รวม
ทั้งการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตัดสินใจ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไข

ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุนและการอนุมัติรายการพิเศษเป็นต้น
	 1. บริษัทฯ จะส่งเอกสาร ข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจ	
ในที่ประชุม ให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้ทราบเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน website ของบริษัททั้งภาษาไทย

ไม่น้อยกว่า 30 วัน และภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่า 7 วัน
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	 2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวปฏิบัติส�ำหรับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล		
		  กิจการที่ดีไว้ดังนี้
	 2.1	 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา		
	 2.2	 รับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา
	 2.3	 พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบก�ำไรขาดทุน ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ�ำปี สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม ปีที่ผ่านมา
	 2.4	 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานปีที่ผ่านมา
	 2.5	 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
	 2.6	 พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 2.7	 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี
	 2.8	 เรื่องอื่น ๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประเด็นส�ำคัญที่อยู่ในความสนใจ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ตอบ	
		  ข้อซักถาม และ/หรือชี้แจงผู้ถือหุ้นทราบ โดยไม่มีการลงมติ
	 3.	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยจัดประชุมในวันท�ำการที่		
		  ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท มีการคมนาคมสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ 		
		  ส�ำหรับการตรวจสอบเอกสารและจัดให้มีอากรแสตมป์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ
	 4.	 บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค�ำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ		
		  บริษัทได้
	 5.	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นและร่วมตอบข้อซักถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
	 6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการ Live สดการประชุมผ่านทาง Facebook เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ		
		  เข้าร่วมประชุม สามารถทราบถึงบรรยากาศในการประชุมได้ โดยจะเริ่มในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินการให้มากขึ้น จึงเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิต่างๆ ขั้นพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน

	 1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งได้เผย		
		  แพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.seafco.co.th โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ภายใน 31 ธันวาคมของ		

		  ทุกปี
	 2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งได้เผยแพร่ราย		

		  ละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.seafco.co.th โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ภายใน 31 ธันวาคมของทุกปี
	 3.	 บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 4.	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถใช้หนังสือมอบฉันทะที่ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ โดยบริษัทฯ จะ		
		  เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	 5.	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง 	

			   เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้
	 6.	 บริษัทฯ มีประกาศระเบียบเรื่องการปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูล		
		  ภายใน เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบโดยมีการแจ้งแนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 		
		  และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ
	 7.	 คณะกรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาธุรกรรม		

		  ของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้กรรมการและผู้		
		  บริหารที่มี	 ส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกรรมที่ท�ำกับบริษัทฯ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท�ำธุรกรรมดังกล่าว ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม	
		  ขั้นตอนหรือมาตรการการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ
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	 8.	 คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และวิธีการรายงานเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ		
		  พนักงานที่มีส่วนรู้ข้อมูลภายในใช้เป็นแนวปฏิบัติ และก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลัก		
		  ทรัพย์ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
	 9.	 คณะกรรมการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จสมบูรณ์ และแจ้งผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 		
		  14 วันนับจากวันประชุม

	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ และดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ คู่แข่งและชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคมหรือภาครัฐ
	 1.	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และประกาศใช้เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบและปฏิบัติตาม		
		  อย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้ก�ำหนดโทษในการที่ไม่ปฏิบัติตามไว้ในคู่มือพนักงาน
	 2.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและมีความ		
		  ปลอดภัยในการท�ำงาน
	 3.	 การรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัท แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน		
		  เกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของงบการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การผิดจรรยาบรรณ การทุจริต		
		  หรือคอร์รัปชั่น โดยผ่านกรรมการอิสระ หรือผ่านกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผ่านฝ่ายบริหารบริษัท คณะกรรมการก�ำหนด		
		  กลไก คุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวข้างต้น
	 4.	 บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที่บริษัทฯ ละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วน		
		  ได้เสียไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ
	 5.	 บริษัทฯ ประกาศให้ทราบทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยส�ำคัญที่อาจส่งผลต่อการ		
		  เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทฯ จะมี		
		  การประกาศผลการด�ำเนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและหลังจากประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่าง		
		  น้อย 3 วัน

	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรง

ต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้ง
อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 		

		  และรายงานประจ�ำปี (แบบ56-2) รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
	 2.	 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 		
		  และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
	 3.	 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยว		
		  กับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดง		

		  รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไป (2) ปัจจัยความเสี่ยง (3) ลักษณะการประกอบธุรกิจ (4) การ		
		  ประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ (5) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (6) ข้อพิพาททางกฎหมาย (7) โครงสร้าง		
		  เงินทุน (8) การจัดการ (9) การควบคุมภายใน (10) รายการระหว่างกัน (11) ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 	(12) ข้อมูล	

		  อื่นที่เกี่ยวข้อง
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	 4.	 คณะกรรมการจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบ		
		  บัญชี
	 5.	 คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายชื่อ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการ		
		  ประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี
	 6.	 คณะกรรมการจะเปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รับ รวมทั้งค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย หรือ	
		  หน้าที่อื่น เช่น ที่ปรึกษา รวมทั้งรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้ใน		
		  รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
	 7.	 การเปิดเผยข้อมูลและผู้มีอ�ำนาจในการเปิดเผยข้อมูล
		  7.1 การเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
	 7.1.1	 ก�ำหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท�ำหน้าที่สื่อสารกับบุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นัก	
		  ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้องดังนี้
			   (1)	 เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ประชาชนทราบ
			   (2)	 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั่วถึง
			   (3)	 ชี้แจงกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวสารต่าง ๆ 
			   (4)	 การด�ำเนินการเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด
			   (5)	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 		
				    โปร่งใส เท่าเทียมและเป็นธรรมบริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคคลผู้มีอ�ำนาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ กรรมการ	
				    ผู้จัดการใหญ่
	 7.1.2	 ก�ำหนดให้บุคคลที่มีอ�ำนาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ฯ (Contact Person) ดังนี้
			   (1)		 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบ	
					     แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ		
					     เลขานุการบริษัท 
			   (2)	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จ�ำหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยง 		
				    ก�ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้ายที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ รายงาน		
				    การประชุมผู้ถือหุ้น และโครงการลงทุน เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือเลขานุการบริษัท
		  7.2.	การให้ข้อมูลข่าวสารทั่วไปส�ำหรับการบริหารองค์กรกับสื่อมวลชน โดยก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าที่ในการให้		
			   ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรต่อสื่อสารมวลชน
	 8.	 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์เป็นไปตามเกณฑ์ของ		
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 9.	 กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ		

		  บุคคลที่เกี่ยวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ		
		  ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 
	 10.	คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ 		

		  เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบัติการด้านอื่น ๆ พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความ		
		  รุนแรงของผลกระทบก�ำหนดมาตรการ ในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งก�ำหนดมาตรการในการรายงาน		
		  และการติดตามประเมินผล โดยจัดให้มี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ มีหน้าที่น�ำเสนอแผนงานและผล		
		  การปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ
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	 11.	คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการให้เป็นไป		
		  ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ		
		  ปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุน ของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเป็นลาย ลักษณ์อักษร 	
		  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก		
		  หน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้

	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รายละเอียดตามข้อ 8. ภายใต้หัวข้อโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น 1 ครั้งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 เวลา 9.00 น. ณ ห้องประชุมบริษัท
ชั้น 3 เลขที่ 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจและจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม
พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนประชุม โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบ ในการประชุมมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 12 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชีหรือตัวแทนผู้สอบบัญชี และผู้
สังเกตการณ์อิสระจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เข้าร่วมประชุมด้วย
	 ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ
สอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม ประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอค�ำอธิบายเกี่ยวกับการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท�ำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จและเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 14 
วันนับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้และเสนอแนะการแก้ไขได้ภายใน 30 วัน

	 7.	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจน

ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 8.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทมีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีการก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนในการอนุมัติรายการที่เกี่ยว
โยงกันเป็นลายลักษณ์อักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ  และเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 นอกจากนี้ยังมีการดูแลให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ และห้ามมิให้มีการใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อประโยชน์ของตนเอง ซึ่งผู้บริหารจะไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนประกาศงบการเงิน 30 วัน และหลังจากประกาศงบการเงินแล้ว 
3 วัน 
	 9.	 จริยธรรมธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมใน

ทุกด้าน และสอดคล้องกับหลักการนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อน�ำไปสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล จึงได้จัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อ
พึงปฏิบัติในการท�ำงานดังนี้
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	 9.1 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้ยั่งยืน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบและรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนในการให้ความเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการ เพื่อเป็นกลไกและกระบวนการที่จะน�ำไปสู่การเป็นองค์กรธรรมา
ภิบาลที่แท้จริงดังนี้
		  1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
		  2.	 ปฏิบัติตามนโยบาย “การก�ำกับดูแลกิจการ” และ “จริยธรรมทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ
		  3.	 มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรม
		  4.	 ยึดมั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี ปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกที่ดี
		  5.	 ค�ำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบจากการด�ำเนินงานขององค์กร ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ทางสังคม ต่อผู้มี		
			   ส่วนได้เสียของบริษัทฯ
		  6.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
		  7.	 สร้างระบบงานที่เข้มแข็ง เพื่อป้องกันการทุจริตผ่านระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง
		  8.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กร มีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต รายงานความขัดแย้งทางผล		
			   ประโยชน์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท�ำงาน
		  9.	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียนและรับฟังความคิดเห็น และมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้ง		
			   เบาะแส
	 9.2 จริยธรรมกรรมการบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มุ่งหวังให้ กรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทย่อย ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบจริยธรรมด�ำรงตน หรือปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้
เสียดังนี้
		  1.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ
	 1.1	 ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้
		  (1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของ		
				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
		  (2)	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่หลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
		  (3)	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน จะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น 		
				    และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืน การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายต่อหน่วยงานนั้น ๆ
	 1.2	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุม มีเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียท่านนั้นต้องออก		
		  จากห้องประชุมและงดการมีส่วนร่วมใด ๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว
	 1.3 	 หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อความโปร่งใสในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพดังนี้
		  (1)	 ไม่น�ำข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ

		  (2)	 ไม่ใช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิดและไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุด		
				    การปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรไปแล้วอย่างน้อยเป็นเวลา 2 ปี
		  (3)	 ไม่หาประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ

		  (4)	 ไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตนในภายหลัง
		  (5)	 ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อประโยชน์ขององค์กร
	 1.4 	 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร ไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่		
		  องค์กรหรือผู้มีส่วนได้เสีย ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย
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	 1.5	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติ		
		  ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการปฏิบัติเกี่ยวกับการได้มาหรือการจ�ำหน่าย		
		  ไปซึ่งหลักทรัพย์ของกรรมการและพนักงาน พ.ศ.2547
	 2.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
		  2.1	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   บริษัทฯ มีนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ		
	 บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดข้อควรปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้
	 (1)	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
	 (2)	 กรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการนั้น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้ท�ำรายการนั้นเสมือนการท�ำรายการกับบุคคล		
		  ภายนอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไป ด้วยอ�ำนาจต่อรอง		
		  ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่มีส่วนในการ		
		  พิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ		
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยง
	 (3)	 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษาในองค์กรอื่น การด�ำรงต�ำแหน่ง		
		  นั้นต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัทฯ
	 (4)	 ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ระหว่างผู้ถือหุ้น 		
		  กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอื่น ซึ่งใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน และเชื่อมั่นได้ว่าการเข้า		
		  ท�ำรายการดังกล่าวมีความเป็นธรรม โปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งจัดให้มีแบบรายงาน		
		  การเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแล		
		  กิจการ
	 (5)	 บุคคลที่ด�ำเนินการใด ๆ ซึ่งมีส่วนได้เสียกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะต้องมีหน้าที่		
		  ในการรายงานการมีส่วนได้เสียดังนี้
			   5.1	กรรมการและผู้บริหาร จะต้องมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียทันทีที่มีรายการเกิดขึ้น และเพื่อมั่นใจได้		
					     ว่า บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบเป็นประจ�ำ จึงก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ส�ำรวจรายการที่มีส่วนได้	
					     เสียเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี และรายงานประธานกรรมการ และรายงานประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รับ		
					     ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง
	 (6)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนรู้ข้อมูลภายในใช้เป็นแนวปฏิบัติ และก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ี		
		  มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ		
		  ตลาดหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการเป็นประจ�ำ
	 (7)	 ประกาศให้ทราบทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยส�ำคัญที่อาจส่งผลต่อ		

		  การเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อน		
		  ที่บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการด�ำเนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณะและหลังประกาศแล้ว 		
		  3 วัน

	 (8)	 เพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความ		
		  เกี่ยวข้อง ซึ่งมีส่วนได้เสียกับการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมกา	
		  รบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการรายงานข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส และตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้
	 (9)	 ในกรณีบุคคลที่เกี่ยวข้อง เข้าไปมีส่วนร่วมหรือถือหุ้นในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ	
		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้ด�ำเนินการดังนี้

				    กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
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		  2.2	การใช้ข้อมูลภายใน
	 (1)	 ห้ามใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อผู้อื่น		
		  หรือท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
	 (2)	 ห้ามใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อ		
		  ประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ
	 (3)	 ห้ามใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน
	 (4)	 ห้ามใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพื่อสร้างประโยชน์ส่วนตัว
	 (5)	 ห้ามเปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขันแม้หลังพ้นสภาพการเป็น		
		  กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว
	 3.	 ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานดังนี้
		  1.	 ใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด
		  2.	 ช่วยกันดูและมิให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ
		  3.	 มีการท�ำระบบ Internal Charge ขึ้นมาเพื่อช่วยตรวจสอบป้องกันการสูญหายของทรัพย์สิน และจัดตั้งหน่วยงานที่รับ	
			   ผิดชอบทรัพย์สินประเภทต่าง ๆ
	 3.1  การจัดท�ำเอกสาร
		  1.	 ต้องจัดท�ำเอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด
		  2.	 ห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัทฯ
	 3.2  การใช้คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  1.	 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ผู้		
			   บริหารและพนักงานไม่ควรใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
		  2.	 ห้ามผู้บริหาร และพนักงาน เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลที่ทางบริษัทฯ ซื้อมาทั้งที่อยู่และไม่อยู่ใน	
			   ระบบข้อมูลของบริษัทฯ หรือคัดลอกข้อมูลใส่ในสื่อบันทึกข้อมูลส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต
		  3.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงาน เปลี่ยนแปลง ท�ำซ�้ำ ลบทิ้ง หรือท�ำลายข้อมูลของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต
		  4.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงาน น�ำซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคัดลอกซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ด้วยเหตุผลใด ๆ โดย		
			   มิได้รับอนุญาตจากบริษัทผู้ผลิตซอฟต์แวร์นั้น ๆ
		  5.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์หรือติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆ ที่นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานที่		
			   บริษัทฯ ติดตั้งให้ นอกจากได้รับอนุญาตเป็นกรณีไป
		  6.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานใช้อีเมล์ของบริษัทฯ ในการส่งข้อความที่กล่าวร้าย ท�ำให้เสื่อมเสีย หรือข้อความที่หยาบ		
			   คาบ ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้างความร�ำคาญให้กับผู้อื่น

		  7.	 ผู้บริหารและพนักงาน ควรใช้อินเทอร์เน็ตในการแสวงหาข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และจะ		
			   ต้องหลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม
		  8.	 ผู้บริหารและพนักงานควรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์สื่อสารอื่น ๆ ที่บริษัทฯจัดให้ เช่น โทรศัพท์ 		

			   โทรสาร โทรศัพท์มือถือ อย่างมีจิตส�ำนึกและรับผิดชอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก
		  9.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานเข้าถึงระบบหรือข้อมูลที่ไม่ได้รับอนุญาต หรือไม่ได้มีไว้ส�ำหรับตนโดยมิชอบ
		  10.	ห้ามผู้บริหารและพนักงานที่ล่วงรู้มาตรการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ที่ผู้อื่นจัดท�ำขึ้น หรือไม่ได้มี		
			   ไว้ส�ำหรับตนโดยมิชอบ และปรารถนาหรือท�ำให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อื่น
		  11.	บริษัทฯ หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายโดยบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการตรวจสอบการใช้งานทรัพย์สินภายใต้ระบบ		

			   สารสนเทศของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม
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	 	 9.3 จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างสมดุล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการเป็นองค์กรที่ดีของสังคม ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะประกอบ
ธุรกิจด้วยความสุจริตและเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริต ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และค�ำนึงถึงผลประโยชน์และ
ผลกระทบจากการด�ำเนินงานขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า 
และชุมชนตลอดจนการดูแลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
	 1.	 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้
	 1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้การตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล บนพื้นฐาน	
		  ข้อมูลที่เชื่อว่าเพียงพอ ถูกต้อง ไม่มีส่วนได้เสียทั้งทางตรง ทางอ้อม และท�ำโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของ		
		  บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม ไม่กระท�ำการโดยมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
	 1.2	 ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ มติกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด�ำเนินการตามแนว		
		  ปฏิบัติที่ดีของหลักการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม	
		  กัน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
	 1.3	 จัดการ ดูแล มิให้สินทรัพย์ของบริษัทฯ เสื่อมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบ จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ		
		  บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล
	 1.4	 รายงานสถานภาพของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง และทันต่อสถานการณ์
	 1.5	 แจ้งข้อมูล ข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง และเพียงพอต่อการตัดสินใจแก่ผู้ถือหุ้น		
		  ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและในเวลาที่เหมาะ
	 1.6	 ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยให้ข้อมูลใด ๆ 		
		  ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก และ/หรือด�ำเนิน		
		  การใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
	 1.7	 จัดให้มีช่องทางส�ำหรับการแจ้งเบาะแสการกระท�ำที่ไม่สุจริตหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว็บไซต์ 		
		  ไปรษณีย์ และโทรคมนาคม และมีกระบวนการตอบสนองข้อร้องเรียน การคุ้มครองผู้ร้องเรียน รวมถึงแจ้งผลการ		
		  ด�ำเนินการต่อผู้ร้องเรียนอย่างเป็นระบบและยุติธรรม
	 1.8	 จัดให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลหลากหลายช่องทาง รวมทั้งจัดท�ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึง		
		  ข้อมูลได้โดยสะดวก และจัดท�ำข้อมูลด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายทั้งในรูปแบบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
	 2.	 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน
	 2.1	 บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการท�ำผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบัญญัติหลัก		
		  ทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ จะได้รับความคุ้มครอง บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการ		

		  เปลี่ยนต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง (มาตรา 89/2) 		
		  อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการท�ำผิดกฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ
	 2.2	 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพแก่บริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญ		

		  ในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ทั้งในเรื่องการให้โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และการ		
		  พัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีของสังคมด้วย 		
		  บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดหลักการปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้
				    2.2.1	 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
				    2.2.2	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็น		

						      มนุษย์ ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล
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				    2.2.3	 จัดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมส�ำหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม		
						      ศักยภาพ
				    2.2.4	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการท�ำงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 		
						      รวมถึงมีสุขอนามัยที่ดี
				    2.2.5	 ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมี		
						      การเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ
				    2.2.6	 แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ 		
						      ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน
				    2.2.7	 บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน
				    2.2.8	 ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด�ำเนินงานและสถานภาพของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบอย่างสม�่ำเสมอ
				    2.2.9	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน
				    2.2.10	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ		
						      พนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน
				    2.2.11	 สร้างจิตส�ำนึกที่ดีให้พนักงานรู้จักการเป็นผู้ให้ และเป็นพลเมืองดีของสังคม
				    2.2.12	 จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียน ในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเก่ียว	
						      กับเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครอง		
						      พนักงานผู้ร้องที่เป็นระบบและยุติธรรม
				    2.2.13	 บริษัทฯ และตัวแทนองค์กรต้องสนับสนุนการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงานด้วยความเป็นกลาง
				    2.2.14	 ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งระยะสั้นและ		
						      ระยะยาว ซึ่งถ้าผลประกอบการออกมาดี ก็จะมีผลตอบแทนให้กับพนักงานที่สูงกว่าบริษัทที่ด�ำเนิน		
						      ธุรกิจที่คล้ายกัน ถ้าผลการด�ำเนินงานไม่ดี ผลตอบแทนพนักงานก็จะออกมาเท่ากับธุรกิจที่คล้ายกัน
		  3.	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส�ำคัญที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทฯ และมี
เจตจ�ำนงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้
		  1.	 ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม
		  2.	 ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเกี่ยวกับด้านวิศวกรรมปฐพี และข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์
		  3.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า	
			   ทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
		  4.	 ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ เป็นที่วางใจได้ของลูกค้า
		  5.	 มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับ		
			   ความยินยอมจากลูกค้า และไม่น�ำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

		  6.	 รับประกันผลงาน ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค
		  7.	 ให้มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของการปฏิบัติงาน รวมทั้ง		
			   ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบและการด�ำเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่าง		

			   รวดเร็ว
		  8.	 สนับสนุนการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า
		  9.	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้ประโยชน์โดยมิชอบ
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	 4.	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติ
ตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 1.	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
	 2.	 ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 3.	 การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด :
		  3.1	 ห้ามรับสิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่ หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์กร เว้นแต่ในโอกาสหรือ		
			   เทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้น ต้องมีราคาหรือมูลค่าการรับ	
			   ในแต่ละโอกาส มีมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบทันที โดยการรับสิ่งของดังกล่าว	
			   ต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่
				    และในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารแจ้งให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนห้ามรับของ		
			   ขวัญปีใหม่ที่ทางคู่ค้าหรือผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่น�ำมาให้ด้วย
		  3.2 	การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในข้อ 3.1 ซึ่งมีความจ�ำเป็นที่ต้องรักษาสัมพันธภาพอันดี		
			   ระหว่างบุคคลหรือระหว่างองค์กร ให้ผู้รับรายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบ และส่งมอบสิ่งของนั้นให้ฝ่าย		
			   ธุรการ จัดกิจสัมพันธ์และกิจกรรมเพื่อสังคม ภายใน 14 วันท�ำการ
	 4.	 การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด : ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์หรือสิ่งจูงใจในรูปใด ๆ ทั้งสิ้น ต่อบุคคล	
		  ภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ และก่อให้เกิดความขัดแย้ง
	 5.	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า		
		  และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว และหามาตรการป้องกัน
	 6.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
	 7.	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข
	 8.	 ให้โอกาสคู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ปฏิบัติตามระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 		
		  และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
	 9.	 ส่งเสริมการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม		
		  ของบริษัทฯ
	 5.	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความ
ลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉลดังต่อไปนี้
	 1.	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันการค้าเสรี
	 2.	 ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล

	 3.	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ไม่แย่งลูกค้าโดยวิธีทุ่มตลาด/ตัดราคา
	 4.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
	 5.	 ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา/ลิขสิทธิ์
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	 6.  ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 2.	 ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีมาตรการประหยัดพลังงาน และส่งเสริมกระบวนการน�ำทรัพยากรกลับมาใช้		
		  ใหม่
	 3.	 จัดให้มีระบบการท�ำงานที่มุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบ		
		  ป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน การจัดสถานที่ท�ำงานให้สะอาดและถูกสุขลักษณะ เพื่อให้บุคลากรตลอด		
		  จนผู้เข้ามาในบริษัททุกคนปลอดภัยจากอันตรายจากอุบัติเหตุและโรคภัย
	 4.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องเอาใจใส่อย่างจริงจังต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสร้างคุณภาพด้านความปลอดภัย		
		  อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติงานด้วยจิตส�ำนึกถึงความปลอดภัย และค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา
	 5.	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 7.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคมไทย และพร้อมให้ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการ
ด�ำเนินงานดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการด�ำเนินงาน		
		  ของบริษัทฯ
	 2.	 สนับสนุนการศึกษาให้กับเยาวชนที่ขาดแคลน โดยการมอบทุนการศึกษา
	 3.	 จัดกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม โดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนส่งเสริมพนักงานมีโอกาสในการท�ำ		
		  ความดี เพื่อพัฒนาจิตอาสา และให้พนักงานร่วมปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคม
	 4.	 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่น ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา ศาสนสถาน และ		
		  สุขลักษณะของเยาวชนและผู้ด้อยโอกาส รวมถึงสิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วย
	 5.	 สื่อสารกับชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ เผยแพร่และรายงานผลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		
		  ทุกกลุ่ม
	 6.	 ส่งเสริมพุทธศาสนา โดยให้เป็นที่ตั้งของสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาที่ 47 เพื่อพัฒนาทางด้านจิตใจให้คนมีธรรมอยู่ใน		
		  จิตใจแล้วสังคมจะดีขึ้น
	 8.	 การรับเรื่องร้องเรียนจากการทุจริต คอร์รัปชั่น หรือการตกแต่งงบการเงิน
	 การทุจริต หมายถึง การกระท�ำใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยกฎหมาย ส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการยักยอก
ทรัพย์ เบียดบังทรัพย์นั้นเป็นของตน หรือบุคคลที่สาม
	 1.)	 การคอร์รัปชั่น หมายถึง การเรียกทรัพย์ หรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่	

		  ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่หน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน เพื่อให้บุคคลหรือหน่วยงานเหล่านั้น ใช้อ�ำนาจ		
		  หน้าที่ที่มีอยู่ กระท�ำการ ไม่กระท�ำการ เร่งรัด หรือประวิงการกระท�ำใดอันมิชอบด้วยอ�ำนาจหน้าที่ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 	
		  เว้นแต่เป็นกรณีจารีตและขนมธรรมเนียมก�ำหนดให้กระท�ำได้

	 2.)	 การตกแต่งงบการเงิน หมายความว่า การหลอกลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความเท็จ หรือปกปิดข้อความจริง ซึ่งควรบอก		
		  ให้ทราบ และการหลอกลวงดังว่านั้นได้ไปซึ่งทรัพย์จากผู้ถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม หรือท�ำให้ผู้ถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม 	
		  ท�ำ ถอน หรือท�ำลายเอกสารสิทธิใดๆ
		  8.1	บุคคลใดๆ ที่ทราบเรื่องว่ากรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ในบริษัท มีการประพฤติผิด ทุจริต คอร์รัปชั่น หรือตกแต่งงบ	
			   การเงิน สามารถแจ้งข้อร้องเรียนได้
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	 8.2	ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรือข้อร้องเรียนได้
			   - ติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบ
				    ทางอีเมล์	  	 siwasangmanee@gmail.com 
				    ทางโทรสาร	 0-2518-3082
				    ทางไปรษณีย์	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) 
							       144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางขัน เขตคลองสามวา 
							       กรุงเทพมหานคร 10510
			   - ติดต่อประธานกรรมการบริหาร
				    ทางอีเมล์		  narong@seafco.co.th
				    ทางโทรสาร	 0-2518-3082
				    ทางไปรษณีย์	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) 
							       144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางขัน เขตคลองสามวา 
							       กรุงเทพมหานคร 10510
	 8.3 การด�ำเนินการหลังจากได้รับเรื่องร้องเรียน
	 ทางคณะกรรมการจัดตั้งคณะท�ำงานเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระและผู้ตรวจสอบภายในจะ
ด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งถ้าผลสรุปว่ามีความผิดจริง ก็จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ ด�ำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน
กระท�ำความผิด แล้วแต่กรณี
	 8.4 การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้องผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสม
จากบริษัทฯ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่ง ลักษณะงาน ป้องกันการข่มขู่ การเลิกจ้าง และจะปิดชื่อผู้แจ้งเรื่องไว้เป็นความลับ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ : บริษัทฯ ห้ามคณะกรรมการ ผู้
บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกระดับ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตในทุกรูปแบบในการท�ำ

ธุรกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ และจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของกฎหมาย
	 การฝึกอบรมและการสื่อสาร 

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับตั้งแต่กรรมการผู้บริหารลงไป โดยทางกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมีการ
ประชุมผู้บริหารประจ�ำสัปดาห์ ได้มีการแจ้งและชี้แจงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำ รวมทั้งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ก็ได้มีการ

อบรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์ปชั่น 
	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต สรุปได้ดังนี้

	 1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมระบบงานส�ำคัญๆ ใน
การท�ำธุรกิจการค้าของบริษัท เช่น ขบวนการประมูลงาน ขบวนการจัดซื้อจัดจ้าง, การท�ำสัญญาต่าง ๆ มีระบบงบประมาณเพื่อควบคุม รวม
ทั้งมีระบบบัญชีเกี่ยวกับการรับจ่ายเข้ามาควบคุม ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการน�ำระบบคอมพิวเตอร์ ERP ระบบใหม่มาใช้ โดยใช้ระบบของ 

Mango ซึ่งเป็นระบบการควบคุมงบประมาณ การท�ำงานด้านการก่อสร้างเข้ามาใช้เพื่อให้มั่นใจระบบการท�ำงานลดความเสี่ยงด้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่นโดยระบบบัญชีให้ดียิ่งขึ้น
	 2. จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืนการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมของบริษัทฯ หรือ
แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีน
โยบายในการรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้เบาะแสเป็นความลับ มีมาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบท

ลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการ
ด�ำเนินการเป็นลายลักษณ์อักษรให้ทราบด้วย
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	 3. หัวหน้างานในสายงานการปฏิบัติต่างๆ ให้ติดตามปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด(ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอ�ำนาจทราบตามล�ำดับขั้น
	 แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางในการป้องกันเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้
	 1. จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการและให้ข้อ
เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอ
กรรมการบริษัทต่อไป
	 2. ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ โดยน�ำผลที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับอย่าง
ทันเวลาและสม�่ำเสมอ
	 3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบหรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือ
การกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืนการกระท�ำผิดกฎหมายหรือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	 9.4 จริยธรรมพนักงาน
	 1.การปฏิบัติต่อตนเอง
		  1.1	 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รายงานตามความเป็นจริง
		  1.2	 เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
		  1.3	 ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต และไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ในทางมิชอบ
	 2.การปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องและสังคม
		  2.1	 ส่งมอบผลงานให้ตรงเวลาตามที่ลูกค้าต้องการ
		  2.2	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัย
		  2.3	 ยอมรับในข้อผิดพลาดและท�ำการแก้ไขผลงานให้กับลูกค้า
		  2.4	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าก่อนได้รับอนุญาต
		  2.5	 มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้น
	 3.การปฏิบัติระหว่างพนักงาน
		  3.1	 ไม่ชักจูงหรือชี้น�ำการตัดสินใจของเพื่อร่วมงานในสิทธิเรื่องการเมือง
		  3.2	 มีน�้ำใจกับเพื่อนร่วมงาน ช่วยเหลือการงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม
		  3.3	 ใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างสุภาพและเหมาะสม
	 4.การปฏิบัติต่อองค์กร
		  4.1	 ท�ำงานด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ
		  4.2	 การใช้ทรัพย์สิน และสวัสดิการต่างๆ ขององค์กรอย่างรู้คุณค่า

		  4.3	 ตั้งใจเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า
		  4.4	 ติดตามข่าวสารเพื่อใช้เป็นเหตุผลในการพูดคุย
		  4.5	 สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด

		  4.6	 การใช้สิทธิทางการเมือง บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่		
			   พรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใด หรือผู้มีอ�ำนาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่น�ำเงินทุนหรือทรัพยากร		
			   ของบริษัทฯไปใช้สนับสนุน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใด ๆ
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การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ 
ปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ใน คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานนี้อย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบัติตามสมัครใจ และไม่สามารถ
อ้างอิงว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดขึ้น
	 ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่จะด�ำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของ
ตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานอย่างจริงจัง
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2561
	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดประชุมเพื่อทบทวนและท�ำความเข้าใจกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2561 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 และครั้งที่ 4/2561
	 บริษัทฯ ไม่พึงปรารถนาที่จะให้การกระท�ำใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้
ใดกระท�ำผิดจริยธรรมที่ก�ำหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการท�ำที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับ
ของภาครัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐด�ำเนินการต่อไปโดยไม่ชักช้า
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดมีการทบทวนคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน” เป็นประจ�ำทุกปี

การรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจ ซึ่ง
พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สามารถส่งข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจโดยตรงไปยังที่
อยู่ต่อไปนี้

			   ทางไปรษณีย์ : 
				    หน่วยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ฝ่ายเลขานุการบริษัท
				    บริษัท บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
				    144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 10510 
				    ทางอีเมล์ ANEK@SEAFCO.CO.TH 
	

	 10.	การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
		  คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้น 12 ท่านประกอบด้วย

				    •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน	 8 ท่าน
				    •	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจ�ำนวน	 -  ท่าน
				    •	 กรรมการที่เป็นอิสระจ�ำนวน	 5 ท่าน
		  บริษัทมีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการที่เป็นอิสระคิดเป็นร้อยละ 38 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งสามารถถ่วง		
ดุลอ�ำนาจในการบริหารงานได้

	 11. การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 บริษัทมีการก�ำหนดประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่แยกกันอย่างชัดเจนและมีกรรมการที่เป็นอิสระคอยถ่วง
ดุลอ�ำนาจและสอบทานในการบริหาร



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

84

	 12. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการ  บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้มีการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  และอยู่ในระดับที่สูงพอที่จะดูแลให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ
	 13. การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเป็นประจ�ำอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมข้อมูล
ประกอบวาระการประชุมอย่างชัดเจนให้คณะกรรมการศึกษาก่อนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพื่อรายงานผลการประชุม และเก็บรวบรวมไว้เพื่อให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ ในรอบปี 2561  มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ครั้ง มีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพียงกัน
	 14. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทได้ตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นมา ซึ่งได้รับความร่วมมือจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ช่วยในการด�ำเนินการจัดตั้ง เพื่อ
ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน  และกิจการทางการเงินที่ส�ำคัญ  และช่วยเสนอแนะเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี  และมีการปฏิบัติสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องของบริษัท ปัจจุบันมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นมาภายในบริษัท
	 15. รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�ำปี รายงานการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติสม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่
เป็นประจ�ำ ในการจัดท�ำรายงานการเงินคณะกรรมการบริษัทเน้นย�้ำให้ผู้จัดท�ำมีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 16. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและ
สถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย
เคร่งครัด นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอื่น ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Investor Relations) ท�ำหน้าที่สื่อสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสาร
องค์กรท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่น ๆ ซึ่งได้จัดพบกับนัก

วิเคราะห์ที่เข้ามาบริษัทในปี 2561 จ�ำนวน 12 ครั้งและร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จ�ำนวน 4 ครั้ง
	 นอกจากนี้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.seafco.co.th เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
อื่น ๆ ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ คุณ

ณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์ และนายเอนก ศรีทับทิม ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-29190090 โทรสาร 0-29190098 หรือ e-mail: nutthawan@seaf-
co.co.th , anek@seafco.co.th
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มาตรการหรือขั้นตอนอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 มีข้อก�ำหนดให้บริษัท และบริษัทย่อยที่จะท�ำธุรกรรมระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องน�ำ
ข้อตกลงดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการก่อนที่จะท�ำธุรกรรม แม้ธุรกรรมดังกล่าวจะเป็น
รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งเดิมฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติรายการดังกล่าวได้เองโดย
ไม่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการ ดังนั้นจึงขออนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าโดยทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัท และ
บริษัทย่อยกับกรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอาจมีรายการค่าเช่าในทรัพย์สิน, ค่าสาธารณูปโภค, ค่าบริการต่างๆ, ให้กู้ยืมระหว่าง
กัน, ซื้อขายวัตถุดิบ จึงขออนุมัติในหลักการให้ฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าว โดยมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

รายการระหว่างกัน
ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 หน้าที่ 25-
27 ในรายงานงบการเงิน
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การด�ำเนินงานและฐานะการเงิน
ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 ในปี 2559 สภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น  เนื่องจากการเร่งลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ   ใน
ขณะที่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เริ่มทยอยปรับตัวดีขึ้นแต่ยังไม่มาก  และงานในต่างประเทศที่ประเทศพม่าในปี 2559 ออกมาไม่ดี เพราะมีการเปลี่ยน
รัฐบาล จึงท�ำงานก่อสร้างที่ประเทศพม่าลดน้อย ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินการเพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 1.97 โดยในปี 2559  
มีก�ำไรสุทธิรวมเท่ากับ 155  ล้านบาท
	 ในปี 2560 ภาพรวมการก่อสร้างในช่วงที่ผ่านมาจะลดลง เนื่องจากปัญหาความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบลงทุนภาครัฐ และภาวะ
ซบเซาของภาคอสังหาริมทรัพย์ ส่วนงานในต่างประเทศที่ประเทศเมียนมาร์ในปี 2560 เริ่มดีขึ้น ถึงแม้ภาพรวมการก่อสร้างจะลดลง แต่ผลการ
ด�ำเนินงานท�ำให้กลุ่มบริษัทมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 35.25 โดยในปี 2560 มีก�ำไรสุทธิรวมเท่ากับ 212 ล้านบาท
	 ในปี 2561 สภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น  ตามแผนของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของรัฐ   นอกจากน้ี
กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอยู่ในช่วงของการเร่งพัฒนาประเทศมีการขยายลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง   ส่วนงานต่างประเทศในประเทศ
เมียนมาร์ในปี 2561  ด�ำเนินงานไปค่อนข้างดี   ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2560  ร้อยละ 74.61 โดยในปี 2561 
มีก�ำไรสุทธิรวมเท่ากับ 368 ล้านบาท

	 ส่วนแบ่งตลาด
	 ส่วนแบ่งตลาด จัดเก็บรวบรวมข้อมูลมาจากกระทรวงพาณิชย์ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีข้อมูลดังนี้
	 ส่วนแบ่งตลาด	 2558	 2559	 2560	
	 มูลค่าตลาดรวมที่รวบรวมได้ (ล้านบาท)	 5,567	 5,890	 6,162	
	 เป็นส่วนของบริษัท (ร้อยละ) 	  31	   31   	   29	
	 หมายเหตุ : ข้อมูลที่ได้จากกระทรวงพาณิชย์มีถึงปี 2560

	 ในการเก็บข้อมูลนี้พบว่าอาจมีการคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับฐานรายได้ เพราะการรับงานนั้นบางครั้งรับงานเฉพาะค่าแรงและเครื่องจักร 
รายได้ก็จะต�่ำลง ถ้ารับงานประเภทรวมค่าแรง,เครื่องจักรและค่าวัสดุหลัก มูลค่างานจะสูงขึ้น รายได้ก็จะสูงขึ้น โดยอัตราส่วนการรับงานของ
บริษัทในปี 2558 ถึง 2560 รับเฉพาะค่าแรงคิดเป็นอัตราร้อยละ 35,38 และ 48 ตามล�ำดับ ส่วนงานที่รับค่าแรงรวมวัสดุหลัก คิดเป็นอัตราร้อย
ละ 64,58 และ 52 ตามล�ำดับ ซึ่งถ้าในปีใดมีการรับงานในส่วนของค่าแรงรวมวัสดุหลักในอัตราที่สูง จะส่งผลให้มูลค่างานของบริษัทสูงขึ้น ดังน้ัน
มูลค่าตลาดรวมที่รวบรวมมานี้ พอเป็นแนวทางในการพิจารณาเท่านั้น
	 1. การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

หนา้ 93 
 

1. การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 
 
(ก)  รายได้ 
รายไดข้องกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยรายไดจ้ากการรับจา้ง ไดแ้ก่ รายไดค้่าบริการเสาเข็มเจาะ รายไดง้านก าแพงกนัดิน รายได้

ค่าก่อสร้างงานโครงสร้างโยธา งานฐานราก รายไดบ้ริการทดสอบเสาเข็ม รายไดค้่าบริการอ่ืนๆ และรายไดอ่ื้นนอกเหนือจากการ
ด าเนินงาน เช่น ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น, ดอกเบ้ียรับ และก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้  

ในปี 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ  1,863  ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดง้านเสาเข็มเจาะและก าแพงกนัดิน 
(รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 35 , รายได้งานเสาเข็มเจาะและก าแพงกันดิน (รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 64  และรายได้จากงาน
ต่างประเทศร้อยละ  1 

รายได้ในปี 2559 เม่ือเทียบกับปี 2558   มีรายได้หลักเพ่ิมข้ึน 7 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.38 ซ่ึงท าให้ผลก าไรจากการ
ด าเนินงานเพ่ิมข้ึนจากปี 2558  จ านวน 3 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 1.97  ซ่ึงมาจากการรับงานในส่วนท่ีรับเฉพาะค่าแรงจะมีอตัราก าไร
สูงกวา่งานท่ีรับค่าแรงรวมค่าวสัดุหลกั ซ่ึงงานท่ีรับเฉพาะค่าแรงและค่าเคร่ืองจกัรอยูท่ี่ร้อยละ  35   ของรายไดห้ลกัในปี 2559  ส่วน
ในปี 2558  อยูท่ี่ร้อยละ 29   ของรายไดห้ลกั 

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ 1,818 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเขม็เจาะและก าแพงกนัดิน (รับ
เฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 38 รายไดง้านเสาเข็มเจาะและก าแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 58 และรายไดจ้ากงานต่างประเทศ
ร้อยละ 3 

รายไดใ้นปี 2560 เม่ือเทียบกบัปี 2559 ลดลงจ านวน 45 ลา้นบาท ร้อยละ 2.41 ซ่ึงมาจากการรับงานในส่วนท่ีรับค่าแรงรวม
วสัดุหลกั ในปี 2559 อยูท่ี่ร้อยละ 64 ของรายไดห้ลกั ส่วนในปี 2560 ลดลงมาอยูท่ี่ร้อยละ 58 ของรายไดห้ลกั 

รายไดใ้นปี 2561 เม่ือเทียบกบัปี 2560 เพ่ิมข้ึนจ านวน  939  ลา้นบาท ร้อยละ 51.41 ซ่ึงมาจากการรับงานในส่วนท่ีรับค่าแรง
รวมวสัดุหลกั ในปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 58  ของรายไดห้ลกั ส่วนในปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ  52  ของรายไดห้ลกั 
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	 (ก)  รายได้
	 รายได้ของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการรับจ้าง ได้แก่ รายได้ค่าบริการเสาเข็มเจาะ รายได้งานก�ำแพงกันดิน ราย
ได้ค่าก่อสร้างงานโครงสร้างโยธา งานฐานราก รายได้บริการทดสอบเสาเข็ม รายได้ค่าบริการอื่นๆ และรายได้อื่นนอกเหนือจากการด�ำเนิน
งาน เช่น ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน, ดอกเบี้ยรับ และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 
	 ในปี 2559 กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการบริการ  1,863  ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกัน
ดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 35 , รายได้งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน (รับงานรวมวัสดุหลัก) ร้อยละ 64  และรายได้จากงานต่าง
ประเทศร้อยละ  1
	 รายได้ในปี 2559 เมื่อเทียบกับปี 2558   มีรายได้หลักเพิ่มขึ้น 7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.38 ซึ่งท�ำให้ผลก�ำไรจากการ
ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2558  จ�ำนวน 3 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 1.97  ซึ่งมาจากการรับงานในส่วนที่รับเฉพาะค่าแรงจะมีอัตราก�ำไรสูง
กว่างานที่รับค่าแรงรวมค่าวัสดุหลัก ซึ่งงานที่รับเฉพาะค่าแรงและค่าเครื่องจักรอยู่ที่ร้อยละ  35   ของรายได้หลักในปี 2559  ส่วนในปี 
2558  อยู่ที่ร้อยละ 29   ของรายได้หลัก
	 ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการบริการ 1,818 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน 
(รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 38 รายได้งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน(รับงานรวมวัสดุหลัก) ร้อยละ 58 และรายได้จากงานต่างประเทศ
ร้อยละ 3
	 รายได้ในปี 2560 เมื่อเทียบกับปี 2559 ลดลงจ�ำนวน 45 ล้านบาท ร้อยละ 2.41 ซึ่งมาจากการรับงานในส่วนที่รับค่าแรงรวม
วัสดุหลัก ในปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 64 ของรายได้หลัก ส่วนในปี 2560 ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 58 ของรายได้หลัก
	 รายได้ในปี 2561 เมื่อเทียบกับปี 2560 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน  939  ล้านบาท ร้อยละ 51.41 ซึ่งมาจากการรับงานในส่วนที่รับ
ค่าแรงรวมวัสดุหลัก ในปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 58  ของรายได้หลัก ส่วนในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ  52  ของรายได้หลัก
	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการบริการ 2,765 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน 
(รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 42 รายได้งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน(รับงานรวมวัสดุหลัก) ร้อยละ 52 และรายได้จากงานต่างประเทศ
ร้อยละ 6
	 รายได้แยกตามแหล่งที่มาของรายได้			
		  2559	 2560	 2561
	 จากแหล่งงานภาครัฐ (ร้อยละ)	  17	  36	  45
	 จากแหล่งงานภาคเอกชน (ร้อยละ)	  83	  64	  55

	 (ข)  ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนงานรับจ้าง  
	 ต้นทุนงานรับจ้างประกอบด้วย ค่าวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง ค่าจ้างแรงงาน ค่าเชื้อเพลิง ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายในการ	

ผลิตอื่นๆ
	 ต้นทุนงานรับจ้างปี 2559  เท่ากับ 1,538 ล้านบาท เทียบกับปี 2558  ซึ่งเท่ากับ 1,547 ล้านบาทลดลงร้อยละ 0.58 อันมีผล
จากประเภทของการรับงานโดยงานที่รับมาเป็นงานค่าแรงรวมวัสดุหลัก รับเพิ่มขึ้นมาเป็นร้อยละ  65 ของรายได้หลักจากการบริการในปี 

2559 ซึ่งในปี 2558 รับงานค่าแรงรวมวัสดุหลักรับมาในอัตราร้อยละ 35 ของรายได้หลักจากการบริการ
	 ต้นทุนงานรับจ้างปี 2560 เท่ากับ 1,481.12 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 เท่ากับ 1,537.98 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.69 อันมี
ผลมาจากการรับงานประเภทค่าแรงรวมวัสดุหลักลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 10.73 ของรายได้หลักจากการบริการ
	 ต้นทุนงานรับจ้างปี 2561  เท่ากับ 2,140 ล้านบาท เทียบกับปี 2560 เท่ากับ 1,493 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.40 อันมีผล
มาจากการรับงานประเภทค่าแรงรวมวัสดุหลักเพิ่มขึ้นจากปี 2560  ร้อยละ 33  ของรายได้หลักจากการบริการ
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารและอื่น ๆ
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2559 เท่ากับ 137  ล้านบาท เทียบกับปี 2558 เท่ากับ 126  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.61 ส่วนที่
เพิ่มมาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท, ค่าใช้จ่ายคดีความและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2560 เท่ากับ 149  ล้านบาท เทียบกับปี 2559 เท่ากับ 137 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.36 ส่วนที่เพิ่ม
จ�ำนวนมาจากการบันทึกต้นทุนขายของวัสดุเหลือใช้ ที่มีรายได้อยู่ในรายได้อื่นจ�ำนวน 33  ล้านบาท
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2561 เท่ากับ 193 ล้านบาท เทียบกับปี 2560  เท่ากับ 137 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.67 ส่วนที่
เพิ่มจ�ำนวนมาจากค่าใช้จ่ายส�ำรองหนี้ที่อาจจะเกิดขึ้นและการจัดประเภทรายการใหม่ 

หนี้สูญ
	 ในปี 2559 บริษัทไม่มีการตั้งส�ำรองหนี้สูญและยังได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งส�ำรองไว้จ�ำนวน 6  แสนบาท
	 ในปี 2560 บริษัทไม่มีการตั้งส�ำรองหนี้สูญและยังได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งส�ำรองไว้จ�ำนวน 7 ล้านบาท
	 ในปี 2561 บริษัทมีการตั้งส�ำรองหนี้สูญและยังได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งส�ำรองไว้จ�ำนวน 59 ล้านบาท

	 (ค)  ก�ำไรขั้นต้นและก�ำไรสุทธิ

หนา้ 95 
 

(ค)  ก าไรขั้นต้นและก าไรสุทธิ 

 

 
 

ในปี 2559 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ 325 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2558 มีก าไรขั้นตน้ 309 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.18 เน่ืองจาก
ประเภทของการรับงาน โดยงานในปี 2558 จะมีงานจากภาคเอกชนประเภทอาคารสูงแต่งานท่ีรับในปี 2559 จะเป็นงานจาก
ภาคเอกชนประเภทอาคารสูงและโครงสร้างพ้ืนฐาน  

ในปี 2560 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ 337 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2559 มีก าไรขั้นตน้ 325 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 12  ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละท่ีเพ่ิม 3.62 ซ่ึงมีผลมาจากการส่งมอบงานไดเ้ร็วข้ึนกวา่ปี 2559 

ในปี 2561 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ 625 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2560  มีก าไรขั้นตน้ 334  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 291  ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละท่ีเพ่ิม 87.20 ซ่ึงมีผลมาจากการการรับงานโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยโ์ดยภาคเอกชนและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

89

	 ในปี 2559 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้น 325 ล้านบาท เทียบกับปี 2558 มีก�ำไรขั้นต้น 309 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.18 เนื่องจากประเภท
ของการรับงาน โดยงานในปี 2558 จะมีงานจากภาคเอกชนประเภทอาคารสูงแต่งานที่รับในปี 2559 จะเป็นงานจากภาคเอกชนประเภทอาคารสูง
และโครงสร้างพื้นฐาน 
	 ในปี 2560 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้น 337 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 มีก�ำไรขั้นต้น 325 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละที่
เพิ่ม 3.62 ซึ่งมีผลมาจากการส่งมอบงานได้เร็วขึ้นกว่าปี 2559
	 ในปี 2561 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้น 625 ล้านบาท เทียบกับปี 2560  มีก�ำไรขั้นต้น 334  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 291  ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละที่เพิ่ม 87.20 ซึ่งมีผลมาจากการการรับงานโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยภาคเอกชนและโครงสร้างพื้นฐาน
	 ในปี 2559 บริษัทมีก�ำไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 156  ล้านบาท ในปี 2558 เท่ากับ 153  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.85 อันเป็น
ผลมาจากก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2560 บริษัทมีก�ำไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 211  ล้านบาท เทียบกับปี 2559 มีก�ำไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 156  ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 54.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละที่เพิ่ม 35.10 ซึ่งมีผลมาจากในปี 2560 มีรายได้จากการขายเครื่องจักรเก่า และรายได้จากการขาย
วัสดุเก่าพร้อมเครื่องจักรที่แสดงอยู่ในรายได้อื่น
	 ในปี 2561 บริษัทมีก�ำไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ  368  ล้านบาท เทียบกับปี 2560  มีก�ำไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 211   
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 157 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละที่เพิ่ม  74.61 ซึ่งมีผลมาจากในปี 2561 มีรายได้จากก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น

	 (ง)	 การลงทุนในเครื่องจักร
	 การลงทุนในปี 2559 จ�ำนวน 198 ล้านบาท เป็นการซื้อรถเครนและเครื่องเจาะ โดยเป็นการซื้อเข้ามาทดแทนของเก่า เพื่อรองรับ
การขยายงาน และนโยบายส่งเสริมการลงทุนของหน่วยงานรัฐ 
	 การลงทุนในปี 2560 มีจ�ำนวนเงิน 339  ล้านบาท เป็นการซื้อรถเครน, เครื่องเจาะและเครื่องท�ำก�ำแพงกันดิน โดยเป็นการซื้อเข้า
มาแทนของเก่า ซึ่งได้ท�ำการขายไปโดยมีราคาทุนเท่ากับ 305 ล้านบาท เพื่อมารองรับงานที่เพิ่มขึ้น
	 การลงทุนในปี 2561 มีจ�ำนวนเงิน 663  ล้านบาท เป็นการซื้อรถเครน, เครื่องเจาะและเครื่องท�ำก�ำแพงกันดิน โดยเป็นการซื้อเข้า
มาแทนของเก่า และ เพื่อรองรับการขยายงานที่เพิ่มขึ้น

	  (จ) ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	 เนื่องมาจากผลประกอบการเพิ่มขึ้น  จึงท�ำให้ก�ำไรเบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 15 เนื่องมาจากผลประกอบการเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ก�ำไรเบ็ดเสร็จเพิ่ม
ขึ้น
	 ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 18 อันเนื่องมาจากผลประกอบการมีก�ำไรเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ก�ำไร
เบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 25 อันเนื่องมาจากผลประกอบการมีก�ำไรเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ก�ำไร

เบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น
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2.  การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
2.1 สรุปสินทรัพย์รวม และหนี้สินของกลุ่มบริษัท

สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมของปี 2559, 2560 และ 2561   เท่ากับ 1,884 ล้านบาท, 2,466 ล้านบาทและ 2,993  ล้านบาท
	 ในปี 2559 เทียบกับปี 2558 มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 77 ล้านบาท ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง  95 ล้านบาท ส่วนใหญ่ที่
ลดลงคือเงินลงทุนชั่วคราว และในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 172 ล้านบาท เนื่องมาจากในส่วนสินทรัพย์ถาวรในปี 2559 ได้ลงทุนซื้อ
เครื่องจักรเข้ามาเพิ่ม เพื่อทดแทนเครื่องจักรเก่า เพื่อรองรับการขยายงาน และนโยบายส่งเสริมการลงทุนของหน่วยงานรัฐ 
	 ในปี 2560 เทียบกับปี 2559 มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 582 ล้านบาท ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 365 ล้านบาท อันนื่องมาจาก

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 222 ล้านบาท และมีการลงทุนชั่วครวเพิ่มขึ้น 96 ล้านบาท และในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิม
ขึ้น 216 ล้านบาท อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 207 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 19 ล้าน

บาท อันนื่องมาจากจ่ายค่ามัดจ�ำค่าเครื่องจักร
	 ในปี 2561 เทียบกับปี 2560 มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น  527  ล้านบาท ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 80  ล้านบาท อันนื่องมาจาก

เงินลงทุนชั่วคราว 81 ล้านบาท และมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระเพิ่มขึ้น 40  ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซื้อสินค้า 12 ล้านบาท  
และในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 451  ล้านบาท อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 509  ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 20  ล้านบาท อันเนื่องมาจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

หนี้สินรวม
	 หนี้สินรวมของปี 2559,2560 และ 2561   เท่ากับ 816  ล้านบาท, 1,270 ล้านบาท และ  1,586  ล้านบาท ซึ่งในปี 2560 และปี 
2561   จะอยู่ที่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นและเงินกู้ระยะยาวเป็นส่วนใหญ่ โดยเจ้าหนี้การค้าจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง จะขึ้นอยู่กับอัตราส่วนของการ
รับงาน ซึ่งถ้าในปีใดมีอัตราส่วนของการรับงานแบบค่าแรงรวมวัสดุหลักสูงขึ้น ก็จะท�ำให้เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น และถ้าในปีใด มีอัตราส่วนการรับ

งานเฉพาะค่าแรงสูงขึ้นก็จะท�ำให้ส่วนของเจ้าหนี้การค้าลดลง

หนา้ 97 
 

2.  การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 2.1 สรุปสินทรัพยร์วมและหน้ีสินของกลุ่มบริษทั 

 
 

สินทรัพย์ 
 สินทรัพยร์วมของปี 2559, 2560 และ 2561   เท่ากบั 1,884 ลา้นบาท, 2,466 ลา้นบาทและ 2,993  ลา้นบาท 
 ในปี 2559 เทียบกบัปี 2558 มีจ านวนเพ่ิมข้ึนจ านวน 77 ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีนลดลง  95 ลา้นบาท ส่วน
ใหญ่ท่ีลดลงคือเงินลงทุนชัว่คราว และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนเพ่ิมข้ึน 172 ลา้นบาท เน่ืองมาจากในส่วนสินทรัพยถ์าวรใน
ปี 2559 ไดล้งทุนซ้ือเคร่ืองจกัรเขา้มาเพ่ิม เพ่ือทดแทนเคร่ืองจกัรเก่า เพ่ือรองรับการขยายงาน และนโยบายส่งเสริมการลงทุนของ
หน่วยงานรัฐ  
 ในปี 2560 เทียบกบัปี 2559 มีจ านวนเพ่ิมข้ึน 582 ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีนเพ่ิมข้ึน 365 ลา้นบาท อนัน่ืองมา
จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน 222 ลา้นบาท และมีการลงทุนชัว่ครวเพ่ิมข้ึน 96 ลา้นบาท และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 216 ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เพ่ิมข้ึน 207 ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 19 ลา้นบาท อนัน่ืองมาจากจ่ายค่ามดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 

ในปี 2561 เทียบกบัปี 2560 มีจ านวนเพ่ิมข้ึน  527  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมข้ึน 80  ลา้นบาท อนัน่ือง
มาจากเงินลงทุนชัว่คราว 81 ลา้นบาท และมีรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระเพ่ิมข้ึน 40  ลา้นบาท และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจา้งและซ้ือสินคา้ 
12 ลา้นบาท  และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 451  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เพ่ิมข้ึน 509  ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนเพ่ิมข้ึน 20  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 
 
หนีสิ้นรวม 
 หน้ีสินรวมของปี 2559,2560 และ 2561   เท่ากบั 816  ลา้นบาท, 1,270 ลา้นบาท และ  1,586  ลา้นบาท ซ่ึงในปี 2560 และปี 
2561   จะอยู่ท่ีเจ้าหน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนและเงินกูร้ะยะยาวเป็นส่วนใหญ่ โดยเจา้หน้ีการคา้จะเพ่ิมข้ึนหรือลดลง จะข้ึนอยู่กับ
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	 ในปี 2560 เทียบกับปี 2559 มีจ�ำนวนหนี้สินเพิ่มขึ้น 454 ล้านบาท เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน 
65 ล้านบาท เป็นเจ้าหนี้ทรัสตรีซีทส์เครื่องจักรที่เข้ามาช่วงปลายเดือนธันวาคม 2560  มีส่วนของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 
138 ล้านบาท และมีส่วนของเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเพิ่มขึ้น 118 ล้านบาท และส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 192 ล้าน
บาท อันเนื่องมาจากหุ้นกู้จะถึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 150 ล้านบาท ส่วนอีก 42 ล้านบาทเป็นเจ้าหนี้ผ่อนช�ำระค่าเครื่องจักร
	 ในปี 2561 เทียบกับปี 2560 มีจ�ำนวนหนี้สินเพิ่มขึ้น 316  ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 182 ล้านบาท 
และมีส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 78 ล้านบาท  เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้าง
รับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 65 ล้านบาท  ส่วนอีก 13  ล้านบาทเป็นเจ้าหนี้ผ่อนช�ำระค่าเครื่องจักร

เงินกู้ระยะยาว
	 ในปี 2558 ลดลงเพราะเป็นการกู้มาแบบลิสซิ่ง ได้มีการช�ำระหนี้ไปตามก�ำหนดระยะเวลาการผ่อน ส่วนในปี 2558 ได้เปลี่ยนมาใช้วิธี
การออกหุ้นกู้แทนการท�ำลิสซิ่ง
	 ในปี 2559 เพิ่มขึ้นเพราะเป็นการกู้จากธนาคาร ได้เปลี่ยนมาใช้วิธีการออกกู้ยืมระยะยาวแทนการท�ำลิสซิ่ง
	 ในปี 2560 ลดลงเพราะหุ้นกู้จะครบก�ำหนดช�ำระในเดือนกันยายน 2561 จึงมีการโอนไปอยู่ในส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ครบก�ำหนด
ช�ำระในหนึ่งปี
	 ในปี 2561 เพิ่มขึ้นเพราะเป็นการกู้จากธนาคาร และท�ำลิสซิ่งเพิ่มขึ้น ส�ำหรับเครื่องจักรที่สั่งซื้อเข้ามาเพื่อรองรับการขยายงาน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นปี 2559, 2560  และ 2561 เท่ากับ 1,068 ล้านบาท 1,196 ล้านบาทและ 1,407  ล้านบาท ในส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่ม
ขึ้นทุกปี อันเนื่องมาจากผลการด�ำเนินงานมีผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง

สภาพคล่อง
	 ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่ากับ 1.06 เท่า ในปี 2559 เท่ากับ 0.76 เท่า ที่เพิ่มขึ้นเพราะในปี 
2560 ได้มีการลงทุนซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจึงท�ำให้มีหนี้สินเพิ่มขึ้น แต่ยังอยู่ในเกณฑ์เพราะการท�ำสัญญากับเจ้าหนี้เงินกู้จะต้องรักษาระดับไม่ได้เกิน 
1.5 เท่า และในส่วนอัตราส่วนของ Net Gearing ของปี 2560 เท่ากับ 0.19 เท่า และในปี 2559 เท่ากับ 0.24 เท่า ซึ่งก็แสดงว่าสภาพคล่องใน
ส่วนของหนี้เงินกู้จากธนาคารหรือสถาบันการเงินอยู่ในอัตราส่วนที่ดีขึ้น
	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่ากับ 1.13  เท่า ในปี 2560 เท่ากับ 1.06 เท่า ที่เพิ่มขึ้นเพราะ
ในปี 2561 ได้มีการลงทุนซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจึงท�ำให้มีหนี้สินเพิ่มขึ้น แต่ยังอยู่ในเกณฑ์เพราะการท�ำสัญญากับเจ้าหนี้เงินกู้จะต้องรักษาระดับไม่
ได้เกิน 1.5 เท่า และในส่วนอัตราส่วนของ Net Gearing ของปี 2561 เท่ากับ 0.22 เท่า และในปี 2560  เท่ากับ0.19 เท่า ซึ่งก็แสดงว่าสภาพ
คล่องในส่วนของหนี้เงินกู้จากธนาคารหรือสถาบันการเงินอยู่ในอัตราส่วนที่สูงขึ้นเล็กน้อยแต่ยังคงรักษาระดับไว้

แหล่งที่มาของเงินทุน
	 ในปี 2559 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 816  ล้านบาท เป็นหนี้สินหมุนเวียน 545  ล้านบาท และหนี้สินระยะยาว 271 ล้านบาท ซึ่งเพิ่ม

ขึ้นจากปี 2558 บริษัทหนี้สินรวม 814  ล้านบาท เป็นหนี้สินหมุนเวียน 582 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาว 232 ล้านบาท โดยบริษัทได้เพิ่มขึ้นใน
ส่วนของหนี้สินระยะยาวเพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้กับเงินทุนหมุนเวียน
	 ซึ่งบริษัทใช้แหล่งเงินทุนหมุนเวียนจากสถาบันการเงิน,จากเจ้าหนี้การค้า และการออกหุ้นกู้
	 ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,270   ล้านบาท เป็นหนิ้สินหมุนเวียน 1,063 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเท่ากับ 207   ล้าน
บาท ซึ่งแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยังมาจากสถาบันการเงินและจากเจ้าหนี้การค้า

	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,586  ล้านบาท เป็นหนิ้สินหมุนเวียน 1,200 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเท่ากับ 386   ล้าน
บาท ซึ่งแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยังมาจากสถาบันการเงินและจากเจ้าหนี้การค้า  ในปี 2561 มีการจัดประเภทรายการใหม่
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ค่าตอบแทนการจากการสอบบัญชีและการสอบทานงบการเงิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี   ดังต่อไปนี้  

หนา้ 99 
 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
ในปี 2559 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 816  ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 545  ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาว 271 ลา้นบาท ซ่ึง

เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 บริษทัหน้ีสินรวม 814  ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวียน 582 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาว 232 ลา้นบาท โดย
บริษทัไดเ้พ่ิมข้ึนในส่วนของหน้ีสินระยะยาวเพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องใหก้บัเงินทุนหมุนเวยีน 

ซ่ึงบริษทัใชแ้หล่งเงินทุนหมุนเวยีนจากสถาบนัการเงิน,จากเจา้หน้ีการคา้ และการออกหุน้กู ้
ในปี 2560 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 1,270   ลา้นบาท เป็นหน้ิสินหมุนเวียน 1,063 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาวเท่ากบั 207   

ลา้นบาท ซ่ึงแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัยงัมาจากสถาบนัการเงินและจากเจา้หน้ีการคา้ 
ในปี 2561 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 1,586  ลา้นบาท เป็นหน้ิสินหมุนเวียน 1,200 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาวเท่ากบั 386   

ลา้นบาท ซ่ึงแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษทัยงัมาจากสถาบนัการเงินและจากเจา้หน้ีการคา้  ในปี 2561 มีการจดัประเภทรายการ
ใหม่ 
 
ค่าตอบแทนการจากการสอบบัญชีและการสอบทานงบการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี   ดงัต่อไปน้ี   
 

ชื่อบริษัทผู้จา่ย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 
ปี 2560 

ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี  
ปี 2561 

 
บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ ากดั 
 
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากดั 
 
กิจการร่วมคา้ซีฟโก้และประยูรชัย (1984) 
 
กิจการร่วมคา้ศรนีครนิทร์ 
 

 
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ์

 
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ์

 
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ์

 
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ์

 
นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ์

 

  
1,585,000 

 
95,000 

 
300,000 

 
60,000 

 
60,000 

 
นายธนากร ฝักใฝ่ผล 

 
นายธนากร ฝักใฝ่ผล 

 
นายธนากร ฝักใฝ่ผล 

 

  
1,650,000 

 
90,000 

 
300,000 

 
- 
 
- 

 
รวม 

  
2,100,000 

  
2,040,000 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมได้ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอโดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส
	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเสี่ยงโดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว
	 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท บัญชีกิจ จ�ำกัด 
ในการตรวจสอบแล้วแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้
ในรายงานประจ�ำปีแล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อ
มั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มี
ความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	
			   (รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์)				       	  (ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์)
				    ประธานกรรมการ						       กรรมการผู้จัดการใหญ่
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 ในปี 2561 กำรก่อสร้ำงภำครัฐจะเป็นกำรก่อสร้ำงงำนโยธำเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งได้รับแรงหนุนจำกกำร

ขยำยกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐ ผ่ำนงบประมำณกำรลงทุน โดยสภำพัฒน์ ในปี 2561 - 2564 คำด

ว่ำจะมีกำรเบิกจ่ำยรำยจ่ำยลงทุนด้ำนคมนำคมขนส่งทั่วประเทศ ประมำณ 1.18 ล้ำนล้ำนบำท นอกจำกโครงกำร

ก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำในกทม. และปริมณฑลสำยต่ำงๆ ยังมีโครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน เพื่อรองรับกำรพัฒนำ

โครงกำรระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (EEC)  ในปี 2561 ที่ผ่ำนมำกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนของภำครัฐยังต�่ำกว่ำ

เป้ำหมำย ส่งผลให้ภำพรวมกำรก่อสร้ำงภำครัฐฟื้นตัวไม่มำก ขณะที่กำรลงทุนก่อสร้ำงภำคเอกชนได้รับผลแระทบ

จำกภำวะซบเซำของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ที่อยู่อำศัย สร้ำงเสร็จจดทะเบียนใหม่ยังหดตัวลง จึงยังส่งผลให้ภำพ

รวมกำรก่อสร้ำงภำคเอชนลดตัวลง

 กำรที่บริษัทมีผลก�ำไรอย่ำงต่อเนื่องนั้น มำจำกควำมร่วมมือของทุกฝ่ำยที่ให้กำรสนับสนุน ซึ่งใน

ฐำนะประธำนกรรมกำรต้องกรำบขอบคุณทั้งผู้ว่ำจ้ำง ผู้มีพระคุณ พนักงำนทุกฝ่ำยที่ตั้งใจท�ำงำน, ผู้ถือหุ้นที่ให้กำร

สนับสนุน, สถำบันกำรเงิน และเจ้ำหนี้กำรค้ำต่ำง ๆ ที่ไว้วำงใจบริษัทตลอดมำ

รศ.ดร.สมชำย ภคภำสน์วิวัฒน์

ประธำนกรรมกำร

สารจากประธานกรรมการ 
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ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

 ณ สิ้นรอบบัญชีปี พ.ศ. 2561 บริษัทส่งมอบงำนไปทั้งสิ้น 2,765 ล้ำนบำท (รวมงำนที่ส่งมอบใน

ประเทศเมียนมำร์โดยบริษัทในเครือ ซีฟโก้ เมียนมำร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 158 ล้ำนบำทด้วยแล้ว) ซึ่งมำกกว่ำ ณ สิ้น

ปี พ.ศ. 2560 ที่ส่งมอบได้ 1,826 ล้ำนบำท ท�ำให้บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิของปี พ.ศ. 2561 สูงถึง 360 ล้ำนบำท และ

ยังมีงำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบอีกกว่ำ 2 พันล้ำนบำท

 ในปี 2562 มีแนวโน้มว่ำบริษัทจะมีงำนที่รับใหม่และงำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบข้ำมปีมำรวมกันในระดับกว่ำ 

3 พันล้ำน ประกอบกับปี 2562 เป็นปีที่มีกำรเลือกตั้งที่จะสร้ำงควำมมั่นใจให้นักลงทุนต่ำงประเทศเข้ำมำลงทุนใน

ประเทศมำกขึ้น เป็นผลให้ข้ำพเจ้ำมีควำมมั่นใจว่ำผลประกอบกำรปี 2562 จะน่ำจะดีมำกกว่ำปี 2561 ที่ถือว่ำดี

มำกอยู่แล้วอีกปีหนึ่ง

 ในปี 2562 นี้บริษัทเชื่อมั่นว่ำงำนเสำเข็มที่เกี่ยวข้องกับงำนสำธำรณูปโภคภำครัฐจะออกมำจ�ำนวน

มำก บริษัทจึงได้ตั้งงบประมำณสั่งเครื่องจักรเข้ำมำเพิ่มเติมอีก จ�ำนวนประมณ 150 ล้ำนบำท เพื่อให้เกิดควำม

มั่นใจว่ำจะสำมำรถส่งมอบงำนสูงเพิ่มกว่ำปีก่อนได้ตำมเป้ำหมำยที่คณะผู้บริหำรตั้งไว้ 10% 

 ข้ำพเจ้ำ ขอขอบพระคุณพนักงำนคณะผู้บริหำรที่ทุ่มเทก�ำลังใจก�ำลังกำยช่วยกันท�ำงำนจนท�ำให้ผล

ประกอบกำรปี 2561 ที่ผ่ำนมำสูงได้ตำมเป้ำหมำยทุกประกำร และขอขอบคุณคู่ค้ำ ผู้ถือหุ้นและสถำบันกำรเงินทุก

แห่งที่ให้กำรสนับสนุนบริษัทด้วยดีมำโดยตลอด

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมี  นายศิวะ 
แสงมณี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสมควร วัฒกีกุล  นายสมควร มูสิกอินทร์ และนายลอยเลื่อน บุนนาค เป็นกรรมการตรวจ
สอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน จ�ำนวน 4 ครั้ง และประชุมร่วมกับกรรมการ ผู้บริหารและฝ่ายจัดการในการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มี
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
สอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการ รวมถึงมีการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 สรุปผลการด�ำเนินงานและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน
		  คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชี ในการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ�ำปี 2561 คณะ
กรรมการมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ ครบถ้วนเหมาะสม เป็น
ไปตามที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานทางการเงิน
	 2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน
		  คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยได้มีการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเหมาะสม และมีอยู่จริง

	 3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการสอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีการ

ประเมินความเสี่ยงตามแผนการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนการด�ำเนินงานของกิจการ และบริหารจัดการลดความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 4.	 สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล และก�ำกับให้มีการปฏิบัติงานตามกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าฝ่ายตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานตรวจสอบได้ครอบคลุมทุกระบบงานและหัวข้อความเสี่ยง มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรมและมีประสิทธิผล
	 5.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการ	

		  ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของภาครัฐ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการมี
ความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างเหมาะสม รายการที่เกี่ยวโยงกันด�ำเนินการอย่างสมเหตุสมผลโดยค�ำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างครบถ้วน
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	 6.	 สอบทานการก�ำกับดูแลกิจการ และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน การปฏิบัติงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการมีความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงหลักธรรมาภิบาลที่
ดี และให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ นายธนากร ฝักใฝ่ผล บริษัท บัญชีกิจ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี ประจ�ำ
ปี 2562 

		  จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่า บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดท�ำงบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ และมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

												             ( นายศิวะ แสงมณี )
  											               ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ      

 
4. สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน การปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล และก ากบัให้มีการปฏิบติังานตามกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา่ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบติังานตรวจสอบไดค้รอบคลุมทุกระบบงานและหัวขอ้ความเส่ียง มีความเป็นอิสระ 
เท่ียงธรรมและมีประสิทธิผล 

5. สอบทานการปฏิบัตติามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ
รายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบของภาครัฐ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษทัมีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเหมาะสม รายการท่ีเก่ียวโยงกนัด าเนินการ
อย่างสมเหตุสมผลโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอยา่งครบถว้น 

6. สอบทานการก ากบัดูแลกจิการ และการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน การปฏิบติังานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษทั และนโยบาย

การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ คณะกรรมการมีความเห็นวา่ คณะกรรมการบริษทัมีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
โดยค านึงถึงหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี และใหค้วามส าคญัต่อการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

7. พจิารณาคดัเลือก เสนอและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ นายธนากร ฝักใฝ่ผล บริษทั บญัชีกิจ จ ากดั เป็นผูส้อบ

บญัชี ประจ าปี 2562  
 
 จากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าท่ีได้รับมอบหมาย คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นวา่ บริษทั ซีฟโก ้จ ากดั (มหาชน) มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการจดัท างบการเงินโดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการปฏิบติัตามกฎหมาย มีระบบการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเพียงพอ 
และมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 

 ( นายศิวะ แสงมณี ) 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะ
บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการ
ด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อ
ก�ำหนดของจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญการตรวจสอบคือ เรื่องต่างๆที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวม และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ เร่ืองดังกล่ำวได้ถูกตรวจสอบอย่ำงไร 
กำรรับรู้รำยได้ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง  
บริ ษั ทประกอบธุ รกิ จรั บ เหมาก่ อสร้ าง และมี การรั บรู้ รายได้ 
ค่าก่อสร้างตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่เสร็จตามสัญญาโดยค านวณ
จากต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงหารด้วยประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างทั้งสิ้นซ่ึงกระบวนการให้ได้มาถึงขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้าง
แต่ละโครงการนั้น ผู้บริหารและผู้จัดการโครงการต้องใช้ดุลยพินิจ
พิจารณาอย่างระมัดระวัง ในการจัดท าประมาณการต้นทุนการก่อสร้างแต่
ละโครงการ รวมถึงต้องพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคา
ของต้นทุนก่อสร้างประกอบกับความน่าจะเป็นที่จะเกิดงานก่อสร้างล่าช้า 
อุปสรรคระหว่างก่อสร้างโดยไม่คาดคิดที่อาจก่อให้เกิดภาระแก่บริษัทได้ 
ซ่ึงในปี 2561 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างเป็นจ านวน 2,752 
ล้านบาท และ 2,594 ล้านบาท ตามล าดับ 
 
ดังนั้น เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือ การรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตาม
อัตราส่วนของงานก่อสร้างที่เสร็จ การจัดท าประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างทั้งสิ้นของแต่ละโครงการ เพื่อน ามาค านวณอัตราส่วนของงาน
ก่อสร้างที่เสร็จตามสัญญา เรื่องเหล่านี้เป็นรายการที่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าตัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 
นโยบายการบัญชแีสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.17และข้อ 
4 

วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญรวมถึง 
 ท าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการท าสัญญาก่อสร้าง 

การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในเรื่องรายละเอียดสัญญา การ
ประมาณการต้ นทุ นก่อสร้ าง การจ่ ายช าระ และ
กระบวนการบันทึกรายการ การอนุมัติรายการรวมทั้ง
ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 

 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการประมาณการต้นทุน
ก่อสร้าง การจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุก่อสร้าง การจ่ายค่าแรง 
และค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง เป็นต้น 

 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย 

- สอบทานรายละเอียดของสัญญาก่อสร้างของโครงการ
ก่อสร้าง รวมทั้งงานเพิ่มและงานลดท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 

- สอบทานวิ ธีการท่ีผู้บริหารใช้ ในการติดตามและ
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการประเมินขั้ น
ความส าเร็จของงานก่อสร้าง การทบทวนประมาณการ
ต้นทุนก่อสร้างการประมาณการต้นทุนในการแก้ไขงาน
ในช่วงรับประกันผลงาน การอนุมัติ และสุ่มทดสอบกับ
เอกสารที่เกี่ยวขอ้ง 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จของแต่
ละโครงการ 

- ทดสอบความถูกต้องของต้นทุนก่อสร้างกับเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี 

- เข้าสังเกตการณ์โครงการที่อยู่ระหว่างท า ณ วันสิ้นปี 
รวมทั้งสอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมงานที่รับผิดชอบ และ
ท าความเข้าใจกระบวนการท่ีใช้ในการประเมินขั้น
ความส าเร็จของงานก่อสร้าง 

- เปรียบเทียบอัตราส่วนงานที่ท าเสร็จตามบัญชีกับ
รายงานผลงานการก่อสร้างของผู้จัดการโครงการ และ
พิจารณาความสมเหตุผลของผลแตกต่าง 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ เร่ืองดังกล่ำวได้ถูกตรวจสอบอย่ำงไร 

ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  
ความเพียงพอของค่าเผือ่หนี้สงสัยจะสูญเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารต้องใช้
ดุลยพินิจอย่างมากในการก าหนดจ านวนที่คาดว่าจะได้รับคืนของลูกหนี้
การค้า เงินทดรองจ่ายผู้รับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ และลูกหนี้
เงินประกันผลงาน (“ลูกหนี้”) ซ่ึงเกี่ยวข้องกับความไม่แน่นอนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ เช่น สถานะปัจจุบันของลูกหนี้ 
ประวัติการช าระหนี้ และความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจที่อาจกระทบ 
ประกอบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทและบริษัท มีลูกหนี้
ดังกล่าวเป็นจ านวนรวมทั้งสิ้นจ านวน 964.74 ล้านบาท และ 870.44 ล้าน
บาท ตามล าดับ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นจ านวนรวมทั้งสิ้นจ านวน 
102.25 ล้านบาท และ 72.38 ล้านบาท ตามล าดับ   
 
ดั งนั้ น  ข้ าพ เจ้ าจึ งให้ ความส าคัญ เกี่ ยวกั บความเพี ยงพอของ 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ดังกล่าว 
 
นโยบายการบัญชี และรายละเอียดของลูกหนี้การค้า เงินทดรองจ่าย
ผูร้ับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ และลูกหนี้เงินประกันผลงาน แสดง
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4  3.5  8  และ 9 ตามล าดับ 
 

วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญรวมถึง 
 ท าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบันทึกรายการ การท า

สัญญา การออกใบแจ้งหนี้ การอนุมัติรายการ การติดตาม
หนี้ การรับช าระหนี้ การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และ
ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 

 สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในในเรื่องดังกล่าว 

 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายใน 

 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย 

- ขอค ายืนยันยอดจากลูกหนี้การค้า และลูกหนี้ เงิน
ประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง ณ วันสิ้นปี 

- ตรวจสอบรายงานการวิเคราะห์อายุหน้ีของลูกหนี้
การค้า เงินทดรองจ่ายผู้รับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียก
ช าระ และลูกหนี้เงินประกันผลงาน เพื่อทดสอบว่าลูกหนี้
แต่ละรายมีการค านวณ การจัดประเภทแต่ละช่วงอายุ
หนี้คงค้างอย่างเหมาะสมถูกต้องหรือไม่ และวิธีการที่
กลุ่มบริษัทและบริษัท ใช้ในการค านวณค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ 

- ตรวจสอบการรับช าระเงินจากลูกหนี้ภายหลังรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน 

- สอบทานรายงานผลของคดีความของลูกหนี้และ
ความเห็นจากที่ปรึกษากฎหมายภายในของบริษัท 

- สอบทานฐานะการเงินของลูกหนี้รายที่ค้างช าระเป็น
เวลานานจากข้อมูลทางการเงินล่าสุดและข้อมูลอื่นที่
จ าเป็น เพื่อพิจารณาความสามารถในการช าระหนี้ของ
ลูกหนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
เรื่องอื่น 

 

งบ การเงินรวม แ ละ งบ การเงินเฉพ าะ กจิการของบ รษิ ทั  ซฟี โก ้จ ากดั  (ม ห าชน) แ ล ะ บ รษิ ทั ย อ่ ย  (“กลุ่ม บ รษิ ทั ” ) แ ล ะ ของเฉพ าะ
บ รษิ ทั  ซฟี โก ้จ ากดั  (ม ห าชน) (“บ รษิ ทั ” )  ส  าห รบั ป สี ิ้นส ดุ วนัท ี่ 31 ธ นัวาค ม  2560 ท ี่แส ดงเป น็ขอ้ ม ลูเป รยี บ เท ยี บ ต รวจส อบ โด ย
ผ ู้ส อบ บ ญัชีอื่น ซึ่งแส ดงค วาม เห น็อย า่งไม ม่ เีงื่อนไข ตาม ราย งานลงวนัท ี่ 26 กมุ ภ าพ นัธ  ์2561 
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เรื่องอื่น
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บริษัท”)  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่าง
ไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบ
บัญชีที่เกี่ยวกับการตรวจสอบงบการเงินเหล่านั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นดังกล่าวข้างต้นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านข้อมูลอื่นดังกล่าวข้างต้นเมื่อได้
จัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ข้าพเจ้าตรวจสอบแล้ว หรือกับ
ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าว
กับผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้ด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลดังกล่าว

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนิน
งานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่
ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน

จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจ
สอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 • ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

	 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความ
สามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้า
การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนิน
งานต่อเนื่อง 

	 • ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 • ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัท เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจ

สอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ

ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อ
บังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้ คือ นายธนากร ฝักใฝ่ผล

(นายธนากร ฝักใฝ่ผล)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4879
บริษัท บัญชีกิจ จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
26 กุมภาพันธ์ 2562
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หน่วย : บาท

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 218,497,056 260,973,316 203,015,805 247,918,071

เงินลงทุนช่ัวคราว 7 180,693,381 100,044,776 180,693,381 100,044,776

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 8 433,884,642 440,636,646 415,130,670 394,482,269
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 5.2 -                    -                    1,300,000          -                    

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 9 247,768,980 207,542,004 217,513,458 199,462,171

สินค้าคงเหลือ 10 89,631,539         92,753,128 87,461,225         90,102,445

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซ้ือสินค้า 12,648,773 1,040,800 12,648,773 923,553

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,183,124,371 1,102,990,670 1,117,763,312 1,032,933,285

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระค้ าประกัน      11 64,000,000 67,227,446 64,000,000 67,000,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                    -                    12,549,600 22,799,600

เงินลงทุนระยะยาว 13 4,106,239 8,842,530 -                    5,000,000

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 18,966,449 29,666,449 18,966,449 29,666,449

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,457,459,245 948,206,888 1,409,719,704 914,081,296

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 3,484,524 3,751,925 3,484,524 3,751,925

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน 9 213,410,381 241,181,019 189,863,787 224,376,983

ภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 8,753,691 27,755,745 8,715,628 27,716,803

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 31,060,011 11,433,174 31,060,011 11,433,174

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 8,737,721 20,873,081 8,737,721 20,873,081

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,809,978,261 1,358,938,257 1,747,097,424 1,326,699,311

รวมสินทรัพย์ 2,993,102,632 2,461,928,927 2,864,860,736 2,359,632,596

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

1

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุสินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 2,752,242,982 1,816,788,408 2,594,426,622 1,769,141,839

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 12,962,542         9,560,409          11,391,278         9,560,409          

รายได้อ่ืน 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร -                    50,214,658         5,573,546          52,681,813         

หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ -                    4,092,466          -                    4,092,466          

ก าไรจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    1,886,443          -                    2,726,659          

อ่ืน ๆ 24,519,315 24,706,051 13,795,772 23,159,109         

รวมรายได้ 2,789,724,839 1,907,248,435 2,625,187,218 1,861,362,295

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้าง 2,140,431,691 1,492,596,385 2,004,266,313 1,448,118,965

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 192,752,993 137,027,502 160,063,203 135,326,542

ต้นทุนทางการเงิน 27,521,981 17,720,684         26,849,071 17,720,684         

รวมค่าใช้จ่าย 2,360,706,665 1,647,344,571 2,191,178,587 1,601,166,191

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 429,018,174 259,903,864 434,008,631 260,196,104

ภาษีเงินได้ 29 76,536,112 48,752,414 73,437,613 46,175,207

ก าไรส าหรับปี 352,482,062 211,151,450 360,571,018 214,020,897

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21 (3,843,781)          (2,577,045)          (3,843,781)          (2,577,045)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 768,756            515,409            768,756            515,409            

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,075,025)          (2,061,636)          (3,075,025)          (2,061,636)          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,092,326)         (2,846,411)         (3,075,025)         (2,061,636)         

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736 208,305,039 357,495,993 211,959,261

4

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หน่วย : บาท

2561 2560 2561 2560

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน

    จากสถาบันการเงิน 18 -                    80,900,567 -                    80,900,567

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 19 733,707,196 551,414,191 693,951,334 518,936,994

เงินกู้ยืมระยะส้ัน -                    3,600,000          -                    -                    

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึง

    ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 151,504,200 73,782,000 146,558,700 73,782,000

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึง

    ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 36,175,894 22,847,186 36,175,894 22,847,186

หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                    150,000,000 -                    150,000,000

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง

และรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 9 198,348,230 133,746,746 188,423,102 133,746,746

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 26,886,190 27,519,703 11,529,338 12,035,013

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 17,338,503 1,246,237 15,614,635 -                    

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20 36,143,433 17,869,794 29,268,925 14,608,521

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,200,103,646 1,062,926,424 1,121,521,928 1,006,857,027

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 248,958,101 113,284,000 237,418,601 113,284,000

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 86,879,606         45,690,658 86,879,606         45,690,658

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 49,935,451 44,031,230         49,935,451 44,031,230         

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 385,773,158 203,005,888 374,233,658 203,005,888

รวมหน้ีสิน 1,585,876,804 1,265,932,312 1,495,755,586 1,209,862,915

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

2

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 2,752,242,982 1,816,788,408 2,594,426,622 1,769,141,839

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 12,962,542         9,560,409          11,391,278         9,560,409          

รายได้อ่ืน 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร -                    50,214,658         5,573,546          52,681,813         

หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ -                    4,092,466          -                    4,092,466          

ก าไรจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    1,886,443          -                    2,726,659          

อ่ืน ๆ 24,519,315 24,706,051 13,795,772 23,159,109         

รวมรายได้ 2,789,724,839 1,907,248,435 2,625,187,218 1,861,362,295

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้าง 2,140,431,691 1,492,596,385 2,004,266,313 1,448,118,965

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 192,752,993 137,027,502 160,063,203 135,326,542

ต้นทุนทางการเงิน 27,521,981 17,720,684         26,849,071 17,720,684         

รวมค่าใช้จ่าย 2,360,706,665 1,647,344,571 2,191,178,587 1,601,166,191

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 429,018,174 259,903,864 434,008,631 260,196,104

ภาษีเงินได้ 29 76,536,112 48,752,414 73,437,613 46,175,207

ก าไรส าหรับปี 352,482,062 211,151,450 360,571,018 214,020,897

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21 (3,843,781)          (2,577,045)          (3,843,781)          (2,577,045)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 768,756            515,409            768,756            515,409            

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,075,025)          (2,061,636)          (3,075,025)          (2,061,636)          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,092,326)         (2,846,411)         (3,075,025)         (2,061,636)         

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736 208,305,039 357,495,993 211,959,261

4

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

104

หน่วย : บาท

2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

    ทุนจดทะเบียน

        หุ้นสามัญ 18,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาทหุ้นสามัญ 672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 336,231,214 336,231,214

        หุ้นสามัญ 15,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาทหุ้นสามัญ 611,330,016 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 305,665,008 305,665,008

    ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว

        หุ้นสามัญ 17,624,308 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาทหุ้นสามัญ 672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 336,231,214 336,231,214

        หุ้นสามัญ 15,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาทหุ้นสามัญ 611,330,016 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 305,665,008 305,665,008

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 23 164,000,000 164,000,000 164,000,000 164,000,000

ก าไรสะสม

    จัดสรรแล้ว

        ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 33,623,151 30,566,626 33,623,151 30,566,626

    ยังไม่ได้จัดสรร 870,474,697 677,721,322 838,325,810 653,216,235

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (5,546,364) (6,132,226) (3,075,025)          (3,678,188)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,398,782,698 1,171,820,730 1,369,105,150 1,149,769,681

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 8,443,130 24,175,885 -                    -                    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,407,225,828 1,195,996,615 1,369,105,150 1,149,769,681

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,993,102,632 2,461,928,927 2,864,860,736 2,359,632,596

3

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 2,752,242,982 1,816,788,408 2,594,426,622 1,769,141,839

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 12,962,542         9,560,409          11,391,278         9,560,409          

รายได้อ่ืน 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร -                    50,214,658         5,573,546          52,681,813         

หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ -                    4,092,466          -                    4,092,466          

ก าไรจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    1,886,443          -                    2,726,659          

อ่ืน ๆ 24,519,315 24,706,051 13,795,772 23,159,109         

รวมรายได้ 2,789,724,839 1,907,248,435 2,625,187,218 1,861,362,295

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้าง 2,140,431,691 1,492,596,385 2,004,266,313 1,448,118,965

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 192,752,993 137,027,502 160,063,203 135,326,542

ต้นทุนทางการเงิน 27,521,981 17,720,684         26,849,071 17,720,684         

รวมค่าใช้จ่าย 2,360,706,665 1,647,344,571 2,191,178,587 1,601,166,191

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 429,018,174 259,903,864 434,008,631 260,196,104

ภาษีเงินได้ 29 76,536,112 48,752,414 73,437,613 46,175,207

ก าไรส าหรับปี 352,482,062 211,151,450 360,571,018 214,020,897

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21 (3,843,781)          (2,577,045)          (3,843,781)          (2,577,045)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 768,756            515,409            768,756            515,409            

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,075,025)          (2,061,636)          (3,075,025)          (2,061,636)          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,092,326)         (2,846,411)         (3,075,025)         (2,061,636)         

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736 208,305,039 357,495,993 211,959,261

4

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 2,752,242,982 1,816,788,408 2,594,426,622 1,769,141,839

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 12,962,542         9,560,409          11,391,278         9,560,409          

รายได้อ่ืน 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร -                    50,214,658         5,573,546          52,681,813         

หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ -                    4,092,466          -                    4,092,466          

ก าไรจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    1,886,443          -                    2,726,659          

อ่ืน ๆ 24,519,315 24,706,051 13,795,772 23,159,109         

รวมรายได้ 2,789,724,839 1,907,248,435 2,625,187,218 1,861,362,295

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้าง 2,140,431,691 1,492,596,385 2,004,266,313 1,448,118,965

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 192,752,993 137,027,502 160,063,203 135,326,542

ต้นทุนทางการเงิน 27,521,981 17,720,684         26,849,071 17,720,684         

รวมค่าใช้จ่าย 2,360,706,665 1,647,344,571 2,191,178,587 1,601,166,191

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 429,018,174 259,903,864 434,008,631 260,196,104

ภาษีเงินได้ 29 76,536,112 48,752,414 73,437,613 46,175,207

ก าไรส าหรับปี 352,482,062 211,151,450 360,571,018 214,020,897

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21 (3,843,781)          (2,577,045)          (3,843,781)          (2,577,045)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 768,756            515,409            768,756            515,409            

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,075,025)          (2,061,636)          (3,075,025)          (2,061,636)          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,092,326)         (2,846,411)         (3,075,025)         (2,061,636)         

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736 208,305,039 357,495,993 211,959,261

4

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 2,752,242,982 1,816,788,408 2,594,426,622 1,769,141,839

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 12,962,542         9,560,409          11,391,278         9,560,409          

รายได้อ่ืน 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร -                    50,214,658         5,573,546          52,681,813         

หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ -                    4,092,466          -                    4,092,466          

ก าไรจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    1,886,443          -                    2,726,659          

อ่ืน ๆ 24,519,315 24,706,051 13,795,772 23,159,109         

รวมรายได้ 2,789,724,839 1,907,248,435 2,625,187,218 1,861,362,295

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้าง 2,140,431,691 1,492,596,385 2,004,266,313 1,448,118,965

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 192,752,993 137,027,502 160,063,203 135,326,542

ต้นทุนทางการเงิน 27,521,981 17,720,684         26,849,071 17,720,684         

รวมค่าใช้จ่าย 2,360,706,665 1,647,344,571 2,191,178,587 1,601,166,191

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 429,018,174 259,903,864 434,008,631 260,196,104

ภาษีเงินได้ 29 76,536,112 48,752,414 73,437,613 46,175,207

ก าไรส าหรับปี 352,482,062 211,151,450 360,571,018 214,020,897

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21 (3,843,781)          (2,577,045)          (3,843,781)          (2,577,045)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 768,756            515,409            768,756            515,409            

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,075,025)          (2,061,636)          (3,075,025)          (2,061,636)          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,092,326)         (2,846,411)         (3,075,025)         (2,061,636)         

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736 208,305,039 357,495,993 211,959,261

4

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 2,752,242,982 1,816,788,408 2,594,426,622 1,769,141,839

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 12,962,542         9,560,409          11,391,278         9,560,409          

รายได้อ่ืน 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร -                    50,214,658         5,573,546          52,681,813         

หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ -                    4,092,466          -                    4,092,466          

ก าไรจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    1,886,443          -                    2,726,659          

อ่ืน ๆ 24,519,315 24,706,051 13,795,772 23,159,109         

รวมรายได้ 2,789,724,839 1,907,248,435 2,625,187,218 1,861,362,295

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้าง 2,140,431,691 1,492,596,385 2,004,266,313 1,448,118,965

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 192,752,993 137,027,502 160,063,203 135,326,542

ต้นทุนทางการเงิน 27,521,981 17,720,684         26,849,071 17,720,684         

รวมค่าใช้จ่าย 2,360,706,665 1,647,344,571 2,191,178,587 1,601,166,191

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 429,018,174 259,903,864 434,008,631 260,196,104

ภาษีเงินได้ 29 76,536,112 48,752,414 73,437,613 46,175,207

ก าไรส าหรับปี 352,482,062 211,151,450 360,571,018 214,020,897

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21 (3,843,781)          (2,577,045)          (3,843,781)          (2,577,045)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 768,756            515,409            768,756            515,409            

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,075,025)          (2,061,636)          (3,075,025)          (2,061,636)          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,092,326)         (2,846,411)         (3,075,025)         (2,061,636)         

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736 208,305,039 357,495,993 211,959,261

4

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หน่วย : บาท

2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 368,214,817        210,875,419        360,571,018        214,020,897        

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (15,732,755)        276,031            -                    -                    

ก าไรส าหรับปี 352,482,062       211,151,450       360,571,018       214,020,897       

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 365,122,491        208,029,008        357,495,993        211,959,261        

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (15,732,755)        276,031            -                    -                    

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736       208,305,039       357,495,993       211,959,261       

ก าไรต่อหุ้น 30

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   จากส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 0.55 0.31 0.54 0.32

5

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

    ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 368,214,817        210,875,419        360,571,018        214,020,897        

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (15,732,755)        276,031            -                    -                    

ก าไรส าหรับปี 352,482,062       211,151,450       360,571,018       214,020,897       

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 365,122,491        208,029,008        357,495,993        211,959,261        

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (15,732,755)        276,031            -                    -                    

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736       208,305,039       357,495,993       211,959,261       

ก าไรต่อหุ้น 30

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   จากส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 0.55 0.31 0.54 0.32

5

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หน่วย : บาท

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 429,018,174 259,903,864 434,008,631 260,196,104

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 152,667,424 116,965,682 147,625,022 114,333,117

หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 57,048,440 3,283,300          27,175,481 3,283,300          

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน 5,000,000 -                    15,250,000 -                    

ประมาณการหน้ีสิน 18,273,638 2,045,212          14,660,404 (809,310)            

(ก าไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึน (3,156)              355,900 (3,156)              355,900

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนท่ียังไม่เกิดข้ึน (648,604) (44,776) (648,604) (44,776)

ก าไรจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    (1,886,443) -                    (2,726,659)

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า 5,921,714          1,796,114          5,921,714          1,796,114          
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร (6,595,038)          (49,656,406)        (6,600,501)          (52,830,921)        

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 1,225,049 152,704 925,873 150,831

สินทรัพย์อ่ืนตัดจ าหน่าย 7,246,910          5,200,998 5,886,349          4,829,987

ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                    -                    -                    (282,920)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 7,514,271 5,155,623 7,918,871 5,155,623

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 27,521,981 17,720,684 27,521,981 17,720,684

704,190,803 360,992,456 679,642,065 351,127,074

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (48,800,130) (62,274,058) (45,142,197) (54,174,651)

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ (40,226,975) 41,527,017 (18,051,287) 45,934,476

สินค้าคงเหลือ (769,533) (17,274,457) (1,249,902) (18,077,804)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซ้ือสินค้า (11,607,972) 1,810,782 (11,725,221) 1,735,781

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน 20,673,124 (1,090,487) 27,415,681 (213,442)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,135,360 (18,211,277) 12,135,360 (18,211,277)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 230,131,492 86,484,217 226,129,848 89,661,056

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 64,601,484 117,934,212 54,676,356 118,817,120

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานผู้รับเหมา (633,513) (1,357,882) (505,675) (1,357,882)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (5,453,831) (6,169,800) (5,858,431) (6,169,800)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 924,240,309 502,370,723 917,466,597 509,070,651

จ่ายดอกเบ้ีย (28,124,486) (15,996,811) (28,124,486) (15,996,811)

จ่ายภาษีเงินได้ (61,351,987)        (43,637,133) (58,731,996)        (43,145,791)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 834,763,836 442,736,779 830,610,115 449,928,049

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 2,752,242,982 1,816,788,408 2,594,426,622 1,769,141,839

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 12,962,542         9,560,409          11,391,278         9,560,409          

รายได้อ่ืน 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร -                    50,214,658         5,573,546          52,681,813         

หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ -                    4,092,466          -                    4,092,466          

ก าไรจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    1,886,443          -                    2,726,659          

อ่ืน ๆ 24,519,315 24,706,051 13,795,772 23,159,109         

รวมรายได้ 2,789,724,839 1,907,248,435 2,625,187,218 1,861,362,295

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้าง 2,140,431,691 1,492,596,385 2,004,266,313 1,448,118,965

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 192,752,993 137,027,502 160,063,203 135,326,542

ต้นทุนทางการเงิน 27,521,981 17,720,684         26,849,071 17,720,684         

รวมค่าใช้จ่าย 2,360,706,665 1,647,344,571 2,191,178,587 1,601,166,191

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 429,018,174 259,903,864 434,008,631 260,196,104

ภาษีเงินได้ 29 76,536,112 48,752,414 73,437,613 46,175,207

ก าไรส าหรับปี 352,482,062 211,151,450 360,571,018 214,020,897

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (17,301)             (784,775)           -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21 (3,843,781)          (2,577,045)          (3,843,781)          (2,577,045)          

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 768,756            515,409            768,756            515,409            

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,075,025)          (2,061,636)          (3,075,025)          (2,061,636)          

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,092,326)         (2,846,411)         (3,075,025)         (2,061,636)         

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 349,389,736 208,305,039 357,495,993 211,959,261

4

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2561 2560 2561 2560
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง -                    5,000,000 (1,300,000) -                    

เงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมข้ึน (80,000,000) (98,560,744) (80,000,000) (98,560,744)

เงินฝากธนาคารติดภาระค้ าประกันลดลง 3,227,446 739,734 3,000,000 737,115

เงินสดรับจากการยกเลิกกิจการร่วมค้า -                    2,726,659 -                    2,726,659

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                    -                    -                    482,720

เงินลงทุนในบริษัทย่อยลดลง -                    -                    -                    (8,000,000)

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (263,710) 1,220,293 -                    1,262,571

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร (702,883,742) (229,569,261) (687,237,789) (209,068,751)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (194,267) -                    (194,267)            -                    

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 7,851,808 42,616,967 7,851,808          42,608,217

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (772,262,465) (275,826,352) (757,880,248) (267,812,213)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

   สถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (80,900,567) 64,864,188 (80,900,567) 64,864,188

เงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (3,600,000) 3,600,000 -                    -                    

เงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมข้ึน 350,397,651 101,720,000 333,912,651 101,720,000

เงินกู้ยืมระยะยาวลดลง (137,001,350) (15,564,000) (137,001,350) (15,564,000)

หุ้นกู้ลดลง (150,000,000)       -                    (150,000,000) -                    

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินเพ่ิมข้ึน 82,411,394 -                    82,411,394 -                    

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (27,893,738) (18,468,485)        (27,893,738) (18,468,485)        

เงินสดจ่ายเงินปันผล (138,160,523) (91,697,027)        (138,160,523) (91,697,027)        

เงินสดรับจากส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -                 11,125,775         -                 -                    

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (104,747,133) 55,580,451 (117,632,133) 40,854,676

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (17,301)             (953,807)           -                    -                    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (42,263,063) 221,537,071 (44,902,266) 222,970,512

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 260,760,119        39,436,245         247,918,071        24,947,559         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 218,497,056 260,973,316 203,015,805 247,918,071

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียังไม่ได้จ่ายช าระ 305,067 672,040 305,067 672,040

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 144ถนนพระยาสุเรนทร์ 	
	 แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510

	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
	
	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ในระหว่างงปีได้แก่ กลุ่มตระกูลทัศนนิพันธ์ (ถือหุ้นร้อยละ 25.86)
	
	 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ด�ำเนินธุรกิจหลัก เกี่ยวกับการรับเหมาก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทั่วไป รายละเอียดของ		
	 บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12

2	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎระเบียบ	
	 และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

2.2	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินตามกฎหมายโดยใช้หน่วยเงินตราไทยและจัดท�ำเป็นภาษาไทย   บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินฉบับ	
	 ภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทย เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุ	
	 ประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน	
	 การบัญชี รวมทั้งแนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกและปรับปรุงใหม่ของสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ	

	 หลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ การน�ำมาตรฐานการตีความมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่าง	
	 เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ	
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ที่ออกและปรับปรุงใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 	
	 โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญคือ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง 	

	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้น�ำมาใช้แทนมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังต่อไปนี้ 
	
	 มาตรฐานการบัญชี 		
	 ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560	 สัญญาก่อสร้าง
	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 รายได้

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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	 การตีความมาตรฐานการบัญชี
	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)	 สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท ประเมินว่าจะไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินในปีที่น�ำมาตรฐานดังกล่าวข้างต้นมาถือปฏิบัติ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้		
	 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้ 
	 มาตรฐานการบัญชี 
	 ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานและการตีความมาตรฐานดังกล่าว	
	 ข้างต้นมาถือปฏิบัติ

2.4	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิมยกเว้นรายการที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุอื่นที่เกี่ยวข้อง

3	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน

3.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 

	 บริษัทย่อย   

	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร	
	 จากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�ำนาจเหนือกิจการนั้นท�ำให้เกิดผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่ม	
	 บริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม    นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
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	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

	 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�ำให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�ำนาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรายการใน	
	 ส่วนของเจ้าของ 
	 การสูญเสียการควบคุม 

	 เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มี	
	 อ�ำนาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมใน	
	 บริษัทย่อยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม

	 การตัดรายการในงบการเงินรวม 

	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่าง		
	 กิจการในกลุ่มถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม 

 	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น   

3.2	 เงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ 	
	 วันที่เกิดรายการ

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลก	

	 เปลี่ยน ณ วันนั้น 

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงิน	
	 ที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

	 หน่วยงานในต่างประเทศ

	 สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

	 รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	
	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป
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3.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่อง	
	 สูง 

3.4	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้น	
	 จากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

3.5	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ	

	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระประกอบด้วยต้นทุนของค่าวัสดุและค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมาช่วง ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่น รวมทั้งก�ำไรหรือ	
	 ขาดทุนสุทธิที่ได้ค�ำนวณขึ้นหักด้วยจ�ำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าแล้ว

	 สัญญาที่มีมูลค่าของงานเกินกว่าจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจะแสดงไว้ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียน ส่วนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงิน		
	 ลูกค้ามากกว่ามูลค่างานจะแสดงไว้เป็น “รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า” ภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

3.6	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 
	 บริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ส�ำหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย และค้างนาน

3.7	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 	
	 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีจะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในกรณีบริษัทจ�ำหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�ำนวณต้นทุนส�ำหรับเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีเข้าก่อน	

	 ออกก่อน ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด
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	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน

	 เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น

	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

3.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  	
	 ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  

	 ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ใน	
	 สภาพพร้อมใช้งาน

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดิน

3.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 การรับรู้และการวัดมูลค่า

	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุน	
	 ของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้	

	 ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม  ส�ำหรับเครื่องมือที่ควบคุม	
	 โดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�ำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า   ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ	
	 อุปกรณ์

	 ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัย	

	 ส�ำคัญแยกต่างหากจากกัน 

	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชี	

	 ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
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	 สินทรัพย์ที่เช่า

	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า	
	 การเงิน  ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวน	
	 เงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าเช่าที่ช�ำระจะ	
	 แยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคง	
	 เหลือของหนี้สิน  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

	 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไปได้	
	 ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่า	
	 เชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิด		
	 ขึ้นเป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยน	
	 แทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบ		
	 ของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 10	 ปี
	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 5,20	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5,10,15	 ปี
	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 3,5 และ 10	 ปี
	 ยานพาหนะ	 5	 ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

	 วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุง	
	 ตามความเหมาะสม
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3.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการการด้อย	
	 ค่า 

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย  

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต	
	 จากสินทรัพย์นั้นตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์   ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อ		
	 สินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์  

	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 10	 ปี

	 วิธีการตัดจ�ำหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบบัญชีและปรับปรุงตามความ	
	 เหมาะสม 

3.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการ	
	 ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  

	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน 	
	 เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าใน	
	 เวลาต่อมา  ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ		
	 สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้	
	 รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปร	

	 ไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่	
	 คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย
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	 การกลับรายการด้อยค่า

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่
	 ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้		
	 ในการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า		
	 มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

3.12	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจาก
	 การบันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบ		
	 ก�ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

3.13	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

3.14	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าสินทรัพย์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่า	
	 การเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	
	 แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกใน	
	 ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของ	
	 สินทรัพย์ที่เช่า

	 สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนิน	
	 งาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า	

3.15	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�ำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�ำงานให้	
	 กับกิจการ 
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	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

	 ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผล		
	 ประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�ำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อ	
	 ให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

	 การค�ำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้นั้นจัดท�ำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ�ำทุกปี โดย	
	 วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการ	
	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที 

	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการใน	
	 อดีต หรือ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรและขาดทุนจากการจ่ายช�ำระ	
	 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 

	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการให้ผล		
	 ประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส�ำหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 	
	 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�ำงานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระ หากกลุ่มบริษัทมี	
	 ภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�ำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้		
	 สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

3.16	 ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผล		
	 มาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง	

	 เศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้	
	 อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนึงถึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความ	
	 เสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน  
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3.17	 รายได้

	 รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

	 รายได้ค่าก่อสร้าง รับรู้เมื่อได้มีการให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้างซึ่งค�ำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงาน	
	 ก่อสร้างที่เกิดขึ้นจนถึงวันสิ้นปีกับต้นทุนงานก่อสร้างทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงาน	
	 ก่อสร้างได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างที่เกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับ	
	 ต้นทุนนั้นคืน  ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง

	 รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างรับรู้เมื่อบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว 	
	 รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้า โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว	

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง  

3.18	 ค่าใช้จ่าย

	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  

	 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับ	
	 ค่าเช่า

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น  ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึก		

	 เป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ำมา	
	 ใช้เอง 
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	 ค่าใช้จ่ายอื่น

	 ค่าใช้จ่ายอื่นบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง  

3.19	 ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงิน	
	 ได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วน	
	 ของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้	
	 อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ 

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�ำนวนที่	
	 ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้ง	
	 แรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนทางบัญชี	
	 หรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้   

	 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผล		
	 ประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้	
	 หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

	 ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง	
	 ภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระ  กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่าย		
	 เพียงพอส�ำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี 	
	 และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสิน	 ใจ	
	 เกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคตข้อมูลใหม่ๆอาจจะท�ำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่	

	 การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์	
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน		
	 เดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์	

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับ	

	 การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลง	
	 เท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
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3.20	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 กลุ่มบริษัทแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับหุ้นสามัญ  ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท ด้วย		
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปี 

3.21	 รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานจะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงาน	
	 นั้นโดยตรง รวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

3.22	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น โดยรายการดังกล่าว	
	 เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี	
	 สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย	
	 มูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย	
	 ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ		
	 พยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม		
	 ประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์	
	 และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

4	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่	
	 แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงใน		

	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมี	
	 ดังนี้
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	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน  ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน	
	 เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้ว	
	 หรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้เกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหนี้จากความเสี่ยงด้านเครดิตที่อาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ	
	 ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย       โดยใช้การวิเคราะห์อายุลูกหนี้ ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและ	
	 การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามการใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจ�ำนวนค่าเผื่อ	
	 หนี้สงสัยจะสูญ ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นได้ในอนาคต

	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

	 ในการประมาณรายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ		
	 ของสินค้าคงเหลือ โดยจ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนที่เกี่ยวข้อง	
	 โดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ในงบการเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	
	 จากสินค้าเสื่อมคุณภาพ ค้างนาน โดยค�ำนึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานาน	
	 หรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้อง	
	 ใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อ		
	 เลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก	
	 คาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาด	
	 การณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
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	 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง

	 กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมูลค่าวัสดุ	
	 ก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนว	
	 โน้มของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนก่อสร้าง กลุ่มบริษัทจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้น	
	 จริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

	 ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการก่อสร้าง

	 ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการต้นทุนที่	
	 คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการก่อสร้าง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนงานก่อสร้าง 	
	 และสภาวะการณ์ปัจจุบัน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็น	
	 ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่าย	
	 บริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวน	
	 ก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐาน
	 ต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อัตราคิดลด จ�ำนวนเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต อัตรามรณะและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในเชิง		
	 ประชากรศาสตร์ เป็นต้น ในการก�ำหนดอัตราคิดลดฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอัตราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจใน		
	 ปัจจุบัน ส่วน	อัตรามรณะใช้ข้อมูลตารางอัตรามรณะที่เปิดเผยทั่วไปในประเทศ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลังการเลิกจ้างงานที่		
	 เกิดขึ้นจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

5	 รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้อง
	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจ		
	 ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการ	
	 บริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญเดียวกัน การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นราย	
	 บุคคลหรือเป็นกิจการ

	 ความสัมพันธ์กับผู้บริหารและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  และนโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภท มีดังนี้	
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	 ชื่อกิจการ	 ประกอบธุรกิจ	 ลักษณะความสัมพันธ์	 รายการค้า	 นโยบายการก�ำหนดราคา
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 	 รับเหมาก่อสร้าง	 บริษัทย่อย	 รายได้จากการรับจ้าง /	 ต้นทุนประมาณ / 		
				    ให้บริการ	 ตามที่จ่ายจริง	
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 	 รับเหมาก่อสร้าง	 บริษัทย่อย	 เงินให้กู้ยืม	 ดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี
				    รายได้อื่น	 ตามที่ตกลงกัน
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd.  	 รับเหมาก่อสร้าง	 บริษัทย่อย	 รายได้จากการขายวัสดุ	 ตามราคาตลาด

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท เอส.ที.พี. แอสเซท จ�ำกัด  ให้เช่าสังหาริมทรัพย์	 ผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 รายได้อื่น-ขายสินทรัพย์	 ตามราคาตลาด
		  และอสังหาริมทรัพย์	 และญาติสนิทของ	 ค่าสาธารณูปโภค	 ตามที่จ่ายจริง
			   กรรมการเป็น	 ค่าเช่าเครื่องจักร	 ต�่ำกว่าราคาตลาด
			   กรรมการของ	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 ตามที่จ่ายจริง
			   บริษัทดังกล่าว	 เงินกู้ยืืม	 ดอกเบี้ยร้อยละ 
					     4.50-4.90 ต่อปี
บริษัท  อี. ดี. อี.  จ�ำกัด 	 รับจ้างทดสอบ	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท 	 ค่าสาธารณูปโภค 	 ตามที่จ่ายจริง
		  คุณภาพเสาเข็ม	 ดังกล่าวเป็นญาติสนิท	 ค่าเช่าเครื่องจักร	 ต�่ำกว่าราคาตลาด
			   ของผู้ถือหุ้น	 ค่างานทดสอบคุณภาพ	 ตามราคาตลาด	
				    เสาเข็ม
				    ค่าท�ำรั้วและอื่นๆ	 ตามราคาตลาด
				    ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ	 ตามที่จ่ายจริง
บริษัท อัลเท็มเทค จ�ำกัด 	 รับเหมาก่อสร้าง	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ	 ค่าจ้างผู้รับเหมา	 ตามที่ตกลงกัน
			   ในบริษัทย่อย
บริษัท นิวเทคโนโลยี		 รับเหมาก่อสร้าง	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ	 รายได้จากการให้บริการ	 ตามที่จ่ายจริง
เอ็นจิเนียริ่ง คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด		  ในบริษัทย่อย	  ค่าจ้างผู้รับเหมา 	 ตามที่ตกลงกัน
บริษัท บี พลัส เซอร์วิส จ�ำกัด	 รับเหมาก่อสร้าง	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 ค่าท�ำรั้วและอื่นๆ	 ตามราคาตลาด
			   ดังกล่าวเป็นญาติสนิท
			   ของผู้ถือหุ้น
บริษัท สเต๊นท์ จีโอเทคนิคัล จ�ำกัด	 รับเหมาก่อสร้าง	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 รายได้อื่น-	 ตามราคาตลาด
		  และให้เช่าทรัพย์สิน	 ดังกล่าวเป็นญาติสนิท	 ขายสินทรัพย์ถาวร

			   ของผู้ถือหุ้นและกรรมการ
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หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
รายได้อ่ืน
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 403 270
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
Seafco (Myanmar) Co., Ltd. - - 93 -
บริษัท เอส.ที.พี.แอสเซท จ ากัด 606 13,352 606 13,352
บริษัท สเต๊นท์ จีโอเทคนิคัล จ ากัด - 17,937 - 17,937
รวม 606 31,289 1,102 31,559
ต้นทุนงานรับก่อสร้าง
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
1. ค่าสาธารณูปโภค

บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด 7,613 5,340 7,613 5,340
บริษัท อี. ดี. อี. จ ากัด 1,048 776 1,048 776

2. ค่าเช่าเคร่ืองจักร
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด 17,824 5,061 17,824 5,061
บริษัท อี. ดี. อี. จ ากัด 1,222 1,060 1,222 1,060

3. ค่างานทดสอบคุณภาพเสาเข็ม
บริษัท อี. ดี. อี. จ ากัด 2,783 3,112 2,783 3,112

4.  ค่าท าร้ัวและอ่ืนๆ
บริษัท อี. ดี. อี. จ ากัด 270 263 270 263
บริษัท บี พลัส เซอร์วิส จ ากัด - 4,305 - 4,305

รวม 30,760 19,917 30,760 19,917

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

รายการธุรกิจที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้
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	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้	

5.1	 ลูกหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด 1,705 2,121 1,705 2,121
บริษัท อี. ดี. อี. จ ากัด 1,527 1,857 1,527 1,857
รวม 3,232 3,978 3,232 3,978
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 59,283 41,099 59,283 41,099
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 8,006 747 8,006 747
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 67,289 41,846 67,289 41,846

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 41 2,513
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 599 502
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง    

   คอนสตรัคช่ัน จ ากัด - 28,374 - 14
บริษัท สเต๊นท์ จีโอเทคนิคัล จ ากัด - 22,000 - 22,000
บริษัท เอส. ที. แอสเซท จ ากัด 17 - 17 -
รวม 17 50,374 657 25,029

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด 1,705 2,121 1,705 2,121
บริษัท อี. ดี. อี. จ ากัด 1,527 1,857 1,527 1,857
รวม 3,232 3,978 3,232 3,978
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 59,283 41,099 59,283 41,099
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 8,006 747 8,006 747
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 67,289 41,846 67,289 41,846

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 41 2,513
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 599 502
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง    

   คอนสตรัคช่ัน จ ากัด - 28,374 - 14
บริษัท สเต๊นท์ จีโอเทคนิคัล จ ากัด - 22,000 - 22,000
บริษัท เอส. ที. แอสเซท จ ากัด 17 - 17 -
รวม 17 50,374 657 25,029

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด 1,705 2,121 1,705 2,121
บริษัท อี. ดี. อี. จ ากัด 1,527 1,857 1,527 1,857
รวม 3,232 3,978 3,232 3,978
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 59,283 41,099 59,283 41,099
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 8,006 747 8,006 747
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 67,289 41,846 67,289 41,846

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 41 2,513
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 599 502
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง    

   คอนสตรัคช่ัน จ ากัด - 28,374 - 14
บริษัท สเต๊นท์ จีโอเทคนิคัล จ ากัด - 22,000 - 22,000
บริษัท เอส. ที. แอสเซท จ ากัด 17 - 17 -
รวม 17 50,374 657 25,029

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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	 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 และ 2560 โดยจัดตามอายุหนี้ได้ดังต่อไปนี้

5.2	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษัทย่อยข้างต้น จ�ำนวน 1.30 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี และ	
	 ไม่มีหลักประกัน 

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เกินก าหนดช าระ :

3 - 6 เดือน - - - -
มากกว่า 12  เดือน 28,360 28,374 14 14

รวม 28,360 28,374 14 14
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (28,360) - - -
สุทธิ - 28,374 14 14

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 1,300 -

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง 
      คอนสตรัคช่ัน จ ากัด - 12 - -

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560เจ้าหน้ีการค้า
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส.ที.พี.แอสเซท จ ากัด 2,976 144 2,976 144
บริษัท อี. ดี. อี จ ากัด 1,045 11 1,045 11
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียร่ิง 
      คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,455 9,589 4,021 155

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เกินก าหนดช าระ :

3 - 6 เดือน - - - -
มากกว่า 12  เดือน 28,360 28,374 14 14

รวม 28,360 28,374 14 14
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (28,360) - - -
สุทธิ - 28,374 14 14

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 1,300 -

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง 
      คอนสตรัคช่ัน จ ากัด - 12 - -

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560เจ้าหน้ีการค้า
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส.ที.พี.แอสเซท จ ากัด 2,976 144 2,976 144
บริษัท อี. ดี. อี จ ากัด 1,045 11 1,045 11
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียร่ิง 
      คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,455 9,589 4,021 155

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
ณ วันท่ี 1 มกราคม - - - -
เพ่ิมข้ึน - - 1,300 -
ลดลง - - - -
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม - - 1,300 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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5.3	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซื้อสินค้า

5.4	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

5.5	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงานผู้รับเหมา

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เกินก าหนดช าระ :

3 - 6 เดือน - - - -
มากกว่า 12  เดือน 28,360 28,374 14 14

รวม 28,360 28,374 14 14
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (28,360) - - -
สุทธิ - 28,374 14 14

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 1,300 -

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง 
      คอนสตรัคช่ัน จ ากัด - 12 - -

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560เจ้าหน้ีการค้า
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส.ที.พี.แอสเซท จ ากัด 2,976 144 2,976 144
บริษัท อี. ดี. อี จ ากัด 1,045 11 1,045 11
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียร่ิง 
      คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,455 9,589 4,021 155

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เกินก าหนดช าระ :

3 - 6 เดือน - - - -
มากกว่า 12  เดือน 28,360 28,374 14 14

รวม 28,360 28,374 14 14
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (28,360) - - -
สุทธิ - 28,374 14 14

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 1,300 -

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง 
      คอนสตรัคช่ัน จ ากัด - 12 - -

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560เจ้าหน้ีการค้า
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส.ที.พี.แอสเซท จ ากัด 2,976 144 2,976 144
บริษัท อี. ดี. อี จ ากัด 1,045 11 1,045 11
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียร่ิง 
      คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,455 9,589 4,021 155

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด - 1,429 - 1,429
บริษัท อี.ดี.ดี. จ ากัด - 231 - 231
บริษัท อัลเท็มเทค จ ากัด 1,798 1,798 - -
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียร่ิง 
     คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 13,560 13,560 1 1
บริษัท บี พลัส เซอร์วิส จ ากัด - 2 - 2
รวม 15,358 17,020 1 1,663

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินสดในมือ 3,693 2,381 766 902
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 209,556 256,330 200,192 245,507
เงินฝากธนาคาร-ออมทรัพย์ 5,248 2,262 2,058 1,509
รวม 218,497 260,973 203,016 247,918

หน่วย : พันบาท

2561 2560
หน่วยลงทุน 180,045 100,000
บวก ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 648 45
รวม 180,693 100,045

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ยอดยกมา 100,045 -
ซ้ือเงินลงทุน 230,000 100,000
จ าหน่ายเงินลงทุน (150,000) -
รวม 180,045 100,000
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 648 45
สุทธิ 180,693 100,045

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด 1,705 2,121 1,705 2,121
บริษัท อี. ดี. อี. จ ากัด 1,527 1,857 1,527 1,857
รวม 3,232 3,978 3,232 3,978
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 59,283 41,099 59,283 41,099
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 8,006 747 8,006 747
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 67,289 41,846 67,289 41,846

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทย่อย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ ากัด - - 41 2,513
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 599 502
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียร่ิง    

   คอนสตรัคช่ัน จ ากัด - 28,374 - 14
บริษัท สเต๊นท์ จีโอเทคนิคัล จ ากัด - 22,000 - 22,000
บริษัท เอส. ที. แอสเซท จ ากัด 17 - 17 -
รวม 17 50,374 657 25,029

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด - 1,429 - 1,429
บริษัท อี.ดี.ดี. จ ากัด - 231 - 231
บริษัท อัลเท็มเทค จ ากัด 1,798 1,798 - -
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียร่ิง 
     คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 13,560 13,560 1 1
บริษัท บี พลัส เซอร์วิส จ ากัด - 2 - 2
รวม 15,358 17,020 1 1,663

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินสดในมือ 3,693 2,381 766 902
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 209,556 256,330 200,192 245,507
เงินฝากธนาคาร-ออมทรัพย์ 5,248 2,262 2,058 1,509
รวม 218,497 260,973 203,016 247,918

หน่วย : พันบาท

2561 2560
หน่วยลงทุน 180,045 100,000
บวก ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 648 45
รวม 180,693 100,045

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ยอดยกมา 100,045 -
ซ้ือเงินลงทุน 230,000 100,000
จ าหน่ายเงินลงทุน (150,000) -
รวม 180,045 100,000
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 648 45
สุทธิ 180,693 100,045

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด - 1,429 - 1,429
บริษัท อี.ดี.ดี. จ ากัด - 231 - 231
บริษัท อัลเท็มเทค จ ากัด 1,798 1,798 - -
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียร่ิง 
     คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 13,560 13,560 1 1
บริษัท บี พลัส เซอร์วิส จ ากัด - 2 - 2
รวม 15,358 17,020 1 1,663

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินสดในมือ 3,693 2,381 766 902
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 209,556 256,330 200,192 245,507
เงินฝากธนาคาร-ออมทรัพย์ 5,248 2,262 2,058 1,509
รวม 218,497 260,973 203,016 247,918

หน่วย : พันบาท

2561 2560
หน่วยลงทุน 180,045 100,000
บวก ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 648 45
รวม 180,693 100,045

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ยอดยกมา 100,045 -
ซ้ือเงินลงทุน 230,000 100,000
จ าหน่ายเงินลงทุน (150,000) -
รวม 180,045 100,000
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 648 45
สุทธิ 180,693 100,045

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัทอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอส. ที. พี. แอสเซท จ ากัด - 1,429 - 1,429
บริษัท อี.ดี.ดี. จ ากัด - 231 - 231
บริษัท อัลเท็มเทค จ ากัด 1,798 1,798 - -
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียร่ิง 
     คอนสตรัคช่ัน จ ากัด 13,560 13,560 1 1
บริษัท บี พลัส เซอร์วิส จ ากัด - 2 - 2
รวม 15,358 17,020 1 1,663

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินสดในมือ 3,693 2,381 766 902
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 209,556 256,330 200,192 245,507
เงินฝากธนาคาร-ออมทรัพย์ 5,248 2,262 2,058 1,509
รวม 218,497 260,973 203,016 247,918

หน่วย : พันบาท

2561 2560
หน่วยลงทุน 180,045 100,000
บวก ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 648 45
รวม 180,693 100,045

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ยอดยกมา 100,045 -
ซ้ือเงินลงทุน 230,000 100,000
จ าหน่ายเงินลงทุน (150,000) -
รวม 180,045 100,000
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 648 45
สุทธิ 180,693 100,045

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม

6	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

7	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนชั่วคราว ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560
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8	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วันถึง 45 วัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ2560 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้า ซึ่งวิเคราะห์ตามอายุหนี้ได้ดังต่อไปนี้ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ลูกหน้ีการค้า 466,124 414,880 453,980 396,270
หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (64,813) (14,862) (63,299) (43,221)
สุทธิ 401,311 400,018 390,681 353,049
ลูกหน้ีอ่ืน

ลูกหน้ีค่าขายสินทรัพย์ถาวร - 25,181 - 28,355
เงินทดรองจ่ายผู้รับเหมา 28,359 28,359 - -
อ่ืนๆ 32,574 15,438 24,450 13,078

รวม 60,933 68,978 24,450 41,433
หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (28,359) (28,359) - -
สุทธิ 32,574 40,619 - -
รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 433,885 440,637 415,131 394,482

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 250,965 203,444 248,425 195,213
เกินก าหนดช าระ :

น้อยกว่า 3 เดือน 126,393 126,688 126,393 125,818
3 - 6 เดือน 8,750 14,015 8,750 14,015
6 - 12 เดือน 97 8,422 97 7,449
มากกว่า 12 เดือน 79,919 62,311 70,315 53,775
รวม 466,124 414,880 453,980 396,270

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ลูกหน้ีการค้า 466,124 414,880 453,980 396,270
หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (64,813) (14,862) (63,299) (43,221)
สุทธิ 401,311 400,018 390,681 353,049
ลูกหน้ีอ่ืน

ลูกหน้ีค่าขายสินทรัพย์ถาวร - 25,181 - 28,355
เงินทดรองจ่ายผู้รับเหมา 28,359 28,359 - -
อ่ืนๆ 32,574 15,438 24,450 13,078

รวม 60,933 68,978 24,450 41,433
หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (28,359) (28,359) - -
สุทธิ 32,574 40,619 - -
รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 433,885 440,637 415,131 394,482

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 250,965 203,444 248,425 195,213
เกินก าหนดช าระ :

น้อยกว่า 3 เดือน 126,393 126,688 126,393 125,818
3 - 6 เดือน 8,750 14,015 8,750 14,015
6 - 12 เดือน 97 8,422 97 7,449
มากกว่า 12 เดือน 79,919 62,311 70,315 53,775
รวม 466,124 414,880 453,980 396,270

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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9	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ/เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

10	 สินค้าคงเหลือ

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ
มูลค่างานตามสัญญา 3,525,271 3,443,906 3,294,655 3,277,449
การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 2,210,636 1,977,340 2,018,053 1,941,178
หัก มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (1,962,867) (1,769,798) (1,800,540) (1,741,716)
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 247,769 207,542 217,513 199,462

ลูกหน้ีเงินประกันผลงานตามสัญญา 222,493 243,166 198,946 266,362
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (9,083) (1,985) (9,083) (1,985)
สุทธิ 213,410 241,181 189,863 224,377

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและ
   รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า
มูลค่างานตามสัญญา 1,047,267 - 1,047,267 -
มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ 599,723 - 599,723 -
หัก การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ (644,064) - (644,065) -
รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า (44,341) - (44,342) -
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง (154,007) 133,747 (144,081) 133,747
รวม (198,348) 133,747 (188,423) 133,747

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
วัสดุก่อสร้าง 33,849 38,604 33,849 35,953
วัสดุส้ินเปลือง 76,210 68,655 74,040 68,655
รวม 110,059 107,259 107,889 104,608
หัก  ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (20,427) (14,506) (20,428) (14,506)
สุทธิ (89,632) 92,753 87,461 90,102

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
2,561 2,560 2,561 2,560

เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ 43,000 43,000 43,000 43,000
เงินฝากธนาคารประจ า 21,000 24,227 21,000 24,000
รวม 64,000 67,227 64,000 67,000

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ณ วันท่ี 1 มกราคม 22,800 14,999
เพ่ิมทุน - 8,000
จ าหน่าย - (200)
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (10,250) -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 12,550 22,799

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินลงทุนท่ัวไป – ตราสารทุน
บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ ากัด 5,000 5,000 5,000 5,000
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (5,000) - (5,000) -
สุทธิ - 5,000 - -
อ่ืนๆ 4,106 3,843 - -
รวม 4,106 8,843 - 5,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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11	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

12	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561และ 2560 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากธนาคารหลายแห่ง ค�้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน	
	 การเงิน(ดูหมายเหตุข้อ 18) และการออกหนังสือสัญญาค�้ำประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 33)

	 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2560 บริษัท บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2,600,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้ 10 	

	 บาทต่อหุ้น และบริษัทได้ลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 8 ล้านบาท ทั้งนี้สัดส่วนการถือหุ้นไม่มีการเปลี่ยนแปลง

	 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ปัจจุบันไม่มีการด�ำเนินงาน บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท	
	 ย่อยในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ�ำนวน 10.25 ล้านบาท

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
วัสดุก่อสร้าง 33,849 38,604 33,849 35,953
วัสดุส้ินเปลือง 76,210 68,655 74,040 68,655
รวม 110,059 107,259 107,889 104,608
หัก  ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (20,427) (14,506) (20,428) (14,506)
สุทธิ (89,632) 92,753 87,461 90,102

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
2,561 2,560 2,561 2,560

เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ 43,000 43,000 43,000 43,000
เงินฝากธนาคารประจ า 21,000 24,227 21,000 24,000
รวม 64,000 67,227 64,000 67,000

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ณ วันท่ี 1 มกราคม 22,800 14,999
เพ่ิมทุน - 8,000
จ าหน่าย - (200)
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (10,250) -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 12,550 22,799

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินลงทุนท่ัวไป – ตราสารทุน
บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ ากัด 5,000 5,000 5,000 5,000
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (5,000) - (5,000) -
สุทธิ - 5,000 - -
อ่ืนๆ 4,106 3,843 - -
รวม 4,106 8,843 - 5,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
วัสดุก่อสร้าง 33,849 38,604 33,849 35,953
วัสดุส้ินเปลือง 76,210 68,655 74,040 68,655
รวม 110,059 107,259 107,889 104,608
หัก  ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (20,427) (14,506) (20,428) (14,506)
สุทธิ (89,632) 92,753 87,461 90,102

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
2,561 2,560 2,561 2,560

เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ 43,000 43,000 43,000 43,000
เงินฝากธนาคารประจ า 21,000 24,227 21,000 24,000
รวม 64,000 67,227 64,000 67,000

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ณ วันท่ี 1 มกราคม 22,800 14,999
เพ่ิมทุน - 8,000
จ าหน่าย - (200)
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (10,250) -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 12,550 22,799

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินลงทุนท่ัวไป – ตราสารทุน
บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ ากัด 5,000 5,000 5,000 5,000
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (5,000) - (5,000) -
สุทธิ - 5,000 - -
อ่ืนๆ 4,106 3,843 - -
รวม 4,106 8,843 - 5,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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13	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

14	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่ ที่ดินเปล่าและอาคารชุดที่เกิดจากการรับช�ำระค่างานก่อสร้างจากลูกค้า มี	
	 ราคาทุน 18.97 ล้านบาท (2560 : 29.67 ล้านบาท) โดยมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคารชุดดังกล่าวประมาณ 20.40 ล้านบาท (2560 : 	
	 35.43 ล้านบาท)

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
วัสดุก่อสร้าง 33,849 38,604 33,849 35,953
วัสดุส้ินเปลือง 76,210 68,655 74,040 68,655
รวม 110,059 107,259 107,889 104,608
หัก  ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (20,427) (14,506) (20,428) (14,506)
สุทธิ (89,632) 92,753 87,461 90,102

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
2,561 2,560 2,561 2,560

เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ 43,000 43,000 43,000 43,000
เงินฝากธนาคารประจ า 21,000 24,227 21,000 24,000
รวม 64,000 67,227 64,000 67,000

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ณ วันท่ี 1 มกราคม 22,800 14,999
เพ่ิมทุน - 8,000
จ าหน่าย - (200)
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (10,250) -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 12,550 22,799

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินลงทุนท่ัวไป – ตราสารทุน
บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ ากัด 5,000 5,000 5,000 5,000
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (5,000) - (5,000) -
สุทธิ - 5,000 - -
อ่ืนๆ 4,106 3,843 - -
รวม 4,106 8,843 - 5,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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16	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์
ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 3,750
เพ่ิมข้ึน 797
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 4,547
เพ่ิมข้ึน 194
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 4,741
ค่าตัดจ าหน่าย
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 375
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 420
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 795
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 462
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 1,257

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 3,752
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 3,484
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17	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่  31 ธันวาคม มีดังนี้

หน่วย : พันบาท

2561 2560
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหน้ีการค้า (หน้ีสงสัยจะสูญ) 10,480 3,708
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า) 4,086 22
ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน (หน้ีสงสัยจะสูญ) 1,816 321
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ค่าเผ่ือด้อยค่า) 3,050 -
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,854 2,922
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 9,987 8,806
รวม 35,273 15,779
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (4,213) (4,346)
รวม (4,213) (4,346)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 31,060 11,433

งบการเงินรวม  
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
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18	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก�ำหนดการจ่ายช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

	 เงินกู้ยืมดังกล่าวตามสัญญา ประกอบด้วย

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 8 แห่ง วงเงิน 153 ล้านบาท (2560 : 152.5 ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยร้อยละเงินฝากออม	
	 ทรัพย์  บวก  1.5 ต่อปี  ถึง MOR บวก 1 ต่อปี (2560 : MOR บวก 1 ต่อปี)  เงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าวค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร (ดู	
	 หมายเหตุที่ 11)  และที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน (ดูหมายเหตุที่ 15)  และวงเงินกู้ยืมระยะสั้น  ทรัสต์รีซีทจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง 	

	 วงเงิน 395 ล้านบาท (2560: 80.90 ล้านบาท  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 – 1 ต่อปี) (วงเงินทรัสต์รีซีทดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน)

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ส่วนท่ีหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

- ส่วนท่ีมีหลักประกัน - 80,901 - 80,901
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี - ส่วนท่ีมีหลักประกัน 151,504 73,782 146,559 73,782
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 36,176 22,847 36,176 22,847
หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 150,000 - 150,000
รวมหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียส่วนท่ีหมุนเวียน 187,680 327,530 182,735 327,530
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

- ส่วนท่ีมีหลักประกัน 248,958 113,284 237,419 113,284
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 86,880 45,691 86,880 45,691
รวมหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 335,838 158,975 324,299 158,975

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี 151,504 304,683 146,559 304,683
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 248,958 113,284 237,419 113,284
รวม 400,462 417,967 383,978 417,967

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ส่วนท่ีหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

- ส่วนท่ีมีหลักประกัน - 80,901 - 80,901
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี - ส่วนท่ีมีหลักประกัน 151,504 73,782 146,559 73,782
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 36,176 22,847 36,176 22,847
หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 150,000 - 150,000
รวมหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียส่วนท่ีหมุนเวียน 187,680 327,530 182,735 327,530
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

- ส่วนท่ีมีหลักประกัน 248,958 113,284 237,419 113,284
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 86,880 45,691 86,880 45,691
รวมหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 335,838 158,975 324,299 158,975

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี 151,504 304,683 146,559 304,683
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 248,958 113,284 237,419 113,284
รวม 400,462 417,967 383,978 417,967

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
บริษัท

เงินกู้ยืมวงเงิน 90 ล้านบาท เพ่ือช าระค่า
เคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส 
ไตรมาสละ 7.50 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือน
เมษายน 2561 ก าหนดช าระให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนมกราคม 2562 และช าระดอกเบ้ียเป็นราย
เดือนในอัตราร้อยละ BIBOR(3 Months) + 2 
ต่อปี

เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2561 บริษัทกู้เงินจาก
ธนาคารดังกล่าวเพ่ิมอีกจ านวน 43 ล้านบาท 
จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส ไตรมาสละ
 7.50 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือนมิถุนายน 
2561 และช าระแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 
2562 และช าระดอกเบ้ียเป็ยรายเดือนในอัตรา
ร้อยละ BIBOR (3 Months) + 2 ต่อปี

เม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2561 บริษัทกู้เงินจาก
ธนาคารดังกล่าวเพ่ิมอีกจ านวน 23 ล้านบาท 
จ่ายช าระคืนเงินเป็นรายไตรมาส ไตรมาสละ 
7.50 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือนมิถุนายน 
2561 และช าระแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 
2562 และช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนในอัตรา
ร้อยละ BIBOR (3 Months) + 2 ต่อปี 26,220 27,720 26,220 27,720

เงินกู้ยืมวงเงิน 100 ล้านบาท เพ่ือช าระค่าซ้ือ
เคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน 
เดือนละ 1.73 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือน
กรกฎาคม 2561 ก าหนดช าระให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนมิถุนายน 2565 และช าระดอกเบ้ีย
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ BIBOR (1 
Months) +  1.8 ต่อปี 72,739 - 72,739 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมวงเงิน 100 ล้านบาท เพ่ือช าระค่าซ้ือ
เคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน 
เดือนละ 2.09 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือน
ธันวาคม 2561 ก าหนดช าระให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนพฤศจิกายน 2565 และช าระดอกเบ้ียเป็น
รายเดือนในอัตราร้อยละ BIBOR (1 Months)
 + 1.8 ต่อปี 97,910 - 97,910 -

เงินกู้ยืมวงเงิน 90 ล้านบาท เพ่ือช าระค่าซ้ือ
เคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส 
ไตรมาสละ 5.7 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือน
ตุลาคม 2561 ก าหนดช าระให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 2565 และช าระดอกเบ้ียเป็นราย
เดือนในอัตราร้อยละ BIBOR (1 Months) + 
1.8 ต่อปี 79,044 - 79,044 -

เงินกู้ยืมวงเงิน 35 ล้านบาท เพ่ือช าระค่าซ้ือ
เคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน 
เดือนละ 0.73 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือน
เมษายน 2557 ก าหนดช าระให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนมีนาคม 2561 และช าระดอกเบ้ียเป็นราย
เดือนในอัตราร้อยละ MLR ต่อปี - 2,150 - 2,150

เงินกู้ยืมวงเงิน 90 ล้านบาท เพ่ือช าระค่าซ้ือ
เคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส 
ไตรมาสละ 7.50 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือน
กุมภาพันธ์ 2560 ก าหนดช าระให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนพฤศจิกายน 2562 และช าระ
ดอกเบ้ียเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ BIBOR 
(3 Months)+2 ต่อปี 30,000 60,000 30,000 60,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมวงเงิน 25.46 ล้านบาท เพ่ือช าระค่าซ้ือ
เคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน
เดือนละ 0.57 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือน
กันยายน 2560 ก าหนดช าระให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนพฤษภาคม 2564 และช าระดอกเบ้ียเป็น
รายเดือนในอัตราร้อยละ MLR ต่อปี 16,404 23,196 16,404 23,196

เงินกู้ยืมวงเงิน 74 ล้านบาท เพ่ือช าระค่าซ้ือ
เคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน
เดือนละ 1.23 ล้านบาท เร่ิมช าระต้ังแต่เดือน
มีนาคม 2561 ก าหนดช าระให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2566 และช าระดอกเบ้ียเป็น
รายเดือนในอัตราร้อยละ Prime Rate ลบ 2.25
 ต่อปี 61,660 74,000 61,660 74,000

บริษัทย่อย

เงินกู้ยืมวงเงิน 0.5 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ เพ่ือ
ช าระค่าซ้ือเคร่ืองจักร จ่ายช าระคืนเงินต้นเป็น
รายไตรมาส ไตรมาสละ 0.05 ล้านเหรียญสหรัฐ
 เร่ิมช าระต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2562 ก าหนด
ช าระให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2564 
และช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ
 LIBOR(3 Months) + 2.5 ต่อปี 16,485 - - -

400,462 187,066 383,977 187,066

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทจดจ�ำนองด้วยที่ดินพร้อมพร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วน เครื่องจักรและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุ 	
	 15) เงินกู้ยืมบริษัทย่อยประกันโดย SBLC จากธนาคารแห่งหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้และรักษาระดับ	

	 อัตราส่วนทางการเงินและเงื่อนไขอื่นตามที่ได้ระบุในสัญญา เช่น การรักษาระดับอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

	 หุ้นกู้

	 ณ วันที่ 11  กันยายน 2558 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้  จ�ำนวน 150,000 หน่วย  มูลค่าที่ตราไว้ 1,000 บาทต่อหน่วย รวมเป็นเงิน 	

	 150 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยปีละ4 ครั้ง ในอัตราร้อยละ 4.60 ต่อปี ครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 12 กันยายน 2561  เป็นหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ	
	 ไม่มีหลักประกันให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน
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หน่วย : พันบาท

2561 2560
ไม่เกิน 1 ปี
จ านวนเงินข้ันต่ าท่ีต้องจ่าย 41,123 25,197
หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี (4,947) (2,350)
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ าท่ีต้องจ่าย 36,176 22,847

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
จ านวนเงินข้ันต่ าท่ีต้องจ่าย 92,532 48,056
หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี (5,652) (2,365)
มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ าท่ีต้องจ่าย 86,880 45,691

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เจ้าหน้ีการค้า
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 13,455 9,589 4,021 155
บริษัทอ่ืน 665,448 450,867 637,360 427,976
รวม 678,903 460,456 641,381 428,131
เจ้าหน้ีอ่ืน
เจ้าหน้ีซ้ือสินทรัพย์ 5,896 56,825 5,897 56,825
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    36,213 24,043 34,551 23,893
อ่ืนๆ 12,695 10,091 12,122 10,088
รวม 54,804 90,959 52,570 90,806
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 733,707 551,414 693,951 518,937

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ส ารองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 14,592 15,384 14,592 15,384
บวก ส ารองเพ่ิมในระหว่างปี 30,059 11,375 23,185 8,114
หัก ส ารองลดลงเน่ืองจากต้นทุนโครงการ
เกิดข้ึนจริงระหว่างปี (8,508) (8,906) (8,508) (8,906)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 36,143 17,853 29,269 14,592
ประมาณการหน้ีสินอ่ืน - 16 - 16
รวม 36,143 17,869 29,269 14,608

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

19	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
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หน่วย : พันบาท

2561 2560
งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 49,935 44,031

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,075 6,619

4,075 6,619
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในระหว่างปี 3,844 2,577

3,844 2,577

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 1 มกราคม 44,031 41,006
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 3,844 2,577
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 2,958 5,156
ดอกเบ้ียตามภาระผูกพัน 1,117 1,463
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (2,015) (6,170)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 49,935 44,032

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม

20	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น

21	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เจ้าหน้ีการค้า
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 13,455 9,589 4,021 155
บริษัทอ่ืน 665,448 450,867 637,360 427,976
รวม 678,903 460,456 641,381 428,131
เจ้าหน้ีอ่ืน
เจ้าหน้ีซ้ือสินทรัพย์ 5,896 56,825 5,897 56,825
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    36,213 24,043 34,551 23,893
อ่ืนๆ 12,695 10,091 12,122 10,088
รวม 54,804 90,959 52,570 90,806
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 733,707 551,414 693,951 518,937

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ส ารองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 14,592 15,384 14,592 15,384
บวก ส ารองเพ่ิมในระหว่างปี 30,059 11,375 23,185 8,114
หัก ส ารองลดลงเน่ืองจากต้นทุนโครงการ
เกิดข้ึนจริงระหว่างปี (8,508) (8,906) (8,508) (8,906)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 36,143 17,853 29,269 14,592
ประมาณการหน้ีสินอ่ืน - 16 - 16
รวม 36,143 17,869 29,269 14,608

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2561 2560
งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 49,935 44,031

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,075 6,619

4,075 6,619
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในระหว่างปี 3,844 2,577

3,844 2,577

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 1 มกราคม 44,031 41,006
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 3,844 2,577
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 2,958 5,156
ดอกเบ้ียตามภาระผูกพัน 1,117 1,463
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (2,015) (6,170)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 49,935 44,032

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
ข้อสมมติด้านประชากร (198)
ข้อสมมติทางการเงิน 126
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,916
รวม 3,844

2561 2560
(ร้อยละ)

อัตราคิดลด* 2.8 2.54
อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 6 5.7
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน** 3.82-45.84 3.82-45.84
อัตรามรณะ*** 105 100

หน่วย : พันบาท

2561
อัตราคิดลด

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 (1,959)
ลดลงร้อยละ 0.5 2,112
อัตราการข้ึนเงินเดือน
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.1 4,208
ลดลงร้อยละ 0.1 (3,706)
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 (2,288)
ลดลงร้อยละ 20 2,739

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2561

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	
	 เกิดขึ้นจาก
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หน่วย : พันบาท

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
ข้อสมมติด้านประชากร (198)
ข้อสมมติทางการเงิน 126
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,916
รวม 3,844

2561 2560
(ร้อยละ)

อัตราคิดลด* 2.8 2.54
อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 6 5.7
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน** 3.82-45.84 3.82-45.84
อัตรามรณะ*** 105 100

หน่วย : พันบาท

2561
อัตราคิดลด

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 (1,959)
ลดลงร้อยละ 0.5 2,112
อัตราการข้ึนเงินเดือน
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.1 4,208
ลดลงร้อยละ 0.1 (3,706)
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 (2,288)
ลดลงร้อยละ 20 2,739

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2561

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
ข้อสมมติด้านประชากร (198)
ข้อสมมติทางการเงิน 126
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,916
รวม 3,844

2561 2560
(ร้อยละ)

อัตราคิดลด* 2.8 2.54
อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 6 5.7
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน** 3.82-45.84 3.82-45.84
อัตรามรณะ*** 105 100

หน่วย : พันบาท

2561
อัตราคิดลด

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 (1,959)
ลดลงร้อยละ 0.5 2,112
อัตราการข้ึนเงินเดือน
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.1 4,208
ลดลงร้อยละ 0.1 (3,706)
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 (2,288)
ลดลงร้อยละ 20 2,739

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2561
	 ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 *อัตราผลตอบแทนในท้องตลาดของพันธบัตรรัฐบาลส�ำหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน	
	 ** ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการท�ำงานของพนักงาน
	 *** ปี 2561 อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table of 2017) 
		  ปี 2560 อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามัญ (TMO2008: Thai Mortality Ordinary Table of 2008)

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
	 การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ 	
	 วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็นจ�ำนวนเงินดังต่อไปนี้
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มูลค่าหุ้น

ต่อหุ้น จ านวนหุ้น จ านวนเงิน จ านวนหุ้น จ านวนเงิน

(บาท)
ทุนจดทะเบียน
ณ วันท่ี 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ 0.5 611,330 305,665 611,330 305,665
หุ้นปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31) 0.5 61,133 30,567 - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
-  หุ้นสามัญ 672,463 336,232 611,330 305,665

หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว
ณ วันท่ี 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 0.5 611,330 305,665 611,330 305,665
หุ้นปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31) 0.5 61,133 30,566 - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
-  หุ้นสามัญ 672,463 336,231 611,330 305,665

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560

(พันหุ้น/พันบาท)

	 แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค�ำนึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณ	
	 การความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

	 การเปลี่ยนแปลงเงินชดเชยให้ออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่

	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม  2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติในวาระที่ 3 เห็นชอบร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่เพื่อแก้ไข	
	 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับเดิม  โดยร่างพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวอยู่ในระหว่างด�ำเนินการเพื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษา

	 ร่างพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวข้างต้นได้ก�ำหนดให้ลูกจ้างได้รับเงินชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างให้ออกจากงาน โดยลูกจ้างที่ท�ำงาน		
	 ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปมีสิทธิได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน  ซึ่งปัจจุบันลูกจ้างมีสิทธิได้รับเงินชดเชยสูงสุด	
	 จากค่าจ้างอัตราสุดท้าย 300 วัน

	 ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้นจะท�ำให้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทของปี 2562  	
	 เพิ่มขึ้นประมาณ 14.15 ล้านบาท (งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของปี 2562 เพิ่มขึ้นประมาณ 14.15 ล้านบาท) และจะท�ำให้ก�ำไร	
	 เบ็ดเสร็จรวมในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปี 2562 ลดลงประมาณ 11.32 ล้านบาท (งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ		
	 เฉพาะบริษัทส�ำหรับปี  2562 ลดลงประมาณ 11.32 ล้านบาท)

22	 ทุนเรือนหุ้น
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	 ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากมูลค่าหุ้น 	
	 หุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  ท�ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 611,330,016 หุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 	
	 โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้กับกระทรวงพาณิชย์แล้ว  เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2560    
                      
23	 ส่วนเกินทุนและส�ำรอง

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ 	
	 บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) 	
	 อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 	
	 ของทุนจดทะเบียน  เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่าง	
	 ประเทศให้เป็นเงินบาทไทย

24	 สัญญางานระหว่างก่อสร้าง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นปรับปรุงด้วยก�ำไรหรือขาดทุนที่รับรู้จนถึงปัจจุบันส�ำหรับสัญญา		

	 งานระหว่างก่อสร้างเป็นจ�ำนวนประมาณ 2,280.13 ล้านบาท (2560 : 960.74.ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,071.81 ล้าน		
	 บาท (2560 :934.49 ล้านบาท)) มีจ�ำนวนเงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส�ำหรับงานก่อสร้างเป็นจ�ำนวนประมาณ 243.29 		

	 ล้านบาท (2560 : 151.94 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 213.03 ล้านบาท (2560 : 144.13 .ล้านบาท)) 

25	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและ	
	 สอบทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน และประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน โดยผู้มี	
	 อ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท  คือ  ประธานกรรมการบริหาร

	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานหลัก คือ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ  	
	 แต่เนื่องจากส่วนงานในต่างประเทศมีรายได้ไม่ถึงร้อยละ 10  ของรายได้รวม กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้เสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วน	
	 งานทางภูมิศาสตร์
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	 ลูกค้ารายใหญ่ 

	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการรับจ้างจากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสองราย (มีรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 	
	 ธันวาคม 2560 รวมจ�ำนวนเงิน 1,247.65 ล้านบาท  (2560 : 463.86  ล้านบาท) 

26	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

27	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

หน่วย : พันบาท

2561 2560
รายได้งานเสาเข็มเจาะและก าแพงดิน 2,751,689 1,809,160
รายได้งานก่อสร้างโยธาและอ่ืนๆ 917 9,252

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 58,444 76,506 54,125 74,301
ค่าใช้จ่ายส ารองหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 59,245 - 29,372 -
ขาดทุนจากการด้อยค่า 5,000 - 15,250 -
ค่าใช้จ่ายส านักงานและสาธารณูปโภค 2,285 2,167 2,286 2,167
ค่าเช่าจ่าย 3,569 5,348 3,569 5,348
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 9,359 8,518 9,397 8,267
ค่าบ ารุงรักษาและดูแลระบบ 2,529 2,333 2,529 2,333
อ่ืนๆ 52,322 42,155 43,535 42,910
รวม 192,753 137,027 160,063 135,326

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินเดือนและค่าแรง 37,735 40,874 34,063 40,874
ค่าล่วงเวลา 201 1,010 201 1,010
ค่าสวัสดิการ 2,415 2,561 1,769 2,561
โบนัส 10,451 10,577 10,451 10,577
ค่าตอบแทนพิเศษ 1,524 2,206 1,524 1,323
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 1,629 1,845 1,629 1,845
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 687 1,825 687 1,826
อ่ืนๆ 3,801 15,608 3,801 14,285
รวม 58,443 76,506 54,125 76,301

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
วัสดุก่อสร้างและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,192,342 789,882 1,154,399 789,882
ค่าจ้างผู้รับเหมา 120,965 47,576 115,334 47,576
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 321,061 239,337 302,853 239,337
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 142,242 106,066 138,228 106,066
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 14,597 9,330 14,597 9,330
ค่าขนส่ง 35,073 48,413 35,073 48,413
ค่าเช่า 127,327 103,918 127,327 103,918

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 58,444 76,506 54,125 74,301
ค่าใช้จ่ายส ารองหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 59,245 - 29,372 -
ขาดทุนจากการด้อยค่า 5,000 - 15,250 -
ค่าใช้จ่ายส านักงานและสาธารณูปโภค 2,285 2,167 2,286 2,167
ค่าเช่าจ่าย 3,569 5,348 3,569 5,348
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 9,359 8,518 9,397 8,267
ค่าบ ารุงรักษาและดูแลระบบ 2,529 2,333 2,529 2,333
อ่ืนๆ 52,322 42,155 43,535 42,910
รวม 192,753 137,027 160,063 135,326

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินเดือนและค่าแรง 37,735 40,874 34,063 40,874
ค่าล่วงเวลา 201 1,010 201 1,010
ค่าสวัสดิการ 2,415 2,561 1,769 2,561
โบนัส 10,451 10,577 10,451 10,577
ค่าตอบแทนพิเศษ 1,524 2,206 1,524 1,323
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 1,629 1,845 1,629 1,845
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 687 1,825 687 1,826
อ่ืนๆ 3,801 15,608 3,801 14,285
รวม 58,443 76,506 54,125 76,301

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
วัสดุก่อสร้างและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,192,342 789,882 1,154,399 789,882
ค่าจ้างผู้รับเหมา 120,965 47,576 115,334 47,576
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 321,061 239,337 302,853 239,337
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 142,242 106,066 138,228 106,066
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 14,597 9,330 14,597 9,330
ค่าขนส่ง 35,073 48,413 35,073 48,413
ค่าเช่า 127,327 103,918 127,327 103,918

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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	 โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

	 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกอง	
	 ทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของ	
	 พนักงานทุกเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามข้อก�ำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุน	
	 โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต ส�ำหรับปี 2560 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 4.10 ล้านบาท (2560 : 3.80 	
	 ล้านบาท)
28	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

29	 ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัท ค�ำนวณขึ้นในอัตราที่ก�ำหนดโดยกรมสรรพากรจากก�ำไรทางบัญชีหลังปรับปรุงเงื่อนไขบางประการตาม	
	 ที่ระบุในประมวลรัษฎากร กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวนในแต่ละปีบัญชี และบันทึกภาระส่วนที่ค้างจ่ายเป็น	
	 หนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

	 บริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 บริษัท Seafco (Myanmar) Co.,Ltd.
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบันค�ำนวณโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 25 ตามกฎหมายภาษีอากรแห่งสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ก�ำไรขาดทุน		

	 เบ็ดเสร็จอื่นไม่มีผลกระทบทางภาษี

	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน				  

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 58,444 76,506 54,125 74,301
ค่าใช้จ่ายส ารองหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 59,245 - 29,372 -
ขาดทุนจากการด้อยค่า 5,000 - 15,250 -
ค่าใช้จ่ายส านักงานและสาธารณูปโภค 2,285 2,167 2,286 2,167
ค่าเช่าจ่าย 3,569 5,348 3,569 5,348
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 9,359 8,518 9,397 8,267
ค่าบ ารุงรักษาและดูแลระบบ 2,529 2,333 2,529 2,333
อ่ืนๆ 52,322 42,155 43,535 42,910
รวม 192,753 137,027 160,063 135,326

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
เงินเดือนและค่าแรง 37,735 40,874 34,063 40,874
ค่าล่วงเวลา 201 1,010 201 1,010
ค่าสวัสดิการ 2,415 2,561 1,769 2,561
โบนัส 10,451 10,577 10,451 10,577
ค่าตอบแทนพิเศษ 1,524 2,206 1,524 1,323
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 1,629 1,845 1,629 1,845
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 687 1,825 687 1,826
อ่ืนๆ 3,801 15,608 3,801 14,285
รวม 58,443 76,506 54,125 76,301

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
วัสดุก่อสร้างและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,192,342 789,882 1,154,399 789,882
ค่าจ้างผู้รับเหมา 120,965 47,576 115,334 47,576
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 321,061 239,337 302,853 239,337
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 142,242 106,066 138,228 106,066
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 14,597 9,330 14,597 9,330
ค่าขนส่ง 35,073 48,413 35,073 48,413
ค่าเช่า 127,327 103,918 127,327 103,918

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
ส าหรับงวดปัจจุบัน 92,296 50,429 92,296 47,851
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว (20,345) (1,676) (20,345) (1,676)
รวมภาษีเงินได้ 71,951 48,753 71,951 46,175

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 3,844 2,577 3,844 2,577
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ท่ีรวมอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 769 515 769 515
รวม 4,613 3,092 4,613 3,092

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
ส าหรับงวดปัจจุบัน 92,296 50,429 92,296 47,851
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว (20,345) (1,676) (20,345) (1,676)
รวมภาษีเงินได้ 71,951 48,753 71,951 46,175

หน่วย : พันบาท

2561 2560 2561 2560
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 3,844 2,577 3,844 2,577
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ท่ีรวมอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 769 515 769 515
รวม 4,613 3,092 4,613 3,092

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย: พันบาท

อัตราภาษี จ านวนเงิน อัตราภาษี จ านวนเงิน
อัตราภาษี อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 429,018 263,719
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20,25 89,900 20,25 52,987
รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิม (3,211) (9,044)
ค่าใช้จ่ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอ่ืนๆ 8,707 6,485
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 95,396 50,428
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (18,860) (1,676)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 76,536 18 48,752

หน่วย: พันบาท

อัตราภาษี จ านวนเงิน อัตราภาษี จ านวนเงิน
อัตราภาษี อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 434,009 260,196
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 86,802 20 52,039
รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้/ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิม (3,211) (9,044)
ค่าใช้จ่ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอ่ืนๆ 8,707 4,856
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 92,298 47,851
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (18,860) (1,676)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17 73,438 18 46,175

งบการเงินรวม

จ านวนเงิน จ านวนเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ านวนเงิน จ านวนเงิน

2561 2560

2561 2560

หน่วย: พันบาท

อัตราภาษี จ านวนเงิน อัตราภาษี จ านวนเงิน
อัตราภาษี อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 429,018 263,719
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20,25 89,900 20,25 52,987
รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิม (3,211) (9,044)
ค่าใช้จ่ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอ่ืนๆ 8,707 6,485
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 95,396 50,428
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (18,860) (1,676)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 76,536 18 48,752

หน่วย: พันบาท

อัตราภาษี จ านวนเงิน อัตราภาษี จ านวนเงิน
อัตราภาษี อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 434,009 260,196
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 86,802 20 52,039
รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้/ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิม (3,211) (9,044)
ค่าใช้จ่ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอ่ืนๆ 8,707 4,856
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 92,298 47,851
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (18,860) (1,676)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17 73,438 18 46,175

งบการเงินรวม

จ านวนเงิน จ านวนเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ านวนเงิน จ านวนเงิน

2561 2560

2561 2560
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30	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีส่วนที่เป็นส่วนของผู้ถือ	
	 หุ้นสามัญของบริษัทด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปี โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยน	
	 ไปของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการออกหุ้นปันผล ณ วันที่ 25 พฤษภาคม 2561 จ�ำนวน 61,132 พันหุ้น และได้ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้น	
	 สามัญที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นของปีก่อนที่น�ำมาเปรียบเทียบ โดยถือเสมือนว่าการออกหุ้นปันผลได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของปีแรกที่	
	 เสนอรายงาน แสดงการค�ำนวณดังนี้

31	 เงินปันผล
	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลจาก	
	 ผล	ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวดสามเดือนปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท จ�ำนวน 672.46 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 	
	 33.62 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561

	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลจากผล	

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวดหกเดือนแรกปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท จ�ำนวน 672.46 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 	
	 73.97 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561

	 ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดแก่ผู้ถือหุ้นใน	
	 อัตราหุ้นละ 0.175 บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.075 บาท ดังนั้นจึงจะจ่ายเงินปันผลเพิ่มอีกในอัตรา	
	 หุ้นละ 0.05 บาท คิดเป็นเงินรวม 30.57 ล้านบาท และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 	
	 บาท คิดเป็นเงินรวม 30.57 ล้านบาท และบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 

	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก	
	 ผลก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวดหกเดือนแรกปี 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท จ�ำนวน 305.67 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 	
	 45.85 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายปันผลแล้ว เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2560

	 ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560  เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดแก่ผู้ถือหุ้นใน	
	 อัตราหุ้นละ 0.26 บาท โดยได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท  ดังนั้นจึงจ่ายเงินปันผลเพิ่มอีกในอัตราหุ้นละ 	
	 0.15 บาท เป็นเงินรวม 45.85 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2560

หน่วย : พันบาท/พันหุ้น

2561 2560 2561 2560
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 368,214 210,875 360,571 214,021
จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว 611,330 611,330 611,330 611,330
บวก หุ้นปันผล ( ดูหมายเหตุ  31) 61,133 61,133 61,133 61,133
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักระหว่างปี 672,463 672,463 672,463 672,463
ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 0.55 0.31 0.54 0.32

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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32	 เครื่องมือทางการเงิน

	 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจาก	
	 การไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็ง	
	 ก�ำไรหรือการค้า

	 การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�ำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้	
	 เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุม		
	 กระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

	 การบริหารจัดการทุน  

	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และตลาดและก่อให้เกิด	
	 การพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผล		
	 ตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่าย		
	 เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและ		
	 กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงิน	
	 ฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาว หุ้นกู้ และหนี้สินตามสัญญา	
	 เช่าการเงิน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย	
	 คงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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หน่
วย

 : 
พัน

บา
ท

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ย

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ย

ภา
ยใ
น 

1
มา
กก

ว่า
  

มา
กก

ว่า
ปรั

บขึ้
นล

ง
ไม่
มีอั

ตร
า

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 
 ปี

1-5
 ปี

5 
ปี

ตา
มร

าค
าต
ลา
ด

ดอ
กเบี้

ย 
(ต่อ

ปี)
สิน

ทรั
พย์

ทา
งก
าร
เงิน

เงิน
สด

แล
ะร
าย
กา
ร

   
  เ

ทีย
บเ
ท่า

เงิน
สด

-
-

-
20

2,1
64

76
6

20
2,9

30
MO

R
เงิน

ลง
ทุน

ชั่ว
คร

าว
-

-
-

18
0,6

93
-

18
0,6

93
10

.98
-13

.14
ลูก

หนี้
กา
รค้

าแ
ละ
ลูก

หนี้
อื่น

-
-

-
-

41
5,1

31
41

5,1
31

ไม่
มี

เงิน
ให้
กู้ยื

มร
ะย
ะสั้

นแ
ก่

   
  บ

ริษั
ทที่

เกี่
ยว

ข้อ
งกั
น

-
1,3

00
-

-
-

1,3
00

5
เงิน

ฝา
กธ

นา
คา
รที่

ติด
   

  ภ
าร
ะค้
 าป

ระ
กัน

64
,00

0
-

-
-

-
64

,00
0

0.8
0-1

.15

หนี้
สิน

ทา
งก
าร
เงิน

เจ้า
หนี้

กา
รค้

าแ
ละ
เจ้า

หนี้
อื่น

-
-

-
-

69
3,9

51
69

3,9
51

-
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะย
าว

   
  จ

าก
สถ

าบั
นก

าร
เงิน

15
1,5

04
24

8,9
58

-
-

-
40

0,4
62

3.4
9-6

.25
หนี้

สิน
ตา
มสั

ญญ
าเช่

าก
าร
เงิน

36
,17

6
86

,88
0

-
-

-
12

3,0
56

2.5
8-6

.67

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

าค
ม 

25
61

งบ
กา
รเงิ

นร
วม

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ยค

งที่
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หน่
วย

 : 
พัน

บา
ท

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ย

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ย

ภา
ยใ
น 

1
มา
กก

ว่า
  

มา
กก

ว่า
ปรั

บขึ้
นล

ง
ไม่
มีอั

ตร
า

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 
 ปี

1-5
 ปี

5 
ปี

ตา
มร

าค
าต
ลา
ด

ดอ
กเบี้

ย 
(ต่อ

ปี)
สิน

ทรั
พย์

ทา
งก
าร
เงิน

เงิน
สด

แล
ะร
าย
กา
ร

   
  เ

ทีย
บเ
ท่า

เงิน
สด

-
-

-
20

2,1
64

76
6

20
2,9

30
MO

R
เงิน

ลง
ทุน

ชั่ว
คร

าว
-

-
-

18
0,6

93
-

18
0,6

93
10

.98
-13

.14
ลูก

หนี้
กา
รค้

าแ
ละ
ลูก

หนี้
อื่น

-
-

-
-

41
5,1

31
41

5,1
31

-
เงิน

ให้
กู้ยื

มร
ะย
ะสั้

นแ
ก่

   
  บ

ริษั
ทที่

เกี่
ยว

ข้อ
งกั
น

-
1,3

00
-

-
-

1,3
00

5
เงิน

ฝา
กธ

นา
คา
รที่

ติด
   

  ภ
าร
ะค้
 าป

ระ
กัน

64
,00

0
-

-
-

-
64

,00
0

0.8
0-1

.15

หนี้
สิน

ทา
งก
าร
เงิน

เจ้า
หนี้

กา
รค้

าแ
ละ
เจ้า

หนี้
อื่น

-
-

-
-

69
3,9

51
69

3,9
51

-
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะย
าว

   
  จ

าก
สถ

าบั
นก

า ร
เงิน

14
6,5

59
23

7,4
18

-
-

-
38

3,9
77

3.4
9-6

.25
หนี้

สิน
ตา
มสั

ญญ
าเช่

าก
าร
เงิน

36
,17

6
86

,88
0

-
-

-
12

3,0
56

2.5
8-6

.67

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

าค
ม 

25
61

งบ
กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ยค

งที่
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หน่
วย

 : 
พัน

บา
ท

อัต
รา
ดอ

กเ
บี้ย

อัต
รา
ดอ

กเ
บี้ย

ภา
ยใ
น 

1
มา
กก

ว่า
  

มา
กก

ว่า
ปรั

บขึ้
นล

ง
ไม่
มีอั

ตร
า

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 
 ปี

1-
5 
ปี

5 
ปี

ตา
มร

าค
าต
ลา
ด

ดอ
กเ
บี้ย

 
(ต่อ

ปี)
สิน

ทรั
พย์

ทา
งก
าร
เงิน

เงิน
สด

แล
ะร
าย
กา
ร

   
  เ

ทีย
บเ
ท่า

เงิน
สด

-
-

-
24

6,8
03

90
2

24
7,7

05
M

OR
เงิน

ลง
ทุน

ชั่ว
คร

าว
-

-
-

10
0,0

45
-

10
0,0

45
10

.86
-1

2.9
9

ลูก
หนี้

กา
รค้

าแ
ละ
ลูก

หนี้
อื่น

-
-

-
-

39
4,4

82
39

4,4
82

-
เงิน

ฝา
กธ

นา
คา
รที่

ติด
   

  ภ
าร
ะค้
 าป

ระ
กัน

64
,00

0
-

-
-

-
64

,00
0

0.8
0-

1.1
5

หนี้
สิน

ทา
งก
าร
เงิน

เงิน
เบิ
กเ
กิน

บัญ
ชีแ

ละ
เงิน

กู้ยื
ม

   
  ร

ะย
ะสั้

นจ
าก
สถ

าบั
นก

าร
เงิน

-
-

-
80

,90
1

-
80

,90
1

M
OR

เจ้า
หนี้

กา
รค้

าแ
ละ
เจ้า

หนี้
อื่น

-
-

-
-

51
8,9

37
51

8,9
37

-
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะย
าว

   
   

จา
กส

ถา
บัน

กา
รเงิ

น
73

,78
2

11
3,2

84
-

-
-

18
7,0

66
3.4

9-
6.2

5
หนี้

สิน
ตา
มสั

ญญ
าเช่

าก
าร
เงิน

22
,84

7
45

,69
1

-
-

-
68

,53
8

2.5
8-

6.6
7

หุ้น
กู้

15
0,0

00
-

-
-

-
15

0,0
00

4.6
6

อัต
รา
ดอ

กเ
บี้ย

คง
ที่

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

าค
ม 

25
61

งบ
กา
รเงิ

นร
วม
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หน่
วย

 : 
พัน

บา
ท

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ย

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ย

ภา
ยใ
น 

1
มา
กก

ว่า
  

มา
กก

ว่า
ปรั

บขึ้
นล

ง
ไม่
มีอั

ตร
า

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 
 ปี

1-5
 ปี

5 
ปี

ตา
มร

าค
าต
ลา
ด

ดอ
กเบี้

ย 
(ต่อ

ปี)
สิน

ทรั
พย์

ทา
งก
าร
เงิน

เงิน
สด

แล
ะร
าย
กา
ร

   
  เ

ทีย
บเ
ท่า

เงิน
สด

-
-

-
24

6,8
03

90
2

24
7,7

05
MO

R
เงิน

ลง
ทุน

ชั่ว
คร

าว
-

-
-

10
0,0

45
-

10
0,0

45
10

.86
-12

.99
ลูก

หนี้
กา
รค้

าแ
ละ
ลูก

หนี้
อื่น

-
-

-
-

39
4,4

82
39

4,4
82

-
เงิน

ฝา
กธ

นา
คา
รที่

ติด
   

  ภ
าร
ะค้
 าป

ระ
กัน

64
,00

0
-

-
-

-
64

,00
0

0.8
0-1

.15

หนี้
สิน

ทา
งก
าร
เงิน

เงิน
เบิ
กเกิ

นบั
ญชี

แล
ะเงิ

นกู้
ยืม

   
  ร

ะย
ะสั้

นจ
าก
สถ

าบั
นก

าร
เงิน

-
-

-
80

,90
1

-
80

,90
1

MO
R

เจ้า
หนี้

กา
รค้

าแ
ละ
เจ้า

หนี้
อื่น

-
-

-
-

51
8,9

37
51

8,9
37

-
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะย
าว

   
   

จา
กส

ถา
บัน

กา
รเงิ

น
73

,78
2

11
3,2

84
-

-
18

7,0
66

18
7,0

66
3.4

9-6
.25

หนี้
สิน

ตา
มสั

ญญ
าเช่

าก
าร
เงิน

22
,84

7
45

,69
1

-
-

68
,53

8
68

,53
8

2.5
8-6

.67
หุ้น

กู้
15

0,0
00

-
-

-
15

0,0
00

15
0,0

00
4.6

0

อัต
รา
ดอ

กเบี้
ยค

งที่

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

าค
ม 

25
61

งบ
กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร
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	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนไว้ดังนี้

	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 

	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด กลุ่ม	
	 บริษัทมีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงนี้โดยการวิเคราะห์ ฐานะทางการเงินของลูกค้า  เรียกเก็บเงินล่วงหน้าก่อนเริ่มด�ำเนินงานและ	
	 เรียกเก็บเงินตามผลงานที่ท�ำเสร็จ    ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินราคาตามบัญชีของสินทรัพย์  หลังหักค่า	
	 เผื่อหนี้สงสัยจะสูญถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

	 กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการ	
	 ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 บริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
เจ้าหน้ีธนาคารทรัสต์รีซีท - 78
เจ้าหน้ีการค้า - 35
สกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์
เจ้าหน้ีการค้า 2 12
สกุลเงินยูโร
เจ้าหน้ีการค้า 7 -
เจ้าหน้ีซ้ือทรัพย์สิน - 897
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเส่ียง      9 1,022

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ภาระผูกพันเก่ียวกับโครงการก่อสร้าง
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา - 135
สกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์ - 1,172
สกุลเงินยูโร 1 1,585
สกุลเงินเยน - 117,236
สกุลเงินบาท 305,065 240,128
รวม 305,066 360,256
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้
ภายในหน่ึงปี 304,895 239,817
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 170 310
รวม 305,065 240,127
ภาระผูกพันอ่ืนๆ
เลตเตอร์ออฟเครดิต
สกุลเงินเยน - 101
สกุลเงินบาท - 117,236
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร - 36,808
รวม - 154,145

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2561 2560
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
เจ้าหน้ีธนาคารทรัสต์รีซีท - 78
เจ้าหน้ีการค้า - 35
สกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์
เจ้าหน้ีการค้า 2 12
สกุลเงินยูโร
เจ้าหน้ีการค้า 7 -
เจ้าหน้ีซ้ือทรัพย์สิน - 897
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเส่ียง      9 1,022

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ภาระผูกพันเก่ียวกับโครงการก่อสร้าง
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา - 135
สกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์ - 1,172
สกุลเงินยูโร 1 1,585
สกุลเงินเยน - 117,236
สกุลเงินบาท 305,065 240,128
รวม 305,066 360,256
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้
ภายในหน่ึงปี 304,895 239,817
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 170 310
รวม 305,065 240,127
ภาระผูกพันอ่ืนๆ
เลตเตอร์ออฟเครดิต
สกุลเงินเยน - 101
สกุลเงินบาท - 117,236
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร - 36,808
รวม - 154,145

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม
สินทรัพย์
เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วยลงทุน) - 180,693 - 180,693
รวมสินทรัพย์ - 180,693 - 180,693

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม
สินทรัพย์
เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วยลงทุน) - 100,045 - 100,045
รวมสินทรัพย์ - 100,045 - 100,045

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินอื่น มีมูลค่ายุติธรรมไม่แตกต่างจากมูลค่าตามบัญชีตามที่บันทึกใน	
	 งบแสดงฐานะการเงินอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยค�ำนวณโดยใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหน่วย	
	 ที่ประกาศโดยผู้จัดการกองทุน

	 ในระหว่างงวดปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

33	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม
สินทรัพย์
เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วยลงทุน) - 180,693 - 180,693
รวมสินทรัพย์ - 180,693 - 180,693

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม
สินทรัพย์
เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วยลงทุน) - 100,045 - 100,045
รวมสินทรัพย์ - 100,045 - 100,045

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วย : พันบาท

2561 2560
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
เจ้าหน้ีธนาคารทรัสต์รีซีท - 78
เจ้าหน้ีการค้า - 35
สกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์
เจ้าหน้ีการค้า 2 12
สกุลเงินยูโร
เจ้าหน้ีการค้า 7 -
เจ้าหน้ีซ้ือทรัพย์สิน - 897
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความเส่ียง      9 1,022

หน่วย : พันบาท

2561 2560
ภาระผูกพันเก่ียวกับโครงการก่อสร้าง
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา - 135
สกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์ - 1,172
สกุลเงินยูโร 1 1,585
สกุลเงินเยน - 117,236
สกุลเงินบาท 305,065 240,128
รวม 305,066 360,256
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้
ภายในหน่ึงปี 304,895 239,817
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 170 310
รวม 305,065 240,127
ภาระผูกพันอ่ืนๆ
เลตเตอร์ออฟเครดิต
สกุลเงินเยน - 101
สกุลเงินบาท - 117,236
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร - 36,808
รวม - 154,145

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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	 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้

	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับโครงการก่อสร้าง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาไว้แล้ว ซึ่ง	
	 ภาระผูกพันดังกล่าว กลุ่มบริษัทจะช�ำระเงินตามสัญญาก็ต่อเมื่อได้รับสินค้าหรือบริการตามสัญญาแล้ว

	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกัน 305.07 ล้านบาท ( 2560 : 240.13 ล้านบาท) อายุของสัญญามี	
	 ระยะเวลาตั้งแต่ 3 เดือน ถึง 3  ปี

	 เลตเตอร์ออฟเครดิต

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561และ 2560  กลุ่มบริษัทมีเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้ส�ำหรับการจ่ายเงินซื้อสินทรัพย์ถาวร 16.39 ล้าน	
	 บาท (2560: 106.67 ล้านบาท)

	 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร  
   
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคาร ให้แก่ลูกค้าบางรายตามข้อตกลงของสัญญา	
	 ว่าจ้าง  ผู้ขายสินค้าและอื่น ๆ เป็นต้น หนังสือค�้ำประกันดังกล่าว ค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร(ดูหมายเหตุ 11),  ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  	

	 (ดูหมายเหตุ 15)   และโอนสิทธิในการรับเงินตามสัญญาว่าจ้างของลูกค้าหลายราย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัททมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 818.04 ล้านบาท (2560 : 530.38 ล้านบาท)

	 34	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 บริษัทถูกฟ้องด�ำเนินคดีหลายคดีจากผู้ว่าจ้าง ผู้รับเหมาช่วง อดีตผู้บริหาร และผู้ที่อยู่ใกล้บริเวณงานก่อสร้างของบริษัท ในข้อหาผิดสัญญา	
	 ว่าจ้าง สัญญาจ้างและละเมิด และเรียกค่าเสียหาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รวมจ�ำนวนเงินประมาณ 129.46 ล้านบาท  (2560 : 		

	 164.83 ล้านบาท)  ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าคดีความที่บริษัทถูกฟ้องดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทปัจจุบันคดีความดัง	
	 กล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล
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35	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562  มีมติเห็นชอบให้เสนออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญ	
	 ผู้ถือหุ้น ให้จ่ายเงินปันผลเแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.31 บาท ดังนี้

	 - จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท (ดูหมายเหตุ 31 )

	 - จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท (ดูหมายเหตุ 31)

	 - บริษัทจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือเป็นเงินสดเพิ่มอีกในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้น		
	 ปันผล มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท

36	 การจัดประเภทรายการใหม่   

	 รายการบางรายการในงบการเงิน 2560 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการน�ำเสนองบการเงินปี 2561 ดังนี้
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สารจากประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล,ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 บริษัทด�ำเนินการพัฒนาความยั่งยืนเพื่อให้เกิดความสมดุลกับการเติบโตทางธุรกิจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนา เพื่อให้เกิด
ความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยทุกส่วนให้มีผลประโยชน์เท่าเทียมกันเพื่อความยั่งยืนต่อไปในอนาคต
	 ในปี 2561 บริษัทยังมุ่งพัฒนาไปทางด้านบุคคล โดยบริษัทฯยังมองว่าไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม จะดีขึ้นก็อยู่
ที่บุคคลเป็นส่วนประกอบที่ส�ำคัญ บริษัทฯ จึงได้ร่วมกับสถาบันพลังจิตตานุภาพของหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร เปิดสอนหลักสูตรครูสมาธิขึ้น โดย
เปิดเป็นสาขาที่ 47  ซึ่งได้ท�ำการเปิดมาตั้งแต่ปี 2555 และได้สอนจบไปแล้วเป็นจ�ำนวน 10 รุ่น เป็นเวลาเกือบ 6 ปีกว่า โดยบริษัทได้ก�ำหนดให้
พนักงานเรียนหลักสูตรนี้ทุกคน โดยเริ่มมาตั้งแต่ปี 2559 โดยให้พนักงานเรียนรุ่นละ 25% จนครบ 100% ในเวลา 2 ปี ซึ่งขณะนี้เรียนจบไปแล้ว
ครบเกือบทุกคนเกินกว่าร้อยละ 90 และบริษัทฯ ยังให้พนักงานโดยเฉพาะในส�ำนักงานใหญ่มีการนั่งสมาธิวันละ 3 เวลา คือ เช้า, กลางวัน และ
เย็น เป็นเวลาครั้งละ 5 นาที และในปี 2562 จะให้ทางหน่วยงานท�ำการนั่งสมาธิทุกเช้าก่อนเริ่มท�ำงาน และผู้ที่เข้าเรียนหลักสูตรนี้มิได้จ�ำกัดให้
พนักงานเรียนเท่านั้น ยังให้บุคคลภายนอกทั่วไปเข้าเรียนได้ด้วย ซึ่งจะมีบุคคลภายนอกที่อยู่ใกล้เคียงบริษัทได้เข้ามาเรียนด้วย ซึ่งผลจากการที่
พนักงานได้เรียนมีการปฏิบัติงานดีขึ้น รวมทั้งท�ำตามระเบียบบริษัทและให้ความร่วมมือในการท�ำกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้น ยังผลให้การด�ำเนิน
งานต่างๆ ในองค์กรและความสัมพันธ์กับชุมชนรอบข้างดียิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการพัฒนาบุคคลโดยใช้ธรรมเป็นองค์น�ำจะเป็นส่วนส�ำคัญที่
จะพัฒนาความยั่งยืนให้กับบริษัทได้ดี บริษัทจะเริ่มเข้าขอจดการบริหารจัดการคุณภาพ Quality Management System ของระบบ ISO9001 
Version 2015 ซึ่งคาดว่าจะด�ำเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2562 นี้ด้วย
	 ส�ำหรับในปีต่อไป บริษัทยังจะพัฒนาด้านบุคคลนี้ต่อไป รวมทั้งจะพัฒนาด้านนวัตกรรมในการผลิตเพิ่มขึ้นและจะด�ำเนินการพัฒนา
ความยั่งยืนตามแนวทางหลักสากล

									         นายลอยเลื่อน บุนนาค
							       ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล,ความรับผิดชอบต่อสังคม
									         และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อความยั่งยืน การที่คณะกรรมการบริษัทได้ตั้งคณะ
กรรมการชุดนี้ขึ้นมา เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นองค์กรที่โปร่งใสและมีธรรมภิบาลอย่างแท้จริง มีความ
รับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ส่งเสริมความรู้และคุณภาพชีวิต 
พร้อมกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น โดยก�ำหนดกรอบการจัดท�ำตามแบบสากลดังนี้
	 1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 2.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 3.	 การต่อต้านการทุจริต
	 4.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 5.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 6.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 8.	 การจัดการสิ่งแวดล้อม
	 9.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 บริษัทได้ด�ำเนินการก�ำหนดและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยการรวบข้อมูลจากทุกฝ่าย/แผนกของบริษัท รวมถึงข้อมูลจาก
หน่วยงานก่อสร้างที่รวบรวมผ่านส่วนงานชุมชนสัมพันธ์ ซึ่งมีหน้าที่สื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานก่อสร้างและชุมชนรอบหน่วย
งาน เพื่อทราบถึงความต้องการและข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ทั้งผู้มีส่วนได้เสียหลักและผู้มีส่วนได้เสียรอง และน�ำมาเป็นแนวทางในการ
วางนโยบายกลยุทธ์ กระบวนการ และการบริหารงานที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งนี้ในการก�ำหนด
นโยบายความรับผิดชอนต่อสังคมมีรายละเอียดดังนี้

หนา้ 83 
 

   
   
   

   
ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

1. ผู้ถือหุ้น - ผลตอบแทนสูงสุด (ภายใต้ความเสี่ยงที่เหมาะสม) 
- การด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
- สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
- การเปิดเผยและการเข้าถึงข้อมูลอย่างเหมาะสมและ    
เพียงพอ 
- ก าหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

- การด าเนินการตามหลกัการก ากับดูกิจการที่ดี 
ของบริษัท 

2. ลูกค้า - ก า รบ ริ ก า รแ ล ะผ ล ง าน ที่ มี คุ ณ ภ าพ ใน ระ ดั บ
มาตรฐานสากล สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกคา้และราคายุติธรรม 
- การส่งมอบผลงานที่ตรงเวลา 
- การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม
และเพียงพอ 
- การท าสัญญาระหว่างลูกค้าและบริษัทอย่างเป็นธรรม 
และการปฏิบัติตามสัญญา 
- การรักษาความลับของลูกค้า 

- การพัฒนาศักยภาพของบริษัทในด้านต่างๆ ไม่ว่า
จะเป็นในเรื่องของบุคลากร เครื่องมือเครื่องจักร 
น วัตกรรม  กระบวนการท างาน เป็ นต้ น  เพื่ อ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและการ
พัฒนาไปสู่การเป็นบริษัทชั้นน าในด้านเสาเข็มเจาะ
และก าแพงกันดิน 
- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 
3. พนักงาน - ความมั่นคงและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

- ค่าตอบแทนและสวัสดิกรที่เป็นธรรมและเหมาะสม 
- ความปลอดภัยในการท างาน 
- สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
- ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและร้องเรียน 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
- การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 
รวมถึงการพัฒนาวางแผนความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ (career path) 
- การสร้างจิตส านึกและด าเนินการด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน โดยมีการก าหนดนโยบาย 
มาตรการ กฎระเบียบ การติดตามประเมินผล และ
การพัฒนาแนวทางด้านความปลอดภัยในการท างาน 
- การปฏิบัติตามนโยบาย ความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้สถานที่
ท างานเป็นไปอย่างถูกสุขลักษณะ 
- ก าหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ
ร้องเรียน พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

4. คู่ค้า - กระบวนในการคัดเลือกคู่ค้าท่ีโปร่งใส 
- การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และเพียงพอ 
- การท าสัญญาระหว่างคู่ค้าและบริษัทอย่างเป็นธรรม 
- การรักษาความลับของคู่ค้า 
- ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและร้องเรียน 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
- การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ันของบริษัท 
- การปฏิบัติตามสัญญาระหว่างคู่ค้าและบริษัท 
- ก าหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็ฯและ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 
3. พนักงาน - ความมั่นคงและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

- ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสม 
- ความปลอดภัยในการท างาน 
- สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
- ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและร้องเรียน 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
- การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 
รวมถึงการพัฒนาวางแผนความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ (career path) 
- การสร้างจิตส านึกและด าเนินการด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน โดยมีการก าหนดนโยบาย 
มาตรการ กฎระเบียบ การติดตามประเมินผล และ
การพัฒนาแนวทางด้านความปลอดภัยในการท างาน 
- การปฏิบัติตามนโยบาย ความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้สถานที่
ท างานเป็นไปอย่างถูกสุขลักษณะ 
- ก าหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ
ร้องเรียน พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

4. คู่ค้า - กระบวนในการคัดเลือกคู่ค้าท่ีโปร่งใส 
- การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และเพียงพอ 
- การท าสัญญาระหว่างคู่ค้าและบริษัทอย่างเป็นธรรม 
- การรักษาความลับของคู่ค้า 
- ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและร้องเรียน 
 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
- การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ันของบริษัท 
- การปฏิบัติตามสัญญาระหว่างคู่ค้าและบริษัท 
- ก าหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ
ร้องเรียน พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

5. เจ้าหนี้ - การด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
- การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และเพียงพอ 
- การท าสัญญาระหว่างเจ้าหนี้และบริษัทอย่างเป็นธรรม 
- การปฏิบัติตามสัญญาระหว่างเจ้าหนี้และบริษัท 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
 

6. คู่แข่ง - ไม่ด าเนินการใด ๆ อันเป็นการจ ากัดสิทธิของคู่แข่ง - การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

7. หน่วยงานราชการ - การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 
- ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
- การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต การ
คอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนของบริษัท 

8. ชุมชนและสังคม - การด าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของ
คนในชุมชนหรือผู้ที่สัญจรน้อยที่สุด 
- การด าเนินธุรกิจที่รักษาสภาพแวดล้อม 
- การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
- ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและร้องเรียน 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
- การปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสิ่งแวดล้อม 
- ก าหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ
ร้องเรียน พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- การมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 
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	 1.  นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการทรงงานและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นแนวทางในการบริหาร
งาน โดยใช้หลักความพอประมาณ ระมัดระวัง การป้องกันความเสี่ยงและความเป็นธรรมในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทฯ ยังมีความเชื่อว่าบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของสังคม การที่จะท�ำให้สังคมดีขึ้นต้องพัฒนาบุคคล การพัฒนาบุคคลต้อง
พัฒนาจิตใจให้เป็นคนดีตามค�ำสอนของศาสนา บริษัทจึงเน้นในเรื่องนี้เป็นหลัก
	 2.	 การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน
	 การด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม ด�ำเนินการดังนี้
		  1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่กล่าวมาแล้วในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ
		  2.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องในเรื่องของการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ด้วย

ความสุจริต ไม่ละเมิดสิทธิทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติตามพันธะสัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนี้
			   2.1 	 การแข่งขันที่เป็นธรรม การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงไว้กับคู่สัญญา ทั้งด้านลูกหนี้และเจ้าหนี้ อย่าง		
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 ร้องเรียน พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

5. เจ้าหนี้ - การด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
- การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และเพียงพอ 
- การท าสัญญาระหว่างเจ้าหนี้และบริษัทอย่างเป็นธรรม 
- การปฏิบัติตามสัญญาระหว่างเจ้าหนี้และบริษัท 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
 

6. คู่แข่ง - ไม่ด าเนินการใด ๆ อันเป็นการจ ากัดสิทธิของคู่แข่ง - การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

7. หน่วยงานราชการ - การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 
- ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
- การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต การ
คอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนของบริษัท 

8. ชุมชนและสังคม - การด าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของ
คนในชุมชนหรือผู้ที่สัญจรน้อยที่สุด 
- การด าเนินธุรกิจที่รักษาสภาพแวดล้อม 
- การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
- ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและร้องเรียน 

- การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
- การปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสิ่งแวดล้อม 
- ก าหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ
ร้องเรียน พรอ้มมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- การมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 

 
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปสู่การเป็นบริษัทชั้นน าทางด้านเสาเข็มเจาะและก าแพงกันดิน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังก ล่าว 

บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางแห่งความยั่งยืนให้ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางสากล 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติแห่งความย่ังยืน 
ผู้ถือหุ้น - การด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
ลูกค้า - การให้บริการและส่งมอบผลงานอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานการท างานในระดับสากล 

- การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่อลูกค้าอย่างเหมาะสม ถูกต้องและเพียงพอ 
- การท าสัญญาอย่างเป็นธรรม 
- การรักษษความลับของลูกค้า 

  
  

ผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติแห่งความย่ังยืน 
พนักงาน - ความปลอดภัยในการท างาน การพัฒนาศักยภาพ ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และการปฏิบัติตามหลัก

สิทธิมนุษยชน 
คู่ค้า - การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
เจ้าหนี้ - การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
คู่แข่ง - การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม การปฏิบัติต่อคู่แข่งตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
หน่วยงานราชการ - การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
ชุมชนและสังคม - การพัฒนา ชุมชนและสังคม 
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				    (2)	 ให้ข้อมูลข่าวสารและงานวิจัยต่าง ๆ ให้ผู้สนใจและลูกค้าทราบถึงนวัตกรรมใหม่ๆ  อยู่เสมอ
				    (3)	 ส่งมอบงานที่มีคุณภาพและตรงเวลาให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ตามข้อตกลงและไม่ค้าก�ำไรเกินควร
			   2.2 	 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า
				    (1)	 ส่งเสริมการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้าทั้งด้านผู้ว่าจ้าง ผู้ขาย และผู้รับจ้างช่วง ให้มีโอกาส	
					     เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ต่อสังคม ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม
				    (2)	 ตรวจสอบความเกี่ยวโยงและเกี่ยวข้องระหว่างพนักงานทุกระดับชั้นกับผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาช่วง ผู้ขายอย่าง	
					     ต่อเนื่อง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรม และไม่เสมอภาคในการด�ำเนินธุรกิจระหว่างผู้รับจ้างช่วง ผู้รับ	
					     เหมาช่วง และผู้ขายแต่ละรายของบริษัท
				    (3)	 ให้ความรู้กับคู่ค้า ถึงความเป็นธรรมในการจ้างงานและการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของผู้รับจ้างช่วง ผู้รับ	
					     เหมาช่วง ผู้ขาย รวมทั้งติดตามผลของการปฏิบัติ
				    (4)	 การด�ำเนินกิจการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยส�ำหรับการจัดซื้อใดๆ จะมีการสอบราคาจากร้านค้า 2-3 ราย	
					     ขึ้นไปไม่ให้มีการรับของขวัญ  สิ่งของ รางวัล สินจ้างใด ๆ ที่ส่อไปทางการให้สินบน  นั่นก็เพื่อให้เกิดเพื่อความ	
					     เป็นธรรม และโปร่งใส
				    (5)	 การเผยแพร่ หรือถ่ายทอดองค์ความรู้จากทางบริษัทไปสู่ภายนอก โดยถ่ายทอดกฏ ระเบียบ ข้อก�ำหนดและขั้น	
					     ตอนการติดต่องานต่างๆ เพื่อให้ซัพพลายเออร์ผู้ติดต่องานเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง จนการปฏิบัติและประสาน	
					     งานกันได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็ว  ไม่สิ้นเปลืองทั้งเวลา และค่าใช้จ่าย ท�ำให้เกิดความพึงพอใจซึ่งกันและกัน  	
					     เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงาน  
			   2.3 	 การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิ	
				    ทางศีลธรรมอย่างเคร่งครัด โดยได้ก�ำหนดนโยบายไว้ในจริยธรรมของบริษัท ไม่ละเมิดการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่	
				    ไม่มีลิขสิทธิ์ ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
			   2.4 	 สิทธิทางการเมือง บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมืองไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่		
				    พรรคการเมืองใด หรือผู้มีอ�ำนาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่น�ำเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้ในการ		
				    สนับสนุน ไม่อนุญาตให้ผู้บริหารและพนักงานใช้อ�ำนาจครอบง�ำโดยวิธีการใด ๆ เปิดโอกาสให้พนักงานใช้สิทธิทางการ	
				    เมืองโดยอิสระ โดยไม่เข้าไปชักจูงหรือครอบง�ำ
	 3.	 การต่อต้านการทุจริต
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตว่าด้วย การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้สินบน ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท
	 4.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการด�ำเนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษย

ชนและเคารพต่อศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน ซึ่งเป็นรากฐานของการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพ
		  4.1	บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการ กรณีการท�ำผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ	
			   ตลาดหลักทรัพย์ จะได้รับความคุ้มครอง บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนต�ำแหน่งงาน ลักษณะ	
			   งาน สถานที่ท�ำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการท�ำผิดกฎหมายหรือ	
			   ผิดจรรยาบรรณ

		  4.2	พนักงานเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างผลงานคุณภาพแก่บริษัท บริษัทฯจึงให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น	
			   ธรรมทั้งในเรื่องการให้โอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้งโยกย้าย  และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อ	
			   ให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีในสังคม 
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		  4.3	  บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยการไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานด้านเชื้อชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น
	 ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก (Children’s Rights and 
Business Principles - CRBP) ในระยะที่ 2 ซึ่งจัดโดยสถาบันไทยพัฒน์มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และในปี 
2560 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือขอความร่วมมือการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและการต่อต้านการค้ามนุษย์ โดยจัดส่งให้กับคู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย
กับบริษัท เพื่อเป็นการยืนยันและรับรองว่าจะปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและต่อต้านการค้ามนุษย์
	 5.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
		  5.1	 การให้สวัสดิการที่ดีแก่พนักงาน/ลูกจ้าง อันได้แก่ โบนัสประจ�ำปี, กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ, เงินช่วยงานฌาปนกิจ, เงินช่วย	
			   งานแต่งงาน, ที่พักคนงาน และห้องพักวิศวกร เลขา โฟร์แมน, รถรับส่งพนักงานและคนงาน, แจกเสื้อฟอร์ม,การตรวจ	
			   สุขภาพประจ�ำปี, จัดให้มีการดูงานและเที่ยวต่างประเทศ, จัดงานปีใหม่,  งานรื่นเริงตามเทศกาล ,จัดงานวันคล้ายวันเกิด	
			   ให้แก่พนักงานทุกเดือน, ห้องปฐมพยาบาล ห้องสันทนาการ  เช่าสนามฟุตซอลให้ได้เล่นฟุตบอล, สวัสดิการในการรับ		
			   ประทานอาหารกลางวันราคาถูกแก่พนักงาน และจัดสร้างโรงอาหารภายในบริษัท, จัดอาหารว่างทุกเช้าวันศุกร์จากเจ้า	
			   หน้าที่บริหาร และในอนาคตจะจัดสร้างห้องออกก�ำลังกาย  ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้พนักงานมีรายได้มากขึ้น ลดค่าใช้จ่ายได้หลาย	
			   ส่วนเป็นขวัญก�ำลังใจให้พนักงานเมื่อยามทุกข์ร้อน   และยามเกษียณ   สร้างความสุขจากงานกิจกรรมต่าง ๆ   เป็นการ	
			   ป้องกันและสร้างเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่พนักงาน   เป็นการประสานความสัมพันธ์ และความสามัคคีในหมู่พนักงาน  
		  5.2	 สนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ดังนี้
			   5.2.1	การจัดปฐมนิเทศบุคลากรเข้าท�ำงานใหม่ เพื่อให้เข้าใจนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ขององค์กร 	
				    และถือเป็นพัฒนาบุคคลากรที่เริ่มเข้าท�ำงานใหม่ หรือไม่เคยมีประสบการณ์ในต�ำแหน่งงานมาก่อน ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้	
				    อย่างเหมาะสมกับงาน ถูกต้องตามขั้นตอนระบบการท�ำงาน รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 	
				    เข้าใจถึงสิทธิและหน้าที่ในฐานะเป็นสมาชิกของบริษัทฯ
			   5.2.2	จัดหลักสูตรการอบรมภายใน เช่น การจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานด้านช่างเทคนิคเรื่องวิธีการใช้ปั้นจั่นและวิธี	
				    การซ่อมบ�ำรุง เพื่อให้พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับปั้นจั่นได้เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กฎหมายก�ำหนด	
				    ไว้ ตลอดจนถือเป็นการที่นายจ้างได้ปฏิบัติตามกฎกระทรวงก�ำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความ	
				    ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเกี่ยวกับเครื่องจักร ปั้นจั่น และเพื่อให้การซ่อมบ�ำรุงลดน้อย	
				    ลง การท�ำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น
			   5.2.3	ส่งบุคลากรของทางบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมของหน่วยงานภายนอกภายนอก ในหมวดหมู่ความรู้ที่เกียวข้องกับ	
				    แต่ละสายงาน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ เสริมทักษะ และน�ำมาปรับใช้ในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและ	
				    ประสิทธิผลที่ดีมากขึ้น
			   5.2.4	จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ ท�ำให้เกิดการประสานงานภายใน		
				    บริษัทฯที่ดียิ่งขึ้น และการให้ความร่วมมือที่ง่ายขึ้นในการท�ำกิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมให้พนักงานแต่ละฝ่ายงาน	

				    ปรับตัวเข้าหากันได้ดียิ่งขึ้น
		  5.3	 ตรวจสุขภาพ/ ฉีดวัคซีนให้แก่พนักงาน เพื่อดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจากการจัดให้มีการตรวจสุขภาพนั้น เป็น	
			   โอกาสที่ท�ำให้พนักงานได้ทราบถึงสภาวะความเจ็บป่วยของตนเอง และป้องกันไม่ให้เกิดโรคติดต่อ เช่น ไข้หวัด เป็นต้น
		  5.4.	จัดให้มีความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงาน 
			   5.4.1	จัดกิจกรรม 5ส. ภายในบริษัทฯ ตามแนวทาง สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย ซึ่งจะช่วยสร้างสิ่ง		

				    แวดล้อมในการท�ำงานที่ดี ส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และพนักงานมีความปลอดภัยในการ		
				    ท�ำงาน มีสุขชีวอนามัยที่ดี อันส่งไปถึงท�ำให้มีชีวิตครอบครัวที่ดีด้วย 
			   5.4.2	ตรวจสภาพอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ เพราะอุปกรณ์เครื่องจักรกลต่างๆ มีการเบิกใช้งานเกือบทุกวัน จึงอาจ	

				    จะท�ำให้อุปกรณ์เสื่อมสภาพหรือช�ำรุด จ�ำเป็นต้องมีการดูแลตรวจสภาพของอุปกรณ์อยู่เสมอ เพื่อให้พร้อมกับการใช้	
				    งานและไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่พนักงาน และเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ใช้งานว่าได้รับอุปกรณ์ที่อยู่ในสภาพดีพร้อม	
				    ใช้งาน ไม่ก่อให้เกิดอุบัติเหตุและอันตราย ไม่เกิดมลพิษทั้งชุมชนข้างเคียงและหน่วยงาน    
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			   5.4.3	ก�ำหนดพื้นที่การท�ำงานที่ชัดเจน เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยที่อ�ำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 	
				    หากภายในหน่วยงานมีภาพแวดล้อมที่ดี จะส่งผลให้องค์กรได้ผลงานที่มีคุณภาพ ดังนั้นหน่วยงานและบุคลากรควร	
				    ร่วมกันสร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้เหมาะสมกับการท�ำงาน ซึ่งผลจากการก�ำหนดพื้นที่การท�ำงาน	
				    นั้น จะท�ำให้เกิดการลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ ลดความเสียหาย และลดค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นจากอุบัติเหตุ 		
				    การท�ำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีพื้นที่ในการท�ำงานและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น สามารถด�ำเนิน	
				    งานต่อไปได้อย่างราบรื่น ปราศจากสิ่งที่จะท�ำให้การท�ำงานหยุดชะงัก หรือล่าช้า  สร้างความมั่นใจในการท�ำงานให้	
				    กับบุคลากรภายใน และรู้สึกปลอดภัยต่อพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนสร้างความประทับใจให้กับบุคลากรภายนอกที่เข้า	
				    มาพบผู้บริหาร หรือติดต่อประสานงาน ท�ำให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี
			   5.4.4	จัดกิจกรรม morning talk ในช่วงเวลาเช้าก่อนเริ่มงาน และจัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจ�ำหน่วยงาน 	
				    ซึ่งผลจากการด�ำเนินการดังกล่าว ช่วยลดการเกิดอุบัติเหตุลดลงและความรุนแรงของอุบัติเหตุ ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน	
				    มีความเข้าใจในการท�ำงานมากขึ้นเนื่องจากท�ำ morning talk และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจ�ำหน่วยงาน	
				    ก�ำกับดูแลอีกทางหนึ่ง ซึ่งผลในท้ายที่สุดของการจัดให้มีความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงานนั้นยังส่งผลโดยอ้อมให้เกิด	
				    ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทด้วย
			   5.4.5	การอบรมการป้องกันและป้องปรามการเกิดอัคคีภัย  และจัดให้มีถังดับเพลิงในจุดเสี่ยงแต่ละจุดภายในบริษัทฯ ซึ่งถือ	
				    เป็นความระมัดระวังและเข้าใจในการป้องกันและป้องปรามก่อนที่จะเกิดเหตุ
			   5.4.6	การติดตั้งกล้องวงจรปิด  จัดให้มีแสงสว่างเพียงพอ(สปอร์ตไลท์)  และมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยเดินตรวจตรา	
				    ในยามค�่ำคืน เพื่อสอดส่องป้องกันมิให้เกิดเหตุอันไม่พึงประสงค์
		  5.5	 การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้เหมาะสมกับการท�ำงาน
			   5.5.1	สร้างระบบการจัดเก็บเอกสารแบบลดขยะ เพราะการท�ำงานจะต้องค�ำนึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยรักษา	
				    ทรัพยากรธรรมชาติ ฝ่ายบริหารจึงใช้ระบบการจัดเก็บเอกสารแบบลดขยะและปรับรูปแบบการท�ำงานให้ทันสมัย 	
				    โดยการเก็บไฟล์สแกนลงในคอมพิวเตอร์ หรือโฟล์เดอร์ออนไลน์ แทนการจัดเก็บไฟล์แบบกระดาษจัดเรียงเข้าแฟ้ม 	
				    การใช้กระดาษ reuse พิมพ์หรือเขียนแทนการใช้กระดาษใหม่ ซึ่งผลจากการปฏิบัติตามข้างต้นจะช่วยลดปริมาณ	
				    ขยะ	ช่วยรักษาพลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดระยะเวลาในการคัดแยกเอกสารสะดวกในการจัดเก็บและสืบค้น 	
				    สามารถติดตามเอกสารข้อมูลย้อนหลังหรือเอกสารแนบได้อย่างสะดวกและรวดเร็วสามารถเรียกค้นเอกสารได้		
				    รวดเร็วและถูกต้อง ท�ำให้บริหารงานเอกสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการเอกสารได้ทันทีในกรณีที่มีการ	
				    ร้องขอเอกสาร แลมีระบบรายงานซึ่งสามารถจัดพิมพ์ออกทางเครื่องได้ทันที ท�ำให้ข้อมูลมีความปลอดภัยไม่เสี่ยงต่อ	
				    การสูญหายและท�ำลายโดยง่าย พนักงานสามารถท�ำงานเอกสารได้รวดเร็วและถูกต้องมากขึ้น ลดค่าใช้จ่ายในการสั่ง	
				    ซื้อตู้แฟ้มกระดาษและหมึกพิมพ์ ตลอดจนประหยัดพื้นที่ในการจัดเก็บ ลดความซ�้ำซ้อนในการเก็บเอกสาร
			   5.5.2	เปลี่ยนการติดต่อสื่อสารให้ทันสมัยมากขึ้น เพื่อพัฒนาการสื่อสารขององค์กรให้ทันสมัย เมื่อต้องมีการประสานงาน	
				    หรือส่งเอกสารด่วนให้กับหน่วยงานภายในและภายนอก จะใช้การติดต่อ หรือส่งเอกสารทางอีเมลล์ อินเตอร์เน็ต 	
				    ฯลฯ แทนการส่งเอกสารทางแฟ็กซ์ ผลที่ได้คือจะมีความสะดวกและรวดเร็วต่อการด�ำเนินงานมากขึ้น ท�ำให้งานเสร็จ	

				    เร็วก่อนก�ำหนด
			   5.5.3	ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในหน่วยงานให้ชัดเจนและมีความเหมาะสมกับบุคลากร และภายในหน่วยงาน และ	
				    สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้การท�ำงานหน้าที่อื่นภายในฝ่ายเพื่อเป็นการฝึกฝนและพัฒนาทักษะตนเอง สามารถช่วย	

				    ปฏิบัติงานแทนกันได้ เพื่อลดปัญหาอันก่อให้เกิดความเสียหายและค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานหยุดชะงักหรือล่าช้า
			   5.5.4	มีประสิทธิภาพทางการเงินที่ดี เพื่อให้มี ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน หน่วยงานจะต้องมีประสิทธิภาพทางการ	
				    เงินที่ดี โดยฝ่ายบริหารจะตั้งเบิกเงินส�ำรองจ่ายไว้ส�ำหรับกรณีค่าใช้จ่ายด่วนพิเศษป้องกันการจ่ายช�ำระล่าช้า อัน	
				    จะส่งผลให้เกิดความประทับใจให้กับหน่วยงานภายนอก เพื่อสานสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระยะยาว และลดความเสีย		
				    โอกาสรับจากการช�ำระเงินหลังบริษัทรายอื่น
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	 6.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
		  6.1	 สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยการท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจในการให้บริการและคุณภาพอันดี ดังเช่น
			   6.1.1	ค�ำนวณออกแบบเพื่อเป็นทางเลือกในการก่อสร้างให้กับลูกค้า เพื่อให้งานก่อสร้างมีความประหยัด มีความมั่นคง		
				    แข็งแรงและมีความเหมาะสมในการก่อสร้าง เพราะงานออกแบบโครงสร้างใต้ดินมีความซับซ้อน บางครั้งแบบที่	
				    ใช้ในการประมูลมีความไม่เหมาะสม เช่น มีการออกแบบที่ไม่ปลอดภัย หรือมีแนวโน้มที่จะเกิดปัญหาในอนาคต การ	
				    ค�ำนวณออกแบบทางเลือกจึงสามารถลดค่าก่อสร้างโดยยังคงความปลอดภัยตามมาตรฐาน และมีความเหมาะสม	
				    ต่อเทคนิคในการก่อสร้าง ช่วยให้ลูกค้าและบริษัทฯ (Seafco) สามารถลดค่าใช้จ่ายและช่วยสร้างความไว้วางใจจาก	
				    ลูกค้าต่อบริษัทฯ
			   6.1.2	ด�ำเนินการก่อสร้างเป็นไปตามแบบและระยะเวลาของขอบเขตการก่อสร้างโครงการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ	
				    ลูกค้าโดยการใช้เทคโนโลยีการเจาะเสาเข็มพร้อมกับเทคนิคการท�ำงานให้อยู่ในกรอบของระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยมี	
				    คุณภาพของเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินที่ดีและลดการซ่อมแซมของเสาเข็มและที่ส�ำคัญ รวมไปถึงเป็นการสร้าง	
				    สัมพันธภาพอันดี ซึ่งจะท�ำให้เกิดการกลับมาเรียกใช้บริการงานก่อสร้างกับทางบริษัทฯ ต่อไปอีกในอนาคต
		  6.2	 ควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานของการผลิต เพื่อสร้างคุณภาพของงานเจาะเสาเข็ม โดยการลงปลอกเหล็กชั่วคราว		
			   ให้มีการคลาดเคลื่อนน้อยที่สุด ใช้ของเหลวค�้ำจุลหลุมเจาะให้ได้ตามมาตรฐานของงานเสาเข็มเจาะ การท�ำโครงเหล็กซึ่ง	
			   มีการตรวจสอบให้ได้คุณภาพตามแบบและใช้เหล็กเส้นตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม การใช้คอนกรีตที่		
			   มี Strength ตามมาตรฐานของโครงการ รวมถึงการควบคุมระดับการเทคอนกรีตให้อยู่ในระดับเผื่อของคอนกรีต		
			   ตามสัญญาของโครงการ นั่นก็เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจในคุณภาพของงาน เนื่องจากมีการแก้ไขของงานน้อยลง และ	
			   ท�ำให้โครงการสามารถด�ำเนินการก่อสร้างอย่างต่อเนื่องไม่กระทบกับแผนการก่อสร้าง
		  6.3	 การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อปรับปรุงคุณภาพการด�ำเนินงาน มีการใช้โปรแกรม pile data เพื่อลดเวลาและ	
			   ปริมาณของงานเอกสารลง รวมถึงใช้โปรแกรมค�ำนวณการใช้เหล็กเส้นเพื่อลดการใช้เหล็กเส้นเกินจาก BOQ ใช้โปรแกรม	
			   เขียนกราฟเซอร์เวย์ในการท�ำการลง Casing ผลที่ได้จะช่วยลดปริมาณงานเอกสารลงและลดความซ�้ำซ้อนของงานเพื่อ	
			   ประหยัดเวลาการท�ำงานเอกสารลงได้คุณภาพของงานที่ดีขึ้นให้กับโครงการ
		  6.4	 ให้การต้อนรับลูกค้า/หน่วยงาน ที่เข้ามาพบผู้บริหาร โดยจัดเตรียมสถานที่ระหว่างรอเข้าพบผู้บริหาร และอ�ำนวยความ	
			   สะดวก เพื่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร พร้อมทั้งจัดหาเครื่องดื่มตามความต้องการ และให้ค�ำแนะน�ำหรือแจ้งข้อมูลที่		
			   สามารถเปิดเผยได้ภายในบริษัท ด้วยค�ำพูดที่สุภาพ ซึ่งจะส่งผลท�ำให้ผู้ที่เข้ามาพบเกิดความประทับใจ และมีมุมมองที่ดีต่อ	
			   องค์กรสามารถสานสัมพันธ์ที่ดีต่อไปได้ในระยะยาว การติดต่อประสานก็จะท�ำได้ง่ายขึ้น
		  6.5	 สนับสนุนการจัดหาสินค้า วัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อก�ำหนด  รวดเร็ว เพื่อช่วยหน่วยงานให้ท�ำงานได้		
			   อย่างรวดเร็ว ราบรื่น ได้ผลผลิตที่ออกมาดี  ทันตามสัญญา  ไม่มีงานเสีย เป็นที่พึงพอใจต่อลูกค้า  จนส่งผลท�ำให้ท�ำงาน	
			   ได้ทันต่อก�ำหนดสัญญา และผลผลิตออกมาดี ตรงตามที่ลูกค้าต้องการ
		  6.6	 การควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานของการผลิต โดยการจัดซื้อ จัดหา สินค้า วัสดุ อุปกรณ์ ที่ตรงตามข้อก�ำหนด มี		
			   มาตรฐานรับรอง เช่น มี มอก. มีใบรับรองจากผู้ผลิต หรือหน่วยงานราชการที่เชื่อถือได้  และรับรองทั่วไป ซึ่งสามารถ	

			   ตรวจสอบได้ และเป็นที่เชื่อถือยอมรับโดยทั่วไป
	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคมไทย และพร้อมให้ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาค	

เอกชน และภาคประชาสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยมี
แนวทางในการด�ำเนินงานดังนี้
		  7.1 	บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการด�ำเนินงาน	
			   ของบริษัทฯ
		  7.2 	สนับสนุนการศึกษาให้กับเยาวชนที่ขาดแคลน โดยการมอบทุนการศึกษา

		  7.3 	จัดกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม โดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนส่งเสริมพนักงานมีโอกาสในการท�ำ		
			   ความดี เพื่อพัฒนาจิตอาสา และให้พนักงานร่วมปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคม
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		  7.4	 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่น ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา ศาสนสถาน และ		
			   สุขลักษณะของเยาวชนและผู้ด้อยโอกาส รวมถึงสิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วย
		  7.5	 สื่อสารกับชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ เผยแพร่และรายงานผลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
			   ทุกกลุ่ม
		  7.6	 ส่งเสริมพุทธศาสนา โดยให้เป็นที่ตั้งของสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาที่ 47 เพื่อพัฒนาทางด้านจิตใจให้คนมีธรรมอยู่ใน	
			   จิตใจแล้วสังคมจะดีขึ้น
		  7.7	 การด�ำเนินงานก่อสร้างของบริษัท นั้น กระท�ำโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน/ท้องถิ่น  ภายใต้กรอบการท�ำงาน ดังนี้
			   7.7.1	ก�ำหนดแนวทางการลดผลกระทบจากการก่อสร้างห้องใต้ดินต่อโครงสร้างข้างเคียงและก�ำหนดแนวทางในการตรวจ	
				    วัด เนื่องจากงานก่อสร้างห้องใต้ดินจะเกิดการเคลื่อนตัวของดิน หากการออกแบบไม่เหมาะสม อาจเกิดความเสีย	
				    หายต่อสิ่งปลูกสร้างข้างเคียง ซึ่งผลที่จะได้ก็คือ สามารถควบคุมและลดผลกระทบจากงานก่อสร้างห้องใต้ดินต่อสิ่ง	
				    ปลูกสร้างข้างเคียงได้เป็นอย่างรูปธรรม ช่วยลดความขัดแย้งระหว่างการก่อสร้างระหว่าง บริษัทฯ /ผู้รับเหมาหลัก/ผู้	
				    ว่าจ้าง กับผู้อาศัยบริเวณข้างเคียง อีกทั้งยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมต่อสิ่งปลูกสร้างบริเวณพื้นที่ข้างเคียงอีก	
				    ด้วย
			   7.7.2	ท�ำงานให้อยู่ในกรอบของเวลาที่กฎหมายและกฎกระทรวงก�ำหนดไว้ เพื่อลดการเกิดปัญหาที่อยู่ในละแวกบ้านข้าง	
				    เคียงและชุมชน
			   7.7.3	ใช้การท�ำ Double Casing ในการท�ำงาน อันจะส่งผลท�ำให้ลดระยะเวลาของการสั่นสะเทือนและเสียงรบกวนไปถึง	
				    ละแวกบ้านข้างเคียงลดลง พร้อมทั้งเข้าท�ำการส�ำรวจบริเวณบ้านข้างเคียงก่อนการท�ำงาน ตลอดจนท�ำความเข้าใจ	
				    ในการท�ำงานกับละแวกบ้านข้างเคียงก่อนการเริ่มงาน เนื่องจากบ้านเรือนละแวกบ้านข้างเคียงอาจจะไม่เข้าใจ		
				    ในหลักการท�ำงานจึงต้องท�ำความเข้าใจเพื่อให้ทราบระบบการท�ำงานการก่อสร้างเสาเข็มเจาะและลดเรื่องการร้อง	
				    เรียนที่ตามได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้นแล้ว หลังการก่อสร้างเสร็จยังต้องเข้าไปท�ำการส�ำรวจเพื่อเปรียบเทียบกับก่อน	
				    เริ่มงานอีกด้วย
			   7.7.4	ใช้การ์ดกันเครื่องจักรที่ส่งผลให้เกิดเสียงดังเช่น Power pack ของเครนเจาะงานก่อสร้างก�ำแพงกันดิน เพราะขณะ	
				    ที่ท�ำการเจาะในส่วนของงานก�ำแพงกันดิน ตู้เพาเวอร์แพคจะเกิดเสียงดังขึ้น จึงใช้การ์ดเพื่อลดเสียงรบกวนบ้านข้าง	
				    เคียงและลดการร้องเรียนที่เกิดขึ้น
			   7.7.5	ใช้เครื่องจักรที่มีความทันสมัยและดูแลรักษาอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งจะช่วยลดมลภาวะทางอากาศและกลิ่นที่จะลอยออก	
				    ไปจากหน่วยงานฯ และลดระยะเวลาการก่อสร้างลง
			   7.7.6	ท�ำรั้วชั่วคราวเพื่อป้องกันวัตถุหรือวัสดุกระเด็นเข้าไปจนท�ำให้บ้านข้างเคียงเกิดความเสียหายรวมไปถึงบังทัศนียภาพ	
				    ในการมองเห็นการท�ำงานของเครื่องจักร และเป็นไปตามข้อก�ำนดกฎกระทรวงรวมไปถึงข้อก�ำหนดสิ่งแวดล้อม
			   7.7.7	ดูแลบ้านข้างเคียงในกรณีมีผลกระทบกับอาคารข้างเคียงที่ต้องซ่อมแซมเล็กน้อยที่เกิดจากการก่อสร้างเสาเข็มเจาะ 	
				    เมื่อเข้าไปดูแลแก้ไขซ่อมแซมบ้านข้างเคียงที่เกิดจากงานก่อสร้าง จะท�ำให้ลดข้อพิพากกับบ้านข้างเคียงในอนาคตได้	
				    เป็นอย่างดี

			   7.7.8	ล้างถนนหน้าโครงการเพื่อไม่ให้มีฝุ่น เพราะถึงแม้จะมีเครื่องล้างล้อส�ำหรับท�ำความสะอาดล้อรถบรรทุกที่จะออกจาก	
				    หน่วยงาน แต่ก็ยังอาจท�ำให้ถนนหน้าโครงการเป็นรอยคราบล้อได้บ้าง จึงจัดให้มีการล้างถนนสัปดาห์ละ 1 ครั้งเพื่อ	
				    ให้ถนนหน้าโครงการสะอาดสม�่ำเสมอ

		  7.8	 การจ้างงานคนในท้องถิ่นในกรณีที่ผู้สมัครงานมีความสามารถใกล้เคียงกัน ก็เลือกคนท้องถิ่นก่อน เพื่อให้โอกาสคนในท้อง	
			   ถิ่นได้มีงานท�ำ เป็นการพัฒนาชุมชน และท�ำให้ชุมชนมีเศรษฐกิจที่ดีขึ้น อีกทั้งช่วยลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของพนักงาน 	
			   เป็นการเพิ่มเงินได้ไปในตัวและท�ำให้มีเงินออม อันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ พนักงานมาท�ำงานได้เร็ว ไม่สาย ไม่มีปัญหา	
			   เรื่องผิดกฏระเบียบ เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ไม่ต้องสาย หรือผิดกฏระเบียบ  ไม่เสียงาน และท�ำให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่	
			   ดีขึ้น เพราะมีเงินได้ ไม่ไปท�ำในสิ่งที่ผิดกฏหมาย เช่นการลักทรัพย์
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		  7.9	 จ้างงานคนพิการเพื่อให้โอกาสได้มีงานท�ำ ซึ่งไม่เพียงช่วยให้ผู้พิการได้เห็นถึงคุณค่าในตัวเอง ยังถือเป็นการช่วยเหลือผู้ด้อย	
			   โอกาสในชุมชนและสังคมรอบข้างอีกด้วย ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็ไม่เพียงได้ให้การช่วยเหลือผู้พิการโดยตรง แต่ยังถือ	
			   เป็นการท�ำถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยการจ้างงานผู้พิการให้ครบตามจ�ำนวนที่พึงจ้าง ซึ่งถ้าหากบริษัทฯ ไม่มีการจ้างงาน	
			   คนพิการจะต้องจ่ายเงินสบทบเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการเป็นการทดแทน 
	 8.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
		  8.1	ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
		  8.2	 ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีมาตรการประหยัดพลังงาน และส่งเสริมกระบวนการน�ำทรัพยากรกลับมาใช้	
			   ใหม่
		  8.3	 จัดให้มีระบบการท�ำงานที่มุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบ		
			   ป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน การจัดสถานที่ท�ำงานให้สะอาดและถูกสุขลักษณะ เพื่อให้บุคลากรตลอด	
			   จนผู้เข้ามาในบริษัททุกคนปลอดภัยจากอันตรายจากอุบัติเหตุและโรคภัย
		  8.4	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องเอาใจใส่อย่างจริงจังต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสร้างคุณภาพด้านความปลอดภัย
			   อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติงานด้วยจิตส�ำนึกถึงความปลอดภัย และค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา
		  8.5	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
		  8.6	 ล้างถนนหน้าโครงการเพื่อไม่ให้มีฝุ่น เพราะถึงแท้จะมีเครื่องล้างล้อส�ำหรับท�ำความสะอาดล้อรถบรรทุกที่จะออกจาก		
			   หน่วยงาน แต่ก็ยังอาจท�ำให้ถนนหน้าโครงการเป็นรอยคราบล้อได้บ้าง จึงจัดให้มีการล้างถนนสัปดาห์ละ 1 ครั้งเพื่อให้ถนน	
			   หน้าโครงการสะอาดสม�่ำเสมอ
		  8.7	 การก�ำจัดของเสีย สิ่งปฏิกูล ตามข้อก�ำหนดของกรมโรงงาน เพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เน่าเสีย และชุมชนไม่เดือดร้อน	
			   จากปัญหาน�้ำเน่าเสีย นอกจากนั้นแล้ว ประโยชน์อีกทางหนึ่งก็คือ เป็นการรักษาความสะอาด ความมีระเบียบ ของโรงงาน	
			   ตามมาตรฐานของกรมโรงงาน ซึ่งช่วยให้โรงงานมีความน่าอยู่ สะอาด มีระเบียบมากขึ้น และเกิดความปลอดภัยในการ	
			   ท�ำงาน เนื่องจากมีพื้นที่สะอาด อุบัติเหตุในการท�ำงานก็จะลดน้อยลง และสามารถสร้างขวัญและก�ำลังใจแก่ผู้ที่ท�ำงานร่วม	
			   กันได้
	 9.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
		  9.1	 มีการเผยแพร่ หรือถ่ายทอดองค์ความรู้จากทางบริษัทไปสู่ภายนอก 
			   9.1.1	เปิดหน่วยงานให้นิสิตนักศึกษา ที่สนใจเพื่อให้เข้ามาศึกษาดูงานการก่อสร้างเพื่อให้ได้เข้าใจหลักการการท�ำงานของ	
				    ระบบงานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินได้อย่างถูกต้อง 
			   9.1.2	รับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงานในหน่วยงานเพื่อหาความรู้ ซึ่งจะช่วยให้ได้รับความรู้และความเข้าในระบบการท�ำงาน	
				    และรวมไปถึงเปิดโอกาสให้เข้ามาเป็นพนักงานท�ำงานกับองค์กรต่อไป 
			   9.1.3	ให้ความรู้กับหน่วยงานต่างๆ โดยรับเชิญให้เป็นวิทยากรการให้แนวคิดที่ดี ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์และจัดตั้งบูธให้		
				    ความรู้แก่นักศึกษาหลายสถาบัน เช่นในเรื่องความรู้และประสบการณ์ในการก่อสร้างเสาเข็มเจาะ ก�ำแพงกันดินและ	

				    ห้องใต้ดิน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ เสนอข้อเท็จจริง โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง จากประสบการณ์ของการด�ำเนิน	
				    ธุรกิจกว่า 40 ปี เพื่อถ่ายทอดนวัตกรรมและความรู้ต่างๆ ที่อาจเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนให้แพร่หลาย
			   9.1.4	รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลทางวิศวกรรมปฐพีและเขียนบทความ หรือหนังสือวิชาการเพื่อตีพิมพ์ ซึ่งเอกสารดังกล่าว	

				    สามารถใช้เป็นแนวทางในการก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งต่อความรู้ที่รวบรวมให้กับวิศวกรรุ่นหลังที่เข้า	
				    บริษัทฯ และส่งต่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับประโยชน์และน�ำไปใช้ได้ต่อไป 
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	 3. การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของการท�ำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเน้นในการพัฒนาบุคคลในชุมชน ใกล้
เคียงที่ตั้งของบริษัทและพนักงานบริษัท ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าคนเป็นจุดเริ่มต้นของสิ่งต่างๆ ทั้งหมด ไม่ว่าสังคมจะดีหรือไม่ก็ขึ้นอยู่คน งานที่จะท�ำดี
หรือไม่ก็อยู่ที่คน การก่อการทุจริต ลักขโมย ก็เกิดขึ้นมาจากคน การจะท�ำธุรกิจให้เจริญและมีความยั่งยืน ก็ต้องเริ่มมาจากคนทั้งสิ้น ดังนั้นบริษัท
จึงจัดท�ำโครงการต่าง ๆ ขึ้นมามีดังนี้
	 1. การท�ำนุบ�ำรุงอุปถัมภ์ศาสนา ดังนี้
		  1.1	 เปิดอบรมคุณธรรม โดยสถาบันพลังจิตตานุภาพ สืบเนื่องจากที่ผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญทางด้านคุณธรรม จริยธรรมเป็น	
			   อย่างมาก และต้องการให้บุคคลภายนอกที่สนใจปฏิบัติธรรมแต่ไม่มีเวลาหรือไม่สะดวกไปปฏิบัติที่วัด เพราะติดกิจธุระต่างๆ 	
			   จึงจัดสถานที่เพื่อเปิดการอบรมสมาธิ ศึกษาคุณธรรมที่น�ำไปปฏิบัติในการด�ำรงชีวิต และฝึกปฏิบัติธรรม คือ สถาบันพลังจิต	
			   ตานุภาพ สาขาที่ 47 บมจ.ซีฟโก้   สอนหลักสูตร “ครูสมาธิ” ให้แก่บุคคลทั่วไป และพนักงาน ท�ำให้บุคคลที่ได้รับการอบรม 	
			   มีสมาธิเพิ่มขึ้น และปรับทัศนิคติในเรื่องต่างๆ สร้างสัมพันธ์ที่ดี ในกลุ่มผู้ที่เข้ารับการอบรมร่วมกันและระหว่างบุคคลกับ	
			   สถาบัน และบุคลากรมีความซื่อตรง ยึดมั่นหลักจรรยาบรรณในระหว่างการท�ำธุรกิจ
		  1.2	 ร่วมท�ำบุญบ�ำรุงวัดต่างๆ เนื่องจากวันส�ำคัญทางศาสนาพุทธจะมีประเพณีการท�ำบุญประจ�ำปี เช่น ทอดกฐิน ทอดผ้าป่า 	
			   เพื่อการบ�ำรุงบูรณะวัด แต่ขาดปัจจัยในการบ�ำรุงวัด อันถือเป็นการช่วยช่วยพัฒนาสถานที่ปฏิบัติธรรมให้ดียิ่งขึ้น สะดวกต่อ	
			   การปฏิบัติธรรม หรือเผยแพร่ความรู้ให้ชุมชนในพื้นระยะยาว
		  1.3	 จัดงานท�ำบุญหรือท�ำพิธีตามวันประเพณีหรือวันส�ำคัญในองค์กร เพื่อให้บุคลากรภายในบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการท�ำบุญ 
	 2.	 โครงการให้ทุนการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งบริษัท ให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาในระดับอุดมศึกษามาตลอดตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา 	
		  ปัจจุบันได้มีนักศึกษาในระดับปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรม สาขาสถาปัตยกรรม และการวางแผน เทคโนโลยีพระจอมเกล้า	
		  เจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ซึ่งได้รับทุนนี้อยู่คือนางสาวสมประสงค์ คงจันทร์
			   ในปี 2557 ได้มีโครงการให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานบริษัท เข้าศึกษาในระดับปริญญาโท กับพนักงานทุกแผนกในบริษัท ซึ่ง	
		  พนักงานที่จะได้รับทุนนั้นต้องผ่านการอบรมหลักสูตรครูสมาธิจากสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาที่ 47 (สาขาของบริษัท) ก่อน 	
		  ซึ่งบริษัทเห็นว่าถ้าพนักงานผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรนี้แล้วจะเป็นบุคคลที่มีจิตใจดี เหมาะแก่การส่งเสริมและพัฒนา
	 3.	 สนับสนุนเงินจัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษต่างๆ เนื่องจากหลายๆหน่วยงานมีการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนในวันพิเศษต่างๆ แต่ยังขาด	
		  งบประมาณในการจัดงาน นั่นก็เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจแก่ประชาชนในชุมชน ตลอดจนท�ำให้ชุมชมได้รู้จักชื่อเสียงขอ	
		  งบริษัทฯ และก่อให้เกิดสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว
	 4.	 โครงการโรงงานสีขาว เพื่อควบคุมการขยายตัวและลดการแพร่ระบาดของยาเสพติด ปลูกฝังจิตส�ำนึกของคนงานให้มี		
		  วิจารณญาณในการป้องกันตนเองไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดโดยเด็ดขาด ท�ำให้พนักงานมีความรู้สึกต่อต้านและมีทักษะในการ	
		  หลีก	เลี่ยงการใช้ยาเสพติด ตลอดจนเป็นการควบคุมไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติดในโรงงาน อันถือเป็นการส่งเสริมให้	
		  พนักงานมีร่างกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ สามารถปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพได้ และท้ายที่สุดนั้น บริษัทฯ จะปลอดจากยาเสพติด 	

		  ของมึนเมา บุหรี่ และอบายมุขต่างๆ ซึ่งนอกจากจะเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานบริษัทได้ไกลห่างสิ่งมอมเมาดังกล่าว 	
		  ยังจะส่งผลให้สังคมภายในบริษัทและชุมชนรอบข้างมีความปลอดภัยอีกด้วย




