


SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

1

นายสุพจน์ ทัศนนิพันธ์
ผู้ก่อตั้ง บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)

MR. SUPOT   THASNANIPAN
FOUNDER



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

2

สารจากประธานกรรมการ	 4	

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อการด�ำเนินธุรกิจแบบมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 5

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป	 6

ข้อมูลทั่วไป	 9

คณะกรรมการ	 10

     คณะกรรมการบริษัท	 10

     คณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร	 11

วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์	 13

ข้อมูลสรุป	 14

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 18

ปัจจัยความเสี่ยง	 21

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ	 24

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น	 24

	 โครงสร้างองค์กร	 25

	 โครงสร้างคณะกรรมการ	 26

	 โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 27

	 โครงสร้างคณะเจ้าหน้าที่บริหาร	 27                                                            

โครงสร้างการจัดการ	 28	

	 (1) คณะกรรมการบริษัท	 28	

	 (2) คณะกรรมการบริหาร	 37

	 (3) เลขานุการบริษัท	 37
	 (4) คณะกรรมการตรวจสอบ	 37

	 (5) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 39

	 (6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 41	

	 (7) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล,ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 42	

	 นโยบายการจ่ายปันผล	 44	
	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุม	 45

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 69

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 71
การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน	 88

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีและการสอบทานงบการเงิน	 94

สารบัญ

หน้า



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

3

สารบัญ(ต่อ)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน	 95

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 96

รายงานของคณะกรรมการบริหาร	 98

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน	 99

การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 170

หน้า



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

4

	 ในปี 2562 ภาคการก่อสร้างมีการเติบโตไม่สูงนัก เนื่องจากรอนโยบายที่ชัดเจนของรัฐบาลชุดใหม่ ในช่วงครึ่งปีหลัง และการผ่านร่าง
งบประมาณประจ�ำปีของรัฐบาล ทั้งนี้ในระยะ 3 ปีข้างหน้าคาดว่าโครงการภาครัฐหลายโครงการที่มีความพร้อม และได้รับการอนุมัติจากคณะ
รัฐมนตรีแล้วจะเริ่มลงทุนก่อสร้างก่อน ด้านงานภาคเอกชนในปี 2562 เติบโตชะลอลงจากผลของการชะลอตัวทั้งเศรษฐกิจ รวมถึงเกณฑ์การก�ำกับ
ดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยใหม่ที่เข้มงวดขึ้น
	 ถึงแม้เศรษฐกิจภาคก่อสร้างจะดูไม่ดี แต่บริษัทมีผลก�ำไรอย่างต่อเนื่องนั้นมาจากความร่วมมือของทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุน ซึ่งในฐานะ

ประธานกรรมการต้องกราบขอบคุณทั้งผู้ว่าจ้าง ผู้มีพระคุณ พนักงานทุกฝ่ายที่ตั้งใจท�ำงาน, ผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุน, สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้
การค้าต่างๆ ที่ไว้วางใจบริษัทตลอดมา

สารจากประธานกรรมการ 

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ต่อการด�ำเนินธุรกิจแบบมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 จากการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจแบบมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยได้บริหารแบบครอบคลุมทั้ง ๓ มิติ 
คือ มิติด้านสังคม มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านเศรษฐกิจ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งบริษัทยึดถือเป็นหลักในการด�ำเนินธุรกิจที่เติบโตมาอย่างยั่งยืน
	 กล่าวคือ มิติด้านสังคมในองค์กรมุ่งมั่นเสริมสร้างการบริหารตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชการที่ 9 คือความพอดี ให้รู้จักเก็บออม 
และเสริมสร้างด้านศีล สมาธิ และปัญญา ด้วยการน�ำหลักสูตสมาธิของสถาบันพลังจิตตานุภาพ หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร ที่ข้าพเจ้าเป็นกรรมการของ
มูลนิธิดังกล่าวมาให้ผู้บริหารและพนักงานในส�ำนักงานทุกคนและในหน่วยงานสนามบางส่วนได้ฝึกอบรมเต็มตามหลักสูตร 6 เดือน (หลักสูตรครูสมาธิ) ปี
ละ 2 รุ่นเป็นเวลากว่า 7 ปีแล้ว และปัจจุบันได้ขยายให้ผู้ที่จบครูสมาธิแล้วได้ท�ำสมาธิอย่างสั้น (วิธิสาสมาธิ) ต่อเนื่องทุกวัน วันละ 3 เวลา (เวลาเช้า
ก่อนท�ำงาน กลางวันก่อนพักเที่ยง และเย็นก่อนกลับบ้าน) เพื่อเสริมสร้างปัญญาอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านสังคมบริษัทยังอนุญาตให้บุคคลภายนอกเข้า
มาอบรมหลักสูตรครูสมาธิในเวลาหลังเลิกงาน (18.00 - 20.30 น.) ร่วมกับพนักงานเข้าใหม่ภายในบริษัทได้ รวมทั้งกิจกรรมสังคมกับวัด โรงเรียนและ
หน่วยราชการ รอบๆ บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
	 มิติสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งมั่นมาหลายปีแล้วที่จะก่อสร้างเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินชนิดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้มากขึ้นกว่าเดิม ในปีที่
ผ่านมาบริษัทได้ใช้นวัตกรรมพัฒนาวิธีการก่อสร้างเสาเข็มเจาะชนิดไม่ใช้เครื่องเขย่า (Vibrator) ในกดปลอกเหล็กชั่วคราวท�ำให้แรงสั่นสะเทือนในการ
ท�ำงานลดลงกว่า 75%   และนวัตกรรมดังกล่าวได้รับรางวัลนวัตกรรมที่โดดเด่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนั้นแล้วบริษัทได้ขอเข้า
จดการบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001  Version 2015  ซึ่งได้ผ่านขั้นตอนการตรวจสอบเรียบร้อยแล้วและจะได้รับ Certificate ในปี 2563 นี้ และมิติ
ด้านเศรษฐกิจ บริษัทได้ดูแลผลประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ ด้วยการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นไปตามจริยธรรมของบริษัท และมีนโยบาย
จ่ายเงินปันผลทุกไตรมาสโดยเริ่มตั้งแต่ปี 2562
	 จากการบริหารที่มุ่งต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนดังกล่าว ท�ำให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับร่วมมือกันใช้ความสามารถเต็มที่ให้ส่งมอบงานได้มากถึง 
3,032 ล้านบาท (โดยรวมงานของบริษัทในเครือคือ บริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด ที่ประเทศเมียนมาร์ จ�ำนวน 111 ล้านบาทด้วยแล้ว)  ซึ่งมากกว่า ณ 
ปี 2561 ที่ส่งมอบได้ 2,765 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิของปี 2562 สูงถึง 411 ล้านบาทไทย และยังมีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบอีกถึงกว่า 2 พันล้าน
บาท
	 ในปี 2563 มีแนวโน้มว่าบริษัทจะมีงานที่รับใหม่และงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบข้ามปีมารวมกันในระดับมากกว่า 3 พันล้านบาท ประกอบกับปี 2562 
เป็นปีที่มีการเลือกต้ังแล้วที่จะสร้างความมั่นใจให้กับนักลงทุนต่างประเทศเข้ามาลงทุนในประเทศมากข้ึนเป็นผลให้ข้าพเจ้ามีความม่ันใจว่าผลประกอบ
การควรจะดีกว่าปี 2562 และบริษัทได้ตั้งงบประมาณไว้สั่งซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติมอีก 150 ล้านบาท เพื่อให้บรรลุการส่งมอบงานที่มากขึ้นได้ตามเป้าหมาย 
	 บริษัท ขอขอบพระคุณ พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า สถาบันการเงิน และทุกฝ่ายที่ทุ่มเทให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

6

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หน้า 7 
 

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป            
  2562 2561 2560 

ผลการดำเนินงาน ล้านบาท    
รายได้รวม    3,032 2,765 1,874 
รายได้จากการรับจ้าง   3,029 2,752 1,818 
กำไรขั้นต้น   645 624 337 
กำไรจากการดำเนินงาน  411 352 211 
กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป(ีบรษิทัใหญ)่  409 368 210 
ฐานะการเงนิ ล้านบาท    
สินทรัพย์รวม  3,167 2,993 2,466 
หน้ีสินรวม  1,530 1,586 1,270 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  1,637 1,407 1,196 
อัตราส่วนทางการเงนิ     
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  เท่า 0.94 1.13 1.06 
อัตรากำไรขั้นต้น  (%) 21 22 18 
อัตรากำไรสุทธ ิ (%) 13 13 12 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม  (%) 15 14 8 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  (%) 25 25 18 
Net Gearing  0.41 0.22 0.19 
กำไร(ขาดทุน)ต่อหุน้  บาท 0.55 0.50 0.35 
ราคาตามบัญชีต่อหุน้  บาท 2.21 2.09 1.96 
ปันผลต่อหุ้น บาท/หุ้น 0.26 0.31 0.175 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 	 	 :	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 :	 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา
                                       กรุงเทพฯ 10510
เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0107547000257
โทรศัพท์	 	 	 :	 (662) 919-0090-7
โทรสาร		         	 :	 (662) 919-0098, 518-3088
โฮมเพจของบริษัท	 	 :	 www.seafco.co.th

E-Mail Address	 	 :	 info@seafco.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท	 	 	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

                                       กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์	 	 	 :	 (662) 009-9000

โทรสาร		         	 :	 (662) 009-9991

ผู้สอบบัญชี
ชื่อผู้สอบบัญชี		         :	 นายธนากร ฝักใฝ่ผล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 4879

ชื่อบริษัท	 	 	 :       บริษัท บัญชีกิจ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงาน	        	 :	 87 อาคารโมเดอร์นทาวน์ ชั้น 9 ซอย สุขุมวิท63 (ซอยเอกมัย)
                                       ถนน สุขุมวิท แขวง คลองตันเหนือ เขต วัฒนา กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์	 	 	 :	 (662) 382-0414

โทรสาร		         	 :	 (662) 381-5849
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   คณะกรรมการ

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานคณะกรรมการ

(กรรมการอิสระ)

นายศิวะ แสงมณี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

นายสมควร วัฒกีกุล
กรรมการอิสระ

นายอภัย จันทนจุลกะ
กรรมการอิสระ

นายกมล สิงห์โตแก้ว
กรรมการ

นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์
กรรมการ

นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์
กรรมการ

นายนิรันดร อัคราพิทักษ์
กรรมการ

Mr. Zaw Zaw Aye
กรรมการ

นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์
กรรมการ

นายเผด็จ รุจิขจรเดช
กรรมการ

นายสมควร มูสิกอินทร์
กรรมการอิสระ

นายลอยเลื่อน บุนนาค
กรรมการอิสระ

ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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คณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร

ดร.ณรงค์  ทัศนนิพันธ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Mr.Zaw Zaw Aye
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
กลุ่มงานปฏิบัติการ 2

นายกมล สิงห์โตแก้ว
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่

ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์
ภายในประเทศ

นายเผด็จ รุจิขจรเดช

กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะก�ำแพงกันดินและงาน

วิศวกรรมปฐพีอื่น

นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์

กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายงาน IT

นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

กลุ่มงานบริหาร
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คณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร (ต่อ(

นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่

ฝ่ายงานวิศวกรรม

นายกมล อยู่ยืนพัฒนา
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน

โครงสร้าง

นายเอนก ศรีทับทิม
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานบัญชี

และการเงิน
และเลขานุการบริษัท

นายสมศักด์ ธวัชพงศ์ธร
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายงานจัดซื้อ

นายธวัช ผุดผ่อง

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายงานซ่อมบ�ำรุง

นายนิรันดร อัคราพิทักษ์
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
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TO BE THE REPUTABLE LEADER IN CONSTRUCTION INDUSTRY OF ASEAN
เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างชั้นน�ำแห่งอาเซียน

TO PROVIDE CLIENTS WITH QUALITY SERVICES BY COMPETENT MANAGEMENT SAFETY AND 
ENVIRONMENT

บริการลูกค้าด้วยคุณภาพและความช�ำนาญ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง
	1.  รับงานบริการเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน รวมทั้งงานก่อสร้างโครงสร้างต่าง ๆ ทั้ง

ในและต่างประเทศ โดยมีผลตอบแทนทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม
	 2.  เป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่

	3.  บริหารงานโครงการโดยยึดหลักการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึง
สภาวะสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ส่งมอบงานตรงตามเวลาและคุณภาพงานได้มาตรฐาน

	 4.  หาตลาดใหม่เพิ่มเติมในประชาคมอาเซียน
	5.  พัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ให้ทันสมัยและแข่งขันได้อยู่เสมอ โดยไม่เน้นการ

แข่งขันด้านราคา
	6.  พัฒนาศักยภาพในด้านทรัพยากรมนุษย์ และโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์กร

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
	 7.  เตรียมความพร้อมของเครื่องจักร เพื่อให้สามารถรับงานได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพ

	8.  พัฒนาน�ำระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหาร เพื่อให้มีการรายงาน
ข้อมูลต่างๆ ให้รวดเร็วและทันการ

VISION (วิสัยทัศน์)

MISSION (ภารกิจ)

STRATEGY (กลยุทธ์)
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ข้อมูลสรุป

	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า SEAFCO Public Company Limited จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัด
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2517 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลาถึง 45 ปี และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 บริษัท
มีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจการท�ำเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ในประเทศ จนเป็นที่รู้จักและยอมรับโดยทั่วไปของผู้ออกแบบ บริษัทวิศวกร
ที่ปรึกษาและเจ้าของโครงการต่าง ๆ
	 แหล่งรายได้ของบริษัทในปี 2562  ซึ่งมีรายได้รวม  3,031.74  ล้านบาท มาจากภาครัฐร้อยละ 29  และภาคเอกชนในประเทศร้อยละ 67  
และภาคเอกชนจากต่างประเทศร้อยละ 4 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีลูกค้าอยู่ 2 บริษัท ที่มีสัดส่วนเกินร้อยละ 25 ของรายได้รวมของบริษัท ซึ่ง
บริษัทรับงานจากการเข้าประมูลโดยกระท�ำธุรกรรมปกติ
	 •	 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 ได้ลดทุนจดทะเบียนที่เหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล ตามมติที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 590 หุ้น จากทุนจดทะเบียน 672,463,018 หุ้น เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 672,462,428 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท เป็นทุนจดทะเบียน 336,231,214 บาท
	 •	 เมื่อวันที่ 8  พฤษภาคม 2562 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล  เป็นทุนจดทะเบียน 739,708,672 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 369,854,336 บาท  
	 •	 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 ได้ยื่นทุนช�ำระแล้วจากการจัดสรรหุ้นปันผล เป็นทุนช�ำระแล้ว 739,707,908 หุ้น ๆ ละ 0.50 บาท รวม
เป็นทุนช�ำระแล้วทั้งสิ้น 369,853,954 บาท 
	 •	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้รับรางวัล Best Company Performance Awards ในงาน SET Awards 2019

	 ในกลุ่มบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย

หน้า 15 
 

ข้อมูลสรุป 
 

บริษัท ซีฟโก้ จำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีช่ือเป็นภาษาอังกฤษว่า SEAFCO Public Company Limited จดทะเบียนก่อตั้ง
เป็นบริษัทจำกัดเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2517 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลาถึง 43 ปี และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อ
วันที่ 18 มีนาคม 2547 บริษัทมีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจการทำเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ในประเทศ จนเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับโดยทั่วไปของผู้ออกแบบ บริษัทวิศวกรที่ปรึกษาและเจ้าของโครงการต่าง ๆ  

แหล่งรายได้ของบริษัทในปี 2562  ซ่ึงมีรายได้รวม  3,031.74  ล้านบาท มาจากภาครัฐร้อยละ 29  และภาคเอกชนในประเทศ
ร้อยละ 67  และภาคเอกชนจากต่างประเทศร้อยละ 4 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีลูกค้าอยู่ 2 บริษัท ที่มีสัดส่วนเกินร้อยละ 25 ของ
รายได้รวมของบริษัท ซ่ึงบริษัทรับงานจากการเข้าประมูลโดยกระทำธุรกรรมปกติ  

• เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 ได้ลดทุนจดทะเบยีนทีเ่หลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 จำนวน 590 หุ้น  จากทุนจดทะเบียน 672,463,018 หุ้น เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ 672,462,428 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 336,231,214 บาท 

• เมื่อวันที่ 8  พฤษภาคม 2562 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผล  เป็นทุนจดทะเบียน 739,708,672 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 369,854,336 บาท   

• เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 ได้ยื่นทุนชำระแล้วจากการจัดสรรหุ้นปันผล เป็นทุนชำระแล้ว 739,707,908 หุ้น ๆ ละ 
0.50 บาท รวมเป็นทุนชำระแล้วทั้งส้ิน 369,853,954 บาท  

• เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้รับรางวัล Best Company Performance Awards ในงาน SET Awards 2019 
 

 ในกลุ่มบริษัท ซีฟโก้ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย  
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ชื่อบริษัท/กิจการร่วมค้า ร้อยละการถือหุ้น ประเภทธุรกิจ / งานประมูล

1. บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 50
ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกช�ำระแล้ว
26 ล้านบาท

มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
งานก่อสร้างอาคารสูงและงานก่อสร้าง
ฐานราก

2. บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 97.996
ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกช�ำระแล้ว
10 ล้านบาท

มีนโยบายรับงานก่อสร้างและรับงานเสาเข็ม
เจาะและก�ำแพงกันดินที่ต่างประเทศ

3. บริษัท ซีฟโก้(เมียนมาร์) จ�ำกัด 80 ของทุนจดทะเบียน 
700,000,000 kyat คิดเป็น
เงินเท่ากับ 13.43 ล้านบาท

มีนโยบายด�ำเนินการรับงานก่อสร้างและรับ
งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินที่ประเทศ
พม่า

	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2547 มีมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 210 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท และเพิ่มทุน
จ�ำนวน 55 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 55 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน 50 ล้านหุ้น เสนอขายต่อประชาชนทั่วไป และส่วนที่
เหลือส�ำรองไว้เพื่อการรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงาน จ�ำนวน 5 ล้านหุ้น โดยไม่คิด
มูลค่า อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 5 บาทต่อหุ้น อายุ 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และเมื่อวันที่ 15 
ตุลาคม 2547 บริษัทฯ ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้กับกรรมการและพนักงานของบริษัท
	 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นวันใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 
ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่าไม่มีผู้มาใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญ ในครั้งที่ 1 นี้
	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549 เป็นวันใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัทครั้งที่ 2 
ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ปรากฏว่าไม่มีผู้มาใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญในครั้งที่ 2 นี้
	 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2549  เป็นวันที่ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัท ครั้ง
ที่ 3 ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่ามีผู้ใช้สิทธิจ�ำนวน 20 ราย จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิครั้งนี้ 1,518,000 หน่วย จ�ำนวนใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิที่คงเหลืออยู่ 3,482,000 หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้ 1,518,000 หุ้น จ�ำนวนคงเหลือของหุ้นสามัญที่
จัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3,482,000 หุ้น จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิในครั้ง

นี้จ�ำนวนเงินรวม 7,590,000.00 บาท
	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2550 เป็นวันที่ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 
4 ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่ามีผู้มาใช้สิทธิจ�ำนวน 121 ราย จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิครั้งนี้ 2,002,000 หน่วย จ�ำนวนใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิที่คงเหลืออยู่ 1,480,000 หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรร เพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้ 2,002,000 หุ้น จ�ำนวนคงเหลือของหุ้นสามัญท่ี
จัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1,480,000 หุ้น จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิในครั้ง

นี้ จ�ำนวนเงินรวม 10,010,000 บาท 
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	 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2550 เป็นวันที่ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 5 
ซึ่งเป็นครั้งสุดท้าย ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่ามีผู้มาใช้สิทธิจ�ำนวน 130 ราย จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้ในครั้งนี้ 1,480,000 
หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิในครั้งนี้จ�ำนวน 1,480,000 หุ้น จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดง
สิทธิในครั้งนี้จ�ำนวนเงินรวม 7,400,000 บาท
	 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2552 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านการลงทุนสัมพันธ์ (IR Excellence 
Awards) ในงาน SET Awards 2009
	 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2553 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านการลงทุนสัมพันธ์ (IR Excellence 
Awards) ในงาน SET Awards 2010  
	 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2554 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ขายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าSeafco-Ryobi Pte.Ltd. ทั้งหมดให้กับผู้ร่วมลงทุน
ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้รับผลก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 4.91 ล้านบาท
	 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2554 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาทเป็น 10.9 ล้านบาท โดยบริษัท 
ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 55
	 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2555 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้ลดทุนจดทะเบียนจาก 10.9 ล้านบาท ลดลงเหลือ 10 ล้านบาท โดย
บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริ่ง คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 25 และบริษัท อัลเท็ม
เทค จ�ำกัดถือหุ้นร้อยละ 25 โดยมีนโยบายในการรับงานก่อสร้างอาคารสูง
	 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2555  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัดและบริษัท ประยูรชัย(1984) จ�ำกัดร่วมค้าได้จดทะเบียนเลิกกิจการร่วมค้า
	 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ได้จัดตั้งบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.99
	 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2556 ได้จัดตั้งบริษัท ซีฟโก้(เมียนมาร์) จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 4,500,000 kyat โดยบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด 
จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 90 ซึ่งทางบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ลงทุนคิดเป็นเงินเท่ากับ 1,410,300 บาท โดยจะด�ำเนินการรับงานบริการ
ก่อสร้างและรับงานบริการเสาเข็มเจาะและรับงานบริการก�ำแพงกันดินที่ประเทศพม่า ซึ่งปัจจุบันได้ด�ำเนินการรับงานแล้ว
	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนจาก 333,250,000 หุ้น เหลือ 268,730,194 หุ้น และเมื่อวันที่ 8 
พฤษภาคม 2557 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากหุ้นสามัญ 268,.730,194 หุ้น หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 268,730,194 บาท เป็นจ�ำนวน
หุ้นสามัญ 291,124,377 หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 291,124,377 บาท โดยได้เรียกช�ำระค่าหุ้นแล้ว  291,110,727 หุ้น เป็นมูลค่า 291,110,727 บาท
	 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนจาก 291,124,377 หุ้น เหลือ 291,110,727 หุ้น และเมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากหุ้นสามัญ 291,110,727 หุ้น หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 291,110,727 บาท เป็นจ�ำนวนหุ้น
สามัญ 305,666,263 หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 305,666,263 บาท โดยได้เรียกช�ำระค่าหุ้นแล้ว  305,665,008 หุ้น เป็นมูลค่า 305,665,008 บาท
	 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2558 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นและช�ำระแล้วจ�ำนวนหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น หุ้นละ 100 

บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000 บาท โดยบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
	 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท โดยออกเป็นหุ้นสามัญใหม่ 50,000 หุ้น หุ้นละ 
100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 100,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 10,000,000 บาท และได้เรียก
ช�ำระและช�ำระแล้วจ�ำนวนหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 10,000,000 บาท โดยได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
	 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (BEST Investor Relations 

Awards) และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงานดีเด่น (Outstanding Company Performance Awards) จากงาน Set Awards 
2015
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	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2559 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีก รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 
6,929,8760.50 โดยยังคงสัดส่วนร้อยละ 80 เพื่อให้เป็นบริษัทฯต่างประเทศที่สามารถด�ำเนินธุรกิจได้สะดวกยิ่งขึ้นตามกฎหมายของรัฐบาลพม่า
	 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560  บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (BEST Investor Relations 
Awards) และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) Set Awards 2016
	 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 บริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 kyat เป็น 700,000,000 kyat โดย
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80%
	 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2560 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีกรวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 
8,560,290.50 บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 
	 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด บางส่วน ท�ำให้บริษัทฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 97.996 รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 9,799,400 บาท
	 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีกรวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 
13,432,682.00 บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 
	 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ จากเดิม 1.00 บาท/หุ้น เป็น 0.50 บาท/หุ้น ทุน
จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเป็น 611,330,016 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 305,665,008 บาท
	 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนยกเลิกกิจการร่วมค้า และช�ำระบัญชี  กิจการร่วมค้าศรีนครินทร์ และกิจการ
ร่วมค้า ซีฟโก้ และประยูชัย (1984) เรียบร้อยแล้ว
	 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10,000,000 บาท เป็น 26,000,000 บาท โดย
บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50% รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 13,000,000 บาท
	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนเพื่อรองรับการจ่ายปันผล จากทุนจดทะเบียน 611,330,016 หุ้น เป็น 
672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 336,231,509 บาท
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	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้รับก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทั่วไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน  บริษัทสามารถรับงาน
โดยตรงจากเจ้าของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (Main Contractor) ภาพรวมของงานที่บริษัทให้
บริการสามารถสรุปได้ดังนี้
	 •	 งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile)
	 •	 งานก�ำแพงกันดิน (Diaphragm Wall)
	 •	 งานก่อสร้างโยธา ซึ่งรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และงานก่อสร้างอาคาร
	 •	 งานบริการทดสอบต่างๆ

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

1.แยกตามสายผลิตภัณฑ์เป็นดังนี้

หน้า 19 
 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 
บริษัทดำเนินธุรกิจเป็นผู้รับก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทั่วไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน  บริษัท

สามารถรับงานโดยตรงจากเจ้าของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (Main Contractor) 
ภาพรวมของงานที่บริษัทให้บริการสามารถสรุปได้ดังนี้ 

• งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile) 
• งานกำแพงกันดิน (Diaphragm Wall) 
• งานก่อสร้างโยธา ซ่ึงรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และงานก่อสร้างอาคาร 
• งานบริการทดสอบต่างๆ 

 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท 
1. แยกตำมสำยผลิตภณัฑ์เป็นดังนี ้

 สำยผลิตภัณฑ์ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
งำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกนัดนิ (รับงำน
เฉพำะค่ำแรง) 

1,141 38% 1,174 43% 
700 38% 

งำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกนัดนิ (รับงำน
รวมวัสดุ) 

1,773 58% 1,420 51% 
1,063 58% 

รวมงำนเสำเข็มเจำะและก ำแพงกนัดิน 2,914 96% 2,594 94% 1,763 97% 
งำนโครงสร้ำงและโยธำ 7 - 7 - 7.04 - 
งำนต่ำงประเทศ 111 4% 164 6% 48.01 3% 
          รวมรำยได้จำกกำรบริกำร 3,032 100% 2,765 100% 1,818 100% 

 
 

 สายผลิตภัณฑ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
งานเสาเข็มเจาะและกำแพงกันดนิ (รับงาน
เฉพาะค่าแรง) 

1,141 38% 1,174 43% 700 38% 

งานเสาเข็มเจาะและกำแพงกันดนิ (รับงาน
รวมวัสดุ) 

1,773 58% 1,420 51% 1,063 58% 

รวมงานเสาเขม็เจาะและกำแพงกันดิน 2,914 96% 2,594 94% 1,763 97% 
งานต่างประเทศ 111 4% 164 6% 48.01 3% 
อื่นๆ 7 - 7 - 7.04 - 
          รวมรายได้จากการบรกิาร 3,032 100% 2,765 100% 1,818 100% 

 
 
 
 
 
 

 2562 2561 2560 
 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. งานราชการ 893 29% 1,233 45% 663 36% 
2. งานเอกชน 2,139 71% 1,532 55% 1,155 64% 

รวม 3,032 100% 2,765  1,818 100% 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 จากผลวิจัยของธนาคารกรุงศรีคาดว่ามูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 จะเติบโต 3.5-5.0%, 5-7% 
และ 7.5-9.5% YoY ตามล�ำดับ ผลจากการเร่งลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐและการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนที่คาดว่าจะเติบโตต่อเนื่อง
ตามความเชื่อมมั่นที่เพิ่มขึ้น
	 •	 งานก่อสร้างภาครัฐมีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึ้น หลังมีคณะรัฐบาลใหม่ มูลค่าก่อสร้างภาครัฐในปี 2562 คาดว่าจะเติบโตไม่สูงนัก
ในอัตรา 3-5% ผลจากการรอนโยบายที่ชัดเจนของรัฐบาลชุดใหม่ในช่วงครึ่งปีหลัง อย่างไรก็ตาม ปี 2563-2564 มีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึ้นที่ 
5-7% และ 8-10% ตามล�ำดับ เนื่องจากโครงการใหม่ที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่น่าจะเพิ่มขึ้นหลายโครงการ โดยเฉพาะ  1) โครงการใน
กรุงเทพมหานคร-ปริมณฑล เช่น รถไฟฟ้าสายสีม่วง (เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ) 2) โครงการใน EEC อาทิ รถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน สนาม
บินอู่ตะเภา และท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3  และ 3) โครงการในจังหวัดหลัก (ได้แก่ เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา ภูเก็ต และพิษณุโลก) เช่น 
รถไฟฟ้ารางเบาและการขยายสนามบิน นอกจากนี้ยังมีแผนการลงทุนของภาครัฐในโครงการขนาดกลางและย่อม ภายใต้งบประมาณประจ�ำปี โดย
ส่วนใหญ่เป็นโครงการขยายและปรับปรุงโครงข่ายถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท
	 ทั้งนี้ในระยะ 3 ปีข้างหน้า คาดว่าโครงการภาครัฐหลายโครงการที่มีความพร้อมและได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีแล้วจะเริ่มลงทุนทั้งใน
ส่วนของการก่อสร้าง ระบบการเดินรถ และการบ�ำรุงซ่อมแซม โดยโครงการที่จะเริ่มก่อสร้างได้ก่อนเป็นโครงการที่เข้าข่ายเงื่อนไขดังนี้ 1) ก�ำลัง
อยู่ในขั้นตอนการคัดเลือกผู้รับเหมาแล้ว 2) ก�ำลังเตรียมขายซองเพื่อเปิดประกวดราคา และ 3) โครงการที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติให้ลงทุนโดยผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแล้วในด้านผลกระทางสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ
	 ในระยะต่อไปจะมีโครงการการลงทุนร่วมกันของภาครัฐและภาคเอกชน (PPP) มากขึ้น โดยในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านการก่อสร้างจะมีทั้ง
รูปแบบโครงการที่ภาครัฐรับผิดชอบและโครงการที่ภาคเอกชนรับผิดชอบ ทั้งนี้การก�ำหนดรูปแบบ PPP ขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐและการเจรจาผล
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากปริมาณผู้โดยสารตามที่คาดการณ์ไว้ แต่มีแนวโน้มที่โครงการ PPP ส่วนมากจะอยู่ในรูป PPP Net cost มากกว่า PPP 
Gross Cost เนื่องจากเอกชนจะได้รับสิทธิในการจัดเก็บรายได้และช่วยลดต้นทุนการด�ำเนินงานของภาครัฐ
	 •	 งานก่อสร้างภาคเอชนมีแนวโน้มเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจและแรงเหนี่ยวน�ำที่มาจากผลของการลงทุนก่อสร้างภาครัฐ 
(Crowding in effects)
	 มูลค่าก่อสร้างของภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัว 4-5% ในปี 2562 ชะลดลงเล็กน้อยจากปี 2561 การขยายตัวที่ชะลอลงดังกล่าวสอดคล้อง

กับภาวะเศรษฐกิจที่แผ่วลง การรอความคืบหน้าของการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ ตลอดจนความเข้มงวดของสถาบันการเงินในการปล่อย
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย รวมถึงผลกระทบจากเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยใหม่ที่มีผลบังคับใช้เมษายน 2562 ที่อาจท�ำให้งานก่อสร้าง
ที่อยู่อาศัยในภาพรวมขยายตัวได้ในกรอบจ�ำกัด ในปี 2563 และ ปี 2564 มีแนวโน้มเติบโตดีขึ้น 5-7% และ 7-9% ตามล�ำดับ อานิสงส์จาก 1) 

การเดินหน้าก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานคมนาคมที่เร่งตัวขึ้นจะเหนี่ยวน�ำงานก่อสร้างภาคเอชน เช่น ที่อยู่อาศัย ที่ทยอยเพิ่มขึ้น รวมถึงที่อยู่อาศัย
ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าในบางพื้นที่ (อาทิ รัชดาฯ-ลาดพร้าว พหลโยธิน รามค�ำแหง)  2) โครงการ EEC หนุนให้เกิดการก่อสร้าง เข่น อาคาร
พาณิชย์ นิคมอุตสาหกรรมและโรงแรม และ 3) โครงการก่อสร้างอื่นของภาคเอชน อาทิ โครงการพัฒนา Mix-used (เช่น One Bangkok และ 
The Grand Rama9) ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบใหม่ที่มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง

2.แยกตามแหล่งรายได้เป็นดังนี้

หน้า 20 
 

 
 
 2562 2561 2560 
 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. งานภาคราชการ 893 29% 1,233 45% 663 36% 
2. งานภาคเอกชน 2,139 71% 1,532 55% 1,155 64% 

รวม 3,032 100% 2,765  1,818 100% 
 

 
 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
  รอข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

20

	 แนวโน้มผลประกอบการของผู้รับเหมาก่อสร้างโดยรวมระยะ 3 ปีข้างหน้าจะเติบโตต่อเนื่อง โดยผู้รับเหมาที่เน้นรับงานก่อสร้างโครงการ
ภาครัฐจะมีงานในมือ (Backlog) เพิ่มขึ้น ในปี 2562 รายได้กลุ่มนี้จะขยับขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากโครงการขนาดใหญ่ต้องรอคณะรัฐบาลใหม่ใน
ช่วงครึ่งปีหลัง และจะเร่งขึ้นในช่วงปี 2563-2564 ตามการลงทุนโครงการขนาดใหญ่และขนาดเล็กที่จะก่อสร้างพร้อมกันตามแผนหลายโครงการ 
ด้านผู้รับเหมาก่อสร้างที่เน้นรับงานภาคเอชน ในปี 2562 รายได้มีแนวโน้มเติบโตชะลอลงจากผลของการชะลอตัวทั้งเศรษฐกิจ การรอความคืบ
หน้าของโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยใหม่ที่เข้มงวดขึ้น ที่อาจมีผลต่อผู้ประกอบการในการตัดสินใจลงทุน
โครงการใหม่ และในช่วงปี 2563-2564 รายได้ผู้ประกอบการมีแนวโน้มขยายตัวดีขึ้นตามแรงหนุนของอุปสงค์การลงทุนภาคอสังหาริมทรัพย์ท่ีจะ
ปรับตัวดีขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจและการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ
	 ส�ำหรับแนวโน้มผลประกอบการจ�ำแนกตามขนาดผู้ประกอบการผู้รับเหมารายใหญ่มีโอกาสรับงานเพิ่มขึ้นจากโครงการภาครัฐและ
โครงการขนาดใหญ่ของภาคเอกชน รวมถึงโครงการก่อสร้างในต่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่ม CLMV ซึ่งมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
แต่ในปี 2562 รายได้ของผู้รับเหมากลุ่มนี้อาจเติบโตไม่มากนัก ผลจากการเบิกจ่ายค่างวดงานของโครงการภาครัฐที่อาจล่าช้าจากการเลือกตั้ง
คณะรัฐบาลชุดใหม่ในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 แต่จะมีทิศทางขยายตัวดีขึ้นในช่วงปี 2563-2564 ตามความชัดเจนทางการเมืองและการเร่งลงทุน
โครงการขนาดใหญ่ ด้านผู้รับเหมารายกลางและรายย่อย จะได้อนิสงส์จาก 1) งานรับเหมาช่วงต่อจากรายใหญ่ที่มีงานในมือ (Backlog) จ�ำนวน
มากแม้จะมี Marginต�่ำ และ 2) การรับเมหางานโดยตรงจากโครงการภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ขยายตัวดีขึ้น อย่างไรก็ดี ผู้รับเหมารายกลางและราย
ย่อยบางกลุ่มอาจมีข้อจ�ำกัดด้านการบริหารจัดการทางการเงิน ท�ำให้ไม่สามารถสต๊อกวัสดุก่อสร้างในปริมาณมาก หรือมีการพึ่งพาก�ำลังแรงงาน
คนมากกว่าเครื่องจักร ส่งผลให้มีต้นทุนด�ำเนินการสูงกว่า ผลประกอบการจึงเติบโตได้ไม่มาก
	 นอกจากปริมาณงานก่อสร้างในไทยที่มีโอกาสเติบโต งานก่อสร้างในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน CLMV (กัมพูชา, สปป.ลาว เมียนมา และ
กัมพูชา) ระยะ 3 ปี ข้างหน้ามีแนวโน้มขยายตัวเช่นกัน (พิจารณาจากที่ผ่านในช่วงปี 2555- 2560 มูลค่าก่อสร้างต่อ GDP เพิ่มขั้นเป็นล�ำดับ 
โดยกัมพูชาเป็นประเทศที่ภาคก่อสร้างขยายตัวเฉลี่ยสูงถึง 25% ต่อปี รองลงมาคือ เมียนมา สปป.ลาว และเวียดนาม เติบโต 19% 12% และ 
10% ต่อปี) ซึ่งเป็นโอกาสของผู้รับเหมาไทยที่จะเข้าไปรับงานก่อสร้างมากขึ้น ทั้งนี้ ประเภทโครงการที่ผู้รับเหมาไทยมีความเชี่ยวชาญและเป็น
โครงการก่อสร้างที่คาดว่าจะมีโอกาสขยายตัวตามแผนการลงทุนของภาครัฐและเอกชนใน CLMV เช่น เมียนมา ประเภทโครงการ การพัฒนา
โรงไฟฟ้า และโครงข่ายถนนหลายเส้นทาง โดยเฉพาะในเขตเมืองและเส้นทางเชื่อมระหว่างเมือง เช่น ย่างกุ้ง และมัณฑะเลย์ ตลอดจนโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่อยู่อาศัยและโรงแรม ตามการเติบโตของเมือง
ที่มา : บทวิจัยของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด(มหาชน) กรุงศรี-แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2562-64 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
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	 นโยบายบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ให้บรรลุตามเป้าหมายและแผนการด�ำเนินธุรกิจที่วางไว้ โดยมีการตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก�ำหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้น�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีระบบโดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงที่เหมาะสมอยู่
ตลอดเวลา เพื่อช่วยลดความสูญเสียและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด ทั้งนี้ได้ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัท บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมขององค์กร
1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง
	 ผู้ร่วมก่อตั้งบริษัทมีอยู่ 3 ท่าน ปัจจุบันเกษียณไปแล้ว 2 ท่าน เหลือ 1 ท่านคือ ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์ วุฒิวิศวกรสาขาโยธา เป็นวิศวกร
ที่มีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจก่อสร้างโดยเฉพาะการก่อสร้างงานใต้ดินกว่า 45 ปี จึงเป็นที่รู้จักและยอมรับโดยทั่วไปของผู้ออกแบบ 
บริษัทวิศวกรที่ปรึกษา ตลอดจนเจ้าของโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีส่วนส�ำคัญในการติดต่อกับลูกค้า  
	 อย่างไรก็ตามบริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารคนดังกล่าวโดยมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในแต่ละแขนงเพื่อ
ให้สามารถขึ้นมารองรับงานของผู้บริหารระดับสูงได้ เช่น การสรรหาบุคลากรมืออาชีพเข้ามาช่วยบริหารงาน การริเริ่มให้มีการสร้างสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารระดับกลางและระดับปฏิบัติการของบริษัทกับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานและระดับปฏิบัติการของลูกค้าที่เป็นทั้งหน่วยงานราชการ
และเอกชน เพื่อให้สามารถรักษาสัมพันธ์อันดีของผู้บริหารรุ่นต่อไป ซึ่งได้สรรหาบุคลากรเข้ามาแทนซึ่งผลงานก็เป็นที่น่าพอใจ
2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร
	 ธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานออกแบบ วางแผน และด�ำเนินการก่อสร้างตามแผนที่วางไว้ 
ซึ่งหมายถึงวิศวกรในระดับผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (Executive Vice President) ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) และวิศวกรผู้ควบคุมงาน 
(Project Engineer หรือ Foreman) หากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ไปย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงาน ตลอดจนผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทในอนาคตได้
	 อย่างไรก็ตามผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (Executive Vice President) ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) หรือ วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project 
Engineer) ของบริษัทส่วนใหญ่ร้อยละ 90 ล้วนมีอายุงานกับบริษัทประมาณนานกว่า 10 ปี ขึ้นไป ที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม
ระดับภาคีวิศวกร ระดับสามัญวิศวกร และระดับภาคีวิศวกร รวมกันกว่า 20 คน ทั้งนี้เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทมีนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ดี  โดยมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ส่งบุคลากรเข้าร่วมการสัมมนาทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ  ตลอดจนมีมาตรการจูงใจ
ต่างๆ ที่สามารถแข่งขันกับตลาดได้  เพื่อรักษาบุคลากรให้ท�ำงานกับบริษัท   และเพื่อลดปัญหาดังกล่าว บริษัทได้ด�ำเนินการให้สถาบันการศึกษา
ต่างๆ ส่งนักศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร์เข้าฝึกงานที่บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ท�ำให้มีบัณฑิตที่ส�ำเร็จการศึกษาจากสถาบันต่างๆ ดังกล่าวให้ความ
สนใจที่จะร่วมงานกับบริษัทต่อไป และบริษัทยังมีการมอบทุนการศึกษาให้กับสถาบันต่าง ๆ เช่น AIT (Asian Institute of Technology) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, โครงการวิศวกรรมโยธานานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นต้น 
3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 ความเสี่ยงจากคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในสัญญา โดยเฉพาะเรื่องการช�ำระเงินตามความส�ำเร็จของงาน ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ขาดสภาพคล่องในการท�ำงานได้ อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าก่อนการรับงาน การหาข้อมูลของลูกค้าอื่นเพิ่มเติม หรือมีการเรียกเก็บเงินล่วงหน้าก่อนเริ่มด�ำเนินงานรวมถึง
การเรียกเก็บเงินตามผลงานที่ท�ำเสร็จ และบริษัทฯ ยังได้รับความสนับสนุนจากสถาบันการเงินต่าง ๆ เพื่อเข้ามาช่วยแก้ปัญหาในกรณีที่บริษัทขาด
สภาพคล่องได้ บริษัทฯได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกค้าให้ครอบคลุมกับลูกหนี้ที่ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน และในปี 2562 บริษัทมีการ

ตั้งส�ำรองหนี้สูญไว้เป็นจ�ำนวนเงิน 3.53 ล้านบาท
4. ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้าง
	 ลักษณะการรับงานของบริษัทสามารถจ�ำแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ (1) งานที่รับเหมาค่าแรงงานและค่าวัตถุดิบ และ (2) งานที่รับเหมา

เฉพาะค่าแรงงานอย่างเดียว   ในกรณีที่บริษัทรับงานประเภทที่ (1) ซึ่งต้องรับผิดชอบทั้งการก่อสร้างและการจัดซื้อวัตถุดิบนั้น ท�ำให้มีความเสี่ยง
เรื่องต้นทุนการด�ำเนินงานสูงขึ้นจากความผันผวนของราคาหรือการขาดแคลนวัตถุดิบ     เนื่องจากบริษัทจะต้องเสนอราคารับเหมาล่วงหน้าก่อน
เริ่มด�ำเนินงาน อย่างไรก็ตามผลกระทบดังกล่าวอาจไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอื่น ๆ เนื่องจาก

ปัจจัยความเสี่ยง
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	 •	 ลักษณะของงานส่วนใหญ่ที่บริษัท รับเหมา จะมีช่วงระยะเวลาการท�ำงานค่อนข้างสั้น คือโดยเฉลี่ยประมาณ   3-5 เดือน ต่อโครงการ                                                     
ท�ำให้บริษัทสามารถควบคุมราคาวัสดุที่ต้องใช้ในการก่อสร้างได้ 
	 •	 วัตถุหลักมีเพียง 2 รายการ คือ คอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้น ซึ่งบริษัทเป็นลูกค้ารายใหญ่ของผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุดังกล่าว ท�ำให้
สามารถเจรจาต่อรองโดยอาศัยความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ และก�ำหนดราคาคงที่ในระยะเวลาหนึ่งๆได้ นอกจากนี้ในกรณีที่
ราคาวัสดุผันผวนมาก บริษัทอาจซื้อวัตถุดิบทั้งจ�ำนวนที่บริษัทประมาณว่าจะต้องใช้ในงานที่รับจ้างไว้แล้ว และก�ำหนดให้ผู้จัดจ�ำหน่ายทยอยส่งวัสดุ
ให้บริษัทเมื่อจะมีใช้งานจริง
	 •	 น�้ำมันดีเซล มีการปรับปรุงราคาเป็นแบบลอยตัวซึ่งมีผลกระทบด้านต้นทุนของบริษัท บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้เป็นอย่างมากและ
ติดตามความผันผวนของราคาอย่างใกล้ชิด หากแนวโน้นของราคาเพิ่มสูงขึ้นซึ่งมีผลกระทบกับต้นทุนด�ำเนินการ บริษัทจะท�ำการปรับราคาเพิ่มขึ้น
ในการรับงานต่อไปเพื่อชดเชยต้นทุนที่เหมาะสม และค�ำนึงถึงศักยภาพการแข่งขันในตลาดประกอบด้วย
5. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานไม่เสร็จตามก�ำหนดหรืองานไม่ได้คุณภาพตามที่ก�ำหนด
	 โดยทั่วไปงานก่อสร้างที่บริษัทด�ำเนินการอยู่นั้นจะมีค่าปรับในกรณีที่มีการด�ำเนินงานล่าช้ากว่าที่ก�ำหนดซึ่งปกติมีอัตราร้อยละ 0.01 ของ
มูลค่างานต่อวัน และมีการก�ำหนดค่าปรับสูงสุดเป็นจ�ำนวนวันหรือเป็นร้อยละไม่เกิน 10% ของมูลค่างานในกรณีที่งานที่ส่งมอบไม่ได้มาตรฐานตาม
แบบที่ก�ำหนด ซึ่งหากมีเหตุการณ์ใดๆ ดังกล่าวเกิดขึ้น บริษัทจะต้องด�ำเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง ส่งผลให้ต้นทุนสูงขึ้นและเสียเวลาในการท�ำงานเพิ่ม
มากขึ้น   อย่างไรก็ตามหากความล่าช้าของการด�ำเนินงานนั้นมิได้มีสาเหตุมาจากบริษัท อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงแบบการก่อสร้าง หรือสถานที่
ที่รับมอบไม่พร้อมที่จะสามารถด�ำเนินการได้ หรือสภาพดินฟ้าอากาศไม่เอื้ออ�ำนวย โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนและเกิดอุทกภัยน�้ำท่วม ซึ่งการปฏิบัติ
การของผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นไปด้วยความยากล�ำบากถ้าไม่มีการวางแผนงานที่ดีพอนั้น บริษัทจะสามารถเจรจาและชี้แจงให้ผู้ว่าจ้างทราบและ
สามารถขอยืดเวลาการด�ำเนินงานออกไปได้ ทั้งนี้ในระยะที่ผ่านมาในส่วนของงานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน บริษัทยังไม่เคยถูกปรับอย่างมี
นัยส�ำคัญ อันมีสาเหตุมาจากการส่งงานล่าช้า เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์ด้านงานก่อสร้างมาเป็นเวลานาน จึงสามารถวางแผนการท�ำงานและ
เตรียมมาตรการป้องกันปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นล่วงหน้า โดยการเตรียมความพร้อมทั้งในเรื่องเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท�ำงาน 
จ�ำนวนของวิศวกรผู้ควบคุมงานที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน  ตลอดจนเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่ๆ  
	 ในส่วนงานโยธาที่รับจากหน่วยงานราชการ บริษัทได้มีการวางแผนการก่อสร้างให้เป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลางานก่อสร้าง เพื่อป้องกันการ
ถูกปรับจากงานล่าช้า ถึงแม้ในปีที่ผ่านมาจะถูกปรับบ้างก็ตาม
6. ความเสี่ยงในเรื่องการออกกฎระเบียบใหม่ของภาครัฐ
	 การที่ภาครัฐออกกฎระเบียบใหม่ๆ ขึ้นมา ซึ่งมีส่วนกระทบกับการรับงานก่อสร้างอาคารต่างๆ เช่น กฎระเบียบเกี่ยวกับใบอนุญาตสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งมีผลท�ำให้การออกใบอนุญาตก่อสร้างออกมาช้า จะท�ำให้ต้นทุนในการก่อสร้างเปลี่ยนไปในอัตราที่สูงขึ้น แต่ในการประกอบธุรกิจเข็มเจาะและ
ก�ำแพงกันดินของบริษัท งานที่รับเข้ามาจะเสร็จภายในระยะเวลา 3 - 4 เดือน ดังนั้นผลกระทบจะเกิดขึ้นในระยะเวลาอันสั้น การป้องกันความ
เสี่ยงที่บริษัทจะรับงานโดยจะต้องมีการตรวจสอบถึงขั้นตอนการด�ำเนินการขอใบอนุญาต ว่าด�ำเนินการไปถึงขั้นตอนไหนแล้ว ก่อนบริษัทจะตัดสิน
ใจท�ำการรับงานเพื่อจะน�ำมาวางแผนด�ำเนินการในการควบคุมต้นทุนการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย
7. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้าและบริษัทอื่น

	 โดยที่บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทอื่นจ�ำนวนหลายบริษัท โดยการประกอบธุรกิจจะสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ที่ประกอบด้วยการลงทุนและการก่อสร้างโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการจะมีผู้ร่วมลงทุนแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามกิจการ
ร่วมค้าที่จัดตั้งขึ้นส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินโครงการเพียงไม่กี่โครงการ และเมื่อโครงการนั้นแล้วเสร็จ ก็จะเลิกกิจการร่วมค้า ในแง่

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนจะจ�ำกัดเท่ากับเงินลงทุนในแต่ละองค์กร ซึ่งในการลงทุนแต่ละครั้งบริษัทฯ จะมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้
ของแต่ละโครงการ หรือแต่ละบริษัทอย่างรอบคอบ รวมทั้งยังพิจารณาถึงผลตอบแทนที่จะได้รับในอนาคต ทั้งนี้บริษัทในกลุ่มที่ได้ลงทุนไปแล้วใน
ส่วนใหญ่มีผลประกอบการเป็นที่น่าพอใจ
8. ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
	 ในการท�ำงานก่อสร้างต่างๆ นั้นอาจมีผลกระทบของความเสียหาย ซึ่งมีสาเหตุได้หลายประการ เช่น ความเสียหายข้างเคียงที่อยู่ใกล้หรือติด

กับสถานที่ก่อสร้าง หรือความเสียหายจากการก่อสร้างที่ไม่ได้มาตรฐานหรือตามแบบก่อสร้าง จึงอาจเกิดการฟ้องร้องจากผู้เสียหาย เช่น เจ้าของ
สถานที่ข้างเคียงหรือเจ้าของโครงการ ได้ ซึ่งอาจส่งผลเสียหายให้กับบริษัท
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	 เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในกรณีของการถูกฟ้องร้อง ก่อนที่บริษัทจะเริ่มเข้าสถานที่ก่อสร้างได้มีการท�ำประกันภัยความเสียหายต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นจากสาเหตุของการก่อสร้าง รวมทั้งได้มีการท�ำ Pre survey ก่อนเริ่มงานเสมอ และในส่วนของเจ้าของโครงการบริษัทได้มีการวาง Bond 
ประกันผลงานให้กับเจ้าของโครงการไว้ประมาณ 1 – 2 ปี แล้วแต่กรณี ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องใดๆ จากเจ้าของโครงการเนื่องจาก
คุณภาพในการท�ำงานของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานสากล ในส่วนของการถูกฟ้องร้องจากเจ้าของสถานที่ข้างเคียงนั้นมีบ้าง แต่ก็ไม่มีผลเสียหาย
กับทางบริษัทเพราะได้มีการท�ำประกันภัยไว้รองรับและความเสียหายนี้เกิดหากมี ก็มีเพียงเล็กน้อย
9. ความเสี่ยงในการที่ไม่สามารถหางานใหม่มารองรับโครงการที่ใกล้ท�ำเสร็จได้
	 ในสภาพของงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินในแต่ละโครงการใช้เวลาประมาณ 3 – 4 เดือน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการหางาน
โครงการใหม่มารองรับงานเก่าที่ใกล้เสร็จ บริษัทฯได้ท�ำการหาตลาดแหล่งใหม่ๆ เช่น AEC เพื่อรองรับตลาดในประเทศ
	 บริษัทมีส่วนแบ่งในตลาดเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินประมาณร้อยละ 30 ถือว่ามีส่วนแบ่งการตลาดที่มากที่สุด ซึ่งถ้ามีงานใหม่ๆ เกิดขึ้น
บริษัทมีโอกาสได้รับงานสูงกว่าคู่แข่งรวมทั้งบริษัทมีชื่อเสียงมามากกว่า 45 ปี จึงรู้ถึงสภาพการแข่งขันได้เป็นอย่างดีและบริษัทได้ขยายฐานของ
การรับงานเพิ่มมากขึ้น เช่น งานฐานราก, งานโครงสร้าง และงานด้านถนนและอุโมงค์ 
10. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
	 ตามที่การเติบโตของภาคธุรกิจก่อสร้างได้เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งที่รัฐบาลได้มีประกาศปรับค่าแรงขั้นต�่ำเป็นวันละ 300 บาทในทุกจังหวัดทั่ว
ประเทศท�ำให้แรงงานจ�ำนวนมากกลับภูมิล�ำเนา จึงส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานในภาคธุรกิจก่อสร้าง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการขึ้นทะเบียน
ขอรับแรงงานต่างด้าวเข้ามาท�ำงานกับทางกรมการจัดหางาน รวมทั้งส่งเสริมรับนักศึกษาฝึกงานจากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เข้าฝึกงานกับทาง
บริษัท เพื่อจะได้คัดสรรนักศึกษาเหล่านั้นเข้าร่วมท�ำงานกับบริษัท และยังมีการสนับสนุนมอบทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาต่าง 
ๆ เพื่อจะได้รับนักศึกษาที่ได้รับทุนนั้นเข้ามาท�ำงานกับบริษัทหลังจากจบการศึกษา
11. ความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชั่น
	 โดยทั่วไปงานก่อสร้างจะท�ำงานอยู่ภายนอกบริษัทเป็นจ�ำนวนมากหลายหน่วยงาน ท�ำให้ควบคุมการทุจริต คอร์รัปชั่น เป็นด้วยความยาก
ล�ำบากในการควบคุม ดังนั้นทางบริษัทป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยให้มีขบวนการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิด(โดยสามารถ
ดูการแจ้งได้ใน website ของบริษัท) และบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน โดยมีการประเมินอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งบริษัทส่งเสริมให้พนักงาน
เข้าฝึกอบรมหลักสูตรครูสมาธิ ซึ่งการท�ำสมาธิจะอบรมจิตใจคนให้มีความสุข สงบ และเป็นคนดีต่อสังคม เป็นการป้องกันความเสี่ยงอีกทางหนึ่ง
	 บริษัทมีกระบวนการปกป้องผู้ที่แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดไว้อย่างรัดกุม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแสด้วย
12. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการผลิตที่ได้ก�ำหนดไว้
	 ซึ่งการที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนนั้นจะมีความเสี่ยงที่ตามมา ท�ำให้บริษัทอาจเกิดปัญหาทางด้านผลงาน เช่น
	 - ท�ำให้ผลงานไม่เป็นไปตามก�ำหนด จะท�ำให้เกิดต้นทุนเพิ่ม เช่น ค่าซ่อมแซม
	 - ท�ำให้ความน่าเชื่อถือจากลูกค้าลดลงได้ เนื่องจากผลงานไม่เป็นไปตามก�ำหนด
	 - จะท�ำให้เกิดความเสียหายจากบริเวณข้างเคียงใกล้ที่ท�ำงาน ซึ่งอาจเกิดการฟ้องร้องตามมาได้

	 - อาจท�ำให้เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานได้ ซึ่งจะมีผลเสียหายกับทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงสวัสดิภาพของพนักงาน
	 บริษัทได้ท�ำการป้องกันโดยก�ำหนด Check List ขึ้นมาเพื่อให้พนักงานที่หน่วยงานจะต้องปฏิบัติ และมีกระบวนการตรวจสอบว่าได้ท�ำตามขั้น
ตอนที่ก�ำหนดไว้หรือไม่
13 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
	 จากการที่มีการเจริญเติบโตของชุมชนเมือง ต้องมีการประกอบอุตสาหกรรมต่างๆ จึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมี

อุณหภูมิสูงขึ้นท�ำให้เกิดโลกร้อน อันก่อให้เกิดน�้ำท่วม ฝุ่นละออง รวมทั้งท�ำให้เกิดโรคระบาดได้ ดังเช่นปัจจุบันนี้ โดยได้ท�ำการป้องกันความเสี่ยง
โดยการท�ำประกันภัยเพื่อคุ้มครอบผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ และบริษัทยังมีนโยบายรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อลดภาวะโลกร้อน 
เช่น ส่งเสริมการปลูกป่า การรณรงค์การลดใช้ถุงพลาสติก รวมทั้งการให้ความรู้เกี่ยวกับพนักงานในการป้องกันโรคติดต่อ โดยเน้นให้พนักงาน ควร

กินร้อน ช้อนกลาง ล้างมือ ใส่หน้ากากอนามัยเมื่อต้องอยู่ในที่ชุมชน หรือคนหนาแน่นและเน้นย�้ำเรื่องล้างมือบ่อยๆ
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 โครงสร้ำงองค์กร 
 

 
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่, 
กฎหมายและ IR 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานปฏิบัติการ 1 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานบริหาร 

ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ ์
ภายในประเทศ 

ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะกำแพงกันดิน,ปรับปรุง
คุณภาพดินและงานวิศวกรรมปฐพีอื่น 

 
ฝ่ายงานโครงสร้าง 

 

ฝ่ายงาน 
โครงการพิเศษและงานต่างประเทศ 

 
ฝ่ายงาน 

วิศวกรรมและวิจัยพัฒนา 

 

ฝ่ายงาน 
ทรัพยากรมนุษย์และบริหารทั่วไป 

 
ฝ่ายงาน 

บัญชีและการเงิน 
 

 ฝ่ายงานจัดซื้อ 

ฝ่ายงาน IT 

 

ฝ่ายงานคลังสินค้า 

 
ฝ่ายงานซ่อมบำรุง 

 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล, 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท 

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด ณ วันที่  28 พฤศจิกายน 2562

หน้า 25 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
รายช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด ณ วันที่  28 พฤศจิกายน 2562 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละของทุนชำระแล้ว 
1. กลุ่มทัศนนิพันธ์ 193,743,854 26.19 
    1.1  นายณรงค์ ทศันนิพนัธ ์ 56,857,936 7.69 
    1.2 นางภาวนา  ทัศนนพินัธ์ 23,857,163 3.23 
    1.3 นายณัฐฐพันธ ์ทัศนนิพนัธ์ 7,521,915 1.02 
    1.4 นางสาวณัฐฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ 7,860,677 1.06 
    1.5 นางณัฐฐกานต์ ทัศนนพินัธ์ ทันโนะ 53,672,824 7.25 
    1.6 นายทศันพ์นัธ์  ทศันนพิันธ ์ 23,398,371 3.16 
    1.7 นายณัฐฐพล ทัศนนิพนัธ์ 17,182,896 2.32 
    1.8 นายเดชา  ทศันนิพนัธ์ 3,392,072 0.46 
2. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จำกัด 14,975,952 2.02 
3. นายทัชชะพงศ์ ประเวศวรารัตน์ 14,695,600 1.99 
4. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 14,600,000 1.97 
5. บริษัท ไทยประกนัชีวิต จำกัด (มหาชน) 9,021,000 1.22 
6. น.ส.พวงมะลิ ประเวศวรารัตน ์ 7,845,538 1.06 
7. นายวิชยั แสงสุขเอี่ยม 7,206,100 0.97 
8. นายพฤทธิ์ นราธัศจรรย ์ 6,537,811 0.88 
9. อื่นๆ 471,082,053 63.68 

รวม 739,707,908 100.00 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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 โครงสร้างองค์กร
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 โครงสร้ำงองค์กร 
 

 
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่, 
กฎหมายและ IR 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานปฏิบัติการ 1 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 

กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานบริหาร 

ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ ์
ภายในประเทศ 

ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะกำแพงกันดิน,ปรับปรุง
คุณภาพดินและงานวิศวกรรมปฐพีอื่น 

 
ฝ่ายงานโครงสร้าง 

 

ฝ่ายงาน 
โครงการพิเศษและงานต่างประเทศ 

 
ฝ่ายงาน 

วิศวกรรมและวิจัยพัฒนา 

 

ฝ่ายงาน 
ทรัพยากรมนุษย์และบริหารทั่วไป 

 
ฝ่ายงาน 

บัญชีและการเงิน 
 

 ฝ่ายงานจัดซื้อ 

ฝ่ายงาน IT 

 

ฝ่ายงานคลังสินค้า 

 
ฝ่ายงานซ่อมบำรุง 

 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล, 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท 
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โครงสร้างคณะกรรมการ 
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โครงสร้างคณะกรรมการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ถือหุ้น 

 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

1. รศ.ดร.สมชาย  ภคภาสน์ววิัฒน์  ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
2. ดร.ณรงค์  ทัศนนิพันธ์   กรรมการ 
3. นายเผด็จ  รุจิขจรเดช   กรรมการ 
4. นายกมล  สิงห์โตแก้ว   กรรมการ 
5. นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์   กรรมการ 
6. MR.ZAW ZAW                      AYE                   กรรมการ 
7. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์   กรรมการ 
8. นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์   กรรมการ 
9. นายนิรันดร  อัคราพิทักษ์  กรรมการ 
10. นายศิวะ  แสงมณี   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
11 นายสมควร  วัฒกีกุล   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
12. นายสมควร  มูสิกอินทร์   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
13. นายลอยเลื่อน  บุนนาค   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
14. นายอภัย  จันทนจุลกะ  กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

นายเอนก ศรีทับทิม  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร 
1. ดร.ณรงค์              ทัศนนิพันธ์          กรรมการผู้จัดการใหญ ่
2. นายเผด็จ              รุจิขจรเดช           กรรมการบริหาร     
3. นายกมล               สิงห์โตแก้ว          กรรมการบริหาร 
4. MR.ZAW ZAW       AYE                   กรรมการบริหาร 
5. นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์         กรรมการบริหาร 
6. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์          กรรมการบริหาร 
7. นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์         กรรมการบริหาร 
8. นายนิรันดร อัคราพิทักษ์ กรรมการบริหาร 
 
3. นายกมล                สิงห์โตแก้ว          กรรมการบริหาร 
4. MR.ZAW ZAW       AYE                   กรรมการบริหาร 
5. นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์         กรรมการบริหาร 
6. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์          กรรมการบริหาร 
7. นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์         กรรมการบริหาร 
 
  

คณะกรรมการบริหาร 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายศิวะ แสงมณี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมควร วัฒกีกุล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมควร มูสิกอินทร์  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายลอยเลื่อน   บุนนาค  กรรมการตรวจสอบ 
5. นายอภัย จันทนจุลกะ      กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
1. นายอภัย จันทนจุลกะ     ประธานกรรมการสรรหาและ 

     กำหนดค่าตอบแทน 
2 .นายสมควร วัฒกีกุล      กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
3. นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ ์     กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. นายสมควร  มูสิกอินทร์  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายเผด็จ               รุจิขจรเดช        กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายกมล สิงห์โตแก้ว        กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. MR.ZAW ZAW       AYE                กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายนิรันดร อัคราพิทักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นายณัฐฐพล          ทัศนนิพันธ์        กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

โครงสร้างคณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร

หน้า 28 
 

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างการจัดการ 

รายช่ือคณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร 
1. ดร.ณรงค์   ทัศนนิพันธ์         กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  MR.ZAW ZAW   AYE           กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 
3. นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร 
4. นายกมล  สิงห์โตแก้ว         กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  

ฝ่ายงานการตลาดและลูกคา้สัมพันธ์ภายในประเทศ 
5. นายเผด็จ               รุจิขจรเดช         กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ ่
     ฝ่ายเสาเข็มเจาะและกำแพงกันดิน, ปรบัปรุงดินและ งานวิศวกรรมปฐพีอ่ืน 
6. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน IT 
7. นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานวิศวกรรม 
8. นายนิรันดร  อัคราพิทักษ์ กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่  
9. นายกมล  อยู่ยืนพัฒนา     ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานโครงสร้าง 
10. นายเอนก   ศรีทับทิม         ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานบัญชีและการเงิน 
11. นายสมศักดิ์  ธวัชพงศ์ธร        ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานจัดซื้อ 
12. นายธวัช  ผุดผ่อง  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบำรุง 

คณะเจ้าหน้าท่ีผู้บริหาร 
 

รายช่ือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1. นายลอยเลื่อน บุนนาค  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. นายเผด็จ รุจิขจรเดช  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. นายนิรันดร อัคราพิทักษ์ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

หน้า 28 
 

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างการจัดการ 

รายช่ือคณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร 
1. ดร.ณรงค์   ทัศนนิพันธ์         กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  MR.ZAW ZAW   AYE           กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 
3. นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์       กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร 
4. นายกมล  สิงห์โตแก้ว         กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  

ฝ่ายงานการตลาดและลูกคา้สัมพันธ์ภายในประเทศ 
5. นายเผด็จ               รุจิขจรเดช         กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ ่
     ฝ่ายเสาเข็มเจาะและกำแพงกันดิน, ปรบัปรุงดินและ งานวิศวกรรมปฐพีอ่ืน 
6. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน IT 
7. นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานวิศวกรรม 
8. นายนิรันดร  อัคราพิทักษ์ กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สำนักกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 
9. นายกมล  อยู่ยืนพัฒนา     ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานโครงสร้าง 
10. นายเอนก   ศรีทับทิม         ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานบัญชีและการเงิน 
11. นายสมศักดิ์  ธวัชพงศ์ธร        ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานจัดซื้อ 
12. นายธวัช  ผุดผ่อง  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบำรุง 

คณะเจ้าหน้าท่ีผู้บริหาร 
 

รายช่ือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1. นายลอยเลื่อน บุนนาค  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. นายเผด็จ รุจิขจรเดช  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. นายนิรันดร อัคราพิทักษ์ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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คณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ 
	 ให้กรรมการสองคนเป็นผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือให้กรรมการหนึ่งคนเป็นผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อ
และประทับตราส�ำคัญของบริษัทเฉพาะในเรื่องดังต่อไปนี้ 
	 ก.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใดๆ กับกระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงพาณิชย์
	 ข.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใดๆ กับกระทรวงแรงงานและหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงแรงงาน
	 ค.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกรมสรรพากรและหน่วยงานราชการในสังกัดกรมสรรพากร
	 ง.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย
	 จ.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกรุงเทพมหานครและหน่วยงานราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร
	 ฉ.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการร้องทุกข์ แจ้งความในกรณีทรัพย์สินของบริษัทสูญหายต่อเจ้าหน้าที่ต�ำรวจ
	 ช.	 การด�ำเนินการและการติดต่อใดๆ กับหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานเอกชนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการน�้ำ
ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และอินเตอร์เน็ต ในเรื่องการยื่นขออนุญาตต่างๆ การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิ การวางเงินหรือการขอรับเงิน
ประกันคืน การโอนและการรับโอนเงินประกันคืนเกี่ยวกับน�้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และอินเตอร์เน็ต
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.  คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 9 คน ต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับบริษัทก�ำหนด
	 2.	 ประธานกรรมการบริษัทจะต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 3.	 คณะกรรมการประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 4 คน มีจ�ำนวนร้อยละ 38 ของคณะกรรมการบริษัท บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด
(มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกับกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 เรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ กล่าวคือ 
“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการโดยมีคุณสมบัติดังนี้
	 	 3.1   กรรมการอิสระจะด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี(ในกรณีที่บริษัทยังไม่สามารถหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติความรู้ความสามารถ
ได้เท่ากับกรรมการคนเก่าได้ ก็จะให้ท่านนั้นด�ำรงต�ำแหน่งได้เกินกว่า 9 ปี)
	 	 3.2   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง
	 	 3.3   ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ  ผู้ให้บริการด้านวิชาชีพแก่บริษัท 
เช่น ผู้สอบบัญชี ทนายความ หรือเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 	 3.4   ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการบริหาร 
ซึ่งรวมถึงไม่เป็นลูกค้า คู่ค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ เจ้าหนี้/ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้/ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ
	 	 3.5   ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
ไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์

	 4. 	การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระที่ก�ำหนดไว้โดยเจาะจง โดยเน้นมีความโปร่งใส และชัดเจน ทั้งนี้การเสนอชื่อกรรมการเพื่อการ
เลือกตั้งจะต้องมีข้อมูลประวัติของบุคคลนั้น และมีรายละเอียดที่เพียงพอชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการคัดสรร
	 5. 	เปิดเผยประวัติของกรรมการทุกคนโดยละเอียดต่อสาธารณชน และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ

โครงสร้างการจัดการ
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	 6.  ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
มีความเป็นอิสระ
	 7.  คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 7 ครั้ง
	 8. 	คณะกรรมการชุดย่อยต้องจัดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	 9.	 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยเป็นประจ�ำอย่าง
น้อยปีละ 4 ครั้ง
      10. คณะกรรมการอิสระประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
      11. จ�ำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและลงมติใด ต้องมีจ�ำนวนกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 
และลงคะแนนเสียงต้องได้รับการรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ต้องมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด
	 2.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ดี
	 3.	 เป็นผู้ที่มีความสนใจในกิจการของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างพอเพียง
	 4.	 กรรมการบริษัทต้องผ่านการสรรหา และคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท และผ่านการแต่งตั้งจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.	 ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อ
ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น
	 6.	 สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการ
อื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้
	 2.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินงานตามนโยบายของบริษัทให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อมุ่งสู่ผลสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น
	 3.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได้
	 4.	 มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมี
การติดตามอย่างสม�่ำเสมอ
	 5.	 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและเท่าเทียมกัน

	 6.	 กรรมการที่เป็นอิสระ มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาแผนก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้
ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการและรวมถึงการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนินกิจการ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น
	 7.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทใน

รอบปีบัญชีที่ผ่านมา
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	 8.  ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการได้ติดตามผลการด�ำเนิน
งานของฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะเป้าหมายของผลประกอบการและ
เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้
	 9.  จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริษัท ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและบริษัทในการปฏิบัติตนและด�ำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่าง
สม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง
     10.  จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบัติภายในบริษัท
     11.  งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังจากประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน
     12.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน และสามีภรรยา บุตรธิดาที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนต่อที่ประชุมคณะกรรมการทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลง และต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้
	 	 12.1   มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
	 	 12.2   ถือหุ้น หุ้นกู้ หรือหุ้นบุริมสิทธิ์ในบริษัท และบริษัทในเครือ
     13.  คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำการประเมินผลงานตนเองเป็นประจ�ำทุก ๆ ปี เพื่อทบทวนว่าได้มีการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนด และ/หรือ 
ด�ำเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารน�ำไปปรับปรุง/พัฒนา การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสม
และสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ และแจ้งผลประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบและวิเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือ
น�ำไปสู่การด�ำเนินการของฝ่ายบริหาร
อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการไปปฏิบัติ
	 2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
	 3.	 อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 4.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 5.	 อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน 
หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจ
ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 7.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย

	 8.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 10.	อนุมัติการจ�ำหน่ายจ่ายโอนสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 11.	อนุมัติการปรับสภาพ การท�ำลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย 
เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี(ราคาทุน) ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 12.	อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การด�ำเนินการตาม
กระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัทฯ ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ในวงเงินส่วนท่ี
เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
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	 13.  อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 14.  เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และ/หรือ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น
	 15.  มอบอ�ำนาจให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้
	 16.  มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่งเอกสารตาม
ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 17.  แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
	 18.  บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และการท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท

หมายถึง	 เข้าประชุม
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุม 
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง

หน้า 33 
 

 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
 
 

ลำดับ รายชื่อ ครั้งที ่ รวม 
1 2 3 4 5 6 7 

1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
2 ดร.ณรงค์        ทัศนนพินัธ ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
3 Mr. Zaw Zaw Aye ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
4 นางสาวณฐัฐวรรณ  ทัศนนิพนัธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
5 นายกมล         สงิห์โตแก้ว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
6 นายเผด็จ        รุจิขจรเดช ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
7 นายณัฐฐพนัธ์    ทัศนนพินัธ ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
8 นายณัฐฐพล      ทัศนนพินัธ ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
9 นายนิรันดร       อัคราพิทกัษ ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
10 นายศิวะ          แสงมณ ี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
11 นายสมควร       วัฒกกีุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
12 นายสมควร       มูสกิอินทร ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
13 นายลอยเลื่อน     บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
14 นายอภัย          จันทนจลุกะ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  
 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)  

คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 
3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563 
4 พฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
5 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563  
6 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563  

7 พุธที่ 16 ธันวาคม 2563  
หน้า 33 

 

 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

ล ำดับ รำยช่ือ คร้ังที ่ รวม 1 2 3 4 5 6 7 
1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
2 ดร.ณรงค์           ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
3 Mr. Zaw Zaw Aye ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
4 นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
5 นายกมล             สิงห์โตแก้ว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
7 นายณัฐฐพันธ์     ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
8 นายณัฐฐพล        ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
9 นายนิรันดร         อัคราพิทักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
10 นายศิวะ                แสงมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
11 นายสมควร          วัฒกีกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
12 นายสมควร           มูสิกอินทร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
13 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
14 นายอภัย                จันทนจุลกะ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  ✓ หมายถึง เข้าประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าประชุม  
   หมายถึง  ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)  

คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 
3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563 
4 พฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
5 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563  
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การประชุมคณะกรรมการ
	 ในปี 2563 ได้มีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2563 
เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้) 

หน้า 33 
 

 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

           
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

  
  

ครั้งที ่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 พุธที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2563 

2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 

3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหสับดทีี่ 13 สิงหาคม 2563 

4 พฤหสับดทีี่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหสับดทีี่ 12 พฤศจกิายน 2563 

5 พฤหสับดทีี่ 13 สิงหาคม 2563  

6 พฤหสับดทีี่ 12 พฤศจกิายน 2563  

7 พุธที่ 16 ธันวาคม 2563  

 
จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

หน้า 34 
 

6 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563  

7 พุธที่ 16 ธันวาคม 2563  
 
 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 
1 2 3 4 5 

1 นายศิวะ             แสงมณ ี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
2 นายสมควร          วัฒกกีลุ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
3 นายสมควร          มสูิกอนิทร ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
4 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
5 นายอภัย            จนัทนจุลกะ  ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 

  
 
 
 

  

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 
1 รศ.ดร.สมชาย           ภคภาสน์วิวัฒน์ ✓ 1/1 
2 นายศิวะ                 แสงมณ ี ✓ 1/1 
3 นายสมควร              วัฒกกีุล ✓ 1/1 
4 นายสมควร              มูสกิอินทร์ ✓ 1/1 
5 นายลอยเลื่อน           บนุนาค ✓ 1/1 
6 นายอภัย                จันทนจุลกะ  -/- 

  
 
 
 
 
รายงานผลงานและผลประกอบการประจำเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษทัย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณ ให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบพร้อมเสนอข้อแนะ 

1. อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

หมายถึง	 เข้าประชุม

หมายถึง	 ไม่เข้าประชุม 
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง

หน้า 33 
 

 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

ล ำดับ รำยช่ือ คร้ังที ่ รวม 1 2 3 4 5 6 7 
1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
2 ดร.ณรงค์           ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
3 Mr. Zaw Zaw Aye ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
4 นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
5 นายกมล             สิงห์โตแก้ว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
7 นายณัฐฐพันธ์     ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
8 นายณัฐฐพล        ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
9 นายนิรันดร         อัคราพิทักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
10 นายศิวะ                แสงมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
11 นายสมควร          วัฒกีกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
12 นายสมควร           มูสิกอินทร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
13 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
14 นายอภัย                จันทนจุลกะ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  ✓ หมายถึง เข้าประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าประชุม  
   หมายถึง  ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)  

คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 
3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563 
4 พฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
5 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563  
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จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการอิสระประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 จัดท�ำนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�ำธุรกิจ  เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 2.	 ด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�ำธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 3.	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเทียบกับแผนและงบประมาณให้คณะกรรม

การบริษัทฯ รับทราบพร้อมเสนอข้อแนะ
	 4.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
	 5.	 อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนั้น ต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 และรายงานคณะกรรมการบริหารทราบ เว้นแต่ โครงการ
ลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้น ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงโครงการลงทุนเพื่อการบ�ำรุงรักษา การปรับปรุง

ประสิทธิภาพ หรือการทดแทนเครื่องจักรเดิม
	 6.	 อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับแผนกลงไป
	 7.	 เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

	 ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่รวมถึง (ต้องไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) อ�ำนาจ
ในการอนุมัติรายการที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่ก�ำหนดให้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นต้น

หมายถึง	 เข้าประชุม
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุม 
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (ยกเว้นประธานกรรมการ) มีการประชุมกันเองตามความเหมาะสมโดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร เข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น 
กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน หรือเรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2562 มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหารรวม 1 ครั้ง
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 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

ล ำดับ รำยช่ือ คร้ังที ่ รวม 1 2 3 4 5 6 7 
1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
2 ดร.ณรงค์           ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
3 Mr. Zaw Zaw Aye ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
4 นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
5 นายกมล             สิงห์โตแก้ว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
7 นายณัฐฐพันธ์     ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
8 นายณัฐฐพล        ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
9 นายนิรันดร         อัคราพิทักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
10 นายศิวะ                แสงมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
11 นายสมควร          วัฒกีกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
12 นายสมควร           มูสิกอินทร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
13 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
14 นายอภัย                จันทนจุลกะ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  ✓ หมายถึง เข้าประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าประชุม  
   หมายถึง  ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)  

คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 
3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563 
4 พฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
5 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563  
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6 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563  

7 พุธที่ 16 ธันวาคม 2563  
 
 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 
1 2 3 4 5 

1 นายศิวะ             แสงมณ ี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
2 นายสมควร          วัฒกกีลุ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
3 นายสมควร          มสูิกอนิทร ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
4 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
5 นายอภัย            จนัทนจุลกะ  ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 

  
 
 
 

  

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 
1 รศ.ดร.สมชาย           ภคภาสน์วิวัฒน์ ✓ 1/1 
2 นายศิวะ                 แสงมณ ี ✓ 1/1 
3 นายสมควร              วัฒกกีุล ✓ 1/1 
4 นายสมควร              มูสกิอินทร์ ✓ 1/1 
5 นายลอยเลื่อน           บนุนาค ✓ 1/1 
6 นายอภัย                จนัทนจลุกะ  -/- 

  
 
 
 
 
รายงานผลงานและผลประกอบการประจำเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษทัย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณ ให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบพร้อมเสนอข้อแนะ 

1. อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
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6 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563  

7 พุธที่ 16 ธันวาคม 2563  
 
 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 
1 2 3 4 5 

1 นายศิวะ             แสงมณ ี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
2 นายสมควร          วัฒกกีลุ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
3 นายสมควร          มสูิกอนิทร ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
4 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
5 นายอภัย            จนัทนจุลกะ  ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 

  
 
 
 

  

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 
1 รศ.ดร.สมชาย           ภคภาสน์วิวัฒน์ ✓ 1/1 
2 นายศิวะ                 แสงมณ ี ✓ 1/1 
3 นายสมควร              วัฒกกีุล ✓ 1/1 
4 นายสมควร              มูสกิอินทร์ ✓ 1/1 
5 นายลอยเลื่อน           บนุนาค ✓ 1/1 
6 นายอภัย                จนัทนจลุกะ  -/- 

  
 
 
 
 
รายงานผลงานและผลประกอบการประจำเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษทัย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณ ให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบพร้อมเสนอข้อแนะ 

1. อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
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6 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563  

7 พุธที่ 16 ธันวาคม 2563  
 
 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 
1 2 3 4 5 

1 นายศิวะ             แสงมณ ี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
2 นายสมควร          วัฒกกีลุ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
3 นายสมควร          มสูิกอนิทร ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
4 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
5 นายอภัย            จนัทนจุลกะ  ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 

  
 
 
 

  

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 
1 รศ.ดร.สมชาย           ภคภาสน์วิวัฒน์ ✓ 1/1 
2 นายศิวะ                 แสงมณ ี ✓ 1/1 
3 นายสมควร              วัฒกกีุล ✓ 1/1 
4 นายสมควร              มูสกิอินทร์ ✓ 1/1 
5 นายลอยเลื่อน           บนุนาค ✓ 1/1 
6 นายอภัย                จนัทนจลุกะ  -/- 

  
 
 
 
 
รายงานผลงานและผลประกอบการประจำเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษทัย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณ ให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบพร้อมเสนอข้อแนะ 

1. อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
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6 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563  

7 พุธที่ 16 ธันวาคม 2563  
 
 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 
1 2 3 4 5 

1 นายศิวะ             แสงมณ ี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
2 นายสมควร          วัฒกกีลุ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
3 นายสมควร          มสูิกอนิทร ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
4 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 
5 นายอภัย            จนัทนจุลกะ  ✓ ✓ ✓ ✓ 4/4 

  
 
 
 

  

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 
1 รศ.ดร.สมชาย           ภคภาสน์วิวัฒน์ ✓ 1/1 
2 นายศิวะ                 แสงมณ ี ✓ 1/1 
3 นายสมควร              วัฒกกีุล ✓ 1/1 
4 นายสมควร              มูสกิอินทร์ ✓ 1/1 
5 นายลอยเลื่อน           บนุนาค ✓ 1/1 
6 นายอภัย                จนัทนจลุกะ  -/- 

  
 
 
 
 
รายงานผลงานและผลประกอบการประจำเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษทัย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณ ให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบพร้อมเสนอข้อแนะ 

1. อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
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	 8.	 ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อของบริษัทซึ่งอนุมัติเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549
	 9.	 สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท 
	 10.	ต้องมีหน้าที่จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรส หรือผู้
ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการประเมินคณะกรรมการรายคณะ, รายบุคคล, กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) 
	 โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้
	 1. ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 2. ผู้ตรวจสอบภายในบริษัท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย ทุกชุด รายบุคคลและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ (CEO) รวมทั้งการประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทาง
การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
	 3. คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน ทั้งหมดของกรรมการต่อคณะ
กรรมการบริษัท
แบบประเมินของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
	 2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 3.	 การประชุมของกรรมการ
	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
	 5.	 ความสัมพันธ์กับกรรมการและผู้บริหาร
	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ
แบบประเมินของคณะกรรมการบริหาร โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของผู้บริหาร
	 2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
	 3.	 การประชุมผู้บริหาร
	 4.	 การท�ำหน้าที่ของผู้บริหาร
	 5.	 ความสัมพันธ์กับกรรมการบริษัท
	 6.	 การพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
แบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
	 2.	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ แต่ละชุดได้ให้ความส�ำคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามใน
เรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ
แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2.	 การประชุมของคณะกรรมการ
	 3.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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แบบประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 ความเป็นผู้น�ำ
	 2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์
	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	 7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากรของบริษัท
	 8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง
	 9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ	
	 10.	คุณลักษณะส่วนตัว
	 11.	การพัฒนา CEO

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการประเมินคณะกรรมการรายคณะ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน และผลการประเมินเป็นดังนี้
	 เกณฑ์การให้คะแนน
	 	 	 	 ระดับ 0  (0%)	 =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
	 	 	 	 ระดับ 1  (40%)	 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
	 	 	 	 ระดับ 2  (60%)	 =	 เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 	 	 ระดับ 3  (80%)	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
	 	 	 	 ระดับ 4  (100%)	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
	 	 	 	   	 N/A	 =	 ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถน�ำมาใช้ได้

	 สรุปผลคะแนนเฉลี่ยการประเมินแต่ละกลุ่ม
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10. คุณลักษณะส่วนตัว 
11. การพัฒนา CEO 

 
  ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการประเมินคณะกรรมการรายคณะ ซ่ึงมีเกณฑ์การให้คะแนน และผลการประเมินเป็นดังนี้ 
 เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 0  (0%) = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
ระดับ 1  (40%) = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
ระดับ 2  (60%) = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
ระดับ 3  (80%) = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
ระดับ 4  (100%) = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
N/A = ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถนำมาใช้ได้ 

 
 

คณะกรรมการ ผลประเมิน(ร้อยละ) 

ปี 2562 ปี 2561 
คณะกรรมการบริษัท 3.78 (95%) 3.75 (95%) 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3.95 (99%) 3.95 (99%) 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 3.94 (98%) 3.74 (94%) 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 3.58 (91%) 3.65 (93%) 
ประเมินตนเองรายบคุคล 3.82 (96%) 3.73 (94%) 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ CEO 4.00 (100%) 4.00 (100%) 
คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.42 (88%) 3.10 (82%) 
คณะกรรมการบริหาร 3.77 (95%) 3.52 (90%) 

  
 
 
 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการและผู้บริหาร 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ส่งเสริมให้จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการรอง
ผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทนติดตามการจัดทำแผน
สืบทอดตำแหน่งงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้
ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดทำแผนสืบท อดตำแหน่งงาน ประกอบด้วย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่   
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯได้ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู ้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการและผู ้บริหารเพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้จัดท�ำแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้ช่วยผู้จัดการ
ใหญ่ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนติดตามการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน ประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่  
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency)  ประสบการณ์ของแต่ละ
ต�ำแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ก�ำหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละต�ำแหน่งงานได้
	 3.	 มอบหมายให้กรรมการรองผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานบริหาร ท�ำหน้าที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอด
ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 4.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนปีละ 2 ครั้ง
	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ เป็นประจ�ำ และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบปีละ 1 ครั้ง

	 การพัฒนากรรมการ
	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมในการฝึกอบรมที่จัดขึ้นส�ำหรับ
กรรมการให้มากที่สุด ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททุกท่านจะต้องได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท และ
กรรมการบริหาร โดยในปี 2562 กรรมการบริษัท, กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้เข้าอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ต่าง ๆ ในเรื่อง
ดังนี้
	 1.	 ระเบิดจากข้างใน หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน เริ่มจากในองค์กร

	 2.	 State of the Corporate Sustainability
	 3.	 มาตรฐาน ISO:9001-2015

	 4.	 ADR Construction 2019 การระงับข้อพิพาททางเลือกในธุรกิจก่อสร้าง
	 5.	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 6.	 มาตรฐานความปลอดภัยในงานก่อสร้าง
	 7.	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 8.	 Asian Regional on Soil Mechanics

	 9.	 ปรับกลยุทธ์องค์กร สื่อสารให้โดนใจด้วย Big Data
	 10.	Tax & Regulatory Update
	 11.	The Business of Platforms

	 12.	TLCA Executive Development Program
	 13.	นักบริหารระดับสูง "ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม"รุ่นที 14
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คณะกรรมการบริหาร
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ก�ำหนดให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อ
สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ได้ก�ำหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ  แผนธุรกิจ งบประมาณ ระบบการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ    และตรวจสอบติดตาม
นโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   ผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็น
ไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ ด�ำเนินการจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน และด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ
หมาย
องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริหารจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริหารจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

เลขานุการบริษัท
	 หน้าที่ของเลขานุการบริษัท
	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวข้องข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2.	 ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 3.	 จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับก�ำหนด จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้
ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
	 4.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
	 5.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
	 6.	 จัดท�ำข้อมูลเพื่อส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วม ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 7.	 ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 ประวัติของเลขานุการบริษัท 

	 นายเอนก ศรีทับทิม เป็นเลขานุการบริษัท สามารถดูรายละเอียดประวัติได้ที่รายงานประจ�ำปี หน้า 63

คณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี้
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2547 มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ต้องมีการจัดประชุมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นคณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ในการสอบทาน
งบการเงิน

	 นายสมควร มูสิกอินทร์ เป็นผู้มีประสบการณ์ทางด้านการสอบทานงบการเงิน โดยจบปริญญาตรีบริหารธุรกิจ  (การบัญชี) จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์
	 4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้
ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
	 5.	 พิจารณาถอดถอน เลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ เมื่อการท�ำงานที่ได้รับมอบหมายไม่ส�ำเร็จตามเป้าหมาย
	 6.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายใน ให้เข้ามาท�ำงานตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายงาน รวมทั้งมีอ�ำนาจถอดถอนผู้
สอบบัญชีภายในได้ เมื่อปฏิบัติงานไม่ได้ตามที่มอบหมาย
	 7.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง
และครบถ้วน รวมทั้งการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงาน
ส�ำคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
	 9.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
          9.1   ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือ
ถือได้
	 	 9.2   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 9.3   เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
	 	 9.4   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 10.	รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท
	 11.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 12.	จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ กับผู้ตรวจสอบภายนอกอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 ในปี 2562 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยเฉพาะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเฉพาะผู้ตรวจสอบ

ภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน มีทั้งหมด 6 ครั้ง โดยจะประชุมก่อนเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

39

	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม

หน้า 41 
 

9.4 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

10. รายงานอื่นใดที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
12. จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ กับผู้ตรวจสอบภายนอกอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 

 
 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบจะลงมติ 
 บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

  

ลำดับ รายชื่อ ครั้งที ่ รวม 
1 2 3 4 5 6 

1 นายศิวะ            แสงมณี (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 
2 นายสมควร         วัฒกกีุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 
3 นายสมควร         มูสิกอนิทร ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 
4 นายลอยเลื่อน      บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6/6 
5 นายอภัย           จันทนจุลกะ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  
 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 1.  พิจารณากำหนดคุณสมบัติและคัดเลือกบุคคลที่จะดำรงตำแหน่ง  
  -  กรรมการบริษัทและนำเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื่อนำช่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
  -  กรรมการบริหารและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง   
 2.  กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ   
3.  พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดำรงตำแหน่งของกรรมการ

บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท พร้อมทั้งติดตามการทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่) 

4.  สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเมื่อครบวาระหรือมีตำแหน่ง
ว่างลง หรือตำแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5.  เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำงานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 
6.  ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

หมายถึง	 เข้าประชุม
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุม 
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง

	  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1.  พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติและคัดเลือกบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 -  กรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื่อน�ำชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
	 	 -  กรรมการบริหารและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  
	 2.  ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
	 3. 	พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท พร้อมทั้งติดตามการท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่)
	 4. 	สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเมื่อครบวาระหรือมีต�ำแหน่งว่างลง หรือ
ต�ำแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 5. 	เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท�ำงานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
	 6. 	ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	 7.  ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะลงมติ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
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 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

ล ำดับ รำยช่ือ คร้ังที ่ รวม 1 2 3 4 5 6 7 
1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
2 ดร.ณรงค์           ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
3 Mr. Zaw Zaw Aye ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
4 นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
5 นายกมล             สิงห์โตแก้ว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
7 นายณัฐฐพันธ์     ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
8 นายณัฐฐพล        ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
9 นายนิรันดร         อัคราพิทักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
10 นายศิวะ                แสงมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
11 นายสมควร          วัฒกีกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
12 นายสมควร           มูสิกอินทร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
13 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
14 นายอภัย                จันทนจุลกะ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  ✓ หมายถึง เข้าประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าประชุม  
   หมายถึง  ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)  

คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 
3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563 
4 พฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
5 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563  
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จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม

	 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 ได้มีการพิจารณาแต่งตั้งนายอภัย จันทนจุลกะ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทน
นายลอยเลื่อน บุนนาค 
	 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้มีการแต่งตั้งนายอภัย จันทนจุลกะ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน แทนนายสมควร วัฒกีกุล

ความหลากหลายของกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหานอกจากข้อก�ำหนดของการคัดเลือกกรรมการแล้ว คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับความ
หลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ และพื้นฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ
	 นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหายังดูตารางของกรรมการที่ครบก�ำหนดการออกตามวาระว่ามีความรู้ความช�ำนาญในด้านใด การจะสรรหา
กรรมการมาทดแทนควรมีความรู้ความสามารถและความช�ำนาญในด้านใดมาทดแทนกรรมการที่ขาดไป โดยการพิจารณาความรู้แบ่งเป็น 3 หมวด
	 1. ความรู้โดยตรงเกี่ยวกับธุรกิจการก่อสร้าง รวมทั้งประวัติการท�ำงานในธุรกิจการก่อสร้าง โดยมีวุฒิทางด้านวิศวกรรม
	 2. ความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ บริหารองค์กร บริหารทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งเคยบริหารงานจากหน่วยงานของทาง
ราชการ เป็นต้น
	 3. ความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ด้านบัญชีและการเงิน 
โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี หรือเคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน และความรู้ด้านการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ของบริษัท จะได้รับการปฐมนเทศการเข้ากรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบหน้าที่ต่าง ๆ และ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัท แนะน�ำผู้บริหารของบริษัทให้รู้จักหน้าที่ของผู้บริหารแต่ละท่าน รวมถึงทราบถึงกฎระเบียบตามข้อก�ำหนดของกลต. 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน้า 42 
 

 7.  ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

  

ลำดับ รายชื่อ ครั้งที ่ รวม 
1 2 

1. นายอภัย                  จันทนจุลกะ       (ประธาน)  ✓ 1/1 
2. นายสมควร               วัฒกกีลุ               ✓ ✓ 2/2 
3. นางสาวณฐัฐวรรณ        ทัศนนพิันธ ์ ✓ ✓ 2/2 
4. นายลอยเลื่อน             บุนนาค ✓ - 1/1 

  
 
เอวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 ได้มีการพิจารณาแต่งตั้งนายอภัย จันทนจุลกะ ดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
แทนนายลอยเลื่อน บุนนาค  
 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้มีการแต่งตั้งนายอภัยจนัทนจุลกะ ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน แทนนายสมควร วัฒกีกุล 
 ✓ หมายถึง เข้าร่วมประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าร่วมประชุม  
  หมายถึง ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ได้ดำรงตำแหน่ง 
 
 ความหลากหลายของกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหานอกจากข้อกำหนดของการคัดเลือกกรรมการแล้ว คณะกรรมการสรรหายังพิจารณากำหนดแนวทาง
เกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ และพื้นฐาน
การศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ 
 นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหายังดูตารางของกรรมการที่ครบกำหนดการออกตามวาระว่ามีความรู้ความชำนาญในด้านใด 
การจะสรรหากรรมการมาทดแทนควรมีความรู้ความสามารถและความชำนาญในด้านใดมาทดแทนกรรมการที่ขาดไป โดยการ
พิจารณาความรู้แบ่งเป็น 3 หมวด 
 1. ความรู้โดยตรงเกี่ยวกับธุรกิจการก่อสร้าง รวมทั้งประวัติการทำงานในธุรกิจการก่อสร้าง โดยมีวุฒิทางด้านวิศวกรรม 
 2. ความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ บริหารองค์กร บริหารทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งเคยบริหารงานจาก
หน่วยงานของทางราชการ เป็นต้น 
 3. ความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ด้านบัญชี
และการเงิน โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี หรือเคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน และ
ความรู้ด้านการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

หมายถึง	 เข้าประชุม
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุม 
หมายถึง	  ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง
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 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

ล ำดับ รำยช่ือ คร้ังที ่ รวม 1 2 3 4 5 6 7 
1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
2 ดร.ณรงค์           ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
3 Mr. Zaw Zaw Aye ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
4 นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
5 นายกมล             สิงห์โตแก้ว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
7 นายณัฐฐพันธ์     ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
8 นายณัฐฐพล        ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
9 นายนิรันดร         อัคราพิทักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
10 นายศิวะ                แสงมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
11 นายสมควร          วัฒกีกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
12 นายสมควร           มูสิกอินทร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
13 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
14 นายอภัย                จันทนจุลกะ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  ✓ หมายถึง เข้าประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าประชุม  
   หมายถึง  ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)  

คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 
3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563 
4 พฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
5 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563  
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	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เพื่อมาก�ำหนดนโยบายการ
บริหาร ความเสี่ยงในการบริหารงานของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและกลยุทธ์ของบริษัท รวมทั้งประเมินผลของความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและรับทราบแผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัทจากการรายงาน
ของฝ่ายจัดการในการรายงานผลการด�ำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และรับทราบจากการรายงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งบริษัทได้มีการก�ำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและระบบจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
	 นโยบายบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ให้บรรลุตามเป้าหมายและแผนการด�ำเนินธุรกิจที่วางไว้ โดยมีการตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก�ำหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้น�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีระบบโดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงที่เหมาะสมอยู่
ตลอดเวลา เพื่อช่วยลดความสูญเสียและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด ทั้งนี้ได้ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัท บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมขององค์กร

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ก�ำหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ  ในการบริหารงานเพื่อเสนอต่อกรรมการของบริษัท
	 2.	 ติดตามการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการที่จะบ่งชี้ให้ทราบถึงความเสี่ยงรวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการ
ติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
	 3.	 ให้การสนับสนุนให้มีการแนะน�ำกระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
	 4.	 รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอในสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของ
บริษัท

องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
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จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ด้านบรรษภิบาล
	 1.	 ก�ำหนดนโยบายและจัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและน�ำเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
ให้น�ำไปปฏิบัติในพนักงานทุกระดับ
	 2.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
	 3.	 ท�ำการประเมินผลและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง ข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามแบบสากล
	 4.	 ติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน�ำในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น
	 5.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะท�ำงานในเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 6.	 รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีกับคณะกรรมการทราบโดยทันที ที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 7.	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งทางเว็บไซต์ของบริษัทและรายงานประจ�ำปี ให้กับผู้ที่มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ได้รับทราบ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 1. 	ก�ำหนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 2. 	ให้การสนับสนุนในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการร่วมประชุมให้แนวทางในการด�ำเนินงาน
และติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่ก�ำหนด
	 3. 	กลั่นกรองแผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และสอบถามผลการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ

	 4.  พิจารณาประเมินผลการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้ค�ำแนะน�ำเพื่อพัฒนาและรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน
	 5. 	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามที่สมควร

หมายถึง	 เข้าประชุม
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุม 

หน้า 44 
 

 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 2 
1 นายสมควร                มสูิกอนิทร์ (ประธาน) ✓ ✓ 2/2 
2 Mr. Zaw Zaw Aye   -/- 
3 นายเผด็จ                  รุจิขจรเดช ✓ ✓ 2/2 
4 นายกมล                   สงิห์โตแก้ว ✓  2/1 
5 นายณัฐฐพนัธ์              ทัศนนพิันธ ์ ✓ ✓ 2/2 
6 นายณัฐฐพล               ทัศนนพิันธ ์ ✓ ✓ 2/2 
7 นายนิรันดร                อคัราพิทกัษ์ ✓ ✓ 2/2 

  
 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 
 บทบาท หน้าท่ี ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 
 ด้านบรรษัทภิบาล 

1. กำหนดนโยบายและจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและนำเสนอ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติให้นำไปปฏิบัติในพนักงานทุกระดับ 

2. กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัดและ
ต่อเนื่อง 

3. ทำการประเมินผลและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง ข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามแบบสากล 

4. ติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันนำในด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำมา
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

5. ให้คำแนะนำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะทำงานในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
6. รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีกับคณะกรรมการทราบโดยทันที ที่มีผลกระทบต่อบริษัท

อย่างมีนัยสำคัญ 
7. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งทางเว็บไซต์ของบริษัทและรายงานประจำปี ให้กับผู้ที่มีส่วนได้เสีย

ต่าง ๆ ได้รับทราบ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.  กำหนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2.  ให้การสนับสนุนในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการร่วมประชุมให้

แนวทางในการดำเนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่กำหนด 

หน้า 33 
 

 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

ล ำดับ รำยช่ือ คร้ังที ่ รวม 1 2 3 4 5 6 7 
1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
2 ดร.ณรงค์           ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
3 Mr. Zaw Zaw Aye ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
4 นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
5 นายกมล             สิงห์โตแก้ว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
7 นายณัฐฐพันธ์     ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
8 นายณัฐฐพล        ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
9 นายนิรันดร         อัคราพิทักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
10 นายศิวะ                แสงมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
11 นายสมควร          วัฒกีกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
12 นายสมควร           มูสิกอินทร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
13 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
14 นายอภัย                จันทนจุลกะ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  ✓ หมายถึง เข้าประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าประชุม  
   หมายถึง  ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)  

คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 
3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563 
4 พฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
5 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563  

หน้า 44 
 

 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 2 
1 นายสมควร                มสูิกอนิทร์ (ประธาน) ✓ ✓ 2/2 
2 Mr. Zaw Zaw Aye   -/- 
3 นายเผด็จ                  รุจิขจรเดช ✓ ✓ 2/2 
4 นายกมล                   สงิห์โตแก้ว ✓  2/1 
5 นายณัฐฐพนัธ์              ทัศนนพิันธ ์ ✓ ✓ 2/2 
6 นายณัฐฐพล               ทัศนนพิันธ ์ ✓ ✓ 2/2 
7 นายนิรันดร                อคัราพิทกัษ์ ✓ ✓ 2/2 

  
 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 
 บทบาท หน้าท่ี ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 
 ด้านบรรษัทภิบาล 

1. กำหนดนโยบายและจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและนำเสนอ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติให้นำไปปฏิบัติในพนักงานทุกระดับ 

2. กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัดและ
ต่อเนื่อง 

3. ทำการประเมินผลและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง ข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามแบบสากล 

4. ติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันนำในด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำมา
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

5. ให้คำแนะนำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะทำงานในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
6. รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีกับคณะกรรมการทราบโดยทันที ที่มีผลกระทบต่อบริษัท

อย่างมีนัยสำคัญ 
7. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งทางเว็บไซต์ของบริษัทและรายงานประจำปี ให้กับผู้ที่มีส่วนได้เสีย

ต่าง ๆ ได้รับทราบ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.  กำหนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2.  ให้การสนับสนุนในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการร่วมประชุมให้

แนวทางในการดำเนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่กำหนด 

หน้า 44 
 

 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 2 
1 นายสมควร                มสูิกอนิทร์ (ประธาน) ✓ ✓ 2/2 
2 Mr. Zaw Zaw Aye   -/- 
3 นายเผด็จ                  รุจิขจรเดช ✓ ✓ 2/2 
4 นายกมล                   สงิห์โตแก้ว ✓  2/1 
5 นายณัฐฐพนัธ์              ทัศนนพิันธ ์ ✓ ✓ 2/2 
6 นายณัฐฐพล               ทัศนนพิันธ ์ ✓ ✓ 2/2 
7 นายนิรันดร                อคัราพิทกัษ์ ✓ ✓ 2/2 

  
 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 
 บทบาท หน้าท่ี ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 
 ด้านบรรษัทภิบาล 

1. กำหนดนโยบายและจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและนำเสนอ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติให้นำไปปฏิบัติในพนักงานทุกระดับ 

2. กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัดและ
ต่อเนื่อง 

3. ทำการประเมินผลและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง ข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามแบบสากล 

4. ติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันนำในด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำมา
ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

5. ให้คำแนะนำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะทำงานในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
6. รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีกับคณะกรรมการทราบโดยทันที ที่มีผลกระทบต่อบริษัท

อย่างมีนัยสำคัญ 
7. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งทางเว็บไซต์ของบริษัทและรายงานประจำปี ให้กับผู้ที่มีส่วนได้เสีย

ต่าง ๆ ได้รับทราบ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.  กำหนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
2.  ให้การสนับสนุนในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการร่วมประชุมให้

แนวทางในการดำเนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่กำหนด 
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จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ
แต่ละรายเข้าประชุม

หมายถึง	 เข้าประชุม
หมายถึง	 ไม่เข้าประชุม 

หน้า 33 
 

 องค์ประชุมขั้นต ่ำ ขณะท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

ล ำดับ รำยช่ือ คร้ังที ่ รวม 1 2 3 4 5 6 7 
1 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ (ประธาน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
2 ดร.ณรงค์           ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
3 Mr. Zaw Zaw Aye ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
4 นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
5 นายกมล             สิงห์โตแก้ว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
6 นายเผดจ็             รุจิขจรเดช ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
7 นายณัฐฐพันธ์     ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
8 นายณัฐฐพล        ทัศนนิพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
9 นายนิรันดร         อัคราพิทักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
10 นายศิวะ                แสงมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
11 นายสมควร          วัฒกีกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
12 นายสมควร           มูสิกอินทร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
13 นายลอยเลื่อน       บุนนาค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7/7 
14 นายอภัย                จันทนจุลกะ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5/5 

  ✓ หมายถึง เข้าประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าประชุม  
   หมายถึง  ไม่เข้าประชุมเนื่องจากยังไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)  

คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 พุธที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
2 พุธที่ 1 เมษายน 2563 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 
3 พุธที่ 13 พฤษภาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563 
4 พฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 
5 พฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม 2563  

หน้า 45 
 

3.  กลั่นกรองแผนการดำเนินงาน งบประมาณประจำปี และสอบถามผลการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

4.    พิจารณาประเมินผลการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้คำแนะนำเพื่อพัฒนาและ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน 

5.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามที่สมควร 
 
 

ลำดับ รายชื่อ 
ครั้งที ่

รวม 1 2 
1. นายลอยเลื่อน        บนุนาค (ประธาน) ✓ ✓ 2/2 
2. นายเผด็จ             รจุิขจรเดช ✓ ✓ 2/2 
3. นายณัฐฐพนัธ์         ทศันนพิันธ ์ ✓ ✓ 2/2 
4. นายณัฐฐพล          ทศันนพิันธ ์ ✓  2/1 
5. นายนิรันดร           อัคราพทิักษ์ ✓ ✓ 2/2 

  
 
✓ หมายถึง เข้าประชุม 
  หมายถึง ไม่เข้าประชุม  
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีและสำรองตามกฎหมายแล้ว  หาก
ไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปัน
ผลให้นำปัจจัยต่างๆมาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นต้น ซ่ึงการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดยมิได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่
แน่นอน แต่ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย      

 ตารางการจ่ายปันผลแต่ละป ี
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	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมายแล้ว  หากไม่มีเหตุจ�ำเป็น
อื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆมา
ประกอบการพิจารณา เช่น ผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นต้น ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น
ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดยมิได้ก�ำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน แต่ขึ้นอยู่กับ
แผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย     

ตารางการจ่ายปันผลแต่ละปี
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีและสำรองตามกฎหมายแล้ว  หาก

ไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปัน
ผลให้นำปัจจัยต่างๆมาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นต้น ซ่ึงการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดยมิได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่
แน่นอน แต่ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย      

 ตารางการจ่ายปันผลแต่ละป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	 1.	 การด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุม

  X  = ประธานกรรมการ       	      	  /    = กรรมการบริษัท        	 	  IV  =  กรรมการอิสระ
   // = กรรมการบริหาร   	     	 	 ///   = คณะเจ้าหน้าที่บริหาร		 	  0   = กรรมการผู้จัดการใหญ่	

หมายเหตุ:   
1.	 = บจก. ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น

2.	 = บจก. ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด
3.	 = Seafco (Myanmar) Co.,Ltd.

หน้า 47 
 

 
 

ลำดับ รายชื่อผู้บริหารและ 
ผู้มีอำนาจควบคุม 

บริษัทฯ บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
1 2 3 

1. ดร.ณรงค์ ทัศนนิพนัธ ์ /, //, 0 / / / 
2. Mr.Zaw Zaw Aye /, //, /// / / / 
3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทัศนนพินัธ์ /, //, ///    
4. นายกมล สิงห์โตแก้ว /, //, /// / /  
5. นายเผด็จ รุจิขจรเดช /, //, /// /   
6. นายณัฐฐพนัธ์ ทศันนพิันธ์ /, //, ///   / 
7. นายณัฐฐพล ทัศนนิพนัธ ์ /, //, ///    
8. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ /, //, ///    
9. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน ์ X, /, IV    
10. นายศิวะ แสงมณ ี /, IV    
11. นายสมควร วัฒกกีุล /, IV    
12. นายสมควร มูสิกอนิทร์ /, IV    
13. นายลอยเลื่อน บนุนาค /, IV    
14. นายอภัย จนัทนจลุกะ /, IV    
15. นายเอนก ศรีทบัทิม ///    
16. นายกมล อยู่ยนืพัฒนา ///    
17. นายสมศกัดิ์ ธวัชพงศ์ธร ///    
18. นายธวัช ผุดผ่อง ///    

 
 
  X  = ประธานกรรมการ               /    = กรรมการบริษัท           IV =  กรรมการอิสระ 
   //  = กรรมการบริหาร        ///  = คณะเจ้าหน้าทีบ่ริหาร   0   = กรรมการผู้จัดการใหญ ่ 
 
หมายเหต:ุ    

1. = บจก. ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น 
2. = บจก. ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด 
3. = Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. 

 
 
1. รายงานการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
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2.รายงานการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

หน้า 48 
 

ลำดับ รายชื่อผู้บริหารและ 
ผู้มีอำนาจควบคุม 

29 มกราคม 2562 ระหวา่งปี 2562 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

28 พฤศจิกายน 
2562 

1. ดร.ณรงค์ ทัศนนิพนัธ ์ 51,689,033 5,168,903 56,857,936 
2. นางสาวณฐัฐวรรณ ทัศนนพินัธ์ 5,940,798 1,919,879 7,860,677 
3. นายเผด็จ รุจิขจรเดช 66,000 6,600 72,600 
4. นายกมล สิงห์โตแก้ว 51,134 5,113 56,247 
5. Mr.Zaw Zaw Aye 87,584 8,758 96,342 
6. นายณัฐฐพนัธ์ ทศันนพิันธ์ 6,838,105 683,810 7,521,915 
7. นายณัฐฐพล ทศันนิพนัธ์ 15,620,815 1,562,081 17,182,896 
8. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ - - - 
9. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน ์ - - - 
10. นายศิวะ แสงมณ ี - - - 
11. นายสมควร วัฒกกีุล - - - 
12. นายสมควร มูสิกอนิทร์ - - - 
13. นายลอยเลื่อน บนุนาค - - - 
14. นายอภัย จนัทนจลุกะ - - - 
15. นายเอนก ศรีทบัทิม 67,251 6,545 73,976 
16. นายกมล อยู่ยนืพัฒนา - - - 
17. นายสมศกัดิ์ ธวัชพงศ์ธร - - - 
18. นายธวัช ผุดผ่อง - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม, เลขานุการบริษัท, ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  

 
ช่ือ-สกุล / อายุ / ต าแหน่ง / วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
 ดร.ณรงค์ ทศันนิพันธ์ อายุ 72 ป ี ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบรษิัทตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง /
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร    



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

47

3. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม, เลขานุการบริษัท, ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
และผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์ อายุ 72 ปี  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง /กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547  และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม / รางวัล
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา Far Eastern University, Manila, Philippines 
	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 -	 ปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมโยธา จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร	 	
	 	 ลาดกระบัง
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -     Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE), Class 3/2009 
	 -    Advanced Audit Committee รุ่น 1/2009 
	 -	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4) / 2008
	 -	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 4) /2008
	 -	 Role of Committee Program (RCC), Class 24/2008
	 -	 Audit Committee Program (ACP), Class 24/2008
	 -	 Role of the Compensation Committee Program, Class 3/2007
	 - 	 Director Certification  Program (DCP), Class 92/2007
	 -	 Director Accreditation  Program (DAP), Class 15/2004
	 -     Finance for Non -Finance  Directors / 2004
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่นที่ 1  ของสถาบันการสร้างชาติ
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.)” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 4
	 -	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 -	 หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ�นักบริหารระดับสูง LDP สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -    หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพรุ่นที่ 27
	 -	 หลักสูตรสมาธิขั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1
	 -    หลักสูตรอาจาริยสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 7/2
	 -	 ระเบิดจากข้างใน หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน เริ่มจากในองค์กร โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -	 State of the Corporate Sustainability โดยสถาบันไทยพัฒน์
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562  10.92%  (ตนเอง 7.69%, คู่สมรส ..3.23..%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บิดา นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์, นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์ และนายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์
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ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - 	 กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - 	 กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - 	 กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - 	 กรรมการมูลนิธิศาสตราจารย์ ดร.ชัย มุกตพันธ์ (2555-ปัจจุบัน)
	 - 	 กรรมการมูลนิธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร (2557-ปัจจุบัน)
	 - 	 กรรมการดำ�เนินการโครงการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.) (2560-ปัจจุบัน)
	 - 	 กรรมการสภาวิศวกร สมัยที่ 7 (2562-ปัจจุบัน)
	 - 	 กรรมการประเมินผลการบริหารของอธิการบดี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
	 - 	 กรรมการที่ปรึกษาของสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย (2561-2562)
	 - 	 กรรมการวิศวกรอาวุโส สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยฯ (2560-2562)
	 - 	 อุปนายก สมาคมบริษัทจดทะเบียน (2558-2560)
	 - 	 กรรมการ สมาคมอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์คอนกรีตไทย (2558-2560)
	 - 	 กรรมการปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธาหลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล (2560)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 Mr. Zaw Zaw Aye  อายุ 56 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง /กรรมการ
รองผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานปฏิบัติการ 2
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2554 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 M.Sc in Geotechnical Engineering, Asian Institute of Technology, Thailand
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -	 Director Certification Program (DCP) 196/2014
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่น 3 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	 Asian Regional on Soil Mechanics
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562  0.01% (ตนเอง 0.01%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2542 – 2554  	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2554 - 2556 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์ อายุ 41 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง / 
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2552 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 Master of Science in  Financial Management, University of Exeter/ Exeter, United Kingdom
	 -	 Bachelor Degree in Business Administration in majoring of Accounting Assumption University/ Bangkok, 	
	 	 Thailand
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program รุ่นที่ 116/2009
	 -  	 Role of the Nomination and Governance Committee 1/2011
	 - 	 Risk Management Committee Program (RMP) 6/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 - 	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -	 Entire Business Innovative Transformation (EBIT) 
	 -	  Financial Statement for Director (FSD) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตร Professional CFO รุ่น 4 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA),2552
	 -  	 หลักสูตร Executive Director Program รุ่นที่ 5, 2553
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 3, 2556
	 -	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่น 2 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย, 2557
	 -	 หลักสูตรการบริหารความมั่งคั่งสำ�หรับผู้นำ�ยุคใหม่ (TISCO WEP) รุ่นที่ 2
	 -	 Thai-Chinese Young Executive Program (TCYEP) รุ่นที่ 1
	 -	 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 4 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 -	 Executive Program for Young Professional (EYP 2), 2016
	 -	 Strategic CFO, 2016
	 -	 Media Appreciation & Products-Service Strategies (MAPS 1), 2016
	 -	 Certificate in Investor Relations 2016 ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    1.06% (ตนเอง  1.06% ,คู่สมรส ....-..... % , บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-...... % )

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์/ คู่สมรส คุณนิรันดร อัคราพิทักษ์ 
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2552 – 2557 	 กรรมการบริษัท บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายกมล สิงห์โตแก้ว อายุ 57 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง /กรรมการ
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ภายในประเทศ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Accreditation Program รุ่นที่ 14/2004
 	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 92/2007
	 -  	 Executive Director Program รุ่นที่ 6/2010
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
	 -	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่น 2 ของสถาบันการสร้างชาติ สจล.
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 29
	 -  	 หลักสูตร อุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 -  	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 6
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    0.01% (ตนเอง 0.01%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-.......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2542 – ปัจจุบัน	  กรรมการ/ กรรมผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ภายในประเทศ 
	 	 	 	 	   บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายเผด็จ รุจิขจรเดช  อายุ 63 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง  /
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะกำ�แพงกันดินและงานวิศวกรรมปฐพีอื่น 
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Accreditation Program รุ่นที่ 14/2004
	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 91/2007
	 -  	 Director Certification Program Update (DCPU) รุ่นที่ 4/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 ADR Construction 2019 การระงับข้อพิพาททางเลือกในธุรกิจก่อสร้าง โดยสถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC)
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
	 -	 มาตรฐานความปลอดภัยในงานก่อสร้าง เล่มที่ 4 ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานภายใต้สภาวะแวดล้อมพิเศษต่าง ๆ โดย	
	 	 คณะทำ�งานมาตรฐานความปลอดภัยในงานก่อสร้าง ในคณะอนุกรรมการสาขาบริหารงานก่อสร้าง วิศวกรรมสถาน        	
	 	 แห่งประเทศไทยฯ (วสท.)
	 -	 หลักสูตร Executive Mini MBA  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	 -  	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 7
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    0.01%  (ตนเอง 0.01%,คู่สมรส ....-....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและ กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะกำ�แพงกันดิน และงานวิศวกรรมปฐพีอื่น 	
	 	 	 	 	 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์  อายุ 43 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง/ 
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน IT 
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558 และได้รับตำ�แหน่งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท สาขา Computer, The London School of Economics and Political Science(LSE), UK
	 -  	 ปริญญาตรี สาขา Computing Business University of Sunderland, UK
หลักสูตรการอบรม IOD
	 - 	 Corporate Governance for Executives (CGE) 10/2018
	 -	 Driving company success with IT Governance (ITG5) /2017
	 -	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 206/2015 
	 - 	 Family Business for sustainability (FBS) รุ่น 3/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 IR Fundamental Course รุ่น 3 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 5 จุฬาลงกรณ์
	 - 	 หลักสูตร MINI-CE 2561 โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการจัดทำ�รายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI โดยสถาบันไทยพัฒน์  
	 	 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 ASEAN Business and Investment Law Training (ปี 2560), Chulalongkorn University 
	 - 	 หลักสูตรวิทยาการผู้นำ�นวัฒนกรรมเพื่อการแข่งขันในระดับโลก มหาวิทยาลัยสยาม
	 - 	 Finance for Non-finance Executive รุ่น 16 /2017
	 - 	 หลักสูตรขุมทรัพย์อาเซียนนักบริหารรุ่นใหม่ยุคดิจิตอลระดับสูง (ATOC) , มหาวิทยาลัยรังสิต
	 -	 THE NEXT REAL 1/2016
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 8  
	 -	 Certificate in Investor Relations 2016 ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
	 -	 ABC Real Estate Real Deal at SUP (Sep 2014-Dec 2014)
	 - 	 PNP 3 at King Prajadhipok’s Institute 2013-2014
	 - 	 Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11/2013 
	 - 	 Mini MBA รุ่นที่ 11 at Thammasart University

	 - 	 NIT รุ่นที่ 1 at NecTec 2010
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ	
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    1.02% (ตนเอง 1.02%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2554-2558 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จำ�กัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์  อายุ 37 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง/ 
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายวิศวกรรม
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาโท MSC. Operating Management in Engineering(OME) University of Strathclyde, Scotland
	 -  	 MBA In Finance, Coventry University, UK
	 - 	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบัน SIIT  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 - 	 Director Certification Program (DCP) 211/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -  	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -  	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Operational Risk Management) จัดโดย Tris Corporation
	 -	 หลักสูตร “สุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคม สำ�หรับผู้บริหารรุ่นที่ 2” (Super Entrepreneur for Society SEP-S2) 	
	 	 ของสถาบันนักลงทุนรุ่นใหม่
	 -  	 หลักสูตรการบริหารความมั่งคั่ง สำ�หรับผู้นำ�ยุคใหม่ รุ่นที่ 3 (Wep3 Tisco)
	 -  	 หลักสูตรพัฒนาผู้นำ�วิศวกรรุ่นใหม่ รุ่นที่ 2 (YPF) สภาวิศวกรและสมาคมวิศวกรที่ปรึกษาฯ
	 - 	 หลักสูตร ABC TALENT รุ่นที่ 2 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    1.02% (ตนเอง 1.02%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2555-2558 	 	 วิศวกรโครงการ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท โนแวร์ เอลส์ จำ�กัด
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายนิรันดร  อัคราพิทักษ์  อายุ  47 ปี  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง  /	
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่  10 สิงหาคม 2561 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย (พ.ศ.2537) (Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University 	
	 	 (1994) )
	 -	 Master of Engineering (Civil Engineering), University of Florida (1996) 
	 -	 Master of Economics (Business Economics), National Institute of Development Administration (NIDA), 	 	
	 	 (2008) 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program (DCP) 268/2018
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
	 -	 Mentor & Mentee รุ่นที่ 1/2562 โดยสถาบันที่ปรึกษาอัจฉริยะด้านการค้าและการลงทุน
	 -	 Tax & Regulatory Update โดยสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
	 -	 The Business of Platforms โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 TLCA Executive Development Program (EDP) 2020
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รุ่นที่ 14
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    1.06%  (ตนเอง....-.....%, คู่สมรส  1.06%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 คู่สมรส นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 Banpu Public Company Limited (2008-2018) 

	 -	 Boral Concrete & Aggregates (2006-2008)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ อายุ 73 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 
	 -	 Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), Universite de Nancy, France
	 -	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Economica, Universidad Complutense de Madrid, Spain
	 -	 อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 - 	 Chairman Role in Building Independence across the Board
หลักสูตรอื่น ๆ
	 	 	 -ไม่มี-
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562       	-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2542 – ปัจจุบัน 	 รองศาสตราจารย์ (ระดับ 9) ประจำ�คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 2547 - 2555  	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2556 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน)
	 2556 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 2550 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายศิวะ แสงมณี  อายุ 74 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2556  และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่  25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต(รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program  รุ่นที่ 97/2007
	 -	 Advance Audit Committee Program (AACP) 18/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร AC HOT UPDATE จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 4
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพรุ่นที่ 27
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2256 – ปัจจุบัน 	  	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2556 – ปัจจุบัน 	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน)
	 2560 – ปัจจุบัน	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด(มหาชน)
	 2560 – ปัจจุบัน	 	 กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 2557-2562	 	 	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

59

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมควร วัฒกีกุล อายุ 80 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Accreditation Program   รุ่นที่   21/2004
	 -  	 Director Certification Program  รุ่นที่ 96/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 Advance Management Program รุ่นที่ 111/1992
	 -	  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ) รุ่นที่ 366/1993
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 29 มกราคม 2562     	- ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2554 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท ซี เค พาวเวอร์ จำ�กัด(มหาชน) 
	 2547 – ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

60

ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมควร มูสิกอินทร์ อายุ 71 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Accreditation Program  รุ่นที่ 21/2004
	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 97/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, กลต. 	
	 	 และสภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2514 - ปัจจุบัน 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) 
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรีน รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายลอยเลื่อน บุนนาค อายุ 70  ปี  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2558 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 92/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 39 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ขนส่งน้ำ�มันทางท่อ จำ�กัด 
	 - กรรมการบริษัท ไพบูลย์สมบัติ จำ�กัด 
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายอภัย จันทนจุลกะ  อายุ 76  ปี  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญารัฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 - 	 ปริญญารัฐศาสตร์มหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 - 	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2533
	 - 	 ปริญญานิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 - 	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม
	 - 	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย
	 - 	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่
	 - 	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์(สังคมศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Director Certification Program รุ่นที่ 277/2019
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -    หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - 	 รองประธานมูลนิธิสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์
	 - 	 กรรมการมูลนิธิสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชวัดบวรนิเวศวิหาร ในพระบรมราชนูปถัมภ์
	 - 	 กรรมการมูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายเอนก ศรีทับทิม อายุ 63 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัท / ผู้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	 Company Secretary Program
	 -  	 หลักสูตร Executive Director Program รุ่นที่ 10
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร “CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ จุดประกาย Innovation ก้าวทันโลกธุรกิจ”
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 11
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการจัดทำ�รายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI โดยสถาบันไทยพัฒน์  
	 	 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market Program รุ่นที่ 3 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)
	 -	 หลักสูตร Professional CFO รุ่น 10 สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ 
	 - 	 หลักสูตร อุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 - 	 The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, กลต. 	
	 	 และสภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการใหม่ ๆ ของกฎหมายกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและภาระภาษีอากร รุ่นที่ 4 สมาคมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
         การอบรมในปี 2562
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 - 	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -	 ปรับกลยุทธ์องค์กร สื่อสารให้โดนใจด้วย Big Data โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 - 	 Strategic Financial Leadership (SFLP) 2019 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี 	
	 	 6 ชั่วโมงต่อปี ตามเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต.)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    0.01% (ตนเอง 0.01%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)

	 2546 – 2554	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายอำ�นวยการ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายกมล อยู่ยืนพัฒนา อายุ 60  ปี ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายโครงสร้าง
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
หลักสูตรการอบรม IOD
	 	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 -	 ADR Construction 2019 การระงับข้อพิพาททางเลือกในธุรกิจก่อสร้าง โดยสถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC)
	 -	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -	 Smart Construction Project Planning
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 30
	 -	 หลักสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 -	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    	 	 - ไม่มี -     
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายโครงสร้าง บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมศักดิ์ ธวัชพงศ์ธร อายุ 64 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดซื้อ
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 TFPA Wealth Management Forum 2019 โดยสมาคมนักวางแผนการเงินไทย
	 -	 Sustainable Supply Chain Management Training รุ่นที่ 4 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 Train the Trainers: Happy Money, Happy Retirement โดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์	
	 	 แห่งประเทศไทย
	 -	 การตั้ง KPI และการประเมินผลงานจัดซื้อ โดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
	 -	 พิกัดอัตราศุลกากรสำ�หรับการนำ�เข้า-ส่งออก โดย WASO TRAINING CENTER	 	
-	 	 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015	
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ  รุ่นที่ 29 (สันติสุข)
	 - 	 หลักสูตรอาจาริยสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 8
	 - 	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พญาราชสีห์)
	 - 	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2 (พญาฉัททันต์)
	 - 	 หลักสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 - 	 หลักสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2 (พระธรรม)
	 - 	 หลักสูตรญาณสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1
	 -	 การตั้ง KPI และการวัดผลในงานจัดซื้อ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)

	 2547 – 2554	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายธวัช ผุดผ่อง อายุ 57 ปี ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  ฝ่ายงานซ่อมบำ�รุง
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2556 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาวิทยาเขตเทเวศร์ (ปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัย	
	 	 เทคโนโลยีราชมงคล)
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	 -	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -	 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นผู้ตรวจสอบเครนปั้นจั่น
	 -	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับบริหาร
	 -	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดบ้อมในการทำ�งาน
	 -	 หลักสูตรพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ	
	 -	 หลักสูตรกฎหมายสำ�หรับวิศวกรรุ่นที่ 5
	 -	 หลักสูตรการบริหารงานซ่อมบำ�รุงแบบมืออาชีพ รุ่นที่ 2
	 -	 หลักสูตรการวางแผนเครื่องจักรกลเชิงป้องกันรุ่นที่ 5
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562    	 	 - ไม่มี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
	 2547 – 2556 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายซ่อมบำ�รุง บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 2556-ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบำ�รุง บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ตำ�แหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นางสาวรัชฎาวรรณ ห่อทองคำ�  อายุ  58  ปี ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร มหาวิทยาลัยบูรพา
	 -  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
หลักสูตรการอบรม
	 -	 หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 ทางเลือกใหม่ใบกำ�กับรับมือ E-Tax  กรมสรรพากร
	 -	 สัมมนาพิจารณ์รอบสุดท้าย (The Final Countdown to TFRS9 Focus Group)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 Mango Smart Tech 2018  บริษัท แมงโก้ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด
	 -	 โครงการประกาศนียบัตรการรายงานทางการเงิน ครั้งที่ 10 (1/2561)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะนำ�มาใช้ในปี 2562 สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 ก้าวทันไทยแลนด์ 4.0  กับ e-Tax Invoice & Receipt  กรมสรรพากร
	 -	 ORIENTATION COURSE FOR CHIEF ACCOUNTS FOCUSING ON FINANCIAL REPORTING  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 การจัดทำ�งบการเงินรวมและการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 ร่างมาตรฐานรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9, TFRS7 และ TAS32)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 สัมนาพิจารณ์ Focus Group ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้สัญญาที่ทำ�กับลูกค้า สภาวิชาชีพ	
	 	 บัญชี
	 -	 สัมมนาพิจารณ์ Focus Group ร่างมาตรฐานรายงานทางกาเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 เตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงิน เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
	 	 ประเทศไทย
	 -	 เทคนิคการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกิจการอย่างยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
	 	 ประเทศไทย	
	 -	 สร้างความเข้าใจหลักการร่างมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่ TFRS16  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับใบกำ�กับภาษีและกฎหมายใหม่ E-tax invoice   สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 แนวทางปฏิรูปภาษีอากรของไทย และเตรียมรับมือกับ E-Payment  สมาคมศิษย์เก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ภาษียุคดิจิตอล สิ่งที่นักบัญชีต้องเตรียมตัว  บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด	
หลักสูตรอื่น

	 - 	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันจิตตานุภาพ รุ่นที่ 37	
	 -	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2
	 -	 พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 -     Certificate in Investor Relation 2016
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	 การเข้าอบรมในปี 2562
	 -	 ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เกี่ยวกับรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า (TFRS 15) และสัญญาเช่า (TFRS 	
	 	 16) ที่มีต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน (รุ่นที่ 2) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 Transfer Pricing ปี 62 การกำ�หนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่มีความสัมพันธ์กัน บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จำ�กัด
	 -	 วิธีการนำ�ส่งงบการเงินปี 2562 ผ่านระบบ   DBD e-filing V.2  รุ่นที่ 4   บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด
	 -	 Train the Trainer Happy Money Happy Retirement   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 การกำ�หนดมาตรฐาน ISO 9001:2015   ระบบบริหารคุณภาพ   บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 -	 มาตรฐานการรายานทางการเงิน เรื่อง สัญญาเช่า TFRS 16 & TAS 17  บริษัท บัญชีกิจบริหาร จำ�กัด
	 -	 Insight Financial Management  เสริมศักยภาพให้กิจการ  ผ่านการบริหารการเงินอย่างมืออาชีพ  ตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
	 	 ประเทศไทย
	 -	 การบัญชีสำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน  บริษัท 75 ซี พี อี จำ�กัด
	 -	 TFPA Wealth Management Forum 2019   สมาคมนักวางแผนการเงิน
	 -	 Financial Modeling Using Excel   บริษัท เอเชีย บิซิเนส คอนเนค จำ�กัด
	 -	 เตรียมงบการเงินรับผู้สอบบัญชีตลาดทุน รุ่นที่ 3/62 หลักสูตรที่ 1   สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการนำ�ไปใช้ และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ) หลักสูตรใหม่ 2562  บริษัท ฝึกอบรม	
	 	 และสัมมนาธรรมนิติ จำ�กัด
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนตาม
แนวทางดังต่อไปนี้
	 1.	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนร่วมกันเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากแบบฟอร์มการประเมินผลงาน รวมทั้งพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดำ�เนินงานตาม
นโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์ เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ซึ่งจะนำ�ข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการพิจารณาค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยดูจากข้อมูลปัจจุบันเทียบกับข้อมูล
ย้อนหลังในปัจจัยต่างๆ ดังนี้
	 1.	 ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากร้อยละ EBITDA ON OPERATING ASSETS ซึ่งจะมีการตั้งเป้าหมาย เพื่อ
กำ�หนดค่าร้อยละของ EBITDA ในทุกๆปี เพื่อการประเมินเปรียบเทียบ
	 2.	 เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน
	 3.	 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงานให้ดีขึ้นในแต่ละปี
	 4.	 การพิจารณาค่าตอบแทนในระยะยาว จะมีการกำ�หนดาการเติบโตของธุรกิจในรอบ 3 ปี ถึง 5 ปี โดยมีการกำ�หนดอัตราการ
เติบโตเป้าหมายไว้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา รวมท้ังผลประกอบการของธุรกิจโดยใช้อัตรา EBITDA ON OPERATING ASSETS เป็นเป้าหมายด้วย	
	 	
ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ

ดำ�เนินงานของบริษัท และผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน 	
	 2.	 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย 3 ส่วน
	 	 2.1 ค่าเบ้ียประชุม เพ่ือสะท้อนการทำ�งานของกรรมการและเพ่ือจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าท่ีโดยการเข้าประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ
	 	 2.2 ค่าตอบแทนประจำ�เดือน เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 	 2.3 ค่าตอบแทนโบนัส โดยขึ้นกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละปี 

	 3.   วิธีการจ่ายค่าตอบแทน
	 	 3.1 ค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายกับกรรมการและกรรมการเฉพาะด้านทุกท่านที่เข้าประชุม(ทั้งกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการเฉพาะด้าน)

	 	 3.2 ค่าตอบแทนประจำ�เดือน ให้จ่ายเป็นประจำ�เดือนสำ�หรับกรรมการอิสระ ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 3.3 ค่าตอบแทนโบนัส ให้จ่ายเป็นรายปี ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานของบริษัท 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณากาํหนด

ค่าตอบแทนตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

1. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนร่วมกันเป็นผู ้ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากแบบฟอร์มการประเมินผลงาน รวมทั้ งพิจารณาจากผลการ

ดาํเนินงานทางธุรกิจของบริษทั การดาํเนินงานตามนโยบายท่ีไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบกบัสภาวการณ์ 

เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ซ่ึงจะนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั โดยดูจากขอ้มูลปัจจุบนัเทียบกบัขอ้มูลยอ้นหลงัในปัจจยั

ต่างๆ ดงัน้ี 

1. ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากร้อยละ EBITDA ON OPERATING ASSETS ซ่ึงจะมีการ

ตั้งเป้าหมาย เพ่ือกาํหนดค่าร้อยละของ EBITDA ในทุกๆปี เพ่ือการประเมินเปรียบเทียบ 

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานใหดี้ข้ึนในแต่ละปี 

4. การพิจารณาค่าตอบแทนในระยะยาว จะมีการกาํหนดาการเติบโตของธุรกิจในรอบ 3 ปี ถึง 5 ปี โดยมีการ

กาํหนดอตัราการเติบโตเป้าหมายไวเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณา รวมทั้งผลประกอบการของธุรกิจโดยใชอ้ตัรา 

EBITDA ON OPERATING ASSETS เป็นเป้าหมายดว้ย 

ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ต่อ

คร้ัง 

ต่อ

เดือน 

ค่าตอบแทน

(บาท) 

ต่อ

คร้ัง 

ต่อ

เดือน 

ค่าตอบแทน

(บาท) 

ต่อ

คร้ัง 

ต่อ

เดือน 

ค่าตอบแทน

(บาท) 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

เงินเดือนและโบนสั 

   

53,257,213.50 

   

46,373,000.00 

   

37,374,279.80 

 คาตอบแทนผูบริหาร  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด ซ่ึง

เช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และผลประเมินการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน 

1. คาตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ย 3 ส่วน 

2.1 ค่าเบ้ียประชุม เพ่ือสะทอ้นการทาํงานของกรรมการและเพ่ือจูงใจให้กรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยการเขา้

ประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ 

2.2 ค่าตอบแทนประจาํเดือน เพ่ือสะทอ้นถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 

2.3 ค่าตอบแทนโบนสั โดยข้ึนกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัในแต่ละปี  

3.   วิธีการจายคาตอบแทน 

3.1 ค่าเบ้ียประชุม ให้จ่ายกับกรรมการและกรรมการเฉพาะด้านทุกท่านท่ีเขา้ประชุม(ทั้ งกรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการเฉพาะดา้น) 

3.2 ค่าตอบแทนประจาํเดือน ใหจ่้ายเป็นประจาํเดือนสาํหรับกรรมการอิสระ ยกเวน้กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

3.3 ค่าตอบแทนโบนสั ใหจ่้ายเป็นรายปี ข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงานของบริษทั  
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	 ทั้งนี้บริษัทฯ มีค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่ไม่เป็นตัวเงิน คือ บริษัทมีการจัดทำ�ประกันความรับผิดของกรรมการและเจ้า
หน้าที่ (D&O) ให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าที่ วงเงินความรับผิด 100 ล้านบาท

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการ

หนา้ 2 

 

ทั้งน้ีบริษทัฯ มีค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไม่เป็นตวัเงิน คือ บริษทัมีการจดัทาํประกนัความรับผิดของกรรมการ

และเจา้หนา้ท่ี (D&O) ใหแ้ก่กรรมการและเจา้หนา้ท่ี วงเงินความรับผิด 100 ลา้นบาท 

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการ 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ต่อ

คร้ัง 

ต่อ

เดือน 

ค่าตอบแทน

(บาท) 

ต่อ

คร้ัง 

ต่อ

เดือน 

ค่าตอบแทน

(บาท) 

ต่อ

คร้ัง 

ต่อ

เดือน 

ค่าตอบแทน

(บาท) 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและ 

ค่าเบ้ียประชุม (คนละ) 

- รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ 

- นายสมควร  วฒักีกุล 

- นายสมควร  มูสิกอินทร์ 

- นายศิวะ แสงมณี 

- นายลอยเล่ือน  บุนนาค 

- นายอภยั จนัทนจุลกะ 

- ดร.ณรงค ์ ทศันนิพนัธ์ 

- Mr. Zaw Zaw Aye 

- นางสาวณฐัฐวรรณ  ทศันนิพนัธ์ 

- นายเผด็จ  รุจิขจรเดช 

- นายกมล  สิงห์โตแกว้ 

- นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ 
- นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ 

- นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์

                          รวม 

 

 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

7,500 

 

 

 

65,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

835,000 

700,000 

700,000 

685,000 

707,500 

490,000 

52,500 

52,500 

52,500 

52,500 

52,500 

52,500 

52,500 

52,500 

4,537,500 

 

 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

- 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

 

 

 

65,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

805,000 

625,000 

625,000 

625,000 

625,000 

- 

25,000 

25,000 

25,000 

25,000 

25,000 

20,000 

20,000 

10,000 

3,480,000 

 

 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

- 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

5,000 

- 

 

 

65,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

800,000 

625,000 

625,000 

625,000 

625,000 

- 

20,000 

25,000 

25,000 

25,000 

25,000 

20,000 

20,000 

- 

3,460,000 

โบนสัสาํหรับกรรมการท่ีไม่ใช่

ผูบ้ริหาร 

- รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ 

- นายสมควร  วฒักีกุล 

- นายสมควร  มูสิกอินทร์ 

- นายศิวะ แสงมณี 

- นายลอยเล่ือน  บุนนาค 

- นายอภยั จนัทนจุลกะ 

                         รวม 

 

 

 

  

 

195,000 

150,000 

150,000 

150,000 

150,000 

- 

795,000 

   

 

130,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

- 

530,000 

   

 

65,000 

50,000 

50,000 

50,000 

50,000 

- 

 265,000 

หมายเหตุ   1. ต่อคร้ัง เป็นการจ่ายค่าเบ้ียประชุมคร้ังละ 5,000 บาท ซ่ึงจ่ายใหแ้ก่กรรมการท่ีเขา้ประชุมเท่านั้น  

 2. ต่อเดือน เป็นการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน ซ่ึงจ่ายใหส้าํหรับกรรมการอิสระเท่านั้น  
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งบริษัทได้เปิด
เผยนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อการสื่อสารภายนอกองค์กร และเผยแพร่ให้กับพนักงานภายในองค์กรให้
ทราบถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้วางหลักปฏิบัติสำ�หรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลักคือ
	 1.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรัลผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
	 2.	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
	 3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
	 4.	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
	 5.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
	 7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 	 เพ่ือเป็นหลักนำ�ไปปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท นำ�ไปปรับปรุงใช้ในการกำ�กับดูแลให้กิจการเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน ท่ีประชุมคณะกรรม
การบรรษัทภิบาล,ความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาอย่างย่ังยืน คร้ังท่ี 1/2562 และ คร้ังท่ี 2/2562 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัท โดยให้นำ�หลักปฏิบัติท่ีมีการกำ�หนดข้ึนมาใหม่ในข้ันต้น ไปปรับใช้ตามท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทให้ได้ดีท่ีสุด และกำ�หนดแนวปฏิบัติเพ่ิม
เติมท่ีบริษัทควรจะดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท และคณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำ� CG Code 
ไปปรับใช้อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง	
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใส ความรับผิดชอบตามหน้าที่
ของคณะกรรมการและผู้บริหาร และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทุกฝ่ายจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
	 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการให้มากขึ้น จึง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิต่าง ๆ ได้แก่ สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ, สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำ�คัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและ
ถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลกำ�ไร ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดย

ควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำ�หน้าที่แทนตน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัท รวม
ทั้งการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตัดสินใจ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไข
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุนและการอนุมัติรายการพิเศษเป็นต้น	 	 	 	 	 	
	 1.	 บริษัทฯ จะส่งเอกสาร ข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจ

ในที่ประชุม ให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้ทราบเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน website ของบริษัททั้งภาษาไทย
ไม่น้อยกว่า 30 วัน และภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่า 7 วัน
	 2.	 บริษัทฯ กำ�หนดแนวปฏิบัติสำ�หรับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดีไว้ดังนี้
	 	 2.1	 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา
	 	 2.2	 รับทราบผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 	 2.3	พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกำ�ไรขาดทุน สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำ�ปี สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม ปีที่ผ่านมา
	 	 2.4	พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรจากผลการดำ�เนินงานปีที่ผ่านมา
	 	 2.5	พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
	 	 2.6	พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 2.7	พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำ�ปี
	 	 2.8	 เรื่องอื่น ๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประเด็นสำ�คัญที่อยู่ในความสนใจ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ตอบข้อ
ซักถาม และ/หรือชี้แจงผู้ถือหุ้นทราบ โดยไม่มีการลงมติ	
	 3.	 บริษัทฯ อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยจัดประชุมในวันทำ�การที่
สำ�นักงานใหญ่ของบริษัท มีการคมนาคมสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ สำ�หรับการตรวจสอบ
เอกสารและจัดให้มีอากรแสตมป์สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ
	 4.	 บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำ�ถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทได้
	 5.	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นและร่วมตอบข้อซักถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
	 6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะดำ�เนินการ Live สดการประชุมผ่านทาง Facebook เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุม สามารถทราบถึงบรรยากาศในการประชุมได้ โดยจะเริ่มในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 	
	
	 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนินการให้มากขึ้น จึงเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิต่างๆ ขั้นพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน
	 1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งได้เผยแพร่
รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.seafco.co.th โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ภายใน 31 ธันวาคมของทุกปี
	 2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ ที่บริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งได้เผยแพร่ราย
ละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.seafco.co.th โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ภายใน 31 ธันวาคมของทุกปี
	 3.	 บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 4.	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถใช้หนังสือมอบฉันทะที่กำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ โดยบริษัทฯ จะ
เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	 5.	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง 
เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

	 6.	 บริษัทฯ มีประกาศระเบียบเร่ืองการปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายใน 
เพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อ่ืนในทางมิชอบโดยมีการแจ้งแนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และมีการติดตามอย่างสม่ำ�เสมอ
	 7.	 คณะกรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาธุรกรรม
ของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับธุรกรรมที่ทำ�กับบริษัทฯ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ทั้งนี้ให้เป็นไปตามขั้นตอนหรือมาตรการการอนุมัติการทำ�รายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ
	 8.	 คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และวิธีการรายงานเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน    
ท่ีมีส่วนรู้ข้อมูลภายในใช้เป็นแนวปฏิบัติ และกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน

	 9.	 คณะกรรมการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จสมบูรณ์ และแจ้งผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 
วันนับจากวันประชุม
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	 3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ และดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน เจ้าหน้ี คู่แข่งและชุมชนท่ีบริษัทต้ังอยู่ สังคมหรือภาครัฐ
	 1.	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และประกาศใช้เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบและปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้กำ�หนดโทษในการที่ไม่ปฏิบัติตามไว้ในคู่มือพนักงาน
	 2.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและมีความ
ปลอดภัยในการทำ�งาน
	 3.	 การรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัท แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย ความถูกต้องของงบการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การผิดจรรยาบรรณ การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น โดย
ผ่านกรรมการอิสระ หรือผ่านกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผ่านฝ่ายบริหารบริษัท คณะกรรมการกำ�หนดกลไกคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียนดังกล่าวข้างต้น
	 4.	 บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที่บริษัทฯ ละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้
เสียไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ
	 5.	 บริษัทฯ ประกาศให้ทราบทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยสำ�คัญที่อาจส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการ
ดำ�เนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและหลังจากประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน	

	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรง
ต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้ง
อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำ�ปี (แบบ56-2) รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 2.	 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2)
	 3.	 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยว
กับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�
ปี (แบบ 56-1) ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไป (2) ปัจจัยความเสี่ยง (3) ลักษณะการประกอบธุรกิจ (4) การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ (5) 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (6) ข้อพิพาททางกฎหมาย (7) โครงสร้างเงินทุน (8) การจัดการ (9) การควบคุมภายใน (10) รายการระหว่าง
กัน (11) ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน (12) ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 คณะกรรมการจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชี

	 5.	 คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายชื่อ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการ
ประชุมและจำ�นวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี
	 6.	 คณะกรรมการจะเปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รับ รวมทั้งค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย หรือ
หน้าที่อื่น เช่น ที่ปรึกษา รวมทั้งรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้ในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)
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	 7.	 การเปิดเผยข้อมูลและผู้มีอำ�นาจในการเปิดเผยข้อมูล
	 	 7.1	 การเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 7.1.1	 กำ�หนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำ�หน้าที่สื่อสารกับบุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน 	
	 	 	 นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้องดังนี้
	 	 	 	 (1)	 เปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญให้ประชาชนทราบ
	 	 	 	 (2)	 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั่วถึง
	 	 	 	 (3)	 ชี้แจงกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวสารต่าง ๆ 
	 	 	 	 (4)	 การดำ�เนินการเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด
	 	 	 	 (5)	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โปร่งใส 	
	 	 	 	 	 เท่าเทียมและเป็นธรรม
	 	 	 	 บริษัทฯ กำ�หนดให้บุคคลผู้มีอำ�นาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 7.1.2	 กำ�หนดให้บุคคลที่มีอำ�นาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ฯ (Contact Person) ดังนี้
	 	 	 	 (1)	 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจำ�ปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบ	
	 	 	 	 	 แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ		
	 	 	 	 	 เลขานุการบริษัท 
	 	 	 	 (2)	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จำ�หน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยง กำ�หนด	
	 	 	 	 	 วันประชุมผู้ถือหุ้น การเปล่ียนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้ายท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่ รายงานการประชุม     	
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นและโครงการลงทุน เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือเลขานุการบริษัท
	 	 7.2.	 การให้ข้อมูลข่าวสารทั่วไปสำ�หรับการบริหารองค์กรกับสื่อมวลชน โดยกำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าที่ในการ	
ให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรต่อสื่อสารมวลชน
	 8. 	 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์เป็นไปตามเกณฑ์ของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 9. 	 กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าที่ต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 
	 10.   คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบัติการด้านอื่น ๆ พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ
กำ�หนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกำ�หนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล โดยจัดให้มีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ มีหน้าที่นำ�เสนอแผนงานและผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�
	 11.  คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำ�เนินการให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแล
เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ กำ�หนดระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้	

	 5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รายละเอียดตามข้อ 8. ภายใต้หัวข้อโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
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	 6.  การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2562 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 1 ครั้งเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 เวลา 9.00 น. ณ ห้องประชุมบริษัท
ชั้น 3 เลขที่ 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจและจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม
พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนประชุม โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบ ในการประชุมมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 13 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและบริหารความเสี่ยง และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชีหรือตัวแทน
ผู้สอบบัญชี และผู้สังเกตการณ์อิสระจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เข้าร่วมประชุมด้วย
	 ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ
สอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม ประธานที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอคำ�อธิบายเกี่ยวกับการดำ�เนิน
งานของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดทำ�รายงานการประชุมให้แล้วเสร็จและเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 14 
วันนับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้และเสนอแนะการแก้ไขได้ภายใน 30 วัน
	 	
	 7.  ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำ�หนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจน
กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
	
	 8.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทมีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีการกำ�หนดนโยบายและขั้นตอนในการอนุมัติรายการที่เกี่ยว
โยงกันเป็นลายลักษณ์อักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ  และเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำ�ปี และแบบ 56-1 นอกจากนี้ยังมีการดูแลให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ และห้ามมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

ประโยชน์ของตนเอง ซึ่งผู้บริหารจะไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนประกาศงบการเงิน 30 วัน และหลังจากประกาศงบการเงินแล้ว 3 วัน 
	 	
	 9.  จริยธรรมธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมใน
ทุกด้าน และสอดคล้องกับหลักการนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อนำ�ไปสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล จึงได้จัดทำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อ

พึงปฏิบัติในการทำ�งานดังนี้
	 	 9.1 จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้ย่ังยืน ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบและรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย       
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนในการให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการ เพื่อเป็นกลไกและกระบวนการที่จะนำ�ไปสู่การ เป็นองค์กร        
ธรรมาภิบาลที่แท้จริงดังนี้

	 	 	 1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 	 	 2.	 ปฏิบัติตามนโยบาย “การกำ�กับดูแลกิจการ” และ “จริยธรรมทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ
	 	 	 3.	 มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรม

	 	 	 4.	 ยึดมั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี ปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสำ�นึกที่ดี
	 	 	 5.	 คำ�นึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบจากการดำ�เนินงานขององค์กร ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ทางสังคม ต่อ	
	 	 	 	 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
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	 	 	 6.	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 	 7.	 สร้างระบบงานที่เข้มแข็ง เพื่อป้องกันการทุจริตผ่านระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 8.	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กร มีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต รายงานความขัดแย้งทาง	
ผลประโยชน์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำ�งาน
	 	 	 9.	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียนและรับฟังความคิดเห็น และมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้	
	 	 	 แจ้งเบาะแส
	 	 9.2 จริยธรรมกรรมการบริษัทฯ
	 	 บริษัทฯ มุ่งหวังให้ กรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทย่อย ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบจริยธรรมดำ�รงตน หรือ	
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนของ บริษทัฯ และผู้มี     
ส่วนได้เสียดังนี้
	 	 	 1.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ
	 	 	 	 1.1	ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้
	 	 	 	 	 (1) 	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำ�หนดของ	 	
	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 	 	 (2)	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่หลีกเล่ียงการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
	 	 	 	 	 (3)	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน จะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำ�กับดูแลกิจการท่ีบริษัทฯ กำ�หนดข้ึน 	
	 	 	 	 	 และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืน การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายต่อหน่วยงานนั้น ๆ
	 	 	 	 1.2 	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุม มีเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียท่านนั้นต้อง	
	 	 	 	 	 ออกจากห้องประชุมและงดการมีส่วนร่วมใด ๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว
	 	 	 	 1.3 	หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อความโปร่งใสในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพดังนี้
	 	 	 	 	 (1)	 ไม่นำ�ข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ
	 	 	 	 	 (2)	 ไม่ใช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิดและไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุด	
	 	 	 	 	 การปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรไปแล้วอย่างน้อยเป็นเวลา 2 ปี
	 	 	 	 	 (3) ไม่หาประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ
	 	 	 	 	 (4) ไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตนในภายหลัง
	 	 	 	 	 (5) ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อประโยชน์ขององค์กร
	 	 	 	 1.4 	รักษาข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร ไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่	
	 	 	 	 	 องค์กรหรือผู้มีส่วนได้เสีย ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย

	 	 	 	 1.5 	การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์จดทะเบียนของกรรมการ คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติ	
	 	 	 	 	 ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการปฏิบัติเก่ียวกับการได้มาหรือการจำ�หน่ายไป	
	 	 	 	 	 ซึ่งหลักทรัพย์ของกรรมการและพนักงาน พ.ศ.2547	
	 	 	 2.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
	 	 	 	 2.1	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน จึงกำ�หนดข้อควรปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้
	 	 	 	 (1)	 หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

	 	 	 	 (2)	 กรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการนั้น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้ทำ�รายการนั้นเสมือนการทำ�รายการกับบุคคล	
	 	 	 	 	 ภายนอกท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไป ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการ	
	 	 	 	 	 ค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 	
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	 	 	 และมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ	 	
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยง
	 	 (3)	 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษาในองค์กรอื่น การดำ�รงตำ�แหน่งนั้นต้อง	
	 	 	 ไม่ขัดต่อประโยชน์ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัทฯ
	 	 (4)	 ในการพิจารณารายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร	
	 	 	 และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอ่ืน ซ่ึงใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน และเช่ือม่ันได้ว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความเป็นธรรม     	
	 	 	 โปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งจัดให้มีแบบรายงานการเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผล	
	 	 	 ประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 (5)	 บุคคลที่ดำ�เนินการใด ๆ ซึ่งมีส่วนได้เสียกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะต้องมีหน้าที่ในการ	
	 	 	 รายงานการมีส่วนได้เสียดังนี้
	 	 	 5.1 	กรรมการและผู้บริหาร จะต้องมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียทันทีที่มีรายการเกิดขึ้น และเพื่อมั่นใจได้ว่า บริษัทฯ 	
	 	 	 ได้มีการตรวจสอบเป็นประจำ� จึงกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่สำ�รวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจำ�ทุกสิ้นปี 	
	 	 	 และรายงานประธานกรรมการ และรายงานประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง
	 	 (6)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนรู้ข้อมูลภายในใช้เป็นแนวปฏิบัติ และกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่	
	 	 	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต่อ	
	 	 	 คณะกรรมการเป็นประจำ�
	 	 (7)	 ประกาศให้ทราบทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยสำ�คัญที่อาจส่งผลต่อการ		
	 	 	 เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทฯ 	
	 	 	 จะมี	การประกาศผลการดำ�เนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณะและหลังประกาศแล้ว 3 วัน
	 	 (8)	 เพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง	
	 	 	 มีส่วนได้เสียกับการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนด	
	 	 	 ให้มีการรายงานข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส และตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้
	 	 (9)	 ในกรณีบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เข้าไปมีส่วนร่วมหรือถือหุ้นในกิจการท่ีแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง	
	 	 	 ผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้ดำ�เนินการดังนี้
	 	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
	 	 2.2 	การใช้ข้อมูลภายใน
	 	 (1)	 ห้ามใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อผู้อื่นหรือ	 	
	 	 	 ทำ�ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
	 	 (2)	 ห้ามใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์	

	 	 (3)	 ห้ามใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน
	 	 (4)	 ห้ามใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพื่อสร้างประโยชน์ส่วนตัว
	 	 (5)	 ห้ามเปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขันแม้หลังพ้นสภาพการเป็น	 	

	 	 	 กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว	
	 3.	 ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยกำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานดังนี้
	 	 1.	 ใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด

	 	 2.	 ช่วยกันดูและมิให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ
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	 	 3.	 มีการทำ�ระบบ Internal Charge ขึ้นมาเพื่อช่วยตรวจสอบป้องกันการสูญหายของทรัพย์สิน และจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิด	
	 	 	 ชอบทรัพย์สินประเภทต่าง ๆ
	 	 	 3.1  การจัดทำ�เอกสาร
	 	 	 	 1.	 ต้องจัดทำ�เอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด
	 	 	 	 2.	 ห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัทฯ
	 	 	 3.2  การใช้คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 	 1.	 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ผู้	
	 	 	 	 	 บริหารและพนักงานไม่ควรใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
	 	 	 	 2.	 ห้ามผู้บริหาร และพนักงาน เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลที่ทางบริษัทฯ ซื้อมาทั้งที่อยู่และ	
	 	 	 	 	 ไม่อยู่ในระบบข้อมูลของบริษัทฯ หรือคัดลอกข้อมูลใส่ในสื่อบันทึกข้อมูลส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต
	 	 	 	 3.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงาน เปลี่ยนแปลง ทำ�ซ้ำ� ลบทิ้ง หรือทำ�ลายข้อมูลของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต
	 	 	 	 4.	 หา้มผูบ้รหิารและพนกังาน นำ�ซอฟตแ์วรท์ีผ่ดิกฎหมายมาใช ้และหา้มคดัลอกซอฟตแ์วรล์ขิสทิธิด์ว้ยเหตุผลใด ๆ  	
	 	 	 	 	 โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทผู้ผลิตซอฟต์แวร์นั้น ๆ
	 	 	 	 5.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์หรือติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆ ที่นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐาน	
	 	 	 	 	 ที่บริษัทฯ ติดตั้งให้ นอกจากได้รับอนุญาตเป็นกรณีไป
	 	 	 	 6.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานใช้อีเมล์ของบริษัทฯ ในการส่งข้อความที่กล่าวร้าย ทำ�ให้เสื่อมเสีย หรือข้อความที่	
	 	 	 	 	 หยาบคาบ ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้างความรำ�คาญให้กับผู้อื่น
	 	 	 	 7.	 ผู้บริหารและพนักงาน ควรใช้อินเทอร์เน็ตในการแสวงหาข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 	
	 	 	 	 	 และจะต้องหลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม
	 	 	 	 8.	 ผู้บริหารและพนักงานควรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์สื่อสารอื่น ๆ ที่บริษัทฯจัดให้ เช่น โทรศัพท์ 	
	 	 	 	 	 โทรสาร โทรศัพท์มือถือ อย่างมีจิตสำ�นึกและรับผิดชอบ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก
	 	 	 	 9.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานเข้าถึงระบบหรือข้อมูลที่ไม่ได้รับอนุญาต หรือไม่ได้มีไว้สำ�หรับตนโดยมิชอบ
	 	 	 	 10.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานที่ล่วงรู้มาตรการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ที่ผู้อื่นจัดทำ�ขึ้น หรือ	
	 	 	 	 	 ไม่ได้มีไว้สำ�หรับตนโดยมิชอบ และปรารถนาหรือทำ�ให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อื่น
	 	 	 	 11.	 บริษัทฯ หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายโดยบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการตรวจสอบการใช้งานทรัพย์สินภายใต้	
	 	 	 	 	 ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม
	 	 9.3 จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสมดุล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการเป็นองค์กรที่ดีของสังคม ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะประกอบ

ธุรกิจด้วยความสุจริตและเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริต ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และคำ�นึงถึงผลประโยชน์และ
ผลกระทบจากการดำ�เนินงานขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า 
และชุมชนตลอดจนการดูแลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	 	 1.	  นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงกำ�หนดให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้
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	 	 	 1.1	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้การตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล บนพื้นฐาน	
	 	 	 	 ข้อมูลท่ีเช่ือว่าเพียงพอ ถูกต้อง ไม่มีส่วนได้เสียท้ังทางตรง ทางอ้อม และทำ�โดยสุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 	
	 	 	 	 มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม ไม่กระทำ�การโดยมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
	 	 	 	 และจัดทำ�ข้อมูลด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายทั้งในรูปแบบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
	 	 	 1.2	ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ มติกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติ	
	 	 	 	 ที่ดีของหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้	
	 	 	 	 ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
	 	 	 1.3	 จัดการ ดูแล มิให้สินทรัพย์ของบริษัทฯ เสื่อมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบ จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ	 	
	 	 	 	 บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล
	 	 	 1.4	 รายงานสถานภาพของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง และทันต่อสถานการณ์
	 	 	 1.5	 แจ้งข้อมูล ข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง และเพียงพอต่อการตัดสินใจแก่ผู้ถือหุ้นทุก	
	 	 	 	 รายอย่างเท่าเทียมกันและในเวลาที่เหมาะ
	 	 	 1.6	 ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยให้ข้อมูลใด ๆ ของ 	
	 	 	 	 บริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก และ/หรือดำ�เนินการใด ๆ 	
	 	 	 	 ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
	 	 	 1.7	 จัดให้มีช่องทางสำ�หรับการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ที่ไม่สุจริตหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว็บไซต์ ไปรษณีย์ 	
	 	 	 	 และโทรคมนาคม และมีกระบวนการตอบสนองข้อร้องเรียน การคุ้มครองผู้ร้องเรียน รวมถึงแจ้งผลการดำ�เนินการ	
	 	 	 	 ต่อผู้ร้องเรียนอย่างเป็นระบบและยุติธรรม
	 	 	 1.8	 จัดให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลหลากหลายช่องทาง รวมทั้งจัดทำ�เว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูล	
	 	 	 	 ได้โดยสะดวก และจัดทำ�ข้อมูลด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายทั้งในรูปแบบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	
	 	 2.	 ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของพนักงานทุกคน ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญอย่างยิ่งที่จะนำ�พาบริษัทบรรลุพันธกิจที่ได้วางไว้ จึง
กำ�หนดนโยบายและแนวทางการทำ�งานไว้ดังนี้
	 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการบริหารบุคคลไว้อย่างชัดเจน ระบุถึงการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
เคารพสิทธิต่อพนักงายภายใต้กรอบระเบียบข้อบังคับการทำ�งานของบริษัท กฎหมายแรงงาน ประเพณีที่ดีงามในสังคม และหลักสิทธิมนุษยชน ยัง
กำ�หนดให้พนักงานทุกคนทุกระดับต้องเข้าอบรมหลักสูตรครูสมาธิของสถาบันพลังจิตตานุภาพ ของหลวงพ่อวิริยังสิรินธโร เพื่ออบรมจิตใจให้มีสติ
อยู่ตลอดเวลา จัดให้มีค่าตอบแทนและสวัสดิการให้อย่างเหมาะสม ในการทำ�สัญญาจ้างแรงงานอย่างเป็นธรรม มีการพัฒนาความรู้และศักยภาพ
ในการทำ�งานให้ดียิ่งขึ้น มีการกำ�หนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ (CAREER PATH) มีการวัดและประเมินผลงานไว้อย่างชัดเจน อีก

ทั้งการให้พนักงานมีส่วนร่วมและการแสดงความเห็นผ่านช่องทางและกิจกรรมต่างๆของบริษัท
	 นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน
	 บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยเคารพหลักการพื้นฐานสิทธิมนุษยชนตามที่กฎหมายกำ�หนด ไม่พึงกระทำ�หรือดำ�เนิน

การใดๆ ในการดำ�เนินธุรกิจอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเนื่องจากความเหมือนหรือความต่างในเรื่องเชื้อ
ชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นใด
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	 3.	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสำ�คัญที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัทฯ และมี
เจตจำ�นงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้
	 	 1.	 ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม
	 	 2.	 ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�เกี่ยวกับด้านวิศวกรรมปฐพี และข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์
	 	 3.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า	
	 	 	 ทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
	 	 4.	 ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ เป็นที่วางใจได้ของลูกค้า
	 	 5.	 มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความ	
	 	 	 ยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 	 6.	 รับประกันผลงาน ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค
	 	 7.	 ให้มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของการปฏิบัติงาน รวมทั้งความ	
	 	 	 รวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบและการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
	 	 8.	 สนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า
	 	 9.	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ไปใช้ประโยชน์โดยมิชอบ	
	 4.	  นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง
ปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 	 1.	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
	 	 2.	 ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 	 3.	 การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด :
	 	 	 3.1	 ห้ามรับสิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่ หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์กร เว้นแต่ในโอกาสหรือ	
	 	 	 	 เทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้น ต้องมีราคาหรือมูลค่าการ	
	 	 	 	 รับในแต่ละโอกาส มีมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบทันที โดยการรับสิ่งของดัง	
	 	 	 	 กล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่
	 	 	 	 	 และในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารแจ้งให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนห้ามรับของขวัญ	
	 	 	 	 ปีใหม่ที่ทางคู่ค้าหรือผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่นำ�มาให้ด้วย	
	 	 	 3.2 การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในข้อ 3.1 ซึ่งมีความจำ�เป็นที่ต้องรักษาสัมพันธภาพ		

	 	 	 	 อันดีระหว่างบุคคลหรือระหว่างองค์กร ให้ผู้รับรายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบ และส่งมอบสิ่งของนั้นให้	 	
	 	 	 	 ฝ่ายธุรการ จัดกิจสัมพันธ์และกิจกรรมเพื่อสังคม ภายใน 14 วันทำ�การ
	 	 4.	 การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด : ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์หรือสิ่งจูงใจในรูปใด ๆ ทั้งสิ้น ต่อ	

	 	 	 บุคคลภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ และก่อให้เกิดความขัดแย้ง
	 	 5.	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่	
	 	 	 ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว และหามาตรการป้องกัน
	 	 6.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
	 	 7.	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข
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	 	 8.	 ใหโ้อกาสคูค่า้ทีด่ำ�เนนิธรุกจิถกูตอ้งตามกฎหมาย ปฏบิตัติามระบบมาตรฐานสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชวีอนามัย 	
	 	 	 และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
	 	 9.	 ส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม	
	 	 	 ของบริษัทฯ
	 5.	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิด
ความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉลดังต่อไปนี้
	 	 1.	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันการค้าเสรี
	 	 2.	 ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล
	 	 3.	 ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ไม่แย่งลูกค้าโดยวิธีทุ่มตลาด/ตัดราคา
	 	 4.	 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
	 	 5.	 ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา/ลิขสิทธิ์
	 6. 	  นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 นโยบายด้านความปลอดภัย ถือเป็นนโยบายที่บริษัทให้ความสำ�คัญอย่างยิ่ง โดยบริษัทถือว่านโยบายความสำ�เร็จของงานต้องมา
พร้อมกับความปลอดภัยของพนักงานและผู้มีส่วนร่วมทุกคน บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม เพื่อ
วางแผนงานโครงการความปลอดภัย มีการพัฒนาโครงการและติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม มีการประเมินความเสี่ยงและการป้องกัน ระบบการ
สอบสวนและรายงานอุบัติเหตุเพื่อการปรับปรุงแก้ไข การกับดูแลและการตรวจความปลอดภัย รวมถึงการอบรมให้ความรู้ให้ตระหนักถึงความ
ปลอดภัย และต้องมีการรายงานผลงานความปลอดภัยทุกเดือน เพื่อการวางแผนงานด้านความปลอดภัย	

	 จากการจัดทำ�สถิติข้อมูลด้านความปลอดภัย มีดังนี้	
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 และในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารแจง้ใหก้บักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนหา้มรับ

ของขวญัปีใหม่ท่ีทางคู่คา้หรือผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจท่ีนาํมาใหด้ว้ย 

3.2 การรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในขอ้ 3.1 ซ่ึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งรักษา

สัมพนัธภาพอนัดีระหว่างบุคคลหรือระหวา่งองค์กร ให้ผูรั้บรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาของตนทราบ และส่ง

มอบส่ิงของนั้นใหฝ่้ายธุรการ จดักิจสมัพนัธ์และกิจกรรมเพ่ือสงัคม ภายใน 14 วนัทาํการ 

4. การให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด : ห้ามมิให้ผูบ้ริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์หรือส่ิงจูงใจในรูปใด ๆ 

ทั้งส้ิน ต่อบุคคลภายนอกอ่ืนใดเพ่ือจูงใจใหป้ฏิบติัในทางท่ีมิชอบ และก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ 

5. กรณีท่ีมีขอ้มูลวา่มีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน ตอ้งเปิดเผยรายละเอียด

ต่อคู่คา้และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว และหามาตรการป้องกนั 

6. ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวก้บัคู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด 

7. กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาแนวทางแกไ้ข 

8. ใหโ้อกาสคู่คา้ท่ีดาํเนินธุรกิจถูกตอ้งตามกฎหมาย ปฏิบติัตามระบบมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอ

นามยั และมีความรับผิดชอบต่อสงัคม 

9. ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสให้คู่คา้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม

เพ่ือสงัคมของบริษทัฯ 

5.  นโยบายการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ 

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนัทางการคา้ ไม่

ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวธีิฉอ้ฉลดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนั

การคา้เสรี 

2. ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่คา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล 

3. ยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ไม่แยง่ลูกคา้โดยวธีิทุ่มตลาด/ตดัราคา 

4. ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

5. ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา/ลิขสิทธ์ิ 

6.   นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 

 นโยบายดา้นความปลอดภยั ถือเป็นนโยบายท่ีบริษทัใหค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ โดยบริษทัถือวา่นโยบายความสาํเร็จของงานตอ้ง

มาพร้อมกับความปลอดภยัของพนักงานและผูมี้ส่วนร่วมทุกคน บริษัทจัดตั้ งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอ้ม เพ่ือวางแผนงานโครงการความปลอดภยั มีการพฒันาโครงการและติดตามผลอยา่งเป็นรูปธรรม มีการประเมินความ

เส่ียงและการป้องกัน ระบบการสอบสวนและรายงานอุบัติเหตุเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ข การกับดูแลและการตรวจความปลอดภยั 

รวมถึงการอบรมใหค้วามรู้ใหต้ระหนกัถึงความปลอดภยั และตอ้งมีการรายงานผลงานความปลอดภยัทุกเดือน เพ่ือการวางแผนงาน

ดา้นความปลอดภยั 

 จากการจดัทาํสถิติขอ้มูลดา้นความปลอดภยั มีดงัน้ี 

ปี จาํนวนอุบติัเหตุทั้งหมด 
เกิดผลกระทบกบั 

บุคคล ทรัพยสิ์น ภายนอก (บุคคล,ทรัพยสิ์น) 

หนา้ 89 

 

2560 62 41 9 12 

2561 97 59 18 20 

2562 78 55 11 12 

7.  ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม 

บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี บนพ้ืนฐานความจริงท่ีวา่หากสงัคมมีความเขม้แขง็ จะนาํไปสู่ความยัง่ยืนของการ

เติบโตทางธุรกิจ บริษทัจึงได้กาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางสากล และตามท่ีทาง

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้าํหนดไว ้

โดยในการดาํเนินการวางแนวทางนโยบายดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงเร่ิมจากการระบุผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ของบริษทั รวมถึงการประเมินความคาดหวงัหรือความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มต่อบริษทั ผ่านหน่วยงานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีไดม้าประเมินแนวทางการดาํเนินงานดงัน้ี 

ดา้นเศรษฐกิจ 

บริษทัมุ่งมัน่สู่การเป็นบริษทัทาํเสาเข็มและกาํแพงกนัดินแบบเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มชั้นนาํในอาเซียน โดยสามารถส่ง

มอบงานไดต้รงต่อเวลา มีคุณภาพตามท่ีกาํหนดไว ้

ดา้นสงัคม 

a. บริษทัให้ความสําคญัต่อการศึกษา ไดส้นบัสนุนการศึกษากบันักศึกษาในระดบัปริญญาตรี โท และเอก ในสาขาท่ี

เก่ียวกบัวิศวกรรมมาโดยตลอด ในปี 2562 ไดใ้ห้ทุนกบัสถาบนัเจา้คุณทหารลาดกระบงั และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั รวมทั้งไดท้าํ

บนัทึก MOU กบั.......................... เพ่ือส่งนกัเรียนในระดบั ปวช. ปวส. เขา้มาทาํการฝึกงานกบับริษทั เพ่ือบริษทัจะไดเ้ป็นแหล่งหา

พนกังานทางดา้นช่างกลเขา้มาทาํงานกบับริษทั 

b. บริษทัใหค้วามสาํคญัในการพฒันาจิตใจคนใหมี้สติและอดกลั้น โดยใชก้ารทาํสมาธิ ซ่ึงบริษทัไดเ้ปิดบริษทัเป็นสาขา

ครูสมาธิของสถาบนัจิตตานุภาพ ของหลวงพอ่วริิยงัสิริธโร สาขาท่ี 47 เพ่ือใหชุ้มชนรอบขา้งบริษทั และพนกังานของบริษทัไดเ้ขา้มา

เรียน ซ่ึงปัจจุบนัมีพนกังานท่ีสาํนกังานใหญ่ไดเ้รียนหลกัสูตรครูสมาธิครบทุกคน 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัตระหนกัถึงการดาํเนินงานโดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย แนวปฏิบติั การ

ติดตามผล และพฒันาในเร่ืองความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในการปฏิบติัหนา้ท่ีใน

ทุกกระบวนการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการสนบัสนุนแนวทางการ

รักษาส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีการทาํงานแต่ละโครงการอีกดว้ย 

 

การรับเร่ืองร้องเรียนจากการทุจริต คอร์รัปชัน่ หรือการตกแต่งงบการเงิน 

การทุจริต หมายถึง การกระทาํใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ท่ีมิควรไดโ้ดยกฎหมาย สาํหรับตนเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงรวมถึงการ

ยกัยอกทรัพย ์เบียดบงัทรัพยน์ั้นเป็นของตน หรือบุคคลท่ีสาม 

2.) การคอร์รัปชัน่ หมายถึง การเรียกทรัพย ์หรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดกบั

เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน เพ่ือใหบุ้คคลหรือหน่วยงานเหล่านั้น 

	 7.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เศรษฐกิจ สิ่ง
แวดล้อมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บนพื้นฐานความจริงที่ว่าหากสังคมมีความเข้มแข็ง จะนำ�ไปสู่ความยั่งยืนของการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทจึง
ได้กำ�หนดนโยบายการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางสากล และตามที่ทางสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้

	 โดยในการดำ�เนินการวางแนวทางนโยบายดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเริ่มจากการระบุผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
รวมถึงการประเมินความคาดหวังหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มต่อบริษัท ผ่านหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม จากนั้นนำ�ข้อมูลที่ได้มาประเมินแนวทางการดำ�เนินงานดังนี้
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	 ด้านเศรษฐกิจ
	 บริษัทมุ่งมั่นสู่การเป็นบริษัททำ�เสาเข็มและกำ�แพงกันดินแบบเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมชั้นนำ�ในอาเซียน โดยสามารถส่งมอบงานได้
ตรงต่อเวลา มีคุณภาพตามที่กำ�หนดไว้
	 ด้านสังคม
	 -	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการศึกษา ได้สนับสนุนการศึกษากับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี โท และเอก ในสาขาที่เกี่ยวกับ
วิศวกรรมมาโดยตลอด ในปี 2562 ได้ให้ทุนกับสถาบันเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และมหาวิทยาลัยมหิดล รวมทั้งได้ทำ�บันทึก MOU กับสถาบัน  
การศึกษา  เพื่อส่งนักเรียนในระดับ ปวช. ปวส. เข้ามาทำ�การฝึกงานกับบริษัทเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อบริษัทจะได้เป็นแหล่งหาพนักงานทางด้าน
ช่างกลเข้ามาทำ�งานกับบริษัท
	 -	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาจิตใจคนให้มีสติและมีความอดกลั้น โดยใช้การทำ�สมาธิ ซึ่งบริษัทได้เปิดบริษัทเป็นสาขาครู
สมาธิของสถาบันจิตตานุภาพ ของหลวงพ่อวิริยังสิริธโร สาขาที่ 47 เพื่อให้ชุมชนรอบข้างบริษัท และพนักงานของบริษัทได้เข้ามาเรียน ซึ่งปัจจุบัน
มีพนักงานที่สำ�นักงานใหญ่ได้เรียนหลักสูตรครูสมาธิครบทุกคน อีกทั้งบริษัทยังจัดการให้พนักงานในสำ�นักงานทำ�สมาธิอย่างสั้น 5 นาที วันละ     
3 เวลา ทุกวัน เพื่อพัฒนาจิตใจอย่างต่อเนื่องด้วย
	 ด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงการดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย แนวปฏิบัติ การติดตามผล และพัฒนาใน
เรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในการปฏิบัติหน้าที่ในทุกกระบวนการให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนแนวทางการรักษาส่ิงแวดล้อมในพ้ืนท่ีการทำ�งานแต่ละโครงการอีกด้วย
	 8.	 การรับเรื่องร้องเรียนจากการทุจริต คอร์รัปชั่น หรือการตกแต่งงบการเงิน
	 การทุจริต หมายถึง การกระทำ�ใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยกฎหมาย สำ�หรับตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการยักยอก
ทรัพย์ เบียดบังทรัพย์นั้นเป็นของตน หรือบุคคลที่สาม
	 1.)	 การคอร์รัปชั่น หมายถึง การเรียกทรัพย์ หรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่
ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่หน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน เพื่อให้บุคคลหรือหน่วยงานเหล่านั้น ใช้อำ�นาจหน้าที่ที่มีอยู่ กระทำ�การ 
ไม่กระทำ�การ เร่งรัด หรือประวิงการกระทำ�ใดอันมิชอบด้วยอำ�นาจหน้าที่ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกรณีจารีตและขนมธรรมเนียม
กำ�หนดให้กระทำ�ได้
	 2.)	 การตกแต่งงบการเงิน หมายความว่า การหลอกลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความเท็จ หรือปกปิดข้อความจริง ซึ่งควรบอก
ให้ทราบ และการหลอกลวงดังว่านั้นได้ไปซึ่งทรัพย์จากผู้ถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม หรือทำ�ให้ผู้ถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม ทำ� ถอน หรือ
ทำ�ลายเอกสารสิทธิใดๆ
	 	 8.1 	บุคคลใดๆ ที่ทราบเรื่องว่ากรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ในบริษัท มีการประพฤติผิด ทุจริต คอร์รัปชั่น หรือตกแต่ง
งบการเงิน สามารถแจ้งข้อร้องเรียนได้
	 	 8.2	 ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนได้

	 	 	 	 	 	 - ติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 	 	 ทางอีเมล์	 	 siwasangmanee@gmail.com 
	 	 	 	 	 	 	 	 ทางโทรสาร	 0-2518-3082

	 	 	 	 	 	 	 	 ทางไปรษณีย์	 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางขัน เขตคลองสามวา 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10510
	 	 	 	 	 	 - ติดต่อประธานกรรมการบริหาร
	 	 	 	 	 	 	 	 ทางอีเมล์	 	 narong@seafco.co.th

	 	 	 	 	 	 	 	 ทางโทรสาร	 0-2518-3082
	 	 	 	 	 	 	 	 ทางไปรษณีย์	 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 144  ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางขัน เขตคลองสามวา 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10510	
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	 8.3	 การดำ�เนินการหลังจากได้รับเรื่องร้องเรียน
	 ทางคณะกรรมการจัดตั้งคณะทำ�งานเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระและผู้ตรวจสอบภายในจะ
ดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งถ้าผลสรุปว่ามีความผิดจริง ก็จะดำ�เนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ ดำ�เนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน
กระทำ�ความผิด แล้วแต่กรณี
	 8.4 การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้องผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสมจาก 
บริษัทฯ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่ง ลักษณะงาน ป้องกันการข่มขู่ การเลิกจ้าง และจะปิดชื่อผู้แจ้งเรื่องไว้เป็นความลับ	
	
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริต และการ 
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
	 แนวปฏิบัติที่ทำ�ในปี 2562
	 •	 การรับหรือให้ของขวัญ 
	 การรับหรือให้ของขวัญในนามบริษัท แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัท ตามธรรมเนียมประเพณีหรือมายาททางสังคมที่พึงปฏิบัติ 
เพื่อเป็นการแสดงความยินดี หรือเพื่อเป็นของที่ระลึกในโอกาสต่างๆนั้น ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้มั่นใจว่า การรับหรือให้ของขวัญนั้นไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ทำ�ให้ได้มาซึ่งการผ่อนปรน ละเลย หรือผลประโยชน์
ตอบแทนในข้อตกลงทางธุรกิจ หรือการดำ�เนินธุรกิจที่ไม่เหมาะสม ไม่นำ�ไปสู่การทุจริต และคอร์รัปชั่น
	 ในปี 2560 เป็นต้นไป บริษัทได้ประกาศงดการรับและการให้ของขวัญปีใหม่แก่ลูกค้า/คู่ค้า/หน่วยงานของรัฐ/สถาบันการเงิน/ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทในช่วงเทศกาลปีใหม่ เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ต่อการยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส
	 •	 การบริจาคเพื่อการกุศล
	 การให้เงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนต้องดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส ไม่ขัดต่อศีลธรรม จรรยาบรรณ 
ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนเป็น   
ไปตามระเบียบบริษัท
	 •	 ค่ารับรอง
	 ในการรับรองอันเกี่ยวเนื่องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแก่บุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ ค่ารับรองที่เกิดขึ้นต้องเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีหรือเป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม ไม่ทำ�ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ทำ�ให้ได้มาซึ่งการผ่อนปรน การละเลย หรือผลประโยชน์ตอบแทนในข้อตกลงทางธุรกิจ หรือการดำ�เนินธุรกิจ
ที่ไม่เหมาะสม และนำ�ไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชั่น	
	 การอนุมัติค่ารับรอง ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีการจัดทำ�รายงานประกอบการพิจารณาอนุมัติเป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับของบริษัท

	 การฝึกอบรมและการสื่อสาร 
	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับตั้งแต่กรรมการผู้บริหารลงไป โดยทางกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งมีการ
ประชุมผู้บริหารประจำ�สัปดาห์ ได้มีการแจ้งและชี้แจงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำ� รวมทั้งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ก็ได้มีการ

อบรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต สรุปได้ดังนี้
	 1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมระบบงานสำ�คัญๆ ใน
การทำ�ธุรกิจการค้าของบริษัท เช่น ขบวนการประมูลงาน ขบวนการจัดซื้อจัดจ้าง, การทำ�สัญญาต่าง ๆ มีระบบงบประมาณเพื่อควบคุม รวมทั้ง
มีระบบบัญชีเกี่ยวกับการรับจ่ายเข้ามาควบคุม ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการนำ�ระบบคอมพิวเตอร์ ERP ระบบใหม่มาใช้ โดยใช้ระบบของ Mango 

ซึ่งเป็นระบบการควบคุมงบประมาณ การทำ�งานด้านการก่อสร้างเข้ามาใช้เพื่อให้มั่นใจระบบการทำ�งานลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
โดยระบบบัญชีให้ดียิ่งขึ้น
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	 2. จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืนการกระทำ�ผิดกฎหมายหรือจริยธรรมของบริษัทฯ หรือ
แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโย
บายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้เบาะแสเป็นความลับ มีมาตรการในการตรวจสอบและกำ�หนดบทลงโทษ
ทางวินัยของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการดำ�เนินการเป็น
ลายลักษณ์อักษรให้ทราบด้วย
	 3. หัวหน้างานในสายงานการปฏิบัติต่างๆ ให้ติดตามปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด(ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอำ�นาจทราบตามลำ�ดับขั้น	

	 แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางในการป้องกันเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้
	 1. จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับดูแลกิจการและให้
ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำ�
เสนอกรรมการบริษัทต่อไป 
	 2. กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้การนำ�มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำ�เสมอ โดยนำ�ผลที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับอย่าง
ทันเวลาและสม่ำ�เสมอ
	 3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบหรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการ
หรือการกระทำ�ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืนการกระทำ�ผิดกฎหมาย
หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 	
	
	 9.4 จริยธรรมพนักงาน
	 	 1.	 การปฏิบัติต่อตนเอง
	 	 	 1.1	ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รายงานตามความเป็นจริง
	 	 	 1.2	 เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
	 	 	 1.3	ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต และไม่ใช้ตำ�แหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ในทางมิชอบ
	 	 2.	 การปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องและสังคม
	 	 	 2.1	 ส่งมอบผลงานให้ตรงเวลาตามที่ลูกค้าต้องการ
	 	 	 2.2	ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัย	
	 	 	 2.3	 ยอมรับในข้อผิดพลาดและทำ�การแก้ไขผลงานให้กับลูกค้า

	 	 	 2.4	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าก่อนได้รับอนุญาต
	 	 	 2.5	 มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้น	
	 	 3.	 การปฏิบัติระหว่างพนักงาน

	 	 	 3.1	 ไม่ชักจูงหรือชี้นำ�การตัดสินใจของเพื่อร่วมงานในสิทธิเรื่องการเมือง
	 	 	 3.2	 มีน้ำ�ใจกับเพื่อนร่วมงาน ช่วยเหลือการงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม
	 	 	 3.3	 ใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างสุภาพและเหมาะสม
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	 	 4.	 การปฏิบัติต่อองค์กร
	 	 	 4.1	 ทำ�งานด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ
	 	 	 4.2	 การใช้ทรัพย์สิน และสวัสดิการต่างๆ ขององค์กรอย่างรู้คุณค่า
	 	 	 4.3	 ตั้งใจเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า
	 	 	 4.4	 ติดตามข่าวสารเพื่อใช้เป็นเหตุผลในการพูดคุย
	 	 	 4.5	 สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายตามที่บริษัทฯ กำ�หนด
	 	 	 4.6	 การใช้สิทธิทางการเมือง บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่	
	 	 	 	 พรรคการเมืองหน่ึงพรรคการเมืองใด หรือผู้มีอำ�นาจทางการเมืองคนหน่ึงคนใด ไม่นำ�เงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทฯ	 	
	 	 	 	 ไปใช้สนับสนุน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใด ๆ

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ 
ปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ใน คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานนี้อย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบัติตามสมัครใจ และไม่สามารถ
อ้างอิงว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่กำ�หนดขึ้น
	 ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเรื่องสำ�คัญที่จะดำ�เนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตน
ทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานอย่างจริงจัง
	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2562
	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดประชุมเพื่อทบทวนและทำ�ความเข้าใจกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 1/2562  และครั้งที่ 2/2562
	 บริษัทฯ ไม่พึงปรารถนาที่จะให้การกระทำ�ใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใด
กระทำ�ผิดจริยธรรมที่กำ�หนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการทำ�ที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของ
ภาครัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐดำ�เนินการต่อไปโดยไม่ชักช้า
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดมีการทบทวนคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน” เป็นประจำ�ทุกปี

การรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งพนักงาน 
ของบริษัทฯ และบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สามารถส่งข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจโดยตรงไปยังท่ีอยู่ต่อไปน้ี

	 	 	
	 ทางไปรษณีย์ : 
	 	 	 	 หน่วยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ฝ่ายเลขานุการบริษัท

	 	 	 	 บริษัท บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)
	 	 	 	 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 10510 
	 	 	 	 ทางอีเมล์ ANEK@SEAFCO.CO.TH	 	
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	 10. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้น 14 ท่านประกอบด้วย
	 	 	 	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน	 	 8   ท่าน
	 	 	 	 •	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำ�นวน		 -   ท่าน
	 	 	 	 •	 กรรมการที่เป็นอิสระจำ�นวน	 	 6   ท่าน
	 บริษัทมีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการที่เป็นอิสระคิดเป็นร้อยละ 43 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งสามารถถ่วง
ดุลอำ�นาจในการบริหารงานได้
	 11. การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง
	 	 บริษัทมีการกำ�หนดประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่แยกกันอย่างชัดเจนและมีกรรมการที่เป็นอิสระคอยถ่วง
ดุลอำ�นาจและสอบทานในการบริหาร
	 12. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการ  บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส  โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้มีการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  และอยู่ในระดับที่สูงพอที่จะดูแลให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ
	 13. การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ�อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบ
วาระการประชุมอย่างชัดเจนให้คณะกรรมการศึกษาก่อนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลาย
ลักษณ์อักษรเพื่อรายงานผลการประชุม และเก็บรวบรวมไว้เพื่อให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ ในรอบปี 2562  มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวนทั้งสิ้น 7 ครั้ง มีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพียงกัน
	 14. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทได้ตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นมา ซึ่งได้รับความร่วมมือจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ช่วยในการดำ�เนินการจัดตั้ง เพื่อทำ�
หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน  และกิจการทางการเงินที่สำ�คัญ  และช่วยเสนอแนะเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี  และมีการปฏิบัติสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องของบริษัท ปัจจุบันมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในขึ้นมาภายในบริษัท
	 15. รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจำ�ปี รายงานการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ

ถือปฏิบัติสม่ำ�เสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่เป็น
ประจำ� ในการจัดทำ�รายงานการเงินคณะกรรมการบริษัทเน้นย้ำ�ให้ผู้จัดทำ�มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 16. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบ

การของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
ทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการเปิดเผยข้อมูลของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด นอก

เหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์หลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีการส่ือสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอ่ืน ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ทำ�
หน้าที่สื่อสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสารองค์กรทำ�หน้าที่เผยแพร่
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ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่น ๆ ซึ่งได้จัดพบกับนักวิเคราะห์ที่เข้ามาบริษัทในปี 
2562 จำ�นวน 38 ครั้งและร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จำ�นวน 4 ครั้ง
	 นอกจากนี้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.seafco.co.th เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
อื่น ๆ ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ          
คุณณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์ และนายเอนก ศรีทับทิม ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-29190090 โทรสาร 0-29190098 หรือ 
e-mail: nutthawan@seafco.co.th , anek@seafco.co.th

มาตรการหรือขั้นตอนอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 มีข้อกำ�หนดให้บริษัท และบริษัทย่อยที่จะทำ�ธุรกรรมระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องนำ�ข้อตกลง
ดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการก่อนที่จะทำ�ธุรกรรม แม้ธุรกรรมดังกล่าวจะเป็นรายการธุรกิจ
ปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งเดิมฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติรายการดังกล่าวได้เองโดยไม่ต้องขออนุมัติจาก
คณะกรรมการ ดังนั้นจึงขออนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าโดยทั่วไปในการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกับกรรมการ
หรือผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอาจมีรายการค่าเช่าในทรัพย์สิน, ค่าสาธารณูปโภค, ค่าบริการต่างๆ, ให้กู้ยืมระหว่างกัน, ซื้อขายวัตถุดิบ จึง
ขออนุมัติในหลักการให้ฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว โดยมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่
สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง

รายการระหว่างกัน
	 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 
หน้าที่ 24-27 ในรายงานงบการเงิน
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ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 ในปี 2560 ภาพรวมการก่อสร้างในช่วงที่ผ่านมาจะลดลง เนื่องจากปัญหาความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบลงทุนภาครัฐ และภาวะ
ซบเซาของภาคอสังหาริมทรัพย์ ส่วนงานในต่างประเทศที่ประเทศเมียนมาร์ในปี 2560 เริ่มดีขึ้น ถึงแม้ภาพรวมการก่อสร้างจะลดลง แต่ผลการ
ดำ�เนินงานทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 35.25 โดยในปี 2560 มีกำ�ไรสุทธิรวมเท่ากับ 212 ล้านบาท
	 ในปี 2561 สภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น  ตามแผนของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของรัฐ   นอกจากนี้
กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอยู่ในช่วงของการเร่งพัฒนาประเทศมีการขยายลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง   ส่วนงานต่างประเทศในประเทศ
เมียนมาร์ในปี 2561  ดำ�เนินงานไปค่อนข้างดี   ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2560  ร้อยละ 74.61 โดยในปี 2561 
มีกำ�ไรสุทธิรวมเท่ากับ 368 ล้านบาท
	 ในปี 2562 สภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวไม่มากนัก ผลมาจากการเปลี่ยนแปลงคณะรัฐบาลชุดใหม่   นอกจากนี้
กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านเติบโตตามเศรษฐกิจและการขยายตัวของเมือง    ส่วนงานต่างประเทศในประเทศเมียนมาร์ในปี 2562  ดำ�เนินงานไปค่อน
ข้างดี   ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2561  ร้อยละ  11.22 โดยในปี 2562  มีกำ�ไรสุทธิรวมเท่ากับ 410 ล้านบาท

	 	 ส่วนแบ่งตลาด
	 	 	 ส่วนแบ่งตลาด จัดเก็บรวบรวมข้อมูลมาจากกระทรวงพาณิชย์ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีข้อมูลดังนี้
	 	 	 	 	 	 	 ส่วนแบ่งตลาด	 	 	 	 2559	 2560	 2561	
	 	 	 	 	 	 	 มูลค่าตลาดรวมที่รวบรวมได้ (ล้านบาท)	 5,890	 6,162	 9,141	
	 	 	 	 	 	 	 เป็นส่วนของบริษัท (ร้อยละ)	 	 31	 29	 30	
	 	 	 	 	 	 	 หมายเหตุ : ข้อมูลที่ได้จากกระทรวงพาณิชย์มีถึงปี 2561

	 ในการเก็บข้อมูลนี้พบว่าอาจมีการคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับฐานรายได้ เพราะการรับงานนั้นบางครั้งรับงานเฉพาะค่าแรงและเครื่องจักร 
รายได้ก็จะต่ำ�ลง ถ้ารับงานประเภทรวมค่าแรง,เครื่องจักรและค่าวัสดุหลัก มูลค่างานจะสูงขึ้น รายได้ก็จะสูงขึ้น โดยอัตราส่วนการรับงานของ
บริษัทในปี 2560 ถึง 2562 รับเฉพาะค่าแรงคิดเป็นอัตราร้อยละ 38,48 และ 41 ตามลำ�ดับ ส่วนงานที่รับค่าแรงรวมวัสดุหลัก คิดเป็นอัตราร้อย
ละ  58,52 และ 59 ตามลำ�ดับ ซึ่งถ้าในปีใดมีการรับงานในส่วนของค่าแรงรวมวัสดุหลักในอัตราที่สูง จะส่งผลให้มูลค่างานของบริษัทสูงขึ้น ดังนั้น
มูลค่าตลาดรวมที่รวบรวมมานี้ พอเป็นแนวทางในการพิจารณาเท่านั้น

การดำ�เนินงานและฐานะการเงิน



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

89

	 	 (ก)  รายได้
	 	 รายได้ของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการรับจ้าง ได้แก่ รายได้ค่าบริการเสาเข็มเจาะ รายได้งานกำ�แพงกันดิน รายได้
ค่าก่อสร้างงานโครงสร้างโยธา งานฐานราก รายได้บริการทดสอบเสาเข็ม รายได้ค่าบริการอื่นๆ และรายได้อื่นนอกเหนือจากการดำ�เนินงาน เช่น 
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน, ดอกเบี้ยรับ และกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 
	 	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการบริการ 2,765 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดิน 
(รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 42 รายได้งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดิน(รับงานรวมวัสดุหลัก) ร้อยละ 52 และรายได้จากงานต่างประเทศร้อยละ 6

	 	 รายได้ในปี 2561 เมื่อเทียบกับปี 2560 เพิ่มขึ้นจำ�นวน  939  ล้านบาท ร้อยละ 51.41 ซึ่งมาจากการรับงานในส่วนที่รับ
ค่าแรงรวมวัสดุหลัก ในปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 58  ของรายได้หลัก ส่วนในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ  52  ของรายได้หลัก
	 	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการบริการ 3,032 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดิน 
(รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 38  รายได้งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดิน(รับงานรวมวัสดุหลัก) ร้อยละ 58 และรายได้จากงานต่างประเทศร้อยละ4
	 	 รายได้ในปี 2562 เม่ือเทียบกับปี 2561 เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 267  ล้านบาท ร้อยละ 9.64  ซ่ึงมาจากการรับงานในส่วนท่ีรับค่าแรงรวม

วัสดุหลัก ในปี 2562 อยู่ท่ีร้อยละ58 ของรายได้หลัก ส่วนในปี 2561 อยู่ท่ีร้อยละ 51 ของรายได้หลัก
	 	 	 	 รายได้แยกตามแหล่งท่ีมาของรายได้	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 2560	 2561	 2562

           	 	 	 	 	  จากแหล่งงานภาครัฐ (ร้อยละ)	 	 36	 45	 29
            	 	 	 	 	 จากแหล่งงานภาคเอกชน (ร้อยละ)	 	 64	 55	 71

	 1. การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

 
 

(ก)  รายได 

รายไดข้องกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยรายไดจ้ากการรับจา้ง ไดแ้ก่ รายไดค้่าบริการเสาเข็มเจาะ รายไดง้านกาํแพงกนั

ดิน รายไดค้่าก่อสร้างงานโครงสร้างโยธา งานฐานราก รายไดบ้ริการทดสอบเสาเข็ม รายไดค้่าบริการอ่ืนๆ และรายไดอ่ื้น

นอกเหนือจากการดาํเนินงาน เช่น กาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น, ดอกเบ้ียรับ และกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้  

ในปี 2561 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ 2,765 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเข็มเจาะและกาํแพง

กนัดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 42 รายไดง้านเสาเข็มเจาะและกาํแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 52 และรายได้

จากงานต่างประเทศร้อยละ 6 

รายไดใ้นปี 2561 เม่ือเทียบกบัปี 2560 เพ่ิมข้ึนจาํนวน  939  ลา้นบาท ร้อยละ 51.41 ซ่ึงมาจากการรับงานในส่วนท่ีรับ

ค่าแรงรวมวสัดุหลกั ในปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 58  ของรายไดห้ลกั ส่วนในปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ  52  ของรายไดห้ลกั 

ในปี 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ 3,032 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเข็มเจาะและกาํแพง

กนัดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 38  รายไดง้านเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 58 และรายได้

จากงานต่างประเทศร้อยละ4 

รายไดใ้นปี 2562 เม่ือเทียบกบัปี 2561 เพิ่มข้ึนจาํนวน 267  ลา้นบาท ร้อยละ 9.64  ซ่ึงมาจากการรับงานในส่วนท่ีรับ

ค่าแรงรวมวสัดุหลกั ในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ58 ของรายไดห้ลกั ส่วนในปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ 51 ของรายไดห้ลกั 

รายไดแ้ยกตามแหล่งท่ีมาของรายได ้    

 2560 2561 2562 

            จากแหล่งงานภาครัฐ (ร้อยละ) 36 45 29 
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	 (ข)  ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนงานรับจ้าง  
	 ต้นทุนงานรับจ้างประกอบด้วย ค่าวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง ค่าจ้างแรงงาน ค่าเช้ือเพลิง ค่าเส่ือมราคา และค่าใช้จ่ายในการผลิตอ่ืนๆ
	 ต้นทุนงานรับจ้างปี 2561  เท่ากับ 2,140 ล้านบาท เทียบกับปี 2560 เท่ากับ 1,493 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.40 อันมีผลมา	
จากการรับงานประเภทค่าแรงรวมวัสดุหลักเพิ่มขึ้นจากปี 2560  ร้อยละ 33  ของรายได้หลักจากการบริการ
	 ต้นทุนงานรับจ้างปี 2562  เท่ากับ 2,387 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 เท่ากับ  2,141 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.52  อันมีผลมา
จากการรับงานประเภทค่าแรงรวมวัสดุหลักเพิ่มขึ้นจากปี 2561  ร้อยละ 25 ของรายได้หลักจากการบริการ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและอื่น ๆ
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2561 เท่ากับ 193 ล้านบาท เทียบกับปี 2560  เท่ากับ 137 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.67 ส่วนที่
เพิ่มจำ�นวนมาจากค่าใช้จ่ายสำ�รองหนี้ที่อาจจะเกิดขึ้นและการจัดประเภทรายการใหม่ 
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2562 เท่ากับ 158  ล้านบาท เทียบกับปี 2561  เท่ากับ 202 ล้านบาท  ลดลงร้อยละ 22.16 ส่วนที่
ลดลงจำ�นวนมากจากค่าใช้จ่ายสำ�รองหนี้ที่อาจจะเกิดขึ้นและการจัดประเภทรายการใหม่ 
หนี้สูญ
	 ในปี 2561 บริษัทมีการตั้งสำ�รองหนี้สูญและยังได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งสำ�รองไว้จำ�นวน 29.36 ล้านบาท
	 ในปี 2562 บริษัทมีการตั้งสำ�รองหนี้สูญและยังได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งสำ�รองไว้จำ�นวน  6.98  ล้านบาท	

	 (ค)  กำ�ไรขั้นต้นและกำ�ไรสุทธิ

            จากแหล่งงานภาคเอกชน (ร้อยละ) 64 55 71 

 

(ข)  ตนทุนและคาใชจาย 

ตน้ทุนงานรับจา้ง   

ตน้ทุนงานรับจา้งประกอบดว้ย ค่าวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้าง ค่าจา้งแรงงาน ค่าเช้ือเพลิง ค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ่้าย

ในการผลิตอ่ืนๆ 

ตน้ทุนงานรับจา้งปี 2561  เท่ากบั 2,140 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2560 เท่ากบั 1,493 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 43.40 อนัมี

ผลมาจากการรับงานประเภทค่าแรงรวมวสัดุหลกัเพ่ิมข้ึนจากปี 2560  ร้อยละ 33  ของรายไดห้ลกัจากการบริการ 

ตน้ทุนงานรับจา้งปี 2562  เท่ากบั 2,387 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2561 เท่ากบั  2,141 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.52  

อนัมีผลมาจากการรับงานประเภทค่าแรงรวมวสัดุหลกัเพ่ิมข้ึนจากปี 2561  ร้อยละ 25 ของรายไดห้ลกัจากการบริการ 

 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและอ่ืน ๆ 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารของปี 2561 เท่ากบั 193 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2560  เท่ากบั 137 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 

40.67 ส่วนท่ีเพ่ิมจาํนวนมาจากค่าใชจ่้ายสาํรองหน้ีท่ีอาจจะเกิดข้ึนและการจดัประเภทรายการใหม่  

ค่าใชจ่้ายในการบริหารของปี 2562 เท่ากบั 158  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2561  เท่ากบั 202 ลา้นบาท  ลดลงร้อยละ 

22.16 ส่วนท่ีลดลงจาํนวนมากจากค่าใชจ่้ายสาํรองหน้ีท่ีอาจจะเกิดข้ึนและการจดัประเภทรายการใหม่  

 

หน้ีสูญ 

ในปี 2561 บริษทัมีการตั้งสาํรองหน้ีสูญและยงัไดรั้บชาํระหน้ีจากลูกหน้ีท่ีตั้งสาํรองไวจ้าํนวน 29.36 ลา้นบาท 

ในปี 2562 บริษทัมีการตั้งสาํรองหน้ีสูญและยงัไดรั้บชาํระหน้ีจากลูกหน้ีท่ีตั้งสาํรองไวจ้าํนวน  6.98  ลา้นบาท 

 

 

(ค)  กําไรขั้นตนและกําไรสุทธ ิ

 

 



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

91

	 ในปี 2561 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น 625 ล้านบาท เทียบกับปี 2560  มีกำ�ไรขั้นต้น 334  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 291  ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละที่เพิ่ม 87.20 ซึ่งมีผลมาจากการการรับงานโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยภาคเอกชนและโครงสร้างพื้นฐาน
	 ในปี 2562 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น 645 ล้านบาท เทียบกับปี 2561  มีกำ�ไรขั้นต้น  625  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20  ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละที่เพิ่ม 3.21 ซึ่งมีผลมาจากการการรับงานโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยภาคเอกชนและโครงสร้างพื้นฐาน
	 ในปี 2561 บริษัทมีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ  368  ล้านบาท เทียบกับปี 2560  มีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 211   
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 157 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละที่เพิ่ม  74.61 ซึ่งมีผลมาจากในปี 2561 มีรายได้จากกำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2562 บริษัทมีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ  410  ล้านบาท เทียบกับปี 2561  มีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 368   
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 42  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละที่เพิ่ม  11.22 ซึ่งมีผลมาจากในปี 2562 มีรายได้จากกำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น

	 (ง)	 การลงทุนในเครื่องจักร

	 การลงทุนในปี 2561 มีจำ�นวนเงิน 663  ล้านบาท เป็นการซื้อรถเครน, เครื่องเจาะและเครื่องทำ�กำ�แพงกันดิน โดยเป็นการซื้อเข้า
มาแทนของเก่า และ เพื่อรองรับการขยายงานที่เพิ่มขึ้น

	 การลงทุนในปี 2562 มีจำ�นวนเงิน 442  ล้านบาท เป็นการซื้อรถเครน, เครื่องเจาะและเครื่องทำ�กำ�แพงกันดิน โดยเป็นการซื้อเข้า
มาแทนของเก่า และ เพื่อรองรับการขยายงานที่เพิ่มขึ้น	

	 (จ) 	ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	 เนื่องมาจากผลประกอบการเพิ่มขึ้น  จึงทำ�ให้กำ�ไรเบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 25 อันเนื่องมาจากผลประกอบการมีกำ�ไรเพิ่มขึ้น จึงทำ�ให้กำ�ไร

เบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 25 อันเนื่องมาจากผลประกอบการมีกำ�ไรเพิ่มขึ้น จึงทำ�ให้กำ�ไร
เบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น

 
 

ในปี 2561 บริษทัมีกาํไรขั้นตน้ 625 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2560  มีกาํไรขั้นตน้ 334  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 291  ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละท่ีเพ่ิม 87.20 ซ่ึงมีผลมาจากการการรับงานโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยภาคเอกชนและโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

ในปี 2562 บริษทัมีกาํไรขั้นตน้ 645 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2561  มีกาํไรขั้นตน้  625  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 20  ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละท่ีเพ่ิม 3.21 ซ่ึงมีผลมาจากการการรับงานโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยภาคเอกชนและโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

ในปี 2561 บริษทัมีกาํไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่เท่ากบั  368  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2560  มีกาํไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่

เท่ากบั 211   ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 157 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละท่ีเพิ่ม  74.61 ซ่ึงมีผลมาจากในปี 2561 มีรายไดจ้ากกาํไรขั้นตน้

เพ่ิมข้ึน 

ในปี 2562 บริษทัมีกาํไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่เท่ากบั  410  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2561  มีกาํไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่

เท่ากบั 368   ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 42  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละท่ีเพ่ิม  11.22 ซ่ึงมีผลมาจากในปี 2562 มีรายไดจ้ากกาํไรขั้นตน้

เพ่ิมข้ึน 

 

 (ง) การลงทุนในเครือ่งจักร 

    การลงทุนในปี 2561 มีจาํนวนเงิน 663  ลา้นบาท เป็นการซ้ือรถเครน, เคร่ืองเจาะและเคร่ืองทาํกาํแพงกนัดิน โดย

เป็นการซ้ือเขา้มาแทนของเก่า และ เพ่ือรองรับการขยายงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

    การลงทุนในปี 2562 มีจาํนวนเงิน 442  ลา้นบาท เป็นการซ้ือรถเครน, เคร่ืองเจาะและเคร่ืองทาํกาํแพงกนัดิน โดย

เป็นการซ้ือเขา้มาแทนของเก่า และ เพ่ือรองรับการขยายงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

 

  (จ)  ผลตอบแทนผูถอืหุน 

เน่ืองมาจากผลประกอบการเพ่ิมข้ึน  จึงทาํใหก้าํไรเบ็ดเสร็จเพ่ิมข้ึน 

ในปี 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเท่ากบัร้อยละ 25 อนัเน่ืองมาจากผลประกอบการมีกาํไรเพ่ิมข้ึน 

จึงทาํใหก้าํไรเบ็ดเสร็จเพ่ิมข้ึน 

ในปี 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเท่ากบัร้อยละ 25 อนัเน่ืองมาจากผลประกอบการมีกาํไรเพ่ิมข้ึน 

จึงทาํใหก้าํไรเบ็ดเสร็จเพ่ิมข้ึน 
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2.  การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
2.1 สรุปสินทรัพย์รวมและหนี้สินของกลุ่มบริษัท

สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมของปี 2560, 2561 และ 2562   เท่ากับ 2,466 ล้านบาท, 2,993 ล้านบาท และ 3,167  ล้านบาท
	 ในปี 2561 เทียบกับปี 2560 มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น  527  ล้านบาท ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 80  ล้านบาท อันเนื่องมา
จากเงินลงทุนชั่วคราว 81 ล้านบาท และมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเพิ่มขึ้น 40  ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซื้อสินค้า 12 ล้านบาท  
และในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 451  ล้านบาท อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 509  ล้านบาท และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 20  ล้านบาท อันเนื่องมาจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	 ในปี 2562 เทียบกับปี 2561  มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น 174  ล้านบาท ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 50  ล้านบาท อันนื่องมาจาก

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  156 ล้านบาท  เงินลงทุนชั่วคราว 48 ล้านบาท และมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเพิ่มขึ้น 151  ล้านบาท และ
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซื้อสินค้า 12 ล้านบาท  และในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 224  ล้านบาท อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 156  ล้านบาท และลูกหนี้เงินประกันผลงานขึ้น 55  ล้านบาท อันเนื่องมาจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 18 

ล้านบาท

 

2.  การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 

 2.1 สรุปสินทรัพยร์วมและหน้ีสินของกลุ่มบริษทั 

 

 
 

 

 

สินทรัพย 

 สินทรัพยร์วมของปี 2560, 2561 และ 2562   เท่ากบั 2,466 ลา้นบาท, 2,993 ลา้นบาท และ 3,167  ลา้นบาท 

ในปี 2561 เทียบกบัปี 2560 มีจาํนวนเพิ่มข้ึน  527  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมข้ึน 80  ลา้นบาท 

อนัน่ืองมาจากเงินลงทุนชัว่คราว 81 ลา้นบาท และมีรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระเพิ่มข้ึน 40  ลา้นบาท และเงินจ่ายล่วงหน้า

ค่าจา้งและซ้ือสินคา้ 12 ลา้นบาท  และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 451  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึน

ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เพ่ิมข้ึน 509  ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 20  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจาก

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 

 

ในปี 2562 เทียบกบัปี 2561  มีจาํนวนเพ่ิมข้ึน 174  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 50  ลา้นบาท 

อนัน่ืองมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  156 ลา้นบาท  เงินลงทุนชัว่คราว 48 ลา้นบาท และมีรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียก

ชาํระเพ่ิมข้ึน 151  ลา้นบาท และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจา้งและซ้ือสินคา้ 12 ลา้นบาท  และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เพ่ิมข้ึน 224  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 156  ลา้นบาท และลูกหน้ีเงินประกนั

ผลงานข้ึน 55  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 ลา้นบาท 
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หนี้สินรวม
	 หนี้สินรวมของปี 2560, 2561 และ 2562 เท่ากับ 1,270 ล้านบาท, 1,586  ล้านบาท และ 1,531 ล้านบาท ซึ่งในปี 2561 และปี 
2562   จะอยู่ที่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นและเงินกู้ระยะยาวเป็นส่วนใหญ่ โดยเจ้าหนี้การค้าจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง จะขึ้นอยู่กับอัตราส่วนของการ
รับงาน ซึ่งถ้าในปีใดมีอัตราส่วนของการรับงานแบบค่าแรงรวมวัสดุหลักสูงขึ้น ก็จะทำ�ให้เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น และถ้าในปีใด มีอัตราส่วนการรับ
งานเฉพาะค่าแรงสูงขึ้นก็จะทำ�ให้ส่วนของเจ้าหนี้การค้าลดลง
	 ในปี 2561 เทียบกับปี 2560 มีจำ�นวนหนี้สินเพิ่มขึ้น 316  ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 182 ล้านบาท 
และมีส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 78 ล้านบาท  เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้าง
รับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 65 ล้านบาท  ส่วนอีก 13  ล้านบาทเป็นเจ้าหนี้ผ่อนชำ�ระค่าเครื่องจักร
	 ในปี 2562 เทียบกับปี 2561 มีจำ�นวนหนี้สินลดลง  55  ล้านบาท  เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่ม
ขึ้น 170  ล้านบาท  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 224 ล้านบาท และมีส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปีลดลง  32 ล้านบาท  เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าลดลง 72 ล้านบาท  ส่วนอีก 25  ล้านบาทเป็น
เจ้าหนี้ผ่อนชำ�ระค่าเครื่องจักร

เงินกู้ระยะยาว
	 ในปี 2561 เพิ่มขึ้นเพราะเป็นการกู้จากธนาคาร และทำ�ลิสซิ่งเพิ่มขึ้น สำ�หรับเครื่องจักรที่สั่งซื้อเข้ามาเพื่อรองรับการขยายงาน
	 ในปี 2562 ลดลงเพราะมีการชำ�ระคืนเงินกู้จากธนาคาร และทำ�ลิสซ่ิงเพ่ิมข้ึน สำ�หรับเคร่ืองจักรท่ีส่ังซ้ือเข้ามาเพ่ือรองรับการขยายงาน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นปี 2560,2561 และ 2562 เท่ากับ 1,196 ล้านบาท, 1,407  ล้านบาท และ 1,637  ล้านบาท ในส่วนของผู้ถือหุ้น
เพิ่มขึ้นทุกปี อันเนื่องมาจากผลการดำ�เนินงานมีผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง

สภาพคล่อง

	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่ากับ 1.13  เท่า ในปี 2560 เท่ากับ 1.06 เท่า ที่เพิ่มขึ้นเพราะ
ในปี 2561 ได้มีการลงทุนซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจึงทำ�ให้มีหนี้สินเพิ่มขึ้น แต่ยังอยู่ในเกณฑ์เพราะการทำ�สัญญากับเจ้าหนี้เงินกู้จะต้องรักษาระดับไม่ได้

เกิน 1.5 เท่า และในส่วนอัตราส่วนของ Net Gearing ของปี 2561 เท่ากับ 0.22 เท่า และในปี 2560  เท่ากับ0.19 เท่า ซึ่งก็แสดงว่าสภาพคล่อง
ในส่วนของหนี้เงินกู้จากธนาคารหรือสถาบันการเงินอยู่ในอัตราส่วนที่สูงขึ้นเล็กน้อยแต่ยังคงรักษาระดับไว้

	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่ากับ 0.94  เท่า ในปี 2561 เท่ากับ 1.13 เท่า ที่ลดลงเพราะใน
ปี 2562 ได้มีการชำ�ระหนี้จึงทำ�ให้มีหนี้สินลดลง แต่ยังอยู่ในเกณฑ์เพราะการทำ�สัญญากับเจ้าหนี้เงินกู้จะต้องรักษาระดับไม่ได้เกิน 1.5 เท่า และใน
ส่วนอัตราส่วนของ Net Gearing ของปี 2562  เท่ากับ 0.41 เท่า และในปี 2561  เท่ากับ 0.22  เท่า ซึ่งก็แสดงว่าสภาพคล่องในส่วนของหนี้เงิน
กู้จากธนาคารหรือสถาบันการเงินอยู่ในอัตราส่วนที่สูงขึ้นเล็กน้อยแต่ยังคงรักษาระดับไว้	

แหล่งที่มาของเงินทุน
	 ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,270   ล้านบาท เป็นหนิ้สินหมุนเวียน 1,063 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเท่ากับ 207   
ล้านบาท ซึ่งแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยังมาจากสถาบันการเงินและจากเจ้าหนี้การค้า

	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,586  ล้านบาท เป็นหนิ้สินหมุนเวียน 1,200 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเท่ากับ 386   ล้าน
บาท ซึ่งแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยังมาจากสถาบันการเงินและจากเจ้าหนี้การค้า  ในปี 2561 มีการจัดประเภทรายการใหม่
	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,531  ล้านบาท เป็นหนิ้สินหมุนเวียน 1,080 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเท่ากับ 451   ล้าน
บาท ซึ่งแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยังมาจากสถาบันการเงินและจากเจ้าหนี้การค้า  
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ค่าตอบแทนการจากการสอบบัญชีและการสอบทานงบการเงิน
	 ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท บัญชีกิจ จำ�กัด ดังต่อไปนี้ 

หนา้ 30 

 

แหลงท่ีมาของเงินทุน 

ในปี 2559 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 816  ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 545  ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาว 271 ลา้นบาท ซ่ึง

เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 บริษทัหน้ีสินรวม 814  ลา้นบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวียน 582 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาว 232 ลา้นบาท โดย

บริษทัไดเ้พ่ิมข้ึนในส่วนของหน้ีสินระยะยาวเพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องใหก้บัเงินทุนหมุนเวยีน 

ซ่ึงบริษทัใชแ้หล่งเงินทุนหมุนเวยีนจากสถาบนัการเงิน,จากเจา้หน้ีการคา้ และการออกหุน้กู ้

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 1,270   ลา้นบาท เป็นหน้ิสินหมุนเวียน 1,063 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาวเท่ากบั 207   

ลา้นบาท ซ่ึงแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัยงัมาจากสถาบนัการเงินและจากเจา้หน้ีการคา้ 

ในปี 2561 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม 1,586  ลา้นบาท เป็นหน้ิสินหมุนเวียน 1,200 ลา้นบาท และหน้ีสินระยะยาวเท่ากบั 386   

ลา้นบาท ซ่ึงแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษทัยงัมาจากสถาบนัการเงินและจากเจา้หน้ีการคา้  ในปี 2561 มีการจดัประเภทรายการ

ใหม่ 

 

คาตอบแทนการจากการสอบบัญชีและการสอบทานงบการเงิน 

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่บริษทั บญัชีกิจ จาํกดั ดงัต่อไปน้ี   

 

ช่ือบริษทัผูจ่้าย ช่ือผูส้อบบญัชี ค่าตอบแทน 

ปี 2561 

ค่าตอบแทน 

ปี 2562 

บริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 

บริษทั ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด จาํกดั 

นายธนากร ฝักใฝ่ผล  

นายธนากร ฝักใฝ่ผล  

นายธนากร ฝักใฝ่ผล  

1,650,000 

90,000 

300,000 

1,700,000 

100,000 

300,000 

รวมคาสอบบญัชี  2,040,000 2,100,000 

คาบริการอืน่ๆ (Non audit fee)  - - 

รวมคาตอบแทนผูสอบบัญชี  2,040,000 2,100,000 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมได้ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอโดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ�บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส
	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเสี่ยงโดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว
	 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท บัญชีกิจ 
จำ�กัด ในการตรวจสอบแล้วแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อ
มั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มี
ความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 
 
 
						      (รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์)			   (ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์)
							       ประธานกรรมการ				     กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 5 ท่าน โดยมี นายศิวะ 
แสงมณี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสมควร วัฒกีกุล, นายสมควร มูสิกอินทร์, นายลอยเล่ือน บุนนาค และนายอภัย จันทนจุลกะ 
ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2562 สัดส่วนคณะกรรมการตรวจ
สอบปัจจุบัน คิดเป็นร้อยละ 35.71 ของคณะกรรมการบริษัทท้ังส้ิน 14 ท่าน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีการป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่น
	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมร่วมกันครบองค์
ประชุมทุกครั้ง ประกอบด้วย
	 •	 การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับงบการเงินและรายงานผลการตรวจสอบภายใน จำ�นวน 4 ครั้ง
	 •	 ประชุมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 1 ครั้ง
	 •	 ประชุมสรุปเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบงบการเงินกับผู้สอบบัญชี จำ�นวน 1 ครั้ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งแบบราย
คณะและรายบุคคล มีผลการประเมินว่ามีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี
	 สรุปผลการดำ�เนินงานและความเห็นของคณะกรรมกาตรวจสอบ ประจำ�ปี 2562 ได้ดังนี้
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชี ในการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล และงบการเงินประจำ�ปี 2562 คณะ
กรรมการมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินเป็นไปตามาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ ครบถ้วนเหมาะสม เป็นไป
ตามที่ผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นและเปิดเผยไว้ในรายงานทางการเงิน ในปี 2562 คณะกรรมการได้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมจำ�นวน 5 คร้ัง
	 2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยได้มีการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเหมาะสมและมีอยู่จริง	
	 3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสบภายใน ในการสอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีการประเมิน
ความเสี่ยงตามแผนการดำ�เนินงานบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนการดำ�เนินงานของกิจการ และบริหารการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4.	 สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สากล และกำ�กับให้มีการปฏิบัติงานตามกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ให้ครอบคลุมทุกระบบงานและหัวข้อความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่า ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเที่ยงธรรมในการเข้าถึงการตรวจสอบได้ทุกระบบงาน
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	 5.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการที่เกี่ยวโยงกันและ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของภาครัฐ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยการติดตาม
รายงานผลงานการตรวจสอบจากฝ่ายงานตรวจสอบภายใน และการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินจากผู้สอบบัญชี คณะกรรมการ
มีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่กำ�หนดไว้อย่างเหมาะสม รายการที่เกี่ยวโยงกันดำ�เนินการอย่างสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
	 6.	 สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการ และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามการปฏิบัติงานการกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริหาร การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส และให้ความสำ�คัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้นายธนากร ฝักใฝ่ผล ผู้สอบบัญชีจากบริษัท บัญชีกิจ จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี
ประจำ�ปี 2563

	 โดยสรุป จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นว่า บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดทำ�งบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ และมี
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	
	
	
	
	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ( นายศิวะ แสงมณี )

   	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ      



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

98

รายงานของคณะกรรมการบริหาร ประจ�ำปี 2562

 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)  มีจ�ำนวน 8 ท่านดังนี้
	 	 1. ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 2. นายเผด็จ รุจิขจรเดช	 กรรมการบริหาร    
	 	 3. นายกมล สิงห์โตแก้ว	 กรรมการบริหาร
	 	 4. MR.ZAW ZAW AYE	 กรรมการบริหาร
	 	 5. นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์	 กรรมการบริหาร
	 	 6. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์	 กรรมการบริหาร
	 	 7. นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์	 กรรมการบริหาร
	 	 8. นายนิรันดร อัคราพิทักษ์	 กรรมการบริหาร
	 	 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการ
ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนทบทวนแผนการเงิน การลงทุน แผนการด�ำเนินธุรกิจ และการบริหารงานอื่นๆ 
เพื่อให้ฝ่ายจัดการของบริษัทมีการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมแนวทางการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทตามที่ก�ำหนดไว้อย่างเพียง
พอและเหมาะสม มีการด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมาย โดยมุ่งเน้นให้บริษัทมีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเป็นไปตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ อีกด้วย ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุม
ร่วมกันเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ สรุปเป็นรายงานกิจกรรมส�ำคัญที่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ ดังนี้
	 	 1. การก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ประจ�ำปี
	 	 คณะกรรมการบริหารโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้มอบนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานเพื่อพร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดปี 2562 โดยบริษัทยังคงยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เป็นกลาง เป็นไปตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
	 	 2. การทบทวนแผนการด�ำเนินธุรกิจ
	 	 คณะกรรมการบริหารได้ก�ำกับดูแล ทบทวน แผนการด�ำเนินธุรกิจ แผนการเงิน การลงทุน งบประมาณ และการบริหารงานอื่นๆ ซึ่ง
เสนอโดยฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
		  3. การติดตามนโยบายและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ
	 	 คณะกรรมการบริหารได้ติดตาม ตรวจสอบ การด�ำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ แนวทางการบริหารงานต่างๆ 
ของบริษัทตามที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้ให้ความส�ำคัญกับโครงการก่อสร้างที่ส�ำคัญของบริษัท เพื่อ
ให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ทราบอย่างเพียงพอและเหมาะสม
		  4. การให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษา

	 	 คณะกรรมการบริหารได้ให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษา และมอบหมายแนวทางในการบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนการก�ำกับ
ดูแล ทบทวนแผนด้านการเงิน การลงทุน งบประมาณแก่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบัญชีและการเงิน  และการด�ำเนินธุรกิจใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 
ตลอดจนการศึกษาความเป็นไปได้และให้ค�ำปรึกษาหรือข้อเสนอแนะในการเข้าร่วมประมูลงาน หรือการลงทุนในโครงการใหม่ๆ
	 	 5. การก�ำกับดูแลแผนการเงินและการประเมินผลการด�ำเนินงาน
	 	 คณะกรรมการบริหารได้ก�ำกับดูแล ทบทวนแผนการเงินและแผนการลงทุน รวมถึงมีการอนุมัติเปิดและปิดบัญชีต่างๆ หรือการขอใช้

สินเชื่อในรูปแบบต่างๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแห่ง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังได้มีการร่วมประเมินผลการด�ำเนินงาน และ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ไปอีกด้วย
	 	 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่าฝ่าย

จัดการของบริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานในการบริหารจัดการด้านการด�ำเนินธุรกิจ ด้านการเงิน ด้านการตลาด และงานบริหาร
ด้านอื่นๆ ของบริษัท มี่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ ทั้งยังมีการปฏิบัติที่ยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะ
บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการ
ด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อ
ก�ำหนดของจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญการตรวจสอบคือ เรื่องต่างๆที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวม และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
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การรับรู้รายได้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และมีการรับรู้รายได้ ค่า
ก่อสร้างตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่เสร็จตามสัญญาโดยค�ำนวณ
จากต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงหารด้วยประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างทั้งสิ้นซึ่งกระบวนการให้ได้มาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน
ก่อสร้างแต่ละโครงการนั้น ผู้บริหารและผู้จัดการโครงการต้องใช้
ดุลยพินิจพิจารณาอย่างระมัดระวัง ในการจัดท�ำประมาณการต้นทุน
การก่อสร้างแต่ละโครงการ รวมถึงต้องพิจารณาถึงแนวโน้มของการ
เปลี่ยนแปลงราคาของต้นทุนก่อสร้างประกอบกับความน่าจะเป็นที่จะ
เกิดงานก่อสร้างล่าช้า อุปสรรคระหว่างก่อสร้างโดยไม่คาดคิดที่อาจ
ก่อให้เกิดภาระแก่บริษัทได้ ซึ่งในปี 2562 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีราย
ได้ค่าก่อสร้างเป็นจ�ำนวน 3,029 ล้านบาท และ 2,914 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ

ดังนั้น เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือ การรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตาม
อัตราส่วนของงานก่อสร้างที่เสร็จ การจัดท�ำประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างทั้งสิ้นของแต่ละโครงการ เพื่อน�ำมาค�ำนวณอัตราส่วนของงาน
ก่อสร้างที่เสร็จตามสัญญา เรื่องเหล่านี้เป็นรายการที่มีผลกระทบอย่าง
มีสาระส�ำตัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

นโยบายการบัญชีแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.17และ
ข้อ 4

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง
•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการท�ำสัญญาก่อสร้าง การว่าจ้าง

ผู้รับเหมาช่วงในเรื่องรายละเอียดสัญญา การประมาณการต้นทุน
ก่อสร้าง การจ่ายช�ำระ และกระบวนการบันทึกรายการ การ
อนุมัติรายการรวมทั้งระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

•	 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการต้นทุนก่อสร้าง การจัดซื้อ
จัดจ้างวัสดุก่อสร้าง การจ่ายค่าแรง และค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 
เป็นต้น

•	 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
     - สอบทานรายละเอียดของสัญญาก่อสร้างของโครงการก่อสร้าง     
       รวมทั้งงานเพิ่มและงานลดที่เกิดขึ้นระหว่างปี
     - สอบทานวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการติดตามและพิจารณาความ   
       สมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง    
       การทบทวนประมาณการต้นทุนก่อสร้างการประมาณการต้นทุน
       ในการแก้ไขงานในช่วงรับประกันผลงาน การอนุมัติ และสุ่ม     
       ทดสอบกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง
     - ทดสอบการค�ำนวณอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จของแต่ละ
       โครงการ
     - ทดสอบความถูกต้องของต้นทุนก่อสร้างกับเอกสารประกอบ
       การบันทึกบัญชี
     - เข้าสังเกตการณ์โครงการที่อยู่ระหว่างท�ำ ณ วันสิ้นปี รวม
       ทั้งสอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมงานที่รับผิดชอบ และท�ำความ
       เข้าใจกระบวนการที่ใช้ในการประเมินขั้นความส�ำเร็จของงาน 
       ก่อสร้าง

     - เปรียบเทียบอัตราส่วนงานที่ท�ำเสร็จตามบัญชีกับรายงานผล 
       งานการก่อสร้างของผู้จัดการโครงการ และพิจารณาความสม  
       เหตุผลของผลแตกต่าง



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

101

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ เรื่องดังกล่าวได้ถูกตรวจสอบอย่างไร

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นเรื่องส�ำคัญที่ผู้บริหารต้อง
ใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการก�ำหนดจ�ำนวนที่คาดว่าจะได้รับคืนของลูก
หนี้การค้า เงินทดรองจ่ายผู้รับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ และ
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน (“ลูกหนี้”) ซึ่งเกี่ยวข้องกับความไม่แน่นอน
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ เช่น สถานะปัจจุบันของ
ลูกหนี้ ประวัติการช�ำระหนี้ และความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจที่
อาจกระทบ ประกอบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทและ
บริษัท มีลูกหนี้ดังกล่าวเป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 1,146.54 ล้าน
บาท และ 1,053.14 ล้านบาท ตามล�ำดับ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 109.23 ล้านบาท และ 79.36 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ  

ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับความเพียงพอของ
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ดังกล่าว

นโยบายการบัญชี และรายละเอียดของลูกหนี้การค้า เงินทดรองจ่าย
ผู้รับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ และลูกหนี้เงินประกันผลงาน 
แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4  3.5  8  และ 9 ตาม
ล�ำดับ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง
•	 	ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบันทึกรายการ การท�ำสัญญา 

การออกใบแจ้งหนี้ การอนุมัติรายการ การติดตามหนี้ การรับ
ช�ำระหนี้ การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และระบบการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้อง

•	 สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในในเรื่องดังกล่าว

•	 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายใน

•	 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
     - ขอค�ำยืนยันยอดจากลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินประกันผลงาน  
       ตามสัญญาก่อสร้าง ณ วันสิ้นปี
     - ตรวจสอบรายงานการวิเคราะห์อายุหนี้ของลูกหนี้การค้า เงิน
       ทดรองจ่ายผู้รับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ และลูกหนี้
       เงินประกันผลงาน เพื่อทดสอบว่าลูกหนี้แต่ละรายมีการค�ำนวณ 
       การจัดประเภทแต่ละช่วงอายุหนี้คงค้างอย่างเหมาะสมถูกต้อง 
       หรือไม่ และวิธีการที่กลุ่มบริษัทและบริษัท ใช้ในการค�ำนวณค่า
       เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
     - ตรวจสอบการรับช�ำระเงินจากลูกหนี้ภายหลังรอบระยะเวลาที่ 
       รายงาน
     - สอบทานรายงานผลของคดีความของลูกหนี้และความเห็นจากที่
       ปรึกษากฎหมายภายในของบริษัท
     - สอบทานฐานะการเงินของลูกหนี้รายที่ค้างช�ำระเป็นเวลานาน  
       จากข้อมูลทางการเงินล่าสุดและข้อมูลอื่นที่จ�ำเป็น เพื่อ
       พิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้
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ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้
สอบบัญชีที่เกี่ยวกับการตรวจสอบงบการเงินเหล่านั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นดังกล่าวข้างต้นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านข้อมูลอื่นดังกล่าวข้างต้นเมื่อได้
จัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ข้าพเจ้าตรวจสอบแล้ว หรือกับ
ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดัง
กล่าวกับผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้ด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลดังกล่าว

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนิน
งานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้น
แต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่ง
รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจ
สอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้า
การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุด
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 	ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า งบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม
บริษัท เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ

สอบของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดัง
กล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้ 

(นายธนากร ฝักใฝ่ผล)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4879
บริษัท บัญชีกิจ จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
26 กุมภาพันธ์ 2563
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หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 62,567,882 218,497,056 12,578,561 203,015,805
เงินลงทุนช่ัวคราว 7 133,141,550 180,693,381 133,141,550 180,693,381
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 8 440,787,538 433,884,642 419,693,783 415,130,670
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 5.2 -                 -                 1,300,000       1,300,000       
รายได้ทีย่ังไม่ได้เรียกช าระ 9 399,127,847 247,768,980 387,368,351 217,513,458

สินค้าคงเหลือ 10 97,778,957      89,631,539 95,106,256     87,461,225
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซ้ือสินค้า 267,835 12,648,773 267,835 12,648,773
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,133,671,609 1,183,124,371 1,049,456,336 1,117,763,312

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระค้ าประกัน      11 59,000,000 64,000,000 59,000,000 64,000,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                 -                 12,549,600 12,549,600

เงินลงทุนระยะยาว 13 4,142,826 4,106,239 -                -                

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 26,076,068 18,966,449 26,076,068 18,966,449

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,613,024,020 1,457,459,245 1,558,198,252 1,409,719,704

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 3,722,390 3,484,524 3,722,390 3,484,524

ลูกหนีเ้งินประกันผลงาน 9 268,465,502 213,410,381 235,145,407 189,863,787

ภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ทีจ่่าย -                 8,753,691 -                8,715,628

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 48,726,607 31,060,011 48,726,607 31,060,011

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 10,991,051 8,737,721 7,168,737 8,737,721
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,034,148,464 1,809,978,261 1,950,587,061 1,747,097,424
รวมสินทรัพย์ 3,167,820,073 2,993,102,632 3,000,043,397 2,864,860,736

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุสินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 22
    ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญ 739,708,672 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 369,854,336 369,854,336
         หุ้นสามัญ 672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 336,231,509 336,231,509
    ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว

   หุ้นสามัญ 739,707,908 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 369,853,954 369,853,954

   หุ้นสามัญ 672,462,428 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 336,231,214 336,231,214    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 22 164,000,000 164,000,000 164,000,000 164,000,000
ก าไรสะสม
    จัดสรรแล้ว
        ทุนส ารองตามกฎหมาย 22 36,985,434 33,623,151 36,985,434 33,623,151
    ยังไม่ได้จัดสรร 1,055,650,415 870,474,697 1,030,890,694 838,325,810
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุ้น (3,481,640)      (5,546,364) -                (3,075,025)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,623,008,163 1,398,782,698 1,601,730,082 1,369,105,150
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 14,076,366 8,443,130 -                -                
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,637,084,529 1,407,225,828 1,601,730,082 1,369,105,150
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,167,820,073 2,993,102,632 3,000,043,397 2,864,860,736

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561
หนีส้ินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 18 169,580,278    -                 169,580,278    -                
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 19 509,597,741 733,707,196 460,248,064 693,951,334
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทีถึ่ง
    ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 18 119,230,761 151,504,200 108,209,457 146,558,700
หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงินทีถึ่ง
    ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 18 61,999,895 36,175,894 61,999,895 36,175,894
เงินรับล่วงหน้าจากผูว่้าจ้าง
    และรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า 9 125,543,419 198,348,230 93,852,005 188,423,102
เจ้าหนีเ้งินประกันผลงาน 33,065,550 26,886,190 17,708,698 11,529,338
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 14,437,940 17,338,503 12,470,607 15,614,635
ประมาณการหนีส้ินหมุนเวียนอืน่ 20 46,397,727 36,143,433 38,936,254 29,268,925
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,079,853,311 1,200,103,646 963,005,258 1,121,521,928

หนีส้ินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 228,650,908 248,958,101 213,076,732 237,418,601
หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 153,092,690    86,879,606 153,092,690    86,879,606
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 69,138,635 49,935,451      69,138,635 49,935,451     

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 450,882,233 385,773,158 435,308,057 374,233,658
รวมหนีส้ิน 1,530,735,544 1,585,876,804 1,398,313,315 1,495,755,586

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 22
    ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญ 739,708,672 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 369,854,336 369,854,336
         หุ้นสามัญ 672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 336,231,509 336,231,509
    ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว

   หุ้นสามัญ 739,707,908 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 369,853,954 369,853,954

   หุ้นสามัญ 672,462,428 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 336,231,214 336,231,214    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 22 164,000,000 164,000,000 164,000,000 164,000,000
ก าไรสะสม
    จัดสรรแล้ว
        ทุนส ารองตามกฎหมาย 22 36,985,434 33,623,151 36,985,434 33,623,151
    ยังไม่ได้จัดสรร 1,055,650,415 870,474,697 1,030,890,694 838,325,810
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุ้น (3,481,640)      (5,546,364) -                (3,075,025)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,623,008,163 1,398,782,698 1,601,730,082 1,369,105,150
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 14,076,366 8,443,130 -                -                
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,637,084,529 1,407,225,828 1,601,730,082 1,369,105,150
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,167,820,073 2,993,102,632 3,000,043,397 2,864,860,736

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หนว่ย : บาท

2562 2561 2562 2561

รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้ง 3,028,630,152 2,752,242,982 2,913,692,584 2,594,426,622

รายไดจ้ากการขายวัสดกุ่อสรา้ง 3,114,629        12,962,542       6,807,865         11,391,278       

ตน้ทนุในการรบัเหมาก่อสรา้งและขายวัสดกุ่อสรา้ง (2,386,921,514) (2,141,349,705) (2,293,828,012) (2,005,184,327)

ก าไรขัน้ตน้ 644,823,267 623,855,819 626,672,437 600,633,573

รายไดอ้ืน่ 30,318,197       24,519,315       35,891,416       19,369,318       

ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร 25 (157,515,649) (202,369,977) (143,909,411) (164,412,688)

ตน้ทนุทางการเงิน (23,489,038) (16,986,983)      (22,482,243) (21,581,572)      

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 494,136,777 429,018,174 496,172,199 434,008,631

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 28 82,926,413 76,536,112 83,205,905 73,437,613

ก าไรส าหรบัปี 411,210,364 352,482,062 412,966,294 360,571,018

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อืน่

รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินของบรษัิทย่อยในตา่งประเทศ (1,010,301)        (17,301)           -                   -                  

รวมรายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหมไ่วใ้น

   ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (1,010,301)       (17,301)           -                   -                  

รายการทีจ่ะไมถู่กจัดประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั 21 (2,675,280)        (3,843,781)        (2,675,280)        (3,843,781)        

ภาษีเงินไดข้องรายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง 535,056          768,756           535,056           768,756          

รวมรายการทีจ่ะไมถู่กจัดประเภทใหมไ่วใ้น

    ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (2,140,224)        (3,075,025)        (2,140,224)        (3,075,025)        

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัป ี- สทุธิจากภาษี (3,150,525)       (3,092,326)       (2,140,224)       (3,075,025)       

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 408,059,839 349,389,736 410,826,070 357,495,993

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บรษัิท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561

การแบง่ปนัก าไร(ขาดทนุ)

    ส่วนทีเ่ปน็ของบรษัิท 409,514,295    368,214,817    412,966,294     360,571,018    
    ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,696,069       (15,732,755)     -                 -                 
ก าไรส าหรบัปี 411,210,364    352,482,062    412,966,294    360,571,018    

การแบง่ปนัก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม

    ส่วนทีเ่ปน็ของบรษัิท 406,363,770    365,122,491    410,826,070     357,495,993    
    ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,696,069       (15,732,755)     -                 -                 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 408,059,839    349,389,736    410,826,070    357,495,993    

ก าไรตอ่หุ้น 29
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พ้ืนฐาน

   จากส่วนทีเ่ปน็ของผู้ถือหุ้นของบรษัิท 0.55 0.50 0.56 0.49

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561

การแบง่ปนัก าไร(ขาดทนุ)

    ส่วนทีเ่ปน็ของบรษัิท 409,514,295    368,214,817    412,966,294     360,571,018    
    ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,696,069       (15,732,755)     -                 -                 
ก าไรส าหรบัปี 411,210,364    352,482,062    412,966,294    360,571,018    

การแบง่ปนัก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม

    ส่วนทีเ่ปน็ของบรษัิท 406,363,770    365,122,491    410,826,070     357,495,993    
    ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,696,069       (15,732,755)     -                 -                 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 408,059,839    349,389,736    410,826,070    357,495,993    

ก าไรตอ่หุ้น 29
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พ้ืนฐาน

   จากส่วนทีเ่ปน็ของผู้ถือหุ้นของบรษัิท 0.55 0.50 0.56 0.49

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมขึน้ -                 -                 -                 (1,300,000)
เงินลงทนุช่ัวคราว(เพ่ิมขึน้)ลดลง 49,447,391      (80,000,000)     49,447,391      (80,000,000)
เงินฝากธนาคารตดิภาระค้ าประกันลดลง 5,000,000       3,227,446 5,000,000       3,000,000
เงินลงทนุระยะยาวอืน่เพ่ิมขึน้ (36,587) (263,710)        -                 -                 
เงินสดจา่ยซ้ืออสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ (7,452,166) -                 (7,452,164)       -                 
เงินสดจา่ยซ้ือสินทรพัย์ถาวร (353,497,376) (620,472,348) (340,249,454)    (604,826,395)
เงินสดจา่ยซ้ือสินทรพัย์ไมม่ตีวัตน (739,570) (194,267) (739,570)         (194,267)
เงินสดรบัจากการขายสินทรพัย์ถาวร 168,574,855 7,851,808 168,519,231     7,851,808
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (138,703,453) (689,851,071) (125,474,566) (675,468,854)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 169,580,278    (80,900,567) 169,580,278     (80,900,567)
เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง -                 (3,600,000) -                 -                 
เงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมขึน้ 103,439,420 350,397,651 88,280,000 333,912,651
เงินกู้ยืมระยะยาวลดลง (156,020,052) (137,001,350) (150,971,112) (137,001,350)
หุ้นกู้ลดลง -                 (150,000,000) -                 (150,000,000)
เงินสดจา่ยหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน (46,969,027)     (27,893,738)     (46,969,027) (27,893,738)     
เงินสดจา่ยเงินปนัผล (178,201,138)   (138,160,523)    (178,201,138)    (138,160,523)   
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (108,170,519) (187,158,527) (118,280,999) (200,043,527)
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินของบรษัิทย่อยในตา่งประเทศ (1,010,301)      (17,301)          -                 -                 
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดลดลงสทุธิ (155,929,174) (42,263,063) (190,437,244) (44,902,266)
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันที ่ 1 มกราคม 218,497,056    260,760,119    203,015,805     247,918,071    
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 62,567,882 218,497,056 12,578,561 203,015,805

-              -              -              -              
ขอ้มลูกระแสเงินสดเปดิเผยเพ่ิมเตมิ

รายการทีไ่มใ่ช่เงินสด

    อปุกรณ์เพ่ิมขึน้จากเจา้หนีอ้ืน่ 19,771,475 9,211,410       5,466,813 5,896,376       
    อปุกรณ์เพ่ิมขึน้โดยท าสัญญาเช่าการเงิน 139,006,114 82,411,394      139,006,114 82,411,394      
    โอนทีด่นิเปน็อสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ 400,000 -                 400,000 -                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 494,136,777 429,018,174 496,172,199     434,008,631
ปรบัรายการทีก่ระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ปน็เงินสดรบั (จา่ย)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหนา่ย 180,195,188 152,667,424 174,092,265     147,625,022
หนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ 5,466,749       57,048,440 6,980,163       27,175,481
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุ -                 5,000,000       -                 15,250,000      
ประมาณการหนีส้ิน 10,254,295      18,273,638      9,667,329       14,660,404      
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่ังไมเ่กิดขึน้ (916,689)        (3,156)           (916,689)         (3,156)           
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่าเงินลงทนุทีย่ังไมเ่กิดขึน้ (1,895,560) (648,604)        (1,895,560) (648,604)        
ขาดทนุจากการปรบัลดมลูค่าสินค้า 4,243,187 5,921,714 4,243,187       5,921,714
ก าไรจากการขายสินทรพัย์ถาวร (11,117,216)     (6,595,038)      (11,108,808)     (6,600,501)      
ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยสินทรพัย์ถาวร 130,134 1,225,049 118,577         925,873
สินทรพัย์อืน่ตดัจ าหนา่ย 20,712,508      7,246,910 19,656,012      5,886,349
ค่าใช้จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน 16,527,904 7,514,271 16,527,904      7,918,871
ค่าใช้จา่ยดอกเบีย้ 23,489,038 27,521,981 22,482,243      27,521,981

741,226,315 704,190,803 736,018,822 679,642,065
การเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์และหนีส้ินด าเนนิงาน

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ (21,440,817) (48,800,130) (19,596,015) (45,142,197)
รายไดท้ีย่ังไมไ่ดเ้รยีกช าระ (151,358,867) (40,226,975) (169,854,893) (18,051,287)
สินค้าคงเหลือ (12,390,605) (769,533)        (11,888,217) (1,249,902)
เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าจา้งและซ้ือสินค้า 12,380,938 (11,607,972) 12,380,938 (11,725,221)
ลูกหนีเ้งินประกันผลงาน (58,502,574) 20,673,124 (48,729,071) 27,415,681
สินทรพัย์ไมห่มนุเวียนอืน่ (2,253,329) 12,135,360 1,568,985 12,135,360
เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ้ืน่ (215,700,837) 230,131,492 (232,691,790) 226,129,848
เงินรบัล่วงหนา้จากลูกค้าตามสัญญาและรายไดค้่าก่อสรา้งรบัล่วงหนา้ (80,234,181) 64,601,484 (94,571,097) 54,676,356
เจา้หนีเ้งินประกันผลงานผู้รบัเหมา 6,179,360       (633,513) 6,179,360       (505,675)
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน -                 (5,453,831) -                 (5,858,431)
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนนิงาน 217,905,403 924,240,309 178,817,022 917,466,597
จา่ยดอกเบีย้ (22,991,789) (28,124,486) (22,017,228) (28,124,486)
จา่ยภาษีเงินได้ (102,958,515)   (61,351,987) (103,481,473)    (58,731,996)
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนนิงาน 91,955,099 834,763,836 53,318,321 830,610,115

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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หน่วย : บาท

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมขึน้ -                 -                 -                 (1,300,000)
เงินลงทนุช่ัวคราว(เพ่ิมขึน้)ลดลง 49,447,391      (80,000,000)     49,447,391      (80,000,000)
เงินฝากธนาคารตดิภาระค้ าประกันลดลง 5,000,000       3,227,446 5,000,000       3,000,000
เงินลงทนุระยะยาวอืน่เพ่ิมขึน้ (36,587) (263,710)        -                 -                 
เงินสดจา่ยซ้ืออสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ (7,452,166) -                 (7,452,164)       -                 
เงินสดจา่ยซ้ือสินทรพัย์ถาวร (353,497,376) (620,472,348) (340,249,454)    (604,826,395)
เงินสดจา่ยซ้ือสินทรพัย์ไมม่ตีวัตน (739,570) (194,267) (739,570)         (194,267)
เงินสดรบัจากการขายสินทรพัย์ถาวร 168,574,855 7,851,808 168,519,231     7,851,808
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (138,703,453) (689,851,071) (125,474,566) (675,468,854)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 169,580,278    (80,900,567) 169,580,278     (80,900,567)
เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง -                 (3,600,000) -                 -                 
เงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมขึน้ 103,439,420 350,397,651 88,280,000 333,912,651
เงินกู้ยืมระยะยาวลดลง (156,020,052) (137,001,350) (150,971,112) (137,001,350)
หุ้นกู้ลดลง -                 (150,000,000) -                 (150,000,000)
เงินสดจา่ยหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน (46,969,027)     (27,893,738)     (46,969,027) (27,893,738)     
เงินสดจา่ยเงินปนัผล (178,201,138)   (138,160,523)    (178,201,138)    (138,160,523)   
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (108,170,519) (187,158,527) (118,280,999) (200,043,527)
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินของบรษัิทย่อยในตา่งประเทศ (1,010,301)      (17,301)          -                 -                 
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดลดลงสทุธิ (155,929,174) (42,263,063) (190,437,244) (44,902,266)
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันที ่ 1 มกราคม 218,497,056    260,760,119    203,015,805     247,918,071    
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 62,567,882 218,497,056 12,578,561 203,015,805

-              -              -              -              
ขอ้มลูกระแสเงินสดเปดิเผยเพ่ิมเตมิ

รายการทีไ่มใ่ช่เงินสด

    อปุกรณ์เพ่ิมขึน้จากเจา้หนีอ้ืน่ 19,771,475 9,211,410       5,466,813 5,896,376       
    อปุกรณ์เพ่ิมขึน้โดยท าสัญญาเช่าการเงิน 139,006,114 82,411,394      139,006,114 82,411,394      
    โอนทีด่นิเปน็อสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ 400,000 -                 400,000 -                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
1. 	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 144ถนนพระยาสุเรนทร์ 	
	 แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 	

	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
	
	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ กลุ่มตระกูลทัศนนิพันธ์ (ถือหุ้นร้อยละ 26.19)
	
	 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ด�ำเนินธุรกิจหลัก เกี่ยวกับการรับเหมาก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทั่วไป รายละเอียดของ		
	 บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12
 
2. 	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎระเบียบ	
	 และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	
	
2.2	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินตามกฎหมายโดยใช้หน่วยเงินตราไทยและจัดท�ำเป็นภาษาไทย บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินฉบับ	
	 ภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทย เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุ	
	 ประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น
	
2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน

	
	 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน	

	 การบัญชี รวมทั้งแนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกและปรับปรุงใหม่ของสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน	
	 หรือ หลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ การน�ำมาตรฐานการตีความมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบ	
	 อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
	 	
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน 

 
	 สภาวิชาชีพบัญชีฯ ได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่	
	 ออกและปรับปรุงใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 โดยมาตรฐาน และการตีความ	

	 มาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสรุปได้ดังนี้
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	 มาตรฐานและการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ได้แก่ 
	 มาตรฐานการบัญชี 
	 ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 7		 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 ฉบับที่ 9		 เครื่องมือทางการเงิน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ก�ำหนดให้มีการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่า	
	 ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยขึ้นอยู่กับลักษณะของกระแส		
	 เงินสดตามสัญญาและรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจของกิจการ (Business Model) ก�ำหนดการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินส�ำหรับผล	
	 ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ก�ำหนดการบัญชีเกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล		
	 เครื่องมือทางการเงิน 	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการรายงานการเงินฉบับนี้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของ		
	 สัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทั้งหมด ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์	
	 อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ  	

	 การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญ ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือ	
	 สัญญาเช่าเงินทุน	

	 กลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่	 	

	 ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัต	ิ

2.4	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิมยกเว้นรายการที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุอื่นที่เกี่ยวข้อง	

3	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน

3.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม 

	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 	
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	 บริษัทย่อย    

	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิ	 ในผลตอบแทนผันแปรจาก	
	 การเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�ำนาจเหนือกิจการนั้นท�ำให้เกิดผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผล ตอบแทนของกลุ่มบริษัท  	
	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
	
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
	
	 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�ำให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�ำนาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรายการในส่วน	
	 ของเจ้าของ 	

	 การสูญเสียการควบคุม  

	 เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มี	
	 อ�ำนาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ก�ำไรหรือขาดทุน   ที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมใน	
	 บริษัทย่อยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม
	
	 การตัดรายการในงบการเงินรวม 	

	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการใน	
	 กลุ่มถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม 	

 	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น   

	
3.2	 เงินตราต่างประเทศ 

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	
	

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน	
	 ที่เกิดรายการ	

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลก	
	 เปลี่ยน ณ วันนั้น 	

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้	
	 ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 	
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	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น	

	 หน่วยงานในต่างประเทศ	
	
	 สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน	

	 รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน	

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	
	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

3.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่อง	
	 สูง 
	
3.4	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้น	
	 จากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

3.5	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ
	
	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำรประกอบด้วยต้นทุนของค่าวัสดุและค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมาช่วง ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่น รวมทั้งก�ำไรหรือ	
	 ขาดทุนสุทธิที่ได้ค�ำนวณขึ้นหักด้วยจ�ำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าแล้ว

	 สัญญาที่มีมูลค่าของงานเกินกว่าจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจะแสดงไว้ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียน ส่วนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงินลูกค้า	

	 มากกว่ามูลค่างานจะแสดงไว้เป็น “รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า” ภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

3.6	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 บริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ส�ำหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย และค้างนาน



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

118

3.7	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 	
	 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน
	
	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีจะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในกรณีบริษัทจ�ำหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�ำนวณต้นทุนส�ำหรับเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีเข้าก่อน	
	 ออกก่อน ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด
	
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน
	
	 เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น
	
	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า
	
3.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  	

	 ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  

	 ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ใน	

	 สภาพพร้อมใช้งาน
	
	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดิน

3.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 การรับรู้และการวัดมูลค่า
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	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
	
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุน	
	 ของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตาม	
	 ความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม  ส�ำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดย	
	 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�ำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า   ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

	 ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัย	
	 ส�ำคัญแยกต่างหากจากกัน 

	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชี	
	 ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ที่เช่า

	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า	
	 การเงิน  ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวน	
	 เงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าเช่าที่ช�ำระจะ	
	 แยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคง	
	 เหลือของหนี้สิน  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	
	 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไปได้	
	 ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่า	
	 เชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้น	

	 เป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยน	

	 แทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 
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	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของ	
	 สินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 10	 ปี
	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 5,20	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5,10,15	 ปี
	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงา	 3,5 และ 10	 ปี
	 ยานพาหนะ	 5	 ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง
	
	 วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุง	
	 ตามความเหมาะสม

3.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนท่ีกลุม่บรษัิทซือ้มาและมอีายุการใช้งานจ�ำกดั วัดมลูค่าด้วยราคาทุนหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและขาดทนุจากการการด้อยค่า 

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต	
	 จากสินทรัพย์นั้นตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์   ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อ		
	 สินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์  

	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้
	
	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 10	 ปี

	 วิธีการตัดจ�ำหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบบัญชีและปรับปรุงตามความ	
	 เหมาะสม 

3.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณี   ที่มีข้อบ่งชี้จะ	

	 ท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
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	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึก      ในก�ำไรหรือ	
	 ขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการ	
	 ด้อยค่าในเวลาต่อมา  ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ	 	
	 สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้	
	 รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปร	
	 ไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่	
	 คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

	 การกลับรายการด้อยค่า

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้	
	 เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่าที่คาด	
	 ว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่า	
	 เสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

3.12	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย	
	 จะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน	
	 ตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

3.13	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

3.14	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าสินทรัพย์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่า	
	 การเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	
	 แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกใน	

	 ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของ	
	 สินทรัพย์ที่เช่า
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	 สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนิน	
	 งาน จ�ำนวนเงินทีจ่่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า	

3.15	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�ำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา    ที่พนักงานได้		
	 ท�ำงานให้กับกิจการ 

	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

	 ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผล	 	
	 ประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�ำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อ	
	 ให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

	 การค�ำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้นั้นจัดท�ำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต  เป็นประจ�ำทุกปี โดย	
	 วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการ	
	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที 
	
	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการ		
	 ในอดีต หรือ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรและขาดทุนจากการจ่าย	
	 ช�ำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 

	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการให้ผล	 	
	 ประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส�ำหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 	

	 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�ำงานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระ หากกลุ่มบริษัทมี	

	 ภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�ำงานให้ในอดีต และภาระผูกพันนี้	
	 สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
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3.16	 ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น	ในปัจจุบันอันเป็นผลมา	
	 จากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งสามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง	
	 เศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดย	
	 ใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนึงถึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความ	
	 เสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน  

3.17	 รายได้

	 รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

	 รายได้ค่าก่อสร้าง รับรู้เมื่อได้มีการให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้างซึ่งค�ำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงาน	
	 ก่อสร้างที่เกิดขึ้นจนถึงวันสิ้นปีกับต้นทุนงานก่อสร้างทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงาน	
	 ก่อสร้างได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุน ค่าก่อสร้างที่เกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับ	
	 ต้นทุนนั้นคืน  ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก งานก่อสร้างรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที
	
	 รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง

	 รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างรับรู้เป็นรายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อส่งมอบสินค้า และโอนอ�ำนาจการควบคุมสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว 	
	 โดยแสดงมูลค่าหลังหักประมาณการสินค้ารับคืน และส่วนลด

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง  

3.18	 ค่าใช้จ่าย

	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  

	 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการ	 	
	 ปรับค่าเช่า
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	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น  ยกเว้นในกรณี  ที่มีการบันทึก	
	 เป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะ		
	 น�ำมาใช้เอง 

	 ค่าใช้จ่ายอื่น

	 ค่าใช้จ่ายอื่นบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง  

3.19	 ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี	
	 เงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงใน	
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดย	
	 ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ 

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและ	 	
	 จ�ำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้  การรับรู้ค่า	 	
	 ความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไร	
	 ขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับ	 	
	 รายการในอนาคตอันใกล้   

	 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผล	
	 ประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการ โดยใช้อัตราภาษีที่	 	
	 ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

	 ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์		
	 ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระ  กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่าย		
	 เพียงพอส�ำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี 	
	 และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยว	

	 กับเหตุการณ์ในอนาคตข้อมูลใหม่ๆอาจจะท�ำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่	
	 การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์	
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน		
	 เดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกัน หรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์	
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับ	
	 การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงาน และจะถูกปรับลด	
	 ลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

3.20	 ก�ำไรต่อหุ้น
	
	 กลุ่มบริษัทแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับหุ้นสามัญ  ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท ด้วย		
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปี 

3.21	 รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานจะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนิน	
	 งานนั้นโดยตรง รวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

3.22	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น โดยรายการดังกล่าว	
	 เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี	
	 สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย	
	 มูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อ	
	 ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ	
	 พยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม		
	 ประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 	   ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	

	 ระดับ 2    ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	
	 ระดับ 3    ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์	
	 และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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4	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่	
	 แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงใน	 	
	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมี	
	 ดังนี้

	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน  ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ  ในการประเมิน	
	 เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้ว	
	 หรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้เกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหนี้จากความเสี่ยงด้านเครดิตที่อาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน	การ	
	 ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยใช้การวิเคราะห์อายุลูกหนี้ ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและการ	
	 เปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามการใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจ�ำนวนค่าเผื่อหนี้	
	 สงสัยจะสูญ ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นได้ในอนาคต

	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

	 ในการประมาณรายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของ	
	 สินค้าคงเหลือ โดยจ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรง	
	 กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ในงบการเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจิ  ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก		
	 สินค้าเสื่อมคุณภาพ ค้างนาน โดยค�ำนึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลา	
	 นานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็น	

	 ต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิก	

	 ใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า	
	 หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการ	
	 คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง

	 กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมูลค่าวัสดุ	
	 ก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนว	
	 โน้มของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนก่อสร้าง กลุ่มบริษัทจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้น	
	 จริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

	 ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการก่อสร้าง

	 ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการต้นทุนที่	
	 คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการก่อสร้าง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนงานก่อสร้าง 	
	 และสภาวะการณ์ปัจจุบัน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็น	
	 ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่าย	
	 บริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวน	
	 ก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
	
	 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลักคณติศาสตร์ประกันภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานต่าง ๆ ใน	
	 การประมาณการ เช่น อัตราคิดลด จ�ำนวนเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต อัตรามรณะและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ 	
	 เป็นต้น ในการก�ำหนดอัตราคิดลดฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอัตราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่วนอัตรามรณะ	

	 ใช้ข้อมูลตารางอัตรามรณะที่เปิดเผยทั่วไปในประเทศ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลังการเลิกจ้างงานที่เกิดขึ้นจริง	นั้นอาจแตกต่างไปจากที่	
	 ประมาณไว้

5	 รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้อง

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจ		
	 ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการ	
	 บริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญเดียวกัน การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นราย	

	 บุคคลหรือเป็นกิจการ



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

128

	 ความสัมพันธ์กับผู้บริหารและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  และนโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภท มีดังนี้

ช่ือกิจการ ประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ รายการค้า นโยบายการก าหนดราคา
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ คอนสตรคัช่ัน
 จ ากัด

รบัเหมาก่อสรา้ง บรษัิทย่อย รายได้จากการ
รบัจ้าง /ให้บรกิาร

ต้นทุนประมาณ / 
ตามที่จ่ายจรงิ

บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด
 จ ากัด

รบัเหมาก่อสรา้ง บรษัิทย่อย เงินให้กู้ยืม
รายได้อื่น

ดอกเบี้ยรอ้ยละ 5 ต่อปี
ตามที่ตกลงกัน

Seafco (Myanmar) 
Co.,Ltd.  

รบัเหมาก่อสรา้ง บรษัิทย่อย รายได้จากการขาย
วัสดุ

ตามราคาตลาด

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท เอส.ที.พี. แอสเซท 
จ ากัด

ให้เช่า
สังหารมิทรพัย์

และ
อสังหารมิทรพัย์

ผู้ถือหุ้นรว่มกันและ
ญาติสนิทของกรรมการ
เป็นกรรมการของ
บรษัิทดังกล่าว

รายได้อื่น-ขาย
สินทรพัย์

ค่าสาธารณูปโภค
ค่าเช่าเครือ่งจักร
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

ตามราคาตลาด

ตามที่จ่ายจรงิ
ต่ ากว่าราคาตลาด
ตามที่จ่ายจรงิ

บรษัิท  อ.ี ด.ี อ.ี  จ ากัด รบัจ้างทดสอบ
คุณภาพเสาเข็ม

ผู้ถือหุ้นของบรษัิท
ดังกล่าวเป็นญาติสนิท

ของผู้ถือหุ้น

ค่าสาธารณูปโภค
ค่าเช่าเครือ่งจักร
ค่างานทดสอบ
คุณภาพเสาเข็ม

ตามที่จ่ายจรงิ
ต่ ากว่าราคาตลาด
ตามราคาตลาด

ค่าท ารัว้และอื่นๆ ตามราคาตลาด
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามที่จ่ายจรงิ

บรษัิท อัลเท็มเทค จ ากัด รบัเหมาก่อสรา้ง ผู้ถือหุ้นและกรรมการ
ในบรษัิทย่อย

ค่าจ้างผู้รบัเหมา ตามที่ตกลงกัน

บรษัิท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิ
เนียริง่ คอนสตรคัช่ัน จ ากัด

รบัเหมาก่อสรา้ง ผู้ถือหุ้นและกรรมการ
ในบรษัิทย่อย

รายได้จากการ
ให้บรกิาร

ตามที่จ่ายจรงิ

ค่าจ้างผู้รบัเหมา ตามที่ตกลงกัน

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561

- - 3,693
รายได้อื่น
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด - - 422 403
Seafco (Myanmar) Co., Ltd. - - 2,968 93
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท เอส.ที.พี.แอสเซท จํากัด - 606 - 606
รวม - 606 7,083 1,102

ต้นทนุงานรับก่อสร้าง
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
1. ค่าสาธารณูปโภค

บรษัิท เอส. ที. พี. แอสเซท จํากัด 7,452 7,613 7,452 7,613
บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด 1,909 1,048 1,909 1,048

2. ค่าเช่าเครือ่งจักร
บรษัิท เอส. ที. พี. แอสเซท จํากัด 27,149 17,824 27,149 17,824
บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด 1,621 1,222 1,621 1,222

3. ค่างานทดสอบคุณภาพเสาเข็ม
บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด 1,854 2,783 1,854 2,783

4.  ค่าทํารัว้และอื่นๆ
บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด 210 270 210 270

รวม 40,195 30,760 40,195 30,760

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน

1,309 1,705 1,309 1,705
1,327 1,527 1,327 1,527

รวม 2,636 3,232 2,636 3,232

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

Seafco (Myanmar) Co., Ltd.
รายได้จากการขายวัสดุ

บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด
บรษัิท เอส. ที. พี. แอสเซท จํากัด
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รายการธุรกิจที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561

- - 3,693
รายได้อื่น
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด - - 422 403
Seafco (Myanmar) Co., Ltd. - - 2,968 93
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท เอส.ที.พี.แอสเซท จํากัด - 606 - 606
รวม - 606 7,083 1,102

ต้นทนุงานรับก่อสร้าง
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
1. ค่าสาธารณูปโภค

บรษัิท เอส. ที. พี. แอสเซท จํากัด 7,452 7,613 7,452 7,613
บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด 1,909 1,048 1,909 1,048

2. ค่าเช่าเครือ่งจักร
บรษัิท เอส. ที. พี. แอสเซท จํากัด 27,149 17,824 27,149 17,824
บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด 1,621 1,222 1,621 1,222

3. ค่างานทดสอบคุณภาพเสาเข็ม
บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด 1,854 2,783 1,854 2,783

4.  ค่าทํารัว้และอื่นๆ
บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด 210 270 210 270

รวม 40,195 30,760 40,195 30,760

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน

1,309 1,705 1,309 1,705
1,327 1,527 1,327 1,527

รวม 2,636 3,232 2,636 3,232

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

Seafco (Myanmar) Co., Ltd.
รายได้จากการขายวัสดุ

บรษัิท อ.ี ด.ี อ.ี จํากัด
บรษัิท เอส. ที. พี. แอสเซท จํากัด



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

130

	 	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

5.1	 	ลูกหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

5.2	 	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 	เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษัทย่อยข้างต้น จ�ำนวน 1.30 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี 		

	 	และไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63,355 59,283 63,355 59,283
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 3,201 8,006 3,201 8,006
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 66,556 67,289 66,556 67,289

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด - - 1,472 41
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,632 599
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน 
บรษัิท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริง่    

   คอนสตรคัช่ัน จํากัด 28,360 28,360 - -
บรษัิท เอส. ที. แอสเซท จํากัด 15 17 15 17
รวม 28,375 28,377 11,119 657
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (28,360) (28,360) - -
สุทธิ 15 17 11,119 657

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด
บริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63,355 59,283 63,355 59,283
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 3,201 8,006 3,201 8,006
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 66,556 67,289 66,556 67,289

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด - - 1,472 41
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,632 599
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน 
บรษัิท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริง่    

   คอนสตรคัช่ัน จํากัด 28,360 28,360 - -
บรษัิท เอส. ที. แอสเซท จํากัด 15 17 15 17
รวม 28,375 28,377 11,119 657
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (28,360) (28,360) - -
สุทธิ 15 17 11,119 657

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด
บริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63,355 59,283 63,355 59,283
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 3,201 8,006 3,201 8,006
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 66,556 67,289 66,556 67,289

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด - - 1,472 41
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,632 599
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน 
บรษัิท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริง่    

   คอนสตรคัช่ัน จํากัด 28,360 28,360 - -
บรษัิท เอส. ที. แอสเซท จํากัด 15 17 15 17
รวม 28,375 28,377 11,119 657
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (28,360) (28,360) - -
สุทธิ 15 17 11,119 657

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด
บริษัทย่อย
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หน่วย : พันบาท

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63,355 59,283 63,355 59,283
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 3,201 8,006 3,201 8,006
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 66,556 67,289 66,556 67,289

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด - - 1,472 41
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,632 599
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน 
บรษัิท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริง่    

   คอนสตรคัช่ัน จํากัด 28,360 28,360 - -
บรษัิท เอส. ที. แอสเซท จํากัด 15 17 15 17
รวม 28,375 28,377 11,119 657
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (28,360) (28,360) - -
สุทธิ 15 17 11,119 657

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด
บริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63,355 59,283 63,355 59,283
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 3,201 8,006 3,201 8,006
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 66,556 67,289 66,556 67,289

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด - - 1,472 41
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,632 599
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน 
บรษัิท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริง่    

   คอนสตรคัช่ัน จํากัด 28,360 28,360 - -
บรษัิท เอส. ที. แอสเซท จํากัด 15 17 15 17
รวม 28,375 28,377 11,119 657
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (28,360) (28,360) - -
สุทธิ 15 17 11,119 657

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด
บริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63,355 59,283 63,355 59,283
ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน 3,201 8,006 3,201 8,006
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 66,556 67,289 66,556 67,289

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทย่อย
บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด - - 1,472 41
Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,632 599
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน 
บรษัิท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริง่    

   คอนสตรคัช่ัน จํากัด 28,360 28,360 - -
บรษัิท เอส. ที. แอสเซท จํากัด 15 17 15 17
รวม 28,375 28,377 11,119 657
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (28,360) (28,360) - -
สุทธิ 15 17 11,119 657

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บรษัิท ซีฟโก้ อินเตอรเ์ทรด จํากัด
บริษัทย่อย

	 	รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

5.3	 	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

5.4	 	เจ้าหนี้เงินประกันผลงานผู้รับเหมา    

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 -
- - - 1,300
- - - -
- - 1,300 1,300

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท เอส.ที.พี.แอสเซท จํากัด 2,889 2,976 2,889 2,976
บรษัิท อ.ี ด.ี อี จํากัด 696 1,045 696 1,045
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
      คอนสตรคัช่ัน จํากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,019 13,455 3,585 4,021

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท อัลเท็มเทค จํากัด 1,798 1,798 - -
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
     คอนสตรคัช่ัน จํากัด 13,560 13,560 1 1
รวม 15,358 15,358 1 1

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินสดในมือ 2,125 3,693 932 766
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 18,260 209,556 10,539 200,192
เงินฝากธนาคาร-ออมทรพัย์ 42,183 5,248 1,108 2,058
รวม 62,568 218,497 12,579 203,016

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
ลดลง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพ่ิมขึ้น
ณ วันที่ 1 มกราคม
บริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 -
- - - 1,300
- - - -
- - 1,300 1,300

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท เอส.ที.พี.แอสเซท จํากัด 2,889 2,976 2,889 2,976
บรษัิท อ.ี ด.ี อี จํากัด 696 1,045 696 1,045
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
      คอนสตรคัช่ัน จํากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,019 13,455 3,585 4,021

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท อัลเท็มเทค จํากัด 1,798 1,798 - -
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
     คอนสตรคัช่ัน จํากัด 13,560 13,560 1 1
รวม 15,358 15,358 1 1

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินสดในมือ 2,125 3,693 932 766
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 18,260 209,556 10,539 200,192
เงินฝากธนาคาร-ออมทรพัย์ 42,183 5,248 1,108 2,058
รวม 62,568 218,497 12,579 203,016

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
ลดลง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพ่ิมขึ้น
ณ วันที่ 1 มกราคม
บริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 -
- - - 1,300
- - - -
- - 1,300 1,300

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท เอส.ที.พี.แอสเซท จํากัด 2,889 2,976 2,889 2,976
บรษัิท อ.ี ด.ี อี จํากัด 696 1,045 696 1,045
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
      คอนสตรคัช่ัน จํากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,019 13,455 3,585 4,021

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท อัลเท็มเทค จํากัด 1,798 1,798 - -
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
     คอนสตรคัช่ัน จํากัด 13,560 13,560 1 1
รวม 15,358 15,358 1 1

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินสดในมือ 2,125 3,693 932 766
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 18,260 209,556 10,539 200,192
เงินฝากธนาคาร-ออมทรพัย์ 42,183 5,248 1,108 2,058
รวม 62,568 218,497 12,579 203,016

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
ลดลง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพ่ิมขึ้น
ณ วันที่ 1 มกราคม
บริษัทย่อย
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หน่วย : พันบาท

2562 2561
หน่วยลงทุน 131,246 180,045
บวก กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
รวม 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ยอดยกมา 180,693 100,045
ซ้ือเงินลงทุน - 230,000
จําหน่ายเงินลงทุน (49,447) (150,000)
รวม 131,246 180,045
กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
สุทธิ 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ลูกหนี้การค้า 438,042 444,232 406,980 433,626
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46,452) (14,862) (63,299) (43,221)
สุทธิ 391,590 401,312 362,041 392,219
ลูกหนี้อื่น

กิจการที่เก่ียวข้อง 28,375 28,377 11,119 657
อื่นๆ 71,075 54,448 68,426 44,147

รวม 99,450 82,825 79,545 44,804
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (50,252) (50,252) (21,892) (21,892)
สุทธิ 49,198 32,573 57,653 22,912
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 440,788 433,885 419,694 415,131

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการหน่วย : พันบาท

2562 2561
หน่วยลงทุน 131,246 180,045
บวก กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
รวม 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ยอดยกมา 180,693 100,045
ซ้ือเงินลงทุน - 230,000
จําหน่ายเงินลงทุน (49,447) (150,000)
รวม 131,246 180,045
กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
สุทธิ 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ลูกหนี้การค้า 438,042 444,232 406,980 433,626
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46,452) (14,862) (63,299) (43,221)
สุทธิ 391,590 401,312 362,041 392,219
ลูกหนี้อื่น

กิจการที่เก่ียวข้อง 28,375 28,377 11,119 657
อื่นๆ 71,075 54,448 68,426 44,147

รวม 99,450 82,825 79,545 44,804
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (50,252) (50,252) (21,892) (21,892)
สุทธิ 49,198 32,573 57,653 22,912
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 440,788 433,885 419,694 415,131

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

6		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

7		  เงินลงทุนชั่วคราว

	 	รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนชั่วคราว ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 -
- - - 1,300
- - - -
- - 1,300 1,300

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท เอส.ที.พี.แอสเซท จํากัด 2,889 2,976 2,889 2,976
บรษัิท อ.ี ด.ี อี จํากัด 696 1,045 696 1,045
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
      คอนสตรคัช่ัน จํากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,019 13,455 3,585 4,021

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท อัลเท็มเทค จํากัด 1,798 1,798 - -
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
     คอนสตรคัช่ัน จํากัด 13,560 13,560 1 1
รวม 15,358 15,358 1 1

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินสดในมือ 2,125 3,693 932 766
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 18,260 209,556 10,539 200,192
เงินฝากธนาคาร-ออมทรพัย์ 42,183 5,248 1,108 2,058
รวม 62,568 218,497 12,579 203,016

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
ลดลง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพ่ิมขึ้น
ณ วันที่ 1 มกราคม
บริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 169,954 250,965 155,178 248,425
เกินกําหนดชําระ :

น้อยกว่า 3 เดือน 178,632 126,393 178,632 126,393
3 - 6 เดือน 24,689 8,750 23,426 8,750
6 - 12 เดือน 1,264 97 1,264 97
มากกว่า 12 เดือน 63,502 58,027 48,480 49,961

รวม 438,042 444,232 406,980 433,626

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ
มูลค่างานตามสัญญา 5,475,158 3,525,271 5,178,395 3,294,655
การรบัรูร้ายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสรจ็ 3,555,157 2,210,636 3,373,998 2,018,053
หัก มูลค่างานก่อสรา้งที่เรยีกเก็บ (3,156,029) (1,962,867) (2,986,630) (1,800,540)
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ 399,128 247,769 387,368 217,513

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 280,995 222,493 247,675 198,946
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,530) (9,083) (12,530) (9,083)
สุทธิ 268,465 213,410 235,145 189,863

เงินรับล่วงหนา้จากผู้ว่าจ้างและ
   รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหนา้
มูลค่างานตามสัญญา 1,174,667 1,047,267 1,060,424 1,047,267
มูลค่างานก่อสรา้งที่เรยีกเก็บ 1,108,053 644,064 986,381 644,065
หัก การรบัรูร้ายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสรจ็ (1,096,182) (599,723) (981,939) (599,723)
รายได้ค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 11,871 44,341 4,442 44,342
เงินรบัล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 113,672 154,007 89,410 144,081
รวม 125,543 198,348 93,852 188,423

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2562 2561
หน่วยลงทุน 131,246 180,045
บวก กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
รวม 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ยอดยกมา 180,693 100,045
ซ้ือเงินลงทุน - 230,000
จําหน่ายเงินลงทุน (49,447) (150,000)
รวม 131,246 180,045
กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
สุทธิ 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ลูกหนี้การค้า 438,042 444,232 406,980 433,626
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46,452) (14,862) (63,299) (43,221)
สุทธิ 391,590 401,312 362,041 392,219
ลูกหนี้อื่น

กิจการที่เก่ียวข้อง 28,375 28,377 11,119 657
อื่นๆ 71,075 54,448 68,426 44,147

รวม 99,450 82,825 79,545 44,804
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (50,252) (50,252) (21,892) (21,892)
สุทธิ 49,198 32,573 57,653 22,912
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 440,788 433,885 419,694 415,131

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน่วย : พันบาท

2562 2561
หน่วยลงทุน 131,246 180,045
บวก กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
รวม 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ยอดยกมา 180,693 100,045
ซ้ือเงินลงทุน - 230,000
จําหน่ายเงินลงทุน (49,447) (150,000)
รวม 131,246 180,045
กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
สุทธิ 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ลูกหนี้การค้า 438,042 444,232 406,980 433,626
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46,452) (14,862) (63,299) (43,221)
สุทธิ 391,590 401,312 362,041 392,219
ลูกหนี้อื่น

กิจการที่เก่ียวข้อง 28,375 28,377 11,119 657
อื่นๆ 71,075 54,448 68,426 44,147

รวม 99,450 82,825 79,545 44,804
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (50,252) (50,252) (21,892) (21,892)
สุทธิ 49,198 32,573 57,653 22,912
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 440,788 433,885 419,694 415,131

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการหน่วย : พันบาท

2562 2561
หน่วยลงทุน 131,246 180,045
บวก กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
รวม 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ยอดยกมา 180,693 100,045
ซ้ือเงินลงทุน - 230,000
จําหน่ายเงินลงทุน (49,447) (150,000)
รวม 131,246 180,045
กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
สุทธิ 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ลูกหนี้การค้า 438,042 444,232 406,980 433,626
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46,452) (14,862) (63,299) (43,221)
สุทธิ 391,590 401,312 362,041 392,219
ลูกหนี้อื่น

กิจการที่เก่ียวข้อง 28,375 28,377 11,119 657
อื่นๆ 71,075 54,448 68,426 44,147

รวม 99,450 82,825 79,545 44,804
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (50,252) (50,252) (21,892) (21,892)
สุทธิ 49,198 32,573 57,653 22,912
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 440,788 433,885 419,694 415,131

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

- - 1,300 -
- - - 1,300
- - - -
- - 1,300 1,300

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท เอส.ที.พี.แอสเซท จํากัด 2,889 2,976 2,889 2,976
บรษัิท อ.ี ด.ี อี จํากัด 696 1,045 696 1,045
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
      คอนสตรคัช่ัน จํากัด 9,434 9,434 - -
รวม 13,019 13,455 3,585 4,021

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
บริษัทอื่นที่เก่ียวข้องกัน
บรษัิท อัลเท็มเทค จํากัด 1,798 1,798 - -
บรษัิท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริง่ 
     คอนสตรคัช่ัน จํากัด 13,560 13,560 1 1
รวม 15,358 15,358 1 1

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินสดในมือ 2,125 3,693 932 766
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 18,260 209,556 10,539 200,192
เงินฝากธนาคาร-ออมทรพัย์ 42,183 5,248 1,108 2,058
รวม 62,568 218,497 12,579 203,016

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
ลดลง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพ่ิมขึ้น
ณ วันที่ 1 มกราคม
บริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 169,954 250,965 155,178 248,425
เกินกําหนดชําระ :

น้อยกว่า 3 เดือน 178,632 126,393 178,632 126,393
3 - 6 เดือน 24,689 8,750 23,426 8,750
6 - 12 เดือน 1,264 97 1,264 97
มากกว่า 12 เดือน 63,502 58,027 48,480 49,961

รวม 438,042 444,232 406,980 433,626

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ
มูลค่างานตามสัญญา 5,475,158 3,525,271 5,178,395 3,294,655
การรบัรูร้ายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสรจ็ 3,555,157 2,210,636 3,373,998 2,018,053
หัก มูลค่างานก่อสรา้งที่เรยีกเก็บ (3,156,029) (1,962,867) (2,986,630) (1,800,540)
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ 399,128 247,769 387,368 217,513

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 280,995 222,493 247,675 198,946
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,530) (9,083) (12,530) (9,083)
สุทธิ 268,465 213,410 235,145 189,863

เงินรับล่วงหนา้จากผู้ว่าจ้างและ
   รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหนา้
มูลค่างานตามสัญญา 1,174,667 1,047,267 1,060,424 1,047,267
มูลค่างานก่อสรา้งที่เรยีกเก็บ 1,108,053 644,064 986,381 644,065
หัก การรบัรูร้ายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสรจ็ (1,096,182) (599,723) (981,939) (599,723)
รายได้ค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 11,871 44,341 4,442 44,342
เงินรบัล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 113,672 154,007 89,410 144,081
รวม 125,543 198,348 93,852 188,423

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2562 2561
หน่วยลงทุน 131,246 180,045
บวก กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
รวม 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ยอดยกมา 180,693 100,045
ซ้ือเงินลงทุน - 230,000
จําหน่ายเงินลงทุน (49,447) (150,000)
รวม 131,246 180,045
กําไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรม 1,896 648
สุทธิ 133,142 180,693

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ลูกหนี้การค้า 438,042 444,232 406,980 433,626
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (46,452) (14,862) (63,299) (43,221)
สุทธิ 391,590 401,312 362,041 392,219
ลูกหนี้อื่น

กิจการที่เก่ียวข้อง 28,375 28,377 11,119 657
อื่นๆ 71,075 54,448 68,426 44,147

รวม 99,450 82,825 79,545 44,804
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (50,252) (50,252) (21,892) (21,892)
สุทธิ 49,198 32,573 57,653 22,912
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 440,788 433,885 419,694 415,131

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

8		 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้า ซึ่งวิเคราะห์ตามอายุหนี้ได้ดังต่อไปนี้ 

	 	โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วันถึง 45 วัน
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 169,954 250,965 155,178 248,425
เกินกําหนดชําระ :

น้อยกว่า 3 เดือน 178,632 126,393 178,632 126,393
3 - 6 เดือน 24,689 8,750 23,426 8,750
6 - 12 เดือน 1,264 97 1,264 97
มากกว่า 12 เดือน 63,502 58,027 48,480 49,961

รวม 438,042 444,232 406,980 433,626

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ
มูลค่างานตามสัญญา 5,475,158 3,525,271 5,178,395 3,294,655
การรบัรูร้ายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสรจ็ 3,555,157 2,210,636 3,373,998 2,018,053
หัก มูลค่างานก่อสรา้งที่เรยีกเก็บ (3,156,029) (1,962,867) (2,986,630) (1,800,540)
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ 399,128 247,769 387,368 217,513

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 280,995 222,493 247,675 198,946
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,530) (9,083) (12,530) (9,083)
สุทธิ 268,465 213,410 235,145 189,863

เงินรับล่วงหนา้จากผู้ว่าจ้างและ
   รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหนา้
มูลค่างานตามสัญญา 1,174,667 1,047,267 1,060,424 1,047,267
มูลค่างานก่อสรา้งที่เรยีกเก็บ 1,108,053 644,064 986,381 644,065
หัก การรบัรูร้ายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสรจ็ (1,096,182) (599,723) (981,939) (599,723)
รายได้ค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 11,871 44,341 4,442 44,342
เงินรบัล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 113,672 154,007 89,410 144,081
รวม 125,543 198,348 93,852 188,423

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

9		 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ/เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า

10		 สินค้าคงเหลือ

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้ง 47,324 33,849 47,324 33,849
วัสดุสิ้นเปลือง 75,126 76,210 72,453 74,040
รวม 122,450 110,059 119,777 107,889
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (24,671) (20,428) (24,671) (20,428)
สุทธิ 97,779 89,631 95,106 87,461

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินฝากธนาคารออมทรพัย์ - 43,000 - 43,000
เงินฝากธนาคารประจํา 59,000 21,000 59,000 21,000
รวม 59,000 64,000 59,000 64,000

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ณ วันที่ 1 มกราคม 12,550 22,800
เพ่ิมทุน - -
จําหน่าย - -
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบรษัิทย่อย - (10,250)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,550 12,550

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 169,954 250,965 155,178 248,425
เกินกําหนดชําระ :

น้อยกว่า 3 เดือน 178,632 126,393 178,632 126,393
3 - 6 เดือน 24,689 8,750 23,426 8,750
6 - 12 เดือน 1,264 97 1,264 97
มากกว่า 12 เดือน 63,502 58,027 48,480 49,961

รวม 438,042 444,232 406,980 433,626

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ
มูลค่างานตามสัญญา 5,475,158 3,525,271 5,178,395 3,294,655
การรบัรูร้ายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสรจ็ 3,555,157 2,210,636 3,373,998 2,018,053
หัก มูลค่างานก่อสรา้งที่เรยีกเก็บ (3,156,029) (1,962,867) (2,986,630) (1,800,540)
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ 399,128 247,769 387,368 217,513

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 280,995 222,493 247,675 198,946
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,530) (9,083) (12,530) (9,083)
สุทธิ 268,465 213,410 235,145 189,863

เงินรับล่วงหนา้จากผู้ว่าจ้างและ
   รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหนา้
มูลค่างานตามสัญญา 1,174,667 1,047,267 1,060,424 1,047,267
มูลค่างานก่อสรา้งที่เรยีกเก็บ 1,108,053 644,064 986,381 644,065
หัก การรบัรูร้ายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสรจ็ (1,096,182) (599,723) (981,939) (599,723)
รายได้ค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า 11,871 44,341 4,442 44,342
เงินรบัล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 113,672 154,007 89,410 144,081
รวม 125,543 198,348 93,852 188,423

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้ง 47,324 33,849 47,324 33,849
วัสดุสิ้นเปลือง 75,126 76,210 72,453 74,040
รวม 122,450 110,059 119,777 107,889
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (24,671) (20,428) (24,671) (20,428)
สุทธิ 97,779 89,631 95,106 87,461

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินฝากธนาคารออมทรพัย์ - 43,000 - 43,000
เงินฝากธนาคารประจํา 59,000 21,000 59,000 21,000
รวม 59,000 64,000 59,000 64,000

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ณ วันที่ 1 มกราคม 12,550 22,800
เพ่ิมทุน - -
จําหน่าย - -
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบรษัิทย่อย - (10,250)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,550 12,550

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้ง 47,324 33,849 47,324 33,849
วัสดุสิ้นเปลือง 75,126 76,210 72,453 74,040
รวม 122,450 110,059 119,777 107,889
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (24,671) (20,428) (24,671) (20,428)
สุทธิ 97,779 89,631 95,106 87,461

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินฝากธนาคารออมทรพัย์ - 43,000 - 43,000
เงินฝากธนาคารประจํา 59,000 21,000 59,000 21,000
รวม 59,000 64,000 59,000 64,000

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ณ วันที่ 1 มกราคม 12,550 22,800
เพ่ิมทุน - -
จําหน่าย - -
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบรษัิทย่อย - (10,250)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,550 12,550

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้ง 47,324 33,849 47,324 33,849
วัสดุสิ้นเปลือง 75,126 76,210 72,453 74,040
รวม 122,450 110,059 119,777 107,889
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (24,671) (20,428) (24,671) (20,428)
สุทธิ 97,779 89,631 95,106 87,461

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินฝากธนาคารออมทรพัย์ - 43,000 - 43,000
เงินฝากธนาคารประจํา 59,000 21,000 59,000 21,000
รวม 59,000 64,000 59,000 64,000

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ณ วันที่ 1 มกราคม 12,550 22,800
เพ่ิมทุน - -
จําหน่าย - -
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบรษัิทย่อย - (10,250)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,550 12,550

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

11		 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

12		 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากธนาคารหลายแห่ง ค�้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก	 	
	 	สถาบันการเงิน(ดูหมายเหตุที่ 18) และการออกหนังสือสัญญาค�้ำประกัน (ดูหมายเหตุที่ 32)

	 	บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ปัจจุบันไม่มีการด�ำเนินงาน บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า   เงินลงทุนในบริษัท	
	 	ย่อยในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจ�ำนวน 10.25 ล้านบาท
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินลงทุนทั่วไป – ตราสารทุน
บรษัิท โอเรยีนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรงุเทพ จํากัด 5,000 5,000 5,000 5,000
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (5,000) (5,000) (5,000) (5,000)
สุทธิ - - - -
บัญชีเงินฝากประจํา 4,142 4,106 - -
รวม 4,142 4,106 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินลงทุนทั่วไป – ตราสารทุน
บรษัิท โอเรยีนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรงุเทพ จํากัด 5,000 5,000 5,000 5,000
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (5,000) (5,000) (5,000) (5,000)
สุทธิ - - - -
บัญชีเงินฝากประจํา 4,142 4,106 - -
รวม 4,142 4,106 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

13		 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

14		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 26.08 ล้านบาท (มูลค่ายุติธรรม 35.36 ล้านบาท)  (31 ธันวาคม 	
	 	2561 : 18.97 ล้านบาท มูลค่ายุติธรรม 20.40  ล้านบาท) ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  เป็นที่ดินเปล่าและอาคารชุดที่	
	 	เกิดจากการรับช�ำระค่างานก่อสร้างจากลูกค้า บริษัทได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางส่วนซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี  ณ วันที่ 31 	
	 	ธันวาคม 2562  จ�ำนวน  7.67  ล้านบาท ( มูลค่ายุติธรรม 8 ล้านบาท) ไปค�ำ้ประกันวงเงนิสินเชือ่ทีไ่ด้รบัจากสถาบันการเงนิ (ดหูมายเหตทุี ่18)
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หน
่วย

 : 
พัน
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ท
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ึ้น
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ึ้น
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หน
่วย

 : 
พัน

บา
ท
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จํา
หน

่าย
-

(33
)

(23
,71

4)
(92

0)
(5,

99
8)

-
(30

,66
5)

ณ 
วัน

ที่ 
31

 ธ
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หน
่วย

 : 
พัน
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

ราคาทนุ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 4,547
เพ่ิมขึ้น 194
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 4,741
เพ่ิมขึ้น 740
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 5,481

ค่าตัดจ าหนา่ย
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 795
ค่าตัดจําหน่ายสําหรบัปี 462
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,257
ค่าตัดจําหน่ายสําหรบัปี 502
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,759

มูลค่าสุทธิทางบญัชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 3,484
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,722

16		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

ราคาทนุ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 4,547
เพ่ิมขึ้น 194
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 4,741
เพ่ิมขึ้น 740
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 5,481

ค่าตัดจ าหนา่ย
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 795
ค่าตัดจําหน่ายสําหรบัปี 462
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,257
ค่าตัดจําหน่ายสําหรบัปี 502
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,759

มูลค่าสุทธิทางบญัชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 3,484
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,722

หน่วย : พันบาท

2562 2561
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ) 11,187 10,480
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า) 4,934 4,086
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน (หนี้สงสัยจะสูญ) 2,185 1,816
เงินลงทุนในบรษัิทย่อย (ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า) 2,050 2,050
เงินลงทุนบรษัิทอื่น (ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า) 1,000 1,000
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 7,787 5,854
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 13,828 9,987
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5,756 -
รวม 48,727 35,273
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - (4,213)
รวม - (4,213)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ 48,727 31,060

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

17		 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
		 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่  31 ธันวาคม มีดังนี้
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ส่วนที่หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 30,743 - 30,743 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน     100,000 - 100,000 -
เจ้าหนี้ทรสัต์รซีีท 38,837 - 38,837 -

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 169,580 - 169,580 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งปี

- ส่วนที่มีหลักประกัน 51,309 45,939 51,309 45,939
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 67,922 105,565 56,900 100,620

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งปี 62,000 36,176 62,000 36,176

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยส่วนที่หมุนเวียน 350,811 187,680 339,789 182,735
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ภายในหนึ่งปี

- ส่วนที่มีหลักประกัน 110,394 124,711 110,393 124,711
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 118,257 124,247 102,683 112,708

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 153,093 86,880 153,093 86,880
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยส่วนที่ไม่หมุนเวียน 381,744 335,838 366,169 324,299
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 732,555 523,518 705,958 507,034

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ณ วันที่ 1 มกราคม 400,462 187,066 383,977 187,066
รบัเงินกู้ยืมระหว่างงวด 103,590 350,397 88,280 333,913
จ่ายคืนเงินกู้ยืมระหว่างงวด (156,170) (137,001) (150,971) (137,001)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 347,882 400,462 321,286 383,978

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ครบกําหนดภายในหนึ่งปี 288,811 151,504 277,789 146,559
ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 228,651 248,958 213,077 237,419
รวม 517,462 400,462 490,866 383,978

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ส่วนที่หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 30,743 - 30,743 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน     100,000 - 100,000 -
เจ้าหนี้ทรสัต์รซีีท 38,837 - 38,837 -

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 169,580 - 169,580 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งปี

- ส่วนที่มีหลักประกัน 51,309 45,939 51,309 45,939
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 67,922 105,565 56,900 100,620

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งปี 62,000 36,176 62,000 36,176

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยส่วนที่หมุนเวียน 350,811 187,680 339,789 182,735
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ภายในหนึ่งปี

- ส่วนที่มีหลักประกัน 110,394 124,711 110,393 124,711
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 118,257 124,247 102,683 112,708

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 153,093 86,880 153,093 86,880
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยส่วนที่ไม่หมุนเวียน 381,744 335,838 366,169 324,299
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 732,555 523,518 705,958 507,034

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ณ วันที่ 1 มกราคม 400,462 187,066 383,977 187,066
รบัเงินกู้ยืมระหว่างงวด 103,590 350,397 88,280 333,913
จ่ายคืนเงินกู้ยืมระหว่างงวด (156,170) (137,001) (150,971) (137,001)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 347,882 400,462 321,286 383,978

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ครบกําหนดภายในหนึ่งปี 288,811 151,504 277,789 146,559
ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 228,651 248,958 213,077 237,419
รวม 517,462 400,462 490,866 383,978

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

18		 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 	รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ส่วนที่หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 30,743 - 30,743 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน     100,000 - 100,000 -
เจ้าหนี้ทรสัต์รซีีท 38,837 - 38,837 -

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 169,580 - 169,580 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งปี

- ส่วนที่มีหลักประกัน 51,309 45,939 51,309 45,939
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 67,922 105,565 56,900 100,620

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งปี 62,000 36,176 62,000 36,176

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยส่วนที่หมุนเวียน 350,811 187,680 339,789 182,735
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ภายในหนึ่งปี

- ส่วนที่มีหลักประกัน 110,394 124,711 110,393 124,711
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 118,257 124,247 102,683 112,708

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 153,093 86,880 153,093 86,880
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยส่วนที่ไม่หมุนเวียน 381,744 335,838 366,169 324,299
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 732,555 523,518 705,958 507,034

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ณ วันที่ 1 มกราคม 400,462 187,066 383,977 187,066
รบัเงินกู้ยืมระหว่างงวด 103,590 350,397 88,280 333,913
จ่ายคืนเงินกู้ยืมระหว่างงวด (156,170) (137,001) (150,971) (137,001)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 347,882 400,462 321,286 383,978

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ครบกําหนดภายในหนึ่งปี 288,811 151,504 277,789 146,559
ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 228,651 248,958 213,077 237,419
รวม 517,462 400,462 490,866 383,978

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก�ำหนดการจ่ายช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

	 	เงินกู้ยืมดังกล่าวตามสัญญา ประกอบด้วย

	 	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 	บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินทั้งหมด 8 แห่ง วงเงินทั้งสิ้น 164.50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ เงินฝากออมทรัพย์ 	
	 	บวก 1.5 ต่อปี  ถึง MOR บวก 1 ต่อปี (2561 : อัตราดอกเบี้ยร้อยละเงินฝากออมทรัพย์  บวก 1.5 ต่อปี  ถึง MOR บวก 1 ต่อปี) วงเงิน	
	 	เบิกเกินบัญชี ดังกล่าวค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร (ดูหมายเหตุที่ 11)  และที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน (ดูหมายเหตุที่ 15)  

	 	วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันการเงินทั้งหมด 5 แห่ง มีวงเงินทั้งหมด 420 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยแล้วแต่ธนาคารแต่ละแห่งจะเป็นผู้	
	 	ก�ำหนด และบริษัทตกลงยอมรับ วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวค�้ำประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน (ดูหมายเหตุที่ 15) 

	 	เงินกู้ยืมระยะสั้นทรัสต์รีซีทจากธนาคารกรุงเทพ วงเงินใช้ไป 38.84 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.80 ต่อปี วงเงินทรัสต์รีซีทดังกล่าว	
	 	ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

	 	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท

1) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 25.5 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 1 ต่อปีชําระดอกเบี้ยทุกวันที่
 25 ของเดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินต้น 48 งวด
(1-3 งวดแรก ปลอดเงินต้น สําหรบังวด 4-48 งวด
ละ 0.57 ล้านบาท) จ่ายชําระทุกเดือนเริม่ตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2560 9,612 16,404 9,612 16,404

2) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน 
จํานวน 7.5 ล้านบาท เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน 
พฤศจิกายน 2559 - 30,000 - 30,000

3) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ
สามเดือน จํานวน 7.5 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 - 26,220 - 26,220

4) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน
 จํานวน 5.7 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน กรกฎาคม 2561 56,244 79,044 56,244 79,044

5) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 50 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ สาม
เดือน จํานวน 3.13 ล้านบาท เริม่ต้นชําระในเดือนที่
สาม นับตั้งแต่เดือน กันยายน 2562 เป็นระยะเวลา 
16 งวด 46,875 - 46,875 -

6) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 74 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 Prime rate หักรอ้ยละ 2.25 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
พรอ้มเงินต้นทุกเดือนเดือนละ 1.23 ล้านบาท เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 46,852 61,660 46,852 61,660

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(1M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรก และ
มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกเดือนเดือนละไม่ต่ํากว่า
รอ้ยละ 2.09 ของยอดที่มีการเบิกใช้ เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน มิถุนายน 2561 51,880 72,739 51,880 72,739

8) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(1M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรก และ
มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกเดือน เดือนละไม่ต่ํากว่า
รอ้ยละ 2.09 ของยอดที่มีการเบิกใช้ เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน พฤษภาคม 2561 72,830 97,910 72,830 97,910

9) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 30 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 MLR ลบรอ้ยละ 2.65 ต่อปี แต่ไม่ต่ํากว่ารอ้ยละ 
4.375 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้
เงินกู้งวดแรกและมีกําหนดชําระคืนเงินต้นพรอ้ม
ดอกเบี้ยทุกเดือน เดือนละ 0.48 ล้านบาท ในเดือนที่
13 เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 30,000 - 30,000 -

10) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 8.28 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 2.65 ต่อปี แต่ไม่ต่ํากว่ารอ้ย
ละ 4.375 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยพรอ้มเงินต้นทุกเดือน
นับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรกเดือนละ 0.16 ล้านบาท
 เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน กุมภาพันธ์ 2562 6,993 - 6,993 -

รวม 321,286 383,977 321,286 383,977

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท

1) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 25.5 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 1 ต่อปีชําระดอกเบี้ยทุกวันที่
 25 ของเดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินต้น 48 งวด
(1-3 งวดแรก ปลอดเงินต้น สําหรบังวด 4-48 งวด
ละ 0.57 ล้านบาท) จ่ายชําระทุกเดือนเริม่ตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2560 9,612 16,404 9,612 16,404

2) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน 
จํานวน 7.5 ล้านบาท เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน 
พฤศจิกายน 2559 - 30,000 - 30,000

3) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ
สามเดือน จํานวน 7.5 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 - 26,220 - 26,220

4) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน
 จํานวน 5.7 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน กรกฎาคม 2561 56,244 79,044 56,244 79,044

5) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 50 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ สาม
เดือน จํานวน 3.13 ล้านบาท เริม่ต้นชําระในเดือนที่
สาม นับตั้งแต่เดือน กันยายน 2562 เป็นระยะเวลา 
16 งวด 46,875 - 46,875 -

6) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 74 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 Prime rate หักรอ้ยละ 2.25 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
พรอ้มเงินต้นทุกเดือนเดือนละ 1.23 ล้านบาท เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 46,852 61,660 46,852 61,660

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท

1) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 25.5 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 1 ต่อปีชําระดอกเบี้ยทุกวันที่
 25 ของเดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินต้น 48 งวด
(1-3 งวดแรก ปลอดเงินต้น สําหรบังวด 4-48 งวด
ละ 0.57 ล้านบาท) จ่ายชําระทุกเดือนเริม่ตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2560 9,612 16,404 9,612 16,404

2) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน 
จํานวน 7.5 ล้านบาท เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน 
พฤศจิกายน 2559 - 30,000 - 30,000

3) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ
สามเดือน จํานวน 7.5 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 - 26,220 - 26,220

4) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน
 จํานวน 5.7 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน กรกฎาคม 2561 56,244 79,044 56,244 79,044

5) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 50 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ สาม
เดือน จํานวน 3.13 ล้านบาท เริม่ต้นชําระในเดือนที่
สาม นับตั้งแต่เดือน กันยายน 2562 เป็นระยะเวลา 
16 งวด 46,875 - 46,875 -

6) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 74 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 Prime rate หักรอ้ยละ 2.25 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
พรอ้มเงินต้นทุกเดือนเดือนละ 1.23 ล้านบาท เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 46,852 61,660 46,852 61,660

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(1M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรก และ
มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกเดือนเดือนละไม่ต่ํากว่า
รอ้ยละ 2.09 ของยอดที่มีการเบิกใช้ เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน มิถุนายน 2561 51,880 72,739 51,880 72,739

8) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(1M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรก และ
มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกเดือน เดือนละไม่ต่ํากว่า
รอ้ยละ 2.09 ของยอดที่มีการเบิกใช้ เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน พฤษภาคม 2561 72,830 97,910 72,830 97,910

9) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 30 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 MLR ลบรอ้ยละ 2.65 ต่อปี แต่ไม่ต่ํากว่ารอ้ยละ 
4.375 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้
เงินกู้งวดแรกและมีกําหนดชําระคืนเงินต้นพรอ้ม
ดอกเบี้ยทุกเดือน เดือนละ 0.48 ล้านบาท ในเดือนที่
13 เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 30,000 - 30,000 -

10) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 8.28 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 2.65 ต่อปี แต่ไม่ต่ํากว่ารอ้ย
ละ 4.375 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยพรอ้มเงินต้นทุกเดือน
นับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรกเดือนละ 0.16 ล้านบาท
 เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน กุมภาพันธ์ 2562 6,993 - 6,993 -

รวม 321,286 383,977 321,286 383,977

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท

1) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 25.5 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 1 ต่อปีชําระดอกเบี้ยทุกวันที่
 25 ของเดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินต้น 48 งวด
(1-3 งวดแรก ปลอดเงินต้น สําหรบังวด 4-48 งวด
ละ 0.57 ล้านบาท) จ่ายชําระทุกเดือนเริม่ตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2560 9,612 16,404 9,612 16,404

2) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน 
จํานวน 7.5 ล้านบาท เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน 
พฤศจิกายน 2559 - 30,000 - 30,000

3) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ
สามเดือน จํานวน 7.5 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 - 26,220 - 26,220

4) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน
 จํานวน 5.7 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน กรกฎาคม 2561 56,244 79,044 56,244 79,044

5) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 50 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ สาม
เดือน จํานวน 3.13 ล้านบาท เริม่ต้นชําระในเดือนที่
สาม นับตั้งแต่เดือน กันยายน 2562 เป็นระยะเวลา 
16 งวด 46,875 - 46,875 -

6) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 74 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 Prime rate หักรอ้ยละ 2.25 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
พรอ้มเงินต้นทุกเดือนเดือนละ 1.23 ล้านบาท เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 46,852 61,660 46,852 61,660

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัท

1) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 25.5 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 1 ต่อปีชําระดอกเบี้ยทุกวันที่
 25 ของเดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินต้น 48 งวด
(1-3 งวดแรก ปลอดเงินต้น สําหรบังวด 4-48 งวด
ละ 0.57 ล้านบาท) จ่ายชําระทุกเดือนเริม่ตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2560 9,612 16,404 9,612 16,404

2) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน 
จํานวน 7.5 ล้านบาท เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน 
พฤศจิกายน 2559 - 30,000 - 30,000

3) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 2 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ
สามเดือน จํานวน 7.5 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 - 26,220 - 26,220

4) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 90 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆสามเดือน
 จํานวน 5.7 ล้านบาท ในเดือนที่หก เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน กรกฎาคม 2561 56,244 79,044 56,244 79,044

5) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 50 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 BIBOR(3M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
ทุกเดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกๆ สาม
เดือน จํานวน 3.13 ล้านบาท เริม่ต้นชําระในเดือนที่
สาม นับตั้งแต่เดือน กันยายน 2562 เป็นระยะเวลา 
16 งวด 46,875 - 46,875 -

6) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 74 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 Prime rate หักรอ้ยละ 2.25 ต่อปี ชําระดอกเบี้ย
พรอ้มเงินต้นทุกเดือนเดือนละ 1.23 ล้านบาท เริม่
เบิกใช้เงินกู้ในเดือน พฤศจิกายน 2560 46,852 61,660 46,852 61,660

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(1M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรก และ
มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกเดือนเดือนละไม่ต่ํากว่า
รอ้ยละ 2.09 ของยอดที่มีการเบิกใช้ เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน มิถุนายน 2561 51,880 72,739 51,880 72,739

8) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(1M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรก และ
มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกเดือน เดือนละไม่ต่ํากว่า
รอ้ยละ 2.09 ของยอดที่มีการเบิกใช้ เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน พฤษภาคม 2561 72,830 97,910 72,830 97,910

9) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 30 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 MLR ลบรอ้ยละ 2.65 ต่อปี แต่ไม่ต่ํากว่ารอ้ยละ 
4.375 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้
เงินกู้งวดแรกและมีกําหนดชําระคืนเงินต้นพรอ้ม
ดอกเบี้ยทุกเดือน เดือนละ 0.48 ล้านบาท ในเดือนที่
13 เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 30,000 - 30,000 -

10) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 8.28 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 2.65 ต่อปี แต่ไม่ต่ํากว่ารอ้ย
ละ 4.375 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยพรอ้มเงินต้นทุกเดือน
นับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรกเดือนละ 0.16 ล้านบาท
 เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน กุมภาพันธ์ 2562 6,993 - 6,993 -

รวม 321,286 383,977 321,286 383,977

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(1M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรก และ
มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกเดือนเดือนละไม่ต่ํากว่า
รอ้ยละ 2.09 ของยอดที่มีการเบิกใช้ เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน มิถุนายน 2561 51,880 72,739 51,880 72,739

8) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา BIBOR(1M) บวกรอ้ยละ 1.8 ต่อปี ชําระ
ดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรก และ
มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกเดือน เดือนละไม่ต่ํากว่า
รอ้ยละ 2.09 ของยอดที่มีการเบิกใช้ เริม่เบิกใช้เงินกู้
ในเดือน พฤษภาคม 2561 72,830 97,910 72,830 97,910

9) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 30 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
 MLR ลบรอ้ยละ 2.65 ต่อปี แต่ไม่ต่ํากว่ารอ้ยละ 
4.375 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแต่วันเบิกใช้
เงินกู้งวดแรกและมีกําหนดชําระคืนเงินต้นพรอ้ม
ดอกเบี้ยทุกเดือน เดือนละ 0.48 ล้านบาท ในเดือนที่
13 เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 30,000 - 30,000 -

10) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 8.28 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรา MLR ลบรอ้ยละ 2.65 ต่อปี แต่ไม่ต่ํากว่ารอ้ย
ละ 4.375 ต่อปี ชําระดอกเบี้ยพรอ้มเงินต้นทุกเดือน
นับแต่วันเบิกใช้เงินกู้งวดแรกเดือนละ 0.16 ล้านบาท
 เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือน กุมภาพันธ์ 2562 6,993 - 6,993 -

รวม 321,286 383,977 321,286 383,977

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อย

1) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน0.5 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
คิดดอกเบี้ยในอัตรา ICE Liibor (3m) บวกรอ้ยละ 
2.5 ต่อปี ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริม่ชําระ
เงินต้น จํานวน 0.005 ล้านดอลลารง์วดแรกเดือน
มิถุนายน 2562 สหรฐัอเมรกิาพรอ้มดอกเบี้ย
 ทุกๆสามเดือน เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือนกันยายน 2561 11,210 16,485 - -

2) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 0.5 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
คิดดอกเบี้ยในอัตรา ICE Liibor (3m) บวกรอ้ยละ 
2.5 ต่อปี ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริม่ชําระ
เงินต้น จํานวน 0.005 ล้านดอลลารง์วดแรกเดือน
เมษายน 2563 สหรฐัอเมรกิาพรอ้มดอกเบี้ย
ทุกๆสามเดือน เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือนกรกฏาคม 2562 15,386 - - -

รวม 26,596 16,485 - -
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 347,882 400,462 321,286 383,977
หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ   

ภายในหนึ่งปี (119,231) (151,504) (108,209) (146,559)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิ 228,651 248,958 213,077 237,418

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อย

1) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน0.5 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
คิดดอกเบี้ยในอัตรา ICE Liibor (3m) บวกรอ้ยละ 
2.5 ต่อปี ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริม่ชําระ
เงินต้น จํานวน 0.005 ล้านดอลลารง์วดแรกเดือน
มิถุนายน 2562 สหรฐัอเมรกิาพรอ้มดอกเบี้ย
 ทุกๆสามเดือน เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือนกันยายน 2561 11,210 16,485 - -

2) เงินกู้ยืมจํานวนเงิน 0.5 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
คิดดอกเบี้ยในอัตรา ICE Liibor (3m) บวกรอ้ยละ 
2.5 ต่อปี ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริม่ชําระ
เงินต้น จํานวน 0.005 ล้านดอลลารง์วดแรกเดือน
เมษายน 2563 สหรฐัอเมรกิาพรอ้มดอกเบี้ย
ทุกๆสามเดือน เริม่เบิกใช้เงินกู้ในเดือนกรกฏาคม 2562 15,386 - - -

รวม 26,596 16,485 - -
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 347,882 400,462 321,286 383,977
หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ   

ภายในหนึ่งปี (119,231) (151,504) (108,209) (146,559)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิ 228,651 248,958 213,077 237,418

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทจดจ�ำนองด้วยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (ดูหมายเหตุที่ 15) เงินกู้ยืมบริษัทย่อย ประกันโดย 	
	 	SBLC จากธนาคารแห่งหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และรักษาระดับอัตราส่วนทางการเงินและเงื่อนไขอื่น	
	 	ตามที่ได้ระบุในสัญญา เช่น การรักษาระดับอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น
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หน่วย : พันบาท

2562 2561
ไม่เกิน 1 ปี
จํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่าย 70,020 41,123
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (8,020) (4,947)
มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่าย 62,000 36,176

เกิน 1 ป ีแต่ไม่เกิน 5 ปี
จํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่าย 162,925 92,532
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (9,832) (5,652)
มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่าย 153,093 86,880

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

		 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
	 	
	 	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

19		 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บรษัิทที่เก่ียวข้องกัน 13,019 13,455 3,585 4,021
บรษัิทอื่น 427,461 665,448 394,531 637,360
รวม 440,480 678,903 398,116 641,381
เจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้ซ้ือสินทรพัย์ 5,467 5,896 5,467 5,897
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    48,123 36,213 44,169 34,551
อื่นๆ 15,528 12,695 12,496 12,122
รวม 69,118 54,804 62,132 52,570
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 509,598 733,707 460,248 693,951

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ส ารองผลขาดทนุของโครงการก่อสร้าง
ณ วันที่ 1 มกราคม 36,143 14,592 29,269 14,592
บวก สํารองเพ่ิมในระหว่างปี 36,094 30,059 26,965 23,185
หัก สํารองลดลงเนื่องจากต้นทุนโครงการ

เกิดขึ้นจรงิระหว่างปี (25,839) (8,508) (17,298) (8,508)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 46,398 36,143 38,936 29,269

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561
งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 69,139 49,935

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 16,528 4,075

16,528 4,075
รับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตรป์ระกันภัยที่รบัรูใ้นระหว่างปี 2,675 3,844

2,675 3,844

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 49,935 44,031
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 2,675 3,844
ต้นทุนบรกิารปัจจุบัน 15,062 2,958
ดอกเบี้ยตามภาระผูกพัน 1,466 1,117
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ - (2015)
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 69,138 49,935

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ข้อสมมติด้านประชากร - (198)
ข้อสมมติทางการเงิน - 126
การปรบัปรงุจากประสบการณ์ 2,675 3,916
รวม 2,675 3,844

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บรษัิทที่เก่ียวข้องกัน 13,019 13,455 3,585 4,021
บรษัิทอื่น 427,461 665,448 394,531 637,360
รวม 440,480 678,903 398,116 641,381
เจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้ซ้ือสินทรพัย์ 5,467 5,896 5,467 5,897
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    48,123 36,213 44,169 34,551
อื่นๆ 15,528 12,695 12,496 12,122
รวม 69,118 54,804 62,132 52,570
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 509,598 733,707 460,248 693,951

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ส ารองผลขาดทนุของโครงการก่อสร้าง
ณ วันที่ 1 มกราคม 36,143 14,592 29,269 14,592
บวก สํารองเพ่ิมในระหว่างปี 36,094 30,059 26,965 23,185
หัก สํารองลดลงเนื่องจากต้นทุนโครงการ

เกิดขึ้นจรงิระหว่างปี (25,839) (8,508) (17,298) (8,508)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 46,398 36,143 38,936 29,269

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บรษัิทที่เก่ียวข้องกัน 13,019 13,455 3,585 4,021
บรษัิทอื่น 427,461 665,448 394,531 637,360
รวม 440,480 678,903 398,116 641,381
เจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้ซ้ือสินทรพัย์ 5,467 5,896 5,467 5,897
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    48,123 36,213 44,169 34,551
อื่นๆ 15,528 12,695 12,496 12,122
รวม 69,118 54,804 62,132 52,570
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 509,598 733,707 460,248 693,951

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ส ารองผลขาดทนุของโครงการก่อสร้าง
ณ วันที่ 1 มกราคม 36,143 14,592 29,269 14,592
บวก สํารองเพ่ิมในระหว่างปี 36,094 30,059 26,965 23,185
หัก สํารองลดลงเนื่องจากต้นทุนโครงการ

เกิดขึ้นจรงิระหว่างปี (25,839) (8,508) (17,298) (8,508)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 46,398 36,143 38,936 29,269

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561
งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 69,139 49,935

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 16,528 4,075

16,528 4,075
รับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตรป์ระกันภัยที่รบัรูใ้นระหว่างปี 2,675 3,844

2,675 3,844

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 49,935 44,031
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 2,675 3,844
ต้นทุนบรกิารปัจจุบัน 15,062 2,958
ดอกเบี้ยตามภาระผูกพัน 1,466 1,117
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ - (2015)
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 69,138 49,935

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ข้อสมมติด้านประชากร - (198)
ข้อสมมติทางการเงิน - 126
การปรบัปรงุจากประสบการณ์ 2,675 3,916
รวม 2,675 3,844

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

20		 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น

21		 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เจ้าหนี้การค้า
บรษัิทที่เก่ียวข้องกัน 13,019 13,455 3,585 4,021
บรษัิทอื่น 427,461 665,448 394,531 637,360
รวม 440,480 678,903 398,116 641,381
เจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้ซ้ือสินทรพัย์ 5,467 5,896 5,467 5,897
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    48,123 36,213 44,169 34,551
อื่นๆ 15,528 12,695 12,496 12,122
รวม 69,118 54,804 62,132 52,570
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 509,598 733,707 460,248 693,951

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ส ารองผลขาดทนุของโครงการก่อสร้าง
ณ วันที่ 1 มกราคม 36,143 14,592 29,269 14,592
บวก สํารองเพ่ิมในระหว่างปี 36,094 30,059 26,965 23,185
หัก สํารองลดลงเนื่องจากต้นทุนโครงการ

เกิดขึ้นจรงิระหว่างปี (25,839) (8,508) (17,298) (8,508)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 46,398 36,143 38,936 29,269

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2562 2561
งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 69,139 49,935

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 16,528 4,075

16,528 4,075
รับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตรป์ระกันภัยที่รบัรูใ้นระหว่างปี 2,675 3,844

2,675 3,844

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 49,935 44,031
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 2,675 3,844
ต้นทุนบรกิารปัจจุบัน 15,062 2,958
ดอกเบี้ยตามภาระผูกพัน 1,466 1,117
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ - (2015)
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 69,138 49,935

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ข้อสมมติด้านประชากร - (198)
ข้อสมมติทางการเงิน - 126
การปรบัปรงุจากประสบการณ์ 2,675 3,916
รวม 2,675 3,844

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2562 2561
งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 69,139 49,935

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 16,528 4,075

16,528 4,075
รับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตรป์ระกันภัยที่รบัรูใ้นระหว่างปี 2,675 3,844

2,675 3,844

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 49,935 44,031
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 2,675 3,844
ต้นทุนบรกิารปัจจุบัน 15,062 2,958
ดอกเบี้ยตามภาระผูกพัน 1,466 1,117
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ - (2015)
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 69,138 49,935

หน่วย : พันบาท

2562 2561
ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ข้อสมมติด้านประชากร - (198)
ข้อสมมติทางการเงิน - 126
การปรบัปรงุจากประสบการณ์ 2,675 3,916
รวม 2,675 3,844

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 	ผลขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	
	 	เกิดขึ้นจาก
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	 	ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

		 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

	 	การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ 	
	 	วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็นจ�ำนวนเงินดังต่อไปนี้

	 	แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค�ำนึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดง	 	
	 	ประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

หน่วย : พันบาท

2562 2561
(รอ้ยละ)

อัตราคิดลด 2.80 2.80
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 6.00 6.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 3.82 - 45.84 3.82 - 45.84
อัตรามรณะ 105.00 105.00

หน่วย : พันบาท

2562 2561
อัตราคิดลด

เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 1 (4,999) (3,779)
ลดลงรอ้ยละ 1 5,798 4,393

อัตราการขึ้นเงินเดือน
เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 1 6,148 4,208
ลดลงรอ้ยละ 1 (5,397) (3,706)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 20 (3,430) (2,288)
ลดลงรอ้ยละ 20 4,146 2,739

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการหน่วย : พันบาท

2562 2561
(รอ้ยละ)

อัตราคิดลด 2.80 2.80
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 6.00 6.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 3.82 - 45.84 3.82 - 45.84
อัตรามรณะ 105.00 105.00

หน่วย : พันบาท

2562 2561
อัตราคิดลด

เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 1 (4,999) (3,779)
ลดลงรอ้ยละ 1 5,798 4,393

อัตราการขึ้นเงินเดือน
เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 1 6,148 4,208
ลดลงรอ้ยละ 1 (5,397) (3,706)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 20 (3,430) (2,288)
ลดลงรอ้ยละ 20 4,146 2,739

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
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		 การเปลี่ยนแปลงเงินชดเชยให้ออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่

	 	เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติในวาระที่ 3 เห็นชอบร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่เพื่อแก้ไข	
	 	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับเดิม  โดยร่างฉบับดังกล่าวได้ถูกประกาศเป็นพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 	 	
	 	2562ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 

	 	ร่างพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวข้างต้นได้ก�ำหนดให้ลูกจ้างได้รับเงินชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างให้ออกจากงาน โดยลูกจ้างที่ท�ำงานติดต่อ	
	 	กันครบ 20 ปีขึ้นไปมีสิทธิได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน  ซึ่งปัจจุบันลูกจ้างมีสิทธิได้รับเงินชดเชยสูงสุดจากค่า	
	 	จ้างอัตราสุดท้าย 300 วัน
	
	 	ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้นจะท�ำให้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทของปี 2562  	
	 	เพิ่มขึ้นประมาณ 14.15 ล้านบาท (งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของปี 2562 เพิ่มขึ้นประมาณ 14.15 ล้านบาท) และจะท�ำให้ก�ำไร	
	 	เบ็ดเสร็จรวมในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปี 2562 ลดลงประมาณ 11.32 ล้านบาท (งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 	
	 	เฉพาะบริษัทส�ำหรับปี  2562 ลดลงประมาณ 11.32 ล้านบาท)

22		 ทุนเรือนหุ้น

จํานวนหุ้น จํานวนเงิน จํานวนหุ้น จํานวนเงิน
ทนุจดทะเบยีน
ณ วันที่ 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 0.50 672,463 336,231 611,330 305,665
หุ้นปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) 0.50 67,245 33,623 61,133 30,567
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
-  หุ้นสามัญ 739,708 369,854 672,463 336,232

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว
ณ วันที่ 1 มกราคม
-  หุ้นสามัญ 0.50 672,463 336,231 611,330 305,665
หุ้นปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) 0.50 67,245 33,622 61,133 30,566
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
-  หุ้นสามัญ 739,708 369,853 672,463 336,231

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น 
(บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561
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		 ส่วนเกินทุนและส�ำรอง

		 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 	ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ 	
	 	บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
	 	
	 	ส�ำรองตามกฎหมาย

	 	ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) 	
	 	อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 	
	 	ของทุนจดทะเบียน  เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

		 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

	 	ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน ของหน่วยงานในต่าง	
	 	ประเทศให้เป็นเงินบาทไทย

23		 สัญญางานระหว่างก่อสร้าง

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  กลุ่มบริษัทมีต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นปรับปรุงด้วยก�ำไรหรือขาดทุนที่รับรู้จนถึงปัจจุบันส�ำหรับสัญญางาน	

	 	ระหว่างก่อสร้างเป็นจ�ำนวนประมาณ  2,525.42 ล้านบาท (2561: 2,184.74 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ :  2,228.23  ล้านบาท 	
	 	(2561 : 2,071.81 ล้านบาท)) มีจ�ำนวนเงินที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส�ำหรับงานก่อสร้างเป็นจ�ำนวนประมาณ 256.45 ล้านบาท 	

	 	(2561 : 188.15 ล้านบาท) (งบเฉพาะกิจการ : 244.57 ล้านบาท) (2561 : 213.03 ล้านบาท)

24		 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 	ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน การด�ำเนินงานได้รับและ	

	 	สอบทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน และประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน โดยผู้มี	
	 	อ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท  คือ  ประธานกรรมการบริหาร

	 	กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานหลัก คือ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ  	
	 	แต่เนื่องจากส่วนงานในต่างประเทศมีรายได้ไม่ถึงร้อยละ 10  ของรายได้รวม กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้เสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วน	
	 	งานทางภูมิศาสตร์
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		 ลูกค้ารายใหญ่ 

	 	กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการรับจ้างจากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสามรายและห้าราย (มีรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม) ส�ำหรับปีสิ้นสุด	
	 	วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 รวมจ�ำนวนเงิน 1,460 ล้านบาท (2561 : 2,281.52  ล้านบาท) ตามล�ำดับ

25		 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

26		 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

หน่วย : พันบาท

2562 2561
รายได้งานเสาเข็มเจาะและกําแพงดิน 3,027,927 2,751,689
รายได้งานก่อสรา้งโยธาและอื่นๆ 703 554

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 67,513 58,444 63,472 54,125
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 6,980 59,245 6,980 29,362
ขาดทุนจากการด้อยค่า - 5,000 - 15,250
ค่าใช้จ่ายสํานักงานและสาธารณูปโภค 2,448 2,285 2,388 2,286
ค่าเช่าจ่าย 4,119 3,569 2,728 3,569
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 9,274 9,359 10,267 9,397
ค่าบํารงุรกัษาและดูแลระบบ 3,108 2,529 3,037 2,529
อื่นๆ 64,074 57,589 55,037 43,545
รวม 157,516 198,020 143,909 160,063

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินเดือนและค่าแรง 42,317 37,735 38,573 34,063
ค่าล่วงเวลา 328 201 328 201
ค่าสวัสดิการ 3,228 2,415 3,077 1,769
โบนัส 5,689 10,451 5,689 10,451
ค่าตอบแทนพิเศษ 4,939 1,524 4,940 1,524
โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว้ 1,727 1,629 1,727 1,629
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,252 687 4,253 687
อื่นๆ 5,033 3,802 4,885 3,801
รวม 67,513 58,444 63,472 54,125

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 67,513 58,444 63,472 54,125
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 6,980 59,245 6,980 29,362
ขาดทุนจากการด้อยค่า - 5,000 - 15,250
ค่าใช้จ่ายสํานักงานและสาธารณูปโภค 2,448 2,285 2,388 2,286
ค่าเช่าจ่าย 4,119 3,569 2,728 3,569
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 9,274 9,359 10,267 9,397
ค่าบํารงุรกัษาและดูแลระบบ 3,108 2,529 3,037 2,529
อื่นๆ 64,074 57,589 55,037 43,545
รวม 157,516 198,020 143,909 160,063

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินเดือนและค่าแรง 42,317 37,735 38,573 34,063
ค่าล่วงเวลา 328 201 328 201
ค่าสวัสดิการ 3,228 2,415 3,077 1,769
โบนัส 5,689 10,451 5,689 10,451
ค่าตอบแทนพิเศษ 4,939 1,524 4,940 1,524
โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว้ 1,727 1,629 1,727 1,629
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,252 687 4,253 687
อื่นๆ 5,033 3,802 4,885 3,801
รวม 67,513 58,444 63,472 54,125

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หน่วย : พันบาท

2562 2561
รายได้งานเสาเข็มเจาะและกําแพงดิน 3,027,927 2,751,689
รายได้งานก่อสรา้งโยธาและอื่นๆ 703 554

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 67,513 58,444 63,472 54,125
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 6,980 59,245 6,980 29,362
ขาดทุนจากการด้อยค่า - 5,000 - 15,250
ค่าใช้จ่ายสํานักงานและสาธารณูปโภค 2,448 2,285 2,388 2,286
ค่าเช่าจ่าย 4,119 3,569 2,728 3,569
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 9,274 9,359 10,267 9,397
ค่าบํารงุรกัษาและดูแลระบบ 3,108 2,529 3,037 2,529
อื่นๆ 64,074 57,589 55,037 43,545
รวม 157,516 198,020 143,909 160,063

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
เงินเดือนและค่าแรง 42,317 37,735 38,573 34,063
ค่าล่วงเวลา 328 201 328 201
ค่าสวัสดิการ 3,228 2,415 3,077 1,769
โบนัส 5,689 10,451 5,689 10,451
ค่าตอบแทนพิเศษ 4,939 1,524 4,940 1,524
โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว้ 1,727 1,629 1,727 1,629
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,252 687 4,253 687
อื่นๆ 5,033 3,802 4,885 3,801
รวม 67,513 58,444 63,472 54,125

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 	โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

	 	กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกอง	
	 	ทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของ	
	 	พนักงานทุกเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามข้อก�ำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุน	
	 	โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต ส�ำหรับปี 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 4.85 ล้านบาท (2561 : 4.10 	
	 	ล้านบาท)

27		 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

28		 ภาษีเงินได้

	 	ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัท ค�ำนวณขึ้นในอัตราที่ก�ำหนดโดยกรมสรรพากรจากก�ำไรทางบัญชีหลังปรับปรุงเงื่อนไขบางประการตาม	

	 	ที่ระบุในประมวลรัษฎากร กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวน ในแต่ละปีบัญชี และบันทึกภาระส่วนที่ค้างจ่ายเป็น	
	 	หนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	บริษัทย่อยในต่างประเทศ
	 	

	 	บริษัท Seafco (Myanmar) Co.,Ltd.  

	 	ภาษีเงินได้ปัจจุบันค�ำนวณโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 25 ตามกฎหมายภาษีอากรแห่งสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ก�ำไรขาดทุน		
	 	เบ็ดเสร็จอื่นไม่มีผลกระทบทางภาษี
	 	 	

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้งและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,233,304 1,192,342 1,196,296 1,154,399
ค่าจ้างผู้รบัเหมา 115,872 120,965 110,675 115,334
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 389,302 321,061 374,917 302,853
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 169,967 142,242 163,826 138,228
ค่าซ่อมแซมและบํารงุรกัษา 16,607 14,597 14,702 14,597
ค่าขนส่ง 65,246 35,073 47,381 35,073
ค่าเช่า 194,457 127,327 172,323 127,327

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ภาษีเงินได้ของงวดปจัจุบนั
สําหรบังวดปัจจุบัน 100,058 95,396 100,338 92,298
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่าง
ช่ัวคราว (17,132) (18,860) (17,132) (18,860)

รวมภาษีเงินได้ 82,926 76,536 83,206 73,438

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ 2,675 3,844 2,675 3,844

ประกันภัย
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่รวมอยู่ในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (535) (769) (535) (769)
รวม 2,140 3,075 2,140 3,075

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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		 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 	การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้งและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,233,304 1,192,342 1,196,296 1,154,399
ค่าจ้างผู้รบัเหมา 115,872 120,965 110,675 115,334
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 389,302 321,061 374,917 302,853
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 169,967 142,242 163,826 138,228
ค่าซ่อมแซมและบํารงุรกัษา 16,607 14,597 14,702 14,597
ค่าขนส่ง 65,246 35,073 47,381 35,073
ค่าเช่า 194,457 127,327 172,323 127,327

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ภาษีเงินได้ของงวดปจัจุบนั
สําหรบังวดปัจจุบัน 100,058 95,396 100,338 92,298
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่าง
ช่ัวคราว (17,132) (18,860) (17,132) (18,860)

รวมภาษีเงินได้ 82,926 76,536 83,206 73,438

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ 2,675 3,844 2,675 3,844

ประกันภัย
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่รวมอยู่ในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (535) (769) (535) (769)
รวม 2,140 3,075 2,140 3,075

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้งและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,233,304 1,192,342 1,196,296 1,154,399
ค่าจ้างผู้รบัเหมา 115,872 120,965 110,675 115,334
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 389,302 321,061 374,917 302,853
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 169,967 142,242 163,826 138,228
ค่าซ่อมแซมและบํารงุรกัษา 16,607 14,597 14,702 14,597
ค่าขนส่ง 65,246 35,073 47,381 35,073
ค่าเช่า 194,457 127,327 172,323 127,327

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ภาษีเงินได้ของงวดปจัจุบนั
สําหรบังวดปัจจุบัน 100,058 95,396 100,338 92,298
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่าง
ช่ัวคราว (17,132) (18,860) (17,132) (18,860)

รวมภาษีเงินได้ 82,926 76,536 83,206 73,438

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ 2,675 3,844 2,675 3,844

ประกันภัย
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่รวมอยู่ในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (535) (769) (535) (769)
รวม 2,140 3,075 2,140 3,075

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 494,137 429,018
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20,25 98,955 20,25 89,900
รายได้ที่ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิม (13,887) (16,102)
ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ 14,990 21,598
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 100,058 95,396
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (17,132) (18,860)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 82,926 18 76,536

หน่วย : พันบาท

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 496,172 434,009
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 99,235 20 86,802
รายได้ที่ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้/ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิม (13,887) (16,102)
ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ 14,990 21,598
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 100,338 92,298
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (17,132) (18,860)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17 83,206 17 73,438

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561

2562 2561
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หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้งและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,233,304 1,192,342 1,196,296 1,154,399
ค่าจ้างผู้รบัเหมา 115,872 120,965 110,675 115,334
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 389,302 321,061 374,917 302,853
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 169,967 142,242 163,826 138,228
ค่าซ่อมแซมและบํารงุรกัษา 16,607 14,597 14,702 14,597
ค่าขนส่ง 65,246 35,073 47,381 35,073
ค่าเช่า 194,457 127,327 172,323 127,327

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ภาษีเงินได้ของงวดปจัจุบนั
สําหรบังวดปัจจุบัน 100,058 95,396 100,338 92,298
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่าง
ช่ัวคราว (17,132) (18,860) (17,132) (18,860)

รวมภาษีเงินได้ 82,926 76,536 83,206 73,438

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ 2,675 3,844 2,675 3,844

ประกันภัย
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่รวมอยู่ในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (535) (769) (535) (769)
รวม 2,140 3,075 2,140 3,075

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
วัสดุก่อสรา้งและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,233,304 1,192,342 1,196,296 1,154,399
ค่าจ้างผู้รบัเหมา 115,872 120,965 110,675 115,334
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 389,302 321,061 374,917 302,853
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 169,967 142,242 163,826 138,228
ค่าซ่อมแซมและบํารงุรกัษา 16,607 14,597 14,702 14,597
ค่าขนส่ง 65,246 35,073 47,381 35,073
ค่าเช่า 194,457 127,327 172,323 127,327

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ภาษีเงินได้ของงวดปจัจุบนั
สําหรบังวดปัจจุบัน 100,058 95,396 100,338 92,298
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่าง
ช่ัวคราว (17,132) (18,860) (17,132) (18,860)

รวมภาษีเงินได้ 82,926 76,536 83,206 73,438

หน่วย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ 2,675 3,844 2,675 3,844

ประกันภัย
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่รวมอยู่ในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (535) (769) (535) (769)
รวม 2,140 3,075 2,140 3,075

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 494,137 429,018
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20,25 98,955 20,25 89,900
รายได้ที่ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิม (13,887) (16,102)
ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ 14,990 21,598
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 100,058 95,396
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (17,132) (18,860)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 82,926 18 76,536

หน่วย : พันบาท

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 496,172 434,009
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 99,235 20 86,802
รายได้ที่ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้/ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิม (13,887) (16,102)
ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ 14,990 21,598
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 100,338 92,298
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (17,132) (18,860)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17 83,206 17 73,438

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561

2562 2561

หน่วย : พันบาท/พันหุ้น

2562 2561 2562 2561
กําไรสําหรบัปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบรษัิท 409,514 368,214 412,966 360,571
จํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่ายแล้ว 672,463 611,330 672,463 611,330
บวก  หุ้นปันผลที่ออกในปี 2561 (หมายเหตุ 30) - 61,133 - 61,133
บวก  หุ้นปันผลที่ออกในปี 2562 (หมายเหตุ 30) 67,245 67,245 67,245 67,245
จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักระหว่างปี 739,708 739,708 739,708 739,708
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.55 0.50 0.56 0.49

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พันบาท

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 494,137 429,018
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20,25 98,955 20,25 89,900
รายได้ที่ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิม (13,887) (16,102)
ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ 14,990 21,598
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 100,058 95,396
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (17,132) (18,860)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 82,926 18 76,536

หน่วย : พันบาท

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 496,172 434,009
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 99,235 20 86,802
รายได้ที่ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้/ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิม (13,887) (16,102)
ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ 14,990 21,598
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 100,338 92,298
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว (17,132) (18,860)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17 83,206 17 73,438

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561

2562 2561

29		 ก�ำไรต่อหุ้น

	 	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น	
	 	สามัญของบริษัทด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างงวด โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยน	
	 	ไปของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการออกหุ้นปันผล ณ วันที่ 24 พฤษภาคม 2562 จ�ำนวน 67,245 ล้านหุ้น และได้ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้น	
	 	สามัญที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นของงวดก่อนที่น�ำมาเปรียบเทียบ โดยถือเสมือนว่าการออกหุ้นปันผลได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวด	
	 	แรกที่เสนอรายงาน แสดงการค�ำนวณดังนี้

30		 เงินปันผล

	 	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562  มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลจาก	
	 	ผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับไตรมาส 3 ของปี 2562  ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท จ�ำนวน 739.71 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 51.78 	
	 	ล้านบาท และบริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 11  ธันวาคม 2562
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	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562  มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลจากผล	
	 การด�ำเนินงาน ส�ำหรับไตรมาส 2 ของปี 2562  ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จ�ำนวน 739.71 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 22.19 ล้าน	
	 บาท และบริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2562

	 	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 3  พฤษภาคม 2562  มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลส�ำหรับ	
	 	งวดสามเดือนปี 2562  แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท จ�ำนวน 739.71 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 36.98 ล้านบาทและบริษัทจ่ายเงิน		
	 	ปันผลแล้วเมื่อวันที่ 3  มิถุนายน 2562

	 	ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562  มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 	
	 	0.31 บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท ดังนั้นจึงจะจ่ายเงินปันผลเพิ่มอีกในอัตราหุ้นละ 0.10 	
	 	บาท คิดเป็นเงินรวม 67.25 ล้านบาท และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล (คิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลเป็นหุ้น 0.05 	
	 	บาทต่อหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท คิดเป็นเงินรวม 33.62 ล้านบาท และบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 23 	 	
	 	พฤษภาคม 2562

	 	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลจาก	
	 	ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวดสามเดือนปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท จ�ำนวน 672.46 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 33.62 	
	 	ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561

	 	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 10  สิงหาคม 2561 มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลจากก�ำไร	
	 	จากการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวดหกเดือนแรกปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท จ�ำนวน 672.46 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 73.97 	
	 	ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561

	 	ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561  เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561  มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดแก่ผู้ถือหุ้น	

	 	ในอัตราหุ้นละ 0.175 บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.075 บาท  ดังนั้นจึงจะจ่ายเงินปันผลเพิ่มอีกใน	
	 	อัตราหุ้นละ 0.05  บาท  คิดเป็นเงินรวม 30.57  ล้านบาท  และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล (คิดเป็นอัตราการ	

	 	จ่ายปันผลเป็นหุ้น 0.05 บาทต่อหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  คิดเป็นเงินรวม 30.57 ล้านบาท  และบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ	
	 	หุ้นแล้วเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561

31		 เครื่องมือทางการเงิน

	 	นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 	กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจาก	
	 	การไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็ง	
	 	ก�ำไรหรือ การค้า

	 	การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนทีส่�ำคญัของธรุกจิของกลุม่บรษิทั  กลุม่บรษิทัมรีะบบในการควบคมุให้มคีวามสมดลุของระดบัความเสีย่งให้	
	 	เป็นทีย่อมรบัได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทนุทีเ่กดิจากความเสีย่งและต้นทนุของการจดัการความเสีย่ง ฝ่ายบรหิารได้มกีารควบคมุกระบวนการ	

	 	การจดัการความเส่ียงของกลุม่บรษิทัอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ม่ันใจว่ามคีวามสมดลุระหว่างความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่ง
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หน่วย : พันบาท

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1-5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 42,043 20,525 62,568 0.25-0.50
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - 133,142 - 133,142 11.50-13.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 440,788 440,788 -
เงินฝากธนาคารที่ติด

ภาระค้ําประกัน 59,000 - - - - 59,000 0.80-1.90

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

- - - 169,580 - 169,580 2.30-6.95
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 509,598 509,598 -
เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 119,231 228,651 - - - 347,882 3.21-5.03
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 62,000 153,093 - - - 215,093 3.25-14.39

อัตรา
ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ (ต่อป)ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่

หน่วย : พันบาท

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1-5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 42,043 20,525 62,568 0.25-0.50
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - 133,142 - 133,142 11.50-13.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 440,788 440,788 -
เงินฝากธนาคารที่ติด

ภาระค้ําประกัน 59,000 - - - - 59,000 0.80-1.90

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

- - - 169,580 - 169,580 2.30-6.95
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 509,598 509,598 -
เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 119,231 228,651 - - - 347,882 3.21-5.03
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 62,000 153,093 - - - 215,093 3.25-14.39

อัตรา
ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ (ต่อป)ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่

		 การบริหารจัดการทุน  

	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และตลาดและก่อให้เกิด	
	 การพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผล	
	 ตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่าย	 	
	 เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

		 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

	 	ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน และ	
	 	กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงิน	
	 	ฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาว และหนี้สินตามสัญญาเช่า	
	 	การเงิน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 	สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีส่�ำคญัสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์ และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ีย	
	 	คงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังน้ี
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หน่วย : พันบาท

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1-5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 968 11,611 12,579 0.25-0.50
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - 133,142 - 133,142 11.50-13.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 419,693 419,693 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

บรษัิทที่เก่ียวข้องกัน - 1,300 - - - 1,300 5.00
เงินฝากธนาคารที่ติด

ภาระค้ําประกัน 59,000 - - - - 59,000 0.80-1.90

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
    ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 169,580 - 169,580 2.30-6.95
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 460,248 460,248 -
เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 108,209 213,077 - - - 321,286 3.21-5.03
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 62,000 153,093 - - - 215,093 3.25-14.39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ (ต่อป)ี

หน่วย : พันบาท

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1-5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 968 11,611 12,579 0.25-0.50
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - 133,142 - 133,142 11.50-13.30
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 419,693 419,693 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

บรษัิทที่เก่ียวข้องกัน - 1,300 - - - 1,300 5.00
เงินฝากธนาคารที่ติด

ภาระค้ําประกัน 59,000 - - - - 59,000 0.80-1.90

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
    ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 169,580 - 169,580 2.30-6.95
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 460,248 460,248 -
เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 108,209 213,077 - - - 321,286 3.21-5.03
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 62,000 153,093 - - - 215,093 3.25-14.39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ (ต่อป)ี
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หน่วย : พันบาท

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1-5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 1,972 201,044 203,016 0.25-0.50
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - 180,693 - 180,693  10.98-13.14
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 415,131 415,131 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
    บรษัิทที่เก่ียวข้องกันบรษัิทที่เก่ียวข้องกัน - 1,300 - - - 1,300 5.00
เงินฝากธนาคารที่ติด

ภาระค้ําประกัน 64,000 - - - - 64,000   0.80-1.15

หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 693,951 693,951 -
เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 146,559 237,418 - - - 383,977  3.49-6.25
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 36,176 86,880 - - - 123,056   3.25-14.39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ (ต่อป)ี

หน่วย : พันบาท

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1-5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 5,162 213,335 218,497 0.25-0.50
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - 180,693 - 180,693 10.98-13.14
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 433,885 433,885 -
เงินฝากธนาคารที่ติด

บรษัิทที่เก่ียวข้องกัน 64,000 - - - - 64,000 0.80-1.15

หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 733,707 733,707 -
เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 151,504 248,958 - - - 400,462 3.49-5.03
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 36,176 86,880 - - - 123,056 3.25-14.39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ (ต่อป)ี

หน่วย : พันบาท

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1-5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 1,972 201,044 203,016 0.25-0.50
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - 180,693 - 180,693  10.98-13.14
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 415,131 415,131 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
    บรษัิทที่เก่ียวข้องกันบรษัิทที่เก่ียวข้องกัน - 1,300 - - - 1,300 5.00
เงินฝากธนาคารที่ติด

ภาระค้ําประกัน 64,000 - - - - 64,000   0.80-1.15

หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 693,951 693,951 -
เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 146,559 237,418 - - - 383,977  3.49-6.25
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 36,176 86,880 - - - 123,056   3.25-14.39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ (ต่อป)ี

หน่วย : พันบาท

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 
1-5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 5,162 213,335 218,497 0.25-0.50
เงินลงทุนช่ัวคราว - - - 180,693 - 180,693 10.98-13.14
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 433,885 433,885 -
เงินฝากธนาคารที่ติด

บรษัิทที่เก่ียวข้องกัน 64,000 - - - - 64,000 0.80-1.15

หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 733,707 733,707 -
เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 151,504 248,958 - - - 400,462 3.49-5.03
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 36,176 86,880 - - - 123,056 3.25-14.39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ (ต่อป)ี
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หน่วย : พัน

2562 2561
สกุลเงินเยน
เจ้าหนี้ธนาคารทรสัต์รซีีท 138,900 -
เจ้าหนี้การค้า 1 -
สกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์
เจ้าหนี้การค้า 8 2
สกุลเงินยูโร
เจ้าหนี้การค้า - 7

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
	 	กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยงด้าน
	 	อัตราแลกเปลี่ยนไว้ดังนี้

		 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 
	 	ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ เมื่อครบก�ำหนด 	
	 	กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงนี้โดยการวิเคราะห์ ฐานะทางการเงินของลูกค้า  เรียกเก็บเงินล่วงหน้าก่อนเริ่มด�ำเนินงาน	
	 	และเรียกเก็บเงินตามผลงานที่ท�ำเสร็จ ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินราคาตามบัญชีของสินทรัพย์  หลังหัก	
	 	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

	 	ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

	 	กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการ	

	 	ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
	

	 	บริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 3 รวม
สินทรัพย์

เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วยลงทุน) - 133,142 - 133,142

รวมสินทรัพย์ - 133,142 - 133,142

หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 3 รวม
สินทรัพย์

เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วยลงทุน) - 180,693 - 180,693

รวมสินทรัพย์ - 180,693 - 180,693

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน่วย : พันบาท

2562 2561
ภาระผูกพันเก่ียวกับโครงการก่อสร้าง
สกุลเงินดอลลารส์ิงคโปร์ 12 -
สกุลเงินยูโร - 1
สกุลเงินบาท 328,913 305,065

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนนิงานที่ยกเลิกไม่ได้
ภายในหนึ่งปี 203,472 304,895
หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 80 170
รวม 203,552 305,065

ภาระผูกพันอื่นๆ
เลตเตอรอ์อฟเครดิต

สกุลเงินดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 2,000 500
สกุลเงินบาท - 150

หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 590,560 -
สินเช่ือเพ่ือการเติมน้ํามัน

สกุลเงินบาท 80 -

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 3 รวม
สินทรัพย์

เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วยลงทุน) - 133,142 - 133,142

รวมสินทรัพย์ - 133,142 - 133,142

หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 3 รวม
สินทรัพย์

เงินลงทุนช่ัวคราว 
(หน่วยลงทุน) - 180,693 - 180,693

รวมสินทรัพย์ - 180,693 - 180,693

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินอื่น มีมูลค่ายุติธรรมไม่แตกต่างจากมูลค่าตามบัญชีตามที่บันทึกใน	
	 	งบแสดงฐานะการเงินอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 	เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2
	 	มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยค�ำนวณโดยใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหน่วย	
	 	ที่ประกาศโดยผู้จัดการกองทุน

	 	ในระหว่างงวดปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

32		 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
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	 	กลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้

	 	ภาระผูกพันเกี่ยวกับโครงการก่อสร้าง

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาไว้แล้ว ซึ่ง	
	 	ภาระผูกพันดังกล่าว กลุ่มบริษัทจะช�ำระเงินตามสัญญาก็ต่อเมื่อได้รับสินค้าหรือบริการตามสัญญาแล้ว

	 	ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกัน 203.55 ล้านบาท ( 2561 : 305.57 ล้านบาท) อายุของสัญญามี	
	 	ระยะเวลาตั้งแต่ 3 เดือน ถึง 3  ปี

		 เลตเตอร์ออฟเครดิต

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้ส�ำหรับการจ่ายเงินซื้อสินทรัพย์ถาวร 19.85 ล้านบาท 	
	 	(2561: 16.39 ล้านบาท)

	 	หนังสือค�้ำประกันธนาคาร     

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคาร ให้แก่ลูกค้าบางรายตามข้อตกลงของสัญญา	
	 	ว่าจ้าง  ผู้ขายสินค้าและอื่น ๆ เป็นต้น หนังสือค�้ำประกันดังกล่าว ค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร (ดูหมายเหตุที่ 11),  ที่ดินและสิ่งปลูก	
	 	สร้าง (ดูหมายเหตุที่ 15)  และโอนสิทธิในการรับเงินตามสัญญาว่าจ้างของลูกค้าหลายราย

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 1,620.43 ล้านบาท (2561 : 1,593.40 ล้านบาท)

	 	สินเชื่อเพื่อการเติมน�้ำมัน

	 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีสินเชื่อเพื่อการเติมน�้ำมันที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ�ำนวน 1.92 ล้านบาท

33		 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 	ตามตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563  มีมติเห็นชอบให้เสนออนุมัติต่อที่ประชุม	
	 	สามัญผู้ถือหุ้น ให้จ่ายเงินปันผลเแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.26 บาท ดังนี้

	 	- จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท (ดูหมายเหตุ 30)

	 	- จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.03บาท (ดูหมายเหตุ 30)

	 	- จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562  ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท (ดูหมายเหตุ 30)

	 	- บริษัทจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลือเป็นเงินสดเพิ่มอีกในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท 
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หน่วย : พันบาท

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
ต้นทุนในการรบัเหมาก่อสรา้ง

และขายวัสดุก่อสรา้ง 2,140,432 918 2,141,350 2,004,266 918 2,005,184
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 198,020 4,349 202,369 160,063 4,349 164,412
ต้นทุนทางการเงิน 22,254 (5,267) 16,987 26,849 (5,267) 21,582

2561
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
ต้นทุนในการรบัเหมาก่อสรา้ง

และขายวัสดุก่อสรา้ง 2,140,432 918 2,141,350 2,004,266 918 2,005,184
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 198,020 4,349 202,369 160,063 4,349 164,412
ต้นทุนทางการเงิน 22,254 (5,267) 16,987 26,849 (5,267) 21,582

2561
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

34		 การจัดประเภทรายการใหม่   

	 	รายการบางรายการในงบการเงิน 2561 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการน�ำเสนองบการเงินปี 2562 ดังนี้

35		 การอนุมัติงบการเงิน

	 	งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563
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	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
การที่คณะกรรมการบริษัทได้ตั้งคณะกรรมการชุดนี้ขึ้นมา เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นองค์กรที่โปร่งใสและ
มีธรรมภิบาลอย่างแท้จริง โดยยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ส่งเสริมความรู้และคุณภาพชีวิต พร้อมกับการพัฒนารักษาสภาพแวดล้อม 
โดยกำ�หนดกรอบการจัดทำ�ตามแบบสากลในด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทได้ดำ�เนินการกำ�หนดและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยการรวบข้อมูลจากทุกฝ่าย/แผนกของบริษัท รวมถึงข้อมูล
จากหน่วยงานก่อสร้างที่รวบรวมผ่านส่วนงานชุมชนสัมพันธ์ ซึ่งมีหน้าที่สื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานก่อสร้างและชุมชนรอบ
หน่วยงาน เพื่อทราบถึงความต้องการและข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ทั้งผู้มีส่วนได้เสียหลักและผู้มีส่วนได้เสียรอง และนำ�มาเป็นแนวทาง
ในการวางนโยบายกลยุทธ์ กระบวนการ และการบริหารงานที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งนี้ในการ
กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอนต่อสังคมมีรายละเอียดดังนี้

		

การพัฒนาอยางย่ังยืน  

การพัฒนาอยางย่ังยืน 

 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนืการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดต้ั้งคณะกรรมการชุดน้ีข้ึนมา เพ่ือแสดงถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รให้เติบโต

อยา่งย ัง่ยืน เป็นองคก์รท่ีโปร่งใสและมีธรรมภิบาลอยา่งแทจ้ริง โดยยึดหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานใน

การดาํเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคมโดยรวม พฒันาบุคลากรให้เป็นคน

ดี มีคุณธรรม ส่งเสริมความรู้และคุณภาพชีวิต พร้อมกบัการพฒันารักษาสภาพแวดลอ้ม โดยกาํหนดกรอบการจดัทาํตาม

แบบสากลในดา้น เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัไดด้าํเนินการกาํหนดและวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั โดยการรวบขอ้มูลจากทุกฝ่าย/แผนกของบริษทั 

รวมถึงขอ้มูลจากหน่วยงานก่อสร้างท่ีรวบรวมผา่นส่วนงานชุมชนสัมพนัธ์ ซ่ึงมีหนา้ท่ีส่ือสารและสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

หน่วยงานก่อสร้างและชุมชนรอบหน่วยงาน เพ่ือทราบถึงความตอ้งการและขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ทั้งผูมี้ส่วนได้

เสียหลกัและผูมี้ส่วนไดเ้สียรอง และนาํมาเป็นแนวทางในการวางนโยบายกลยทุธ์ กระบวนการ และการบริหารงานท่ีสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน ทั้ งน้ีในการกําหนดนโยบายความรับผิดชอนต่อสังคมมี

รายละเอียดดงัน้ี 

 

 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงั แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง การส่ือสารและช่องทาง 

1. ผูถื้อหุ้น • ผลตอบแทนสูงสุด (ภายใต้ความ

เส่ียงท่ีเหมาะสม) 

• ก ารดํา เ นิน ธุร กิ จ ท่ีโปร่งใ สแ ล ะ

ตรวจสอบได ้

• สิทธิของผูถื้อหุ้น 

• การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม

กนั 

• การเปิดเผยและการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่ง

เหมาะสมและเพียงพอ 

• กาํหนดช่องทางในการแสดงความ

คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

• การดาํเนินการตามหลักการกาํกบัดู

กิจการท่ีดีของบริษทั 

• ไม่นําข้อมูลใดๆ ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะมาแสวงหาผลประโยชน์

ใส่ตน 

• ไม่ดําเนินการใดๆท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขอ้แยง้ทางผลประโยชน ์

• จัด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า มัญ ผู ้ ถื อ หุ้ น

ประจาํปีตาม AGM Checklist 

• มีก ารพ บนัก วิ เ คราะห์ แ ล ะนัก

ลงทุน 

• รายงานประจาํปี, แบบ 56-1 

• เวบ็ไซตบ์ริษทั 

2. ลูกคา้ • การบริการและผลงานท่ีมีคุณภาพใน

ระดับม าต รฐา นส าก ล  ส าม าร ถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

และราคายติุธรรม 

• การส่งมอบผลงานท่ีตรงเวลา 

• การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอย่าง

ถูกตอ้ง เหมาะสมและเพียงพอ 

• การทําสัญญาระหว่างลูกค้าแล ะ

บริษทัอยา่งเป็นธรรม และการปฏิบติั

ตามสญัญา 

•  การรักษาความลบัของลูกคา้ 

• การพัฒนาศักยภาพของบริษัทใน

ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของ

บุ ค ล า ก ร  เ ค ร่ื อ ง มื อ เ ค ร่ื อ ง จัก ร 

นวตักรรม กระบวนการทาํงานเป็น

ตน้ เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของลูกค้าและการพฒันาไปสู่การ

เป็นบริษทัชั้นนาํในดา้นเสาเข็มเจาะ

และกาํแพงกนัดิน 

•  การปฏิบติัตามหลักการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษทั 

• ก าร เข้า ร่ว มป ระชุ มกับ ลู ก ค้า , 

เจ้าของโครงการ และวิศวกรท่ี

ปรึกษา 

• ก า ร เ ข้ า ต ร ว จ ห น่ ว ย ง า น จ า ก

ผูบ้ริหารของบริษทั 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงั แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง การส่ือสารและช่องทาง 

3. พนกังาน • ความมั่นคงและก้าวหน้าในหน้าท่ี

การงาน 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็น

ธรรมและเหมาะสม 

• ความปลอดภยัในการทาํงาน 

• สภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี 

• การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

 

• การปฏิบติัตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษทั 

• การส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใน

ดา้นต่างๆ รวมถึงการพฒันาวางแผน

ความก้าวหน้าในสายงานอาชี พ 

(career path) 

• การสร้างจิตสํานึกและดําเนินการ

ด้านความปลอดภัยในการทํางาน 

โดยมีการกาํหนดนโยบาย มาตรการ 

กฎระเบียบ การติดตามประเมินผล 

และการพฒันาแนวทางด้านความ

ปลอดภยัในการทาํงาน 

• ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม น โ ย บ า ย  ค ว า ม

ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย  แ ล ะ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เพ่ือให้

ส ถ า น ท่ี ทํา ง า น เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ถู ก

สุขลกัษณะ 

• กาํหนดช่องทางในการแสดงความ

คิดเห็นและร้องเรียน พร้อมมาตรการ

คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

• บริษทัจดัให้มีการเรียนหลักสูตรครู

สมาธิของสถาบันพลังจิตตานุภาพ 

เพ่ืออบรมจิตใจให้พนกังานเป็นคนดี 

• การประชุมพนักงานและประชุม

ย่อยของส่วนงาน โดยบริษัทจัด

กิจกรรมวันเกิดให้แก่พนักงาน

ทุ ก ๆ เ ดื อ น  แ ล ะ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม

พนกังานอยูเ่สมอทุกเดือน 

• ช่องทางการแสดงความคิดเห็น

และร้องเรียน 

•  กิจกรรมสานสัมพันธ์พนักงาน

ของบริษทั 

4. คู่คา้ • ก ร ะ บ ว น ใ น ก า ร คัด เ ลื อ ก คู่ ค้า ท่ี

โปร่งใส 

• การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอย่าง

ถูกตอ้ง เหมาะสม และเพียงพอ 

• การทาํสัญญาระหว่างคู่คา้และบริษทั

อยา่งเป็นธรรม 

• การรักษาความลบัของคู่คา้ 

• การชาํระเงินท่ีตรงตามกาํหนดเวลา 

 

• การปฏิบติัตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษทั 

• การปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน่ของบริษทั 

• การปฏิบัติตามสัญญาระหว่างคู่ค้า

และบริษทั 

• กาํหนดช่องทางในการแสดงความ

คิดเห็นและร้องเรียน พร้อมมาตรการ

คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

• การจดัประชุมพบปะกนัระหว่างคู่

คา้กบับริษทั 

• เวบ็ไซตบ์ริษทั 
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ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงั แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง การส่ือสารและช่องทาง 

5. เจา้หน้ี • ก ารดํา เ นิน ธุร กิ จ ท่ีโปร่งใ สแ ล ะ

ตรวจสอบได ้

• การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอย่าง

ถูกตอ้ง เหมาะสม และเพียงพอ 

• การทําสัญญาระหว่างเจ้าหน้ีและ

บริษทัอยา่งเป็นธรรม 

• การปฏิบติัตามสัญญาระหว่างเจา้หน้ี

และบริษทั 

• ก า ร มี วิ นั ย ท า ง ก า ร เ งิ น แ ล ะ

ความสามารถในการชาํระหน้ี 

• การปฏิบติัตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษทั 

• ชําระหน้ีต่อเจ้าหน้ีตรงตามกาํหนด

และเง่ือนไข 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาโดย

เคร่งครัด 

 

• การจดัประชุมพบปะกนักบัเจา้หน้ี 

• เวบ็ไซตบ์ริษทั 

6. คู่แข่ง • ไม่ดาํเนินการใด ๆ อนัเป็นการจาํกดั

สิทธิของคู่แข่ง 

• การปฏิบติัตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษทั 

• เวบ็ไซตบ์ริษทั 

7 .  ห น่ ว ย ง า น

ราชการ 

• การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจของ

บริษทั 

• ความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ 

• การปฏิบติัตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษทั 

• การปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการ

ทุจริต การคอร์รัปชั่น และการให้

หรือรับสินบนของบริษทั 

• เวบ็ไซตบ์ริษทั 

8. ชุมชนและสงัคม • การดาํเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อ

การดาํเนินชีวิตของคนในชุมชนหรือ

ผูท่ี้สญัจรนอ้ยท่ีสุด 

• ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ท่ี รั ก ษ า

สภาพแวดลอ้ม 

• การสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน 

• ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและ

ร้องเรียน 

• การปฏิบติัตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษทั 

• ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม น โ ย บ า ย ค ว า ม

ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย  แ ล ะ

ส่ิงแวดลอ้ม 

• กาํหนดช่องทางในการแสดงความ

คิดเห็นและร้องเรียน พรอม้มาตรการ

คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

• การมีส่วนร่วมของชุมชนและสงัคม 

• รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ของชุมชนรอบพ้ืนท่ีโครงการ เพ่ือหา

แนวทางในการบรรเทาผลกระทบท่ี

อาจเกิดข้ึน รวมถึงดาํเนินการแก้ไข

ขอ้ร้องเรียนเม่ือไดรั้บการแจง้ปัญหา

จากชุมชน 

• เวบ็ไซตบ์ริษทั 

 

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี บนพ้ืนฐานความจริงท่ีว่าหากสังคมมีความเขม้แข็ง จะนาํไปสู่ความ
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เศรษฐกิจ สิ่ง
แวดล้อมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บนพื้นฐานความจริงที่ว่าหากสังคมมีความเข้มแข็ง จะนำ�ไปสู่ความยั่งยืนของการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทจึง
ได้กำ�หนดนโยบายการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางสากล และตามที่ทางสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้
	 โดยในการดำ�เนินการวางแนวทางนโยบายดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเริ่มจากการระบุผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
รวมถึงการประเมินความคาดหวังหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มต่อบริษัท ผ่านหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม จากนั้นนำ�ข้อมูลที่ได้มาประเมินแนวทางการดำ�เนินงานดังนี้
	 ด้านเศรษฐกิจ
	 บริษัทมุ่งมั่นสู่การเป็นบริษัททำ�เสาเข็มและกำ�แพงกันดินแบบเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมชั้นนำ�ในอาเซียน โดยสามารถส่งมอบงานได้
ตรงต่อเวลา มีคุณภาพตามที่กำ�หนดไว้
	 ด้านสังคม
	 -	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการศึกษา ได้สนับสนุนการศึกษากับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี โท และเอก ในสาขาที่เกี่ยวกับ
วิศวกรรมมาโดยตลอด ในปี 2562 ได้ให้ทุนกับสถาบันเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และมหาวิทยาลัยมหิดล รวมทั้งได้ทำ�บันทึก MOU กับสถาบัน
การศึกษา  เพื่อส่งนักเรียนในระดับ ปวช. ปวส. เข้ามาทำ�การฝึกงานกับบริษัทเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อบริษัทจะได้เป็นแหล่งหาพนักงานทางด้าน   
ช่างกลเข้ามาทำ�งานกับบริษัท
	 -	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาจิตใจคนให้มีสติและมีความอดกลั้น โดยใช้การทำ�สมาธิ ซึ่งบริษัทได้เปิดบริษัทเป็นสาขาครู
สมาธิของสถาบันจิตตานุภาพ ของหลวงพ่อวิริยังสิริธโร สาขาที่ 47 เพื่อให้ชุมชนรอบข้างบริษัท และพนักงานของบริษัทได้เข้ามาเรียน ซึ่งปัจจุบัน
มีพนักงานที่สำ�นักงานใหญ่ได้เรียนหลักสูตรครูสมาธิครบทุกคน อีกทั้งบริษัทยังจัดการให้พนักงานในสำ�นักงานทำ�สมาธิอย่างสั้น 5 นาที วันละ     
3 เวลา ทุกวัน เพื่อพัฒนาจิตใจอย่างต่อเนื่องด้วย
	 ด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงการดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย แนวปฏิบัติ การติดตามผล 
และพัฒนาในเรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในการปฏิบัติหน้าที่ในทุกกระบวนการให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนแนวทางการรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่การทำ�งานแต่ละ
โครงการอีกด้วย

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามที่กล่าวมาแล้วในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ

	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องในเรื่องของการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ด้วย

ความสุจริต ไม่ละเมิดสิทธิทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติตามพันธะสัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนี้
	 1.	 การแข่งขันที่เป็นธรรม การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงไว้กับคู่สัญญา ทั้งด้านลูกหนี้และเจ้าหนี้ อย่างเคร่งครัดเป็นธรรม	
	 	 ตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่ได้ให้พันธะสัญญาไว้ในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน โดย
	 	 1.1	 ระบุเงื่อนไข และข้อตกลงต่าง ๆ ร่วมกันไว้ในสัญญาจ้างหรือซื้อขายให้ชัดเจน และปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงอย่าง		
	 	 	 เคร่งครัด กรณีใดที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขจะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยด่วน ถึงปัญหาและทำ�การปรึกษาหาทางแก้ไข	

	 	 	 ให้เป็นที่พอใจทั้งสองฝ่าย
	 	 1.2	 ให้ข้อมูลข่าวสารและงานวิจัยต่าง ๆ ให้ผู้สนใจและลูกค้าทราบถึงนวัตกรรมใหม่ๆ  อยู่เสมอ	
	 	 1.3	 ส่งมอบงานที่มีคุณภาพและตรงเวลาให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ตามข้อตกลงและไม่ค้ากำ�ไรเกินควร
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	 2.	 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า
	 	 2.1	 ส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้าทั้งด้านผู้ว่าจ้าง ผู้ขาย และผู้รับจ้างช่วง ให้มีโอกาสเข้าร่วม	
	 	 	 กิจกรรมต่าง ๆ ต่อสังคม ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม
	 	 2.2	 ตรวจสอบความเกี่ยวโยงและเกี่ยวข้องระหว่างพนักงานทุกระดับชั้นกับผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาช่วง ผู้ขายอย่างต่อเนื่อง 	
	 	 	 เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรม และไม่เสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจระหว่างผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาช่วง และผู้ขาย	
	 	 	 แต่ละรายของบริษัท
	 	 2.3	 ให้ความรู้กับคู่ค้า ถึงความเป็นธรรมในการจ้างงานและการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาช่วง ผู้	
	 	 	 ขาย รวมทั้งติดตามผลของการปฏิบัติ
	 	 2.4	 การดำ�เนินกิจการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยสำ�หรับการจัดซื้อใดๆ จะมีการสอบราคาจากร้านค้า 2-3 รายขึ้นไปไม่ให้	
	 	 	 มีการรับของขวัญ  สิ่งของ รางวัล สินจ้างใด ๆ ที่ส่อไปทางการให้สินบน  นั่นก็เพื่อให้เกิดเพื่อความเป็นธรรม และโปร่งใส
	 	 2.5	 การเผยแพร่ หรือถ่ายทอดองค์ความรู้จากทางบริษัทไปสู่ภายนอก โดยถ่ายทอดกฎ ระเบียบ ข้อกำ�หนดและขั้นตอนการ	
	 	 	 ติดต่องานต่างๆ เพื่อให้ซัพพลายเออร์ผู้ติดต่องานเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง จนการปฏิบัติและประสานงานกันได้อย่าง	
	 	 	 ถูก	 ต้อง   รวดเร็ว  ไม่ส้ินเปลืองท้ังเวลา และค่าใช้จ่าย ทำ�ให้เกิดความพึงพอใจซ่ึงกันและกัน  เกิดประสิทธิภาพในการทำ�งาน  
	 3.	 การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีล	
	 	 ธรรมอย่างเคร่งครัด โดยได้กำ�หนดนโยบายไว้ในจริยธรรมของบริษัท ไม่ละเมิดการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์ ส่ง	
	 	 เสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
	 4.	 สิทธิทางการเมือง บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมืองไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด 	
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่นำ�เงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้ในการสนับสนุน ไม่อนุญาตให้ผู้บริหาร	
	 	 และพนักงานใช้อำ�นาจครอบงำ�โดยวิธีการใด ๆ เปิดโอกาสให้พนักงานใช้สิทธิทางการเมืองโดยอิสระ โดยไม่เข้าไปชักจูงหรือ	
	 	 ครอบงำ�
	 การต่อต้านการทุจริต
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตว่าด้วย การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้สินบน ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท
	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริต และการคอร์รัปชั่
นทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

	 แนวปฏิบัติที่ทำ�ในปี 2562

	 •	  การรับหรือให้ของขวัญ 
	 การรับหรือให้ของขวัญในนามบริษัท แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัท ตามธรรมเนียมประเพณีหรือมายาททางสังคมที่พึงปฏิบัติ 
เพื่อเป็นการแสดงความยินดี หรือเพื่อเป็นของที่ระลึกในโอกาสต่างๆนั้น ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้มั่นใจว่า การรับหรือให้ของขวัญนั้นไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ทำ�ให้ได้มาซึ่งการผ่อนปรน ละเลย หรือผลประโยชน์
ตอบแทนในข้อตกลงทางธุรกิจ หรือการดำ�เนินธุรกิจที่ไม่เหมาะสม ไม่นำ�ไปสู่การทุจริต และคอร์รัปชั่น
ในปี 2560 เป็นต้นไป บริษัทได้ประกาศงดการรับและการให้ของขวัญปีใหม่แก่ลูกค้า/คู่ค้า/หน่วยงานของรัฐ/สถาบันการเงิน/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
บริษัทในช่วงเทศกาลปีใหม่ เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ต่อการยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส
	 •	  การบริจาคเพื่อการกุศล

	 การให้เงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนต้องดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส ไม่ขัดต่อศีลธรรม จรรยาบรรณ 
ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนเป็นไต
ปามระเบียบบริษัท
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	 •	 ค่ารับรอง
	 ในการรับรองอันเกี่ยวเนื่องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแก่บุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ ค่ารับรองที่เกิดขึ้นต้องเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีหรือเป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม ไม่ทำ�ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ทำ�ให้ได้มาซึ่งการผ่อนปรน การละเลย หรือผลประโยชน์ตอบแทนในข้อตกลงทางธุรกิจ หรือการดำ�เนินธุรกิจ
ที่ไม่เหมาะสม และนำ�ไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 การอนุมัติค่ารับรอง ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีการจัดทำ�รายงานประกอบการพิจารณาอนุมัติเป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับของบริษัท	
	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและถือเป็นนโยบายหลักในการดำ�เนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดยคำ�นึงถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและเคารพต่อศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน ซึ่งเป็นรากฐานของการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพ
	 1.	 บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการ กรณีการทำ�ผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ จะได้รับความคุ้มครอง บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน 	
	 	 สถานท่ีทำ�งาน ส่ังพักงาน ข่มขู่ เลิกจ้าง อันเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแส เก่ียวกับการทำ�ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ
	 2.	 พนักงานเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างผลงานคุณภาพแก่บริษัท บริษัทฯจึงให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น	
	 	 ธรรมทั้งในเรื่องการให้โอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้งโยกย้าย  และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้	
	 	 พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีในสังคม 
	 3.	 บริษัทฯ คำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยการไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานด้านเชื้อชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น
	 ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก (Children’s Rights 		
and Business Principles - CRBP) ในระยะที่ 2 ซึ่งจัดโดยสถาบันไทยพัฒน์มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และใน  
ปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดทำ�หนังสือขอความร่วมมือการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและการต่อต้านการค้ามนุษย์ โดยจัดส่งให้กับคู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย
กับบริษัท เพื่อเป็นการยืนยันและรับรองว่าจะปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและต่อ	ต้านการค้ามนุษย์

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 1. 	 การให้สวัสดิการที่ดีแก่พนักงาน/ลูกจ้าง อันได้แก่ โบนัสประจำ�ปี, กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, เงินช่วยงานฌาปนกิจ, เงินช่วย	

	 	 งานแต่งงาน, ที่พักคนงาน และห้องพักวิศวกร เลขา โฟร์แมน, รถรับส่งพนักงานและคนงาน, แจกเสื้อฟอร์ม,การตรวจสุขภาพ	
	 	 ประจำ�ปี, จัดให้มีการดูงานและเที่ยวต่างประเทศ, จัดงานปีใหม่,  งานรื่นเริงตามเทศกาล ,จัดงานวันคล้ายวันเกิดให้แก่	 	

	 	 พนักงานทุกเดือน, ห้องปฐมพยาบาล ห้องสันทนาการ  เช่าสนามฟุตซอลให้ได้เล่นฟุตบอล, สวัสดิการในการรับประทาน		
	 	 อาหารกลางวันราคาถูกแก่พนักงาน และจัดสร้างโรงอาหารภายในบริษัท, จัดอาหารว่างทุกเช้าวันศุกร์จากเจ้าหน้าที่	 	

	 	 บริหาร และในอนาคตจะจัดสร้างห้องออกกำ�ลังกาย  ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้พนักงานมีรายได้มากขึ้น   ลดค่าใช้จ่ายได้หลายส่วน   	
	 	 เป็นขวัญกำ�ลังใจให้พนักงานเมื่อยามทุกข์ร้อน   และยามเกษียณ   สร้างความสุขจากงานกิจกรรมต่าง ๆ   เป็นการป้องกัน	
	 	 และสร้างเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่พนักงาน   เป็นการประสานความสัมพันธ์ และความสามัคคีในหมู่พนักงาน 	

	 2. สนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ดังนี้
	 	 2.1	  การจัดปฐมนิเทศบุคลากรเข้าทำ�งานใหม่ เพื่อให้เข้าใจนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ขององค์กร และ	
	 	 	 ถือเป็นพัฒนาบุคคลากรที่เริ่มเข้าทำ�งานใหม่ หรือไม่เคยมีประสบการณ์ในตำ�แหน่งงานมาก่อน ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง	
	 	 	 เหมาะสมกับงาน ถูกต้องตามขั้นตอนระบบการทำ�งาน รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เข้าใจถึงสิทธิ	
	 	 	 และหน้าที่ในฐานะเป็นสมาชิกของบริษัทฯ
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	 	 2.2	 จัดหลักสูตรการอบรมภายใน เช่น การจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานด้านช่างเทคนิคเรื่องวิธีการใช้ปั้นจั่นและวิธีการซ่อม	
	 	 	 บำ�รุง เพื่อให้พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับปั้นจั่นได้เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กฎหมายกำ�หนดไว้ ตลอดจน	
	 	 	 ถือเป็นการที่นายจ้างได้ปฏิบัติตามกฎกระทรวงกำ�หนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีว	
	 	 	 อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเกี่ยวกับเครื่องจักร ปั้นจั่น และเพื่อให้การซ่อมบำ�รุงลดน้อยลง การทำ�งานมี    	
	 	 	 ประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 2.3	 ส่งบุคลากรของทางบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมของหน่วยงานภายนอก ในหมวดหมู่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละสายงาน 	
	 	 	 เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ เสริมทักษะ และนำ�มาปรับใช้ในการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีมากขึ้น
	 	 2.4	 จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ ทำ�ให้เกิดการประสานงานภายในบริษัทฯที่ดี	
	 	 	 ยิ่งขึ้น และการให้ความร่วมมือที่ง่ายขึ้นในการทำ�กิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมให้พนักงานแต่ละฝ่ายงานปรับตัวเข้าหากันได้	
	 	 	 ดียิ่งขึ้น	
	 3. ตรวจสุขภาพ/ ฉีดวัคซีนให้แก่พนักงาน เพื่อดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจากการจัดให้มีการตรวจสุขภาพนั้น เป็นโอกาส
ที่ทำ�ให้พนักงานได้ทราบถึงสภาวะความเจ็บป่วยของตนเอง และป้องกันไม่ให้เกิดโรคติดต่อ เช่น ไข้หวัด เป็นต้น
	 4. จัดให้มีความปลอดภัยในสถานที่ทำ�งาน เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงาน 
	 	 4.1	 จัดกิจกรรม 5ส. ภายในบริษัทฯ ตามแนวทาง สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย ซึ่งจะช่วยสร้างสิ่งแวดล้อม	
	 	 	 ในการทำ�งานที่ดี ส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และพนักงานมีความปลอดภัยในการทำ�งาน มีสุขชีว	
	 	 	 อนามัยที่ดี อันส่งไปถึงทำ�ให้มีชีวิตครอบครัวที่ดีด้วย	
	 	 4.2	 ตรวจสภาพอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ เพราะอุปกรณ์เครื่องจักรกลต่างๆ มีการเบิกใช้งานเกือบทุกวัน จึงอาจจะ	
	 	 	 ทำ�ให้อุปกรณ์เสื่อมสภาพหรือชำ�รุด จำ�เป็นต้องมีการดูแลตรวจสภาพของอุปกรณ์อยู่เสมอ เพื่อให้พร้อมกับการใช้งาน	
	 	 	 และไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่พนักงาน และเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ใช้งานว่าได้รับอุปกรณ์ที่อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน  	
	 	 	 ไม่ก่อให้เกิดอุบัติเหตุและอันตราย ไม่เกิดมลพิษทั้งชุมชนข้างเคียงและหน่วยงาน    
	 	 4.3	 กำ�หนดพื้นที่การทำ�งานที่ชัดเจน เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยที่อำ�นวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน หาก	
	 	 	 ภายในหน่วยงานมีภาพแวดล้อมที่ดี จะส่งผลให้องค์กรได้ผลงานที่มีคุณภาพ ดังนั้นหน่วยงานและบุคลากรควรร่วมกัน	
	 	 	 สร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้เหมาะสมกับการทำ�งาน ซึ่งผลจากการกำ�หนดพื้นที่การทำ�งานนั้น จะทำ�ให้	
	 	 	 เกิดการลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ ลดความเสียหาย และลดค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นจากอุบัติเหตุ การทำ�งานมีประสิทธิภาพ	
	 	 	 มากขึ้น มีพื้นที่ในการทำ�งานและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น สามารถดำ�เนินงานต่อไปได้อย่างราบรื่น 		
	 	 	 ปราศจากสิ่งที่จะทำ�ให้การทำ�งานหยุดชะงัก หรือล่าช้า  สร้างความมั่นใจในการทำ�งานให้กับบุคลากรภายใน และรู้สึก	
	 	 	 ปลอดภัยต่อพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนสร้างความประทับใจให้กับบุคลากรภายนอกที่เข้ามาพบผู้บริหาร หรือติดต่อ	 	
	 	 	 ประสานงาน ทำ�ให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี
	 	 4.4	 จัดกิจกรรม morning talk ในช่วงเวลาเช้าก่อนเริ่มงาน และจัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำ�หน่วยงาน ซึ่ง	

	 	 	 ผลจากการดำ�เนินการดังกล่าว ช่วยลดการเกิดอุบัติเหตุลดลงและความรุนแรงของอุบัติเหตุ ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานมีความ	
	 	 	 เข้าใจในการทำ�งานมากขึ้นเนื่องจากทำ� morning talk และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำ�หน่วยงานกำ�กับดูแลอีก	
	 	 	 ทางหนึ่ง ซึ่งผลในท้ายที่สุดของการจัดให้มีความปลอดภัยในสถานที่ทำ�งานนั้นยังส่งผลโดยอ้อมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีของ	
	 	 	 บริษัทด้วย	
	 	 4.5	 การอบรมการป้องกันและป้องปรามการเกิดอัคคีภัย  และจัดให้มีถังดับเพลิงในจุดเสี่ยงแต่ละจุดภายในบริษัทฯ ซึ่งถือ	

	 	 	 เป็น	ความระมัดระวังและเข้าใจในการป้องกันและป้องปรามก่อนที่จะเกิดเหตุ
	 	 4.6	 การติดตั้งกล้องวงจรปิด  จัดให้มีแสงสว่างเพียงพอ(สปอร์ตไลท์)  และมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยเดินตรวจตรา		
	 	 	 ในยามค่ำ�คืน เพื่อสอดส่องป้องกันมิให้เกิดเหตุอันไม่พึงประสงค์	
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	 5. การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้เหมาะสมกับการทำ�งาน
	 	 5.1	 สร้างระบบการจัดเก็บเอกสารแบบลดขยะ เพราะการทำ�งานจะต้องคำ�นึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยรักษา	 	
	 	 	 ทรัพยากรธรรมชาติ ฝ่ายบริหารจึงใช้ระบบการจัดเก็บเอกสารแบบลดขยะและปรับรูปแบบการทำ�งานให้ทันสมัย โดย	
	 	 	 การ	เก็บไฟล์สแกนลงในคอมพิวเตอร์ หรือโฟล์เดอร์ออนไลน์ แทนการจัดเก็บไฟล์แบบกระดาษจัดเรียงเข้าแฟ้ม การใช้กระดาษ 		
	 	 	 reuse พิมพ์หรือเขียนแทนการใช้กระดาษใหม่ ซึ่งผลจากการปฏิบัติตามข้างต้นจะช่วยลดปริมาณขยะช่วยรักษา	 	
	 	 	 พลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดระยะเวลาในการคัดแยกเอกสารสะดวกในการจัดเก็บและสืบค้น สามารถติดตาม	
	 	 	 เอกสารข้อมูลย้อนหลังหรือเอกสารแนบได้อย่างสะดวกและรวดเร็วสามารถเรียกค้นเอกสารได้รวดเร็วและถูกต้อง ทำ�ให้	
	 	 	 บริหารงานเอกสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการเอกสารได้ทันทีในกรณีที่มีการร้องขอเอกสาร และมีระบบ	
	 	 	 รายงานซึ่งสามารถจดัพิมพ์ออกทางเครื่องได้ทนัที ทำ�ให้ขอ้มลูมีความปลอดภัยไมเ่สีย่งตอ่การสูญหายและทำ�ลายโดยงา่ย 	
	 	 	 พนักงานสามารถทำ�งานเอกสารได้รวดเร็วและถูกต้องมากขึ้น ลดค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อตู้แฟ้มกระดาษและหมึกพิมพ์ 	
	 	 	 ตลอดจนประหยัดพื้นที่ในการจัดเก็บ ลดความซ้ำ�ซ้อนในการเก็บเอกสาร
	 	 5.2	 เปล่ียนการติดต่อส่ือสารให้ทันสมัยมากข้ึน เพ่ือพัฒนาการส่ือสารขององค์กรให้ทันสมัย เม่ือต้องมีการประสานงานหรือส่ง	
	 	 	 เอกสารด่วนให้กับหน่วยงานภายในและภายนอก จะใช้การติดต่อ หรือส่งเอกสารทางอีเมลล์ อินเตอร์เน็ต ฯลฯ แทนการ	
	 	 	 ส่งเอกสารทางแฟ็กซ์ ผลที่ได้คือจะมีความสะดวกและรวดเร็วต่อการดำ�เนินงานมากขึ้น ทำ�ให้งานเสร็จเร็วก่อนกำ�หนด
	 	 5.3	 กำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบในหน่วยงานให้ชัดเจนและมีความเหมาะสมกับบุคลากร และภายในหน่วยงาน และ	 	
	 	 	 สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้การทำ�งานหน้าที่อื่นภายในฝ่ายเพื่อเป็นการฝึกฝนและพัฒนาทักษะตนเอง สามารถช่วยปฏิบัติ	
	 	 	 งานแทนกันได้ เพื่อลดปัญหาอันก่อให้เกิดความเสียหายและค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานหยุดชะงักหรือล่าช้า
	 	 5.4	 มีประสิทธิภาพทางการเงินที่ดี เพื่อให้มี ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน หน่วยงานจะต้องมีประสิทธิภาพทางการเงินที่ดี 	
	 	 	 โดยฝ่ายบริหารจะตั้งเบิกเงินสำ�รองจ่ายไว้สำ�หรับกรณีค่าใช้จ่ายด่วนพิเศษป้องกันการจ่ายชำ�ระล่าช้า อันจะส่งผลให้เกิด	
	 	 	 ความประทับใจให้กับหน่วยงานภายนอก เพื่อสานสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระยะยาว และลดความเสียโอกาสรับจากการชำ�ระ	
	 	 	 เงินหลังบริษัทรายอื่น	
	
	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 1.  สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยการทำ�ให้ลูกค้าพึงพอใจในการให้บริการและคุณภาพอันดี ดังเช่น
	 	 1.1	 คำ�นวณออกแบบเพื่อเป็นทางเลือกในการก่อสร้างให้กับลูกค้า เพื่อให้งานก่อสร้างมีความประหยัด มีความมั่นคงแข็งแรง
และมีความเหมาะสมในการก่อสร้าง เพราะงานออกแบบโครงสร้างใต้ดินมีความซับซ้อน บางครั้งแบบที่ใช้ในการประมูลมีความไม่เหมาะสม เช่น 
มีการออกแบบที่ไม่ปลอดภัย หรือมีแนวโน้มที่จะเกิดปัญหาในอนาคต การคำ�นวณออกแบบทางเลือกจึงสามารถลดค่าก่อสร้างโดยยังคงความ
ปลอดภัยตามมาตรฐาน และมีความเหมาะสมต่อเทคนิคในการก่อสร้าง ช่วยให้ลูกค้าและบริษัทฯ (Seafco) สามารถลดค่าใช้จ่ายและช่วยสร้าง
ความไว้วางใจจากลูกค้าต่อบริษัทฯ

	 	 1.2	 ดำ�เนินการก่อสร้างเป็นไปตามแบบและระยะเวลาของขอบเขตการก่อสร้างโครงการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า
โดยการใช้เทคโนโลยีการเจาะเสาเข็มพร้อมกับเทคนิคการทำ�งานให้อยู่ในกรอบของระยะเวลาที่กำ�หนดโดยมีคุณภาพของเสาเข็มเจาะและกำ�แพง
กันดินที่ดีและลดการซ่อมแซมของเสาเข็มและที่สำ�คัญ รวมไปถึงเป็นการสร้างสัมพันธภาพอันดี ซึ่งจะทำ�ให้เกิดการกลับมาเรียกใช้บริการงาน

ก่อสร้างกับทางบริษัทฯ ต่อไปอีกในอนาคต
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	 2.	 ควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานของการผลิต เพื่อสร้างคุณภาพของงานเจาะเสาเข็ม โดยการลงปลอกเหล็กชั่วคราวให้มีการ	
	 	 คลาดเคลื่อนน้อยที่สุด ใช้ของเหลวค้ำ�จุลหลุมเจาะให้ได้ตามมาตรฐานของงานเสาเข็มเจาะ การทำ�โครงเหล็กซึ่งมีการตรวจ	
	 	 สอบให้ได้คุณภาพตามแบบและใช้เหล็กเส้นตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม การใช้คอนกรีตที่มี Strength ตามมาตรฐาน	
	 	 ของโครงการ รวมถึงการควบคุมระดับการเทคอนกรีตให้อยู่ในระดับเผื่อของคอนกรีตตามสัญญาของโครงการ นั่นก็เพื่อให้	
	 	 ลูกค้ามีความพึงพอใจในคุณภาพของงาน เนื่องจากมีการแก้ไขของงานน้อยลง และทำ�ให้โครงการสามารถดำ�เนินการก่อสร้าง	
	 	 อย่างต่อเนื่องไม่กระทบกับแผนการก่อสร้าง	
	 3.	 การนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อปรับปรุงคุณภาพการดำ�เนินงาน มีการใช้โปรแกรม pile data เพื่อลดเวลาและป	
	 	 ริมาณของงานเอกสารลง รวมถึงใช้โปรแกรมคำ�นวณการใช้เหล็กเส้นเพื่อลดการใช้เหล็กเส้นเกินจาก BOQ ใช้โปรแกรมเขียน	
	 	 กราฟเซอร์เวย์ในการทำ�การลง Casing ผลที่ได้จะช่วยลดปริมาณงานเอกสารลงและลดความซ้ำ�ซ้อนของงานเพื่อประหยัด	
	 	 เวลาการทำ�งานเอกสารลงได้คุณภาพของงานที่ดีขึ้นให้กับโครงการ
	 4.	 ใหก้ารตอ้นรบัลกูคา้/หนว่ยงาน ทีเ่ขา้มาพบผูบ้รหิาร โดยจดัเตรยีมสถานทีร่ะหว่างรอเขา้พบผูบ้รหิาร และอำ�นวยความสะดวก 	
	 	 เพื่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร พร้อมทั้งจัดหาเครื่องดื่มตามความต้องการ และให้คำ�แนะนำ�หรือแจ้งข้อมูลที่สามารถเปิดเผย	
	 	 ได้ภายในบริษัท ด้วยคำ�พูดที่สุภาพ ซึ่งจะส่งผลทำ�ให้ผู้ที่เข้ามาพบเกิดความประทับใจ และมีมุมมองที่ดีต่อองค์กรสามารถสาน	
	 	 สัมพันธ์ที่ดีต่อไปได้ในระยะยาว การติดต่อประสานก็จะทำ�ได้ง่ายขึ้น
	 5.	 สนับสนุนการจัดหาสินค้า วัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อกำ�หนด  รวดเร็ว เพื่อช่วยหน่วยงานให้ทำ�งานได้อย่าง	
	 	 รวดเร็ว ราบรื่น ได้ผลผลิตที่ออกมาดี  ทันตามสัญญา  ไม่มีงานเสีย เป็นที่พึงพอใจต่อลูกค้า  จนส่งผลทำ�ให้ทำ�งานได้ทันต่อ	
	 	 กำ�หนดสัญญา และผลผลิตออกมาดี ตรงตามที่ลูกค้าต้องการ
	 6.	 การควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานของการผลิต โดยการจัดซื้อ จัดหา สินค้า วัสดุ อุปกรณ์ ที่ตรงตามข้อกำ�หนด มี	 	
	 	 มาตรฐานรับรอง เช่น มี มอก. มีใบรับรองจากผู้ผลิต หรือหน่วยงานราชการที่เชื่อถือได้  และรับรองทั่วไป ซึ่งสามารถตรวจ	
	 	 สอบได้และเป็นที่เชื่อถือยอมรับโดยทั่วไป	
	
	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคมไทย และพร้อมให้ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการ
ดำ�เนินงานดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เม่ือเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน อันเน่ืองมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
	 2.	 สนับสนุนการศึกษาให้กับเยาวชนที่ขาดแคลน โดยการมอบทุนการศึกษา
	 3.	 จัดกิจกรรมบำ�เพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม โดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนส่งเสริมพนักงานมีโอกาสในการทำ�ความดี 	
	 	 เพื่อพัฒนาจิตอาสา และให้พนักงานร่วมปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคม

	 4.	 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่น ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา ศาสนสถาน และสุขลักษณะ	
	 	 ของเยาวชนและผู้ด้อยโอกาส รวมถึงสิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วย
	 5.	 ส่ือสารกับชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ เผยแพร่และรายงานผลการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	 6.	 ส่งเสริมพุทธศาสนา โดยให้เป็นที่ตั้งของสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาที่ 47 เพื่อพัฒนาทางด้านจิตใจให้คนมีธรรมอยู่ในจิตใจ	
	 	 แล้วสังคมจะดีขึ้น
	 7.	 การดำ�เนินงานก่อสร้างของบริษัท นั้น กระทำ�โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อชุมชน/ท้องถิ่น  ภายใต้กรอบการทำ�งาน ดังนี้
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	 	 	 7.1	 กำ�หดแนวทางการลดผลกระทบจากการก่อสร้างห้องใต้ดินต่อโครงสร้างข้างเคียงและกำ�หนดแนวทางในการตรวจ	
	 	 	 	 วัด เนื่องจากงานก่อสร้างห้องใต้ดินจะเกิดการเคลื่อนตัวของดิน หากการออกแบบไม่เหมาะสม อาจเกิดความเสีย	
	 	 	 	 หายต่อสิ่งปลูกสร้างข้างเคียง ซึ่งผลที่จะได้ก็คือ สามารถควบนคุมและลดผลกระทบจากงานก่อสร้างห้องใต้ดินต่อสิ่ง	
	 	 	 	 ปลูกสร้างข้างเคียงได้เป็นอย่างรูปธรรม ช่วยลดความขัดแย้งระหว่างการก่อสร้างระหว่าง บริษัทฯ /ผู้รับเหมาหลัก/	
	 	 	 	 ผู้ว่าจ้าง กับผู้อาศัยบริเวณข้างเคียง อีกทั้งยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมต่อสิ่งปลูกสร้างบริเวณพื้นที่ข้างเคียง	
	 	 	 	 อีกด้วย
	 	 	 7.2	 ทำ�งานให้อยู่ในกรอบของเวลาที่กฎหมายและกฎกระทรวงกำ�หนดไว้ เพื่อลดการเกิดปัญหาที่อยู่ในละแวกบ้านข้าง	
	 	 	 	 เคียงและชุมชน
	 	 	 7.3	 ใช้การทำ� Double Casing ในการทำ�งาน อันจะส่งผลทำ�ให้ลดระยะเวลาของการสั่นสะเทือนและเสียงรบกวนไปถึง	
	 	 	 	 ละแวกบ้านข้างเคียงลดลง พร้อมทั้งเข้าทำ�การสำ�รวจบริเวณบ้านข้างเคียงก่อนการทำ�งาน ตลอดจนทำ�ความเข้าใจ	
	 	 	 	 ในการทำ�งานกับละแวกบ้านข้างเคียงก่อนการเริ่มงาน เนื่องจากบ้านเรือนละแวกบ้านข้างเคียงอาจจะไม่เข้าใจในหลัก	
	 	 	 	 การ	ทำ�งานจึงต้องทำ�ความเข้าใจเพื่อให้ทราบระบบการทำ�งานการก่อสร้างเสาเข็มเจาะและลดเรื่องการร้องเรียนที่	
	 	 	 	 ตามได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้นแล้ว หลังการก่อสร้างเสร็จยังต้องเข้าไปทำ�การสำ�รวจเพื่อเปรียบเทียบกับก่อนเริ่ม	
	 	 	 	 งานอีกด้วย
	 	 	 7.4	 ใช้การ์ดกันเครื่องจักรที่ส่งผลให้เกิดเสียงดังเช่น Power pack ของเครนเจาะงานก่อสร้างกำ�แพงกันดิน เพราะขณะ	
	 	 	 	 ที่ทำ�การเจาะในส่วนของงานกำ�แพงกันดิน ตู้เพาเวอร์แพคจะเกิดเสียงดังขึ้น จึงใช้การ์ดเพื่อลดเสียงรบกวนบ้านข้าง	
	 	 	 	 เคียงและลดการร้องเรียนที่เกิดขึ้น
	 	 	 7.5	 ใช้เครื่องจักรที่มีความทันสมัยและดูแลรักษาอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งจะช่วยลดมลภาวะทางอากาศและกลิ่นที่จะลอยออก	
	 	 	 	 ไปจากหน่วยงานฯ และลดระยะเวลาการก่อสร้างลง
	 	 	 7.6	 ทำ�รั้วชั่วคราวเพื่อป้องกันวัตถุหรือวัสดุกระเด็นเข้าไปจนทำ�ให้บ้านข้างเคียงเกิดความเสียหายรวมไปถึงบังทัศนียภาพ	
	 	 	 	 ในการมองเห็นการทำ�งานของเครื่องจักร และเป็นไปตามข้อกำ�หนดกฎกระทรวงรวมไปถึงข้อกำ�หนดสิ่งแวดล้อม
	 	 	 7.7	 ดูแลบ้านข้างเคียงในกรณีมีผลกระทบกับอาคารข้างเคียงที่ต้องซ่อมแซมเล็กน้อยที่เกิดจากการก่อสร้างเสาเข็มเจาะ 	
	 	 	 	 เมื่อเข้าไปดูแลแก้ไขซ่อมแซมบ้านข้างเคียงที่เกิดจากงานก่อสร้าง จะทำ�ให้ลดข้อพิพาทกับบ้านข้างเคียงในอนาคตได้	
	 	 	 	 เป็นอย่างดี
	 	 	 7.8	 ล้างถนนหน้าโครงการเพื่อไม่ให้มีฝุ่น เพราะถึงแม้จะมีเครื่องล้างล้อสำ�หรับทำ�ความสะอาดล้อรถบรรทุกที่จะออกจาก	
	 	 	 	 หน่วยงาน แต่ก็ยังอาจทำ�ให้ถนนหน้าโครงการเป็นรอยคราบล้อได้บ้าง จึงจัดให้มีการล้างถนนสัปดาห์ละ 1 ครั้งเพื่อ	
	 	 	 	 ให้ถนนหน้าโครงการสะอาดสม่ำ�เสมอ
	 	 8.	 การจ้างงานคนในท้องถิ่นในกรณีที่ผู้สมัครงานมีความสามารถใกล้เคียงกัน ก็เลือกคนท้องถิ่นก่อน เพื่อให้โอกาสคนในท้อง	
	 	 	 ถิ่นได้มีงานทำ� เป็นการพัฒนาชุมชน และทำ�ให้ชุมชนมีเศรษฐกิจที่ดีขึ้น อีกทั้งช่วยลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของ	 	

	 	 	 พนักงาน เป็นการเพิ่มเงินได้ไปในตัวและทำ�ให้มีเงินออม อันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ พนักงานมาทำ�งานได้เร็ว ไม่สาย 	
	 	 	 ไม่มีปัญหาเรื่องผิดกฏระเบียบ เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ไม่ต้องสาย หรือผิดกฎระเบียบ  ไม่เสียงาน และทำ�ให้ชุมชนมี	
	 	 	 ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  เพราะมีเงินได้   ไม่ไปทำ�ในสิ่งที่ผิดกฎหมาย เช่นการลักทรัพย์

	 	 9.	 จ้างงานคนพิการเพื่อให้โอกาสได้มีงานทำ� ซึ่งไม่เพียงช่วยให้ผู้พิการได้เห็นถึงคุณค่าในตัวเอง ยังถือเป็นการช่วยเหลือผู้	
	 	 	 ด้อยโอกาสในชุมชนและสังคมรอบข้างอีกด้วย ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็ไม่เพียงได้ให้การช่วยเหลือผู้พิการโดยตรง แต่ยัง	
	 	 	 ถือเป็นการทำ�ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยการจ้างงานผู้พิการให้ครบตามจำ�นวนที่พึงจ้าง ซึ่งถ้าหากบริษัทฯ ไม่มีการจ้าง	
	 	 	 งานคนพิการจะต้องจ่ายเงินสบทบเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการเป็นการทดแทน
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	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 	 1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 	 2.	 ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีมาตรการประหยัดพลังงาน และส่งเสริมกระบวนการนำ�ทรัพยากรกลับมา	
	 	 	 ใช้ใหม่
	 	 3.	 จัดให้มีระบบการทำ�งานที่มุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบ	
	 	 	 ป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน การจัดสถานที่ทำ�งานให้สะอาดและถูกสุขลักษณะ เพื่อให้บุคลากรตลอด	
	 	 	 จนผู้เข้ามาในบริษัททุกคนปลอดภัยจากอันตรายจากอุบัติเหตุและโรคภัย
	 	 4.	 กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องเอาใจใส่อย่างจริงจังต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสร้างคุณภาพด้านความปลอดภัย	
	 	 	 อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติงานด้วยจิตสำ�นึกถึงความปลอดภัย และคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา
	 	 5.	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 	 6.	 ล้างถนนหน้าโครงการเพื่อไม่ให้มีฝุ่น เพราะถึงแท้จะมีเครื่องล้างล้อสำ�หรับทำ�ความสะอาดล้อรถบรรทุกที่จะออกจาก		
	 	 	 หน่วยงาน แต่ก็ยังอาจทำ�ให้ถนนหน้าโครงการเป็นรอยคราบล้อได้บ้าง จึงจัดให้มีการล้างถนนสัปดาห์ละ 1 ครั้งเพื่อให้	
	 	 	 ถนนหน้าโครงการสะอาดสม่ำ�เสมอ
	 	 7.	 การกำ�จัดของเสีย สิ่งปฏิกูล ตามข้อกำ�หนดของกรมโรงงาน เพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เน่าเสีย และชุมชนไม่เดือด		
	 	 	 ร้อนจากปัญหาน้ำ�เน่าเสีย นอกจากนั้นแล้ว ประโยชน์อีกทางหนึ่งก็คือ เป็นการรักษาความสะอาด ความมีระเบียบ ของ	
	 	 	 โรงงานตามมาตรฐานของกรมโรงงาน ซึ่งช่วยให้โรงงานมีความน่าอยู่ สะอาด มีระเบียบมากขึ้น และเกิดความปลอดภัย	
	 	 	 ในการทำ�งาน เนื่องจากมีพื้นที่สะอาด อุบัติเหตุในการทำ�งานก็จะลดน้อยลง และสามารถสร้างขวัญและกำ�ลังใจแก่ผู้ที่	
	 	 	 ทำ�งานร่วมกันได้

	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
	 1.	 มีการเผยแพร่ หรือถ่ายทอดองค์ความรู้จากทางบริษัทไปสู่ภายนอก 

	 	 	 1.1	 เปิดหน่วยงานให้นิสิตนักศึกษา ที่สนใจเพื่อให้เข้ามาศึกษาดูงานการก่อสร้างเพื่อให้ได้เข้าใจหลักการการทำ�งานของ	
	 	 	 	 ระบบงานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดินได้อย่างถูกต้อง 

	 	 	 1.2	 รับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงานในหน่วยงานเพื่อหาความรู้ ซึ่งจะช่วยให้ได้รับความรู้และความเข้าในระบบการทำ�งาน	
	 	 	 	 และรวมไปถึงเปิดโอกาสให้เข้ามาเป็นพนักงานทำ�งานกับองค์กรต่อไป

	 	 	 1.3	 ให้ความรู้กับหน่วยงานต่างๆ โดยรับเชิญให้เป็นวิทยากรการให้แนวคิดที่ดี ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์และจัดตั้งบูธให้		
	 	 	 	 ความรู้แก่นักศึกษาหลายสถาบัน เช่นในเรื่องความรู้และประสบการณ์ในการก่อสร้างเสาเข็มเจาะ กำ�แพงกันดินและ	
	 	 	 	 ห้องใต้ดิน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ เสนอข้อเท็จจริง โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง จากประสบการณ์ของการดำ�เนิน	
	 	 	 	 ธุรกิจกว่า 40 ปี เพื่อถ่ายทอดนวัตกรรมและความรู้ต่างๆ ที่อาจเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนให้แพร่หลาย
	 	 	 1.4	 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลทางวิศวกรรมปฐพีและเขียนบทความ หรือหนังสือวิชาการเพื่อตีพิมพ์ ซึ่งเอกสารดัง	 	

	 	 	 	 กล่าวสามารถใช้เป็นแนวทางในการก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งต่อความรู้ที่รวบรวมให้กับวิศวกรรุ่นหลังที่	
	 	 	 	 เข้าบริษัทฯ และส่งต่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับประโยชน์และนำ�ไปใช้ได้ต่อไป 	
การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำ�คัญของการทำ�กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเน้นในการพัฒนาบุคคลในชุมชน 
ใกล้เคียงที่ตั้งของบริษัทและพนักงานบริษัท ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าคนเป็นจุดเริ่มต้นของสิ่งต่างๆ ทั้งหมด ไม่ว่าสังคมจะดีหรือไม่ก็ขึ้นอยู่คน งานที่จะทำ�
ดีหรือไม่ก็อยู่ที่คน การก่อการทุจริต ลักขโมย ก็เกิดขึ้นมาจากคน การจะทำ�ธุรกิจให้เจริญและมีความยั่งยืน ก็ต้องเริ่มมาจากคนทั้งสิ้น ดังนั้นบริษัท
จึงจัดทำ�โครงการต่าง ๆ ขึ้นมามีดังนี้
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	 1.	 การทำ�นุบำ�รุงอุปถัมภ์ศาสนา ดังนี้
	 	 	 1.1	 เปิดอบรมคุณธรรม โดยสถาบันพลังจิตตานุภาพ สืบเนื่องจากที่ผู้บริหารได้ให้ความสำ�คัญทางด้านคุณธรรม 	 	
	 	 	 จริยธรรมเป็นอย่างมาก และต้องการให้บุคคลภายนอกที่สนใจปฏิบัติธรรมแต่ไม่มีเวลาหรือไม่สะดวกไปปฏิบัติที่วัด 	 	
	 	 	 เพราะติดกิจธุระต่างๆ จึงจัดสถานที่เพื่อเปิดการอบรมสมาธิ ศึกษาคุณธรรมที่นำ�ไปปฏิบัติในการดำ�รงชีวิต และฝึก	 	
	 	 	 ปฏิบัติธรรม คือ สถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาที่ 47 บมจ.ซีฟโก้   สอนหลักสูตร “ครูสมาธิ” ให้แก่บุคคลทั่วไป และ	
	 	 	 พนักงาน ทำ�ให้บุคคลที่ได้รับการอบรม มีสมาธิเพิ่มขึ้น และปรับทัศนคติในเรื่องต่างๆ สร้างสัมพันธ์ที่ดี ในกลุ่มผู้ที่เข้ารับ	
	 	 	 การอบรมร่วมกันและระหว่างบุคคลกับสถาบัน และบุคลากรมีความซ่ือตรง ยึดม่ันหลักจรรยาบรรณในระหว่างการทำ�ธุรกิจ
	 	 	 1.2	 ร่วมทำ�บุญบำ�รุงวัดต่างๆ เนื่องจากวันสำ�คัญทางศาสนาพุทธจะมีประเพณีการทำ�บุญประจำ�ปี เช่น ทอดกฐิน ทอด	
	 	 	 	 ผ้าป่า เพื่อการบำ�รุงบูรณะวัด แต่ขาดปัจจัยในการบำ�รุงวัด อันถือเป็นการช่วยพัฒนาสถานที่ปฏิบัติธรรมให้ดียิ่งขึ้น 	
	 	 	 	 สะดวกต่อการปฏิบัติธรรม หรือเผยแพร่ความรู้ให้ชุมชนในพื้นที่ระยะยาว
	 	 	 1.3	 จัดงานทำ�บุญหรือทำ�พิธีตามวันประเพณีหรือวันสำ�คัญในองค์กร เพื่อให้บุคลากรภายในบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการ	
	 	 	 	 ทำ�บุญ 
	 2.	 โครงการให้ทุนการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งบริษัท ให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาในระดับอุดมศึกษามาตลอดตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา
	 	 	 ในปี 2557 ได้มีโครงการให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานบริษัท เข้าศึกษาในระดับปริญญาโท กับพนักงานทุกแผนกในบริษัท ซ่ึง	
	 	 พนักงานท่ีจะได้รับทุนน้ันต้องผ่านการอบรมหลักสูตรครูสมาธิจากสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาท่ี 47 (สาขาของบริษัท) ก่อน ซ่ึง	
	 	 บริษัทเห็นว่าถ้าพนักงานผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรนี้แล้วจะเป็นบุคคลที่มีจิตใจดี เหมาะแก่การส่งเสริมและพัฒนา 	
	 	 ปัจจุบันได้ให้ทุนแก่พนักงานเข้าศึกษาในระดับปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ สถาบันบัณฑิต	
	 	 พัฒนบริหารศาสตร์
	 3.	 สนับสนุนเงินจัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษต่างๆ เนื่องจากหลายๆหน่วยงานมีการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนในวันพิเศษต่างๆ แต่ยัง	
	 	 ขาดงบประมาณในการจัดงาน นั่นก็เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำ�ลังใจแก่ประชาชนในชุมชน ตลอดจนทำ�ให้ชุมชมได้รู้จักชื่อ	
	 	 เสียงของบริษัทฯ และก่อให้เกิดสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว
	 4.	 โครงการโรงงานสีขาว เพื่อควบคุมการขยายตัวและลดการแพร่ระบาดของยาเสพติด ปลูกฝังจิตสำ�นึกของคนงานให้มี	 	
	 	 วิจารณญาณในการป้องกันตนเองไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดโดยเด็ดขาด ทำ�ให้พนักงานมีความรู้สึกต่อต้านและมีทักษะในการ	
	 	 หลีกเลี่ยงการใช้ยาเสพติด ตลอดจนเป็นการควบคุมไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติดในโรงงาน อันถือเป็นการส่งเสริมให้	
	 	 พนักงานมีร่างกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ สามารถปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพได้ และท้ายที่สุดนั้น บริษัทฯ จะปลอดจากยา	 	
	 	 เสพติด ของมึนเมา บุหรี่ และอบายมุขต่างๆ ซึ่งนอกจากจะเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานบริษัทได้ไกลห่างสิ่งมอมเมา	
	 	 ดังกล่าว ยังจะส่งผลให้สังคมภายในบริษัทและชุมชนรอบข้างมีความปลอดภัยอีกด้วย
	 5.	 ได้มีการทำ�บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (MOU) กับสถาบันการศึกษาได้แก่ วิทยาลัยการ		

	 	 อาชีพสว่างแดนดิน, วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี,วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี
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1. กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับพนักงานขององค์กร

   กิจกรรมโครงการ CRS & TEAM BUILDING ที่จังหวัดชลบุรี

จัดท�ำกิจกรรม Big Cleaning Day

	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรม CSR 
& TEAM BUILDING ให้แก่พนักงาน ที่กองกิจการ
อาคารรับรองสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เพื่อเน้นความสามัคคี
และเน้นการท�ำงานเป็นทีมภายในองค์กร โดยมีผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าร่วม
กิจกรรมครั้งนี้เป็นจ�ำนวนมาก โดยจัดกิจกรรมทั้งสิ้น 2 
ครั้ง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 1 – 3 มีนาคม พ.ศ. 2562 และ
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 10 – 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2562

พนักงานบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำ Big Cleaning 
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สาธารณะประโยชน์โดยท�ำความสะอาดพื้นที่โดยรอบวัด
ราษฏร์ศรัทธาธรรม (บางชัน) เมื่อวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 
2562

ภาพกจิกรรมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
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2. กิจกรรมเพื่อสังคม 

ร่วมหล่อเทียนจ�ำน�ำพรรษา ณ วัดราษฏร์ศรัทธาธรรม (บางชัน)

กิจกรรม วันเด็ก ในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2562 

ส่งมอบสนามเด็กเล่น

บริจาคเงินสมทบทุน  “มูลนิธิรามาธิบดี”

ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์ กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) เป็น
ประธานในพิธี ร่วมหล่อเทียนจ�ำน�ำพรรษา 
ณ วัดราษฏร์ศรัทธาธรรม (บางชัน) พร้อมผู้
บริหารและพนักงาน ซึ่งเป็นโครงการส่งเสริม 
พุทธศาสนา เมื่อวันอังคาร ที่ 16 กรกฏาคม 
2562

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรม
วันเด็ก ในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2562 โดย
มีพนักงานและลูกหลานของพนักงานบริษัท 
เข้าร่วมกิจกรรม และทางบริษัท ได้เลี้ยง
อาหารพนักงานและมอบของขวัญให้กับเด็กๆ 
ที่เข้าร่วมงาน

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยคุณ ธวัช 

ผุดผ่อง ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ เป็นประธานใน
พิธีเปิด และส่งมอบสนามเด็กเล่นส�ำหรับลูก

พนักงาน บริเวณบ้านพักคนงาน เพื่อให้ลูก
ของพนักงานมีพื้นที่ส�ำหรับการเล่นกิจกรรม

เครื่องเล่นต่างๆ ในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 
2562

วันศุกร์ ที่ 2 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัท ซีฟ

โก้ จ�ำกัด (มหาชน) มอบเงินบริจาคสมทบ
ทุน "มูลนิธิรามาธิบดี" โครงการสถาบันการ
แพทย์จักรีนฤบดินทร์ โดยคุณณัฐฐพันธ์ ทัศน
นิพันธ์ กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ เป็น
จ�ำนวนเงิน 1,100,000 บาท (หนึ่งล้านหนึ่ง

แสนบาท)

2. กจิกรรมเพ่ือสังคม  
 
ร่วมหล่อเทยีนจ าน าพรรษา ณ วดัราษฏร์ศรัทธาธรรม (บางชัน) 

 
 
 
 
 
 
กจิกรรม วนัเดก็ ในวนัที ่12 มกราคม พ.ศ. 2562  
 
 
 
 
 
 
 
ส่งมอบสนามเดก็เล่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริจาคเงนิสมทบทุน  “มูลนิธิรามาธิบด”ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ดร.ณรงค์ ทัศนนิพนัธ์ กรรมการผูจ้ ัดการ
ใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) เป็น
ประธานในพิธี ร่วมหล่อเทียนจ าน าพรรษา 
ณ วดัราษฏร์ศรัทธาธรรม (บางชัน) พร้อม
ผู ้บริหารและพนักงาน ซ่ึงเป็นโครงการ
ส่งเสริม พุทธศาสนา เม่ือวนัอังคาร ท่ี 16 
กรกฏาคม 2562 
 
บริษัท  ซีฟโก้  จ ากัด  (มหาชน )  ได้จัด
กิจกรรมวนัเด็ก ในวนัท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 
2562 โดยมีพนักงานและลูกหลานของ
พนักงานบริษทั เขา้ร่วมกิจกรรม และทาง
บริษัท ได้เ ล้ียงอาหารพนักงานและมอบ
ของขวญัใหก้บัเด็กๆ ท่ีเขา้ร่วมงาน 
 

บริษทั ซีฟโก ้จ ากดั (มหาชน) โดยคุณ ธวชั 
ผดุผอ่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธานใน
พิธีเปิด และส่งมอบสนามเด็กเล่นส าหรับลูก
พนักงาน บริเวณบา้นพกัคนงาน เพื่อให้ลูก
ของพนกังานมีพ้ืนท่ีส าหรับการเล่นกิจกรรม
เคร่ืองเล่นต่างๆ ในวนัท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 
2562 
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"มูล นิ ธิ รามา ธิบ ดี "  โครงการสถาบัน
การแพทยจ์กัรีนฤบดินทร์ โดยคุณณัฐฐพนัธ์ 
ทัศนนิพนัธ์ กรรมการผูช่้วยผูจ้ ัดการใหญ่ 
เป็นจ านวนเงิน 1,100,000 บาท (หน่ึงลา้น
หน่ึงแสนบาท) 
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ใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) เป็น
ประธานในพิธี ร่วมหล่อเทียนจ าน าพรรษา 
ณ วดัราษฏร์ศรัทธาธรรม (บางชัน) พร้อม
ผู ้บริหารและพนักงาน ซ่ึงเป็นโครงการ
ส่งเสริม พุทธศาสนา เม่ือวนัอังคาร ท่ี 16 
กรกฏาคม 2562 
 
บริษัท  ซีฟโก้  จ ากัด  (มหาชน )  ได้จัด
กิจกรรมวนัเด็ก ในวนัท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 
2562 โดยมีพนักงานและลูกหลานของ
พนักงานบริษทั เขา้ร่วมกิจกรรม และทาง
บริษัท ได้เ ล้ียงอาหารพนักงานและมอบ
ของขวญัใหก้บัเด็กๆ ท่ีเขา้ร่วมงาน 
 

บริษทั ซีฟโก ้จ ากดั (มหาชน) โดยคุณ ธวชั 
ผดุผอ่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธานใน
พิธีเปิด และส่งมอบสนามเด็กเล่นส าหรับลูก
พนักงาน บริเวณบา้นพกัคนงาน เพื่อให้ลูก
ของพนกังานมีพ้ืนท่ีส าหรับการเล่นกิจกรรม
เคร่ืองเล่นต่างๆ ในวนัท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 
2562 
 
 
วนัศุกร์ ท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั ซีฟโก ้
จ ากัด (มหาชน) มอบเงินบริจาคสมทบทุน 
"มูล นิ ธิ รามา ธิบ ดี "  โครงการสถาบัน
การแพทยจ์กัรีนฤบดินทร์ โดยคุณณัฐฐพนัธ์ 
ทัศนนิพนัธ์ กรรมการผูช่้วยผูจ้ ัดการใหญ่ 
เป็นจ านวนเงิน 1,100,000 บาท (หน่ึงลา้น
หน่ึงแสนบาท) 
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3. กจิกรรมสานสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัคู่ค้า 

 
บริษัทร่วมโครงการ ONE BANGKOK เลีย้งอาหารและแจกของวนัผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
เข้าร่วมแข่งขนัฟุตบอลกระชับความสัมพนัธ์กบับริษัท The Expert ICT 
 
 
 
 
 
 
 
ร่วมแข่งขนัฟุตบอลการกศุล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เม่ือวนัศุกร์ ท่ี 12 เมษายน 2562 บริษทั ซีฟ
โก ้จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบัโครงการ ONE 
BANGKOK จัดกิจกรรมงานวนัผูสู้งอายุ
โดยมีการเล้ียงอาหารและแจกของท่ีได้รับ
การสนับสนุนการทางบริษทัและโครงการ 
ONE BANGKOK ท่ีชุมชนพฒันาบ่อนไก่ 
 
เม่ือวนัศุกร์ ท่ี 26 กรกฏาคม 2562 บริษทั 
ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้เขา้ร่วมแข่งขัน
ฟตุบอลกระชบัความสัมพนัธ์กบับริษทั The 
Expert ICT วตัถุประสงค์เพื่อเช่ือม
ความสัมพันธ์ขององค์กรพันธมิตร และ
ส่งเสริมการออกก าลงักาย รักษาสุขภาพโดย
ใชกี้ฬาเป็นส่ือน า 
 
 
เม่ือวนัท่ี23 ตุลาคม 2562 บริษทั ซีฟโก ้
จ ากัด (มหาชน) ร่วมแข่งฟุตบอลการกุศล 
จัดโดย บริษัท โอ อาร์ ซี พรีเมียร์ จ ากัด 
วตัถุประสงค์ เพ่ือบริจาคให้แก่มูลนิธิธรรม
รักษ์ วดัพระบาทน ้ าพุ จังหวดัลพบุรีและ
ส่งเสริมการออกก าลังกาย รักษาสุขภาพ 
เช่ือมความสัมพนัธ์โดยใชกี้ฬาเป็นส่ือน า ณ 
สนาม Superkick Arena ซอย.ลาดพร้าว 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. กจิกรรมสานสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัคู่ค้า 

 
บริษัทร่วมโครงการ ONE BANGKOK เลีย้งอาหารและแจกของวนัผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
เข้าร่วมแข่งขนัฟุตบอลกระชับความสัมพนัธ์กบับริษัท The Expert ICT 
 
 
 
 
 
 
 
ร่วมแข่งขนัฟุตบอลการกศุล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เม่ือวนัศุกร์ ท่ี 12 เมษายน 2562 บริษทั ซีฟ
โก ้จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบัโครงการ ONE 
BANGKOK จัดกิจกรรมงานวนัผูสู้งอายุ
โดยมีการเล้ียงอาหารและแจกของท่ีได้รับ
การสนับสนุนการทางบริษทัและโครงการ 
ONE BANGKOK ท่ีชุมชนพฒันาบ่อนไก่ 
 
เม่ือวนัศุกร์ ท่ี 26 กรกฏาคม 2562 บริษทั 
ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้เขา้ร่วมแข่งขัน
ฟตุบอลกระชบัความสัมพนัธ์กบับริษทั The 
Expert ICT วตัถุประสงค์เพื่อเช่ือม
ความสัมพันธ์ขององค์กรพันธมิตร และ
ส่งเสริมการออกก าลงักาย รักษาสุขภาพโดย
ใชกี้ฬาเป็นส่ือน า 
 
 
เม่ือวนัท่ี23 ตุลาคม 2562 บริษทั ซีฟโก ้
จ ากัด (มหาชน) ร่วมแข่งฟุตบอลการกุศล 
จัดโดย บริษัท โอ อาร์ ซี พรีเมียร์ จ ากัด 
วตัถุประสงค์ เพ่ือบริจาคให้แก่มูลนิธิธรรม
รักษ์ วดัพระบาทน ้ าพุ จังหวดัลพบุรีและ
ส่งเสริมการออกก าลังกาย รักษาสุขภาพ 
เช่ือมความสัมพนัธ์โดยใชกี้ฬาเป็นส่ือน า ณ 
สนาม Superkick Arena ซอย.ลาดพร้าว 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. กจิกรรมสานสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัคู่ค้า 

 
บริษัทร่วมโครงการ ONE BANGKOK เลีย้งอาหารและแจกของวนัผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
เข้าร่วมแข่งขนัฟุตบอลกระชับความสัมพนัธ์กบับริษัท The Expert ICT 
 
 
 
 
 
 
 
ร่วมแข่งขนัฟุตบอลการกศุล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เม่ือวนัศุกร์ ท่ี 12 เมษายน 2562 บริษทั ซีฟ
โก ้จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบัโครงการ ONE 
BANGKOK จัดกิจกรรมงานวนัผูสู้งอายุ
โดยมีการเล้ียงอาหารและแจกของท่ีได้รับ
การสนับสนุนการทางบริษทัและโครงการ 
ONE BANGKOK ท่ีชุมชนพฒันาบ่อนไก่ 
 
เม่ือวนัศุกร์ ท่ี 26 กรกฏาคม 2562 บริษทั 
ซีฟโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้เขา้ร่วมแข่งขัน
ฟตุบอลกระชบัความสัมพนัธ์กบับริษทั The 
Expert ICT วตัถุประสงค์เพื่อเช่ือม
ความสัมพันธ์ขององค์กรพันธมิตร และ
ส่งเสริมการออกก าลงักาย รักษาสุขภาพโดย
ใชกี้ฬาเป็นส่ือน า 
 
 
เม่ือวนัท่ี23 ตุลาคม 2562 บริษทั ซีฟโก ้
จ ากัด (มหาชน) ร่วมแข่งฟุตบอลการกุศล 
จัดโดย บริษัท โอ อาร์ ซี พรีเมียร์ จ ากัด 
วตัถุประสงค์ เพ่ือบริจาคให้แก่มูลนิธิธรรม
รักษ์ วดัพระบาทน ้ าพุ จังหวดัลพบุรีและ
ส่งเสริมการออกก าลังกาย รักษาสุขภาพ 
เช่ือมความสัมพนัธ์โดยใชกี้ฬาเป็นส่ือน า ณ 
สนาม Superkick Arena ซอย.ลาดพร้าว 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับคู่ค้า

บริษัทร่วมโครงการ ONE BANGKOK เลี้ยงอาหารและแจกของวันผู้สูงอายุ

เข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลกระชับความสัมพันธ์กับบริษัท The Expert ICT

ร่วมแข่งขันฟุตบอลการกุศล

เมื่อวันศุกร์ ที่ 12 เมษายน 2562 บริษัท ซีฟ
โก้ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับโครงการ ONE 
BANGKOK จัดกิจกรรมงานวันผู้สูงอายุโดย
มีการเลี้ยงอาหารและแจกของที่ได้รับการ
สนับสนุนการทางบริษัทและโครงการ ONE 
BANGKOK ที่ชุมชนพัฒนาบ่อนไก่

เมื่อวันศุกร์ ที่ 26 กรกฏาคม 2562 บริษัท 
ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมแข่งขัน
ฟุตบอลกระชับความสัมพันธ์กับบริษัท The 
Expert ICT วัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมความ
สัมพันธ์ขององค์กรพันธมิตร และส่งเสริม
การออกก�ำลังกาย รักษาสุขภาพโดยใช้กีฬา
เป็นสื่อน�ำ

เมื่อวันที่23 ตุลาคม 2562 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมแข่งฟุตบอลการกุศล จัดโดย บริษัท โอ อาร์ ซี 
พรีเมียร์ จ�ำกัด วัตถุประสงค์ เพื่อบริจาคให้แก่มูลนิธิธรรมรักษ์ วัดพระบาทน�้ำพุ จังหวัดลพบุรีและส่งเสริม
การออกก�ำลังกาย รักษาสุขภาพ เชื่อมความสัมพันธ์โดยใช้กีฬาเป็นสื่อน�ำ ณ สนาม Superkick Arena ซอย.
ลาดพร้าว 80
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ในปี 2562 บริษทัมีเป้าหมายจะเป็นบริษทัก่อสร้างเสาเขม็เจาะและก าแพงกนัดินเพ่ือสงัคมโดยบริษทัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 

1. การควบคุมการกดัเซาะและการตกตะกอน 
รูป 1.1 ท าความสะอาดภายในหน่วยงาน 

 

 รูป 1.2 ท าความสะอาดภายในหน่วยงาน 

 

 รูป 1.3 ท าความสะอาดทางสาธารณะ 

 

ในปี 2562 บริษทัมีเป้าหมายจะเป็นบริษทัก่อสร้างเสาเขม็เจาะและก าแพงกนัดินเพ่ือสงัคมโดยบริษทัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 

1. การควบคุมการกดัเซาะและการตกตะกอน 
รูป 1.1 ท าความสะอาดภายในหน่วยงาน 

 

 รูป 1.2 ท าความสะอาดภายในหน่วยงาน 

 

 รูป 1.3 ท าความสะอาดทางสาธารณะ 

 

ในปี 2562 บริษทัมีเป้าหมายจะเป็นบริษทัก่อสร้างเสาเขม็เจาะและก าแพงกนัดินเพ่ือสงัคมโดยบริษทัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 

1. การควบคุมการกดัเซาะและการตกตะกอน 
รูป 1.1 ท าความสะอาดภายในหน่วยงาน 

 

 รูป 1.2 ท าความสะอาดภายในหน่วยงาน 

 

 รูป 1.3 ท าความสะอาดทางสาธารณะ 

 

ในปี 2562 บริษัทมีเป้าหมายจะเป็นบริษัทก่อสร้างเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินเพื่อสังคมโดยบริษัทได้ด�ำเนินการดังนี้

	 1.	 การควบคุมการกัดเซาะและการตกตะกอน
	 	 รูป 1.1 ทําความสะอาดภายในหน่วยงาน

	 รูป 1.2 ทําความสะอาดภายในหน่วยงาน

	 รูป 1.3 ทําความสะอาดทางสาธารณะ
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 รูป 1.4 ท าความสะอาดทางสาธารณะ 

 

 รูป 1.5 พรมน ้ าดา้นนอกโครงการ 

 

 รูป 1.6 ลา้งลอ้รถก่อนออกจากโครงการ 

 

 

 

 รูป 1.7 การใชป้ลอกเหลก็เพ่ือป้องกนัดินพงั 

 

 รูป 1.8 บ่อดกัตะกอนขา้งเคร่ืองลา้งลอ้ เพ่ือรวบรวมตะกอนดินไม่ใหไ้หลลงท่อน ้ าสาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป 1.4 ทําความสะอาดทางสาธารณะ

รูป 1.5 พรมน�้ำด้านนอกโครงการ

รูป 1.6 ล้างล้อรถก่อนออกจากโครงการ
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 รูป 1.7 การใชป้ลอกเหลก็เพ่ือป้องกนัดินพงั 

 

 รูป 1.8 บ่อดกัตะกอนขา้งเคร่ืองลา้งลอ้ เพ่ือรวบรวมตะกอนดินไม่ใหไ้หลลงท่อน ้ าสาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป 1.8 บ่อดักตะกอนข้างเครื่องล้างล้อ เพื่อรวบรวมตะกอนดินไม่ให้ไหลลงท่อน�้ำสาธารณะ

รูป 1.7 การใช้ปลอกเหล็กเพื่อป้องกันดินพัง
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2. การจดัการน ้ าเสีย 

 รูป 2.1 ถงับ าบดัน ้ าเสีย ส าหรับหอ้งน ้ าในโครงการ 

 

3. การจดัการของเสีย 

 รูป 3.1 กระบะจดัเก็บเศษเหลก็  

 

รูป 3.2 โ ซนคดัแยกขยะรีไซเคิล  

 

 รูป 3.2.1 ขยะพลาสติก  

 

รูป 3.2.2 ขยะกระดาษ  

 

 รูป 3.3 ถงัขยะแบ่งสีตามประเภท 

 

 

 

2. การจัดการน�้ำเสีย

			   รูป 2.1 ถังบําบัดน�้ำเสีย สําหรับห้องน�้ำในโครงการ

3. การจัดการของเสีย
		
			   รูป 3.1 กระบะจัดเก็บเศษเหล็ก 

รูป 3.2 โ ซนคัดแยกขยะรีไซเคิล 
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 รูป 3.2.1 ขยะพลาสติก  

 

รูป 3.2.2 ขยะกระดาษ  

 

 รูป 3.3 ถงัขยะแบ่งสีตามประเภท 

 

 

 

รูป 3.2.1 ขยะพลาสติก

รูป 3.2.2 ขยะกระดาษ

รูป 3.3 ถังขยะแบ่งสีตามประเภท
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 รูป 3.4 ตวัอยา่งการท้ิงขยะท่ีถูกวธีิ 

 

 รูป 3.5 จุดรวมขยะภายในหน่วยงาน แยกห่างจากส านกังานเพ่ือลดผลกระทบจากกล่ิน 

 

 

4.การควบคุมฝุ่ น 

 รูป 4.1 ร้ัวโครงการป้องกนัฝุ่ นละออง และมลพิษทางเสียง ไม่ใหอ้อกไปภายนอก 

 

 รูป 4.2 ถนนในหน่วยงานเพ่ือเป็นทางสญัจรของรถ ป้องกนัดินติดลอ้รถ 

 

 รูป 4.3 พรมน ้ าในโครงการอยา่งนอ้ยวนัละ 2 คร้ัง 

 

 รูป 4.4 พรมน ้ านอกโครงการอยา่งนอ้ยวนัละ 2 คร้ัง 

 

 

 

รูป 3.4 ตัวอย่างการทิ้งขยะที่ถูกวิธี

รูป 3.5 จุดรวมขยะภายในหน่วยงาน แยกห่างจากสํานักงานเพื่อลดผลกระทบจากกลิ่น

รูป 4.1 รั้วโครงการป้องกันฝุ่นละออง และมลพิษทางเสียง ไม่ให้ออกไปภายนอก

4.การควบคุมฝุ่น
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 รูป 4.2 ถนนในหน่วยงานเพ่ือเป็นทางสญัจรของรถ ป้องกนัดินติดลอ้รถ 

 

 รูป 4.3 พรมน ้ าในโครงการอยา่งนอ้ยวนัละ 2 คร้ัง 

 

 รูป 4.4 พรมน ้ านอกโครงการอยา่งนอ้ยวนัละ 2 คร้ัง 

 

 

 

รูป 4.2 ถนนในหน่วยงานเพื่อเป็นทางสัญจรของรถ ป้องกันดินติดล้อรถ

รูป 4.3 พรมน�้ำในโครงการอย่างน้อยวันละ 2 ครั้ง

รูป 4.4 พรมน�้ำนอกโครงการอย่างน้อยวันละ 2 ครั้ง
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 รูป 4.5 ปลูกตน้ไมก้รองฝุ่ นในโซนส านกังาน 

 

 รูป 4.6 สเปรยน์ ้ าบริเวณประตูเขา้ออกเพ่ือลดผลกระทบจากฝุ่ น 

 

 

5. การบ ารุงรักษาวสัดุและอุปกรณ์ 

 รูป 5.1 พ้ืนท่ีวางโครงเหลก็ มีแผน่ชีทไพลร์องเพ่ือป้องกนัโครงเหลก็สมัผสักบัดิน 

 

 รูป 5.2 เตรียมถงัจดัเก็บเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นโครงการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 4.5 ปลูกต้นไม้กรองฝุ่นในโซนสํานักงาน

รูป 4.6 สเปรย์น�้ำบริเวณประตูเข้าออกเพื่อลดผลกระทบจากฝุ่น

รูป 5.1 พื้นที่วางโครงเหล็ก มีแผ่นชีทไพล์รองเพื่อป้องกันโครงเหล็กสัมผัสกับดิน

5. การบํารุงรักษาวัสดุและอุปกรณ์
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 รูป 5.2 เตรียมถงัจดัเก็บเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นโครงการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 5.2 เตรียมถังจัดเก็บเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในโครงการ

ก) 	 วิธีการท�ำเสาเข็มเจาะแบบปกติทั่วไปโดยใส่ 
	 vibro hammer กดปลอกเหล็ก ที่ท�ำให้เกิด
	 แรงสั่นสะเทือนกว่า 5 มม./วินาที

ข) 	 วิธีการท�ำเสาเข็มเจาะแบบเป็นมิตรกับ
	 สิ่งแวดล้อม โดยไม่ใช้ vibro hammer
	 กดปลอกเหล็ก ที่ท�ำให้ความสั่นสะเทือน

	 ลดลงกว่า 75% กว่าแบบปกติ

การก่อสร้างเสาเข็มระบบเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ปัญหาในปัจจุบัน
	 การก่อสร้างเสาเข็มเจาะ จะมีการป้องกันดินเหนียวอ่อนในหลุมเจาะพังทลายโดยการกดปลอกเหล็กด้วยเครื่องเขย่า วิธีการนี้จะใช้ทั้งการ
ติดตั้งและถอนปลอกเหล็กออกเมื่อเทคอนกรีตแล้วเสร็จ ท�ำให้เกิดแรงสั่นสะเทือนเกินค่าที่ก�ำหนดตามกฎหมาย ส่งผลให้เกิดปัญหากับผู้อาศัยข้าง
เคียง และอาจเกิดความเสียหายต่อสิ่งปลูกสร้างรอบๆได้อีกด้วย จึงเกิดแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อลดปัญหาเหล่านี้
	 แนวทางการแก้ปัญหาใช้วิธีการปรับปรุงเครื่องมือที่มีอยู่แล้วและเปลี่ยนวิธีการท�ำงาน เพื่อไม่ให้เกิดแรงสั่นสะเทือน มีขั้นตอนดังนี้ (ดูภาพ
ประกอบด้านล่าง)

ประโยชน์ที่ได้จากนวัตกรรมนี้
	 	 ควบคุมแรงสั่นสะเทือน ให้ลดลงต�่ำกว่าข้อก�ำหนดทางกฎหมายและป้องกันความเสียหายต่อสิ่งปลูกสร้างข้างเคียงดูรูปประกอบด้านล่าง
	 	 สามารถใช้เครื่องจักรที่มีอยู่แล้วท�ำงาน โดยไม่จ�ำเป็นที่จะน�ำเข้าเครื่องจักรแบบพิเศษในการติดตั้งปลอกเหล็กที่ไม่มีแรงสั่นสะเทือน
	 	 ลดปัญหาเสาเข็มเยื้องศูนย์เนื่องจากมีปลอกเหล็กสองชั้นและมีการเจาะดินน�ำร่อง 

การก่อสร้างเสาเข็มระบบเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 
 
ปัญหาในปัจจุบัน 
 การก่อสร้างเสาเข็มเจาะ จะมีการป้องกนัดินเหนียวอ่อนในหลุมเจาะพงัทลายโดยการกดปลอกเหล็กดว้ยเคร่ือง
เขย่า วิธีการน้ีจะใชท้ั้ งการติดตั้งและถอนปลอกเหล็กออกเม่ือเทคอนกรีตแลว้เสร็จ ท าให้เกิดแรงสั่นสะเทือนเกินค่าท่ี
ก าหนดตามกฎหมาย ส่งผลให้เกิดปัญหากบัผูอ้าศยัขา้งเคียง และอาจเกิดความเสียหายต่อส่ิงปลูกสร้างรอบๆไดอี้กดว้ย จึง
เกิดแนวคิดในการพฒันานวตักรรมเพ่ือลดปัญหาเหล่าน้ี 
 แนวทางการแก้ปัญหาใช้วิธีการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีมีอยู่แล้วและเปล่ียนวิธีการท างาน  เ พ่ือไม่ให้เกิด
แรงสัน่สะเทือน มีขั้นตอนดงัน้ี (ดูภาพประกอบดา้นล่าง) 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้จากนวตักรรมนี ้

 ควบคุมแรงสัน่สะเทือน ใหล้ดลงต ่ากวา่ขอ้ก าหนดทางกฎหมายและป้องกนัความเสียหายต่อส่ิงปลูกสร้างขา้งเคียง
ดูรูปประกอบดา้นล่าง 

 สามารถใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีอยูแ่ลว้ท างาน โดยไม่จ าเป็นท่ีจะน าเขา้เคร่ืองจกัรแบบพิเศษในการติดตั้งปลอกเหลก็ท่ีไม่
มีแรงสัน่สะเทือน 

 ลดปัญหาเสาเขม็เยื้องศูนยเ์น่ืองจากมีปลอกเหลก็สองชั้นและมีการเจาะดินน าร่อง  
 

 
 
 
 
 
 
 



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

194

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการตรวจวดัแรงสั่นสะเทือนเปรียบเทียบระหว่างโดยวิธีเดิม (Vibro hammer) และวิธีใหม่ท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม  Double casing) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	 ผลการตรวจวัดแรงสั่นสะเทือนเปรียบเทียบระหว่างโดยวิธีเดิม (Vibro hammer) และวิธีใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม Double casing)



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

195

มีการจัดท�ำรายงานปริมาณวัสดุรีไซเคิล
 

มีการจดัท ารายงานปริมาณวสัดุรีไซเคิล 
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โครงการอบรมครูสมาธิ สถาบนัจิตตานุภาพ ของหลวงพอ่วริิยงัสิริธโร สาขาท่ี 47 
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