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	 ในปี 2563 เกิดสภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำลงทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยอันเนื่องจากการระบาดของโควิด-19 จึงท�ำให้งานในกลุ่มธุรกิจ
ก่อสร้างลดลงทั้งภาคเอกชน และภาครัฐที่มีการเลื่อนประมูลงานหลายโครงการออกไป จึงท�ำให้ผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจในปีที่ผ่านมาลดลง
กว่าปี 2562 ในปี 2564 ก็ยังเกิดการระบาดของโควิด-19 รอบที่ 2 ก็ยังคงท�ำให้ภาคเอกชนชะลอโครงการออกไป ส่วนในงานภาครัฐก็หวังว่าจะมี
การประมูลงานในไตรมาสที่ 2 หรือ 3 ของปี 2564 ก็จะท�ำให้ตลาดการก่อสร้างดีขึ้น
	 ถึงแม้เศรษฐกิจภาคก่อสร้างจะดูไม่ดี แต่บริษัทมีผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจแบบมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งความ
ร่วมมือของทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุน ซึ่งในฐานะประธานกรรมการต้องกราบขอบคุณทั้งผู้ว่าจ้าง ผู้มีพระคุณ พนักงานทุกฝ่ายที่ตั้งใจท�ำงาน, ผู้ถือ
หุ้นที่ให้การสนับสนุน, สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าต่างๆ ที่ไว้วางใจบริษัทตลอดมา

สารจากประธานกรรมการ 

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ต่อการด�ำเนินธุรกิจแบบมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 การท�ำงานในปีที่ผ่านมาบริษัทมุ่งมั่นในการให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจแบบมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยบริหารงานแบบครอบคลุมทั้ง 3 มิติ 

คือ มิติด้านสังคม มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านเศรษฐกิจ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วนได้

เสียที่บริษัทยึดถือเป็นหลักในการด�ำเนินธุรกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน 

	 บริษัทดูแลและส่งเสริมมิติด้านสังคมภายในองค์กรโดยการบริหารแบบแนวเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชการที่ 9 คือ “ความพอดี” ให้สังคม

ภายในองค์กรรู้จักการเก็บออมและเสริมสร้างด้านพลังจิต พลังใจโดยน�ำหลักของ ศีล สมาธิ มาปฎิบัติในองค์กรให้พนักงานและผู้บริหารเกิดปัญญา 

ทางธรรมควบคู่กับปัญญาทางโลก ด้วยการน�ำหลักสูตรสมาธิของมูลนิธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ ที่ก่อตั้งโดยเจ้าประคุณสมเด็จพระญาณวชิโรดม 

หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร ที่ข้าพเจ้าเป็นกรรมการมูลนิธิดังกล่าวอยู่ด้วยมาเปิดสอนในบริษัทเพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานและประชาชนในชุมชนโดยรอบ

บริษัท ได้เข้าศีกษาอบรมเต็มตามหลักสูตรสมาธิ 6 เดือน ในหลักสูตร “ครูสมาธิ” ปีละ 2 รุ่นเป็นระยะเวลากว่า 8 ปีมาแล้ว จนถึงปัจจุบันได้ขยายหลัก

สูตรเพื่อเสริมสร้างปัญญาต่อเนื่องให้ผู้อบรมครูสมาธิจบแล้วได้ท�ำสมาธิอย่างสั้นอีกครั้งละ 5 นาที  (วิธิสาสมาธิ) วันละ 3 เวลา คือเวลาก่อนเริ่มงานตอนเช้า 

ก่อนรับประทานอาหารเที่ยง และก่อนเลิกงานตอนเย็น มิติด้านสังคมบริษัทได้อนุญาตให้บุคคลภายนอกในชุมชนใกล้ เคียงบริษัทสามารถเข้ามารับการ

อบรมสมาธิในเวลาเย็น (18.00 – 20.30 น.)  ควบคู่ไปกับพนักงานบริษัทได้ รวมทั้งบริษัทยังมีกิจจกรรมร่วมกับวัด กับโรงเรียน และหน่วยงานของรัฐ 

รอบบริษัทอย่างสม�่ำเสมอมา

	 ส่วนมิติสิ่งแวดล้อม บริษัทได้มุงมั่นที่จะพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อดูแลให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการท�ำธุรกิจก่อสร้างเสาเข็มเจาะและ

ก�ำแพงกันดินลึกระบบไดอาแฟรมวอลล์ที่เป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ซึ่งในปี 2562 บริษัทได้พัฒนาวิธีการก่อสร้างเสาเข็มเจาะโดยไม่ใช่เครื่องเขย่า

ท�ำให้สามารถลดการรบกวนจากความสั่นสะเทือนลงได้กว่า 75 % และได้รับรางวัลดีเด่นด้านนวัตกรรมจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนั้น

แล้วบริษัทยังได้รับจดทะเบียนให้ได้รับการรับรองการจัดการคุณภาพ ISO 9001 Version 2015 ในปี 2563 แล้ว และปัจจุบันก�ำลังท�ำการขอจดทะเบียน

เรื่องโรงงานสีเขียวระดับที่ 3 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทคาดว่าจะได้รับการรับรองในปี 2564 นี้ และในมิติด้านเศรษฐกิจ บริษัทได้ดูแลผล

ประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ ด้วยการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นไปตามจริยธรรมของบริษัท และมีนโยบายจ่ายเงินปันผลก�ำไรทุกไตรมาสมา

ตั้งแต่ปี 2562 แม้ในปี 2563 ที่เกิดมีปัญหาเศรษฐกิจตกต�่ำทั่วโลกจากปัญหา โควิด – 19 บริษัทก็ยังคงจ่ายเงินปันผลก�ำไรให้ผู้ถือหุ้นถึงสามไตรมาส
	 จากการบริหารที่มุ่งมั่นต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนดังกล่าว ท�ำให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับร่วมมือกันใช้ความสามารถอย่างเต็มก�ำลัง จน

สามารถฝ่าวิกฤตโรคระบาดโควิด – 19 อย่างหนักในปี 2563 จนส่งมอบงานได้ถึงประมาณ 2,500 ล้านบาทเศษ มีก�ำไร 154 ล้านบาทเศษ และยังมี

งานในมือที่ยังไม่ได้ส่งมอบอีกกว่า 2 พันล้านบาท
	 ในปี 2564 โรคระบาดโควิด –19  ระบาดเป็นรอบที่ 2  มีแนวโน้มว่าบริษัทอาจรับงานและมีก�ำไรได้ไม่มากกว่าปี 2563 เนื่องจากการลงทุน 
ภาคเอกชนยังไม่กลับมาเต็มที่ แต่บริษัทคาดหวังว่างานสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ภาครัฐจะมีทยอยออกมาหนุนก�ำลังผลิตในตลาดตั้งแต่ไตรมาส 3 
ของปีนี้และต่อเนื่องไปได้อีกหลายปี อย่างไรก็ตาม บริษัทก�ำลังจะขยายธุรกิจไปรับงานประเภทอื่นๆ บ้าง เพื่อหารายได้อื่นชดเชยงานเสาเข็มเจาะ
จากภาคงานเอกชนที่หดหายไปจากเศรษฐกิจถดถอยเนื่องจากโควิด-19

	 ท้ายนี้ บริษัท ขอขอบคุณ พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า สถาบันการเงิน และทุกฝ่ายที่ทุมเทให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา

ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หนา้ 10 

 

            

  2563 2562 2561 

ผลการดาํเนินงาน ล้านบาท    

รายไดร้วม    2,560 3,032 2,765 

รายไดจ้ากการรับจา้ง   2,556 3,029 2,752 

กาํไรขั้นตน้   345 645 624 

กาํไรจากการดาํเนินงาน  149 411 352 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี(บริษทัใหญ่)  154 409 368 

ฐานะการเงนิ ล้านบาท    

สินทรพัยร์วม  3,078 3,167 2,993 

หนีสิ้นรวม  1,466 1,530 1,586 

ส่วนของผูถื้อหุน้  1,612 1,637 1,407 

อัตราส่วนทางการเงนิ     

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  เท่า 0.91 0.94 1.13 

อตัรากาํไรขั้นตน้  (%) 13 21 22 

อตัรากาํไรสุทธิ  (%) 6 13 13 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม  (%) 6 15 14 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  (%) 9 25 25 

Net Gearing  0.31 0.41 0.22 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้  บาท 0.21 0.55 0.50 

ราคาตามบญัชีต่อหุน้  บาท 2.17 2.21 2.09 

ปันผลต่อหุน้ บาท/หุ้น 0.10 0.26 0.31 
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 	 	 :	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 :	 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา

	 	 	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10510

เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0107547000257

โทรศัพท์		 	 	 :	 (662) 919-0090-7

โทรสาร		    	          :	 (662) 919-0098, 518-3088

โฮมเพจของบริษัท	 	 :	 www.seafco.co.th

E-Mail Address	 	 :	 info@seafco.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท	 	 	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 	

	 	 	 	 	 	 10400 

โทรศัพท์		   	 	 :	 (662) 009-9000

โทรสาร		      	          :   	 (662) 009-9991 

ผู้สอบบัญชี

ชื่อผู้สอบบัญชี	   	          :        นายธนากร ฝักใฝ่ผล ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 4879

ชื่อบริษัท	 	 	 :	 บริษัท บัญชีกิจ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงาน	  	          :	 87 อาคารโมเดอร์นทาวน์ ชั้น 9 ซอย สุขุมวิท63 (ซอยเอกมัย)

	 	 	     	             	 ถนน สุขุมวิท แขวง คลองตันเหนือ เขต วัฒนา กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์		 	 	 :	 (662) 382-0414

โทรสาร		 	         	:	 (662) 381-5849
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คณะกรรมการ   

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานคณะกรรมการ

(กรรมการอิสระ)

นายศิวะ แสงมณี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

นายสมควร วัฒกีกุล
กรรมการอิสระ

นายอภัย จันทนจุลกะ
กรรมการอิสระ

นายกมล สิงห์โตแก้ว
กรรมการ

นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์
กรรมการ

นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์
กรรมการ

นายนิรันดร อัคราพิทักษ์
กรรมการ

Mr. Zaw Zaw Aye
กรรมการ

นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์
กรรมการ

นายเผด็จ รุจิขจรเดช
กรรมการ

นายสมควร มูสิกอินทร์
กรรมการอิสระ

นายลอยเลื่อน บุนนาค
กรรมการอิสระ

ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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คณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร

ดร.ณรงค์  ทัศนนิพันธ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Mr.Zaw Zaw Aye
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
กลุ่มงานปฏิบัติการ 2

นายกมล สิงห์โตแก้ว
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่

ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์
ภายในประเทศ

นายเผด็จ รุจิขจรเดช

กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะก�ำแพงกันดินและงาน

วิศวกรรมปฐพีอื่น

นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์

กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายงาน IT

นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

กลุ่มงานบริหาร
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คณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร (ต่อ)

นายณัฐฐพล  ทัศนนิพันธ์
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่

ฝ่ายงานวิศวกรรม

นายกมล อยู่ยืนพัฒนา
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน

โครงสร้าง

นายเอนก ศรีทับทิม

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานบัญชี
และการเงิน

และเลขานุการบริษัท

นายสมศักด์ ธวัชพงศ์ธร
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายงานจัดซื้อ

นายธวัช ผุดผ่อง
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายงานซ่อมบ�ำรุง

นายนิรันดร อัคราพิทักษ์
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
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TO BE THE REPUTABLE LEADER IN CONSTRUCTION INDUSTRY OF ASEAN
เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างชั้นน�ำแห่งอาเซียน

TO PROVIDE CLIENTS WITH QUALITY SERVICES BY COMPETENT MANAGEMENT SAFETY AND 
ENVIRONMENT

บริการลูกค้าด้วยคุณภาพและความช�ำนาญ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง
	1.  รับงานบริการเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน รวมทั้งงานก่อสร้างโครงสร้างต่าง ๆ ทั้ง

ในและต่างประเทศ โดยมีผลตอบแทนทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม
	 2.  เป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่

	3.  บริหารงานโครงการโดยยึดหลักการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึง
สภาวะสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ส่งมอบงานตรงตามเวลาและคุณภาพงานได้มาตรฐาน

	 4.  หาตลาดใหม่เพิ่มเติมในประชาคมอาเซียน
	5.  พัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ให้ทันสมัยและแข่งขันได้อยู่เสมอ โดยไม่เน้นการ

แข่งขันด้านราคา
	6.  พัฒนาศักยภาพในด้านทรัพยากรมนุษย์ และโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์กร

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
	 7.  เตรียมความพร้อมของเครื่องจักร เพื่อให้สามารถรับงานได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพ

	8.  พัฒนาน�ำระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหาร เพื่อให้มีการรายงาน

ข้อมูลต่างๆ ให้รวดเร็วและทันการ

VISION (วิสัยทัศน์)

MISSION (ภารกิจ)

STRATEGY (กลยุทธ์)
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ข้อมูลสรุป

	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า SEAFCO Public Company Limited จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัด
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2517 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลาถึง 47 ปี และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 บริษัทมี
ประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจการท�ำเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ในประเทศ จนเป็นที่รู้จักและยอมรับโดยทั่วไปของผู้ออกแบบ บริษัทวิศวกรที่
ปรึกษาและเจ้าของโครงการต่าง ๆ	
	 แหล่งรายได้ของบริษัทในปี 2563  ซึ่งมีรายได้รวม 2,559.92  ล้านบาท มาจากภาครัฐร้อยละ 48  และภาคเอกชนในประเทศร้อยละ 49  
และภาคเอกชนจากต่างประเทศร้อยละ 3 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ  ไม่มีมีลูกค้าที่มีสัดส่วนเกินร้อยละ 25 ของรายได้รวมของบริษัท ซึ่งบริษัท
รับงานจากการเข้าประมูลโดยกระท�ำธุรกรรมปกติ 
	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2563 ได้ลดทุนจดทะเบียนที่เหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล ตามมติที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 764 หุ้น จากทุนจดทะเบียน 739,708,672 หุ้น เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 739,707,908 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท เป็นทุนจดทะเบียน 369,853,954 บาท

ในกลุ่มบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย

หนา้ 18 

 

ข้อมูลสรุป 

 

บริษัท ซีฟโก้ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) มีช่ือเป็นภาษาอังกฤษว่า SEAFCO Public Company Limited จด

ทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทัจาํกดัเม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2517 จนถึงปัจจุบนัเป็นเวลาถึง 47 ปี และจดทะเบียนแปรสภาพเป็น

บริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 บริษทัมีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจการทาํเสาเข็มเจาะขนาด

ใหญ่ในประเทศ จนเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับโดยทัว่ไปของผูอ้อกแบบ บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษาและเจา้ของโครงการตา่ง ๆ  

แหล่งรายไดข้องบริษทัในปี 2563  ซ่ึงมีรายไดร้วม 2,559.92  ลา้นบาท มาจากภาครัฐร้อยละ 48  และภาคเอกชน

ในประเทศร้อยละ 49  และภาคเอกชนจากต่างประเทศร้อยละ 3 ทั้งน้ีในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ  ไม่มีมีลูกคา้ท่ีมีสัดส่วนเกินร้อย

ละ 25 ของรายไดร้วมของบริษทั ซ่ึงบริษทัรับงานจากการเขา้ประมูลโดยกระทาํธุรกรรมปกติ  

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 ไดล้ดทุนจดทะเบียนท่ีเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปัน

ผล ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 จาํนวน 764 หุ้น จากทุนจดทะเบียน 739,708,672 หุ้น เป็นทุนจดทะเบียน

ใหม่ 739,707,908 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 369,853,954 บาท 

 

 

 ในกลุ่มบริษทั ซีฟโก ้จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย  
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ชื่อบริษัท/กิจการร่วมค้า ร้อยละการถือหุ้น ประเภทธุรกิจ / งานประมูล

1. บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 50
ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกช�ำระแล้ว
26 ล้านบาท

มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
งานก่อสร้างอาคารสูงและงานก่อสร้าง
ฐานราก

2. บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 97.996
ของทุนจดทะเบียนและ

เรียกช�ำระแล้ว
10 ล้านบาท

มีนโยบายรับงานก่อสร้างและรับงานเสาเข็ม
เจาะและก�ำแพงกันดินที่ต่างประเทศ

3. บริษัท ซีฟโก้(เมียนมาร์) จ�ำกัด 80 ของทุนจดทะเบียน 
700,000,000 kyat คิดเป็น
เงินเท่ากับ 13.43 ล้านบาท

มีนโยบายด�ำเนินการรับงานก่อสร้างและรับ
งานเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินที่ประเทศ
พม่า

	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2547 มีมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 210 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท และเพิ่มทุน
จ�ำนวน 55 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 55 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน 50 ล้านหุ้น เสนอขายต่อประชาชนทั่วไป และส่วนที่เหลือ
ส�ำรองไว้เพื่อการรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงาน จ�ำนวน 5 ล้านหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า 
อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 5 บาทต่อหุ้น อายุ 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 
2547 บริษัทฯ ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้กับกรรมการและพนักงานของบริษัท
	 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นวันใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 ผล
ของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่าไม่มีผู้มาใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญ ในครั้งที่ 1 นี้
	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549 เป็นวันใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัทครั้งที่ 2 
ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ปรากฏว่าไม่มีผู้มาใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญในครั้งที่ 2 นี้
	 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2549  เป็นวันที่ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 3 
ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่ามีผู้ใช้สิทธิจ�ำนวน 20 ราย จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิครั้งนี้ 1,518,000 หน่วย จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่คงเหลืออยู่ 3,482,000 หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้ 1,518,000 หุ้น จ�ำนวนคงเหลือของหุ้นสามัญที่จัดสรร
เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3,482,000 หุ้น จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิในครั้งนี้

จ�ำนวนเงินรวม 7,590,000.00 บาท
	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2550 เป็นวันที่ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 
4 ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่ามีผู้มาใช้สิทธิจ�ำนวน 121 ราย จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิครั้งนี้ 2,002,000 หน่วย จ�ำนวนใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิที่คงเหลืออยู่ 1,480,000 หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรร เพื่อการใช้สิทธิครั้งนี้ 2,002,000 หุ้น จ�ำนวนคงเหลือของหุ้นสามัญที่
จัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1,480,000 หุ้น จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิในครั้ง
นี้ จ�ำนวนเงินรวม 10,010,000 บาท 
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	 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2550 เป็นวันที่ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะซื้อหุ้นสามัญที่ขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 5 
ซึ่งเป็นครั้งสุดท้าย ผลของการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญปรากฏว่ามีผู้มาใช้สิทธิจ�ำนวน 130 ราย จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้ในครั้งนี้ 1,480,000 
หน่วย จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช้สิทธิในครั้งนี้จ�ำนวน 1,480,000 หุ้น จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบส�ำคัญแสดง
สิทธิในครั้งนี้จ�ำนวนเงินรวม 7,400,000 บาท
	 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2552 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านการลงทุนสัมพันธ์ (IR Excellence 
Awards) ในงาน SET Awards 2009
	 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2553 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านการลงทุนสัมพันธ์ (IR Excellence 
Awards) ในงาน SET Awards 2010  
	 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2554 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ขายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าSeafco-Ryobi Pte.Ltd. ทั้งหมดให้กับผู้ร่วมลงทุน
ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้รับผลก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 4.91 ล้านบาท
	 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2554 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาทเป็น 10.9 ล้านบาท โดยบริษัท ซีฟ
โก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 55
	 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2555 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้ลดทุนจดทะเบียนจาก 10.9 ล้านบาท ลดลงเหลือ 10 ล้านบาท โดยบริษัท 
ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริ่ง คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 25 และบริษัท อัลเท็มเทค จ�ำกัด
ถือหุ้นร้อยละ 25 โดยมีนโยบายในการรับงานก่อสร้างอาคารสูง
	 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2555  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัดและบริษัท ประยูรชัย(1984) จ�ำกัดร่วมค้าได้จดทะเบียนเลิกกิจการร่วมค้า
	 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ได้จัดตั้งบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99
	 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2556 ได้จัดตั้งบริษัท ซีฟโก้(เมียนมาร์) จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 4,500,000 kyat โดยบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด 
จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 90 ซึ่งทางบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ลงทุนคิดเป็นเงินเท่ากับ 1,410,300 บาท โดยจะด�ำเนินการรับงานบริการก่อ
สร้างและรับงานบริการเสาเข็มเจาะและรับงานบริการก�ำแพงกันดินที่ประเทศพม่า ซึ่งปัจจุบันได้ด�ำเนินการรับงานแล้ว
	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนจาก 333,250,000 หุ้น เหลือ 268,730,194 หุ้น และเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 
2557 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากหุ้นสามัญ 268,.730,194 หุ้น หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 268,730,194 บาท เป็นจ�ำนวนหุ้นสามัญ 
291,124,377 หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 291,124,377 บาท โดยได้เรียกช�ำระค่าหุ้นแล้ว  291,110,727 หุ้น เป็นมูลค่า 291,110,727 บาท
	 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนจาก 291,124,377 หุ้น เหลือ 291,110,727 หุ้น และเมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากหุ้นสามัญ 291,110,727 หุ้น หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 291,110,727 บาท เป็นจ�ำนวนหุ้น
สามัญ 305,666,263 หุ้นละ 1 บาท มูลค่า 305,666,263 บาท โดยได้เรียกช�ำระค่าหุ้นแล้ว  305,665,008 หุ้น เป็นมูลค่า 305,665,008 บาท
	 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2558 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นและช�ำระแล้วจ�ำนวนหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 
เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000 บาท โดยบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

	 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท โดยออกเป็นหุ้นสามัญใหม่ 50,000 หุ้น หุ้นละ 
100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 100,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 10,000,000 บาท และได้เรียก
ช�ำระและช�ำระแล้วจ�ำนวนหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 10,000,000 บาท โดยได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
	 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (BEST Investor Relations Awards) 
และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงานดีเด่น (Outstanding Company Performance Awards) จากงาน Set Awards 2015

	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2559 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีก รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 
6,929,8760.50 โดยยังคงสัดส่วนร้อยละ 80 เพื่อให้เป็นบริษัทฯต่างประเทศที่สามารถด�ำเนินธุรกิจได้สะดวกยิ่งขึ้นตามกฎหมายของรัฐบาลพม่า
	 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560  บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (BEST Investor Relations Awards) 

และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) Set Awards 2016
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	 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 บริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 kyat เป็น 700,000,000 kyat โดยบริษัท 
ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80%
	 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2560 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีกรวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 
8,560,290.50 บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 
	 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด บางส่วน ท�ำให้บริษัทฯ ถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 97.996 รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 9,799,400 บาท
	 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด ได้ลงทุนในบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัดเพิ่มอีกรวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 
13,432,682.00 บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 
	 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ จากเดิม 1.00 บาท/หุ้น เป็น 0.50 บาท/หุ้น ทุนจด
ทะเบียนเปลี่ยนแปลงเป็น 611,330,016 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 305,665,008 บาท
	 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนยกเลิกกิจการร่วมค้า และช�ำระบัญชี  กิจการร่วมค้าศรีนครินทร์ และกิจการ
ร่วมค้า ซีฟโก้ และประยูชัย (1984) เรียบร้อยแล้ว
	 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2560 บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10,000,000 บาท เป็น 26,000,000 บาท โดยบริษัท 
ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50% รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 13,000,000 บาท
	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนเพื่อรองรับการจ่ายปันผล จากทุนจดทะเบียน 611,330,016 หุ้น เป็น 
672,463,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 336,231,509 บาท
	 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 ได้ลดทุนจดทะเบียนที่เหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล ตามมติที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 590 หุ้น จากทุนจดทะเบียน 672,463,018 หุ้น เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 672,462,428 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท เป็นทุนจดทะเบียน 336,231,214 บาท
	 เมื่อวันที่ 8  พฤษภาคม 2562 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล  เป็นทุนจดทะเบียน 739,708,672 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 369,854,336 บาท  
	 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 ได้ยื่นทุนช�ำระแล้วจากการจัดสรรหุ้นปันผล เป็นทุนช�ำระแล้ว 739,707,908 หุ้น ๆ ละ 0.50 บาท รวมเป็นทุน
ช�ำระแล้วทั้งสิ้น 369,853,954 บาท
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	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้รับก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทั่วไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน   บริษัทสามารถรับงาน
โดยตรงจากเจ้าของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (Main Contractor) ภาพรวมของงานที่บริษัทให้ 
บริการสามารถสรุปได้ดังนี้
	 •	 งานเสาเข็มเจาะ (Bored Pile)
	 •	 งานก�ำแพงกันดิน (Diaphragm Wall)
	 •	 งานก่อสร้างโยธา ซึ่งรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และงานก่อสร้างอาคาร
	 •	 งานบริการทดสอบต่างๆ

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

1.	 แยกตามสายผลิตภัณฑ์เป็นดังนี้

หนา้ 23 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจเป็นผูรั้บก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทัว่ไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน  

บริษทัสามารถรับงานโดยตรงจากเจา้ของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกั (Main 

Contractor) ภาพรวมของงานท่ีบริษทัให้บริการสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

• งานเสาเขม็เจาะ (Bored Pile) 

• งานกาํแพงกนัดิน (Diaphragm Wall) 

• งานก่อสร้างโยธา ซ่ึงรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และงานก่อสร้างอาคาร 

• งานบริการทดสอบต่างๆ 

 

 
 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

1. แยกตามสายผลิตภณัฑ์เป็นดังนี ้

 สายผลิตภัณฑ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

งานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน (รับงาน

เฉพาะค่าแรง) 

816 32% 1,141 38% 1,174 43% 

งานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน (รับงาน

รวมวสัดุ) 

1,654 65% 1,773 58% 1,420 51% 

รวมงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกนัดิน 2,470 97% 2,914 96% 2,594 94% 

งานต่างประเทศ 86 3% 111 4% 164 6% 

อ่ืนๆ 4 - 7 - 7 - 

          รวมรายได้จากการบริการ 2,560 100% 3,032 100% 2,765 100% 

หนา้ 23 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจเป็นผูรั้บก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทัว่ไป โดยรับงานทั้งจากภาคราชการและภาคเอกชน  

บริษทัสามารถรับงานโดยตรงจากเจา้ของโครงการหรือรับงานช่วงต่อ (Sub-contract) จากผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกั (Main 

Contractor) ภาพรวมของงานท่ีบริษทัให้บริการสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

• งานเสาเขม็เจาะ (Bored Pile) 

• งานกาํแพงกนัดิน (Diaphragm Wall) 

• งานก่อสร้างโยธา ซ่ึงรวมถึงงานฐานรากต่างๆ และงานก่อสร้างอาคาร 

• งานบริการทดสอบต่างๆ 

 

 
 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

1. แยกตามสายผลิตภณัฑ์เป็นดังนี ้

 สายผลิตภัณฑ์ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

งานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน (รับงาน

เฉพาะค่าแรง) 

816 32% 1,141 38% 1,174 43% 

งานเสาเขม็เจาะและกาํแพงกนัดิน (รับงาน

รวมวสัดุ) 

1,654 65% 1,773 58% 1,420 51% 

รวมงานเสาเข็มเจาะและกําแพงกนัดิน 2,470 97% 2,914 96% 2,594 94% 

งานต่างประเทศ 86 3% 111 4% 164 6% 

อ่ืนๆ 4 - 7 - 7 - 

          รวมรายได้จากการบริการ 2,560 100% 3,032 100% 2,765 100% 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ต้นทุนค่าก่อสร้างปี 64 เร่งตัวจากความผันผวนของราคาเหล็ก การขาดแคลนแรงงาน และการรับมือโควิด-19
ประเด็นส�ำคัญ
	 •	 ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่าในปี 2563 ต้นทุนก่อสร้างน่าจะเพิ่ม 1.03-1.33% ซึ่งเป็นผลมาจากมาตรการป้องกันโรคระบาดประมาณ 0.2-
0.5% ต่อโครงการและจากสภาวะขาดแคลนแรงงานที่ส่งผลให้ค่าแรงงานเพิ่ม 0.83% ต่อโครงการ
	 •	 จากสถานการณ์ความผันผวนของราคาเหล็กที่เป็นผลมาจากภาวะขาดแคลนแร่เหล็ก ท�ำให้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่าในช่วงครึ่งปีแรก
ของปี 2564 ต้นทุนก่อสร้างมีโอกาสเพิ่มขึ้นอีก 1.4-1.9% 
	 •	 ผู้รับเหมาจึงควรค�ำนวณและประเมินถึงต้นทุนและข้ันตอนการก่อสร้างเพ่ือให้สะท้อนต้นทุนที่สูงข้ึนในราคาประมูลงานในภายภาคหน้า 
นอกจากนี้ผู้รับเหมายังควรเตรียมกระแสเงินสดและแนวทางการท�ำงานในรูปแบบใหม่ ส�ำหรับการก่อสร้างโครงการในอนาคต
	 •	 ในระยะยาวอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยควรมีมาตรฐานการรับมือโรคระบาด และพิจารณาการใช้เทคโนโลยีที่ช่วยให้การก่อสร้างรวดเร็ว
ขึ้นและลดความหนาแน่นของคนในสถานที่ก่อสร้าง

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดท�ำให้ต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้น 0.2-0.5% ซึ่งส่วนใหญ่เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นในไซต์ก่อสร้าง
	 สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท�ำให้อุตสาหกรรมก่อสร้างต้องปรับตัวในการท�ำงาน และเกิดต้นทุนฉับพลันในไซต์ก่อสร้าง ซึ่ง
เป็นผลมาจากมาตรการเชิงป้องกันเพื่อลดการแพร่ของโรคระบาด1   (Protective health safety measure) ที่ท�ำให้ต้นทุนที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

เพิ่มขึ้น เช่น ค่าเดินทางรับส่งแรงงาน ค่าที่พักคนงาน และค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ป้องกันโรคระบาด  ที่เพิ่มขึ้น ศูนย์วิจัยกสิกรไทยจึงมองว่ามาตรการป้อง
กันโรคระบาด2จะส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างของผู้รับเหมาน่าจะเพิ่มขึ้น 0.2-0.5% ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค หรือตั้งแต่มีนาคม 2563 เป็นต้น

ไปจนกว่าจะมีการใช้วัคซีนอย่างแพร่หลาย
	 โดยถึงแม้จนถึงขณะน้ีไทยสามารถควบคุมโควิดได้และสถานการณ์โควิดในต่างประเทศอาจจะเริ่มคลี่คลายเมื่อมีการใช้วัคซีนกันอย่างแพร่

หลายนั้น ต้นทุนทางด้านการก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากมาตรการป้องกันโรคระบาดอาจจะคงอยู่ เนื่องจากการท�ำงานรูปแบบนี้สามารถเป็น
มาตรฐานใหม่ของอุตสาหกรรมก่อสร้างเพื่อป้องกันความเสี่ยงของการระบาดของโรคติดต่อใหม่ต่อไป ต้นนี้จึงอาจจะเป็นต้นทุนในระยะยาวในช่วง 
2-3 ปีข้างหน้า

2.	 แยกตามแหล่งรายได้เป็นดังนี้

หนา้ 24 

 

2. แยกตามแหล่งรายได้เป็นดังนี ้

 2563 2562 2561 

 ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

1. งานภาคราชการ 1,231 48% 893 29% 1,233 45% 

2. งานภาคเอกชน 1,329 52% 2,139 71% 1,532 55% 

รวม 2,560 100% 3,032 100% 2,765 100% 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

ตน้ทุนค่าก่อสร้างปี 64 เร่งตวัจากความผนัผวนของราคาเหลก็ การขาดแคลนแรงงาน และการรับมือโควิด-19 

ประเด็นสําคัญ 

• ศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่าในปี 2563 ตน้ทุนก่อสร้างน่าจะเพ่ิม 1.03-1.33% ซ่ึงเป็นผลมาจากมาตรการป้องกนัโรค

ระบาดประมาณ 0.2-0.5% ต่อโครงการและจากสภาวะขาดแคลนแรงงานท่ีส่งผลให้ค่าแรงงานเพ่ิม 0.83% ต่อ

โครงการ 

• จากสถานการณ์ความผนัผวนของราคาเหลก็ท่ีเป็นผลมาจากภาวะขาดแคลนแร่เหลก็ ทาํให้ศูนยวิ์จยักสิกรไทยมอง

ว่าในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2564 ตน้ทุนก่อสร้างมีโอกาสเพ่ิมขึ้นอีก 1.4-1.9%  

• ผูรั้บเหมาจึงควรคาํนวณและประเมินถึงตน้ทุนและขั้นตอนการก่อสร้างเพ่ือให้สะท้อนตน้ทุนท่ีสูงขึ้นในราคา

ประมูลงานในภายภาคหน้า นอกจากน้ีผูรั้บเหมายงัควรเตรียมกระแสเงินสดและแนวทางการทาํงานในรูปแบบ

ใหม่ สาํหรับการก่อสร้างโครงการในอนาคต 

• ในระยะยาวอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยควรมีมาตรฐานการรับมือโรคระบาด และพิจารณาการใชเ้ทคโนโลยีท่ีช่วย

ให้การก่อสร้างรวดเร็วขึ้นและลดความหนาแน่นของคนในสถานท่ีก่อสร้าง 

 

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดทําให้ต้นทุนก่อสร้างเพิม่ขึน้ 0.2-0.5% ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในไซต์ก่อสร้าง 

 สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทาํให้อุตสาหกรรมก่อสร้างตอ้งปรับตวัในการทาํงาน และเกิดตน้ทุน

ฉับพลนัในไซต์ก่อสร้าง ซ่ึงเป็นผลมาจากมาตรการเชิงป้องกนัเพ่ือลดการแพร่ของโรคระบาด0

1  (Protective health safety 

measure) ท่ีทาํให้ตน้ทุนท่ีเกิดจากการปฏิบติังานเพ่ิมขึ้น เช่น ค่าเดินทางรับส่งแรงงาน ค่าท่ีพกัคนงาน และค่าใชจ้่ายอุปกรณ์

ป้องกนัโรคระบาด1

2 ท่ีเพ่ิมขึ้น ศูนย์วิจัยกสิกรไทยจึงมองว่ามาตรการป้องกันโรคระบาดจะส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างของ

ผู้รับเหมาน่าจะเพิ่มขึ้น 0.2-0.5% ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค หรือตั้งแต่มีนาคม 2563 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการใช้

วัคซีนอย่างแพร่หลาย 

 โดยถึงแมจ้นถึงขณะน้ีไทยสามารถควบคุมโควิดไดแ้ละสถานการณ์โควิดในต่างประเทศอาจจะเร่ิมคล่ีคลายเม่ือมี

การใชว้คัซีนกนัอยา่งแพร่หลายนั้น ตน้ทุนทางดา้นการก่อสร้างท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากมาตรการป้องกนัโรคระบาดอาจจะคงอยู ่

เน่ืองจากการทาํงานรูปแบบน้ีสามารถเป็นมาตรฐานใหม่ของอุตสาหกรรมก่อสร้างเพ่ือป้องกนัความเส่ียงของการระบาด

ของโรคติดต่อใหม่ต่อไป ตน้น้ีจึงอาจจะเป็นตน้ทุนในระยะยาวในช่วง 2-3 ปีขา้งหนา้ 

 

1 มาตรการป้องกนัของไทยเป็นเชิงรบั (Protective) ยงัไม่เหมือนต่างประเทศที่เป็นเชิงรุก (Preventive) 

2 ไดแ้ก่ เจลแอลกฮอล ์หนา้กากอนามยั นํา้ยาทาํความสะอาด และเคร่ืองวดัอณุหภมิูรา่งกาย 

1 มาตรการป้องกันของไทยเป็นเชิงรับ (Protective) ยังไม่เหมือนต่างประเทศที่เป็นเชิงรุก (Preventive)
2 ได้แก่ เจลแอลกฮอล์ หน้ากากอนามัย น�้ำยาท�ำความสะอาด และเครื่องวัดอุณหภูมิร่างกาย
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	 นอกจากต้นทุนฉับพลันที่เพิ่มขึ้นจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดแล้วยังมีต้นทุนฉับพลันที่เกิดจากค่าจ้างแรงงานอีกเช่น ในช่วงเดือน
มีนาคมจนถึงเดือนมิถุนายนปี 2563 ที่ผ่านมางานก่อสร้างบางแห่งได้หยุดการก่อสร้างหรือถึงแม้สามารถก่อสร้างต่อไปได้แต่ต้องลดความหนา
แน่นคนงานลง ท�ำให้ต้องเพิ่มจ�ำนวนรอบการท�ำงาน ส่งผลให้ดัชนีค่าจ้างแรงงานก่อสร้างและค่าล่วงเวลาปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ3 ซึ่ง
ปัจจัยบางส่วนอาจจะมาจากสภาวะการขาดแคลนแรงงานเดิม ท�ำให้อาจมีต้นทุนก่อสร้างที่สูงขึ้นอีก 0.83% เพิ่มขึ้นจากต้นทุนมาตรการรักษาระยะ

ห่างเพื่อป้องกันโรคระบาด

มาตรการป้องกันแพร่ระบาดของไทยเมื่อเทียบกับต่างประเทศ
	 จากมาตรการสุขอนามัยและขั้นตอนการท�ำงานที่เพิ่มขึ้นที่จะยังอยู่จนกว่าไวรัสโควิด-19 จะหายไป ท�ำให้ผู้รับเหมาควรค�ำนึงถึงต้นทุน
การก่อสร้างที่สูงขึ้น และแนวทางการท�ำงานรูปแบบใหม่เพื่อให้ราคายื่นประมูลงานก่อสร้างสะท้อนต้นทุนที่แท้จริง นอกจากนี้ผู้มีส่วนเกี่ยว
ข้องกับมาตรฐานความปลอดภัยในงานก่อสร้างอาจพิจารณาถึงการระบุมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดลงไปในมาตรฐานความปลอดภัยของ 
การปฏิบัติงานในไซต์ก่อสร้าง (Safety Book) เหมือนในประเทศสิงคโปร์ สหรัฐฯ และอีกหลายๆประเทศ ที่มีการบังคับใช้มาตรการป้องกันโรค
ระบาดในระยะยาว ซึ่งคาดว่าอาจจะมีต้นทุนก่อสร้างสูงขึ้นกว่าไทย (สูงกว่า 0.2-0.5%) เนื่องจากมาตรการป้องกันของต่างประเทศมีนโยบายที่
เข้มงวดและเป็นเชิงรุกมากกว่า (Preventive measure) และมีหน่วยงานที่เข้ามาบังคับใช้อย่างเข้มข้น4  ยกตัวอย่างเช่น สิงคโปร์ ที่มีการบังคับกฎ
ระเบียบที่พักอาศัยไม่ให้อยู่เกิน 2 คนต่อห้อง การขนส่งแรงงานก่อสร้างที่ไม่ให้ใช้รถสาธารณะและให้ใช้รถของบริษัทเท่านั้น การแบ่งโซนใน
การท�ำงานโดยไม่ให้แรงงานที่ท�ำงานคนละส่วนมาปะปนกัน รวมถึงมีการบังคับให้มีเจ้าหน้าที่ทางด้านสุขอนามัยโดยเฉพาะ หรือ Safe 
management officer (SMO) ที่ก�ำหนดให้ต้องมีสัดส่วน 1 คนต่อแรงงาน 50 คน โดยประมาณ เพื่อบังคับใช้มาตรการทางด้านสุขอนามัยและ
เป็นที่ติดต่อหรือให้ค�ำแนะน�ำกรณีที่เกิดอาการเสี่ยงต่อการติดโรคระบาด การให้แรงงานอัพเดตสถานะตัวเองผ่านแอพพลิเคชั่น การมีวันหยุดพิเศษ
ให้แรงงานและการเพิ่มรอบการท�ำงานเพื่อลดความหนาแน่นของแรงงาน นอกจากนี้ยังมีมาตรการอื่นในอนาคต อีกเช่น เกณฑ์การออกแบบระบบ
แอร์เพื่อป้องกันการระบาดของโรคระบาด ซึ่งปัจจัยทั้งหมดอาจจะท�ำให้ต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มขึ้นและน่าจะถูกระบุในสัญญาการก่อสร้างที่ผู้ว่าจ้าง
ต้องรับต้นทุนดังกล่าว เนื่องจากเป็นระเบียบมาตรฐานของหน่วยงานรัฐ

	 การยับยั้งการแพร่ระบาดยังท�ำให้เกิดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและตลาดแรงงานก่อสร้างอีกด้วย ซึ่งอาจท�ำให้ต้นทุน
ก่อสร้างในปี 2564 เพิ่มอีก 1.4-1.9%
	 อุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นอุตสาหกรรมที่มีต้นทุนผันผวนตามวัฏจักรเศรษฐกิจอยู่แล้ว โดยเฉพาะราคาเหล็กที่ปรับตัวตามกลไกอุปสงค์และ
อุปทานของตลาดโลก โดยในช่วงที่ผ่านมาราคาเหล็กมีแนวโน้มลดลงในช่วง 2 ปีหลัง5  เนื่องจากสถานการณ์เหล็กล้นตลาดตั้งแต่ปี 2558 อย่างไร

ก็ตาม ในช่วงเดือนมิถุนายน 2563 เกิดสถานการณ์ขาดแคลนแร่เหล็ก (Supply shortage) ในประเทศบราซิล ซึ่งเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก6 

จากการที่หลายโรงถลุงแร่เหล็กถูกปิดตัวลงจากการพบผู้ติดเชื้อที่พุ่งสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ กอปรกับการที่จีนควบคุมการแพร่ระบาดได้เร็วและรัฐ
บาลจีนได้ออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่าน การก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน ท�ำให้ความต้องการเหล็กทั่วโลกสูงขึ้น และน�ำไปสู่ราคาเหล็กที่สูงขึ้น
ตาม ส่งผลให้ในเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน ราคาเหล็กในไทยปรับตัวขึ้นกว่า 10-20%7   เมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า

3 ดัชนีค่าจ้างแรงงานอุตสาหกรรมก่อสร้างไตรมาสที่ 1 อยู่ที่ 131.2 เพิ่มขึ้น 11% เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 4 ปี 2562 ที่ 118.11 ข้อมูลจาก : 

ธนาคารแห่งประเทศไทย
4 หน่วยงานที่ควบคุมมาตรฐานสุขอนามัยของสิงคโปร์คือ Building and Construction Authority (BCA) และของอเมริกาคือ Centers for 
Disease Control and Prevention (CDC)
5 ค่าเฉลี่ยดัชนีเหล็กก่อสร้างปี 2561 อยู่ที่ 102 ค่าเฉลี่ยดัชนีเหล็กก่อสร้างปี 2562 อยู่ที่ 92.5 ค่าเฉลี่ยดัชนีเหล็กก่อสร้างปี 2563 (ถึงเดือน
ตุลาคม) อยู่ที่ 84.8
6 นับเป็นผู้ส่งออกแร่เหล็กมากที่สุดเป็นอันดับ 2 ของโลก รองจาก ออสเตรเลียที่ 56% ข้อมูลจาก : Bloomberg
7 จากการส�ำรวจจากศูนย์วิจัยกสิกรไทย



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

22

	 โดยสถานการณ์ดังกล่าวน่าจะคลี่คลายขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2564 เนื่องจากทางการจีนได้ออกนโยบายเพื่อลดภาวะการขาดแคลนแร่
เหล็ก โดยอนุญาตให้น�ำเข้าเศษเหล็ก (Scrap) เพื่อมาเป็นวัตถุดิบในการหล่อเหล็กควบคู่ไปกับการใช้แร่เหล็ก8  ท�ำให้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่าใน
ช่วงครึ่งปีแรกของปี 2564 ต้นทุนการก่อสร้างน่าจะเพิ่มจากปี 2563 อีก 1.41-1.94% ซึ่งต้นทุนหลักเพิ่มขึ้นจากราคาเหล็กที่ปรับตัวสูงขึ้น โดยหาก
สถานการณ์ขาดแคลนของแร่เหล็กดีขึ้น หรือหากมีการใช้วัคซีนอย่างแพร่หลาย ต้นทุนที่เกิดจากความผันผวนของราคาเหล็กและการขาดแคลน
แรงงานก่อสร้างอาจจะหายไป

ผลกระทบทางด้านอื่นต่อผู้รับเหมาและแนวทางในการรับมือ
	 จาการที่งานรับเหมาก่อสร้างเป็นงานที่มีอัตราก�ำไรที่ต้องระบุในสัญญาชัดเจน ตั้งแต่วันที่เริ่มท�ำสัญญาก่อสร้าง ท�ำให้เมื่อเกิดต้นทุน
ระหว่างการก่อสร้างผูร้บัเหมาจ�ำเป็นต้องรบัความเสีย่งนัน้ ยกเว้นงานก่อสร้างของรฐับาลทีจ่ะมตัีวปรบัราคาความเปลีย่นแปลงของต้นทนุก่อสร้างหรอื
K factor9  ให้ นอกจากนี้อุตสาหกรรมก่อสร้างยังมีอัตราก�ำไรที่ไม่สูงมากนัก หรือประมาณ 5-15% ต่อมูลค่าโครงการ ขึ้นอยู่กับรูปแบบของสัญญา 
การก่อสร้างและราคาการประมูลงาน ท�ำให้ผู้รับเหมาแต่ละรายได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ไม่เท่ากัน เนื่องจากรูปแบบความยากง่ายในแต่ละ
โครงการก่อสร้างไม่เหมือนกันและขนาดของบริษัทเองก็มีผล โดยผู้รับเหาขนาดใหญ่น่าจะได้รับผลกระทบจากโควิด-19 น้อยกว่าผู้รับเหมารายเล็ก 
เนื่องจากผู้รับเหมารายใหญ่มีต้นทุนถูกกว่าในหลายด้าน ได้แก่ ต้นทุนทางการเงินในการกู้เงินจากธนาคาร การซื้อวัสดุก่อสร้างในราคาถูก กว่า
เนื่อง จากซื้อในปริมาณมากกว่า (Economy of scale) และความยืดหยุ่นบริหารคลังวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น โดยผู้รับเหมารายเล็กมีแนวโน้มที่จะรับมือ
กับต้นทุนที่เกิดขึ้นได้น้อยกว่า รวมถึงเทคโนโลยีและรูปแบบในการก่อสร้างที่ปรับเปลี่ยนได้น้อยกว่า ส่งผลให้ไม่สามารถประมูลงานที่มีความซับ
ซ้อนมากได้ จากข้อจ�ำกัดต่างๆ ดังกล่าว จึงอาจจะมีการตัดราคาในการประมูลงานก่อสร้าง เพราะผู้รับเหมาต้องการแระแสเงินสดเพื่อหล่อเลี้ยง
บริษัทแม้จะยอมขาดทุนในบางงานก็ตาม
	 นอกจากนี้ โควิด-19 ยังส่งผลกระทบไปยังผู้ประกอบการอื่นๆ ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง เช่น ผู้ค้าวัสดุก่อสร้าง ที่อาจจะได้รับเงินสดล่าช้า
และอาจจะมีการลดราคาวัสดุก่อสร้างด้วยเปอร์เซ็นต์ที่มากหากต้องการไม่ให้เกิดสินค้าค้างสต๊อกและเพื่อเป็นการรักษากระแสเงินสดให้ธุรกิจ
ตัวเองผู้ว่าจ้างเองอาจจะได้รับผลกระทบต่อภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจท�ำให้มีเงินจ่ายผู้รับเหมาช้าข้ึนและส่งผลกระทบต่อไปยังผู้ขายวัสดุ
ก่อสร้าง

8 รูปแบบการหล่อเหล็กที่ได้จากการใช้เศษเหล็กจะเรียกว่า Electronic arc furnace ซึ่งมักมีคุณภาพต�่ำกว่าการใช้แร่เหล็กและก่อมลพิษมากกว่า
เป็นเหตุให้ทางการจีนแบนการใช้เศษเหล็กไปในปี 2560
9 เพื่อชดเชยการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนก่อสร้างนับจากวันที่ประกวดราคาจนถึงวันที่ส่งงานในแต่ละงวด
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ผลกระทบของโควิด-19 ต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

	 จาการที่รูปแบบสัญญาก่อสร้างมักระบุให้ผู้รับเหมารับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับการก่อสร้างตลอดช่วงอายุสัญญา ท�ำให้ผู้รับเหมาจะถูกปรับ
เงิน (Late Penalty) หากไม่สามารถก่อสร้างอาคารเสร็จได้ตามก�ำหนดระยะเวลา แต่ผู้รับเหมาสามารถขอเจรจาเพื่อขอยืดอายุงานออกไปได้ ทั้งนี้
ขึ้น อยู่กับรูปแบบของสัญญาและการเจรจากับผู้ว่าจ้าง ดังนั้นผู้รับเหมาควรมองหาทางเลือกในการปรับตัว
	 โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ผู้รับเหมาอาจจะพิจารณาทางเลือกทางการเงินและการจัดความเสี่ยงที่สามารถท�ำได้เลยทันทีและไม่ได้มี
ต้นทุน ที่สูงมากนัก เช่น การท�ำประกันการก่อสร้าง ในกรณีที่ไม่สามารถส่งมอบงานได้ทันเวลา ซึ่งต้นทุนประกันขึ้นอยู่กับชนิดของโครงการ ขนาด

โครงการ ระยะเวลาในการก่อสร้าง และเครดิตทางการเงินของผู้รับเหมาเอง เพื่อป้องกันความเสี่ยงกรณีที่มีเหตุไม่คาดคิดหรือมีโรคระบาดอีกรอบ 
ท�ำให้ผู้รับเหมาไม่ต้องรับความเสี่ยงของการถูกปรับเงินจากการที่ระยะเวลาก่อสร้างถูกเลื่อนหรือท�ำไม่ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้
	 นอกจากนี้ผู้รับเหมาอาจจะพิจารณาการใช้เทคโนโลยีท่ีช่วยให้การก่อสร้างรวดเร็วข้ึนและลดความหนาแน่นของคนท่ีสถานที่ก่อสร้างได้

อย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น คอนกรีตส�ำเร็จรูป (Pre-cast) แต่อาจจะมีต้นทุนในการปรับตัวกับการก่อสร้างรูปแบบนี้ส�ำหรับรายที่ยังไม่เคยท�ำ เนื่องจาก
จ�ำเป็นต้องอาศัยความช�ำนาญเฉพาะทางขณะที่ปัจจุบันมีผู้ให้บริการ Pre-cast ที่ขายวัสดุพร้อมบริการติดตั้งแต่อาจจะมีค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น

ที่มา : ศูนย์วิจัยกสิกรไทย

หนา้ 27 

 

 

 ผู้รับเหมารายเลก็และ
ผู้รับเหมาช่วง 

ผู้รับเหมารายใหญ่ ผู้ขายวัสดุก่อสร้าง เจ้าของงาน 

การ Lockdown 
จนทำงานก่อสร้าง
ล่าช้า 

- ได้รับเงินล่าช้า 
- กระแสเงินสดดึงตัวอาจจะ

ถึงขั้นตอ้งลดต้นทุนคงท่ี 
(Fixed Cost) 

- ได้รับเงินล่าช้า 
- กระแสเงินสดดึงตัวแต่

ดีกว่าผู้รับเหมาราย
เล็ก 

- เปลี่ยนต้นทุนคงท่ี 
(Fixed Cost) เป็น
ต้นทุนผันแปร 
(Variable Cost) มาก
ขึ้น 

- ผู้รับเหมาอาจจะไม่มี
เงินมาจ่ายค่าสินค้า
หรือจ่ายช้าขึน้ 

- การขายสินค้าใหม่
อาจจะตอ้งให้
ระยะเวลาเครดตินาน
ขึ้น 

- ไม่ค่อยได้รับผลกระทบ
เนื่องจากสัญญาก่อสร้าง
ส่วนใหญ่ ทำให้ผู้รบัเหมา
รับความเสี่ยงไว้หมดแล้ว 

สภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัวจนทำให้
งานก่อสร้างลดลง 

- อาจจะมปีัญหาทางด้าน
การเงินในบางรายท่ีไม่ไดม้ี
เงินทุนในปริมาณท่ีเยอะ
เพียงพอ 

- เกิดการตดัราคาในการ
ประมูลงานก่อสร้างอย่าง
รุนแรง จนถึงขั้นยอม
ขาดทุนเพือ่รักษากระแส
เงินสดไวห้ลอ่เลี้ยงบริษทั 

- ไม่สามารถรับงานก่อสรา้ง
ท่ีมีความซ้อนซ้อนหรอื
โครงการพเิศษได้ ทำให้เกิด
การแข่งขันทางด้านราคา
สูงในงานอนาคต 

- มีกระแสเงินสดท่ีดีกวา่ 
- มีต้นทุนทางการเงินท่ี

ดีกว่า (การกู้ยืมเงิน, 
การขอ Bank 
Guarantee) 

- มีการแข่งขนัในการ
ประมูลงานก่อสร้าง
อย่างรุนแรงจนอาจจะ
เกิดการตดัราคา 

- ได้รับผบกระทบนอ้ย
กว่าเนือ่งจากมสีาย
ป่านท่ียาวกวา่
ผู้รับเหมารายเลก็ 

- อาจจะมีการลดราคา
วัสดุกอ่สรา้งด้วย
เปอร์เซ็นต์สว่นลดท่ี
มากกวา่ปรกติเพื่อ
รักษากระแสเงินสด 

- ชะลอการลงทุนโปรเจ็ค
ใหม่ๆ  

ต้นทุนการก่อสรา้ง
ท่ีเพิ่มขึ้นจาก
มาตรการป้องกัน
โรคระบาด 

- ต้นทุนอาจจะไม่ได้เพิ่มมาก
นักในงานก่อสรา้งท่ีไม่ได้
เข้มงวด แต่จะทำให้ความ
เสี่ยงในการตดิเช้ือสูง 

- มีการดำเนินงานอย่าง
จริงจัง เพราะไม่อยาก
รับความเสี่ยงกรณีท่ีมี
ผู้ติดเช้ือจนทำให้งาน
ก่อสร้างต้องหยุดลง 
และอาจจะถูกปรับเงิน
จากเจ้าของงานได ้

- ไม่เก่ียวข้องจึงไม่ได้รับ
ผลกระทบ 

- ไม่ค่อยได้รับผลกระทบ
เนื่องจากสัญญาก่อสร้าง
ส่วนใหญ่ทำให้ผู้รับเหมา
รับความเสี่ยงไว้หมดแล้ว 

 

 

 จาการท่ีรูปแบบสัญญาก่อสร้างมกัระบุให้ผูรั้บเหมารับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นกบัการก่อสร้างตลอดช่วงอายสัุญญา ทาํ

ให้ผูรั้บเหมาจะถูกปรับเงิน (Late Penalty) หากไม่สามารถก่อสร้างอาคารเสร็จได้ตามกําหนดระยะเวลา แต่ผูรั้บเหมา

สามารถขอเจรจาเพ่ือขอยืดอายุงานออกไปได ้ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัรูปแบบของสัญญาและการเจรจากบัผูว่้าจา้ง ดงันั้นผูรั้บเหมา

ควรมองหาทางเลือกในการปรับตวั 

 โดยศูนยวิ์จยักสิกรไทยมองว่า ผูรั้บเหมาอาจจะพิจารณาทางเลือกทางการเงินและการจดัความเส่ียงท่ีสามารถทาํได้

เลยทนัทีและไม่ไดมี้ตน้ทุน ท่ีสูงมากนัก เช่น การทาํประกนัการก่อสร้าง ในกรณีท่ีไม่สามารถส่งมอบงานไดท้นัเวลา ซ่ึง

ตน้ทุนประกนัขึ้นอยู่กบัชนิดของโครงการ ขนาดโครงการ ระยะเวลาในการก่อสร้าง และเครดิตทางการเงินของผูรั้บเหมา

เอง เพ่ือป้องกนัความเส่ียงกรณีท่ีมีเหตุไม่คาดคิดหรือมีโรคระบาดอีกรอบ ทาํให้ผูรั้บเหมาไม่ตอ้งรับความเส่ียงของการถูก

ปรับเงินจากการท่ีระยะเวลาก่อสร้างถูกเล่ือนหรือทาํไม่ไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้
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ปัญหาที่เกิดจากโควิด-19 และแนวทางการรับมือของผู้รับเหมา

ที่มา : ศูนย์วิจัยกสิกรไทย

ข้อมูลจาก : รายงานวิจัยจัดท�ำโดยบริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ�ำกัด (“KResearch”) ปีที่ 26 ฉบับที่ 3168 วันที่ 9 ธันวาคม 2563

ปัญหา ทางเลือกในการรับมือ ข้อดี ข้อเสีย

การก่อสร้างล่าช้า ประกันการก่อสร้าง ช่วยลดความเสี่ยงจากการก่อสร้างที่
ล่าช้าและท�ำให้ผู้รับเหมาไม่ต้อง
จ่ายเงิน

อาจจะมีขั้นตอนที่ยุ่งมากในการ
ติดต่อส�ำหรับผู้รับเหมาที่เพิ่งท�ำ
เป็นครั้งแรก

ปัญหาทางด้านแรงงานและ
ความหนาแน่นในไซต์งาน

การใช้เทคโนโลยี Pre-cast สามารถช่วยลดระยะเวลาก่อสร้าง
และจ�ำนวนคนงานได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

มีต้นทุนในการฝึกสอนคนงานใน
การท�ำงานและอาจท�ำให ้ เกิด
ปัญหาได้ในกรณีที่ไม่มีความเชี่ยว
ชาญในการก่อสร ้างประเภทนี้

การแบกรับต้นทุนคงที่ เปลี่ยนเป็นการเช่ามาก
ขึ้น เช่น เครน แบคโฮ 
(Backhoe) เป็นต้น

สามารถลดความเสี่ยงการขาดกระแส
เงินสดในช่วงที่ต้องการเงิน

มีค่าใช้จ่ายท่ีสูงกว่าต่อการท�ำงาน
หนึ่งคร้ังเมื่อเทียบกับการซื้อขาด
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	 นโยบายบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ให้บรรลุตามเป้าหมายและแผนการด�ำเนินธุรกิจที่วางไว้ โดยมีการตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้น�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีระบบโดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงที่เหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เพื่อ
ช่วยลดความสูญเสียและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด ทั้งนี้ได้ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัท บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมขององค์กร
1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง
	 ผู้ร่วมก่อตั้งบริษัทมีอยู่ 3 ท่าน ปัจจุบันเกษียณไปแล้ว 2 ท่าน เหลือ 1 ท่านคือ ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์ วุฒิวิศวกรสาขาโยธา 
เป็นวิศวกรที่มีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจก่อสร้างโดยเฉพาะการก่อสร้างงานใต้ดินกว่า 47 ปี จึงเป็นที่รู้จักและยอมรับโดยทั่วไปของผู้
ออกแบบ บริษัทวิศวกรที่ปรึกษา ตลอดจนเจ้าของโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีส่วนส�ำคัญในการติดต่อกับลูกค้า  
	 อย่างไรก็ตามบริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารคนดังกล่าว โดยมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในแต่ละแขนง
เพื่อให้สามารถขึ้นมารองรับงานของผู้บริหารระดับสูงได้ เช่น การสรรหาบุคลากรมืออาชีพเข้ามาช่วยบริหารงาน การริเริ่มให้มีการสร้างสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารระดับกลางและระดับปฏิบัติการของบริษัทกับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานและระดับปฏิบัติการของลูกค้าที่เป็นทั้งหน่วยงานราชการ
และเอกชน เพื่อให้สามารถรักษาสัมพันธ์อันดีของผู้บริหารรุ่นต่อไป ซึ่งได้สรรหาบุคลากรเข้ามาแทน ซึ่งผลงานก็เป็นที่น่าพอใจ
2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร
	 ธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์งานออกแบบ วางแผน และด�ำเนินการก่อสร้างตามแผนที่วางไว้ซึ่ง
หมายถึงวิศวกรในระดับผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (Executive Vice President) ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) และวิศวกรผู้ควบคุมงาน 
(Project Engineer หรือ Foreman) หากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ไปย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงาน ตลอดจนผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้
	 อย่างไรก็ตามผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (Executive Vice President) ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) หรือ วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project 
Engineer) ของบริษัทส่วนใหญ่ร้อยละ 90 ล้วนมีอายุงานกับบริษัทประมาณนานกว่า 10 ปี ขึ้นไป ที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม
ระดับภาคีวิศวกร ระดับสามัญวิศวกร และระดับภาคีวิศวกร รวมกันกว่า 20 คน ทั้งนี้เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทมีนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ดี  โดยมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ส่งบุคลากรเข้าร่วมการสัมมนาทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ  ตลอดจนมีมาตรการจูงใจ
ต่างๆ ที่สามารถแข่งขันกับตลาดได้  เพื่อรักษาบุคลากรให้ท�ำงานกับบริษัท   และเพื่อลดปัญหาดังกล่าว บริษัทได้ด�ำเนินการให้สถาบันการศึกษา
ต่างๆ ส่งนักศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร์เข้าฝึกงานที่บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ท�ำให้มีบัณฑิตที่ส�ำเร็จการศึกษาจากสถาบันต่างๆ ดังกล่าวให้ความ
สนใจที่จะร่วมงานกับบริษัทต่อไป และบริษัทยังมีการมอบทุนการศึกษาให้กับสถาบันต่าง ๆ เช่น AIT (Asian Institute of Technology) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, โครงการวิศวกรรมโยธานานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นต้น

3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
	 ความเส่ียงจากคูสั่ญญาไม่ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดในสญัญา โดยเฉพาะเรือ่งการช�ำระเงนิตามความส�ำเรจ็ของงาน ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ขาดสภาพคล่องในการท�ำงานได้ อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินของลูกค้าก่อนการรับงาน การหาข้อมูลของลูกค้าอื่นเพิ่มเติม หรือมีการเรียกเก็บเงินล่วงหน้าก่อนเริ่มด�ำเนินงานรวมถึงการ
เรียกเก็บเงินตามผลงานที่ท�ำเสร็จ และบริษัทฯ ยังได้รับความสนับสนุนจากสถาบันการเงินต่าง ๆ เพื่อเข้ามาช่วยแก้ปัญหาในกรณีที่บริษัทขาด

สภาพคล่องได้ บริษัทฯได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกค้าให้ครอบคลุมกับลูกหนี้ที่ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน และในปี 2563 บริษัทมีการ
ตั้ง ส�ำรองหนี้สูญไว้เป็นจ�ำนวนเงิน 30 ล้านบาท

ปัจจัยความเสี่ยง
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4. ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้าง
	 ลักษณะการรับงานของบริษัทสามารถจ�ำแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ (1) งานที่รับเหมาค่าแรงงานและค่าวัตถุดิบ และ (2) งานที่รับเหมาเฉพาะ
ค่าแรงงานอย่างเดียว  ในกรณีที่บริษัทรับงานประเภทที่ (1) ซึ่งต้องรับผิดชอบทั้งการก่อสร้างและการจัดซื้อวัตถุดิบนั้น ท�ำให้มีความเสี่ยงเรื่องต้นทุน
การด�ำเนินงานสูงขึ้นจากความผันผวนของราคาหรือการขาดแคลนวัตถุดิบ     เนื่องจากบริษัทจะต้องเสนอราคารับเหมาล่วงหน้าก่อนเริ่มด�ำเนิน
งาน อย่างไรก็ตามผลกระทบดังกล่าวอาจไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอื่น ๆ เนื่องจาก
	 •	 ลักษณะของงานส่วนใหญ่ที่บริษัท รับเหมา จะมีช่วงระยะเวลาการท�ำงานค่อนข้างสั้น คือโดยเฉลี่ยประมาณ   3-5 เดือน ต่อโครงการ  
ท�ำให้บริษัทสามารถควบคุมราคาวัสดุที่ต้องใช้ในการก่อสร้างได้ 
	 •	 วัตถุหลักมีเพียง 2 รายการ คือ คอนกรีตผสมเสร็จและเหล็กเส้น ซึ่งบริษัทเป็นลูกค้ารายใหญ่ของผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุดังกล่าว ท�ำให้
สามารถเจรจาต่อรองโดยอาศยัความสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายวตัถดุบิรายใหญ่ และก�ำหนดราคาคงทีใ่นระยะเวลาหนึง่ๆได้ นอกจากนีใ้นกรณทีีร่าคา
วัสดุผันผวนมาก บริษัทอาจซื้อวัตถุดิบทั้งจ�ำนวนที่บริษัทประมาณว่าจะต้องใช้ในงานที่รับจ้างไว้แล้ว และก�ำหนดให้ผู้จัดจ�ำหน่ายทยอยส่งวัสดุให้
บริษัทเมื่อจะมีใช้งานจริง
	 •	 น�้ำมันดีเซล มีการปรับปรุงราคาเป็นแบบลอยตัวซึ่งมีผลกระทบด้านต้นทุนของบริษัท บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้เป็นอย่างมากและ
ติดตามความผันผวนของราคาอย่างใกล้ชิด หากแนวโน้นของราคาเพิ่มสูงขึ้นซึ่งมีผลกระทบกับต้นทุนด�ำเนินการ บริษัทจะท�ำการปรับราคาเพิ่มขึ้น
ในการรับงานต่อไปเพื่อชดเชยต้นทุนที่เหมาะสม และค�ำนึงถึงศักยภาพการแข่งขันในตลาดประกอบด้วย
5. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานไม่เสร็จตามก�ำหนดหรืองานไม่ได้คุณภาพตามที่ก�ำหนด
	 โดยทั่วไปงานก ่อสร ้าง ท่ีบริษัทด�ำเนินการอยู ่ น้ันจะมีค ่าปรับในกรณีที่มีการด�ำเนินงานล ่าช ้ากว ่าที่ก�ำหนดซึ่ งปกติมีอัตรา
ร้อยละ 0.01 ของมูลค่างานต่อวัน และมีการก�ำหนดค่าปรับสูงสุดเป็นจ�ำนวนวันหรือเป็นร้อยละไม่เกิน 10% ของมูลค่างานในกรณีที่งานที่ส่ง
มอบไม่ได้มาตรฐานตามแบบที่ก�ำหนด ซึ่งหากมีเหตุการณ์ใดๆ ดังกล่าวเกิดขึ้น บริษัทจะต้องด�ำเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง ส่งผลให้ต้นทุนสูงขึ้นและ
เสียเวลาในการท�ำงานเพิ่มมากขึ้น   อย่างไรก็ตามหากความล่าช้าของการด�ำเนินงานนั้นมิได้มีสาเหตุมาจากบริษัท อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลง
แบบการก่อสร้าง หรือสถานที่ที่รับมอบไม่พร้อมที่จะสามารถด�ำเนินการได้ หรือสภาพดินฟ้าอากาศไม่เอื้ออ�ำนวย โดยเฉพาะใน ช่วงฤดูฝนและ
เกิดอุทกภัยน�้ำท่วม ซึ่งการปฏิบัติการของผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นไปด้วยความยากล�ำบากถ้าไม่มีการวางแผนงานที่ดีพอนั้น บริษัทจะสามารถ
เจรจาและชี้แจงให้ผู้ว่าจ้างทราบและสามารถขอยืดเวลาการด�ำเนินงานออกไปได้ ทั้งนี้ในระยะที่ผ่านมาในส่วนของงานเสาเข็มเจาะและก�ำแพง
กันดิน บริษัทยังไม่เคยถูกปรับอย่างมีนัยส�ำคัญอันมีสาเหตุมาจากการส่งงานล่าช้า เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์ด้านงานก่อสร้างมาเป็น
เวลานาน จึงสามารถวางแผนการท�ำงานและเตรียมมาตรการป้องกันปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นล่วงหน้า โดยการเตรียมความพร้อมทั้ง
ในเรื่องเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท�ำงาน จ�ำนวนของวิศวกรผู้ควบคุมงานที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน  ตลอดจนเทคนิคการก่อสร้างแบบใหม่ๆ  
	 ในส่วนงานโยธาที่รับจากหน่วยงานราชการ บริษัทได้มีการวางแผนการก่อสร้างให้เป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลางานก่อสร้าง เพื่อป้องกันการ 
ถูกปรับจากงานล่าช้า ถึงแม้ในปีที่ผ่านมาจะถูกปรับบ้างก็ตาม
6. ความเสี่ยงในเรื่องการออกกฎระเบียบใหม่ของภาครัฐ

	 การที่ภาครัฐออกกฎระเบียบใหม่ๆ ขึ้นมา ซึ่งมีส่วนกระทบกับการรับงานก่อสร้างอาคารต่างๆ เช่น กฎระเบียบเกี่ยวกับใบอนุญาตสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งมีผลท�ำให้การออกใบอนุญาตก่อสร้างออกมาช้า จะท�ำให้ต้นทุนในการก่อสร้างเปลี่ยนไปในอัตราที่สูงขึ้น แต่ในการประกอบธุรกิจเข็มเจาะและ 
ก�ำแพงกันดินของบริษัท งานที่รับเข้ามาจะเสร็จภายในระยะเวลา 3 - 4 เดือน ดังนั้นผลกระทบจะเกิดขึ้นในระยะเวลาอันสั้น การป้องกันความ

เสี่ยงที่บริษัทจะรับงานโดยจะต้องมีการตรวจสอบถึงขั้นตอนการด�ำเนินการขอใบอนุญาตว่าด�ำเนินการไปถึงขั้นตอนไหนแล้ว ก่อนบริษัทจะตัดสิน
ใจท�ำ การรับงานเพื่อจะน�ำมาวางแผนด�ำเนินการในการควบคุมต้นทุนการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย
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7. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้าและบริษัทอื่น
	 โดยที่บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทอื่นจ�ำนวนหลายบริษัท โดยการประกอบธุรกิจจะสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ที่ประกอบด้วยการลงทุนและการก่อสร้างโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการจะมีผู้ร่วมลงทุนแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามกิจการ
ร่วมค้าที่จัดตั้งขึ้นส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินโครงการเพียงไม่กี่โครงการ และเมื่อโครงการนั้นแล้วเสร็จ ก็จะเลิกกิจการร่วมค้า ในแง่
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนจะจ�ำกัดเท่ากับเงินลงทุนในแต่ละองค์กร ซึ่งในการลงทุนแต่ละครั้งบริษัทฯ จะมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้
ของแต่ละโครงการ หรือแต่ละบริษัทอย่างรอบคอบ รวมทั้งยังพิจารณาถึงผลตอบแทนที่จะได้รับในอนาคต ทั้งนี้บริษัทในกลุ่มที่ได้ลงทุนไปแล้วใน
ส่วนใหญ่มีผลประกอบการเป็นที่น่าพอใจ
8. ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
	 ในการท�ำงานก่อสร้างต่างๆ นั้นอาจมีผลกระทบของความเสียหาย ซึ่งมีสาเหตุได้หลายประการ เช่น ความเสียหายข้างเคียงที่อยู่ใกล้หรือติด
กับสถานที่ก่อสร้าง หรือความเสียหายจากการก่อสร้างที่ไม่ได้มาตรฐานหรือตามแบบก่อสร้าง จึงอาจเกิดการฟ้องร้องจากผู้เสียหาย เช่น เจ้าของ
สถานที่ข้างเคียงหรือเจ้าของโครงการ ได้ ซึ่งอาจส่งผลเสียหายให้กับบริษัท
	 เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในกรณีของการถูกฟ้องร้อง ก่อนที่บริษัทจะเริ่มเข้าสถานที่ก่อสร้างได้มีการท�ำประกันภัยความเสียหายต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นจากสาเหตุของการก่อสร้าง รวมทั้งได้มีการท�ำ Pre survey ก่อนเริ่มงานเสมอ และในส่วนของเจ้าของโครงการบริษัทได้มีการวาง Bond
ประกันผลงานให้กับเจ้าของโครงการไว้ประมาณ 1 – 2 ปี แล้วแต่กรณี ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องใดๆ จากเจ้าของโครงการเนื่อง
จากคุณภาพในการท�ำงานของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานสากล ในส่วนของการถูกฟ้องร้องจากเจ้าของสถานที่ข้างเคียงนั้นมีบ้าง แต่ก็ไม่มีผลเสีย
หายกับทางบริษัทเพราะได้มีการท�ำประกันภัยไว้รองรับและความเสียหายนี้เกิดหากมี ก็มีเพียงเล็กน้อย
9. ความเสี่ยงในการที่ไม่สามารถหางานใหม่มารองรับโครงการที่ใกล้ท�ำเสร็จได้
	 ในสภาพของงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินในแต่ละโครงการใช้เวลาประมาณ 3 – 4 เดือน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการหางาน
โครงการใหม่มารองรับงานเก่าที่ใกล้เสร็จ บริษัทฯได้ท�ำการหาตลาดแหล่งใหม่ๆ เช่น AEC เพื่อรองรับตลาดในประเทศ
	 บริษัทมีส่วนแบ่งในตลาดเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินประมาณร้อยละ 30 ถือว่ามีส่วนแบ่งการตลาดที่มากที่สุด ซึ่งถ้ามีงานใหม่ๆ เกิดขึ้น
บริษัทมีโอกาสได้รับงานสูงกว่าคู่แข่งรวมทั้งบริษัทมีชื่อเสียงมามากกว่า 47 ปี จึงรู้ถึงสภาพการแข่งขันได้เป็นอย่างดีและบริษัทได้ขยายฐานของ
การรับงานเพิ่มมากขึ้น เช่น งานฐานราก, งานโครงสร้าง และงานด้านถนนและอุโมงค์ 
10. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร
	 ตามที่การเติบโตของภาคธุรกิจก่อสร้างได้เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งที่รัฐบาลได้มีประกาศปรับค่าแรงขั้นต�่ำเป็นวันละ 300 บาทในทุกจังหวัด
ทั่วประเทศท�ำให้แรงงานจ�ำนวนมากกลับภูมิล�ำเนา จึงส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานในภาคธุรกิจก่อสร้าง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการขึ้นทะเบียน
ขอรับแรงงานต่างด้าวเข้ามาท�ำงานกับทางกรมการจัดหางาน รวมทั้งส่งเสริมรับนักศึกษาฝึกงานจากสถาบันการศึกษาต่างๆ เข้าฝึกงานกับทาง 
บริษัท เพื่อจะได้คัดสรรนักศึกษาเหล่านั้นเข้าร่วมท�ำงานกับบริษัท และยังมีการสนับสนุนมอบทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ต่าง ๆ เพื่อจะได้รับนักศึกษาที่ได้รับทุนนั้นเข้ามาท�ำงานกับบริษัทหลังจากจบการศึกษา
11. ความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชั่น
	 โดยทั่วไปงานก่อสร้างจะท�ำงานอยู่ภายนอกบริษัทเป็นจ�ำนวนมากหลายหน่วยงาน ท�ำให้ควบคุมการทุจริต คอร์รัปชั่น เป็นด้วยความยาก
ล�ำบากในการควบคุม ดังนั้นทางบริษัทป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยให้มีขบวนการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิด (โดย
สามารถดูการแจ้งได้ใน website ของบริษัท) และบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน โดยมีการประเมินอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งบริษัทส่งเสริมให้

พนักงานเข้าฝึกอบรมหลักสูตรครูสมาธิ ซึ่งการท�ำสมาธิจะอบรมจิตใจคนให้มีความสุข สงบ และเป็นคนดีต่อสังคม เป็นการป้องกันความเสี่ยงอีก
ทางหนึ่ง
	 บริษัทมีกระบวนการปกป้องผู้ที่แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดไว้อย่างรัดกุม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแสด้วย
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12. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการผลิตที่ได้ก�ำหนดไว้
	 ซึ่งการที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนนั้นจะมีความเสี่ยงที่ตามมา ท�ำให้บริษัทอาจเกิดปัญหาทางด้านผลงาน เช่น
	 - ท�ำให้ผลงานไม่เป็นไปตามก�ำหนด จะท�ำให้เกิดต้นทุนเพิ่ม เช่น ค่าซ่อมแซม
	 - ท�ำให้ความน่าเชื่อถือจากลูกค้าลดลงได้ เนื่องจากผลงานไม่เป็นไปตามก�ำหนด
	 - จะท�ำให้เกิดความเสียหายจากบริเวณข้างเคียงใกล้ที่ท�ำงาน ซึ่งอาจเกิดการฟ้องร้องตามมาได้
	 - อาจท�ำให้เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานได้ ซึ่งจะมีผลเสียหายกับทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงสวัสดิภาพของพนักงาน
	 บริษัทได้ท�ำการป้องกันโดยก�ำหนด Check List ขึ้นมาเพื่อให้พนักงานที่หน่วยงานจะต้องปฏิบัติ และมีกระบวนการตรวจสอบว่าได้ท�ำตาม
ขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้หรือไม่
13. ความเสี่ยงที่บริษัทต่างชาติเข้ามาในตลาดเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดิน
	 จากการที่ประเทศเปิดกว้างขึ้นและมีตลาดก่อสร้างภายในประเทศขยายตัวมากขึ้น จึงเป็นสิ่งที่บริษัทก่อสร้างในต่างประเทศ สนใจเข้ามาลง
ทุนในประเทศท�ำให้ตลาดการแข่งขันเสาเข็มเจาะและก�ำแพงกันดินสูงขึ้น บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงในด้านนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในผลงาน
ซึ่งมีประสบการณ์มากว่า 47 ปี มีผลงานเป็นจ�ำนวนมากที่มีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ และการส่งมอบตรงเวลา โดยค�ำนึงถึงความยั่งยืนเป็นมิตรกับ
ชุมชนและสังคมข้างเคียง และบริษัทฯ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยทีมงาน R&D ของบริษัทเพื่อพัฒนางานด้านการก่อสร้างที่ทันสมัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังมองถึงพันธมิตรในงานก่อสร้างทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อช่วยเพิ่มจุดแข็งและลดจุดอ่อนของบริษัท
14. ความเสี่ยงที่เกิดจากโรคติดต่อที่เกิดขึ้นใหม่
	 จากการที่มีการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท�ำให้บริษัทค�ำนึงถึงความเสี่ยงด้านโรคระบาดใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯจึงได้จัดท�ำแผน
ป้องกันโดย
	 -	 ให้ความรู้ด้านสุขอนามัยพื้นฐานให้กับพนักงาน
	 -	 จัดสถานที่และความสะอาดภายในหน่วยงานและส�ำนักงาน ให้มีอากาศถ่ายเทได้ดี และมีแสงสว่างให้พอเหมาะกับการท�ำงาน
	 -	 มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ความสะอาด และเครื่องมือวัดอุณหภูมิให้กับพนักงานทั้งภายในส�ำนักงานใหญ่และหน่วยงาน
15. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  
	 จากการที่มีการเจริญเติบโตของชุมชนเมือง ต้องมีการประกอบอุตสาหกรรมต่างๆ จึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมี
อุณหภูมิสูงขึ้นท�ำให้เกิดโลกร้อน อันก่อให้เกิดน�้ำท่วม ฝุ่นละออง รวมทั้งท�ำให้เกิดโรคระบาดได้ ดังเช่นปัจจุบันนี้ โดยได้ท�ำการป้องกันความเสี่ยง
โดยการท�ำประกันภัยเพื่อคุ้มครอบผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ และบริษัทยังมีนโยบายรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อลดภาวะโลกร้อน 
เช่น ส่งเสริมการปลูกป่า การรณรงค์การลดใช้ถุงพลาสติก รวมทั้งการให้ความรู้เกี่ยวกับพนักงานในการป้องกันโรคติดต่อ โดยเน้นให้พนักงาน ควร
กินร้อน ช้อนกลาง ล้างมือ ใส่หน้ากากอนามัยเมื่อต้องอยู่ในที่ชุมชน หรือคนหนาแน่นและเน้นย�้ำเรื่องล้างมือบ่อยๆ
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด ณ วันที่  26 พฤศจิกายน 2563

หนา้ 34 

 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นสูงสุด ณ วนัท่ี  26 พฤศจิกายน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละของทุนชำระแล้ว 

1. กลุ่มทัศนนิพันธ์ 196,854,554 26.61 

    1.1  นายณรงค์ ทศันนิพนัธ ์ 57,107,936 7.72 

    1.2 นางภาวนา  ทัศนนพินัธ์ 23,857,163 3.23 

    1.3 นายณัฐฐพันธ ์ทัศนนิพนัธ์ 7,521,915 1.02 

    1.4 นางสาวณัฐฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ 8,970,677 1.21 
    1.5 นางสาวณัฐฐกานต์ ทศันนิพนัธ์ ทันโนะ 55,423,524 7.49 

    1.6 นายทศันพ์นัธ์  ทศันนพิันธ์ 23,398,371 3.16 

    1.7 นายณัฐฐพล ทัศนนิพนัธ ์ 17,182,896 2.32 

    1.8 นายเดชา  ทศันนิพนัธ ์ 3,392,072 0.46 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 15,050,751 2.03 

3. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 14,850,000 2.01 
4. นายทัชชะพงศ์ ประเวศวรารัตน ์ 10,450,000 1.41 

5. น.ส.พวงมะลิ ประเวศวรารัตน ์ 7,878,538 1.06 

6. นายวิชยั แสงสุขเอ่ียม 7,206,100 0.97 

7. บริษัท กรุงเทพประกนัชีวิต จำกัด(มหาชน) 6,896,600 0.93 
8. นายพฤทธิ ์นราธัศจรรย ์ 6,537,811 0.88 

9. บริษัท ไทยประกนัชีวิต จำกัด (มหาชน) 5,767,400 0.78 

10. นายณัฐพล เรืองปัญญาพจน ์ 5,760,000 0.78 

11. กองทุนเปิด เค Mid Small Cap หุ้นทนุเพื่อการเลี้ยงชพี 5,555,106 0.75 
12. นายกรวิทย์ สพุุทธพิงศ ์ 5,537,259 0.75 

13. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำกัด(มหาชน) 5,524,900 0.75 

14.EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET 
CORE EQ PORT 5,128,684 0.69 

15. อ่ืนๆ 440,710,205 59.58 

รวม 739,707,908 100.00 
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หนา้ 35 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสีย่ง 

ที่ปรึกษากรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สาํนกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่, กฎหมายและ IR 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการรองผูจ้ัดการใหญ่ 
กลุ่มงานปฏิบัติการ 1 

กรรมการรองผูจ้ัดการใหญ่ 
กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 

กรรมการรองผูจ้ัดการใหญ่ 
กลุ่มงานบริหาร 

ฝ่ายงานการตลาดและลกูค้าสัมพนัธ ์
ภายในประเทศ 

ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะกำแพงกนัดิน,
ปรับปรุงคุณภาพดินและงาน

วิศวกรรมปฐพีอ่ืน
 

ฝ่ายงานโครงสร้าง
 

ฝ่ายงานโครงการพิเศษ 
และงานต่างประเทศ

 
ฝ่ายงาน 

วิศวกรรมและวิจยัพัฒนา 

ฝ่ายงานทรัพยากรมนุษย ์
และบริหารทั่วไป

 
ฝ่ายงานบัญชีและการเงนิ

 
ฝ่ายงานจัดซื้อ 

 

ฝ่ายงาน IT

ฝ่ายงานคลงัสนิค้า

ฝ่ายงานซ่อมบำรุง 
 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล, 
ความรับผิดชอบต่อสงัคม
และการพัฒนาอย่างยัง่ยนื

คณะกรรมการบริษัท เลขานกุารบริษัท 

 โครงสร้างองค์กร
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โครงสร้างคณะกรรมการ 

หนา้ 36 

 

โครงสร้างคณะกรรมการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ถือหุ้น 

 

 

รายช่ือคณะกรรมการบรษิัท 
1. รศ.ดร.สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน ์  ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
2. ดร.ณรงค ์  ทัศนนพิันธ์  กรรมการ 
3. นายเผด็จ  รุจิขจรเดช  กรรมการ 
4. นายกมล  สิงห์โตแก้ว  กรรมการ 
5. นางสาวณฐัฐวรรณ ทัศนนพิันธ์  กรรมการ 
6. MR.ZAW ZAW          AYE                  กรรมการ 
7. นายณัฐฐพนัธ์  ทัศนนพิันธ์  กรรมการ 
8. นายณัฐฐพล  ทัศนนพิันธ์  กรรมการ 
9. นายนิรันดร  อัคราพิทกัษ์  กรรมการ 
10. นายศิวะ  แสงมณ ี   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
11 นายสมควร  วัฒกีกุล   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
12. นายสมควร  มูสิกอินทร์  กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
13. นายลอยเลื่อน  บุนนาค   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
14. นายอภัย  จันทนจลุกะ  กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

นายเอนก ศรีทบัทิม  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 
 

รายช่ือคณะกรรมการบรหิาร 
1. ดร.ณรงค์           ทศันนพิันธ์   กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2. นายเผด็จ           รุจขิจรเดช   กรรมการบริหาร     
3. นายกมล            สงิโตแก้ว    กรรมการบริหาร 
4. MR.ZAW ZAW AYE         กรรมการบริหาร 
5. นางสาวณฐัฐวรรณ  ทัศนนิพนัธ ์  กรรมการบริหาร 
6. นายณัฐฐพนัธ ์     ทัศนนิพนัธ์   กรรมการบริหาร 
7. นายณัฐฐพล      ทัศนนิพนัธ์   กรรมการบริหาร 
8. นายนิรันดร     อัคราพทิักษ์  กรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบรหิาร 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายศิวะ แสงมณ ี    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมควร วัฒกีกุล     กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมควร มูสิกอินทร์   กรรมการตรวจสอบ 
4. นายลอยเลื่อน   บุนนาค      กรรมการตรวจสอบ 
5. นายอภัย จันทนจลุกะ  กรรมการตรวจสอบ 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
1. นายอภัย    จนัทนจุลกะ        ประธานกรรมการสรรหาและ 

      กำหนดค่าตอบแทน 
2. นายสมควร  วัฒกีกลุ       กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทัศนนิพนัธ์  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
 

รายช่ือคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
1. นายสมควร  มูสิกอินทร์   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายเผด็จ       รุจิขจรเดช   กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายกมล สิงโตแก้ว    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. MR.ZAW ZAW AYE     กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายณัฐฐพนัธ์ ทัศนนพิันธ์   กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายนิรันดร อัคราพิทกัษ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นายณัฐฐพล     ทัศนนพินัธ์   กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

โครงสร้างคณะเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร

หนา้ 37 

 

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างคณะเจ้าหน้าท่ีผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือคณะเจ้าหนา้ท่ีผู้บรหิาร 
1. ดร.ณรงค์   ทัศนนพิันธ์         กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2.  MR.ZAW ZAW  AYE   กรรมการรองผูจ้ัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 
3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทัศนนพิันธ ์       กรรมการรองผูจ้ัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร 
4. นายกมล  สิงห์โตแก้ว         กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลกูค้าสัมพนัภายในประเทศ 
5. นายเผด็จ              รุจิขจรเดช          กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายเสาเข็มเจาะและกำแพงกันดิน, ปรับปรุงดินและ 

งานวิศวกรรมปฐพีอ่ืน 
6. นายณัฐฐพนัธ ์  ทัศนนพิันธ ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน IT 
7. นายณัฐฐพล  ทัศนนพิันธ ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานวิศวกรรม 
8. นายนิรันดร  อัคราพิทกัษ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สำนกักรรมการผู้จัดการใหญ่  
9. นายกมล  อยู่ยืนพัฒนา      ผู้ช่วยผูจ้ัดการใหญ่ ฝ่ายงานโครงสร้าง 
10. นายเอนก   ศรีทับทิม          ผู้ช่วยผูจ้ัดการใหญ่ ฝ่ายงานบัญชแีละการเงิน 
11. นายสมศกัด์ิ  ธวัชพงศ์ธร         ผู้ช่วยผูจ้ัดการใหญ่ ฝา่ยงานจัดซือ้ 
12. นายธวัช  ผุดผ่อง   ผู้ช่วยผูจ้ัดการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบำรุง 

คณะเจ้าหนา้ท่ีผู้บรหิาร 

รายช่ือคณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผิดชอบตอ่สังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
1. นายลอยเลื่อน บุนนาค  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. นายเผด็จ รุจิขจรเดช คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
3. นายณัฐฐพนัธ์  ทัศนนพิันธ์ คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
4. นายณัฐฐพล ทัศนนพิันธ ์ คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
5. นายนิรันดร อัคราพิทกัษ์ คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

หนา้ 37 

 

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 
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รายช่ือคณะเจ้าหนา้ท่ีผู้บรหิาร 
1. ดร.ณรงค์   ทัศนนพิันธ์         กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2.  MR.ZAW ZAW  AYE   กรรมการรองผูจ้ัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 
3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทัศนนพิันธ ์       กรรมการรองผูจ้ัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร 
4. นายกมล  สิงห์โตแก้ว         กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลกูค้าสัมพนัภายในประเทศ 
5. นายเผด็จ              รุจิขจรเดช          กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายเสาเข็มเจาะและกำแพงกนัดิน, ปรับปรุงดินและ 

งานวิศวกรรมปฐพีอ่ืน 
6. นายณัฐฐพนัธ ์  ทัศนนพิันธ ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน IT 
7. นายณัฐฐพล  ทัศนนพิันธ ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานวิศวกรรม 
8. นายนิรันดร  อัคราพิทกัษ์  กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ สำนกักรรมการผู้จัดการใหญ่  
9. นายกมล  อยู่ยืนพัฒนา      ผู้ช่วยผูจ้ัดการใหญ่ ฝ่ายงานโครงสร้าง 
10. นายเอนก   ศรีทับทิม          ผู้ช่วยผูจ้ัดการใหญ่ ฝ่ายงานบัญชแีละการเงิน 
11. นายสมศกัด์ิ  ธวัชพงศ์ธร         ผู้ช่วยผูจ้ัดการใหญ่ ฝา่ยงานจัดซือ้ 
12. นายธวัช  ผุดผ่อง   ผู้ช่วยผูจ้ัดการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบำรุง 

คณะเจ้าหนา้ท่ีผู้บรหิาร 

รายช่ือคณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผิดชอบตอ่สังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
1. นายลอยเลื่อน บุนนาค  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. นายเผด็จ รุจิขจรเดช คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
3. นายณัฐฐพนัธ์  ทัศนนพิันธ์ คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
4. นายณัฐฐพล ทัศนนพิันธ ์ คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
5. นายนิรันดร อัคราพิทกัษ์ คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล, ความรับผดิชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ 
	 ให้กรรมการสองคนเป็นผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือให้กรรมการหนึ่งคนเป็นผู้มีอ�ำนาจลงลายมือ
ชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัทเฉพาะในเรื่องดังต่อไปนี้ 
	 ก.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใดๆ กับกระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงพาณิชย์
	 ข.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใดๆ กับกระทรวงแรงงานและหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงแรงงาน
	 ค.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกรมสรรพากรและหน่วยงานราชการในสังกัดกรมสรรพากร
	 ง.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย
	 จ.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการใด ๆ กับกรุงเทพมหานครและหน่วยงานราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร
	 ฉ.	 การยื่นเอกสารและด�ำเนินการร้องทุกข์ แจ้งความในกรณีทรัพย์สินของบริษัทสูญหายต่อเจ้าหน้าที่ต�ำรวจ
	 ช.	 การด�ำเนินการและการติดต่อใดๆ กับหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานเอกชนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการน�้ำ	
	 	 ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และอินเตอร์เน็ต ในเรื่องการยื่นขออนุญาตต่างๆ การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิ การวางเงินหรือการ	
	 	 ขอรับเงินประกันคืน การโอนและการรับโอนเงินประกันคืนเกี่ยวกับน�้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และอินเตอร์เน็ต
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 9 คน ต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับบริษัทก�ำหนด
	 2.	 ประธานกรรมการบริษัทจะต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 3.	 คณะกรรมการประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 4 คน มีจ�ำนวนร้อยละ 38 ของคณะกรรมการบริษัท บริษัท ซีฟโก้ 	 	
	 	 จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 	
	 	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกับกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 เรื่อง	
	 	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการโดยมีคุณสมบัติดังนี้
	 	 3.1	 กรรมการอิสระจะด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี (ในกรณีที่บริษัทยังไม่สามารถหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ ความรู้ความ	 	
	 	 	 สามารถได้เท่ากับกรรมการคนเก่าได้ ก็จะให้ท่านนั้นด�ำรงต�ำแหน่งได้เกินกว่า 9 ปี)
	 	 3.2	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมี	
	 	 	 ความขัดแย้ง
	 	 3.3	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้ให้บริการด้านวิชาชีพแก่บริษัท 	
	 	 	 เช่น ผู้สอบบัญชี ทนายความ หรือเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือเป็นบุคคลที่อาจมี	
	 	 	 ความขัดแย้ง และไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 	 3.4	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการบริหาร 	
	 	 	 ซึ่งรวมถึงไม่เป็นลูกค้า คู่ค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ เจ้าหนี้/ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้/ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 	
	 	 	 บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ
	 	 3.5	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 	
	 	 	 และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์

	 4.	 การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระที่ก�ำหนดไว้โดยเจาะจง โดยเน้นมีความโปร่งใส และชัดเจน ทั้งนี้การเสนอชื่อกรรมการเพื่อการ	
	 	 เลือกตั้งจะต้องมีข้อมูลประวัติของบุคคลนั้น และมีรายละเอียดที่เพียงพอชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการคัดสรร
	 5.	 เปิดเผยประวัติของกรรมการทุกคนโดยละเอียดต่อสาธารณชน และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ

	 6.	 ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการชุด	
	 	 ย่อยมีความเป็นอิสระ
	 7.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 7 ครั้ง
	 8.	 คณะกรรมการชุดย่อยต้องจัดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
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	 9.	 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยเป็นประจ�ำ	
	 	 อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 10.	คณะกรรมการอิสระประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 11.	จ�ำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและลงมติใด ต้องมีจ�ำนวนกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 	
	 	 และลงคะแนนเสียงต้องได้รับการรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ต้องมีคุณสมบัติไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด
	 2.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ดี
	 3.	 เป็นผู้ที่มีความสนใจในกิจการของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างพอเพียง
	 4.	 กรรมการบริษัทต้องผ่านการสรรหา และคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท และผ่านการแต่งตั้ง	
	 	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.	 ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือ	
	 	 ประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น
	 6.	 สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 1. 	รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการ	
	 	 อื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้
	 2.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ	 	
	 	 ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับ	
	 	 ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินงานตามนโยบายของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อมุ่ง	
	 	 สู่ผลสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น
	 3.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได้
	 4.	 มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมี	
	 	 การติดตามอย่างสม�่ำเสมอ
	 5.	 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและเท่าเทียมกัน
	 6.	 กรรมการที่เป็นอิสระ มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาแผนก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้	

	 	 ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการและรวมถึงการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนินกิจการ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท 	
	 	 และ	ผู้ถือหุ้น
	 7. 	ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท	

	 	 ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา
	 8.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการได้ติดตามผลการด�ำเนิน	
	 	 งานของฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะเป้าหมายของผล	 	
	 	 ประกอบการและเป้าหมายทางการเงิน และแผนงานเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้
	 9.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริษัท ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการและผู้ถือ	

	 	 หุ้น ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและบริษัทในการปฏิบัติตนและด�ำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง	
	 	 ต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง
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	 10.	จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็น	 	
	 	 แนวทางปฏิบัติภายในบริษัท
	 11.	งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย  1 เดือน และหลังจากประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 	
	 	 3 วัน ก่อนการซื้อขายต้องแจ้งล่วงหน้า 1 วันต่อเลขานุการบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ	
	 	 บริษัทครั้งถัดไป
	 12.	รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน และสามีภรรยา บุตรธิดาที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตนต่อที่ประชุมคณะกรรมการทุกครั้งที่มีการ	
	 	 เปลี่ยนแปลง และต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้
	 	 12.1	มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
	 	 12.2	ถือหุ้น หุ้นกู้ หรือหุ้นบุริมสิทธิ์ในบริษัท และบริษัทในเครือ
	 13.	คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำการประเมินผลงานตนเองเป็นประจ�ำทุก ๆ ปี เพื่อทบทวนว่าได้มีการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนด และ/หรือ 	
	 	 ด�ำเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารน�ำไปปรับปรุง/พัฒนา การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ	
	 	 มากยิ่งขึ้น โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	 	
	 	 ประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ และแจ้งผลประเมินให้คณะกรรมการ	
	 	 บริษัทฯ ทราบและวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อน�ำไปสู่การด�ำเนินการของฝ่ายบริหาร
	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการไปปฏิบัติ
	 2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
	 3.	 อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 4.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 5.	 อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน 	
	 	 หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจ	
	 	 ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 7.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
	 8.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 10.	อนุมัติการจ�ำหน่ายจ่ายโอนสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 11.	อนุมัติการปรับสภาพ การท�ำลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย 	
	 	 เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี(ราคาทุน) ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 12.	อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การด�ำเนินการตาม	 	
	 	 กระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัทฯ ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ใน	
	 	 วงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 13.	อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 14.	เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และ/หรือ	 	
	 	 วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น	
	 15.	มอบอ�ำนาจให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้
	 16.	มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่งเอกสารตาม	

	 	 ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 17.	แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
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	 18.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และการท�ำ	
	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน	
	 	
	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (ยกเว้นประธานกรรมการ) มีการประชุมกันเองตามความเหมาะสมโดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร เข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น 
กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน หรือเรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2563 มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหารรวม 1 ครั้ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 จัดท�ำนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�ำธุรกิจ  เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เสนอให้	
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 2.	 ด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�ำธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และ	
	 	 บริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 3.	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณ ให้       	
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมเสนอข้อแนะ
	 4.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
	 5.	 อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนั้น ต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 	
	 	 และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 และรายงานคณะกรรมการบริหารทราบ เว้นแต่ 	

	 	 โครงการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้น ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงโครงการลงทุนเพื่อการบ�ำรุง	
	 	 รักษา การปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือการทดแทนเครื่องจักรเดิม

	 6.	 อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับแผนกลงไป
	 7.	 เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
	 	 ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่รวมถึง (ต้องไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) 	
	 อ�ำนาจในการอนุมัติรายการที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ	
	 อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่ก�ำหนดให้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุม	

	 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัท	
	 ย่อย เป็นต้น
	 8.	 ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อของบริษัทซึ่งอนุมัติเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549

	 9.	 สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท 
	 10.	ต้องมีหน้าที่จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรส หรือ	
	 	 ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการประเมินคณะกรรมการรายคณะ, รายบุคคล, กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) 
	 โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้
	 1.	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 2. 	ผู้ตรวจสอบภายในบริษัท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย ทุกชุด รายบุคคลและกรรมการผู้	
	 	 จัดการใหญ่ (CEO) รวมทั้งการประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาผล	
	 	 ประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน ทั้งหมดของกรรมการต่อ	
	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 แบบประเมินของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
	 2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 3.	 การประชุมของกรรมการ
	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
	 5.	 ความสัมพันธ์กับกรรมการและผู้บริหาร
	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ
	 แบบประเมินของคณะกรรมการบริหาร โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของผู้บริหาร
	 2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
	 3.	 การประชุมผู้บริหาร
	 4.	 การท�ำหน้าที่ของผู้บริหาร
	 5.	 ความสัมพันธ์กับกรรมการบริษัท
	 6.	 การพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
	 แบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
	 2.	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ แต่ละชุดได้ให้ความส�ำคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามใน	
	 	 เรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

	 แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2.	 การประชุมของคณะกรรมการ
	 3.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 แบบประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) โดยมีหัวข้อของการประเมินดังนี้

	 1.	 ความเป็นผู้น�ำ
	 2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์
	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์

	 4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
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	 7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากรของบริษัท
	 8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง
	 9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ	
	 10.	คุณลักษณะส่วนตัว
	 11.	การพัฒนา CEO	 

	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการประเมินคณะกรรมการรายคณะ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน และผลการประเมินเป็นดังนี้
	 เกณฑ์การให้คะแนน
	 ระดับ 0  (0%)	 =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
	 ระดับ 1  (40%)	 =	 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
	 ระดับ 2  (60%)	 =	 เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 ระดับ 3  (80%)	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
	 ระดับ 4  (100%)	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สรุปผลคะแนนเฉลี่ยการประเมินแต่ละกลุ่ม

หนา้ 44 

 

6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 

7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากรของบริษทั 

8. การสืบทอดตาํแหน่ง 

9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

11. การพฒันา CEO 

 

  ในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้การประเมินคณะกรรมการรายคณะ ซ่ึงมีเกณฑ์การให้คะแนน และผลการประเมินเป็น

ดงัน้ี 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดบั 0  (0%) = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้น 

ระดบั 1  (40%) = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 

ระดบั 2  (60%) = เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 

ระดบั 3  (80%) = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี 

ระดบั 4  (100%) = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

   

สรุปผลคะแนนเฉล่ียการประเมินแต่ละกลุ่ม 

คณะกรรมการ ผลประเมิน(ร้อยละ) 

ปี 2563 ปี 2562 

คณะกรรมการบริษทั 3.85 (96.25%) 3.78 (94.5%) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.00 (100.00%) 3.95 (98.75%) 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 3.98 (99.54%) 3.94 (98.5%) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 3.70 (92.50%) 3.58 (89.50%) 

ประเมินตนเองรายบุคคล 3.84 (95.92%) 3.82 (95.50%) 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ CEO 4.00 (100.00%) 4.00 (100%) 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื 

3.79 (94.69%) 3.42 (85.50%) 

คณะกรรมการบริหาร 3.65 (91.20%) 3.77 (94.25%) 

ประเมินการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 97.95% ไม่ไดป้ระเมิน 

  

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดส่้งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการใหค้วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งแก่กรรมการและ

ผูบ้ริหาร เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง อาทิเช่น ส่งเสริมใหมี้การพบปะระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมให้จดัทาํแผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารระดบักรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
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	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
ส่งเสริมให้จัดท�ำแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ โดยมอบ
หมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนติดตามการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการรองผู้
จัดการใหญ่ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน ประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ	
	 	 ใหญ่ และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่  
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency)  ประสบการณ์ของแต่ละ		
	 	 ต�ำแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ก�ำหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละต�ำแหน่งงานได้
	 3.	 มอบหมายให้กรรมการรองผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานบริหาร ท�ำหน้าที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้		
	 	 สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 4.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องต่อ	
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนปีละ 2 ครั้ง
	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ	
	 	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ เป็นประจ�ำ และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบปีละ 1 ครั้ง

	 การพัฒนากรรมการ
	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมในการฝึกอบรมที่จัดขึ้นส�ำหรับ
กรรมการให้มากที่สุด ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททุกท่านจะต้องได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท และ
กรรมการบริหาร โดยในปี 2563 กรรมการบริษัท, กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้เข้าอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ต่าง ๆ ในเรื่อง
ดังนี้

หนา้ 45 

 

ค่าตอบแทนติดตามการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือ

มัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีแผนพฒันาศักยภาพผูบ้ริหาร เพ่ือจัดทําแผนสืบทอดตาํแหน่งงาน 

ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่   

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากําหนดความรู้ ความสามารถ (Competency)  

ประสบการณ์ของแต่ละตาํแหน่งงาน เพ่ือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งตามท่ีกาํหนด สามารถสืบ

ทอดงานของแต่ละตาํแหน่งงานได ้

3. มอบหมายให้กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่กลุ่มงานบริหาร ทาํหนา้ท่ีดูแลติดตามการอบรม และพฒันาความรู้ 

ความสามารถของผูสื้บทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รายงานผลการปฏิบติังานและผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคลของผูบ้ริหารท่ีมี

คุณสมบติัสอดคลอ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนปีละ 2 คร้ัง 

5. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งของ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประจาํ และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ

ปีละ 1 คร้ัง 

 

การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง และสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ร่วมใน

การฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนสาํหรับกรรมการใหม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัทุกท่านจะตอ้งไดผ้า่นการอบรมในหลกัสูตรท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร โดยในปี 2563 กรรมการบริษทั, กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดเ้ขา้อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ต่าง ๆ ในเร่ืองดงัน้ี 

 

ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรอบรมในปี 2563 

1.  รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 

- 

2.  นายศิวะ แสงมณี กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

- หลกัสูตร วิทยาการการจดัการสาํหรับนกั

บริหารระดบัสูง (วบส.) รุ่นท่ี 6 คณะรัฐ

ประศาสนศาสตร์ จดัโดยสถาบนับณัฑิตพฒั

นบริหารศาสตร์(NIDA) 

- หลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

(วปอ.)                                              

3.  นายสมควร วฒักีกุล กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

- 

4.  นายสมควร มูสิกอินทร์ กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- 
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หนา้ 46 

 

ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรอบรมในปี 2563 

5.  นายลอยเล่ือน บุนนาค กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอย 

ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล, ความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

- 

6.  นายอภยั จนัทนจุลกะ กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

- 

7.  ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์  คณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะเจา้หน้าท่ีบริหาร 

 

- หลกัสูตรวิทยาการการจดัการสาํหรับนกั

บริหารระดบัสูง (วบส.) รุ่นท่ี 5 ของสถาบนั

บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

- หลกัสูตร WINS โครงการพฒันาเครือข่าย

และศกัยภาพผูบ้ริหารระดบัสูงของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและ

นวตักรรมของท่ีประชุมอธิการบดีแห่ง

ประเทศไทย 

- Digital Business Solution Summit 2020 ซ่ึง

เป็นงานสมัมนาวิชาการดา้นการบริหารงาน

ธุรกิจ การตลาด ภายใตแ้นวคิดหลกั The 

NEXT Normal of Digital Business จดัโดย

กระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม 

(MDES) และสมาคมผูใ้ชดิ้จิทลัไทย (DUGA) 

8.  Mr. Zaw Zaw Aye คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- 

9.  น.ส. ณฐัวรรณ ทศันนิพนัธ์  คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

- 
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ล ำดับ ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง หลักสูตรอบรมในปี 2563 
10.  นายกมล สิงห์โตแกว้ คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- Ethical Leadership Program (ELP) สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

- หลักสูตรวิทยาการการจัดการส าหรับนัก
บริหารระดับสูง (วบส . )  รุ่นท่ี  6 คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพฒันบริ
หารศาสตร์ (NIDA) 

- Digital Business Solution Summit 2020 ซ่ึง
เป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงาน
ธุรกิจ การตลาด ภายใต้แนวคิดหลัก The 
NEXT Normal of Digital Business จดัโดย
กระทรวงดิจิทัลเ พ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
(MDES) และสมาคมผูใ้ชดิ้จิทลัไทย (DUGA) 

- การเตรียมความพร้อมกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงในเร่ือง Personal Data Protection 
ส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์

11.  นายเผด็จ รุจิขจรเดช คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล, ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

- Ethical Leadership Program  (ELP)  รุ่นท่ี 
18/2020 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย 

- การเตรียมความพร้อมกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงในเร่ือง Personal Data Protection 
ส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

12.  นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล, ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการพฒันา
มหานคร รุ่น 8 จดัโดยมหาวิทยาลยันวมินท
ราธิราช 

- Digital Business Solution Summit 2020 ซ่ึง
เป็นงานสมัมนาวิชาการดา้นการบริหารงาน
ธุรกิจ การตลาด ภายใตแ้นวคิดหลกั The 
NEXT Normal of Digital Business จดัโดย
กระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม 
(MDES) และสมาคมผูใ้ชดิ้จิทลัไทย (DUGA) 

13.  นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์  คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล, ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

- โปรแกรม Autodesk Revit 

14.  นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล, ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

- Life Cycle Assessment: LCA โดยสถาบนั
วิทยาการ สวทช. 

- หลกัสูตรการประเมินคาร์บอนฟตุพรินตข์อง
ผลิตภณัฑ ์(Carbon Footprint of Products: 
CFP โดยสถาบนัวิทยาการ สวทช. 
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คณะกรรมการบริหาร 
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ก�ำหนดให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อ
สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ได้ก�ำหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ  แผนธุรกิจ งบประมาณ ระบบการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และตรวจสอบติดตาม
นโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไป
ตามแผนธรุกจิทีไ่ด้รบัอนมุตัไิว้ ด�ำเนนิการจดัท�ำธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิ และด�ำเนนิการอ่ืน ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริหารจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริหารจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 
3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

เลขานุการบริษัท
	 หน้าที่ของเลขานุการบริษัท
	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวข้องข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2.	 ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 3.	 จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับก�ำหนด จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงาน	
	 	 ประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะ	 	
	 	 กรรมการหรือมติผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
	 4.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
	 5.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
	 6.	 จัดท�ำข้อมูลเพื่อส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วม ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 7.	 ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ประวัติของเลขานุการบริษัท 
	 นายเอนก ศรีทับทิม เป็นเลขานุการบริษัท สามารถดูรายละเอียดประวัติได้ที่รายงานประจ�ำปี หน้า 67
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คณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน,คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี้
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2547 มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ต้องมีการจัดประชุมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นคณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ในการสอบ
ทานงบการเงิน
	 นายสมควร มูสิกอินทร์ เป็นผู้มีประสบการณ์ทางด้านการสอบทานงบการเงิน โดยจบปริญญาตรีบริหารธุรกิจ  (การบัญชี) จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และ	
	 	 ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชี	
	 	 สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ	
	 	 บัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ	
	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์
	 4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อ	
	 	 ถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้	
	 	 รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
	 5.	 พิจารณาถอดถอน เลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ เมื่อการท�ำงานที่ได้รับมอบหมายไม่ส�ำเร็จตามเป้าหมาย
	 6.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายใน ให้เข้ามาท�ำงานตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายงาน รวมทั้งมีอ�ำนาจถอดถอนผู้	
	 	 สอบบัญชีภายในได้ เมื่อปฏิบัติงานไม่ได้ตามที่มอบหมาย
	 7.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูก	
	 	 ต้องและครบถ้วน รวมทั้งการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร	
	 	 ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทใน	

	 	 รายงานส�ำคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
	 9.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย	 	
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
	 	 9.1	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อ	
	 	 	 ถือได้

	 	 9.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 9.3	 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
	 	 9.4	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย	

	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 10.	รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ	 	
	 	 กรรมการบริษัท
	 11.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 12.	จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ กับผู้ตรวจสอบภายนอกอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย		
กว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1.  พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติและคัดเลือกบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 -  กรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื่อน�ำชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
	 	 -  กรรมการบริหารและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  
	 2.  ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่	
	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
	 3. 	พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ประธาน	
	 	 เจ้าหน้าที่บริหารและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท พร้อมทั้งติดตามการท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้	
	 	 จัดการใหญ่)
	 4. 	สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเมื่อครบวาระหรือมีต�ำแหน่งว่างลง หรือ	
	 	 ต�ำแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 5. 	เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท�ำงานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
	 6. 	ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	 7.  ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 ความหลากหลายของกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหานอกจากข้อก�ำหนดของการคัดเลือกกรรมการแล้ว คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับความ

หลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ และพื้นฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ
	 นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหายังดูตารางของกรรมการที่ครบก�ำหนดการออกตามวาระว่ามีความรู้ความช�ำนาญในด้านใด การจะสรรหา
กรรมการมาทดแทนควรมีความรู้ความสามารถและความช�ำนาญในด้านใดมาทดแทนกรรมการที่ขาดไป โดยการพิจารณาความรู้แบ่งเป็น 3 หมวด
	 1. ความรู้โดยตรงเกี่ยวกับธุรกิจการก่อสร้าง รวมทั้งประวัติการท�ำงานในธุรกิจการก่อสร้าง โดยมีวุฒิทางด้านวิศวกรรม
	 2. ความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ บริหารองค์กร บริหารทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งเคยบริหารงานจากหน่วยงานของ	

	 	 ทางราชการ เป็นต้น
	 3. ความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ด้านบัญชีและการเงิน 	
	 	 โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี หรือเคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน และความรู้ด้านการ	

	 	 สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

45

	 บริษัทมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ของบริษัท จะได้รับการปฐมนเทศการเข้ากรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบหน้าที่ต่าง ๆ และ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัท แนะน�ำผู้บริหารของบริษัทให้รู้จักหน้าที่ของผู้บริหารแต่ละท่าน รวมถึงทราบถึงกฎระเบียบตามข้อก�ำหนดของกลต. และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เพื่อมาก�ำหนดนโยบายการ
บริหาร ความเสี่ยงในการบริหารงานของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและกลยุทธ์ของบริษัท รวมทั้งประเมินผลของความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและรับทราบแผนการจัดการความเสี่ยงของบริษัทจากการรายงาน
ของฝ่ายจัดการในการรายงานผลการด�ำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และรับทราบจากการรายงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งบริษัทได้มีการก�ำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและระบบจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล

ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

หนา้ 51 

 

 ความหลากหลายของกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหานอกจากขอ้กาํหนดของการคดัเลือกกรรมการแลว้ คณะกรรมการสรรหายงัพิจารณากาํหนด

แนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคุณสมบติัอ่ืนๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ 

และพ้ืนฐานการศึกษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหายงัดูตารางของกรรมการท่ีครบกาํหนดการออกตามวาระวา่มีความรู้ความชาํนาญ

ในดา้นใด การจะสรรหากรรมการมาทดแทนควรมีความรู้ความสามารถและความชาํนาญในดา้นใดมาทดแทนกรรมการท่ี

ขาดไป โดยการพิจารณาความรู้แบ่งเป็น 3 หมวด 

 1. ความรู้โดยตรงเก่ียวกบัธุรกิจการก่อสร้าง รวมทั้งประวติัการทาํงานในธุรกิจการก่อสร้าง โดยมีวฒิุทางดา้น

วศิวกรรม 

 2. ความรู้และประสบการณ์ เก่ียวกับการบริหารธุรกิจ บริหารองค์กร บริหารทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้ งเคย

บริหารงานจากหน่วยงานของทางราชการ เป็นตน้ 

 3. ความรู้และประสบการณ์เฉพาะดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย กฎระเบียบราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

ดา้นบญัชีและการเงิน โดยตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในงบการเงิน มาตรฐานบญัชี หรือเคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทั

จดทะเบียน และความรู้ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 Skill Matrix 
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	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
	 นโยบายบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ให้บรรลุตามเป้าหมายและแผนการด�ำเนินธุรกิจที่วางไว้ โดยมีการตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก�ำหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้น�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีระบบโดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงที่เหมาะสมอยู่
ตลอดเวลา เพื่อช่วยลดความสูญเสียและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด ทั้งนี้ได้ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัท บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมขององค์กร
	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาแต่งตั้งคณะท�ำงานโดยมีนายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในระดับปฏิบัติ
บัตรการด้านการตรวจประเมินและบริหารความเสี่ยง และ นายเอกราช แก้วลาเวียง เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในระดับปฏิบัติการด้านการติดตาม
และทวนสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ก�ำหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ  ในการบริหารงานเพื่อเสนอต่อกรรมการของ		
	 	 บริษัท
	 2.	 ติดตามการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการที่จะบ่งชี้ให้ทราบถึงความเสี่ยงรวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการ	
	 	 ติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ
	 3.	 ให้การสนับสนุนให้มีการแนะน�ำกระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและประเมินผลอย่างต่อ	
	 	 เนื่อง
	 4.	 รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอในสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของ	
	 	 บริษัท
	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 บทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 ด้านบรรษัทภิบาล
	 1.	 ก�ำหนดนโยบายและจัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและน�ำเสนอคณะกรรมการเพื่อ		

	 	 อนุมัติให้น�ำไปปฏิบัติในพนักงานทุกระดับ
	 2.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
	 3.	 ท�ำการประเมินผลและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง ข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามแบบสากล
	 4.	 ติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน�ำในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งข้ึน
	 5.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะท�ำงานในเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 6.	 รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีกับคณะกรรมการทราบโดยทันที ที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 7.	 เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัและรายงานประจ�ำปี ให้กบัผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ ได้รบัทราบ
	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 1. 	ก�ำหนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 2. 	ให้การสนับสนุนในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการร่วมประชุมให้แนวทางในการด�ำเนิน	
	 	 งานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่ก�ำหนด
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	 3. 	กลั่นกรองแผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และสอบถามผลการด�ำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อรายงานให้คณะ	
	 	 กรรมการบริษัททราบ
	 4. 	พิจารณาประเมินผลการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้ค�ำแนะน�ำเพื่อพัฒนาและรายงานต่อคณะ	
	 	 กรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน
	 5. 	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามที่สมควร 
	 องค์ประชุมขั้นต�่ำ ขณะที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล,ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะลงมติ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล,ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

หนา้ 54 

 

สรุปการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการ

บริษทั 

 

กรรมการ

อิสระประชุม 

โดยไม่มีฝ่าย

จดัการ 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ

บรรษทัภิบาล, 

ความ

รับผิดชอบต่อ

สงัคม และ

การพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื 

อยา่งนอ้ย  

 7 คร้ัง 

อยา่งนอ้ย  

1 คร้ัง 

อยา่งนอ้ย  

4 คร้ัง 

อยา่งนอ้ย  

2 คร้ัง 

อยา่งนอ้ย  

2 คร้ัง 

อยา่งนอ้ย  

2 คร้ัง 

1. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ 6/7 1/1     

2. นายศิวะ แสงมณี 7/7 1/1 6/6    

3. นายสมควร วฒักีกุล 7/7 1/1 6/6 2/2   

4. นายสมควร มูสิกอินทร์ 7/7 1/1 6/6  2/2  

5. นายลอยเล่ือน บุนนาค 7/7 1/1 6/6   2/2 

6. นายอภยั จนัทนจุลกะ 7/7 1/1 6/6 2/2   

7. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์  7/7      

8. Mr. Zaw Zaw Aye 7/7    -/-  

9. น.ส. ณฐัวรรณ ทศันนิพนัธ์  7/7   2/2   

10. นายกมล สิงห์โตแกว้ 7/7    2/2  

11. นายเผด็จ รุจิขจรเดช 7/7    2/2 2/2 

12. นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ 7/7    2/2 2/2 

13. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์  7/7    2/2 2/2 

14. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ 7/7    2/2 2/2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

48

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมายแล้ว  หากไม่มีเหตุ
จ�ำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ
มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นต้น ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น
ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดยมิได้ก�ำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน แต่ขึ้นอยู่
กับแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย

หนา้ 55 

 

 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีและสาํรองตามกฎหมาย

แลว้  หากไม่มีเหตุจาํเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลให้นาํปัจจยัต่างๆมาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดาํเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 

แผนการขยายงาน เป็นตน้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้น หรือ ความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษทั 

บริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแตล่ะบริษทั โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล

ท่ีแน่นอน แต่ข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย      

 ตารางการจ่ายปันผลแต่ละปี 
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	 1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุม

หนา้ 56 

 

 

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูมีอํานาจควบคุม 

1. การดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

ลําดับ 
รายช่ือผูบริหารและ 

ผูมีอํานาจควบคุม 

บริษัทฯ บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

1 2 3 

1. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ /, //, 0 / / / 

2. Mr.Zaw Zaw Aye /, //, /// / / / 

3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ /, //, ///    

4. นายกมล สิงห์โตแกว้ /, //, /// / /  

5. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช /, //, /// /   

6. นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ /, //, ///   / 

7. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ /, //, ///    

8. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ /, //, ///    

9. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ X, /, IV    

10. นายศิวะ แสงมณี /, IV    

11. นายสมควร วฒักีกลุ /, IV    

12. นายสมควร มูสิกอินทร์ /, IV    

13. นายลอยเล่ือน บุนนาค /, IV    

14. นายอภยั จนัทนจุลกะ /, IV    

15. นายเอนก ศรีทบัทิม ///    

16. นายกมล อยูย่นืพฒันา ///    

17. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร ///    

18. นายธวชั ผดุผอ่ง ///    

 

  X  = ประธานกรรมการ               /    = กรรมการบริษทั           IV =  กรรมการอิสระ 

   //  = กรรมการบริหาร        ///  = คณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร   0   = กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่  

 

หมายเหตุ:    

1. = บจก. ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ 

2. = บจก. ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด 

3. = Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. 

 

 

 หนา้ 56 

 

 

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูมีอํานาจควบคุม 

1. การดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

ลําดับ 
รายช่ือผูบริหารและ 

ผูมีอํานาจควบคุม 

บริษัทฯ บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

1 2 3 

1. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ์ /, //, 0 / / / 

2. Mr.Zaw Zaw Aye /, //, /// / / / 

3. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ /, //, ///    

4. นายกมล สิงห์โตแกว้ /, //, /// / /  

5. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช /, //, /// /   

6. นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ์ /, //, ///   / 

7. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ์ /, //, ///    

8. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ /, //, ///    

9. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ X, /, IV    

10. นายศิวะ แสงมณี /, IV    

11. นายสมควร วฒักีกลุ /, IV    

12. นายสมควร มูสิกอินทร์ /, IV    

13. นายลอยเล่ือน บุนนาค /, IV    

14. นายอภยั จนัทนจุลกะ /, IV    

15. นายเอนก ศรีทบัทิม ///    

16. นายกมล อยูย่นืพฒันา ///    

17. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร ///    

18. นายธวชั ผดุผอ่ง ///    

 

  X  = ประธานกรรมการ               /    = กรรมการบริษทั           IV =  กรรมการอิสระ 

   //  = กรรมการบริหาร        ///  = คณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร   0   = กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่  

 

หมายเหตุ:    

1. = บจก. ซีฟโก ้คอนสตรัคชัน่ 

2. = บจก. ซีฟโก ้อินเตอร์เทรด 

3. = Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. 
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	 2.	 รายงานการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

หนา้ 57 
 

 
2. รายงานการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

ล าดับ รายชื่อผู้บริหารและ 
ผู้มีอ านาจควบคุม 

28 พฤศจิกายน 2562 ระหว่างปี 2563 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

26 พฤศจิกายน 2563 

1. ดร.ณรงค ์ทศันนิพนัธ ์ 56,857,936 250,000 57,107,936 
2. นางสาวณฐัฐวรรณ ทศันนิพนัธ์ 7,860,677 1,110,000 8,970,677 
3. นายเผดจ็ รุจิขจรเดช 72,600 - 72,600 
4. นายกมล สิงห์โตแกว้ 56,247 - 56,247 
5. Mr.Zaw Zaw Aye 96,342 - 96,342 
6. นายณฐัฐพนัธ์ ทศันนิพนัธ ์ 7,521,915 - 7,521,915 
7. นายณฐัฐพล ทศันนิพนัธ ์ 17,182,896 - 17,182,896 
8. นายนิรันดร อคัราพิทกัษ ์ - - - 
9. รศ. ดร. สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ - - - 
10. นายศิวะ แสงมณี - - - 
11. นายสมควร วฒักีกลุ - - - 
12. นายสมควร มูสิกอินทร์ - - - 
13. นายลอยเล่ือน บุนนาค - - - 
14. นายอภยั จนัทนจุลกะ - - - 
15. นายเอนก ศรีทบัทิม 73,976 - 73,976 
16. นายกมล อยูย่นืพฒันา - - - 
17. นายสมศกัด์ิ ธวชัพงศธ์ร - - - 
18. นายธวชั ผดุผอ่ง - - - 
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	 3. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม, เลขานุการบริษัท, ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
(CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี 

ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 ดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์ อายุ 73 ปี  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง  /กรรมการผู้
จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547  และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม / รางวัล
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา Far Eastern University, Manila, Philippines 
	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 -	 ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมโยธา 
      	 	 จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -   Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE), Class 3/2009 
	 -   Advanced Audit Committee รุ่น 1/2009 
	 -	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4) / 2008
	 -	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 4) /2008
	 -	 Role of Committee Program (RCC), Class 24/2008
	 -	 Audit Committee Program (ACP), Class 24/2008
	 -	 Role of the Compensation Committee Program, Class 3/2007
	 - 	 Director Certification  Program (DCP), Class 92/2007
	 -	 Director Accreditation  Program (DAP), Class 15/2004
	 -   Finance for Non -Finance  Directors / 2004
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่นที่ 1  ของสถาบันการสร้างชาติ
	 -	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 5 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 -	 หลักสูตร WINS โครงการพัฒนาเครือข่ายและศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ	 	

	 	 นวัตกรรมของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.)” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 4
	 -	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 -	 หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำนักบริหารระดับสูง LDP สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 -   หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพรุ่นที่ 27
	 -	 หลักสูตรสมาธิขั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1
	 -   หลักสูตรอาจาริยสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 7/2

	 -	 ระเบิดจากข้างใน หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน เริ่มจากในองค์กร โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 State of the Corporate Sustainability โดยสถาบันไทยพัฒน์
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	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
	 -	 Digital Business Solution Summit 2020 ซึ่งเป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงานธุรกิจ การตลาด ภายใต้แนวคิดหลัก The 	
	 	 NEXT Normal of Digital Business จัดโดยกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES) และสมาคมผู้ใช้ดิจิทัลไทย (DUGA)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563  10.92%  (ตนเอง 7.69%, คู่สมรส ..3.23..%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บิดา นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์, นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์ และนายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 -	 กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 -	 กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 -	 กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 -	 กรรมการมูลนิธิศาสตราจารย์ ดร.ชัย มุกตพันธ์ (2555-ปัจจุบัน)
	 -	 กรรมการมูลนิธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร (2557-ปัจจุบัน)
	 -	 กรรมการด�ำเนินการโครงการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.) (2560-ปัจจุบัน)
	 -	 กรรมการสภาวิศวกร สมัยที่ 7 (2562-ปัจจุบัน)
	 -	 กรรมการประเมินผลการบริหารของอธิการบดี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
	 -	 กรรมการที่ปรึกษาของสมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย (2561-2562)
	 -	 กรรมการวิศวกรอาวุโส สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยฯ (2560-2562)
	 -	 อุปนายก สมาคมบริษัทจดทะเบียน (2558-2560)
	 -	 กรรมการ สมาคมอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์คอนกรีตไทย (2558-2560)
	 -	 กรรมการปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธาหลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล (2560)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 Mr. Zaw Zaw Aye  อายุ 57 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง /กรรมการรองผู้
จัดการใหญ่กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 / กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2554 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 M.Sc in Geotechnical Engineering, Asian Institute of Technology, Thailand
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -	 Director Certification Program (DCP) 196/2014
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่น 3 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563  0.013% (ตนเอง 0.013%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 -ไม่มี-	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2542 - 2554  	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2554 - 2556 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ 2 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

54

ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์ อายุ 42 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง / 
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร/ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2552 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 Master of Science in  Financial Management, University of Exeter/ Exeter, United Kingdom
	 -	 Bachelor Degree in Business Administration in majoring of Accounting Assumption University/ Bangkok, Thailand
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program รุ่นที่ 116/2009
	 -  	Role of the Nomination and Governance Committee 1/2011
	 - 	 Risk Management Committee Program (RMP) 6/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 - 	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -	 Entire Business Innovative Transformation (EBIT) 
	 -	  Financial Statement for Director (FSD) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลักสูตร Professional CFO รุ่น 4 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA),2552
	 -  	หลักสูตร Executive Director Program รุ่นที่ 5, 2553
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 3, 2556
	 -	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่น 2 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย, 2557
	 -	 หลักสูตรการบริหารความมั่งคั่งส�ำหรับผู้น�ำยุคใหม่ (TISCO WEP) รุ่นที่ 2
	 -	 Thai-Chinese Young Executive Program (TCYEP) รุ่นที่ 1
	 -	 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 4 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 4 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 -	 Executive Program for Young Professional (EYP 2), 2016
	 -	 Strategic CFO, 2016
	 -	 Media Appreciation & Products-Service Strategies (MAPS 1), 2016
	 -	 Certificate in Investor Relations 2016 ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    1.21% (ตนเอง  1.21% ,คู่สมรส ....-..... % , บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-...... % )
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์/ คู่สมรส คุณนิรันดร อัคราพิทักษ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2552 - 2557 	 กรรมการบริษัท บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายกมล สิงห์โตแก้ว อายุ 58 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง /กรรมการผู้ช่วยผู้
จัดการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ภายในประเทศ / กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Accreditation Program รุ่นที่ 14/2004
	 -  	Director Certification Program รุ่นที่ 92/2007
	 -  	Executive Director Program รุ่นที่ 6/2010
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
	 -	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ (นสช.) รุ่น 2 ของสถาบันการสร้างชาติ สจล.
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 29
	 -  	หลักสูตร อุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 -  	หลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 6
	 -	 Digital Business Solution Summit 2020 ซึ่งเป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงานธุรกิจ การตลาด ภายใต้แนวคิดหลัก The 	
	 	 NEXT Normal of Digital Business จัดโดยกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES) และสมาคมผู้ใช้ดิจิทัลไทย (DUGA)
	 -	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 6 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 	
	 	 (NIDA)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    0.008% (ตนเอง 0.008%, คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-.......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2542 - ปัจจุบัน	  กรรมการ/ กรรมผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ภายในประเทศ 
	 	 	 	 	  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายเผด็จ รุจิขจรเดช  อายุ 64 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง  /กรรมการผู้ช่วย
ผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะก�ำแพงกันดินและงานวิศวกรรมปฐพีอื่น / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาล ความรับผิด
ชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	Director Accreditation Program รุ่นที่ 14/2004
	 -  	Director Certification Program รุ่นที่ 91/2007
	 -  	Director Certification Program Update (DCPU) รุ่นที่ 4/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 Ethical Leadership Program  LEP รุ่นที่ 18/2020 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	 ADR Construction 2019 การระงับข้อพิพาททางเลือกในธุรกิจก่อสร้าง โดยสถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC)
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
	 -	 มาตรฐานความปลอดภัยในงานก่อสร้าง เล่มที่ 4 ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานภายใต้สภาวะแวดล้อมพิเศษต่าง ๆ โดยคณะท�ำงาน	
	 	 มาตรฐานความปลอดภัยในงานก่อสร้าง ในคณะอนุกรรมการสาขาบริหารงานก่อสร้าง วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยฯ (วสท.)
	 -	 หลักสูตร Executive Mini MBA  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	 -  	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 7
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    0.010%  (ตนเอง 0.010%,คู่สมรส ....-....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและ กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานเสาเข็มเจาะก�ำแพงกันดิน และงานวิศวกรรมปฐพีอื่น บริษัท 	
	 	 	 	 	 ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา

	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์  อายุ 44 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง/ กรรมการผู้
ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงาน IT / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท สาขา Computer, The London School of Economics and Political Science(LSE), UK
	 -  	ปริญญาตรี สาขา Computing Business University of Sunderland, UK
หลักสูตรการอบรม IOD
	 - 	 Corporate Governance for Executives (CGE) 10/2018
	 -	 Driving company success with IT Governance (ITG5) /2017
	 -	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 206/2015 
	 - 	 Family Business for sustainability (FBS) รุ่น 3/2015
หลักสูตรอื่น ๆ	
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร รุ่น 8 จัดโดยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 -	 Digital Business Solution Summit 2020 ซึ่งเป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงานธุรกิจ การตลาด ภายใต้แนวคิดหลัก The 	
	 	 NEXT Normal of Digital Business จัดโดยกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES) และสมาคมผู้ใช้ดิจิทัลไทย (DUGA)
	 -	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 5 จุฬาลงกรณ์
	 - 	 หลักสูตร MINI-CE 2561 โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI โดยสถาบันไทยพัฒน์  
	 	 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 ASEAN Business and Investment Law Training (ปี 2560), Chulalongkorn University 
	 - 	 หลักสูตรวิทยาการผู้น�ำนวัฒนกรรมเพื่อการแข่งขันในระดับโลก มหาวิทยาลัยสยาม
	 - 	 Finance for Non-finance Executive รุ่น 16 /2017
	 - 	 หลักสูตรขุมทรัพย์อาเซียนนักบริหารรุ่นใหม่ยุคดิจิตอลระดับสูง (ATOC) , มหาวิทยาลัยรังสิต
	 -	 THE NEXT REAL 1/2016
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 8  
	 -	 Certificate in Investor Relations 2016 ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
	 -	 ABC Real Estate Real Deal at SUP (Sep 2014-Dec 2014)
	 - 	 PNP 3 at King Prajadhipok’s Institute 2013-2014
	 - 	 Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11/2013 

	 -	 IR Fundamental Course รุ่น 3 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 - 	 COURSE ISO : 9001-2015
	 - 	 Mini MBA รุ่นที่ 11 at Thammasart University
	 - 	 NIT รุ่นที่ 1 at NecTec 2010
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    1.02% (ตนเอง 1.02%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2554 - 2558 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ซีฟโก้ เมียนมาร์ จ�ำกัด (บริษัทในกลุ่ม)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์  อายุ 38 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง/ กรรมการผู้
ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายวิศวกรรม / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาโท MSC. Operating Management in Engineering(OME) University of Strathclyde, Scotland
	 -  	MBA In Finance, Coventry University, UK
	 - 	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบัน SIIT  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 - 	 Director Certification Program (DCP) 211/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -  	มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -  	หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Operational Risk Management) จัดโดย Tris Corporation
	 -	 หลักสูตร "สุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคม ส�ำหรับผู้บริหารรุ่นที่ 2" (Super Entrepreneur for Society SEP-S2) ของ	 	
	 	 สถาบันนักลงทุนรุ่นใหม่
	 -  	หลักสูตรการบริหารความมั่งคั่ง ส�ำหรับผู้น�ำยุคใหม่ รุ่นที่ 3 (Wep3 Tisco)
	 -  	หลักสูตรพัฒนาผู้น�ำวิศวกรรุ่นใหม่ รุ่นที่ 2 (YPF) สภาวิศวกรและสมาคมวิศวกรที่ปรึกษาฯ
	 - 	 หลักสูตร ABC TALENT รุ่นที่ 2 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    2.32% (ตนเอง 2.32%, คู่สมรส ...-....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ...-.......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 บุตรดร.ณรงค์ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2555 - 2558 	 วิศวกรโครงการ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท โนแวร์ เอลส์ จ�ำกัด
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายนิรันดร  อัคราพิทักษ์  อายุ  48 ปี  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง  / 
กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่, กฎหมายและ IR  / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาล ความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่  10 สิงหาคม 2561 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย (พ.ศ.2537) (Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University (1994) )
	 -	 Master of Engineering (Civil Engineering), University of Florida (1996) 
	 -	 Master of Economics (Business Economics), National Institute of Development Administration (NIDA), (2008) 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program (DCP) 268/2018
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 Life Cycle Assessment: LCA โดยสถาบันวิทยาการ สวทช.
	 -	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพรินต์ของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Products: CFP โดยสถาบันวิทยาการ สวทช.
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015
	 -	 Mentor & Mentee รุ่นที่ 1/2562 โดยสถาบันที่ปรึกษาอัจฉริยะด้านการค้าและการลงทุน
	 -	 Tax & Regulatory Update โดยส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
	 -	 The Business of Platforms โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 TLCA Executive Development Program (EDP) 2020
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง "ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม" มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รุ่นที่ 14
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    1.21%  (ตนเอง....-.....%, คู่สมรส  1.21%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 คู่สมรส นางสาวณัฐฐวรรณ ทัศนนิพันธ์
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2551 - 2561	 Banpu Public Company Limited (2008-2018) 

	 2549 - 2551 	 Boral Concrete & Aggregates (2006-2008)
	 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่, กฎหมายและ IR  
	 	 	 	 	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ อายุ 74 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 
	 -	 Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), Universite de Nancy, France
	 -	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Economica, Universidad Complutense de Madrid, Spain
	 -	 อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 - 	 Chairman Role in Building Independence across the Board
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -ไม่มี-
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563       	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2542 – ปัจจุบัน 	 รองศาสตราจารย์ (ระดับ 9) ประจ�ำคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 2547 - 2555  	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2556 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 2550 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

62

ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายศิวะ แสงมณี  อายุ 75 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2556  และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่  25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต(รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -	 Director Certification Program  รุ่นที่ 97/2007
	 -	 Advance Audit Committee Program (AACP) 18/2015
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร วิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 6 จัดโดยสถาบันบัณฑิตพัฒน
	 	 บริหารศาสตร์
	 -	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
	 -	 หลักสูตร AC HOT UPDATE จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 4
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพรุ่นที่ 27
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2556 – ปัจจุบัน  	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 2560 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 2557 - 2562 	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมควร วัฒกีกุล อายุ 81 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	Director Accreditation Program   รุ่นที่   21/2004
	 -  	Director Certification Program  รุ่นที่ 96/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 Advance Management Program รุ่นที่ 111/1992
	 -	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ) รุ่นที่ 366/1993
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    	 - ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2554 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท ซี เค พาวเวอร์ จ�ำกัด(มหาชน) 
	 2547 – ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมควร มูสิกอินทร์ อายุ 72 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	Director Accreditation Program  รุ่นที่ 21/2004
	 -  	Director Certification Program รุ่นที่ 97/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 - 	 The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, กลต. และสภา	
	 	 วิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2514 - ปัจจุบัน 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) 
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรีน รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายลอยเลื่อน บุนนาค อายุ 71  ปี  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2558 และได้รับแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	Director Certification Program รุ่นที่ 92/2007
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 39
	 -	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ) รุ่นที่ 4414
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - กรรมการบริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด 
	 - กรรมการบริษัท ไพบูลย์สมบัติ จ�ำกัด 
	 - กรรมการบริษัท บาฟส์ คลีน เอนเนอร์ยี่ คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายอภัย จันทนจุลกะ  อายุ 78  ปี  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน
	 โดยได้รับแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - ปริญญารัฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 - ปริญญารัฐศาสตร์มหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 - ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2533
	 - ปริญญานิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 - ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม
	 - ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย
	 - ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่
	 - ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์(สังคมศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	Director Certification Program รุ่นที่ 277/2019
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -     หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    	 -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - รองประธานมูลนิธิสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์
	 - กรรมการมูลนิธิสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชวัดบวรนิเวศวิหาร ในพระบรมราชนูปถัมภ์
	 -  กรรมการมูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายเอนก ศรีทับทิม อายุ 64 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัท / ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน (CFO)
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -  	Company Secretary Program
	 -  	หลักสูตร Executive Director Program รุ่นที่ 10
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร “CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ จุดประกาย Innovation ก้าวทันโลกธุรกิจ”
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม นมธ.” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 11
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI โดยสถาบันไทยพัฒน์  
	 	 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market Program รุ่นที่ 3 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)
	 -	 หลักสูตร Professional CFO รุ่น 10 สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ 
	 - 	 หลักสูตร อุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 - 	 The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, กลต. และสภา	
	 	 วิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตรพัฒนาการใหม่ ๆ ของกฎหมายกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและภาระภาษีอากร รุ่นที่ 4 สมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 -	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -	 ปรับกลยุทธ์องค์กร สื่อสารให้โดนใจด้วย Big Data โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 Strategic Financial Leadership (SFLP) 2019 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี 6 ชั่วโมง	
	 	 ต่อปี ตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.)
การอบรมในปี 2563

	 -	 CFO Refresher Course รุ่นที่ 1 "เตรียมความพร้อมรับมือภาวะเศรษฐกิจ กลยุทธ์การใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อจัดหาเงินทุน และ	
	 	 สร้างการเติบโต"  จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 อบรมหลักสูตร “Liquidity Risk Management” รุ่นที่ 7
	 -	 Restart the Economy after the Lockdown: Economic Outlook and Implications for Business Sector จัดโดยธนาคารไทย	
	 	 พาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 Digital Business Solution Summit 2020 ซึ่งเป็นงานสัมมนาวิชาการด้านการบริหารงานธุรกิจ การตลาด ภายใต้แนวคิดหลัก The 	
	 	 NEXT Normal of Digital Business จัดโดยกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES) และสมาคมผู้ใช้ดิจิทัลไทย (DUGA)
	 -	 สิทธิมนุษยชน เกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจอย่างไร จัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 -	 การลงทุนภายใต้วิกฤติ  จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรกฏหมายฟอกเงิน ส�ำหรับผู้มีหน้าที่รายงาน รุ่นที่ 16 (Online) จัดโดยบริษัท ฟินลิค จ�ำกัด
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	 -	 IOD Company Secretary Forum หัวข้อ Virtual Board Meeting & the Evolving Role of Corporate Secretary จัดโดย IOD 	
	 	 Thai Institute of Directors
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    0.010% (ตนเอง 0.010%,คู่สมรส ...-.....%, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ....-......%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2546 - 2554	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายอ�ำนวยการ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 2554 - ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายกมล อยู่ยืนพัฒนา อายุ 61  ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายโครงสร้าง
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
หลักสูตรการอบรม IOD
	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.)” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รุ่นที่ 17
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 -	 ADR Construction 2019 การระงับข้อพิพาททางเลือกในธุรกิจก่อสร้าง โดยสถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC)
	 -	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -	 Smart Construction Project Planning
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิสถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 30
	 -	 หลักสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 -	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    	 	 - ไม่มี -     
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2542 - ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายโครงสร้าง บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายสมศักดิ์ ธวัชพงศ์ธร อายุ 65 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดซื้อ
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2554
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร Sustainable Supply Chain Management 2020 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน รุ่น 3/2563  จัดโดยบมจ.ซีฟโก้
	 -	 TFPA Wealth Management Forum 2019 โดยสมาคมนักวางแผนการเงินไทย
	 -	 Sustainable Supply Chain Management Training รุ่นที่ 4 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 Train the Trainers: Happy Money, Happy Retirement โดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง		
	 	 ประเทศไทย
	 -	 การตั้ง KPI และการประเมินผลงานจัดซื้อ โดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
	 -	 พิกัดอัตราศุลกากรส�ำหรับการน�ำเข้า-ส่งออก โดย WASO TRAINING CENTER
	 -	 หลักสูตรความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 -	 มาตรฐาน ISO:9001-2015	
	 -	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ  รุ่นที่ 29 (สันติสุข)
	 - 	 หลักสูตรอาจาริยสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 8
	 - 	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พญาราชสีห์)
	 - 	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2 (พญาฉัททันต์)
	 - 	 หลักสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1 (พระพรหม)
	 - 	 หลักสูตรอุตมสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2 (พระธรรม)
	 - 	 หลักสูตรญาณสาสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ รุ่นที่ 1
	 -	 การตั้ง KPI และการวัดผลในงานจัดซื้อ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

	 ณ วันที่  26 พฤศจิกายน 2563    	         -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2547 – 2554	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ 	จ�ำกัด(มหาชน)

	 2554 – ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นายธวัช ผุดผ่อง อายุ 59 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่  ฝ่ายงานซ่อมบ�ำรุง
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่บริหารครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2556 
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 - 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาวิทยาเขตเทเวศร์ (ปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร)
หลักสูตรการอบรม  IOD
	 -ไม่มี-
หลักสูตรอื่น ๆ
	 -	 หลักสูตร Mini Master Of Management Program รุ่นที่ 72 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
	 -	 หลักสูตรพื้นฐานทฤษฎีไฟฟ้าเบื้องต้น โดยสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
	 -	 ความรู้เรื่องประกันภัย
	 -	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 -	 มาตรฐาน ISO: 9001-2015
	 -	 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นผู้ตรวจสอบเครนปั้นจั่น
	 -	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับบริหาร
	 -	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดบ้อมในการท�ำงาน
	 -	 หลักสูตรพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
	 -	 หลักสูตรกฎหมายส�ำหรับวิศวกรรุ่นที่ 5
	 -	 หลักสูตรการบริหารงานซ่อมบ�ำรุงแบบมืออาชีพ รุ่นที่ 2
	 -	 หลักสูตรการวางแผนเครื่องจักรกลเชิงป้องกันรุ่นที่ 5
	 -	 หลักสูตร ครูสมาธิ สถาบันพลังจิตตานุภาพ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
	 ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563    	 	 - ไม่มี -     
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)
	 2547 - 2556 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)

	 2556 - ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายงานซ่อมบ�ำรุง บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล / อายุ / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
	 นางสาวรัชฎาวรรณ ห่อทองค�ำ  อายุ  59  ปี ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
	 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร มหาวิทยาลัยบูรพา
	 -  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
หลักสูตรการอบรม
	 -	 ORIENTATION COURSE FOR CHIEF ACCOUNTS FOCUSING ON FINANCIAL REPORTING  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 ทางเลือกใหม่ใบก�ำกับรับมือ E-Tax  กรมสรรพากร
	 -	 สัมมนาพิจารณ์รอบสุดท้าย (The Final Countdown to TFRS9 Focus Group)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 Mango Smart Tech 2018  บริษัท แมงโก้ คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด
	 -	 โครงการประกาศนียบัตรการรายงานทางการเงิน ครั้งที่ 10 (1/2561)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะน�ำมาใช้ในปี 2562 สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 ก้าวทันไทยแลนด์ 4.0  กับ e-Tax Invoice & Receipt  กรมสรรพากร
	 -	 การจัดท�ำงบการเงินรวมและการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 ร่างมาตรฐานรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9, TFRS7 และ TAS32)  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 สัมมนาพิจารณ์ Focus Group ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้สัญญาที่ท�ำกับลูกค้า สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 สัมมนาพิจารณ์ Focus Group ร่างมาตรฐานรายงานทางกาเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 เตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงิน เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง	 	
	 	 ประเทศไทย
	 -	 เทคนิคการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกิจการอย่างยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 สร้างความเข้าใจหลักการร่างมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่ TFRS16  สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับใบก�ำกับภาษีและกฎหมายใหม่ E-tax invoice   สภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 แนวทางปฏิรูปภาษีอากรของไทย และเตรียมรับมือกับ E-Payment  สมาคมศิษย์เก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ภาษียุคดิจิตอล สิ่งที่นักบัญชีต้องเตรียมตัว  บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
	 -	 ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เกี่ยวกับรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS 15) และสัญญาเช่า (TFRS 16) ที่มี	
	 	 ต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน (รุ่นที่ 2) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -	 Transfer Pricing ปี 62 การก�ำหนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่มีความสัมพันธ์กัน บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด
	 -	 วิธีการน�ำส่งงบการเงินปี 2562 ผ่านระบบ   DBD e-filing V.2  รุ่นที่ 4   บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
	 -	 Train the Trainer Happy Money Happy Retirement   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 การก�ำหนดมาตรฐาน ISO 9001:2015   ระบบบริหารคุณภาพ   บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	 มาตรฐานการรายานทางการเงิน เรื่อง สัญญาเช่า TFRS 16 & TAS 17  บริษัท บัญชีกิจบริหาร จ�ำกัด

	 -	 Insight Financial Management  เสริมศักยภาพให้กิจการ  ผ่านการบริหารการเงินอย่างมืออาชีพ  ตลาดหลักทรัพย์แห่ง	 	
	 	 ประเทศไทย
	 -	 การบัญชีส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน  บริษัท 75 ซี พี อี จ�ำกัด
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	 -	 TFPA Wealth Management Forum 2019   สมาคมนักวางแผนการเงิน
	 -	 Financial Modeling Using Excel   บริษัท เอเชีย บิซิเนส คอนเนค จ�ำกัด
	 -	 เตรียมงบการเงินรับผู้สอบบัญชีตลาดทุน รุ่นที่ 3/62 หลักสูตรที่ 1   สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 -	 TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการน�ำไปใช้ และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ) หลักสูตรใหม่ 2562  บริษัท ฝึกอบรมและ	 	
	 	 สัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
หลักสูตรอื่น
	 - 	 หลักสูตรครูสมาธิ สถาบันจิตตานุภาพ รุ่นที่ 37	
	 -	 หลักสูตรสมาธิชั้นสูง สถาบันจิตตานุภาพ รุ่นที่ 2
	 -	 พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
	 -   Certificate in Investor Relation 2016
การเข้าอบรมในปี 2563	
	 -	 วิธีการกรอกรายงานข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท/หจก.ที่มีความสัมพันธ์กัน (Transfer Pricing) จัดโดยกรมสรรพากร
	 -	 เรียนรู้มาตรฐานบัญชีใหม่ไปกับ BLS จัดโดยหลักทรัพย์บัวหลวง
	 -	 TFRS16 Sharing ในทางปฏิบัติ ส�ำหรับการน�ำมาใช้ จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
	 -	 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy)  S01 : พันธสัญญาด้านความยั่งยืนของธุรกิจ   	
	 	 รุ่นที่ 2  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy)  S02 : การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้	
	 	 เสีย โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy)  S03 : การก�ำหนดกลยุทธ์และวิธีด�ำเนินงานด้าน	
	 	 ความยั่งยืน รุ่นที่ 2 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy)  S04 : การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 	
	 	 รุ่นที่ 2 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy)  S05 : การประเมินผล และการจัดการข้อมูลด้าน	
	 	 ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 การตั้งส�ำรองการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9) บจก.แอคชัวร์เรียลฯ
	 -	 กลยุทธ์บริหารการเงิน เพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค  New Normal : การเตรียมความพร้อมของบริษัทจดทะเบียน 	
	 	 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	 กลยุทธ์บริหารการเงิน เพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค  New Normal : สถานการณ์เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย   	
	 	 ผลกระทบกับภาคธุรกิจ โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -	 ร่างแนวปฏิบัติฯ มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชี ในสถานการณ์ COVID-19  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง	 	
	 	 ประเทศไทย
	 -	 แนวทางจัดท�ำรายงานทางการเงิน ของบริษัทที่ได้รบผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนพจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้
	 1. ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ให้พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการทำ�งานของกรรมการโดยได้
รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
	 ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและจำ�นวนค่าตอบแทนกรรมการ และนำ�เสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติ
	 ในการพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าวคณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของ
กรรมการ โดยอัตราที่จ่ายค่าตอบแทนเทียบกับบริษัทที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกัน โดยท่ีค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียง
พอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้
	 2. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบรษิทัรว่มกบัคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนรว่มกันเปน็ผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจั้ดการ
ใหญ ่โดยพิจารณาจากแบบฟอร์มการประเมนิผลงาน รวมทัง้พจิารณาจากผลการดำ�เนนิงานทางธรุกจิของบรษิทั การดำ�เนนิงานตามนโยบายทีไ่ด้รบั
จากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบกบัสภาวการณ ์เศรษฐกจิและสังคมโดยรวม ซึง่จะนำ�ขอ้มลูทีไ่ดร้บัไปใชใ้นการพจิารณาคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมทัง้ใน
ระยะส้ันและระยะยาวของกรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั โดยดจูากขอ้มลูปจัจบุนัเทยีบกบัขอ้มลูยอ้นหลงัในปจัจัยตา่งๆ ดงันี้
	 1. ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากร้อยละ EBITDA ON OPERATING ASSETS ซึ่งจะมีการตั้งเป้าหมาย เพื่อ	 	
                   กำ�หนดค่าร้อยละของ EBITDA ในทุกๆปี เพื่อการประเมินเปรียบเทียบ
	 2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน
	 3. ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงานให้ดีขึ้นในแต่ละปี
	 4. การพจิารณาคา่ตอบแทนในระยะยาว จะมกีารกำ�หนดาการเตบิโตของธรุกิจในรอบ 3 ป ีถึง 5 ป ีโดยมกีารกำ�หนดอตัราการ     	
	    เติบโตเป้าหมายไว้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา รวมทั้งผลประกอบการของธุรกิจโดยใช้อัตรา EBITDA ON OPERATING 
	    ASSETS เป็นเป้าหมายด้วย
	    ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัท และผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน
	 3. ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย 3 ส่วน

	    3.1 ค่าเบี้ยประชุม เพื่อสะท้อนการทำ�งานของกรรมการและเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ
	    3.2 ค่าตอบแทนประจำ�เดือน เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
	    3.3 ค่าตอบแทนโบนัส โดยขึ้นกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละป

	 4. วิธีการจ่ายค่าตอบแทน
	    4.1 ค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายกับกรรมการและกรรมการเฉพาะด้านทุกท่านที่เข้าประชุม(ทั้งกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้	
	 	    บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการเฉพาะด้าน)
	

ค่าตอบแทน(บาท)

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

เงินเดือนและโบนัสที่จ่ายในแต่ละปี 57,346,055.51 53,257,213.50 46,373,000.00
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	 ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการ

	    4.2 ค่าตอบแทนประจำ�เดือน ให้จ่ายเป็นประจำ�เดือนสำ�หรับกรรมการอิสระ ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	    4.3 ค่าตอบแทนโบนัส ให้จ่ายเป็นรายปี ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
	 ทั้งนี้บริษัทฯ มีค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่ไม่เป็นตัวเงิน คือ บริษัทมีการจัดทำ�ประกันความรับผิดของกรรมการและเจ้า
หน้าที่ (D&O) ให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าที่ วงเงินความรับผิด 100 ล้านบาท

หมายเหตุ  	   1. ต่อครั้ง เป็นการจ่ายค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 7,500 บาท ซึ่งจ่ายให้แก่กรรมการที่เข้าประชุมเท่านั้น 
           	   2. ต่อเดือน เป็นการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายให้สำ�หรับกรรมการอิสระเท่านั้น

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ต่อครั้ง ต่อ
เดือน

ค่าตอบแทน
(บาท)

ต่อครั้ง ต่อ
เดือน

ค่าตอบแทน
(บาท)

ต่อครั้ง ต่อ
เดือน

ค่าตอบแทน
(บาท)

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
ค่าเบี้ยประชุม (คนละ)
- รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
- นายสมควร  วัฒกีกุล
- นายสมควร  มูสิกอินทร์
- นายศิวะ แสงมณี
- นายลอยเลื่อน  บุนนาค
- นายอภัย จันทนจุลกะ
- ดร.ณรงค์  ทัศนนิพันธ์
- Mr. Zaw Zaw Aye
- นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์
- นายเผด็จ  รุจิขจรเดช
- นายกมล  สิงห์โตแก้ว
- นายณัฐฐพันธ์ ทัศนนิพันธ์
- นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์
- นายนิรันดร อัคราพิทักษ์
                          รวม

7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500

65,000
50,000
50,000
50,000
50,000
50,000

-
-
-
-
-
-
-
-

832,500
720,000
720,000
705,000
720,000
720,000
52,500
60,000
67,500
82,500
67,500
82,500
82,500
82,500

4,995,000

7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500
7,500

65,000
50,000
50,000
50,000
50,000
50,000

-
-
-
-
-
-
-
-

835,000
700,000
700,000
685,000
707,500
490,000
52,500
52,500
52,500
52,500
52,500
52,500
52,500
52,500

4,537,500

5,000
5,000
5,000
5,000
5,000

-
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000

65,000
50,000
50,000
50,000
50,000

-
-
-
-
-
-
-
-
-

805,000
625,000
625,000
625,000
625,000

-
25,000
25,000
25,000
25,000
25,000
20,000
20,000
10,000

3,480,000

โบนัสส�ำหรับกรรมการที่ไม่ใช่ผู้
บริหาร
- รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
- นายสมควร  วัฒกีกุล
- นายสมควร  มูสิกอินทร์

- นายศิวะ แสงมณี
- นายลอยเลื่อน  บุนนาค
- นายอภัย จันทนจุลกะ

                         รวม

-
-
-

-
-
-
-

195,000
150,000
150,000

150,000
150,000

-
795,000

130,000
100,000
100,000

100,000
100,000

-
530,000
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งบริษัทได้เปิดเผย
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อการสื่อสาร ภายนอกองค์กร และเผยแพร่ให้กับพนักงานภายในองค์กรให้ทราบ
ถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
	 คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยไ์ดอ้อกหลกัการกำ�กับดแูลกจิการทีด่สีำ�หรับบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนใตลาดหลกัทรพัย ์
ซึ่งได้วางหลักปฏิบัติสำ�หรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลักคือ
	 1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
	 2. กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
	 3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
	 4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
	 5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
	 7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 เพือ่เปน็หลกันำ�ไปปฏิบัติใหค้ณะกรรมการบรษิทั นำ�ไปปรับปรงุใชใ้นการกำ�กบัดแูลใหก้จิการเปน็ไปเพือ่ความยัง่ยนื ทีป่ระชุมคณะกรรม
การบรรษัทภิบาล,ความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 1/2562 และ ครั้งที่ 2/2562 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการของบริษัท โดยให้นำ�หลักปฏิบัติที่มีการกำ�หนดขึ้นมาใหม่ในขั้นต้น ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทให้ได้ดีที่สุด และกำ�หนด
แนวปฏิบัติเพิ่มเติมท่ีบริษัทควรจะดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท และคณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะ
สมของการนำ� CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใส ความรับผิดชอบตามหน้าที่
ของคณะกรรมการและผู้บริหาร และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทุกฝ่ายจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
	 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการให้มากขึ้น จึง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิต่าง ๆ ได้แก่ สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ, สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำ�คัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกต้ังและ
ถอดถอนกรรมการ สทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีและสทิธใินสว่นแบง่ผลกำ�ไร ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินความเปน็เจา้ของโดยควบคุม
บริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำ�หน้าที่แทนตน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัท รวมทั้งการได้รับ

ขา่วสารขอ้มลูของกจิการอยา่งเพียงพอเพือ่ใชใ้นการตดัสนิใจ ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเพ่ือแต่งตัง้
หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุนและการอนุมัติรายการพิเศษเป็นต้น 

	   1. บริษัทฯ จะส่งเอกสาร ข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจ
ในที่ประชุม ให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้ทราบเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน website ของบริษัททั้งภาษาไทย
ไม่น้อยกว่า 30 วัน และภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่า 7 วัน
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	   2.	บริษัทฯ กำ�หนดแนวปฏิบัติสำ�หรับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ	
	 	 ที่ดีไว้ดังนี้
	      2.1 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา
	 	 2.2	 รับทราบผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 2.3	พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกำ�ไรขาดทุน สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำ�ปี สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม ปีที่ผ่านมา
	 	 2.4	พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรจากผลการดำ�เนินงานปีที่ผ่านมา
	 	 2.5	พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
	 	 2.6	พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 2.7	พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำ�ปี
	 	 2.8	 เรื่องอื่น ๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประเด็นสำ�คัญที่อยู่ในความสนใจ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ตอบข้อ	
	 	 	 ซักถาม และ/หรือชี้แจงผู้ถือหุ้นทราบ โดยไม่มีการลงมติ
	   3.	บริษัทฯ อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยจัดประชุมในวันทำ�การ   	
                    ที่สำ�นักงานใหญ่ของบริษัท มีการคมนาคมสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ    	
	 	 สำ�หรับการตรวจสอบเอกสารและจัดให้มีอากรแสตมป์สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ
	   4.	บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำ�ถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ	
	 	 บริษัทได้
	   5.	กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นและร่วมตอบข้อซักถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
	   6.	ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะดำ�เนินการ Live สดการประชุมผ่านทาง Facebook เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่
	 	 สามารถเข้าร่วมประชุม สามารถทราบถึงบรรยากาศในการประชุมได้ โดยจะเริ่มในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562

	 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนินการให้มากขึ้น จึงเปิด	
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิต่างๆ ขั้นพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน

	   1.	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งได้เผยแพร่	
	 	 รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.seafco.co.th โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ภายใน 31 ธันวาคมของทุกปี

	   2.	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ ที่บริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งได้เผยแพร่	 	
	 	 รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.seafco.co.th โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ภายใน 31 ธันวาคมของทุกปี

	   3.	บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	   4.	ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถใช้หนังสือมอบฉันทะที่กำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ โดยบริษัทฯ จะ	
	 	 เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	   5.	คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง 	
	 	 เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้
	   6.	บริษัทฯ มีประกาศระเบียบเรื่องการปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูล	
	  	 ภายใน เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบโดยมีการแจ้งแนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 	
	 	 และ	มีการติดตามอย่างสม่ำ�เสมอ
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	   7.	คณะกรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาธุรกรรม	
	 	 ของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้กรรมการและผู้		
	 	 บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกรรมที่ทำ�กับบริษัทฯ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม	
	 	 ขั้นตอนหรือมาตรการการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ
	   8.	คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และวิธีการรายงานเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ	
	 	 พนักงานที่มีส่วนรู้ข้อมูลภายในใช้เป็นแนวปฏิบัติ และกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลัก		
	 	 ทรัพย์ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน
	   9.	คณะกรรมการจดัทำ�รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้สรจ็สมบรูณ ์และแจง้ผูถ้อืหุน้ทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภายใน 14 	
	 	 วัน นับจากวันประชุม

	 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกร รมก า รบริ ษั ท ฯ  มี น โยบ ายที่ จ ะ ส่ ง เ ส ริ ม ค ว าม ร่ ว มมื อ ร ะห ว่ า ง  บ ริ ษั ท ฯ  กั บ ผู้ มี ส่ ว น ได้ เ สี ย ในก า ร
สร้างเสริมผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ และดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ คู่แข่งและชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคมหรือภาครัฐ
	   1.	บริษัทฯ ได้จัดทำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และประกาศใช้เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบและปฏิบัติตาม	
	 	 อย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้กำ�หนดโทษในการที่ไม่ปฏิบัติตามไว้ในคู่มือพนักงาน
	   2.	บริษัทฯ มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและมีความ	
	 	 ปลอดภัยในการทำ�งาน
	   3.	การรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัท แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน	
	 	 เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย ความถูกต้องของงบการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การผิดจรรยาบรรณ การทุจริต	
	 	 หรือคอร์รัปชั่น โดยผ่านกรรมการอิสระ หรือผ่านกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผ่านฝ่ายบริหารบริษัท คณะกรรมการกำ�หนด	
	 	 กลไกคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวข้างต้น
	   4.	บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที่บริษัทฯ ละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้	
	 	 เสียไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ
	   5.	บริษัทฯ ประกาศให้ทราบทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยสำ�คัญที่อาจส่งผลต่อการ	
	 	 เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทฯ จะมี	
	 	 การประกาศผลการดำ�เนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและหลังจากประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่าง	
	 	 น้อย 3 วัน

	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรง
ต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้ง

อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังนี้
	   1.	บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 	
	 	 และรายงานประจำ�ปี (แบบ56-2) รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
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	   2.	คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 	
	 	 และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2)
	   3.	เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยว	
	 	 กับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดง	
	 	 รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไป (2) ปัจจัยความเสี่ยง (3) ลักษณะการประกอบธุรกิจ (4) การ		
	 	 ประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ (5) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (6) ข้อพิพาททางกฎหมาย (7) โครงสร้างเงิน	
	 	 ทุน (8) การจัดการ (9) การควบคุมภายใน (10) รายการระหว่างกัน (11) ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน (12) ข้อมูลอื่น	
	 	 ที่เกี่ยวข้อง
	   4.	คณะกรรมการจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบ	
	 	 บัญชี
	   5.	คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายชื่อ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการ		
	 	 ประชุมและจำ�นวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี
	   6.	คณะกรรมการจะเปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที่แต่ละคนได้รับ รวมทั้งค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อย หรือ	
	 	 หน้าที่อื่น เช่น ที่ปรึกษา รวมทั้งรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้ในรายงาน	
	 	 ประจำ�ปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)
	   7.	การเปิดเผยข้อมูลและผู้มีอำ�นาจในการเปิดเผยข้อมูล
	 	 7.1 การเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 7.1.1 กำ�หนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำ�หน้าที่สื่อสารกับบุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นัก	
	 	 	 	   ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้องดังนี้
	 	 	 	 	 (1)	 เปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญให้ประชาชนทราบ
	 	 	 	 	 (2)	 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั่วถึง
	 	 	 	 	 (3)	 ชี้แจงกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวสารต่าง ๆ 
	 	 	 	 	 (4)	 การดำ�เนินการเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด
	 	 	 	 	 (5)	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 	 	
	 	 	 	 	 	 โปร่งใส เท่าเทียมและเป็นธรรมบริษัทฯ กำ�หนดให้บุคคลผู้มีอำ�นาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 ผู้จัดการใหญ่
	 	 	 7.1.2 กำ�หนดให้บุคคลที่มีอำ�นาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ฯ (Contact Person) ดังนี้
	 	 	 	 	 (1)	 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจำ�ปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบ	
	 	 	 	 	 	 แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ	

	 	 	 	 	 	 เลขานุการบริษัท 
	 	 	 	 	 (2)	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จำ�หน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยง 	
	 	 	 	 	 	 กำ�หนดวันประชุมผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้ายที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ รายงาน	

	 	 	 	 	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น และโครงการลงทุน เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือเลขานุการบริษัท
	 	 7.2 การให้ข้อมูลข่าวสารทั่วไปสำ�หรับการบริหารองค์กรกับสื่อมวลชน โดยกำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าที่ในการให้	
	 	 	 ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรต่อสื่อสารมวลชน
	   8. คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์เป็นไปตามเกณฑ์ของ	
	 	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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	   9. กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าที่ต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ	
	 	 บุคคลที่เกี่ยวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 
	   10. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์	
	 	  เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบัติการด้านอื่น ๆ  พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรง
	 	  ของผลกระทบ	 กำ�หนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกำ�หนดมาตรการในการรายงานและ
	 	  การติดตามประเมินผล โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ มีหน้าที่นำ�เสนอแผนงานและผลการปฏิบัติ
	 	  ตามแผนต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�
	   11. คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำ�เนินการให้เป็น	
	 	   ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ	
	 	   ปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ กำ�หนดระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร 	
	 	   มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ	
	 	   ทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้
	
	 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รายละเอียดตามข้อ 8. ภายใต้หัวข้อโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 6. การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 1 ครั้งเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2563 เวลา 9.00 น. ณ ห้องประชุมบริษัทชั้น 
3 เลขที่ 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้ง
ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนประชุม โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ ใน
การประชุมมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 14 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล,ความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชีหรือตัวแทนผู้สอบบัญชี และผู้สังเกตการณ์อิสระจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เข้าร่วมประชุมด้วย
	 ประธานในทีป่ระชมุไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธอิยา่งเทา่เทยีมกนัในการตรวจสอบการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ และสอบถาม

ข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม ประธานท่ีประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอคำ�อธิบายเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบ
ริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดทำ�รายงานการประชุมให้แล้วเสร็จและเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 14 วันนับจาก

วันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้และเสนอแนะการแก้ไขได้ภายใน 30 วัน

	 7. ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำ�หนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจน
กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
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	 8. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทมีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีการกำ�หนดนโยบายและขั้นตอนในการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน
เป็นลายลักษณ์อักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ  และเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รายงานประจำ�ปี และแบบ 56-1 นอกจากนี้ยังมีการดูแลให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เรือ่ง การเปดิเผยข้อมูลการถอืครองหลกัทรพัย ์และหา้มมิใหม้กีารใชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนข์องตนเอง 
ซึ่งผู้บริหารจะไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนประกาศงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังจากประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 
3 วัน ก่อนการซื้อขายต้องแจ้งล่วงหน้า 1 วันต่อเลขานุการบริษัทเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

	 9. จริยธรรมธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมใน
ทุกด้าน และสอดคล้องกับหลักการนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อนำ�ไปสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล จึงได้จัดทำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อ
พึงปฏิบัติในการทำ�งานดังนี้
	   9.1 จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ
	   คณะกรรมการบริษทัฯ ดำ�เนนิธรุกิจใหย้ัง่ยนื ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จรติ มคีวามรับผดิชอบและรกัษาประโยชนข์องผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เปดิโอกาส
ใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีมสีว่นในการใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการดำ�เนนิกจิการ เพือ่เปน็กลไกและกระบวนการทีจ่ะนำ�ไปสูก่ารเปน็องคก์รธรรมาภบิาลทีแ่ทจ้รงิดังน้ี
	   1.	ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	   2.	ปฏิบัติตามนโยบาย “การกำ�กับดูแลกิจการ” และ “จริยธรรมทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ
	   3.	มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรม
	   4.	ยึดมั่นในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี ปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสำ�นึกที่ดี
	   5.	คำ�นึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบจากการดำ�เนินงานขององค์กร ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ทางสังคม ต่อผู้มีส่วนได้	
	 	 เสียของบริษัทฯ
	   6.	ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
	   7.	สร้างระบบงานที่เข้มแข็ง เพื่อป้องกันการทุจริตผ่านระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง
	   8.	กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กร มีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต รายงานความขัดแย้งทางผล	 	
	 	 ประโยชน์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำ�งาน
	   9.	เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียนและรับฟังความคิดเห็น และมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้ง	 	
	 	 เบาะแส
	 9.2 จริยธรรมกรรมการบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มุ่งหวังให้ กรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทย่อย ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบจริยธรรมดำ�รงตน หรือปฏิบัติ

หนา้ท่ีดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เพือ่ประโยชนสู์งสุดในการดำ�เนนิธรุกิจอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนืของบรษัิทฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สียดงันี้
	   1.	การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ
	 	 1.1 ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้

	 	 	 (1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
	 	 	 	 ประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 (2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่หลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายท
	 	 	 (3) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน จะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำ�กับดูแลกิจการที่บริษัทฯ กำ�หนดขึ้น และ	
	 	 	     รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืน การไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายต่อหน่วยงานนั้น ๆ
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	 	 1.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุม มีเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียท่านนั้นต้องออกจากห้อง	
	 	 	 ประชุมและงดการมีส่วนร่วมใด ๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว
	 	 1.3 หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อความโปร่งใสในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพดังนี้
	 	 	 (1) ไม่นำ�ข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ
	 	 	 (2) ไม่ใช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิดและไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติ	
	 	          หน้าที่ขององค์กรไปแล้วอย่างน้อยเป็นเวลา 2 ปี
	 	 	 (3) ไม่หาประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ
	 	 	 (4) ไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตนในภายหลัง
	 	 	 (5) ไม่รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อประโยชน์ขององค์กร
	 	 1.4 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับขององค์กร ไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร	
	 	 	 หรือ	ผู้มีส่วนได้เสีย ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย
	 	 1.5 การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติตาม	
	 	 	 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการปฏิบัติเกี่ยวกับการได้มาหรือการจำ�หน่ายไปซึ่งหลัก	
	 	 	 ทรัพย์ของกรรมการและพนักงาน พ.ศ.2547
	 2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
	 	 2.1 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	    บริษัทฯ มีนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ
	 	    บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำ�หนดข้อควรปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้
	 	 	 (1)  หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
	 	 	 (2)  กรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการนั้น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้ทำ�รายการนั้นเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก	
	 	 	 	 ที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไป ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่		
	 	           ปราศจากอิทธิพลในการที่เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 	
	 	 	 	 และมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ		
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยง
	 	 	 (3)  ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษาในองค์กรอื่น การดำ�รงตำ�แหน่งนั้น	
	 	 	      ต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัทฯ
	 	 	 (4)  ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ระหว่างผู้ถือหุ้น 	 	
	 	           กรรมการผู้บริหารและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอื่น ซึ่งใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน และเชื่อมั่นได้ว่าการเข้าทำ�	
	 	 	      รายการดังกล่าวมีความเป็นธรรม โปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งจัดให้มีแบบรายงานการ	

	 	 	      เปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 (5)  บุคคลที่ดำ�เนินการใด ๆ ซึ่งมีส่วนได้เสียกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะต้องมีหน้าที่ใน	
	 	 	      การรายงานการมีส่วนได้เสียดังนี้

	 	 	 	   5.1 กรรมการและผู้บริหาร จะต้องมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียทันทีที่มีรายการเกิดขึ้น และเพื่อมั่นใจได้ว่า 	
	 	 	 	 	   บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบเป็นประจำ� จึงกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่สำ�รวจรายการที่มีส่วนได้เสีย	
	 	 	 	 	   เป็นประจำ�ทุกสิ้นปี และ รายงานประธานกรรมการ และรายงานประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบ	
	 	 	 	 	   อย่างน้อยปีละครั้ง
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	 	 	 (6)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนรู้ข้อมูลภายในใช้เป็นแนวปฏิบัติ และกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร		
	 	 	 	 ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ	 	
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการเป็นประจำ�
	 	 	 (7)  ประกาศให้ทราบทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยสำ�คัญที่อาจส่งผลต่อการ	
	 	 	 	 เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่		
	 	 	 	 บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการดำ�เนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณะและหลังประกาศแล้ว 3 วัน
	 	 	 (8)  เพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความ	 	
	 	 	 	 เกี่ยวข้องซึ่งมีส่วนได้เสียกับการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการ
	 	 	 	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการรายงานข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส และตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้
	 	 	 (9) ในกรณีบุคคลที่เกี่ยวข้อง เข้าไปมีส่วนร่วมหรือถือหุ้นในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัด	
	 	 	     แย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้ดำ�เนินการดังนี้
	 	 	 	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
	 	 2.2 การใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 (1) ห้ามใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อผู้อื่นหรือทำ�	
	 	     		 ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
	 	 	 (2) ห้ามใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์	
	 	 	 	 ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ
	 	 	 (3) ห้ามใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน
	 	 	 (4) ห้ามใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพื่อสร้างประโยชน์ส่วนตัว
	 	 	 (5) ห้ามเปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขันแม้หลังพ้นสภาพการเป็น	
	 	 	     กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว
	   3.	ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ
	 	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยกำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานดังนี้
	 	 1. ใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด
	 	 2. ช่วยกันดูและมิให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ
	 	 3. มีการทำ�ระบบ Internal Charge ขึ้นมาเพื่อช่วยตรวจสอบป้องกันการสูญหายของทรัพย์สิน และจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิด	
	 	    ชอบทรัพย์สินประเภทต่าง ๆ

	   3.1 การจัดทำ�เอกสาร
	 	 1. ต้องจัดทำ�เอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด
	 	 2. ห้ามมิให้ปลอมแปลงหนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัทฯ
	   3.2 การใช้คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 1. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ผู้บริหารและ	

	 	    พนักงานไม่ควรใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
	 	 2. ห้ามผู้บริหาร และพนักงาน เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลที่ทางบริษัทฯ ซื้อมาทั้งที่อยู่และไม่อยู่ใน		
	 	    ระบบข้อมูลของบริษัทฯ หรือคัดลอกข้อมูลใส่ในสื่อบันทึกข้อมูลส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต
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	 	 3. ห้ามผู้บริหารและพนักงาน เปลี่ยนแปลง ทำ�ซ้ำ� ลบทิ้ง หรือทำ�ลายข้อมูลของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต
	 	 4. ห้ามผู้บริหารและพนักงาน นำ�ซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคัดลอกซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ด้วยเหตุผลใด ๆ โดยมิได้รับ	
	 	    อนุญาตจากบริษัทผู้ผลิตซอฟต์แวร์นั้น ๆ
	 	 5. ห้ามผู้บริหารและพนักงานปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์หรือติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆ ที่นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานที่บริษัทฯ 	
	         ติดตั้งให้ นอกจากได้รับอนุญาตเป็นกรณีไป
	 	 6. ห้ามผู้บริหารและพนักงานใช้อีเมล์ของบริษัทฯ ในการส่งข้อความที่กล่าวร้าย ทำ�ให้เสื่อมเสีย หรือข้อความที่หยาบคาบ 	
	 	    ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้างความรำ�คาญให้กับผู้อื่น
	 	 7. ผู้บริหารและพนักงาน ควรใช้อินเทอร์เน็ตในการแสวงหาข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และจะต้อง	
 	 	    หลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม
	 	 8. ผู้บริหารและพนักงานควรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์สื่อสารอื่น ๆ ที่บริษัทฯจัดให้ เช่น โทรศัพท์ โทรสาร 	
	 	    โทรศัพท์มือถือ อย่างมีจิตสำ�นึกและรับผิดชอบ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก
	 	 9. ห้ามผู้บริหารและพนักงานเข้าถึงระบบหรือข้อมูลที่ไม่ได้รับอนุญาต หรือไม่ได้มีไว้สำ�หรับตนโดยมิชอบ
	 	 10. ห้ามผู้บริหารและพนักงานที่ล่วงรู้มาตรการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ที่ผู้อื่นจัดทำ�ขึ้น หรือไม่ได้มีไว้	
	 	     สำ�หรับตนโดยมิชอบ และปรารถนาหรือทำ�ให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อื่น
	 	 11. บริษัทฯ หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายโดยบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการตรวจสอบการใช้งานทรัพย์สินภายใต้ระบบ		
	 	     สารสนเทศของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม
	   3.3 จัดทำ�ธรรมาภิบาลข้อมูลส่วนบุคคล
	 	 บริษัทมีการเตรียมการจัดทำ�ธรรมาภิบาลข้อมูลส่วนบุคคล และแยกข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทได้จัดเก็บไว้ เพื่อให้เป็นไปตาม	
	 	 กฎหมายข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งประกาศใช้ในปี 2564

	 9.3 จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสมดุล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทฯ

สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการเป็นองค์กรท่ีดีของสังคม ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นท่ีจะประกอบ
ธุรกิจด้วยความสุจริตและเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริต ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน และคำ�นึงถึงผลประโยชน์และ

ผลกระทบจากการดำ�เนินงานขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า
และชุมชนตลอดจนการดูแลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

	   1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	   บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงกำ�หนดให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้
	 	 1.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้การตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล บนพื้นฐานข้อมูล	
	 	 	 ที่เชื่อว่าเพียงพอ ถูกต้อง ไม่มีส่วนได้เสียทั้งทางตรง ทางอ้อม และทำ�โดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีจุดมุ่ง	

	 	 	 หมายโดยชอบและเหมาะสม ไม่กระทำ�การโดยมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
	 	 1.2 ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ มติกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี	
	 	 	 ของหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้น	

	 	 	 รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
	 	 1.3 จัดการ ดูแล มิให้สินทรัพย์ของบริษัทฯ เสื่อมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบ จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบบริหาร	
	 	 	 ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

85

	 	 1.4 รายงานสถานภาพของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง และทันต่อสถานการณ์
	 	 1.5 แจ้งข้อมูล ข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง และเพียงพอต่อการตัดสินใจแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย	
	 	 	 อย่างเท่าเทียมกันและในเวลาที่เหมาะ
	 	 1.6 ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยให้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ	
	 	 	 ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก และ/หรือดำ�เนินการใด ๆ ในลักษณะที่	
	 	 	 อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
	 	 1.7 จัดให้มีช่องทางสำ�หรับการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ที่ไม่สุจริตหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว็บไซต์ ไปรษณีย์ และ	
	 	 	 โทรคมนาคม และมีกระบวนการตอบสนองข้อร้องเรียน การคุ้มครองผู้ร้องเรียน รวมถึงแจ้งผลการดำ�เนินการต่อ
	 	 	 ผู้ร้องเรียนอย่างเป็นระบบและยุติธรรม
	 	 1.8 จัดให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลหลากหลายช่องทาง รวมทั้งจัดทำ�เว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้	
	 	 	 โดยสะดวก และจัดทำ�ข้อมูลด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายทั้งในรูปแบบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	   2.	ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	    บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของพนักงานทุกคน ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญอย่างยิ่งที่จะนำ�พาบริษัทบรรลุพันธกิจที่ได้วางไว้ 	
จึงกำ�หนดนโยบายและแนวทางการทำ�งานไว้ดังนี้
	   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
	    บริษัทกำ�หนดนโยบายการบริหารบุคคลไว้อย่างชัดเจน ระบุถึงการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
เคารพสิทธิต่อพนักงายภายใต้กรอบระเบียบข้อบังคับการทำ�งานของบริษัท กฎหมายแรงงาน ประเพณีที่ดีงามในสังคม และหลักสิทธิมนุษยชน ยัง
กำ�หนดใหพ้นกังานทกุคนทกุระดับตอ้งเขา้อบรมหลกัสตูรครสูมาธิของสถาบนัพลงัจติตานภุาพ ของหลวงพอ่วริยิงัสรินิธโร เพือ่อบรมจติใจใหมี้สติอยู่
ตลอดเวลา จดัใหม้คีา่ตอบแทนและสวสัดกิารใหอ้ยา่งเหมาะสม ในการทำ�สญัญาจา้งแรงงานอยา่งเปน็ธรรม มกีารพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพในการ
ทำ�งานให้ดียิ่งขึ้น มีการกำ�หนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ (CAREER PATH) มีการวัดและประเมินผลงานไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งการให้
พนักงานมีส่วนร่วมและการแสดงความเห็นผ่านช่องทางและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท

	   นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน
	   บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยเคารพหลักการพื้นฐานสิทธิมนุษยชนตามที่กฎหมายกำ�หนด ไม่พึงกระทำ�หรือดำ�เนิน

การใดๆ ในการดำ�เนินธุรกิจอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเนื่องจากความเหมือนหรือความต่างในเรื่องเชื้อ
ชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นใด

	   3.	นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
	   บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสำ�คัญที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัทฯ และ

มีเจตจำ�นงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้
	 	 1. ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม
	 	 2. ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�เกี่ยวกับด้านวิศวกรรมปฐพี และข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์
	 	 3. ปฏบิตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ  ทีม่ตีอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดไดต้อ้งรบีแจง้ใหล้กูค้าทราบ 	
	 	    เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

	 	 4. ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ เป็นที่วางใจได้ของลูกค้า
	 	 5. มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความ	
	 	    ยินยอมจากลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 	 6. รับประกันผลงาน ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค
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	 	 7. ให้มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของการปฏิบัติงาน รวมทั้งความ		
	 	    รวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบและการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
	 	 8. สนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า
	 	 9. รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ไปใช้ประโยชน์โดยมิชอบ

	   4. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
	   บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง
ปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 	 1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
	 	 2. ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 	 3. การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด :

3.1 ห้ามรบัสิง่ของหรอืผลประโยชน์อืน่ใดจากบคุคลอืน่ทีม่หีน้าท่ี หรอืธรุกจิเกีย่วข้องกบัองค์กร เว้นแต่ในโอกาสหรอืเทศกาลอัน
เป็นประเพณนียิมทีค่นทัว่ไปพงึปฏบิตัต่ิอกนั โดยสิง่ของหรือประโยชน์อืน่ใดนัน้ ต้องมรีาคาหรอืมลูค่าการ รบัในแต่ละโอกาส 
มีมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบทันที โดยการรับสิ่งของ ดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพล
ต่อการตดัสนิใจอย่างหน่ึงอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏบิตัหิน้าท และในปี 2563 บรษิทัฯ ได้มีการสือ่สารแจ้งให้กับ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนห้ามรับของขวัญปีใหม่ที่ทางคู่ค้าหรือผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่น�ำมาให้ด้วย

3.2 การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในข้อ 3.1 ซึ่งมีความจ�ำเป็นที่ต้องรักษาสัมพันธภาพอันดี	
ระหว่างบุคคลหรือระหว่างองค์กร ให้ผู้รับรายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบ และส่งมอบสิ่งของนั้นให้ฝ่ายธุรการ
จัดกิจสัมพันธ์และกิจกรรมเพื่อสังคม ภายใน 14 วันท�ำการ

	 	 4. การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด : ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์หรือสิ่งจูงใจในรูปใด ๆ ทั้งสิ้น ต่อ		
	 	    บุคคลภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ และก่อให้เกิดความขัดแย้ง
	 	 5. กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า	
	 	    และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว และหามาตรการป้องกัน
	 	 6. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
	 	 7. กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข
	 	 8. ให้โอกาสคู่ค้าที่ดำ�เนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ปฏิบัติตามระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 	
	 	    และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 9. ส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม	
	 	    ของบริษัทฯ
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	   5. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
	   บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิด
ความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉลดังต่อไปนี้
	 	 1. ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันการค้าเสรี
	 	 2. ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล
	 	 3. ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ไม่แย่งลูกค้าโดยวิธีทุ่มตลาด/ตัดราคา
	 	 4. ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
	 	 5. ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา/ลิขสิทธิ์

	   6. นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	   นโยบายด้านความปลอดภัย ถือเป็นนโยบายที่บริษัทให้ความสำ�คัญอย่างยิ่ง โดยบริษัทถือว่านโยบายความสำ�เร็จของงานต้องมา
พรอ้มกบัความปลอดภยัของพนกังานและผูม้สีว่นร่วมทกุคน บรษิทัจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้ม เพือ่วางแผน
งานโครงการความปลอดภยั มกีารพฒันาโครงการและตดิตามผลอยา่งเปน็รปูธรรม มกีารประเมนิความเสีย่งและการปอ้งกนั ระบบการสอบสวนและ
รายงานอุบัติเหตุเพื่อการปรับปรุงแก้ไข การกับดูแลและการตรวจความปลอดภัย รวมถึงการอบรมให้ความรู้ให้ตระหนักถึงความปลอดภัย และต้อง
มีการรายงานผลงานความปลอดภัยทุกเดือน เพื่อการวางแผนงานด้านความปลอดภัย
	   7. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
	    บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เศรษฐกิจ สิ่ง
แวดล้อมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บนพื้นฐานความจริงที่ว่าหากสังคมมีความเข้มแข็ง จะนำ�ไปสู่ความยั่งยืนของการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทจึง
ได้กำ�หนดนโยบายการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางสากล และตามที่ทางสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้
	   โดยในการดำ�เนินการวางแนวทางนโยบายดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเริ่มจากการระบุผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
รวมถงึการประเมินความคาดหวงัหรอืความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ตอ่บรษิทั ผา่นหนว่ยงานทีป่ฏิบตัหินา้ท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัผูม้สีว่น
ได้เสียแต่ละกลุ่ม จากนั้นนำ�ข้อมูลที่ได้มาประเมินแนวทางการดำ�เนินงานดังนี้
	   ด้านเศรษฐกิจ
	 บริษทัมุง่มัน่สูก่ารเปน็บรษัิททำ�เสาเขม็และกำ�แพงกนัดนิแบบเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มชัน้นำ�ในอาเซยีน โดยสามารถสง่มอบงานไดต้รง
ต่อเวลา มีคุณภาพตามที่กำ�หนดไว้
	   ด้านสังคม
	 - บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการศึกษา ได้สนับสนุนการศึกษากับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี โท และเอก ในสาขาที่เกี่ยวกับวิศวกรรม
มาโดยตลอด ในปี 2562 ได้ให้ทุนกับสถาบันเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และมหาวิทยาลัยมหิดล รวมทั้งได้ทำ�บันทึก MOU กับสถาบันการศึกษา  เพื่อ

สง่นกัเรยีนในระดบั ปวช. ปวส. เขา้มาทำ�การฝกึงานกบับรษิทัเปน็ระยะเวลา 1 ป ีเพือ่บรษิทัจะไดเ้ปน็แหลง่หาพนกังานทางดา้นชา่งกลเขา้มาทำ�งาน
กับบริษัท 
	 - บริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาจิตใจคนให้มีสติและอดกลั้น โดยใช้การทำ�สมาธิ ซึ่งบริษัทได้เปิดบริษัทเป็นสาขาครูสมาธิของ

สถาบันจิตตานุภาพ ของหลวงพ่อวิริยังสิริธโร สาขาที่ 47 เพื่อให้ชุมชนรอบข้างบริษัท และพนักงานของบริษัทได้เข้ามาเรียน ซึ่งปัจจุบันมีพนักงาน
ที่สำ�นักงานใหญ่ได้เรียนหลักสูตรครูสมาธิครบทุกคนอีกทั้งบริษัทยังจัดการให้พนักงานในสำ�นักงานทำ�สมาธิอย่างสั้น 5 นาที วันละ 3 เวลา ทุกวัน 
เพื่อพัฒนาจิตใจอย่างต่อเนื่องด้วย
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	   ด้านสิ่งแวดล้อม
	   บริษัทตระหนักถึงการดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย แนวปฏิบัติ การติดตามผล
และพัฒนาในเรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในการปฏิบัติหน้าท่ีในทุกกระบวนการให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนแนวทางการรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่การทำ�งานแต่ละ
โครงการอีกด้วย

	   8. การรับเรื่องร้องเรียนจากการทุจริต คอร์รัปชั่น หรือการตกแต่งงบการเงิน
	   การทุจริต หมายถึง การกระทำ�ใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยกฎหมาย สำ�หรับตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการ
ยักยอกทรัพย์ เบียดบังทรัพย์นั้นเป็นของตน หรือบุคคลที่สาม
	 1.)  การคอร์รัปชั่น หมายถึง การเรียกทรัพย์ หรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่	
	 	 ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่หน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน เพื่อให้บุคคลหรือหน่วยงานเหล่านั้น ใช้อำ�นาจ	
	 	 หน้าที่ที่มีอยู่ กระทำ�การ ไม่กระทำ�การ เร่งรัด หรือประวิงการกระทำ�ใดอันมิชอบด้วยอำ�นาจหน้าที่ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 	
	 	 เว้นแต่เป็นกรณีจารีตและขนมธรรมเนียมกำ�หนดให้กระทำ�ได้
	 2.)  การตกแต่งงบการเงิน หมายความว่า การหลอกลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความเท็จ หรือปกปิดข้อความจริง ซึ่งควรบอกให้	
	 	 ทราบ และการหลอกลวงดงัวา่นัน้ไดไ้ปซึ่งทรพัยจ์ากผูถู้กหลอกลวงหรอืบคุคลทีส่าม หรอืทำ�ใหผู้ถ้กูหลอกลวงหรอืบคุคลที่สาม 	
	 	 ทำ�ถอน หรือทำ�ลายเอกสารสิทธิใดๆ
	   8.1 บุคคลใดๆ ที่ทราบเรื่องว่ากรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ในบริษัท มีการประพฤติผิด ทุจริต คอร์รัปชั่น หรือตกแต่งงบ	
	 	   การเงิน สามารถแจ้งข้อร้องเรียนได้
	   8.2 ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนได้
	     - ติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ทางอีเมล์	  	 siwasangmanee@gmail.com 
	 	 	 ทางโทรสาร	 	 0-2518-3082
	 	 	 ทางไปรษณีย์		 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 144	ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางขัน เขตคลองสามวา 
	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10510
	 	 - ติดต่อประธานกรรมการบริหาร
	 	 	 ทางอีเมล์	 	 narong@seafco.co.th
	 	 	 ทางโทรสาร	 	 0-2518-3082
	 	 	 ทางไปรษณีย์		 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) 

	 	 	 	 	 	 	 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางขัน เขตคลองสามวา 
	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10510
	   8.3 การดำ�เนินการหลังจากได้รับเรื่องร้องเรียน

	 	   ทางคณะกรรมการจัดตั้งคณะทำ�งานเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระและผู้ตรวจสอบภายใน	
	 	   จะดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งถ้าผลสรุปว่ามีความผิดจริง ก็จะดำ�เนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ ดำ�เนินการทาง	
	 	   กฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืนกระทำ�ความผิด แล้วแต่กรณี
	  8.4 การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน และบุคคลที่เก่ียวข้องผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสมจาก
	 	    บริษัทฯ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่ง ลักษณะงาน ป้องกันการข่มขู่ การเลิกจ้าง และจะปิดชื่อผู้แจ้งเรื่องไว้เป็นความลับ
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริต และ
การคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
	 แนวปฏิบัติที่ทำ�ในปี 2563
	 •	 การรับหรือให้ของขวัญ 
	 การรับหรือให้ของขวัญในนามบริษัท แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัท ตามธรรมเนียมประเพณีหรือมายาททางสังคมที่พึงปฏิบัติ 
เพื่อเป็นการแสดงความยินดี หรือเพื่อเป็นของที่ระลึกในโอกาสต่างๆนั้น ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด
เพือ่ใหมั้น่ใจวา่ การรบัหรอืใหข้องขวญันัน้ไม่ทำ�ให้เกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ไมท่ำ�ใหไ้ด้มาซึง่การผอ่นปรน ละเลย หรอืผลประโยชน์ตอบแทน
ในข้อตกลงทางธุรกิจ หรือการดำ�เนินธุรกิจที่ไม่เหมาะสม ไม่นำ�ไปสู่การทุจริต และคอร์รัปชั่น
	 ในปี 2560 เป็นต้นไป บริษัทได้ประกาศงดการรับของขวัญปีใหม่แก่ลูกค้า/คู่ค้า/สถาบันการเงิน/ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทในช่วง
เทศกาลปีใหม่ เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ต่อการยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส
	 •	 การบริจาคเพื่อการกุศล
	 การให้เงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนต้องดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส ไม่ขัดต่อศีลธรรม จรรยาบรรณถูก
ต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนเป็นไปตาม
ระเบียบบริษัท
	 •	 ค่ารับรอง
	 ในการรับรองอนัเกีย่วเนือ่งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทแก่บคุคลหรือหนว่ยงานตา่งๆ คา่รบัรองทีเ่กิดขึน้ตอ้งเปน็ไปดว้ยความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได้ เป็นตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีหรือเป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม ไม่ทำ�ให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ทำ�ให้ได้มาซึ่งการผ่อนปรน การละเลย หรือผลประโยชน์ตอบแทนในข้อตกลงทางธุรกิจ หรือการดำ�เนินธุรกิจที่ไม่เหมาะ
สม และนำ�ไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 การอนมุตัคิา่รบัรอง ตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั มกีารจดัทำ�รายงานประกอบการพจิารณาอนมุตัเิปน็ไปตามระเบยีบ
ข้อบังคับของบริษัท
	 การฝึกอบรมและการสื่อสาร 
	 ในป ี2563 บรษิทัฯ ได้มกีารสือ่สารใหพ้นกังานทกุระดบัตัง้แตก่รรมการผูบ้รหิารลงไป โดยทางกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ซึง่มีการประชมุ
ผูบ้ริหารประจำ�สปัดาห ์ไดม้กีารแจง้และชีแ้จงเกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่เปน็ประจำ� รวมทัง้ในการปฐมนเิทศพนกังานใหม ่กไ็ดม้กีารอบรมเกีย่วกบั
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเ ส่ียงจากการทุจริต สรุปได้ ดัง น้ี
	 1. จดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบ ประเมนิระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุระบบงานสำ�คญัๆ ในการทำ�

ธรุกจิการคา้ของบริษทั เชน่ ขบวนการประมลูงาน ขบวนการจดัซือ้จดัจา้ง, การทำ�สญัญาตา่ง ๆ  มรีะบบงบประมาณเพือ่ควบคมุ รวมทัง้มรีะบบบญัชเีกีย่ว
กบัการรบัจา่ยเข้ามาควบคมุ ในป ี2559 บรษิทัฯ ไดม้กีารนำ�ระบบคอมพิวเตอร ์ERP ระบบใหมม่าใช ้โดยใชร้ะบบของ Mango ซึง่เป็นระบบการควบคมุ
งบประมาณ การทำ�งานด้านการก่อสร้างเข้ามาใช้เพื่อให้มั่นใจระบบการทำ�งานลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นโดยระบบบัญชีให้ดียิ่งขึ้น
	 2. จดัใหม้ชีอ่งทางการรับแจง้ขอ้มลู เบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีนการฝา่ฝนืการกระทำ�ผดิกฎหมายหรอืจรยิธรรมของบรษิทัฯ หรอืแนวทาง
ปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการ

คุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรอืเบาะแส และเกบ็รกัษาข้อมลูของผูใ้หเ้บาะแสเปน็ความลบั มมีาตรการในการตรวจสอบและกำ�หนดบทลงโทษทางวนิยัของบรษิทัฯ 
รวมทัง้กฎหมายตา่ง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกรณทีีส่ามารถตดิตอ่ผูใ้หเ้บาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได ้บรษิทัฯ จะแจง้ผลการดำ�เนนิการเปน็ลายลกัษณอ์กัษรให้ทราบด้วย
	 3. หัวหน้างานในสายงานการปฏิบัติต่างๆ ให้ติดตามปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด(ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอำ�นาจทราบตามลำ�ดับขั้น
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	 แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางในการป้องกันเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้
	 1. จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับดูแลกิจการและให้ข้อ
เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำ�เสนอ
กรรมการบริษัทต่อไป
	 2. กำ�หนดให้ฝา่ยบรหิารความเสี่ยง รบัผิดชอบในการทดสอบและประเมนิความเสี่ยงจากการทจุริตและคอร์รปัชัน่อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่
ใหก้ารนำ�มาตรการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธผิล รวมทัง้ตดิตาม ทบทวนและปรบัปรงุมาตรการการตอ่ตา้นการทจุรติ
และคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำ�เสมอ โดยนำ�ผลที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับอย่างทันเวลา
และสม่ำ�เสมอ
	 3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบหรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือ
การกระทำ�ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืนการกระทำ�ผิดกฎหมายหรือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายในคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 9.4 จริยธรรมพนักงาน
	 	 1. การปฏิบัติต่อตนเอง
	 	 	 1.1 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รายงานตามความเป็นจริง
	 	 	 1.2	 เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
	 	 	 1.3	ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต และไม่ใช้ตำ�แหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ในทางมิชอบ
	 	 2. การปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องและสังคม
	 	 	 2.1	 ส่งมอบผลงานให้ตรงเวลาตามที่ลูกค้าต้องการ
	 	 	 2.2	ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัย
	 	 	 2.3	 ยอมรับในข้อผิดพลาดและทำ�การแก้ไขผลงานให้กับลูกค้า

	 	 	 2.4	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าก่อนได้รับอนุญาต
	 	 	 2.5	 มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้น

	 	 3.	 การปฏิบัติระหว่างพนักงาน
	 	 	 3.1	 ไม่ชักจูงหรือชี้นำ�การตัดสินใจของเพื่อร่วมงานในสิทธิเรื่องการเมือง

	 	 	 3.2	 มีน้ำ�ใจกับเพื่อนร่วมงาน ช่วยเหลือการงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม
	 	 	 3.3	 ใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างสุภาพและเหมาะสม
	 	 4.	 การปฏิบัติต่อองค์กร
	 	 	 4.1	 ทำ�งานด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ
	 	 	 4.2	 การใช้ทรัพย์สิน และสวัสดิการต่างๆ ขององค์กรอย่างรู้คุณค่า

	 	 	 4.3	 ตั้งใจเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า
	 	 	 4.4	 ติดตามข่าวสารเพื่อใช้เป็นเหตุผลในการพูดคุย
	 	 	 4.5	 สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายตามที่บริษัทฯ กำ�หนด

	 	 	 4.6	 การใช้สิทธิทางการเมือง บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่	
	 	 	 	 พรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใด หรือผู้มีอำ�นาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่นำ�เงินทุนหรือทรัพยากรของ
	 	 	 	 บริษัทฯ ไปใช้สนับสนุน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใด ๆ
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การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ 
ปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ใน คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานนี้อย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบัติตามสมัครใจ และไม่สามารถ
อ้างอิงว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่กำ�หนดขึ้น
	 ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเรื่องสำ�คัญที่จะดำ�เนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตน
ทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานอย่างจริงจัง

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2563
	 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารจดัประชมุเพือ่ทบทวนและทำ�ความเขา้ใจกบัหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีสำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน ใน
การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 1/2563  และครั้งที่ 2/2563
	 บริษัทฯ ไม่พึงปรารถนาที่จะให้การกระทำ�ใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใด
กระทำ�ผิดจริยธรรมที่กำ�หนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการทำ�ที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของ
ภาครัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐดำ�เนินการต่อไปโดยไม่ชักช้า
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดมีการทบทวนคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน” เป็นประจำ�ทุกปี

การรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจ
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งพนักงาน
ของบริษัทฯ และบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สามารถส่งข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมธุรกิจโดยตรงไปยังที่อยู่ต่อไปนี้

	 10. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งสิ้น 14 ท่านประกอบด้วย
	 	 	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน	 8 ท่าน

	 	 	 •	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำ�นวน	 -  ท่าน
	 	 	 •	 กรรมการที่เป็นอิสระจำ�นวน	6 ท่าน
	 บริษัทมีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและกรรมการที่เป็นอิสระคิดเป็นร้อยละ 43 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งสามารถถ่วง
ดุลอำ�นาจในการบริหารงานได้

	 11. การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง
	 บริษัทมีการกำ�หนดประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่แยกกันอย่างชัดเจนและมีกรรมการที่เป็นอิสระคอยถ่วงดุลอำ�นาจ
และสอบทานในการบริหาร

  ทางไปรษณีย์ : 
	 หน่วยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ฝ่ายเลขานุการบริษัท
	 บริษัท บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน)
	 144 ถนนพระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 10510 
	 ทางอีเมล์ ANEK@SEAFCO.CO.TH 
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	 12. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการ   บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส   โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม   และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้มีการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับท่ีเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ   และอยู่ในระดับที่สูงพอที่จะดูแลให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ

	 13. การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ�อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบ
วาระการประชุมอย่างชัดเจนให้คณะกรรมการศึกษาก่อนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษรเพื่อรายงานผลการประชุม และเก็บรวบรวมไว้เพื่อให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ ในรอบปี 2563  มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท จำ�นวนทั้งสิ้น 7 ครั้ง มีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพียงกัน

	 14. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทได้ตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นมา ซึ่งได้รับความร่วมมือจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ช่วยในการดำ�เนินการจัดตั้ง เพื่อทำ�หน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน  และกิจการทางการเงินที่สำ�คัญ  และช่วยเสนอแนะเพื่อแก้ไขจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  เพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ดี   และมีการปฏิบัติสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องของบริษัท ปัจจุบันมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในขึ้นมาภายในบริษัท

	 15. รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูรั้บผิดชอบในรายงานการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษัิทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงาน
ประจำ�ปี รายงานการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
สม่ำ�เสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจำ� ในการ
จัดทำ�รายงานการเงินคณะกรรมการบริษัทเน้นย้ำ�ให้ผู้จัดทำ�มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ�  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 16. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบ

การของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
ทางการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธรุกจิของบรษิทัฯ โดยไดจ้ดัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัท่ีเกีย่วขอ้งกบัการ
เปดิเผยขอ้มลูของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยเครง่ครัด นอกเหนือจาก

การเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยห์ลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
แล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอื่น ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ทำ�หน้าที่
สื่อสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสารองค์กรทำ�หน้าที่เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่น ๆ ซึ่งได้จัดพบกับนักวิเคราะห์ที่เข้ามาบริษัทในปี 2563 
จำ�นวน 17 ครั้งและร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จำ�นวน 4 ครั้ง

	 นอกจากนี้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.seafco.co.th เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ 
ไดร้บัรูข้้อมลูอยา่งเท่าเทยีมและทัว่ถงึ ผูส้นใจสามารถตดิตอ่สอบถามหรอืขอขอ้มลูตา่ง ๆ  จากหนว่ยงานนักลงทนุสมัพันธข์องบรษิทัฯ คณุณฐัฐวรรณ 
ทัศนนิพันธ์ และนายเอนก ศรีทับทิม ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-29190090 โทรสาร 0-29190098 หรือ e-mail: nthasaipan@hotmail.com, 

anek@seafco.co.th
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มาตรการหรือขั้นตอนอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 มีข้อกำ�หนดให้บริษัท และบริษัทย่อยที่จะทำ�ธุรกรรมระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องนำ�ข้อตกลง
ดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการก่อนที่จะทำ�ธุรกรรม แม้ธุรกรรมดังกล่าวจะเป็นรายการธุรกิจ
ปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งเดิมฝ่ายบริหารสามารถอนุมัติรายการดังกล่าวได้เองโดยไม่ต้องขออนุมัติจาก
คณะกรรมการ ดงันัน้จงึขออนมัุตใินหลกัการเกีย่วกบัขอ้ตกลงทางการคา้โดยท่ัวไปในการทำ�ธรุกรรมระหวา่งบรษิทั และบรษิทัยอ่ยกบักรรมการหรอื
ผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอาจมีรายการค่าเช่าในทรัพย์สิน, ค่าสาธารณูปโภค, ค่าบริการต่างๆ, ให้กู้ยืมระหว่างกัน, ซื้อขายวัตถุดิบ จึงขออนุมัติ
ในหลกัการใหฝ้า่ยบรหิารสามารถอนมุตักิารทำ�ธรุกรรมดงักลา่ว โดยมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระทำ�กบัคูส่ญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกันด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

รายการระหว่างกัน
ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 หน้าที่ 38-42 
ในรายงานงบการเงิน
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การดำ�เนินงานและฐานะการเงิน
ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 ในปี 2561 สภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น  ตามแผนของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของรัฐ   นอกจากนี้
กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอยู่ในช่วงของการเร่งพัฒนาประเทศมีการขยายลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง     ส่วนงานต่างประเทศในประเทศ
เมียนมาร์ในปี 2561  ดำ�เนินงานไปค่อนข้างดี   ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2560  ร้อยละ 74.61 โดยในปี 2561 มี
กำ�ไรสุทธิรวมเท่ากับ 368 ล้านบาท
	 ในปี 2562 สภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวไม่มากนัก ผลมาจากการเปลี่ยนแปลงคณะรัฐบาลชุดใหม่    นอกจากนี้
กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านเติบโตตามเศรษฐกิจและการขยายตัวของเมือง    ส่วนงานต่างประเทศในประเทศเมียนมาร์ในปี 2562  ดำ�เนินงานไปค่อน
ข้างดี   ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2561  ร้อยละ  11.22 โดยในปี 2562  มีกำ�ไรสุทธิรวมเท่ากับ 410 ล้านบาท
	 ในปี 2563 เกิดการระบาดของโควิด-19 จึงทำ�ให้อุตสาหกรรมก่อสร้างชะลอตัวลง ทำ�ให้โครงการภาคเอกชนลดลงไปเป็นอย่างมาก 
รวมทั้งโครงการภาครัฐได้เลื่อนโครงการก่อสร้างออกไป จึงทำ�ให้เกิดการแข่งขันกันสูงมาก และในส่วนของงานในประเทศพม่าก็เกิดการชะลอตัวลง
ของอุตสาหกรรมก่อสร้างอันเกิดจากการระบาดของโควิด-19 เช่นเดียวกัน จึงทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานลดลงจากปี 2562 ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีผลกำ�ไร
จากการดำ�เนินงานลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 62.30 โดยมีกำ�ไรสุทธิรวมของปี 2563 เท่ากับ 154 ล้านบาท
	 ส่วนแบ่งตลาด
	 ส่วนแบ่งตลาด จัดเก็บรวบรวมข้อมูลมาจากกระทรวงพาณิชย์ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีข้อมูลดังนี้
	 	 	 	 ส่วนแบ่งตลาด	 	 	 	 	 	 2560	 2561	 2562	
	 	 	 	 มูลค่าตลาดรวมที่รวบรวมได้ (ล้านบาท)		 6,162	 9,687	 8,999	
	 	 	 	 เป็นส่วนของบริษัท (ร้อยละ)		 	 	   29	   28      34	
	 	 	 	 หมายเหตุ : ข้อมูลที่ได้จากกระทรวงพาณิชย์มีถึงปี 2562

	 ในการเก็บข้อมูลนี้พบว่าอาจมีการคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับฐานรายได้ เพราะในแต่ละบริษัทฯ ที่นำ�มาเปรียบเทียบมีการรับงานใน
ลักษณะที่แตกต่าง ดังนั้นมูลค่าตลาดรวมที่รวบรวมมานี้ พอเป็นแนวทางในการพิจารณาเท่านั้น



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

95

	 1. การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 (ก)  รายได้
	 รายได้ของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยรายได้จากการรับจ้าง ได้แก่ รายได้ค่าบริการเสาเข็มเจาะ รายได้งานกำ�แพงกันดิน รายได้ค่า
ก่อสร้างงานโครงสร้างโยธา งานฐานราก รายได้บริการทดสอบเสาเข็ม รายได้ค่าบริการอื่นๆ และรายได้อื่นนอกเหนือจากการดำ�เนินงาน เช่น กำ�ไร
จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน, ดอกเบี้ยรับ และกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 
	 ในป ี2561 กลุม่บรษิทัมรีายไดห้ลกัจากการบรกิาร 2,765 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเขม็เจาะและกำ�แพงกนัดิน (รบัเฉพาะ

ค่าแรง) ร้อยละ 42 รายได้งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดิน(รับงานรวมวัสดุหลัก) ร้อยละ 52 และรายได้จากงานต่างประเทศร้อยละ 6
	 รายได้ในปี 2561 เมื่อเทียบกับปี 2560 เพิ่มขึ้นจำ�นวน  939  ล้านบาท ร้อยละ 51.41 ซึ่งมาจากการรับงานในส่วนที่รับค่าแรงรวม

วัสดุหลัก ในปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 58  ของรายได้หลัก ส่วนในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ  52  ของรายได้หลัก
	 ในป ี2562 กลุม่บรษิทัมรีายไดห้ลกัจากการบรกิาร 3,032 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเขม็เจาะและกำ�แพงกนัดิน (รบัเฉพาะ

ค่าแรง) ร้อยละ 38  รายได้งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดิน(รับงานรวมวัสดุหลัก) ร้อยละ 58 และรายได้จากงานต่างประเทศร้อยละ4
	 รายได้ในปี 2562 เมื่อเทียบกับปี 2561 เพิ่มขึ้นจำ�นวน 267  ล้านบาท ร้อยละ 9.64  ซึ่งมาจากการรับงานในส่วนที่รับค่าแรงรวม
วัสดุหลัก ในปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ58 ของรายได้หลัก ส่วนในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 51 ของรายได้หลัก

	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการบริการ 2,559.91 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดิน (รับ
เฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 32  รายได้งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดิน(รับงานรวมวัสดุหลัก) ร้อยละ 65 และรายได้จากงานต่างประเทศร้อยละ3
	 รายได้ในปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 2562  ลดลงจำ�นวน 472  ล้านบาท ร้อยละ 15.57  เป็นผลจากการเกิดโรคระบาดโควิด-19 จึง
ทำ�ให้การส่งมอบไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 	 	 	 รายได้แยกตามแหล่งที่มาของรายได้	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	     2561	       2562	 2563
            	 	 	 	 	 	   จากแหล่งงานภาครัฐ (ร้อยละ)	      45	         29	  48
           	 	 	 	 	 	   จากแหล่งงานภาคเอกชน (ร้อยละ)	      55	         71	  52

หนา้ 108 
 

1. การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 
 

(ก)  รายได้ 
รายไดข้องกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยรายไดจ้ากการรับจา้ง ไดแ้ก่ รายไดค้่าบริการเสาเข็มเจาะ รายไดง้านก าแพงกนั

ดิน รายไดค้่าก่อสร้างงานโครงสร้างโยธา งานฐานราก รายไดบ้ริการทดสอบเสาเข็ม รายไดค้่าบริการอ่ืนๆ และรายไดอ่ื้น
นอกเหนือจากการด าเนินงาน เช่น ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น, ดอกเบ้ียรับ และก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้  

ในปี 2561 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ 2,765 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเข็มเจาะและก าแพง
กนัดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 42 รายไดง้านเสาเข็มเจาะและก าแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 52 และรายได้
จากงานต่างประเทศร้อยละ 6 

รายไดใ้นปี 2561 เม่ือเทียบกบัปี 2560 เพ่ิมข้ึนจ านวน  939  ลา้นบาท ร้อยละ 51.41 ซ่ึงมาจากการรับงานในส่วนท่ีรับ
ค่าแรงรวมวสัดุหลกั ในปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 58  ของรายไดห้ลกั ส่วนในปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ  52  ของรายไดห้ลกั 

ในปี 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัจากการบริการ 3,032 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเข็มเจาะและก าแพง
กนัดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 38  รายไดง้านเสาเขม็เจาะและก าแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 58 และรายได้
จากงานต่างประเทศร้อยละ4 

รายไดใ้นปี 2562 เม่ือเทียบกบัปี 2561 เพ่ิมข้ึนจ านวน 267  ลา้นบาท ร้อยละ 9.64  ซ่ึงมาจากการรับงานในส่วนท่ีรับ
ค่าแรงรวมวสัดุหลกั ในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ58 ของรายไดห้ลกั ส่วนในปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ 51 ของรายไดห้ลกั 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรายได้หลกัจากการบริการ 2,559.91 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดง้านเสาเข็มเจาะและ
ก าแพงกนัดิน (รับเฉพาะค่าแรง) ร้อยละ 32  รายไดง้านเสาเขม็เจาะและก าแพงกนัดิน(รับงานรวมวสัดุหลกั) ร้อยละ 65 และ
รายไดจ้ากงานต่างประเทศร้อยละ3 
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	 (ข)  ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนงานรับจ้าง  
	 ต้นทุนงานรับจ้างประกอบด้วย ค่าวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง ค่าจ้างแรงงาน ค่าเชื้อเพลิง ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่นๆ
	 ต้นทุนงานรับจ้างปี 2561  เท่ากับ 2,140 ล้านบาท เทียบกับปี 2560 เท่ากับ 1,493 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.40 อันมีผลมาจาก
การรับงานประเภทค่าแรงรวมวัสดุหลักเพิ่มขึ้นจากปี 2560  ร้อยละ 33  ของรายได้หลักจากการบริการ
	 ต้นทุนงานรับจ้างปี 2562  เท่ากับ 2,387 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 เท่ากับ  2,141 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.52  อันมีผลมา
จากการรับงานประเภทค่าแรงรวมวัสดุหลักเพิ่มขึ้นจากปี 2561  ร้อยละ 25 ของรายได้หลักจากการบริการ
	 ต้นทุนงานรับจ้างปี 2563  เท่ากับ 2,214  ล้านบาท เทียบกับปี 2562 เท่ากับ  2,387 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.25  อันมีผลมาจาก
การรับงานประเภทค่าแรงรวมวัสดุหลักลดลงจากปี 2562  ร้อยละ  7 ของรายได้หลักจากการบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและอื่น ๆ
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2561 เท่ากับ 193 ล้านบาท เทียบกับปี 2560  เท่ากับ 137 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.67 ส่วนที่
เพิ่มจำ�นวนมาจากค่าใช้จ่ายสำ�รองหนี้ที่อาจจะเกิดขึ้นและการจัดประเภทรายการใหม่ 
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2562 เท่ากับ 158  ล้านบาท เทียบกับปี 2561  เท่ากับ 202 ล้านบาท  ลดลงร้อยละ 22.16 ส่วนที่
ลดลงจำ�นวนมากจากค่าใช้จ่ายสำ�รองหนี้ที่อาจจะเกิดขึ้นและการจัดประเภทรายการใหม่ 
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2563 เท่ากับ 150  ล้านบาท เทียบกับปี 2562  เท่ากับ 158 ล้านบาท  ลดลงร้อยละ 5.06  ส่วนที่
ลดลงจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร

หนี้สูญ
	 ในปี 2561 บริษัทมีการตั้งสำ�รองหนี้สูญและยังได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งสำ�รองไว้จำ�นวน 29.36 ล้านบาท
	 ในปี 2562 บริษัทมีการตั้งสำ�รองหนี้สูญและยังได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งสำ�รองไว้จำ�นวน  6.98  ล้านบาท
	 ในปี 2563 บริษัทมีการตั้งสำ�รองหนี้สูญและยังได้รับชำ�ระหนี้จากลูกหนี้ที่ตั้งสำ�รองไว้จำ�นวน  30.86  ล้านบาท
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	 (ค)  กำ�ไรขั้นต้นและกำ�ไรสุทธิ

	 ในปี 2561 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น 625 ล้านบาท เทียบกับปี 2560  มีกำ�ไรขั้นต้น 334  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 291  ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละที่เพิ่ม 87.20 ซึ่งมีผลมาจากการการรับงานโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยภาคเอกชนและโครงสร้างพื้นฐาน
	 ในปี 2562 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น 645 ล้านบาท เทียบกับปี 2561  มีกำ�ไรขั้นต้น  625  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20  ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละที่เพิ่ม 3.21 ซึ่งมีผลมาจากการการรับงานโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยภาคเอกชนและโครงสร้างพื้นฐาน
	 ในปี 2563 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น 345 ล้านบาท เทียบกับปี 2562  มีกำ�ไรขั้นต้น  645  ล้านบาท ลดลง 300  ล้านบาท คิดเป็นร้อย

ละที่ลดลง 46.51 อันเนื่องจากการเกิดโรคระบาดโควิด-19
	 ในปี 2561 บริษัทมีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ  368  ล้านบาท เทียบกับปี 2560  มีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 211   
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 157 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละที่เพิ่ม  74.61 ซึ่งมีผลมาจากในปี 2561 มีรายได้จากกำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น

	 ในปี 2562 บริษัทมีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ  410  ล้านบาท เทียบกับปี 2561  มีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 368   
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 42  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละที่เพิ่ม  11.22 ซึ่งมีผลมาจากในปี 2562 มีรายได้จากกำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2563 บริษัทมีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ  154  ล้านบาท เทียบกับปี 2562  มีกำ�ไรส่วนที่เป็นบริษัทใหญ่เท่ากับ 410  
ล้านบาท ลดลง  255  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละที่ลดลง  62.29  ซึ่งมีผลมาจากในปี 2563  มีรายได้จากกำ�ไรขั้นต้นลดลง อันเนื่องมาจากการ
แข่งขันในตลาดก่อสร้างเสาเข็มเจาะกำ�แพงกันดินสูงกว่าปีก่อนๆ
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ในปี 2561 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ 625 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2560  มีก าไรขั้นตน้ 334  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 291  ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละท่ีเพ่ิม 87.20 ซ่ึงมีผลมาจากการการรับงานโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยภาคเอกชนและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

ในปี 2562 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ 645 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2561  มีก าไรขั้นตน้  625  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 20  ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละท่ีเพ่ิม 3.21 ซ่ึงมีผลมาจากการการรับงานโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยภาคเอกชนและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

ในปี 2563 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ 345 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2562  มีก าไรขั้นตน้  645  ลา้นบาท ลดลง 300  ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละท่ีลดลง 46.51 อนัเน่ืองจากการเกิดโรคระบาดโควดิ-19 

ในปี 2561 บริษทัมีก าไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่เท่ากบั  368  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2560  มีก าไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่
เท่ากบั 211   ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 157 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละท่ีเพ่ิม  74.61 ซ่ึงมีผลมาจากในปี 2561 มีรายไดจ้ากก าไรขั้นตน้
เพ่ิมข้ึน 

ในปี 2562 บริษทัมีก าไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่เท่ากบั  410  ลา้นบาท เทียบกบัปี 2561  มีก าไรส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่
เท่ากบั 368   ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 42  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละท่ีเพ่ิม  11.22 ซ่ึงมีผลมาจากในปี 2562 มีรายไดจ้ากก าไรขั้นตน้
เพ่ิมข้ึน 
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	 (ง) การลงทุนในเครื่องจักร
	 การลงทุนในปี 2561 มีจำ�นวนเงิน 663  ล้านบาท เป็นการซื้อรถเครน, เครื่องเจาะและเครื่องทำ�กำ�แพงกันดิน โดยเป็นการซื้อเข้ามา
แทนของเก่า และ เพื่อรองรับการขยายงานที่เพิ่มขึ้น
	 การลงทุนในปี 2562 มีจำ�นวนเงิน 442  ล้านบาท เป็นการซื้อรถเครน, เครื่องเจาะและเครื่องทำ�กำ�แพงกันดิน โดยเป็นการซื้อเข้ามา
แทนของเก่า และ เพื่อรองรับการขยายงานที่เพิ่มขึ้น
	 การลงทุนในปี 2563 มีจำ�นวนเงิน 189  ล้านบาท เป็นการซื้อรถเครน, เครื่องเจาะและเครื่องทำ�กำ�แพงกันดิน โดยเป็นการซื้อเข้ามา
แทนของเก่า โดยเป็นการสั่งซื้อในช่วงปี 2562 แต่มาส่งมอบในปี 2563 ก่อนที่จะเกิดเหตุการณ์โรคระบาดโควิด-19

	  (จ) ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	 เนื่องมาจากผลประกอบการเพิ่มขึ้น  จึงทำ�ให้กำ�ไรเบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 25 อันเนื่องมาจากผลประกอบการมีกำ�ไรเพ่ิมขึ้น จึงทำ�ให้กำ�ไร
เบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 25 อันเนื่องมาจากผลประกอบการมีกำ�ไรเพ่ิมขึ้น จึงทำ�ให้กำ�ไร
เบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น
	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ  9.76  อันเนื่องมาจากผลประกอบการมีกำ�ไรลดลง  จึงทำ�ให้กำ�ไร
เบ็ดเสร็จลดลง

	 2. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
	 2.1 สรุปสินทรัพย์รวมและหนี้สินของกลุ่มบริษัท
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2.  การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 2.1 สรุปสินทรัพยร์วมและหน้ีสินของกลุ่มบริษทั 

 

 
 

สินทรัพย์ 
 สินทรัพยร์วมของปี 2561, 2562 และ 2563   เท่ากบั 2,993 ลา้นบาท, 3,167 ลา้นบาท และ 3,078  ลา้นบาท 

ในปี 2561 เทียบกบัปี 2560 มีจ านวนเพ่ิมข้ึน  527  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมข้ึน 80  ลา้นบาท 
อนัน่ืองมาจากเงินลงทุนชัว่คราว 81 ลา้นบาท และมีรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระเพ่ิมข้ึน 40  ลา้นบาท และเงินจ่ายล่วงหน้า
ค่าจา้งและซ้ือสินคา้ 12 ลา้นบาท  และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 451  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึน
ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เพ่ิมข้ึน 509  ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 20  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจาก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 

ในปี 2562 เทียบกบัปี 2561  มีจ านวนเพ่ิมข้ึน 174  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 50  ลา้นบาท 
อนัน่ืองมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  156 ลา้นบาท  เงินลงทุนชัว่คราว 48 ลา้นบาท และมีรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียก
ช าระเพ่ิมข้ึน 151  ลา้นบาท และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจา้งและซ้ือสินคา้ 12 ลา้นบาท  และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เพ่ิมข้ึน 224  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 156  ลา้นบาท และลูกหน้ีเงินประกนั
ผลงานข้ึน 55  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 ลา้นบาท 

ในปี 2563   เทียบกบัปี 2562   มีจ านวนลดลง 68  ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 159  ลา้นบาท 
อนัเน่ืองมาจาก  เงินลงทุนชั่วคราว 133 ลา้นบาท และมีรายได้ท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระเพ่ิมข้ึน 101  ลา้นบาท และเงินจ่าย
ล่วงหนา้ค่าจา้งและซ้ือสินคา้ 12 ลา้นบาท  และในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 69  ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากการ
เพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน  46   ลา้นบาท  
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สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมของปี 2561, 2562 และ 2563   เท่ากับ 2,993 ล้านบาท, 3,167 ล้านบาท และ 3,078  ล้านบาท
	 ในปี 2561 เทียบกับปี 2560 มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น  527  ล้านบาท ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 80  ล้านบาท อันนื่องมาจากเงิน
ลงทุนชั่วคราว 81 ล้านบาท และมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเพิ่มขึ้น 40  ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซื้อสินค้า 12 ล้านบาท  และใน
ส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 451  ล้านบาท อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 509  ล้านบาท และสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 20  ล้านบาท อันเนื่องมาจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	 ในปี 2562 เทียบกับปี 2561  มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น 174  ล้านบาท ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 50  ล้านบาท อันนื่องมาจาก
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  156 ล้านบาท  เงินลงทุนชั่วคราว 48 ล้านบาท และมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเพิ่มขึ้น 151  ล้านบาท และ
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซื้อสินค้า 12 ล้านบาท  และในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 224  ล้านบาท อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 156  ล้านบาท และลูกหนี้เงินประกันผลงานขึ้น 55  ล้านบาท อันเนื่องมาจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 18 
ล้านบาท
	 ในปี 2563   เทียบกับปี 2562   มีจำ�นวนลดลง 68  ล้านบาท ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 159  ล้านบาท อันเนื่องมาจาก
เงินลงทุนชั่วคราว 133 ล้านบาท และมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระเพิ่มขึ้น 101  ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าจ้างและซื้อสินค้า 12 ล้านบาท  
และในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 69  ล้านบาท อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  46   ล้านบาท 

หนี้สินรวม
	 หนี้สินรวมของปี 2561,2562  และ 2563 เท่ากับ 1,586  ล้านบาท, 1,531 ล้านบาท และ 1,466 ล้านบาท ซึ่งในปี 2561 และ
ปี 2562  จะอยู่ที่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นและเงินกู้ระยะยาวเป็นส่วนใหญ่ โดยเจ้าหนี้การค้าจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง จะขึ้นอยู่กับอัตราส่วนของการ
รับงาน ซึ่งถ้าในปีใดมีอัตราส่วนของการรับงานแบบค่าแรงรวมวัสดุหลักสูงขึ้น ก็จะทำ�ให้เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น และถ้าในปีใด มีอัตราส่วนการรับงาน
เฉพาะค่าแรงสูงขึ้นก็จะทำ�ให้ส่วนของเจ้าหนี้การค้าลดลง
	 ในปี 2561 เทียบกับปี 2560 มีจำ�นวนหนี้สินเพิ่มขึ้น 316  ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 182 ล้านบาท และ
มีส่วนของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 78 ล้านบาท  เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วง
หน้าเพิ่มขึ้น 65 ล้านบาท  ส่วนอีก 13  ล้านบาทเป็นเจ้าหนี้ผ่อนชำ�ระค่าเครื่องจักร

	 ในปี 2562 เทียบกับปี 2561 มีจำ�นวนหนี้สินลดลง  55  ล้านบาท  เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 
170  ลา้นบาท  เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ลดลง 224 ลา้นบาท และมสีว่นของเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายใน

หนึ่งปีลดลง  32 ล้านบาท  เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าลดลง 72 ล้านบาท  ส่วนอีก 25  ล้านบาทเป็นเจ้าหนี้ผ่อน
ชำ�ระค่าเครื่องจักร

	 ในปี 2563 เทียบกับปี 2562 มีจำ�นวนหนี้สินลดลง  64  ล้านบาท  เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 
170  ล้านบาท   และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน(เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า)  155  ล้านบาท  เจ้าหนี้เงินประกันผลงานลดลง 10 ล้านบาท  

เงินกู้ระยะยาว
	 ในปี 2561 เพิ่มขึ้นเพราะเป็นการกู้จากธนาคาร และทำ�ลิสซิ่งเพิ่มขึ้น สำ�หรับเครื่องจักรที่สั่งซื้อเข้ามาเพื่อรองรับการขยายงาน
	 ในป ี2562 ลดลงเพราะมกีารชำ�ระคืนเงนิกูจ้ากธนาคาร และทำ�ลสิซิง่เพ่ิมขึน้ สำ�หรบัเครือ่งจักรทีส่ัง่ซือ้เขา้มาเพือ่รองรับการขยายงาน
	 ในป ี2563 ลดลงเพราะมกีารชำ�ระคืนเงนิกูจ้ากธนาคาร และทำ�ลสิซิง่เพ่ิมขึน้ สำ�หรบัเครือ่งจักรทีส่ัง่ซือ้เขา้มาเพือ่รองรับการขยายงาน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นปี 2561,2562 และ 2563 เท่ากับ 1,407 ล้านบาท, 1,637  ล้านบาท และ 1,612  ล้านบาท ในส่วนของผู้ถือหุ้นลด
ลง  อันเนื่องมาจากผลการดำ�เนินงานมีผลกำ�ไรลดลง
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สภาพคล่อง
	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่ากับ 1.13  เท่า ในปี 2560 เท่ากับ 1.06 เท่า ที่เพิ่มขึ้นเพราะใน
ปี 2561 ได้มีการลงทุนซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจึงทำ�ให้มีหนี้สินเพิ่มขึ้น แต่ยังอยู่ในเกณฑ์เพราะการทำ�สัญญากับเจ้าหนี้เงินกู้จะต้องรักษาระดับไม่ได้เกิน 
1.5 เท่า และในส่วนอัตราส่วนของ Net Gearing ของปี 2561 เท่ากับ 0.22 เท่า และในปี 2560  เท่ากับ0.19 เท่า ซึ่งก็แสดงว่าสภาพคล่องในส่วน
ของหนี้เงินกู้จากธนาคารหรือสถาบันการเงินอยู่ในอัตราส่วนที่สูงขึ้นเล็กน้อยแต่ยังคงรักษาระดับไว้
	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่ากับ 0.94  เท่า ในปี 2561 เท่ากับ 1.13 เท่า ที่ลดลงเพราะในปี 
2562 ได้มีการชำ�ระหนี้จึงทำ�ให้มีหนี้สินลดลง แต่ยังอยู่ในเกณฑ์เพราะการทำ�สัญญากับเจ้าหนี้เงินกู้จะต้องรักษาระดับไม่ได้เกิน 1.5 เท่า และในส่วน
อัตราส่วนของ Net Gearing ของปี 2562  เท่ากับ 0.41 เท่า และในปี 2561  เท่ากับ 0.22  เท่า ซึ่งก็แสดงว่าสภาพคล่องในส่วนของหนี้เงินกู้จาก
ธนาคารหรือสถาบันการเงินอยู่ในอัตราส่วนที่สูงขึ้นเล็กน้อยแต่ยังคงรักษาระดับไว้
	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่ากับ 0.91  เท่า ในปี 2561 เท่ากับ  0.94  เท่า ที่ลดลงเพราะใน
ปี 2563 ได้มีการชำ�ระหนี้จึงทำ�ให้มีหนี้สินลดลง แต่ยังอยู่ในเกณฑ์เพราะการทำ�สัญญากับเจ้าหนี้เงินกู้จะต้องรักษาระดับไม่ได้เกิน 1.5 เท่า และใน
ส่วนอัตราส่วนของ Net Gearing ของปี 2563  เท่ากับ 0.31 เท่า และในปี 2562  เท่ากับ 0.41  เท่า ซึ่งก็แสดงว่าสภาพคล่องในส่วนของหนี้เงิน
กู้จากธนาคารหรือสถาบันการเงินอยู่ในอัตราส่วนที่ดีขึ้นเล็กน้อย

แหล่งที่มาของเงินทุน
	 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,586  ล้านบาท เป็นหนี้สินหมุนเวียน 1,200 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเท่ากับ 386   ล้าน
บาท ซึ่งแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยังมาจากสถาบันการเงินและจากเจ้าหนี้การค้า  ในปี 2561 มีการจัดประเภทรายการใหม่
	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,531  ล้านบาท เป็นหนี้สินหมุนเวียน 1,080 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเท่ากับ 451   ล้าน
บาท ซึ่งแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยังมาจากสถาบันการเงินและจากเจ้าหนี้การค้า  
	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,466  ล้านบาท เป็นหนี้สินหมุนเวียน 1,003 ล้านบาท และหนี้สินระยะยาวเท่ากับ 462   ล้าน
บาท ซึ่งแหล่งเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยังมาจากสถาบันการเงินและจากเจ้าหนี้การค้า  

ค่าตอบแทนการจากการสอบบัญชีและการสอบทานงบการเงิน
	 ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท บัญชีกิจ จำ�กัด ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทน
ปี 2562

ค่าตอบแทน
ปี 2563

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด

นายธนากร ฝักใฝ่ผล 
นายธนากร ฝักใฝ่ผล 
นายธนากร ฝักใฝ่ผล 

1,700,000
100,000
300,000

1,800,000
100,000
300,000

รวมค่าสอบบัญชี 2,100,000 	 2,200,000

ค่าบริการอื่นๆ (Non audit fee) - -

รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 2,100,000 2,200,000
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมได้ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอโดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ�บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม   เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส
	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงาน
ทางการเงนิ สอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบรหิารความเสีย่งโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจ
สอบเกี่ยวกับเรื่องที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว
	 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท บัญชีกิจ จำ�กัด 
ในการตรวจสอบแล้วแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจำ�ปีแล้ว
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่า่พอใจและสามารถสรา้งความเชือ่ม่ัน
อย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีความ
เชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

หนา้ 116 
 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

 คณะกรรมการบริษทั ซีฟโก ้จ ากดั(มหาชน) เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมไดถื้อปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอโดยใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในรวมทั้งระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  เพื่อให้
มัน่ใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลว่าขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น รวมทั้งให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปอยา่งโปร่งใส 
 ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่ีสอบทานนโยบายการบญัชีและ
คุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหาร
ความเส่ียงโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองท่ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ คือ 
บริษทั บญัชีกิจ จ ากดั ในการตรวจสอบแลว้แสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชีโดยความเห็นของผูส้อบบญัชีได้
ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและ
สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลไดว้า่ งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทั ซีฟโก ้จ ากดั(มหาชน) และบริษทั
ยอ่ย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีความเช่ือถือได ้โดยปฏิบติัตามาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและปฏิบติั
ถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 (รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์) (ดร.ณรงค์ ทศันนิพนัธ์) 
 ประธานกรรมการ  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ตะหนักอยู่เสมอว่าการประกอบธุรกิจให้สามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืนนั้น นอกเหนือจากการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบ
การที่ดีแล้วยังต้อง เป็นธุรกิจที่สามารถปรับตัวได้ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างถูกต้อง มั่นคง รวดเร็วเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์
ด้วยและต้องค�ำนึงถึงดุลภาพที่จะสร้างประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบถ้วน บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) จึงได้
พัฒนาและยกระดับการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนด้วยการผสานแนวความคิดทั้ง 3 มิติได้แก่ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าไปเป็นส่วน
หนึ่งในกลยุทธ์ของการด�ำเนินธุรกิจ ในปี 2564 ได้มีการก�ำหนดเป้าหมายด�ำเนินการเพื่อให้เกิดผลลัพธ์เป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลส�ำเร็จได้ ดังนี้
	 ด้านเศรษฐกิจ ในปีที่ผ่านมาเกิดการชะลอตัวการลงทุนภาคเอกชนอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากเกิดภาวะการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 
ขึ้นทั่วโลกที่รวมถึงในประเทศไทยด้วย ซึ่งเรื่องนี้เกิดขึ้นอย่างกะทันหัน ประกอบกับงานสาธารณูปโภคภาครัฐที่บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) จะรอ
รับงานช่วงจากผู้รับ เหมาหลักอีกทีก็ออกมาน้อยและล่าช้ากว่าปีก่อนๆ เนื่องจากมีการจัดตั้งรัฐบาลใหม่ได้ไม่นาน ซึ่งกรณีหลังนี้บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด
(มหาชน) ก็คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าและเตรียมแผนรองรับไว้ล่วงหน้าแล้ว แต่เมื่อเกิดกรณีโควิด-19 กระทบเพิ่มขึ้นที่ค่อนข้างรุนแรงอีก บริษัท ซีฟ
โก้ จ�ำกัด(มหาชน) ก็ปรับตัวได้อย่างทันต่อเหตุการณ์สามารถแข่งขันรับงานเข้ามาในมือได้ปริมาณสูงถึงกว่า 2.5 พันล้านบาท โดยที่ยังมีความ
สามารถท�ำก�ำไรและจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้สม�่ำเสมอ ในปี 2564 บริษัทคาดว่าแม้ปัญหาโควิด-19 จะยังมีผลกระทบกับงานอาคารสูงภาค
เอกชนอยู่ก็ตาม แต่งานสาธารณูปโภคภาครัฐขนาดใหญ่ที่บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) มีโอกาสสูงที่จะเข้าไปรับงานฐานรากช่วงต่อจากผู้รับ
เหมา หลัก อาทิ เช่น งานรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ศูนย์วัฒนธรรม – บางขุนนนท์) โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงใต้ (เตาปูน – วงแหวนกาญจนาภิเษก) 
รถไฟรางคู่ หลายเฟส รถไฟความเร็วสูง และโครงการในกระทรวงต่างๆ อีกมาก โครงการจะเริ่มทยอยออกประมูลตั้งแต่ไตรมาส 2 ของปี 2564 
ต่อเนื่องถึงสิ้นปี 2565 เฉพาะมูลค่างงานฐานรากที่เกี่ยวข้องกับโครงการดังกล่าวข้างต้นกระจายมูลค่าไปในแต่ละปีขั้นต�่ำระหว่าง 7,000 – 10,000 
ล้านบาท บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ตั้งเป้าความส�ำเร็จการเข้ารับงานก่อสร้างช่วงจากผู้รับเหมาหลักไว้ตามส่วนแบ่งการตลาดที่ 30 % จะมีราย
ได้กว่า 2 พันล้าน โดยรักษาอัตราก�ำไรขั้นต้นไว้ให้ได้ตามสภาวะตลาด
	 ด้านสังคม บริษัท ซีฟโก้   จ�ำกัด(มหาชน) ได้เน้นน�ำเรื่องการพัฒนาด้านสังคมมาโดยตลอด โดยให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับรวมถึง
ชุมชนใกล้เคียงได้เข้าอบรมเรื่องศีล สมาธิ ปัญญา ตามหลักสูต “ครูสมาธิ” ของท่านเจ้าประคุณสมเด็จพระญาณวชิโรดม หลวงพ่อวิริยังค์ สิ
รินฺธโรต่อเนื่องในบริษัท มากว่า 10 ปี ท�ำให้บริษัท ซีฟโก้ มีเครือข่ายที่ใกล้ชิดทางสังคมกับชุมชนโดยทั่วไป และบริษัท ซีฟโก้ ยังเปิดบริษัทรับ
นักศึกษาจากวิทยาลัยเทคนิคและมหาวิทยาลัยต่างๆ เข้ามาฝึกงานในระบบทวิภาคีท�ำให้นักศึกษาที่มีโอกาสมาฝึกงานกับบริษัท ได้ทักษะในวิชาชีพ 
และได้ทักษะด้าน ธรรมะ ได้สมาธิ มีปัญญาเพิ่มขึ้น ท่านที่ฝึกงานดังกล่าวสามารถน�ำไปรับใช้สังคมได้ดีกว่ากลุ่มอื่นๆ อีกทั้งยังท�ำให้บริษัท ซีฟโก้ 
จ�ำกัด(มหาชน) มีโอกาสรับนักศึกษาที่มาฝึกงานบางส่วนเข้ามาท�ำงานภายหลังส�ำเร็จการศึกษาแล้ว ท�ำให้บริษัทสามารถประหยัดเวลาในการสอน
งานลงได้ด้วย
	 ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นมิตรกับเพื่อนบ้านกับชุมชนและกับสังคมโดยรอบโครงการก่อสร้างของ
บริษัทอย่างจริงใจ บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) มีนโยบายในการประกอบธุรกิจก่อสร้างงานฐานรากอย่างมีประสิทธิภาพมีมาตรฐานระดับสูงใน
วงการก่อสร้างการก่อสร้างทุกข้ันตอนมีการตรวจสอบกระบวนการท่ีอาจมีผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมหากพบว่ามีผลกระทบจะถือเป็นเรื่องเร่งด่วน

ที่ต้องปรับปรุงแก้ไขโดยทันที และบริษัทได้ด�ำเนินการป้องกันล่วงหน้าโดยได้จัดท�ำนวัตกรรมป้องกันความสั่นสะเทือนที่กระทบต่อความมั่นคงแข็ง
แรงของอาคารข้างเคียงโดยรอบ ซึ่งนวัตกรรมดังกล่าวได้รับรางวัลระดับดีเด่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปี 2562 ขณะนี้บริษัทก�ำลัง
อยู่ในขั้นตอนจดทะเบียนลิขสิทธิ์นานาชาติโดยได้ยื่นเรื่องขอจดแล้วรอรับผลการพิจารณารับรองอยู่ นอกจากนั้นบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 1900  - 2015 แล้ว ซึ่งท�ำให้กระบวนการลดความสั่นสะเทือนได้รับการตรวจสอบว่าได้รับการปฏิบัติโดยพนักงานหน่วยงานอย่างเข้มแข็งทุก
หน่วยงาน ท�ำให้ปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมเปรียบเทียบกับในอดีตลดลงได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 การเติบโตของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) เกิดขึ้นจากพื้นฐานความซื่อสัตย์ โปร่งใส และจริงใจ ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียมาโดยตลอด
คณะกรรมการและคณะผู้บริหารขอขอบคุณพนักงานทุกท่านที่ได้ทุ่มเททั้งพลังจิต พลังใจ และสติปัญญาให้กับงานของบริษัทมาโดยตลอด และ
บริษัท ขอขอบคุณ คู่ค้า สถาบันการเงินที่ให้การสนับสนุนบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ด้วยดีตลอดมา

สารจากคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 5 ท่าน โดยมี นายศิวะ 
แสงมณี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสมควร วัฒกีกุล, นายสมควร มูสิกอินทร์, นายลอยเลื่อน บุนนาค และนายอภัย จันทนจุลกะ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตังิานตามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์แหง่
ประเทศไทย และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมร่วมกันครบองค์
ประชุมทุกครั้ง ประกอบด้วย
	 •	 การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับงบการเงินและรายงานผลการตรวจสอบภายใน จำ�นวน 4 ครั้ง
	 •	 ประชุมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 1 ครั้ง
	 •	 ประชุมสรุปเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบงบการเงินกับผู้สอบบัญชี จำ�นวน 1 ครั้ง

	 สรุปผลการดำ�เนินงานและความเห็นของคณะกรรมกาตรวจสอบ ประจำ�ปี 2563 ได้ดังนี้
	 1. สอบทานรายงานทางการเงิน
	   คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชี ในการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล และงบการเงินประจำ�ปี 2563 ของ
บรษิทัและบรษิทัยอ่ย การเปดิเผยขอ้มลูประกอบงบการเงนิ นโยบายการบญัชแีละการประมาณการทีส่ำ�คญัตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป คณะ
กรรมการมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญครบถ้วนเหมาะสม เป็นไปตาม
ที่ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นและเปิดเผยไว้ในรายงานทางการเงินในปี 2563  
	 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน
	    คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยได้มีการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเหมาะสมและมีอยู่จริง

	 3. สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน
	   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน การปฏบิตังิานของฝา่ยตรวจสอบภายในใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน

สากล และกำ�กับให้มีการปฏิบัติงานตามกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ให้ครอบคลุมทุกระบบงานและหัวข้อความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่า ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเที่ยงธรรมในการเข้าถึงการตรวจสอบได้ทุกระบบงาน

	 4. สอบทานการบริหารความเสี่ยง
	   คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสบภายใน ในการสอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีการประเมิน
ความเสีย่งตามแผนการดำ�เนนิงานบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกับแผนการดำ�เนนิงานของกจิการ และบริหารการจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบั
ที่ยอมรับได้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 5. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการ	

	    ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของภาครัฐ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยการติดตาม
รายงานผลงานการตรวจสอบจากฝา่ยงานตรวจสอบภายใน และการเปดิเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิจากผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการมคีวาม

เห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่กำ�หนดไว้อย่างเหมาะสม รายการที่เกี่ยวโยงกันดำ�เนินการอย่างสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ
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	 6. สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการ และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามการปฏิบัติงานการกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริหาร การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัท
มีการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ตามจริยธรรมธุรกิจ มีความโปร่งใส และให้ความสำ�คัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคระกรรมการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยส่งมารวบรวมผลคะแนนที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารงานของคณะกรรมการ โดยผลคะแนนการประเมิน เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี หรือ เห็นด้วยอย่างมาก หรือ
มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
	 8. พิจารณาคัดเลือก เสนอและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้นายธนากร ฝักใฝ่ผล ทะเบียนเลขที่ 4879 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท บัญชีกิจ 
จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2563 และมีมติเห็นชอบให้เปลี่ยนผู้สอบบัญชีในปี 2564 เป็น บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จำ�กัด โดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีและความเหมาะสมของค่าตอบแทน ประกอบด้วย
		  1. นายณรงค์ หลักฐาน		 	 	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 4700 หรือ
	 	 2. นางสาวมะลิวรรณ พาหุวัฒนกร	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 4701 หรือ
	 	 3. นายชัยกฤต วรกิจภรณ์	 	 	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 7326 หรือ
	 	 4. นางสาวกมลทรรศน์ จิตการค้า	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 10356

	 โดยสรปุ จากการปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ 
บรษิทั ซฟีโก ้จำ�กดั(มหาชน) มกีารกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารจดัทำ�งบการเงนิโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 
และมกีารปฏบิตัติามกฎหมายตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่พยีงพอ และมรีะบบการควบคมุ
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

หนา้ 118 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบของภาครัฐ และรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั โดยการติดตามรายงานผลงานการตรวจสอบจากฝ่ายงานตรวจสอบภายใน และการเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินจากผูส้อบบญัชี คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษทัมีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเหมาะสม รายการท่ี
เก่ียวโยงกนัด าเนินการอยา่งสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

6. สอบทานการก ากบัดูแลกจิการ และการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดติ้ดตามการปฏิบติังานการก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร การปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี ตามจริยธรรมธุรกิจ มีความโปร่งใส และให้
ความส าคญัต่อการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

7. การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคระกรรมการตามแนวทางของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยส่งมารวบรวมผลคะแนนท่ีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการ โดยผลคะแนนการประเมิน 
เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี หรือ เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

8. พจิารณาคดัเลอืก เสนอและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบให้นายธนากร ฝักใฝ่ผล ทะเบียนเลขท่ี 4879 ผูส้อบ

บญัชีจากบริษทั บญัชีกิจ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 และมีมติเห็นชอบให้เปล่ียนผูส้อบบญัชีในปี 2564 เป็น 
บริษทั เอน็พีเอส สยาม สอบบญัชี จ ากดั โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของคุณสมบติัของผูส้อบบญัชีและความเหมาะสม
ของค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 

1. นายณรงค ์หลกัฐาน  ทะเบียนเลขท่ี 4700 หรือ 
2. นางสาวมะลิวรรณ พาหุวฒันกร ทะเบียนเลขท่ี 4701 หรือ 
3. นายชยักฤต วรกิจภรณ์  ทะเบียนเลขท่ี 7326 หรือ 
4. นางสาวกมลทรรศน์ จิตการคา้ ทะเบียนเลขท่ี 10356 
 
โดยสรุป จากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นวา่ บริษทั ซีฟโก ้จ ากดั(มหาชน) มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการจดัท างบการเงินโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการปฏิบัติตามกฎหมายตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเพียงพอ และมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 

( นายศิวะ แสงมณี ) 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร ประจำ�ปี 2563

	 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน)  มีจำ�นวน 8 ท่านดังนี้
	 	 1. ดร.ณรงค์  ทัศนนิพันธ์         	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 2. นายเผด็จ  รุจิขจรเดช	 	 	 	 กรรมการบริหาร    
	 	 3. นายกมล สิงห์โตแก้ว         		 	 กรรมการบริหาร
	 	 4. MR.ZAW ZAW AYE              กรรมการบริหาร
	 	 5. นางสาวณัฐฐวรรณ  ทัศนนิพันธ์    	กรรมการบริหาร
	 	 6. นายณัฐฐพันธ์  ทัศนนิพันธ์         	 กรรมการบริหาร
	 	 7. นายณัฐฐพล ทัศนนิพันธ์        	 	 กรรมการบริหาร
	 	 8. นายนิรันดร อัคราพิทักษ์		 	 	 กรรมการบริหาร

	 ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใน
การกำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนทบทวนแผนการเงิน การลงทุน แผนการดำ�เนินธุรกิจ และการบริหารงานอื่นๆ
เพื่อให้ฝ่ายจัดการของบริษัทมีการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมแนวทางการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทตามที่กำ�หนดไว้อย่างเพียงพอ
และเหมาะสม มกีารดำ�เนนิธรุกจิทีถ่กูต้องตามกฎหมาย โดยมุง่เนน้ใหบ้รษิทัมกีารดำ�เนนิงานตามหลักการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเปน็ไปตามประกาศ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้แนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยฯ์ อกีดว้ย ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารไดม้กีารประชุมรว่มกนัเปน็
ประจำ�ทุกสัปดาห์ สรุปเป็นรายงานกิจกรรมสำ�คัญที่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ ดังนี้
	 1. การกำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ประจำ�ปี
	 คณะกรรมการบรหิารโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญไ่ดม้อบนโยบาย ทศิทาง และกลยทุธใ์นการดำ�เนนิงานเพือ่พรอ้มรบักบัการเปล่ียนแปลง
ทีเ่กดิขึน้ตลอดป ี2563 โดยบรษิทัยงัคงยดึมัน่ในการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งโปรง่ใสเปน็ธรรม ซือ่สัตย ์และการปฏบิติัหนา้ทีด่ว้ยความเปน็กลาง เปน็ไปตาม
หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
	 2. การทบทวนแผนการดำ�เนินธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริหารได้กำ�กับดูแล ทบทวน แผนการดำ�เนินธุรกิจ แผนการเงิน การลงทุน งบประมาณ และการบริหารงานอื่นๆ ซึ่ง
เสนอโดยฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 3. การติดตามนโยบายและกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริหารได้ติดตาม ตรวจสอบ การดำ�เนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ แนวทางการบริหารงานต่างๆ

ของบริษัทตามที่ได้กำ�หนดไว้อย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้ให้ความสำ�คัญกับโครงการก่อสร้างท่ีสำ�คัญของบริษัท เพื่อ
ให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ทราบอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 4. การให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษา

	 คณะกรรมการบริหารได้ให้คำ�แนะนำ� คำ�ปรึกษา และมอบหมายแนวทางในการบริหารงานและการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนการกำ�กับ
ดูแล ทบทวนแผนด้านการเงิน การลงทุน งบประมาณแก่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบัญชีและการเงิน  และการดำ�เนินธุรกิจใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 
ตลอดจนการศึกษาความเป็นไปได้และให้คำ�ปรึกษาหรือข้อเสนอแนะในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ
	 5. การกำ�กับดูแลแผนการเงินและการประเมินผลการดำ�เนินงาน
	 คณะกรรมการบริหารได้กำ�กับดูแล ทบทวนแผนการเงินและแผนการลงทุน รวมถึงมีการอนุมัติเปิดและปิดบัญชีต่างๆ หรือการขอ

ใช้สินเชื่อในรูปแบบต่างๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแห่ง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังได้มีการร่วมประเมินผลการดำ�เนินงาน และ
กำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปอีกด้วย
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	 6. กำ�หนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง
	 การกำ�หนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกสำ�หรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กรควรมั่นใจว่า วัตถุประสงค์ที่กำ�หนด
ขึ้น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยท่ัวไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่างๆ ดังนี้
	 	 •	 ด้านกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร
	 	 •	 ด้านการปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไร
	 	 •	 ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร
	 	 •	 ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ
	 คณะกรรมการบรหิารไดป้ฏบิตัหินา้ทีค่รบถว้นตามขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และมีความเหน็วา่ฝา่ย
จัดการของบริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานในการบริหารจัดการด้านการดำ�เนินธุรกิจ ด้านการเงิน ด้านการตลาด และงานบริหารด้าน
อื่นๆ ของบริษัท มี่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ได้กำ�หนดไว้ ทั้งยังมีการปฏิบัติที่ยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ สอดคล้องกับหลัก
เกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

107

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะ
บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการ
ด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อ
ก�ำหนดของจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญการตรวจสอบคือ เรื่องต่างๆที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวม และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น
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การรับรู้รายได้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และมีการรับรู้รายได้
ค่าก่อสร้างตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่เสร็จตามสัญญาโดย
ค�ำนวณจากต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงหารด้วยประมาณการ
ต้นทุนการก่อสร้างท้ังสิ้นซ่ึงกระบวนการให้ได้มาถึงข้ันความส�ำเร็จของ
งานก่อสร้างแต่ละโครงการนั้น ผู้บริหารและผู้จัดการโครงการต้องใช้
ดุลยพินิจพิจารณาอย่างระมัดระวัง ในการจัดท�ำประมาณการต้นทุน
การก่อสร้างแต่ละโครงการ รวมถึงต้องพิจารณาถึงแนวโน้มของการ
เปลี่ยนแปลงราคาของต้นทุนก่อสร้างประกอบกับความน่าจะเป็นที่จะ
เกิดงานก่อสร้างล่าช้า อุปสรรคระหว่างก่อสร้างโดยไม่คาดคิดที่อาจก่อ
ให้เกิดภาระแก่บริษัทได้ ซึ่งในปี 2563 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้ค่า
ก่อสร้างเป็นจ�ำนวน 2,556 ล้านบาท และ 2,470 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ดังนั้น เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือ การรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตาม
อัตราส่วนของงานก่อสร้างที่เสร็จ การจัดท�ำประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างทั้งสิ้นของแต่ละโครงการ เพื่อน�ำมาค�ำนวณอัตราส่วนของงาน
ก่อสร้างที่เสร็จตามสัญญา เรื่องเหล่านี้เป็นรายการที่มีผลกระทบอย่าง
มีสาระส�ำตัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

นโยบายการบัญชีแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.18และ
ข้อ 5

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง
•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการท�ำสัญญาก่อสร้าง การว่าจ้าง

ผู้รับเหมาช่วงในเรื่องรายละเอียดสัญญา การประมาณการต้นทุน
ก่อสร้าง การจ่ายช�ำระ และกระบวนการบันทึกรายการ การ
อนุมัติรายการรวมทั้งระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

•	 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการต้นทุนก่อสร้าง การจัดซื้อ
จัดจ้างวัสดุก่อสร้าง การจ่ายค่าแรง และค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 
เป็นต้น

•	 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
     - สอบทานรายละเอียดของสัญญาก่อสร้างของโครงการก่อสร้าง     
       รวมทั้งงานเพิ่มและงานลดที่เกิดขึ้นระหว่างปี
     - สอบทานวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการติดตามและพิจารณาความ   
       สมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง    
       การทบทวนประมาณการต้นทุนก่อสร้างการประมาณการต้นทุน
       ในการแก้ไขงานในช่วงรับประกันผลงาน การอนุมัติ และสุ่ม     
       ทดสอบกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง
     - ทดสอบการค�ำนวณอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จของแต่ละ
       โครงการ
     - ทดสอบความถูกต้องของต้นทุนก่อสร้างกับเอกสารประกอบ
       การบันทึกบัญชี
     - เข้าสังเกตการณ์โครงการที่อยู่ระหว่างท�ำ ณ วันสิ้นปี รวม
       ทั้งสอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมงานที่รับผิดชอบ และท�ำความ
       เข้าใจกระบวนการที่ใช้ในการประเมินขั้นความส�ำเร็จของงาน 
       ก่อสร้าง

     - เปรียบเทียบอัตราส่วนงานที่ท�ำเสร็จตามบัญชีกับรายงานผล 
       งานการก่อสร้างของผู้จัดการโครงการ และพิจารณาความสม  
       เหตุผลของผลแตกต่าง
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ความเพียงพอของค่าเผื่อหน้ีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นเป็นเรื่องส�ำคัญที่ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการ
ก�ำหนดจ�ำนวนที่คาดว่าจะได้รับคืนของลูกหนี้การค้า เงินทดรองจ่าย
ผู้รับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ และลูกหนี้เงินประกันผลงาน 
(“ลูกหนี้”) ซึ่งเกี่ยวข้องกับความไม่แน่นอนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้อง
อาศัยปัจจัยต่างๆ เช่น สถานะปัจจุบันของลูกหนี้ ประวัติการช�ำระหนี้ 
และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ประกอบ
กับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทและบริษัท มีลูกหนี้ดังกล่าว
เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 1,096 ล้านบาท และ 1,011 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ และค่าเผื่อค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็น
จ�ำนวนรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 137 ล้านบาท และ 87 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับความเพียงพอของ ค่าเผื่อ
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดังกล่าว

นโยบายการบัญชี และรายละเอียดของลูกหนี้การค้า เงินทดรองจ่าย
ผู้รับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ และลูกหนี้เงินประกันผลงาน 
แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.5  4.6  8  และ 9 ตามล�ำดับ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง
•	 	ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบันทึกรายการ การท�ำสัญญา 

การออกใบแจ้งหนี้ การอนุมัติรายการ การติดตามหนี้ การรับ
ช�ำระหนี้ การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และระบบการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้อง

•	 สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในในเรื่องดังกล่าว

•	 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายใน

•	 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
     - ขอค�ำยืนยันยอดจากลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินประกันผลงาน  
       ตามสัญญาก่อสร้าง ณ วันสิ้นปี
     - ตรวจสอบรายงานการวิเคราะห์อายุหนี้ของลูกหนี้การค้า เงิน
       ทดรองจ่ายผู้รับเหมา รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ และลูกหนี้
       เงินประกันผลงาน เพื่อทดสอบว่าลูกหนี้แต่ละรายมีการค�ำนวณ 
       การจัดประเภทแต่ละช่วงอายุหนี้คงค้างอย่างเหมาะสมถูกต้อง 
       หรือไม่ และวิธีการที่กลุ่มบริษัทและบริษัท ใช้ในการค�ำนวณค่า
       เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
     - ตรวจสอบการรับช�ำระเงินจากลูกหนี้ภายหลังรอบระยะเวลาที่ 
       รายงาน
     - สอบทานรายงานผลของคดีความของลูกหนี้และความเห็นจากที่
       ปรึกษากฎหมายภายในของบริษัท
     - สอบทานฐานะการเงินของลูกหนี้รายที่ค้างช�ำระเป็นเวลานาน  
       จากข้อมูลทางการเงินล่าสุดและข้อมูลอื่นที่จ�ำเป็น เพื่อ
       พิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

110

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 เกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่อาจน�ำมาซึ่ง
ความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจ และข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.3 และ 3 กลุ่ม
บริษัทได้น�ำมาตรฐานและการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง 
สัญญาเช่า ซึ่งมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบันมาถือปฏิบัติ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องดังกล่าว

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้
สอบบัญชีที่เกี่ยวกับการตรวจสอบงบการเงินเหล่านั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นดังกล่าวข้างต้นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านข้อมูลอื่นดังกล่าวข้างต้นเมื่อได้
จัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ข้าพเจ้าตรวจสอบแล้ว หรือกับ
ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดัง
กล่าวกับผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้ด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลดังกล่าว

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนิน
งานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้น

แต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่ง
รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจ
สอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้า
การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุด
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 	ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม
บริษัท เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดัง
กล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้ 

(นายธนากร ฝักใฝ่ผล)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4879

บริษัท บัญชีกิจ จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
1 มีนาคม 2564
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 110,502,802 62,567,882 59,819,121 12,578,561

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 8 459,178,484 440,787,538 462,833,523 419,693,783

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 9 298,958,201 399,127,847 283,227,083 387,368,351

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 6.2 -                -                -                1,300,000      

สินคาคงเหลือ 10 81,572,697 97,778,957 77,890,578 95,106,256

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 11 -                133,141,550 -                133,141,550

เงินจายลวงหนาคาจางและซื้อสินคา 4,360 267,835 4,360 267,835

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 24,389,275 -                24,389,275 -                

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 974,605,819 1,133,671,609 908,163,940 1,049,456,336

สินทรัพยไมหมุนเวียน

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 12 72,779,839     63,142,826     68,600,000 59,000,000

เงินลงทุนในบริษัทยอย 13 -                -                9,799,600      12,549,600     

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-ไมหมุนเวียน 9 250,457,413 268,465,502 231,298,744 235,145,407

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 59,920,504 26,076,068 59,920,504 26,076,068

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 1,285,867,073 1,613,024,020 1,225,389,967 1,558,198,252

สินทรัพยสิทธิการใช 16 374,940,751 -                373,014,673 -                

สินทรัพยไมมีตัวตน 17 4,272,740       3,722,390 4,272,740      3,722,390

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 48,085,566 48,726,607 48,085,566 48,726,607

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 6,757,710 10,991,051 6,082,711 7,168,737

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,103,081,596 2,034,148,464 2,026,464,505 1,950,587,061

รวมสินทรัพย 3,077,687,415 3,167,820,073 2,934,628,445 3,000,043,397

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุสินทรัพย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 23

    ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 739,707,908 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 369,853,954 369,854,336 369,853,954 369,854,336

    ทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

หุนสามัญ 739,707,908 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 369,853,954 369,853,954 369,853,954 369,853,954

สวนเกินมูลคาหุน 23 164,000,000 164,000,000 164,000,000 164,000,000

กําไรสะสม

    จัดสรรแลว

        ทุนสํารองตามกฎหมาย 23 36,985,434 36,985,434 36,985,434 36,985,434

    ยังไมไดจัดสรร 1,039,410,319 1,055,650,415 1,015,741,132 1,030,890,694

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (4,822,907) (3,481,640) - -

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท 1,605,426,800 1,623,008,163 1,586,580,520 1,601,730,082

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 6,658,918 14,076,366 - -

รวมสวนของผูถือหุน 1,612,085,718 1,637,084,529 1,586,580,520 1,601,730,082

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 3,077,687,415 3,167,820,073 2,934,628,445 3,000,043,397

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุหนี้สินและสวนของผูถือหุน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 - 169,580,278    - 169,580,278   

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 20 592,953,225 509,597,741 547,265,560 460,248,064

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 9 41,474,113 125,543,419    23,751,737 93,852,005

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 19 158,379,828 119,230,761 147,820,129 108,209,457

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 19 97,537,534 61,999,895     96,486,912 61,999,895

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 22,164,564 33,065,550 6,807,712 17,708,698

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 7800723 14437940 - 12470607

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 20 82,918,662 46,397,727 68,821,980 38,936,254

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,003,228,649 1,079,853,311 890,954,030 963,005,258

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19 196,782,588 228,650,908 192,257,003 213,076,732

หนี้สินตามสัญญาเชา 19 179,376,027 153,092,690 178,622,459 153,092,690

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชนพนักงาน 22 86,214,433 69,138,635 86,214,433 69,138,635

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 462,373,048 450,882,233 457,093,895 435,308,057

รวมหนี้สิน 1,465,601,697 1,530,735,544 1,348,047,925 1,398,313,315 

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุหนี้สินและสวนของผูถือหุน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 23

    ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 739,707,908 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 369,853,954 369,854,336 369,853,954 369,854,336

    ทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

หุนสามัญ 739,707,908 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 369,853,954 369,853,954 369,853,954 369,853,954

สวนเกินมูลคาหุน 23 164,000,000 164,000,000 164,000,000 164,000,000

กําไรสะสม

    จัดสรรแลว

        ทุนสํารองตามกฎหมาย 23 36,985,434 36,985,434 36,985,434 36,985,434

    ยังไมไดจัดสรร 1,039,410,319 1,055,650,415 1,015,741,132 1,030,890,694

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (4,822,907) (3,481,640) - -

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท 1,605,426,800 1,623,008,163 1,586,580,520 1,601,730,082

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 6,658,918 14,076,366 - -

รวมสวนของผูถือหุน 1,612,085,718 1,637,084,529 1,586,580,520 1,601,730,082

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 3,077,687,415 3,167,820,073 2,934,628,445 3,000,043,397

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุหนี้สินและสวนของผูถือหุน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 23

    ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 739,707,908 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 369,853,954 369,854,336 369,853,954 369,854,336

    ทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

หุนสามัญ 739,707,908 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 369,853,954 369,853,954 369,853,954 369,853,954

สวนเกินมูลคาหุน 23 164,000,000 164,000,000 164,000,000 164,000,000

กําไรสะสม

    จัดสรรแลว

        ทุนสํารองตามกฎหมาย 23 36,985,434 36,985,434 36,985,434 36,985,434

    ยังไมไดจัดสรร 1,039,410,319 1,055,650,415 1,015,741,132 1,030,890,694

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (4,822,907) (3,481,640) - -

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท 1,605,426,800 1,623,008,163 1,586,580,520 1,601,730,082

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 6,658,918 14,076,366 - -

รวมสวนของผูถือหุน 1,612,085,718 1,637,084,529 1,586,580,520 1,601,730,082

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 3,077,687,415 3,167,820,073 2,934,628,445 3,000,043,397

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุหนี้สินและสวนของผูถือหุน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

รายไดจากการรับเหมากอสราง 2,556,081,193 3,028,630,152 2,470,384,516 2,913,692,584

รายไดจากการขายวัสดุกอสราง 3,825,547 3,114,629 3,961,774 6,807,865

ตนทุนในการรับเหมากอสรางและขายวัสดุกอสราง (2,214,446,914) (2,386,921,514) (2,155,571,818) (2,293,828,012)

กําไรขั้นตน 345,459,826 644,823,267 318,774,472 626,672,437

รายไดอื่น 25,422,906 30,318,197 29,158,432 35,891,416

คาใชจายในการบริหาร 25 (149,678,765) (157,515,649) (127,408,134) (143,909,411)

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 221,203,967 517,625,815 220,524,770 518,654,442

ตนทุนทางการเงิน (24,032,418) (23,489,038) (23,112,871) (22,482,243)

กําไรกอนภาษีเงินได 197,171,549 494,136,777 197,411,899 496,172,199

คาใชจายภาษีเงินได 27 (48,237,584) (82,926,413) (42,572,951) (83,205,905)

กําไรสําหรับป 148,933,965 411,210,364 154,838,948 412,966,294

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน (2,586,088) (1,010,301) - -

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวใน

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (2,586,088) (1,010,301) - -

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงานที่กําหนดไว 21 (11,624,476) (2,675,280) (11,624,476) (2,675,280)

ภาษีเงินไดของรายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหม

    ไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 2,324,895 535,056 2,324,895 535,056

รวมรายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวใน

    กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (9,299,581) (2,140,224) (9,299,581) (2,140,224)

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษี (11,885,669) (3,150,525) (9,299,581) (2,140,224)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 137,048,296 408,059,839 145,539,367 410,826,070

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

การแบงปนกําไร(ขาดทุน)

    สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 154,414,632    409,514,295    154,838,948    412,966,294    

    สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (5,480,667)      1,696,069       -                -                

กําไรสําหรับป 148,933,965   411,210,364    154,838,948    412,966,294   

การแบงปนกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

    สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 143,799,526    406,363,770    145,539,367    410,826,070    

    สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (6,751,230)      1,696,069       -                -                

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 137,048,296   408,059,839    145,539,367    410,826,070   

กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

   จากสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 28 0.21 0.55 0.21 0.56

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได 197,171,549 494,136,777 197,411,899    496,172,199

ปรับรายการที่กระทบกําไร (ขาดทุน) เปนเงินสดรับ (จาย)

ตนทุนทางการเงิน 24,032,418 23,489,038 23,112,872     22,482,243

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 212,543,130    180,195,188 204,574,438    174,092,265

หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ 30,864,507     5,466,749       13,799,775     6,980,163      

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 36,520,934     10,254,295     29,885,726     9,667,329      

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 5,451,322       16,527,904     5,451,322       16,527,904     

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น 9,301 (916,689)        9,301 (916,689)        

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว (154,189) (1,895,560) (154,189)        (1,895,560)

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (7,562,076)      -                (10,926,215)     -                

(กลับรายการ )ขาดทุนจากการปรับมูลคาสินคา (3,925,689) 4,243,187 (3,925,690)      4,243,187

กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร (10,007,438)    (11,117,216) (10,007,438)     (11,108,808)

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยถาวร 2,538,317 130,134 2,538,317       118,577

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยอื่น - 20,712,508 - 19,656,012

ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน - -                2,750,000 -                

487,482,086 741,226,315 454,520,118 736,018,822

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (54,647,899) (21,440,817) (70,450,502) (19,596,015)

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน - -              1,300,000 -                

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา -หมุนเวียน 99,488,266 (151,358,867) 103,459,888 (169,854,893)

สินคาคงเหลือ 20,131,950 (12,390,605) 21,141,368 (11,888,217)

เงินจายลวงหนาคาจางและซื้อสินคา 263,475 12,380,938 263,475 12,380,938

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา -ไมหมุนเวียน 1,630,730 (58,502,574) 284,418 (48,729,071)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 4,233,340 (2,253,329) 1,086,026 1,568,985

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 79,326,458     (215,700,837) 82,910,327     (232,691,790)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน (84,069,306)    (80,234,181) (70,100,268)     (94,571,097)

เจาหนี้เงินประกันผลงานผูรับเหมา (10,900,986) 6,179,360 (10,900,986) 6,179,360

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 542,938,114 217,905,403 513,513,864 178,817,022

จายดอกเบี้ย (24,468,815)    (22,991,789) (23,445,385)     (22,017,228)

จายภาษีเงินได (76,298,140) (102,958,515) (76,466,897) (103,481,473)

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 442,171,159 91,955,099 413,601,582 53,318,321

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม
หมายเหตุ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนวย : บาท

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง 133,295,738 49,447,391 133,295,738 49,447,391

เงินสดจายเพื่อซื้อตราสารทุนของกิจการอื่น (9,637,014) 4,963,413 (9,600,000) 5,000,000

เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - (7,452,166) - (7,452,164)

เงินสดจายซื้อสินทรัพยถาวร (147,547,040) (353,497,376) (134,451,917) (340,249,454)

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (1,160,790) (739,570) (1,160,790) (739,570)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 45,616,720 168,574,855 44,706,967 168,519,231

กระแสเงินสดสุทธ(ิไดมาจาก)ใชไปในกิจกรรมลงทุน 20,567,614 (138,703,453) 32,789,998 (125,474,566)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (169,580,278) 169,580,278 (169,580,277) 169,580,278

เงินสดรับจากเงินกูยืม 145,951,200 103,439,420 145,951,200 88,280,000

เงินสดจายเพื่อชําระเงินกูยืม (138,670,453) (156,020,052) (127,160,258) (150,971,112)

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (94,580,133) (46,969,027) (93,023,584) (46,969,027)

เงินสดจายเงินปนผล 29 (155,338,101) (178,201,138) (155,338,101) (178,201,138)

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (412,217,765) (108,170,519) (399,151,020) (118,280,999)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ

   กอนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 50,521,008 (154,918,873) 47,240,560 (190,437,244)

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีตอเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (2,586,088) (1,010,301) - -

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 47,934,920 (155,929,174) 47,240,560 (190,437,244)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 62,567,882 218,497,056 12,578,561 203,015,805

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 110,502,802 62,567,882 59,819,121 12,578,561

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไมใชเงินสด

    อุปกรณเพิ่มขึ้นจากเจาหนี้อื่น 4,906,808 19,771,475 4,906,808 5,466,813

    อุปกรณเพิ่มขึ้นโดยทําสัญญาเชา 110,427,180 139,006,114 110,427,180 139,006,114

    โอนที่ดินเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 11,743,978 400,000 11,743,978 400,000

    โอนอุปกรณไปเปนสินทรัพยสิทธิการใช 263,574,222 - 263,574,222 -

    โอนลูกหนี้การคาไปเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 23,330,000 - 23,330,000 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีฟโก จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ
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สารบัญหมายเหตุประกอบงบการเงิน

1	 ข้อมูลทั่วไป	 28	 ก�ำไรต่อหุ้น

2	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน	 29	 เงินปันผล

3	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี	 30	 เครื่องมือทางการเงิน

4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ	 31	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

5	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ	 32	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

6	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 33	 การจัดประเภทรายการใหม่

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 34	 การอนุมัติงบการเงิน

8	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

9	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

10	 สินค้าคงเหลือ

11	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

12	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

13	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

14	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

15	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

16	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

17	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

19	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

20	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

21	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น

22	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับพนักงาน

23	 ทุนเรือนหุ้น

24	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

25	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

26	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

27	 ภาษีเงินได้
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บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
1. 	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 144ถนนพระยาสุเรนทร์ 	
	 แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 	

	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
	
	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ กลุ่มตระกูลทัศนนิพันธ์ (ถือหุ้นร้อยละ 26.61)
	
	 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ด�ำเนินธุรกิจหลัก เกี่ยวกับการรับเหมาก่อสร้างงานฐานรากและงานโยธาทั่วไป รายละเอียดของ		
	 บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13

	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
 
	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่ ท�ำให้เกิดการชะลอตัว	
	 ของเศรษฐกิจ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน�ำมาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ฝ่าย	
	 บริหารของกลุ่มบริษัทได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ 		
	 ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	
2. 	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎระเบียบ	

	 และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
 

2.2	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินตามกฎหมายโดยใช้หน่วยเงินตราไทยและจัดท�ำเป็นภาษาไทย บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินฉบับ	
	 ภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทย เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุ	
	 ประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

 
2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน
	

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่1 มกราคม2563โดยมาตรฐานและการตีความ
มาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญสรุปได้ดังนี้
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	 มาตรฐานและการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ได้แก่ 
	 มาตรฐานการบัญชี 
	 ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 7		 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 ฉบับที่ 9		 เครื่องมือทางการเงิน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน	

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ก�ำหนดให้มีการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยขึ้นอยู่กับลักษณะของกระแส
เงินสดตามสัญญาและรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจของกิจการ (Business Model) ก�ำหนดการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินส�ำหรับผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ก�ำหนดการบัญชีเกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล
เครื่องมือทางการเงิน

	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
มาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบันีก้�ำหนดหลกัการของการรับรูร้ายการ การวดัมลูค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสญัญา
เช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทั้งหมด ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงนั้นมี
มูลค่าต�่ำ  
	
การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญ ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือ	
สัญญาเช่าเงินทุน

	
	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน

ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2564 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (ปรับปรุง 2563) 
ซึ่งได้มีการปรับปรุงโดยเพิ่มแนวทางผ่อนปรนในทางปฏิบัติ 2 เรื่อง ดังนี้

1. กรณท่ีีได้รบัการยนิยอมให้ลดค่าเช่าเนือ่งจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ผูเ้ช่าอาจเลอืกไม่ประเมนิว่าการยนิยอมลด
ค่าเช่าว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้บันทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้นเสมือนว่า “ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า” ซึ่งจะมี
ผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มิถุนายน 2563

2. กรณกีารเปลีย่นแปลงสญัญาเช่าเกดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อ้างองิ ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีมี่รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม  2565

กลุม่บรษิทัยงัไม่ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถือปฏบิตัก่ิอนวันทีม่ผีลบงัคบัใช้ โดยฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัอยูร่ะหว่าง
การประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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3	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 กลุม่บรษิทัได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เคร่ืองมอืทางการเงนิและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่าเป็นครัง้แรก โดยผลกระทบต่อส่วนของผูถ้อืหุน้งวดปี 2563 จากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ีมดีงันี้ 

หนวย : พันบาท

สินทรัพย

เงินลงทุนชั่วคราว 133,141 (133,141) - 133,141 (133,141) -

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 440,788 (1,210) 439,578 419,694 114 419,808

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 399,128 (1,238) 397,890 387,368 (1,238) 386,130

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 133,141 133,141 - 133,141 133,141

เงินฝากติดภาระค้ําประกัน 59,000 (59,000) - 59,000 59,000 -

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - 59,000 59,000 - 59,000 59,000

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 1,613,024 (263,574) 1,349,450 1,558,198 (263,574) 1,294,624

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-ไมหมุนเวียน 268,465 (5,124) 263,341 235,145 (4,227) 230,918

สินทรัพยสิทธิการใช - 309,676 309,676 - 306,187 306,187

รวมสินทรัพย 2,913,546 38,530 2,952,076 2,792,546 37,262 2,829,808

ผลกระทบ
1

 มกราคม 
2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน 31 
ธันวาคม 

2562
ผลกระทบ

1
 มกราคม 

2563

31 
ธันวาคม 

2562

หนวย : พันบาท

หนี้สิน

หนี้สินตามสัญญาเชา 215,092 45,239 260,331 215,092 42,613 257,705

สวนของผูถือหุน

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร 1,055,650 (6,017) 1,049,633 1,030,891 (5,351) 1,025,540

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (3,481) (26) (3,507) - - -

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 14,076 (666) 13,410 - - -

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,281,337 38,530 1,319,867 1,245,983 37,262 1,283,245

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 
ธันวาคม 

2562
ผลกระทบ

1
 มกราคม 

2563

31 
ธันวาคม 

2562
ผลกระทบ

1
 มกราคม 

2563
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3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

ณ วันที่ 1 มกราคม  2563 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าและมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามที่ก�ำหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม มีดังนี้ 

หนวย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - ตามที่รายงานในปกอน 1,055,650 14,076 (3,481) 1,030,891 - -

การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน

  ทางการเงินกลุม-เครื่องมือทางการเงิน

- ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน (6,017) (666) - (5,351) - -

การถือปฏิบัติตาม TFRS 16 (26)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม 1,049,633 13,410 (3,507) 1,025,540 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไรสะสม
สวนไดเสียที่
ไมมีอํานาจ
ควบคุม

องคประกอบ
อื่นของสวน
ของผูถือหุน

กําไรสะสม
สวนไดเสียที่
ไมมีอํานาจ
ควบคุม

องคประกอบ
อื่นของสวน
ของผูถือหุน

หนวย : พันบาท

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 62,568 62,568
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 440,788 - 440,467
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา -
   - รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 399,128 397,890
   - ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 268,465 - 263,341
   รวมสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 667,593 - 661,231
สินทรัพยทางการเงินอื่น -
   - เงินฝากติดภาระค้ําประกัน 59,000 59,000
   - เงินฝากประจํา 4,143 - 4,143
   รวมสินทรัพยทางการเงินอื่น 63,143   - 63,143
รวม 1,234,092 - 1,227,409

-
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น
    จากสถาบันการเงิน 169,580 - 169,580
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 509,598 - 509,598
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 228,651 - 228,651
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
   - เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและรายไดคากอสรางรับลวงหนา 125,543 - 125,543
    รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 125,543 - 125,543
รวม 1,033,372 - 1,033,372

งบการเงินรวม

การจัดประเภทตามมาตรฐานเดิม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 การจัดประเภทตาม TFRS 9 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

มูลคาตามบัญชี
มูลคายุติธรรมผาน
กําไรหรือขาดทุน

ราคาทุน
ตัดจําหนาย - สุทธิ

รายละเอียดผลกระทบของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังนี้
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กลุ่มบริษัทได้ประเมินการด้อยค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563โดยมีผลต่อค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการด้อยค่า ดังนี้

หนวย : พันบาท

สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 12,579 - 12,579
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 419,694 - 419,808
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา
   - รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 387,368 - 386,130
   - ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 235,145 - 230,918
   รวมสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 622,513 - 617,048
สินทรัพยทางการเงินอื่น
   - เงินฝากติดภาระค้ําประกัน 59,000 - 59,000
   - เงินลงทุนระยะยาว -   - -
   รวมสินทรัพยทางการเงินอื่น 59,000 - 59,000
รวม 1,113,786 - 1,108,435

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น
    จากสถาบันการเงิน 169,580 - 169,580
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 460,248 - 460,248
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 213,076 - 213,076
หนี้สินทางการเงินอื่น
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
   - เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและรายไดคากอสรางรับลวงหนา 93,852 - 93,852
   รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 93,852 - 93,852
รวม 936,756 - 936,756

การจัดประเภทตาม TFRS 9 ณ วันที่ 
1 มกราคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคาตามบัญชี
มูลคายุติธรรมผาน
กําไรหรือขาดทุน

ราคาทุน
ตัดจําหนาย - สุทธิ

การจัดประเภทตามมาตรฐานเดิม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 96,704 66,831
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน - -
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-ไมหมุนเวียน 12,530 12,530

109,234 79,361

ผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูเพิ่มเติม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สําหรับ
- ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 321 (114)
- สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 1,238 1,238
- สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-ไมหมุนเวียน 5,124 4,227

6,683 5,351
คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 115,917 84,712
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3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายช�ำระ
ตามสัญญาเช่าที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ส�ำหรับสัญญาเช่าที่เคยจัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันที่น�ำ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก ณ วันที่ 1 มกราคม 
2563 มีดังนี้

4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

นโยบายการบัญชีท่ีน�ำเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงานยกเว้นการน�ำมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบัติตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.3

4.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 

บริษัทย่อย 
  

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร
จากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�ำนาจเหนือกิจการนั้นท�ำให้เกิดผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่ม
บริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานที่เปดเผยไว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 203,552 203,552
หัก สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาที่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา (188,807) (188,807)
บวก สิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเชาที่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา 30,566 30,566
บวก อื่นๆ 2,828 -
หัก ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชี (2,900) (2,698)
หนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นจากการนํา TFRS 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 45,239 42,613
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่รับรู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 215,092 215,092
หนี้สินตามสัญญาเชาที่รับรู ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 260,331 257,705
อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มถัวเฉลี่ย (รอยละตอป) 4, 4.45 4

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ 263,574 263,574
หนี้สินตามสัญญาเชาปรับปรุงเพิ่ม 46,102 42,613
สินทรัพยสิทธิการใช ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 309,676 306,187

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานที่เปดเผยไว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 203,552 203,552
หัก สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาที่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา (188,807) (188,807)
บวก สิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเชาที่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา 30,566 30,566
บวก อื่นๆ 2,828 -
หัก ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชี (2,900) (2,698)
หนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้นจากการนํา TFRS 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 45,239 42,613
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่รับรู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 215,092 215,092
หนี้สินตามสัญญาเชาที่รับรู ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 260,331 257,705
อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มถัวเฉลี่ย (รอยละตอป) 4, 4.45 4

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ 263,574 263,574
หนี้สินตามสัญญาเชาปรับปรุงเพิ่ม 46,102 42,613
สินทรัพยสิทธิการใช ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 309,676 306,187
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ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�ำให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�ำนาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรายการใน
ส่วนของเจ้าของ

การสูญเสียการควบคุม 

เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ก�ำไรหรือขาดทุน   ที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุม
ในบรษิทัย่อยรบัรู้ในก�ำไรหรอืขาดทุน  ส่วนได้เสยีในบรษิทัย่อยเดมิทีย่งัคงเหลอือยูใ่ห้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีส่ญูเสียการควบคุม

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่าง
กิจการในกลุ่มถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น 

4.2	 เงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ 

วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลก
เปลี่ยน ณ วันนั้น 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน
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ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน
ในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

4.3	 เครื่องมือทางการเงิน

การถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรก 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก�ำหนดของเครื่องมือทางการเงินนั้น

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ หรือวัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน) จะวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท�ำรายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง
กับการได้มาหรือการออกตราสาร ลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาของ
การท�ำรายการ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าภายหลัง

สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท

ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จ�ำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเว้นแต่กลุ่มบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจ
ในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันที
เป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้ถูกก�ำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนจะถูกวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหากเข้าเงื่อนไขทั้ง
สองข้อดังต่อไปนี้ 

-	 ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ

-	 ข้อก�ำหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งท�ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือ	
	 ของเงินต้นในวันที่ก�ำหนดไว้

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่ได้จดัประเภทให้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายหรอืมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ จะถูกวดัมูลค่าด้วย
มลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ ซึง่รวมถึงสนิทรพัย์อนพุนัธ์ทัง้หมด ณ วันทีร่บัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก บรษัิทสามารถเลือกให้สินทรพัย์ทางการ
เงนิทีเ่ข้าข้อก�ำหนดในการวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจ�ำหน่ายหรอืมลูค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ถกูวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่าน
ก�ำไรหรอืขาดทนุหากการก�ำหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรอืลดความไม่สอดคล้องอย่างมีนยัส�ำคญัซึง่อาจเกิดขึน้ซึง่เมือ่เลอืกแล้วไม่สามารถยกเลกิได้
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สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ 

การประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้ พิจารณาถึง

-	 นโยบายและวัตถุประสงค์ของสินทรัพย์ทางการเงิน และการด�ำเนินงานตามนโยบายดังกล่าวในทางปฏิบัติ 

-	 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือตามโมเดลธุรกิจ) และ  กลยุทธ์ในการ	
	 บริหารจัดการความเสี่ยง

-	 วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผู้จัดการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่บริหารจัดการหรือ
	 อ้างอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ

-	 ความถี่ ปริมาณและเวลาที่ขายในงวดก่อน เหตุผลที่ขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต

สินทรพัย์ทางการเงนิ - การประเมนิว่ากระแสเงนิสดตามสญัญาเป็นการจ่ายเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิต้นหรอืไม่ 

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยหรือไม่ กลุ่มบริษัทพิจารณาข้อก�ำหนดตามสัญญาของ
เครื่องมือทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงินประกอบด้วยข้อก�ำหนดตามสัญญาที่สามารถเปลี่ยนแปลงระยะเวลา
และจ�ำนวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งอาจท�ำให้ไม่เข้าเงื่อนไข ในการประเมิน โดยพิจารณาถึง 

-	 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเป็นเหตุให้มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด

-	 เงื่อนไขที่อาจเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา ซึ่งรวมถึงอัตราดอกเบี้ยผันแปร และ

-	 เงื่อนไขเมื่อสิทธิเรียกร้องของบริษัทถูกจ�ำกัดเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ตามที่ก�ำหนด

สินทรัพย์ทางการเงิน – การวัดมูลค่าภายหลังและก�ำไรและขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ก�ำไรและขาดทุนสุทธิรวมถึงรายได้
ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่
วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จ�ำหน่าย

สินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
ราคาทุนตัดจ�ำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย ก�ำไรและขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ก�ำไรหรือขาดทุน

ที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
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เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม รายได้ดอกเบี้ยค�ำนวณโดยใช้วิธี
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ก�ำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนจากการด้อยค่า
รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ก�ำไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อมีการ
ตัดรายการออกจากบัญชี ก�ำไรและขาดทุนสะสมที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกจัด
ประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้ในก�ำไรหรือ
ขาดทุนเว้นแต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก�ำไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ใน
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุน

หนี้สินทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่าในภายหลังและก�ำไรและขาดทุน

หนี้สินทางการเงินจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน หนี้สินทางการ
เงินจะถูกจัดประเภทให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนหากให้ถือไว้เพื่อค้า ถือเป็นอนุพันธ์หรือก�ำหนดให้วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยวิธี
ดังกล่าว หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนจะวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ก�ำไรและขาดทุนสุทธิ 
รวมถึงดอกเบี้ยจ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน หนี้สินทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ดอกเบี้ย
จ่ายและก�ำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีให้รับรู้ใน
ก�ำไรหรือขาดทุน

การตัดรายการออกจากบัญชี

สินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือ
มีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์
ทางการเงินได้ถูกโอน หรือในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและ

ไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน

หนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้

สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและกระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ 
โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว

การตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่าย (รวมถึงสินทรัพย์ที่
ไม่ใช่เงินสดที่ได้โอนไปหรือหนี้สินที่รับมา) รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
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การหักกลบ

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ�ำนวนสุทธิก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิ
บังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ�ำนวนเงินที่รับรู้และกลุ่มบริษัทตั้งใจที่จะช�ำระด้วยจ�ำนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�ำระ
หนี้สินพร้อมกัน 

อนุพันธ์

อนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะ
รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที

4.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงนิสด ยอดเงนิฝากธนาคารประเภทเผือ่เรยีก และเงนิลงทนุระยะสัน้ท่ีมสีภาพคล่องสงู 

4.5	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจาก
เงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน จ�ำนวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

ลูกหนี้วัดมูลค่าด้วยมูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2562 : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) ซึ่งประเมินโดยการ
วิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า หนี้สูญจะถูกตัดจ�ำหน่ายเมื่อเกิดขึ้น

4.6	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา / หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

สัญญาที่มีมูลค่าของงานเกินกว่าจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจะแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ” ไว้ภายใต้สินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ ประกอบด้วยต้นทุนของค่าวัสดุและค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมาช่วง ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่น รวมทั้งก�ำไร
หรือขาดทุนสุทธิที่ได้ค�ำนวณขึ้นหักด้วยจ�ำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าแล้ว

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(2562 : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

ส่วนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงินลูกค้ามากกว่ามูลค่างานจะแสดงไว้เป็น “รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า” ภายใต้หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
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4.7	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 

กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ส�ำหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย และค้างนาน

4.8	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน

การถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีจะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

ในกรณีกลุ่มบริษัทจ�ำหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�ำนวณต้นทุนส�ำหรับเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีเข้า
ก่อนออกก่อน ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

4.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  
ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเภทที่ดิน
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4.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุน
ของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตาม
ความประสงค์   ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม   ส�ำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดย
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�ำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า   ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัย
ส�ำคัญแยกต่างหากจากกัน 

ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชี
ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่า
เชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้น
เป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสือ่มสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ์ ซึง่ประกอบด้วยราคาทนุของสนิทรพัย์หรอืต้นทนุในการเปลีย่น
แทนอื่นหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของ
สินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5 และ 10	 ปี
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 	 5, 10, 15, 20  และ 25	 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5, 10, 15 และ 20	 ปี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 	 3, 5 และ 10	 ปี
ยานพาหนะ	 5 และ 10	 ปี
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กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุง
ตามความเหมาะสม

4.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีก่ลุม่บรษิทัซ้ือมาและมอีายุการใช้งานจ�ำกดั วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและขาดทนุจากการการด้อยค่า 

ค่าตัดจ�ำหน่าย  

ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากสินทรัพย์นั้นตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์   ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อ
สินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์  

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 10	 ปี

วิธีการตัดจ�ำหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบบัญชีและปรับปรุงตามความ
เหมาะสม 

4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงิน

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าผลขาดทุน
ด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้

ประมาณการโดยใช้ตารางการตัง้ส�ำรอง ซึง่วธิดีงักล่าวมกีารน�ำข้อมลูผลขาดทนุทีเ่กดิขึน้ในอดตี การปรบัปรงุปัจจยัทีม่คีวามเฉพาะเจาะจงกบั
ลกูหนีน้ัน้ ๆ  และการประเมนิทัง้ข้อมลูสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจบุนัและข้อมลูคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัทีร่ายงาน

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่น กลุ่มบริษัทรับรู้ด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในอีก 12 เดือนข้างหน้า ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับแต่การรับรู้รายการเมื่อ

เริ่มแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ซึ่งกรณีดังกล่าวจะวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณี   ที่มีข้อบ่งชี้จะ
ท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึก      ในก�ำไรหรือ
ขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการ
ด้อยค่าในเวลาต่อมา  ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้
รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปร
ไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่
ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ใน
การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่า
ตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

4.13	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
จะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย   ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน
ตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

4.14	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาทุน

4.15	 สัญญาเช่า

การถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  
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ในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำหรือ
สัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัดมูลค่าใหม่ของ
หนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วย
จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผล รวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรกและประมาณ
การต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจในสัญญาเช่าที่ได้รับค่าเส่ือมราคารับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันท่ีสัญญา
เช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่า เว้นแต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้น
สุดสัญญาเช่า หรือต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้สะท้อนว่ากลุ่มบริษัทจะมีการใช้สิทธิในการซื้อสินทรัพย์ ในกรณีนี้สินทรัพย์สิทธิการใช้
จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า ซึ่งก�ำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายช�ำระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล คิดลดด้วยอัตรา
ดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า เว้นแต่อัตรานั้นไม่สามารถก�ำหนดได้ กลุ่มบริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ค่าเช่า
รวมถึงค่าเช่าคงที่หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าค้างรับ ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา และจ�ำนวนเงินที่คาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับ
ประกันมูลค่าคงเหลือ ค่าเช่ายังรวมถึงจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากกลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิ ค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราจะรับรู้เป็นค่าใช้
จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการ

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลง ค่าเช่า การเปลี่ยนแปลงประมาณการจ�ำนวนเงินที่คาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกัน
มูลค่าคงเหลือ หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิก
สัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในก�ำไรหรือ
ขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว

ในฐานะผู้ให้เช่า

กลุ่มบริษัทจะพิจารณา ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่าว่าได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับ
จากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าหรือไม่ หากมีสัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากไม่มีสัญญาเช่าดังกล่าวจะจัด

ประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

กลุม่บรษิทัรบัรูค่้าเช่าทีไ่ด้รบัจากสญัญาเช่าด�ำเนนิงานเป็นรายได้ค่าเช่าด้วยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า และแสดงเป็นส่วนหนึง่ของราย
ได้อืน่ ต้นทนุทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้เพือ่การได้มาซึง่สัญญาเช่าด�ำเนนิงานจะรวมเป็นมลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์ทีใ่ห้เช่าและรบัรูต้้นทนุดัง
กล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายได้ค่าเช่า ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้รบัรูเ้ป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบญัชทีีไ่ด้รบั

กลุ่มบริษัทรับรู้ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจ�ำนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือ
ที่ไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลา

บัญชีเพื่อสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ในแต่ละงวดของกลุ่มบริษัทที่ได้จากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า
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การถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ในฐานะผู้เช่า

สัญญาเช่าสินทรัพย์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่า
การเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า
แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกใน
ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์ที่เช่า

สญัญาเช่าอาคารและอปุกรณ์ทีค่วามเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน 
จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

ในฐานะผู้ให้เช่า 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า   ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้น
เป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของรายได้ค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา   ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะ
เวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

  4.16	 ผลประโยชน์พนักงาน

โครงการสมทบเงิน

ภาระผกูพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในก�ำไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลา ทีพ่นกังานได้ท�ำงานให้กบักจิการ 

โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

ภาระผกูพนัสทุธขิองกลุม่บรษิทัจากโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตทีเ่กดิจากการท�ำงานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มกีารคดิลดกระแสเงนิสดเพือ่ให้เป็นมลูค่าปัจจบุนั 

การค�ำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้นั้นจัดท�ำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต   เป็นประจ�ำทุกปี โดย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้   ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการใน

อดีต หรือ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรและขาดทุนจากการจ่ายช�ำระ
ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
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ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมือ่เลกิจ้างจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่วนัใดวนัหนึง่ต่อไปนีเ้กดิขึน้ก่อน เมือ่กลุม่บรษิทัไม่สามารถยกเลกิข้อเสนอการให้ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส�ำหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน นับจาก
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�ำงานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระ หากกลุ่มบริษัทมี
ภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�ำงานให้ในอดีต และภาระผูกพันนี้
สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

4.17	 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น ในปัจจุบันอันเป็นผลมา
จากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งสามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระผูกพันดังกล่าว   ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดย
ใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนึงถึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความ
เสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน  

4.18	 รายได้

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

รายได้ค่าก่อสร้าง รับรู้เมื่อได้มีการให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้างซึ่งค�ำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุน
งานก่อสร้างที่เกิดขึ้นจนถึงวันสิ้นปีกับต้นทุนงานก่อสร้างทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา เมื่อไม่สามารถประมาณผลของ
งานก่อสร้างได้อย่างน่าเช่ือถอื รายได้ค่าก่อสร้างจะถกูรบัรู้ได้ไม่เกนิกว่าต้นทนุค่าก่อสร้างทีเ่กิดขึน้และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะได้รบั
ต้นทุนนั้นคืน  ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างรับรู้เป็นรายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อส่งมอบสินค้า และโอนอ�ำนาจการควบคุมสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว 
โดยแสดงมูลค่าหลังหักประมาณการสินค้ารับคืน และส่วนลด

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง  
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4.19	 ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกนับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดทีค่่าใช้จ่ายดงักล่าวเกดิขึน้  ยกเว้นในกรณ ี ทีม่กีารบนัทกึเป็นต้น
ทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ำมาใช้เอง 

ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าใช้จ่ายอื่นบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง  

4.20	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงใน
ส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้
อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และหนี้สินและจ�ำนวนที่
ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้ง
แรก  การรบัรูส้นิทรพัย์หรอืหนีส้นิในคร้ังแรกซึง่เป็นรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธรุกจิและรายการนัน้ไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนทางบญัชหีรอื
ทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุน ในบริษัทย่อยและการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้   

การวดัมลูค่าของภาษเีงนิได้รอการตดับญัชต้ีองสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีทีจ่ะเกิดจากลักษณะวิธกีารทีก่ลุ่มบรษัิทคาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์
จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการ โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศ

ใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   กลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง

ภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระ   กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียง
พอส�ำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และ
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการ และข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับ
เหตุการณ์ในอนาคตข้อมูลใหม่ๆอาจจะท�ำให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่การ
เปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่าย  จะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมิน โดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับ
การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงาน และจะถูกปรับลด
ลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

4.21	 ก�ำไรต่อหุ้น

กลุ่มบริษัทแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับหุ้นสามัญ  ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท ด้วย
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปี 

4.22	 รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานจะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนิน
งานนั้นโดยตรง รวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

4.23	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น โดยรายการดังกล่าว
เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี
สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อ
ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัท   จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้ข้อมูล ที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับชัน้ของมลูค่ายุตธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ และหน้ีสนิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภท
ของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์
และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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5	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ 

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ ในเรื่องที่มีความ
ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญ
มีดังนี้

สัญญาเช่า 

การถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ในการพิจารณาสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารต้องพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจและประมาณการ ดังนี้
-	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
-	 กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่าหรือไม่
-	 กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่
-	 กลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับให้กับผู้เช่าหรือไม่
-	 การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มที่ใช้ในการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า

การถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิ  ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิ  ในการประเมนิเงือ่นไข
และรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยง และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหนี้จากความเสี่ยงด้านเครดิตที่อาจเกิดขึ้น  ฝ่ายบริหารได้ใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยใช้การวิเคราะห์อายุลูกหนี้ ประสบการณ์การเก็บเงินใน
อดีตและการคาดการณ์เกีย่วกบัการช�ำระหนีใ้นอนาคตของลกูค้า อย่างไรกต็ามการใช้ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีแ่ตกต่างกนัอาจมีผลต่อ

จ�ำนวนค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ดังนัน้ การปรบัปรงุค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้อาจมขีึน้ได้ในอนาคต
 
การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

ในการประมาณรายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของ

สินค้าคงเหลือ โดยจ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรง
กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ในงบการเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจิ   ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
สินค้าเสื่อมคุณภาพ ค้างนาน โดยค�ำนึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือ และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็น
ระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือ
ไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิก
ใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า
หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการ
คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมูลค่าวัสดุ
ก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนว
โน้มของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนก่อสร้าง กลุ่มบริษัทจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้น
จริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการก่อสร้าง

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการต้นทุนที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการก่อสร้าง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนงานก่อสร้าง 
และสภาวะการณ์ปัจจุบัน
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่าย
บริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวน
ก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานต่าง ๆ  
ในการประมาณการ เช่น อตัราคดิลด จ�ำนวนเงนิเดอืนทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้ในอนาคต อตัรามรณะ และปัจจยัทีเ่ก่ียวข้องในเชงิประชากรศาสตร์ 
เป็นต้น ในการก�ำหนดอัตราคิดลดฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอัตราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่วนอัตรา
มรณะใช้ข้อมูลตารางอัตรามรณะที่เปิดเผยทั่วไปในประเทศ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลังการเลิกจ้างงานที่เกิดขึ้นจริงนั้นอาจแตกต่าง
ไปจากที่ประมาณไว้
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6	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจ
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและ
การบริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่าง มีสาระส�ำคัญเดียวกัน การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  และนโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภท มีดังนี้

	 ชื่อกิจการ	 ประกอบธุรกิจ	 ลักษณะความสัมพันธ์	 รายการค้า	 นโยบายการก�ำหนดราคา
      บริษัทย่อย
      บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น	 รับเหมาก่อสร้าง	 บริษัทย่อย	 รายได้จากการรับจ้าง /	 ต้นทุนประมาณ / ตามที่จ่าย
	 จ�ำกัด	 	 	 ให้บริการ	 จริง
      บริษัท ซีฟโก้ อินเตอร์เทรด	 รับเหมาก่อสร้าง	 บริษัทย่อย	 เงินให้กู้ยืม	 ดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี	
	 จ�ำกัด	 	 	 รายได้อื่น	 ตามที่ตกลงกัน
	 	 	 	 ลูกหนี้เงินทดรอง	 ตามที่จ่ายจริง
      Seafco (Myanmar) Co.,Ltd.	 รับเหมาก่อสร้าง	 บริษัทย่อย	 รายได้จากการ	 ตามราคาตลาด
	 	 	 	 ขายวัสดุ
	 	 	 	 ลูกหนี้เงินทดรอง	 ตามที่จ่ายจริง
      บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
      บริษัท เอส.ที.พี. แอสเซท	 ให้เช่าสังหาริมทรัพย์	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันและ	 ค่าสาธารณูปโภค	 ตามที่จ่ายจริง
	 จ�ำกัด 	 และอสังหาริมทรัพย์	 ญาติสนิทของ	 ค่าเช่าเครื่องจักร	 ต�่ำกว่าราคาตลาด
	 	 	 กรรมการเป็น	 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ	 ตามที่จ่ายจริง
	 	 	 กรรมการของ	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 ราคาตามสัญญา
	 	 	 บริษัทดังกล่าว
      บริษัท  อี. ดี. อี.  จ�ำกัด 	 รับจ้างทดสอบ	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 ค่าสาธารณูปโภค	 ตามที่จ่ายจริง
	  	 คุณภาพเสาเข็ม	 ดังกล่าวเป็นญาติ	 ค่าเช่าเครื่องจักร	 ต�่ำกว่าราคาตลาด
	 	 	 สนิทของผู้ถือหุ้น	 ค่างานทดสอบคุณภาพ	 ตามราคาตลาด	
	 	 	 	 เสาเข็ม	

	 	 	 	 ค่าท�ำรั้วและอื่นๆ	 ตามราคาตลาด
	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ	 ตามที่จ่ายจริง
	 	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 ราคาตามสัญญา
      บริษัท อัลเท็มเทค จ�ำกัด  	 รับเหมาก่อสร้าง	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ	 ค่าจ้างผู้รับเหมา	 ตามที่ตกลงกัน
	 	 	 ในบริษั่ทย่อย	

      บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็น  	 รับเหมาก่อสร้าง	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ	 รายได้จากการให้บริการ	 ตามที่จ่ายจริง
	   จิเนียริ่ง คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด	 	 ในบริษั่ทย่อย	 ค่าจ้างผู้รับเหมา	 ตามที่ตกลงกัน
      บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

      คุณภาวนา  ทัศนนิพันธ์	 -	 ผู้ถือหุ้นและคู่สมรส	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 ราคาตามสัญญา
	 	 	 ของกรรมการบริษัท
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รายการธุรกิจที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

หนวย : พันบาท

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562

- - 136 3,693
- - 136 3,693

รายไดอื่น
บริษัทยอย
บริษัท ซีฟโก อินเตอรเทรด จํากัด - - 382 422

Seafco (Myanmar) Co., Ltd. - - 1,500 2,968
รวมบริษัทยอย - - 1,882 3,390

บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริ่ง คอนสตรัคชั่น จํากัด 1 - 1 -
บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน 1 - 1 -
รวม 1 - 2,019 7,083

ตนทุนงานรับกอสราง
บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน
1. คาสาธารณูปโภค

บริษัท เอส. ท.ี พ.ี แอสเซท จํากัด 1,332 7,452 1,332 7,452
บริษัท อ.ี ดี. อ.ี จํากัด - 1,909 - 1,909

2. คาเชาเครื่องจักร
บริษัท เอส. ท.ี พ.ี แอสเซท จํากัด 7,553 27,149 7,553 27,149
บริษัท อ.ี ดี. อ.ี จํากัด 1,785 1,621 1,785 1,621

3. คางานทดสอบคุณภาพเสาเข็ม
บริษัท อ.ี ดี. อ.ี จํากัด 784 1,854 784 1,854

4.  คาทํารั้วและอื่นๆ
บริษัท อ.ี ดี. อ.ี จํากัด 175 210 175 210

5. ตนทุนรับเหมางาน
บริษัท อัลเท็มเทค จํากัด 9,920 - 9,920 -

รวม 21,549 40,195 21,549 40,195

คาใชจายในการบริหาร
บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน

- 1,309 - 1,309
- 1,327 - 1,327

รวม - 2,636 - 2,636

คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ
ผลประโยชนระยะสั้น 36,713 63,355 36,713 63,355

ผลประโยชนหลังจากออกจากงาน 1,283 1,088 1,283 1,088

รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 37,996 64,443 37,996 64,443

รวม

บริษัทยอย

Seafco (Myanmar) Co., Ltd.

รายไดจากการขายวัสดุ

บริษัท อ.ี ดี. อ.ี จํากัด
บริษัท เอส. ท.ี พ.ี แอสเซท จํากัด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้

6.1	 ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

6.2	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษัทย่อยข้างต้น จ�ำนวน 1.30 ล้านบาท คิดดอกเบี้ย ร้อยละ 5 ต่อปี 
และไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย  
บริษัท ซีฟโก อินเตอรเทรด จํากัด - - - 1,472

Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,795 9,632
บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน 
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริ่ง    
     คอนสตรัคชั่น จํากัด 28,360 28,360 - -
บริษัท เอส. ท.ี พ.ีแอสเซท จํากัด - 15 - 15
รวม 28,360 28,375 9,795 11,119
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

    จะเกิดขึ้น (28,360) (28,360) - -

สุทธิ - 15 9,795 11,119

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย  
บริษัท ซีฟโก อินเตอรเทรด จํากัด - - - 1,300

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 1,300 1,300
เพิ่มขึ้น - - 1,200 -
ลดลง - - (2,500) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย  
บริษัท ซีฟโก อินเตอรเทรด จํากัด - - - 1,472

Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,795 9,632
บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน 
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริ่ง    
     คอนสตรัคชั่น จํากัด 28,360 28,360 - -
บริษัท เอส. ท.ี พ.ีแอสเซท จํากัด - 15 - 15
รวม 28,360 28,375 9,795 11,119
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

    จะเกิดขึ้น (28,360) (28,360) - -

สุทธิ - 15 9,795 11,119

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย  
บริษัท ซีฟโก อินเตอรเทรด จํากัด - - - 1,300

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 1,300 1,300
เพิ่มขึ้น - - 1,200 -
ลดลง - - (2,500) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย  
บริษัท ซีฟโก อินเตอรเทรด จํากัด - - - 1,472

Seafco (Myanmar) Co.,Ltd. - - 9,795 9,632
บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน 
บริษัท นิวเทคโนโลยี เอ็นจิเนียริ่ง    
     คอนสตรัคชั่น จํากัด 28,360 28,360 - -
บริษัท เอส. ท.ี พ.ีแอสเซท จํากัด - 15 - 15
รวม 28,360 28,375 9,795 11,119
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

    จะเกิดขึ้น (28,360) (28,360) - -

สุทธิ - 15 9,795 11,119

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย  
บริษัท ซีฟโก อินเตอรเทรด จํากัด - - - 1,300

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 1,300 1,300
เพิ่มขึ้น - - 1,200 -
ลดลง - - (2,500) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - 1,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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6.3	 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

6.4	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงานผู้รับเหมา

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เจาหนี้การคา
กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท เอส.ท.ีพ.ีแอสเซท จํากัด 1,547 2,889 1,547 2,889
บริษัท อ.ี ดี. อี จํากัด 490 696 490 696
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริ่ง 
      คอนสตรัคชั่น จํากัด 9,434 9,434 - -
บริษัท อัลเท็มเทค จํากัด 3,509 - 3,509 -
รวมเจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน 14,980 13,019 5,546 3,585

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท อัลเท็มเทค จํากัด 1,798 1,798 - -
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริ่ง 

คอนสตรัคชั่น จํากัด 13,560 13,560 - 1
รวม 15,358 15,358 - 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เจาหนี้การคา
กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท เอส.ท.ีพ.ีแอสเซท จํากัด 1,547 2,889 1,547 2,889
บริษัท อ.ี ดี. อี จํากัด 490 696 490 696
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริ่ง 
      คอนสตรัคชั่น จํากัด 9,434 9,434 - -
บริษัท อัลเท็มเทค จํากัด 3,509 - 3,509 -
รวมเจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน 14,980 13,019 5,546 3,585

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท อัลเท็มเทค จํากัด 1,798 1,798 - -
บริษัท นิวเทคโนโลยีเอ็นจิเนียริ่ง 

คอนสตรัคชั่น จํากัด 13,560 13,560 - 1
รวม 15,358 15,358 - 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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6.5	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

 
สวนที่หมุนเวียน
บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท เอส.ท.ีพ.ีแอสเซท จํากัด 9,447 - 9,447 -
บริษัท อ.ี ดี. อี จํากัด 2,465 - 2,465 -
บุคคลที่เกี่ยวของกัน
    ผูถือหุนและคูสมรสของกรรมการบริษัท 111 - 111 -
รวมหนี้สินตามสัญญาเชา

สวนที่หมุนเวียน 12,023 - 12,023 -
สวนที่ไมหมุนเวียน

บริษัทที่เกี่ยวของ

บริษัท เอส.ท.ีพ.ีแอสเซท จํากัด 9,832 - 9,832 -

บริษัท อ.ี ดี. อี จํากัด 2,873 - 2,873 -

บุคคลที่เกี่ยวของกัน

ผูถือหุนและคูสมรสของกรรมการบริษัท 174 - 174 -

รวมหนี้สินตามสัญญาเชา     

สวนที่ไมหมุนเวียน 12,879 - 12,879             -

รวมหนี้สินตามสัญญาเชา 24,902 - 24,902 -

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

 
เงินสดในมือ 1,447 2,125 905 932
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 66,963 18,260 57,427 10,539
เงินฝากธนาคาร-ออมทรัพย 42,093 42,183 1,487 1,108
รวม 110,503 62,568 59,819 12,579

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

 
สวนที่หมุนเวียน
บริษัทอื่นที่เกี่ยวของกัน
บริษัท เอส.ท.ีพ.ีแอสเซท จํากัด 9,447 - 9,447 -
บริษัท อ.ี ดี. อี จํากัด 2,465 - 2,465 -
บุคคลที่เกี่ยวของกัน
    ผูถือหุนและคูสมรสของกรรมการบริษัท 111 - 111 -
รวมหนี้สินตามสัญญาเชา

สวนที่หมุนเวียน 12,023 - 12,023 -
สวนที่ไมหมุนเวียน

บริษัทที่เกี่ยวของ

บริษัท เอส.ท.ีพ.ีแอสเซท จํากัด 9,832 - 9,832 -

บริษัท อ.ี ดี. อี จํากัด 2,873 - 2,873 -

บุคคลที่เกี่ยวของกัน

ผูถือหุนและคูสมรสของกรรมการบริษัท 174 - 174 -

รวมหนี้สินตามสัญญาเชา     

สวนที่ไมหมุนเวียน 12,879 - 12,879             -

รวมหนี้สินตามสัญญาเชา 24,902 - 24,902 -

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

 
เงินสดในมือ 1,447 2,125 905 932
เงินฝากธนาคาร-กระแสรายวัน 66,963 18,260 57,427 10,539
เงินฝากธนาคาร-ออมทรัพย 42,093 42,183 1,487 1,108
รวม 110,503 62,568 59,819 12,579

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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8	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้า ซึ่งวิเคราะห์ตามอายุหนี้ได้ดังต่อไปนี้ 

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วันถึง 60 วัน

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

 
ลูกหนี้การคา 466,417 438,042 457,015 406,980
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา
       ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ) (57,447) (46,452) (48,045) (44,939)
สุทธิ 408,970 391,590 408,970 362,041
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

กิจการที่เกี่ยวของ 28,360 28,375 9,795 11,119
      อื่นๆ 72,197 71,075 66,300 68,426
รวม 100,557 99,450 76,095 79,545
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

       ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ) (50,348) (50,252) (22,232) (21,892)

สุทธิ 50,209 49,198 53,863 57,653

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 459,179 440,788 462,833 419,694

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ยังไมครบกําหนดชําระ 152,778 169,955 152,778 155,178
เกินกําหนดชําระ :

นอยกวา 3 เดือน 169,933 178,632 169,933 178,632
3 - 6 เดือน 4,458 24,689 4,458 23,426
6 - 12 เดือน 53,426 1,264 53,426 1,264
มากกวา 12 เดือน 85,822 63,502 76,420 48,480

รวม 466,417 438,042 457,015 406,980

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

 
ลูกหนี้การคา 466,417 438,042 457,015 406,980
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา
       ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ) (57,447) (46,452) (48,045) (44,939)
สุทธิ 408,970 391,590 408,970 362,041
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

กิจการที่เกี่ยวของ 28,360 28,375 9,795 11,119
      อื่นๆ 72,197 71,075 66,300 68,426
รวม 100,557 99,450 76,095 79,545
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

       ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ) (50,348) (50,252) (22,232) (21,892)

สุทธิ 50,209 49,198 53,863 57,653

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 459,179 440,788 462,833 419,694

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ยังไมครบกําหนดชําระ 152,778 169,955 152,778 155,178
เกินกําหนดชําระ :

นอยกวา 3 เดือน 169,933 178,632 169,933 178,632
3 - 6 เดือน 4,458 24,689 4,458 23,426
6 - 12 เดือน 53,426 1,264 53,426 1,264
มากกวา 12 เดือน 85,822 63,502 76,420 48,480

รวม 466,417 438,042 457,015 406,980

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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9	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

9.1	 ยอดคงเหลือตามสัญญา

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระและลูกหนี้เงินประกันผลงานเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องกับสัญญาก่อสร้าง โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างเป็นหนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องกับสัญญาก่อสร้าง โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา -หมุนเวียน
รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 299,639 399,128 283,908 387,368
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต
     ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อ
      หนี้สงสัยจะสูญ) (681) - (681) -
สุทธิ 298,958 399,128 283,227 387,368

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-ไมหมุนเวียนหมุนเวียน
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 279,365 280,995 247,391 247,675
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต
     ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อ

      หนี้สงสัยจะสูญ)

(28,907) (12,530) (16,092) (12,530)
สุทธิ 250,458 268,465 231,299 235,145
รวมสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 549,416 667,593 514,526 622,513

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
รายไดคากอสรางรับลวงหนา 8,267 11,871 - 4,442
เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 33,207 113,672 23,752 89,410
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 41,474 125,543 23,752 93,852

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

รายไดที่รับรูที่เคยรวมอยูในยอดยกมา
ของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 88,522 211,991 76,951 184,827

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา -หมุนเวียน
รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 299,639 399,128 283,908 387,368
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต
     ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อ
      หนี้สงสัยจะสูญ) (681) - (681) -
สุทธิ 298,958 399,128 283,227 387,368

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-ไมหมุนเวียนหมุนเวียน
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 279,365 280,995 247,391 247,675
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต
     ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อ

      หนี้สงสัยจะสูญ)

(28,907) (12,530) (16,092) (12,530)
สุทธิ 250,458 268,465 231,299 235,145
รวมสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 549,416 667,593 514,526 622,513

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
รายไดคากอสรางรับลวงหนา 8,267 11,871 - 4,442
เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 33,207 113,672 23,752 89,410
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 41,474 125,543 23,752 93,852

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

รายไดที่รับรูที่เคยรวมอยูในยอดยกมา
ของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 88,522 211,991 76,951 184,827

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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9.2	 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา

9.3	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส�ำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตส�ำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น ของสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
จ�ำนวน 2,065 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 1,997 ล้านบาท)

10	 สินค้าคงเหลือ

11	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา -หมุนเวียน
รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 299,639 399,128 283,908 387,368
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต
     ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อ
      หนี้สงสัยจะสูญ) (681) - (681) -
สุทธิ 298,958 399,128 283,227 387,368

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-ไมหมุนเวียนหมุนเวียน
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 279,365 280,995 247,391 247,675
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต
     ที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : คาเผื่อ

      หนี้สงสัยจะสูญ)

(28,907) (12,530) (16,092) (12,530)
สุทธิ 250,458 268,465 231,299 235,145
รวมสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 549,416 667,593 514,526 622,513

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
รายไดคากอสรางรับลวงหนา 8,267 11,871 - 4,442
เงินรับลวงหนาจากผูวาจาง 33,207 113,672 23,752 89,410
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 41,474 125,543 23,752 93,852

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

รายไดที่รับรูที่เคยรวมอยูในยอดยกมา
ของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 88,522 211,991 76,951 184,827

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

วัสดุกอสราง 38,948 47,324 38,948 47,324
วัสดุสิ้นเปลือง 63,370 75,126 59,688 72,453
รวม 102,318 122,450 98,636 119,777
หัก ประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น
       จากสินคาเสื่อมคุณภาพ (20,745) (24,671) (20,745) (24,671)
สุทธิ 81,573 97,779 77,891 95,106

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวย
มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน
หนวยลงทุนของกองทุน - 133,142 - 133,142

- 133,142 - 133,142

หนวย : พันบาท

2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 133,142 180,693
จําหนายเงินลงทุน (133,142) (49,447)
รวม - 131,246
กําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา - 1,896
สุทธิ - 133,142

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวย
มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน
หนวยลงทุนของกองทุน - 133,142 - 133,142

- 133,142 - 133,142

หนวย : พันบาท

2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 133,142 180,693
จําหนายเงินลงทุน (133,142) (49,447)
รวม - 131,246
กําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา - 1,896
สุทธิ - 133,142

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายการเคลื่อนไหวของหน่วยลงทุนของกองทุน ส�ำหรับแต่ละงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

12	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากธนาคารหลายแห่ง ค�้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน (ดูหมายเหตุที่ 19) วงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงิน (ดูหมายเหตุที่ 20) และการออกหนังสือสัญญาค�้ำประกัน (ดูหมายเหตุที่ 31)

หนวย : พันบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวย
มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน
หนวยลงทุนของกองทุน - 133,142 - 133,142

- 133,142 - 133,142

หนวย : พันบาท

2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 133,142 180,693
จําหนายเงินลงทุน (133,142) (49,447)
รวม - 131,246
กําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา - 1,896
สุทธิ - 133,142

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย
เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน 59,000 59,000 59,000 59,000
เงินฝากประจํา 4,180 4,143 - -

63,180 63,143 59,000 59,000
สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคา
ยุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
เงินลงทุนในตราสารทุน
  บริษัท ไรททันเน็ลลิ่ง จํากัด (มหาชน) 9,600 - 9,600 -
  บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ กรุงเทพ จํากัด 5,000 5,000 5,000 5,000

14,600 5,000 14,600 5,000
หัก (คาเผื่อการดอยคา) (5,000) (5,000) (5,000) (5,000)
สุทธิ 9,600 - 9,600 -
รวม 72,780 63,143 68,600 59,000

หนวย : พันบาท

2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 12,550 12,550
เพิ่มทุน - -
จําหนาย - -
หัก  ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย (2,750) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 9,800 12,550

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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13	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย
เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน 59,000 59,000 59,000 59,000
เงินฝากประจํา 4,180 4,143 - -

63,180 63,143 59,000 59,000
สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคา
ยุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
เงินลงทุนในตราสารทุน
  บริษัท ไรททันเน็ลลิ่ง จํากัด (มหาชน) 9,600 - 9,600 -
  บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ กรุงเทพ จํากัด 5,000 5,000 5,000 5,000

14,600 5,000 14,600 5,000
หัก (คาเผื่อการดอยคา) (5,000) (5,000) (5,000) (5,000)
สุทธิ 9,600 - 9,600 -
รวม 72,780 63,143 68,600 59,000

หนวย : พันบาท

2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 12,550 12,550
เพิ่มทุน - -
จําหนาย - -
หัก  ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย (2,750) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 9,800 12,550

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ปัจจุบันไม่มีการด�ำเนินงาน บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า   เงินลงทุนในบริษัท
ย่อยในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ�ำนวน 2.75ล้านบาท
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ที่ด
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อุป
กร
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์
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วย
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ึ้น
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4
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หน
วย

 : 
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ท
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ณ
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
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ื่อม
รา

คา
สํา

หร
ับป


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ตา

งจ
าก

อัต
รา

แล
กเ
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ภา
ยใ

ตส
ัญ

ญ
าเ

ชา
- 

- 
15

7,
87

7
- 

6,
52

8
- 

16
4,
40

5

77
,9
63

24
,0
12

1,
40

1,
07
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ณ
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ึ้น
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าย
-

(1
95

)
(1

09
,7
18

)
(8

,6
09

)
(3

,1
98

)
-

(1
21

,7
20

)

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
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หน
วย

 : 
พัน

บา
ท

คา
เส
ื่อม

รา
คา
สะ
สม

ณ
 ว

ันท
ี่ 1
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กร

าค
ม 
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4
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ื่อม
รา

คา
สํา

หร
ับป


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
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หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - -
รายการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใช จากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก (หมายเหตุ 3) 309,676 306,187
มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 หลังปรับปรุง 309,676 306,187
ซื้อเพิ่มระหวางงวด 110,427 110,427
ลดลงระหวางงวด (128) -
คาเสื่อมราคาสําหรับงวด (45,053) (43,599)
ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 19 -
มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 374,941 373,015

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่ดิน 14,354 13,358
อาคาร 930 -
ยานพาหนะ 26,293 26,293
เครื่องจักรเครื่องจักรและอุปกรณ 333,364 333,364
รวม 374,941 373,015

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - -
รายการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใช จากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก (หมายเหตุ 3) 309,676 306,187
มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 หลังปรับปรุง 309,676 306,187
ซื้อเพิ่มระหวางงวด 110,427 110,427
ลดลงระหวางงวด (128) -
คาเสื่อมราคาสําหรับงวด (45,053) (43,599)
ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 19 -
มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 374,941 373,015

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่ดิน 14,354 13,358
อาคาร 930 -
ยานพาหนะ 26,293 26,293
เครื่องจักรเครื่องจักรและอุปกรณ 333,364 333,364
รวม 374,941 373,015

16	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี้

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำแนกตามประเภทของสินทรัพย์อ้างอิง มีดังนี้

รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

รายไดคาเชา 30 - 390 360
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช
- ที่ดิน 7,456 - 6,740 -
- อาคาร 738 - - -
- เครื่องจักรและอุปกรณ 26,085 - 26,085 -
- ยานพาหนะ 10,774 - 10,774 -

ดอกเบี้ยจายของหนี้สินตามสัญญาเชา 12,598 - 12,476 -

คาใชจายที่เกี่ยวของกับสัญญาเชาระยะสั้น 93,491 - 81,302 -

คาใชจายที่เกี่ยวของกับสัญญาเชาสินทรัพยที่มีมูลคาต่ํา 534 - 534 -

คาเชาจาย - 198,576 - 175,051

คาเชาที่อาจเกิดขึ้น 25,362 - 25,362 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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17	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร
ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 4,741
เพิ่มขึ้น 740
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 / 1 มกราคม 2563 5,481
เพิ่มขึ้น 1,161
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 6,642

คาตัดจําหนาย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 1,257

คาตัดจําหนายสําหรับป 502

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 / 1 มกราคม 2563 1,759

คาตัดจําหนายสําหรับป 610

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2,369

มูลคาสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,722

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 4,273
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หนวย : พันบาท

2563 2562

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
ลูกหนี้การคา (คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น )(2562 : หนี้สงสัยจะสูญ) 10,774 11,187
สินคาคงเหลือ (คาเผื่อผลขาดทุนจากการเสื่อมสภาพ) (2562 : คาเผื่อการลดลง
     ของมูลคา) 4,149 4,934
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน (คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น )

     (2562 : หนี้สงสัยจะสูญ) 2,605 2,185

เงินลงทุนในบริษัทยอย (คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา ) 2,600 2,050

เงินลงทุนบริษัทอื่น (คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา ) 1,000 1,000

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 13,764 7,787

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับพนักงาน 17,243 13,828

หนี้สินตามสัญญาเชา 22,030 5,756

รวม 74,165 48,727

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

หนี้สินตามสัญญาเชา 26,080 -

รวม 26,080 -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 48,085 48,727

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่  31 ธันวาคม มีดังนี้
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19	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สวนที่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 30,743 - 30,743

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

   ตั๋วสัญญาใชเงิน – ไมมีหลักประกัน     - 100,000 - 100,000

   เจาหนี้ทรัสตรีซีท – ไมมีหลักประกัน     - 38,837 - 38,837

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน - 169,580 - 169,580

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

     - สวนที่มีหลักประกัน 93,978 62,331 83,418 51,309

     -  สวนที่ไมมีหลักประกัน 64,402 56,900 64,402 56,900

หนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 97,538 62,000 96,487 62,000

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสวนที่หมุนเวียน 255,918 350,811 244,307 339,789

สวนที่ไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

    - สวนที่มีหลักประกัน 110,216 125,968 105,690 110,393

   -  สวนที่ไมมีหลักประกัน 86,567 102,683 86,567 102,683

หนี้สินตามสัญญาเชา 179,376 153,093 178,622 153,093

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสวนที่ไมหมุนเวียน 376,159 381,744 370,879 366,169
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 632,077 732,555 615,186 705,958

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 347,882 400,462 321,286 383,977

รับเงินกูยืมระหวางป 145,951 103,440 145,951 88,280

จายคืนเงินกูยืมระหวางป (138,670) (156,020) (127,160) (150,971)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 355,163 347,882 340,077 321,286

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ครบกําหนดภายในหนึ่งป 158,380 288,811 147,820 277,789

ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 196,783 228,651 192,257 213,077
รวม 355,163 517,462 340,077 490,866

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สวนที่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 30,743 - 30,743

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

   ตั๋วสัญญาใชเงิน – ไมมีหลักประกัน     - 100,000 - 100,000

   เจาหนี้ทรัสตรีซีท – ไมมีหลักประกัน     - 38,837 - 38,837

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน - 169,580 - 169,580

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

     - สวนที่มีหลักประกัน 93,978 62,331 83,418 51,309

     -  สวนที่ไมมีหลักประกัน 64,402 56,900 64,402 56,900

หนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 97,538 62,000 96,487 62,000

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสวนที่หมุนเวียน 255,918 350,811 244,307 339,789

สวนที่ไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

    - สวนที่มีหลักประกัน 110,216 125,968 105,690 110,393

   -  สวนที่ไมมีหลักประกัน 86,567 102,683 86,567 102,683

หนี้สินตามสัญญาเชา 179,376 153,093 178,622 153,093

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสวนที่ไมหมุนเวียน 376,159 381,744 370,879 366,169
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 632,077 732,555 615,186 705,958

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 347,882 400,462 321,286 383,977

รับเงินกูยืมระหวางป 145,951 103,440 145,951 88,280

จายคืนเงินกูยืมระหวางป (138,670) (156,020) (127,160) (150,971)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 355,163 347,882 340,077 321,286

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ครบกําหนดภายในหนึ่งป 158,380 288,811 147,820 277,789

ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 196,783 228,651 192,257 213,077
รวม 355,163 517,462 340,077 490,866

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สวนที่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 30,743 - 30,743

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

   ตั๋วสัญญาใชเงิน – ไมมีหลักประกัน     - 100,000 - 100,000

   เจาหนี้ทรัสตรีซีท – ไมมีหลักประกัน     - 38,837 - 38,837

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน - 169,580 - 169,580

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

     - สวนที่มีหลักประกัน 93,978 62,331 83,418 51,309

     -  สวนที่ไมมีหลักประกัน 64,402 56,900 64,402 56,900

หนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 97,538 62,000 96,487 62,000

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสวนที่หมุนเวียน 255,918 350,811 244,307 339,789

สวนที่ไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

    - สวนที่มีหลักประกัน 110,216 125,968 105,690 110,393

   -  สวนที่ไมมีหลักประกัน 86,567 102,683 86,567 102,683

หนี้สินตามสัญญาเชา 179,376 153,093 178,622 153,093

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสวนที่ไมหมุนเวียน 376,159 381,744 370,879 366,169
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 632,077 732,555 615,186 705,958

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 347,882 400,462 321,286 383,977

รับเงินกูยืมระหวางป 145,951 103,440 145,951 88,280

จายคืนเงินกูยืมระหวางป (138,670) (156,020) (127,160) (150,971)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 355,163 347,882 340,077 321,286

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ครบกําหนดภายในหนึ่งป 158,380 288,811 147,820 277,789

ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 196,783 228,651 192,257 213,077
รวม 355,163 517,462 340,077 490,866

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า แสดงตามระยะเวลาครบก�ำหนดการจ่ายช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

เงินกู้ยืมดังกล่าวตามสัญญา ประกอบด้วย

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สวนที่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 30,743 - 30,743

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

   ตั๋วสัญญาใชเงิน – ไมมีหลักประกัน     - 100,000 - 100,000

   เจาหนี้ทรัสตรีซีท – ไมมีหลักประกัน     - 38,837 - 38,837

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน - 169,580 - 169,580

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

     - สวนที่มีหลักประกัน 93,978 62,331 83,418 51,309

     -  สวนที่ไมมีหลักประกัน 64,402 56,900 64,402 56,900

หนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ่งป 97,538 62,000 96,487 62,000

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสวนที่หมุนเวียน 255,918 350,811 244,307 339,789

สวนที่ไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

    - สวนที่มีหลักประกัน 110,216 125,968 105,690 110,393

   -  สวนที่ไมมีหลักประกัน 86,567 102,683 86,567 102,683

หนี้สินตามสัญญาเชา 179,376 153,093 178,622 153,093

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสวนที่ไมหมุนเวียน 376,159 381,744 370,879 366,169
รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 632,077 732,555 615,186 705,958

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 347,882 400,462 321,286 383,977

รับเงินกูยืมระหวางป 145,951 103,440 145,951 88,280

จายคืนเงินกูยืมระหวางป (138,670) (156,020) (127,160) (150,971)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 355,163 347,882 340,077 321,286

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ครบกําหนดภายในหนึ่งป 158,380 288,811 147,820 277,789

ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 196,783 228,651 192,257 213,077
รวม 355,163 517,462 340,077 490,866

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท
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เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
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ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
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3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกูยืมวงเงิน 30 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR
 ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375 ตอป
 ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก
และมีกําหนดชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุกเดือน 
เดือนละ 0.48 ลานบาท ในเดือนที่ 13 เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

26,239 30,000 26,239 30,000
8) เงินกูยืมวงเงิน 8.28 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

MLR ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375
 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุกเดือนนับแตวันเบิก
ใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.16 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

5,383 6,993 5,383 6,993
9) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 2 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 
1.10 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน  มีนาคม 2563

29,671 - 29,671 -
10) เงินกูยืมวงเงิน 40 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR

 ลบรอยละ 1.75 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุก
เดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.83 
ลานบาท  เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 2563

19,380 - 19,380 -
11) เงินกูยืมวงเงิน 100  ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR (3M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 4.06 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน 
กันยายน 2563

60,937 - 60,937 -
12) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา  

Prime Rate  ลบรอยละ 2 ตอป  ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนเดือนละ 0.387 
ลานบาท โดยเริ่มชําระในเดือนที่หานับแตวันที่เบิกใช
เงินกูงวดแรก เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน ธันวาคม 2563

17,000 - 17,000 -

รวม 340,077 321,286 340,077 321,286

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
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6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
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BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
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Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
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BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
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BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
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1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
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จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
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Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
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BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
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เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา
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แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท
1) เงินกูยืมวงเงิน 25.5 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา

MLR ลบรอยละ 1 ตอปชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 25 ของ
เดือนและมีกําหนดชําระคืนเงินตน 48 งวด (1-3 งวด
แรก ปลอดเงินตน สําหรับงวด 4-48 งวดละ 0.57
ลานบาท) จายชําระทุกเดือนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม
2560

2,832 9,612 2,832 9,612
2) เงินกูยืมวงเงิน 90 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆสามเดือน 
จํานวน 5.7 ลานบาท ในเดือนที่หก เริ่มเบิกใชเงินกูใน
เดือน กรกฎาคม 2561

33,444 56,244 33,444 56,244
3) เงินกูยืมวงเงิน 50 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(3M) บวกรอยละ 1.8 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 3.13 ลานบาท เริ่มตนชําระในเดือนที่สาม 
นับตั้งแตเดือน กันยายน 2562 เปนระยะเวลา 16 งวด

34,375 46,875 34,375 46,875
4) เงินกูยืมวงเงิน 74 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

Prime rate หักรอยละ 2.25 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนเดือนละ 1.23 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน พฤศจิกายน 2560

32,044 46,852 32,044 46,852
5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือนเดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 
2561

31,022 51,880 31,022 51,880
6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก และมีกําหนดชําระ
คืนเงินตนทุกเดือน เดือนละไมต่ํากวารอยละ 2.09 ของ
ยอดที่มีการเบิกใช เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน พฤษภาคม 
2561

47,750 72,830 47,750 72,830

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกูยืมวงเงิน 30 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR
 ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375 ตอป
 ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก
และมีกําหนดชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุกเดือน 
เดือนละ 0.48 ลานบาท ในเดือนที่ 13 เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

26,239 30,000 26,239 30,000
8) เงินกูยืมวงเงิน 8.28 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

MLR ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375
 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุกเดือนนับแตวันเบิก
ใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.16 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

5,383 6,993 5,383 6,993
9) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 2 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 
1.10 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน  มีนาคม 2563

29,671 - 29,671 -
10) เงินกูยืมวงเงิน 40 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR

 ลบรอยละ 1.75 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุก
เดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.83 
ลานบาท  เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 2563

19,380 - 19,380 -
11) เงินกูยืมวงเงิน 100  ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR (3M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 4.06 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน 
กันยายน 2563

60,937 - 60,937 -
12) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา  

Prime Rate  ลบรอยละ 2 ตอป  ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนเดือนละ 0.387 
ลานบาท โดยเริ่มชําระในเดือนที่หานับแตวันที่เบิกใช
เงินกูงวดแรก เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน ธันวาคม 2563

17,000 - 17,000 -

รวม 340,077 321,286 340,077 321,286

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกูยืมวงเงิน 30 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR
 ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375 ตอป
 ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก
และมีกําหนดชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุกเดือน 
เดือนละ 0.48 ลานบาท ในเดือนที่ 13 เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

26,239 30,000 26,239 30,000
8) เงินกูยืมวงเงิน 8.28 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

MLR ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375
 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุกเดือนนับแตวันเบิก
ใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.16 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

5,383 6,993 5,383 6,993
9) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 2 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 
1.10 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน  มีนาคม 2563

29,671 - 29,671 -
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รวม 340,077 321,286 340,077 321,286

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกูยืมวงเงิน 30 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR
 ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375 ตอป
 ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก
และมีกําหนดชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุกเดือน 
เดือนละ 0.48 ลานบาท ในเดือนที่ 13 เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

26,239 30,000 26,239 30,000
8) เงินกูยืมวงเงิน 8.28 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

MLR ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375
 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุกเดือนนับแตวันเบิก
ใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.16 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

5,383 6,993 5,383 6,993
9) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 2 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 
1.10 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน  มีนาคม 2563

29,671 - 29,671 -
10) เงินกูยืมวงเงิน 40 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR

 ลบรอยละ 1.75 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุก
เดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.83 
ลานบาท  เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 2563

19,380 - 19,380 -
11) เงินกูยืมวงเงิน 100  ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR (3M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 4.06 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน 
กันยายน 2563

60,937 - 60,937 -
12) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา  

Prime Rate  ลบรอยละ 2 ตอป  ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนเดือนละ 0.387 
ลานบาท โดยเริ่มชําระในเดือนที่หานับแตวันที่เบิกใช
เงินกูงวดแรก เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน ธันวาคม 2563

17,000 - 17,000 -

รวม 340,077 321,286 340,077 321,286

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอย

1) เงินกูยืมวงเงิน0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา คิด
ดอกเบี้ยในอัตรา ICE Libor (3m) บวกรอยละ 2.5 
ตอป ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริ่มชําระเงินตน
 จํานวน 0.005 ลานดอลลารงวดแรกเดือนมิถุนายน 
2562 สหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ย ทุกๆ สามเดือน เริ่ม
เบิกใชเงินกูในเดือนกันยายน 2561

4,526 11,210 - -
2) เงินกูยืมวงเงิน 0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา คิด

ดอกเบี้ยในอัตรา ICE Libor (3m) บวกรอยละ 2.5 
ตอป ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริ่มชําระเงินตน
 จํานวน 0.005 ลานดอลลารงวดแรกเดือนเมษายน 
2563 สหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ย ทุกๆ สามเดือน เริ่ม
เบิกใชเงินกูในเดือนกรกฏาคม 2562

10,560 15,836 - -

รวม 15,086 26,596 - -

รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 355,163 347,882 340,077 321,286
หัก สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ   ภายใน

หนึ่งป (158,380) (119,231) (147,820) (108,209)

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 196,783 228,651 192,257 213,077

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกูยืมวงเงิน 30 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR
 ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375 ตอป
 ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก
และมีกําหนดชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุกเดือน 
เดือนละ 0.48 ลานบาท ในเดือนที่ 13 เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

26,239 30,000 26,239 30,000
8) เงินกูยืมวงเงิน 8.28 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

MLR ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375
 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุกเดือนนับแตวันเบิก
ใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.16 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

5,383 6,993 5,383 6,993
9) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 2 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 
1.10 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน  มีนาคม 2563

29,671 - 29,671 -
10) เงินกูยืมวงเงิน 40 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR

 ลบรอยละ 1.75 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุก
เดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.83 
ลานบาท  เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 2563

19,380 - 19,380 -
11) เงินกูยืมวงเงิน 100  ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR (3M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 4.06 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน 
กันยายน 2563

60,937 - 60,937 -
12) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา  

Prime Rate  ลบรอยละ 2 ตอป  ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนเดือนละ 0.387 
ลานบาท โดยเริ่มชําระในเดือนที่หานับแตวันที่เบิกใช
เงินกูงวดแรก เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน ธันวาคม 2563

17,000 - 17,000 -

รวม 340,077 321,286 340,077 321,286

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอย

1) เงินกูยืมวงเงิน0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา คิด
ดอกเบี้ยในอัตรา ICE Libor (3m) บวกรอยละ 2.5 
ตอป ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริ่มชําระเงินตน
 จํานวน 0.005 ลานดอลลารงวดแรกเดือนมิถุนายน 
2562 สหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ย ทุกๆ สามเดือน เริ่ม
เบิกใชเงินกูในเดือนกันยายน 2561

4,526 11,210 - -
2) เงินกูยืมวงเงิน 0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา คิด

ดอกเบี้ยในอัตรา ICE Libor (3m) บวกรอยละ 2.5 
ตอป ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริ่มชําระเงินตน
 จํานวน 0.005 ลานดอลลารงวดแรกเดือนเมษายน 
2563 สหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ย ทุกๆ สามเดือน เริ่ม
เบิกใชเงินกูในเดือนกรกฏาคม 2562

10,560 15,836 - -

รวม 15,086 26,596 - -

รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 355,163 347,882 340,077 321,286
หัก สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ   ภายใน

หนึ่งป (158,380) (119,231) (147,820) (108,209)

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 196,783 228,651 192,257 213,077

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอย

1) เงินกูยืมวงเงิน0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา คิด
ดอกเบี้ยในอัตรา ICE Libor (3m) บวกรอยละ 2.5 
ตอป ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริ่มชําระเงินตน
 จํานวน 0.005 ลานดอลลารงวดแรกเดือนมิถุนายน 
2562 สหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ย ทุกๆ สามเดือน เริ่ม
เบิกใชเงินกูในเดือนกันยายน 2561

4,526 11,210 - -
2) เงินกูยืมวงเงิน 0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา คิด

ดอกเบี้ยในอัตรา ICE Libor (3m) บวกรอยละ 2.5 
ตอป ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริ่มชําระเงินตน
 จํานวน 0.005 ลานดอลลารงวดแรกเดือนเมษายน 
2563 สหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ย ทุกๆ สามเดือน เริ่ม
เบิกใชเงินกูในเดือนกรกฏาคม 2562

10,560 15,836 - -

รวม 15,086 26,596 - -

รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 355,163 347,882 340,077 321,286
หัก สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ   ภายใน

หนึ่งป (158,380) (119,231) (147,820) (108,209)

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 196,783 228,651 192,257 213,077

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอย

1) เงินกูยืมวงเงิน0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา คิด
ดอกเบี้ยในอัตรา ICE Libor (3m) บวกรอยละ 2.5 
ตอป ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริ่มชําระเงินตน
 จํานวน 0.005 ลานดอลลารงวดแรกเดือนมิถุนายน 
2562 สหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ย ทุกๆ สามเดือน เริ่ม
เบิกใชเงินกูในเดือนกันยายน 2561

4,526 11,210 - -
2) เงินกูยืมวงเงิน 0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา คิด

ดอกเบี้ยในอัตรา ICE Libor (3m) บวกรอยละ 2.5 
ตอป ระยะเวลาปลอดหนี้ 6 เดือน และเริ่มชําระเงินตน
 จํานวน 0.005 ลานดอลลารงวดแรกเดือนเมษายน 
2563 สหรัฐอเมริกาพรอมดอกเบี้ย ทุกๆ สามเดือน เริ่ม
เบิกใชเงินกูในเดือนกรกฏาคม 2562

10,560 15,836 - -

รวม 15,086 26,596 - -

รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 355,163 347,882 340,077 321,286
หัก สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ   ภายใน

หนึ่งป (158,380) (119,231) (147,820) (108,209)

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 196,783 228,651 192,257 213,077

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทจดจ�ำนองด้วยอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางส่วน (ดูหมายเหตุที่ 14) ที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้างบางส่วน เครื่องจักรและอุปกรณ์  (ดูหมายเหตุที่ 15) เงินกู้ยืมบริษัทย่อย ประกันโดย SBLC จากธนาคารแห่งหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัท
ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และรักษาระดับอัตราส่วนทางการเงินและเงื่อนไขอื่นตามที่ได้ระบุในสัญญา เช่น การรักษาระดับ
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น

หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561

7) เงินกูยืมวงเงิน 30 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR
 ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375 ตอป
 ชําระดอกเบี้ยทุกเดือนนับแตวันเบิกใชเงินกูงวดแรก
และมีกําหนดชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุกเดือน 
เดือนละ 0.48 ลานบาท ในเดือนที่ 13 เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

26,239 30,000 26,239 30,000
8) เงินกูยืมวงเงิน 8.28 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

MLR ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375
 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุกเดือนนับแตวันเบิก
ใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.16 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

5,383 6,993 5,383 6,993
9) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 2 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 
1.10 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน  มีนาคม 2563

29,671 - 29,671 -
10) เงินกูยืมวงเงิน 40 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR

 ลบรอยละ 1.75 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุก
เดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 0.83 
ลานบาท  เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 2563

19,380 - 19,380 -
11) เงินกูยืมวงเงิน 100  ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR (3M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 4.06 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน 
กันยายน 2563

60,937 - 60,937 -
12) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา  

Prime Rate  ลบรอยละ 2 ตอป  ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนเดือนละ 0.387 
ลานบาท โดยเริ่มชําระในเดือนที่หานับแตวันที่เบิกใช
เงินกูงวดแรก เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน ธันวาคม 2563

17,000 - 17,000 -

รวม 340,077 321,286 340,077 321,286

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนวย : พันบาท

2562 2561 2562 2561
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ในเดือน กุมภาพันธ 2562
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10) เงินกูยืมวงเงิน 40 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR
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12) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา  

Prime Rate  ลบรอยละ 2 ตอป  ชําระดอกเบี้ยทุก
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7) เงินกูยืมวงเงิน 30 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR
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และมีกําหนดชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยทุกเดือน 
เดือนละ 0.48 ลานบาท ในเดือนที่ 13 เริ่มเบิกใชเงินกู
ในเดือน กุมภาพันธ 2562

26,239 30,000 26,239 30,000
8) เงินกูยืมวงเงิน 8.28 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

MLR ลบรอยละ 2.65 ตอป แตไมต่ํากวารอยละ 4.375
 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอมเงินตนทุกเดือนนับแตวันเบิก
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5,383 6,993 5,383 6,993
9) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR(1M) บวกรอยละ 2 ตอป ชําระดอกเบี้ยพรอม
เงินตนทุกเดือนนับแตวันที่เบิกใชเงินกูงวดแรกเดือนละ 
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ลานบาท  เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน มิถุนายน 2563

19,380 - 19,380 -
11) เงินกูยืมวงเงิน 100  ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา 

BIBOR (3M) บวกรอยละ 1.80 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก
เดือน และมีการกําหนดชําระคืนเงินตนทุกๆ สามเดือน 
จํานวน 4.06 ลานบาท เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน 
กันยายน 2563

60,937 - 60,937 -
12) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา  
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ลานบาท โดยเริ่มชําระในเดือนที่หานับแตวันที่เบิกใช
เงินกูงวดแรก เริ่มเบิกใชเงินกูในเดือน ธันวาคม 2563

17,000 - 17,000 -
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20	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้า - ตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน  304.47 ล้านบาท (2562 :  132.10 ล้านบาท) อาวัลโดยธนาคาร
พาณิชย์ วงเงินอาวัลดังกล่าวค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร (ดูหมายเหตุที่ 12) และที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วน (ดูหมายเหตุที่ 15)

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ไมเกิน 1 ป

จํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 106,794 70,020 105,683 70,020

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (9,257) (8,020) (9,196) (8,020)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 97,537 62,000 96,487 62,000

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป

จํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 188,904 162,925 188,138 162,925

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (9,528) (9,832) (9,515) (9,832)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 179,376 153,093 178,623 153,093
รวมหนี้สินตามสัญญาเชา 276,913 215,093 275,110 215,093

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เจาหนี้การคา

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 14,980 13,019 5,547 3,585

บริษัทอื่น 557,719 427,461 522,636 394,531

รวม 572,699 440,480 528,183 398,116

เจาหนี้หมุนเวียนอื่น

เจาหนี้ซื้อสินทรัพย 4,430 5,467 4,430 5,467

คาใชจายคางจาย    5,713 48,123 4,771 44,169

อื่นๆ 10,111 15,528 9,882 12,496

รวม 20,254 69,118 19,083 62,132

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 592,953 509,598 547,266 460,248

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สํารองผลขาดทุนของโครงการกอสราง

ณ วันที่ 1 มกราคม 46,398 36,143 38,936 29,269

บวก สํารองเพิ่มในระหวางป 69,717 36,094 45,242 26,965

หัก   สํารองลดลงเนื่องจากตนทุนโครงการ

     เกิดขึ้นจริงระหวางป (33,196) (25,839) (15,356) (17,298)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 82,919 46,398 68,822 38,936

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ไมเกิน 1 ป

จํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 106,794 70,020 105,683 70,020

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (9,257) (8,020) (9,196) (8,020)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 97,537 62,000 96,487 62,000

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป

จํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 188,904 162,925 188,138 162,925

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (9,528) (9,832) (9,515) (9,832)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 179,376 153,093 178,623 153,093
รวมหนี้สินตามสัญญาเชา 276,913 215,093 275,110 215,093

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เจาหนี้การคา

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 14,980 13,019 5,547 3,585

บริษัทอื่น 557,719 427,461 522,636 394,531

รวม 572,699 440,480 528,183 398,116

เจาหนี้หมุนเวียนอื่น

เจาหนี้ซื้อสินทรัพย 4,430 5,467 4,430 5,467

คาใชจายคางจาย    5,713 48,123 4,771 44,169

อื่นๆ 10,111 15,528 9,882 12,496

รวม 20,254 69,118 19,083 62,132

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 592,953 509,598 547,266 460,248

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สํารองผลขาดทุนของโครงการกอสราง

ณ วันที่ 1 มกราคม 46,398 36,143 38,936 29,269

บวก สํารองเพิ่มในระหวางป 69,717 36,094 45,242 26,965

หัก   สํารองลดลงเนื่องจากตนทุนโครงการ

     เกิดขึ้นจริงระหวางป (33,196) (25,839) (15,356) (17,298)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 82,919 46,398 68,822 38,936

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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21	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ไมเกิน 1 ป

จํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 106,794 70,020 105,683 70,020

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (9,257) (8,020) (9,196) (8,020)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 97,537 62,000 96,487 62,000

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป

จํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 188,904 162,925 188,138 162,925

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (9,528) (9,832) (9,515) (9,832)

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจาย 179,376 153,093 178,623 153,093
รวมหนี้สินตามสัญญาเชา 276,913 215,093 275,110 215,093

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

เจาหนี้การคา

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 14,980 13,019 5,547 3,585

บริษัทอื่น 557,719 427,461 522,636 394,531

รวม 572,699 440,480 528,183 398,116

เจาหนี้หมุนเวียนอื่น

เจาหนี้ซื้อสินทรัพย 4,430 5,467 4,430 5,467

คาใชจายคางจาย    5,713 48,123 4,771 44,169

อื่นๆ 10,111 15,528 9,882 12,496

รวม 20,254 69,118 19,083 62,132

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 592,953 509,598 547,266 460,248

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

สํารองผลขาดทุนของโครงการกอสราง

ณ วันที่ 1 มกราคม 46,398 36,143 38,936 29,269

บวก สํารองเพิ่มในระหวางป 69,717 36,094 45,242 26,965

หัก   สํารองลดลงเนื่องจากตนทุนโครงการ

     เกิดขึ้นจริงระหวางป (33,196) (25,839) (15,356) (17,298)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 82,919 46,398 68,822 38,936

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

22	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

หนวย : พันบาท

2563 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 86,214 69,139

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รับรูในกําไรหรือขาดทุน
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 5,451 16,528

5,451 16,528

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในระหวางป 11,624 2,675

11,624 2,675

หนวย : พันบาท

2563 2562

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 69,138 49,935
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 11,624 2,675
ตนทุนบริการปจจุบัน 4,304 15,063
ดอกเบี้ยตามภาระผูกพัน 1,148 1,466
ผลประโยชนจายโดยโครงการ - -
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 86,214 69,139

หนวย : พันบาท

2563 2562

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ขอสมมติดานประชากร - -
ขอสมมติทางการเงิน 6,916 -
การปรับปรุงจากประสบการณ 4,708 2,675
รวม 11,624 2,675

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 86,214 69,139

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รับรูในกําไรหรือขาดทุน
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 5,451 16,528

5,451 16,528

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในระหวางป 11,624 2,675

11,624 2,675

หนวย : พันบาท

2563 2562

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 69,138 49,935
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 11,624 2,675
ตนทุนบริการปจจุบัน 4,304 15,063
ดอกเบี้ยตามภาระผูกพัน 1,148 1,466
ผลประโยชนจายโดยโครงการ - -
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 86,214 69,139

หนวย : พันบาท

2563 2562

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ขอสมมติดานประชากร - -
ขอสมมติทางการเงิน 6,916 -
การปรับปรุงจากประสบการณ 4,708 2,675
รวม 11,624 2,675

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล 
ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็นจ�ำนวนเงินดังต่อไปนี้

ผลขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
เกิดขึ้นจาก

2563 2562

(รอยละ)
อัตราคิดลด 1.71 2.80
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 6.00 6.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 3.82 - 45.84 3.82 - 45.84
อัตรามรณะ 105.00 105.00

หนวย : พันบาท

2563 2562

อัตราคิดลด
เพิ่มขึ้นรอยละ 1 (6,378) (4,999)
ลดลงรอยละ 1 7,451 5,798

อัตราการขึ้นเงินเดือน
เพิ่มขึ้นรอยละ 1 7,805 6,148 ( ) ( )

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
เพิ่มขึ้นรอยละ 20 (4,517) (3,430)
ลดลงรอยละ 20 5,550 4,146

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

หนวย : พันบาท

2563 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 86,214 69,139

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รับรูในกําไรหรือขาดทุน
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 5,451 16,528

5,451 16,528

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในระหวางป 11,624 2,675

11,624 2,675

หนวย : พันบาท

2563 2562

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 69,138 49,935
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 11,624 2,675
ตนทุนบริการปจจุบัน 4,304 15,063
ดอกเบี้ยตามภาระผูกพัน 1,148 1,466
ผลประโยชนจายโดยโครงการ - -
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 86,214 69,139

หนวย : พันบาท

2563 2562

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ขอสมมติดานประชากร - -
ขอสมมติทางการเงิน 6,916 -
การปรับปรุงจากประสบการณ 4,708 2,675
รวม 11,624 2,675

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562

(รอยละ)
อัตราคิดลด 1.71 2.80
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 6.00 6.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 3.82 - 45.84 3.82 - 45.84
อัตรามรณะ 105.00 105.00

หนวย : พันบาท

2563 2562

อัตราคิดลด
เพิ่มขึ้นรอยละ 1 (6,378) (4,999)
ลดลงรอยละ 1 7,451 5,798

อัตราการขึ้นเงินเดือน
เพิ่มขึ้นรอยละ 1 7,805 6,148 ( ) ( )

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
เพิ่มขึ้นรอยละ 20 (4,517) (3,430)
ลดลงรอยละ 20 5,550 4,146

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวมและ
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23	 ทุนเรือนหุ้น

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค�ำนึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว   แต่ได้แสดงประมาณ
การความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

การเปลี่ยนแปลงเงินชดเชยให้ออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติในวาระที่ 3 เห็นชอบร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่เพื่อแก้ไข
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับเดิม  โดยร่างฉบับดังกล่าวได้ถูกประกาศเป็นพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 

ร่างพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวข้างต้นได้ก�ำหนดให้ลูกจ้างได้รับเงินชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างให้ออกจากงาน โดยลูกจ้างที่ท�ำงานติดต่อ
กันครบ 20 ปีขึ้นไปมีสิทธิได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน  

มูลคา

หุนตอหุน

 (บาท)

จํานวนหุน จํานวนเงิน จํานวนหุน จํานวนเงิน

(พันหุน/พันบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุนสามัญ 0.50 739,708 369,854 672,463 336,231

หุนปนผลจาย (หมายเหตุ 29) 0.50 - - 67,245 33,623

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุนสามัญ 739,708 369,854 739,708 369,854

หุนที่ออกและชําระแลว

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุนสามัญ 0.50 739,708 369,854 672,463 336,231

หุนปนผลจาย (หมายเหตุ 29) 0.50 - - 67,245 33,623

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุนสามัญ 739,708 369,854 739,708 369,854

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ส่วนเกินทุนและส�ำรอง

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ 
บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

มูลคา

หุนตอหุน

 (บาท)

จํานวนหุน จํานวนเงิน จํานวนหุน จํานวนเงิน

(พันหุน/พันบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุนสามัญ 0.50 739,708 369,854 672,463 336,231

หุนปนผลจาย (หมายเหตุ 29) 0.50 - - 67,245 33,623

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุนสามัญ 739,708 369,854 739,708 369,854

หุนที่ออกและชําระแลว

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุนสามัญ 0.50 739,708 369,854 672,463 336,231

หุนปนผลจาย (หมายเหตุ 29) 0.50 - - 67,245 33,623

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุนสามัญ 739,708 369,854 739,708 369,854

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
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ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน  เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน ของหน่วยงานในต่าง
ประเทศให้เป็นเงินบาทไทย

24	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของกลุม่บรษิทัทีผู่ม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสุดด้านการด�ำเนนิงานได้รบัและสอบ
ทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน และประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน โดยผู้มีอ�ำนาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท  คือ  ประธานกรรมการบริหาร

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานหลัก คือ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ  
แต่เนื่องจากส่วนงานในต่างประเทศมีรายได้ไม่ถึงร้อยละ 10  ของรายได้รวม กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้เสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
ทางภูมิศาสตร์

ลูกค้ารายใหญ่ 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการรับจ้างจากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนสามรายในปี 2563 และสองรายในปี 2562 (มีรายได้เกินร้อยละ 10 ของ
รายได้รวม) โดยปี 2563 มีรายได้รวม 1,249 ล้านบาท และปี 2562 มีรายได้รวม 1,460 ล้านบาท

หนวย : พันบาท

2563 2562

รายไดงานเสาเข็มเจาะและกําแพงดิน 2,555,732 3,027,927
รายไดงานกอสรางโยธาและอื่นๆ 349 703

งบการเงินรวม
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25	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกอง
ทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของ
พนกังานทกุเดอืน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีไ้ด้จดทะเบยีนเป็นกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีตามข้อก�ำหนดของกระทรวงการคลังและจดัการกองทนุโดย
ผูจ้ดัการกองทนุทีไ่ด้รบัอนญุาต ส�ำหรบัปี 2563 กลุม่บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายเงินสมทบกองทนุเป็นจ�ำนวนเงนิ 5.30 ล้านบาท (2562 : 4.85 ล้านบาท)

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 55,263 67,513 52,065 63,472

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ ) 22,018 5,467 2,874 6,980

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย - - 2,750 -

คาใชจายสํานักงานและสาธารณูปโภค 2,459 2,448 2,387 2,388

คาเชาจาย 249 4,119 249 2,728

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 17,948 9,274 16,284 10,267

คาบํารุงรักษาและดูแลระบบ 2,967 3,108 2,894 3,037

อื่นๆ 48,775 65,587 47,905 55,037
รวม 149,679 157,516 127,408 143,909

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

วัสดุกอสรางและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 1,126,085 1,233,304 1,112,431 1,196,296

คาจางผูรับเหมา 195,176 115,872 191,212 110,675

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 387,270 486,052 373,490 449,199

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 212,543 180,195 204,574 174,092

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 88,199 85,878 87,490 83,010

คาขนสง 39,688 65,246 37,082 47,381

คาเชา 94,024 222,463 83,975 175,050

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

26	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 55,263 67,513 52,065 63,472

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (2562 : หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ ) 22,018 5,467 2,874 6,980

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย - - 2,750 -

คาใชจายสํานักงานและสาธารณูปโภค 2,459 2,448 2,387 2,388

คาเชาจาย 249 4,119 249 2,728

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 17,948 9,274 16,284 10,267

คาบํารุงรักษาและดูแลระบบ 2,967 3,108 2,894 3,037

อื่นๆ 48,775 65,587 47,905 55,037
รวม 149,679 157,516 127,408 143,909

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

วัสดุกอสรางและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 1,126,085 1,233,304 1,112,431 1,196,296

คาจางผูรับเหมา 195,176 115,872 191,212 110,675

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 387,270 486,052 373,490 449,199

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 212,543 180,195 204,574 174,092

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 88,199 85,878 87,490 83,010

คาขนสง 39,688 65,246 37,082 47,381

คาเชา 94,024 222,463 83,975 175,050

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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27	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัท ค�ำนวณขึ้นในอัตราที่ก�ำหนดโดยกรมสรรพากรจากก�ำไรทางบัญชีหลังปรับปรุงเงื่อนไขบางประการตาม
ที่ระบุในประมวลรัษฎากร กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวน ในแต่ละปีบัญชี และบันทึกภาระส่วนที่ค้างจ่ายเป็น
หนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทย่อยในต่างประเทศ

บริษัท Seafco (Myanmar) Co.,Ltd.  

ภาษเีงินได้ปัจจบุนัค�ำนวณโดยใช้อตัราภาษเีงนิได้ร้อยละ 25 ตามกฎหมายภาษอีากรแห่งสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
อื่นไม่มีผลกระทบทางภาษี

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน

สําหรับงวดปจจุบัน 45,271 100,058 39,606 100,338

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

   ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว 2,967 (17,132) 2,967 (17,132)
รวมภาษีเงินได 48,238 82,926 42,573 83,206

หนวย : พันบาท

อัตราภาษี อัตราภาษี

(รอยละ) จํานวนเงิน (รอยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 197,172 494,137

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20,25 45,147 20,25 98,955

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดคาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่ม (10,911) (13,887)

คาใชจายที่ถือเปนรายจายทางภาษีไมได และอื่นๆ 11,035 14,990

ภาษีเงินไดปจจุบัน 45,271 100,058
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางชั่วคราว 2,967 (17,132)
คาใชจายภาษีเงินได 24 48,238 18 82,926

2563 2562

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร

     ประกันภัย 11,624 2,675 11,624 2,675

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดที่รวมอยูในกําไร

     ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (2,325) (535) (2,325) (535)

รวม 9,299 2,140 9,299 2,140

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร

     ประกันภัย 11,624 2,675 11,624 2,675

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดที่รวมอยูในกําไร

     ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (2,325) (535) (2,325) (535)

รวม 9,299 2,140 9,299 2,140

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร

     ประกันภัย 11,624 2,675 11,624 2,675

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดที่รวมอยูในกําไร

     ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (2,325) (535) (2,325) (535)

รวม 9,299 2,140 9,299 2,140

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน

สําหรับงวดปจจุบัน 45,271 100,058 39,606 100,338

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

   ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว 2,967 (17,132) 2,967 (17,132)
รวมภาษีเงินได 48,238 82,926 42,573 83,206

หนวย : พันบาท

อัตราภาษี อัตราภาษี

(รอยละ) จํานวนเงิน (รอยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 197,172 494,137

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20,25 45,147 20,25 98,955

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดคาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่ม (10,911) (13,887)

คาใชจายที่ถือเปนรายจายทางภาษีไมได และอื่นๆ 11,035 14,990

ภาษีเงินไดปจจุบัน 45,271 100,058
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางชั่วคราว 2,967 (17,132)
คาใชจายภาษีเงินได 24 48,238 18 82,926

2563 2562

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน

สําหรับงวดปจจุบัน 45,271 100,058 39,606 100,338

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง

   ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว 2,967 (17,132) 2,967 (17,132)
รวมภาษีเงินได 48,238 82,926 42,573 83,206

หนวย : พันบาท

อัตราภาษี อัตราภาษี

(รอยละ) จํานวนเงิน (รอยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 197,172 494,137

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20,25 45,147 20,25 98,955

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดคาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่ม (10,911) (13,887)

คาใชจายที่ถือเปนรายจายทางภาษีไมได และอื่นๆ 11,035 14,990

ภาษีเงินไดปจจุบัน 45,271 100,058
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางชั่วคราว 2,967 (17,132)
คาใชจายภาษีเงินได 24 48,238 18 82,926

2563 2562

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

อัตราภาษี อัตราภาษี

(รอยละ) จํานวนเงิน (รอยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 197,412 496,172

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20 39,482 20 99,235

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีเงินได/คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่ม (10,911) (13,887)

คาใชจายที่ถือเปนรายจายทางภาษีไมได และอื่นๆ 11,035 14,990

ภาษีเงินไดปจจุบัน 39,606 100,338
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางชั่วคราว 2,967 (17,132)
คาใชจายภาษีเงินได 22 42,573 17 83,206

หนวย : พันบาท / พันหุน

2563 2562 2563 2562

กําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัท 154,414 409,514 154,838 412,966

จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว 739,708 672,463 739,708 672,463

บวก  หุนปนผลที่ออกในป 2562 (หมายเหตุ 29) - 67,245 - 67,245
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักระหวางป 739,708 739,708 739,708 739,708

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.21 0.55 0.21 0.56

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง
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หนวย : พันบาท

อัตราภาษี อัตราภาษี

(รอยละ) จํานวนเงิน (รอยละ) จํานวนเงิน

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 197,412 496,172

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20 39,482 20 99,235

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีเงินได/คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่ม (10,911) (13,887)

คาใชจายที่ถือเปนรายจายทางภาษีไมได และอื่นๆ 11,035 14,990

ภาษีเงินไดปจจุบัน 39,606 100,338
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางชั่วคราว 2,967 (17,132)
คาใชจายภาษีเงินได 22 42,573 17 83,206

หนวย : พันบาท / พันหุน

2563 2562 2563 2562

กําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัท 154,414 409,514 154,838 412,966

จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว 739,708 672,463 739,708 672,463

บวก  หุนปนผลที่ออกในป 2562 (หมายเหตุ 29) - 67,245 - 67,245
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักระหวางป 739,708 739,708 739,708 739,708

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.21 0.55 0.21 0.56

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

28	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธสิ�ำหรบัปี ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามัญ
ของบริษัทด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างงวด โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยนไปของ
จ�ำนวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจากการออกหุ้นปันผล ณ วันที่ 24 พฤษภาคม 2562 จ�ำนวน 67,245 ล้านหุ้น 

29	 เงินปันผล
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จ�ำนวน 739.71 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 22.19 ล้านบาท
 และบริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 9 ธันวาคม 2563

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท จ�ำนวน 739.71 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 29.59 ล้านบาท
และบริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 10 กันยายน 2563

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2563 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินเงินปันผลระหว่างกาลงวด
สามเดือนแรกของปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จ�ำนวน 739.71 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 22.19 ล้านบาท และบริษัท
จ่ายเงินปันผลแล้วในวันที่ 11 มิถุนายน 2563

ตามรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2563  มมีตเิหน็ชอบให้จ่ายปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา หุ้นละ 0.26 

บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท ดังนั้นจึงจะจ่ายเงินปันผลเพิ่มอีกใน อัตราหุ้นละ 0.11 บาท
คิดเป็นเงินรวม 81.37 ล้านบาท และบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2563

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562  มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลจากผล
การด�ำเนนิงาน ส�ำหรบัไตรมาส 3 ของป ี2562  ให้แก่ผู้ถอืหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.07 บาท จ�ำนวน 739.71 ลา้นหุน้ รวมเปน็เงนิ 51.78 ลา้นบาท
และบริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 11  ธันวาคม 2562

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ด�ำเนินงาน ส�ำหรับไตรมาส 2 ของปี 2562  ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จ�ำนวน 739.71 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 22.19 ล้านบาท
และบริษัทจ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2562
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ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 3  พฤษภาคม 2562  มีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลระหว่างกาลส�ำหรับ
ไตรมาสแรกของปี 2562  แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท จ�ำนวน 739.71 ล้านหุน้ รวมเป็นเงนิ 36.98 ล้านบาท และบรษิทัจ่ายเงนิปันผลแล้ว
เมื่อวันที่ 3  มิถุนายน 2562

ตามรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2562 เมือ่วันที ่25 เมษายน 2562  มมีตเิหน็ชอบให้จ่ายปันผลแก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา หุ้นละ 0.31 
บาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท ดงัน้ันจงึจะจ่ายเงนิปันผลเพิม่อกีใน อตัราหุน้ละ 0.10 บาท คดิเป็น
เงนิรวม 67.25 ล้านบาท และจ่ายเป็นหุน้ปันผลในอตัรา 10 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท คดิเป็นเงนิรวม 33.62 ล้านบาท
และบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2562

30	 เครื่องมือทางการเงิน

30.1	 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย มีมูลค่ายุติธรรมไม่แตกต่าง
จากมูลค่าตามบัญชีตามที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงินอย่างมีสาระส�ำคัญ
 
มลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิรวมถงึล�ำดบัช้ันมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมลูค่า
ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนและมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น มีดังนี้

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่า

มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารทนุบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ใช้ราคาเสนอซือ้ในปัจจบุนัจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในหน่วยลงทนุทีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยค�ำนวณโดยใช้มลูค่าสนิทรพัย์สทุธต่ิอหน่วยที่

ประกาศโดยผู้จัดการกองทุน

หนวย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ขอมูลระดับที่ 1 ขอมูลระดับที่ 2 ขอมูลระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย

เงินลงทุนในตราสารทุน 

- มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 9,600 - - 9,600

รวมสินทรัพย 9,600 - - 9,600

หนวย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ขอมูลระดับที่ 1 ขอมูลระดับที่ 2 ขอมูลระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย

เงินลงทุนชั่วคราว 

(หนวยลงทุน) - 133,142 - 133,142

รวมสินทรัพย - 133,142 - 133,142

หนวย : พันบาท

คาเผื่อผล

ขาดทุนดาน

สินทรัพยที่เกิด มูลคารวม เครดิตที่คาดวา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนี้การคา จากสัญญา ตามบัญชี จะเกิดขึ้น

ยังไมถึงกําหนดชําระ 152,778 430,193 582,971 984

เกินกําหนดชําระ 

   1 - 30 วัน 72,904 - 72,904 151

   31 - 60 วัน 53,799 13,769 67,568 479

   61 - 90 วัน 41,021 4,618 45,639 708

   มากกวา 90 วัน 145,915 130,424 276,339 84,713

รวม 466,417 579,004 1,045,421 87,035

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (57,447) (29,588) (87,035)

สุทธิ 408,970 549,416 958,386

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

หนวย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ขอมูลระดับที่ 1 ขอมูลระดับที่ 2 ขอมูลระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย

เงินลงทุนในตราสารทุน 

- มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 9,600 - - 9,600

รวมสินทรัพย 9,600 - - 9,600

หนวย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ขอมูลระดับที่ 1 ขอมูลระดับที่ 2 ขอมูลระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย

เงินลงทุนชั่วคราว 

(หนวยลงทุน) - 133,142 - 133,142

รวมสินทรัพย - 133,142 - 133,142

หนวย : พันบาท

คาเผื่อผล

ขาดทุนดาน

สินทรัพยที่เกิด มูลคารวม เครดิตที่คาดวา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนี้การคา จากสัญญา ตามบัญชี จะเกิดขึ้น

ยังไมถึงกําหนดชําระ 152,778 430,193 582,971 984

เกินกําหนดชําระ 

   1 - 30 วัน 72,904 - 72,904 151

   31 - 60 วัน 53,799 13,769 67,568 479

   61 - 90 วัน 41,021 4,618 45,639 708

   มากกวา 90 วัน 145,915 130,424 276,339 84,713

รวม 466,417 579,004 1,045,421 87,035

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (57,447) (29,588) (87,035)

สุทธิ 408,970 549,416 958,386

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
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30.2	 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน   

คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีการควบคุมกรอบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการ
ของกลุ่มบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจัดท�ำขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่บริษัทเผชิญ เพื่อก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะ
สม รวมถงึควบคมุและตดิตามความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ นโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งได้รับการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ
เพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทก�ำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
ทบทวนความเพียงพอของกรอบการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบัความเสีย่งทีก่ลุ่มบรษิทัเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทั
ก�ำกับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง
อย่างสม�่ำเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที่ได้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสยีทางการเงินของกลุ่มบริษัทหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเครื่องมอืทางการเงนิไมส่ามารถ
ปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา 

โอกาสของการเกดิความเสีย่งด้านเครดติของกลุม่บรษิทัได้รบัอทิธพิลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลกูค้าแต่ละราย อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารต้อง
พิจารณาถงึปัจจยัอ่ืนๆ ซึง่อาจส่งผลต่อความเสีย่งด้านเครดติของลกูค้า ซึง่รวมถงึความเสีย่งของการผดินดัช�ำระ ซึง่เกีย่วข้องกับอุตสาหกรรม
และประเทศที่ลูกค้าด�ำเนินธุรกิจอยู่

ข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสของการเกิดความเสี่ยงด้านเครดิตและผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้า มีดังนี้

หนวย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ขอมูลระดับที่ 1 ขอมูลระดับที่ 2 ขอมูลระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย

เงินลงทุนในตราสารทุน 

- มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 9,600 - - 9,600

รวมสินทรัพย 9,600 - - 9,600

หนวย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ขอมูลระดับที่ 1 ขอมูลระดับที่ 2 ขอมูลระดับที่ 3 รวม

สินทรัพย

เงินลงทุนชั่วคราว 

(หนวยลงทุน) - 133,142 - 133,142

รวมสินทรัพย - 133,142 - 133,142

หนวย : พันบาท

คาเผื่อผล

ขาดทุนดาน

สินทรัพยที่เกิด มูลคารวม เครดิตที่คาดวา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนี้การคา จากสัญญา ตามบัญชี จะเกิดขึ้น

ยังไมถึงกําหนดชําระ 152,778 430,193 582,971 984

เกินกําหนดชําระ 

   1 - 30 วัน 72,904 - 72,904 151

   31 - 60 วัน 53,799 13,769 67,568 479

   61 - 90 วัน 41,021 4,618 45,639 708

   มากกวา 90 วัน 145,915 130,424 276,339 84,713

รวม 466,417 579,004 1,045,421 87,035

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (57,447) (29,588) (87,035)

สุทธิ 408,970 549,416 958,386

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
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อัตราผลขาดทุนค�ำนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียด้านเครดิตที่เกิดขึ้นจริงย้อนหลัง อัตราเหล่านี้สะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะ
เศรษฐกิจในระหว่างงวดที่เก็บข้อมูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบริษัทที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้
ของลูกหนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทที่เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดถูกจ�ำกัดเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและ
สถาบันการเงิน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่ำ

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทก�ำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอใน
การจัดหาเงินเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัท และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาการครบก�ำหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่รายงาน โดยจ�ำนวนเงินเป็น
จ�ำนวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา

หนวย : พันบาท

คาเผื่อผล

ขาดทุนดาน

สินทรัพยที่เกิด มูลคารวม เครดิตที่คาดวา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนี้การคา จากสัญญา ตามบัญชี จะเกิดขึ้น

ยังไมถึงกําหนดชําระ 152,778 414,462 567,240 984

เกินกําหนดชําระ 

   1 - 30 วัน 72,904 - 72,904 151

   31 - 60 วัน 53,799 13,769 67,568 479

   61 - 90 วัน 41,021 4,618 45,639 708

   มากกวา 90 วัน 136,513 98,450 234,963 62,646

รวม 457,015 531,299 988,314 64,818

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (48,045) (16,773) (64,818)

สุทธิ 408,970 514,526 923,496

งบการเงินรวม

หนวย : พันบาท

มูลคา หลังจาก 1 ป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตามบัญชี ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชี  - - - - -

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 592,953 592,953 - - 592,953

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 355,163 158,380 196,783 - 355,163

หนี้สินตามสัญญาเชา 276,913 106,794 188,904 - 295,698

1,225,029 858,127 385,687 - 1,243,814

หนวย : พันบาท

มูลคา หลังจาก 1 ป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตามบัญชี ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชี  - - - - -

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 547,266 547,266 - - 547,266

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 340,077 147,820 192,257 - 340,077

หนี้สินตามสัญญาเชา 275,110 105,683 188,138 - 293,821
1,162,453 800,769 380,395 - 1,181,164

งบการเงินรวม

ระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระ
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หนวย : พันบาท

มูลคา หลังจาก 1 ป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตามบัญชี ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชี  - - - - -

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 592,953 592,953 - - 592,953

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 355,163 158,380 196,783 - 355,163

หนี้สินตามสัญญาเชา 276,913 106,794 188,904 - 295,698

1,225,029 858,127 385,687 - 1,243,814

หนวย : พันบาท

มูลคา หลังจาก 1 ป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตามบัญชี ภายใน 1 ป แตภายใน 5 ป หลังจาก 5 ป รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชี  - - - - -

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 547,266 547,266 - - 547,266

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 340,077 147,820 192,257 - 340,077

หนี้สินตามสัญญาเชา 275,110 105,683 188,138 - 293,821
1,162,453 800,769 380,395 - 1,181,164

งบการเงินรวม

ระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์ และหนี้

สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนด
อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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ความเสี่ยงด้านตลาด 
กลุม่บรษิทัมโีอกาสของการเกดิความเสีย่งจากธรุกจิปกตซิึง่มาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดและอตัราแลกเปล่ียนและจากภาระ
ผูกพันตามสัญญาที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า 

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนไว้ดังนี้

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเมื่อมีการแข็งค่า (การอ่อนค่า) ของเงินตราต่างประเทศ ที่เคลื่อนไหว ร้อยละ 10 ณ วันที่
ในรายงาน มีดังนี้

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งของอตัราดอกเบีย้เกดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน และกระแส

เงินสดของกลุม่บริษทั กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้ เนือ่งจากมเีงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิให้กู้ยมืระยะส้ัน เงนิฝากธนาคารที่
ตดิภาระค�ำ้ประกนั เงนิเบกิเกนิบญัชี และเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เงนิกูย้มืระยะยาว และหนีส้นิตามสัญญาเช่า ซึง่มีอัตราดอกเบีย้
ที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

30.3	 การบริหารจัดการทุน  

นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั คอืการรกัษาระดบัเงนิทนุให้มัน่คงเพือ่รกัษาความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุ เจ้าหนีแ้ละตลาดและก่อให้เกดิการ
พัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทน
จากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่

ผู้ถือหุ้นสามัญ

หนวย : พัน

2563 2562 2563 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สินทรัพยทางการเงิน

สกุลเงินดอลลารสหรัฐ 1,549 2,425 - -

หนี้สินทางการเงิน

สกุลเงินดอลลารสหรัฐ 2,047 2,658 13 456

สกุลเงินดอลลารสิงคโปร 47 8 47 8

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

อัตราการ

เปลี่ยนแปลง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (รอยละ) การแข็งคา การออนคา การแข็งคา การออนคา 

สกุลเงินดอลลารสหรัฐ 10 (1,557) 1,557 (40) 40

สกุลเงินดอลลารสิงคโปร 10 (107) 107 (107) 107

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หนวย : พัน

2563 2562

ภาระผูกพันเกี่ยวกับตนทุนโครงการกอสราง
สกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา 13 -
สกุลเงินดอลลารสิงคโปร 3 12
สกุลเงินยูโร 8 -
สกุลเงินบาท 156,380 247,579

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ยกเลิกไมได
ภายในหนึ่งป 25368 79602
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป - -
รวม 25,368 79,602

ภาระผูกพันอื่นๆ
เลตเตอรออฟเครดิต
     สกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา 2,000 2,000
     สกุลเงินบาท - -
หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 398,265 590,560

สินเชื่อเพื่อการเติมน้ํามัน

     สกุลเงินบาท 81 80

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้

ภาระผูกพันเกี่ยวกับโครงการก่อสร้าง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาไว้แล้ว ซึ่งภาระผูกพัน
ดังกล่าว กลุ่มบริษัทจะช�ำระเงินตามสัญญาก็ต่อเมื่อได้รับสินค้าหรือบริการตามสัญญาแล้ว

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกัน 25.37 ล้านบาท ( 2562 : 79.60 ล้านบาท) อายุของสัญญามีระยะเวลา
ตั้งแต่ 1 เดือน ถึง 1  ปี

เลตเตอร์ออฟเครดิต

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  กลุม่บรษัิทมเีลตเตอร์ออฟเครดติทีย่งัไม่ได้ใช้ส�ำหรบัการจ่ายเงนิซือ้สนิทรพัย์ถาวร 29.69 ล้านบาท (2562: 19.85 ล้านบาท)
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หนังสือค�้ำประกันธนาคาร     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคาร ให้แก่ลูกค้าบางรายตามข้อตกลงของสัญญาว่า
จ้าง  ผู้ขายสินค้าและอื่น ๆ เป็นต้น หนังสือค�้ำประกันดังกล่าว ค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร (ดูหมายเหตุที่ 12),  ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
(ดูหมายเหตุที่ 15)  และโอนสิทธิในการรับเงินจากลูกค้าหลายราย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีวงเงินหนังสือค�้ำประกันที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 1,188.63 ล้านบาท (2562 : 1,620.43 ล้าน
บาท)

สินเชื่อเพื่อการเติมน�้ำมัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินเชื่อเพื่อการเติมน�้ำมันที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ�ำนวน 1.92 ล้านบาท

32	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผล ส�ำหรับปี 2563 รวมจ่าย 0.10 บาท/หุ้น 
โดยจ่ายระหว่างงวดมาแล้ว 3 ครั้ง รวม 0.10 บาท/หุ้น

33	 การจัดประเภทรายการใหม่   

รายการในงบการเงินระหว่างปี 2562 บางรายการ ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการน�ำเสนองบการเงินระหว่างกาล
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม ดังนี้
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34	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
การที่คณะกรรมการบริษัทได้ตั้งคณะกรรมการชุดนี้ขึ้นมา เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นองค์กรที่โปร่งใสและ
มีธรรมภิบาลอย่างแท้จริง โดยยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ส่งเสริมความรู้และคุณภาพชีวิต พร้อมกับการพัฒนารักษาสภาพแวดล้อม 
โดยกำ�หนดกรอบการจัดทำ�ตามแบบสากลในด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด(มหาชน) (หน้า 15)
	 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจำ�กัดเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2517 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2547
	 วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท (หน้า 14)
	 วิสัยทัศน์ “เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างชั้นนำ�แห่งอาเซียน”

	 บริษัทได้ดำ�เนินการกำ�หนดและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยการรวบข้อมูลจากทุกฝ่าย/แผนกของบริษัท รวมถึงข้อมูลจาก
หน่วยงานก่อสร้างที่รวบรวมผ่านส่วนงานชุมชนสัมพันธ์ ซึ่งมีหน้าที่สื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานก่อสร้างและชุมชนรอบหน่วย
งาน เพื่อทราบถึงความต้องการและข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ทั้งผู้มีส่วนได้เสียหลักและผู้มีส่วนได้เสียรอง และนำ�มาเป็นแนวทางในการ
วางนโยบายกลยุทธ์ กระบวนการ และการบริหารงานที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ท้ังนี้ในการกำ�หนด
นโยบายความรับผิดชอนต่อสังคมมีรายละเอียดดังนี้

หนา้ 122 
 

การพฒันาอย่างยัง่ยนื  
การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดต้ั้งคณะกรรมการชุดน้ีข้ึนมา เพ่ือแสดงถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รให้เติบโต
อยา่งย ัง่ยืน เป็นองคก์รท่ีโปร่งใสและมีธรรมภิบาลอยา่งแทจ้ริง โดยยึดหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานใน
การด าเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคมโดยรวม พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคน
ดี มีคุณธรรม ส่งเสริมความรู้และคุณภาพชีวิต พร้อมกบัการพฒันารักษาสภาพแวดลอ้ม โดยก าหนดกรอบการจดัท าตาม
แบบสากลในดา้น เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 ข้อมูลเกีย่วกบับริษัท ซีฟโก้ จ ากดั(มหาชน) (หน้า 18) 
 บริษทั ซีฟโก ้จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษทัจ ากดัเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2517 และจดทะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2547 
 วสัิยทศัน์ ภารกจิ และกลยุทธ์ของบริษัท (หน้า 17) 

วสิยัทศัน์ “เป็นบริษทัรับเหมาก่อสร้างชั้นน าแห่งอาเซียน” 
 
บริษทัไดด้ าเนินการก าหนดและวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั โดยการรวบขอ้มูลจากทุกฝ่าย/แผนกของบริษทั 

รวมถึงขอ้มูลจากหน่วยงานก่อสร้างท่ีรวบรวมผ่านส่วนงานชุมชนสัมพนัธ์ ซ่ึงมีหน้าท่ีส่ือสารและสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งหน่วยงานก่อสร้างและชุมชนรอบหน่วยงาน เพ่ือทราบถึงความตอ้งการและขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ทั้ง
ผูมี้ส่วนได้เสียหลกัและผูมี้ส่วนได้เสียรอง และน ามาเป็นแนวทางในการวางนโยบายกลยุทธ์ กระบวนการ และการ
บริหารงานท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื ทั้งน้ีในการก าหนดนโยบายความรับผิด
ชอนต่อสงัคมมีรายละเอียดดงัน้ี 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวปฏิบัตทิี่เกี่ยวข้อง การสื่อสารและช่องทาง 
1. ผู้ถือหุ้น  ผลตอบแทนสูงสุด (ภายใต้ความเสี่ยง

ที่เหมาะสม) 
 การด า เนิ นธุ ร กิ จ ที่ โ ป ร่ ง ใ สและ

ตรวจสอบได้ 
 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

กัน 
 การเปิดเผยและการเข้าถึงข้อมูล

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
 ก าหนดช่องทางในการแสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 การด าเนินการตามหลักการก ากับดู
กิจการที่ดีของบริษัท 

 ไม่น าข้อมูลใดๆ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะมาแสวงหาผลประโยชน์ใส่
ตน 

 ไม่ด าเนินการใดๆที่อาจก่อให้เกิด
ความข้อแย้งทางผลประโยชน์ 

 จั ด กา รปร ะชุ ม ส ามัญผู้ ถื อ หุ้ น
ประจ าปีตาม AGM Checklist 

 มีการพบนักวิเคราะห์และนักลงทุน 
 รายงานประจ าปี, แบบ 56-1 
 เว็บไซต์บริษัท 

2. ลูกค้า  การบริการและผลงานที่มีคุณภาพใน
ระดับมาตรฐานสากล สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
และราคายุติธรรม 

 การส่งมอบผลงานที่ตรงเวลา 
 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่าง

ถูกต้อง เหมาะสมและเพียงพอ 
 การท าสัญญาระหว่างลูกค้าและ

บริษัทอย่างเป็นธรรม และการปฏิบัติ
ตามสัญญา 

  การรักษาความลับของลูกค้า 

 การพัฒนาศักยภาพของบริษัทในด้าน
ต่ า งๆ  ไม่ ว่ า จะ เป็ น ใน เรื่ อ งของ
บุ คล ากร  เ ค รื่ อ งมื อ เ ครื่ อ งจั ก ร 
นวัตกรรม กระบวนการท างานเปน็ตน้ 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าและการพัฒนาไปสู่การเป็น
บริษัทชั้นน าในด้านเสาเข็มเจาะและ
ก าแพงกันดิน 

  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

 การ เข้ า ร่ วมประชุ มกั บลูกค้ า , 
เจ้าของโครงการ และวิศวกรที่
ปรึกษา 

 กา ร เข้ า ต ร ว จหน่ ว ย ง าน จ า ก
ผู้บริหารของบริษัท 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวปฏิบัตทิี่เกี่ยวข้อง การสื่อสารและช่องทาง 
3. พนักงาน  ความมั่นคงและก้าวหน้าในหน้าที่การ

งาน 
 ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม

และเหมาะสม 
 ความปลอดภัยในการท างาน 
 สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
 

 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
ด้านต่างๆ รวมถึงการพัฒนาวางแผน
ความก้ าวหน้ า ในสายงานอาชีพ 
(career path) 

 การสร้างจิตส านึกและด าเนินการดา้น
ความปลอดภัยในการท างาน โดยมี
การก าหนดนโยบาย มาตรการ 
กฎระเบียบ การติดตามประเมินผล 
และการพัฒนาแนวทางด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน 

 การปฏิ บั ติ ต ามน โยบาย  ควา ม
ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้
ส ถ านที่ ท า ง า น เป็ น ไ ป อย่ า ง ถู ก
สุขลักษณะ 

 ก าหนดช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็นและร้องเรียน พร้อมมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 บริษัทจัดให้มีการเรียนหลักสูตรครู
สมาธิของสถาบันพลังจิตตานุภาพ 
เพ่ืออบรมจิตใจให้พนักงานเป็นคนดี 

 การประชุมพนักงานและประชุม
ย่อยของส่วนงาน โดยบริษัทจัด
กิจกรรมวันเกิดให้แก่พนักงานทุกๆ
เดือน และมีการประชุมพนกังานอยู่
เสมอทุกเดือน 

 ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและ
ร้องเรียน 

  กิจกรรมสานสัมพันธ์พนักงานของ
บริษัท 

4. คู่ค้า  กระบวนในการคัดเลือกคู่ค้าที่โปร่งใส 
 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่าง

ถูกต้อง เหมาะสม และเพียงพอ 
 การท าสัญญาระหว่างคู่ค้าและบริษัท

อย่างเป็นธรรม 
 การรักษาความลับของคู่ค้า 
 การช าระเงินที่ตรงตามก าหนดเวลา 
 

 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นของบริษัท 

 การปฏิบัติตามสัญญาระหว่างคู่ค้า
และบริษัท 

 ก าหนดช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็นและร้องเรียน พร้อมมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 การจัดประชุมพบปะกันระหว่างคู่
ค้ากับบริษัท 

 เว็บไซต์บริษัท 

5. เจ้าหนี้  การด า เนิ นธุ ร กิ จ ที่ โ ป ร่ ง ใ สและ
ตรวจสอบได้ 

 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม และเพียงพอ 

 การท าสัญญาระหว่างเจ้าหนี้และ
บริษัทอย่างเป็นธรรม 

 การปฏิบัติตามสัญญาระหว่างเจ้าหนี้
และบริษัท 

 ก า ร มี วิ นั ย ท า ง ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

 ช าระหนี้ต่อเจ้าหนี้ตรงตามก าหนด
และเงื่อนไข 

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาโดย
เคร่งครัด 

 

 การจัดประชุมพบปะกันกับเจ้าหนี้ 
 เว็บไซต์บริษัท 
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ผู้มีส่วนไดเ้สยี ความคาดหวัง แนวปฏิบัตทิี่เกีย่วข้อง การสื่อสารและช่องทาง 

6. คู่แข่ง  ไม่ด าเนินการใด ๆ อันเป็นการจ ากัด
สิทธิของคู่แข่ง 

 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

 เว็บไซต์บริษัท 

7 .  ห น่ ว ย ง า น
ราชการ 

 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบยีบที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 

 ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริต การคอร์รัปชั่น และการให้หรือ
รับสินบนของบริษัท 

 เว็บไซต์บริษัท 

8. ชุมชนและสังคม  การด าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินชีวิตของคนในชุมชนหรือผู้
ที่สัญจรน้อยที่สุด 

 การด าเนินธรุกิจทีร่ักษา
สภาพแวดล้อม 

 การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
 ช่องทางการแสดงความคิดเห็นและ

ร้องเรียน 

 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

 ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม น โ ย บ า ย ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

 ก าหนดช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็นและร้องเรียน พรอ้มมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 การมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 
 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ชุมชนรอบพื้นที่ โครงการ เพื่ อหา
แนวทางในการบรรเทาผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น รวมถึงด าเนินการแก้ไข
ข้อร้องเรียนเมื่อได้รับการแจ้งปัญหา
จากชุมชน 

 เว็บไซต์บริษัท 
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นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัด าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บนพ้ืนฐานความจริงท่ีว่าหากสังคมมีความเขม้แข็ง จะน าไปสู่ความ
ยัง่ยืนของการเติบโตทางธุรกิจ บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทาง
สากล และตามท่ีทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ไดก้ าหนดไว ้
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นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัด าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บนพ้ืนฐานความจริงท่ีว่าหากสังคมมีความเขม้แข็ง จะน าไปสู่ความ
ยัง่ยืนของการเติบโตทางธุรกิจ บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทาง
สากล และตามท่ีทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ไดก้ าหนดไว ้

	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เศรษฐกิจ สิ่ง
แวดล้อมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บนพื้นฐานความจริงที่ว่าหากสังคมมีความเข้มแข็ง จะนำ�ไปสู่ความยั่งยืนของการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทจึง
ได้กำ�หนดนโยบายการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางสากล และตามที่ทางสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้
	 โดยในการดำ�เนนิการวางแนวทางนโยบายดำ�เนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ซึง่เริม่จากการระบผุูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั รวม
ถึงการประเมินความคาดหวังหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มต่อบริษัท ผ่านหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้มีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่ม จากนั้นนำ�ข้อมูลที่ได้มาประเมินแนวทางการดำ�เนินงานดังนี้
	 ด้านเศรษฐกิจ
	 บริษทัมุง่มัน่สูก่ารเปน็บรษัิททำ�เสาเขม็และกำ�แพงกนัดนิแบบเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มชัน้นำ�ในอาเซยีน โดยสามารถสง่มอบงานไดต้รง
ต่อเวลา มีคุณภาพตามที่กำ�หนดไว้
	 ด้านสังคม
	 - บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการศึกษา ได้สนับสนุนการศึกษากับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี โท และเอก ในสาขาที่เกี่ยวกับวิศวกรรม
มาโดยตลอด ในปี 2562 ได้ให้ทุนกับสถาบันเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และมหาวิทยาลัยมหิดล รวมทั้งได้ทำ�บันทึก MOU กับสถาบันการศึกษา  เพื่อ
สง่นักเรยีนในระดบั ปวช. ปวส. เข้ามาทำ�การฝกึงานกับบรษิทัเปน็ระยะเวลา 1 ป ี เพือ่บรษิทัจะไดเ้ปน็แหลง่หาพนกังานทางดา้นชา่งกลเขา้มาทำ�งาน

กับบริษัท อีกทั้งบริษัทยังจัดการให้พนักงานในสำ�นักงานทำ�สมาธิอย่างสั้น 5 นาที วันละ 3 เวลา ทุกวัน เพื่อพัฒนาจิตใจอย่างต่อเนื่องด้วย
	 - บริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาจิตใจคนให้มีสติและอดกลั้น โดยใช้การทำ�สมาธิ ซึ่งบริษัทได้เปิดบริษัทเป็นสาขาครูสมาธิของ
สถาบันจิตตานุภาพ ของหลวงพ่อวิริยังสิริธโร สาขาที่ 47 เพื่อให้ชุมชนรอบข้างบริษัท และพนักงานของบริษัทได้เข้ามาเรียน ซึ่งปัจจุบันมีพนักงาน
ที่สำ�นักงานใหญ่ได้เรียนหลักสูตรครูสมาธิครบทุกคน
	 ด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทตระหนักถึงการดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย แนวปฏิบัติ การติดตามผล
และพัฒนาในเรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด มีการให้ความรู้และการฝึกอบรมในการปฏิบัติหน้าท่ีในทุกกระบวนการให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนแนวทางการรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่การทำ�งานแต่ละ

โครงการอีกด้วย
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	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามที่กล่าวมาแล้วในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ

	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องในเรื่องของการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ด้วย
ความสุจริต ไม่ละเมิดสิทธิทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติตามพันธะสัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนี้

	 1. การแข่งขันที่เป็นธรรม การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่ตกลงไว้กับคู่สัญญา ทั้งด้านลูกหนี้และเจ้าหนี้ อย่างเคร่งครัดเป็นธรรมตาม
ข้อตกลงต่าง ๆ ที่ได้ให้พันธะสัญญาไว้ในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน โดย
	 	 1.1 ระบุเงื่อนไข และข้อตกลงต่าง ๆ ร่วมกันไว้ในสัญญาจ้างหรือซื้อขายให้ชัดเจน และปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงอย่าง		
	 	 	 เคร่งครัด กรณีใดที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขจะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยด่วน ถึงปัญหาและทำ�การปรึกษาหาทางแก้ไข	
	 	 	 ให้เป็นที่พอใจทั้งสองฝ่าย
	 	 1.2 ให้ข้อมูลข่าวสารและงานวิจัยต่าง ๆ ให้ผู้สนใจและลูกค้าทราบถึงนวัตกรรมใหม่ๆ  อยู่เสมอ
	 	 1.3 ส่งมอบงานที่มีคุณภาพและตรงเวลาให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ตามข้อตกลงและไม่ค้ากำ�ไรเกินควร
	 2. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า
	 	 2.1 ส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้าทั้งด้านผู้ว่าจ้าง ผู้ขาย และผู้รับจ้างช่วง ให้มีโอกาสเข้าร่วม	
	 	     กิจกรรมต่าง ๆ ต่อสังคม ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม
	 	 2.2	 ตรวจสอบความเกี่ยวโยงและเกี่ยวข้องระหว่างพนักงานทุกระดับชั้นกับผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาช่วง ผู้ขายอย่างต่อเนื่อง 	
	 	 	 เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรม และไม่เสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจระหว่างผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาช่วง และผู้ขาย	
	 	 	 แต่ละรายของบริษัท
	 	 2.3	 ให้ความรู้กับคู่ค้า ถึงความเป็นธรรมในการจ้างงานและการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมาช่วง ผู้	
	 	 	 ขาย รวมทั้งติดตามผลของการปฏิบัติ
	 	 2.4	 การดำ�เนินกิจการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยสำ�หรับการจัดซื้อใดๆ จะมีการสอบราคาจากร้านค้า 2-3 รายขึ้นไปไม่ให้	
	 	 	 มีการรับของขวัญ  สิ่งของ รางวัล สินจ้างใด ๆ ที่ส่อไปทางการให้สินบน  นั่นก็เพื่อให้เกิดเพื่อความเป็นธรรม และโปร่งใส
	 	 2.5	 การเผยแพร่ หรือถ่ายทอดองค์ความรู้จากทางบริษัทไปสู่ภายนอก โดยถ่ายทอดกฎ ระเบียบ ข้อกำ�หนดและขั้นตอนการ	
	 	 	 ติดต่องานต่างๆ เพื่อให้ซัพพลายเออร์ผู้ติดต่องานเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง จนการปฏิบัติและประสานงานกันได้อย่างถูก	
	 	 	 ต้อง   รวดเร็ว  ไม่สิ้นเปลืองทั้งเวลา และค่าใช้จ่าย ทำ�ให้เกิดความพึงพอใจซึ่งกันและกัน  เกิดประสิทธิภาพในการทำ�งาน  
	 3. การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม
อยา่งเคร่งครดั โดยไดก้ำ�หนดนโยบายไวใ้นจรยิธรรมของบรษิทั ไม่ละเมดิการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท่ี์ไมม่ลีขิสทิธิ ์สง่เสรมิใหพ้นกังานใชท้รัพยากร
และทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
	 4. สิทธิทางการเมือง บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมืองไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด หรือผู้
มอีำ�นาจทางการเมอืงคนหนึง่คนใด ไมน่ำ�เงนิทนุหรอืทรพัยากรของบรษิทัไปใชใ้นการสนบัสนนุ ไมอ่นญุาตใหผู้บ้รหิารและพนกังานใชอ้ำ�นาจครอบงำ�
โดยวิธีการใด ๆ เปิดโอกาสให้พนักงานใช้สิทธิทางการเมืองโดยอิสระ โดยไม่เข้าไปชักจูงหรือครอบงำ�

	 แนวปฏิบัติที่ทำ�ในปี 2563
	 •	  การรับหรือให้ของขวัญ 
การรับหรือให้ของขวัญในนามบริษัท แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัท ตามธรรมเนียมประเพณีหรือมายาททางสังคมที่พึงปฏิบัติ เพื่อเป็นการ
แสดงความยินดี หรือเพื่อเป็นของที่ระลึกในโอกาสต่างๆนั้น ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจ
วา่ การรบัหรอืใหข้องขวญันัน้ไมท่ำ�ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไมท่ำ�ใหไ้ดม้าซึง่การผอ่นปรน ละเลย หรอืผลประโยชนต์อบแทนในขอ้ตกลง
ทางธุรกิจ หรือการดำ�เนินธุรกิจที่ไม่เหมาะสม ไม่นำ�ไปสู่การทุจริต และคอร์รัปชั่น



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

195

	 ในปี 2560 เป็นต้นไป บริษัทได้ประกาศงดการรับและการให้ของขวัญปีใหม่แก่ลูกค้า/คู่ค้า/หน่วยงานของรัฐ/สถาบันการเงิน/ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทในช่วงเทศกาลปีใหม่ เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ต่อการยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส
	 •	  การบริจาคเพื่อการกุศล
	 การให้เงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนต้องดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส ไม่ขัดต่อศีลธรรม จรรยาบรรณ ถูก
ต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ทั้งน้ีต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนเป็นไตปาม
ระเบียบบริษัท
	 •	 ค่ารับรอง
	 ในการรับรองอนัเกีย่วเนือ่งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทแก่บคุคลหรือหนว่ยงานตา่งๆ คา่รบัรองทีเ่กิดขึน้ตอ้งเปน็ไปดว้ยความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได้ เป็นตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีหรือเป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม ไม่ทำ�ให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ทำ�ให้ได้มาซึ่งการผ่อนปรน การละเลย หรือผลประโยชน์ตอบแทนในข้อตกลงทางธุรกิจ หรือการดำ�เนินธุรกิจที่ไม่เหมาะ
สม และนำ�ไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 การอนมุตัคิา่รบัรอง ตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั มกีารจดัทำ�รายงานประกอบการพจิารณาอนมุตัเิปน็ไปตามระเบยีบ
ข้อบังคับของบริษัท

	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและถือเป็นนโยบายหลักในการดำ�เนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดยคำ�นึงถึงการเคารพ
สิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน ซึ่งเป็นรากฐานของการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพ
	 1. บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองพนักงานท่ีให้ข้อมูลแก่ทางการ กรณีการทำ�ผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ จะได้รับความคุ้มครอง บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน สั่งพัก
งาน ข่มขู่ เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการทำ�ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ
	 2. พนกังานเปน็ปัจจยัสำ�คญัในการสรา้งผลงานคณุภาพแก่บริษทั บรษิทัฯจงึใหค้วามสำ�คญัในการปฏบิตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมทัง้
ในเรื่องการให้โอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้งโยกย้าย  และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถ
และเป็นคนดีในสังคม 

	 3. บริษัทฯ คำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยการไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานด้านเชื้อชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น
	 ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก (Children’s Rights and 

Business Principles - CRBP) ในระยะที่ 2 ซึ่งจัดโดยสถาบันไทยพัฒน์มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และในปี 2560 
บริษัทฯ ได้จัดทำ�หนังสือขอความร่วมมือการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและการต่อต้านการค้ามนุษย์ โดยจัดส่งให้กับคู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 

เพื่อเป็นการยืนยันและรับรองว่าจะปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและต่อต้านการค้ามนุษย์

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 1. การให้สวัสดิการที่ดีแก่พนักงาน/ลูกจ้าง อันได้แก่ โบนัสประจำ�ปี, กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, เงินช่วยงานฌาปนกิจ, เงินช่วยงาน
แตง่งาน, ทีพั่กคนงาน และหอ้งพกัวศิวกร เลขา โฟรแ์มน, รถรบัสง่พนกังานและคนงาน, แจกเสือ้ฟอรม์,การตรวจสขุภาพประจำ�ป,ี จดัให้มีการดูงาน
และเที่ยวต่างประเทศ, จัดงานปีใหม่,  งานรื่นเริงตามเทศกาล ,จัดงานวันคล้ายวันเกิดให้แก่พนักงานทุกเดือน, ห้องปฐมพยาบาล ห้องสันทนาการ  
เชา่สนามฟตุซอลใหไ้ด้เลน่ฟุตบอล, สวสัดกิารในการรบัประทานอาหารกลางวนัราคาถกูแกพ่นกังาน และจดัสร้างโรงอาหารภายในบรษิทั, จดัอาหาร
ว่างทุกเช้าวันศุกร์จากเจ้าหน้าที่บริหาร และในอนาคตจะจัดสร้างห้องออกกำ�ลังกาย  ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้พนักงานมีรายได้มากขึ้น    ลดค่าใช้จ่ายได้

หลายส่วน   เป็นขวัญกำ�ลังใจให้พนักงานเมื่อยามทุกข์ร้อน   และยามเกษียณ   สร้างความสุขจากงานกิจกรรมต่าง ๆ   เป็นการป้องกันและสร้าง
เสริมสุขภาพที่ดีให้แก่พนักงาน     เป็นการประสานความสัมพันธ์ และความสามัคคีในหมู่พนักงาน  และการปฏิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแทน และ
สวัสดิการที่เหมาะสม 
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	 2. สนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ดังนี้
	 	 2.1 การจัดปฐมนิเทศบุคลากรเข้าทำ�งานใหม่ เพื่อให้เข้าใจนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ขององค์กร และ	
	 	 	 ถือเป็นพัฒนาบุคคลากรที่เริ่มเข้าทำ�งานใหม่ หรือไม่เคยมีประสบการณ์ในตำ�แหน่งงานมาก่อน ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง	
	 	 	 เหมาะสมกับงาน ถูกต้องตามขั้นตอนระบบการทำ�งาน รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เข้าใจถึง
	 	 	 สิทธิ	และหน้าที่ในฐานะเป็นสมาชิกของบริษัทฯ
	 	 2.2 จัดหลักสูตรการอบรมภายใน เช่น การจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานด้านช่างเทคนิคเรื่องวิธีการใช้ปั้นจั่นและวิธีการซ่อม	
	 	 	 บำ�รุง เพื่อให้พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับปั้นจั่นได้เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กฎหมายกำ�หนดไว้ ตลอดจน	
	 	 	 ถือเป็นการที่นายจ้างได้ปฏิบัติตามกฎกระทรวงกำ�หนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย 
	 	 	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเกี่ยวกับเครื่องจักร ปั้นจั่น และเพื่อให้การซ่อมบำ�รุงลดน้อยลง การทำ�งาน	
	 	 	 มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 2.3	 ส่งบุคลากรของทางบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมของหน่วยงานภายนอก ในหมวดหมู่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละสายงาน 	
	 	 	 เพื่อ	พัฒนาความรู้ความสามารถ เสริมทักษะ และนำ�มาปรับใช้ในการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีมากขึ้น
	 	 2.4	 จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ ทำ�ให้เกิดการประสานงานภายในบริษัทฯที่ดี	
	 	 	 ยิ่งขึ้น และการให้ความร่วมมือที่ง่ายขึ้นในการทำ�กิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมให้พนักงานแต่ละฝ่ายงานปรับตัวเข้าหากันได้	
	 	 	 ดียิ่งขึ้น
	 3. ตรวจสุขภาพ/ ฉีดวัคซีนให้แก่พนักงาน เพื่อดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจากการจัดให้มีการตรวจสุขภาพนั้น 
เป็นโอกาสที่ทำ�ให้พนักงานได้ทราบถึงสภาวะความเจ็บป่วยของตนเอง และป้องกันไม่ให้เกิดโรคติดต่อ เช่น ไข้หวัด เป็นต้น
	 4. จัดให้มีความปลอดภัยในสถานที่ทำ�งาน เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงาน 
	 	 4.1	 จัดกิจกรรม 5ส. ภายในบริษัทฯ ตามแนวทาง สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย ซึ่งจะช่วย
	 	 	 สร้างสิ่งแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี ส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และพนักงานมีความปลอดภัยใน
	 	 	 การทำ�งานมีสุขชีวอนามัยที่ดีอันส่งไปถึงทำ�ให้มีชีวิตครอบครัวที่ดีด้วย 
	 	 4.2	 ตรวจสภาพอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ เพราะอุปกรณ์เครื่องจักรกลต่างๆ มีการเบิกใช้งานเกือบทุกวัน จึงอาจจะ	
	 	 	 ทำ�ให้อุปกรณ์เสื่อมสภาพหรือชำ�รุด จำ�เป็นต้องมีการดูแลตรวจสภาพของอุปกรณ์อยู่เสมอ เพื่อให้พร้อมกับการใช้งานและ	
	 	 	 ไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่พนักงาน และเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ใช้งานว่าได้รับอุปกรณ์ที่อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน 
	 	 	 ไม่ก่อให้เกิดอุบัติเหตุและอันตราย ไม่เกิดมลพิษทั้งชุมชนข้างเคียงและหน่วยงาน    
	 	 4.3	 กำ�หนดพื้นที่การทำ�งานที่ชัดเจน เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยที่อำ�นวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 	 	
	 	 	 หาก	ภายในหน่วยงานมีภาพแวดล้อมที่ดี จะส่งผลให้องค์กรได้ผลงานที่มีคุณภาพ ดังนั้นหน่วยงานและบุคลากรควรร่วม	
	 	 	 กันสร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้เหมาะสมกับการทำ�งาน ซึ่งผลจากการกำ�หนดพื้นที่การทำ�งานนั้น จะ	
	 	 	 ทำ�ให้เกิดการลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ ลดความเสียหาย และลดค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นจากอุบัติเหตุ การทำ�งานมี	 	

	 	 	 ประสิทธิภาพมากขึ้น มีพื้นที่ในการทำ�งานและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น สามารถดำ�เนินงานต่อไปได้อย่าง	
	 	 	 ราบรื่น ปราศจาก	สิ่งที่จะทำ�ให้การทำ�งานหยุดชะงัก หรือล่าช้า  สร้างความมั่นใจในการทำ�งานให้กับบุคลากรภายใน 	
	 	 	 และรู้สึกปลอดภัยต่อพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนสร้างความประทับใจให้กับบุคลากรภายนอกที่เข้ามาพบผู้บริหาร หรือ		

	 	 	 ติดต่อประสานงาน ทำ�ให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี
	 	 4.4	 จัดกิจกรรม morning talk ในช่วงเวลาเช้าก่อนเริ่มงาน และจัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำ�หน่วยงาน ซึ่ง	
	 	 	 ผลจากการดำ�เนินการดังกล่าว ช่วยลดการเกิดอุบัติเหตุลดลงและความรุนแรงของอุบัติเหตุ ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานมีความ	
	 	 	 เข้าใจในการทำ�งานมากขึ้นเนื่องจากทำ� morning talk และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำ�หน่วยงานกำ�กับดูแลอีก	
	 	 	 ทางหนึ่ง ซึ่งผลในท้ายที่สุดของการจัดให้มีความปลอดภัยในสถานที่ทำ�งานนั้นยังส่งผลโดยอ้อมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีของ	

	 	 	 บริษัทด้วย
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	 	 4.5	 การอบรมการป้องกันและป้องปรามการเกิดอัคคีภัย  และจัดให้มีถังดับเพลิงในจุดเสี่ยงแต่ละจุดภายในบริษัทฯ ซึ่งถือเป็น	
	 	 	 ความระมัดระวังและเข้าใจในการป้องกันและป้องปรามก่อนที่จะเกิดเหตุ
	 	 4.6	 การติดตั้งกล้องวงจรปิด   จัดให้มีแสงสว่างเพียงพอ(สปอร์ตไลท์)   และมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยเดินตรวจตราใน	
	 	 	 ยามค่ำ�คืน เพื่อสอดส่องป้องกันมิให้เกิดเหตุอันไม่พึงประสงค์
	 5. การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้เหมาะสมกับการทำ�งาน

5.1	 สร้างระบบการจัดเก็บเอกสารแบบลดขยะ เพราะการทำ�งานจะต้องคำ�นึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ ฝ่ายบริหารจึงใช้ระบบการจัดเก็บเอกสารแบบลดขยะและปรับรูปแบบการทำ�งานให้ทันสมัย โดย
การเก็บไฟล์สแกนลงในคอมพิวเตอร์ หรือโฟล์เดอร์ออนไลน์ แทนการจัดเก็บไฟล์แบบกระดาษจัดเรียงเข้าแฟ้ม การใช้
กระดาษ reuse พิมพ์หรือเขียนแทนการใช้กระดาษใหม่ ซึ่งผลจากการปฏิบัติตามข้างต้นจะช่วยลดปริมาณขยะช่วย
รักษาพลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดระยะเวลาในการคัดแยกเอกสารสะดวกในการจัดเก็บและสืบค้น สามารถ
ติดตามเอกสารข้อมูลย้อนหลังหรือเอกสารแนบได้อย่างสะดวกและรวดเร็วสามารถเรียกค้นเอกสารได้รวดเร็วและ
ถูกต้องทำ�ให้บริหารงานเอกสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการเอกสารได้ทันทีในกรณีที่มีการร้องขอ
เอกสาร และมีระบบรายงานซึ่งสามารถจัดพิมพ์ออกทางเคร่ืองได้ทันทีทำ�ให้ข้อมูลมีความปลอดภัยไม่เสี่ยงต่อการ
สูญหายและทำ�ลายโดยง่าย พนักงานสามารถทำ�งานเอกสารได้รวดเร็วและถูกต้องมากขึ้น ลดค่าใช้จ่ายในการ
สั่งซื้อตู้แฟ้มกระดาษและหมึกพิมพ์ ตลอดจนประหยัดพื้นที่ในการจัดเก็บ ลดความซ้ำ�ซ้อนในการเก็บเอกสาร	

	 	 5.2	 เปลี่ยนการติดต่อสื่อสารให้ทันสมัยมากขึ้น เพื่อพัฒนาการสื่อสารขององค์กรให้ทันสมัย เมื่อต้องมีการประสานงานหรือส่ง	
	 	 	 เอกสารด่วนให้กับหน่วยงานภายในและภายนอก จะใช้การติดต่อ หรือส่งเอกสารทางอีเมลล์ อินเตอร์เน็ต ฯลฯ แทนการ	
	 	 	 ส่งเอกสารทางแฟ็กซ์ ผลที่ได้คือจะมีความสะดวกและรวดเร็วต่อการดำ�เนินงานมากขึ้น ทำ�ให้งานเสร็จเร็วก่อนกำ�หนด
	 	 5.3	 กำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบในหน่วยงานให้ชัดเจนและมีความเหมาะสมกับบุคลากร และภายในหน่วยงาน และ	 	
	 	 	 สนับสนุน	ให้เกิดการเรียนรู้การทำ�งานหน้าที่อื่นภายในฝ่ายเพื่อเป็นการฝึกฝนและพัฒนาทักษะตนเอง สามารถช่วยปฏิบัติ	
	 	 	 งานแทนกันได้ เพื่อลดปัญหาอันก่อให้เกิดความเสียหายและค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานหยุดชะงักหรือล่าช้า
	 	 5.4	 มีประสิทธิภาพทางการเงินที่ดี เพื่อให้มี ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน หน่วยงานจะต้องมีประสิทธิภาพทางการเงินที่ดี	
	 	      โดยฝ่ายบริหารจะตั้งเบิกเงินสำ�รองจ่ายไว้สำ�หรับกรณีค่าใช้จ่ายด่วนพิเศษป้องกันการจ่ายชำ�ระล่าช้า อันจะส่งผลให้เกิด	
	 	 	 ความประทับใจให้กับหน่วยงานภายนอก เพื่อสานสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระยะยาว และลดความเสียโอกาสรับจากการชำ�ระ	
	 	 	 เงินหลังบริษัทรายอื่น
	 	 5.5	 มีการตรวจสอบเรื่องแสงสว่างบนโต๊ะทำ�งาน โดยการว่าจ้างบริษัทภายนอกมาทำ�การตรวจวัดความสว่างที่เหมาะสมกับ	
	 	 	 การทำ�งาน

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 1. สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยการทำ�ให้ลูกค้าพึงพอใจในการให้บริการและคุณภาพอันดี ดังเช่น
	 	 1.1	 คำ�นวณออกแบบเพื่อเป็นทางเลือกในการก่อสร้างให้กับลูกค้า เพื่อให้งานก่อสร้างมีความประหยัด มีความมั่นคงแข็งแรง	
	 	 	 และ	มีความเหมาะสมในการก่อสร้าง เพราะงานออกแบบโครงสร้างใต้ดินมีความซับซ้อน บางครั้งแบบที่ใช้ในการประมูล	

	 	 	 มีความไม่เหมาะสม เช่น มีการออกแบบที่ไม่ปลอดภัย หรือมีแนวโน้มที่จะเกิดปัญหาในอนาคต การคำ�นวณออกแบบทาง	
	 	 	 เลือกจึงสามารถลดค่าก่อสร้างโดยยังคงความปลอดภัยตามมาตรฐาน และมีความเหมาะสมต่อเทคนิคในการก่อสร้าง 	
	 	 	 ช่วยให้ลูกค้าและบริษัทฯ (Seafco) สามารถลดค่าใช้จ่ายและช่วยสร้างความไว้วางใจจากลูกค้าต่อบริษัทฯ



SEAFCO
THE FOUNDATION 
OF SUCCESS 

198

		  1.2	 ดำ�เนนิการกอ่สรา้งเปน็ไปตามแบบและระยะเวลาของขอบเขตการกอ่สรา้งโครงการ เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ให้กบัลกูค้าโดย
การใช้เทคโนโลยกีารเจาะเสาเขม็พรอ้มกบัเทคนคิการทำ�งานใหอ้ยูใ่นกรอบของระยะเวลาทีก่ำ�หนดโดยมคีณุภาพของเสาเขม็เจาะและกำ�แพงกนัดนิที่
ดแีละลดการซอ่มแซมของเสาเขม็และทีส่ำ�คญั รวมไปถงึเปน็การสรา้งสมัพนัธภาพอนัด ีซึง่จะทำ�ใหเ้กดิการกลบัมาเรยีกใชบ้รกิารงานกอ่สรา้งกบัทา
งบริษัทฯ ต่อไปอีกในอนาคต
	 2. ควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานของการผลติ เพือ่สรา้งคณุภาพของงานเจาะเสาเขม็ โดยการลงปลอกเหล็กชัว่คราวให้มีการคลาด
เคลือ่นนอ้ยท่ีสดุ ใชข้องเหลวค้ำ�จลุหลมุเจาะใหไ้ดต้ามมาตรฐานของงานเสาเขม็เจาะ การทำ�โครงเหลก็ซึง่มกีารตรวจสอบใหไ้ดค้ณุภาพตามแบบและ
ใชเ้หลก็เสน้ตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม การใชค้อนกรตีทีม่ ีStrength ตามมาตรฐานของโครงการ รวมถงึการควบคมุระดบัการเทคอนกรตี
ให้อยู่ในระดับเผื่อของคอนกรีตตามสัญญาของโครงการ น่ันก็เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจในคุณภาพของงาน เนื่องจากมีการแก้ไขของงานน้อยลง 
และทำ�ให้โครงการสามารถดำ�เนินการก่อสร้างอย่างต่อเนื่องไม่กระทบกับแผนการก่อสร้าง
	 3. การนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อปรับปรุงคุณภาพการดำ�เนินงาน มีการใช้โปรแกรม pile data เพื่อลดเวลาและปริมาณ
ของงานเอกสารลง รวมถึงใช้โปรแกรมคำ�นวณการใช้เหล็กเส้นเพื่อลดการใช้เหล็กเส้นเกินจาก BOQ ใช้โปรแกรมเขียนกราฟเซอร์เวย์ในการทำ�การ
ลง Casing ผลที่ได้จะช่วยลดปริมาณงานเอกสารลงและลดความซ้ำ�ซ้อนของงานเพื่อประหยัดเวลาการทำ�งานเอกสารลงได้คุณภาพของงานที่ดีขึ้น
ให้กับโครงการ
	 4. ให้การต้อนรับลูกค้า/หน่วยงาน ที่เข้ามาพบผู้บริหาร โดยจัดเตรียมสถานที่ระหว่างรอเข้าพบผู้บริหาร และอำ�นวยความสะดวก 
เพื่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร พร้อมทั้งจัดหาเครื่องดื่มตามความต้องการ และให้คำ�แนะนำ�หรือแจ้งข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ภายในบริษัท ด้วย
คำ�พูดที่สุภาพ ซึ่งจะส่งผลทำ�ให้ผู้ที่เข้ามาพบเกิดความประทับใจ และมีมุมมองที่ดีต่อองค์กรสามารถสานสัมพันธ์ที่ดีต่อไปได้ในระยะยาว การติดต่อ
ประสานก็จะทำ�ได้ง่ายขึ้น
	 5. สนับสนุนการจัดหาสินค้า วัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อกำ�หนด  รวดเร็ว เพื่อช่วยหน่วยงานให้ทำ�งานได้อย่างรวดเร็ว 
ราบรื่น ได้ผลผลิตที่ออกมาดี  ทันตามสัญญา  ไม่มีงานเสีย เป็นที่พึงพอใจต่อลูกค้า  จนส่งผลทำ�ให้ทำ�งานได้ทันต่อกำ�หนดสัญญา และผลผลิตออก
มาดี ตรงตามที่ลูกค้าต้องการ
	 6. การควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานของการผลิต โดยการจัดซื้อ จัดหา สินค้า วัสดุ อุปกรณ์ ที่ตรงตามข้อกำ�หนด มีมาตรฐาน
รับรอง เช่น มี มอก. มีใบรับรองจากผู้ผลิต หรือหน่วยงานราชการที่เชื่อถือได้  และรับรองทั่วไป ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ และเป็นที่เชื่อถือยอมรับ
โดยทั่วไป

	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏิบตัตินเป็นพลเมืองดขีองสงัคมไทย และพรอ้มใหค้วามรว่มมอืกับองคก์รตา่งๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชนและ

ภาคประชาสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการดำ�เนิน
งานดังนี้
	 1. บริษัทฯ กำ�หนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของ
บริษัทฯ
	 2. สนับสนุนการศึกษาให้กับเยาวชนที่ขาดแคลน โดยการมอบทุนการศึกษา และรับนักศึกษามาฝึกงานที่บริษัท

สถิตินักศึกษาฝึกงานที่กลับมาทำ�งานกับบริษัท
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สญัญาของโครงการ นัน่ก็เพ่ือใหลู้กคา้มีความพึงพอใจในคุณภาพของงาน เน่ืองจากมีการแกไ้ขของงานนอ้ยลง และท าให้
โครงการสามารถด าเนินการก่อสร้างอยา่งต่อเน่ืองไม่กระทบกบัแผนการก่อสร้าง 

3. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชเ้พื่อปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงาน มีการใชโ้ปรแกรม pile data 
เพ่ือลดเวลาและปริมาณของงานเอกสารลง รวมถึงใชโ้ปรแกรมค านวณการใชเ้หล็กเส้นเพ่ือลดการใชเ้หล็กเส้นเกินจาก 
BOQ ใชโ้ปรแกรมเขียนกราฟเซอร์เวยใ์นการท าการลง  Casing ผลท่ีได้จะช่วยลดปริมาณงานเอกสารลงและลดความ
ซ ้ าซอ้นของงานเพ่ือประหยดัเวลาการท างานเอกสารลงไดคุ้ณภาพของงานท่ีดีข้ึนใหก้บัโครงการ 

4. ให้การตอ้นรับลูกคา้/หน่วยงาน ท่ีเขา้มาพบผูบ้ริหาร โดยจดัเตรียมสถานท่ีระหว่างรอเขา้พบผูบ้ริหาร 
และอ านวยความสะดวก เพ่ือภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร พร้อมทั้งจดัหาเคร่ืองด่ืมตามความตอ้งการ และให้ค  าแนะน าหรือ
แจง้ขอ้มูลท่ีสามารถเปิดเผยได้ภายในบริษทั ดว้ยค าพูดท่ีสุภาพ ซ่ึงจะส่งผลท าให้ผูท่ี้เขา้มาพบเกิดความประทบัใจ และมี
มุมมองท่ีดีต่อองคก์รสามารถสานสมัพนัธ์ท่ีดีต่อไปไดใ้นระยะยาว การติดต่อประสานก็จะท าไดง่้ายข้ึน 

5. สนับสนุนการจัดหาสินค้า วสัดุ อุปกรณ์ ฯลฯท่ีมีคุณภาพ ตรงตามข้อก าหนด  รวดเร็ว เพ่ือช่วย
หน่วยงานใหท้ างานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ราบร่ืน ไดผ้ลผลิตท่ีออกมาดี  ทนัตามสญัญา  ไม่มีงานเสีย เป็นท่ีพึงพอใจต่อลูกคา้  จน
ส่งผลท าใหท้ างานไดท้นัต่อก าหนดสญัญา และผลผลิตออกมาดี ตรงตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

6. การควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานของการผลิต โดยการจดัซ้ือ จดัหา สินคา้ วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีตรงตาม
ขอ้ก าหนด มีมาตรฐานรับรอง เช่น มี มอก. มีใบรับรองจากผูผ้ลิต หรือหน่วยงานราชการท่ีเช่ือถือได ้ และรับรองทัว่ไป ซ่ึง
สามารถตรวจสอบได ้และเป็นท่ีเช่ือถือยอมรับโดยทัว่ไป 

 
 

การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีของสังคมไทย และพร้อมให้ความร่วมมือกบัองค์กรต่างๆ ทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม ตลอดจนส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน
และสงัคมอยา่งย ัง่ยนื โดยมีแนวทางในการด าเนินงานดงัน้ี 

1. บริษทัฯ ก าหนดใหมี้มาตรการป้องกนั/แกไ้ข เม่ือเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อนัเน่ืองมาจากการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ 

2. สนบัสนุนการศึกษาใหก้บัเยาวชนท่ีขาดแคลน โดยการมอบทุนการศึกษา และรับนกัศึกษามาฝึกงานท่ีบริษทั 
สถิตินกัศึกษาฝึกงานท่ีกลบัมาท างานกบับริษทั 

 
3. จดักิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์เพ่ือสงัคม โดยการมีส่วนร่วมของพนกังาน ตลอดจนส่งเสริมพนกังานมีโอกาสใน

การท าความดี เพ่ือพฒันาจิตอาสา และใหพ้นกังานร่วมปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีของสงัคม 
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	 3.	 จัดกิจกรรมบำ�เพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม โดยการมีส่วนร่วมของพนักงาน ตลอดจนส่งเสริมพนักงานมีโอกาสในการทำ�ความดี 
เพื่อพัฒนาจิตอาสา และให้พนักงานร่วมปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคม
	 4.	 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่น ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา ศาสนสถาน และสุขลักษณะ
ของเยาวชนและผู้ด้อยโอกาส รวมถึงสิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วย
	 5.	 สื่อสารกับชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ เผยแพร่และรายงานผลการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม
	 6.	 ส่งเสริมพุทธศาสนา โดยให้เป็นที่ตั้งของสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาที่ 47 เพื่อพัฒนาทางด้านจิตใจให้คนมีธรรมอยู่ในจิตใจ
แล้วสังคมจะดีขึ้น
	 7.	 การดำ�เนินงานก่อสร้างของบริษัท นั้น กระทำ�โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อชุมชน/ท้องถิ่น  ภายใต้กรอบการทำ�งาน ดังนี้
	 	 7.1	 กำ�หนดแนวทางการลดผลกระทบจากการก่อสร้างห้องใต้ดินต่อโครงสร้างข้างเคียงและกำ�หนดแนวทางในการตรวจวัด	
	 	 	 เนื่องจากงานก่อสร้างห้องใต้ดินจะเกิดการเคลื่อนตัวของดิน หากการออกแบบไม่เหมาะสม อาจเกิดความเสียหายต่อสิ่ง	
	 	 	 ปลูกสร้างข้างเคียง ซึ่งผลที่จะได้ก็คือ สามารถควบคุมและลดผลกระทบจากงานก่อสร้างห้องใต้ดินต่อสิ่งปลูกสร้างข้าง	
	 	 	 เคียงได้เป็นอย่างรูปธรรม ช่วยลดความขัดแย้งระหว่างการก่อสร้างระหว่าง บริษัทฯ /ผู้รับเหมาหลัก/ผู้ว่าจ้าง กับผู้อาศัย	
	 	 	 บริเวณข้างเคียง อีกทั้งยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมต่อสิ่งปลูกสร้างบริเวณพื้นที่ข้างเคียงอีกด้วย
	 	 7.2	ทำ�งานให้อยู่ในกรอบของเวลาที่กฎหมายและกฎกระทรวงกำ�หนดไว้ เพื่อลดการเกิดปัญหาที่อยู่ในละแวกบ้านข้างเคียง	
	 	 	 และชุมชน
	 	 7.3	 ใช้การทำ� Double Casing ในการทำ�งาน อันจะส่งผลทำ�ให้ลดระยะเวลาของการสั่นสะเทือนและเสียงรบกวนไปถึง		
	 	 	 ละแวกบ้านข้างเคียงลดลง พร้อมทั้งเข้าทำ�การสำ�รวจบริเวณบ้านข้างเคียงก่อนการทำ�งาน ตลอดจนทำ�ความเข้าใจใน	
	 	 	 การทำ�งานกับละแวกบ้านข้างเคียงก่อนการเริ่มงาน เนื่องจากบ้านเรือนละแวกบ้านข้างเคียงอาจจะไม่เข้าใจในหลักการ	
	 	 	 ทำ�งานจึงต้องทำ�ความเข้าใจเพื่อให้ทราบระบบการทำ�งานการก่อสร้างเสาเข็มเจาะและลดเรื่องการร้องเรียนที่ตามได้เป็น	
	 	 	 อย่างดี นอกจากนั้นแล้ว หลังการก่อสร้างเสร็จยังต้องเข้าไปทำ�การสำ�รวจเพื่อเปรียบเทียบกับก่อนเริ่มงานอีกด้วย
	 	 7.4	 ใช้การ์ดกันเครื่องจักรที่ส่งผลให้เกิดเสียงดังเช่น Power pack ของเครนเจาะงานก่อสร้างกำ�แพงกันดิน เพราะขณะ		
	 	 	 ที่ทำ�การเจาะในส่วนของงานกำ�แพงกันดิน ตู้เพาเวอร์แพคจะเกิดเสียงดังขึ้น จึงใช้การ์ดเพื่อลดเสียงรบกวนบ้านข้างเคียง	
	 	 	 และลดการร้องเรียนที่เกิดขึ้น
	 	 7.5	 ใช้เครื่องจักรที่มีความทันสมัยและดูแลรักษาอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งจะช่วยลดมลภาวะทางอากาศและกลิ่นที่จะลอยออกไป	
	 	 	 จากหน่วยงานฯ และลดระยะเวลาการก่อสร้างลง
	 	 7.6	ทำ�รั้วชั่วคราวเพื่อป้องกันวัตถุหรือวัสดุกระเด็นเข้าไปจนทำ�ให้บ้านข้างเคียงเกิดความเสียหายรวมไปถึงบังทัศนียภาพใน	
	 	 	 การมองเห็นการทำ�งานของเครื่องจักร และเป็นไปตามข้อกำ�หนดกฎกระทรวงรวมไปถึงข้อกำ�หนดสิ่งแวดล้อม

	 	 7.7	 ดูแลบ้านข้างเคียงในกรณีมีผลกระทบกับอาคารข้างเคียงที่ต้องซ่อมแซมเล็กน้อยที่เกิดจากการก่อสร้างเสาเข็มเจาะ เมื่อ	
	 	 	 เข้าไปดูแลแก้ไขซ่อมแซมบ้านข้างเคียงที่เกิดจากงานก่อสร้าง จะทำ�ให้ลดข้อพิพาทกับบ้านข้างเคียงในอนาคตได้เป็นอย่าง	
	 	 	 ดี
	 	 7.8	 ล้างถนนหน้าโครงการเพื่อไม่ให้มีฝุ่น เพราะถึงแม้จะมีเครื่องล้างล้อสำ�หรับทำ�ความสะอาดล้อรถบรรทุกที่จะออกจาก		
	 	 	 หน่วยงาน แต่ก็ยังอาจทำ�ให้ถนนหน้าโครงการเป็นรอยคราบล้อได้บ้าง จึงจัดให้มีการล้างถนนสัปดาห์ละ 1 ครั้งเพื่อให้	

	 	 	 ถนนหน้าโครงการสะอาดสม่ำ�เสมอ
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	 8. การจ้างงานคนในท้องถิ่นในกรณีที่ผู้สมัครงานมีความสามารถใกล้เคียงกัน ก็เลือกคนท้องถิ่นก่อน เพื่อให้โอกาสคนในท้องถิ่นได้มี
งานทำ� เป็นการพัฒนาชุมชน และทำ�ให้ชุมชนมีเศรษฐกิจที่ดีขึ้น อีกทั้งช่วยลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางของพนักงาน เป็นการเพิ่มเงินได้ไปในตัวและ
ทำ�ให้มีเงินออม อันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ พนักงานมาทำ�งานได้เร็ว ไม่สาย ไม่มีปัญหาเรื่องผิดกฏระเบียบ เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ไม่ต้อง
สาย หรือผิดกฎระเบียบ  ไม่เสียงาน และทำ�ให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  เพราะมีเงินได้   ไม่ไปทำ�ในสิ่งที่ผิดกฎหมาย เช่นการลักทรัพย์
	 9. จ้างงานคนพิการเพื่อให้โอกาสได้มีงานทำ� ซึ่งไม่เพียงช่วยให้ผู้พิการได้เห็นถึงคุณค่าในตัวเอง ยังถือเป็นการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส
ในชุมชนและสังคมรอบข้างอีกด้วย ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็ไม่เพียงได้ให้การช่วยเหลือผู้พิการโดยตรง แต่ยังถือเป็นการทำ�ถูกต้องตามกฎหมายว่า
ด้วยการจ้างงานผู้พิการให้ครบตามจำ�นวนที่พึงจ้าง ซึ่งถ้าหากบริษัทฯ ไม่มีการจ้างงานคนพิการจะต้องจ่ายเงินสบทบเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการเป็นการทดแทน 

	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 1. ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 2. ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีมาตรการประหยัดพลังงาน และส่งเสริมกระบวนการนำ�ทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่
	 3. จดัใหม้รีะบบการทำ�งานทีมุ่ง่เนน้ใหเ้กดิความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทำ�งานอยา่งเหมาะสม เชน่ การมรีะบบปอ้งกนัมลพษิ
ที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน การจัดสถานที่ทำ�งานให้สะอาดและถูกสุขลักษณะ เพื่อให้บุคลากรตลอดจนผู้เข้ามาในบริษัททุกคนปลอดภัยจาก
อันตรายจากอุบัติเหตุและโรคภัย
	 4. กำ�หนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานตอ้งเอาใจใสอ่ยา่งจรงิจงัตอ่กิจกรรมทัง้ปวงทีจ่ะเสรมิสรา้งคณุภาพดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยั
และสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติงานด้วยจิตสำ�นึกถึงความปลอดภัย และคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา
	 5. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 6. ลา้งถนนหนา้โครงการเพือ่ไมใ่หม้ฝุ่ีน เพราะถงึแทจ้ะมเีครือ่งล้างล้อสำ�หรบัทำ�ความสะอาดล้อรถบรรทกุทีจ่ะออกจากหนว่ยงาน แต่
ก็ยังอาจทำ�ให้ถนนหน้าโครงการเป็นรอยคราบล้อได้บ้าง จึงจัดให้มีการล้างถนนสัปดาห์ละ 1 ครั้งเพื่อให้ถนนหน้าโครงการสะอาดสม่ำ�เสมอ
	 7. การกำ�จดัของเสยี สิง่ปฏิกลู ตามขอ้กำ�หนดของกรมโรงงาน เพือ่ลดปญัหาสิง่แวดลอ้มทีเ่นา่เสยี และชมุชนไมเ่ดอืดรอ้นจากปญัหา
น้ำ�เน่าเสีย นอกจากนั้นแล้ว ประโยชน์อีกทางหนึ่งก็คือ เป็นการรักษาความสะอาด ความมีระเบียบ ของโรงงานตามมาตรฐานของกรมโรงงาน ซึ่ง
ช่วยให้โรงงานมีความน่าอยู่ สะอาด มีระเบียบมากขึ้น และเกิดความปลอดภัยในการทำ�งาน เนื่องจากมีพื้นที่สะอาด อุบัติเหตุในการทำ�งานก็จะลด
น้อยลง และสามารถสร้างขวัญและกำ�ลังใจแก่ผู้ที่ทำ�งานร่วมกันได้

	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
	 1.	 มีการเผยแพร่ หรือถ่ายทอดองค์ความรู้จากทางบริษัทไปสู่ภายนอก 
	 	 1.1	 เปิดหน่วยงานให้นิสิตนักศึกษา ที่สนใจเพื่อให้เข้ามาศึกษาดูงานการก่อสร้างเพื่อให้ได้เข้าใจหลักการการทำ�งานของระบบ	
	 	 	 งานเสาเข็มเจาะและกำ�แพงกันดินได้อย่างถูกต้อง 
	 	 1.2	 รับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงานในหน่วยงานเพื่อหาความรู้ ซึ่งจะช่วยให้ได้รับความรู้และความเข้าในระบบการทำ�งานและ	

	 	 	 รวมไปถึงเปิดโอกาสให้เข้ามาเป็นพนักงานทำ�งานกับองค์กรต่อไป
	 	 1.3	 ให้ความรู้กับหน่วยงานต่างๆ โดยรับเชิญให้เป็นวิทยากรการให้แนวคิดที่ดี ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์และจัดตั้งบูธให้ความรู้แก่	
	 	 	 นักศึกษาหลายสถาบัน เช่นในเรื่องความรู้และประสบการณ์ในการก่อสร้างเสาเข็มเจาะ กำ�แพงกันดินและห้องใต้ดิน เพื่อ	

	 	 	 สร้างความรู้ความเข้าใจ เสนอข้อเท็จจริง โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง จากประสบการณ์ของการดำ�เนินธุรกิจกว่า 40 ปี เพื่อ	
	 	 	 ถ่ายทอดนวัตกรรมและความรู้ต่างๆ ที่อาจเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนให้แพร่หลาย
	 	 1.4	 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลทางวิศวกรรมปฐพีและเขียนบทความ หรือหนังสือวิชาการเพื่อตีพิมพ์ ซึ่งเอกสารดังกล่าว	 	
	 	 	 สามารถใช้เป็นแนวทางในการก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ สามารถส่งต่อความรู้ที่รวบรวมให้กับวิศวกรรุ่นหลังที่เข้าบริษัทฯ 	
	 	 	 และส่งต่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับประโยชน์และนำ�ไปใช้ได้ต่อไป
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	 การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำ�คัญของการทำ�กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเน้นในการพัฒนาบุคคลในชุมชน ใกล้
เคียงที่ตั้งของบริษัทและพนักงานบริษัท ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าคนเป็นจุดเริ่มต้นของสิ่งต่างๆ ทั้งหมด ไม่ว่าสังคมจะดีหรือไม่ก็ขึ้นอยู่คน งานที่จะทำ�ดีหรือ
ไม่ก็อยู่ที่คน การก่อการทุจริต ลักขโมย ก็เกิดขึ้นมาจากคน การจะทำ�ธุรกิจให้เจริญและมีความยั่งยืน ก็ต้องเริ่มมาจากคนทั้งสิ้น ดังนั้นบริษัทจึงจัด
ทำ�โครงการต่าง ๆ ขึ้นมามีดังนี้
	 1. การทำ�นุบำ�รุงอุปถัมภ์ศาสนา ดังนี้
	 	 1.1	 เปิดอบรมคุณธรรม โดยสถาบันพลังจิตตานุภาพ สืบเนื่องจากที่ผู้บริหารได้ให้ความสำ�คัญทางด้านคุณธรรม จริยธรรม	
	 	 	 เป็นอย่างมาก และต้องการให้บุคคลภายนอกที่สนใจปฏิบัติธรรมแต่ไม่มีเวลาหรือไม่สะดวกไปปฏิบัติที่วัด เพราะติดกิจ	
	 	 	 ธุระต่างๆ จึงจัดสถานที่เพื่อเปิดการอบรมสมาธิ ศึกษาคุณธรรมที่นำ�ไปปฏิบัติในการดำ�รงชีวิต และฝึกปฏิบัติธรรม คือ 	
	 	 	 สถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาที่ 47 บมจ.ซีฟโก้   สอนหลักสูตร “ครูสมาธิ” ให้แก่บุคคลทั่วไป และพนักงาน ทำ�ให้
	 	 	 บุคคลที่ได้รับการอบรม มีสมาธิเพิ่มขึ้น และปรับทัศนคติในเรื่องต่างๆสร้างสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่มผู้ที่เข้ารับการอบรมร่วมกัน	
	 	 	 และระหว่างบุคคลกับสถาบัน และบุคลากรมีความซื่อตรง ยึดมั่นหลักจรรยาบรรณในระหว่างการทำ�ธุรกิจ
	 	 1.2	 ร่วมทำ�บุญบำ�รุงวัดต่างๆ เนื่องจากวันสำ�คัญทางศาสนาพุทธจะมีประเพณีการทำ�บุญประจำ�ปี เช่น ทอดกฐิน ทอดผ้าป่า	
	 	 	 เพื่อการบำ�รุงบูรณะวัด แต่ขาดปัจจัยในการบำ�รุงวัด อันถือเป็นการช่วยพัฒนาสถานที่ปฏิบัติธรรมให้ดียิ่งขึ้น สะดวกต่อ	
	 	 	 การปฏิบัติธรรม หรือเผยแพร่ความรู้ให้ชุมชนในพื้นที่ระยะยาว
	 	 1.3	 จัดงานทำ�บุญหรือทำ�พิธีตามวันประเพณีหรือวันสำ�คัญในองค์กร เพื่อให้บุคลากรภายในบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการทำ�บุญ 
	 2. โครงการให้ทุนการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งบริษัท ให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาในระดับอุดมศึกษามาตลอดตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา
	 ในป ี2557 ไดม้โีครงการใหท้นุการศกึษาแกพ่นกังานบรษิทั เขา้ศกึษาในระดบัปรญิญาโท กบัพนกังานทกุแผนกในบรษิทั ซึง่พนักงานที่
จะได้รับทุนนั้นต้องผ่านการอบรมหลักสูตรครูสมาธิจากสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขาที่ 47 (สาขาของบริษัท) ก่อน ซึ่งบริษัทเห็นว่าถ้าพนักงานผ่าน
การฝกึอบรมเกีย่วกบัหลกัสตูรนีแ้ลว้จะเปน็บคุคลทีม่จีติใจด ีเหมาะแกก่ารสง่เสรมิและพฒันา ปจัจบุนัไดใ้หท้นุแกพ่นกังานเขา้ศกึษาในระดบัปรญิญา
โท คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 3. สนับสนุนเงินจัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษต่างๆ เนื่องจากหลายๆหน่วยงานมีการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนในวันพิเศษต่างๆ แต่ยังขาด
งบประมาณในการจัดงาน นั่นก็เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำ�ลังใจแก่ประชาชนในชุมชน ตลอดจนทำ�ให้ชุมชมได้รู้จักชื่อเสียงของบริษัทฯ และก่อให้
เกิดสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว
	 4. โครงการโรงงานสขีาว เพือ่ควบคมุการขยายตวัและลดการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ ปลูกฝงัจติสำ�นกึของคนงานใหม้วีจิารณญาณ
ในการป้องกันตนเองไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดโดยเด็ดขาด ทำ�ให้พนักงานมีความรู้สึกต่อต้านและมีทักษะในการหลีกเลี่ยงการใช้ยาเสพติด ตลอดจน
เป็นการควบคุมไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติดในโรงงาน อันถือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีร่างกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ สามารถปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพได้ และท้ายที่สุดนั้น บริษัทฯ จะปลอดจากยาเสพติด ของมึนเมา บุหรี่ และอบายมุขต่างๆ ซึ่งนอกจากจะเป็นการส่งเสริมสนับสนุน

ให้พนักงานบริษัทได้ไกลห่างสิ่งมอมเมาดังกล่าว ยังจะส่งผลให้สังคมภายในบริษัทและชุมชนรอบข้างมีความปลอดภัยอีกด้วย
	 5. ได้มีการทำ�บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (MOU) กับสถาบันการศึกษาได้แก่ วิทยาลัยการอาชีพ
สว่างแดนดิน, วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี,วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี
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2. โครงการใหทุ้นการศึกษาต่าง ๆ ซ่ึงบริษทั ใหทุ้นการศึกษาแก่นกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษามาตลอดตั้งแต่ปี 2550 
เป็นตน้มา 

ในปี 2557 ไดมี้โครงการใหทุ้นการศึกษาแก่พนกังานบริษทั เขา้ศึกษาในระดบัปริญญาโท กบัพนกังานทุกแผนกใน
บริษทั ซ่ึงพนกังานท่ีจะไดรั้บทุนนั้นตอ้งผา่นการอบรมหลกัสูตรครูสมาธิจากสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ สาขาท่ี 47 (สาขาของ
บริษทั) ก่อน ซ่ึงบริษทัเห็นว่าถา้พนักงานผ่านการฝึกอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรน้ีแลว้จะเป็นบุคคลท่ีมีจิตใจดี เหมาะแก่การ
ส่งเสริมและพฒันา ปัจจุบนัไดใ้ห้ทุนแก่พนกังานเขา้ศึกษาในระดบัปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริ
หารศาสตร์ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

3.  สนับสนุนเงินจดักิจกรรมในโอกาสพิเศษต่างๆ เน่ืองจากหลายๆหน่วยงานมีการจดักิจกรรมเพ่ือชุมชนในวนั
พิเศษต่างๆ แต่ยงัขาดงบประมาณในการจดังาน นัน่ก็เพ่ือเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ประชาชนในชุมชน ตลอดจนท า
ใหชุ้มชมไดรู้้จกัช่ือเสียงของบริษทัฯ และก่อใหเ้กิดสมัพนัธ์ท่ีดีในระยะยาว 

4. โครงการโรงงานสีขาว เพ่ือควบคุมการขยายตวัและลดการแพร่ระบาดของยาเสพติด ปลูกฝังจิตส านึกของ
คนงานใหมี้วจิารณญาณในการป้องกนัตนเองไม่เก่ียวขอ้งกบัยาเสพติดโดยเด็ดขาด ท าใหพ้นกังานมีความรู้สึกต่อตา้นและมี
ทกัษะในการหลีกเล่ียงการใชย้าเสพติด ตลอดจนเป็นการควบคุมไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติดในโรงงาน อนัถือ
เป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานมีร่างกายท่ีแขง็แรง สมบูรณ์ สามารถปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพได ้และทา้ยท่ีสุดนั้น บริษทัฯ 
จะปลอดจากยาเสพติด ของมึนเมา บุหร่ี และอบายมุขต่างๆ ซ่ึงนอกจากจะเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนให้พนกังานบริษทัได้
ไกลห่างส่ิงมอมเมาดงักล่าว ยงัจะส่งผลใหส้งัคมภายในบริษทัและชุมชนรอบขา้งมีความปลอดภยัอีกดว้ย 

 
 
 
5. ไดมี้การท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (MOU) กับสถาบนัการศึกษาไดแ้ก่ 

วทิยาลยัการอาชีพสวา่งแดนดิน, วทิยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี,วทิยาลยัเทคนิคลพบุรี 
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