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ด้วยเหตุที่ความต้องการของผู้บริโภค มักต้องการสิ่งที่ดีขึ้นตลอดเวลาจึงทำให้โออิชิ
ต้องเฝ้าสังเกตุ ค้นคว้า วิเคราะห์ สร้างสรรค์ และปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น ใหม่ขึ้น มีประโยชน์ขึ้น 
...อย่างไม่มีทางหยุดลงที่จุดใดจุดหนึ่งได้

แม้ “โออิชิ” จะได้รับการยอมรับเป็นอันดับ 1 ในตลาด แต่เราก็ยังต้องแข่งขันกับตัวเองอยู่เสมอ 
ต้องทำลายสถิติเดิมให้ได้ต้องพิชิตใจให้ลูกค้ารักเรามากขึ้น ต้องเปิดสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ตลอดเวลา
และร่วมสร้างสรรค์สังคมคุณภาพที่ยั่งยืน

ไม่หยุดพัฒนาคุณภาพ
ไม่ยั้งความคิดสร้างสรรค์
วิถีของ “โออิชิ” คือ การสร้างวงจรความสุขด้วยความอิ่มอร่อยจาก
ความคิดสร้างสรรค์ด้านอาหารและเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่น 
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เมื่อเราเริ่มที่จะส่งต่อสิ่งที่ดีที่สุดออกไป คุณค่าของสิ่งนั้นจะเพิ่มขึ้นอย่างไม่สิ้นสุด
ยอดใบชาทุกใบในชาเขียวโออิชิ ข้าว ผัก ปลา ในมื้ออาหารบนโต๊ะที่ร้านอาหารโออิชิ และ ทุกส่วนประกอบที่อยู่ภายใต้ “โออิชิ” คือ ความตั้งใจอย่างสูงสุด
ที่เริ ่มตั้งแต่มือของคนแรก จากผู้ปลูก สู่ผู้เลี้ยง เก็บ ส่ง ปรุง เสิร์ฟ ความตั้งใจจริงนี้ได้รับการสะท้อนกลับมาเป็นรางวัลต่างๆ มากมายหลากหลายสาขา 
ทั้งด้านแบรนด์ การผลิต การตลาด ความคิดสร้างสรรค์ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม รวมถึงคุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจซึ่งผลลัพธ์ที่แผ่กว้างออกไปนี้ 
ในที่สุดก็เป็นรางวัลของผู้บริโภคที่ให้การสนับสนุน “โออิชิ” ตลอดมาด้วยเช่นกัน
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

ในปี 2561 บริษัทยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจและบริหารกิจการให้มี 
ความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะเป็นปีที่มีความท้าทาย 
ความสามารถของบริษัทในหลายด้านโดยเฉพาะด้านสภาวะเศรษฐกิจ 
อันจะเห็นได้จากการที่ก�ำลังซื้อและการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค 
ที่ยังคงชะลอตัว รวมถึงหนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง นอกจากนั้น 
ส�ำหรับอุตสาหกรรมชาพร้อมดื่มยังเป็นปีแรกที่มีการประกาศเก็บภาษี
สรรพสามิต ซึ่งการประกาศอัตราภาษีใหม่นี้ส่งผลต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรมชาพร้อมดื่มในประเทศ แต่ด้วยความแน่วแน่และตั้งใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารกิจการอย่างเต็มความสามารถของ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน รวมทั้งการด�ำเนินธุรกิจตามแผน  
“วิสัยทัศน์ 2020” ซึ่งเป็นแผนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่ให้
ความส�ำคัญกับการเป็นผู้น�ำทางธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มอย่างยั่งยืน
และแข็งแกร่ง โดยบริษัทได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่องโดยตลอดตั้งแต่
ปี 2557 เพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนและความแข็งแกร่งให้เป็น
บริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มชั้นน�ำในภูมิภาคอาเซียน 
อันประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ประการ ได้แก่ 
1.	 การเติบโต (Growth) คือ การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ทั้งในด้านรายได้และก�ำไรให้แก่ธุรกิจอาหารและธุรกิจเครื่องดื่ม 
ของบริษัท

2.	 ความหลากหลาย (Diversity) คือ การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
ให้มีความหลากหลายทั้งประเภทผลิตภัณฑ์ และราคาจ�ำหน่าย  
รวมถึงการผสานก�ำลังของบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่หลากหลายภายในกลุ่มธุรกิจ

3.	 ตราสินค้า (Brands) คือ การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่นิยมและอยู่
ในใจผู้บริโภคอย่างยั่งยืน โดยการรักษาความเป็นผู้น�ำทั้งในตลาด 
อาหารญีปุ่น่ ชาเขยีวและชาพร้อมด่ืมในประเทศไทย ผ่านนวตักรรม 
ผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการตลาดที่สร้างสรรค์ รวมถึงการสร้าง
ตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในต่างประเทศ 

4.	 การขายและกระจายสนิค้า (Reach) คอื การรเิร่ิมและสรรหาช่องทาง 
การตลาดและการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าใหม่ ๆ เพือ่ให้สามารถเข้าถงึ
กลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ

5.	 ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism) คือ การส่งเสรมิและพฒันา
บุคลากร รวมถึงการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานในการท�ำงาน 
เพื่อสร้างเสริมศักยภาพของบุคลากร

การด�ำเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าว ท�ำให้บริษัทสามารถปรับตัวและ 
มีความพร้อมที่จะรับมือกับสภาพเศรษฐกิจและเงื่อนไขการด�ำเนินการ
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนไป โดยบริษัทยังมีความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจ
ให้เป็นไปในทิศทางที่วางแผนไว้ สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก่อให้เกิด
ความร่วมมอืและเสรมิสร้างพลงั (synergy) ภายในกลุม่บรษิทั ซึง่ส่งผลให้ 
การด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมาอยูใ่นระดบัทีน่่าพงึพอใจ โดยในปี 2561 บรษิทั 
มกี�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติรวมจ�ำนวน 1,059 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติจ�ำนวน 1,443 ล้านบาท 
ในส่วนของยอดขายบริษัทมียอดขายรวมจ�ำนวน 12,596 ล้านบาท  
คิดเป็นอัตราส่วนก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติร้อยละ 8.4 ของ
ยอดขายรวม ลดลงเมื่อเทียบกับอัตราส่วนก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน 
ปกติ ร้อยละ 10.6 ของยอดขายรวมในปีทีผ่่านมา โดยสาเหตหุลกัมาจาก 
การประกาศเก็บภาษีสรรพสามิตและตลาดชาพร้อมดื่มที่หดตัวลง  
แต่ด้วยสถานะทางการเงินของบริษัทที่มีความมั่นคงและแข็งแกร่ง 
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการเป็นผู้ผลิตชาเขียวชั้นน�ำของประเทศไทยและ
มีตราสินค้าซึ่งเป็นที่รู้จักและอยู่ในความนิยมของผู้บริโภค ซึ่งแสดงถึง
ศักยภาพความเป็นผู้น�ำทางการตลาดและได้เสริมสร้างความมั่นคง
แข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทที่พร้อมรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
ในอนาคตได้เป็นอย่างดี บริษัทจึงสามารถที่จะรักษาอันดับเครดิตของ
องค์กรที่ระดับ A+ จากการทบทวนของบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด เมื่อ
เดือนตุลาคม 2561 

บริษัทยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการสร้างตราสินค้าที่บริษัทได้ด�ำเนินการ 
มาอย่างต่อเนือ่งเพือ่คงความเป็นผู้น�ำทางการตลาด โดยการจัดกจิกรรม
ส่งเสริมการขายในรูปแบบที่สร้างสรรค์ การสร้างความรับรู้ในตราสินค้า
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  รวมทั้งผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทาง
ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะ
กลุ่มลูกค้าวัยรุ่น ดังจะเห็นได้จากรางวัล “สุดยอดแบรนด์ทรงพลังทาง
สื่อสังคมออนไลน์” ประจ�ำปี 2561 (Thailand Most Social Powerful 
Brand 2018) จากนิตยสารแบรนด์เอจ ในฐานะที่โออิชิ เป็นตราสินค้า
ที่แข็งแกร่งและทรงพลังที่สุดทางสื่อสังคมออนไลน์ ในกลุ่มชาพร้อมดื่ม
โดยมกีารวดัผลในสีแ่พลตฟอร์ม ได้แก่ เฟซบุก๊ (Facebook) อนิสตาแกรม
(Instagram) ทวิตเตอร์ (Twitter) และยูทูบ (Youtube) นอกจากนี้ 
บริษัทยังคงศึกษา พัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น “โออิชิ ชาเขียว รสส้มยูซุผสมวุ้นมะพร้าว ซึ่งเป็น
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ประกาศนียบัตรจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ในฐานะผู้ผลิตเครื่องดื่มที่มีส่วนช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก อีกทั้ง บริษัทได้ช่วยพัฒนาและสร้างการเติบโตร่วมกันกับ 
สงัคมและชมุชนในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัด�ำเนนิกจิการอยู ่โดยการเข้าไปมส่ีวนร่วม
ในการพัฒนาและให้ความรู้กับชุมชนเพื่อสร้างการเติบโตร่วมกันอย่าง
ยัง่ยืน รวมถึงบรษิทัยังให้ความส�ำคญักบัการพฒันาคณุภาพและบริการ 
เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจในระยะยาว
โดยค�ำนึงถึงความส�ำคัญในด้านสุขลักษณะและความปลอดภัยของ
อาหารส�ำหรับผู้บริโภค โดยบริษัทได้รับมอบโล่เกียรติคุณ จากการ
ให้การสนับสนุนและร่วมด�ำเนินงานด้านอาหารปลอดภัยอย่างเข้มแข็ง 
ในโครงการ “มหกรรมอาหารปลอดภัย” ประจ�ำปี 2561 ของกระทรวง
สาธารณสุขอีกด้วย

ในส่วนของความรับผิดชอบและการดูแลสังคม บริษัทมีเจตนารมณ์ 
ในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดกลยุทธ์ พัฒนากระบวนการ
และการท�ำกจิกรรมด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR) 
อย่างต่อเนื่องทั้งในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจและกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม อาทิเช่น การพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และโครงการน�้ำดื่มสะอาดที่บริษัทได้ริเริ่มขึ้นในปีนี้  ซึ่งเป็น
โครงการที่บริษัทได้เข้าไปปรับปรุงระบบผลิตน�้ำดื่มสะอาดให้กับชุมชน
โดยรอบโรงงาน ทั้งนี้ เพื่อส่งมอบคุณค่าและสร้างผลกระทบในทางบวก
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าธุรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจะสามารถสร้างการเติบโต
ร่วมกันได้อย่างยัง่ยนื โดยรายละเอยีดกจิกรรมและการด�ำเนินการในด้าน 
ดังกล่าวได้แสดงไว้ในหัวข้อรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของรายงานประจ�ำปีฉบับนี้

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอเรียนว่าผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารงานอย่างดีที่สุดเพื่อน�ำพา
บริษัทให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในธุรกิจเครื่องดื่มและธุรกิจอาหาร 
และธ�ำรงรกัษาความเป็นผูน้�ำทางการตลาดอาหารญีปุ่น่และธรุกิจชาเขยีว 
ภายใต้กลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) จึงขอให้ท่านได้โปรด
ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด�ำเนินกิจการของผู้บริหารของบริษัท 
เพือ่ความเจรญิอย่างยัง่ยนืของบริษทัอนัจะเป็นผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกท่านตลอดไป

					            		
นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
ประธานกรรมการ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการตอบรับที่ดีจากกลุ่มวัยรุ่น จากความส�ำเร็จ 
ในการด�ำเนินกลยุทธ์ทางการตลาดในการสร้างตราสินค้าและการศึกษา
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทสามารถครอง 
ส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดเป็นอันดับหนึ่งทั้งในตลาดชาพร้อมดื่ม (RTD 
tea market) และชาเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green tea market) 
ในอัตราร้อยละ 45.4 และร้อยละ 47 ตามล�ำดับ ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับ
รางวัลสุดยอดตราสินค้าแห่งปี “ซุปเปอร์แบรนด์ ประเทศไทย ประจ�ำปี 
2560” (Superbrands Thailand 2017) ซึ่งเป็นรางวัลที่ได้รับต่อเนื่อง
กนัมาเป็นปีทีส่าม จากซปุเปอร์แบรนด์ประเทศไทยซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ
ด้านการวัดและประเมินตราสินค้าที่เป็นเลิศด้านการสร้างตราสินค้า 
ที่ผู้บริโภคทั่วประเทศให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นมากที่สุด นอกจากนั้น 
บริษัทยังได้รับรางวัล “สุดยอดแบรนด์ทรงพลัง” ประจ�ำปี 2561  
(The Most Powerful Brands of Thailand 2018) ซึ่งเป็นรางวัล
ที่ได้รับเป็นปีที่สี่ จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  ในฐานะที่โออิชิเป็นตราสินค้าที่แข็งแกร่งและทรงพลัง
ที่สุดในกลุ่มชาพร้อมดื่ม สองรางวัลดังกล่าวนี้ช่วยตอกย�้ำถึงความเป็น
ตราสินค้าอันดับหนึ่งในใจผู้บริโภคที่มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์
เพื่อตอบสนองกับกระแสความต้องการของผู้บริโภคที่มีความแตกต่าง
และหลากหลาย 

เนือ่งจากการประกาศอตัราภาษใีหม่อาจส่งผลให้เกดิการชะลอตัวระยะส้ัน 
ต่ออุตสาหกรรมชาพร้อมดื่มในประเทศ บริษัทจึงมุ่งเน้นการขยายธุรกิจ
ไปยังต่างประเทศ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่บริษัทได้ด�ำเนินการมาโดยตลอด 
โดยในปัจจุบันชาเขียว โออิชิ ซึ่งถือเป็นชาเขียวพร้อมดื่มชั้นน�ำที่มีการ
เติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื่องในราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว และประเทศมาเลเซยี นอกจากนี ้ในปีทีผ่่านมา
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการท�ำการตลาดในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา อีกทั้งยังมีการส่งออกไปในประเทศอื่นอีกกว่า 25 ประเทศ และ
เชื่อว่าด้วยความแข็งแกร่งของตราสินค้า บริษัทจะยังมีโอกาสในการ
ขยายการเติบโตในตลาดต่างประเทศได้อีกมาก

ด้วย “วสิยัทศัน์ 2020” ภายใต้กลยทุธ์ 5 ประการส่งผลให้บรษิทัสามารถ
สร้างการเตบิโตได้อย่างยัง่ยืน เพือ่สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี  
พนกังาน และชุมชนทีบ่ริษทัด�ำเนินกจิการอยู่ ดงัจะเหน็ได้จากการด�ำเนนิ 
ธรุกจิโดยเน้นนโยบายการเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ซ่ึงส่งผลให้บรษิทัได้รบั 
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

ในปี 2561 ที่ผ่านมา แม้เศรษฐกิจโดยรวมยังชะลอตัว แต่กลุ่มบริษัท 
โออิชิก็ยังสามารถรักษาต�ำแหน่งผู้น�ำด้านธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
สไตล์ญี่ปุ่นได้อย่างต่อเนื่อง จากการสร้างสรรค์นวัตกรรมควบคู่ไปกับ
การส่งมอบประสบการณ์ที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า ทั้งในด้านคุณภาพ  
ความแปลกใหม่และการให้บริการเป็นส�ำคัญ ซึ่งเป็นหัวใจหลัก 
ในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโต 

ด้านธุรกิจอาหาร ธุรกิจอาหารยังคงมีการเติบโตต่อเนื่อง เห็นได้จาก
การเปิดตัวแบรนด์ใหม่ ๆ และการขยายตัวของแบรนด์อาหารต่าง ๆ  
ทั้งแบรนด์ที่เป็นของคนไทยและแบรนด์จากต่างประเทศที่เปิดให้บริการ
หลากหลายรูปแบบ ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ต้องการผลิตภัณฑ์และบริการที่สะดวกทันใจ ทันสมัย  
และเริ่มหันมาใส่ใจสุขภาพ จึงถือเป็นความท้าทายของโออิชิในฐานะผู้น�ำ
ด้านอาหารญี่ปุ่นที่จะเติบโตไปพร้อมกับตลาดให้ได้ ปีที่ผ่านมา เราจึง
พัฒนาในทุก ๆ ด้าน โดยเน้นการขยายสาขาให้ครอบคลุมพื้นที่เพื่อให้ 
บริการลูกค้าของเราให้ได้มากที่สุด การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ใหม่ ๆ  
มีความแตกต่างและผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ เพิ่มคุณค่าแก่ 
ผู้บริโภค  ตลอดจนการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อเข้าถึงลูกค้าได้ 
อย่างสะดวก รวดเร็ว เพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค
ในยุคปัจจุบัน รวมทั้งใช้ศักยภาพและความช�ำนาญด้านการผลิต  
เดินหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน (Packed 
Food) ซึ่งมีโอกาสเติบโตในอนาคต เนื่องจากสามารถรองรับพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่ต้องการความรวดเร็วและสะดวกสบาย 

ด้านธุรกิจเครื่องดื่ม ในปี 2561 ภาพรวมตลาดชาเขียวพร้อมดื่ม 
หดตัวลง สาเหตุที่ส�ำคัญมาจากผลกระทบจากภาษีสรรพสามิต 
ที่ส่งผลให้ราคาขายสูงขึ้น ท�ำให้การบริโภคชาพร้อมดื่มของผู้บริโภค 
ลดลง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีการวางแผนและก�ำหนด
กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดชาพร้อมดื่ม 
เช่น มีการปรับขนาดบรรจุภัณฑ์และราคาให้เหมาะสมกับตลาดและ 
ช่องทางการจ�ำหน่าย รวมทัง้การออกผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพือ่กระตุน้ตลาด 
และขยายฐานผู้บริโภค วันนี้โออิชิ กรีนทียังคงรักษาความเป็นผู้น�ำ 
ในตลาดชาพร้อมดื่ม โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ที่ 45.4%  
(ข้อมูลอ้างอิงจาก บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด) 
นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทโออิชิก็ไม่ได้หยุดนิ่งที่จะมองหาโอกาสใหม่ ๆ 
โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ ซึ่งมีการเติบโตอย่างมากในช่วงปีที่ผ่านมา 

ส�ำหรับด้านองค์กร กลุ่มบริษัทโออิชิพัฒนาองค์กรและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างทีมงานให้มีความเป็นปึกแผ่น มีคุณธรรม อีกทั้งปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและการบรหิารบคุลากรให้เหมาะสม เพือ่รองรบัการขยาย 
และเติบโตของธุรกิจในอนาคต ตลอดจนด�ำเนินธุรกิจโดยยึด 
หลักธรรมาภิบาลและค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ส่งผลให้ในปีนี้ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) หรือ บริษัท ได้รับผล
การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2561ซึ่ง
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีเลิศ”  
นอกจากนี้  ในด้านความเชื่อมั่น บริษัทได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กร
จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นสถาบันจัดอันดับเครดิตแห่งแรก
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ของประเทศไทย โดยสามารถรักษาอันดับเครดิตที่ระดับ A+ ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 3 จากผลการด�ำเนินงานที่ดี การมีตราสินค้าซึ่งเป็นที่รู้จัก 
อีกทั้งได้รับรางวัลยืนยันความส�ำเร็จทั้งด้านแบรนด์และด้านสังคม
ประจ�ำปี 2561 อีกมากมาย อาทิ รางวัล Superbrands Thailand  
ในฐานะแบรนด์อาหารและเครื่องดื่มที่ประสบความส�ำเร็จด้านการสร้าง
แบรนด์ในประเทศไทยและได้รับการยอมรับเป็นอันดับหนึ่งในใจผู้บริโภค 
จากซุปเปอร์แบรนด์ประเทศไทย รางวัล The Most Powerful Brands 
of Thailand 2018 สุดยอดแบรนด์ทรงพลังในกลุ่มชาพร้อมดื่ม  
จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รางวัล The Food Safety Connect ในฐานะที่ร้านอาหารญี่ปุ่นในเครือ
โออิชิ ทุกร้าน ทุกสาขาทั่วประเทศ ผ่านการรับรองด้านอาหารปลอดภัย 
จากกระทรวงสาธารณสุข และประกาศนียบัตร ฉลากคาร์บอนฟุตปริ้นท์
ระดับองค์กร จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในฐานะ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองว่าช่วยลดโลกร้อนจากกระบวนการผลิต 
ที่ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

ส่วนการพัฒนาที่ยั่งยืน กลุ่มบริษัทโออิชิด�ำเนินธุรกิจตามแนวทาง 
การพฒันาอย่างย่ังยนื จึงได้ให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิกจิกรรมทีช่่วย 
สนับสนุนและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรทั้งภายในและภายนอก 
พร้อมยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมา 
กลุม่บรษิทัโออชิิมกีระบวนการผลติท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ซึง่สามารถ 
ช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้า พลังงานเชื้อเพลิง น�้ำและพลาสติก 
สะท้อนถงึความรบัผดิชอบท่ีชดัเจนและเหน็ผลเป็นรปูธรรม ขณะเดยีวกนั 

กลุ่มบริษัทโออิชิยังใช้ศักยภาพและความช�ำนาญด้านการผลิตอาหาร
และเครื่องดื่มออกไปช่วยเหลือสังคมภายนอก โดยจัดท�ำโครงการ  
“น�้ำดื่มสะอาด” ที่น�ำทักษะและองค์ความรู้ ไปปรับปรุงระบบผลิตน�้ำดื่ม
ให้แก่ชุมชนบริเวณใกล้เคียงโรงงาน พร้อมฝึกอบรมวิธีการดูแลรักษา 
โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีและเป็นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิยังสานต่อ
โครงการช่วยเหลือสังคมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการ “ให้”  
และ “อิ่มจัง” ซึ่งด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบการให้ความ
ช่วยเหลือและมอบประสบการณ์พิเศษแก่ผู้ยากไร้และด้อยโอกาสทาง
สังคม รวมถึงสนับสนุนการศึกษาของเยาวชน เพื่อเป็นรากฐานและ
ก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป

การน�ำพาธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จจะไม่สามารถท�ำได้เลย หากไม่ได้รับ 
การสนับสนุนร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่าย ในโอกาสนี้ ดิฉันจึงขอขอบคุณ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและความร่วมมือเป็นอย่างดี รวมทั้งท่าน 
ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และที่ส�ำคัญลูกค้าคนส�ำคัญของเราทุกท่าน ตลอดจน
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนและให้ความมั่นใจ 
ในบรษัิท ดฉัินในฐานะตวัแทนของคนท�ำงานทกุคน ขอให้ค�ำม่ันว่าจะต้ังใจ 
ทุ่มเทท�ำงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้มี
ความเจริญก้าวหน้า ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
เป็นองค์กรที่เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนควบคู่กับประเทศไทย

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล
     กรรมการผู้จัดการ
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สังคมยุคดิจิตอล กับโครงข่ายสายสัมพันธ์ทรงพลังไร้พรมแดน
“โออิชิ” เชื่อว่าการสื่อสารถึงกันในโลกยุคดิจิตอล กำลังเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เราจะติดต่อกันง่ายขึ้น เร็วขึ้น มากขึ้น นานขึ้น
เราจะบอกกล่าวและส่งต่อสิ่งดีๆ ให้คนที่เรารู้จักหรือรักในสิ่งเดียวกันอย่างไร้ข้อจำกัด เราจะกลายเป็นสังคมเดียวกัน
ทั้งๆ ที่ไม่รู ้จักกัน หรือ อยู่ห่างไกลกัน วันนี้เราจึงทำให้หลายอุปสรรคกลายร่างเป็นโอกาส เพราะการก้าวให้เท่าทันเทคโนโลยี 
แต่ยังยึดมั่นส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุด ถูกต้องที่สุด และปรารถนาดีที่สุดดั่งเดิม



ชื่อบริษัท :
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)
ประกอบธุรกิจ :
บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย
อาหารญี่ปุ่น และเครื่องดื่มภายใต้ตราสินค้า “โออิชิ” 
เลขทะเบียนบริษัท :	   
0107547000150

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ :
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 
ห้องเลขที่ บี3601 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ที่ตั้งโรงงาน :
โรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
เลขที่ 60/68 และ 60/1120 หมู่ 19 ต�ำบลคลองหนึ่ง
อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
โรงงานนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
เลขที่ 700/635 หมู่ 3 ต�ำบลบ้านเก่า
อ�ำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160
โรงงานอุตสาหกรรม อ�ำเภอวังม่วง
เลขที่ 333 หมู่ 1 ต�ำบลแสลงพัน 
อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 18220 
โรงงานอุตสาหกรรมอ�ำเภอบ้านบึง
เลขที่ 283/2 หมู่ 3 ต�ำบลหนองชาก 
อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20170  			 
โฮมเพจบริษัท :      
www.oishigroup.com
โทรศัพท์  :
(02) 768-8888

โทรสาร :
(02) 768-8889

ทุนจดทะเบียน :
375,000,000 บาท
ทุนช�ำระแล้ว :
375,000,000 บาท
ชนิดและจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด :
หุ้นสามัญจ�ำนวน 187,500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2 บาท
ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
OISHI ส�ำหรับหุ้นสามัญ		
ชื่อย่อหุ้นกู้ที่จดทะเบียนในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย :      
1.	 OISHI18DA ส�ำหรับหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอน
	 ปี พ.ศ. 2561
2.	 OISHI197A ส�ำหรับหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอน
	 ปี พ.ศ. 2562 

อันดับเครดิตองค์กร :
ระดับ “A+” (Single A Plus) 
แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”
ข้อมูลส�ำคัญอื่น
- ไม่มี –

ข้อมูลอ้างอิง
นายทะเบียนหุ้นของบริษัท
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ (02) 009-9000

นายทะเบียนหุ้นกู้ของบริษัท
หุ้นกู้ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 และ
หุ้นกู้ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ (02) 298-0821

ผู้ตรวจสอบบัญชี	 	
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 50-51 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์	 (02) 677-2000

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 22 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์	 (02) 264-8000
นายมหินทร์ กรัยวิเชียร
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์	 (02) 785-5251

นักลงทุนสัมพันธ์	
นางสาวกัญจน์ภรณ์ กิตติอัมพานนท์
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้นที่ 43 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ (02) 768-8888
E-mail : investorrelations@oishigroup.com	
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รายได้อาหาร
52%

รายได้เครื่องดื่ม
48%

2561

2559 2560 2561

10,399

13,551
12,596

2559 2560 2561

880
1,443 1,059

2559 2560 2561

1,748

2.5
3.4

2.8

24.6
29.8

31.9

17.0% 19.2% 16.2%

52.8% 43.9% 51.7%

8.4% 10.6% 7.8%

2,562 2,037

2559 2560 25612559 2560 2561

2559 2560 25612559 2560 2561

0.5 0.4 0.3

20.3%
28.3%

17.4%

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

สัดส่วนรายได้จากการขายและให้บริการแยกตามส่วนธุรกิจ รายได้จากการขายและให้บริการ (ล้านบาท)

ก�ำไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) (ล้านบาท) 
และอัตราก�ำไร	

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติ (ล้านบาท) และอัตราก�ำไร

เงินปันผล (บาท/หุ้น) และอัตราการจ่ายเงินปันผล มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น)

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%)
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สรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน และอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
                                                                                           หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม

2559
ณ วันที่

30 กันยายน 2559

2560
ณ วันที่

30 กันยายน 2560

2561
ณ วันที่

30 กันยายน 2561

สรุปฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

  สินทรัพย์รวม 9,278,079 9,706,825 9,680,224

  หนี้สินรวม 4,669,136 4,116,247 3,689,763

  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 2,535,665 2,012,969 1,700,700

  ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,608,943 5,590,579 5,990,461

  รายได้จากการขายและให้บริการ 10,399,106 13,550,808 12,596,111

  รายได้รวม 10,508,425 13,677,091 13,580,486

  กำ�ไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 1,747,556 2,561,637 2,036,845

  กำ�ไรสุทธิ  880,257 1,443,200 1,008,175

  กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 887,214 1,451,693 1,015,256

  กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปกติ 880,257 1,443,200 1,059,145

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

  อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 36.8% 38.2% 35.6%
  อัตรากำ�ไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) (%) 17.0% 19.2% 16.2%
  อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 8.4% 10.6% 7.4%
  อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปกติ (%) 8.4% 10.6% 7.8%
  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 20.3% 28.3% 17.4%
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 9.6% 15.2% 10.4%
  อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.5 0.4 0.3
  กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 4.7 7.7 5.4
  มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 24.6 29.8 31.9
  เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  2.5  3.4  2.8 
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คุณวุฒิทางการศึกษา	

• นิติศาสตร์บัณฑิต (LL.B) 
	 (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M) 
	 มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอร์ก) 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
• นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• เนติบัณฑิตไทย 
	 ส�ำนักศึกษาอบรมกฎหมาย
	 แห่งเนติบัณฑิตยสภา

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา 
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
	 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน
	 การธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 สาขาวิชาการบริหารทั่วไป 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
• ปรญิญาศลิปศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์ 

สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่
• ปรญิญาศลิปศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์ 

สาขาวิชาการโรงแรม 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
• ปรญิญาศลิปศาสตรดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

นายวิกรม คุ ้มไพโรจน์

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คุณวุฒิทางการศึกษา

• อกัษรศาสตร์บณัฑติ 
	 สาขาวิชาประวตัศิาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2509)
• ปริญญาโท สาขาวิชาประวัติศาสตร์
	 ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
	 Michigan State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา (2511)
• ปริญญาเอก (Ph.D.) 
	 สาขาวชิาประวตัศิาสตร์
	 ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
	 Michigan State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา (2515)
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขามานุษยวิทยา  (Humanities) 
	 จาก Schiller International University, 

London ประเทศอังกฤษ (2546)
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นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  
และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คุณวุฒิทางการศึกษา	

• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท Master of Business 

Administration (MBA) 
	 Syracuse University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

(ด้วยทุน USAID) 

นายชัย จรุงธนาภิบาล

กรรมการอิสระ 	
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง 
และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรีบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโทบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายอวยชัย ตันทโอภาส 

กรรมการ 
และรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี B.Sc. Accounting 
	 St. Louis University  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 2
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
	 (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Mini MBA สาขา Leadership 

Management
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล

กรรมการ 
กรรมการผู ้จัดการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง 
และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ 
	 (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 	

(เกียรตินิยม)
	 Cleveland State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ประกาศนียบัตร Effective 
	 Business Communication 
	 มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

นายพิษณุ วิเชียรสรรค์

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
และรองประธานกรรมการ 
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา

•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ 
	 (วิทยาศาสตร์การอาหาร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโทด้านเทคโนโลยี 
	 (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ
	 Massey University ประเทศนิวซีแลนด์
• ปริญญาโทด้านการผลิตเบียร์ 
	 The Scandinavian School of Brewing 

ประเทศเดนมาร์ค
• ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์ 
	 Technical University Berlin 
	 ประเทศเยอรมนี

คณะกรรมการ
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คณะผู้บริหาร

นายไพศาล อ่าวสถาพร

รองกรรมการผู ้จัดการ 
กรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
	 Indiana Institute of Technology, 
	 Fort Wayne, Indiana ประเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
	 Johnson & Wales University, 
	 Providence, Rhode Island 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร CEDI - Babson 

Entrepreneurial Leadership Program 
	 Babson College, Massachusetts 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Senior Executive Development 
	 Program (SEDP) National University 
	 of Singapore

นางเจษฎากร โคชส ์

รองกรรมการผู ้จัดการ 
และกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี การโฆษณา 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาโท บรหิารธรุกจิ (การตลาด) 
	 University of Dallas, Irvin, 	Texas  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Senior Executive Development 
	 Program (SEDP) National University 
	 of Singapore

นางสาวเมขลา เนติโพธิ์ (1)	

รองกรรมการผู ้จัดการ
และกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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คณะผู้บริหาร

หมายเหตุ 
(1)	 นางสาวเมขลา เนติโพธิ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2561
(2)	 นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน  ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2561

นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน(2)

ผู้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการ
และกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชี
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์	

ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการ
และกรรมการบริหารความยั่งยืน 	
และความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์
	 และเทคโนโลยีการอาหาร 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• Senior Executive Development 
	 Program (SEDP)
	 National University of Singapore

นายเอกบดินทร์ เด่นสุธรรม 

ผู้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการ
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
	 สาขาวิชาเอกการตลาด
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 สาขาวิชาเอกธุรกิจต่างประเทศ
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
	 สาขาวิชาเอกธุรกิจต่างประเทศ
	 Wichita State University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Senior Executive Development 

Program (SEDP)
	 National University of Singapore
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เลขานุการบริษัทและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน(1)

นางสาวจันทนา รัตนอมรชัย

เลขานุการบริษัท
และเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญาตรี  นิติศาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท นิติศาตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ
	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
• หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 
• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)
• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)
• หลักสูตร Anti-Corruption:The Practical Guide 

(ACPG)
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

นางสาวชนัทนุช วงศ์วรรณ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความยั่งยืน 
และความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ร่วมกับสมาคมผู้ตรวจสอบภายในสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) 
	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
• หลักสตูร Anti-Corruption:The Practical Guide (ACPG 30) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ 
(1) 	 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพื่อให้
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมและสอดคล้อง 
กับสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัท www.oishigroup.com หัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์
“เป็นผู้น�ำและสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่น 
เพื่อมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้บริโภคและสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจ
อย่างยั่งยืน”

พันธกิจ
1.	 รักษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ ทางด้านอาหาร  

เบเกอรี่ และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ มุ่งมั่นสร้างและรักษาความนิยม
ของผู้บริโภค ในสินค้าของ “โออิชิ” ให้มีความต่อเนื่อง อีกทั้งให้
ความส�ำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีการจัดการ 
ด้านสุขลักษณะที่ดี

2.	 เลอืกใช้วตัถุดิบทีม่คีณุภาพ ปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจสงูสุด
แก่ลูกค้า เพื่อให้ได้รับการยอมรับ จากทั้งตลาดภายในประเทศ 
และต่างประเทศ	

3.	 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการน�ำเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต การวิจัย และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  

4.	 เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และความสามารถในการแข่งขัน 
ด้านราคาและคุณภาพ เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันทั้งในและต่างประเทศ 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลักดันให้ประเทศไทยมีการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

5.	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

 
กลยุทธ์และวิสัยทัศน์ในระดับกลุ่มบริษัท
วิสัยทัศน์ 2020           
บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจตามแผน “วิสัยทัศน์ 2020” อย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งแผนวิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นแผนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
 ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท (“กลุ่มบริษัท”) ที่ให้ 
ความส�ำคัญกับการก้าวเป็นผู้น�ำธุรกิจเครื่องดื่มในภูมิภาคอาเซียน
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ทั้งนี้ หากมองในมุมมองภาพรวมแล้วจะพบว่า  
กลุ่มบริษัทได้พัฒนาและเติบโตจนกลายเป็นกลุ่มธุรกิจอาหารและ 
เครื่องดื่มที่มีศักยภาพและมีรากฐานที่แข็งแกร่ง  ไม่ว่าจะเป็นทั้งในแง่
ของการเติบโตของรายได้ ขนาดของธุรกิจ สถานะทางการตลาด  
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้า รวมไปถึงการ
ครอบคลุมช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีอยู่ในภูมิภาคอาเซียน

ในการก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่นใน
อาเซียนอย่างมั่นคงและยั่งยืนอย่างแท้จริงนั้น บริษัทจ�ำเป็นต้องมี 
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและ
ต่อยอดจากรากฐานของกลุ่มบริษัท เพิ่มประสิทธิภาพจากจุดแข็ง 
ขององค์กรที่มีขนาดใหญ่และมีความหลากหลาย และเพื่อให้ 
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้ 
ก�ำหนดกลยุทธ์หลัก 5 ข้ออันได้แก่ 1. การเติบโต (Growth)   
2. ความหลากหลาย (Diversity) 3. ตราสินค้า (Brands) 
4. การขายและกระจายสินค้า (Reach)  5. ความเป็นมืออาชีพ 
(Professionalism) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในระดับกลุ่มบริษัทที่เป็นตัวก�ำหนด
ทิศทางและวิสัยทัศน์ในภาพรวมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการก้าวสู่ 
ความเป็นผูน้�ำธุรกจิในอาเซยีนอย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยบรษัิทมีกลยุทธ์
ในการประกอบธุรกิจในระดับของกลุ่มบริษัทโออิชิซึ่งสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทดังต่อไปนี้

6.1	 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ
ในการประกอบธุรกิจอาหารและธุรกิจเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทโออิชินั้น 
บรษิทัให้ความส�ำคญักบักลยทุธ์ทางธรุกจิซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัทีก่่อให้เกิด
ความส�ำเร็จต่อกิจการ สรุปได้ 7 ประการดังนี้

6.1.1	 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้แขง็แกร่ง โดยการน�ำเสนอ
สนิค้าเพือ่สขุภาพทีเ่น้นคุณภาพ (Brands)

ตั้งแต่เริ่มต้นกิจการ บริษัทได้ก�ำหนดหลักการและแนวทาง 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจน คือการท�ำธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น
และเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่น ที่เน้นคุณภาพเป็นส�ำคัญ ภายใต้ชื่อ 
“โออิชิ” ท�ำให้ชื่อของ “โออิชิ” เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค  
ในปัจจุบันสินค้าของกลุ่มบริษัทโออิชิเติบโตอย่างรวดเร็ว  
และเป็นที่นิยมอย่างกว้างขวางส�ำหรับกลุ่มผู้บริโภคที่รัก 
สุขภาพและนิยมสินค้าสไตล์ญี่ปุ่น นอกจากนั้น บริษัทยัง 
มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้าเพื่อให้ “โออิชิ”  
เป็นตราสินค้าที่อยู่ในใจผู้บริโภค โดยการสร้างสรรค์ 
นวตักรรมใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกบัการใช้ชวิีตของผูบ้รโิภค ไม่ว่า 
จะเป็นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ กิจกรรม และแคมเปญต่าง ๆ 
รวมทั้งพัฒนารูปแบบการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่  
เพื่อให้ตราสินค้าดูทันสมัย สนุกสนาน ได้รับการยอมรับ 
อย่างกว้างขวาง และโดนใจกลุ่มเป้าหมายยิ่งขึ้น 

6.1.2	 กลยุทธ์การเติบโต (Growth)

บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตของรายได้และผลการด�ำเนินงาน 
โดยให้ความส�ำคัญกับทั้งธุรกิจเครื่องดื่มและอาหาร รวมถึง
พัฒนานวัตกรรมสินค้าและรูปแบบการส่งเสริมการขาย
ที่โดนใจผู้บริโภค ส�ำหรับธุรกิจเครื่องดื่ม บริษัทตั้งเป้ารักษา
ต�ำแหน่งผู้น�ำในตลาดชาพร้อมดื่มในประเทศไทยด้วยส่วนแบ่ง
การตลาดสูงสุด และขยายการเติบโตในตลาดต่างประเทศ 
โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียนอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับธุรกิจอาหาร
บริษัทมีแผนการขยายสาขาร้านอาหารเพิ่มประมาณ 19 สาขา
ในปี 2562  
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6.1.3	 กลยุทธ์การสร้างความหลากหลาย (Diversity)

บริษัทได้ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค
ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีให้เลือกมากมายหลายชนิดที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกเพศทุกวัย นอกจากนี้ บริษัท
ก�ำหนดแนวทางในการขยายธุรกิจทั้งอาหารและเครื่องดื่มไปยัง 
ต่างประเทศเพื่อให้ที่มาของแหล่งรายได้มีความหลากหลายและ 
ครอบคลมุตลาดทีม่ศีกัยภาพทัง้ในและต่างประเทศ โดยมทีมีงาน 
มอือาชีพทีม่คีวามเชีย่วชาญและมีประสบการณ์ในด้านทีต่่างกนั 
และพร้อมที่จะร่วมมือกันท�ำให้บริษัทบรรลุเป้าหมายได้ 

6.1.4	 กลยุทธ์การบริหารประโยชน์จากช่องทางการจ�ำหน่าย 
ที่มีทั่วถึง (Reach)

กลุ่มบริษัทโออิชิเลือกใช้ผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ที่มีประสบการณ์
ร่วมกบัทมีงานการตลาดของกลุม่บรษิทัโออชิใินการท�ำการตลาด 
ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มกระจายถึงผู้บริโภคอย่างทั่วถึง 
ส�ำหรับธุรกิจอาหาร บริษัทยังคงด�ำเนินกลยุทธ์ขยายสาขา 
ทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง

6.1.5	 กลยุทธ์การสร้างความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)

กลุม่บรษิทัโออชิิได้พฒันาความพร้อมของบคุลากร และพัฒนา
ระบบโครงสร้างพืน้ฐานเพือ่การท�ำงานร่วมกนัอย่างมีประสทิธิภาพ

6.1.6	 กลยุทธ์การวิเคราะห์ลูกค้าและด�ำเนินกลยุทธ์การตลาด
ต่อเนือ่ง

กลุม่ลูกค้าเป้าหมายหลักของสนิค้าโออชิคิรอบคลมุกลุม่ผูบ้ริโภค 
ทุกเพศทุกวัยทีรั่กสุขภาพและมวีถีิชีวติทีท่นัสมยั ช่ืนชอบการบรโิภค
อาหารและเครื่องดื่มที่เป็นผลดีต่อสุขภาพ ซึ่งอาหารญี่ปุ่นและ
เครื่องดื่มชาเขียวสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
กลุ่มนี้ได้เป็นอย่างดี โดยที่ผ่านมาบริษัทได้ด�ำเนินกลยุทธ์
ทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทอย่าง 
ต่อเนื่องกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าวผ่านสื่อโฆษณาทั้งทางโทรทัศน์ 
วิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ โดยในปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้นการ
ประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่ดจิทัิล สือ่ออนไลน์ และสือ่ทางเลอืกใหม่ ๆ  
รวมถึงให้ความส�ำคญักบัการตดิตามความคดิเหน็ของผู้บรโิภค 
เพื่อน�ำมาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และการให้บริการให้คงมาตรฐาน
อย่างสม�่ำเสมอ

6.1.7	 กลยุทธ์การบริหารต้นทุนอย่างมปีระสทิธิภาพ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบ 
สร้างอ�ำนาจต่อรองกับผู้จ�ำหน่าย เพื่อรักษาระดับต้นทุนและ
ผลประกอบการ ด้วยระบบการบริหารการผลิตของโรงงาน 
และการจัดส่งผ่านครัวกลางซึ่งเป็นศูนย์กลางการผลิตอาหาร
และเครื่องดื่มให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิ ท�ำให้บริษัทสามารถบริหาร
ต้นทุนการจัดซื้อและต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ก่อให้เกิดการประหยัดจากการผลิตในขนาดและปริมาณที่สูง

6.2	 กลยุทธ์การตลาดธุรกิจอาหาร 
6.2.1	 กลยุทธ์การตลาดธรุกจิร้านอาหาร

6.2.1.1	 คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ
ส�ำหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทให้ความส�ำคัญกับ
การให้บรกิารอาหารทีส่ด สะอาด ปลอดภยั และคุ้มค่า 
กับผู้บริโภค ทั้งในด้านปริมาณและราคาเพื่อให้ 
ผู้บริโภคได้รับความพอใจสูงสุด โดยเห็นได้จาก 
การให้บริการอาหารทั้งในรูปแบบสไตล์บุฟเฟต์ที่มี 
อาหารให้เลือกหลากหลายและไม่จ�ำกัดปริมาณ
การรับประทานในระดับราคาที่เหมาะสม และการให้
บริการแบบสั่งตามรายการอาหาร หรือ a la carte 
ที่สามารถตอบสนองความต้องการได้เป็นอย่างดี

6.2.1.2	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทแบ่งลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่มหลักตามลักษณะ
ของอาหาร บริการ และเครื่องหมายการค้า โดยมี
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายดังนี้
(1)	 โออิชิ แกรนด์ โออิชิ อีทเทอเรียม โออิชิ บุฟเฟต์ 

และ Nikuya เน้นกลุ่มลูกค้าที่มีระดับรายได้ 
ปานกลางถึงค่อนข้างสูง

(2)	 ชาบูชิ เน้นกลุ่มลูกค้าที่มีระดับรายได้ปานกลาง
(3)	 โออิชิ ราเมน และคาคาชิ เน้นกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น  

วัยเริ่มต้นท�ำงาน และกลุ่มลูกค้าที่ต้องการ
ความรวดเร็ว

(4) 	โออิชิเดลิเวอรี่ ที่พร้อมส่งความอร่อยถึงบ้าน
แบบง่าย ๆ โดยให้บริการรับสั่งอาหารทั้งแบบ
ผ่านพนักงานคอลเซน็เตอร์ทีห่มายเลข 1773 และ
การสั่งออนไลน์ผ่าน www.oishidelivery.com 
ซึ่งในปัจจุบันบริการในรูปแบบนี้ได้รับความนิยม
ค่อนข้างมากและมอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง

6.2.1.3	 กลยทุธ์การออกรายการอาหาร
กลยุทธ์การจัดวางอาหารที่หลากหลายอย่างมีศิลปะ
เป็นเสน่ห์อย่างหนึ่งในการดึงดูดลูกค้า และกระตุ้น
ให้ผู้บริโภคไม่ยึดติดอยู่กับการบริโภคอาหารชนิดใด 
ชนิดหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งการด�ำเนินกลยุทธ์ดังกล่าว 
นอกจากจะเป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับ 
ผู้บริโภค แล้วยังสามารถควบคมุต้นทนุวตัถุดบิได้  
อกีทางหนึง่ด้วย โดยเมนูอาหารบางรายการของ 
ร้านอาหารในเครือโออิชิ จะมีการปรับเปลี่ยนโดย
เฉลี่ยทุก ๆ 3  เดือน หรือขึ้นอยู่กับความเหมาะสม 
ในแต่ละกรณีโดยพิจารณาทั้งจากความต้องการ
ของผู้บริโภคและความพร้อมของทุกหน่วยงาน
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6.2.1.4	 กลยทุธ์การขยายสาขาเพือ่ครอบคลมุพืน้ท่ีเป้าหมาย
กลุ่มบริษัทโออิชิด�ำเนินการเปิดและขยายสาขาให้
บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วกรุงเทพมหานครและ 
ต่างจงัหวดั โดยเฉพาะในห้างสรรพสนิค้าหลกัต่าง ๆ 
เพื่อสร้างความสะดวกให้กับลูกค้าและเข้าถึง 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น

6.2.1.5	 กลยทุธ์ด้านการส่งเสรมิการขายและการใช้สือ่โฆษณา
บรษิทัได้จดัให้มกีจิกรรมพิเศษในการส่งเสรมิการขาย 
ส�ำหรับธุรกิจร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็น 
การกระตุ้นยอดขาย ตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภค และสร้างความประทับใจให้กับผู้บริโภค 
บริษัทมีการท�ำการตลาดและการสื่อสารการตลาด 
ที่มีประสิทธิภาพ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ตรงกับ 
กลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจอาหารมีการปรับตัวตาม 
ความต้องการของลูกค้า เพราะผู้บริโภครุ่นใหม่มี
ความเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์อย่างรวดเร็ว นับเป็น
ความท้าทายที่บริษัทได้ท�ำการปรับตัว ให้ทันกับ
ความต้องการและความนิยมของลูกค้าอย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

6.2.1.6	 กลยทุธ์การก�ำหนดราคา
บริษัทมีสินค้าและบริการที่หลากหลายประเภทและ
ราคาในหลากหลายแบรนด์ ซึ่งสามารถตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่มีก�ำลังซื้อได้อย่าง
ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ทั้งกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น 
นิสิต นักศึกษา วัยท�ำงาน ครอบครัว และผู้ที่ใส่ใจ 
ในสุขภาพ  

6.2.1.7 	 กลยุทธ์การให้บรกิารจดัส่งอาหารถงึบ้าน 
ในเดือนมิถุนายน 2561 โออิชิ เดลิเวอรี่ได้เปิด 
ให้บริการสั่งอาหารออนไลน์ผ่านเว็บไซต์  
www.oishidelivery.com นอกจากเพื่อเป็น 
การขยายช่องทางการสั่งอาหารนอกเหนือไปจาก
การให้บริการผ่าน Call Center เบอร์ 1773 แล้ว  
ยังเป็นการรองรับความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค 
ในยคุปัจจุบัน โดยเฉพาะกลุม่ Millennials Generation  
หรือ Gen Y ที่มักใช้ชีวิตแข่งกับเวลา ให้ความส�ำคัญ
กับความสะดวกสบายและความรวดเร็ว ซึ่งบริการ 
สั่งอาหารออนไลน์สามารถเข้ามาตอบโจทย์ดังกล่าว
ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังเป็นส่วนช่วยสร้าง 
การเติบโตทางธุรกิจและเพิ่มยอดขายให้กับโออิชิ 
เดลิเวอรี่ในภาพรวมด้วย 

6.2.2	 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิอาหารพร้อมปรงุและพร้อมทาน

6.2.2.1	 คุณภาพและความคุม้ค่าของผลิตภณัฑ์
ส�ำหรับธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน  
กลุ่มบริษัทโออิชิได้ให้ความส�ำคัญกับการคัดสรร

วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ดีเพื่อน�ำมาผลิตเป็นสินค้า
ทีม่คีณุภาพ สะอาดและปลอดภยั รวมถงึมกีารพฒันา 
และรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  
ผู้บริโภคจึงสามารถไว้วางใจและเชื่อมั่นในคุณภาพ
ของสินค้าของบริษัทได้ว่ามีความคุ้มค่าเหมาะสม 
กับราคาอย่างแท้จริง 

6.2.2.2	 ความหลากหลายของผลติภณัฑ์และบรกิาร
นอกจากข้อค�ำนึงในเรื่องคุณภาพและความคุ้มค่า
ของผลติภณัฑ์ท่ีน�ำเสนอต่อผูบ้รโิภคแล้ว บรษัิทยังมี
การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและมีแผนงาน 
วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ 
ตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรม 
การบรโิภคของผู้บรโิภคอกีด้วย โดยในปัจจบัุนธุรกจิ 
อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์
ออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่
1. 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแบบแช่เย็น 

ได้แก่ 
1.1 	กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมปังและแซนวิชรสชาติ

ต่าง ๆ แบบแช่เย็น
1.2 	กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี๊ยวซ่ารสชาติต่าง ๆ  

แบบแช่เย็น 
1.3 	กลุ่มผลิตภัณฑ์ซอสปรุงรสต่าง ๆ  

แบบแช่เย็น เช่น ซอสเกี๊ยวซ่า  
ซอสบาร์บีคิวและซอสเทริยากิ เป็นต้น 

โดยผลิตภัณฑ์อาหารในกลุ่มนี้ มีกลุ่มเป้าหมาย
เป็นกลุ่มประชากรในเมืองที่มีวิถีชีวิตที่เร่งรีบ 
อาทิ กลุ่มวัยท�ำงานและกลุ่มนักศึกษา เป็นต้น 
รวมถึงมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่าน 
ร้านสะดวกซื้อเป็นหลัก 

2. 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแบบแช่แข็ง 
ได้แก่ 
2.1	 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารว่างและอาหารทานเล่น 

ต่าง ๆ แบบแช่แขง็ เช่น เก๊ียวซ่า ทาโกะยากิ  
ปอูดั ทามาโกะยาก ิชูคะวาคาเมะและกิมจิ 
เป็นต้น 

2.2 	กลุม่ผลิตภณัฑ์อาหารมือ้หลักพร้อมทาน 
แบบแช่แขง็ เช่น บะหม่ีราเมน หลากหลาย
รสชาติ 

2.3	 กลุม่ผลติภัณฑ์อาหารพร้อมปรงุ แบบแช่แข็ง  
เช่น เนื้อปลาแซลมอน และเนื้อปลาซาบะ  
เป็นต้น

โดยผลิตภัณฑ์อาหารในกลุ่มนี้ มีกลุ่มเป้าหมาย
หลักเป็นกลุ่มผู้ใช้ชีวิตประจ�ำวันที่มีเวลาจ�ำกัด
ในการเตรียมอาหาร เช่น กลุ่มวัยท�ำงานและ
กลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น รวมถึงมีช่องทางการ
จัดจ�ำหน่ายผ่านซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์
มาร์เก็ตเป็นหลัก 
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6.2.2.3	 กลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์อาหาร
บริษัทได้น�ำผลการศึกษาและวิจัยพฤติกรรม 
การบริโภคสินค้าของกลุ่มเป้าหมายมาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร สรรหารสชาติ และ
ความหลากหลายใหม่ ๆ เนื่องจากสภาวะปัจจุบัน 
ที่ความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา ดังนั้นการน�ำเสนอสินค้าต้องมีความ
หลากหลายทั้งในส่วนรายการสินค้า รสชาติ ฉลาก
และรูปแบบบรรจุภัณฑ์ รวมถึงต้องมีความรวดเร็ว
เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ได้อย่างแท้จริง 

6.2.2.4	 กลยทุธ์การขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
นอกจากการจดัจ�ำหน่ายผ่านช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
ในปัจจุบัน อันได้แก่ ช่องทางร้านสะดวกซื้อ ซูเปอร์-
มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต รวมทั้งบริษัทยังได้ขยาย
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายใหม่ ๆ ได้แก่ ช่องทาง  
Food Service โดยมีการจัดตั้งทีมงานเพื่อดูแล 
รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ กลุ่มธุรกิจโรงแรม และ
กลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพต่าง ๆ  เช่น กลุ่มธุรกิจ 
สายการบิน เป็นต้น ส�ำหรับการจัดจ�ำหน่ายสินค้า 
ในต่างประเทศนั้น นอกเหนือจากการจัดจ�ำหน่าย
สินค้าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้ 
ด�ำเนินการมาระยะหนึ่งแล้ว ในปีที่ผ่านมา บริษัท
ยังได้ขยายการส่งออกไปยังประเทศในภาคพื้นทวีป
ยุโรป ยังได้เริ่มการส่งออกไปยังประเทศอื่น ๆ อาทิ 
แคนาดา และออสเตรเลีย อีกด้วย ส่งผลให้ยอดขาย
ในช่องทางดังกล่าวสามารถสร้างการเติบโตสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการก�ำหนด
แผนงานการพัฒนาและเริ่มขยายช่องทาง 
การจัดจ�ำหน่ายในกลุ่มร้านค้า/ซูเปอร์มาร์เก็ต 
ต่างจังหวัดมากขึ้น เพื่อเป็นการขยายฐานทาง 
การตลาดและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่าง
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

6.2.2.5	 กลยทุธ์ด้านการส่งเสรมิการขายและการใช้สือ่โฆษณา
บริษัทได้เน้นการด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดและ
การประชาสมัพนัธ์ทัง้ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
รวมทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในแต่ละช่องทาง
อย่างต่อเนื่องตลอดปี เพื่อสร้างการรับรู้ตราสินค้า
และกระตุ้นการเติบโตของยอดขายให้เพิ่มสูงขึ้น

6.3	 กลยุทธ์การตลาดธุรกิจเครื่องดื่ม
6.3.1	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ

ในการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม บริษัทได้
ค�ำนึงถึงความพิถีพิถันในกระบวนการผลิต ตั้งแต่น�้ำสะอาด 
ที่ผ่านการกรองด้วยระบบ RO (Reverse Osmosis)  

การคัดเลือกใบชาสดที่มีคุณภาพ และการเลือกใช้ฟรุกโตส
ไซรัปในการผลิต ตลอดจนกระบวนการบรรจุที่มีมาตรฐานสูง 
เพื่อคุณภาพที่ดีที่สุดของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการดูแลลูกค้า 
และบริการหลังการขายที่สะดวกและรวดเร็ว เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภคทุกคน 

6.3.2	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์

กลุ่มบริษัทโออิชิมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของกลุม่ลูกค้าทีมี่ความต้องการทีแ่ตกต่างกัน  
ด้วยการสร้างสรรค์ทั้งในเรื่องรสชาติและบรรจุภัณฑ์ของ
ผลิตภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม่ หลากหลายและมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว เพื่อให้ผู้บริโภคได้เลือกสรรตามความต้องการและ
เหมาะกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม โดยในปี 2562  
บริษัทยังคงเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จะ
มอบประสบการณ์พิเศษและแปลกใหม่ในการบริโภค โดยยัง 
คงไว้ซึ่งความโดดเด่นและเอกลักษณ์ทั้งในด้านรสชาติและ 
มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มที่มีอยู่ทั่วไป 
ในท้องตลาดอีกด้วย 

6.3.3	 กลยุทธ์ทางด้านราคาเพื่อขยายฐานลูกค้า

กลุม่บรษิทัโออชิยิงัคงเดนิหน้าพฒันาสนิค้าและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่องผ่านผลิตภัณฑ์ในหลากหลายขนาดและหลาย
ช่วงราคาในปัจจบุนั อาท ิขนาด 250 มล. 350 มล. 380 มล.  
500 มล. และ 800 มล. ทั้งนี้ เพื่อขยายฐานการค้าสู่กลุ่ม 
ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ และเพื่อตอบสนองต่อก�ำลังในการซื้อและ
ความต้องการของผู้บริโภคทั้งหมดได้อย่างครอบคลุม 
และต่อเนื่องต่อไป

6.3.4	 กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

เพื่อกระจายสินค้าให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างทั่วถึง 
กลุ่มบริษัทโออิชิจึงจัดให้มีการกระจายสินค้าผ่านช่องทาง 
การจัดจ�ำหน่ายหลากหลายช่องทาง อาทิ (1) ตัวแทนจ�ำหน่าย
รายใหญ่ คือกลุ่มบริษัทในเครือบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) (2) ร้านอาหาร
ทุกแบรนด์ของกลุ่มบริษัทโออิชิ และ (3) โดยการส่งออกไป
จ�ำหน่ายยังต่างประเทศ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการจัดสรรทรัพยากร 
และผนึกก�ำลังการจัดจ�ำหน่ายร่วมกันของกลุ่มบริษัทในทุก 
ช่องทางเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6.3.5	 กลยุทธ์การส่งเสริมการขายและการใช้สื่อโฆษณา

กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายใต้
การวางแผน การก�ำหนดกลยุทธ์ทางการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ์อย่างมีระบบ เพื่อการส่งเสริมการขาย 
อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการใช้สื่อโทรทัศน์ สื่อวิทยุ  
สื่อนอกอาคารสถานที่ (OOH: Out of Home Media)  ได้แก่  
ป้ายโฆษณา บิลบอร์ด รถประจ�ำทาง และรถไฟฟ้า รวมถึง 
สื่อตามสถานที่ช่องทางการจ�ำหน่ายที่ส�ำคัญ เช่น โรงเรียน 
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มหาวิทยาลัย โรงภาพยนตร์ และสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ 
และนิตยสารต่าง ๆ แล้ว กลุ่มบริษัทโออิชิยังมุ่งเน้นการใช้ 
สื่อทางเลือกใหม่ ๆ เช่น สื่อออนไลน์ หรือผ่านสื่อชุมชนออนไลน์  
เพือ่ให้การสือ่สารเข้าถงึผูบ้รโิภคได้อย่างทัว่ถึงและมปีระสทิธภิาพ 
มากยิง่ขึน้ รวมทัง้การจดัรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนือ่ง 
ตลอดทั้งปีกับคู่ค้าของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

6.4	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
6.4.1	 ภาวะตลาดธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
ในปัจจุบันตลาดร้านอาหารญี่ปุ่นมีการเติบโตและขยายตัว 
อย่างต่อเนือ่ง ด้วยกระแสความนิยมทีเ่ติบโตอย่างรวดเรว็เช่นนี้ 
จะเห็นได้ว่ามีร้านอาหารญี่ปุ่นเกิดขึ้นมากมาย ส่งผลให้มีการ
แข่งขันค่อนข้างสูง กลุ่มบริษัทโออิชิจึงให้บริการร้านอาหารที่มี
ความหลากหลาย พัฒนาระบบการให้บริการภายในร้านอาหาร 
และการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้บริโภคและคงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจ 
ร้านอาหารสไตล์ญี่ปุ่นให้สามารถตอบรับต่อสภาวการณ์ 
การแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นในปัจจุบันได้

นอกจากนี้ ด้วยความค�ำนึงถึง “เสียงของผู้บริโภค” ซึ่งถือเป็น 
ข้อมูลส�ำคัญอย่างยิ่งในการปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการ
เพื่อให้ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค ทันต่อการแข่งขัน
ทางธุรกิจและกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในเดือน
เมษายน 2561 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทโออิชิได้เปิดใช้งานระบบ 
Customer Voice Receipt ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ข้อร้องเรยีนของลกูค้าทีใ่ช้บริการร้านอาหาร 
ในเครือโออิชิจากทุกช่องทาง ทั้งระบบ Call Center  Social 
Media และการท�ำแบบสอบถามผ่านการสแกน QR Code 
จากส่วนท้ายของใบเสร็จรับเงิน โดยใช้กลยุทธ์การมอบ 
สิทธิประโยชน์ในการใช้บริการครั้งต่อไป (Next Purchase) 
เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นผ่าน
แบบสอบถามออนไลน์ให้เสรจ็สมบูรณ์ภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด

ทัง้น้ี หากผลการท�ำแบบสอบถามถกูระบบคดักรองให้อยูใ่นกลุม่ 
“ข้อร้องเรยีน” แล้ว ข้อมลูดงักล่าวจะถกูส่งตรงมายงัหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้ด�ำเนนิการแก้ไข โดยเฉพาะอย่างยิง่ข้อร้องเรยีน
ที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามของลูกค้าผ่านการสแกน 
QR Code จะมีความสดใหม่เป็นปัจจุบัน เนื่องจาก QR Code 
ดังกล่าวจะมีอายุเพียง 7 วันหลังจากลูกค้าใช้บริการเท่านั้น  
จึงเอื้อต่อการที่หน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรงจะเข้าไป
ดูแลและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งไม่หยุดนิ่ง 
ในการหาแนวทางป้องกนั แก้ไข ตลอดจนปรับปรงุพฒันาสนิค้า
และบริการเพื่อตอบโจทย์ลูกค้าอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์ 
ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ สนับสนุนภาพลักษณ์ที่ดีและสร้าง
ความเชื่อมั่นในธุรกิจร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิต่อไป 
ในอนาคต 

ส�ำหรับผลการส�ำรวจความพึงพอใจในสินค้าและบริการของ
ร้านอาหารในกลุ่มบริษัทโออิชิในปีที่ผ่านมา 4 แกนหลัก 
ในการวดัผล ได้แก่ การบรกิารของพนกังาน ซึง่เป็นแกนท่ีได้รบั 
ความพึงพอใจจากลูกค้าสูงที่สุดถึงร้อยละ 86 ตามมาด้วย
สถานที่และอุปกรณ์ภายในร้าน ร้อยละ 83 คุณภาพอาหาร 
ร้อยละ 82 และบริการส่งอาหารถึงบ้าน ร้อยละ 73 ตามล�ำดับ

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
ในปี 2561 ตลาดอาหารพร้อมทานกลุม่อาหารแช่เยน็และแช่แขง็ 
มีอัตราการเติบโตของมูลค่าอยู่ที่ประมาณร้อยละ 10 โดยมี 
การชะลอตัวลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีอัตราการ
เติบโตของมูลค่าอยู่ที่ร้อยละ 11 โดยคาดว่าเป็นผลมาจาก
ก�ำลังซื้อโดยรวมที่ลดลงอันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจที่ยัง
ฟื้นตัวไม่เต็มที่ ความใส่ใจในเรื่องสุขภาพที่เพิ่มสูงขึ้นของ 
ผู้บริโภค และรสชาติของอาหารแช่เย็นและแช่แข็งที่ยังสู้อาหาร
ที่ปรุงสดไม่ได้ อย่างไรก็ตาม ด้วยรูปแบบการใช้ชีวิตและ
พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงตามโครงสร้างประชากร
ของประเทศ ระดับความเป็นเมืองที่เพิ่มสูงขึ้นและการขยายตัว 
ของช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าที่ครอบคลุมพื้นที่ได้กว้างขวาง
กว่าเดิม ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาอาหารแช่เย็นและแช่แข็ง 
ให้มคีวามหลากหลายทัง้ประเภท รสชาต ิและการคงไว้ซึง่คุณค่า 
ทางโภชนาการ จึงมีแนวโน้มที่เป็นไปได้สูงว่าตลาดอาหาร
พร้อมทานทั้งแช่เย็นและแช่แข็งจะมีการขยายตัวและมีภาวะ 
การแข่งขนัในตลาดทีเ่พ่ิมขึน้ ส่งผลให้บรษัิทต้องเพิม่ศกัยภาพ 
ในการพัฒนาสินค้าอย่างรวดเร็วเพื่อให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันต่อสถานการณ์ 
นอกจากนี้ แผนงานการตลาดในอนาคตยังต้องเน้นเรื่อง
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง 
รวมถึงการส่งเสริม  การรับรู้ในตราสินค้าของกลุ่มอาหาร
พร้อมทานให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น  โดยเน้น 
การท�ำการตลาดผ่านสื่อออนไลน์และชุมชนออนไลน์ รวมถึง
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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6.4.2	 ภาวะตลาดธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�ำหรับนโยบายและกิจกรรมทางการตลาดในปีที่ผ่านมานั้น 
ผลิตภัณฑ์ชาเขียว โออิชิ ยังคงเน้นการสร้างตัวตนและ 
ภาพลกัษณ์ตราสนิค้าให้มคีวามโดดเด่นและแตกต่าง โดยยงัคง 
สานต่อความส�ำเร็จจากแนวความคิดในการสื่อสาร “มีโออิชิ  
ชวิีตโอจงั” โดยในปี 2561 บรษัิทตอกย�ำ้ความส�ำเรจ็ในการเป็น 
ผู้น�ำตลาดชาพร้อมดื่ม ด้วยการมุ่งเน้นการสร้างสรรค์
นวตักรรมผลติภณัฑ์และการจดักจิกรรมการตลาดอย่างต่อเนือ่ง
ตลอดทั้งปี เริ่มจากการออกจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชาเขียว โออิชิ  
ในขนาดบรรจุใหม่ขนาด 350 มล. ในช่องทางค้าปลีกแบบ
ดั้งเดิม หรือ Traditional Trade เพื่อปรับขนาดบรรจุภัณฑ์
และราคาจ�ำหน่ายให้เหมาะสมกับช่องทางการจ�ำหน่าย อีกทั้ง
ยังสามารถรักษาความแตกต่างด้านราคาระหว่างช่องทาง
จ�ำหน่ายช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ Modern Trade กับ
ช่องทางค้าปลีกแบบดั้งเดิม เพื่อคงประสิทธิภาพในการแข่งขัน
ของเครื่องดื่มโออิชิ ในทุกช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ตามมาด้วย
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วงฤดูร้อน ในรายการ  
“โออิชิ โอทั้งคู่ ยูเลือกได้” ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจาก
ผู้บริโภค พิสูจน์ได้จากยอดการเข้าร่วมรายการของผู้บริโภค
ที่สูงขึ้นมากจากปีที่ผ่านมา รวมถึงยอดการจัดจ�ำหน่ายและ
ส่วนแบ่งการตลาดที่เพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วงการจัดรายการ  
ส�ำหรับในช่วงกลางปี 2561 บริษัทได้ก�ำหนดแผนงานการออก
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และการจัดรายการส่งเสริมการขาย 
อย่างต่อเนือ่ง ทัง้การประชาสมัพนัธ์เพือ่สร้างการรบัรูแ้ละตอกย�ำ้ 
กระแสความนิยมในกลุ่มผลิตภัณฑ์ ชาเขียวเคี้ยวได้ ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์ชาเขียว โออิชิ กลิ่นองุ่นเคียวโฮ และผลิตภัณฑ์ 
ชาเขยีว โออิช ิรสส้มยูซ ุซึง่สามารถสร้างยอดขายได้เพิม่มากขึน้
แม้ไม่ใช่ในช่วงการขายหลกั (offtake) นอกจากนี ้ในช่วงปลายปี  
2561 บรษิทัก�ำหนดแผนงานในการออกจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ใหม่  
2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชาเขียว  
โออิชิ รสน�้ำผึ้งผสมมะนาว ภายหลังการปรับแบบบรรจุภัณฑ์
และรสชาติที่มุ่งเน้นการคัดสรรวัตถุดิบชั้นเลิศโดยการน�ำสุด
ยอดน�้ำผึ้ง “เฮียกขะมิทสึ” (Hyakkamitsu) จากประเทศญี่ปุ่น 
มาเป็นส่วนผสมเพือ่สร้างการรบัรูแ้ละตอกย�ำ้ความใส่ใจในสุขภาพ 
ของผูบ้รโิภคและความเป็นญีปุ่น่ต้นต�ำรบัของผลติภัณฑ์ รวมถงึ 
น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ผลิตภัณฑ์ชาเขียว โออิชิ รสน�้ำผึ้ง 
ผสมมะนาว สตูรดบัเบิล้เลมอน ซ่ึงมีรสเปรีย้วเป็นพเิศษ แต่ยงัคง
ความกลมกล่อมของรสชาติน�้ำผึ้งผสมมะนาวในแบบฉบับของ
โออิชิไว้ได้เป็นอย่างดี และการออกผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มระดับ
พรีเมียม ภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์ โออิชิ โกลด์ (Oishi Gold) ซึ่งจะ
เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมรสชาติและบรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่ 
ที่จะสร้างประสบการณ์พิเศษที่แปลกใหม่ให้กับกลุ่มผู้บริโภค
ที่ใส่ใจสุขภาพ โดยมีก�ำหนดการวางจ�ำหน่ายในช่วงเดือน
พฤศจิกายน 2561 เพื่อสร้างความแปลกใหม่และกระตุ้น 
ตลาดชาพร้อมดื่มในช่วงปลายปี 

ในปี 2561  ตลาดเครื่องดื่มประเภทชาเขียวพร้อมดื่ม ยังคง
เผชิญสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง ทั้งด้านการแข่งขันด้านราคา 
และการแข่งขันด้านการจัดรายการส่งเสริมการขาย รวมถึง
ผลกระทบจากการปรับราคารองรับภาษีสรรพสามิต ที่ส่งผลให้ 
การบริโภคผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มของผู้บริโภคโดยรวมลดลง  
ซึ่งเห็นได้จากอัตราการเติบโตที่ลดลงของตลาดชาพร้อมดื่ม  
อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ชาเขียว โออิชิ ยังคงสามารถสร้าง 
การเตบิโตได้อย่างต่อเนือ่งและไม่ได้รบัผลกระทบจากสภาวการณ์ 
ของตลาดมากนัก รวมถึงรักษาสถานะความเป็นผู้น�ำในตลาด
ชาพร้อมดื่มไว้ได้อย่างแข็งแกร่ง โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาด
ในสัดส่วนร้อยละ 45.4 โดยเป็นข้อมูลอ้างอิงจากบริษัท  
เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ส่วนแบ่งการตลาดชาพร้อมดื่ม

จากสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่เพิ่มสูงขึ้นดังกล่าว  
บรษิทัจงึให้ความส�ำคญักับการค้นคว้าและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลายและ
สร้างความแตกต่างของผลติภณัฑ์เพือ่ขยายฐานการตลาด 
สู่ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ ๆ ควบคู่กับการเพิ่มศักยภาพและ 
ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

นอกจากนี ้บรษิทัยงัมุง่เน้นในการสร้างการรบัรูแ้ละความสมัพนัธ์
ระหว่างตราสินค้าและผู้บริโภคผ่านสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์
ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบนสื่อดิจิทัลที่ปัจจุบัน ยิ่งทวีความ
ส�ำคัญเพิ่มมากขึ้น เนื่องด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ใช้เวลา
บนสื่อออนไลน์ และสื่อโซเชียลเพิ่มมากขึ้น โดยผลิตภัณฑ์ 
ชาเขียวโออิชิ กรีนที สามารถขยายฐานแฟนเพจในเฟซบุ๊ก 
เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันมีแฟนเพจกว่า 4 ล้านคน  
ติดอันดับ 1 ใน 3 ของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค 
ที่มีฐานแฟนเพจบนเฟซบุ๊กในประเทศไทยสูงสุดอีกด้วย
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6.5	 บัตรส่งเสริมการลงทุน 
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด (“โออิชิ เทรดดิ้ง”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับ
บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งได้รับ
สิทธิประโยชน์ตามรายละเอียดดังนี้

6.5.1	 วันที่ 1 สิงหาคม 2555 ส�ำหรับกิจการผลิตน�้ำพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 2569(2)/2555

สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 อนุญาตน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�ำงานเฉพาะ
ต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

•	 ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิมกี�ำหนดเวลา 8 ปี นับจาก 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และในกรณีที่ 
ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี 
เงนิได้นติบิคุคลดงักล่าว ผูร้บัการส่งเสริมจะได้รบัอนญุาต 
ให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีท่ีเกดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจาก
ก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
นติบิคุคล มกี�ำหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ 
โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

•	 ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสริมไปรวม
ค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน 

แทนช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการที่เป็นคนต่างด้าวภายใน
เวลาที่ก�ำหนด

•	 เครือ่งจักรทีใ่ช้ในกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม่
•	 มีก�ำลังการผลิตน�้ำพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกปีละ 

ประมาณ 116 ล้านลิตร (เวลาท�ำงาน 20 ชั่วโมงต่อวัน :  
300 วันต่อปี)

•	 บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

•	 ต้องด�ำเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ 
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

•	 ต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี

6.5.2	 วันที ่18 ธนัวาคม 2555 คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 
ได้ออกบตัรส่งเสรมิเลขท่ี 5039(2)/2556 ให้โออชิิ  
เทรดดิ้ง ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อฟื้นฟู 
การลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ปี 2554 โดยออกเป็น 
บตัรฉบบัใหม่มาทดแทนบตัรส่งเสรมิฉบบัเดมิ (บตัรส่งเสรมิ 

ฉบบัเดมิ เลขที ่1214(2)/2553 และเลขที ่1954(2)/2553 
ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ประกาศยกเลิก
บัตรเดิมทั้งสองฉบับแล้ว เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2557)

สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 อนุญาตน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�ำงานเฉพาะ
ต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

•	 ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิมกี�ำหนดเวลา 8 ปี นับจาก 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และในกรณี 
ที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี
เงนิได้นติบิคุคลดงักล่าว ผูร้บัการส่งเสริมจะได้รบัอนญุาต 
ให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีท่ีเกดิขึน้ ในระหว่างเวลาน้ันไปหกัออกจาก
ก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
นติบิคุคล มกี�ำหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ 
โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

•	 ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสรมิไปรวม
ค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื่อนไขส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 ต้องเร่งรดัฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน 

แทนช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการที่เป็นคนต่างด้าวภายใน
เวลาที่ก�ำหนด

•	 เครือ่งจักรทีใ่ช้ในกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่
•	 มีก�ำลังการผลิตน�้ำพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก ดังนี้
	 บรรจุขวด      ปีละประมาณ  108 ล้านลิตร
	 บรรจุกล่อง    ปีละประมาณ  150 ล้านลิตร
	 (เวลาท�ำงาน 20 ชั่วโมงต่อวัน : 300 วันต่อปี)
•	 บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน
•	 ต้องด�ำเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตาม

มาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ 
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

•	 ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ�ำกัด 
(มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

6.5.3	 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�ำหรับกิจการผลิตน�้ำพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1158(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 อนุญาตน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�ำงานเฉพาะ
ต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ
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•	 ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิมกี�ำหนดเวลา 8 ปี นับจาก 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และในกรณี 
ที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี
เงนิได้นติบิคุคลดงักล่าว ผูร้บัการส่งเสริมจะได้รบัอนญุาต 
ให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีท่ีเกิดข้ึน ในระหว่างเวลานัน้ไปหักออกจาก
ก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
นติบิคุคล มกี�ำหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ 
โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

•	 ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รับการส่งเสรมิไปรวม
ค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื่อนไขส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน 

แทนช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการที่เป็นคนต่างด้าวภายใน
เวลาที่ก�ำหนด

•	 เครือ่งจักรทีใ่ช้ในกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม่
•	 มีก�ำลังการผลิตน�้ำพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกปีละ

ประมาณ 150 ล้านลติร  (เวลาท�ำงาน 20 ชัว่โมงต่อวัน :  
300 วันต่อปี)

•	 บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

•	 ต้องด�ำเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ 
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

•	 ต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี

6.5.4	 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�ำหรับกิจการผลิตน�้ำพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในเขตอุตสาหกรรม
ของบริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1159(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 อนุญาตน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�ำงานเฉพาะ
ต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

•	 ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิมกี�ำหนดเวลา 8 ปี นับจาก 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และในกรณี 
ที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี
เงนิได้นติบิคุคลดงักล่าว ผูร้บัการส่งเสริมจะได้รบัอนญุาต 
ให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีท่ีเกิดข้ึน ในระหว่างเวลานัน้ไปหักออกจาก
ก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 

นติบิคุคล มกี�ำหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ 
โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

•	 ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสรมิไปรวม
ค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื่อนไขส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 ต้องเร่งรดัฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน 

แทนช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการที่เป็นคนต่างด้าวภายใน
เวลาที่ก�ำหนด

•	 เครือ่งจักรทีใ่ช้ในกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่
•	 มีก�ำลังการผลิตน�้ำพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกปีละ

ประมาณ 150 ล้านลิตร (เวลาท�ำงาน 20 ชั่วโมงต่อวัน :  
300 วันต่อปี)

•	 บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

•	 ต้องด�ำเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ 
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

•	 ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ�ำกัด 
(มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

6.5.5	 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�ำหรับกิจการผลิตน�้ำพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1160(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 อนุญาตน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�ำงานเฉพาะ
ต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

•	 ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิมกี�ำหนดเวลา 8 ปี นับจาก 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และในกรณี 
ที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี
เงนิได้นติบิคุคลดงักล่าว ผูร้บัการส่งเสริมจะได้รบัอนญุาต 
ให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีท่ีเกดิขึน้ ในระหว่างเวลาน้ันไปหกัออกจาก
ก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
นติบิคุคล มกี�ำหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ 
โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

•	 ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสรมิไปรวม
ค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื่อนไขส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 ต้องเร่งรดัฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน 

แทนช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการที่เป็นคนต่างด้าวภายใน
เวลาที่ก�ำหนด

•	 เครือ่งจักรทีใ่ช้ในกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิต้องเป็นเครือ่งจกัรใหม่
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•	 มีก�ำลังการผลิตน�้ำพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก  
ปีละประมาณ 304 ล้านลติร (เวลาท�ำงาน 20 ชัว่โมงต่อวนั : 
300 วันต่อปี)

•	 บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

•	 ต้องด�ำเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ 
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

•	 ต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี

6.5.6 	 วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�ำหรับกิจการผลิตน�้ำพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในเขตอุตสาหกรรม
ของบริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1161(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 อนุญาตน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�ำงานเฉพาะ
ต�ำแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

•	 ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิมกี�ำหนดเวลา 8 ปี นับจาก 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และในกรณี 
ที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี
เงนิได้นติบิคุคลดงักล่าว ผูร้บัการส่งเสริมจะได้รบัอนญุาต 
ให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีท่ีเกิดข้ึน ในระหว่างเวลานัน้ไปหักออกจาก
ก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
นติบิคุคล มกี�ำหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ 
โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

•	 ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รับการส่งเสรมิไปรวม
ค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี 

เงื่อนไขส�ำคัญสรุปดังนี้
•	 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยให้สามารถปฏบิตังิาน 

แทนช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการที่เป็นคนต่างด้าวภายใน
เวลาที่ก�ำหนด

•	 เครือ่งจักรทีใ่ช้ในกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม่
•	 มีก�ำลังการผลิตน�้ำพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกปีละ

ประมาณ 188 ล้านลิตร (เวลาท�ำงาน 20 ชั่วโมงต่อวัน :  
300 วันต่อปี)

•	 บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

•	 ต้องด�ำเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ 
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

•	 ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ�ำกัด
(มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

6.6	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
6.6.1	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะน�ำเสนออาหารและเครื่องดื่มในสไตล์
ญี่ปุ่นที่มีประโยชน์และมีคุณภาพสูงสุดให้กับผู้บริโภค บริษัท 
จึงให้ความส�ำคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีจาก
แหล่งผลิตทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ
ที่ผลิตภายในประเทศ  ส�ำหรับการคัดสรรผู้จัดจ�ำหน่าย บริษัท
ก�ำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบและคัดสรรผู้จัดจ�ำหน่าย
อย่างเข้มงวด ทั้งในส่วนของการตรวจสอบคุณภาพก่อนการ
ซื้อขาย และกระบวนการสรรหา โดยในการสรรหาผู้จัดจ�ำหน่าย 
บริษัทจะพิจารณาผู้จัดจ�ำหน่ายที่ได้มาตรฐาน โดยในเบื้องต้น
ต้องได้รับการรับรองและรับประกันคุณภาพที่เป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของกฏหมายและตามมาตรฐานสากล อาท ิมาตรฐาน 
Codex Alimentarius (Codex) Good Manufacturing 
Practice (GMP) Hazard Analysis Critical Control Point 
(HACCP) มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐาน 
การรับรองเฉพาะผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ซึ่งภายหลังการพิจารณา
คุณภาพเบื้องต้นบริษัทจะท�ำการประเมินโดยการตรวจเยี่ยม
สถานทีป่ระกอบการและกระบวนการผลติ ควบคูก่บัการพจิารณา
ผลการรับรองจากห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน เมื่อผ่าน 
การประเมินแล้ว บริษัทจึงจะเชิญเข้าร่วมในขั้นตอนถัดไป 
คือการประกวดราคาตามนโยบาย ระเบียบและข้อก�ำหนด 
ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทต่อไปเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
กระบวนการจดัซ้ือจดัจ้างของบรษิทัมคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม
แก่ผู้จัดจ�ำหน่ายทุกราย และเมื่อผู้จัดจ�ำหน่ายได้รับคัดเลือก
ให้จัดจ�ำหน่ายสินค้าหรือวัตถุดิบให้กับบริษัทแล้ว ในการจัดส่ง
สินค้าหรือวัตถุดิบทุกครั้งบริษัทจะท�ำการตรวจรับสินค้าเพื่อให้ 
มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบต่าง ๆ ที่ได้รับเป็นวัตถุดิบหรือสินค้าที่มี
คุณภาพ และมีมาตรฐานการผลิตที่ดีเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล รวมถึงความตรงต่อเวลาในการจัดส่งวัตถุดิบหรือสินค้า
ให้แก่บริษัทก็เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญประการหนึ่งในการพิจารณา
คัดเลือกผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าเพื่อป้องกันปัญหาการขาด
วัตถุดิบในการผลิตและจัดจ�ำหน่าย นอกจากนี้ ผู้จัดจ�ำหน่าย
ยังต้องมีคุณสมบัติและศักยภาพในการพัฒนามาตรฐานหรือ
กระบวนการผลิตในลักษณะที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
หรือการเจริญเติบโตของบริษัทได้เป็นอย่างดี

นอกเหนือจากการพิจารณาด้านคุณภาพแล้วบริษัทยังให้ 
ความส�ำคัญกับราคาของสินค้าและวัตถุดิบ เนื่องจากมี 
ผลกระทบส�ำคัญต่อต้นทุนในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้นในการ
จัดซื้อจัดจ้างจึงมีการตรวจสอบ เปรียบเทียบราคา การสรรหา
หรือพัฒนาคู่ค้ารายใหม่หรือแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ และการรวม
ปริมาณการจัดซื้อในแต่ละคราวให้เหมาะสมและเป็นที่สนใจของ
คู่ค้า เพื่อสร้างการแข่งขัน เพิ่มอ�ำนาจในการต่อรองราคา และ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าหรือวัตถุดิบที่จัดหามานั้นนอกจากจะมี
คุณภาพดี มีราคาที่เหมาะสม และมีปริมาณเพียงพอต่อ 
ความต้องการ รวมถึงมีการทบทวนราคาสินค้าและวัตถุดิบ
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อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้ราคาวัตถดุบิและสินค้าทีจั่ดซือ้มคีวาม
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะของตลาดในแต่ละขณะด้วย 

ทั้งนี้  การผลิตและแปรรูปอาหารบางประเภทจะด�ำเนินการโดย
ครัวกลางของกลุ่มบริษัทโออิชิ เพื่อประโยชน์ในการควบคุม
คณุภาพให้เป็นไปตามสตูรเฉพาะและมาตรฐานเดียวกนั รวมถงึ 
ยังเป็นการบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 
นอกเหนือจากการคัดสรรวัตถุดิบและสินค้าที่มีคุณภาพสูง 
บริษัทยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ความ
ส�ำคัญในการคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากผู้ประกอบการ
และเกษตรกรภายในประเทศ รวมถึงมุ่งเน้นการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพคู่ค้าและเกษตรกรทั้งทางตรงและทางอ้อม
อย่างต่อเนื่องควบคู่กันไปด้วย อาทิ การเลือกใช้วัตถุดิบใบชา 
ที่มีคุณภาพสูงจากเกษตรกรในประเทศ การใช้ผลิตภัณฑ์จาก
ผู้ประกอบการในโครงการประชารัฐ  และการให้ความรู้และร่วม 
พฒันากระบวนการผลติแก่ผูป้ระกอบการท้องถิน่ในหลากหลาย 
โครงการ เป็นต้น เพือ่เป็นการเสรมิสร้างรายได้และสร้างการเตบิโต 
แก่ชมุชนเกษตรกรและผูป้ระกอบการในท้องถิน่ รวมถงึพจิารณา 
ท�ำสัญญาระยะยาวเพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ 
และสร้างความยั่งยืนด้านรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรดังกล่าว
อีกด้วย

อย่างไรก็ดี ส�ำหรับสินค้าหรือวัตถุดิบบางประเภทที่มีผู้ผลิต
น้อยราย บรษิทัได้ก�ำหนดเป็นแนวนโยบายในการสรรหาผู้ผลติ 
และผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมถึงในการจัดซื้อ
จัดจ้าง บริษัทมีแนวนโยบายชัดเจนที่จะไม่สนับสนุนและไม่ท�ำ
ธุรกรรมกับผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าที่มีความเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชั่น การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
การค้ามนษุย์ และการละเมดิสทิธิมนษุยชนทุกรปูแบบ พร้อมทัง้  
ได้ก�ำหนดให้เป็นมาตรการหนึ่งของแผนการตรวจเยี่ยมผู้ผลิต
และผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าประจ�ำปีของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 
นโยบายดังกล่าวมีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง

6.6.2	 การจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่าย

กลุ่มบริษัทโออิชิ ที่ท�ำหน้าที่ผลิตสินค้า ประกอบด้วย 2 บริษัท 
ได้แก่ บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด หรือโออิชิ ฟู้ดเซอร์วิส 
(เดิมชื่อบริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ำกัด) ท�ำหน้าที่เป็นครัวกลางของ
กลุ่มบริษัทโออิชิ ในการคัดเลือก สั่งซื้อ กระจายวัตถุดิบ รวมทั้ง 
แปรรูปวัตถุดิบที่จ�ำเป็นต้องรักษาคุณภาพและมาตรฐาน  
ตลอดจนท�ำหน้าที่ผลิตเบเกอรี่และซูชิทุกชนิดเพื่อจัดส่งให้แก่
สาขาร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิ และ บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง 
จ�ำกัด หรือ โออิชิ เทรดดิ้ง ท�ำหน้าที่ผลิตเครื่องดื่มชนิดต่าง ๆ 
ภายใต้เครื่องหมายการค้าโออิชิให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิอีกด้วย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 กลุ่มบริษัทโออิชิ มีโรงงานส�ำหรับ
การผลิตเครื่องดื่มจ�ำนวน  5 โรงงาน และโรงงานครัวกลาง  
1 โรงงาน ได้แก่

1.	 โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 60/1120 หมู่ 19 เขตนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร ต�ำบลคลองหลวง อ�ำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 12120 (ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็น 
ในขวด PET)

2.	 โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 60/68 หมู่ 19 เขตนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร ต�ำบลคลองหลวง อ�ำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 12120 (ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุร้อน 
ในขวด PET และน�้ำดื่มในขวด PET)

3.	 โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 60/68 หมู่ 19 เขตนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร ต�ำบลคลองหลวง อ�ำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 12120 (ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็น 
ในกล่องกระดาษแบบ UHT)

4.	 โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 700/635 หมู่ 3 เขตนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร ต�ำบลบ้านเก่า อ�ำเภอพานทอง 
จังหวัดชลบุรี (ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุร้อน ในขวด PET 
และน�้ำดื่มในขวด PET)

5.	 โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 333 หมู่ 1 ต�ำบลแสลงพัน 
อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี (ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็น
ในขวด PET)

6.	 โรงงานโออชิิ ฟูด้เซอร์วสิ เลขที ่283/2 หมู่ 3 ต�ำบลหนองชาก 
อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี (ครัวกลางผลิตอาหาร)

ก�ำลังการผลิตของกลุ่มบริษัทโออิชิ
ส�ำหรับก�ำลังการผลิตเครื่องดื่ม บริษัทและโออิชิ เทรดดิ้งมี
ก�ำลังการผลิตเคร่ืองด่ืมบรรจขุวด PET ทัง้หมด 1,370 ล้านขวด 
ต่อปี โดยโรงงานภายในนิคมอุตสาหกรรมนวนครและภายใน
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมีศักยภาพในการผลิตน�้ำดื่ม
ประมาณ 240 ล้านขวดต่อปี ซึ่งในปัจจุบันมีการรับจ้างผลิต
น�้ำดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้าช้างและคริสตัลให้กับบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับก�ำลังการผลิตเครื่องดื่มแบบ
บรรจุในกล่องกระดาษแบบ UHT มีก�ำลังการผลิตประมาณ 
560 ล้านกล่องต่อปี ซึ่งส่วนการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจใุน
กล่องกระดาษแบบ UHT น้ียงัมกี�ำลงัการผลิตเพยีงพอ 
ส�ำหรบัการรองรบัการผลติเครือ่งดืม่ประเภทนมด้วย โดยปัจจบุนั 
ส่วนการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุในกล่องกระดาษแบบ UHT 
หยุดด�ำเนินการผลิตเนื่องจากได้รับผลกระทบจากเหตุอัคคีภัย 
ในช่วงปลายเดือนพฤศจกิายน 2560 ซึง่ส่วนการผลติดงักล่าว 
อยู่ระหว่างการด�ำเนินการฟื้นฟูและจะสามารถกลับมาด�ำเนิน
การผลิตเพื่อการพาณิชย์ได้ภายในรอบบัญชีปี 2562 ทั้งนี้ 
เหตุการณ์ดังกล่าวมิได้ส่งผลกระทบต่อการจัดจ�ำหน่าย  
การบริโภคสินค้าของผู้บริโภค และการด�ำเนินธุรกิจโดยรวม
ของกลุ่มบริษัทโออิชิอย่างมีนัยส�ำคัญ

ส�ำหรับธุรกิจอาหาร ครัวกลางของโออิชิ ฟู้ดเซอร์วิส มีก�ำลัง
การผลิตแบบครัวร้อนประมาณ 12,000 ตนัต่อปี ก�ำลังการผลิต
อาหารพร้อมทานแบบแช่เยน็ ประเภทเก๊ียวซ่า ประมาณ 4,000 ตนั 
ต่อปี และประเภทแซนวิช ประมาณ 20 ล้านชิ้นต่อปี 

ทั้งนี้ ด้วยความพร้อมด้านก�ำลังการผลิต ในปี 2561 บริษัท 
มีสนิค้าและผลิตภัณฑ์เพยีงพอต่อการจดัจ�ำหน่ายและตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคทั้งภายในและภายนอกประเทศ
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของกระบวนการผลิต 
หรือการก�ำจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 
กลุม่บริษทัโออชิติระหนักถงึความส�ำคญัในการรกัษาสิง่แวดล้อม 
จึงจัดให้มีกระบวนการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม การก�ำจัดวัตถุดิบ 
เหลือใช้ การจดัการขยะและของเสยี อย่างเป็นระบบได้มาตรฐาน 
และปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของกฎหมาย เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าวตัถดุบิ 
เหลอืใช้ ขยะ และของเสยีดงักล่าวจะถกูก�ำจดัด้วยวิธกีารทีถ่กูต้อง
ไม่ส่งผลกระทบกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม

โดยในกระบวนการผลิต กลุ่มบริษัทโออิชิเลือกสรรเทคโนโลยี
ในการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบตั้งแต่
กระบวนการแรกด้วยการใช้เครือ่งจกัรทีทั่นสมยั ใช้พลงังานน้อย 
และลดวัตถุดิบบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในการผลิต นอกจากนี้  
บริษัทได้จัดการควบคุมปัจจัยเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการลดการใช้ทรัพยากรโดยการลดและ
ประหยัดการใช้พลังงานและปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 (ISO 14001 Environmental 
Management Standard) ซึ่งโรงงานส�ำหรับผลิตเครื่องดื่ม
ของกลุ่มบริษัทโออิชิทุกโรงงานได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 
ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไป
อย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทโออิชิได้จัดให้มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญ
ด้านการควบคุมและการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมที่ผ่าน
การอบรมตามที่กฏหมายก�ำหนดประจ�ำอยู่ภายในโรงงาน
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ ดังนี้

-	 ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม 
-	 ผู้ควบคุมระบบบ�ำบัดมลพิษน�้ำ 
-	 ผู้ควบคุมระบบบ�ำบัดมลพิษอากาศ 
-	 ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 
-	 ผู้ปฏิบัติงานประจ�ำระบบบ�ำบัดมลพิษน�้ำ 
-	 ผู้ปฏิบัติงานประจ�ำระบบบ�ำบัดมลพิษอากาศ 
-	 ผู้ปฏิบัติงานประจ�ำระบบการจัดการกากอุตสาหกรรม

ด้วยปัจจัยด้านการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม
และการจัดให้มีบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมดังกล่าวข้างต้น ท�ำให้
มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัท
โออิชิมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรการและ
ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ตามที่กฎหมายและ
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ก�ำหนดไว้เป็น
อย่างดี จึงไม่มีการกระท�ำผิดข้อก�ำหนดของกฎหมายด้าน 
สิ่งแวดล้อม และข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อมแต่
อย่างใด 

นอกเหนือจากการด�ำเนินการตามมาตรการและข้อก�ำหนดตาม
กฎหมายแล้ว กลุ่มบริษัทโออิชิยังได้ด�ำเนินการและเข้าร่วมกับ
โครงการและได้รับการรับรองที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม 
ในหลากหลายโครงการ ได้แก่

1.	 การร่วมด�ำเนินการโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กรในภาคอุตสาหกรรม  (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งเป็นโครงการที่สร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อให้สามารถค�ำนวณ
ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการ
ด�ำเนินงานขององค์กรได้อย่างถูกต้อง อันจะน�ำไปสู่ 
การก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพอีกด้วยอันเป็นการตระหนักรู้ต่อความ 
รับผิดชอบต่อสังคมในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งในส่วนโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนครได้ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกประมาณ 35,983 tonCO2-eq และได้รับ
ใบรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากรัฐมนตรีกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

-	 เข้าร่วมโครงการน�ำร่องอุตสาหกรรมสีเขียว ซึ่งกลุ่มบริษัท
โออิชิได้ผ่านการประเมินและได้รับการรับรองเป็นโรงงาน 
สีเขียว ระดับ 3 (Green Industry Level 3) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นระดับที่แสดงให้เห็นว่าบริษัทได้ใช้
ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและพฒันากระบวนการผลิตทีเ่ป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม

ส�ำหรับด้านความปลอดภัยของโรงงาน กลุ่มบริษัทโออิชิได้จัด
ให้มีการตรวจมาตรฐานโรงงานโดยผู้เชี่ยวชาญภายนอกทุกปี  
เช่น การตรวจโครงสร้างอาคาร การตรวจระบบไฟฟ้า การตรวจ 
ภาชนะรับแรงดันและหม้อผลิตไอน�้ำ เป็นต้น 

ตลอดจน กลุ่มบริษัทโออิชิได้จัดให้มีการอบรมด้านสิ่งแวดล้อม
และระบบมาตรฐานดังกล่าวโดยเชิญวิทยากรทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัท เพื่อให้ความรู้และสร้างค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับ 
สิ่งแวดล้อมแก่พนักงานของบริษัท โดยกลุ่มบริษัทโออิชิจัดการ
อบรมแก่พนักงานในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อม
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ 
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-	 หลักสูตร ISO14001 Version:2015 รวมจ�ำนวน 1 
หลักสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 8 ชั่วโมงต่อคน

-	 หลักสูตร Internal Audit ISO14001 Version:2015 
รวมจ�ำนวน 1 หลักสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 8 
ชั่วโมงต่อคน

-	 หลักสูตรสร้างจิตส�ำนึกการอนุรักษ์พลังงาน  รวมจ�ำนวน 
1 หลักสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 6 ชั่วโมงต่อคน

-	 หลักสูตร ด้านการจัดการพลังงาน  รวมจ�ำนวน 1 
หลักสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 8 ชั่วโมงต่อคน

โดยคิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ยรวม 7.5 ชั่วโมงต่อคน 
 

แนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ในปี 2561 กลุม่บรษิทัโออิชไิด้ด�ำเนนิโครงการเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการใช้พลงังาน และวตัถดุบิ รวมถงึสารเคมใีนกระบวนการผลิต  
เพือ่ลดปรมิาณการใช้ทรพัยากรและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
ดงันี้
1.	 ด้านพลงังาน  กลุม่บริษัทโออชิจิดัให้มคีณะท�ำงานและผูต้รวจ

ติดตามการใช้พลงังาน ซึง่ผ่านการฝึกอบรมจากหน่วยงาน 
ท่ีขึน้ทะเบยีนกบักระทรวงพลงังานจงึมัน่ใจได้ว่ากลุม่บริษทัโออชิิ 
มกีารใช้พลงังานอย่างมีประสทิธภิาพ ประหยดั และเหมาะสม
กับกระบวนการผลิต นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิได้จัดท�ำ
โครงการอนรุกัษ์พลงังานในหลากหลายโครงการ ซึง่ส่งผลใน
การลดปรมิาณการใช้พลงังานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อาทเิช่น
-	 โครงการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ 

(Variable Speed Drive : VSD) เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท�ำงานของมอเตอร์ และลดการใช้
พลังงานในกระบวนการผลิต ซึ่งสามารถลดปริมาณ
การใช้พลังงานไฟฟ้าลงได้ 448,000 หน่วยต่อปี 

-	 โครงการเปลี่ยนหลอด High bay ซึ่งเป็นหลอดไฟ 
LED ที่สามารถลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลงได้ 
138,000 หน่วยต่อปี 

-	 โครงการติดตั้งระบบน�ำน�้ำทิ้งกลับมาใช้ใหม่ในระบบ 
Utility Plant สามารถประหยดัการใช้ทรพัยากรน�ำ้ได้ถึง 
55,400  ลูกบาศก์เมตรต่อปี 

2.	 ส�ำหรับกระบวนการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุร้อนในขวด 
PET ได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุกระบวนการฆ่าเชือ้ในระบบท่อส่ง 
ผลิตภัณฑ์ก่อนการผลิต ช่วยลดปริมาณการใช้น�้ำลงได้ 

440 ลูกบาศก์เมตรต่อปี นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุง 
น�ำน�้ำล้างขวดและฝาในขั้นตอนการบรรจุ น�ำกลับไปใช้แทน
น�้ำประปาที่ใช้ในกิจกรรมอื่น ๆ ในโรงงาน (service water) 
ช่วยลดการใช้น�้ำประปาลงได้ 9,800 ลูกบาศก์เมตรต่อปี 
และยังช่วยลดพลังงานจากการบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อย
ออกนอกโรงงานต่อไปด้วย

3.	 ส�ำหรบัการพัฒนากระบวนการผลติเครือ่งดืม่แบบบรรจรุ้อน
ในขวด PET ยังได้ด�ำเนนิการปรับปรุงเคร่ืองจกัรด้วยการเพิม่ 
ระยะการยืดของฟิล์มพันพาเลท โดยไม่ส่งผลกระทบต่อ 
คุณภาพกล่องสินค้า สามารถลดการใช้ฟิล์มพันพาเลท 
ลงได้ 6,700 กิโลกรัมต่อปี

4.	 ส�ำหรับการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET ได้มี 
การปรับปรุงพัฒนาวัสดุบรรจุภัณฑ์ประเภทฉลากของ
ผลิตภัณฑ์ในขนาดบรรจุ 350 มล. เพื่อลดปริมาณการใช้
พลาสตกิ โดยสามารถลดความยาวของฉลากลงได้ร้อยละ 9 
และลดความหนาของฉลากลงได้ร้อยละ 10 โดยไม่ส่งผลถึง
คุณภาพของการใช้งาน 

5.	 ในด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ยังได้ด�ำเนินการน�ำ 
นวัตกรรรมใหม่ของกระดาษมาประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มโออิชิ  โดยช่วยลดค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อกล่อง
กระดาษลงประมาณร้อยละ 3-5 ซึ่งกระดาษลูกฟูก 
ชนิดใหม่นี้ถูกปรับโครงสร้างให้ยังคงความแข็งแรงและ 
ไม่กระทบต่อคุณภาพงานพิมพ์  และท�ำหน้าที่ป้องกัน
สินค้าภายในก่อนส่งถึงมือผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี

6.	 ส�ำหรับการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET 
ภายในโรงงานอุตสาหกรรม อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 
ได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุกระบวนการล้างฝา ช่วยลดการใช้น�ำ้ 
ลงได้ถึง 900  ลูกบาศก์เมตรต่อปี

7.	 ในส่วนของหน่วยงานคลังสินค้าได้มีการปรับปรุงระบบ 
การบริหารจัดการคลังสินค้า ช่วยลดระยะทางการเคลื่อนที่
ของรถโฟล์คลิฟในการเคลื่อนย้ายสินค้าเข้าเก็บในคลัง   
ช่วยลดการใช้เชื้อเพลิง LPG ได้ประมาณ 17,700 
กิโลกรัมต่อปี

8.	 ส�ำหรับครัวกลางผลิตอาหาร กลุ่มบริษัทโออิชิได้ปรับปรุง
วสัดขุองถาดเก๊ียวซ่าโดยเปลีย่นจากถาดพลาสตกิทีเ่สียรปู 
และความแข็งแรงลดลงเมื่อผ่านกระบวนการผลิต เป็น
ถาดสแตนเลส ช่วยลดการสัง่ซือ้ถาดพลาสตกิ 1.2 ล้านชิน้
ต่อปี และช่วยลดการทิง้ถาดพลาสติกประมาณ 25 ตนัต่อปี 

นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัโออชิ ิจะยังคงให้ความส�ำคญักบัการศกึษา 
และพฒันาการด�ำเนนิการด้านการบริหารจดัการทรัพยากรต่าง ๆ  
ให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเป็นการลดและ
ประหยัดการใช้พลงังานอันจะเป็นการลดผลกระทบและส่งผลดี
ต่อสิง่แวดล้อมโดยรวมอย่างยัง่ยนืซึง่ถอืเป็นเจตนารมณ์ส�ำคัญ
ของกลุม่บรษิทัโออชิอิกีด้วย

6.7	 ข้อจ�ำกัดในการประกอบธุรกิจ
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Oishi Kani

โออิชิ กรีนที 
(500 ml.)

โออิชิ กรีนที ยูเอชที
(250 ml.)

โออิชิ กรีนที
(800 ml.)

โออิชิ กรีนที
(350 ml.)

โออิชิ โกลด์
(400 ml.)

โออิชิ เกี๊ยวซ่า (แช่เย็น)

โออิชิ เทรนดี้ เรดดี้มีล

โออิชิ คานิ

โออิชิ กรีนที ขวดแก้ว
(400 ml.)

โออิชิ ชาคูลล์ซ่า
(320 ml.)

ภัตตาคาร
อาหารญี่ปุ่น

โออิชิ กรีนที
(380 ml.)

โออิชิ แซนวิช

โออิชิ เกี๊ยวซ่า (แช่แข็ง)

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่เย็น
และแช่แข็งสำเร็จรูป

เครื ่องดื่มชาเขียว
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Oishi Kani

โออิชิ กรีนที 
(500 ml.)

โออิชิ กรีนที ยูเอชที
(250 ml.)

โออิชิ กรีนที
(800 ml.)

โออิชิ กรีนที
(350 ml.)

โออิชิ โกลด์
(400 ml.)

โออิชิ เกี๊ยวซ่า (แช่เย็น)

โออิชิ เทรนดี้ เรดดี้มีล

โออิชิ คานิ

โออิชิ กรีนที ขวดแก้ว
(400 ml.)

โออิชิ ชาคูลล์ซ่า
(320 ml.)

ภัตตาคาร
อาหารญี่ปุ่น

โออิชิ กรีนที
(380 ml.)

โออิชิ แซนวิช

โออิชิ เกี๊ยวซ่า (แช่แข็ง)

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่เย็น
และแช่แข็งสำเร็จรูป

เครื ่องดื่มชาเขียว
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

7.1	 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

พัฒนาการส�ำคัญของธุรกิจในกลุ่มบริษัทจากอดีตถึงปัจจุบันมีดังนี้

ปี 2542	 •	 วันที่ 9 กันยายน 2542 เปิดด�ำเนินการร้านอาหารญี่ปุ่น 
ภายใต้ชื่อ “โออิชิ”

ปี 2544	 •	 เปิดให้บริการร้านบะหมี่ญี่ปุ่นภายใต้ชื่อ “โออิชิ ราเมน”  
ปี 2545	 •	 เปิดบริการร้านอาหารระบบสายพานสไตล์บุฟเฟต์ 

ที่บริการทั้งข้าวปั้นหน้าต่าง ๆ และสุกี้หม้อไฟญี่ปุ่น  
ภายใต้ชื่อ “ชาบูชิ”

ปี 2546	 •	 เปิดด�ำเนินการครัวกลางที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร  หน่วยผลิตอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อสนับสนุน
การขายภายในร้านค้าของบริษัท

	 •	 เริ่มการผลิตเครื่องดื่มชาเขียวออกสู่ตลาดภายใต้ชื่อ 
“โออิชิ กรีนที”

ปี 2547	 •	 วันที่ 25 สิงหาคม 2547 น�ำหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
เข้าท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	 เปิดบริการร้านโออิชิแกรนด์ บุฟเฟต์ ภายในศูนย์การค้า
สยามดิสคัฟเวอรี่  

ปี 2548	 •	 เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ผสมอะมิโน 
ภายใต้ชื่อ “อะมิโน โอเค”

ปี 2549	 •	 เปิดด�ำเนินการโรงงานนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
ปี 2550	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชาเขียวรสชาด�ำผสมมะนาว
ปี 2551	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่กาแฟพร้อมดื่ม
		  ภายใต้ชื่อ “คอฟฟิโอ”
	 •	 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัท  
ปี 2552	 •	 เปิดให้บริการร้านอาหารอุด้งและโซบะ Kazokutei  

ซึ่งเป็นแฟรนไชส์จากประเทศญี่ปุ่น
	 •	 ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ อะมิโน โอเค มาเป็น อะมิโน พลัส 

โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดและจุดขายใหม่
ทั้งหมด

ปี 2553	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายเครื่องดื่มรสชาติใหม่ Goji Berry
	 •	 ซื้อที่ดินเพิ่มเติมที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร  

ท�ำให้มีพื้นที่เพิ่มขึ้นเป็น 61.5 ไร่
	 •	 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มส�ำหรับสองโครงการคือ 

Cold Aseptic Filling และ  UHT
ปี 2554	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวผสมน�้ำผลไม้ ภายใต้ชื่อ 

“โออิชิ ฟรุตโตะ” 
	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวกระป๋องผสมโซดาเป็น 

ครั้งแรกของประเทศไทย ภายใต้ชื่อ “โออิชิ ชาคูลล์ซ่า”
	 •	 เปิดด�ำเนินการร้านอาหาร Nikuya ยากินิกุ บุฟเฟต์ 

ปิ้งย่างในสไตล์ญี่ปุ่น

ปี 2555	 •	 เปิดตัวผลิตภัณฑ์สาหร่ายทอดกรอบ “โอโนริ”
	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวแบบกล่อง UHT  

ลายการ์ตูน “One Piece”
	 •	 เปิดให้บริการร้านอาหารข้าวหน้าต่าง ๆ สไตล์ญี่ปุ่น  

ภายใต้ชื่อ “คาคาชิ”
	 •	 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับโครงการ Cold 

Aseptic Filling สายการผลิตที่ 2
	 •	 เริม่จ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ชาเขียวขวดแก้วแบบคืนขวด	
ปี 2556	 •	 ในเดือนมีนาคม โครงการ Cold Aseptic Filling  

สายการผลิตที่ 2 ที่อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี  
เริ่มผลิตเพื่อการพาณิชย์

	 •	 เปิดด�ำเนินการครัวกลางแห่งใหม่ที่อ�ำเภอบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี

	 •	 น�ำชาเขียวผสมผลไม้ “โออิชิ ฟรุตโตะ” กลับมาจ�ำหน่าย
อกีครัง้ พร้อมออกรสชาตใิหม่ 3 รสชาตไิด้แก่ “สตรอร์เบอร์รี่
และเมล่อน” “เลมอนและเบอร์รี่” และ “แอปเปิ้ลเขียวและ
องุ่นขาว”

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่มรสชาติใหม่  
“รสลิ้นจี่”

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายแซนวิชรสชาติใหม่ “หมูอบชีส” และเกี๊ยวซ่า
รสชาติใหม่ “หมูทาโกะยากิ”

	 •	 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มอีก 4 โครงการ ส�ำหรับ
ที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรม นวนคร และที่อ�ำเภอวังม่วง 
จังหวัดสระบุรี

ปี 2557	 •	 จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจทั้ง
ในและต่างประเทศ อันได้แก่ บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ำกัด 
(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด)  
ในประเทศไทย Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.  
ในประเทศสิงคโปร์ และ Oishi Myanmar Limited  
ในประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา (ประเทศเมียนมา)    

	 •	 เปิดด�ำเนินการร้าน “ชาบูชิ” ในเมืองย่างกุ้ง และ 
เมืองมัณฑะเลย์ ประเทศเมียนมา

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายแซนวิชรูปแบบใหม่ “โออิชิ เทรนดี้”  
3 รสชาติ ได้แก่ “แฮมไก่ชีส” “ทูน่าซีซาร์สลัด” และ  
“ปูอัดอลาสก้าไข่กุ้ง” เพื่อจัดจ�ำหน่ายภายในร้านโลตัส 
เอ็กซ์เพรส

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ เครื่องดื่มชาเขียว 
พร้อมดื่ม “โออิชิ คาบูเซฉะ สูตรไร้น�้ำตาล” ซึ่งเป็น 
เครื่องดื่มชาเขียวผลิตจากชาคลุมระดับพรีเมียม 
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	 •	 ในเดือนธันวาคม 2557 โครงการ Cold Aseptic 
Filling สายการผลิตที่ 3 ที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร เริ่มผลิตเพื่อการพาณิชย์

ปี 2558	 •	 จัดตั้ง Oishi Group Limited Liability Company 
(OGLLC) ในสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม เพือ่รองรับ 
โอกาสการขยายตัวของธุรกิจในต่างประเทศ

	 •	 เปิดด�ำเนนิการร้าน “ชาบชู”ิ เพิม่อกี 1 สาขาในเมอืงย่างกุ้ง 
ประเทศเมยีนมา ที ่Junction Square Shopping Center

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 
รสชาติใหม่ “โออิชิ คาบูเซฉะ สูตรน�้ำตาลน้อย” เพื่อ 
ตอบโจทย์กลุ่มผู้บริโภคที่ชื่นชอบชาเขียวระดับพรีเมียม
และห่วงใยสุขภาพ

	 •	 เริม่จ�ำหน่ายเครือ่งดืม่ชาเขยีวพร้อมด่ืม “โออชิิ รสแตงโม” 
ขนาด 380 มล. ซึง่จดัจ�ำหน่ายเฉพาะช่วงฤดรู้อน  
ระหว่างเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน เท่านั้น

	 •	 เพิ่มขนาดบรรจุภัณฑ์ใหม่ เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 
“โออิชิ ขนาด 800 มล.”โดยจัดจ�ำหน่ายใน 3 รสชาติ 
ได้แก่ รสน�้ำผึ้งผสมมะนาว รสข้าวญี่ปุ่น และรสลิ้นจี่ 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนขนาดและรูปแบบบรรจุภัณฑ์  
โออิชิ ฟรุตโตะ จากขนาด 350 มล. เป็น 380 มล. 

	 •	 เชญิเชฟกระทะเหลก็จากประเทศญีปุ่น่ “เชฟฮโิรยกู ิซาไก” 
มารังสรรค์เมนูสุดพิเศษ ให้ลูกค้าได้ลิ้มลองภายในร้าน 
“โออิชิ บุฟเฟต์” ตลอดทั้งปี

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
“โออชิ ิเกีย๊วซ่า” อาทิ เกีย๊วซ่าไส้สไปซีซ่ฟีูด๊ ไส้กะเพราหมู 
และ ไส้หมูยากินิกุ

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งประเภทข้าว “โออิชิ 
เบนโตะ” ในหลากหลายรสชาติ ได้แก่ ข้าวหมูสไปซี่  
ข้าวหมูซอสญี่ปุ่น และข้าวหน้าไก่เทอริยากิ โดยจ�ำหน่าย
ในช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ตและซูเปอร์มาร์เก็ต

	 •	 ปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ชาเขียว โออิชิ คาบูเซฉะ ให้มี
ความสดใสและทันสมัย แต่ยังคงความเป็นญี่ปุ่นแบบ
พรีเมียม และการปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มชาด�ำ
โซดา โออิชิ  ชาคูลล์ซ่า เป็นกระป๋องทรงสลีค 

	 •	 ขยายตลาดการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศไปยัง 
ประเทศใหม่ ๆ ได้แก่ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
สาธารณรัฐฟินแลนด์ สหราชอาณาจักรบริเตนใหญ่ 
และไอร์แลนด์เหนือ

ปี 2559	 •	 ด�ำเนินการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ Oishi 
International Holdings Limited และ Oishi F&B 
(Singapore) Pte. Ltd. โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
รองรับการเพิ่มทุนของ Oishi Myanmar Limited  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศเมียนมา เพื่อเป็นเงินทุน 
หมุนเวียนและรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต  

	 •	 ร้านโออิชิ แกรนด์ จัดเทศกาลอาหารพิเศษ “Phuket 
Lobster Festival 2016” ในช่วงเทศกาลวนัแม่แห่งชาติ

	 •	 ร้านโออิชิ บุฟเฟต์ จัดเทศกาลอาหารสุดพิเศษตลอดปี 
อาทิ เทศกาลมากิ

	 •	 ร้านชาบูชิ ปรับรูปแบบการให้บริการใหม่ภายใต้แนวคิด 
“Shabushi and So Much More” โดยเน้นการสร้าง
คุณค่าและความหลากหลายของรายการอาหารและ 
การให้บริการที่น่าประทับใจ

	 •	 ร้านโออชิ ิราเมน น�ำเสนอรายการอาหารใหม่ ได้แก่ นาเบะ 
หรือหม้อไฟตามแบบฉบับญี่ปุ่น โดยมีการหมุมเวียน
เปลี่ยนรสชาติทุกรอบระยะเวลา 2 เดือน

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ เกี๊ยวซ่ารวมรส โดยน�ำ
เกี๊ยวซ่าต่างรสชาติถึง 5 รสชาติมาบรรจุรวมกัน 
ในบรรจุภัณฑ์เดียวกัน จัดจ�ำหน่ายผ่านร้าน 7-Eleven  
ทั่วประเทศ

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแช่แข็งประเภท
เส้นราเมน โดยจัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ต
และซูเปอร์มาร์เก็ตเป็นหลัก

	 •	 เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ ชาเขียว กลิ่นองุ่นเคียวโฮ 
ซึง่เป็นนวตักรรมใหม่ชาเขยีวเค้ียวได้และผลติภณัฑ์โออชิิ  
ชาเขยีวกลิน่ซากุระ สตรอร์เบอร์รี ่ทีม่าพร้อมนวตักรรมใหม่ 
บรรจุภัณฑ์เปลี่ยนสีได้ตามอุณหภูมิ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการผู้บริโภคเพื่อให้ได้ความแปลกใหม่และ
สนุกสนานมากยิ่งขึ้น

	 •	 ขยายตลาดการจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในต่างประเทศ 
ไปยังประเทศใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐฝรั่งเศส  
และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

ปี 2560	 •	 ร้านอาหารของบริษัทได้รับการรับรองระบบคุณภาพ
ครอบคลุมได้แก่ GMP HACCP และ ISO 9001:2015 
ในขอบข่ายการบริการในภัตตาคารและร้านอาหารสไตล์
ญี่ปุ่น โดยถือเป็นรายแรกของประเทศไทยและในภูมิภาค
เอเชีย ที่ได้รับรองระบบคุณภาพครอบคลุมทั้ง 3 ระบบ
และในทุกสาขาร้านอาหาร

	 •	 เปิดตัวคอนเซ็ปร้านใหม่ “โออิชิ อีทเทอเรียม” ภายใต้
แนวคิด EAT – EXPLORE -  PREMIUM น�ำเสนอ
อาหารญี่ปุ่นรสชาติเยี่ยมจากวัตถุดิบชั้นดี และความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผสานวฒันธรรมการกินของญีปุ่น่แท้ ๆ 
อย่างลงตัว

	 •	 ร้านโออิชิ ราเมน น�ำเสนอเมนูใหม่ ได้แก่ ยากิโซบะชีสซึ 
โตเกียว ราเมน และอื่น ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ 
หลากหลายให้แก่ผู้บริโภค

	 •	 ร้าน Nikuya ร้านป้ิงย่างสไตล์ญ่ีปุน่ ได้มกีารปรบักลยุทธ์ 
ทางการตลาดในการเพิ่มการให้บริการแบบสั่งตาม
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รายการอาหาร หรือ a la carte จากเดิมที่มีเพียงบริการ
อาหารแบบบฟุเฟต์ โดยมรีายการอาหารแบบ a la carte 
ให้เลือกสรรมากกว่า 70 รายการ

	 •	 ออกจ�ำหน่ายสินค้าประเภทแซนวิชเพื่อสุขภาพ “โออิชิ 
แซนวชิ พลสั” รสทนู่าสลดัไข่ และสลดัอกไก่ เพือ่ตอบสนอง 
กระแสความต้องการและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มผู้บริโภค 
รุ่นใหม่ที่ใส่ใจในสุขภาพ 

	 •	 ออกจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ราเมน ประเภทแช่แขง็ 2 รสชาติใหม่  
ได้แก่ ราเมนกะเพราหมู และราเมนผัดขี้เมาไก่

	 •	 ออกจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ ชาเขียว รสส้มยูซุ ซึ่งเป็น
รสชาติใหม่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ชาเขียวเคี้ยวได้

	 •	 ขยายตลาดการจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในต่างประเทศ 
ไปยงัประเทศใหม่ ได้แก่ สาธารณรฐัอติาล ีราชอาณาจักร 
สวีเดน และสาธารณรัฐอินเดีย เป็นต้น

7.2	 เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2561

กลุม่บรษิทัโออชิิ ได้ด�ำเนนิการโครงการการจดักลุม่ธรุกจิของบรษิทัย่อย 
ภายในกลุ่มบริษัทโออิชิ (“โครงการ”) เพื่อแบ่งแยกสายธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทโออิชิให้มีความชัดเจน เกิดความคล่องตัวในด้านการบริหาร
จัดการ โดยการโอนธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจผลิตและ
จัดจ�ำหน่ายอาหารกึ่งส�ำเร็จรูปและอาหารส�ำเร็จรูป รวมถึงการจัดหา 
ผลติและจดัส่งวัตถดุบิด้านอาหาร (“ธรุกจิครวักลาง”) จากบรษัิท โออชิิ  
เทรดดิ้ง จ�ำกัด ให้แก่ บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด (เดิมชื่อบริษัท 
โออิชิ สแน็ค จ�ำกัด)  โดยการด�ำเนินการตามโครงการดังกล่าวจะมี 
ส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม 
บริษัทโออิชิให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

บริษัทยังคงตอกย�้ำความเป็นผู้น�ำในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มด้วย
รางวัลอันทรงคุณค่าต่าง ๆ ที่ได้รับ อาทิเช่น  Superbrands Thailand 
Award 2017 ในฐานะแบรนด์อาหารและเครื่องดื่มที่ประสบความส�ำเร็จ
ด้านการสร้างแบรนด์และเป็นอนัดบัหน่ึงในใจผูบ้ริโภค รางวลั The Most 
Powerful Brands 2018 ในฐานะแบรนด์ทีแ่ขง็แกร่งและทรงพลงัท่ีสดุ 
ในกลุ่มชาพร้อมดื่ม รางวัล Thailand’s Most Social Power Brand 
2018 ซึ่งวัดประสิทธิภาพการใช้สื่อออนไลน์ของธุรกิจโดยได้คะแนน
อันดับหนึ่งในหมวดชาพร้อมดื่ม รางวัลโล่เกียรติคุณมหกรรมอาหาร
ปลอดภัยตามยุทธศาสตร์ชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” จากกระทรวง
สาธารณสุข และประกาศนียบัตรจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน) ในฐานะผู้ผลิตเครื่องดื่มที่มีส่วนช่วยลด 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในงานร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน 
ประจ�ำปี 2561 จากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมอกีด้วย  
ในส่วนของการจัดอันดับเครดิตองค์กรนั้น บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด 

(“ทริสเรทติ้ง”) ได้คงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัท ที่ระดับ “A+”  
ซึ่งสะท้อนถึงสถานะผู้น�ำในตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่มในประเทศไทย 
ตราสินค้าที่เป็นที่รู้จักอย่างดี และฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง โดยได้ให้
แนวโน้มอนัดบัเครดติ “Stable” หรอื “คงท่ี” สะท้อนถงึความคาดหมาย 
ของทริสเรทติ้งว่าบริษัทจะยังคงสถานะเป็นบริษัทที่มีความส�ำคัญ 
ในเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) อีกทั้ง  
จะยังคงรักษาสถานะทางการแข่งขันในตลาดชาพร้อมดื่มและสร้างผล
การด�ำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่องต่อไป

นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทยังมีพัฒนาการด้านการด�ำเนินธุรกิจ 
ที่ส�ำคัญในแต่ละสายธุรกิจ ดังนี้

ธุรกิจอาหาร

1. 	 ธุรกิจร้านอาหาร
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้พัฒนาและยกระดับสินค้าและการให้
บริการภายในร้านอาหารแบรนด์ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทโออิชิ ดังนี้
1.	 ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม ให้บริการภายใต้แนวคิดที่ผสมผสาน 3 

องค์ประกอบอย่างลงตวั ได้แก่ “EAT – EXPLORE -  PREMIUM” 
โดยน�ำเสนออาหารญีปุ่น่รสชาตเิยีย่มจากวตัถุดบิชัน้ด ีและส่วนผสม 
ของความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผสานวัฒนธรรมการกินของญี่ปุ่น
อย่างลงตัว ดื่มด�่ำกับมหัศจรรย์ของอาหารญี่ปุ่น ผ่านรูป รส กลิ่น 
เสียง และสัมผัสอย่างครบครัน กับประสบการณ์ครั้งแรกของการ
รับประทานอาหารญี่ปุ่น ที่เปิดโอกาสให้ได้ลอง ได้ท�ำ ได้สัมผัส
ประสบการณ์ในบรรยากาศแบบญี่ปุ่นแท้ ๆ โดยเปิดให้บริการเป็น
แห่งแรกบรเิวณชัน้ 7 ศนูย์การค้าเซน็ทรลัพลาซา แกรนด์ พระราม 9 
ก่อนเดินหน้าขยายพื้นที่ให้บริการและสาขาเพิ่มเติมได้แก่ สาขา
ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์ ศูนย์การค้าฟิวเจอร์พาร์ค 
รังสิต  ศูนย์การค้าเมกาบางนา  ศูนย์การค้าแฟชั่นไอส์แลนด์ 
ศนูย์การค้าเซ็นทรลัโคราช และศูนย์การค้าเซน็ทรลั ภเูกต็ฟลอเรสต้า  

2.	 ร้านโออชิ ิแกรนด์ จดัเทศกาลอาหารพเิศษในเทศกาล “Sushi Moon 
Cake” ให้ลูกค้าได้เปิดประสบการณ์ใหม่ในรูปแบบพิเศษ กับการน�ำ
ข้าวญี่ปุ่นผสมชาเขียวสอดไส้ไข่แดงและผสมความกลมกล่อมด้วย
ปูอัดไข่กุ้งในช่วงเทศกาลไหว้พระจันทร์ โดยได้รับผลตอบรับจาก 
ผู้บริโภคเป็นอย่างดี 

3.	 ร้านชาบูชิ ภายใต้แนวคิด “Shabushi and So Much More ชาบู 
ซูชิ และอีกมากมายล้นสายพาน” ที่ปรับการให้บริการภายในร้าน
อาหารโดยเน้นการสร้างคุณค่าและความหลากหลายของรายการ
อาหาร พร้อมน�ำเสนอเมนูใหม่สไตล์ญี่ปุ่นทุก ๆ 3 เดือน เพื่อเป็น 
การกระตุ้นตลาดอย่างต่อเนื่อง  

4.	 ร้านโออิชิ ราเมน ได้มีการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดใหม่ มุ่งเน้น
ความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเส้นและน�้ำซุปตามต�ำรับชาวญี่ปุ่น โดย
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รวบรวมราเมนสูตรพเิศษจากทัว่ประเทศญีปุ่น่ มาให้ลกูค้าได้ลิม้ลอง  
ได้แก่ ซุปราเมนที่เข้มข้นที่สุดตามต�ำรับชาวฟุกุโอกะ ทงคัตสึ ซุป 
หรือมิโซะเอบิ ราเมน สไตล์ฮอกไกโด ให้ทุกสัมผัสคือการเดินทาง 
ไปตามเส้นสายและซุปที่เต็มไปด้วยรสชาติ 

5. 	 ร้านคาคาชิ ร้านอาหารบริการด่วนหรือคิวเอสอาร์ (Quick Service 
Restaurant “QSR”) กับแบรนด์คอนเซปต์ใหม่ ชูความอร่อย 
สะดวก คุ้มค่า ในคอนเซปต์ ข้าวหน้าล้น เพิ่มปริมาณเนื้อสองเท่า 
(x2) เน้นหน้าแบบจุใจ เมนูแนะน�ำข้าวหน้าล้นสไปซี่ไข่ออนเซน และ
ข้าวหน้าล้นเบคอนย่าง มาพร้อมอาหารทานเล่นหลากหลายใน
สไตล์อิซากายะ เพื่อส่งมอบประสบการณ์ที่น่าประทับใจในคุณค่า
ทางโภชนาการแก่ผู้บริโภค

2.	 ธุรกิจอาหารพร้อมรับประทาน
เนื่องจากกลุ่มบริษัทโออิชิถือเป็นผู้น�ำด้านอาหารญี่ปุ่นและการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์รายหนึ่งในประเทศไทย กลุ่มบริษัทโออิชิจึงมีการ
พัฒนาและน�ำเสนอทัง้ผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ท่ีมคุีณภาพและความหลากหลาย 
ทั้งในด้านรูปแบบ รสชาติ และบรรจุภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการขยายฐานการตลาดและ 
จดักจิกรรมการทางการตลาดเพือ่กระตุน้ยอดขายสนิค้าและสร้างการรับรู้ 
ในตราสินค้าให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น  โดยในช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา 
มีเหตุการณ์ส�ำคัญเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
(1)	 การพัฒนาและออกจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มแซนวิชเพื่อสุขภาพ 

“โออิชิ แซนวิช พลัส” อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองกระแส 
ความต้องการและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มผู้บริโภครุ่นใหม่ที่ใส่ใจใน
สุขภาพ อาทิ แซนวิชผสมธัญพืชไส้ทูน่าผสมควินัวและเห็ด  
แซนวิชผสมธัญพืชไส้อกไก่ซอสพริกไทยด�ำ แซนวิชผสมธัญพืช 
ไส้ปูอัดสลัดไข่วากาเมะ และแซนวิชผสมธัญพืชไส้อกไก่ซอสสลัดงา 
เป็นต้น

(2)	 การขยายฐานการตลาดในการส่งออกสินค้าไปจัดจ�ำหน่ายสินค้า 
ในต่างประเทศ ด้วยการพฒันาผลติภณัฑ์ประเภทเกีย๊วซ่าในรปูแบบ 
และรสชาติใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคใน
ประเทศแถบยุโรปมากยิ่งขึ้น โดยสามารถสร้างการเติบโตของ 
ยอดขายสูงกว่าปีที่ผ่านมาถึงร้อยละ 83 

(3)	 การประสานความร่วมมือกับกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อขยายฐาน
ทางการตลาดอาหารพร้อมทานแบบแช่แข็ง โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์
เกี๊ยวซ่าแช่แข็ง สู่ช่องทางการจ�ำหน่ายในกลุ่มธุรกิจห้างขนาดย่อม
หรือ Other Modern Trade (OMT) ในเขตพื้นที่ต่างจังหวัด 
(Other Modern Trade) โดยได้เริ่มด�ำเนินการในลักษณะของ
โครงการน�ำร่องในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เพื่อขยายผล 
สู่ภูมิภาคอื่น ๆ ของประเทศไทยต่อไป 

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในปี 2561 บริษัทมีการพัฒนาและออกจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง 
ต่อเนือ่ง รวมถงึการคดิค้นพฒันาสนิค้ารสชาตแิละรปูแบบบรรจภุณัฑ์ใหม่
เพือ่ให้มคีวามทนัสมยั ถกูใจกลุม่วยัรุน่ และการขยายฐานการจดัจ�ำหน่าย 
สนิค้าไปยงักลุม่ประเทศใหม่ ๆ ดงันี้
1.	 การออกจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ชาเขียว โออิชิ 

รสน�้ำผึ้งผสมมะนาว ซึ่งคัดสรรวัตถุดิบชั้นเลิศโดยการน�ำสุดยอด 
น�้ำผึ้ง “เฮียกขะมิทสึ” (Hyakkamitsu) จากประเทศญี่ปุ่นมาเป็น 
ส่วนผสมเพื่อสร้างการรับรู้และตอกย�้ำความใส่ใจในสุขภาพของ 
ผูบ้รโิภคและความเป็นญีปุ่น่ต้นต�ำรบัของผลติภัณฑ์ และผลติภัณฑ์ 
ชาเขยีว โออชิิ รสน�ำ้ผึง้ผสมมะนาว สตูรดบัเบิล้เลมอน ซึง่มรีสเปรีย้ว 
เป็นพเิศษ แต่ยังคงความกลมกล่อมของรสชาตนิ�ำ้ผึง้ผสมมะนาว  

	 ในแบบฉบับของโออิชิได้เป็นอย่างดี รวมถึงการออกผลิตภัณฑ์ 
ชาพร้อมดืม่ ระดบัพรเีมยีม ภายใต้ชือ่ผลติภณัฑ์ โออชิ ิโกลด์ (Oishi  
Gold) ซึ่งจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมรสชาติและบรรจุภัณฑ์ 
รูปแบบใหม่ ที่จะสร้างประสบการณ์พิเศษที่แปลกใหม่ให้กับกลุ่ม 
ผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพ โดยมีก�ำหนดการวางจ�ำหน่ายในช่วงเดือน
พฤศจิกายน 2561 เพื่อสร้างความแปลกใหม่และกระตุ้นตลาด 
ชาพร้อมดื่มในช่วงปลายปี

2.	 การขยายตลาดการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศไปยังประเทศ
ใหม่ ๆ ได้แก่ สหรัฐอาหรับเอมิเรสต์ ราชอาณาจักรบาห์เรน 
สาธารณรัฐออสเตรีย และสาธารณรัฐไอซ์แลนด์ เป็นต้น

7.3	 ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทัและบรษิทัย่อย

บริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจหลัก 2 ประเภท ได้แก่

7.3.1	 ธุรกิจอาหาร

7.3.1.1	 ธุรกิจร้านอาหาร
	 ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น มีทั้งหมด 9 แบรนด์ ดังนี้

1)	 โออิชิ แกรนด์ (1 สาขา)
	 โออชิิ แกรนด์ ณ ศนูย์การค้าสยามพารากอน ช้ัน 4 ด้วยบรรยากาศ 

หรูหราและให้บริการด้วยรายการอาหารทีห่ลากหลายและหารับประทาน
ได้ยาก โดยเปิดให้บริการตลอดทั้งวัน จ�ำกัดเวลาในการรับประทาน
ไว้ที่ 2 ชั่วโมง 30 นาที ในราคาปัจจุบันท่านละ 995 บาท
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2)	 โออิชิ อีทเทอเรียม (7 สาขา)
	 ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม ให้บริการภายใต้แนวคิดที่ผสมผสาน 3 

องค์ประกอบอย่างลงตวั ได้แก่ “EAT – EXPLORE -  PREMIUM”  
โดยน�ำเสนออาหารญีปุ่น่รสชาตเิยีย่มจากวตัถุดบิชัน้ด ีและส่วนผสม 
ของความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผสานวัฒนธรรมการกินของญี่ปุ่น
อย่างลงตัว ดื่มด�่ำกับมหัศจรรย์ของอาหารญี่ปุ่น ผ่านรูป รส กลิ่น 
เสียง และสัมผัสอย่างครบครัน กับประสบการณ์ครั้งแรกของการ
รับประทานอาหารญี่ปุ่น ที่เปิดโอกาสให้ได้ลอง ได้ท�ำ ได้สัมผัส
ประสบการณ์ในบรรยากาศแบบญี่ปุ่นแท้ ๆ จ�ำกัดระยะเวลาการ 
รับประทานไว้ที่ 1 ชั่วโมง 45 นาที ในราคาปัจจุบันราคาท่านละ  
659 บาท ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ และ 759 บาท ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ 
ส�ำหรับสาขาต่างจังหวัด

 
3)	 โออิชิ บุฟเฟต์ (11 สาขา)
	 โออิชิ บุฟเฟต์ ให้บริการอาหารญี่ปุ่น เปิดให้บริการตลอดทั้งวัน

แบบไม่มีรอบการให้บริการ แต่จ�ำกัดระยะเวลาการรับประทานไว้ที่  
1 ชั่วโมง 45 นาที ในราคาปัจจุบันราคาท่านละ 569 บาทไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ในเขตกรุงเทพมหานครและราคาท่านละ 589 บาท 
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม (เฉพาะจังหวัดสงขลา)

4)	 ชาบูชิ (138 สาขา)
	 ในประเทศ 136 สาขา 
	 ชาบูชิ ให้บริการร้านอาหารบุฟเฟต์ที่ล�ำเลียงมาด้วยระบบสายพาน

ให้ลกูค้าเลอืกบรโิภคโดยไม่จ�ำกดัจ�ำนวนในราคาย่อมเยา ทัง้น้ี ชาบชู ิ
เน้นการให้บริการอาหารซึ่งเป็นที่นิยมของชาวเอเชีย 2 ชนิด ได้แก่ 
สกุีห้ม้อไฟญีปุ่่น (ชาบู-ชาบ)ู และข้าวป้ันและข้าวห่อสาหร่ายหน้าต่าง ๆ 
(ซชู)ิ โดยเปิดให้บรกิารตลอดทัง้วนั แต่จ�ำกดัระยะเวลาการรับประทาน
ไว้ที่ 1 ชั่วโมง 15 นาที ในราคาปัจจุบันท่านละ 399 บาท รวมภาษี
มูลค่าเพิ่ม ในเขตกรุงเทพมหานคร และราคาท่านละ 419 บาท 
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และ 469 บาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ในเขต 
ต่างจงัหวดั โดยมสีาขาร้านอาหารในรปูแบบแฟรนไชส์จ�ำนวน 1 สาขา

	
	 ต่างประเทศ 2 สาขา
	 บริษัทย่อยของบริษัทเปิดด�ำเนินการร้านอาหารชาบูชิ 

ในประเทศเมียนมา ณ เมืองย่างกุ้ง จ�ำนวน 2 สาขา 

5)	 โออิชิ ราเมน (50 สาขา) 
	 ธรุกจิร้านบะหมีญ่ี่ปุน่ประเภทเส้นราเมนทีม่กีารพฒันาสตูรการผลิต 

เส้นและสตูรปรงุน�ำ้ซปุซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ มรีสชาตเิข้มข้นสไตล์ญีปุ่น่ 
แต่ถูกปากคนไทย ที่มีให้เลือกหลายรายการ

 
6)	 โออิชิ เดลิเวอรี่ (4 สาขาในรูปแบบ Delco)
	 บริการจัดส่งอาหารญี่ปุ่นถึงบ้านที่หมายเลขโทรศัพท์ 1773 หรือ 

สั่งอาหารออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ www.oishidelivery.com ซึ่งให้
บริการในพื้นที่ครอบคลุมทั้งกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และ  
21 จังหวัดทั่วประเทศ ตั้งแต่เวลา 10.00- 21.00 น. โดยคิด 
ค่าบริการจัดส่งครั้งละ 40 บาท และเพื่อเพิ่มความสะดวกสบาย 
แก่ลูกค้าสามารถช�ำระด้วยบัตรเครดิตได้เมื่อสั่งอาหารขั้นต�่ำ 
มูลค่า 500 บาท 

7)	 Nikuya (17 สาขา) 
	 ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ยากินิกุ ภายใต้แนวคิด “นิกุยะ ยากินิกุต�ำรับ 

โอซากาแท้” ให้บริการด้วยวัตถุดิบคุณภาพดี แบ่งออกได้เป็น  
2 ระดับคือ พรีเมียมบุฟเฟต์ ราคา 399 บาท (ไม่รวมเครื่องดื่ม)  
มีเมนูให้เลือก 40 รายการ และซูเปอร์พรีเมียม บุฟเฟต์ (Super 
Premium Buffet) ราคา 539 บาท (ไม่รวมเครือ่งด่ืม) และแบบสัง่ 
ตามรายการอาหาร หรอื a la carte  โดยมีสาขาร้านอาหารในรปูแบบ 
แฟรนไชส์จ�ำนวน 1 สาขา

8)	 Kakashi (22 สาขา) 
	 ร้านข้าวหน้าสไตล์ญี่ปุ่น ภายใต้คอนเซป ข้าวหน้าล้น เพิ่มปริมาณ

เนื้อสองเท่า (x2) ด้วยเมนูมากมายที่คัดสรรมาจากทั่วเกาะญี่ปุ่น 
ให้คุณได้อร่อยกับข้าวหน้าต่าง ๆ ร้อน ๆ พร้อมให้บริการทันใจ 
ในเวลาอันรวดเร็วและราคาประหยัด

9)	 Hou Yuu (1 สาขา) 
	 ร้านอาหารญี่ปุ่น ระดับพรีเมียม ซึ่งให้บริการแบบสั่งตามรายการ

อาหาร หรือ a la carte โดยมุ่งเน้นการคัดสรรวัตถุดิบชั้นดีและ 
หาทานยากตามฤดูกาลน�ำเข้าจากประเทศญี่ปุ่น ที่ลูกค้าสามารถ
สัมผัสรสชาติอาหารญี่ปุ่นระดับพรีเมียม โดยมีเชฟผู้เชี่ยวชาญ 
ชาวญี่ปุ่น คอยให้บริการ
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10)	Snack Shop (1 สาขา) 
	 คอีอส (Kiosk) จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในเครอืโออชิ ิทัง้แซนวชิ เครือ่งดืม่ 

และอาหารแช่แขง็ทีเ่พิม่ความสะดวกสบายให้แก่ลกูค้าในทกุโอกาส

	 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยมสีาขาร้านอาหาร 
รวมทั้งสิ้น 252 สาขา โดยเป็นสาขาที่เปิดด�ำเนินการในประเทศไทย
ซึ่งครอบคลุมการให้บริการทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 
จ�ำนวน 250 สาขา และสาขาที่เปิดด�ำเนินการในประเทศเมียนมา 
จ�ำนวน 2 สาขา นอกจากนี้ ร้านอาหารจ�ำนวน 2 สาขา เป็นสาขา 
ที่ให้บริการในรูปแบบของแฟรนไชส์ ได้แก่ ร้านชาบูชิ สาขาเอ็มเอ็ม 
เมก้ามาร์เก็ต อรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว และร้าน Nikuya สาขา
บุรีรัมย์ คาสเซิล จังหวัดบุรีรัมย์

7.3.1.2	 ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน (Ready to cook 	
		  and Ready to eat Products)
ธรุกจิอาหารพร้อมปรงุและพร้อมทาน เป็นธรุกจิการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ 
อาหารแช่เย็นและแช่แข็งสไตล์ญี่ปุ่นที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย 
ได้แก่ แซนวชิ เกีย๊วซ่า โอเด้ง ทาโกะยาก ิปอูดั ราเมน และข้าวหน้าต่าง ๆ 
เป็นต้น โดยในปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทโออิชิยังคงมุ่งเน้นการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทั้งในด้านรูปแบบ รสชาติ 
และบรรจภุณัฑ์ เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคกลุม่เป้าหมาย 
มากยิ่งขึ้น  ส�ำหรับปี 2562 นอกเหนือจากกลยุทธ์ในการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งของ 
ตราสินค้าในการสร้างการรับรู้ภายใต้ตราสินค้าเพียงหนึ่งเดียว หรือ 
One Brand เพื่อให้สามารถสื่อสารสร้างการรับรู้ในตราสินค้ากับ 
ผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

7.3.2	 ธุรกิจเครื่องดื่ม
กลุ่มบริษัทโออิชิเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มรสชาติต่าง ๆ และมีบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลายดังต่อไปนี้

ขวดพลาสติก ขวดแก้ว กล่อง กระป๋อง

เครื่องดื่ม รสชาติ 800มล. 500มล. 380มล. 350มล. 400มล. 400มล. 250มล. 320มล.

โออิชิ กรีนที น�้ำผึ้งผสมมะนาว • • • • • •
น�้ำผึ้งผสมมะนาว
สูตรดับเบิ้ลเลมอน • •

ข้าวญี่ปุ่น • • • • •
รสดั้งเดิม • • • •
สตรอร์เบอร์รี่ •
ลิ้นจี่ • •
องุ่นเคียวโฮ •
ส้มยูซุ •
ซากุระ สตรอร์เบอร์รี่ •
แตงโม •

โออิชิ โกลด์ เกนไมฉะ  สูตรไม่มีน�้ำตาล •
เกนไมฉะ  สูตรน�้ำตาลน้อย •
คาบูเซฉะ  สูตรไม่มีน�้ำตาล •

โออิชิ  แบล็คที ชาด�ำผสมมะนาว  •       

โออิชิ ชาคูลล์ซ่า น�้ำผึ้งผสมมะนาว        •
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7.4	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

งบการเงินรวม

2561 2560 2559
รายได้แยกตาม
ประเภทธุรกิจ

ด�ำเนินการโดย ณ วันที่ 
30 กันยายน 2560

ณ วันที่ 
30 กันยายน 2560

ณ วันที่ 
30 กันยายน 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเครื่องดื่ม บริษัทและ บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง 
จ�ำกัด

6,931 51% 7,147 52% 5,576 53%

ธุรกิจร้านอาหาร บริษัท บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด 
และ Oishi Myanmar Limited

6,649 49% 6,530 48% 4,933 47%

รวม 13,580 100% 13,677 100% 10,509 100%

 
7.5	 กลุ่มลูกค้า/ผู้รับบริการ
ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร 
กลุม่บรษัิทโออชิิประกอบธุรกจิร้านอาหารสไตล์ญีปุ่่นในลกัษณะทีห่ลากหลาย
ทั้งร้านอาหารแบบบุฟเฟต์อาหารญี่ปุ่น ชาบู ยากินิกุ ร้านอาหารข้าว
หน้าต่าง ๆ และการให้บริการอาหารแบบจัดส่งถึงบ้าน ซึ่งครอบคลุม
กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศและทุกวัย รวมถึงบริษัทขยายสาขาร้านอาหาร
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าถึงและครอบคลุมพื้นที่การให้บริการแก่ผู้บริโภค
ได้มากที่สุด

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
โดยทั่วไปกลุ่มลูกค้าของธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานจะเป็น 
กลุ่มที่ผู้บริโภคที่เน้นความสะดวกเนื่องจากมีเวลาจ�ำกัด แต่ก็ยังคงให้
ความส�ำคัญกับคุณภาพและความคุ้มค่าที่ได้จากสินค้านั้น ๆ ด้วย  
ซึ่งอาจแบ่งกลุ่มย่อยตามประเภทของผลิตภัณฑ์ได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
(1) กลุม่ลกูค้าส�ำหรบัผลติภณัฑ์อาหารแช่เยน็ ซึง่จะมีกลุม่เป้าหมายหลกั 
เป็นกลุม่คนรุน่ใหม่ วยัท�ำงาน และวยัเรยีนทีม่รีปูแบบการใช้ชวีติทีเ่ร่งรบี 
อาหารพร้อมทานจึงเป็นทางเลอืกท่ีได้รบัความนยิมของผูบ้รโิภคในกลุม่นี้  
และ (2) กลุม่ลกูค้าส�ำหรบัผลติภณัฑ์อาหารแช่แข็ง จะมกีลุม่เป้าหมายหลัก 
เป็นกลุม่คนวยัท�ำงาน กลุม่แม่บ้าน และกลุม่ครอบครวัทีอ่าศยัในเขต 
เมอืงใหญ่ อย่างไรกต็าม กลุม่บริษทัโออชิิได้ตระหนักถงึการเปลีย่นแปลง 
โครงสร้างประชากรของประเทศทีก่�ำลงัจะเข้าสูส่งัคมผูส้งูอาย ุซึง่มแีนวโน้ม 
ทีจ่ะเป็นกลุม่ลกูค้าทีม่ศีกัยภาพส�ำหรบัผลติภณัฑ์พร้อมปรงุและพร้อมทาน 

ในอนาคต ดังนั้นในกระบวนการพัฒนาสินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์
จงึได้น�ำประเดน็นีม้าพจิารณาร่วมด้วยเช่นกนั ท้ังนี ้กลุม่บรษิทัโออชิใินฐานะ 
ผูป้ระกอบธรุกจิในกลุม่สนิค้าอปุโภคบริโภคทีใ่ช้แล้วหมดไปอย่างรวดเรว็ 
(Fast-moving consumer goods) ยงัคงเน้นการพฒันาคณุภาพสนิค้า 
และสร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์เพือ่ให้สามารถน�ำเสนอผลติภณัฑ์ 
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วและทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและการขยายตัวของตลาดอาหารพร้อมทานอีกด้วย

ธุรกิจเครื่องดื่ม
บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมความต้องการของ 
กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย และในทุกโอกาสการดื่ม ส�ำหรับตราสินค้า
หลักอย่างโออิชิ กรีนที มีกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ กลุ่มคนรุ่นใหม่  
ซึ่งประกอบไปด้วย วัยรุ่น นักศึกษาและวัยท�ำงานที่มีวิถีชีวิตที่ทันสมัย
และใส่ใจสุขภาพ

7.6	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า 
ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
บริษัทถือเป็นผู้น�ำในธุรกิจร้านอาหารสไตล์ญี่ปุ่น โดยเปิดด�ำเนินการ
ร้านอาหารในลกัษณะทีห่ลากหลาย และครอบคลุมพืน้ทีห่ลกัของประเทศ 
โดยในปัจจุบันมีสาขาร้านอาหารครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานครและ 
ต่างจังหวัดกว่า 250 สาขา 
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ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงเน้นการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
พร้อมปรุงและพร้อมทาน ทั้งแบบแช่เย็นและแช่แข็ง ผ่านช่องทาง 
ร้านสะดวกซือ้โดยเฉพาะร้าน 7-Eleven และซูเปอร์มาร์เกต็เป็นส�ำคญั 
ขณะเดยีวกนับรษิทัได้สรรหาและขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ 
ในช่องทางอื่น ๆ ในประเทศ  อาทิ ร้านค้า/ซูเปอร์มาเก็ตต่างจังหวัด 
เป็นต้น เพือ่เป็นการขยายฐานการตลาดของผลติภณัฑ์ควบคูก่นัไปด้วย 
ส่วนการขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศนั้น นอกจากจะ
ด�ำเนินการจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทเกีย๊วซ่าแช่แข็งส�ำเรจ็รปูไปยงัประเทศอืน่ ๆ 
เพิ่มเติมจากกลุ่มยุโรป อาทิ ออสเตรเลีย แคนาดาอีกด้วย 

ธุรกิจเครื่องดื่ม
กลุ่มบริษัทโออิชิจัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
ที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่การจ�ำหน่าย
สนิค้า โดยการจดัจ�ำหน่ายสนิค้ากว่าร้อยละ 90 จดัจ�ำหน่ายผ่านเครอืข่าย 
การจัดจ�ำหน่ายของกลุ่มบริษัทในเครือ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งถือว่าเป็นช่องทาง 
การจัดจ�ำหน่ายที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมพื้นที่การจัดจ�ำหน่ายทั้ง
ในช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ Modern Trade กับช่องทางค้าปลีก 
แบบดั้งเดิม หรือ Traditional Trade รวมถึงตลาดทั้งในและ 
ต่างประเทศอีกด้วย 
 
7.7	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
กลุ่มบริษัทโออิชิมีเป้าหมายในการขยายสาขาร้านอาหารประมาณปีละ 
19 สาขา โดยจะเน้นการเปิดด�ำเนนิการร้านชาบชู ิซึง่ได้รบัความนยิมสงู 
เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ให้บริการทั่วกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดที่มี 
ศักยภาพและมีก�ำลังซื้อสูง โดยในปี 2561 เป้าหมายในการขยายสาขา
ร้านอาหารยังคงเป็นไปตามแนวทางเดิม รวมถึง กลุ่มบริษัทโออิชิมี
แผนการขยายสาขาร้านชาบูชิในประเทศเมียนมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
ที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยสามารถขยายสาขาร้านอาหารได้ตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
ในปี 2561 นอกจากการพฒันาผลติภณัฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 
ทั้งแบบแช่เย็นและแช่แข็งในหลากหลายรูปแบบและรสชาติอย่าง 
ต่อเนื่องแล้ว บริษัทยังได้ก�ำหนดแผนงานการส่งเสริมการขายที่ช่วย
สร้างกระแสและดึงดูดความสนใจจากผู้บริโภคเดิมและกระตุ้นให้เกิด 
การทดลองทานของผู้บริโภคกลุ่มใหม่ ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มยอดขายให้
แก่ธุรกิจ ส่งผลให้ธุรกิจดังกล่าวสามารถรักษาสถานะการเติบโตไว้ได้ 
ในระดับคงที่ 

โดยในปี 2562 บรษัิทประมาณการการเติบโตของธุรกจิอาหารพร้อมปรงุ 
และพร้อมทานไว้ประมาณร้อยละ 15 จากปีที่ผ่านมา โดยด�ำเนินการ 
ผ่านกลยทุธ์ท่ีส�ำคญั 4 ประการ ได้แก่  (1) การขยายฐานการจดัจ�ำหน่าย 
สนิค้าผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทีห่ลากหลายและกว้างขวางมากย่ิงขึน้ 
ทั้งในและต่างประเทศ (2) การสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้าโดย
การสร้างการรับรู้ภายใต้ตราสินค้าเพียงหนึ่งเดียว หรือ One Brand  
(3) พัฒนานวัตกรรมสินค้าใหม่ ๆ เพื่อความเป็นผู้น�ำในธุรกิจอาหาร
พร้อมทานสไตล์ญี่ปุ่น ทั้งในด้านรูปแบบ รสชาติ และบรรจุภัณฑ์  
(4) การบริหารจัดการ ควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในกระบวนการท�ำงานเพื่อเป็นการลดต้นทุนและสร้างอัตราการท�ำก�ำไร
ทางธุรกิจที่ดีมากยิ่งขึ้น 

ธุรกิจเครื่องดื่ม
จากผลประกอบการในปี 2561 ที่ผ่านมา ชาเขียวโออิชิสามารถบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งในด้านการเติบโตของยอดขายและสามารถรักษาความเป็น
ผู้น�ำในกลุ่มสินค้าชาเขียวพร้อมดื่มในทุกช่องทางการจัดจ�ำหน่ายจาก
เป้าหมายการเติบโตในตลาดเครื่องดื่ม ซึ่งในปี 2562 นั้น บริษัทยังคง
มุ่งเน้นในการรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม  
ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมชาเขียวพร้อมดื่ม ทั้งในส่วนของรสชาติ 
บรรจภัุณฑ์ และนวตักรรมในด้านกจิกรรมทางการตลาดในรูปแบบใหม่ ๆ 
เพื่อสร้างความคึกคักและกระตุ้นการบริโภคตลอดทั้งปี ทั้งนี้  
เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายและไม่หยุดยั้งของผู้บริโภค 
ในกลุ่มเป้าหมายหลัก และการขยายฐานผู้บริโภคให้มากยิ่งขึ้น

7.8	 การส่งออก
ธุรกิจร้านอาหาร
Oishi Myanmar Limited (OML) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เปิดด�ำเนินการ
ร้านอาหารชาบูชิที่เมืองย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาจ�ำนวน 2 สาขา ซึ่งถือ
เป็นความส�ำเร็จที่ส�ำคัญในการขยายตลาดธุรกิจร้านอาหารไปยัง 
ต่างประเทศ

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
กลุ่มบริษัทโออิชิมีการเตรียมความพร้อมทั้งในด้านการขออนุญาตและ
การขอรับรองมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สินค้ามีความน่าเชื่อถือ 
และเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในต่างประเทศ โดยได้รับการรับรอง
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ มาตรฐาน GMP 
(Good Manufacturing Practice) และ HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Point) และระบบ BRC (British Retail 
Consortium) นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาพฤติกรรมการบริโภคและ
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในแต่ละประเทศเพื่อให้สามารถผลิตและจัดส่ง
สนิค้าท่ีมคุีณภาพได้ตรงตามความต้องการของผูบ้รโิภคในประเทศน้ัน ๆ ได้ 
จึงถือได้ว่าบริษัทมีความพร้อมในด้านการผลิตสินค้าเพื่อการส่งออก 
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โดยมีแผนงานการขยายฐานทางการตลาดที่เน้นไปที่กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
อาหารแช่แข็งเป็นหลัก โดยได้เริ่มจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ เกี๊ยวซ่า
ไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน อาทิ ราชอาณาจักรกัมพูชา และ
ประเทศเมียนมา มาตั้งแต่ปี 2559 แล้ว 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทได้ขยายฐานการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ โออิชิ 
เกี๊ยวซ่าไปยังประเทศแคนาดา ออสเตรเลียและประเทศในกลุ่มสหภาพ
ยุโรป ซึ่งถือได้ว่าเป็นความส�ำเร็จที่ส�ำคัญอันส่งผลให้ยอดการส่งออก
ผลติภณัฑ์สามารถบรรลผุลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายตามทีไ่ด้ประมาณการไว้ 
ในปี 2562 บริษัทยังมุ่งเน้นการสร้างการเติบโตในการขยายฐาน 
การจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่มประเทศใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นต้น  
โดยตัง้เป้าหมายการสร้างยอดขายจากการจัดจ�ำหน่ายสนิค้าในต่างประเทศ
ไว้ประมาณร้อยละ 10 ของยอดขายรวมของกลุ่มอาหารพร้อมทาน 

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ผลิตภัณฑ์โออิชิ กรีนที มีสัดส่วนยอดขายจากการส่งออกที่สูงขึ้นเป็น 
ประมาณร้อยละ 24 ในปีที่ผ่านมา และมีแนวโน้มการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
และต่อเนื่อง โดยมีการจัดจ�ำหน่ายในหลายประเทศ อาทิ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูชา ประเทศ
เมียนมา มาเลเซีย เนการาบรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐประชาชนจีน  

สาธารณรฐัเกาหลี สหพนัธรัฐรสัเซยี รฐัอสิราเอล ออสเตรเลยี นวิซีแลนด์ 
สมาพนัธรฐัสวสิ บาร์เบโดส สาธารณรฐัฮงัการี ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์ 
เซนต์มาร์ติน สาธารณรัฐโปแลนด์ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
สาธารณรัฐฟินแลนด์ สหราชอาณาจักรบริเตนใหญ่ สาธารณรัฐอิตาลี 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส ราชอาณาจักรสวีเดน และสาธารณรัฐอินเดีย

ในปี 2561 บริษัทได้เพิ่มสัดส่วนยอดขายเครื่องดื่มโออิชิในประเทศ 
ที่มีการจัดจ�ำหน่ายเดิม พร้อมทั้ง ขยายตลาดการส่งออกไปยังประเทศ
ใหม่ ๆ เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ราชอาณาจักรบาห์เรน สาธารณรัฐ
ออสเตรยี และสาธารณรฐัไอซ์แลนด์ โดยจดัจ�ำหน่ายผ่านผู้แทนจ�ำหน่าย 
และเครอืข่ายของบริษทัในเครอื ได้แก่ บรษิทั เอฟแอนด์เอน็ เบฟเวอเรจเจส 
มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด และบริษัท โออิชิ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
เป็นต้น 

ในปี 2562 บรษัิทได้ตัง้เป้าหมายในการขยายธรุกจิส่งออกเคร่ืองดืม่โออิชิ 
ไปยังตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่องทั้งในภาคพื้นอาเซียน และในอีก
หลายประเทศ เช่น ประเทศในกลุม่ยโุรปตะวนัออก เป็นต้น และยงัจะคงเน้น 
การขยายฐานการตลาดส่งออกในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
เช่น ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้นอีกด้วย

44

บ
ริ

ษั
ท

 โ
อ

อิ
ชิ

 ก
รุ๊

ป
 จ

�ำ
กั

ด
 (

ม
ห

าช
น

)



ปัจจัยความเส่ียง

8.1 	 ธุรกิจเครื่องดื่ม 
8.1.1	 ความเสีย่งในด้านการพัฒนาผลิตภณัฑ์เครือ่งด่ืมใหม่

ในการออกจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ใหม่แม้ว่าบรษิทัจะได้มี 
การพจิารณาและวางแผน รวมถงึท�ำการทดสอบคณุภาพต่าง ๆ  
ทั้งทางด้านการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การทดสอบ
รสชาต ิการท�ำโฆษณาและส่งเสริมการขาย ซึง่ส่งผลให้ 
การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องมีการลงทุนที่สูง แต่ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
บางประเภทยังไม่ประสบความส�ำเร็จเท่าที่ควร รวมทั้งการ
แข่งขันที่รุนแรงในตลาดของกลุ่มธุรกิจเครื่องดื่ม บริษัทจึง
ได้เพิ่มความเข้มงวดในการเตรียมความพร้อมในการออก
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่ ตั้งแต่การมุ่งเน้นในการท�ำความเข้าใจ 
ความต้องการของผู้บริโภค จนถึงความใส่ใจในคุณภาพสินค้า
รวมถึงการก�ำหนดราคาต้นทุน ราคาจ�ำหน่าย และการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า 
การออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะประสบความส�ำเร็จเป็นที่นิยมของ 
ผู้บริโภค

8.1.2 	 ความเสีย่งจากการมแีหล่งวัตถดิุบท่ีมจี�ำกัด
เนือ่งจากบรษิทัมนีโยบายซือ้วตัถดิุบทีม่คีณุภาพเพือ่ให้สามารถ 
ผลติสินค้าทีไ่ด้มาตรฐาน ดงันัน้ บรษิทัจะไม่ซือ้วตัถดุบิบางชนิด 
หรอืวตัถดุบิจากผูข้ายเพยีงรายเดียว ซึง่อาจก่อให้เกดิความเสีย่ง 
จากการขาดแคลนหรือขาดอ�ำนาจต่อรองทางด้านราคาได้ 
โดยทีผ่่านมา บรษิทัก�ำหนดให้ฝ่ายวจิยัผลติภณัฑ์และฝ่ายจดัซือ้ 
ด�ำเนินการแสวงหาผู้ขายสินค้าที่มีคุณภาพให้มีผู้ขายสินค้า
มากรายยิ่งขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงและเพื่อผลประโยชน์สูงสุด

8.1.3 	 ความเสีย่งด้านความผนัผวนของราคาวัตถดิุบ
จากการทีร่าคาพลงังานชนดิต่าง ๆ มแีนวโน้มทีจ่ะปรบัตวัสงูข้ึน 
ท�ำให้ต้นทุนทั้งในส่วนของค่าขนส่ง เชื้อเพลิง เยื่อกระดาษ  
และบรรจุภัณฑ์ที่ท�ำจากปิโตรเลียมมีความผันผวนไปตาม
อุปสงค์และอุปทานของตลาด บริษัทจึงได้ด�ำเนินการท�ำสัญญา
ระยะปานกลางและระยะยาวกับผู้ขายบางรายเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถลดผลกระทบกับต้นทุนของบริษัทให้ได้มากที่สุด

 
8.1.4 	 ความเสีย่งด้านการแข่งขนัทางธุรกจิ

ด้วยสภาวการณ์การแข่งขันทางด้านธุรกิจเครื่องดื่มเป็นไป
อย่างรุนแรง มีผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ ซึ่งมีศักยภาพสูงน�ำ
สินค้าออกสู่ตลาดพร้อมจัดกิจกรรมทางการตลาดที่รุนแรง
อย่างสม�่ำเสมอ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายแข่งขันทางด้าน
ภาพลักษณ์ ในรูปแบบการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และการจัด
กจิกรรมการตลาดรปูแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้น้ี เพือ่ท�ำให้ 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพและภาพลักษณ์ที่เหนือกว่า 
รวมถึงบริษัทมีความเชื่อว่ายิ่งการแข่งขันมีมากเท่าใดย่อม 
ส่งผลดีต่อผู้บริโภคและอุตสาหกรรมเครื่องดื่มมากขึ้นเท่านั้น 

เพราะจะท�ำให้การเติบโตของตลาดในธุรกิจประเภทนี้เติบโต
มากยิ่งขึ้น ซึ่งย่อมส่งผลท�ำให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตขึ้นด้วย
เช่นกัน

8.1.5 	 ความเสีย่งจากการจดัเกบ็ภาษอีากร
จากมาตรการการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตส�ำหรับผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มทั้งในส่วนของตามมูลค่าและปริมาณความหวาน 
โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกันยายน 2560 ที่ผ่านมา ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดืม่ถือเป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองดืม่ประเภทหนึง่ 
ที่ถูกจัดเก็บภาษีสรรพสามิตดังกล่าว อันส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มของผู้ประกอบการ 
เป็นผลให้ผู้ประกอบการต่าง ๆ ต้องมีการปรับราคาจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสมซึ่งปัจจัยดังกล่าวเป็นสาเหตุหลัก
ที่ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมาตลาดชาพร้อมดื่มหดตัวลง แต่อย่างไร
ก็ดี กลุ่มบริษัทโออิชิได้เตรียมความพร้อมโดยก�ำหนดแผน
กลยุทธ์และมาตรการรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากจัดเก็บ
ภาษีสรรพสามิตดังกล่าวไว้เป็นการล่วงหน้าอย่างรัดกุม เช่น 
การก�ำหนดแผนงานการออกจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในขนาดบรรจุ
ที่เหมาะสมกับราคาจ�ำหน่ายเพื่อรักษาระดับราคาจ�ำหน่ายให้
เหมาะสมกับผู้บริโภคในแต่ละช่องทางการจัดจ�ำหน่าย การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์
เพื่อสุขภาพ เพื่อด�ำเนินการตามเจตนารมณ์ ในการสร้างสรรค์ 
ผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจในสุขภาพ ตอบสนองต่อความต้องและ 
กระแสความนิยมของผู้บริโภค รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุน
และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่แผนการด�ำเนินงาน 
และกลยทุธ์ต่าง ๆ สามารถช่วยบรรเทาผลกระทบจากการจดัเกบ็ 
ภาษีสรรพสามิตดังกล่าวได้ในระดับหนึ่ง

 
8.2 	 ธุรกิจอาหาร
8.2.1 	ธุรกิจร้านอาหาร 

	 8.2.1.1	 ความเสีย่งในด้านการจดัหาพืน้ทีเ่ช่าส�ำหรบัขยาย
สาขาใหม่และรกัษา พืน้ท่ีเช่าส�ำหรบัสาขาเดมิ
เนือ่งด้วยท�ำเลทีต่ัง้ของสาขาเป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ 
ในการด�ำเนินธุรกิจร้านอาหาร ประกอบกับสภาวะ
การแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจร้านอาหาร ในปัจจุบัน  
ส่งผลให้เกดิข้อจ�ำกดัต่อผูป้ระกอบการในการแสวงหา 
พื้นที่ขยายสาขาใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ใน 
ห้างสรรพสินค้าที่มุ่งเน้นการเช่าพื้นที่ภายในห้าง
สรรพสินค้าที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับแหล่งชุมชน และ
โดยปกตกิารเช่าพืน้ทีจ่ะท�ำเป็นสัญญาเช่าระยะสัน้ 3 ปี 
และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสัญญาเช่าอีก
เป็นคราว ๆ ไป ซึง่บริษทัมคีวามเสีย่งท่ีอาจจะไม่ได้รบั 
การต่ออายสุญัญาเช่าหรอือาจมกีารปรับอตัราค่าเช่า 
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เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งบริษัทได้มีการวางแผนในการรักษา
พื้นที่เช่าโดยการรักษาและสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับผู้ให้เช่า รวมถึงมีการติดตามและแสวงหาพื้นที่ 
ในท�ำเลที่ดีใหม่ ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีพื้นที่ที่มี
ท�ำเลที่ตั้งที่ดีและมีศักยภาพในการรองรับการขยาย
สาขาได้อย่างต่อเนื่อง

	 8.2.1.2	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการเสื่อมสภาพของ
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
เนื่องจากในการด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารนั้น บริษัทให้
ความส�ำคัญกับคุณภาพ ความสดใหม่ของวัตถุดิบ
และผลิตภัณฑ์เป็นหลักส�ำคัญ มากกว่าร้อยละ 50 
ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ อันได้แก่ เนื้อสัตว์ 
อาหารทะเล ผัก ผลไม้ และขนมปัง มีอายุ 
การใช้งานสัน้ จงึอาจส่งผลกระทบต่อต้นทนุการผลติ 
หากขาดการบรหิารจดัการและควบคุมการใช้วัตถดุบิ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงทาง
ด้านต้นทุน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจัดซื้อและ
การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ด้วยการสั่งซื้อใน
ลักษณะวันต่อวันในจ�ำนวนที่พอเพียง และจัดเก็บใน
ห้องเย็นรักษาอุณหภูมิเพื่อลดการเสื่อมสภาพ 
ของวัตถุดิบ รวมถึงมีระบบการควบคุมสินค้าและ
วัตถุดิบคงคลังแบบ First-In-First-Out (FIFO)

	 8.2.1.3	 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดิบที่มีจ�ำกัด
เนือ่งจากบรษัิทมนีโยบายซือ้วตัถุดบิทีม่คุีณภาพ 
เพือ่ให้สามารถผลติสนิค้าทีไ่ด้มาตรฐาน ดงัน้ัน  
บรษิทัไม่ซือ้วัตถดุบิบางชนดิ หรือวตัถดุบิจากผูข้าย
เพยีงรายเดยีว ซึง่อาจก่อให้เกดิความเสีย่งจากการ
ขาดแคลนหรอืขาดอ�ำนาจต่อรองทางด้านราคาได้ 
โดยท่ีผ่านมา บรษิทัก�ำหนดให้ฝ่ายวจิยัผลติภณัฑ์ 
และฝ่ายจดัซือ้ด�ำเนนิการสรรหาผูข้ายสนิค้าท่ีมี
คณุภาพเพื่อให้มีผู้ขายสินค้ามากรายยิ่งขึ้น 

	 8.2.1.4	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและ
ต้นทุนการผลิตสินค้า
จากการที่วัตถุดิบบางชนิดเป็นวัตถุดิบที่ได้รับ 
ความนิยมจากผู้บริโภคสูง เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ 
ไม่คาดคิด เช่น โรคระบาดของพืชและสัตว์ที่เป็น
วัตถุดิบหลัก ท�ำให้เกิดการขาดแคลนและราคามี
ความผันผวน อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พิจารณา 
ท�ำสัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกับผู้ขายบาง
รายไว้แล้ว เหตุการณ์ดังกล่าวจึงไม่ส่งผลกระทบต่อ
บริษัทมากนัก

	 8.2.1.5	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ
เนื่องจากความนิยมในอาหารญี่ปุ่นเติบโตอย่าง
รวดเร็วในประเทศไทย จึงท�ำให้มีผู้ประกอบการ 
รายใหม่ ๆ เกิดขึ้นจ�ำนวนมาก และมีคู่แข่งบางราย
เปิดร้านอาหารแนวเดียวกับของบริษัทในท�ำเลที่ใกล้
เคียงกัน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายแข่งขันทาง
ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริการ การโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์ และการจดักจิกรรมการตลาดรปูแบบ 
ต่าง ๆ โดยไม่เน้นการตัดราคา ทั้งนี้ เนื่องจาก
บริษัทมีความเชื่อว่ายิ่งการแข่งขันมีมากเท่าใดย่อม
ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมอาหารมากขึ้นเท่านั้น  
เพราะจะท�ำให้การเติบโตของตลาดในธุรกิจประเภทนี้
เตบิโตมากยิง่ขึน้ ซึง่ย่อมส่งผลท�ำให้ธรุกิจของบรษัิท 
เติบโตขึ้นด้วยเช่นกัน

	 8.2.1.6	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
จากมหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในปี 2554 
ซึ่งส่งผลกระทบและสร้างความเสียหายให้แก่บริษัท
เป็นจ�ำนวนมากน้ัน บริษัท จงึได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญ 
จ�ำเป็นในการป้องกัน และกระจายความเสี่ยงจาก 
ภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นซ�้ำอีก โดยได้ด�ำเนินการ
ต่าง ๆ  เช่น การย้ายครัวกลางจากเดิมที่นิคม
อุตสาหกรรมนวนครไปยังครัวกลางแห่งใหม่ที่อ�ำเภอ
บ้านบึง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ปลอดภัยจาก
น�้ำท่วม รวมถึงบริษัทได้กระจายการลงทุนไปยัง
จังหวัดซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีท�ำเลที่ตั้งสูง และมีการ
คมนาคมขนส่งสะดวก จึงน่าจะปลอดภัยและไม่ได้รับ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ตลอดจนมีการก�ำหนด
แผนส�ำรองฉุกเฉินในเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าธุรกิจจะสามารถด�ำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและ
ปลอดภัยด้วย

	 8.2.1.7	 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ
สามารถเกิดขึ้นได้และอาจมีผลกระทบต่อระดับการ
บริโภคและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค จากความ
ผันผวนและความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ 
ในบางช่วงส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในด้าน
ต่าง ๆ  อาทิ ต้นทุนวัตถุดิบ และค่าแรงที่ปรับตัวขึ้น 
ท�ำให้ผูผ้ลติต้องแบกรบัภาระต้นทนุทีเ่พิม่ข้ึน รวมถึง 
ภาระรายจ่ายที่เพิ่มสูงขึ้นท�ำให้อัตราส่วนค่าใช้จ่าย
ต่อรายได้ของครัวเรือนทั่วประเทศเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อ
ก�ำลังการซื้อของผู้บริโภคที่ลดน้อยลง ซึ่งเหล่านี้
ล้วนส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของ
ธุรกิจอาหาร 
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อย่างไรก็ดี แม้บริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ความเสี่ยงดังกล่าวแต่จากการติดตามสถานการณ์
อย่างใกล้ชิด พร้อมก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทาง 
การตลาดที่เหมาะสมท�ำให้บริษัทไม่ได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยดังกล่าวอย่างมีนัยส�ำคัญ

8.2.2 	ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 
	 8.2.2.1	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและ

ต้นทุนการผลิตสินค้า
เนือ่งจากปัจจบุนัจ�ำนวนยอดขายของอาหารพร้อมปรงุ
และพร้อมทานที่จ�ำหน่ายนั้น ยังมีจ�ำนวนที่ไม่สูงนัก
เมื่อเทียบกับขนาดของตลาดโดยรวม ท�ำให้การ
บริหารจัดการด้านการผลิตสินค้าของโรงงาน
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ ยังไม่สามารถ
ท�ำได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ในการผลิตและต้นทุนของสินค้าสูงขึ้นตามไปด้วย 
โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางให้ทุกหน่วยงาน อาทิ 
ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายผลิต และ 
ฝ่ายขายประสานงานร่วมกันเพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการก�ำลังการผลิตและควบคุมค่าใช้จ่าย ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงเน้นการ
ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าให้ครอบคลุม
อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างยอดขายและ
น�ำไปสูก่ารช่วยลดต้นทนุการผลติและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ลงอีกด้วย 

	 8.2.2.2	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ
ส�ำหรับธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน  
มีสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง โดยเฉพาะ
การที่เจ้าของธุรกิจในช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้า
หันมาผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าของตนเอง  
ส่งผลให้ผู้ขายสินค้านอกจากจะต้องวิจัยและพัฒนา
เพื่อแข่งขันด้านผลิตภัณฑ์แล้วยังต้องเพิ่มภาระด้าน
การต่อรองเรื่องเงื่อนไขการค้าต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น  
ดังนั้น เพื่อเป็นการลดและป้องกันความเสี่ยงในเรื่อง
ดังกล่าว กลุ่มบริษัทโออิชิจึงให้ความส�ำคัญในเรื่อง
การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และรักษาคุณภาพ
ของสินค้า รวมถึงเน้นการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่
รู้จักและสร้างความเชื่อมั่นในตราสินค้าของบริษัทให้
มากยิ่งขึ้น

	 8.2.2.3	 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่ 
เนื่องจากอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานที่จ�ำหน่าย
ในปัจจุบนัมช่ีองทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านร้านสะดวกซ้ือ 
เป็นหลกั ท�ำให้การพฒันาสนิค้าต้องมกีารพฒันา 
อย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะได้มีการวางแผน 

อย่างรอบคอบและระมัดระวังแล้วก็ตาม แต่ด้วย
พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ท�ำให้สินค้าบางรายการหรือบางรสชาติอาจจะยังไม่
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและกลุ่ม 
ผู้บริโภคได้ ดังนั้น หน่วยงานพัฒนาสินค้าจึงให้
ความส�ำคัญในการพัฒนานวัตกรรมสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถตอบสนองได้ตรงและ 
ทันต่อความต้องการและกระแสการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้บริโภคได้

	 8.2.2.4 ความเสี่ยงด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
ด้วยการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันยังคงพึ่งพาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่าน
ร้านสะดวกซื้อเป็นส�ำคัญ ท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดด้านการ
ต่อรองและผลประโยชน์ที่ควรได้รับจากการจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้พยายามลด
ข้อจ�ำกัดที่เกิดขึ้นดังกล่าวด้วยการขยายฐานการ 
จัดจ�ำหน่ายและสร้างการเติบโตของยอดขายใน 
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายอื่น ๆ เช่น ช่องทางการจัด 
จ�ำหน่ายสมัยใหม่ หรือ Modern Trade  ได้แก่  
ซูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า ไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีศักยภาพ อันได้แก่  
ช่องทาง Food Service และช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 
ในต่างประเทศ เป็นต้น

	 8.2.2.5 ความเสี่ยงด้านโลจิสติกส์ 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
ที่บริษัทผลิตและจัดจ�ำหน่ายในปัจจุบันอยู่ในรูปของ
ผลิตภัณฑ์อาหารแช่เย็นหรือแช่แข็ง ดังนั้น 
กระบวนการจัดเก็บรักษาภายหลังการผลิต และ 
การขนส่งที่สามารถคงคุณภาพและรสชาติของ
สินค้าให้มีสภาพและรสชาติที่ดีได้มาตรฐานจนถึง 
มือผู้บริโภคจึงมีความส�ำคัญยิ่ง ประกอบกับอัตรา
การเติบโตของธุรกิจที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทจึงควรมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญและเตรียมความ
พร้อมเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์ 
อาทิ การเตรียมแผนงานการขยายพื้นที่คลังสินค้า
แช่เยน็เพือ่การเก็บรกัษาผลิตภัณฑ์ให้มคีวามเหมาะสม 
ก่อนการจัดส่งออกไปจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 
และการทบทวนระบบการขนส่งสินค้าแช่เย็นและ 
แช่แข็งให้มีความเหมาะสม และสามารถรองรับการ
เตบิโตของกลุม่ธรุกจิได้อย่างมีประสทิธภิาพ ตลอดจน 
เป็นการป้องกัน ลดผลกระทบและความเสี่ยงในด้าน
ดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นได้อีกด้วย
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8.3	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
กลุม่บรษิทัโออชิิได้เริม่ด�ำเนนิการตามแผน “วสิยัทัศน์ 2020” เพือ่เตบิโต 
และก้าวเป็นบริษัทอาหารและเครื่องดื่มชั้นน�ำในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งแม้ว่า
บริษัทจะได้มีการพิจารณาและวางแผนอย่างถี่ถ้วนและรอบคอบ แต่อาจ
มีปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถด�ำเนิน 
ธุรกิจให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ อันจะกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทท�ำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานประจ�ำปี 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ของบริษัทมีส่วนร่วมในการพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติแผนการ
ด�ำเนนิการดงักล่าว นอกจากนี ้ยงัมกีารติดตามประเมนิผลในทุกขัน้ตอน
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้การด�ำเนินการเป็นไปตามแผนงานและกลยุทธ์ 
ที่ก�ำหนดไว้ และมีการทบทวนแผนกลยุทธ์อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้ 
สามารถปรับกลยุทธ์และการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป

8.4	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ	
		  บริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กลุ่มบริษัทโออิชิมีสัดส่วนการจัดจ�ำหน่ายผ่านบริษัทในกลุ่มบริษัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษัท”) คิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 90 ของยอดขายรวมของธุรกิจเครื่องดื่ม ซึ่งถือเป็นช่องทาง 
การจดัจ�ำหน่ายทีม่ปีระสทิธภิาพและครอบคลมุพืน้ทีก่ารให้บรกิารมากทีส่ดุ 
ช่องทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ
ไทยเบฟเวอเรจ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 
ประมาณร้อยละ 79.66  ดังนั้น การจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่มธุรกิจ
เครื่องดื่มจึงมีลักษณะพึ่งพิงบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งอาจมี
ความเสี่ยงและผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ หากมี 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
หากการจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร

อย่างไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มบริษัทโออิชิได้รับความร่วมมือ 
ทางธุรกิจจากกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดีและมีวิธีการท�ำงานที่มีระเบียบ
แบบแผนสากลอันเป็นที่ยอมรับทั่วไป อีกทั้งการจัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่าน
เครือข่ายกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังถือได้ว่าเป็นการบริหาร
จัดการและจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย นอกจากนี้ บริษัทยังได้มี
การเข้าท�ำสัญญาการจัดจ�ำหน่ายระยะกลางอย่างเป็นทางการกับกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กลุ่มบริษัทยังคงต้องเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายให้บริษัทต่อไปจนหมดสัญญา 
ท�ำให้บริษัทมีเวลาในการสรรหาและแต่งตั้งผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหม่ได้โดย
ไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

8.5	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
8.5.1 	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�ำนาจก�ำหนด

นโยบายการบริหาร 
ณ วนัท่ี 3 ตลุาคม 2561 บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั (มหาชน) 
หรือไทยเบฟเวอเรจ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นประมาณร้อยละ 79.66 ของทุนช�ำระแล้ว 
ด้วยสถานะดังกล่าวท�ำให้ไทยเบฟเวอเรจสามารถควบคุม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ ได้ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท
ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น 
ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ถ่วงดลุเร่ืองทีผู่ถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส
และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้จัด
โครงสร้างการบริหารจัดการซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ และได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
อย่างชัดเจน รวมถึง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีไ่ม่มส่ีวนได้เสยีกบับริษทั 3 คน 
เพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท และ
ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้อย่างเพียงพอ  
ซึ่งท�ำให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารจัดการในระดับที่ 
เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้

8.5.2 	 ความเสี่ยงจากการที่จ�ำนวนหุ้นของบริษัทที่ซื้อขาย
หมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“Free 
float”) ค่อนข้างต�่ำ ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในการ
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ณ วันที ่3 ตลุาคม 2561 บรษัิทมสีดัส่วนการถอืหุ้นของผูถื้อหุ้น 
รายย่อยคิดเป็นร้อยละ 20.34 ซึ่งอาจท�ำให้มีสภาพคล่องใน
การซื้อขายหลักทรัพย์ไม่มากนัก ผู้ถือหุ้นจึงมีความเสี่ยงที่อาจ
จะไม่สามารถขายหุ้นของบริษัทได้ทันทีในราคาที่ต้องการ
อย่างไรก็ดี บริษัทจะติดตามและด�ำรงสภาพคล่องของ Free 
float ให้มีความเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นต่อไป

8.6	 ความเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้วยในปัจจบุนัเทคโนโลยสีารสนเทศถือเป็นเครือ่งมอืสาํคญัในการดาํเนนิ 
ธุรกิจขององค์กร ทั้งในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 
ความรวดเร็วสะดวกสบายในการให้บริการลูกค้า การติดต่อสื่อสาร  
การจัดเก็บ ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น ดังนั้นประเด็น 
ความเสี่ยงในด้านดังกล่าวจึงถือว่ามีความส�ำคัญ ทั้งประเด็นความเสี่ยง 
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จากการคกุคามด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการใช้งานระบบต่าง ๆ และการใช้ 
งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน นอกจากนี้ ยังมีผลต่อความมั่นคง
และปลอดภัยของข้อมูล และประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดกรณีการ
ละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์ เช่น พระราชบัญญัติว่า
ด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ที่อาจเกิดการตรวจสอบ
จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อันส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักในการ
ด�ำเนินกิจกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิได้

โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงในด้านดังกล่าว กลุ่มบริษัทโออิชิจึงได้เตรียม
แผนงาน ระบบและมาตรการป้องกนัและบรรเทาผลกระทบจากความเสีย่ง 
ในด้านดังกล่าว ได้แก่ 
1.	 ก�ำหนดให้มีนโยบายสารสนเทศของกลุ่มบริษัทโออิชิ ประกอบด้วย

แนวทางปฏิบัติในการใช้งาน การก�ำกับดูแล การป้องกันรักษาความ
ปลอดภัย และบทก�ำหนดโทษ รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ผ่านการแจ้งข่าวสารผ่านระบบอเีมล์ การอบรมและจดักจิกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยีอย่าง
ถูกต้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึง
ไม่ละเมิดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอีกด้วย

2.	 การสร้างระบบป้องกันความปลอดภัยตั้งแต่ระบบเครือข่ายจนถึง
เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกโจมตีจาก
บุคคลภายนอก
2.1	 ระดับเครือข่ายมีการสร้างไฟร์วอลล์ (Firewall) เพื่อป้องกัน

และตรวจสอบให้มีการรับส่งข้อมูลในช่องทางที่ก�ำหนดกับ
ปลายทางที่อนุญาตเท่านั้น

2.2	 ระดับอุปกรณ์มีการติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์
ในเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง และมีการเชื่อมต่อมาที่ 
ส่วนกลางเพื่อสามารถควบคุม และแก้ไขเครื่องที่มีปัญหาได้
อย่างถูกต้องและรวดเร็ว พร้อมทั้งยังสามารถหาสาเหตุของ
การถูกคุกคาม เพื่อแก้ปัญหาที่ต้นเหตุและป้องกันการเกิด
ปัญหาซ�้ำในครั้งต่อไป

3.	 การก�ำหนดสิทธิการใช้งานระบบต่าง ๆ ของพนักงาน เพื่อการ
จําแนกชั้นความลับและการจัดการข้อมูล เพื่อให้การเข้าถึงข้อมูล
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการใช้งานและตามความจ�ำเป็น อันจะเป็น 
การป้องกันการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นความลับและการจารกรรมข้อมูล
ได้อย่างเป็นระบบ รวมถึงก�ำหนดให้มีระบบการบันทึกการเข้าใช้งาน
เพื่อให้สามารถตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

4.	 การมีศูนย์ข้อมูล (Data Center) และการส�ำรองข้อมูลที่ส�ำคัญ 
เพื่อให้สามารถน�ำข้อมูลมาใช้งานได้เมื่อระบบหลักมีปัญหา ส่งผลให้
ธุรกิจยังสามารถด�ำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง

5.	 การเก็บข้อมลูการใช้งานเครอืข่ายตามข้อบงัคับของพระราชบญัญตัิ 
ว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และมีการก�ำกับ
ดูแลการเข้าถึงเว็บไซต์ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกจารกรรมข้อมูล 
หรือกระท�ำผิดกฎหมาย

6.	 การติดตั้งโปรแกรม เพื่อตรวจสอบการใช้งานโปรแกรมที่ไม่ถูกต้อง 
ตามกฎหมายในเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง เพื่อป้องกันการ
ละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ ในส่วนของระบบ
เครื่องแม่ข่าย (Server) มีการตรวจสอบสิทธิการใช้งานและ 
License รวมถึงด�ำเนินการต่ออายุการใช้งานทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบทั้งหมดของกลุ่มบริษัทโออิชิมีการใช้โปรแกรมที่ถูกต้องตาม
กฎหมายเท่านั้น

8.7	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับชื่อเสียงของบริษัท
ชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ขององค์กรคอืหนึง่ในปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจ 
ซื้อสินค้าหรือใช้บริการของผู้บริโภคในปัจจุบัน โดยเฉพาะธุรกิจอาหาร
และเครื่องดื่มที่ชื่อเสียงมีความส�ำคัญต่อการตัดสินใจซื้อค่อนข้างมาก  
กลุ่มบริษัทโออิชิจึงตระหนักถึงความส�ำคัญของชื่อเสียงและภาพลักษณ์
มาโดยตลอด โดยด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงใส่ใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ แต่อย่างไรก็ตาม บางครั้งบริษัทไม่สามารถ 
หลีกเลี่ยงปัจจัยภายนอกที่มากระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท เช่น  
การเกิดข่าวเชิงลบ โดยเฉพาะในยุคที่สื่อออนไลน์เข้ามามีอิทธิพลเป็น
อย่างมากในโลกปัจจุบัน สื่อสังคมออนไลน์กลายเป็นช่องทางการสื่อสาร
ที่ผู้บริโภคนิยมใช้สื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการ และเมื่อในกรณีที่ตกเป็นข่าวเชิงลบ เนื้อหาข่าวสารในช่องทาง 
ดังกล่าวสามารถแพร่กระจายได้อย่างรวดเร็วในวงกว้าง และอาจส่ง 
ผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทและภาพลักษณ์องค์กร ดังนั้น บริษัท
จึงมีนโยบายและแนวทางด�ำเนินการรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นดังนี้
1.	 จัดให้มีคณะท�ำงาน (Crisis Management Team) ที่ดูแล

เหตุการณ์ที่อาจเป็นความเสี่ยงต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของ
องค์กร เพื่อก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการและแก้ปัญหาอย่าง 
เหมาะสมและทันต่อสถานการณ์

2.	 มีระบบการสื่อสารที่แม่นย�ำ พร้อมใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่สะดวก 
รวดเร็ว ทันสมัย เพื่อประเมินความเคลื่อนไหว ความพึงพอใจ และ
ความคาดหวังของผู้บริโภค พร้อมตอบกลับอย่างชัดเจนและ
รวดเร็วในกรณีที่ผู้บริโภคต้องการค�ำชี้แจง
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีทั้งทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจและทรัพย์สินที่ไม่มี
ตัวตน มีมูลค่าทางบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

9.1	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
กลุ่มบริษัทโออิชิมีที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งมูลค่าทางบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ตามรายละเอียดดังนี้

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่ดิน รวมเนื้อที่ 61-2-70.5 ไร่ และส่วนปรับปรุงที่ดิน
นิคมอุตสาหกรรมนวนครโครงการ 2ต�ำบลคลองหนึ่ง 
อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

เจ้าของ    463.79 -ไม่มี-

ที่ดิน รวมเนื้อที่ 182-2-19 ไร่ และส่วนปรับปรุงที่ดิน
ต�ำบลหนองชาก อ�ำเภอบ้านบึง(เมือง) จังหวัดชลบุรี

เจ้าของ    219.78      -ไม่มี-

รวม    683.57

9.2	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
กลุ่มบริษัทโออิชิมีอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งมูลค่าทางบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ตามรายละเอียดดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร
โครงการ 2  ต�ำบลคลองหนึ่ง อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

เจ้าของ      722.15 - ไม่มี -

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
ต�ำบลบ้านเก่า อ�ำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี

เช่า        75.65 - ไม่มี -

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  เลขที่ 333 หมู่ที่ 1
ถนนทางหลวง 2089 (มวกเหล็ก-วังม่วง)
ต�ำบลแสลงพัน อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี

เช่า        140.27 -ไม่มี-

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานครัวกลาง
ต�ำบลหนองชาก อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี

เจ้าของ      313.87 -ไม่มี-

ส่วนปรับปรุงอาคารอื่น ๆ เช่า          3.84 -ไม่มี-
รวม         1,255.78
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9.3	 สัญญาเช่าพื้นที่
วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ในการด�ำเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นกับคู่สัญญาที่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกประมาณ 250 
สัญญา ทั้งนี้ สัญญาเช่าพื้นที่ส่วนใหญ่จะเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น 3 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสัญญาได้อีก โดยสัญญาส่วนใหญ่จะหมด
อายุลงในปี 2562 - 2565

ทั้งนี้ บริษัทได้เช่าที่ดินและอาคารส�ำหรับโครงการเครื่องจักรบรรจุ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่ 2 และสายการผลิตที่ 4 ที่จังหวัดสระบุรี 
เนื่องจากมีความเหมาะสมต่อการขนส่ง รวมถึงยังเป็นการกระจายความเสี่ยงอีกทางหนึ่งด้วย โดยสัญญาเช่าเป็นแบบระยะสั้นระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 3 
ปี และให้สิทธิบริษัทในการพิจารณาซื้อที่ดินก่อนบุคคลอื่นหากผู้เช่าประสงค์จะขายที่ดินดังกล่าว

9.4	 สิทธิการเช่าพื้นที่ด�ำเนินงาน
พื้นที่ด�ำเนินงานของกิจการร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิส่วนใหญ่จะท�ำเป็นสัญญาเช่าระยะเวลาสั้น 3 ปี และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสัญญา
ได้อีก เพื่อลดภาระผูกพันและเงินลงทุนที่ค่อนข้างสูงจากความผันแปรของสภาพเศรษฐกิจและการค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม มีร้าน
อาหารบางสาขาได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวภายในอาคารและศูนย์การค้า ซึ่งมีมูลค่าทรัพย์สินรวมส่วนที่ปรับปรุงแล้ว ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ดังนี้

สาขาเนื้อที่ ระยะเวลาการเช่าตามที่ระบุ
ในสัญญา/ปีสิ้นสุดสัญญา

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ชั้น 1
ห้องที่ 1053-1054 เนื้อที่ 292.58 ตร.ม.

ระยะเวลา 21 ปี 10 เดือน 25 วัน/ 
สิ้นสุดปี 2567

6.94 - ไม่มี -

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน
ห้องที่ GFC1A พื้นที่ 220 ตร.ม. และ
ห้องที่ GFC1B พื้นที่ 101 ตร.ม.

ระยะเวลา 17 ปี 11 เดือน 21 วัน/
สิ้นสุดปี 2562 

1.01 - ไม่มี -

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ บางกะปิ
ห้องที่ GF-F5A พื้นที่ 300 ตร.ม. และ ห้องที่ GF-5B 
พื้นที่ 52 ตร.ม.

ระยะเวลา 20 ปี 9 เดือน 4 วัน/ 
สิ้นสุดปี 2565

7.50 - ไม่มี -

ศูนย์การค้าฟิวเจอร์ปาร์ค-รังสิต
ห้องที่ B 56 พื้นที่ 134 ตร.ม.

ระยะเวลา 15 ปี 6 เดือน/
สิ้นสุดปี 2564

2.65 - ไม่มี -

ศูนย์การค้าเอสพลานาด รัชดาภิเษก
ห้องที่ B 41 พื้นที่ 288 ตร.ม.

ระยะเวลา 24 ปี 2 เดือน 4 วัน /
สิ้นสุดปี 2574

16.68 - ไม่มี -

รวม  34.78
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9.5	 เครื่องมือและเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 เครื่องจักรและเครื่องจักรหลักที่ใช้ในการด�ำเนินงานและผลิตสินค้าของกิจการ ประกอบด้วย

ประเภทเครื่องจักรและอุปกรณ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

เครื่องมือและเครื่องจักร - เครื่องดื่ม 2,171.37 - ไม่มี -
เครื่องมือและเครื่องจักร - อาหาร    227.94 - ไม่มี -
รวม 2,399.31

9.6	 ส่วนตกแต่งและระบบภายใน
ส่วนตกแต่งและระบบภายในที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ประกอบด้วย

ประเภทส่วนตกแต่งและระบบภายใน
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ส่วนตกแต่ง    208.97 - ไม่มี -
ระบบภายใน    685.27 - ไม่มี –
รวม   894.24

	
9.7	 ทรัพย์สินระหว่างติดตั้ง
ทรัพย์สินระหว่างติดตั้งของกลุ่มบริษัทโออิชิมีมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ดังต่อไปนี้

ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตั้ง
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

โครงการปรับปรุงทรัพย์สินไฟไหม้ สายการผลิตเครื่องดื่มแบบ UHT
โรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร

446.00 - ไม่มี -

เครื่องจักร Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่  1   7.19 - ไม่มี -
เครื่องจักร Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่  2   3.54 - ไม่มี -
Oishi Knowledge Center  37.05 - ไม่มี -
อื่น ๆ  28.60 - ไม่มี -
รวม 522.38
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9.8	 ทรัพย์สินอื่น
ทรัพย์สินอื่นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย เครื่องใช้ส�ำนักงาน เครื่องตกแต่งและติดตั้ง เครื่องใช้ในร้านอาหาร และยานพาหนะ โดยมี
มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ทั้งสิ้น 168.61 ล้านบาท
 
9.9	 ทรัพย์สินทางปัญญา
ตั้งแต่เปิดด�ำเนินการ บริษัทมีการยื่นค�ำขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัททั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อเป็นการรักษาสิทธิและได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมาย โดยมีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ
ที่ส�ำคัญ คือ “โออิชิ” รวมถึงเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่จดทะเบียนทั้งร่วมและ/หรือแยกกับเครื่องหมาย “โออิชิ” อีกหลากหลาย
เครื่องหมายได้แก่  “ชาบูชิ” “ราเมน” “นิกุยะ” “คาคาชิ” “กรีนที” “ชาคูลล์ซ่า” “ฟรุตโตะ” “อะมิโน โอเค” “เนโกะ” “ฟรุตซ่า” และ “โอโยชิ” เป็นต้น 
รวมถึงบริษัทได้จดแจ้งลิขสิทธิ์ในตัวการ์ตูน Oishi Neko (โออิชิ เนะโกะ) และตัวการ์ตูนที่ใช้กับผลิตภัณฑ์ชาคูลล์ซ่า ในหลากหลายรูปแบบและท่าทาง
อีกด้วย

นอกจากนี้ บริษัทได้รับรางวัล “ซุปเปอร์แบรนด์ ประเทศไทย” ประจ�ำปี 2560 (Superbrands Thailand 2017) จากซุปเปอร์แบรนด์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระด้านการวัดและประเมินตราสินค้าที่เป็นเลิศด้านการสร้างตราสินค้าที่ผู้บริโภคทั่วประเทศให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นมากที่สุด 
รวมถึงยังได้รับรางวัล “สุดยอดแบรนด์ทรงพลัง” ประจ�ำปี 2561 (The Most Powerful Brands of Thailand 2018) จากคณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในฐานะที่โออิชิเป็นตราสินค้าที่แข็งแกร่งและทรงพลังที่สุดในกลุ่มชาพร้อมดื่ม รางวัลดังกล่าวจึงช่วยตอกย�้ำถึง
ความเป็นตราสินค้าอันดับหนึ่งในใจผู้บริโภค และถือได้ว่าเครื่องหมายการค้าของบริษัทมีความแพร่หลายเป็นที่ยอมรับและอยู่ในใจผู้บริโภคมาอย่าง
ยาวนาน จากความส�ำเร็จในการสร้างการรับรู้และความนิยมในตราและเครื่องหมายการค้าของบริษัท บริษัทจึงไม่มีนโยบายและความจ�ำเป็นใด ๆ  
ในการละเมิดเครื่องหมายการค้าและทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นใด
 
9.10	การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 บริษัทที่บริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 50 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดทั้งใน
และต่างประเทศ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 บริษัท ดังนี้

9.10.1	บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตั้ง
สำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้น
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

1. บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
(โออิชิ เทรดดิ้ง)
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์
ชั้น 36 ห้องเลขที่ บี 3601
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจผลิต
และจ�ำหน่าย
เครื่องดื่ม

สามัญ 420,000,000 
(บาท)

420,000,000
(บาท)

4,200,000 4,199,990 99.99 1. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
3. นายอวยชัย ตันทโอภาส
4. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
5. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล
6. นางสุรีย์พร ประดิษฐ์ทัศนีย์

2. บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด
(โออิชิ ราเมน)
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์
ชั้น 36 ห้องเลขที่ บี 3601
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจร้าน
อาหารญี่ปุ่น

สามัญ 158,000,000
(บาท)

158,000,000
(บาท)

1,580,000 1,579,994 99.99 1. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
3. นายอวยชัย ตันทโอภาส
4. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
5. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล
6. นางสุรีย์พร ประดิษฐ์ทัศนีย์
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บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตั้ง
สำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ชนิดของ
หุ้น ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระ

จำ�นวนหุ้น
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

3.  Oishi International Holdings 
Limited (OIHL
Room 901-2, Silvercord, Tower 1,
30 Canton Road, Tsim Sha Tsui, 
Kowloon, Hong Kong

รองรับ
การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ

สามัญ 11,700,000 (เหรียญฮ่องกง) 11,700,000 11,700,000 100 1.	นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
2.	นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล
3.	นางเจษฎากร โคชส์
4.	Mr. Lee Man Kong
5.	นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน (1)

บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตั้ง
สำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้น
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

4.  บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด 
(โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส) 
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์
ชั้น 36 ห้องเลขที่ บี 3601
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ธุรกิจผลิต
และจ�ำหน่าย
อาหาร

สามัญ 1,000,000,000
 (บาท)

1,000,000,000 (2) 

(บาท)
10,000,000 9,999,976 99.99 1.	นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

2.	นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
3.	นายอวยชัย ตันทโอภาส
4.	นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
5.	นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล
6.	นางสุรีย์พร ประดิษฐ์ทัศนีย์

9.10.2	บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท / รายละเอียด
สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ประเภท
ธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระ

จำ�นวนหุ้น
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น) ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

1. Oishi F&B (Singapore) 
Pte. Ltd. (OSPL)
No. 438 Alexandra Road, #05-
01 Alexandra Point, Singapore 
119958

รองรับ
การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ

สามัญ 1,900,000
(เหรียญสิงคโปร์)

1,900,000 1,900,000 Oishi 
International 

Holdings 
Limited

100 1.	นายไพศาล อ่าวสถาพร
2.	นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน(1)

3.	Ms. Tan Yen Hoon
4.	Ms. Ong Hwee Lin Gene
5.	Mr. Ng How Hwan Kevin

บริษัท / รายละเอียด
สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ประเภท
ธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้น
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น) ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

2.  Oishi Myanmar Limited (OML)
No. 1-11, Padonmar Stadium  
(East Wing), Bargayar Street,  
Sanchaung Township, Yangon,  
the Republic of the Union of 
Myanmar

ธุรกิจ 
ร้านอาหาร
ญี่ปุ่น

สามัญ 4,500,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

2,700,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

2,700,000 1,485,000 Oishi F&B 
(Singapore) 

Pte. Ltd.

55 1.	นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล
2.	นายไพศาล อ่าวสถาพร
3.	Mrs. Daw Win Win Tint
4.	Mr. U Soe Moe Thu

	

54

บ
ริ

ษั
ท

 โ
อ

อิ
ชิ

 ก
รุ๊

ป
 จ

�ำ
กั

ด
 (

ม
ห

าช
น

)



บริษัท / รายละเอียด
สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ประเภท
ธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้น
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น) ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) กรรมการ

3.  Oishi Group Limited Liability 
Company (OGLLC) No. 11A, Phan 
Ke Binh Street, Da Kao Ward, 
District 1, Ho Chi Minh City, the 
Socialist Republic of Vietnam

รองรับ
การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ

- 50,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

50,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- - Oishi F&B 
(Singapore) 

Pte. Ltd.

100 1. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล
2. นายไพศาล อ่าวสถาพร
3. นางเจษฎากร โคชส์
4. นางสาวเทียนทิพย์ นาราช (1)

หมายเหตุ
(1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติในหลักการส�ำหรับการแต่งตั้งนายกฤษฎา วรรธนะภาคิน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย 

ในต่างประเทศจ�ำนวน 4 บรษัิท ได้แก่ OIHL OSPL OML และ OGLLC แทนนางสาวเทยีนทพิย์ นาราช ซ่ึงลาออกจากต�ำแหน่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2560  โดย OIHL และ OSPL ได้ด�ำเนนิการ 
จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงกรรมการ เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้วเมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2561  และวนัที ่4 มถินุายน 2561 ตามล�ำดบั ส�ำหรบั OML และ OGLLC อยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการจดทะเบียนตามขัน้ตอน
ของกฎหมายในแต่ละประเทศ

(2)	 บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด ได้รับช�ำระค่าหุ้นเต็มตามจ�ำนวนทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2561  
(3)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนช�ำระแล้วของ OML อีกจ�ำนวน  600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 

3,300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ทั้งนี้ การเพิ่มทุนช�ำระแล้วดังกล่าวจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการเพิ่มทุนที่ออกและเรียกช�ำระ 
ของ OIHL อีกจ�ำนวน 2,600,000 เหรียญฮ่องกง รวมเป็นทุนที่ออกและเรียกช�ำระจ�ำนวน 14,300,000 เหรียญฮ่องกง และ OSPL อีกจ�ำนวน 450,000 เหรียญสิงคโปร์ รวมเป็นทุนที่ออกและเรียกช�ำระ

จ�ำนวน 2,350,000 เหรียญสิงคโปร์ เพื่อรองรับการช�ำระเงินค่าหุ้นของ OML ตามสัดส่วนการถือหุ้น ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหว่างการด�ำเนินการจดทะเบียนตามขั้นตอนของกฎหมายในแต่ละประเทศ
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ธุรกิจร้านอาหารและอาหารสไตล์ญี่ปุ่น 
ธุรกิจเครื่องดื ่มโออิชิ

 

ล้านบาท

บริษัท โออิชิ กรุ ๊  ป จำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

โครงสร้างกลุ่มบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561

OISHI MYANMAR LIMITED(2)

ทุนจดทะเบียน จำนวน 4.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
ทุนชำระแล้วจำนวน 2.7 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

• รองรับการขยายธุรกิจรานอาหาร
 ในประเทศเมียนมา

OISHI GROUP LIMITED 
LIABILITY COMPANY
ทุนจดทะเบียนจำนวน 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
ทุนชำระแล้วจำนวน 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

•  รองรับการขยายตัว
 ของธุรกิจในตางประเทศ 

บริษัท โออิชิ ราเมน จำกัด
ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
158 ล้านบาท

• รานอาหารญี ่ปุ น 

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด
ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
420 ล้านบาท

• ผลิตและจำหนายเครื ่องดื ่ม

บริษัท โออิชิ ฟู ้ด เซอร์ว ิส จำกัด(1)

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
1,000 ล้านบาท

• ผลิตและจัดจำหนายอาหาร 

OISHI INTERNATIONAL 
HOLDINGS LIMITED(2)

ทุนที ่ออกและเรียกชำระ 
จำนวน 11.7 ล้านเหรียญฮ่องกง

• รองรับการขยายตัวของ
 ธุรกิจในตางประเทศ 

OISHI F&B 
(SINGAPORE) PTE. LTD.(2)

ทุนที ่ออกและเรียกชำระ
จำนวน 1.9 ล้านเหรียญสิงคโปร์

• รองรับการขยายตัวของ
 ธุรกิจในตางประเทศ 

หมายเหตุ
(1) บริษัท โออิชิ ฟูด เซอรวิส จำกัด ไดรับชำระคาหุนเต็มตามจำนวนทุนจดทะเบียนจำนวน 1,000 ลานบาท เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2561  
(2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนชำระแลวของ Oishi Myanmar Limited อีกจำนวน  600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเปนทุนชำระแลวจำนวน 
3,300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจรานอาหารในประเทศสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ทั้งนี้ การเพิ่มทุนชำระแลวดังกลาวจำเปนตองดำเนินการเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำระของ Oishi International 
Holdings Limited อีกจำนวน 2,600,000 เหรียญฮองกง รวมเปนทุนที่ออกและเรียกชำระจำนวน 14,300,000 เหรียญฮองกง และ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. อีกจำนวน 450,000 เหรียญสิงคโปร รวมเปนทุนที่ออก
และเรียกชำระจำนวน 2,350,000 เหรียญสิงคโปร เพื่อรองรับการชำระเงินคาหุนของ Oishi Myanmar Limited ตามสัดสวนการถือหุน ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการจดทะเบียนตามขั้นตอนของกฎหมายในแตละประเทศ

56

บ
ริ

ษั
ท

 โ
อ

อิ
ชิ

 ก
รุ๊

ป
 จ

�ำ
กั

ด
 (

ม
ห

าช
น

)



ส�ำหรับระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทและบริษัท
ย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือคดีใด ๆ ที่ต้องด้วยกรณีดังต่อไปนี้ 
(1)	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5ของส่วนของผู้ถือหุ้น
(2)	 คดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ  

แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้
(3)	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท

ข้อพิพาททางกฎหมาย โครงสร้างเงินทุน

11.1	 หุ้นสามัญ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 375 ล้านบาท เป็น
ทุนเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 375 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
187.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2 บาท ทั้งนี้ หุ้นสามัญ ทั้งจ�ำนวน
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.2	 หุ้นกู้
บริษัทได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้ของ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561
ประเภทหุ้นกู้ 	 : 	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
			   ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ
			   ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
จ�ำนวนที่เสนอขาย 	 : 	 1,000,000 หน่วย 
			   (หนึ่งล้านหน่วย)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 	 : 	 1,000 บาท (หนึ่งพันบาท)
มูลค่าที่เสนอขาย 	 : 	 1,000,000,000 บาท 
			   (หนึ่งพันล้านบาท)
วันที่ออกหุ้นกู้ 	 : 	 9 ธันวาคม 2558
อายุหุ้นกู้	 : 	 3 ปี
อัตราดอกเบี้ย	 :	 ร้อยละ 2.51
วันที่ครบก�ำหนด	 :	 9 ธันวาคม 2561
นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้ด�ำเนินการซื้อหุ้นกู้ของ 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 ครบก�ำหนด 
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 (“หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2558”) คืนบางส่วนก่อนครบ
ก�ำหนดไถ่ถอน เป็นจ�ำนวนรวม 299,300 หน่วย รวมเป็นเงินจ�ำนวน 
299,300,000 บาท เป็นผลให้มีจ�ำนวนคงเหลือเป็นจ�ำนวน 700,700 
หน่วย มีมูลค่ารวมจ�ำนวน  700,700,000 บาท  นอกจากนี้ ในเดือน
ธันวาคม 2561 บริษัทได้ด�ำเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2558 
จ�ำนวน 700,700 หน่วย มีมูลค่ารวมจ�ำนวน  700,700,000 บาท 
ตามก�ำหนดไถ่ถอนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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หุ้นกู้ของ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
ประเภทหุ้นกู้ 	 : 	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
จ�ำนวนที่เสนอขาย 	 : 	 1,000,000 หน่วย (หนึ่งล้านหน่วย)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 	 : 	 1,000 บาท (หนึ่งพันบาท)
มูลค่าที่เสนอขาย 	 : 	 1,000,000,000 บาท (หนึ่งพันล้านบาท)
วันที่ออกหุ้นกู้ 	 : 	 6 กรกฎาคม 2559
อายุหุ้นกู้	 : 	 3 ปี
อัตราดอกเบี้ย	 :	 ร้อยละ 2.20
วันที่ครบก�ำหนด	 :	 6 กรกฎาคม 2562
นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

11.3	 ผู้ถือหุ้น

11.3.1	 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วันที่ 3 ตุลาคม 2561 มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 149,360,199 79.66

2. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 9,000,000 4.80

3. DBS BANK LTD. 8,955,100 4.78

4. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 7,885,000 4.21

5. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 4,678,700 2.50

6. นายอยุทธ์ ชาญเศรษฐิกุล 942,600 0.50

7. นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 552,000 0.29

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 549,506 0.29

9. นางสาวอรพรรณ อัสสมงคล 493,200 0.26

10. นางนิภาภรณ์ ศิริพงษ์ 385,500 0.21

11. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 4,698,195 2.51

รวม 187,500,000 100
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11.3.2	 รายละเอียดของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ระบุข้างต้น มีลักษณะเป็น Holding Company หรือโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการ
ก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ มีดังต่อไปนี้

	 1)	 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักผ่านบริษัทย่อยเกี่ยวกับการผลิตและการจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มผสม
แอลกอฮอล์ ไม่ผสมแอลกอฮอล์ และร้านอาหาร

	 2)	 ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2560 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกับนายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นรวมในบริษัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 65.89 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 

โดยรายชือ่และสดัส่วนการถือหุน้ของผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 10 ราย ของบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่12 ธนัวาคม 2560 มดีงันี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สิริวนา จ�ำกัด 10,968,060,000 43.68

2. The Central Depository (Pte) Limited 9,554,248,444 38.05

3. Maxtop Management Corp. 2,749,660,000 10.95

4. บริษัท สิริโสภา จ�ำกัด 400,000,000 1.59

5. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43

6. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล 107,000,000 0.43

7. นายปณต สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43

8. นางวัลลภา ไตรโสรัส 107,000,000 0.43

9. นายณัฐวรรธน์  เตชะไพบูลย์ 92,377,500 0.37

10. นางอาทินันท์ พีชานนท์ 88,000,000 0.35
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11.4	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
- ไม่มี -
 
11.5	 นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมายแล้วของกลุ่มบริษัท  
หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของกลุ่มบริษัทย่างมีนัยส�ำคัญ  ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผล 
ให้น�ำปัจจัยต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2560 2561(1)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 2.50 3.40 2.80

รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 468.75 ล้านบาท 637.5 ล้านบาท 525 ล้านบาท
คิดเป็นร้อยละของก�ำไรสุทธิรวม 52.8 43.9 51.7

ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวสอดคล้องกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัทีก่�ำหนดไว้ในอตัราทีไ่ม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธหิลงัหักภาษี 
และส�ำรองตามกฎหมายแล้วของบริษัท 

หมายเหตุ 
(1)  	อตัราการจ่ายเงินปันผลส�ำหรบัปี 2561 ยงัมคีวามไม่แน่นอน เนือ่งจากต้องได้รบัการอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ ประจ�ำปี 2562 
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โครงสร้างการจัดการ

12.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ 

ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัท 
ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 7 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังมีราย
ละเอียดต่อไปนี้

12.1.1	คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน 
ดังนี้
1.	 นายประสิทธิ์ 	 โฆวิไลกูล
	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
2.	 นายฐาปน 	 สิริวัฒนภักดี
	 รองประธานกรรมการ
3.	 นายวิกรม 	 คุ้มไพโรจน์	
	 กรรมการอิสระ
4.	 นางสาวพจนีย์ 	 ธนวรานิช
	 กรรมการอิสระ
5.	 นายชัย 		 จรุงธนาภิบาล			 
	 กรรมการอิสระ
6.	 นายอวยชัย 	 ตันทโอภาส			 
	 กรรมการ
7.	 นายสิทธิชัย 	 ชัยเกรียงไกร			 
	 กรรมการ
8.	 นางนงนุช 	 บูรณะเศรษฐกุล			 
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
9.	 นายพิษณุ 	 วิเชียรสรรค์			 
	 กรรมการ

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนัตามหนงัสอืรับรองบรษัิท 
เป็นดังนี้
“กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญ
ของบรษิทั ยกเว้น นายวกิรม คุม้ไพโรจน์ นายชยั จรงุธนาภบิาล 
นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช และนายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล”

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่โดยอุทิศเวลา ใช้ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำและก�ำกับดูแลให้บริษัทมี 
การด�ำเนินงานภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด ตลอดจน
พิจารณาความเหมาะสม ให้ค�ำแนะน�ำ ก�ำหนดและอนุมัติ 
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตลอดจนเป้าหมายและนโยบายการด�ำเนิน
งานของบริษัท รวมทั้งก�ำกับ ควบคุม ดูแล การบริหารและ 
การด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์  
แผนงานและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อย่างมปีระสิทธภิาพและประสิทธิผล 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก�ำหนด และจัดให้มี 
ระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
เพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้อง
และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
รับผิดชอบและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 

อีกทั้ง ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น 
การแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง  
ในกรณีที่กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือ 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ตามข้อบังคับบริษัท กฎหมาย 
และตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกาศก�ำหนด) มีส่วนได้เสียในเรื่องใดก�ำหนดให้บุคคล 
ดังกล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการ
จ�ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อด�ำเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทได้  
โดยในการมอบอ�ำนาจนั้นจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ 
ของคณะกรรมการบริษัท และมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน 
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โดยกิจการดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ

		  1.	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องมีมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  2.	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรืออยู่ในข่ายที่

กฎหมายหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง
ได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การด�ำเนินกิจการที่จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดังต่อไปนี้

		  1.	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่
ส�ำคัญของบริษัทให้บุคคลอื่น

		  2.	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
มหาชนมาเป็นของบริษัท

		  3.	 การตกลง แก้ไขเปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับ
การให้เช่ากิจการของบริษัท ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท 
หรือควบรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
การแบ่งผลก�ำไรขาดทุนกัน

		  4.	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของ
บริษัท

		  5.	 การเพิ่มทุนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทและการ
ออกหุ้นกู้

		  6.	 การเลิกบริษัท
		  7.	 การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น
		  8.	 การใดที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎ ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้อง
ก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การได้
มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน หรือ
รายการเกี่ยวโยงกัน

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั
		  ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ที่ส�ำคัญ ดังนี้ 
		  1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการ

ก�ำกับดูแล และติดตามการบริหารงานของบริษัทให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

		  2.	 ท�ำหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชุมผู้ถือหุ้น

		  3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

		  4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด

การปฐมนิเทศ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัท
มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงาน 
รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท

การพัฒนากรรมการ
บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการของบริษัท
ทุกคนเข้าร่วมการสัมมนา และศึกษาในหลักสูตรการอบรมต่าง 
ๆ ที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ 
IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่าง 
ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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โดยในปี 2561 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรมในหลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดย Singapore Institute of Directors ประเทศสิงคโปร์ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

Business Future Series (BFS) 3: 
Sustainability for Directors

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

Business Future Series (BFS) 3: 
Sustainability for Directors

12.1.2	คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 คน 
ดังนี้
1.	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	 นายอวยชัย	 ตันทโอภาส
	 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1
3.	 นายสิทธิชัย	 ชัยเกรียงไกร
	 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2
4.	 นายลี	 เม็ง ตัท
	 รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3
5.	 นางนงนุช	 บูรณะเศรษฐกุล
	 กรรมการบริหาร 
6.	 นายพิษณุ	 วิเชียรสรรค์
	 กรรมการบริหาร
7.	 นางสุรีย์พร	 ประดิษฐ์ทัศนีย์
	 กรรมการบริหาร
8.	 นายไพศาล	 อ่าวสถาพร
	 กรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
1.	 ให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่รายการ 
ที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 มอี�ำนาจจดัท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายแนวทางธุรกจิ 
และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน ก�ำหนด 
งบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณ
รายจ่ายประจ�ำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ และด�ำเนินการตามแผน และกลยุทธ์ 
ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจ 
ที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ 
ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจ
บริหารต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

5.	 มอี�ำนาจด�ำเนนิกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไป
ของบรษิทั โดยให้ครอบคลุมทกุรายละเอยีดของการคดัเลอืก 
การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้างของพนกังานของ 
บรษิทั ยกเว้น ต�ำแหน่งตัง้แต่ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป

63

ร
าย

ง
าน

ป
ร

ะจ
�ำ

ปี
 2

5
6

1



6.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมและด�ำเนินการ
ต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้
6.1	 อนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเชือ่ใด ๆ จากสถาบันการเงนิ 

การเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกนั และการใช้จ่ายเงนิเพือ่เข้าท�ำ
ธรุกรรมตามปกตธิรุกจิของบรษิทั เช่น การจ่ายเงนิ 
เพือ่การลงทนุ เพือ่ขยายสาขา การสัง่ซือ้สนิค้า 
เครือ่งจกัร อปุกรณ์ และวัตถดุบิ และการใช้จ่ายเงนิ 
เพือ่การด�ำเนนิงานต่าง ๆ เป็นต้น

6.2	 อนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทย่อย
ทั้งนี้ อ�ำนาจในการด�ำเนินการต่าง ๆ ตามที่ระบุข้างต้นให้
เป็นไปตามเงื่อนไขดังนี้
1.	 กรณีการสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก ให้คณะกรรมการบริหาร

อนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ 1,000,000,000.- บาท 
(หนึ่งพันล้านบาทถ้วน) 

2.	 กรณีอื่น ๆ นอกเหนือจากการสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก  
ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ  
100,000,000.- บาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน)  
หรือจ�ำนวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมาย ยกเว้น การตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 
ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ 
10,000,000.- บาท (สิบล้านบาทถ้วน) และ 
การจ่ายเงินค่ารับรอง การกุศล และสินค้าเผยแพร่  
ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ 
3,000,000.- บาท (สามล้านบาทถ้วน) 

7.	 มอี�ำนาจพจิารณาอนมุตักิารเปิดบญัชเีงนิฝากกบัสถาบนั
การเงนิในประเทศ รวมทัง้ การก�ำหนดผูม้อี�ำนาจสัง่จ่ายเงนิ
จากบญัชเีงนิฝากทัง้หลายของบรษิทั

8.	 มอี�ำนาจพจิารณาอนมุตังิบประมาณการขึน้เงนิเดอืนหรอื
ปรบัระดบัเงนิเดอืนพนกังานประจ�ำปี และการจ่ายเงนิรางวลั
ประจ�ำปี (เงนิโบนสั) ให้แก่พนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ยกเว้น ต�ำแหน่งตัง้แต่ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป

9.	 มอี�ำนาจพจิารณาอนมุตักิารสัง่จ่ายเงนิตามที่ 
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

10.	มอี�ำนาจคดัเลอืก ว่าจ้าง เลกิจ้าง เลือ่นต�ำแหน่ง ลงโทษ 
ทางวนิยั โยกย้าย ปรบัระดบั ขึน้เงนิเดอืน ปรบัอตัรา 
เงนิเดอืน ก�ำหนดโบนสั สวสัดกิาร หรอืสิทธปิระโยชน์อย่างอืน่  
ตลอดจนพจิารณาความดคีวามชอบประการอืน่ของ
พนกังานของบรษิทัในทุกต�ำแหน่ง ยกเว้น ต�ำแหน่งผูช่้วย 

กรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป และให้มอี�ำนาจมอบหมายให้
กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูไ้ด้รบัมอบหมายให้ท�ำการแทน 
ของบรษิทั เป็นผูม้อี�ำนาจแทนบริษัท ในการลงนาม 
ในสัญญาจ้างที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ภายใต้งบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

11.	อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการ และหรือ อนุกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุม
ดูแลการบริหารงานต่าง ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท  
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับประโยชน์สูงสุด

12.	ก�ำกับ ดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ
บริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมาย หรือมอบอ�ำนาจให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารได้ตามที่เห็นสมควร 
เช่น แต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดหาวัตถุดิบหลัก 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการพิจารณาการขึ้นเงินเดือน
หรือการก�ำหนดเงินโบนัสแก่พนักงาน ยกเว้น ต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง 
เพื่อบริหาร และกลั่นกรองกิจการงานก่อนที่จะน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขขอบเขต 
แห่งการ มอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้

13.	ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

อนึง่ การอนมุตัริายการดงักล่าวข้างต้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนมุตัิ
การเข้าท�ำรายการที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจาก 
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการเข้าท�ำรายการที่ตน หรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อบังคบับริษทั และตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ประกาศก�ำหนด) กับบริษัทหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้น เป็นการอนมุตักิารเข้าท�ำ 
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยคณะกรรมการมีอ�ำนาจ 
ในการแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขต อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
ได้ตามที่จ�ำเป็นหรือเห็นสมควร
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12.1.3	คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน (1) 
ดังนี้
(1)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
(2)	 นางสาวพจนีย์	 ธนวรานิช
	 กรรมการตรวจสอบ
(3)	 นายชัย	 จรุงธนาภิบาล
	 กรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และ
หากกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การแต่งตั้งใหม่อีกได้

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออก
ต่อประธานกรรมการบรษิทัและให้คณะกรรมการบรษิทั 
เป็นผู้อนมุตัิ

เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หรอืมีเหตุใด 
ทีก่รรมการตรวจสอบไม่สามารถอยูจ่นครบวาระได้ มผีลให้ 
จ�ำนวนสมาชกิน้อยกว่าจ�ำนวนทีก่�ำหนดไว้ คณะกรรมการบริษทั
ต้องแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนอย่างช้า 
ภายใน 3 เดอืนนบัแต่วันทีจ่�ำนวนสมาชกิไม่ครบถ้วน ในกรณีที่ 
กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งท้ังคณะ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทีพ้่นจากต�ำแหน่งต้องอยูร่กัษาการในต�ำแหน่ง 
เพือ่ด�ำเนนิงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ
ชดุใหม่จะเข้ารบัหน้าที่

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
1.	 ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามที่ก�ำหนดในกฎบัตร

และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรวมถึง
แต่ไม่จ�ำกัดอยู่เพียง
1.1	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง 

ถูกต้องและเพียงพอ
1.2	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การตรวจสอบภายใน

1.3	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความ 
เป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง 
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

1.4	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้ 
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

1.5	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 สอบทานการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทและ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทว่าบริษัทได้ปฏิบัติ
ตามข้อบัญญัติต่าง ๆ ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด กฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือไม่

3.	 เป็นช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนจากบุคคลภายในและ
ภายนอกบริษัท

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ
(1)	 นางสาวพจนย์ี ธนวรานชิ และนายชยั จรงุธนาภบิาล เป็น

กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงินของบรษิทั
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12.1.4	คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง (1)

คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 11 คน ดังนี้
(1)	 นายชัย	 จรุงธนาภิบาล
	 ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(2)	 นายพิษณุ	 วิเชียรสรรค์
	 รองประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(3)	 นางสุรีย์พร	 ประดิษฐ์ทัศนีย์
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(4)	 นางนงนุช	 บูรณะเศรฐกุล			 
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(5)	 นายไพศาล	 อ่าวสถาพร
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(6)	 นางเจษฎากร 	 โคชส์
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(7)	 นางสาวเมขลา	 เนติโพธิ ์(2)		
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(8)	 นายธานี	 พรพิสุทธิ์ศักดิ์
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(9)	 นายกฤษฎา 	 วรรธนะภาคิน
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(10)	นางมนต์ฤดี 	 อัครราช
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
(11)	นางสาวชนัทนุช	 วงศ์วรรณ
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

หมายเหตุ
(1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 

พฤษภาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการบริหาร 
ความยัง่ยนืและความเส่ียง พร้อมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2561

(2)	 นางสาวเมขลา เนติโพธิ์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ท่ี 6/2561 เมือ่วนัที ่20 พฤศจิกายน 2561 ให้ด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่งแทนนางกชกร 
อรรถรังสรรค์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทตามจ�ำนวนที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ครอบคลุมความรับผิดชอบในการบริหารความยั่งยืนและ 
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิทั้งหมดโดยมีกรรมการบริษัท 

ที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการบริหาร
ความยัง่ยนืและความเส่ียง และคณะกรรมการบรษิทัจะพิจารณา 
แต่งตั้งประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงจาก 
สมาชิกที่เป็นกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริหาร
ความยัง่ยนืและความเส่ียงเป็นผู้แต่งตัง้บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสม 
ให้ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและ 
ความเสี่ยง 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
1.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงมีอ�ำนาจ

ในการเข้าถึงข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
ความย่ังยนืและความเสีย่ง และมีอ�ำนาจพิจารณาด�ำเนนิการใด ๆ 
ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงนี้

2.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงต้อง
ก�ำหนดนโยบายการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
ของกลุ่มบริษัทโออิชิ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งนโยบายดังกล่าวต้องครอบคลุม
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและความเสี่ยงในเรื่องต่าง ๆ 
เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รัปชั่น ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและความเสี่ยงอื่น ๆ ที่มีนัยส�ำคัญต่อกลุ่ม
บริษัทโออิชิ รวมถึงการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
โดยรวม  

3.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงต้อง
ก�ำหนดกรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
กลยุทธ์และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสีย่งให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความย่ังยืน
และความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิอิ ซึ่งกลยุทธ์และกรอบ
การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงจะต้องสามารถ ระบุ
วิเคราะห์ ประเมิน ตอบสนอง และติดตามกระบวนการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่ส�ำคัญทั้งหมดของ
กลุ่มบริษัทโออิชิได้อย่างมีประสิทธิผล

4.	 คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่งต้องก�ำหนด
ระดับเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Levels of 
risk tolerance) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Levels 
of acceptable risk) ในมิติต่าง ๆ ของความเสี่ยงที่มี
นัยส�ำคัญทั้งในระดับองค์กรและระดับกลุ่มธุรกิจ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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5.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงต้อง
ก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารในด้านการออกแบบ การลงมือ
ปฏิบัติและการติดตามผลระบบการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความยั่งยืนและ 
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

6.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงสามารถ
แต่งตั้งคณะท�ำงานจากบุคลากรในองค์กรและก�ำหนด
หน้าท่ีความรบัผดิชอบให้กบัคณะท�ำงานเพือ่การปฏบิตังิาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7.	 เพื่อให้มั่นใจว่า การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามกลยุทธ์และ
นโยบายการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่ได้รับ 
การอนมุตั ิคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง  
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาสเก่ียวกับ
7.1 	สรปุการด�ำเนนิการของคณะกรรมการบริหารความย่ังยืน

และความเสี่ยง หลังจากการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงแต่ละครั้ง

7.2	 ความยั่งยืนและความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลง
กรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง รวมถึง 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายและการพฒันา 
ธุรกิจใหม่

7.3	 สถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่มีต่อ
ขอบเขตหรือระดับของความเสี่ยงที่ยอมรับได้

7.4	 ปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
ระดับความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ 

8.	 คณะกรรมการบริหารความยัง่ยนืและความเสีย่ง ต้องจดัท�ำ 
ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและกลยุทธ์การบริหารความยั่งยืน 
และความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ เพื่อเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปี (Annual Report) และรายงานการ
พัฒนาที่ยั่งยืน(Sustainability Report) ของบริษัท 
ตั้งแต่รายงานประจ�ำปี 2562 เป็นต้นไป

9.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง มีอ�ำนาจ
ขอค�ำปรึกษาด้านกฎหมายหรือค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกในกรณีที่จ�ำเป็นในเรื่องใด ๆ ที่ก�ำหนดไว้ภายใต้
กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความ
เสี่ยงด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

12.1.5	คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน 
ดังนี้
(1)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 
	 ประธานกรรมการสรรหา
(2)	 นายประสิทธิ์	 โฆวิไลกูล
	 กรรมการสรรหา
(3)	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการสรรหา

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหา
1.	 สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับ 

การเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามแต่กรณี

2.	 สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการ
เสนอชื่อให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ

3.	 ก�ำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ และ 
ผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ขึ้นไป

4.	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรตามที่ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมาย

 
12.1.6	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 
จ�ำนวน 5 คน ดังนี้
(1)	 นางสาวพจนีย์ 	 ธนวรานิช	
	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
(2)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
(3)	 นายประสิทธิ์	 โฆวิไลกูล
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
(4)	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
(5)	 นายสิทธิชัย	 ชัยเกรียงไกร
	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 ก�ำหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ 

ให้กับคณะกรรมการทุกคณะเพื่อผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการบรษิทัก่อนท่ีจะขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
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2.	 ก�ำหนดอตัราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ ๆ ให้
กบัผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือ 
คณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี

3.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมาย

นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีดังนี้
1.	 เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 
2.	 พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและผลประกอบการ

ของบริษัทและบริษัทย่อย 
3.	 พิจารณาถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

แต่ละคณะ

12.1.7	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ 
จ�ำนวน 5 คน ดังนี้
(1)	 นางสาวพจนีย์ 	 ธนวรานิช	
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
(2)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
(3)	 นายชัย	 จรุงธนาภิบาล
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
(4)	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
(5)	 นางนงนุช	 บูรณะเศรษฐกุล
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ รวมถึงแต่งตั้งกรรมการก�ำกับ 
ดแูลกจิการทีด่ทีีเ่ป็นกรรมการอสิระคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
1.	 ก�ำหนดโนบาย เสนอแนวปฏิบัติ และให้ค�ำแนะน�ำด้านการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
2.	 ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
3.	 ทบทวนแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

โดยเปรยีบเทยีบกบัข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท

4.	 ติดตามการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ให้มีผลในทางปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

12.1.8	 เลขานุการบริษัท
นางสาวจันทนา รัตนอมรชัย ได้รับแต่งตั้งโดยที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 
2560 ให้เป็นเลขานุการบริษัทแทนนางศศินี เหมทานนท์ โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2560 และนางสุธาดา สุวรรณ์ 
ได้รับแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 ให้เป็นเลขานุการบริษัทแทน
นางสาวจันทนา รัตนอมรชัย โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 
2561

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานกุารบริษทั
1.	 มีอ�ำนาจหน้าที่ในการติดต่อและลงนามในเอกสารที่จะแจ้ง

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และตามที่ก�ำหนดโดย
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

 
12.1.9	คณะผู้บริหาร(1)

ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย
(1)	 นางนงนุช	 บูรณะเศรษฐกุล
	 กรรมการผู้จัดการ
(2)	 นายไพศาล	 อ่าวสถาพร
	 รองกรรมการผู้จัดการ-สายงานธุรกิจอาหาร
(3)	 นางเจษฎากร	 โคชส์
	 รองกรรมการผู้จัดการ-สายงานธุรกิจเครื่องดื่ม
(4)	 นางสาวเมขลา 	 เนติโพธิ์ (2)

	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจอาหารส�ำเร็จรูป
(5)	 นายธานี 	 พรพิสุทธิ์ศักดิ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการผลิต
(6)	 นายเอกบดินทร์ 	 เด่นสุธรรม	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาดเครื่องดื่ม
	 ชาพร้อมดื่ม 
(7)	 นายกฤษฎา 	 วรรธนะภาคิน (3)  	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

หมายเหตุ
(1)	 แสดงรายชือ่ผูบ้รหิารตามนยิามของประกาศคณะกรรมการก�ำกบั 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 
เท่านั้น โดยรายชื่อกรรมการบริษัทแสดงในข้อ 12.1.1 แล้ว
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(2)	 นางสาวเมขลา เนติโพธิ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2561 

(3)	 นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2561

(4)	 นางกชกร อรรถรังสรรค์  พ้นจากต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ตามแผนงานการปรับโครงสร้าง 
การบริหารงานภายในกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 10 สิงหาคม 2561

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ
1.	 รับผิดชอบในการก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 

ก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการ และการบริหารงานประจ�ำ
ตามนโยบายของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้ก�ำหนดไว้

2.	 ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด�ำเนินการ
ทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนโยบาย
ของบริษัทและหลักธรรมาภิบาล

3.	 ก�ำกับ ดูแล และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของ
บริษัท โดยครอบคลุมอ�ำนาจและความรับผิดชอบดังนี้
3.1	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การแก้ไขปรบัปรงุแนวทางการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับ 
แผนกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงการวางแผนอัตรา
ก�ำลัง การวางแผนและก�ำหนดอัตราการว่าจ้าง  
การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ส�ำหรับพนักงานทุกระดับ และการก�ำหนดวิธีการ
และหลักเกณฑ์การสรรหาพนักงานของบริษัทตั้งแต่
ระดับผู้อ�ำนวยการหรือผู้จัดการทั่วไปโรงงานลงไป

3.2	 อนุมัติแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การโยกย้ายหมุนเวียน การพัฒนาบุคลากร และ 
การสร้างบุคลากรทดแทนขององค์กร

3.3	 อนุมัติการว่าจ้างพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
การเลื่อนต�ำแหน่ง การปรับระดับ การปรับเงินเดือน 
การลงโทษทางวินัย การเกษียณ และการต่ออายุการ
ท�ำงาน ส�ำหรับพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการหรือผู้จัดการทั่วไปโรงงาน
ลงไป 

3.4	 อนุมัติการโยกย้าย สับเปลี่ยน หมุนเวียนภายใน
บริษัทและระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย และผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานตั้งแต่ระดับ 
ผู้อ�ำนวยการหรือผู้จัดการทั่วไปโรงงานลงไป

3.5	 อนุมัติการฝึกอบรมพนักงาน
อนึ่ง การแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการประเมินผลงาน
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น

4.	 พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการท�ำธุรกรรมของบริษัท
ภายในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

5.	 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�ำการ 
อย่างหนึง่อย่างใดแทนตามทีเ่หน็สมควรได้ ภายในขอบเขต 
แห่งอ�ำนาจที่ได้รับ โดยการมอบหมายดังกล่าวต้องไม่ขัด
หรือแย้งกับค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารได้ก�ำหนดไว้

6.	 มีอ�ำนาจอื่น ๆ ตามที่ข้อบังคับการท�ำงานได้ก�ำหนดไว้ และ
ให้รวมถึงอ�ำนาจในการด�ำเนินงานของบริษัทตามที่ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการบริหาร
มอบหมาย

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะ 
เป็นการอนุมัติการเข้าท�ำรายการที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการ
หรือผู้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร และให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของกรรมการผู้จดัการและผูบ้รหิารเป็นประจ�ำทกุปี  
กรรมการผู้จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และ 
แผนงานประจ�ำปี 

เพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 
โดยขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี

69

ร
าย

ง
าน

ป
ร

ะจ
�ำ

ปี
 2

5
6

1



คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหาร

ความยั่งยืนและความเสี่ยง
คณะกรรมการกำหนด

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัท

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจอาหารสำเร็จรูป

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด

ฝ่ายข้อมูลการตลาด
ธุรกิจเครื่องดื่ม

ฝ่าย Brand Execution

ฝ่าย
ตรวจสอบ
ภายใน

การเงินและบัญชีการตลาด
เครื่องดื่ม
ชาพร้อมดื่ม

การผลิต ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหารการเงิน

ฝ่าย
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายจัดซื้อฝ่ายปฏิบัติการ-
ร้านอาหาร

ฝ่ายพัฒนาโครงการ-
ร้านอาหาร

ฝ่ายบริหาร
จัดการพื้นที่

ฝ่าย
การตลาด-
ร้านอาหาร

ฝ่าย
Marketing
Excellent 

ฝ่าย
ประกันคุณภาพ

ฝ่ายวิเคราะห์
การเงิน

ฝ่ายกฎหมายและ
กำกับดูแล

ฝ่ายการผลิตอาหาร

ฝ่ายการผลิต
เครื่องดื่ม

ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายประกันคุณภาพ

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

โครงสร้างองค์กร บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561
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คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหาร

ความยั่งยืนและความเสี่ยง
คณะกรรมการกำหนด

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัท

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจอาหารสำเร็จรูป

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด

ฝ่ายข้อมูลการตลาด
ธุรกิจเครื่องดื่ม

ฝ่าย Brand Execution

ฝ่าย
ตรวจสอบ
ภายใน

การเงินและบัญชีการตลาด
เครื่องดื่ม
ชาพร้อมดื่ม

การผลิต ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหารการเงิน

ฝ่าย
สื่อสารองค์กร

ฝ่ายจัดซื้อฝ่ายปฏิบัติการ-
ร้านอาหาร

ฝ่ายพัฒนาโครงการ-
ร้านอาหาร

ฝ่ายบริหาร
จัดการพื้นที่

ฝ่าย
การตลาด-
ร้านอาหาร

ฝ่าย
Marketing
Excellent 

ฝ่าย
ประกันคุณภาพ

ฝ่ายวิเคราะห์
การเงิน

ฝ่ายกฎหมายและ
กำกับดูแล

ฝ่ายการผลิตอาหาร

ฝ่ายการผลิต
เครื่องดื่ม

ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายประกันคุณภาพ

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
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12.2	การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ 
		  กรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร

12.2.1	กรณีที่กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการ 
		  ตรวจสอบและกรรมการบริหารครบวาระหรือ
		  มีต�ำแหน่งว่างลงด้วยเหตุอื่น 

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พจิารณาสรรหากรรมการทดแทน 
โดยพิจารณาคัดสรรบุคคล ผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณาถึง
องค์ประกอบ อายุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ วิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทักษะที่ยังขาดอยู่ และเป้าหมาย
หรือกลยุทธ์ของบริษัทมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหา
กรรมการบริษัทด้วย ตลอดจนต้องมีคุณสมบัติตามที่ 
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
หรอืกฎหมาย กฎ ระเบยีบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดไว้ เพือ่ประโยชน์ 
ต่อการด�ำเนนิงานของบริษทัให้มปีระสิทธภิาพ จากนัน้จงึน�ำเสนอ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา 
แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การแต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.	 ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 1. 

เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสุดตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รับ 
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอื 
พึงเลือกได้ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 
ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการ 
ที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็น 
ผู้ออกเสียงชี้ขาด

ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับ
ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป รวมถึงจัดให้มี
การติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุม
ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์อันสามารถสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไป 
ในอนาคต 

12.2.2	หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
		  และกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบจากคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้ง 
เข้าเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
โดยกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ต้องมี
คุณสมบัติและความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์และนิยามที่ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย กฎ ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ก�ำหนดไว้ตลอดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดังนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้  
ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี 
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากลักษณะ
ดังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษัิท บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้ 
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถื้อหุ้นทีมี่นัย หรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของผู้ทีมี่ความสมัพนัธ์ 
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจตามข้อ 3. ข้างต้น รวมถึงการท�ำรายการทางการค้า 
ที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้
สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 
ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำ 
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รายการทีเ่กีย่วโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ 
ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่ 
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

4.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย   
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอสิระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนักงานสอบบญัชทีีม่ผีูส้อบบญัชี 
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู่ เว้นแต่ได้พ้นจาก 
ลกัษณะดงักล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ 
ให้เป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนกรรมการ
ของบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ท่ีเป็นผูเ้ก่ียวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั 
ทีม่นัียกบักจิการของบริษทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วน 
ทีม่นัียในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน
ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้ 
เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทได้

10.	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัท
ย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน (กรณี
กรรมการตรวจสอบ)

11.	ในกรณีทีบ่คุคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ
เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้ 
บรกิารทางวชิาชพีเกินมลูค่าทีก่�ำหนดตาม ข้อ 3.  หรอืข้อ 4. 
ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า
ดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 แล้วว่าการแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และ 
จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในหนังสือนัดประชุม
ผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้หรอืต่อวาระกรรมการอิสระด้วย
ได้แก่ ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพ ที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคง
หรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ และ 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้ 
มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

12.	กรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจ
เรื่องการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) สามารถท�ำได้  
โดยกรรมการอสิระรายนัน้ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบด้วย

13.	กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระใน
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  
แต่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการอิสระในบริษัทเหล่านั้น และค่าตอบแทนรวม 
ที่ได้รับในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

12.3	การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่กับการบริหารและด�ำเนนิงาน 
โดยยึดมั่นในความซื่อตรงและโปร่งใส โดยได้ถือปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แนวทางปฏิบัติ
ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices)  
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานก�ำกับดูแล 
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน  
และเป็นการเพิม่ความเช่ือมัน่ให้กับผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนทัว่ไปและผูเ้กีย่วข้อง 
ทุกฝ่าย โดยความมุ่งหวังที่จะยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท
ให้ทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�ำอื่น ๆ ทั้งนี้ เพื่อผลสัมฤทธิ์สุดท้ายอันได้แก่ 
การบรรลถุงึเป้าหมายในการด�ำเนนิธุรกจิและการเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยืน 
ของบรษิทั รวมถงึมกีารทบทวน ประเมนิผลการปฏบิตั ิเพือ่น�ำมาพจิารณา 
ปรบัปรงุให้เหมาะสม ตลอดจนจดัท�ำเป็นรายงานการปฏบิตัติามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 27 ในหน้าที่ 135 ถึง
หน้าที่ 152  ของรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ด้วย
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1. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

ประเภทกรรมการ					   
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก				     
20 เมษายน 2553

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	
ประธานกรรมการ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปีเกิด					   
22 มิถุนายน 2486

อายุ						    
75  ปี

คุณวุฒิการศึกษา	
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต (LL.B) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M) 
	 มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอร์ก) ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
•	 นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิตไทย 
	 ส�ำนักศึกษาอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)			 
•	 Finance for Non-Finance Director (FND) ปี 2547
•	 Board Failure and How to Fix it, Improving the Quality of 	
	 Finance Reporting ปี 2547
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548
•	 Independent Director Forum 2017

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น			 
•	 ประกาศนียบัตรการประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์
	 สถาบันปฏิรูปที่ดินไต้หวัน ร่วมกับ Lincoln Land Institute, 		
	 Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรการสอนสิทธิมนุษยชน
	 มหาวิทยาลัยสตราบูร์ก ประเทศฝรั่งเศส
•	 Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors
	 Singapore Institute of Directors
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	
- ไม่มี -
				     
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ เดือนธันวาคม 2561)
8 ปี 8 เดือน

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 ประธานกรรมการสรรหา กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
		  บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการสรรหา ประธานพิจารณาผลตอบแทน 

และประธานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการ
	 บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหาชน)
		  ผูบ้รรยายส�ำนกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา
		  เนติบัณฑิตยสภา 
		  ที่ปรึกษาคณะกรรมการจัดการทรัพย์สินสภากาชาดไทย
		  สภากาชาดไทย
		  กรรมการกฤษฎีกา (คณะที่ 7) 
		  คณะกรรมการกฤษฎีกา 
		  กรรมการคณะกรรมการนโยบายที่อยู่อาศัยแห่งชาติ
		  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 		

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์			 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง	
2544 – 2558	 อาจารย์บรรยายพิเศษ (ปริญญาตรี) 
			   คณะนิติศาสตร์
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2552 - 2559	 กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 		
- ไม่มี -

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร74
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ประเภทกรรมการ					   
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก				  
26 มกราคม 2549

ต�ำแหน่งปัจจุบัน					   
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด					   
20 มกราคม 2518

อายุ						    
43 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
	 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร 
	 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารทั่วไป 	
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และ		
	 ซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม 	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)			 
•	 Directors Accreditation Program (DAP) 2547

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น	 		
-  ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
			 
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ เดือนธันวาคม 2561)
12 ปี 11 เดือน

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการคนที่ 3	
และประธานคณะกรรมการบริหาร 
บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)	
กรรมการ
บริษทั แผ่นดนิทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
		  และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด
บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด
บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ�ำกัด
บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จ�ำกัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด
บริษัท ไทยโมลาส จ�ำกัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ำกัด 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด
บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
บริษัท อาหารเสริม จ�ำกัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
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ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด
	 บริษัท ซี เอ ซี จ�ำกัด
	 บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด
	 บริษัท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จ�ำกัด
	 บริษัท ฟู้ดส์ คอมพานี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
	 บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ำกัด
	 บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จ�ำกัด
	 บริษัท นทีชัย จ�ำกัด
	 บริษัท หลักชัยค้าสุรา จ�ำกัด
	 บริษัท เบฟเทค จ�ำกัด
	 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ดิสทิลเลอรี่ จ�ำกัด	
	 บริษัท สีมาธุรกิจ จ�ำกัด
	 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 บริษัท บางกอกอาร์ตเบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

รองประธานกรรมการ คนที่ 1 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด
รองประธานกรรมการ

	 บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 บริษัท ทศภาค จ�ำกัด
	 International Beverage Holdings (China) Limited
	 Times Publishing Limited  
	 กลุ่มบริษัทอาคเนย์

รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน)  

รองประธานกรรมการคนที ่1 และกรรมการผูอ้�ำนวยการ
	 International Beverage Holdings Limited

กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
	 บริษัท เบียร์ช้าง จ�ำกัด
	 บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ำกัด
	 บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
	 บริษัท เสริมสุข  เทรนนิ่ง จ�ำกัด
	 บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จ�ำกัด
	 บริษัท ทีสเปซ ดิจิตอล จ�ำกัด
	 บริษัท พรรณธิอร จ�ำกัด
	 บริษัท เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จ�ำกัด
	 บริษัท เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี วิสาหกิจเพื่อสังคม 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 บริษัท น�้ำใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ�ำกัด
	 บริษัท คริสตอลลา จ�ำกัด
	 บริษัท เดอะชะอ�ำ ยอร์ชคลับ โฮเต็ล จ�ำกัด
	 บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟ แอนด์สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
	 บริษัท นอร์ธปาร์ค เรียล เอสเตท จ�ำกัด
	 บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จ�ำกัด
	 บริษัท สปอร์ต แอนด์ รีครีเอชั่น แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 บริษัท หนองคาย คันทรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด		

บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) จ�ำกัด
	 บริษัท วัฒนภักดี จ�ำกัด
	 บริษัท สิริด�ำรงธรรม จ�ำกัด
	 บริษัท ปฐมภักดี จ�ำกัด
	 บริษัท สารพัดสรรพศิลป์ (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ�ำกัด
	 บริษัท บุรีรัมย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 Fraser and Neave, Limited
	 InterBev Investment Limited 
	 Best Spirits Company Limited 
	 Super Brands Company Pte.Ltd.
	 InterBev (Singapore) Limited
	 Blairmhor Distillers Limited
	 Inver House Distillers Limited
	 Great Brands Limited
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ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 Blairmhor Limited
	 International Beverage Holdings (UK) Limited	

บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จ�ำกัด
	 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์ จ�ำกัด
	 บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด				  

กลุ่มบริษัททีซีซี

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์			 
- ไม่มี- 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง	
2553 – 2556	 กรรมการ
			   Beer Chang International Limited
2550 - 2558	 รองประธานกรรมการ 
			   และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
			   บริษัท  อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - 2559	 กรรมการ
			   InterBev Malaysia Sdn. Bhd.
2544 - 2560	 กรรมการ
			   บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 		
- ไม่มี –
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ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก					   
10 พฤศจิกายน 2549

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา  
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
23 มกราคม 2489

อายุ
72 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 อักษรศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2509)
•	 ปรญิญาโท (M.A.) สาขาวชิาประวัตศิาสตร์ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ 
	 Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (2511)
•	 ปริญญาเอก (Ph.D.) สาขาวชิาประวตัศิาสตร์ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ  
	 Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (2515)
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขามานุษยวิทยา (Humanities) 
	 Schiller International University, London (2546)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 		
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 63/2550
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน่ที ่7/2556
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
	 รุ่นที่ 22/2557
•	 Role of the Chairman Program รุ่นที่ 39/2559
•	 Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 23/2559

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น		
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหาร ระดับสูง รุ่นที่ 14/2555		
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
					      

3. นายวิกรม คุ้มไพโรจน์

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ เดือนธันวาคม 2561)		
12 ปี 1 เดือน 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บรษิทั คนัทรี ่กรุป๊ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
      	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง     
                                บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน เอม็เอฟซ ีจ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
	 หอการค้าอังกฤษ-ไทย
	 ประธานบริษัท
	 บรษิทั สปอร์ต แอนด์ รีครเีอชัน่ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2548 และ	 กรรมการ
2550 - 2551	 บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2543 -2544    	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
2545              	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงโรม ประเทศอิตาลี
2546 - 2549	 เอกอัครราชทูต ณ กรงุลอนดอน สหราชอาณาจกัร
	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงดบัลนิ สาธารณรฐัไอร์แลนด์
2550 - 2552	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท ดราก้อน วัน จ�ำกัด (มหาชน) 
2555 - ม.ค. 2559	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
	 กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 ค่าตอบแทน
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ	
	 ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
2556 - เม.ย. 2559	 กรรมการและประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล
	 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 		
- ไม่มี –
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4. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช

ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
24 กุมภาพันธ์ 2552

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
13 กันยายน 2489

อายุ
72 ปี

คุณวุฒิการศึกษา	
•	 ปริญญาตรบีญัชบีณัฑติ 
	 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ  
	 Syracuse University ประเทศสหรฐัอเมรกิา (ด้วยทนุ USAID)
•	 ปรญิญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 42

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 			 
•	 Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2559)
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2556)		
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2556)
	 (ผ่านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR)
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2554)
•	 Audit Committee Program (ACP 32/2553)
•	 The Role of Compensation Committee Program (RCC 4/2550)
•	 The Role of the Chairman Program (RCP13/2549)
•	 Director Certificate Program (DCP 17/2545)

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 ประกาศนียบัตรการประกันวินาศภัยระดับสูง
	 Swiss Insurance Training Center ประเทศสวิตเซอร์แลนด์    	
	 (ด้วยทุน Swiss Re)
•	 ประกาศนียบัตรการบริหารระดับสูง
	 Australian Management College ประเทศออสเตรเลีย 
	 (ด้วยทุน COLOMBO)
•	 ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง (นบส. 1 รุ่นที่ 18) 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
•	 วฒุบัิตรหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ รุน่ท่ี 3
	 สถาบันวิทยาการการค้า 
•	 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 2
•	 Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors
	 Singapore Institute of Directors

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
					      
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ เดือนธันวาคม 2561)
9 ปี 10 เดือน

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ 
	 กรรมการตรวจสอบและ
	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา	

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ำกัด (มหาชน)
	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ
	 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	
			   บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั (มหาชน)
	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
			   มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง
	 กรรมการกฤษฎีกา 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ
	 คณะกรรมการสภาธุรกิจประกันภัยไทย
	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
	 รองประธานกรรมการและ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์			 
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง   	
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560 	 กรรมการอิสระและ
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บรษิทั บิก๊ซ ีซเูปอร์เซน็เตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 	
2557 - 2558		  สมาชิกสภาปฎิรูปแห่งชาติ
		  สภาปฎิรูปแห่งชาติ
2555 – 2557 		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ�ำกัด
2552 - 2559		  กรรมการอิสระ
		  บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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5. นายชัย จรุงธนาภิบาล

ประเภทกรรมการ
กรรมการอสิระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
8 กุมภาพันธ์ 2549

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง
และกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

วัน/เดือน/ปีเกิด
25 พฤศจิกายน 2497

อายุ
64 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรีบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโทบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)			 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29/2546
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 24/2548

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น	 		
- ไม่มี -  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
					      

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ เดือนธันวาคม 2561)
12 ปี 10 เดือน 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ทีมพรีซิชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ค้าเหล็กไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการอิสระ
	 บรษิทั สยาม ฟิวเจอร์ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน			 
- ไม่มี –

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	               		
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง	
2523 – 2540 	 กรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ
	 กลุ่มบริษัทไมเนอร์

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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6. นายอวยชัย ตันทโอภาส

ประเภทกรรมการ					   
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26 มกราคม 2549

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1 

วัน/เดือน/ปีเกิด
17 พฤษภาคม 2492

อายุ
69  ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี B.Sc. Accounting
	 St. Louis University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 2547
•	 Directors Certification Program (DCP) 2550
•	 Role of The Chairman Program รุ่นที่ 29/2555 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 เกียรติบัตรหลักสูตร Advance Management Program 		
	 European Institute of Business Administration (INSEAD) 	
	 ประเทศฝรั่งเศส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ เดือนธันวาคม 2561)
12 ปี  11 เดือน

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 			 
-  ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการคนที่ 4 
		  รองประธานคณะกรรมการบริหาร คนที่ 1
			   บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน  	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส
		  และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ

			   InterBev Trading (China) Limited 
รองประธานกรรมการ

			   บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
			   บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด
			   บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด
			   บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
			   บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
			   บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
			   บริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จ�ำกัด
			   บรษิทั ยไูนเต็ด ไวน์เนอรี ่แอนด์ดสิทลิเลอรี ่จ�ำกัด
			   บริษัท สีมาธุรกิจ จ�ำกัด
			   บริษัท นทีชัย จ�ำกัด
			   บริษัท หลักชัยค้าสุรา จ�ำกัด

รองประธานกรรมการ คนที่ 1 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

			   บริษัท เบฟเทค จ�ำกัด
รองประธานกรรมการ คนที่ 2
และประธานกรรมการบริหาร
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด

		  รองประธานกรรมการ คนที่ 2
			   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด
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ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน  	 กรรมการ
			   บริษัท เอเย่นต์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
			   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
			   บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
			   บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ำกัด
			   บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จ�ำกัด
			   Blairmhor Distillers Limited
			   Blairmhor Limited
	                      	 InterBev (Singapore) Limited 
			   International Beverage Holdings (China) Limited
			   International Beverage Holdings Limited
			   Myanmar Distillery Co., Ltd.
			   Myanmar Supply Chain and Marketing Services Co., Ltd.
 
ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2554 – 2557	 รองประธานกรรมการ
			   บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด
2553 - 2559	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – 2559	 รองประธานกรรมการ คนที่ 1
	 และกรรมการผู้อ�ำนวยการ
			   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด
2552 – 2560	 กรรมการ 
			   บริษัท น�ำเมือง จ�ำกัด
			   บริษัท น�ำนคร จ�ำกัด
			   บริษัท น�ำยุค จ�ำกัด
			   บริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส		

และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
			   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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7. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

ประเภทกรรมการ					   
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26 มกราคม 2549

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปีเกิด
10 กรกฎาคม 2497

อายุ
64 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วุฒิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Directors Certification Program (DCP26/2546)
•	 DCP Refresher Course (2/2549)
	
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น			 
-  ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ เดือนธันวาคม 2561)
12  ปี 11 เดือน

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน)
บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน  	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส
	 และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
	 รองประธานกรรมการ

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด
บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด
กรรมการ
Oishi International Holdings Limited
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
Fraser and Neave, Limited
Frasers Property Limited
บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด
บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท บิ๊กซี รีเทล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ แคน จ�ำกัด
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
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ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์			 
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2553 - 2559	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง			 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 – 2556	 กรรมการ
		  Beer Chang International Limited
มีนาคม 2559 – 	 กรรมการ
มกราคม 2561	 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา		
- ไม่มี –
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8. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล

ประเภทกรรมการ					   
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
9 กุมภาพันธ์ 2560	
 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
25 มีนาคม 2511

อายุ
50 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) (เกียรตินิยม)
	 Cleveland State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	 ประกาศนียบัตร Effective Business Communication 
	 มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) 135/2560
		
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 Coaching Training & Trainer 
•	 Achieve Breakthrough Result training & trainer (ABR)
•	 Advance Media training 
•	 Decision Making
•	 Strategic Marketing Training 

•	 Business Beyond the Box (BBB)
•	 Brand Mania 
•	 7 Habits for highly effective people by PacRim
•	 4 Roles of Leadership for highly effective leaders by 		
	 Franklin Covey; Bangkok 
•	 Consumer Insight Course
•	 Train the trainer for Promo Power course
•	 Presentation skills 
•	 Local Store Marketing workshop (LSM)
•	 Advance Media course 
•	 Marketing Strategies and Planning; Oakbrook, Chicago, USA 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -
					      
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ เดือนธันวาคม 2561)
1 ปี 10 เดือน

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
			   กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
		  และผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาธุรกิจอาหาร		

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
		  กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด
บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด
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ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท ก้อยเกี่ยว จ�ำกัด		
บริษัท แม็กซ์ เอเชีย จ�ำกัด
บริษัท บิสโตร เอเชีย จ�ำกัด
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด
Oishi International Holdings Limited
Oishi Myanmar Limited
Oishi Group Limited Liability Company
บริษัท ฟู้ดส์ คอมพานี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
บริษัท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จ�ำกัด
บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จ�ำกัด

			   บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
			   บริษัท ฮาวี ฟู้ด ดิสตริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2557	 General Manager

บริษัท ยัม เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - พ.ย. 2555	 Pizza Hut Business Director
บริษัท ยัม เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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9. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์

ประเภทกรรมการ					   
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26 มกราคม 2549

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 

วัน/เดือน/ปีเกิด
23 มกราคม 2499

อายุ
62 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (วิทยาศาสตร์การอาหาร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโทด้านเทคโนโลยี (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ
	 Massey University ประเทศนิวซีแลนด์
•	 ปริญญาโทด้านการผลิตเบียร์ 
	 The Scandinavian School of Brewing ประเทศเดนมาร์ค
•	 ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์ 
	 Technical University Berlin ประเทศเยอรมนี

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547
	
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น			 
-  ไม่มี -	  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ (นับถึง ณ สิ้นสุดปี 2561)
12 ปี  11 เดือน

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-  ไม่มี -	

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน  	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส
	 และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
	 รองประธานกรรมการคนที่ 3 
	 และกรรมการผู้จัดการ
			   บริษัท เบฟเทค จ�ำกัด
	 กรรมการ
			   บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
			   บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด
			   บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด
			   บริษัท เบียร์ช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
			   บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ�ำกัด
			   บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด
			   บริษัท อาหารเสริม จ�ำกัด
 			   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ำกัด
			   บริษัท เบียร์ช้าง จ�ำกัด
			   บริษัท เบียร์อาชา จ�ำกัด
			   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
			   บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด
			   บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด
			   Great Brands Limited 
			   บริษัท ฟู้ดส์ คอมพานี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

รองประธานกรรมการคนที่ 1
บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
รองประธานกรรมการ
บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด
กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร

			   บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน)
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ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2559	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2557	 กรรมการ

บริษัท วิทยาทาน จ�ำกัด
2547 - 2557	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
			   บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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10. นายไพศาล อ่าวสถาพร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจอาหาร
กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
1 เมษายน 2508

อายุ
53 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
	 Indiana Institute of Technology, Fort Wayne, Indiana 		
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
	 Johnson & Wales University, Providence, Rhode Island 	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program
	 Babson College, Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี -
	
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 Senior Executive Development Program (SEDP)
	 National University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ

Oishi Myanmar Limited
กรรมการ
บริษัท เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด
Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
Oishi Group Limited Liability Company

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์	
2545 - 2547	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ	

Global Kitchen Company Limited
2542 – 2545	 ผู้จัดการเขต

บริษัท ยัม แบรนด์ จ�ำกัด 
(Tricon Restaurant International)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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11. นางเจษฎากร โคชส์ 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื่องดื่ม 
และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
6 มิถุนายน 2512

อายุ
49 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี การโฆษณา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) 
	 University of Dallas, Irvin, Texas ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี -	
	
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 Senior Executive Development Program (SEDP)
	 National University of Singapore	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร

บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด
กรรมการ
Oishi Group Limited Liability Company
Oishi International Holdings Limited

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท		
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2549 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด สินค้าเครื่องดื่ม

บริษัท เป๊บซี่โค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
 
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี –
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12. นางสาวเมขลา เนติโพธิ์  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
รองกรรมการผู้จัดการธุรกิจอาหารส�ำเร็จรูป
และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
18 พฤศจิกายน 2513

อายุ
48 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี -

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
- ไม่มี -
	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น				  
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ กลยุทธ์ธุรกิจอาหาร 
			   บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท		
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
มิถุนายน 2559 - 	 Senior Director, 
มกราคม 2560	 Adult and Feminine Care Sector 
	 Kimberly-Clark Asia Pacific (Singapore) 
พฤษภาคม 2556 -	 Marketing Director 
มิถุนายน 2559 	 Colgate-Palmolive Taiwan Co., Ltd.

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 	
- ไม่มี –
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13. นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการผลิต
และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
30 พฤศจิกายน 2512

อายุ
49 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี -

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 Senior Executive Development Program (SEDP)
	 National University of Singapore
	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น				  
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท		
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2554 - เม.ย. 2559	 ผู้จัดการทั่วไปโรงงาน

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 	
- ไม่มี –
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14. นายเอกบดินทร์ เด่นสุธรรม

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการตลาดชาพร้อมดื่ม

วัน/เดือน/ปีเกิด
8 ธันวาคม 2519

อายุ
42 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอกการตลาด
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอกธุรกิจต่างประเทศ
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาเอกธุรกิจต่างประเทศ
	 Wichita State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-  ไม่มี -

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 Senior Executive Development Program (SEDP)
	 National University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น				  
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท		
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2556 - 2557	 Head of Insight

บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ำกัด
2550 - 2555	 Regional Consumer and Customer Insight

บริษัท เป๊บซี่โค (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 	
- ไม่มี –
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15. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 
และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
6 ธันวาคม 2522

อายุ
39 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี บัญชี
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9928

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP) 149/2561

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
- ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น				  
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ 
	 (ธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์)
	 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท		
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2558 - 2560	 Head of Finance and Services
	 AstraZeneca (Thailand)
2555 - 2558	 Head of Finance Business Partner
	 Syngenta Crop Protection (Thailand)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 	
- ไม่มี –
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

14.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
14.1.1	ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน และบำ�เหน็จกรรมการ มีรายละเอียดดังนี้

ปี 2561  (เดือนตุลาคม 2560- เดือนกันยายน 2561)

ชื่อ- นามสกุล/ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทน

รายเดือน (บาท)
บ�ำเหน็จกรรมการ 

(บาท)
รวมจ�ำนวนเงิน

(บาท)

1.	 นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล(1)

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

720,000 4,053,300 4,773,300

2. 	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

720,000 5,234,300 5,954,300

3. 	 นายวิกรม คุ้มไพโรจน์
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

672,000 3,040,000 3,712,000

4. 	 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (2)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

612,000 3,040,000 3,652,000

5. 	 นายชัย จรุงธนาภิบาล
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง(3)

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

648,000 3,040,000 3,688,000

6. 	 นายอวยชัย ตันทโอภาส
กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

468,000 3,672,400 4,140,400

7. 	 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

528,000 3,672,400 4,200,400

8.	 นายมารุต บูรณะเศรษฐกุล(4)

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง(3)

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

- 1,041,300 1,041,300

9.	 นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล(5)

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง(3)

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

- 2,082,500 2,082,500
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ปี 2561  (เดือนตุลาคม 2560- เดือนกันยายน 2561)

ชื่อ- นามสกุล/ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทน

รายเดือน (บาท)
บ�ำเหน็จกรรมการ 

(บาท)
รวมจ�ำนวนเงิน

(บาท)

10. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์
กรรมการ
กรรมการบริหาร
รองประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง(3)

576,000 3,123,800 3,699,800

รวม 4,944,000 32,000,000 36,944,000

หมายเหตุ
(1)	 นายประสทิธิ ์ โฆวไิลกูล ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบในบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) 

ซึง่เป็นบริษัทแม่ของบรษิทั โดยมค่ีาตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวในไทยเบฟ ส�ำหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2560 ถงึวนัที ่ 30 กนัยายน 2561  
รวมเป็นจ�ำนวน 275,000 เหรียญสงิคโปร์ โดยใช้อตัราแลกเปลีย่นที ่1 เหรียญสงิคโปร์ = 24 บาท

(2)	 นางสาวพจนย์ี ธนวรานชิ กรรมการอสิระ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระในไทยเบฟ ซึง่เป็นบรษิทัแม่ของบรษิทั โดยมค่ีาตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวในไทยเบฟ  
ส�ำหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วันท่ี 31 มกราคม 2561 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2561 รวมเป็นจ�ำนวน 26,000 เหรยีญสงิคโปร์ โดยใช้อัตราแลกเปลีย่นที ่1 เหรยีญสงิคโปร์ = 24 บาท

(3)	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 3/2561 เมือ่วนัที ่ 14 พฤษภาคม 2561 ได้มมีตอินมุตักิารแก้ไขเปลีย่นแปลงคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นคณะกรรมการบรหิาร 
ความยัง่ยนืและความเสีย่ง พร้อมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความยัง่ยนืและความเส่ียง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่14 พฤษภาคม 2561

(4)	 นายมารตุ บรูณะเศรษฐกลุ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการผู้จดัการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่งและกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยมีผลตัง้แต่ 
วนัที ่9 กมุภาพนัธ์ 2560 แต่ยงัคงมสีทิธไิด้รบัเงนิบ�ำเหนจ็กรรมการทีจ่่ายในปี 2561

(5)	 นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ ได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่ 9 กุมภาพนัธ์ 2560 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการ 
ผูจ้ดัการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่งและกรรมการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่แทนนายมารตุ บรูณะเศรษฐกุล  ซึง่ลาออกจากต�ำแหน่ง

 
14.1.2	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือนและอื่น ๆ (1) 

หน่วย : พันบาท

ปี 2561
(ต.ค. 2560- 

ก.ย. 2561)

ปี 2560
(ต.ค. 2559- 

ก.ย. 2560)

เงินเดือน 14,099.99 14,405.24

โบนัส 3,830.09 4,011.16

เงินสมทบประกันสังคม 521.55 29.25

ผลประโยชน์พนักงาน 4,319.47 3,580.78

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 69.82 550.03

ค่าตอบแทนตามสัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน 14,564.00 16,594.34

ค่าตอบแทนจากการได้รับจัดสรรหุ้นโบนัสตามแผนการก�ำหนดค่าตอบแทนพนักงานระยะยาว 
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)  หรือ “LTIP” (2)

370.05 -

รวม 37,774.97 39,170.80

หมายเหตุ
(1)	 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ปี 2561  (วันที ่ 1 ตลุาคม 2560 - วนัที ่ 30 กนัยายน 2561)  แสดงค่าตอบแทนผูบ้รหิารตามนยิามของประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ประกอบด้วยค่าตอบแทนของผูบ้รหิารจ�ำนวน 8 คน ดังนี ้1. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกุล 2. นายไพศาล อ่าวสถาพร 3. นางเจษฎากร โคชส์ 4. นางสาวเมขลา 
เนตโิพธิ ์ 5. นายธาน ีพรพสิทุธ์ิศักด์ิ 6. นางกชกร อรรถรงัสรรค์ 7. นายเอกบดินทร์ เด่นสธุรรม และ 8. นายกฤษฎา วรรธนะภาคนิ  แต่ไม่รวมถงึค่าตอบแทนของนางนงนชุ  
บรูณะเศรษฐกลุ ในฐานะกรรมการบริษทั ท่ีระบใุนหวัข้อ 14.1.1

(2)	 ตามทีท่ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั (มหาชน) (“ไทยเบฟ”)  ประจ�ำปี 2559 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่28 เมษายน 2559 (“ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559”)  
ได้อนมุตัแิผนการก�ำหนดค่าตอบแทนพนกังานระยะยาวของไทยเบฟ (Long Term Incentive Plan หรอื “LTIP”) ซึง่เป็นแผนการทีจ่ะช่วยเพิม่พนูขดีความสามารถในการแข่งขัน 
ของกลุม่บริษัทไทยเบฟในการรกัษาและดงึดดูพนักงานกลุ่มบรษัิททีม่คีวามสามารถเอาไว้ และ LTIP จะเป็นประโยชน์ในแง่ของการให้รางวลัส�ำหรบัผลงานทีผ่่านมาในอดตีและสร้าง
แรงจูงใจในการสร้างผลงานในอนาคตท้ังในระดบัองค์กรและระดบัพนกังาน ทัง้นี ้การออกและเสนอขายหุ้นสามญัของไทยเบฟจะเป็นการด�ำเนนิการภายใต้หลักเกณฑ์ตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง ตามกฎหมายของประเทศไทย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรพัย์สงิคโปร์ โดยคณะกรรมการบรษิทั 
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ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)  ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารแผนการก�ำหนดค่าตอบแทนระยะยาว (“คณะกรรมการบรหิารแผนการ LTIP”)  ซึง่มหีน้าทีต่ามแผนการก�ำหนด
ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาวของไทยเบฟตามทีท่ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 อนมุตัไิว้ โดยคณะกรรมการบรหิารแผนการ LTIP มดุีลยพนิจิในการพจิารณาและก�ำหนด
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ LTIP อาทิ ผู้เข้าร่วมโครงการ รายละเอียดการจัดสรรหุ้นโบนัส การบริหาร การยกเลิกโครงการภายในระยะเวลาสูงสุด 5 ปีนับแต่วันเร่ิมโครงการ และ 
การเปลีย่นแปลงใด ๆ เกีย่วกับ LTIP ณ เวลาใดกต็าม เป็นต้น ทัง้นี ้LTIP เป็นแผนการทีค่รอบคลุมถงึกลุ่มบรษัิทโออชิใินฐานะทีเ่ป็นกลุ่มบรษัิทของไทยเบฟด้วย โดยในปี 2561  
(วนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 - วนัที ่30 กนัยายน 2561) มผีูบ้รหิารของบรษัิทตามนยิามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทีไ่ด้รบัค่าตอบแทนจากการ
ได้รบัจดัสรรหุน้โบนสัตาม LTIP จ�ำนวน 2 คน ได้แก่ นายไพศาล อ่าวสถาพรและนายธาน ีพรพสุิทธ์ิศักด์ิ

(3)	 ส�ำหรบัค่าตอบแทน ปี 2561 (วนัที ่1 ตลุาคม 2560 - วนัที ่30 กนัยายน 2561) ของนางนงนชุ บรูณะเศรษฐกุล ในฐานะกรรมการผูจั้ดการ จ�ำนวนรวม 9,360,000บาท เป็น 
ค่าตอบแทนตามสญัญาให้บรกิารด้านการบรหิารงาน ระหว่างบรษิทั กบัไทยเบฟ

(4)	 นางสาวเมขลา เนตโิพธิ ์ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ โดยมผีลต้ังแต่วนัที ่10 สงิหาคม 2561 
(5)	 นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่10 สงิหาคม 2561
(6)	 นางกชกร อรรถรงัสรรค์ พ้นจากต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมการผู้จดัการ ตามแผนงานการปรบัโครงสร้างการบรหิารงานภายในกลุม่บริษทัทีเ่กีย่วข้อง โดยมีผลตัง้แต่วันที ่10 สงิหาคม 2561 

14.2	 การเข้าร่วมอบรมของกรรมการในหลักสูตร ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (Thai Institute of Directors) หรือสถาบันอื่น รวมถึงการเข้าอบรมของกรรมการอิสระตามข้อแนะนำ�
	 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รายชื่อกรรมการของบริษัท Directors
Certification
Program (DCP)

Directors
Accreditation
Program (DAP)

Audit 
Committee
Program (ACP)

Role of the 
Chairman 
Program (RCP)

อื่นๆ

1. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล - DAP/2548 - - Quality of Financial  
Reporting/2547
FND/2547
Business Future Series (BFS) 3: 
Sustainability for Directors  
2018  (Singapore Institute of 
Directors

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี - DAP/2547 - - -
3. นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ - รุ่นที่ 63/2550 - รุ่นที่ 39/2559 วตท. รุ่นที่ 14

ACEP รุ่นที่ 7/2556
SFE รุ่นที่ 22/2557
AACP รุ่นที่ 23/2559

4. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช รุ่นที่ 17/2545 
DCPU รุ่นที่ 1/2557

- รุ่นที่ 32/2553 รุ่นที่ 13/2549 RCC รุ่น 4/2550
วตท. รุ่นที่ 8
TEPCoT รุ่นที่ 3/2553
FGP รุ่นที่ 2/2554
ASMP รุ่นที่ 2
AACP รุ่นที่ 10/2556
ACEP รุ่นที่ 7/2556
ITG รุ่นที่ 2/2559
Business Future Series (BFS) 3: 
Sustainability for Directors 
2018 (Singapore Institute of 
Directors)

5. นายชัย จรุงธนาภิบาล รุ่นที่ 29/2546 - รุ่นที่ 4/2548 - -
6. นายอวยชัย ตันทโอภาส DCP/2550 DAP/2547 - รุ่นที่  29/2555 -
7. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร รุ่นที่ 26/2546 

Refresher Course 
รุ่นที่ 2/2549

- - - -

8. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล - DAP135 /2560 - - -
9. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์ - DAP/2547 - - -

14.3	 ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -
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การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร(1)

หุ้นสามัญ (หุ้น)

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง 30 ก.ย. 60 30 ก.ย. 61 เพิ่ม (ลด)

1. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระและ ประธานกรรมการตรวจสอบ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายอวยชัย ตันทโอภาส กรรมการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7.     นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล กรรมการและกรรมการผู้จัดการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9. นายพิษณุ วิเชียรสรรค์ กรรมการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

10.   นายไพศาล อ่าวสถาพร รองกรรมการผู้จัดการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

11.   นางเจษฎากร โคชส์ รองกรรมการผู้จัดการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

12.   นางสาวเมขลา เนติโพธิ์ (2) รองกรรมการผู้จัดการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

13.   นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

14.   นายเอกบดินทร์ เด่นสุธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

15.   นางกชกร อรรถรังสรรค์ (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

16.   นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน (4) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

หมายเหตุ
(1)	 ผู้บริหาร หมายถึงผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(2)	 นางสาวเมขลา เนติโพธิ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2561
(3)	 นางกชกร อรรถรังสรรค์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 และพ้นจากต�ำแหน่งตามแผนงานการปรับ

โครงสร้างการบริหารงานภายในกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2561
(4)	 นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2561
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บุคลากรและนโยบายในการพัฒนาพนักงาน

16.1	 บุคลากร 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อย มพีนกังานประมาณ 
8,700 คน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิารตามหวัข้อ 12. โดยแบ่งตาม
สายงานต่าง ๆ มรีายละเอยีดดงันี้

สายงาน จ�ำนวนพนกังาน (คน)

ส�ำนกังาน  452

ร้านอาหาร 7,233
ซึง่ยงัไม่รวมพนกังานร้านอาหารสาขา
ทีล่งทนุร่วมในประเทศ เมยีนมาร์
อกีจ�ำนวน 65คน

โรงงาน  1,015

รวม  8,700

โดยสดัส่วนพนกังานแยกตามเพศ อาย ุและระดบั มรีายละเอยีดดังนี้

จ�ำแนกตามเพศ  จ�ำนวน
พนกังาน

% จ�ำแนก
ตามเพศ

ชาย 3,658 42.05%
หญงิ 5,042 57.95%
รวมทัง้สิน้ 8,700 100%

จ�ำแนกตามอายตุวั  จ�ำนวน
พนกังาน

% จ�ำแนก
ตามอายตุวั

น้อยกว่า 30 ปี 6,054 69.59%
30-50 ปี 2,334 26.83%
มากกว่า 50 ปี 312 3.59%
รวมทัง้สิน้ 8,700 100%

จ�ำแนกตามระดบั  จ�ำนวน
พนกังาน

% จ�ำแนก
ตามระดับ

เจ้าหน้าที-่ผูบ้รหิารงาน 8,472 97.38%
ผูช่้วยผูจ้ดัการขึน้ไป 199 2.29%
ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ-
รองผูอ้�ำนวยการอาวโุส

12 0.14%

ผูอ้�ำนวยการ-ผูอ้�ำนวยการอาวโุส 17 0.20%
รวมทัง้สิน้ 8,700 100%

ณ วันที ่30 กนัยายน 2561 พนกังานมผีลตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน 
เพยีงอย่างเดียวรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 1,225 ล้านบาท (ไม่รวมเงินเดอืนของ
พนกังานในประเทศเมียนมา)

16.2	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
ในปี 2561 กลุม่บรษิทัโออิช ิยงัคงสานต่อเป้าหมายท่ีจะพฒันาศักยภาพ 
ของทรัพยากรบุคคลให้มีประสทิธิภาพมากทีส่ดุ ด้วยการสานต่อ 
การปรับเปล่ียนกระบวนการท�ำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลบน
ระบบดิจทิลั (digital platforms)  เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ ความโปร่งใส 
และลดความเสีย่งของการบรหิารงานด้านทรพัยากรบคุคลในการตดัสนิใจ 
ทางธุรกิจเชิงกลยทุธ์ด้วยข้อมูลพนกังานทีร่วดเร็วและเช่ือถือได้  ซ่ึงใน 
ปี 2561 นี ้กลุ่มบริษทัโออิชิได้ขยายขอบเขตการใช้งานระบบดิจทัิล 
ในงานบรหิารทรพัยากรบคุคล (ระบบ BEVEREST) ทัง้ในด้านการสรรหา 
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัตงิาน ระบบข้อมูลพนกังาน และ 
การฝึกอบรมพฒันาบุคลากรอย่างรอบด้าน และยงัคงเน้นการฝึกอบรม
ให้พนกังานในกลุ่มบริษทัโออิชิมีความรู้ความเข้าใจ และใช้งานระบบได้
อย่างเตม็ประสทิธิภาพ

ทัง้นี ้กลุ่มบริษทัโออิชิยงัเน้นเร่ืองการพฒันาศกัยภาพของการเป็นผูน้�ำ 
ให้กับกลุ่มพนกังานระดับหัวหน้างาน ทัง้ในระดับต้นและระดับสงูอย่าง 
ต่อเนือ่ง เพือ่เป็นการพฒันาในด้านความรู้ในงานรวมทัง้ด้านการบรหิาร 
จดัการและภาวะผูน้�ำ เฉพาะเจาะจงตามความต้องการและเหมาะสมของ 
แต่ละหน่วยงานและแต่ละบคุคล (Individual Development Plans)  
ด้วยแผนการพฒันาบุคลากรตามกลุ่มระดับของบุคลากร เช่น  
กลุ่มบริหาร กลุ่มจดัการ กลุ่มหัวหน้างาน และกลุ่มปฏิบติัการ  
ให้ตรงต่อกลุ่มเป้าหมายและเกิดประโยชน์สงูสุด โดยมีการร่วมกับ
บริษทัในเครือจดัโครงการอบรมพฒันาศยัภาพของผูน้�ำระดับต้น 
Supervisory Development Program (SDP) โดยร่วมกับคณาจารย์
จากมหาวทิยาลัยช้ันน�ำของประเทศสร้างหลักสตูรการฝึกอบรมให้กบั
พนกังานระดับหัวหน้างาน และจดัการอบรมทีเ่น้นการวางกลยทุธ์ 
ส�ำหรับผูบ้ริหารระดับสงูโดยเฉพาะ นอกจากนี ้กลุม่บริษทัโออิชิยงัเลง็
เห็นถึงความส�ำคญัของการใช้ภาษาอังกฤษ จงึพฒันาหลักสตูรและ
จดัการฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษให้กับพนกังานเพือ่ส่งเสริมศกัยภาพ
ของพนกังานและสนบัสนนุการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิใน 
ต่างประเทศอีกด้วย 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 กลุม่บรษิทัโออชิ ิใช้งบประมาณในการพัฒนา 
พนกังานจ�ำนวน 5,240,678.17 บาท เฉล่ียงบประมาณการฝึกอบรม
ประมาณ 556 บาทต่อคน รวมช่ัวโมงอบรมถึงเดือนกันยายน 2561  
รวมทัง้สิน้ 37,774 ช่ัวโมง คดิเป็นช่ัวโมงเฉล่ีย 14.17 ช่ัวโมงต่อคน
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ชัว่โมงการฝึกอบรมปี 2561

จ�ำนวนชัว่โมง
การฝึกอบรม

จ�ำนวน
พนกังาน
ทัง้หมด

จ�ำนวนช่ัวโมง
อบรม (เฉล่ีย
ชัว่โมง/คน)

ส�ำนกังานใหญ่  8,550  416  20.55

โรงงานในกลุม่
บรษิทัโออชิิ

22,704 1,278 17.62

ฝ่ายปฏบิตักิาร
ร้านอาหาร
ในกลุม่บรษิทัโออชิิ

6,520  7,732  0.84

รวมทัง้สิน้  37,774  9,426  14.17

16.3	 นโยบายด้านสวัสดิการ
กลุม่บรษิทัโออชิ ิเชือ่มัน่ว่าพนกังานมส่ีวนส�ำคญัอย่างยิง่ต่อความส�ำเร็จ
และการเตบิโตขององค์กร ดงันัน้ บรษิทัจงึให้ความส�ำคญักบัการดูแล
รกัษาพนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถให้อยูก่บัองค์กร เพือ่ร่วมผลัก
ดนัผลงานและเพิม่ประสทิธภิาพขององค์กรอย่างต่อเนือ่ง ด้วยการดูแล
สวสัดกิาร ความม่ันคง และคณุภาพชวีติทีด่ใีห้กบัพนกังานอย่างเหมาะสม

ในปี 2561 บรษิทัยงัคงยดึแนวทางการด�ำเนนินโยบายด้านสวสัดิการ
ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา ซึง่สามารถสรปุได้ดงันี้
1.	 การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมและสมศกัดิศ์ร ีในฐานะทีเ่ป็น

ส่วนหนึง่ของบรษิทั
2.	 การปรบัปรงุสภาพแวดล้อมภายในบรษิทัให้มคีวามเป็นระเบียบ 

เรยีบร้อย สบายตา น่าอยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ
3.	 การจดัระบบการให้บรกิารด้านโรงอาหารทีถ่กูสขุลกัษณะ ห้องน�ำ้ 

ทีส่ะอาด การบรกิารรถรบัส่งทีม่คีวามปลอดภยั เพยีงพอ และ 
ห้องพยาบาลทีม่ปีระสทิธภิาพ ถกูต้องตามกฎหมาย (ส�ำหรับ 
ส่วนของโรงงาน)

4.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารให้กบัพนกังานด้วยความ
เหมาะสม เป็นธรรม อย่างทัว่ถึง

5.	 การส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัรูข้้อมลูข่าวสารทีเ่กีย่วข้องอย่าง
สม�ำ่เสมอ ตามโอกาสอนัสมควร

6.	 การจดัระบบอปุกรณ์ส�ำนกังาน  รวมทัง้ระบบการสือ่สาร ทีทั่นสมัย
ให้เกดิประสทิธภิาพในการใช้งานสงูสดุ

16.4	 นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ		
	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
พนกังานถอืเป็นทรพัยากรทีส่�ำคญัในการสร้างความส�ำเรจ็ทางธุรกิจให้
แก่องค์กร ดงันัน้ กลุม่บรษิทัโออชิจิงึมแีนวนโยบายและเจตนารมณ์ 

ทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานมาอย่างต่อเนือ่ง

โดยในปี 2561 บริษทัยงัคงยดึแนวทางการด�ำเนนินโยบายด้านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานต่อเนือ่งจาก 
ปีทีผ่่านมา ซึง่สามารถสรุปได้ดังนี้
1.	 การค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการท�ำงานถือเป็นหน้าที่ของ

พนักงานทุกคน
2.	 การปรับปรุงสภาพการท�ำงานเพื่อความปลอดภัยของทุกคน
3.	 การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน
4.	 การกระท�ำตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ในการ

ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน
5. 	 การค�ำนึงถึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนร่วมงาน ตลอดจน

ทรัพย์สินของบริษัทตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน
6. 	 ความร่วมมือต่อมาตรการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบรษิทั

16.5	 นโยบายทางด้านทรัพยากรบุคคล
เพือ่ให้การด�ำเนนิการขององค์กรบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายทีต้ั่งไว้
ได้อย่างต่อเนือ่ง กลุ่มบริษทัโออิชิ จงึมุ่งหวงัทีจ่ะดูแลรกัษาพนกังาน
ทีมี่ความรู้ความสามารถให้อยูกั่บองค์กร รวมทัง้จงูใจให้พนกังาน
ใช้ศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผลสงูสดุ โดยยดึหลักคณุธรรม ความมีระเบยีบวินยั  
ความสามัคค ีและความเข้าใจอันดีระหว่างกัน

ในปี 2561 บริษทัได้ด�ำเนนิการตามแนวนโยบายการบริหารทรัพยากร
มนษุย์ทีก่�ำหนดไว้อย่างต่อเนือ่งดังนี้
1.	 การปฏิบัตต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมและสมศกัด์ิศรี ในฐานะท่ีเป็น

ส่วนหนึง่ของบริษทั
2.	 การคดัเลือกบุคคลเพือ่ว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่ง โอนย้ายสบัเปลีย่น

หน้าที ่ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัต ิโดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัิ
ของแต่ละต�ำแหน่งงานเป็นส�ำคัญ

3.	 การคดัเลือกพนกังานเน้นการให้ความส�ำคญัและเปิดโอกาสให้กับ
พนกังานภายในกลุ่มบริษทัโออิชิ เพือ่ให้ความส�ำคญัในการเติบโต
ภายในองค์กร เม่ือความรู้ สามารถเหมาะสมกับต�ำแหน่งว่างนัน้ ๆ

4	 การสนบัสนนุและพฒันาพนกังานอย่างต่อเนือ่ง
5.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานด้วยความเป็นธรรม  

ตามความเหมาะสมของสภาพ ลักษณะงาน และผลการปฏิบตังิาน
ประกอบกับความสามารถในการจ่ายของบริษัท

6.	 การส่งเสริมให้พนกังานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารทีเ่ก่ียวข้องอย่าง
สม�ำ่เสมอ ตามโอกาสอันสมควร
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7.	 การส่งเสรมิและผลกัดนัให้พนกังานมพีฤตกิรรมทีส่อดคล้องกับ 
ค่านยิมร่วมขององค์กร (Core Values) เพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลง 
ด้านพฤตกิรรมของพนกังานจนเป็นวฒันธรรมองค์กรซึง่จะน�ำไปสู่
การขบัเคลือ่นองค์กรให้บรรลผุลตามแผนกลยทุธ์

16.6	 นโยบายทางด้านธุรการ
กลุม่บรษิทัโออชิ ิมุง่เน้นทีจ่ะสร้างทศันยีภาพ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ให้น่าอยู ่น่าท�ำงาน เพือ่เป็นการสร้างขวญัก�ำลงัใจทีดี่ มคีวามปลอดภัย
และสขุลกัษณะทีด่ใีนการท�ำงาน ซึง่จะส่งผลดต่ีอความรูส้กึของทกุคน 
ในการร่วมผลกัดนัผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และสร้างความส�ำเร็จทาง
ธรุกจิให้กบัองค์กรอย่างยัง่ยนืต่อไป

ในปี 2561 บรษิทัยงัคงยดึแนวทางการด�ำเนนินโยบายทางด้านธุรการ
ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา ซึง่สามารถสรปุได้ดงันี้  
1.	 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้มีความเป็นระเบียบ 

เรียบร้อย สบายตา และน่าอยู่อย่างสม�่ำเสมอ
2.	 การจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ การให้

บริการด้านการรักษาความปลอดภัยและล็อคเกอร์ที่เป็นมาตรฐาน 
ห้องน�้ำที่สะอาด การบริการรถรับส่งที่มีความปลอดภัย เพียงพอ 
และห้องพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย (ส�ำหรับ
ส่วนของโรงงาน)

3.	 การจัดระบบควบคุมการใช้อุปกรณ์ส�ำนักงาน โทรศัพท์ และระบบ
อินเตอร์เน็ต ให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งานสูงสุด

4.	 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายนอกและลูกค้าผู้มา
ติดต่อ รวมทั้งการสร้างรัฐกิจสัมพันธ์ที่ดี ถูกต้องตามกฎหมาย

5.	 การส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม�่ำเสมอ ตามโอกาสอันสมควร

6.	 การด�ำเนนิโครงการด้านสิง่แวดล้อมในการลดการใช้พลงังานและ
การใช้ทรพัยากรให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ อาทเิช่น การรณรงค์
เรือ่งการประหยดัไฟฟ้า ทัง้การปิดไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้า 
เมือ่ไม่ใช้งาน การลดการใช้ขวดพลาสตกิ การลดการใช้กระดาษ 
การรณรงค์ให้ใช้อย่างคุม้ค่าและการน�ำเทคโนโลยต่ีาง ๆ มาใช้ 
เช่น การใช้ QR code และการประชาสมัพนัธ์ต่าง ๆ ผ่าน social 
network มากยิง่ขึน้

7. 	 การจดัอบรมและซกัซ้อมการอพยพหนไีฟเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้
ส�ำนกังานและโรงงานอตุสาหกรรมทกุแห่งของกลุม่บรษิทัโออิชิ  
เพือ่เป็นการเตรยีมความพร้อมและปลกูจติส�ำนึกด้านความปลอดภยั 
ให้แก่พนกังาน รวมถงึสอดคล้องกับแนวปฏบิตัติามกฏหมาย 

16.7	 ความร่วมมือของพนักงานด้านจรรยาบรรณ
	 และการก�ำกับดูแลกิจการ

กลุ่มบริษทัโออิชิ มีนโยบายและส่งเสริมให้พนกังานทกุคนศกึษาและ
ท�ำความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และถือปฏิบตัติามหลักจรรยาบรรณของ
องค์กรต่อบุคคลต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษทั โดยกลุ่มบรษิทัโออิชิ ได้น�ำหลัก 
จรรยาบรรณขององค์กรบรรจเุป็นส่วนหนึง่ของหลักสตูรการปฐมนเิทศ
พนกังานใหม่ ซึง่ในวนัเร่ิมงานวนัแรกพนกังานจะได้รับค�ำช้ีแจงและ
ท�ำความเข้าใจเพือ่ยดึถือปฏิบัต ินอกจากนี ้กลุ่มบริษทัโออิชิ ได้มีการ
สือ่สารให้พนกังานทราบถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทั  
และจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป ในทกุช่องทางการสือ่สารภายในของบรษิทั
อย่างต่อเนือ่ง อาท ิบอร์ดประชาสมัพนัธ์ตามโรงงานและสาขาร้านอาหาร 
และช่องทางการสือ่สารระบบอิเล็กทรอนกิส์ (intranet) เป็นต้น เพ่ือเป็น 
การส่งเสรมิและผลกัดนัให้พนกังานทกุคนถอืปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณ 
และนโยบายการก�ำกับดูกิจการของบริษทัอย่างเคร่งครัด รวมถึงมกีาร
ผลักดันและตดิตามผลการปฏิบัตติามหลักการและนโยบายดังกล่าว
อย่างต่อเนือ่ง โดยในปีทีผ่่านมาไม่มีกรณีทีพ่นกังานไม่ปฏิบัตติามหรอื
ปฏิบัตผิดิจรรยาบรรณและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษทั

นอกจากนี ้บริษทัได้ออกระเบียบการรับเร่ืองร้องเรียนหรอืเบาะแสและ 
การให้ความคุม้ครองตามนโยบายก�ำกับดแูลกิจการ ซึง่ได้เผยแพร่ไว้ 
บนเวบ็ไซต์ของบริษทัและมีการสือ่สารให้พนกังานทกุคนทราบและเข้าใจ
ถึงนโยบาย ระเบียบและช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
ดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จะเป็นผูดู้แลพจิารณาและก�ำหนดแนวปฏิบัตเิก่ียวกับการบรหิารจัดการ
เร่ืองร้องเรียน หรือข้อมูลเบาะแสทีผ่่านเข้ามาตามช่องทางทีก่�ำหนด  
รวมถึง ตามมาตรการให้ความคุ้มครองตามระเบียบดังกล่าวสามารถ
สร้างความเช่ือม่ันให้แก่พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายได้ว่า 
การร้องเรียน หรือให้เบาะแสทีเ่ป็นไปตามหลักเกณฑ์จะไม่ส่งผลกระทบ 
ในทางร้ายหรือการปฏิบัตอิย่างไม่เป็นธรรมจากบริษทั รวมถึง
มีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทตามหลักเกณฑ์และวธีิการทีร่ะบไุว้
ในระเบียบดังกล่าวด้วย

ทัง้นี ้เพือ่เป็นการเน้นย�ำ้เจตนารมณ์และนโยบายของบรษัิทในด้านการ
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน บริษทัได้ออกประกาศเร่ืองการแจ้งเบาะแส
การกระท�ำทจุริตและการจ่ายเงินรางวลัแก่ผูแ้จ้งเบาะแส และจดัอบรม
เพือ่เพิม่ความตระหนกัรู้ในด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ันเพ่ือให้
พนกังานทกุคนตระหนกัถึงความส�ำคญัและยดึม่ันในความซือ่สตัย์ 
สจุริต รวมถึงปฏิบัตงิานด้วยความไม่ประมาทเลินเล่อ หรอืบกพร่องต่อ
หน้าที ่ซึง่การปฏิบัตงิานตามหน้าทีด้่วยความไม่ซือ่สตัย์สจุริต ประมาท
เลินเล่อหรือบกพร่องต่อหน้าที ่เป็นการเปิดโอกาสและเอือ้ประโยชน์ต่อ
การการกระท�ำผดิทจุริตต่อหน้าที ่อันอาจส่งผลให้บรษัิทได้รับผลกระทบ
และความเสยีหายอย่างร้ายแรงได้
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การควบคุมภายใน

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ที่ดีและมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน โดยได้จัด
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชี การเงิน 
การปฏิบัติงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล รวมถึงบริษัท 
ยังได้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทไว้อย่าง
ชัดเจน โดยก�ำหนดให้บริษัทต้องมีการด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเพียงพอในอันที่จะปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุน 
ของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 
การปฏิบตังิานของทกุหน่วยงาน ทัง้หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนนุ 
รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการสร้างระบบการควบคุมภายในพัฒนา
ระบบงานต่าง ๆ รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบริษัท 
ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพ ความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของระบบต่างๆ รวมถึงการประเมิน 
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่ออุดช่องโหว่ที่ท�ำให้เกิดความ 
ผิดพลาดหรือโอกาสที่อาจน�ำไปสู่การกระท�ำทุจริตหรือคอร์รัปชั่นได้ 
พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
ให้แก่ฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งผลักดันให้ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
และใช้กรอบการควบคุมภายในตามแนว International Standards 
for the Professional Practice of Internal Auditing ของ  
The Institute of Internal Auditors (IIA) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
สนับสนุนและดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอย่างมี 
ความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  
โดยการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างและประเมินผลงานหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึง รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ เพื่อที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็นและเพื่อมั่นใจได้ว่า
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน อันเป็นกลไกส�ำคัญ 
ในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุผลส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ (Vision) และ
พันธกิจ (Mission) ของบริษัทอันจะสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนแก่กิจการ

ส�ำหรับกรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัท รวมถึง 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ยึดถือ
และอ้างอิงในการปฏิบัติงานของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of The Treadway Commission -Enterprise  
Risk Management (COSO-ERM) ซึ่งก�ำหนดให้ต้องมีการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน การพัฒนาระบบงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท 
ตามองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้

1.	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
3.	 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)
4.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
5.	 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
6.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
7.	 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)   
8.	 การติดตามและประเมินผล  (Monitoring & Evaluation) 
 
เมื่อพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และข้อมูลที่ได้รับทราบจากการซักถามจากฝ่ายบริหารของ
บริษัท รวมทั้ง จากการพิจารณาเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหาร
เป็นผู้จัดท�ำ สามารถสรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายใน 
เรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้วอีกด้วย

ส�ำหรับการควบคุมภายในของบริษัทย่อยของบริษัทนั้น บริษัทได้
ก�ำหนดให้บริษัทย่อยทางตรงและบริษัทย่อยทางอ้อม มีระบบการ
ควบคุมภายในที่สอดคล้องกับแนวทางการควบคุมภายในของบริษัท 
นอกจากนั้น บริษัทยังได้ด�ำเนินการจัดส่งเจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในของบริษัทเข้าไปตรวจสอบการด�ำเนินงานของ 
บริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งจากผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทย่อย
ทั้งหมดของบริษัทได้จัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษัทยังได้
ส่งเสริมให้ผู้บริหารด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุม
ภายในตลอดจนสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นได้ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งให้ความรู้
กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นในด้านป้องกันการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
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18.1	 บริษัทได้มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูล
ภายในทีม่สีาระส�ำคญัของบรษิทั ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
ไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งรวมถึงการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในควรหลีกเลี่ยงหรือ 
งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

18.2	 บริษัทได้ด�ำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ 
ในการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรสหรือ 
ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535

	 ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนใน
การน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ใน
ระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา
จนถึงขั้นให้ออกจากงาน

	 โดยบริษัทได้มีการออกประกาศแจ้งเตือนกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน เรื่องระยะเวลาในการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท และการห้ามใช้ข้อมูลภายใน ให้ทราบเป็นระยะๆ ด้วย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน104
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รายการระหว่างกัน

19.1	 ลักษณะของความสัมพันธ์กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของ
ความสัมพันธ์ได้ดังนี้

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน
บริษัท แสงโสม จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ ดิสทิลเลอรี่ ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน) ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร์รี่ (1991) จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท กฤตยบุญ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมบูรพา จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมคลัง จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมโชค จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมกิจ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมเจริญ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมพลัง จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมนคร จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ำยุค จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ำธุรกิจ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ำเมือง จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ำนคร จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ำพลัง จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ำกิจการ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ซี เอ ซี จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ทศภาค จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เบฟเทค จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เอเย่นต์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ไทยโมลาส จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
บริษัท เอส.พี.เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท บิสโตร เอเชีย จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเชีย จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จ�ำกัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
บริษัท เอฟแอนด์เอ็น ยูไนเต็ด จ�ำกัด ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
F&N Foods Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
F&N Interflavine Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่
Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited สิงคโปร์ บริษัทย่อยของบริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม 

ของบริษัทใหญ่
บริษัท อินเตอร์ โฮเรก้า จ�ำกัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ใหญ่ทางอ้อม
บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ใหญ่ทางอ้อม
บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ำกัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ใหญ่ทางอ้อม
บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่เป็น

กรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท บีเจซี สเปเชียลตี้ส์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำตาลชลบุรี จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ทีซีซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท สุรเศรษฐ์ จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท แปซิฟิก เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นทางอ้อม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ไทยรีเทล
อินเวสเม้นต์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางอ้อม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า 
  ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า  
  อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

บริษัท แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี้
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 
เป็นญาติกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อม

ผู้บริหารส�ำคัญ ไทย บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบ การวางแผน 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ ไม่ว่า 
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของ 
กลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

19.2	 นโยบายการกำ�หนดราคา
นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

ซื้อขายสินค้า ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม / ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อขายสินทรัพย์ถาวร มูลค่าสุทธิทางบัญชี / ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าเช่ารับและค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
รายได้ค่าบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ค่าบริหารงาน ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน
เงินปันผลรับ ตามสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล
รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น ราคาที่ตกลงร่วมกัน
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันอันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง 
สามารถสรุปมูลค่าและลักษณะของการท�ำรายการระหว่างกัน โดยแบ่งตามประเภทได้ดังนี้

รายการขายระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทใหญ่

ล�ำดับ ชื่อ ความสัมพันธ์ ยอดขาย ลูกหนี้การค้า

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทใหญ่และ มีกรรมการร่วมกัน 3,413,199 491,428

 ยอดรวมทั้งสิ้น  3,413,199 491,428

รายการขายระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ ความสัมพันธ์ ยอดขาย ลูกหนี้

1 บริษัท น�ำยุค จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (8,255,751) - 
2 บริษัท น�ำธุรกิจ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (20,490,495)  -   
3 บริษัท น�ำเมือง จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (5,869,879)  -   
4 บริษัท น�ำนคร จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (10,917,418)  -   
5 บริษัท น�ำพลัง จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (4,354,004)  -   
6 บริษัท น�ำกิจการ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (12,154,401)  -   
7 บริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (16,512,963)  -   
8 บริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (11,932,087)  -   
9 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (40,157,548)  -   
10 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 4,996  -   
11 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 11,214,739 767,635   
12 บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 8,461  -   
13 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 4,930 -
14 บริษัท กฤตยบุญ  จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 4,252,978,725 327,762,623

15 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ (266,506,203) -
16 บริษัท ป้อมกิจ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ - 2,000

17 บริษัท ป้อมคลัง จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ - 18,000

18 บริษัท ป้อมเจริญ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ - 4,000

19 บริษัท ป้อมบูรพา จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ - 2,500

20 บริษัท ป้อมพลัง จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  -  10,250 
21 บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  5,346  - 
22 บริษัท ทศภาค จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  142,953  - 
23 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  5,850  1,691 
24 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  127,729  - 
25 บริษัท เอเย่นต์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  19,388,630  - 
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ล�ำดับ ชื่อ ความสัมพันธ์ ยอดขาย ลูกหนี้

26 บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  486  - 
27 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  9,425,136  963,882 
28 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  183,122  26,910 
29 บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จ�ำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่เป็น

กรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
 9,600  - 

30 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

 (7,290)  - 

31 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  797,934,850  76,238,199 
32 บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  7,978,125  1,113,469 
33 F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  12,498,286  5,946,744 
34 F&N Foods Pte. Ltd. บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  6,762,943  214,288 
35 บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  4,695,472  - 
36 บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม
 267,096  29,583 

37 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

 41,654,556  9,867,548 

38 บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  29,078,186  31,236,877 
39 บริษัท เดอะคิวเอสอาร์ ออฟเอเชีย จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  48,000  - 
40 บริษัท บิสโตร เอเชีย จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  48,832  - 
41 บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  54,870  43,239 
42 บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ -  85,781,931 

ยอดรวมทั้งสิ้น 4,797,363,880  540,031,369 

ค่าบริหารงานระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทใหญ่

ล�ำดับ ชื่อ ความสัมพันธ์ จ�ำนวน เจ้าหนี้

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน  9,360,000 2,503,800

 ยอดรวมทั้งสิ้น   9,360,000 2,503,800

ค่าใช้จ่ายอื่นจ่ายระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทใหญ่

ล�ำดับ ชื่อ ความสัมพันธ์ จ�ำนวน เจ้าหนี้

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน  6,220,694  9,536,079 
 ยอดรวมทั้งสิ้น   6,220,694  9,536,079 
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รายได้อื่นจากบริษัทใหญ่

ล�ำดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  จ�ำนวน  ลูกหนี้ 

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน 22,168 - 
 ยอดรวมทั้งสิ้น  22,168  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นกับบริษัทใหญ่

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวน

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 1,908,391

ยอดรวมทั้งสิ้น 1,908,391

ขายสินทรัพย์ถาวรกับบุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  จ�ำนวน  ลูกหนี้ 

1 บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ขายสุขภัณฑ์  53,500 -
2 บริษัท เบฟเทค จ�ำกัด ขายเฟอร์นิเจอร์  4,500 - 

ยอดรวมทั้งสิ้น 58,000 -

รายได้อื่นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  จ�ำนวน  ลูกหนี้ 

1 บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 8,598 -
2 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  138,163  29,747 
3 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  6,402,066  5,765,625 
4 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเซีย จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่ 6,500  -   
5 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่ 

ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
2,091,935  -   

6 บริษัท เบฟเทค จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  1,138,831  220,251 
7 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  9,345,117  2,892,762 
8 F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  5,187,355  5,153,890 
9 บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  137,112  - 
10 บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่  3,462,205  - 
11 บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่  41,925  44,860 
 ยอดรวมทั้งสิ้น   27,959,807 14,107,135 
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ซื้อสินค้าจากบุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  ยอดซื้อ  เจ้าหนี้การค้า 

1 บริษัท น�ำธุรกิจ จ�ำกัด ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป  390,177  - 
2 บริษัท น�ำเมือง จ�ำกัด ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป  77,119  - 
3 บริษัท น�ำนคร จ�ำกัด ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป  61,385  - 
4 บริษัท น�ำพลัง จ�ำกัด ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป  159,719  - 
5 บริษัท น�ำกิจการ จ�ำกัด ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป  101,704  - 
6 บริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป  85,151  - 
7 บริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป  19,680  - 
8 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ำกัด ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป  133,765,949  11,962,714 
9 บริษัท เบฟเทค จ�ำกัด ซื้อวัสดุบรรจุภัณฑ์  254,238,719  22,672,283 
10 บริษัท ป้อมกิจ  จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  323,464  65,047 
11 บริษัท  ป้อมคลัง  จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  506,264  82,387 
12 บริษัท  ป้อมโชค  จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  280,516  47,879 
13 บริษัท ป้อมเจริญ จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  570,698  116,510 
14 บริษัท  ป้อมบูรพา จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  1,008,573  174,220 
15 บริษัท ป้อมพลัง  จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  493,198  113,032 
16 บริษัท ป้อมนคร จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  241,623  33,391 
17 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  2,500,486  488,365 
18 บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ค่าขนส่ง  60,469  - 
19 บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  69,076  26,360 
20 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  138,367,239  4,811,371 
21 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซื้อวัตถุดิบ  33,304  44,940 
22 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์  จ�ำกัด ซื้อสินค้า  (28,506)  - 
23 บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ�ำกัด ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  -  64,200 
24 บริษัท พรรณธิอร เทรดดิ้ง จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  263,401,645  28,889,085 
25 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) ซื้อวัตถุดิบ  24,865,205  5,595,390 
26 บริษัท เอส.พี.เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  9,377,863  - 
27 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ซื้อพัสดุบรรจุ  173,210,531  40,620,100 
28 บริษัท บีเจซี สเปเชียลตี้ส์ จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  7,656,753  1,029,264 
29 บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  7,645,097  1,348,158 
30 บริษัท เอฟแอนด์เอ็น ยูไนเต็ด จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  26,732,485  5,078,716 
31 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  151  - 
32 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซื้อวัตถุดิบ  5,757  - 
33 บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ ดิสทิลเลอรี่ จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  -  904 
34 บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน) ซื้อวัตถุดิบ  55,000  29,425 
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ล�ำดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  ยอดซื้อ  เจ้าหนี้การค้า 

35 บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซื้อวัตถุดิบ  1,168,199,397  212,757,008 
ยอดรวมทั้งสิ้น   2,214,475,891  336,050,749

ซื้อสินทรัพย์ถาวรจากบุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ�ำนวน เจ้าหนี้

1 บริษัท  ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จ�ำกัด อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 468,150 -
2 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) เครื่องใช้ส�ำนักงาน,เครื่องมือและเครื่องจักร  1,299 -
3 บริษัท เอส.พี.เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด เครื่องจักร  1,267,035  1,355,727 
4 บริษัท อินเตอร์ โฮเรก้า จ�ำกัด เครื่องใช้ส�ำนักงาน  460,440 -
5 บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เครื่องใช้ในร้านอาหาร  312,085 -
 ยอดรวมทั้งสิ้น   2,509,009  1,355,727 

ค่าเช่าจ่ายให้บุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ�ำนวน เจ้าหนี้

1 บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จ�ำกัด ค่าเช่าที่ดินที่วังม่วง  30,250,000  - 
2 บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จ�ำกัด เกตเวย์ เอกมัย  3,026,765  - 
3 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ค่าเช่าส�ำนักงานใหญ่  33,629,390  - 
4 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด ค่าเช่าพาเลท  4,120,069  - 
5 บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด ค่าเช่ารถ  1,310,814  - 
6 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ค่าเช่า  1,247,912  - 
7 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ำกัด เอเชียทีค,พันทิพย์เชียงใหม่  2,642,526  - 
8 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ค่าเช่า  35,139,875  - 
9 บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ำกัด ค่าเช่า  2,454,469  - 
10 บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ำกัด ค่าเช่าร้าน  756,010  - 

ยอดรวมทั้งสิ้น  114,577,830  - 

ค่าบริหารงานระหว่างบุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ�ำนวน เจ้าหนี้

1 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเซีย จ�ำกัด ค่าบริหารงาน  2,952,000  5,264,400 
2 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด ค่าบริหารงาน  1,680,000  149,800 
 ยอดรวมทั้งสิ้น   4,632,000  5,414,200 
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ค่าใช้จ่ายอื่นจ่ายให้บุคคลและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  จ�ำนวน  เจ้าหนี้ 

1 บริษัท น�ำยุค จ�ำกัด ค่าโฆษณา  361,953  844,530 
2 บริษัท น�ำธุรกิจ จ�ำกัด ค่าโฆษณา  343,933  1,974,058 
3 บริษัท น�ำเมือง จ�ำกัด ค่าโฆษณา  93,538  1,047,764 
4 บริษัท น�ำนคร จ�ำกัด ค่าโฆษณา  176,467  1,617,700 
5 บริษัท น�ำพลัง จ�ำกัด ค่าโฆษณา  103,547  1,071,035 
6 บริษัท น�ำกิจการ จ�ำกัด ค่าโฆษณา  275,716  1,412,960 
7 บริษัท น�ำรุ่งโรจน์ จ�ำกัด ค่าโฆษณา  350,534  1,468,114 
8 บริษัท น�ำทิพย์ จ�ำกัด ค่าโฆษณา  241,188  1,542,298 
9 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ส่งเสริมการขาย  8,461,266  7,150,281 
10 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ค่าโฆษณา  3,781,099  104,271,845 
11 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน) ค่าขนส่ง  234,356  11,239 
12 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร์รี่ (1991) จ�ำกัด ค่าขนส่ง  1,476,494  16,614 
13 บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ค่าบริการ  96,821  902,861 
14 บริษัท กฤตยบุญ จ�ำกัด เงินปันผลค้างจ่าย  -  144 
15 บริษัท อินเตอร์ โฮเรก้า จ�ำกัด ค่าใช้จ่ายอื่น  35,235  8,035 
16 บริษัท ป้อมโชค จ�ำกัด ค่าโฆษณา  430  - 
17 บริษัท ป้อมนคร จ�ำกัด ค่าสวัสดิการ  63,411  - 
18 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ�ำกัด ค่าสวัสดิการ  58,500  - 
19 บริษัท ทศภาค จ�ำกัด ค่าโฆษณา  271,052,707  9,229,388 
20 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด ค่าอบรม  1,047,450  1,021,476 
21 บริษัท ซี เอ ซี จ�ำกัด ค่าบริการ  1,005,825  - 
22 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ค่าบริการ  2,583,349  5,019,530 
23 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด ค่าขนส่ง  4,857,728  728,681 
24 บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ค่าธรรมเนียม  -  151,495 
25 บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด ค่าโฆษณา  4,340,400  1,433,611 
26 บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ค่าบริการ  489,458  48,007 
27 บริษัท เอส.พี.เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด ค่าใช้จ่ายอื่น  14,625  - 
28 บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด ค่าเช่ารถ  3,057,413  374,743 
29 บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ำกัด ค่าเครื่องมือ/อุปกรณ์  12,222,117  3,150,681 
30 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่งเสริมการขาย  3,600  3,852 
31 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด ค่าโฆษณา  42,000  - 
32 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ค่าเบี้ยประกันจ่าย  19,361,729  - 
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ล�ำดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  จ�ำนวน  เจ้าหนี้ 

33 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) ค่าเบี้ยประกันจ่าย  6,775,532  - 
34 บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จ�ำกัด ค่าโฆษณา  10,344  2,000 
35 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ำกัด ค่าบริการ  4,077,343  141,527 
36 บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จ�ำกัด ค่าสาธารณูปโภค  2,011,402  - 
37 F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. ส่งเสริมการขาย  66,765,722  67,676,099 
38 F&N Foods Pte. Ltd. ค่าโฆษณา  2,544,679  4,989,069 
39 บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด ค่าบริการ  252,400  - 
40 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) ส่งเสริมการขาย  94,570  8,044,844 
41 บริษัท เอเย่นต์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ส่งเสริมการขาย 17,243 13,750

42 บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ�ำกัด ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  338,250  - 
43 บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด ค่าใช้จ่ายอื่น  204,079  - 
44 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ค่าใช้จ่ายอื่น  47,245  - 
45 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ค่าบริการ  1,601,478  134,494 
46 บริษัท แปซิฟิก เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  138,850  - 
47 บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ค่าจัดประชุม  1,687,028  - 
48 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด ค่ารับรอง  301,359  1,586 
49 บริษัท แม๊กซ์ เอเชีย จ�ำกัด ค่าอาหาร  142,546  21,238 
50 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

โกลเด้นเวนเจอร์
ค่าบริการ  19,228  - 

51 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ค่าบริการ  43,573,108  4,702,263 
52 บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ำกัด ค่าบริการ  626,547  73,800 
53 บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ำกัด ค่าบริการ  2,360,733  158,466 
54 บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จ�ำกัด ค่ารับรอง  10,280  - 
55 บริษัท บีเจซี สเปเชียลตี้ส์ จ�ำกัด ค่าใช้จ่ายอื่น  6,500  - 
56 บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ค่าขนส่ง  34,723,307  380,603 
57 บริษัท  อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน) ค่าใช้จ่ายอื่น  5,500  - 
58 บริษัท ยูไนเต็ด ไวน์เนอรี่ แอนด์ ดิสทิลเลอรี่ จ�ำกัด ค่าใช้จ่ายอื่น  1,794  - 
59 บริษัท เดอะคิวเอสอาร์ ออฟเอเชีย จ�ำกัด ค่าใช้จ่ายอื่น  440  - 
60 Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited ค่าใช้จ่ายอื่น  125,190  - 

ยอดรวมทั้งสิ้น  504,695,586  230,840,68
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวน

1 บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จ�ำกัด  2,500,000 
2 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด  11,344,199 
3 บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำตาลชลบุรี จ�ำกัด  620,000 
4 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  360,000 
5 บริษัท สุรเศรษฐ์ จ�ำกัด  141,000 
6 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์  237,600 
7 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ไทยรีเทลอินเวสเม้นต์  1,071,334 
8 บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จ�ำกัด  827,150 
9 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  10,356,888 
10 บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ำกัด  1,133,697 
11 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ำกัด  511,175 
12 บริษัท ที.ซี.ซี.คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด  480,000 
13 บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ำกัด  1,444,130 

ยอดรวมทั้งสิ้น 31,027,173

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวน

1 บริษัท เบฟเทค จ�ำกัด 74,529

ยอดรวมทั้งสิ้น 74,529

 
19.3	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันข้างต้นเป็นรายการที่ด�ำเนินการระหว่างปีและรายการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาซึ่งมีความจ�ำเป็นและเหมาะสมดังนี้

19.3.1	 ค่าเช่า
บริษัทและบริษัทย่อยเช่าพื้นที่ส�ำหรับเป็นส�ำนักงาน เปิดร้านอาหาร โรงงาน หรือโกดังสินค้า โดยค�ำนึงถึงท�ำเลที่ตั้งที่สามารถท�ำก�ำไรให้กับ
บริษัท รวมถึงสะดวกต่อการขนส่ง หรือกระจายสินค้า ซึ่งบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวโยงกันอาจเป็นเจ้าของที่ดิน พื้นที่เช่า อาคาร และหรือ 
สิ่งปลูกสร้างบนท�ำเลที่ตั้งดังกล่าว ซึ่งการคิดค่าเช่าและค่าบริการเป็นราคาที่เป็นธรรม กล่าวคือเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคาประเมินของ 
ผู้ประเมินราคาอิสระแล้วแต่กรณี

19.3.2	 รายการขายสินค้ากับกลุ่มบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกัน
บริษัทและบริษัทย่อยขายสินค้าให้กับกลุ่มบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกัน อาทิ เป็นบริษัทร่วมและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ และ/หรือ 
มีกรรมการร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายให้กับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามราคาตลาด

19.3.3	 รายการซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน
บริษัทและบริษัทย่อยซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกัน อาทิ เป็นบริษัทร่วมและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่  
และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายให้กับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามราคาตลาดหรือ
ราคาประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระแล้วแต่กรณี
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ดังนั้น รายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้น พิจารณาจาก
ความเหมาะสมและจ�ำเป็น จึงมีความสมเหตุสมผลของ
รายการ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งนี้  
หากจ�ำเป็นต้องมีรายการประเภทนี้อีก บริษัทและบริษัทย่อย
จะด�ำเนินการตามขั้นตอน หลักเกณฑ์และวิธีการในการท�ำ
รายการ รวมถึงขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี และผู้มีส่วนได้เสีย 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว

19.3.4	 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน
กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็น
และความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณทีีก่รรมการตรวจสอบ 
ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ
เกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะว่าจ้างให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้ฝ่าย
จัดการมีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรม การซื้อขายสินค้า
หรือบริการ หรือการเช่าต่าง ๆ ในนามบริษัทหรือบริษัทย่อย
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันได้ 
ภายในวงเงนิไม่เกนิ 60 ล้านบาทต่อหนึง่ธรุกรรม หากธุรกรรม 
เหล่านัน้มข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกนักบัทีว่ญิญชูน 
จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไป ในสถานการณ์เดียวกัน  
ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพลในการท่ีตน 
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
และธุรกรรมดังกล่าวมีผลผูกพันต่อบริษัทหรือบริษัทย่อย
คราวละไม่เกิน 5 ปี ทั้งนี้ ธุรกรรมดังกล่าวต้องไม่มีกฎหมาย 
หรือระเบียบ หรือข้อบังคับใด ๆ ที่ก�ำหนดให้บริษัทต้อง 
ขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ก่อนเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าว

19.3.5	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันใน
อนาคต
บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก 
เนื่องจากรายการระหว่างกันของบริษัทเป็นไปตามการด�ำเนิน
ธุรกิจการค้าปกติและ/หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทยัง
คงยึดถือนโยบายที่จะด�ำเนินการให้รายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและธุรกิจการค้าปกติทั่วไป 
(Fair and at arms’ length) รวมถึงเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั ทัง้นี ้บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชี 
ของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและให้
ความเหน็ถงึความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล 
ของการท�ำรายการด้วย โดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและ
การได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ

ส�ำหรับรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตนั้น บริษัทจะจัดให้มี
การท�ำสัญญาให้ถูกต้อง และจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสม
ของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  
คณะกรรมการตรวจสอบจะว่าจ้างให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

ทั้งนี้ การก�ำหนดนโยบายท�ำให้มั่นใจได้ว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าว 
จะไม่เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท และกระท�ำโดยค�ำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเฉพาะรายย่อยเป็นส�ำคัญ นอกจากนี้ 
กรรมการ และ/หรือหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกัน หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท จะไม่มี
สิทธิออกเสียงในเรื่องดังกล่าวอีกด้วย
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

20.1	 งบการเงิน
สรุปรายงานสอบบัญชี
รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
ที่ 30 กันยายน 2561 ตรวจสอบโดยนางสาวนิตยา เชษฐโชติรส จาก
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้แสดงความเห็นในรายงาน
สอบบัญชีแบบไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงินและผล
การด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

20.2	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
20.2.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่า
ตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่
•	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ผู้สอบบัญชี

ของบริษัท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 5,100,000 บาท โดยแบ่ง
ออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 
2,525,300 บาทและส่วนของบริษัทย่อย 3 บริษัท ได้แก่  
บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด 
และบริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท โออิชิ 
สแน็ค จ�ำกัด) จ�ำนวน 2,574,700 บาท

•	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จ�ำกัด ได้แก่ 
(1)	 KPMG China ผู้สอบบัญชีของ Oishi  

International Holdings Limited จ�ำนวน 
33,800 เหรียญฮ่องกง

(2)	 KPMG LLP ผู้สอบบัญชีของ Oishi F&B  
(Singapore) Pte. Ltd. จ�ำนวน 3,600  
เหรียญสิงคโปร์

•	 บุคคลหรือกิจการอื่น ได้แก่
(1)	 YES Finance Consultant Group ผู้สอบบัญชี 

ของ Oishi Myanmar Limited จ�ำนวน 
2,700,000 จ๊าด

(2)	 Polaris Auditing Company Ltd. ผู้สอบบัญชี
ของ Oishi Group Limited Liability Company 
จ�ำนวน 1,000 เหรียญสหรัฐ

20.2.2	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่า
ตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่การตรวจสอบตามวิธี
การที่ตกลงร่วมกัน ให้แก่
•	 บริษทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั ผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทั เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 850,000 บาท 
•	 บคุคลหรอืกจิการอืน่ทีเ่ก่ียวข้องกบับรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมิ

ไชย สอบบญัช ีจ�ำกดั 
	 -ไม่มี-
•	 บคุคลหรอืกจิการอืน่
	 -ไม่มี-

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงรอบปีบัญชีเป็นเริ่ม
ต้นวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 กันยายนของทุกปี ซึ่งแม้ว่า
บริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลง
รอบปีบัญชีเป็นรอบปีบัญชีเดียวกับบริษัทได้เนื่องจากข้อ
จ�ำกัดบางประการของบริษัทนั้น ๆ รวมถึง บริษัทย่อยบาง
บริษัทได้ใช้ผู้สอบบัญชีอื่นที่ไม่ใช่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัด หรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เคพี
เอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เนื่องจากข้อจ�ำกัดบางประการ
ของบริษัทย่อยนั้น ๆ ก็ตาม แต่บริษัทสามารถดูแลให้การจัด
ท�ำงบการเงินรวมของบริษัทสามารถด�ำเนินการได้อย่างครบ
ถ้วนและน�ำส่งได้ทันภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดทุกประการ 
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ตารางสรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท
หน่วย : (พันบาท)

งบการเงินรวม

รายการ

2561
ณ วันที่ 30 

กันยายน

2560
ณ วันที่ 30 

กันยายน

2559
ณ วันที่ 30 

กันยายน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,288,934  1,446,506  593,643 
เงินลงทุนชั่วคราว  -    -    3,660 
ลูกหนี้การค้า  670,006  709,389  424,361 
สินค้าคงเหลือ  403,770  359,746  490,478 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,033,023  125,236  205,399 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,395,733  2,640,877  1,717,541 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  5,923,901  6,676,134  7,154,977 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  34,977  36,572  39,101 
สิทธิการเช่า  34,777  40,797  46,817 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  290,836  312,445  319,643 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,284,491  7,065,948  7,560,538 
รวมสินทรัพย์  9,680,224  9,706,825  9,278,079 
เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้จากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  1,700,700  -    500,000 
เจ้าหนี้การค้า  809,130  977,087  970,381 
เจ้าหนี้อื่น  864,387  821,992  942,155 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์  135,124  135,103  92,805 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  63,802  96,133  70,424 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  3,573,143  2,030,315  2,575,765 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้  87,535  71,794  66,178 
หุ้นกู้  -    2,000,000  2,000,000 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  29,085  14,138  27,193 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  116,620  2,085,932  2,093,371 
รวมหนี้สิน  3,689,763  4,116,247  4,669,136 
ทุนจดทะเบียน  375,000  375,000  375,000 
ทุนช�ำระแล้ว  375,000  375,000  375,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  609,402  609,402  609,402 
ส�ำรองตามกฎหมาย  37,500  37,500  37,500 
ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร  4,800,785  4,393,710  3,412,897 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  162,708  162,866  162,684 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  5,066  12,100  11,460 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  5,990,461  5,590,578  4,608,943 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  9,680,224  9,706,825  9,278,079 
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ตารางสรุปงบก�ำไรขาดทุนของบริษัท
หน่วย : (พันบาท)

งบการเงินรวม

รายการ

2561
ณ วันที่ 30 

กันยายน

2560
ณ วันที่ 30 

กันยายน

2559
ณ วันที่ 30 

กันยายน

รายได้จากการขาย  12,553,794  13,370,759  10,284,233 
รายได้จากการให้บริการ  42,317  180,049  114,873 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อัคคีภัย  867,962  -    -   
รายได้อื่น  116,070  126,283  109,319 
รวมรายได้  13,580,143  13,677,091  10,508,425 
ต้นทุนขาย  8,081,967  8,264,626  6,499,422 
ต้นทุนการให้บริการ  28,265  122,844  107,778 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  3,588,981  3,744,835  2,920,567 
ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อัคคีภัย  710,049  -    -   
รวมค่าใช้จ่าย  12,409,262  12,132,305  9,527,767 
ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  1,170,881  1,544,786  980,658 
ต้นทุนทางการเงิน  44,931  53,673  60,850 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  117,775  47,913  39,561 
ก�ำไรสุทธิรวมส�ำหรับปี  1,008,175  1,443,200  880,247 

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  1,015,256  1,451,693  887,214 
จ�ำนวนหุ้น (พันหุ้น)  187,500  187,500  187,500 
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  5.41  7.74  4.73 

			 
ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท

หน่วย : (พันบาท)

งบการเงินรวม

รายการ

2561
ณ วันที่ 30 

กันยายน

2560
ณ วันที่ 30 

กันยายน

2559
ณ วันที่ 30 

กันยายน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  1,560,734  2,388,621  2,009,576 
กระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมลงทุน  (758,167)  (499,923)  (852,925)
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (960,028)  (1,035,683)  (1,158,024)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (157,461)  853,015  (1,373)
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบการเงินรวม

รายการ
ณ วันที่ 30 

กันยายน 2561
ณ วันที่ 30 

กันยายน 2560
ณ วันที่ 30 

กันยายน 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง
  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.0 1.3 0.7
  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.5 1.1 0.4
  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.6 1.0 0.7
  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 18.2 23.6 21.5
  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 19.8 15.3 16.8
  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 21.2 19.4 14.7
  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 17.0 18.5 24.5
  อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 9.0 8.5 6.6
  ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 39.8 42.4 54.7
  วงจรเงินสด (วัน) -3.0 -8.6 -13.4

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร
  อัตราก�ำไรขั้นต้น 35.6% 38.2% 36.8%
  อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1.5% 10.6% 8.5%
  อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 835.3% 168.4% 230.6%
  อัตราก�ำไรสุทธิ 7.4% 10.6% 8.4%
  อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติ 7.8% 10.6% 8.4%
  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 17.4% 28.3% 20.3%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 10.4% 15.2% 9.6%
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 29.7% 35.6% 23.3%
  อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.4 1.4 1.1

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.6 0.7 1.0
  อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.3 0.4 0.5
  อัตราการจ่ายเงินปันผล 51.7% 43.9% 52.8%
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อื่่นๆ
 25.2%

คู่แข่งรายหลัก
29.4%

โออิชิกรุ๊ป
45.4%

ธุรกิจ ธุรกิจอาหาร รายได้รวม

หน่วยล้านบาท

15.1%

7,054
5,986 6,497 6,610

13,551
12,596

1.7%

7.0 %

2560 2561

20.3	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ
	 ผลการด�ำเนินงาน 
รายได้

ภาพรวม
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการรวม
ทั้งสิ้น 12,596 ล้านบาท ลดลง 7.0% หรือ 955 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่ง
มีรายได้จากการขายและให้บริการรวม 13,551 ล้านบาท โดยมีสาเหตุ
มาจากการลดลงของรายได้จากธุรกิจเครื่องดื่ม 15.1% ในขณะที่รายได้
จากธุรกิจอาหารเพิ่มขึ้น 1.7% ท�ำให้สัดส่วนรายได้ของธุรกิจเครื่องดื่ม
ต่อธุรกิจอาหารในรอบบัญชีปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 48:52

รายได้จากการขายและให้บริการ
 

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจ
เครื่องดื่มเท่ากับ 5,986 ล้านบาท ลดลง 15.1% หรือ 1,068 ล้านบาท
จากปีก่อนซึ่งมีรายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจเครื่องดื่ม
เท่ากับ 7,054 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
1) 	 ตลาดชาพร้อมดื่ม (RTD tea market) และตลาดชาเขียวพร้อม

ดื่ม (Pure RTD green tea market) ในช่วงเวลาเดียวกันมีมูลค่า
ลดลงประมาณ 9.4% และ 8.2% ตามล�ำดับ ทั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็นผล
มาจากนโยบายรัฐบาลในการเรียกเก็บภาษีสรรพสามิตผลิตภัณฑ์
ชาพร้อมดื่ม ส่งผลให้ราคาขายปลีกผู้บริโภคของผลิตภัณฑ์ชา
พร้อมดื่มทั้งอุตสาหกรรมปรับตัวสูงขึ้นและกระทบกับมูลค่าตลาด 
นอกจากนี้ในไตรมาสสี่ของรอบบัญชีปี 2560 ภาวะอุตสาหกรรมชา
พร้อมดื่มมีการตื่นตัวตามข่าวการปรับขึ้นภาษีสรรพสามิต ส่งผล
ให้ธุรกิจเครื่องดื่มมียอดขายเพิ่มขึ้นก่อนการเรียกเก็บภาษีดังกล่าว
จะมีผลบังคับใช้ ท�ำให้ผลประกอบการในไตรมาสสี่ของปีที่แล้วมีฐาน
ที่สูงกว่าระดับปกติ อย่างไรก็ตาม แม้ภาวะอุตสาหกรรมชาพร้อม
ดื่มจะได้รับผลกระทบจากมูลค่าตลาดที่ลดลงในรอบบัญชีปี 2561 

บริษัทยังคงสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดเป็นอันดับ
หนึ่งไว้ได้ ทั้งในตลาดชาพร้อมดื่ม (RTD tea market) ที่ 45.4% 
และตลาดชาเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green tea market) ที่ 
47.0% 

2) 	 เหตุเพลิงไหม้บริเวณส่วนการผลิตเครื่องดื่ม UHT ซึ่งตั้งอยู่ที่
โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี เมื่อวันที่ 
27 พฤศจิกายน 2560 ส่งผลให้รายได้จากการขายและให้บริการ
ของธุรกิจเครื่องดื่มปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า อย่างไร
ก็ตาม บริษัทได้ท�ำประกันภัยความเสียหายจากเหตุอัคคีภัยไว้อย่าง
ครอบคลุมทั้งในส่วนของความเสียหายต่อทรัพย์สิน สินค้าคงคลัง
และธุรกิจหยุดชะงัก และได้บันทึกรายได้ค่าสินไหมทดแทนจาก
เหตุการณ์อัคคีภัยอันเนื่องมาจากประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักในราย
ได้อื่น ซึ่งไม่ถูกรวมอยู่ในรายได้จากการขายและให้บริการ 

ส�ำหรับยอดขายจากการส่งออกสินค้าเครื่องดื่มไปจ�ำหน่ายยังต่าง
ประเทศมีอัตราการเติบโตสูงที่ 38% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นส่วน
ช่วยธุรกิจเครื่องดื่มในภาพรวม

มูลค่าตลาดชาพร้อมดื่ม และชาเขียวพร้อมดื่ม

(ล้านบาท)

12 เดือน
สิ้นสุด

วันที่ 30 
กันยายน 

2560

12 เดือน
สิ้นสุด

วันที่ 30 
กันยายน 

2561
% การ

เปลี่ยนแปลง

มูลค่าตลาดชาพร้อมดื่ม  13,279  12,026 -9.4%
มูลค่าตลาดชาเขียวพร้อมดื่ม  11,081  10,172 -8.2%

ส่วนแบ่งการตลาดชาพร้อมดื่ม

แหล่งที่มา: บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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ธุรกิจอาหาร
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการของ
ธุรกิจอาหารเท่ากับ 6,610 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.7% หรือ 113 ล้านบาท
จากปีก่อน ซึ่งมีรายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจอาหารเท่ากับ 
6,497 ล้านบาท แม้ว่าสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจจะยังคงชะลอตัว แต่
บริษัทสามารถสร้างผลการด�ำเนินงานที่ดีกว่าตลาดด้วยการขยายสาขา
ร้านอาหาร โดยในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีสาขาร้านอาหารเพิ่มขึ้น
สุทธิ 12 สาขา โดยส่วนมากเป็นสาขาร้านชาบูชิ ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม 
และร้านโออิชิ ราเมน ท�ำให้บริษัทมีจ�ำนวนสาขาร้านอาหารเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น
เป็นจ�ำนวน 252 สาขา จากจ�ำนวน 240 สาขาในปีก่อนหน้า

จ�ำนวนสาขาร้านอาหาร

ณ วันที่ 
30 กันยายน 

2560

ณ วันที่
30 กันยายน 

2561

ร้านโออิชิ แกรนด์ 1 1

ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม 3 7

ร้านโออิชิ บุฟเฟต์ 12 11

ร้านชาบูชิ* 127 138

ร้านโออิชิ ราเมน 50 54

ร้านนิกุยะ 17 17

ร้านคาคาชิ 23 22

อื่น ๆ 7 2

รวมทั้งสิ้น 240 252

*รวมสาขาร้านชาบูชิที่ประเทศเมียนมา จ�ำนวน 2 สาขา

ต้นทุนขายและให้บริการ

ภาพรวม
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ต้นทุนขายและให้บริการรวมของบริษัทเท่ากับ 
8,110 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายและให้บริการต่อราย
ได้จากการขายและให้บริการรวมที่ 64.4% ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่สูงกว่าปี
ก่อนที่มีอัตราส่วนต้นทุนขายและให้บริการต่อรายได้จากการขายและ
ให้บริการรวมที่ 61.9% โดยมีผลกระทบมาจากทั้งธุรกิจเครื่องดื่มและ
ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ต้นทุนขายและให้บริการของธุรกิจเครื่องดื่ม
เท่ากับ 4,443 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายและให้บริการ
ต่อรายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจเครื่องดื่มที่ 74.2% ซึ่ง
เป็นอัตราส่วนที่สูงกว่าปีก่อนที่มีอัตราส่วนต้นทุนขายและให้บริการต่อ
รายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจเครื่องดื่มที่ 68.4% สาเหตุ

หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของภาษีสรรพสามิตและต้นทุนคงที่ต่อหน่วย
ที่สูงขึ้นเนื่องจากการใช้อัตราก�ำลังการผลิตที่ลดลง อันเป็นผลมาจาก
การลดลงของรายได้ตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น อย่างไรก็ตามจากการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต บริษัทยังสามารถลดต้นทุนในส่วน
ของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ได้มากขึ้น ท�ำให้สามารถลดผลกระทบจาก
ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้บางส่วน

ธุรกิจอาหาร
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ต้นทุนขายและให้บริการของธุรกิจอาหาร
เท่ากับ 3,667 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายและให้บริการ
ต่อรายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจอาหารที่ 55.5% ซึ่งเป็น
อัตราส่วนที่สูงขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนต้นทุนขาย
และให้บริการต่อรายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจอาหารที่ 
54.9% โดยสาเหตุหลักมาจากต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น อย่างไร
ก็ตาม บริษัทได้มีการบริหารจัดการต้นทุนขายและให้บริการควบคู่ไปกับ
การควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้
บริโภค

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ภาพรวม
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ 
1,591 ล้านบาท ลดลง 3.6% หรือ 59 ล้านบาทจากปีก่อนที่มีค่าใช้จ่าย
ในการขายรวมเท่ากับ 1,650 ล้านบาท เป็นผลมาจากการควบคุมค่าใช้
จ่ายในการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อ
รายได้จากการขายและให้บริการในรอบบัญชีปี 2561 เท่ากับ 12.6% ซึ่ง
เป็นอัตราส่วนที่สูงขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนค่าใช้จ่าย
ในการขายต่อรายได้จากการขายและให้บริการเท่ากับ 12.2%

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจเครื่องดื่ม
เท่ากับ 725 ล้านบาท ลดลง 10.4% หรือ 84 ล้านบาทจากปีก่อนที่มี
ค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 809 ล้านบาท เป็นผล
มาจากการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไร
ก็ตาม อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายและให้
บริการของธุรกิจเครื่องดื่มในรอบบัญชีปี 2561 เท่ากับ 12.1% สูงขึ้น
จากปีก่อนเล็กน้อยซึ่งมีอัตราส่วน 11.5% เนื่องมาจากการลดลงของ
รายได้จากการขายและให้บริการตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

ธุรกิจอาหาร
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจอาหารเท่ากับ 
866 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.0% หรือ 25 ล้านบาท จากปีก่อนที่มีค่าใช้จ่าย
ในการขายของธุรกิจอาหารเท่ากับ 841 ล้านบาท โดยอัตราส่วนค่าใช้
จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจอาหาร
ในรอบบัญชีปี 2561 เท่ากับ 13.1% ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่ใกล้เคียงกับ
อัตราส่วนของปีก่อนที่ 12.9%
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ภาพรวม
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 
1,998  ล้านบาท ลดลง 4.6% หรือ 97 ล้านบาทจากปีก่อน ที่มีค่า
ใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ 2,095 ล้านบาท ซึ่งแสดงถึงความ
สามารถในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายคงที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกิจเครื่องดื่ม
เท่ากับ 237 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารของ
ธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 233 ล้านบาท 

ธุรกิจอาหาร
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกิจอาหาร 
เท่ากับ 1,761 ล้านบาท ลดลง 5.4% หรือ 101 ล้านบาทจากปีก่อน
ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 1,862 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของธุรกิจร้านอาหารซึ่งช่วย
ส่งผลต่อความสามารถในการควบคุมและบริหารค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่างดี

ผลกระทบจากเหตเุพลิงไหม้บรเิวณส่วนการผลิตเครือ่งดืม่ UHT 
ภายในโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร
นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายในการบริหารตามปกติแล้ว ในรอบบัญชีปี 
2561 บริษัทบันทึกประมาณการค่าเสียหายอันเนื่องมาจากเหตุอัคคีภัย
เป็นจ�ำนวน 710 ล้านบาท และในขณะเดียวกันบริษัทได้บันทึกประมาณ
การรายได้จากการชดเชยตามกรมธรรม์ประกันภัยอันเนื่องมาจากเหตุ
อัคคีภัยดังกล่าว ทั้งในส่วนของความเสียหายต่อทรัพย์สินและธุรกิจ
หยุดชะงักไว้เป็นรายได้อื่นจ�ำนวนทั้งสิ้น 868 ล้านบาท

รายการนอกเหนอืจากการด�ำเนินงานปกติ
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได้ด�ำเนินโครงการการจัดกลุ่มธุรกิจ
อาหารของบริษัทย่อยภายในกลุ่มบริษัทโออิชิ โดยก�ำหนดให้บริษัท โอ
อิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ำกัด (“โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส”)  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจการผลิตและจัดจ�ำหน่ายอาหารกึ่งส�ำเร็จรูป
และอาหารส�ำเร็จรูป รวมถึงการจัดหา ผลิต และจัดส่งวัตถุดิบด้าน
อาหารให้แก่ร้านอาหารต่าง ๆ ภายในกลุ่มบริษัทโออิชิ (“ธุรกิจครัว
กลาง”) เพื่อแบ่งแยกสายธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทโออิชิให้มีความชัดเจน 
เกิดความคล่องตัวในด้านการบริหารจัดการ และส่งเสริมศักยภาพใน
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิมากยิ่งขึ้น ซึ่งในการด�ำเนินการ
โครงการดังกล่าว โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส ได้ท�ำการรับโอนทรัพย์สินต่าง ๆ 
ที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจครัวกลางจากบริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด ทั้งนี้ 
มูลค่าทรัพย์สินในการโอนธุรกิจครัวกลางดังกล่าวสามารถน�ำมาใช้
ประโยชน์ส�ำหรับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (Deferred tax 

assets) เป็นจ�ำนวน 51 ล้านบาท โดยบันทึกเป็นรายการค่าใช้จ่ายทาง
ภาษีในงบก�ำไรขาดทุน ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ท�ำให้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ใน
รอบบัญชีปี 2561 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดเพียงครั้งเดียว (Non-recurring expense) 
และไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทแต่อย่างใดเนื่องจากถือ
เป็นรายการที่ไม่ใช่รายการเงินสด (Non-cash item)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ภาพรวม
ก�ำไรสุทธิของบริษัทส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ที่ไม่รวมรายการพิเศษ
จากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ซึ่งเป็นรายการนอกเหนือจากการด�ำเนิน
งานปกติดังกล่าวข้างต้น (Normalized Net Profit) จะเท่ากับ 1,059 
ล้านบาท ลดลง 384 ล้านบาท หรือ 26.6% เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 
โดยอัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติต่อรายได้จากการขายและให้
บริการรวมรอบบัญชีในปี 2561 เท่ากับ 8.4% ลดลงจากอัตราส่วนในปี
ก่อนที่ 10.6% โดยการลดลงของก�ำไรและอัตราก�ำไรดังกล่าวมีสาเหตุ
หลักมาจากการลดลงของก�ำไรธุรกิจเครื่องดื่ม ในขณะที่ก�ำไรจากธุรกิจ
อาหารเพิ่มขึ้น แต่บริษัทสามารถบรรเทาผลกระทบบางส่วนด้วยการ
เติบโตของก�ำไรจากธุรกิจอาหาร

ก�ำไรสทุธิรวมของบริษทัส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 เท่ากับ 1,008 ล้านบาท 
ลดลง 30.1% หรือ 435 ล้านบาทจากปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิ 1,443  
ล้านบาท โดยอัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและให้บริการรวม
ในรอบบัญชีปี 2561 เท่ากับ 8.0% ลดลงจากอัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อ
รายได้จากการขายและให้บริการรวมปีก่อนที่ 10.6% เป็นผลมาจาก
รายการนอกเหนือจากการด�ำเนินงานปกติและเหตุผลดังที่ได้กล่าวถึง
ข้างต้น

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ก�ำไรสุทธิและก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน
ปกติของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 772 ล้านบาท ลดลง 37.4% หรือ 461 
ล้านบาท จากปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ 1,233 
ล้านบาท โดยอัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและให้บริการของ
ธุรกิจเครื่องดื่มในรอบบัญชีปี 2561 เท่ากับ 12.9% ลดลงเมื่อเทียบกับ
อัตราส่วนในปีก่อนที่ 17.5% สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้
และการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและให้บริการ สุทธิกับการลดลงของ 
ค่าใช้จ่ายในการขายตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

ธุรกิจอาหาร
หากไม่รวมรายการพเิศษจากภาษเีงนิได้รอการตดับญัชดีงักล่าวข้างต้น 
ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติ (Normalized Net Profit) ของ
ธุรกิจอาหารในรอบบัญชีปี 2561 จะเท่ากับ 287 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
36.6% หรือ 77 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยอัตราก�ำไรสุทธิ
จากการด�ำเนินงานปกติต่อรายได้จากการขายและให้บริการของธุรกิจ
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อาหารในรอบบัญชีปี 2561 เท่ากับ 4.3% เพิ่มขึ้นจากอัตราส่วน
ในปีก่อนที่ 3.2% ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการ
บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส�ำหรับก�ำไรสุทธิของธุรกิจอาหารในรอบบัญชีปี 2561 เท่ากับ 236  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.5% หรือ 26 ล้านบาท จากปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิของ
ธุรกิจอาหารเท่ากับ 210 ล้านบาท โดยอัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้ 
จากการขายและให้บริการของธุรกิจอาหารในปี 2561 เท่ากับ 3.6% 
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตราส่วนในปีก่อนที่ 3.2% 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด�ำเนินงานปกติ  

ตารางงบก�ำไรขาดทุนแยกตามประเภทธุรกิจ

หน่วย : ล้านบาท 2561

สัดส่วน
ต่อรายได้

จากการขาย
และให้บริการ 2560

สัดส่วน
ต่อรายได้

จากการขาย
และให้บริการ

เพิ่มขึ้น
(ลดลง) ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ-เครื่องดื่ม  5,986 100.0%  7,054 100.0% (1,068) (15.1)

รายได้จากการขายและให้บริการ-อาหาร  6,610 100.0%  6,497 100.0% 113 1.7

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ  12,596 100.0%  13,551 100.0% (955) (7.0)

ต้นทุนขายและให้บริการเครื่องดื่ม  4,443 74.2%  4,824 68.4% (381) (7.9)

ต้นทุนขายและให้บริการอาหาร  3,667 55.5%  3,564 54.9% 103 2.9

รวมต้นทุนขายและให้บริการ  8,110 64.4%  8,388 61.9% (278) (3.3)

ค่าใช้จ่ายในการขาย-เครื่องดื่ม  725 12.1%  809 11.5% (84) (10.4)

ค่าใช้จ่ายในการขาย-อาหาร  866 13.1%  841 12.9% 25 3.0

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย  1,591 12.6%  1,650 12.2% (59) (3.6)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร-เครื่องดื่ม  237 4.0%  233 3.3% 4 1.6

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร-อาหาร  1,761 26.6%  1,862 28.7% (101) (5.4)

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,998 15.9%  2,095 15.5% (97) (4.6)

ก�ำไรสุทธิ-เครื่องดื่ม  772 12.9%  1,233 17.5% (461) (37.4)

ก�ำไรสุทธิ-อาหาร  236 3.6%  210 3.2% 26 12.5

รวมก�ำไรสุทธิ  1,008 8.0%  1,443 10.6% (435) (30.1)

ธุรกิจ ธุรกิจอาหาร กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

หน่วยล้านบาท

37.4%

1,233

772

210 236

1,443

1,008
12.5%

30.1 %

2560 2561

ธุรกิจ ธุรกิจอาหาร กำไร (ขาดทุน) สุทธิจาก
การดำเนินงานปกติรวม

หน่วยล้านบาท

37.4%

1,233

772

210
287

1,443

1,059
36.8%

26.6 %

2560 2561
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ฐานะการเงิน
สินทรัพย์
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 9,680 ล้าน
บาท ใกล้เคียงกับสินทรัพย์รวม จ�ำนวน 9,707 ล้านบาท ณ สิ้นรอบ
บัญชีปี 2560  โดยบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 755 
ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
ซึ่งมาจากการบันทึกลูกหนี้อื่นจากประมาณการรายได้เงินชดเชยตาม
กรมธรรม์ประกันภัยจากเหตุอัคคีภัย ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลดลง 781 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์อันเนื่องมาจากความเสียหายของทรัพย์สินจากเหตุอัคคี
ภัย โดยบริษัทคาดว่าจะฟื้นฟูการผลิตและติดตั้งเครื่องจักรทดแทน
ทรัพย์สินที่เสียหายจากอัคคีภัยได้แล้วเสร็จภายในรอบบัญชีปี 2562

หนี้สิน
ณ วันที ่30 กนัยายน 2561 บรษัิทมหีนีสิ้นรวมทัง้ส้ิน 3,690 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งเป็นหุ้นกู้จ�ำนวน 1,701 ล้านบาท 
และหนี้สินที่ไม่มีภาระดอกเบี้ยจ�ำนวน 1,989 ล้านบาท ทั้งนี้หนี้สินรวม
ของบริษัทลดลงจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 426 ล้านบาท หรือเท่ากับ 
10.4% ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของหุ้นกู้ ซึ่งเป็นผลจากการ
ซื้อคืนหุ้นกู้บางส่วนก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอนรวมมูลค่า 299 ล้านบาท 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการกระแสเงินสดและสภาพคล่อง 
ส่วนเกนิของบริษทัให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ ส�ำหรบัหุน้กูท้ีเ่หลอือยู่มูลค่า 
701 ล้านบาทและ 1,000 ล้านบาทจะถึงก�ำหนดช�ำระในไตรมาสที่ 1  
และ 4 ของรอบบัญชีปี 2562 ตามล�ำดับ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 5,990 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 400 ล้านบาท หรือเท่ากับ 
7.2% สาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสะสมอันเนื่องมาจากก�ำไรสุทธิ
ที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปี สุทธิด้วยเงินปันผล

กระแสเงินสด
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลดลงสุทธิ 157 ล้านบาท จากส�ำหรับรอบบัญชีปี 2560 โดยมีราย
ละเอียดดังต่อไปนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานรวม
ทั้งสิ้น 1,561 ล้านบาท ลดลงจากส�ำหรับรอบบัญชีปี 2560 จ�ำนวน 
828 ล้านบาท หรือเท่ากับ 34.7% โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของก�ำไรสุทธิ ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินในการ
ด�ำเนินงานใกล้เคียงกับปีก่อน

กระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมลงทุน
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทใช้เงินในกิจกรรมการลงทุนรวมทั้งสิ้น 
758 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส�ำหรับรอบบัญชีปี 2560 จ�ำนวน 258 ล้าน
บาท หรือเท่ากับ 51.7% เนื่องจากในส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทได้
มีการช�ำระเงินบางส่วนล่วงหน้าส�ำหรับการลงทุนในเครื่องจักร UHT ที่
ได้รับผลกระทบจากเหตุอัคคีภัย ภายในโรงงานในเขตนิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร จังหวัดปทุมธานี ซึ่งมูลค่าเครื่องจักรดังกล่าวอยู่ภายใต้วงเงิน
ความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยจากความเสียหายต่อทรัพย์สิน
ทั้งจ�ำนวน

หน่วย : ล้านบาท 2561

สัดส่วน
ต่อรายได้

จากการขาย
และให้บริการ 2560

สัดส่วน
ต่อรายได้

จากการขาย
และให้บริการ

เพิ่มขึ้น
(ลดลง) ร้อยละ

ก�ำไรสุทธิจากกการด�ำเนินงาานปกติ-เครื่องดื่ม  772 12.9%  1,233 17.5% (461) (37.4)

ก�ำไรสุทธิจากกการด�ำเนินงาานปกติ-อาหาร  287 4.3%  210 3.2% 77 36.8

รวมก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติ  1,059 8.4%  1,443 10.6% (384) (26.6)
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กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 บริษัทใช้เงินไปในกิจกรรมจัดหาเงินรวมทั้งสิ้น 
960 ล้านบาท ลดลงจากส�ำหรับรอบบัญชีปี 2560 จ�ำนวน 76 ล้านบาท 
หรือเท่ากับ 7.3% โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของกระแส
เงินสดที่เกี่ยวข้องกับการช�ำระหนี้ โดยในรอบบัญชีปี 2561 บริษัทมี
การซื้อคืนหุ้นกู้บางส่วนก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอนรวมมูลค่า 299 ล้าน
บาท ในขณะที่ในรอบบัญชีปี 2560 มีการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินมูลค่า 500 ล้านบาท  อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการจ่าย
ปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเพิ่มมากขึ้นส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 เมื่อเทียบกับ
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 131 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
สภาพคล่อง
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.0 เท่า ซึ่ง
ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับส�ำหรับรอบบัญชีปี 2560 โดยบริษัทมีการ
บันทึกสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นอันเกิดจากการบันทึกประมาณการราย
ได้จากการชดเชยตามกรมธรรม์ประกันภัยอันเนื่องมาจากเหตุอัคคีภัย 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในอัตราส่วนที่มากกว่า 
ซึ่งเกิดจากการจัดประเภทรายการหุ้นกู้จากหนี้สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้
สินหมุนเวียนจากการใกล้ครบก�ำหนดช�ำระของหุ้นกู้ดังกล่าว โดยบริษัท
มีสภาพคล่องที่แข็งแกร่งจากวงจรเงินสดส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 ที่
ติดลบประมาณ 3 วัน ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน
ที่มีประสิทธิภาพ

ความสามารถในการท�ำก�ำไร
บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไรในรอบบัญชีปี 2561 ลด
ลงจากปีก่อน ทั้งนี้เป็นผลมาจากการลดลงของก�ำไรสุทธิอันเนื่องมา
จากการลดลงของยอดขายโดยเฉพาะในธุรกิจเครื่องดื่ม ส่งผลให้อัตรา
การใช้ก�ำลังการผลิตลดลง ประกอบกับต้นทุนที่สูงขึ้น สุทธิกับการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ตามราย
ละเอียดดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์อยู่ที่ 10.4% 
ลดลงจากปีก่อนเนื่องมาจากก�ำไรสุทธิที่ลดลง อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ถาวรอยู่ที่ 29.7% ลดลงจากปีก่อนเนื่องมาจากการลดลงของ
ก�ำไรสุทธิและค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย ในขณะที่อัตราการหมุน
ของสินทรัพย์คงที่ที่ 1.4 เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน 

โครงสร้างทางการเงิน
อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในส�ำหรับรอบบัญชีปี 2561 
เท่ากับ 0.3 เท่า ลดลงจากปีก่อนที่ 0.4 เท่า สาเหตุหลักมาจากการลด
ลงของหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีซึ่งเป็นผลมาจากการช�ำระคืน
หุ้นกู้บางส่วน และส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไร
สะสม แม้ว่าบริษัทยังคงอยู่ในช่วงการขยายตัวทางธุรกิจ แต่บริษัทยัง
สามารถรักษาอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ในระดับที่น่าพึง
พอใจ แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง ความระมัดระวัง
และรอบคอบในการบริหารจัดการทางการเงิน และความสามารถในการ
จัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมส�ำหรับรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

ปัจจยัและอทิธพิลหลกัทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
หรือฐานะการเงินในอนาคต
•	 การเรียกเก็บภาษีสรรพสามิตซึ่งมีผลต่อธุรกิจเครื่องดื่มของบริษัท 

อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีแผนการรองรับ และวางกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการไว้อย่างรัดกุม เพื่อให้ธุรกิจเครื่องดื่มสามารถด�ำเนินไปได้
อย่างราบรื่นและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน

•	 เนื่องด้วยความเติบโตของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มมีความ
สัมพันธ์ทางตรงกับก�ำลังซื้อของผู้บริโภค ซึ่งมีความเชื่อมโยง
โดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น หากภาวะเศรษฐกิจ
เป็นไปในทิศทางที่ดี ย่อมจะส่งเสริมให้อัตราการเติบโตของธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่มของบริษัทดียิ่งขึ้นตามไปด้วย

•	 ความส�ำเร็จในการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ “วิสัยทัศน์ 2020”  
เพื่อเติบโตและก้าวเป็นบริษัทอาหารและเครื่องดื่มชั้นน�ำในภูมิภาค
อาเซียน ซึ่งหากบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และการ
พัฒนาการตามที่ได้วางแผนไว้ บริษัทจะเป็นผู้น�ำในตลาดอาหาร
และเครื่องดื่มที่มีผลการด�ำเนินงานและสถานะทางการตลาดที่
แข็งแกร่ง
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
งบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และ
บริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองโดยทั่วไป รวมถึงใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการ
ที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล 
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท 
ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านเพื่อท�ำหน้าที่สอบทาน
นโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน  สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบ
การบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว 

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
ซึ่งในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูล
และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง
ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของ
ผู้สอบบัญชี ได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า
การก�ำกับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม 
รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงิน
ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561 มีความถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั โออิช ิกรุป๊ จ�ำกดั ( มหาชน )  (“บรษิทั”) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ที่มีความรู้ความสามารถ 
ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ และมคุีณสมบตัคิรบถ้วน ตามกฎบตัร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายวิกรม  คุ้มไพโรจน์  เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นางสาวพจนย์ี ธนวรานชิและนายชยั  จรงุธนาภบิาล  
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ท่าน 
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  รวมทั้งไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน 
หรือลูกจ้างของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออื่น ๆ

ตลอดปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ ตลอดจนปฏิบัติ
หน้าที่ตามกรอบข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�ำหนดไว้  รวมถึงการสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
สอบทานงบการเงิน สอบทานความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูล 
ของรายการระหว่างบรษิทักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั และรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สอบทานความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน พัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  
และก�ำกับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างเคร่งครัด  
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รวมทั้ง
พิจารณาเรื่องการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงาน 
คุณภาพของบริการ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการดแูลให้บรษิทัมกีารด�ำเนนิงานตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 
อย่างมปีระสทิธิภาพและโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน เพือ่ให้บรษิทั
มีการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  เพื่อความมั่นคง
และเติบโตอย่างยั่งยืน

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุ 6 ครัง้ ตามท่ีก�ำหนดไว้ 
ล่วงหน้า และการประชมุบางครัง้ได้เชญิผูบ้รหิารจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
มาหารือ และชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่หน่วยตรวจสอบภายในได้ตรวจพบ 
จากการเข้าตรวจสอบ โดยขอให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องน�ำกลบัไปด�ำเนนิการ 
แก้ไขหรอืปรบัปรงุให้ดข้ึีน ซึง่หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องต่างยอมรบัข้อแสนอแนะ 
และให้ความร่วมมือในการหาทางป้องกันปัญหา และข้อบกพร่องมิให้ 
เกดิข้ึนอกี ซ่ึงแสดงให้เหน็ถึงความพร้อมของพนักงานในองค์กรทีจ่ะพฒันา 
ระบบและการปฏิบัติในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตามล�ำดับ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปี 2561 มีดังนี้

1.	 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  และความเพียงพอ
ของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

	 1.1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจ�ำปี 2561 ของบริษัท ก่อนเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  เพื่อให้สามารถ
มั่นใจได้ว่า รายการทางการเงิน  รายการที่เกี่ยวโยงระหว่าง
บริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  รายการที่อาจ 

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูล
ทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ ได้ท�ำขึน้อย่างถกูต้องและมคีวามน่าเชือ่ถือ  

	 1.2)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม
ในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงิน
โดยฝ่ายจัดการของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความ
และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ 
บัญชีฯ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่า งบการเงิน
ของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญรวมถึงรายการ 
ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐาน  
การตีความ แนวปฏิบัติ และหลักการที่กล่าวข้างต้น 

	 1.3)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีวาระการประชุมร่วมกัน
เป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี 
ตามแนวทางที่ก�ำหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

2.	 การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาถึงการท�ำหน้าทีข่องผูส้อบบญัชี 
ภายนอกจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ที่มี 
ความเป็นอสิระ ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของวิชาชพีอืน่ ๆ ผลการปฏบิตังิาน
คณุภาพของงานบรกิาร และความเหมาะสมของค่าตอบแทน โดยรวม 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น  
และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการจัดท�ำรายงานทาง 
การเงิน และการปรับปรุงด้านการควบคุมภายในของบริษัท 

3.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ของกลุม่บรษิทั โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล  ความโปร่งใส รวมทัง้  
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอเป็นส�ำคญั และในการประชมุ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณางบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการในแต่ละไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสนใจ   
ในเร่ืองการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษทั แต่ไม่พบความผดิปกติ 
ของข้อมลูทีส่อบทาน และหากกรรมการตรวจสอบท่านใด 
มคีวามเกีย่วข้องกับรายการทีเ่กีย่วโยงกนัเรือ่งใดเรือ่งหนึง่  กจ็ะขอ 
งดออกเสยีงการพจิารณาในรายการดงักล่าวนัน้ เพือ่ป้องกันการเกดิ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อความโปร่งใส  และความถูกต้องในด้าน 
ธรรมาภิบาล ที่กรรมการจะมีส่วนได้เสียกับรายการนั้น

4.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษทัตามหลกัการของกฎหมาย ข้อก�ำหนด และแนวทางปฏิบตัิ 
ที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่คณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ได้ก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนนิการตามแนวทาง 
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ดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง และได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ด�ำเนินการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติ 
อย่างเหมาะสมและสม�ำ่เสมอ เพือ่เสรมิสร้างให้บรษิทัมกีารก�ำกับดแูล 
กิจการที่ดีต่อไป  

5.	 พจิารณาและอนมุตัขิอบเขตของการปฏบิตังิานและแผนการตรวจสอบ 
ประจ�ำปีตลอดจนการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ที่ส�ำคัญได้แก่

	 5.1	 การพิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงาน 
และแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2561 ตลอดจนก�ำกับดแูลงาน 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุมถึง  
การก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
การตรวจวิเคราะห์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล  
โดยท�ำการประเมินความเสี่ยงและอุดช่องโหว่ของระบบ 
ที่อาจจะก่อให้เกิดการผิดพลาดหรือน�ำไปสู่การกระท�ำ 
ทุจริตได้ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ค�ำแนะน�ำเรื่องต่าง ๆ  
แก่หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทีค่วรได้รบัการปรบัปรงุเพือ่ให้ 
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

	 5.2	 สนับสนุนหน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนินการป้องกัน 
การกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งส่งเสริมนโยบายการรับ
เรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  
และให้ความส�ำคญักบัการให้ความคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมูลและเบาะแส 
(Whistle Blower) ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ในการป้องกัน
การกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่นตามนโยบายของบริษัท โดยให้
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน อบรมให้ความรู้ 
แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ทัง้ในส่วนของส�ำนกังานใหญ่ โรงงาน 
และร้านอาหาร เพื่อรณรงค์และปลูกจิตส�ำนึกการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย ซึ่งผู้บริหารและพนักงานต่างให้ 
ความสนใจเข้าร่วมรับฟังเป็นจ�ำนวนมาก

	 5.3	 ส่งเสริมให้ฝ่ายตรวจสอบภายในส่งตัวแทนพนักงานเข้ารับ
การอบรมจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
และองค์กรชั้นน�ำทุกปี  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ รับรู้มาตรฐาน
การปฏิบัติงานใหม่ ๆ และความรู้ในด้านต่างๆ  ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และน�ำมา
ถ่ายทอดให้พนักงานคนอื่น ๆ รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติ
งานของฝ่ายตรวจสอบภายในต่อไป

6.	 สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบและกิจกรรม
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสม 
ของระบบและกิจกรรมการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง 
การควบคุมดูแลและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยพิจารณา

จากรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และได้ก�ำชับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตาม
พัฒนาการในเรื่องที่มอบหมาย เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้แก้ไข
และหรือปรับปรุงการควบคุมและมาตรการป้องกันอย่างเหมาะสม
ภายในเวลาที่ก�ำหนด ภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการได้เห็นพ้อง 
กับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ในประเด็นส�ำคัญ 
ที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พบจากการปฏิบัติงาน

7.	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ 
จากกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการของบริษัท โดยได้ให้
ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการควบคุมภายใน เพื่อให้บริษัท 
มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมกบัการด�ำเนินธุรกจิ รวมทัง้ได้รายงานเรือ่งส�ำคญั
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ  โดยพิจารณาจาก
รายงานที่ได้รับจากการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในในรอบปี 2561

	 7.2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปี 2561 เพื่อให้มั่นใจว่า 
การปฏิบัติงานด�ำเนินไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้แบบประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการ ทีจั่ดท�ำโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งผลการประเมินเป็นที่พอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

1.	 บรษิทัมกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี ทีน่่าเชือ่ถอื และปฏบิตัติามหลกัการ 
ของกฎหมาย ข้อก�ำหนด และแนวทางปฏบัิตทิีค่ณะกรรมการก�ำกบั 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้  
อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท 

2.	 บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และ 
การควบคมุดแูลป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่โดยรวมอย่างเพยีงพอ 
และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน หรอืรายการทีอ่าจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอแนะให้ฝ่ายจัดการสนับสนุน 
การด�ำเนนิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในด้านต่าง ๆ และหาทางปรบัปรงุ
ระบบการควบคุมภายใน การพัฒนาระบบงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการทางธุรกิจของบริษัทที่ก้าวไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน

			 

					   
นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
มีจ�ำนวนทั้งหมด 15 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ�ำนวน 3 ท่าน 
และผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 12 ท่าน  
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร ของ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ เพือ่ให้การบรหิารความเส่ียง 
ของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวม 2 ครั้ง 
โดยมกีารพจิารณาเรือ่งส�ำคญัต่าง ๆ อาทเิช่น แผนการบรหิารความเสีย่ง 
ประจ�ำปี การประเมินความเสี่ยง และมาตรการป้องกันและแก้ไข การให้
ข้อเสนอแนะการบรหิารจดัการความเสีย่ง และการติดตามดแูลการด�ำเนนิ 
มาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยง เป็นต้น

ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้เปลี่ยนเป็น 
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของบริษัท 
โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดบัสงูทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัตามจ�ำนวนทีเ่หมาะสม 
โดยมีกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเป็น
กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง มีจ�ำนวนทั้งหมด 11 ท่าน 
และได้ให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ร่วมเป็นกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง และท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงด้วย โดยคณะกรรมการบริหาร 
ความยัง่ยนืและความเส่ียงได้ปฏิบตัหิน้าทีต่ามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
บรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง ทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยครอบคลุมทุกความเสี่ยงที่ส�ำคัญและสามารถบริหาร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงต้องมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การก�ำหนด ประเมิน บริหารจัดการ ติดตามและรายงานเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ในปี 2561 คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง ได้มกีารประชุม  
4 คร้ัง รวมการประชมุท้ังสิน้ 6 คร้ัง โดยได้ด�ำเนนิการเรือ่งต่าง ๆ ดังนี้

1) 	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และนโยบายบรหิารความยัง่ยนื 
ของกลุ่มบริษัท โออิชิ กรุ๊ป

2) 	 แต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง จากผู้บริหาร
ระดับสูงจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ช่วยสนับสนุนงาน
ของคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเสีย่ง ด�ำเนนิงานตาม 
กรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง กลยุทธ์และทรัพยากร
ทีใ่ช้ในการบรหิารความย่ังยนืและความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบาย 
การบริหารความยั่งยืนและนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ 
กลุ่มบริษัทโออิชิ

3) 	 ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน ตอบสนองและติดตามดูแลการด�ำเนิน
มาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยง ด้านต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รปัชัน่ ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบตัติาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล และความเสี่ยงอื่น ๆ ที่มีนัยส�ำคัญต่อ 
กลุ่มบริษัทโออิชิ ซึ่งครอบคลุมถึงปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุในรายงาน
ประจ�ำปีฉบับนี้ด้วย รวมถึงการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
โดยรวม  

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่งได้รายงาน 
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ตลอดจนการพัฒนาของความเสี่ยงดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นและค�ำแนะน�ำ 
แก่ฝ่ายบริหารของบริษัทอย่างเป็นอิสระ ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
ความยั่งยืนและความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทได้มีการจัดท�ำ
แผนการบรหิารความเส่ียง และการด�ำเนนินโยบายดงักล่าว อย่างต่อเนือ่ง 
ด้วยความรอบคอบและเต็มความสามารถ  โดยค�ำนึงถึงและรักษา 
ซึ่งความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการด�ำเนินงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัท
ด�ำเนินไปด้วยความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

		
นายชัย จรุงธนาภิบาล
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

หมายเหตุ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการบริหาร 
ความยั่งยืนและความเสี่ยง พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2561
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด ( มหาชน )  
(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 2 คนโดยมีนายวิกรม  คุ้มไพโรจน์  เป็นประธานกรรมการสรรหา  
นายประสทิธิ ์โฆวิไลกูล และนายฐาปน สริวัิฒนภกัด ีเป็นกรรมการสรรหา 
โดยคณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
ของบริษัท ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัท รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท และผู้บริหารในระดับตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ขึ้นไป นอกจากนี้ ยังพิจารณาดูว่าบุคคลดังกล่าวสอดคล้องกับ 
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของบริษัทด้วย

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาได้มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งเป็น 
ไปตามแผนการประชุมที่ได้ก�ำหนดไว้  และได้รายงานผลการประชุม 
ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาได้ด�ำเนินการ 
ที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เข้ารับ
การแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

2.	 พิจารณาความเหมาะสมในการปรับต�ำแหน่งผู้บริหารเพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

3.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เข้ารับ
การแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้ง

4.	 พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ และมีประสบการณ ์
ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2562 พิจารณาเลือกตั้งต่อไป

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ โดยค�ำนึงถึง
ประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียของทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

							     
นายวิกรม คุ้มไพโรจน์
ประธานกรรมการสรรหา
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รายงานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด  
( มหาชน )  (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 คน  ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยมีนางสาวพจนีย์ ธนวรานิช  
เป็นประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล  
นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์ นายฐาปน สิริวัฒนภักดีและนายสิทธิชัย  
ชัยเกรียงไกร เป็นกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่คณะกรรมการ
ทกุคณะและผูบ้รหิารระดับสงู เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอื 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

โดยในปี 2561 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุม 
ทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมถึงมีการ
รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยสรุป
การด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 พจิารณาจดัสรรเงินบ�ำเหนจ็กรรมการ ปี 2561 ตามทีไ่ด้รบัอนมัุติ
จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2561 ให้แก่กรรมการบริษทั 
ทกุคนตามความเหมาะสม 

2.	 พจิารณาและน�ำเสนอความเหน็เกีย่วกบัการก�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการทุกคณะ และเงนิบ�ำเหนจ็กรรมการ ปี 2562  
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจ�ำปี 2562 พจิารณา

3.	 พจิารณาและน�ำเสนอความเหน็เกีย่วกบัการจ่ายเงนิโบนสั 
ประจ�ำปี 2561 และการปรบัเงินเดอืนปี 2562 ของผูบ้รหิารระดบัสงู 
ผูบ้ริหารและพนักงานทัว่ไปของบรษัิทและบริษทัย่อย  
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพจิารณา

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน โดยในการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  
ตามหลักเกณฑ์โดยค�ำนึงถึงและอ้างอิงจากบริษัทในอุตสาหกรรมและ
ธรุกจิทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั สอดคล้องและเหมาะสมกบัผลการด�ำเนนิงาน 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ภาระหน้าที่ ผลการปฏิบัติงานและ 
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทได้ด�ำเนินการ
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแล้ว

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช
ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตระหนัก 
ถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นรากฐานส�ำคัญ 
ในการที่จะพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 โดยในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 คน โดยนางสาวพจนีย์ ธนวรานิช เป็นประธานกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ นายชัย จรุงธนาภิบาล 
นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล เป็นกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษทัในด้านก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทั รวมถงึ ส่งเสริม 
และพัฒนาการด�ำเนินงานของบริษัทในด้านดังกล่าวเพื่อให้บริษัทมี
การกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอ้างอิงจาก 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่เป็นสากล ตลอดจนให้ข้อแนะน�ำและ
สนับสนุนดูแลให้การด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท
เกิดผลในทางปฏิบัติและพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร 
อนัจะเป็นการสร้างความน่าเชือ่ถอืและเชือ่มัน่ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 

ในปี 2561  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุมจ�ำนวน  
2  ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎบัตรและแผนการประชุม 
ที่กําหนดไว้ โดยกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทุกคนเข้าประชุมครบ 
ทุกครั้งและมีการรายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสรุปประเด็นส�ำคัญได้ดังนี้ 
1.	 พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบแนวทางด�ำเนินการด้านการ

ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.	 รบัทราบผลการประเมนิตามโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุม 
ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2561ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย 

3.	 รับทราบผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ประจ�ำปี 2561 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย  พร้อมทั้ง ทบทวนและให้ข้อแนะน�ำเพื่อพัฒนาและ 
ยกระดับผลคะแนนการประเมินของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับแสดงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี
และรายงานประจ�ำปี 2561    

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้จัดให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายบุคคลและรายคณะตามหลักเกณฑ์และ
แบบประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

จากความมุ่งมั่น ตั้งใจและทุ่มเทในการผลักดันการปฏิบัติงานด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเสมอมา ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทได้รับ
ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2561 
ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับดีเลิศ 
เป็นปีแรก ซึ่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะยังคงมุ่งมั่นและ
พฒันาการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดแูลกจิการของบรษัิทอย่างต่อเนือ่ง 
ด้วยความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการสร้างความเจริญเติบโตก้าวหน้าแก่องค์กร
อย่างยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว ซึ่งถือเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย รวมถึงสังคมและประเทศชาติโดยรวมอีกด้วย

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง
กับการจัดให้มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสะท้อนถึงการมีระบบ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและตรวจสอบได้ รวมถึงมุ่งมั่น 
ทีจ่ะพฒันาและยกระดบัของการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ถอืปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการ 
บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) และก�ำกับดูแลให้บริษัท
ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการ ระเบยีบ และกฎเกณฑ์ 
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) หรือ
หน่วยงานใด ๆ ทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัเชือ่มัน่ว่า 
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดจีะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั 
โดยสามารถเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  
ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายด้วย

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
ว่าเป็นรากฐานส�ำคัญในการที่จะพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้ก�ำหนดกรอบนโยบายดังกล่าวให้สอดคล้องกับ 
หลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลท. ซึง่อ้างองิ 
จากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่เป็นสากลของ Organization for 
Economic CO-operation and Development (OECD) รวมถึง
มีการทบทวนและปรับปรุงอยู่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้การปฏิบัติงานในเรื่องดังกล่าว 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้ 
แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในด้านก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัท ซึ่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้ทบทวนนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  
11 พฤศจิกายน 2557 ได้อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ฉบับปรับปรุง โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2557  
รวมถงึ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2558 ได้อนุมัติระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส
และการให้ความคุ้มครองตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท
และบริษทัย่อย โดยมผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัท่ี  25 กมุภาพนัธ์ 2558 ทัง้นี้ 
เพื่อให้การด�ำเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบริษัท
และบริษัทย่อยมีแบบแผนที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว  
มีมาตรฐานสากลทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�ำอื่น ๆ และสร้างความเชื่อมั่น
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าจะได้รับการปกป้องจากการถูกกลั่นแกล้ง
หรือปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสมอันเนื่องมาจากการร้องเรียนหรือให้เบาะแส
แก่กลุ่มบริษัท

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการให้ประสบผลส�ำเร็จ ต้องได้รับความร่วมมือและยึดถือปฏิบัติ

ร่วมกันทั้งองค์กร จึงก�ำหนดเป็นแนวนโยบายให้ผู้บริหาร พนักงาน 
และบุคลากรทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามนโยบาย 
จริยธรรมและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
รวมถึงจัดให้มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ และมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัตงิานในด้านการก�ำกับดูแลกิจการภายในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอันจะสร้างมูลค่าเพิ่มและ 
ส่งเสริมให้บริษัทพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่า ระบบและกระบวนการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีเป็นส่วนส�ำคัญที่จะน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ 
โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังนี้
-	 จดัให้มรีะบบซึง่ให้ความม่ันใจได้ว่า ผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีจะได้รับ 

การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
-	 ก�ำกับ ดแูล ฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนนิการตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมี 

ประสทิธภิาพ และประสทิธิผล เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุ้น 
ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมาย และจริยธรรมทางธุรกิจ

-	 ก�ำกบั ดแูล การด�ำเนนิการของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

-	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน และบริหาร 
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

-	 ก�ำหนดข้อประพฤติปฏิบัติส�ำหรับการประกอบธุรกิจส�ำหรับให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานส�ำหรบัใช้เป็นแนวทางยดึถอืปฏิบตัิ

ทั้งนี้ บริษัทตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่า
เป็นรากฐานส�ำคัญในการที่จะพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้ด�ำเนินกิจการภายใต้กรอบนโยบายดังกล่าว
ที่สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
และ ตลท. ซึ่งอ้างอิงหลักการที่เป็นสากลของ Organization for 
Economic CO-operation and Development (OECD) ทีป่ระกอบด้วย 
5 หมวดหลักอย่างเคร่งครัดตลอดมา ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.	 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใต้หัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ หัวข้อย่อยการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป เพื่อเป็นหลักเกณฑ์
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และแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท  
ซึ่งได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ หัวข้อย่อย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยเช่นเดียวกัน

โดยในปี 2561 บริษัทได้ด�ำเนินกิจการภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการดังกล่าวข้างต้นในแต่ละหมวดโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิในความเป็น
เจ้าของบริษัท โดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
เพือ่ให้ท�ำหน้าท่ีแทนตน จงึให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ลงทุนต่างชาติ หรือ 
ผู้ลงทนุประเภทสถาบนั รวมถงึมีเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะไม่กระท�ำการใด ๆ 
อันเป็นการลิดรอนสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และอ�ำนวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นสมควรได้รับด้วย

1.1	 การปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และให้ความส�ำคัญในการดูแล
และปกป้องสทิธิของผูถ้อืหุน้ รวมถึงคุม้ครองและส่งเสรมิผูถ้อืหุ้นทกุราย 
ให้ได้รบัและใช้สทิธขิัน้พืน้ฐานของตนตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทั 
อย่างเหมาะสม เท่าเทยีม เป็นธรรม เป็นไปตามและสอดคล้องกับข้อบงัคบั 
ของบริษทั ข้อปฏบิตั ิข้อบงัคบั กฎ ระเบยีบของ ตลท. และส�ำนกังาน ก.ล.ต.  
รวมถงึกฎหมายอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องทีส่�ำคญั โดยสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ 
ได้แก่ การซื้อ การขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ 
การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน 
และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี และพิจารณาเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรร
เงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกจากนี้ เพื่อเคารพสิทธิและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย  
บริษัทไม่มีการก�ำหนดนโยบาย ในลักษณะกีดกันหรือสร้างอุปสรรค 
ในการติดต่อสื่อสารกันของผู้ถือหุ้น และไม่มีแนวนโยบายในการท�ำ 
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทหรือ 
ผู้ถือหุ้นรายอื่นด้วย 
1.2	 การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือน  
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทหรือตามรอบระยะเวลาที่กฎหมาย
ก�ำหนด ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นจะเป็นการประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร  
โดยคณะกรรมการบริษัทมีแนวนโยบายในการสนับสนุนและจัดให้มี 
กระบวนการต่าง ๆ ทีช่่วยอ�ำนวยความสะดวกในการประชมุ เพือ่สนบัสนุน 

และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบันเข้าประชุม 
และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนด้วย นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญกับ
การก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุมให้มีความเหมาะสมและสะดวก 
ในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นได้ 
ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่บริษัทหรือกฎเกณฑ์และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด รวมถึงเผยแพร่รายละเอียดหลักเกณฑ์ ช่องทาง 
ช่วงเวลา และผลการเสนอให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
และเว็บไซต์ของตลท. รวมถึงในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดท�ำ
หนงัสอืเชญิประชมุทีร่ะบุวาระการประชมุ วัตถปุระสงค์ เหตุผล ความเห็น 
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน พร้อมเอกสาร
ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องของแต่ละวาระการประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เพื่อเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
ทางไปรษณีย์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลและระยะเวลาที่เพียงพอต่อ 
การพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระอย่างมีประสิทธิผล และหากผู้ถือหุ้น
ท่านใดมข้ีอสงสัย สามารถส่งค�ำถามทีต้่องการให้ตอบในท่ีประชมุผูถื้อหุ้น 
เป็นการล่วงหน้าตามช่องทางและหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนด หรอืสามารถ 
สอบถาม เสนอแนะ หรือแสดงข้อคิดเห็นในวาระที่เกี่ยวข้องในวันประชุม
ผู้ถือหุ้นได้ และภายหลังการประชุมบริษัทจัดให้มีการบันทึกและจัดท�ำ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ 

โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันอังคารที่  
30 มกราคม 2561 เวลา 14.00 น. ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ 1 ชั้น 2  
ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก อะ ลักซ์ชูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล เลขที่ 61 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 และ 
ในระหว่างปีบริษัทไม่มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2561 บรษัิทได้ด�ำเนนิการดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ
ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์เสนอ
ระเบยีบวาระการประชมุและชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเข้ารับการสรรหา 
เป็นกรรมการของบริษัท

2.	 แจ้งก�ำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างเหมาะสม

3.	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุม 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลาประมาณ 30 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

4.	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุม วัตถุประสงค์ 
เหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละวาระการประชุมอย่างละเอียด ทางไปรษณีย์ 
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วันด้วย  
เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระ
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อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงลงประกาศในหนังสือพิมพ์รายวัน 
ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนดด้วย 

5.	 จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยมคี�ำอธบิาย  
วธิกีารและเอกสารทีผู้่ถอืหุน้ต้องจดัเตรียมเพือ่ใช้ในการเข้าร่วมประชมุ
และการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่ออ�ำนวย
ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง
เพือ่มอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่ หรอืแต่งต้ังกรรมการอสิระท่านใดท่านหนึง่
ตามท่ีระบใุนหนังสอืมอบฉันทะให้เป็นผูร้บัมอบฉันทะเพือ่ร่วมประชุม 
และออกเสียงตามที่ผู้ถือหุ้นระบุได้

6.	 ส�ำหรับวาระการเลอืกตัง้กรรมการมกีารระบุข้อมลู ประวตักิารศกึษา 
ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ จ�ำนวน
ปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการที่เสนอและการเข้าร่วมประชุม
ในปีที่ผ่านมาอย่างครบถ้วน รวมถึงแสดงนโยบาย หลักเกณฑ์ 
และแนวทางในการพิจารณาสรรหากรรมการเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย

7.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ที่โปร่งใส และได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยการพิจารณา
ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  บริษัทได้เสนอต่อผู้ถือหุ้น 
เพือ่พจิารณาอนมุตัค่ิาตอบแทนทกุรปูแบบทัง้ในรปูแบบค่าตอบแทน 
ประจ�ำและค่าตอบแทนที่เป็นบ�ำเหน็จ และแยกการน�ำเสนอเป็น
รายคณะและรายต�ำแหน่ง รวมถึงแสดงนโยบาย หลักเกณฑ์และ
แนวทางในการพิจารณาเสนอค่าตอบแทนดังกล่าว เพื่อเป็น 
ข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย 

8.	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยประสานไปยังนักลงทุนสถาบันต่าง ๆ เพื่อขอให้จัดส่งเอกสาร
การเข้าประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อที่บริษัทจะได้ตรวจสอบและ 
ขอเอกสารเพิม่เตมิในกรณีทีเ่อกสารไม่ครบถ้วน เพือ่เป็นการอ�ำนวย
ความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม

9.	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัส่งค�ำถามทีต้่องการให้ชีแ้จง 
ในประเดน็ทีเ่ก่ียวข้องกบัระเบียบวาระการประชมุได้เป็นการล่วงหน้าทาง 
อเีมล์ ทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ investorrelations@oishigroup.com 
หรือโทรสารหมายเลข 02-768-8889

วันประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัท มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนและ 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบันใช้สิทธิเข้าประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนวยความสะดวกและ
จัดการประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระท�ำการใด ๆ 
อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม 
และแสดงความคิดเหน็ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ในการประชมุสามญั 
ผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2561 บรษัิทได้ด�ำเนนิการต่าง ๆ ในวนัประชมุผูถ้อืหุ้น ดงันี้

1.	 บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากร ระบบและเทคโนโลยี เพื่อรองรับ 
อ�ำนวยความสะดวก ในการรับลงทะเบียนและตรวจสอบเอกสาร 

ให้แก่ผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเหมาะสม เพียงพอ สะดวก รวดเร็ว  
และสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทใช้บริการระบบการจัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(“อินเวนท์เทค”) ตั้งแต่การลงทะเบียน การนับคะแนน และ 
การประมวลผล เพื่อความชัดเจน ถูกต้องและโปร่งใส

2.	 จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
3.	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่เริ่มด�ำเนินการ

ประชุมไปแล้วสามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ 
ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังมิได้มีการลงมติ

4.	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเริ่มด�ำเนินการประชุมถึงหลักเกณฑ์ 
วิธีการในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะ และการใช้บัตร 
ลงคะแนนเสียง รวมถึงอธิบายหลักเกณฑ์ และวิธีการออกเสียง 
ลงคะแนนและนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย

5.	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
6.	 จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระอันได้แก่ตัวแทนผู้สอบบัญชี และผู้ถือหุ้น

รายย่อยร่วมตรวจสอบการลงคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
และเปิดเผยเรือ่งดงักล่าวไว้ในรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ด้วย

7.	 ด�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ก�ำหนดไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม โดยรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละ
ระเบยีบวาระการประชมุได้แจ้งแก่ผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืเชญิประชุมแล้ว

8.	 ในวาระพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ออกจากต�ำแหน่ง 
ตามวาระนั้น บริษัทก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล

9.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกท่าน รวมทั้ง 
ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
ได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เพื่อชี้แจงและตอบ
ข้อซักถามตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ในครั้งดังกล่าวด้วยเช่นกัน

10.	 ไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมหรอืเปล่ียนแปลงข้อมลูส�ำคญัโดยไม่ได้ 
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

11.	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการร่วมแสดง 
ความคิดเห็น และตั้งค�ำถามใด ๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระ 
การประชุม และเรื่องที่เสนอได้ตามความเหมาะสม

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทจัดให้มีการแจ้งมติ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและผลการลงมติผ่านระบบข่าวของ ตลท. 
ภายในระยะเวลาและหลักเกณฑ์ที่ตลท. ก�ำหนด

2.	 จัดให้มีการบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ถูกต้อง
และครบถ้วน อันประกอบด้วยรายละเอียดจ�ำนวนองค์ประชุม 
ทั้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และจ�ำนวน 
ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าประชุมแทนผู้ถือหุ้น รายชื่อและต�ำแหน่งของ
กรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย ผู้บรหิารระดับสงูและผู้สอบบญัชี 
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ทีเ่ข้าร่วมประชมุ รวมถึงรายชือ่และต�ำแหน่งของกรรมการทีไ่ม่เข้าร่วม 
ประชุม หลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน  
การนบัคะแนน ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละระเบยีบวาระการประชุม 
ทีท่ัง้เหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง พร้อมทัง้บนัทกึข้อซกัถาม 
ค�ำชี้แจงและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ และข้อมูลใด ๆ ตามที่กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้แก่ ตลท.  
และหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายในระยะเวลาและหลักเกณฑ์ทีก่ฎหมาย 
ก�ำหนด รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัท
ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

3.	 จัดให้มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถตรวจสอบ
และอ้างอิงได้

4.	 เผยแพร่บนัทกึภาพบรรยากาศการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซต์ 
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบข้อมูล
และบรรยากาศในการประชุมดังกล่าว

ทั้งนี้  บริษัท ได้รับคะแนน 99 คะแนนจากการประเมินตามโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ซึ่งประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยอีกด้วย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดนโยบายในการดูแล และ
ปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเป็นนโยบายที่ก�ำหนดให้การปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นต้องเป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และ
สอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎ ระเบียบของ ตลท. และ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญ อีกทั้ง
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น
โดยจะไม่กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใด ๆ 
เกี่ยวกับการไม่เคารพหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงแสดงให้เห็นได้ว่า 
แนวนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้มี
ประสิทธิภาพในการดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ลงทุน
สถาบัน ผู้ลงทุนต่างชาติและผู้ถือหุ้นรายย่อย จึงก�ำหนดแนวนโยบาย
ในการดูแล ปกป้องและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดังต่อไปนี้ 

1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ 
ชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนและเหมาะสมเพือ่เข้ารับการพจิารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่บริษัท หรือ 
กฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด รวมถึงเผยแพร่ 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอวาระ
การประชุมและชื่อบุคคลให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทและเว็บไซต์ของตลท. พร้อมทั้งแจ้งผลการเสนอวาระ 
การประชุมและชื่อบุคคลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบด้วย

2.	 บริษัทจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบ 
การประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 2 ภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

3.	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารรายละเอียดประกอบ
วาระให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายและเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
และเอกสารดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ภายในรอบระยะเวลาที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

4.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัท
ได้จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง
มอบฉนัทะให้กบับคุคลอืน่เข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสยีงแทนตนได้ 
พร้อมระบุถึงเอกสารหรือหลักฐาน ขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียม 
ได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของ 
ผูร้บัมอบฉนัทะ โดยหลกัเกณฑ์ วิธกีาร และเงือ่นไขในการมอบฉันทะ 
จะก�ำหนดขึ้นภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย โดยไม่มีการก�ำหนด
มาตรการใด ๆ ทีก่่อให้เกดิความยุง่ยากแก่ผูถ้อืหุน้ในการมอบฉันทะ  
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่านใด
ท่านหนึ่งของบริษัทที่ได้ระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะดังกล่าว 
เพื่อรักษาสิทธิของตนได้

5.	 บริษัทจัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น 
และจดัให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระอนัได้แก่ตวัแทนผูส้อบบญัช ีและ 
ผูถ้อืหุน้รายย่อยร่วมตรวจสอบการลงคะแนนในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นรวมถงึเปิดเผยเรือ่งดงักล่าวไว้ในรายงานประชมุสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ด้วย

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียง 
ลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

7.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ทกุท่านท�ำการเปิดเผยข้อมลูและรายงานเก่ียวกบัส่วนได้เสียของตน 
และผู้เกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัท 
หรอืกฎเกณฑ์และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด เพือ่ให้คณะกรรมการ 
บริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท
โดยรวม ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่มีส่วนได้เสียกับ
ธุรกรรมที่ท�ำกับบริษัทจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท�ำธุรกรรม
ดังกล่าว

8.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัททราบอย่างชัดเจนและเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ 
ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง คูส่มรส  
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลง
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การถอืครองหลักทรพัย์ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามหน้าทีท่ีก่ฎหมาย 
ก�ำหนด รวมถึงก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส และได้จัดให้มีการเปิดเผยการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารไว้ในหัวข้อ 15  
หน้าที่ 99 ของรายงานประจ�ำปีฉบับนี้

9.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัททราบอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการห้ามกรรมการ
และผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในที่มีสาระส�ำคัญของบริษัท ซึ่ง
ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้
ตนเองและผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดย
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงาน 
ที่ทราบข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องด้วย

	 นอกจากนี้ ได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน�ำ
ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น 
ไว้ในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา 
จนถึงขั้นให้ออกจากงาน

	 โดยรายละเอียดในเรื่องการดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้แสดง 
ไว้ในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของหมวดการเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใสของรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีนี้

10.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท
ของตนเอง 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

11.	 ในการท�ำรายการระหว่างกันต้องกระท�ำอย่างยุติธรรม (Fair and 
at arm’s length) โดยค�ำนึงถึงราคาตามธุรกิจปกติหรือเป็นราคา
อ้างอิงกับราคาตลาด และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ 
รวมถึง คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัดด้วย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางอย่างชัดเจนในการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ ตลท. และส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. อย่างเคร่งครัด และทบทวนสอบทานการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถมั่นใจ
ได้ว่าได้รับการปฏิบัติและใช้สิทธิที่มีของตนได้อย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรมอย่างแน่นอน

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใด ๆ 
เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงไม่มีการท�ำ
รายการระหว่างกันและการซื้อขายสินทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ 
ตลท. และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด และการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและผู้บริหาร จึงแสดงให้เห็นได้ว่า
แนวนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้มี
ประสิทธิภาพในการดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
(Stakeholders) ของบรษิทัทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอก โดยตระหนัก 
ดีว่าผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกรายจะต้องได้รับการดูแลจากบริษัท
อย่างดีที่สุดตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยได้ก�ำหนดให้มี
กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย
ในการสร้างความมั่นคงและยั่งยืนของกิจการ รวมถึงคณะกรรมการ
บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความส�ำคัญที่เท่าเทียมกัน และควบคู่กันไป
ระหว่างความส�ำเร็จตามเป้าหมาย รูปแบบ และวิธีการที่ใช้ในการ 
ให้ได้มาซึ่งความส�ำเร็จนั้น ๆ และเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัท
คาดหวัง นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง และสังคม
โดยส่วนรวม รวมทั้งต่อพนักงานด้วยกันเอง โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ หัวข้อย่อยการก�ำกับดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะ
ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทตระหนักดีว่าผลการด�ำเนินงานที่ดีของบริษัทเกิดขึ้น
จากการได้รับความสนับสนุนที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ จึงได้
ก�ำหนดนโยบายที่จะสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้ที่ 
มีส่วนได้เสียในการสร้างสรรค์ประโยชน์ร่วมกัน และดูแลให้ความมั่นใจว่า 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกรายจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี โดยได้ให้
ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้น	
บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดหลักปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และจัดให้ 
มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ ครบถ้วน ถูกต้องและ
เท่าเทียมกัน พร้อมทั้งก�ำกับดูแล ป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทแสวงหาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลที่ยังมิได้ 
เปิดเผยในทางมชิอบ รวมถงึบรหิารจดัการและตดัสนิใจในทางธุรกิจ 
อย่างระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอย่างมปีระสทิธภิาพ และสร้างความเตบิโต
แก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

2.	 พนักงาน
ในด้านการดูแลพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่า 
บริษัทมีแนวนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม 
ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ 
พร้อมกบัให้ความมัน่ใจในคณุภาพชวีติ ความปลอดภยัและสขุอนามยั
ในการท�ำงาน รวมถึงจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยในด้าน
ผลตอบแทนบริษัทมีแนวทางการพิจารณาจากความสามารถ 
ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นส�ำคัญโดย
สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท รวมถึงสามารถแข่งขันได้
ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ส�ำหรับการพฒันาศกัยภาพของพนกังานนัน้  
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บริษัทได้จัดให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หลากหลาย
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของพนักงานซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่บริษัทในระยะยาว  
รวมถึงกลุ่มบริษัทโออิชิ ถือเป็นนโยบายที่ส�ำคัญในการจัดให้มี
สถานที่ท�ำงานทั้งในส่วนส�ำนักงานและโรงงานอุตสาหกรรมที่มี
ความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี โดยมีการก�ำหนดนโยบายความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และ
โรงงานอุตสาหกรรมภายในนิคมอุตสาหกรรมนวนครและโรงงาน
ที่อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี ได้รับการรับรอง “ระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย TIS/OHSAS 18001” ตลอดจน
จัดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และ
อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานเพื่อน�ำมาวิเคราะห์และปรับปรุง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมี
รายละเอียดข้อมูลเปรียบเทียบ ดังนี้ 

 
สถิติอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Statistical 
information for Injury Severity Rate (ISR)) ภายในโรงงาน
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ ทั้ง 4 โรงงาน 

 
สถติอิตัราความถีใ่นการเกดิอบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงาน (Injury Frequency 
Rate (IFR))  ภายในโรงงานอตุสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัโออชิ ิทัง้ 4 โรงงาน  

หมายเหตุ
NAV หมายถงึ โรงงานอตุสาหกรรมภายในนคิมอตุสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี
AMT หมายถงึ โรงงานอตุสาหกรรมภายในนคิมอตุสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบรุี
WMF หมายถงึ โรงงานอตุสาหกรรม ณ อ�ำเภอวังม่วง จงัหวดัสระบุรี
BB หมายถงึ โรงงานอตุสาหกรรม ณ อ�ำเภอบ้านบึง จงัหวดัชลบรุี

โดยอัตราที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 มาจากหลายสาเหตุ โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น และการไม่ปฏิบัติตามมาตรการความ
ปลอดภัยที่เคร่งครัดของกลุ่มบริษัทโออิชิ ซึ่งได้มีการก�ำหนดมาตรการ
ในการลดและป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าวแล้ว รวมถึงจากการที่กลุ่ม
บริษัทโออิชิ มีระบบการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อดูแล
สุขภาพพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้ไม่มีพนักงานเป็นโรคเนื่องจาก
การท�ำงาน  อันสอดคล้องกับเป้าหมายส�ำคัญที่มุ่งมั่นให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยในการท�ำงานที่ดี 

นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัโออชิใิห้ความส�ำคัญและค�ำนงึถงึหลกัสทิธมินษุยชน 
จึงไม่มีนโยบายเลือกปฏิบัติและให้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่พนักงาน 
ทุกคน รวมถึงพิจารณาการจ้างงานโดยไม่จ�ำกัดเชื้อชาติ สีผิว เพศ 
ศาสนา สัญชาติ และความคิดเห็นทางการเมือง โดยดูแลและปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมถึง 
กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้จัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
ผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนที่หลากหลายอีกด้วย

3.	 ลูกค้า		
บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง
เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า เอาใจใส่ และดูแลรับผิดชอบต่อ
ลูกค้าอย่างดีที่สุด โดยการรักษาคุณภาพ และมาตรฐานของสินค้า
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างกัน รวมถึงจัดให้มีหน่วยงาน
หรือบุคคลเพื่อท�ำหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้า เพื่อให้สามารถ
ด�ำเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนดังกล่าวให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

นอกจากนี้ ด้วยความค�ำนึงถึง “เสียงของผู้บริโภค” ซึ่งถือเป็น
ข้อมูลส�ำคัญอย่างยิ่งในการปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อให้
ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค ทันต่อการแข่งขันทางธุรกิจและ
กระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยเริ่มจากธุรกิจร้านอาหาร
ในกลุ่มบริษัทโออิชิที่ได้เปิดใช้งานระบบ Customer Voice Receipt 
เมื่อเดือนเมษายน 2561 ที่ผ่านมา เพื่อรวบรวมข้อคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ รวมทั้งข้อร้องเรียนของลูกค้าที่ใช้บริการร้านอาหาร 
ในเครือโออิชิจากทุกช่องทาง ทั้งระบบ Call Center Social Media 
และการท�ำแบบสอบถามผ่านการสแกน QR Code จากท้าย 
ใบเสร็จรับเงิน โดยใช้กลยุทธ์การมอบสิทธิประโยชน์ในการใช้บริการ
ครั้งต่อไป (Next Purchase) เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้ามีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นผ่านแบบสอบถามออนไลน์ให้เสร็จ
สมบูรณ์ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด
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ทั้งนี้ หากผลการท�ำแบบสอบถามถูกระบบคัดกรองให้อยู่ในกลุ่ม 
“ข้อร้องเรียน” แล้ว ข้อมูลดังกล่าวจะถูกส่งตรงมายังหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ด�ำเนินการแก้ไข โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อร้องเรียน
ที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามของลูกค้าผ่านการสแกน QR 
Code จะมีความสดใหม่เป็นปัจจุบัน เนื่องจาก QR Code ดังกล่าว
จะมีอายุเพียง 7 วันหลังจากลูกค้าใช้บริการเท่านั้น จึงเอื้อต่อการที่
หน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรงจะเข้าไปดูแลและแก้ไขปัญหาได้
อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งไม่หยุดนิ่งในการหาแนวทางป้องกัน แก้ไข 
ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบโจทย์ลูกค้า
อย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ สนับสนุน
ภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างความเชื่อมั่นในธุรกิจร้านอาหารของ 
กลุ่มบริษัทโออิชิต่อไปในอนาคต

4.	 คู่ค้า	
บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการคดัเลอืกคูค้่าโดยพจิารณาตามหลักเกณฑ์ 
จากผลงาน ราคา ความน่าเชือ่ถือ และไม่มปีระวตักิารกระท�ำผดิ 
ด้านทุจริตคอร์รัปชั่นและละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นส�ำคัญ รวมถึง  
มกีารทบทวนโดยก�ำหนดเป็นมาตรการหนึง่ของแผนการตรวจเยีย่ม 
ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ�ำหน่ายสินค้าประจ�ำปีของบรษัิทอกีด้วย นอกจากนี้  
บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและข้อตกลงตาม
สัญญา โดยมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นธรรมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน และ
เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตจากคู่ค้าและพนักงานที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทจะพิจารณาตัดความสัมพันธ์กับคู่ค้าทันที หากพบการทุจริต 
ให้สินบนหรือประโยชน์ใด ๆ แก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าท�ำสัญญาหรือ
ธุรกรรมใด ๆ กับบริษัท 

5.	 เจ้าหนี	้	
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน รวมถึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนด
เรื่องหลักประกัน และข้อตกลงในสัญญาที่ให้ไว้กับเจ้าหนี้ต่าง ๆ 
อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการบริหารสภาพคล่องทางการเงินที่ 
เหมาะสมเพื่อให้สามารถช�ำระคืนหนี้แก่เจ้าหนี้ได้ตามเงื่อนไขและ 
ตรงตามก�ำหนดเวลา

6.	 คู่แข่งทางการค้า
บรษิทัมแีนวนโยบายทีช่ดัเจนในการประพฤตปิฏบัิตติามกรอบกตกิา 
การแข่งขนัสากล และปฏิบตัต่ิอคู่แข่งทางการค้าด้วยความเป็นธรรม 
ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตและไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้า
ด้วยวิธีการใด ๆ

7.	 สังคมและชุมชน
ในด้านสงัคม บรษิทัได้ตระหนกัถึงการเป็นส่วนหนึง่ของสงัคมในอนัทีจ่ะ 
ต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสังคม เพื่อเป็นการตอบแทนสังคม 
ทัง้ในท้องถิน่ทีบ่รษิทัตัง้อยูแ่ละในระดบัประเทศ บรเิวณโดยรอบพืน้ที่ 

ทีโ่รงงานอตุสาหกรรมและร้านอาหารของบริษทัตัง้อยูจ่ะมีการสร้างงาน 
และสร้างโอกาสให้แก่ชุมชน รวมทั้งการให้ความส�ำคัญต่อความ
ต้องการของชุมชนโดยได้เข้าร่วมกิจกรรมการช่วยเหลือและพัฒนา
ชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับการตอบแทนสังคมในวงกว้าง 
บรษิทัจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพของสงัคมด้านต่าง ๆ รวมท้ัง 
การบริจาคเพือ่สาธารณประโยชน์อย่างต่อเนือ่งมาเป็นระยะเวลานาน 

8.	 สิ่งแวดล้อม 
ส�ำหรบัด้านสิง่แวดล้อม บรษิทัได้ให้ความส�ำคัญในอนัทีจ่ะสร้างค่านยิม 
และจติส�ำนกึในการรกัษาสิง่แวดล้อมและใช้ทรพัยากรอย่างมีคุณค่า 
โดยเริม่ต้นจากจดุเลก็ ๆ ไปจนถึงภาพรวมขององค์กร ผ่านการอบรม  
การจัดกจิกรรม การรณรงค์และการปลกูฝังค่านยิมการใช้ทรพัยากร 
อย่างคุ้มค่าภายในองค์กรที่หลากหลาย เช่น การรณรงค์การลด
ปริมาณการใช้กระดาษในส�ำนักงาน  การปิดไฟในเวลาพักหรือ 
เมื่อไม่มีการใช้งาน และการดูแลให้การด�ำเนินกระบวนการผลิต 
เป็นมิตรกับสภาพแวดล้อมและชุมชนมากที่สุด รวมถึงโรงงาน 
ของบริษัททุกแห่งได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเป็น 
มาตรฐานทีจ่ะท�ำให้องค์กรได้ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนา 
ธรุกิจ โดยมุง่เน้นในการป้องกนัมลพษิ (Prevention of Pollution) 
และมีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องด้วย ตลอดจน บริษัทได้จัด 
ให้มีการอบรมด้านสิ่งแวดล้อมและระบบมาตรฐานดังกล่าวโดยเชิญ
วทิยากรทัง้ภายในและภายนอกบริษทั เพือ่ให้ความรู้และสร้างค่านยิม 
ที่ดีเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานของบริษัท โดย ณ วันที่ 30 
กันยายน 2561 บริษัทจัดการอบรมแก่พนักงานในหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
รวมทั้งสิ้น 4 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร ISO14001 Version:2015 
หลักสูตร Internal Audit ISO14001 Version: 2015 หลักสูตร
สร้างจิตส�ำนึกการอนุรักษ์พลังงาน และหลักสูตรด้านการจัดการ
พลังงาน ซึ่งคิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 7.5 ชั่วโมงต่อคน ซึ่งเพิ่มขึ้น
จาก 6 ชั่วโมงต่อคนในปี 2560 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัตระหนกัถงึการส่งเสริมการใช้ทรพัยากรอย่างมี 
ประสทิธภิาพและยัง่ยนื โดยในกระบวนการผลิตของบริษัทได้พฒันา 
และเลือกใช้นวัตกรรมการผลิตด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัยเพื่อลด
ปรมิาณทรพัยากรต่าง ๆ ทีใ่ช้ในกระบวนการผลติให้มกีารใช้ประโยชน์ 
ได้อย่างสูงสุดและเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงมีการบริหารจัดการ
วตัถดุบิอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ลดปรมิาณการสญูเสยีและสิน้เปลอืง 
ทรัพยากรโดยไม่จ�ำเป็นอีกด้วย โดยการด�ำเนินการตามแนวทาง
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ปรากฏในหน้า 32-33 ของ
รายงานประจ�ำปีฉบับนี้

9.	 หน่วยราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ 
อย่างเคร่งครดัทัง้ต่อสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั แรงงาน การจดัการ
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ด้านภาษีอากรและบัญชี รวมทั้งกฎ ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ  
ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทด้วย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทไม่มีการปฏิบัติฝ่าฝืนกฎหมาย 
ด้านแรงงาน การจ้างงาน การแข่งขันทางการค้าและสิ่งแวดล้อม 
แต่อย่างใด นอกเหนือจากแนวทางการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น  
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินการในด้านอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมและการดูแลและปกป้อง 
สิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

1.	 แนวทางด�ำเนินการเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัเคารพในสิทธมินษุยชนของพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ ๆ  
โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ที่มีความแตกต่างทางแนวคิด 
เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ 
วัฒนธรรมหรือสถานภาพอื่นใดที่ถือเป็นสิทธิมนุษยชน รวมถึง
จะน�ำแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที่เหมาะสมมาปรับใช้กับ
องค์กรและจะไม่ให้การสนับสนุนหรือมีส่วนร่วมใด ๆ กับบุคคลและ
กิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วย

2.	 แนวทางด�ำเนินการเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการ
สร้างสรรค์และพฒันาทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง 
เนือ่งจากงานสร้างสรรค์เหล่านัน้ถอืเป็นทรัพย์สนิและสร้างมลูค่าเพิม่
ให้แก่บริษัท โดยที่บริษัทได้ขอขึ้นทะเบียนลิขสิทธิ์ และยื่นขอ 
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าทั้งในและต่างประเทศเพื่อรักษาสิทธิ 
ของบรษิทั และจากการสร้างสรรค์และพฒันาในทรพัย์สนิทางปัญญา 
ดงักล่าว บรษิทัจงึไม่มนีโยบายหรอืความจ�ำเป็นในการละเมดิทรพัย์สนิ 
ทางปัญญาของบุคคลอื่น  นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบาย 
สารสนเทศของกลุม่บรษิทัโออชิ ิและก�ำหนดให้มกีารติดตัง้โปรแกรม 
เพื่อตรวจสอบการใช้งานโปรแกรมที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ในเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ 
ทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ ส�ำหรับในส่วนของระบบเครื่องแม่ข่าย  
(Server) มีการตรวจสอบสิทธิการใช้งานและ License รวมถึง
ด�ำเนินการต่ออายุการใช้งานทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าระบบทั้งหมดของ
กลุม่บรษิทัโออิชมิกีารใช้โปรแกรมทีถ่กูต้องตามกฎหมายเท่าน้ันอกีด้วย

3.	 แนวทางด�ำเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต การให้ 
สนิบนหรอืคอร์รปัช่ันไม่ว่ากรณใีด ๆ และให้ความร่วมมอืหรอืเข้าร่วม 
กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามความ
เหมาะสม พร้อมกันนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น 
การให้หรือรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน ทั้งทางตรง 
และทางอ้อมเพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทาง 
การแข่งขนั หรอืใช้ประโยชน์จากการบรจิาค และการท�ำสาธารณกศุล 
ไปเพื่อประโยชน์หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเด็ดขาด 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเน้นย�้ำเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัท
ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้ออกประกาศเรื่อง
การแจ้งเบาะแสการกระท�ำทุจริตและการจ่ายเงินรางวัลแก่ผู้แจ้ง
เบาะแส เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญและยึดมั่น 
ในความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงปฏิบัติงานด้วยความไม่ประมาท
เลนิเล่อ หรอืบกพร่องต่อหน้าที ่ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสและเอือ้ประโยชน์ 
ต่อการกระท�ำผิดทุจริตต่อหน้าที่ อันอาจส่งผลให้บริษัทได้รับ 
ผลกระทบและความเสียหายอย่างร้ายแรงได้
บรษิทัยงัคงมุง่มัน่พฒันาการด�ำเนินการด้านการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างต่อเนือ่ง ผ่านการสอบทานความครบถ้วน 
เพียงพอของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การติดตาม ประเมินและก�ำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง
จากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นโดยคณะกรรมการบริหาร
ความยัง่ยนืและความเส่ียง ซึง่มกีารรายงานความเสีย่งท่ีมนียัส�ำคัญ
ไปยังคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส 
โดยในปี 2561 บริษัท ได้จัดให้มีการอบรมในหลักสูตร  
“Anti-Corruption รวมพลังต้านโกง” แก่พนักงาน โดยหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งผ่านการอบรมในหลักสูตร   
Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่30/2016 
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD 
เพื่อเป็นการตอกย�้ำ สร้างการรับรู้และความเข้าใจในแนวนโยบาย 
เจตนารมณ์ และแนวทางปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าวอย่าง
ชัดเจนและถูกต้องเพื่อให้นโยบายดังกล่าวบรรลุผลในทางปฏิบัติ 
รวมถึง จัดให้เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมในหลักสูตร  
Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่47/2018  
ซึ่งจัดโดย IOD อีกด้วย

4.	 แนวทางด�ำเนินการเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน
บรษิทัได้จดัให้มมีาตรการก�ำกบัดแูลและช่องทางส�ำหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่ายซึ่งรวมถึงพนักงานในการแจ้งเบาะแส หรือการร้องเรียน
การกระท�ำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืน การละเมิดสิทธิหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ รวมถึงการรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบ
ควบคุมภายในที่บกพร่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย โดยเปิดเผยช่องทางผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท www.oishigroup.com ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน
อีเมล์ 	 :	 auditcommittee@oishigroup.com
ไปรษณีย์ 	 : 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
		  เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยูทาวเวอร์ ชั้น 36 
		  ห้องเลขที่บี 3601 ถนนรัชดาภิเษก 
		  แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพฯ 10310
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นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียน โดยถือว่าข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
เป็นความลับ และบริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
เว้นแต่ เป็นการเปิดเผยตามที่กฎหมายและหน่วยงานก�ำกับดูแล 
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด รวมถึง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติ
อนุมัติระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสและการให้ความ
คุ้มครองตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของของบริษัทและ
บริษัทย่อย โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 
(“ระเบียบการรับเรื่องร้องเรียน”) เพื่อให้การด�ำเนินการเกี่ยวกับ
เรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบริษัทและบริษัทย่อย มีแบบแผน
ที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว และมีมาตรฐานสากล
ทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�ำอื่น ๆ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงพนักงานว่าจะได้รับการป้องกันจาก
การถกูกลัน่แกล้ง ให้โทษหรอืปฏบิตัอิย่างไม่เหมาะสม อนัเนือ่งมาจาก 
การร้องเรียนหรือให้เบาะแสแก่กลุ่มบริษัทโออิชิ เว้นแต่ การกระท�ำ 
ดังกล่าวได้กระท�ำโดยไม่สุจริตหรือมีเจตนามุ่งร้ายท�ำลายบริษัท
หรอืบคุคลอืน่ หรอืผดิกฎหมายหรือระเบยีบวินยัของบรษิทั รวมถงึ 
บริษัทได้เปิดเผยระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทwww.oishigroup.com ในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิอีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลและก�ำหนดแนวปฏิบัติ
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการเรือ่งร้องเรยีนหรอืข้อมลูเบาะแสทีผ่่านเข้ามา 
ตามช่องทางดงักล่าวข้างต้น รวมถงึมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่สนับสนุน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการคัดกรอง บริหาร
จัดการและตรวจสอบข้อร้องเรียนหรือเบาะแส หากมีมูลความจริง 
จะน�ำเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณา 
แนะน�ำแนวทางการแก้ไข หรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป  
(แล้วแต่กรณี) โดยภายหลงัการพจิารณา ด�ำเนนิการ แก้ไข ปรบัปรงุ 
ตามข้อร้องเรยีนหรอืเบาะแสทีไ่ด้รบัมาแล้ว บรษิทัจะแจ้งการด�ำเนนิการ
ให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนที่บริษัทสามารถติดต่อได้ทราบ 
ตามขั้นตอนและภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
ทั้งนี้ หากมีกรณีที่เรื่องที่ร้องเรียนหรือการให้เบาะแสได้กระท�ำด้วย
เจตนาที่ดี ปราศจากการมุ่งร้ายท�ำลายชื่อเสียงของบริษัทหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง และบริษัทถูกศาลพิจารณาแล้วว่าได้ละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมายของบุคคลนั้นจริง บุคคลนั้นย่อมมีสิทธิที่จะได้รับการ
ชดเชยจากบริษัทตามความเหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ไม่มีผู้ร้องเรียน หรือให้เบาะแสผ่าน
ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนของบริษัทแต่อย่างใด

อย่างไรก็ดี จากแนวนโยบายที่ชัดเจนและความมุ่งมั่นในอันที่จะปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายจะได้รับการดูแลอย่างดีที่สุด
จากบรษิทั ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 บรษัิทไม่มกีารให้ความช่วยเหลือ 
ทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่มิใช่บริษัทย่อย ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ด้านแรงงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้าและสิ่งแวดล้อมอย่างมี
นัยส�ำคัญ และไม่มีการด�ำเนินการจากหน่วยงานก�ำกับดูแลในเรื่องการ
ประกาศหรือเปิดเผยข้อมูลเหตุการณ์ส�ำคัญที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงไม่มี 
การฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่ค้า เจ้าหนี้ และคู่แข่ง
ทางการค้าแต่อย่างใดด้วย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1.	 การเปิดเผยข้อมูล 

บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีเ่ก่ียวข้องกบับรษิทั 
ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึง
ข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญอันอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และน่าเชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการ
เปิดเผยข้อมูลซึ่งครอบคลุมการสื่อสารทุกช่องทางของบริษัทดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศของบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงิน ข้อมูลที่ไม่ใช่
ข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศเรื่องอื่น ๆ ตามเกณฑ์ที่กฎหมาย 
ตลท. และส�ำนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด ให้มคีวามถกูต้อง ชดัเจน ครบถ้วน 
โปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับ เข้าใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศ 
ที่สําคัญทั้งด้านบวกและด้านลบ และผ่านการพิจารณากลั่นกรอง
ตามขั้นตอนที่กําหนด โดยค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นในการรักษาข้อมูล
ที่เป็นความลับทางธุรกิจ กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ หรือข้อมูลที่
หากเปิดเผยแล้วอาจท�ำให้เสียประโยชน์ และความสามารถในการ
แข่งขันด้วย

2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลรับผิดชอบก�ำกับดูแลให้การรายงาน
ข้อมูลและผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) เป็นไป
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และตรงตามรอบระยะเวลาตามที่กฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของ ตลท. ส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอืหน่วยงานอืน่ 
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด รวมถึงเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์ของ
บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูล 
อย่างถูกต้องและเท่าเทียมกัน  

3.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ของบริษัทที่จัดท�ำขึ้น โดยจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ ในหน้าที่ 128 
และหน้าที ่154-159 พร้อมทัง้ก�ำกับดแูลให้ฝ่ายจดัการมกีารจดัท�ำ 
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งบการเงนิ และข้อมลูทางการเงินให้ถกูต้อง ครบถ้วนภายใต้หลกัการ 
บญัชทีีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี 
ที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ
อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง ตลอดจน
การพิจารณาความสมเหตุสมผลในการจัดท�ำ และการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รับแต่งตั้งจาก 
ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 ให้เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั
ส�ำหรบังบการเงนิส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2561  
โดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมคีวามรู ้มคีวามช�ำนาญในวชิาชพี  
มคีณุสมบตัคิรบถ้วน มคีวามเป็นอสิระและไม่มคีวามขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์ จงึมัน่ใจได้ว่างบการเงนิของบรษิทัมคีวามถกูต้องและ 
น่าเชือ่ถอื ส�ำหรบับริษทัย่อยบางบรษิทัในต่างประเทศทีมิ่ได้แต่งตัง้ 
ผูส้อบบญัชจีากส�ำนกัสอบบญัชเีดยีวกนักบับรษิทั อนัเนือ่งมาจาก 
ข้อจ�ำกดับางประการ แต่บรษัิทมข้ีอก�ำหนดและมาตรการด�ำเนนิการ 
ทีเ่หมาะสมเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิรวมได้ทนัตามก�ำหนด 
เวลา ซึง่ในปีทีผ่่านมาบรษิทัสามารถจัดท�ำและน�ำส่งงบการเงนิรวม 
และงบการเงินเฉพาะกจิการต่อหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง 
ได้อย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาทีก่�ำหนดเวลาทกุประการ

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญั 
ของระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ว่าสามารถท�ำให้ 
บรษิทัสามารถด�ำเนนิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีรายงานข้อมลู
ทางการเงินทีถ่กูต้องครบถ้วน อกีทัง้ ยงัเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิด 
การทจุรติ และการด�ำเนนิงานทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั จงึได้ 
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทาน และดแูลให้
บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบทีเ่หมาะสม และ 
มปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ดแูลให้มรีายงานทางการเงนิมคีวามถกูต้อง 
และเพยีงพอ จงึได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ารายงานและการบันทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง  
ครบถ้วนและเพยีงพอ และเพือ่เป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุน้  
คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัระบบ 
การควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกีย่วกบัเรือ่งนีไ้ด้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ได้แสดงในรายงานประจ�ำปีนี ้ในหน้าที ่129 รวมถงึได้แสดง 
ความเหน็ต่องบการเงนิว่างบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย  
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 เป็นรายงานทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน 
และเชือ่ถอืได้

4.	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์เพือ่ท�ำหน้าทีต่ดิต่อ 
สือ่สารและให้ข้อมลูกบันกัลงทนุสถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห์ 
ทีเ่กีย่วข้องอย่างถกูต้อง เท่าเทยีมและเป็นธรรม โดยเปิดเผยช่องทาง 
ในการตดิต่อสือ่สารกบันกัลงทุนสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ในหวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ รวมถึงจัดให้มหีน่วยงานทีท่�ำหน้าทีเ่ผยแพร่  
ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมการด�ำเนนิงานและโครงการต่าง ๆ ของบรษิทั 
ต่อสื่อมวลชนเพื่อให้สาธารณชนได้รับข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท
อย่างถูกต้อง

5.	 บรษิทัได้จดัให้มช่ีองทางการเปิดเผยข้อมลูซึง่เป็นช่องทางทีผู้่ถือหุ้น  
นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ
มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลของบริษัท โดยมีข้อมูล
ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึงบริษัทได้จัดให้มี
เว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเผยแพร่ข้อมูล
ต่าง ๆ ที่ส�ำคัญของบริษัทและมุ่งมั่นที่จะจัดให้เว็บไซต์ของบริษัท
สามารถใช้งานและมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้นักลงทุน
และผู้สนใจทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ รูปแบบข้อมูลที่น�ำเสนอบนเว็บไซต์
ของบริษัทอาจมีความแตกต่างกับข้อมูลที่ได้เผยแพร่ไปแล้ว 
ขึ้นอยู่กับข้อจ�ำกัดและเทคโนโลยีในการพัฒนาเว็บไซต์ แต่เนื้อหา
ส�ำคัญของข้อมูลจะไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทจัดให้มีการแถลงข่าวเกี่ยวกับ
ผลประกอบการและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ จ�ำนวน 1 ครั้ง  
และการพบปะนักวิเคราะห์ทุกไตรมาส จ�ำนวน 4 ครั้ง ด้วย

2.	 การดูแลการใช้ข้อมลูภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 2.1	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทถือว่าการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเป็นความรับผิดชอบ
ส�ำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ต้องเก็บ
รักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะข้อมูล
ภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมูลผลกระทบต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจ หรือราคาหุ้น โดยได้ก�ำหนดที่จะไม่ให้ใช้โอกาส 
หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ 
บริษัทในการหาประโยชน์ส่วนตัว รวมถึงมีการจ�ำกัดการรับรู้ข้อมูล 
ได้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องของบริษัท
เท่านั้น นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้ผู้บริหารรายงานการถือ
หลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  รวมถึงบริษัทได้มีการก�ำหนด
นโยบายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรก�ำหนดในการห้ามกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบ
ข้อมูลภายใน รวมถึง คู่สมรสหรือบุคคลที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ก่อนการประกาศงบการเงินต่อสาธารณชนไม่น้อยกว่า 1 เดือน 
หากผู้บริหารหรือพนักงานคนใดกระท�ำผิดวินัยจะต้องได้รับโทษ  
ซึ่งมีตั้งแต่การตักเตือน จนถึงการเลิกจ้าง รวมถึงการด�ำเนินคดี
ตามกฎหมาย โดยได้จัดท�ำประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัททราบเป็นการล่วงหน้าด้วยทุกครั้ง
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	 2.2	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทได้ระมัดระวังถึงความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นโดยได้ถือปฏิบัติและดูแลมิให้ 
กรรมการ ผูบ้ริหารหรอืผูท่ี้เกีย่วข้องน�ำข้อมลูภายในของบรษัิทไปใช้ 
เพือ่ประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี ้ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร 
ของบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนตามหลักเกณฑ์ที่
กฎหมายและคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

ในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทซึ่งเกิดกับบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด
แนวทางด�ำเนินการตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ก�ำหนดไว้ 
อย่างเคร่งครัด รวมถึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของรายการน้ัน  
ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพิจารณา 
รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจ้าง 
ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปประกอบการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีไป และ 
เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้  
คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการป้องกนั
มใิห้กรรมการ และพนกังานของบรษัิท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
โดยก�ำหนดให้กรรมการ และพนักงานหลีกเลี่ยงการท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท

นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทั 
ได้ก�ำหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน โดยในกรณีที่กรรมการบริษัทที่มี
ส่วนได้เสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง หรือ
มีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระดังกล่าว รวมทั้งก�ำหนดนโยบาย
และวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายในของ
บริษัทไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวด้วย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ไม่มีกรณีที่หน่วยงานก�ำกับดูแลด�ำเนินการ
กับบริษัทในเรื่องการประกาศหรือเปิดเผยข้อมูลเหตุการณ์ส�ำคัญที่ 
ไม่ถกูต้องและการสัง่ให้แก้ไขงบการเงนิ รวมถงึ บรษิทัไม่มกีารส่งรายงาน 
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้า และไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ 
เกี่ยวกับการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ
และผู้บริหาร หรือการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องการดูแลเรื่องความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ จึงแสดงให้เห็นได้ว่าแนวนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้มีประสิทธิภาพในการดูแลจัดการเรื่อง
ดังกล่าวอย่างเหมาะสม

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญ 
ในการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทาง
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย การก�ำหนดโครงสร้าง 
คณุสมบตั ิและขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสม 
จะเป็นประโยชนต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงบุคคลที่จะ
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความซื่อสัตย์ ตลอดจนสามารถอุทิศเวลา
ให้กับบริษัทเพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่าง
เต็มที่ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อให้เกิดประโชน์สูงสุดแก่
บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม พร้อมทั้ง คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อศึกษา พิจารณา 
กลั่นกรอง และปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อให้การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปโดยชัดเจนและมีประสิทธิภาพ จึงก�ำหนด
โครงสร้าง กรอบการท�ำงาน และอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการทีมี่ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความซือ่สตัย์ และมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายก�ำหนด 
เป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ตามที่ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ 

ณ วันที ่20 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย 
กรรมการจ�ำนวน 9 คน แบ่งออกเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน  
กรรมการทีไ่ม่มตี�ำแหน่งในการบรหิารงาน 8 คน ซึง่ในจ�ำนวนดงักล่าว 
เป็นกรรมการอสิระ 4 คน โดยรายละเอยีดเก่ียวกับคณะกรรมการบรษิทั  
ปรากฏในหัวข้อ 12 โครงสร้างการจัดการ ในหน้าที่  61 ของ
รายงานประจ�ำปีฉบับนี้ 

ทัง้นี ้กรรมการอสิระของบรษิทัมคีณุสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระ  
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ปรากฏในหัวข้อ 12 โครงสร้างการจัดการ ในหน้าที่  72-73 ของ
รายงานประจ�ำปีฉบับนี้

2.	 การสรรหากรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาเป็น 
ผู้พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทโดยพิจารณาคัดสรรบุคคล 
ผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงาน
ทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงพิจารณาถงึองค์ประกอบ อายุ เพศ ความหลากหลาย
ในโครงสร้าง อาทิ ทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ
ทักษะที่ยังขาดอยู่ เป็นต้น  รวมถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหา
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กรรมการบริษัทด้วย ตลอดจนต้องมีคุณสมบัติของการเป็น
กรรมการหรือกรรมการอิสระ (แล้วแต่กรณี) ตามที่กฎหมายบริษัท
มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
กฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้  
เมือ่คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคดัเลอืกบคุคลทีม่คีวามเหมาะสม 
แล้วจะน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัทโดย 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ข้อบังคับ
ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้

3.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต โดยอุทิศเวลา ใช้ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เพือ่ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั รวมถงึ 
ให้ค�ำแนะน�ำและก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการด�ำเนินงาน ภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและมตขิองทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้อย่างเคร่งครดั ตลอดจนพจิารณา 
ความเหมาะสม ให้ค�ำแนะน�ำ ก�ำหนด และอนมุตัวิสัิยทศัน์ และกลยทุธ์ 
ตลอดจน เป้าหมายและนโยบายการด�ำเนินงานของบริษัทให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้ง ติดตาม
และดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ ตลอดจนติดตาม 
ควบคมุและดแูลการบรหิารและการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ โดยค�ำนงึถงึ 
และระมดัระวงัผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อย่างสม�ำ่เสมอ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก�ำหนด และจัดให้มีระบบการ
รายงานทางการเงินและบัญชี การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสีย่ง และการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และเชือ่ถือได้ 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนถูกต้อง และเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึรบัผดิชอบและดแูลให้มี
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา 

อีกทั้ง ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ
กรรมการในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง ในกรณีที่กรรมการ หรือ
บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง หรอืมส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ตามข้อบงัคบับรษัิท 
กฎหมาย และตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลท. ประกาศก�ำหนด) 
ทีม่ส่ีวนได้เสียในเรือ่งใดก�ำหนดให้บคุคลดังกล่าว ไม่มสีทิธิออกเสยีง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

การปฏิบัติหน้าที่ หรือการอนุมัติกิจการใดที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่กฎหมายก�ำหนดให้ครบถ้วน

คณะกรรมการบริษทัมอี�ำนาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการบรษิทัคนหนึง่
หรือหลายคน เป็นรองประธานกรรมการได้ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการหรือ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัจ�ำนวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบรหิาร เพือ่ด�ำเนนิการ
อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทได้  
โดยในการมอบอ�ำนาจนั้นจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจของ 
คณะกรรมการบริษัท และมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ 
ผูร้บัมอบอ�ำนาจไว้อย่างชดัเจน ตลอดจนการแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ
เพือ่ปฏบิตังิานสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิทได้ 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยได้ตาม 
ที่จ�ำเป็นหรือเห็นสมควร

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่ง
ท�ำหน้าที่กรรมการผู้จัดการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการได้ตาม 
ที่จ�ำเป็นหรือเห็นสมควร

ทัง้น้ี การมอบอ�ำนาจอนมัุตริายการดงักล่าวข้างต้น จะต้องไม่มลีกัษณะ 
เป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงให้ผู้ได้รับมอบอ�ำนาจ
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตาม
กฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ส�ำนักงาน ก.ล.ต.  และตลท. ประกาศ
ก�ำหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น เป็นการอนุมัติการเข้าท�ำ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวไม่มี 
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

4.	 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษิทั

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ
ดูแล ติดตาม ให้การบริหารงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

2.	 ท�ำหน้าทีป่ระธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุ 
ผู้ถือหุ้น

3.	 เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
มีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด
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5.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมปกติเป็นประจ�ำ
ทุกไตรมาส และสามารถก�ำหนดให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้
ตามความจ�ำเป็น โดยเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา
ในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างเหมาะสม  ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธาน
กรรมการจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งเอกสารการประชุมที่ 
ครบถ้วน เพยีงพอให้แก่กรรมการบริษทัแต่ละท่านล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ มีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน 
เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทัจะแจ้งนดัประชุมโดยวธิอีืน่
และก�ำหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านั้นก็ได้
โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งต้องมีกรรมการ
บริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และประธานกรรมการบริษัท 
ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธาน
กรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้
รองประธานกรรมการเป็นประธาน หากไม่มีรองประธานกรรมการ

หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทเลือก
กรรมการที่มาประชุมคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่บันทึก 
การประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจาก
คณะกรรมการบริษทั รายงานการประชมุจะถูกจดัเกบ็ไว้พร้อมส�ำหรบั
กรรมการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

ทั้งนี้ แม้การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาสแต่ในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ฝ่ายจัดการก็ได้มีการน�ำส่งรายงานผลการด�ำเนินการให้แก่
กรรมการทุกท่านทราบทางอีเมล์ด้วยเป็นประจ�ำทุกเดือน

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้มีการก�ำหนดการประชุมไว้
เป็นการล่วงหน้าทั้งปี และสามารถก�ำหนดการประชุมเพิ่มเติม
ได้ตามความจ�ำเป็นเช่นกัน รวมถึง มีการจัดท�ำบันทึกและจัดท�ำ
รายงานการประชุมไว้ทุกครั้งด้วย 

โดยจ�ำนวนครัง้การจดัประชมุและรายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของ 
กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยของกรรมการบรษิทัแต่ละท่าน 
ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 สรุปได้ดังนี้

รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท(1) 

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัท
จ�ำนวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

จ�ำนวน
การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
บริหาร
จ�ำนวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
สรรหา
จ�ำนวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
ก�ำหนด

ค่าตอบแทน 
จ�ำนวน

การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง (2)

จ�ำนวน
การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
บริหาร

ความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง(2)

จ�ำนวน
การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี 

จ�ำนวน
การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

การประชุม
กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร
(Non 

Executive 
Director)

จ�ำนวน
การประชุม/
การเข้าร่วม

ประชุม

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 6/6 - - 2/2 2/2 - - - -

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 6/5 - 10/9 2/1 2/1 - - 2/2 -

นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 6/6 6/6 - 2/2 2/2 - - 2/2 1/1

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 6/6 6/5 - - 2/2 - - 2/2 1/1

นายชัย จรุงธนาภิบาล 6/6 6/6 - - - 2/2 4/4 2/2 1/1

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 6/6 - 10/9 - 2/2 - - - -

นายอวยชัย ตันทโอภาส 6/6 - 10/10 - - - - - -

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล 6/6 - 10/9 - - 2/2 4/4 2/2 -

นายพิษณุ วิเชียรสรรค์ 6/6 - 10/10 - - 2/2 4/4 - -
หมายเหตุ 
(1)	 กรณีกรรมการมิได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อมูลที่ปรากฏดังตารางข้างต้นเนื่องจากมีเหตุจ�ำเป็น กรรมการที่มิได้เข้าร่วมประชุม

จะได้แจ้งลาการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง
(2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการบริหารความยั่งยืน

และความเสีย่ง พร้อมท้ังแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความย่ังยนืและความเสีย่ง และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่ง 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2561
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6.	 ภาวะผูน้�ำและวิสยัทัศน์
คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ให้ความเหน็ชอบต่อการก�ำหนดวสิยัทัศน์ 
ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท  
โดยก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาส 
ละครั้ง เพื่อติดตามผลด�ำเนินงานของบริษัท และรับทราบการ
ด�ำเนินการที่ส�ำคัญของฝ่ายจัดการ  รวมถึงได้จัดให้มีกลไกในการ
ก�ำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารว่า
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอ
เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยเปิดเผย
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ หัวข้อย่อยวิสัยทัศน์
และพันธกิจ ดังนี้

วิสัยทัศน์

“เป็นผู้น�ำและสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่น  
เพื่อมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้บริโภคและสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจ
อย่างยั่งยืน”

พันธกิจ
1.	 รักษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ ทางด้านอาหาร 

เบเกอรี ่และเครือ่งด่ืมเพือ่สขุภาพ มุง่มัน่สร้างและรกัษาความนยิม 
ของผู้บริโภค ในสินค้าของ “โออิชิ” ให้มีความต่อเนื่อง อีกทั้ง
ให้ความส�ำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีการจัดการ
ด้านสุขลักษณะที่ดี

2.	 เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ลูกค้า เพื่อให้ได้รับการยอมรับ จากทั้งตลาดภายใน
ประเทศและต่างประเทศ	

3.	 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการน�ำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต การวิจัย และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  

4.	 เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และความสามารถในการแข่งขัน
ด้านราคาและคุณภาพ เมือ่เทยีบกับคูแ่ข่งขนัทัง้ในและต่างประเทศ 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลักดันให้ประเทศไทยมีการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

5.	 ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีโดยค�ำนงึถงึประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 ซึ่งประชุม 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 ได้พิจารณาทบทวนและก�ำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจดังกล่าวข้างต้นเพื่อให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี ้กลุ่มบริษทัได้ก�ำหนด “วสิยัทัศน์ 2020” ซึง่ประกอบด้วย 
กลยุทธ์หลัก 5 ประการ ได้แก่ 1. การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Growth) 2. ความหลากหลายของตลาดและผลติภณัฑ์ (Diversity)  
3. การสร้างตราสินค้าที่ตรงใจผู้บริโภค (Brand) 4. การขายและ 
การกระจายสนิค้าทีเ่ข้มแขง็และครอบคลมุ (Reach) และ 5. ความเป็น 
มืออาชีพ (Professionalism) ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นแนวทาง 
แผนและเป้าหมายธุรกิจระยะยาวเพือ่ให้ทุกกลุ่มธุรกิจภายใต้กลุม่บรษัิท 
ใช้เป็นแนวทางเพื่อให้การด�ำเนินการและการก�ำหนดเป้าหมาย 
ทางธรุกจิเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั อนัเป็นการสร้างความแขง็แกร่ง 
การจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างผลตอบแทน
ที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้นของแต่ละกลุ่มบริษัท รวมถึงเป็นการสร้าง
โอกาสให้แก่บุคลากรภายใต้กลุ่มบริษัทในการพัฒนาศักยภาพและ
โอกาสที่ดีในการท�ำงานอีกด้วย

7.	 การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
บริษัทก�ำหนดแนวนโยบายในการจัดโครงสร้างคณะกรรมการของ
บรษิทัทัง้กรรมการอสิระ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการทีไ่ม่ใช่ 
ผู้บริหารอย่างเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทมีการตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกันอย่างเหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
มีการประชุมร่วมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
หรือผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารได้อภิปราย หารือประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การด�ำเนินธุรกิจ หรือเรื่องอื่นใดตามที่เห็นสมควร โดยในการประชุม
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน 
ในที่ประชุม

ในปี 2561 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร (Non Executive Director) 
ได้ประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการและผู้บริหารเข้าร่วมประชุม 
จ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2561

8.	 การรวมหรอืแยกต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นคนละ
บุคคลกัน เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำกับดูแล และหน้าที่ในการ
บริหารจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการท�ำ
หน้าที่เป็นผู้น�ำคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ
นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการเป็นผู้น�ำ
คณะผู้บริหารและฝ่ายจัดการ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัท
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

9.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษัิท
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัท
ซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของ
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จ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการบริษัทแบ่งออก 
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับ
อัตราส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่พ้นจากต�ำแหน่ง
ตามวาระดังกล่าวอาจได้รับการเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้ ยกเว้น 
กรรมการอิสระที่ไม่ควรมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันเกินกว่า 
3 วาระ หรือ 9 ปี เว้นแต่ กรรมการอิสระท่านใดมีความเหมาะสม 
ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณา
ความเป็นอิสระ ความเหมาะสม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่  
และช้ีแจงเหตุผลพร้อมผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผู้ถอืหุน้เพ่ือประกอบ 
การพิจารณาเลือกกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
ติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
ของบริษัทต่อไปได้

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรษิทัจะพ้นจาก 
ต�ำแหน่งตามเหตุที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้  
และในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัแิละไม่ต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการบรษิทัแทน 
เว้นแต่ วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  
โดยกรรมการบริษัทที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน ทั้งนี้ 
การแต่งตั้งดังกล่าวต้องผ่านมติอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการบริษัท 
ที่ยังเหลืออยู่

10.	 การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีแนวนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยทุกคณะ มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการบรษิทั โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่7/2558 
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติอนุมัติ 
แบบการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฉบบัแก้ไข ทัง้แบบ
รายคณะและรายบุคคล ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินสอดคล้องกับ
ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของตลท. อันประกอบด้วย 5 หัวข้อ
หลักได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ   
2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ 4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
และ 5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
เพื่อให้กรรมการบริษัทใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษทั ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นไป ส�ำหรบัการ 
ประเมินการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชดุย่อยกไ็ด้มีการก�ำหนด 
หลกัเกณฑ์ในการประเมนิทีส่อดคล้องกนักับตวัอย่างแบบประเมิน 
ตนเองของตลท. ซึง่ครอบคลมุหลักเกณฑ์ท้ัง 5 หวัข้อหลกัดังกล่าว 
ข้างต้นด้วยเช่นเดยีวกัน โดยในการท�ำการประเมินเลขานกุารบรษิทั 

และเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ (แล้วแต่กรณี) จะท�ำ 
การจดัส่งแบบประเมนิการปฏบิตังิานทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล 
ให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทุกท่านเพื่อท�ำการ
ประเมิน และกรรมการแต่ละท่านจะน�ำส่งแบบประเมินกลับมายัง
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อท�ำการรวบรวม ประมวลผลและจัดเก็บไว้เป็น
ข้อมูลต่อไป

ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อทกุคณะ 
ได้มีการประเมินการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

11.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการพิจารณาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ภายใต้กระบวนการที่เหมาะสมและ
สามารถตรวจสอบได้อนัจะสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ ท้ังนี้  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกรูปแบบ ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทน
รายเดอืนและบ�ำเหนจ็กรรมการ รวมถงึค่าตอบแทนในรปูแบบอืน่ ๆ 
(ถ้าหากมี) เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตามล�ำดับต่อไป

โดยในการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทในทุกรูปแบบ 
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาเปรียบเทยีบอ้างองิ 
จากบริษัทในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 
โดยค่าตอบแทนต้องมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัภาระหน้าท่ี 
ผลการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมถึง
สามารถจูงใจให้กรรมการที่มีคุณสมบัติ และความสามารถมาเป็น 
กรรมการของบรษิทัหรือปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 
และทิศทางธุรกิจที่บริษัทก�ำหนดไว้ได้

12.	 การปฐมนิเทศ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทมีต่อ
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท นโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ กลยุทธ์ ผลิตภัณฑ์ แผนธุรกิจและ
การด�ำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วย
ปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อเตรียมความพร้อม 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท
โดยในปี 2561 แม้ว่าบริษัทมิได้มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่  
แต่ได้น�ำเสนอหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 ซึ่งออกโดยส�ำนักงาน กลต.  (“หลัก CG 
Code”) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาทบทวน และ
ประเมินนโยบายและการด�ำเนินการต่าง ๆ ด้านการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทกับหลัก CG Code ในแต่ละข้อด้วย
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13.	 การพัฒนากรรมการบริษัท
บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการของบริษัท 
ทกุคนเข้าร่วมการสมัมนาและศกึษาในหลกัสูตรการอบรมต่าง ๆ  
ที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) หรือ 
IOD และตลท. รวมถึงองค์กรอิสระหรือหน่วยงานต่าง ๆ   
เพื่อเสริมสร้างความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยในปี 2561 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรมในหลักสูตรซึ่งจัดขึ้น
โดย Singapore Institute of Directors ประเทศสิงคโปร์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

นายประสิทธิ์  
โฆวิไลกูล

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน

Business Future 
Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors

นางสาวพจนีย์ 
ธนวรานิช

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

Business Future 
Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors

14. 	แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
บรษิทัจดัให้มกีารจดัท�ำและตดิตามความคบืหน้าของแผนสบืทอด 
ต�ำแหน่งที่ครอบคลุมต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์อันสามารถสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไป 
ในอนาคต และจดัให้มกีารทบทวนและรายงานแผนสบืทอดต�ำแหน่ง 
ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้เพือ่เป็นการส่งเสรมิและเตรยีมความพร้อม 
แก่ผู้บริหารระดับสูงในการสืบทอดงานหรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
ของบริษัท บริษัทจะจัดให้ผู้บริหารระดับสูงเริ่มเข้ารับการอบรม
ในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ 
Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors 
Association) เพือ่สร้างพืน้ฐานความเข้าใจในหลกัเกณฑ์การปฏบิตั ิ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
ซึ่งนอกจากจะเป็นการเตรียมความพร้อมแล้ว ยังเป็นประโยชน์แก่
ผู้บริหารในการปฏิบัติงานสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทด้วย
โดยในปี 2561 นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน  ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการ ได้เข้าอบรมหลักสูตร DAP 141/2561 ด้วย

15.	 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีก�ำหนด  โดยมี
ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1.	 มีอ�ำนาจหน้าที่ในการติดต่อและลงนามในเอกสารที่จะแจ้งต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และหน่วยงาน 
ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

16.	 คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน  
6 ชุด เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท คือ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยองค์ประกอบ คุณสมบัติ การประชุม วาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง และขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ จะเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร หรือค�ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดนั้น ๆ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการเปิดเผย 
รายละเอียดโครงสร้าง องค์ประกอบ บทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน การเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
รวมถึงกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทไว้ในหัวข้อ 12 
โครงสร้างการจัดการในหน้า 66-73 ของรายงานประจ�ำปีฉบับนี้

17.	 การสื่อสารและส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ	
	 ดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการเผยแพร่และ
สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจ และความร่วมมือ
ของทุกคนองค์กร ในอันที่จะยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และความมุ่งหมายในการพัฒนาและ 
ยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการสื่อสารให้
พนักงานทราบถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจและกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามแนว
นโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำมา
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
เป็นในแนวทางหรือความมุ่งหมายเดียวกันทั้งองค์กร
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18.	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุ 
ทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย  
ข้อบงัคบั ระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง รวมถงึได้จดัให้มกีลไกการตรวจสอบ 
และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอในการปกป้อง รักษา 
และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท ก�ำหนด
ล�ำดับชั้นของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และ
พนักงาน ก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร ก�ำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม 
ป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่ และเป็นไปตามท่ีกฎ และระเบยีบต่าง ๆ 
ก�ำหนดไว้ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล
การด�ำเนินงานและบริหารงานของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีระบบ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงิน 
ที่น่าเชื่อถือ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ได้รับรายงาน
โดยตรงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้
อย่างเตม็ที ่โดยให้ขึน้ตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของบริษัทได้ด�ำเนินการตาม
แนวทางที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ โดย 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบที่จัดขึ้นแต่ละครั้ง หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบที่ส�ำคัญ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการส่งรายงานความเห็นและข้อเสนอแนะให้ฝ่าย
บริหารรับทราบว่าควรปรับปรุงงานในด้านใดบ้าง รวมถึงเป็น
หน่วยงานที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสทั้งจากบุคคลภายใน
และภายนอกบริษัทด้วย

19.	 การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารและ
จัดการความเสี่ยงต่าง ๆ อันอาจเกิดขึ้นกับบริษัท โดยได้จัดให้มี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติ
อนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เพื่อให้สามารถ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ให้มีความครอบคลุมและรอบด้านมากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงยังคงประกอบด้วยกรรมการ 
และผู้บริหารครอบคลุมทุกหน่วยงานที่ส�ำคัญของบริษัท เพื่อ 
รับผิดชอบด้านการประเมิน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของทั้งองค์กร รวมถึงความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น  

ซึง่คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยืนความเส่ียงจะร่วมปรกึษาหารอื 
เพื่อประเมินปัจจัยความเสี่ยงหลัก ความเสี่ยงรอง และความเสี่ยง
ที่ไม่มีนัยส�ำคัญ พร้อมแนะน�ำแนวทางแก้ไข วิธีการบริหารจัดการ 
หรือบรรเทาผลลบจากปัจจัยความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ และมีการ
ตดิตามความคบืหน้าในการด�ำเนนิการอย่างเหมาะสมและต่อเนือ่ง 
รวมถึงจัดท�ำเป็นรายงานของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยงเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
และในรายงานประจ�ำปีด้วย ส�ำหรบัความเสีย่งทีถ่อืเป็นความเสีย่งหลัก 
ของบริษัทปรากฏในหัวข้อ 8 ปัจจัยความเสี่ยงในหน้า 45-49 ของ
รายงานประจ�ำปีฉบบันี ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนื 
และความเสี่ยง ได้แต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง อันประกอบด้วยผู้บริหารครอบคลุมทุกสายงาน 
ของบริษัท โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�ำงานฯ  
เพือ่ปฏบิตังิานสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
ความยั่งยืนและความเสี่ยง เพื่อให้ระบบการประเมินความเสี่ยง
และการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างครอบคลุมและ
สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดเป็นนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจกลุ่มโออิชิกรุ๊ป เพื่อเป็นแนวทาง
ในการด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและปรับปรุงหลักการ
ดูแลกิจการอยู่เสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ  
ซึ่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ทบทวนและปรับปรุง
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งอาจเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์  
รวมทั้งกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย  
ซึง่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิกลุม่โออชิกิรุ๊ป 
ได้เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิทในหวัข้อเกีย่วกบัโออชิิ หวัข้อย่อย
การก�ำกับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
หลักการกาํกับดแูลกิจการทีด่ ีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(“CG Code”) และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำ 
(governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื 
รวมถึงได้ทบทวน ประเมินนโยบายและการด�ำเนินการต่าง ๆ  
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการกับหลัก CG Code ในแต่ละข้อ และ
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ จริยธรรมธุรกิจกลุ่มโออิชิกรุ๊ป และแนวทางการด�ำเนินการ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลัก CG Code และทันต่อการพัฒนาการ
ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็อกีด้วย
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ส�ำหรับเรื่องที่ยังไม่ได้มีการปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการที่เหมาะสม เพียงพอ และความสอดคล้องกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กร โดยมีกรณีที่ส�ำคัญดังนี้ 

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/แนวทางด�ำเนินการ

1. สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควรมีจ�ำนวน
ตั้งแต่ ร้อยละ 40

การกระจายหุ้นรายย่อยของบริษัทมีจ�ำนวนที่เป็นไปตามเกณฑ์ของตลท.

2. คณะกรรมการควรใช้บริษัทที่ปรึกษา 
(Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา
กรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจาก
หลากหลายวิชาชีพ เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหา
กรรมการของบริษัทเพื่อน�ำเสนอบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาสามารถสรรหา พิจารณากลั่นกรองและ
น�ำเสนอบุคคคลที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทได้เป็นอย่างดี จึงถือได้ว่าบริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหา
กรรมการใหม่ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพแล้ว

3. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นอิสระมากกว่าร้อยละ 50

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ความสามารถ และ 
ประสบการณ์ทีห่ลากหลาย โดยประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 คน จากจ�ำนวนกรรมการ 
บริษัททั้งหมด 9 คน รวมถึง ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนมี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4. กรรมการอิสระควรมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี นับจากวันด�ำรง
ต�ำแหน่งครั้งแรก

บริษัท ได้มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ว่าไม่ควรมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี แต่ในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาโดยค�ำนงึถงึความเป็นอสิระ ความเหมาะสม และประสิทธภิาพ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระเป็นส�ำคัญ พร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลเพื่อประกอบ 
การพิจารณาของผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้งกรรมการอิสระ ทุกคราว โดยกรรมการอิสระ 
ของบริษัททุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติและความเหมาะสมในการด�ำรงกรรมการอิสระ 
อย่างครบถ้วน แม้กรรมการอิสระบางท่านจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่า 9 ปีก็ตาม

5. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระ 
ทั้งคณะ

คณะกรรมการสรรหาของบริษัทประกอบด้วย กรรมการสรรหา จ�ำนวน 3 คน ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการอสิระ จ�ำนวน 2 คน โดยประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระ ซ่ึงคณะกรรมการ 
บรษิทัได้พจิารณาแล้วเหน็ว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาในปัจจบุนัมคีวามเหมาะสม 
รวมถึงกรรมการสรรหาทุกท่านมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ

6. คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัด
จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน 
จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท

กรรมการบริษัททุกคนสามารถจัดสรรและอุทิศเวลา ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถงึ ได้ให้ข้อคดิเห็นและข้อแนะน�ำอนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างมาก 
อีกด้วย

7. บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวน 
องค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติ  
ในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดองค์ประชุมทั้งในการเข้าร่วมประชุมและ 
การลงมติ เป็นไปตามที่ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 
 

  

 
 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั โออชิิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกัด )มหาชน(  และบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(  (บริษทั) ตามลาํดบั �ึ� งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� �� กันยายน ���� งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุ 

�ึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�น �  
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� �� กนัยายน ���� ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีที�กาํหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น � �ึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้

ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ��ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้   
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เรื� องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 

มูลคา่สินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4 และ 9 

������������������������ ������������������������������� 

ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทนั� นดาํเนินธุรกิจเกี� ยวกับ

สินคา้บริโภคที�มีการแข่งขันสูงและมีความเสี�ยงในการ

เสื�อมสภาพ �ึ� งสินคา้คงเหลือจะตอ้งแสดงในราคาทุนหรือ

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ� ากว่า ดังนั� น 

ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิจารณญาณและสมมติ�านที�เกี�ยวขอ้งกบั

การขายในอนาคตตามปกติของธุรกิจในการวัดมูลค่า

สินคา้คงเหลือ  ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื� องดังกล่าวเป็นเรื�อง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบสาํหรับกลุ่มบริษทัและบริษทัของขา้พเจา้

รวมถึง 

 
 การทาํความเข้าใจเกี�ยวกับนโยบายและวิธีการที��่าย

บริหารใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิที�จะได้รับของ

สินค้าคงเหลือ พิจารณาการออกแบบและระบบการ

ควบคุมที�กาํหนดโดยกลุ่มบริษทัและบริษทั ตลอดจน

แผนการขาย 

 
 ทาํการสุ่มเลือกตวัอยา่งรายการเพื�อทดสอบมูลค่าสุทธิที�

จะไดรั้บกบัราคาขาย โดยการทดสอบการคาํนวณตน้ทุน

ต่อหน่วย มูลคา่สุทธิที�จะไดรั้บ สุ่มทดสอบราคาขายสุทธิ

ที�เกิดขึ�นจริงภายหลงัวนัสิ�นปี ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการ

ขายที�เกี�ยวขอ้งกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 

 

 ทาํการสุ่มเลือกตัวอย่างรายการในรายงานอายุสินคา้

คงเหลือเพื�อพจิารณาการจดัประเภทอายสิุนคา้คงเหลือ 

 

 เข้าร่วมการสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือ

ตลอดจนการพิจารณาถึงสภาพของสินคา้คงเหลือ 
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 พิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการเหล่านี�

สําหรับสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท และประเมินว่า

ประมาณการได้แสดงข้อมูลอย่างมีอคติโดยผูบ้ริหาร

หรือไม่ การพิจารณาของขา้พเจ้าได้พิจารณาจากความ

ถูกตอ้งในอดีตของการประมาณการที�กลุ่มบริษทัจัดทาํ

ในงวดก่อน การระบุและการวิเคราะห์การเปลี�ยนแปลง

ของสมมติฐานจากงวดก่อนและการประเมินความ

สมํ� า เสมอของ สมมติ ฐานข องสิน ค้าทั� งหม ด แล ะ

เปรียบเทียบสมมติฐานกบัขอ้มูลสาธารณะที�มีอยู ่

 
 พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

มูลคา่ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

อา้งถึงหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4 และ 12 

������������������������ ������������������������������� 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผล

ขาดทุนสะสม การใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี ขึ� นอยู่กับกําไรทางภาษี ในอนาคต และ

ความสามารถของกลุ่มบริษทัที�จะนาํผลขาดทุนดงักล่าวมา

ใช้ในอนาคต ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิจารณญาณในการประมาณ

การกําไรทางภาษีในอนาคตเพื�อประมาณมูลค่าของ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี การบรรลุเป้าหมายของ

การประมาณการดงักล่าวมีความไม่แน่นอน ทาํให้ขา้พเจา้

ใหค้วามสาํคญักบัเรื�องนี�  

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบักระบวนการการประมาณมูลค่า

ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

 พิจารณาสมมติฐานของ�่ายบริหารที�ใชใ้นการประมาณ

การกาํไรทางภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้ได้

เปรียบเทียบขอ้มูลสาํคญัที�ใชใ้นการจดัทาํประมาณการ

กาํไรทางภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูลภายนอก 

เช่น พยากรณ์เศรษฐกิจและข้อมูลในอดีตของกลุ่ม

บริษทัและผลประกอบการและประเมินความอ่อนไหว

ต่อผลจากการเปลี�ยนแปลงในสมมติฐาน 

 

 ทดสอบการคาํนวณของประมาณการกระแสเงินสด 

 

 พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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����������  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูล�ึ� งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั�น  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�นและข้าพเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ

พิจาร�าวา่ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากใน

การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้ไดส้รุปว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง

รายงานขอ้เทจ็จริงนั�น ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเรื�องดงักล่าวที�ตอ้งรายงาน 

 

��������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้อง 

ตามที�ควรตามมาตร�านการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุม�ายในที�ผูบ้ริหารพิจาร�าว่าจาํเป็น

เพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปรา�จากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง �ตามความเหมาะสม� และการใชเ้ก���

การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการเหล่านี�  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ

วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี� ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทจุริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 
 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร  
 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่  

ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบ

บญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

 ได้รับหลักฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู ้เดียว

ต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง�ที�สาํคญั �ึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกับ 

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น�ึ� งขา้พเจา้เชื�อว่า

มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้

ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องที�สื� อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่าง� ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื� องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การสื�อสารดงักล่าว  

 (นิตยา เชษฐโชติรส) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน ���� 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

20 พฤศจิกายน 2561 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 670,006,453 709,388,702 58,614,356 116,356,550 

ลูกหนี� อื�น 3, 5, 8 941,608,319 80,394,168 29,263,253      109,044,859    

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 5 - - 100,799,760 419,999,000    

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 610,000,000 1,287,000,000 

สินคา้คงเหลือ 9 403,769,633 359,746,107 39,986,776 41,915,970 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 91,414,570 44,841,680 8,435,567 7,008,472 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,395,733,119 2,640,876,978 1,678,312,210 3,268,113,469

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 1,593,823,355 693,280,055

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 5,923,900,677 6,676,134,472 191,678,378 294,755,132 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34,976,599 36,572,091 15,789,965 15,991,553 

สิทธิการเช่า 34,777,493 40,797,051 23,620,128 26,095,775 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 10,357,052 51,898,980 16,657,384 11,610,078 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 5, 13 280,479,066 260,545,811 174,283,592 172,482,654 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,284,490,887 7,065,948,405 2,015,852,802 1,214,215,247 

รวมสินทรัพย์ 9,680,224,006 9,706,825,383 3,694,165,012 4,482,328,716 

งบการเงินรวม

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

7

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 670,006,453 709,388,702 58,614,356 116,356,550 

ลูกหนี� อื�น 3, 5, 8 941,608,319 80,394,168 29,263,253      109,044,859    

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 5 - - 100,799,760 419,999,000    

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 610,000,000 1,287,000,000 

สินคา้คงเหลือ 9 403,769,633 359,746,107 39,986,776 41,915,970 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 91,414,570 44,841,680 8,435,567 7,008,472 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,395,733,119 2,640,876,978 1,678,312,210 3,268,113,469

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 1,593,823,355 693,280,055

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 5,923,900,677 6,676,134,472 191,678,378 294,755,132 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34,976,599 36,572,091 15,789,965 15,991,553 

สิทธิการเช่า 34,777,493 40,797,051 23,620,128 26,095,775 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 10,357,052 51,898,980 16,657,384 11,610,078 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 5, 13 280,479,066 260,545,811 174,283,592 172,482,654 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,284,490,887 7,065,948,405 2,015,852,802 1,214,215,247 

รวมสินทรัพย์ 9,680,224,006 9,706,825,383 3,694,165,012 4,482,328,716 

งบการเงินรวม

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี���นหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้ 5, 15 809,130,199 977,086,777 182,672,380 296,136,035 

หุน้กูที้���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 14 1,700,700,000 - 1,700,700,000 -

เจา้หนี� ค่าสินทรัพย์ 5 135,123,810 135,103,040 9,830,014 9,998,875 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินที���ง

   กาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 14 - 12,969,127 - -

เจา้หนี�อ��น 5, 16 864,386,528 821,992,051 326,067,235 298,016,363 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 29,318,237 42,055,960 9,171,409 19,432,126 

หนี� สินหมุนเวียนอ��น 34,484,323 41,108,193 17,039,573 18,374,944 

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 3,573,143,097 2,030,315,148 2,245,480,611 641,958,343 

หนี���น�ม่หมุนเวียน

หุน้กู้ 14 - 2,000,000,000 - 2,000,000,000

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 18,682,510 - - -

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน

   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 87,534,509 71,793,725 54,939,308      45,708,005      

หนี� สินไม่หมุนเวียนอ��น 5 10,402,964 14,137,999 402,470      -

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 116,619,983 2,085,931,724 55,341,778 2,045,708,005 

รวมหนี�สิน 3,689,763,080 4,116,246,872 2,300,822,389 2,687,666,348 

งบการเงินรวม

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

8

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 670,006,453 709,388,702 58,614,356 116,356,550 

ลูกหนี� อื�น 3, 5, 8 941,608,319 80,394,168 29,263,253      109,044,859    

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 5 - - 100,799,760 419,999,000    

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 610,000,000 1,287,000,000 

สินคา้คงเหลือ 9 403,769,633 359,746,107 39,986,776 41,915,970 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 91,414,570 44,841,680 8,435,567 7,008,472 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,395,733,119 2,640,876,978 1,678,312,210 3,268,113,469

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 1,593,823,355 693,280,055

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 5,923,900,677 6,676,134,472 191,678,378 294,755,132 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34,976,599 36,572,091 15,789,965 15,991,553 

สิทธิการเช่า 34,777,493 40,797,051 23,620,128 26,095,775 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 10,357,052 51,898,980 16,657,384 11,610,078 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 5, 13 280,479,066 260,545,811 174,283,592 172,482,654 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,284,490,887 7,065,948,405 2,015,852,802 1,214,215,247 

รวมสินทรัพย์ 9,680,224,006 9,706,825,383 3,694,165,012 4,482,328,716 

งบการเงินรวม

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

7
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 18

   ทุนจดทะเบียน 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 

   ทุนที�ออกและ�าํระแลว้ 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 18 609,402,184 609,402,184 609,402,184 609,402,184 

กาํไรสะสม

   จดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,800,785,469 4,393,710,358 371,440,439 772,760,184 

องค�ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 19

   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,027,941) (1,869,980) - -

   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน 164,735,468 164,735,468 - -

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,985,395,180 5,578,478,030 1,393,342,623 1,794,662,368 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 5,065,746 12,100,481 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,990,460,926 5,590,578,511 1,393,342,623 1,794,662,368 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,680,224,006 9,706,825,383 3,694,165,012 4,482,328,716 

งบการเงินรวม

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

9

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 670,006,453 709,388,702 58,614,356 116,356,550 

ลูกหนี� อื�น 3, 5, 8 941,608,319 80,394,168 29,263,253      109,044,859    

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 5 - - 100,799,760 419,999,000    

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 610,000,000 1,287,000,000 

สินคา้คงเหลือ 9 403,769,633 359,746,107 39,986,776 41,915,970 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 91,414,570 44,841,680 8,435,567 7,008,472 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,395,733,119 2,640,876,978 1,678,312,210 3,268,113,469

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 1,593,823,355 693,280,055

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 5,923,900,677 6,676,134,472 191,678,378 294,755,132 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34,976,599 36,572,091 15,789,965 15,991,553 

สิทธิการเช่า 34,777,493 40,797,051 23,620,128 26,095,775 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 10,357,052 51,898,980 16,657,384 11,610,078 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 5, 13 280,479,066 260,545,811 174,283,592 172,482,654 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,284,490,887 7,065,948,405 2,015,852,802 1,214,215,247 

รวมสินทรัพย์ 9,680,224,006 9,706,825,383 3,694,165,012 4,482,328,716 

งบการเงินรวม

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้ 5, 20

รายไดจ้ากการขาย 27 12,553,793,763 13,370,759,475 4,534,352,661 4,793,825,076 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 27 42,316,863 180,048,611 - -

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 10 - - 100,799,760 722,558,208 

ดอกเบี�ยรับ 15,257,400 5,293,206 39,976,881 59,311,241 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั 3 867,961,644 - - -

รายไดอ้��น 100,813,203 120,989,533 58,691,212 57,426,315 

รวมรายได้ 13,580,142,873 13,677,090,825 4,733,820,514 5,633,120,840 

ค่าใช้จ่าย 5, 20

ตน้ทุนขาย 9 8,081,967,182 8,264,625,702 2,615,652,672 2,709,466,725 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 28,264,703 122,843,796 - -

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 21 1,590,863,129 1,649,905,703 670,742,965 661,433,510 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 22 1,998,117,879 2,094,929,046 1,178,799,880 1,356,130,499 

ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อคัคีภยั 3 710,049,086 - - -

ตน้ทุนทางการเงิน 25 44,930,451 53,673,645 45,221,095      47,765,475      

รวมค่าใช้จ่าย 12,454,192,430 12,185,977,892 4,510,416,612 4,774,796,209 

กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 1,125,950,443 1,491,112,933 223,403,902 858,324,631 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (117,775,359) (47,912,794) (20,849,166) (22,803,886)

กาํไรสําหรับปี 1,008,175,084 1,443,200,139 202,554,736 835,520,745 

(บาท)

งบการเงินรวม 

สาํหรับปี สิ�นสุด�นัที� 

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปี สิ�นสุด�นัที� 

30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่�นหน��งของงบการเงินนี�

10

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 670,006,453 709,388,702 58,614,356 116,356,550 

ลูกหนี� อื�น 3, 5, 8 941,608,319 80,394,168 29,263,253      109,044,859    

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 5 - - 100,799,760 419,999,000    

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 610,000,000 1,287,000,000 

สินคา้คงเหลือ 9 403,769,633 359,746,107 39,986,776 41,915,970 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 91,414,570 44,841,680 8,435,567 7,008,472 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,395,733,119 2,640,876,978 1,678,312,210 3,268,113,469

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 1,593,823,355 693,280,055

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 5,923,900,677 6,676,134,472 191,678,378 294,755,132 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34,976,599 36,572,091 15,789,965 15,991,553 

สิทธิการเช่า 34,777,493 40,797,051 23,620,128 26,095,775 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 10,357,052 51,898,980 16,657,384 11,610,078 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 5, 13 280,479,066 260,545,811 174,283,592 172,482,654 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,284,490,887 7,065,948,405 2,015,852,802 1,214,215,247 

รวมสินทรัพย์ 9,680,224,006 9,706,825,383 3,694,165,012 4,482,328,716 

งบการเงินรวม

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษทั โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน (111,445) (151,805) - -
รวมรายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่

 ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (111,445) (151,805) - -

รายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
    ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
   ผลประโยชน์พนกังานทีกาํหนดไว้ 17, 26 (10,307,128) (3,092,684) (4,843,101) (1,189,251)
ภาษีเงินไดข้องรายการทีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26 2,126,144 962,991 968,620 237,850 
รวมรายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (8,180,984) (2,129,693) -3,874,481 -951,401
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี- สุทธิจากภาษีเงินได้ (8,292,429) (2,281,498) (3,874,481) (951,401)
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 999,882,655 1,440,918,641 198,680,255 834,569,344

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)
 ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,015,256,095 1,451,693,045 202,554,736 835,520,745

   ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (7,081,011) (8,492,906) - -
กําไรสําหรับปี 1,008,175,084 1,443,200,139 202,554,736    835,520,745    

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
 ส่วนทีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,006,917,150 1,449,745,311 198,680,255 834,569,344

   ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (7,034,495) (8,826,670) - -
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 999,882,655 1,440,918,641 198,680,255    834,569,344    

กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 28 5.41 7.74 1.08 4.46 

งบการเงินรวม 

สาํหรับปี สินสุดวนัที 
30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปี สินสุดวนัที 
30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
7

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 670,006,453 709,388,702 58,614,356 116,356,550 

ลูกหนี� อื�น 3, 5, 8 941,608,319 80,394,168 29,263,253      109,044,859    

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 5 - - 100,799,760 419,999,000    

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 610,000,000 1,287,000,000 

สินคา้คงเหลือ 9 403,769,633 359,746,107 39,986,776 41,915,970 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 91,414,570 44,841,680 8,435,567 7,008,472 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,395,733,119 2,640,876,978 1,678,312,210 3,268,113,469

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 1,593,823,355 693,280,055

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 5,923,900,677 6,676,134,472 191,678,378 294,755,132 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34,976,599 36,572,091 15,789,965 15,991,553 

สิทธิการเช่า 34,777,493 40,797,051 23,620,128 26,095,775 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 10,357,052 51,898,980 16,657,384 11,610,078 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 5, 13 280,479,066 260,545,811 174,283,592 172,482,654 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,284,490,887 7,065,948,405 2,015,852,802 1,214,215,247 

รวมสินทรัพย์ 9,680,224,006 9,706,825,383 3,694,165,012 4,482,328,716 

งบการเงินรวม

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

7

164

บ
ริ

ษั
ท

 โ
อ

อิ
ชิ

 ก
รุ๊

ป
 จ

�ำ
กั

ด
 (

ม
ห

าช
น

)



บร
ิษ

ัท
 โ

ออ
ิชิ

 ก
รุ ๊ป

 จ
ำ�ก

ัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษ
ัท

ย ่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู
้ถือ

หุ้น
บริ

ษัท
 โอ

อิชิ
 ก

รุ๊ป
 จ

ําก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี�ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผ ู้ถื
อหุ้

น

ทุน
เรื

อน
หุ้น

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ส่ว

นข
อง

ที�อ
อก

แล
ะ

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

สาํ
รอ

ง
ยงั

ไม่
ได

้
กา

รแ
ปล

งค
่ า

จา
กก

าร
รว

มอ
งค

�ปร
ะก

อบ
อื�น

ผูถ้ื
อหุ

้น
ส่ว

นไ
ดเ้

สีย
ที�ไ

ม่มี
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย
เห
ตุ

ชาํ
ระ

แล
ว้

มูล
ค่ า

หุ้น
สา

มญั
ตา

มก
�ห

มา
ย

จดั
สร

ร
งบ

กา
รเ

งิน
ตีร

าค
าท

ี�ดิน
ขอ

งส่
วน

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ้น

ขอ
งบ

ริษ
ทัใ

หญ่
อาํ

นา
จค

วบ
คุม

ผูถ้ื
อหุ

้น

สํา
หรั

บปี
สิ�น

สุ ด
วัน

ที� 
30

 ก
ันย

าย
น 

25
60

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 ว

ันท
ี� 1 

� ุล
าค

ม 
25

59
37

5,0
00

,00
0 

60
9,4

02
,18

4 
37

,50
0,0

00
 

3,4
12

,89
7,0

06
 

(2
,05

1,9
39

)
   

16
4,7

35
,46

8 
16

2,6
83

,52
9 

4,5
97

,48
2,7

19
 

11
,46

0,2
76

 
4,6

08
,94

2,9
95

 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี�บัน

ท�ก
โด

ย�
รง

เข้
าส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

   
กา

รไ
ดม้

า�
��งส่

วน
ได

เ้สี
ยที

�ไม่
มีอ

าํน
าจ

คว
บคุ

ม
-

-
-

-
-

-
-

-
9,4

66
,87

5
   

9,4
66

,87
5

  

   
เงิน

ปัน
ผล

ให
้ผูถ้ื

อหุ
้นข

อง
บริ

ษทั
29

-
-

-
(4

68
,75

0,0
00

)
-

-
-

(4
68

,75
0,0

00
)

-
(4

68
,75

0,0
00

)

รว
มร

าย
กา

รก
ับผู้

ถือ
หุ้น

ที�บั
นท

�กโ
ดย

�ร
งเข้

าส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

-
-

-
(4

68
,75

0,0
00

)
-

-
-

(4
68

,75
0,0

00
)

9,4
66

,87
5 

(4
59

,28
3,1

25
)

   

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สํา
หรั

บปี

   
กาํ

ไร
หรื

อข
าด

ทุน
-

-
-

1,4
51

,69
3,0

45
 

-
-

-
1,4

51
,69

3,0
45

 
(8

,49
2,9

06
)

1,4
43

,20
0,1

39
 

   
กาํ

ไร
ขา

ดทุ
นเ

บด็
เส

ร็จ
อื�น

-
-

-
(2

,12
9,6

93
)

   
18

1,9
59

   
-

18
1,9

59
 

(1
,94

7,7
34

)
(3

33
,76

4)
   

 
(2

,28
1,4

98
)

   

รว
มก

ําไ
รข

าด
ท ุน

เบ็
ดเ

สร็
จสํ

าห
รับ

ปี
-

-
-

1,4
49

,56
3,3

52
 

18
1,9

59
   

-
18

1,9
59

 
1,4

49
,74

5,3
11

  
(8

,82
6,6

70
)

   
  

1,4
40

,91
8,6

41
  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 ว

ันท
ี� 30

 ก
ันย

าย
น 

25
60

37
5,0

00
,00

0 
60

9,4
02

,18
4 

37
,50

0,0
00

 
4,3

93
,71

0,3
58

 
(1

,86
9,9

80
)

16
4,7

35
,46

8
   

  
16

2,8
65

,48
8 

5,5
78

,47
8,0

30
 

12
,10

0,4
81

 
5,5

90
,57

8,5
11

 

กาํ
ไร

สะ
สม

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

อง
ค�ป

ระ
กอ

บอื
�นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผูถ้ื
อหุ

้น

(บ
าท

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

12

บริ
ษัท

 โอ
อชิิ

 ก
รุ๊ป

 จํ
าก

ดั 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งนิ

 

สิน
ทรั

พย์
หม

าย
เห

ตุ
25

61
25

60
25

61
25

60

สิน
ทรั
พย์

หม
ุนเ
วีย
น

เงิน
สด

แล
ะร

าย
กา

รเ
ทีย

บเ
ท่า

เงิน
สด

6
1,2

88
,93

4,1
44

 
1,4

46
,50

6,3
21

 
83

1,2
12

,49
8 

1,2
86

,78
8,6

18
 

ลูก
หนี

�กา
รค

า้
5, 

7
67

0,0
06

,45
3 

70
9,3

88
,70

2 
58

,61
4,3

56
 

11
6,3

56
,55

0 

ลูก
หนี

�อื�น
3, 

5, 
8

94
1,6

08
,31

9 
80

,39
4,1

68
 

29
,26

3,2
53

    
  

10
9,0

44
,85

9
    

เงิน
ปัน

ผล
คา้

งรั
บจ

าก
บริ

ษทั
ยอ่

ย
5

-
-

10
0,7

99
,76

0 
41

9,9
99

,00
0

    

เงิน
ให

กู้ย้
มืร

ะย
ะส

ั �น
แก่

บริ
ษทั

ยอ่
ย

5
-

-
61

0,0
00

,00
0 

1,2
87

,00
0,0

00
 

สิน
คา้

คง
เห

ลือ
9

40
3,7

69
,63

3 
35

9,7
46

,10
7 

39
,98

6,7
76

 
41

,91
5,9

70
 

สิน
ทรั

พย
ห์มุ

นเ
วีย

นอื
�น

91
,41

4,5
70

 
44

,84
1,6

80
 

8,4
35

,56
7 

7,0
08

,47
2 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ห
ม ุน

เว
ยีน

3,3
95

,73
3,1

19
 

2,6
40

,87
6,9

78
 

1,6
78

,31
2,2

10
 

3,2
68

,11
3,4

69

สิน
ทรั
พย์

ไม่
หมุ

นเ
วีย
น

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

10
-

-
1,5

93
,82

3,3
55

 
69

3,2
80

,05
5

ที�ดิ
น 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ์
11

5,9
23

,90
0,6

77
 

6,6
76

,13
4,4

72
 

19
1,6

78
,37

8 
29

4,7
55

,13
2 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น
34

,97
6,5

99
 

36
,57

2,0
91

 
15

,78
9,9

65
 

15
,99

1,5
53

 

สิท
ธิก

าร
เช่

า
34

,77
7,4

93
 

40
,79

7,0
51

 
23

,62
0,1

28
 

26
,09

5,7
75

 

สิน
ทรั

พย
ภ์า

ษีเ
งิน

ได
ร้อ

กา
รต

ดับ
ญั

ชี
12

10
,35

7,0
52

 
51

,89
8,9

80
 

16
,65

7,3
84

 
11

,61
0,0

78
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

หมุ
นเ

วีย
นอื

�น
5, 

13
28

0,4
79

,06
6 

26
0,5

45
,81

1 
17

4,2
83

,59
2 

17
2,4

82
,65

4 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ไ
ม่ห

มุน
เว

ยีน
6,2

84
,49

0,8
87

 
7,0

65
,94

8,4
05

 
2,0

15
,85

2,8
02

 
1,2

14
,21

5,2
47

 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์
9,6

80
,22

4,0
06

 
9,7

06
,82

5,3
83

 
3,6

94
,16

5,0
12

 
4,4

82
,32

8,7
16

 

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

30
 ก

นัย
าย

น

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะก
ิจก

าร
 

30
 ก

นัย
าย

น

(บ
าท

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��ง�
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

7

165

ร
าย

ง
าน

ป
ร

ะจ
�ำ

ปี
 2

5
6

1



บร
ิษ

ัท
 โ

ออ
ิชิ

 ก
รุ ๊ป

 จ
ำ�ก

ัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษ
ัท

ย ่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู
้ถือ

หุ้น

บริ
ษัท

 โอ
อิชิ

 ก
รุ๊ป

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี�ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผ ู้ถื
อหุ้

น

ทุน
เรื

อน
หุ้น

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ส่ว

นข
อง

ที�อ
อก

แล
ะ

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

สาํ
รอ

ง
ยงั

ไม่
ได

้
กา

รแ
ปล

งค
่ า

จา
กก

าร
รว

มอ
งค

�ปร
ะก

อบ
อื�น

ผูถ้ื
อหุ

้น
ส่ว

นไ
ดเ้

สีย
ที�ไ

ม่มี
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย
เห
ตุ

ชาํ
ระ

แล
ว้

มูล
ค่ า

หุ้น
สา

มญั
ตา

มก
�ห

มา
ย

จดั
สร

ร
งบ

กา
รเ

งิน
ตีร

าค
าท

ี�ดิน
ขอ

งส่
วน

ขอ
งผ

ูถ้ือ
หุ้น

ขอ
งบ

ริษ
ทัใ

หญ่
อาํ

นา
จค

วบ
คุม

ผูถ้ื
อหุ

้น

สํา
หรั

บปี
สิ�น

สุ ด
วัน

ที� 
30

 ก
ันย

าย
น 

25
61

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

ันท
ี� 1 

� ุล
าค

ม 
25

60
37

5,0
00

,00
0 

60
9,4

02
,18

4 
37

,50
0,0

00
 

4,3
93

,71
0,3

58
 

(1
,86

9,9
80

)
   

16
4,7

35
,46

8 
16

2,8
65

,48
8 

5,5
78

,47
8,0

30
 

12
,10

0,4
81

 
5,5

90
,57

8,5
11

 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี�บัน

ท�ก
โด

ย�
รง

เข้
าส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

   
เงิน

ปัน
ผล

ให
้ผูถ้ื

อหุ
้นข

อง
บริ

ษทั
29

-
-

-
(6

00
,00

0,0
00

)
-

-
-

(6
00

,00
0,0

00
)

(2
40

)
 

(6
00

,00
0,2

40
)

รว
มร

าย
กา

รก
ับผู้

ถือ
หุ้น

ที�บั
นท

�กโ
ดย

�ร
งเข้

าส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

-
-

-
(6

00
,00

0,0
00

)
-

-
-

(6
00

,00
0,0

00
)

(2
40

)
(6

00
,00

0,2
40

)
 

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สํา
หรั

บปี

   
กาํ

ไร
หรื

อข
าด

ทุน
-

-
-

1,0
15

,25
6,0

95
 

-
-

-
1,0

15
,25

6,0
95

 
(7

,08
1,0

11
)

1,0
08

,17
5,0

84
 

   
กาํ

ไร
ขา

ดทุ
นเ

บด็
เส

ร็จ
อื�น

-
-

-
(8

,18
0,9

84
)

   
(1

57
,96

1)
   

 
-

(1
57

,96
1)

(8
,33

8,9
45

)
46

,51
6

   
(8

,29
2,4

29
)

   

รว
มก

ําไ
รข

าด
ท ุน

เบ็
ดเ

สร็
จสํ

าห
รับ

ปี
-

-
-

1,0
07

,07
5,1

11
 

(1
57

,96
1)

   
 

-
(1

57
,96

1)
 

1,0
06

,91
7,1

50
  

(7
,03

4,4
95

)
   

  
99

9,8
82

,65
5

   
  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

ันท
ี� 30

 ก
ันย

าย
น 

25
61

37
5,0

00
,00

0 
60

9,4
02

,18
4 

37
,50

0,0
00

 
4,8

00
,78

5,4
69

 
(2

,02
7,9

41
)

16
4,7

35
,46

8
   

  
16

2,7
07

,52
7 

5,9
85

,39
5,1

80
 

5,0
65

,74
6 

5,9
90

,46
0,9

26
 

(บ
าท

)

กาํ
ไร

สะ
สม

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

อง
ค�ป

ระ
กอ

บอื
�นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผูถ้ื
อหุ

้น

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

13

บริ
ษัท

 โอ
อชิิ

 ก
รุ๊ป

 จํ
าก

ดั 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งนิ

 

สิน
ทรั

พย์
หม

าย
เห

ตุ
25

61
25

60
25

61
25

60

สิน
ทรั
พย์

หม
ุนเ
วีย
น

เงิน
สด

แล
ะร

าย
กา

รเ
ทีย

บเ
ท่า

เงิน
สด

6
1,2

88
,93

4,1
44

 
1,4

46
,50

6,3
21

 
83

1,2
12

,49
8 

1,2
86

,78
8,6

18
 

ลูก
หนี

�กา
รค

า้
5, 

7
67

0,0
06

,45
3 

70
9,3

88
,70

2 
58

,61
4,3

56
 

11
6,3

56
,55

0 

ลูก
หนี

�อื�น
3, 

5, 
8

94
1,6

08
,31

9 
80

,39
4,1

68
 

29
,26

3,2
53

    
  

10
9,0

44
,85

9
    

เงิน
ปัน

ผล
คา้

งรั
บจ

าก
บริ

ษทั
ยอ่

ย
5

-
-

10
0,7

99
,76

0 
41

9,9
99

,00
0

    

เงิน
ให

กู้ย้
มืร

ะย
ะส

ั �น
แก่

บริ
ษทั

ยอ่
ย

5
-

-
61

0,0
00

,00
0 

1,2
87

,00
0,0

00
 

สิน
คา้

คง
เห

ลือ
9

40
3,7

69
,63

3 
35

9,7
46

,10
7 

39
,98

6,7
76

 
41

,91
5,9

70
 

สิน
ทรั

พย
ห์มุ

นเ
วีย

นอื
�น

91
,41

4,5
70

 
44

,84
1,6

80
 

8,4
35

,56
7 

7,0
08

,47
2 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ห
ม ุน

เว
ยีน

3,3
95

,73
3,1

19
 

2,6
40

,87
6,9

78
 

1,6
78

,31
2,2

10
 

3,2
68

,11
3,4

69

สิน
ทรั
พย์

ไม่
หมุ

นเ
วีย
น

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

10
-

-
1,5

93
,82

3,3
55

 
69

3,2
80

,05
5

ที�ดิ
น 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ์
11

5,9
23

,90
0,6

77
 

6,6
76

,13
4,4

72
 

19
1,6

78
,37

8 
29

4,7
55

,13
2 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น
34

,97
6,5

99
 

36
,57

2,0
91

 
15

,78
9,9

65
 

15
,99

1,5
53

 

สิท
ธิก

าร
เช่

า
34

,77
7,4

93
 

40
,79

7,0
51

 
23

,62
0,1

28
 

26
,09

5,7
75

 

สิน
ทรั

พย
ภ์า

ษีเ
งิน

ได
ร้อ

กา
รต

ดับ
ญั

ชี
12

10
,35

7,0
52

 
51

,89
8,9

80
 

16
,65

7,3
84

 
11

,61
0,0

78
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

หมุ
นเ

วีย
นอื

�น
5, 

13
28

0,4
79

,06
6 

26
0,5

45
,81

1 
17

4,2
83

,59
2 

17
2,4

82
,65

4 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ไ
ม่ห

มุน
เว

ยีน
6,2

84
,49

0,8
87

 
7,0

65
,94

8,4
05

 
2,0

15
,85

2,8
02

 
1,2

14
,21

5,2
47

 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์
9,6

80
,22

4,0
06

 
9,7

06
,82

5,3
83

 
3,6

94
,16

5,0
12

 
4,4

82
,32

8,7
16

 

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

30
 ก

นัย
าย

น

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะก
ิจก

าร
 

30
 ก

นัย
าย

น

(บ
าท

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��ง�
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

7

166

บ
ริ

ษั
ท

 โ
อ

อิ
ชิ

 ก
รุ๊

ป
 จ

�ำ
กั

ด
 (

ม
ห

าช
น

)



บร
ิษ

ัท
 โ

ออ
ิชิ

 ก
รุ ๊ป

 จ
ำ�ก

ัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษ
ัท

ย ่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู
้ถือ

หุ้น
บริ

ษทั
 โอ

อชิิ
 ก

รุ๊ป
 จ

ําก
ดั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี�ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผ ู้ถื
อหุ้

น

ทุน
เรื

อน
หุน้

ท��อ
อก

แล
ะ

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

สาํ
รอ

ง
ยงั

ไม่
ได

้
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย
เห
ตุ

ชาํ
ระ

แล
ว้

มูล
ค่ า

หุน้
สา

มญั
ตา

มก
ฎห

มา
ย

จดั
สร

ร
ผูถ้ื

อหุ
น้

สํา
หรั

บปี
สิ�น

สุด
วนั

ที� 
30

 ก
ันย

าย
น 

25
60

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

นัท
ี� 1 

� ุล
าค

ม 
25

59
37

5,0
00

,00
0 

60
9,4

02
,18

4 
37

,50
0,0

00
 

40
6,9

40
,84

0 
1,4

28
,84

3,0
24

 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี�บัน

ท�ก
โด

ย�
รง

เข้
าส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

   เ
งิน

ปัน
ผล

ให
ผู้ถ้ื

อหุ
น้ข

อง
บริ

ษทั
29

-
-

-
(4

68
,75

0,0
00

)
(4

68
,75

0,0
00

)

รว
มร

าย
กา

รก
ับผู้

ถือ
หุ้น

ที�บั
นท

�กโ
ดย

�ร
งเข้

าส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

-
-

-
(4

68
,75

0,0
00

)
(4

68
,75

0,0
00

)
  

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ

สํา
หรั

บปี

   ก
าํไ

ร
-

-
-

83
5,5

20
,74

5 
83

5,5
20

,74
5 

   ก
าํไ

รข
าด

ทุน
เบ

็ดเ
สร็

จอื
�น

-
-

-
(9

51
,40

1)
(9

51
,40

1)

รว
มกํ

าไ
รข

าด
ทุน

เบ็
ดเ

สร็
จสํ

าห
รับ

ปี
-

-
-

83
4,5

69
,34

4
    

83
4,5

69
,34

4
    

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

นัท
ี� 30

 ก
ันย

าย
น 

25
60

37
5,0

00
,00

0 
60

9,4
02

,18
4 

37
,50

0,0
00

 
77

2,7
60

,18
4 

1,7
94

,66
2,3

68
 

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะก
ิจก

าร
 

กาํ
ไร

สะ
สม

(บ
าท

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

น� �

14

บริ
ษัท

 โอ
อชิิ

 ก
รุ๊ป

 จํ
าก

ดั 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งนิ

 

สิน
ทรั

พย์
หม

าย
เห

ตุ
25

61
25

60
25

61
25

60

สิน
ทรั
พย์

หม
ุนเ
วีย
น

เงิน
สด

แล
ะร

าย
กา

รเ
ทีย

บเ
ท่า

เงิน
สด

6
1,2

88
,93

4,1
44

 
1,4

46
,50

6,3
21

 
83

1,2
12

,49
8 

1,2
86

,78
8,6

18
 

ลูก
หนี

�กา
รค

า้
5, 

7
67

0,0
06

,45
3 

70
9,3

88
,70

2 
58

,61
4,3

56
 

11
6,3

56
,55

0 

ลูก
หนี

�อื�น
3, 

5, 
8

94
1,6

08
,31

9 
80

,39
4,1

68
 

29
,26

3,2
53

    
  

10
9,0

44
,85

9
    

เงิน
ปัน

ผล
คา้

งรั
บจ

าก
บริ

ษทั
ยอ่

ย
5

-
-

10
0,7

99
,76

0 
41

9,9
99

,00
0

    

เงิน
ให

กู้ย้
มืร

ะย
ะส

ั �น
แก่

บริ
ษทั

ยอ่
ย

5
-

-
61

0,0
00

,00
0 

1,2
87

,00
0,0

00
 

สิน
คา้

คง
เห

ลือ
9

40
3,7

69
,63

3 
35

9,7
46

,10
7 

39
,98

6,7
76

 
41

,91
5,9

70
 

สิน
ทรั

พย
ห์มุ

นเ
วีย

นอื
�น

91
,41

4,5
70

 
44

,84
1,6

80
 

8,4
35

,56
7 

7,0
08

,47
2 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ห
ม ุน

เว
ยีน

3,3
95

,73
3,1

19
 

2,6
40

,87
6,9

78
 

1,6
78

,31
2,2

10
 

3,2
68

,11
3,4

69

สิน
ทรั
พย์

ไม่
หมุ

นเ
วีย
น

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

10
-

-
1,5

93
,82

3,3
55

 
69

3,2
80

,05
5

ที�ดิ
น 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ์
11

5,9
23

,90
0,6

77
 

6,6
76

,13
4,4

72
 

19
1,6

78
,37

8 
29

4,7
55

,13
2 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น
34

,97
6,5

99
 

36
,57

2,0
91

 
15

,78
9,9

65
 

15
,99

1,5
53

 

สิท
ธิก

าร
เช่

า
34

,77
7,4

93
 

40
,79

7,0
51

 
23

,62
0,1

28
 

26
,09

5,7
75

 

สิน
ทรั

พย
ภ์า

ษีเ
งิน

ได
ร้อ

กา
รต

ดับ
ญั

ชี
12

10
,35

7,0
52

 
51

,89
8,9

80
 

16
,65

7,3
84

 
11

,61
0,0

78
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

หมุ
นเ

วีย
นอื

�น
5, 

13
28

0,4
79

,06
6 

26
0,5

45
,81

1 
17

4,2
83

,59
2 

17
2,4

82
,65

4 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ไ
ม่ห

มุน
เว

ยีน
6,2

84
,49

0,8
87

 
7,0

65
,94

8,4
05

 
2,0

15
,85

2,8
02

 
1,2

14
,21

5,2
47

 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์
9,6

80
,22

4,0
06

 
9,7

06
,82

5,3
83

 
3,6

94
,16

5,0
12

 
4,4

82
,32

8,7
16

 

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

30
 ก

นัย
าย

น

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะก
ิจก

าร
 

30
 ก

นัย
าย

น

(บ
าท

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��ง�
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

7

167

ร
าย

ง
าน

ป
ร

ะจ
�ำ

ปี
 2

5
6

1



บร
ิษ

ัท
 โ

ออ
ิชิ

 ก
รุ ๊ป

 จ
ำ�ก

ัด
 (

มห
าช

น)
 แ

ละ
บร

ิษ
ัท

ย ่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู
้ถือ

หุ้น
บริ

ษทั
 โอ

อชิิ
 ก

รุ๊ป
 จ

ําก
ดั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี�ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผ ู้ถื
อหุ้

น

ทุน
เรื

อน
หุน้

ท��อ
อก

แล
ะ

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

สาํ
รอ

ง
ยงั

ไม่
ได

้
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย
เห
ตุ

ชาํ
ระ

แล
ว้

มูล
ค่ า

หุน้
สา

มญั
ตา

มก
ฎห

มา
ย

จดั
สร

ร
ผูถ้ื

อหุ
น้

สํา
หรั

บปี
สิ�น

สุ ด
วนั

ที� 
30

 ก
ันย

าย
น 

25
61

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

นัท
ี� 1 

� ุล
าค

ม 
25

60
37

5,0
00

,00
0 

60
9,4

02
,18

4 
37

,50
0,0

00
 

77
2,7

60
,18

4 
1,7

94
,66

2,3
68

 

รา
ยก

าร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี�บัน

ท�ก
โด

ย�
รง

เข้
าส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

   เ
งิน

ปัน
ผล

ให
ผู้ถ้ื

อหุ
น้ข

อง
บริ

ษทั
29

-
-

-
(6

00
,00

0,0
00

)
(6

00
,00

0,0
00

)

รว
มร

าย
กา

รก
ับผู้

ถือ
หุ้น

ที�บั
นท

�กโ
ดย

�ร
งเข้

าส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

-
-

-
(6

00
,00

0,0
00

)
(6

00
,00

0,0
00

)
  

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ

สํา
หรั

บปี

   ก
าํไ

ร
-

-
-

20
2,5

54
,73

6 
20

2,5
54

,73
6 

   ก
าํไ

รข
าด

ทุน
เบ

็ดเ
สร็

จอื
�น

-
-

-
(3

,87
4,4

81
)

(3
,87

4,4
81

)

รว
มกํ

าไ
รข

าด
ทุน

เบ็
ดเ

สร็
จสํ

าห
รับ

ปี
-

-
-

19
8,6

80
,25

5
    

19
8,6

80
,25

5
    

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

นัท
ี� 30

 ก
ันย

าย
น 

25
61

37
5,0

00
,00

0 
60

9,4
02

,18
4 

37
,50

0,0
00

 
37

1,4
40

,43
9 

1,3
93

,34
2,6

23
 

(บ
าท

)

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะก
ิจก

าร
 

กาํ
ไร

สะ
สม

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

น� �

15

บริ
ษัท

 โอ
อชิิ

 ก
รุ๊ป

 จํ
าก

ดั 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งนิ

 

สิน
ทรั

พย์
หม

าย
เห

ตุ
25

61
25

60
25

61
25

60

สิน
ทรั
พย์

หม
ุนเ
วีย
น

เงิน
สด

แล
ะร

าย
กา

รเ
ทีย

บเ
ท่า

เงิน
สด

6
1,2

88
,93

4,1
44

 
1,4

46
,50

6,3
21

 
83

1,2
12

,49
8 

1,2
86

,78
8,6

18
 

ลูก
หนี

�กา
รค

า้
5, 

7
67

0,0
06

,45
3 

70
9,3

88
,70

2 
58

,61
4,3

56
 

11
6,3

56
,55

0 

ลูก
หนี

�อื�น
3, 

5, 
8

94
1,6

08
,31

9 
80

,39
4,1

68
 

29
,26

3,2
53

    
  

10
9,0

44
,85

9
    

เงิน
ปัน

ผล
คา้

งรั
บจ

าก
บริ

ษทั
ยอ่

ย
5

-
-

10
0,7

99
,76

0 
41

9,9
99

,00
0

    

เงิน
ให

กู้ย้
มืร

ะย
ะส

ั �น
แก่

บริ
ษทั

ยอ่
ย

5
-

-
61

0,0
00

,00
0 

1,2
87

,00
0,0

00
 

สิน
คา้

คง
เห

ลือ
9

40
3,7

69
,63

3 
35

9,7
46

,10
7 

39
,98

6,7
76

 
41

,91
5,9

70
 

สิน
ทรั

พย
ห์มุ

นเ
วีย

นอื
�น

91
,41

4,5
70

 
44

,84
1,6

80
 

8,4
35

,56
7 

7,0
08

,47
2 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ห
ม ุน

เว
ยีน

3,3
95

,73
3,1

19
 

2,6
40

,87
6,9

78
 

1,6
78

,31
2,2

10
 

3,2
68

,11
3,4

69

สิน
ทรั
พย์

ไม่
หมุ

นเ
วีย
น

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

10
-

-
1,5

93
,82

3,3
55

 
69

3,2
80

,05
5

ที�ดิ
น 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ์
11

5,9
23

,90
0,6

77
 

6,6
76

,13
4,4

72
 

19
1,6

78
,37

8 
29

4,7
55

,13
2 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น
34

,97
6,5

99
 

36
,57

2,0
91

 
15

,78
9,9

65
 

15
,99

1,5
53

 

สิท
ธิก

าร
เช่

า
34

,77
7,4

93
 

40
,79

7,0
51

 
23

,62
0,1

28
 

26
,09

5,7
75

 

สิน
ทรั

พย
ภ์า

ษีเ
งิน

ได
ร้อ

กา
รต

ดับ
ญั

ชี
12

10
,35

7,0
52

 
51

,89
8,9

80
 

16
,65

7,3
84

 
11

,61
0,0

78
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

หมุ
นเ

วีย
นอื

�น
5, 

13
28

0,4
79

,06
6 

26
0,5

45
,81

1 
17

4,2
83

,59
2 

17
2,4

82
,65

4 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ไ
ม่ห

มุน
เว

ยีน
6,2

84
,49

0,8
87

 
7,0

65
,94

8,4
05

 
2,0

15
,85

2,8
02

 
1,2

14
,21

5,2
47

 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์
9,6

80
,22

4,0
06

 
9,7

06
,82

5,3
83

 
3,6

94
,16

5,0
12

 
4,4

82
,32

8,7
16

 

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

30
 ก

นัย
าย

น

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะก
ิจก

าร
 

30
 ก

นัย
าย

น

(บ
าท

)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��ง�
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

7

168

บ
ริ

ษั
ท

 โ
อ

อิ
ชิ

 ก
รุ๊

ป
 จ

�ำ
กั

ด
 (

ม
ห

าช
น

)



บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 1,008,175,084 1,443,200,139 202,554,736 835,520,745 

���บ�าย�า�ท�����ทบ��า��เ�� �เ�������บ (��าย)

คา่เส��อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 865,964,138 1,016,850,018 166,703,044 254,591,278

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่อาคารและอุปกรณ์

     จากเหตุอคัคีภยั 3 672,759,280  - - -

ผลขาดทุนจากสินคา้เสียหายจากเหตุอคัคีภยั 3 6,768,933    - - -

คา่ใชจ่้ายอ��น�ึ�งเกิดเน��องจากเหตุการณ์อคัคีภยั 3 30,520,873  - - -

ตดัจาํหน่ายสินคา้ลา้สมยัและเส��อมสภาพ 9 1,675,099    6,464,835 - -

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 19,454,501 14,826,620  

ดอกเบี�ยรับ (15,257,400) (5,293,206) (39,976,881) (59,311,241)

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 5, 10 - - (100,799,760)   (722,558,208)

ตน้ทุนทางการเงิน 25 44,930,451 53,673,645 45,221,095 47,765,475 

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 303,833 544,888 (277,058)   84,630   

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอาคาร

     และอุปกรณ์ (10,293,416) 21,829,033 486,794 14,718,134

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 332,271   39,658 8,338   33,636   

คา่สินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั 3, 5 (867,961,644)   - - -

คา่ใชจ่้ายผลประ�ยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว้ 17 10,661,849 10,344,827 6,988,973 7,064,144 

คา่ใชจ่้ายสาํหรับคา่ตอบแทนพนกังานระยะยาว 1,422,028 - 142,432 -

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 117,775,359  47,912,794 20,849,166 22,803,886  

1,867,776,738 2,595,566,631 321,355,380 415,539,099 

(บาท)

งบการเงินรวม 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 16
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

�า�เ����ย����������ท���ย����ห�� ������าเ����า�

ลูกหนี�การคา้ 39,303,520 (285,056,338) 57,742,194 4,035,546 

ลูกหนี� อื�น (859,200,563) 53,939,115 80,449,139 (24,909,062)

สินคา้คงเหลือ (52,467,557) 124,267,024 1,929,194 4,312,260 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 826,457,419 34,265,861 (1,427,095) 619,873 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (14,098,195) (3,902,397) (1,800,938) 5,389,273 

เจา้หนี�การคา้ (168,025,981) 6,690,557 (113,463,655) 11,442,091 

เจา้หนี� อื�น 17,550,047 (122,994,018) 31,216,599 (16,645,217)

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (6,623,870) (3,518,219) (1,335,371) (3,354,268)

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (5,643,426) (85,907) -  -

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 1,645,028,132 2,399,172,309 374,665,447 396,429,595 

ภาระผกูพนัผลประโยชนที์�กาํหนดไวรั้บโอน 17 - 624  757,798   653,616   

ภาระผกูพนัผลประโยชนที์�กาํหนดไวโ้อนออก 17 (1,028,835)   (2,428,533) (1,511,607)   (2,872,562)   

จ่ายผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว้ 17 (4,199,358)   (5,393,500) (1,846,962)   (5,255,000)   

รับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ - 17,046,875 - 13,596,018 

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (79,066,226) (19,776,382) (35,188,570) (6,314,778)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 1,560,733,713 2,388,621,393 336,876,106 396,236,889 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

ดอกเบี�ยรับ 13,175,655 4,884,415 39,508,917 58,136,489

เงินปันผลรับ - - 419,999,000  302,559,208  

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น 5 - - (11,884,286,000) (4,292,489,000)

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 12,561,286,000 4,962,489,000 

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - (919,997,800)   (27,999,995)   

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาล - 3,660,000  - -

เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (778,837,641) (512,330,128) (60,140,437) (95,374,616)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 11,967,356 7,853,367 1,126,714 7,693,598 

เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,477,078) (3,991,952) (2,614,200)   (2,364,172)   

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,280   1,601 14,875   145,989   

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (758,166,428) (499,922,697) 154,897,069 912,796,501 

งบการเงินรวม 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 17

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

�า�เ����ย����������ท���ย����ห�� ������าเ����า�

ลูกหนี�การคา้ 39,303,520 (285,056,338) 57,742,194 4,035,546 

ลูกหนี� อื�น (859,200,563) 53,939,115 80,449,139 (24,909,062)

สินคา้คงเหลือ (52,467,557) 124,267,024 1,929,194 4,312,260 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 826,457,419 34,265,861 (1,427,095) 619,873 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (14,098,195) (3,902,397) (1,800,938) 5,389,273 

เจา้หนี�การคา้ (168,025,981) 6,690,557 (113,463,655) 11,442,091 

เจา้หนี� อื�น 17,550,047 (122,994,018) 31,216,599 (16,645,217)

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (6,623,870) (3,518,219) (1,335,371) (3,354,268)

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (5,643,426) (85,907) -  -

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 1,645,028,132 2,399,172,309 374,665,447 396,429,595 

ภาระผกูพนัผลประโยชนที์�กาํหนดไวรั้บโอน 17 - 624  757,798   653,616   

ภาระผกูพนัผลประโยชนที์�กาํหนดไวโ้อนออก 17 (1,028,835)   (2,428,533) (1,511,607)   (2,872,562)   

จ่ายผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว้ 17 (4,199,358)   (5,393,500) (1,846,962)   (5,255,000)   

รับคืนภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ - 17,046,875 - 13,596,018 

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (79,066,226) (19,776,382) (35,188,570) (6,314,778)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 1,560,733,713 2,388,621,393 336,876,106 396,236,889 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

ดอกเบี�ยรับ 13,175,655 4,884,415 39,508,917 58,136,489

เงินปันผลรับ - - 419,999,000  302,559,208  

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น 5 - - (11,884,286,000) (4,292,489,000)

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 12,561,286,000 4,962,489,000 

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - (919,997,800)   (27,999,995)   

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาล - 3,660,000  - -

เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (778,837,641) (512,330,128) (60,140,437) (95,374,616)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 11,967,356 7,853,367 1,126,714 7,693,598 

เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,477,078) (3,991,952) (2,614,200)   (2,364,172)   

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,280   1,601 14,875   145,989   

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (758,166,428) (499,922,697) 154,897,069 912,796,501 

งบการเงินรวม 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 17
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

ดอกเบี�ยจ่าย (47,758,650) (53,704,467) (48,049,295) (47,767,396)

เงินสดรับจากทุนของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

     ในบริษทัยอ่ย - 9,466,875 - -

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 (600,000,240) (468,750,000) (600,000,000) (468,750,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 280,000,000 - -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - (280,000,000) - -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 5 - - 500,100,000  -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 5 - - (500,100,000)   (51,000,000)   

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (500,000,000) - -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน (12,969,127)   (22,695,972) - -

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุน้กู ้ (299,300,000)   - (299,300,000) -

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (960,028,017)   (1,035,683,564)  (947,349,295)   (567,517,396)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (157,460,732) 853,015,132 (455,576,120) 741,515,994 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด (111,445) (151,805) - -

เงนิสดและรายการเท�ยบเท่าเงนิสดเพิ�ม���น (ลดลง) สุทธิ (157,572,177) 852,863,327 (455,576,120) 741,515,994 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � วนัที� 1 ตุลาคม 1,446,506,321 593,642,994 1,286,788,618 545,272,624 

เงนิสดและรายการเท�ยบเท่าเงนิสด � วนัท�� 30 กนัยายน 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

รา�การ����ม่��่เงนิสด

เจา้หนี�คา่สินทรัพย์ 135,123,810 135,103,040 9,830,014 9,998,875

เจา้หนี�คา่ตอบแทนพนกังานระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 925,117 - 180,770 -

เจา้หนี�สาํหรับคา่ตอบแทนพนกังานระยะยาว 1,908,391 - 402,470 -

(บาท)

งบการเงินรวม 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

ดอกเบี�ยจ่าย (47,758,650) (53,704,467) (48,049,295) (47,767,396)

เงินสดรับจากทุนของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

     ในบริษทัยอ่ย - 9,466,875 - -

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 (600,000,240) (468,750,000) (600,000,000) (468,750,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 280,000,000 - -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - (280,000,000) - -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 5 - - 500,100,000  -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 5 - - (500,100,000)   (51,000,000)   

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (500,000,000) - -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน (12,969,127)   (22,695,972) - -

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุน้กู ้ (299,300,000)   - (299,300,000) -

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (960,028,017)   (1,035,683,564)  (947,349,295)   (567,517,396)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (157,460,732) 853,015,132 (455,576,120) 741,515,994 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด (111,445) (151,805) - -

เงนิสดและรายการเท�ยบเท่าเงนิสดเพิ�ม���น (ลดลง) สุทธิ (157,572,177) 852,863,327 (455,576,120) 741,515,994 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � วนัที� 1 ตุลาคม 1,446,506,321 593,642,994 1,286,788,618 545,272,624 

เงนิสดและรายการเท�ยบเท่าเงนิสด � วนัท�� 30 กนัยายน 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

รา�การ����ม่��่เงนิสด

เจา้หนี�คา่สินทรัพย์ 135,123,810 135,103,040 9,830,014 9,998,875

เจา้หนี�คา่ตอบแทนพนกังานระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 925,117 - 180,770 -

เจา้หนี�สาํหรับคา่ตอบแทนพนกังานระยะยาว 1,908,391 - 402,470 -

(บาท)

งบการเงินรวม 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

ดอกเบี�ยจ่าย (47,758,650) (53,704,467) (48,049,295) (47,767,396)

เงินสดรับจากทุนของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

     ในบริษทัยอ่ย - 9,466,875 - -

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 (600,000,240) (468,750,000) (600,000,000) (468,750,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 280,000,000 - -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - (280,000,000) - -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 5 - - 500,100,000  -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 5 - - (500,100,000)   (51,000,000)   

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (500,000,000) - -

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน (12,969,127)   (22,695,972) - -

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุน้กู ้ (299,300,000)   - (299,300,000) -

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (960,028,017)   (1,035,683,564)  (947,349,295)   (567,517,396)   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (157,460,732) 853,015,132 (455,576,120) 741,515,994 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด (111,445) (151,805) - -

เงนิสดและรายการเท�ยบเท่าเงนิสดเพิ�ม���น (ลดลง) สุทธิ (157,572,177) 852,863,327 (455,576,120) 741,515,994 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � วนัที� 1 ตุลาคม 1,446,506,321 593,642,994 1,286,788,618 545,272,624 

เงนิสดและรายการเท�ยบเท่าเงนิสด � วนัท�� 30 กนัยายน 6 1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

รา�การ����ม่��่เงนิสด

เจา้หนี�คา่สินทรัพย์ 135,123,810 135,103,040 9,830,014 9,998,875

เจา้หนี�คา่ตอบแทนพนกังานระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 925,117 - 180,770 -

เจา้หนี�สาํหรับคา่ตอบแทนพนกังานระยะยาว 1,908,391 - 402,470 -

(บาท)

งบการเงินรวม 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 18
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุด�นัท�� �� กันยายน ���� 

19 

หมายเหตุ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

สารบัญ 

ขอมูลทั่วไป 

เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

ผลกระทบจากเหตุการณอัคคีภัย 

นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวของกัน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้อื่น

สินคาคงเหลือ 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ�  

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื�น 

หนี้สินที�มีภาระดอกเบี้ย

เจาหนี้การคา 

เจาหนี้อื่น 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

ทุนเรือนหุน 

สํารอง 

สวนงานดําเนินงาน 

ตนทุนในการจัดจําหนาย 

คาใชจายในการบรหิาร 

คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 

คาใชจายตามลักษณะ 

ตนทุนทางการเงิน 

ภาษีเงินได้  

สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 

กําไรตอหุนข�ันพื�นฐาน 

เงินปนผล 

เครื�องมือทางการเงิน 
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุด�ันที� �� กันยายน 2��1 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่ของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการบรษิัทเม��อวันที� 20 พ�ศจิกายน 2561 

1        ขอม�ลทั���ป 

บริษทั โออิชิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย และมีที�อยู่จดทะเบียนตั�งอยู่

ห้องเลขที� บี ���� อาคาร�ีดับเบิ�ลยู ทาวเวอร์ ชั�น �� เลขที� �� �นนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม��อเด�อนสิงหาคม 25��  

บริษทัใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) �ึ� งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัร้านอาหารญี�ปุ่ นและจดัจาํหน่ายเคร��องด��ม กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบั 

การผลิตและจดัจาํหน่ายอาหารและเคร��องด��ม ร้านอาหารญี�ปุ่ นและอาหารว่าง รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัที� 

�� กนัยายน 2561 และ 2560 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 

2         เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

(ก)    เกณฑการถือปฏิบัติ 

งบการเงินนี� จัดทาํขึ� นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวม�ึงแนวป�ิบัติทางการบญัชีที�ประกาศใช้

โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพยท์ี�เกี�ยวขอ้ง   

สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลาย�บบั �ึ� งมีผลบงัคบัใช้ตั� งแต่

รอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหร�อหลงัวนัที� 1 มกราคม 2560 การป�ิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออก

แล ะป รับ ป รุ ง ใ ห ม่นั� น  มีผ ลใ ห้เ กิด ก า ร เ ป ลี�ย นแป ลง น โยบ า ยก า ร บ ัญชีข อง ก ลุ่ม บริ ษ ัท ใ น บ า ง เ ร� � อง 

ทั� งนี� การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 

นอกเหน�อจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออก 

และปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน �ึ� งยงัไม่มีผลบงัคบัในปัจจุบนัและกลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ช้มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวในการจดัทาํงบการเงินก่อนวนัที�มีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออก

และปรับปรุงใหม่ที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ �� 
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(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปนี�  

รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า 

เครื�องมือทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ มูลคา่ยติุธรรม 

ที�ดิน การตีราคาใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

หนี�สินผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้ มูลคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

ซึ� งไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ฑ) 

(ค) สกลุเง�ิ���ใช้ใ�การด�าเ��ิงา�และ��าเส��ง�การเงิ� 

งบการเงินนี� จัดทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล

ทางการเงินทั�งหมดมีการปัดเ�ษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื�อให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ที�ระบุไว ้

เป็นอยา่งอื�น 

(ง) การใช้วจิารณญาณและการประมาณการ 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิจารณญาณ การประมาณ

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ�งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินที�เกี�ยวกบั

สินทรัพย ์หนี� สิน รายได ้และคา่ใชจ่้าย  ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนื�อง การปรับประมาณการทาง

บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการที�สาํคญั ซึ� งมีความเสี�ยงอย่างมีนัยสาํคญัที�เป็น

เหตุให้ตอ้งมีการปรับปรุงจาํนวนเงินที�รับรู้ในงบการเงิน ซึ�งไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี�  

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 ผลกระทบจากเหตุการณ์อคัคีภยั 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ถ) และ 12 ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 การใชป้ระโยชน์ของขาดทุนทางภาษ ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 การวดัมูลคา่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว ้

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 30 การตีมูลคา่ของเครื�องมือทางการเงิน 
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การวัดมูลค่ายติุธรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมทั�งสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี�ยวกบัการวดัมูลคา่ยติุธรรม กรอบแนวคิดนี�รวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน

มูลค่าซึ� งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมที�มีนัยสําคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 

และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน

กลุ่มผู ้ประเ มินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที�มีนัยสําคัญ 

อย่างสมํ�าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลที�สามเพื�อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั�งราคา 

กลุ่มผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐานที�ได้มาจากบุคคลที�สามที�สนับสนุนข้อสรุปเกี�ยวกับการวดัมูลค่ารวมถึง

การจดัลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  

ถา้มีประเดน็ปัญหาของการวดัมูลคา่ที�มีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 

เมื�อวดัมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้หม้ากที�สุดเท่าที�จะทาํได้

มูลคา่ยติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลคา่ยตุิธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลคา่ ดงันี�  

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สิน

อยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) สําหรับ

สินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลสําหรับสินทรัพย์หรือหนี� สินที�ไม่ได้มาจากข้อมูลที�สามารถสังเกตได้ (ข้อมูลที�

ไม่สามารถสังเกตได)้ 

หากขอ้มูลที�นาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินถูกจดัประเภทลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

ที�แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั�นของ

มูลคา่ยติุธรรมของขอ้มูลที�อยูใ่นระดบัตํ�าสุดที�มีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลคา่ยติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น 

ขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบัขอ้สมมติที�ใชใ้นการวดัมูลคา่ยติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปนี�  

 หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

 หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3� เครื�องมือทางการเงิน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน �561 

3         ผลกระทบจากเหตุการณอัคคีภัย 

เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดเ้กิดเหตุเพลิงไหมบ้ริเวณ

ส่วนการผลิตเครื�องดื�มแบบ UHT ภายในโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี เป็นผลให้ตอ้งหยุด

การผลิตเครื�องดื�มแบบ UHT และปัจจุบนัยงัไม่ไดเ้ริ�มผลิต โดยส่วนการผลิตอื�น� ภายในโรงงานดงักล่าวไม่ไดร้ับ

ผลกระทบและสามารถดําเนินการผลิตได้ตามปกติ อย่างไรก็ดีบริษัทย่อยดังกล่าว ได้มีการทาํประกันภัย 

ความเสี�ยงภยัทรัพยสิ์น ซึ� งคุม้ครองโรงงาน สินทรัพย ์รวมถึงการประกนักรณีธุรกิจหยดุชะงกัที�ไดรั้บผลกระทบจาก

อคัคีภยั ซึ� งจะชดเชยรายไดจ้ากการดาํเนินงานที�สู�เสียไปในช่วงเวลาดงักล่าว ผูบ้ริหาร บริษทัประกันภยั และ

เจ้าหน้าที�สํารวจภัยได้ทําการประเมินผลกระทบทั� งหมดของความเสียหาย ตั� งแต่เดือนพฤศจิกายน 2560 

โดยบริษทัประกันภยัไดเ้ขา้มาสํารวจและประเมินความเสียหายแลว้ และอยู่ระหว่างดาํเนินการสรุปค่าสินไหม

ทดแทนที�จะจ่ายคืนใหก้บับริษทัยอ่ยดงักล่าว ผูบ้ริหารเชื�อวา่ความเสียหายที�เกิดจากเหตุการณ์อคัคีภยัจะไดร้ับชดเชย

จากการประกนัภยั  กิจการจะรับรู้เงินชดเชยที�จะไดรั้บจากบริษทัประกนัภยัไดก้็ต่อเมื�อมีความแน่นอนที�จะไดร้ับ 

เงินชดเชยนั� น โดยค่า สินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายที� เ กี� ยวข้องจากเหตุการณ์อัคคีภัยได้ถูกบันทึกใน 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของกลุ่มบริษทัดงันี�   

งบการเงินรวม 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

30 กนัยายน ���� 

(ล้านบาท) 

คา่สินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั 

- ยงัไม่ไดรั้บชาํระ 878 

รายไดจ้ากการขายเศษซาก (10) 

สุทธิค่าสินไหมทดแทน 868 

ตดัจาํหน่ายและสาํรองคา่เผื�อสินคา้เสียหาย (7) 

ตดัจาํหน่ายและสาํรองคา่เผื�อดอ้ยคา่อาคารและอปุกรณ์ (673) 

คา่ใชจ่้ายอื�นซึ� งเกิดเนื�องจากเหตุการณ์อคัคีภยั (30) 

รวมค่า�ช� จ่ายที�เกี�ยว��องจากเหตุการณ์อคัคภียั (710) 

สุทธิจากเหตุการณ์อคัคีภยั 158 

งบการเงินนี� ยงัไม่รวมรายการปรับปรุงที�อาจเกิดขึ�น หากการประมาณความเสียหายและความคุม้ครองของการ

ประกนัภยัแลว้เสร็จ 

176

บ
ริ

ษั
ท

 โ
อ

อิ
ชิ

 ก
รุ๊

ป
 จ

�ำ
กั

ด
 (

ม
ห

าช
น

)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

25 

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปี  สิ�นสุด�ันที� �� กันยายน ���� 

4         นโยบายการบั�ชีที�สํา�ั� 

นโยบายการบัญชีที�นําเสนอดังตอไปนี้ไดถือป�ิบัติโดยสม�ําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 

บริษัทย่อย 

บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้

เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่

วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง 

ส่วน�ด�เสียที��ม่มีอาํนาจควบคุม 

การเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก

บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 

การสูญเสียอาํนาจควบคุม 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สินของบริษทัยอ่ยนั�นออก 

รวมถึงส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั�น กาํไร

หรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิม

ที�ยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม � วนัที�สูญเสียการควบคุม 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง�ึ� งเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม   

(ข) เงนิตราต่างประเทศ 

รายการบัญ�ีที�เ�� นเงินตราต่าง�ร�เท� 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน � วนัที�เกิดรายการ 
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สินทรัพย์และหนี� สินที� เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน 

การดาํเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั�น  
 

สินทรัพย์และหนี� สินที�ไม่เป็นตัวเงิน�ึ� งเกิดจากรายการบัญชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ�ึ� งบันทึกตามเกณ� ์

ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงคา่ ให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ  

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 
 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา      

ณ วนัที�เกิดรายการ 
 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอตัราแลกเปลี�ยนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�

ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํใหสู้ญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล

อย่างมีสาระสําคญัหรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกับหน่วยงาน

ต่างประเทศนั�นต้องถูกจัดประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ� งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย  

หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วน

ใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี�หรือเจา้หนี� กบัหน่วยงานในต่างประเทศ �ึ� งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายวา่จะมี

แผนการชาํระหนี�หรือไม่มีความเป็นไปไดว้า่จะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน

จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้

ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามี 

การจาํหน่ายเงินลงทนุนั�นออกไป 

 

(ค) �ค�����������������น������ น�������นุพนัธ์ 
 

เครื�องมือทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ได้ถูกนาํมาใช้เพื�อจัดการความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงใน 

อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดจากกิจกรรมลงทุน เครื�องมือทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดม้ีไว ้

เพื�อคา้ อยา่งไรก็ตาม ตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่เขา้เงื�อนไข การกาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือป้องกนัความเสี�ยงถือเป็นรายการ

เพื�อคา้ 
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เครื�องมือทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ค่าใช้จ่ายที�เกิดจาก 

การทาํรายการดงักล่าวบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกครั� งแรกใช้

มูลคา่ยติุธรรม  กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ใหเ้ป็นมูลคา่ยติุธรรมบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
 

หากมีราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื� อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญา

ล่วงหนา้ ณ วนัที�รายงาน ในกรณีที�ไม่มีราคาตลาด ใหป้ระมาณมูลคา่ยติุธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหวา่งราคา

ล่วงหนา้ตามสัญญา กบัราคาล่วงหนา้ของสัญญาปัจจุบนั ณ วนัที�รายงานที�ครบกาํหนดในวนัเดียวกนั โดยใชอ้ตัรา

ดอกเบี�ยประเภทที�ใชก้บัธุรกรรมการเงินที�ปลอดความเสี�ยง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 

 

������������������������������������� 

ในกรณีที�เครื�องมือทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ถูกใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงต่อการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพย ์หนี� สิน หรือขอ้ผกูมดัที�ยงัไม่มีการรับรู้ (หรือเฉพาะส่วนที�เจาะจงของสินทรัพย ์หนี� สิน  หรือ

ข้อผูกมัด) กาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาตามมูลค่ายุติธรรมหรือองค์ประกอบที�เป็นเงินตราต่างประเทศของ

เครื�องมือทางการเงินที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน รายการที�ไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยง     

ตีราคาตามมูลค่ายติุธรรมเพื�อให้สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงที�มีการป้องกนั กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นถูกบนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทนุ 

 

(ง) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท      

เผื�อเรียก เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซึ� งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ�งของเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดในงบกระแสเงินสด 

 

(จ) ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 
 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�นแสดงในราคาตามใบแจง้หนี�หกัคา่เผื�อหนี�สงสัยจะสูญ 
 

ค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี�  และการคาดการณ์เกี�ยวกับการชําระหนี�  

ในอนาคตของลูกคา้ ลูกหนี�จะถูกตดัจาํหน่ายบญัชีเมื�อทราบวา่เป็นหนี� สูญ 

 

(ฉ) สินค้าคงเหลอื 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลคา่ดว้ยราคาทนุหรือมูลคา่สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 
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ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนที�ซื� อ ตน้ทุนแปลงสภาพ 

หรือตน้ทุนอื�นเพื�อให้สินคา้อยูใ่นสถานที�และสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที�

ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้คาํนวณโดยการใช้ตน้ทุนมาตร�านซึ� งไดรั้บการปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกับราคาทุนถัวเฉลี�ย    

รวมการปันส่วนของคา่โสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
 

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับเป็นการประมาณราคาที�จะขายได้จากการดาํเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที�จ ํา เป็น

โดยประมาณในการขาย 

 

(ช) เงนิลงทุน 
 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย 

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทนุ  
 

การจาํหน่ายเงินลงทนุ 

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิที�ไดรั้บและมูลคา่ตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน

สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งที�เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีที�กลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที�ถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนที�จาํหน่ายไปและ

เงินลงทนุที�ยงัถืออยูใ่ชว้ธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั โดยปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทนุที�เหลืออยูท่ ั�งหมด 

 

(ซ) ท���นิ ����ร�ล��ุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวดัมูลค่า 
 

�ินทรั�ย�ท��เ�� นกรรม�ิท�ิ�ของกิจการ 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเวน้ที�ดินที� 

วดัมูลค่าดว้ยราคาที�ตีใหม่ ราคาที�ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซึ� งกาํหนดจากเกณ�ก์ารใช้งานของสินทรัพยที์�มีอยู่จริง 

ณ วนัที�มีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผื�อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์และต้นทุนทางตรงอื�น� ที�เกี�ยวข้องกับ 

การจดัหาสินทรัพยเ์พื�อให้สินทรัพยน์ั�นอยูใ่นสภาพที�พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการรื�อถอน 

การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สาํหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์

ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์นั�นใหถื้อว่า ลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ� งของ

อปุกรณ์ 
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ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึก 

แต่ละส่วนประกอบที�มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายที� ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจาก 

การจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายสินทรัพยท์ี�

ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม 
 

��������������� � 

การเช่า�ึ� งกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเสี�ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นที�เช่านั�นๆ ใหจ้ดั

ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า 

หักดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าที�ชาํระจะแยกเป็นส่วนที�เป็นค่าใชจ่้ายทางการเงินและ

ส่วนที�จะหักจากหนี� ตามสัญญา เพื�อทาํให้อตัราดอกเบี� ยแต่ละงวดเป็นอตัราคงที�สําหรับยอดคงเหลือของหนี� สิน  

คา่ใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
 

����������������������  

การตีราคาใหม่ดาํเนินการโดยผูเ้ชี�ยวชาญในการประเมินราคาที�มีความเป็นอิสระอย่างสมํ�าเสมอ กลุ่มบริษทัมี

นโยบายในการประเมินราคาที�ดินทุกๆ ห้าปี หรือเมื�อมีปัจจยัที�มีผลกระทบอยา่งมีสาระสําคญัต่อมูลค่าที�ดิน เพื�อให้

มั�นใจว่าราคาตามบญัชีของที�ดินที�ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสําคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�

รายงาน 
 

มูลค่าของสินทรัพยส่์วนที�ตีเพิ�มขึ�นจะบนัทึกไปยงักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการ 

ตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีที�เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ

รับรู้ขาดทุนในกาํไรหรือขาดทุนของสินทรัพยชิ์�นเดียวกนันั�นแลว้ ในกรณีที�มูลคา่ของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่

จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับมูลค่าที�ลดลงเ�พาะจาํนวนที�ลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคา

สินทรัพยที์�เคยบนัทึกไวค้รั� งก่อนในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของสินทรัพยชิ์�นเดียวกนันั�น ในกรณีที�มีการจาํหน่าย

สินทรัพยที์�ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยที์�จาํหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงักาํไรสะสมและไม่รวม

ในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์
 

 ��������������� ����������� 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น  

และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั� นได้อย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตัดจําหน่ายตาม 
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มูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดขึ�นเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
 

ค่า������ราคา 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื�อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทนุในการเปลี�ยนแทนอื�น หักดว้ยมูลคา่คงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเสื�อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์     

แสดงไดด้งันี�  
 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5-10  ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30   ปี 

ส่วนตกแต่ง อุปกรณ์สาํนกังานและเครื�องตกแต่ง 3-10  ปี 

ระบบภายใน 5-20  ปี 

เครื�องมือและเครื�องจกัรใชใ้นการผลิต 3-20  ปี 

เครื�องใชใ้นร้านอาหาร 5  ปี 

ยานพาหนะ 5  ปี 
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดคา่เสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยท์ี�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั�ง 
 

วิธีการคิดค่าเสื�อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที�สุดทุกสิ�น 

รอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�กลุ่มบริษทัซื�อมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวม 

เป็นสินทรัพยที์�สามารถระบไุดท้ี�เกี�ยวขอ้งนั�น คา่ใชจ้่ายอื�นรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
 

ค่าตัดจาํหน่าย 
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คา่ตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทนุของสินทรัพยห์รือจาํนวนอื�นที�ใชแ้ทนราคาทนุหกัดว้ยมูลคา่คงเหลือ 
 

ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรง�ึ� งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที�คาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั�นตามระยะเวลาที�คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มี

ตวัตน โดยเริ�มตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื�อสินทรัพยน์ั�นพร้อมที�จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บ

ประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งันี�  
 

คา่ลิขสิทธิ� �อ�ตแ์วร์  10  ปี 
 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะไดร้ับการทบทวนทุกสิ�นรอบปีบญัชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ญ) สิทธิการเช่า 
 

สิทธิการเช่าพื�นที�อาคารวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 

คา่ตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทนุ คาํนวณโดยวธีิเส้นตรงตามระยะเวลาสิทธิที�ไดรั้บตามสัญญา 

 

(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่      

ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี� จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน สาํหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใช้งาน

ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลคา่ที�คาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด  

เงินสดสูงกว่ามูลค่าที�จะไดร้ับคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการ 

การประเมินมูลคา่ของสินทรัพยเ์พิ�มของสินทรัพยชิ์�นเดียวกนัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลา

ต่อมา ในกรณีนี� ใหรั้บรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ

สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดร้ับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง

�าษีเงินไดเ้พื�อให้สะทอ้นมูลคา่ที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั �ึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์ 
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สาํหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืน

รวมกบัหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�สินทรัพยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 
 

การกลับรายการด้อยค่า 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที� ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเ งิน ที� เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 

ณ ทุกวนัที�ที�ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมี

การเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะถูกกลบัรายการ

เพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื�อมราคาหรือค่าตัดจาํหน่าย 

เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยคา่มาก่อน 

 

(ฏ) �น����น������าระ�อก����ย 
 

หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยรับรู้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 

(ฐ) ���า�น��การ��า�ละ���า�น��อ��น 
 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�นแสดงในราคาทนุ 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 

โครงการสมทบเงิน 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ

ระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
 

โครงการ�ล�ร�โย�น�ท��ก �า�นด��้ 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์

ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื�อใหเ้ป็นมูลคา่ปัจจุบนั 
 

การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวน้ั�นจัดทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที�ได้รับ

อนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ ผลจากการคาํนวณอาจทาํให้กลุ่มบริษทัมี

สินทรัพยเ์กิดขึ�น �ึ�งการรับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใชมู้ลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที�มีในรูปของการไดรั้บคืน

ในอนาคตจากโครงการหรือการหกัการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจไดมี้การพจิารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั�นตํ�าสาํหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษทั 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี�ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 

โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ�ึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 

การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน

กาํไรหรือขาดทนุ 
 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�

เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเมื�อเกิดขึ�น 
 

�����������������������  

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษัทรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้าง 

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 

���������������������������� 

ผลประโยชน์ระยะสั� นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะ

จ่ายชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจาก

การที�พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) �ร��าณ�าร������� 
 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ�น

ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต�ึ�งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ และมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ

การหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง

ภาษีเงินได ้เพื�อใหส้ะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั�ึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน 

ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 

(ณ) รายได้ 
 

รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลคา่เพิ�มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดพิเศษ 
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การขายสินค้า 

รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ที�มีนัยสาํคญัไป

ใหก้บัผูซื้�อแลว้  และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้�่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ที�ขายไปแลว้นั�นหรือมีความ

ไม่แน่นอนที�มีนยัสาํคญัในการไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้นั�น ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายได้

และตน้ทุนที�เกิดขึ�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนที�จะตอ้งรับคืนสินคา้ 
 

การให้บริการ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการเมื�อมีการใหบ้ริการ 
 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมสิทธิพเิศษแก่ลูกคา้  ลูกคา้จะไดร้ับรางวลัเป็นแตม้สะสม (คะแนน) ลูกคา้สามารถนาํคะแนน

เป็นส่วนลดค่าสินคา้จากกลุ่มบริษทั  มูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดร้ับหรือคา้งรับจากการขายเริ�มแรกจะตอ้ง

ปันส่วนระหว่างคะแนนและส่วนประกอบอื�น� ของรายการขายนั�น การปันส่วนไปยงัคะแนนใช้วิธีการประมาณ

โดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของรางวลัที�ให้ลูกคา้ใช้สิทธิแลก ซึ� งมูลค่ายุติธรรมนี�ประมาณโดยใช้มูลค่าส่วนลด

หรือมูลคา่รางวลัปรับปรุงดว้ยอตัราที�คาดวา่จะไม่ใชสิ้ทธิ โดยรับรู้เป็นรายไดร้อรับรู้และจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อลูกคา้

มาใชสิ้ทธิและกลุ่มบริษทัไดป้�ิบติัตามสัญญา�าระผูกพนัที�จะจดัหาของรางวลันั�น จาํนวนที�รับรู้เป็นรายไดขึ้�นอยู่

กบัจาํนวนของคะแนนที�ลูกคา้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแลกเป็นส่วนลดคา่สินคา้ ซึ� งตอ้งสัมพนัธ์กบัจาํนวนรวมของคะแนน

ที�คาดวา่จะมีการใชสิ้ทธิ นอกจากนี�รายไดร้อรับรู้จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีความเป็นไปไดว้่าลูกคา้จะไม่นาํ

คะแนนมาใชสิ้ทธิอีกต่อไป   
 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

��กเบ� �ยรับแล�ราย��้���น 

ดอกเบี�ยรับและรายไดอื้�นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

 

(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบี� ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทํานองเดียวกันบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในงวดที�ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ� น 

ยกเวน้ในกรณีที�มีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึ�งของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา 

ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนที�จะนาํมาใช้เองหรือเพื�อขาย ดอกเบี�ยซึ� งเป็นส่วนหนึ� งของค่าปีตาม

สัญญาเช่าการเงิน บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
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(ต) สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 

รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า ประโยชน์ที�ไดรั้บ

ตามสญัญาเช่า จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ�งของค่าเช่าทั�งสิ�นตามสัญญาตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

คา่เช่าที�อาจเกิดขึ�นตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตามระยะเวลาที�คงเหลือของสัญญาเช่า เมื�อไดรั้บ

การยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

ณ วนัที�เริ�มต้นขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่า หรือมีสัญญาเช่าเป็น

ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์�มีลกัษณะเ�พาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั�นขึ�นอยู่กบั

การใชสิ้นทรัพยที์�มีลกัษณะเ�พาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั�นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํใหก้ลุ่มบริษทั 

มีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 

ณ วนัที�เริ�มตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกคา่ตอบแทนสาํหรับสญัญาเช่า และส่วนที�เป็น

องคป์ระกอบอื�นโดยใชมู้ลคา่ยติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปวา่เป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถ

แบ่งแยกจาํนวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื�อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหนี� สินในจาํนวนที�เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยที์�มีลกัษณะเ�พาะเจาะจงนั�น หลงัจากนั�นจาํนวนหนี� สินจะลดลงตามจาํนวนที�จ่าย และตน้ทุนทางการเงิน

ตามนยัจากหนี� สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั 
 

(ถ) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได ้

ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนที�เกี�ยวกับรายการที�รับรู้

โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีที�คาดวา่จะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปี 

ที�ตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�ประกา�ใช้หรือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุง 

ทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที� เ กิดขึ� นระหว่างมูลค่าตามบัญชี 

ของสินทรัพยแ์ละหนี� สินและจาํนวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้

เมื�อเกิดจากผลแตกต่างชั�วคราวต่อไปนี�  การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรก�ึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่การรวม

ธุรกิจและรายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุน 

ในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
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การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการที�   

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหนี� สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที� 

สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน   

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีที�คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั�วคราวเมื�อมีการกลบัรายการ 

โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกา�ใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน  

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคาํนึงถึง

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที�ไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีที�ตอ้งจ่ายเพิ�มขึ�น และมีดอกเบี�ยที�ตอ้ง

ชําระ กลุ่มบริษัทเชื�อว่าได้ตั� งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที�จะจ่ายในอนาคต �ึ� งเกิดจากการ

ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี�

อยู่บนพื�นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและข้อสมมติ และอาจจะเกี�ยวข้องกับการตัดสินใจเกี�ยวกับ

เหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลี�ยนการตัดสินใจโดยขึ�นอยู่กับความเพียงพอของ 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที�มีอยู ่การเปลี�ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที�เกิดการ

เปลี�ยนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีสามารถหักกลบไดเ้มื�อกิจการมีสิทธิ 

ตามกฎหมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกับหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ 

ภาษีเงินไดนี้�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 

สําหรับหน่วยภาษีต่างกนันั�นกิจการมีความตั�งใจจะจ่ายชาํระหนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย

ยอดสุทธิหรือตั�งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี� สินในเวลาเดียวกนั  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคต

จะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

(ท) กาํไรต่อหุ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับหุ้นสามัญ กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ

ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายระหวา่งปี 

(ธ) รายงานทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อประธานเจา้หนา้ที�บริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงาน� จะแสดงถึงรายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วน

อยา่งสมเหตุสมผล 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปี  สิ�นสุดวันที� �� กันยายน �5�� 

5         บุคคลหร�อกิจการที�เกี�ยวของกัน 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการจัดทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท 

หากกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัต่อบุคคล

หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั�น การเกี�ยวขอ้งกนันี�อาจเป็นรายบุคคล

หรือเป็นกิจการ 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 สาํหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร

สาํคญัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั มีดงันี�  

ประเท�ที�จัดตั้ง    ลักษณะความสัมพันธ์

/สัญชาติ 

ไทย บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน 

สั�งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  ทั� ง นี�  รวมถึง

กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะทาํหนา้ที�ใน

ระดบับริหารหรือไม่) 

ไทย บริษทัใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 

ไทย บริษทัย่อยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ช��อกิจการ 

ผูบ้ริหารสาํคญั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั แสงโสม จาํกดั 

บริษทั สุราพิเศษภทัรลานนา จาํกดั 

บริษทั ยไูนเตด็ ไวน์เนอรี� แอนด์ ดิสทิลเลอรี� 

บริษทั เบียร์ไทย (1991) จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั เบียร์ทิพย์ บริวเวอร์รี� (1991) จาํกดั 

บริษทั คอสมอส บริวเวอรี� (ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั กฤตยบุญ จาํกดั 

บริษทั โมเดิร์นเทรด แมนเนจเมน้ท์ จาํกดั 

บริษทั ป้อมบรูพา จาํกดั 

บริษทั ป้อมคลงั จาํกดั 

บริษทั ป้อมโชค จาํกดั 

บริษทั ป้อมกิจ จาํกดั 

บริษทั ป้อมเจริญ จาํกดั 

บริษทั ป้อมพลงั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� กันยายน ���� 
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ประเท�ท��จัดตั้ง  ลักษณะความสัมพันธ์

/สัญชาติ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ช��อกิจการ 

บริษัท ปอมนคร จํากัด 

บริษัท ปอมทิพย (2012) จํากัด 

บริษัท นํายุค จํากัด 

บริษัท นําธุรกิจ จํากัด ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั นาํเมือง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั นาํนคร จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั นาํพลงั จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั นาํกิจการ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั นาํรุ่งโรจน์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั นาํทิพย ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอร์ยี� จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ�ง จาํกดั ไทย บริษทัย่อยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ซี เอ ซี จาํกดั ไทย บริษทัย่อยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ�ง จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั แพนอินเตอร์เนชั�นแนล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บริษทัย่อยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ไทยดริ�งค ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัย่อยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ทศภาค จาํกดั ไทย บริษทัย่อยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ชา้งอินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เบฟเทค จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่

บริษทั เอเอสเอ็ม แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอเยน่ต ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่

บริษทั ไทยโมลาส จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ฟู้ด ออฟ เอเชีย จาํกดั ไทย บริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอส.พี.เอม็. อาหารและเครื�องดื�ม จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เสริมสุข จาํกดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เสริมสุข เบเวอร์เรจ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� กันยายน ���� 
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ประเท�ท��จัดตั้ง    ลักษณะความสัมพันธ์

/สัญชาติ 

ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ไทย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

มาเลเซีย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

มาเลเซีย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

สิงคโปร์ บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

สิงคโปร์ บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

สิงคโปร์ บริษทัย่อยของบริษทัร่วมของบริษทัย่อยทางอ้อม

ของบริษทัใหญ่ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ถือหุ้นใหญ่

ทางออ้ม 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ถือหุ้นใหญ่

ทางออ้ม 

ช��อกิจการ 

บริษทั แมก๊ซ์ เอเชีย จาํกดั 

บริษทั บิสโตร เอเชีย จาํกดั 

บริษทั สะไปซ์ ออฟ เอเชีย จาํกดั 

บริษทั เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จาํกดั 

บริษทั เพท็ฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

บริษทั เอฟแอนดเ์อ็น แดรี�ส์ (ประเท�ไทย) จาํกดั 

บริษทั เอฟแอนดเ์อ็น ยไูนเต็ด จาํกดั 

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. 

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. 

F&N Foods Pte. Ltd. 

F&N Interflavine Pte. Ltd. 

Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited 

บริษทั อินเตอร์ โฮเรกา้ จาํกดั 

บริษทั ซีดบัเบิ�ลยู ทาวเวอร์ จาํกดั 

บริษทั แอสเสท เวริด์ รีเทล จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ถือหุ้นใหญ่

ทางออ้ม 

บริษทั นอร์ธปาร์ค กอลฟ์แอนดส์ปอร์ตคลบั จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เบอร์ลี� ยคุเกอร์ จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เบอร์ลี� ยคุเกอร์ ฟู้ดส์ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เบอร์ลี� ยคุเกอร์ โลจิสติกส์ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� กันยายน ���� 

40 

ประเท�ท��จัดตั้ง    ลักษณะความสัมพันธ์

/สัญชาติ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม

ช��อกิจการ 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั อาคเนยแ์คปปิ ตอล จาํกดั 

บริษทั ทิพยพ์ฒัน อาร์เขต จาํกดั 

บริษทั รูเบียอตุสาหกรรม จาํกดั 

บริษทั อาหารสยาม จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม

บริษทั ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม

บริษทั เอฟ แอนด ์บี อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม

บริษทั บิสซิเนส โพรเซส เอาทซ์อร์สซิ�ง จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ยนิูเวนเจอร์ จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั โรงงานอตุสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ตลาดต่อยอด เออีซี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พรรณธิอร เทรดดิ�ง จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บิ�กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� กันยายน ���� 
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ประเท�ท��จัดตั้ง    ลักษณะความสัมพันธ์

/สัญชาติ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่

ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ช��อกิจการ 

บริษัท บีเจซี สเปเชียลต้ีสจํากัด 

บริษัท พิษณุโลก บิ�กซี จํากัด 

บริษัท อุตสาหกรรมนํ้าตาลชลบุร ีจํากัด 

บริษัท ทีซีซี โลจิสติกส แอนด แวรเฮาส จํากัด 

บริษัท สุรเศรษฐ จํากัด 

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเชียล พร็อพเพอรตี้

แมนเนจเมนท จํากัด 

บริษัท แปซิฟ ิก เลเชอร (ประเทศไทย) จํากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหุน้ทางออ้ม 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยไ์ทยรีเทลอินเวสเมน้ต ์ ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหน่วยลงทนุส่วนใหญ่ทางออ้ม 

กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า 

   ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเมน้ต ์

    (เดิมชื�อ � บริษทั เลิศรั�การ จาํกดั) 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหน่วยลงทนุทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื�อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

ถือหน่วยลงทนุทางออ้ม 

บริษทั แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี�   

ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่

เป็นญาติกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ทางออ้ม 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี�  

รายการ 

ซ�อืขายสินคา

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

ซ�ือขายสินทรัพยถ์าวร 

คา่เช่ารับและค่าเช่าจ่าย 

นโยบายการกําหนดราคา   

ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม / ราคาที�ตกลงกนัตามสัญญา 

ราคาที�ตกลงกนัตามสัญญา 

มูลคา่สุทธิทางบญัชี / ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ราคาที�ตกลงกนัตามสัญญา 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� �� กันยายน ���� 
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รายไดค้า่บริหารจดัการ ราคาที�ตกลงกนัตามสัญญา 

คา่บริหารงาน ราคาที�ตกลงกนัตามสัญญา 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยของสถาบนัการเงิน 

เงินปันผลรับ ตามสิทธิที�จะไดร้ับเงินปันผล 

รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายอื�น ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

รายการที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน สรุปไดด้งันี�  

��า��ั��� ���น�ุดวนั��� 30 กนัยายน 

งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561  2560

(พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 3,413 2,177 825 1,318 

รายไดอ้ื�น 22 3 22 3 

คา่บริหารงาน  9,360 9,360 9,360 9,360 

คา่ใชจ่้ายอื�น� 6,221 1,687 3,608 979 

บริษทัย่อย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ - - 3,366 1,743 

เงินปันผลรับ - - 100,800 722,558 

ดอกเบี�ยรับ - - 30,395 55,389 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 18,176 18,586 

รายไดอ้ื�น - - 16,431 14,310 

ขายอปุกรณ์ - - 525 1,756 

ซื�อสินคา้ - - 330,798 389,337 

ซื�ออุปกรณ์ - - 190 676 

รายจ่ายค่าเช่า - - 4,757 5,662 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 291 665 

คา่ใชจ่้ายอื�น - - 10,497 18,042 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 30 กันยายน 256� 
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ผู้บริหารสําคญั 

คา่ตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

   ผลประโยชนร์ะยะสั�นของพนกังาน 59,508 51,838 49,502 43,470 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 438 445 300 338 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 59,946 52,283 49,802 43,808 

กจิการอ��นท��เก��ยว�้องกัน 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 4,788,563 6,110,007 218,292 188,642 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 8,801 48,452 - - 

คา่สินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั 867,962 - - - 

ขายอปุกรณ์ 58 - - - 

รายไดอ้ื�น 27,960 46,814 6,283 24,344 

ซื�อสินคา้ 2,214,476 1,031,658 1,103,253 134,214 

ซื�ออุปกรณ์ 2,509 9,615 710 1,027 

คา่บริหารงาน 4,632 2,342 2,952 662 

รายจ่ายค่าเช่า 114,578 122,638 48,406 61,057 

คา่ใชจ่้ายอื�น 504,696 453,897 199,541 142,666 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในการประชุมสามัญประจาํปีของผู ้�ือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 30 มกราคม 2561 ผู�ื้อหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบาํเหน็จประจาํปี 2561 เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และ 34 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 

ในการประชุมสามัญประจาํปีของผู ้�ือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 25 มกราคม 2560 ผู�ื้อหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบาํเหน็จประจาํปี 2560 เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และ 34 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� �� กนัยายน มีดงันี�  

ลูกหน��การค้า - กจิการท��เก��ย��้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 

(พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 492 258 338 181 

บริษทัยอ่ย - - 324 143 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 540,031 501,801 41,327 36,862 

รวม 540,523 502,059 41,989 37,186 

ลูกหน��อ��น - กจิการท��เก��ย��้องกัน งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

บริษทัยอ่ย - - 4,633 78,801 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั* 882,084 21,171 3,900 14,095 

รวม 882,084 21,171 8,533 92,896 

*ณ วนัที� 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัมีลูกหนี� เงินชดเชยจากการประมาณการการประกนัภยักบักิจการที�เกี�ยวขอ้ง

แห่งหน�� ง จาํนวน 867.96 ลา้นบาท โดย�ดเ้ปิดเ�ยในหมายเห�ุประกอบงบการเงินขอ้ 3

เงนิปันผลค้างรับจากบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

บริษทัยอ่ย - - 100,800 419,999 

เงนิให้กู้ย��ร�ย��ั�น�ก่บริษทัย่อย อตัราดอกเบ��ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2561 2560 2561 2560  2561  2560 

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั 2.51  2.51 - - 560,000  1,287,000

บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วสิ จาํกดั 1.30  - - - 50,000  -

รวม - - 610,000  1,287,000
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

45 

รายการเคลื�อน�หวของเงิน�หก้�ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยสาํหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน มีดงันี�  

งบการเงินรวม 
2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561  2560 

(พันบาท) 

� วนัที� 1 ตุลาคม - - 1,287,000 1,957,000

เพิ�มขึ�น - - 11,884,286 4,292,489

ลดลง - - (12,561,286) (4,962,489)

� วนัท�� 30 กนัยายน - - 

เงนิมดัจาํจ่าย - กจิกา����เก��ย�ข้องกัน 

610,000 1,287,000 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 
2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 31,027 29,584 20,634 20,387 

เจ้าหน��กา��้า - กจิกา����เก��ย�ข้องกัน งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

บริษทัยอ่ย - - 4,782 36,651 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 336,051 142,546 153,542 15,269 

รวม 336,051 142,546 158,324 51,920 

เงนิกู้ย�ม��ย��ั�นจาก��ิ�ั�ย่อย 

รายการเคลื�อน�หวของเงินก�ย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยสาํหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 30 กนัยายน มีดงันี�  

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

� วนัที� 1 ตุลาคม - - - 51,000 

เพิ�มขึ�น - - 500,100 - 

ลดลง - - (500,100) (51,000) 

� วนัท�� �� กนัยายน - - - - 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 
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เจ้าหนี�ค่า�ินทรัพย� - กจิการที�เกี�ยว�้��กนั งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

กิจการอ��นท���ก��ยวขอ้งกนั 1,356 1,182 - - 

รวม 1,356 1,182 - - 

เจ้าหนี����น - กจิการที�เกี�ยว�้��กนั งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 12,040 4,229 7,710 2,500 

บริษทัยอ่ย - - 44,893 43,308 

กิจการอ��นท���ก��ยวขอ้งกนั 236,255 187,028 70,489 36,608 

รวม 248,295 191,257 123,092 82,416 

หนี��ินไม่หมนุเวยีน���น - กจิการที�เกี�ยว�้��กนั งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 1,908 - 402 - 

กิจการอ��นท���ก��ยวขอ้งกนั 75 - - - 

รวม 1,983 - 402 - 

ภาระผูกพนักบับุคคลหร��กจิการที�เกี�ยว�้��กนั งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

สัญญาท����ั�������ับ���  

อาคารและสิ�งปล�กสร้างอ��น 6,500 - - - 

�คร��องจกัรและอุปกรณ์ 125 - - - 

รวม 6,625 - - -
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 
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ภาระผูกพนักบับุคค��ร��ก�จการ����ก��������กนั งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

จาํน�น���น�ั�น�ํ�า�������จ�า��น�นาค��ั��ส��นภา����

สัญญา���า�าํ�น�น�าน���บ�ก���ก������ 

�ายในหน��งปี 41,145 40,370 29,102 28,822 

หลงัจากหน��งปี แต่ไม่เกินหา้ปี 36,873 47,080 27,199 44,703 

รวม 78,018 87,450 56,301 73,525 

ภาระผูกพนั���น� 

สัญญาบริการ 148,359 73,425 36,734 34,518 

คาํสั�งซื�อที�ผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 27,948 29,471 - - 

สัญญาวา่จา้งโฆษณา - 226 - - 

อื�น� 1,147 755 787 755 

รวม 177,454 103,877 37,521 35,273 

สัญญาสําคญั����าํกบับุคค��ร��ก�จการ����ก��������กนั 

สัญญาเช่าทรัพย์สิน 

บริษทัและบริษัท โออิชิ ราเมน จาํกัด ซ�� งเป็นบริษทัย่อยของบริษัทได้ทาํสัญญาเช่าพื�นที�เพื�อประกอบกิจการ

ร้านอาหารกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหน��ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี ซ�� งจะครบกาํหนดในระหวา่งปี 2564 

โดยบริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวมี�าระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นอตัราร้อยละของยอดรายไดต้ามเงื�อนไข 

ที�กาํหนดไวใ้นสญัญา 

เมื�อวนัที�  31 สิงหาคม 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกัด “ผูเ้ช่า” ซ�� งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทาํสัญญา 

เช่าที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างในจังหวัดสระบุรีกับกิจการที�เกี�ยวข้องกันแห่งหน�� ง “ผูใ้ห้เช่า” สัญญามีกาํหนด

ระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2558 ��งวนัที� 31 สิงหาคม 2561 ต่อมาเมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2561 

บริษทัย่อยดังกล่าวได้ทาํสัญญาใหม่กับคู่สัญญาในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนด

ระยะเวลาสามปีมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2561 และสิ�นสุดวนัที� 31 สิงหาคม 2564 ทั�งนี�หากผูเ้ช่าประสงค์

จะต่ออายสุัญญาใหแ้จง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้แก่ผูใ้ห้เช่าก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ�นสุดลงไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั 

ก่อนครบกาํหนดสัญญา และผูใ้หเ้ช่าตกลงจะใหผู้เ้ช่าเช่าที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างต่อไปอีกคราวละสามปี นบัแต่วนัที�
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุด�นัท�� �� กันยายน ���� 
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ครบกาํหนดสัญญาหรือระยะเวลาที�ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่า

เป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 
 

เมื�อวนัที� � กนัยายน ���� บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั “ผูเ้ช่า” �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าอาคาร

โรงงานในจงัหวดัชลบุรีกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง “ผูใ้หเ้ช่า” สัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� � กนัยายน ���� ถึงวนัที� �� สิงหาคม ���� ต่อมาเมื�อวนัที� 18 กนัยายน 2561 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํ

สัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสญัญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2561 และสิ�นสุดวนัที� �1 สิงหาคม 2564 ทั�งนี� หากผูเ้ช่าประสงคจ์ะต่ออายสุัญญาให้แจง้เป็น

ลายลกัษณ์อกัษรให้แก่ผูใ้ห้เช่าก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิ�นสุดลงไม่น้อยกว่า �� วนั ก่อนครบกาํหนดสัญญา และ

ผูใ้หเ้ช่าตกลงจะให้ผูเ้ช่าเช่าอาคารโรงงานต่อไปอีกคราวละหนึ�งปี นบัแต่วนัที�ครบกาํหนดสัญญาหรือระยะเวลาที�ต่อ

ออกไปแต่ละคราว โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบไุวใ้นสัญญา 
 

เมื�อวนัที� 2� พ�ษภาคม 256� บริษทัและบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าช่วงพื�นที�อาคารสาํนกังานแบบตกแต่ง

แลว้เสร็จและสัญญาบริการกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่

วนัที� 2� พ�ษภาคม 256� ถึงวนัที� 22 พ�ษภาคม 256� โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่าย

คา่เช่าและคา่บริการตามอตัราที�ระบุไวใ้นสญัญา 
 

เมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 256�  บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั “ผูใ้หเ้ช่า” �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพื�นที� 

ภายในโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง “ผูเ้ช่า” โดยสัญญามี

กาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�  1 สิงหาคม 256� ถึงวนัที� �1 กรก�าคม 256� และมีเงื�อนไขและ

อตัราค่าเช่าเป็นรายเดือนตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 
 

บริษัทได้ทาํสัญญาเช่ารถยนต์หลายฉบับกับกิจการที� เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ� ง สัญญามีกําหนดระยะเวลาห้าปี  

�ึ� งจะสิ�นสุดในปี 2564.โดยบริษทัมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายคา่เช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 
 

บัน������������� ������� �น�������� 

บริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เพื�อเช่าช่วงพื�นที�อาคาร

ห้างสรรพสินค้าสองแห่ง �ึ� งบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นเจ้าของสิทธิการเช่าพื�นที�อาคารดังกล่าว โดยบริษัทมี 

ภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายคา่เช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสญัญา 
 

ส��������� 

�ั��������ั������ั�����น�����น��� 

เมื�อวนัที� �� ธนัวาคม 255� บริษทัและบริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาแต่งตั�ง 

ให้กิจการที� เกี�ยวข้องกันหลายแห่งเป็นผูจ้ัดจําหน่ายผลิตภัณ�์พร้อมดื�มให้กับบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุด�นัท�� �� กันยายน ���� 
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โดยสัญญามีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลาสามปี ตั� งแต่วนัที� 1 มกราคม 25�0 และสิ�นสุดวนัที� �1 �ันวาคม 25�2 

และหาก�่ายหน�� ง�่ายใดประสงคจ์ะต่ออายสุัญญาออกไป ให้แจง้แก่อีก�่ายหน�� งทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร

ไม่นอ้ยกวา่หกเดือน ก่อนวนัครบกาํหนดระยะเวลาดงักล่าว 
 

เมื�อว ันที� .1.มีนาคม 2558.บริษัท โออิชิ เทรดดิ�ง จ ํากัด ��� งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทาํสัญญาแต่งตั� งให้ 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหน��งเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ประเภทชาเขียวใหก้บับริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยสัญญามีกาํหนด

ระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มีนาคม 2558 จนถ�งวนัที� 28 กุมภาพนั�์ 25�1 ต่อมาเมื�อวนัที� 1 มีนาคม 25�1 

บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทาํสัญญาใหม่กับคู่สัญญาในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนด

ระยะเวลาสามปีมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มีนาคม 25�1 และสิ�นสุดวนัที� 28 กุมภาพนั�์ 25�4 ทั�งนี�  หาก�่ายหน��ง�่ายใด

มิไดแ้จง้การไม่ต่ออายุสัญญาให้แก่อีก�่ายหน�� งทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วนั ก่อนครบ

กาํหนดระยะเวลาของสัญญาดงักล่าว หรือระยะเวลาที�ต่อออกไปแต่ละคราว ให้ถือว่าสัญญาฉบบันี� มีผลบงัคบัใช้

ต่อไปอีกคราวละหน��งปี นบัแต่วนัที�ครบกาํหนดระยะเวลาของสัญญา หรือวนัที�ครบกาํหนดระยะเวลาที�ต่อออกไป

แต่ละคราว 
 

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2559 บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั ��� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาแต่งตั�งให้บริษทั 

เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่เยน็ อาหารแช่แข็งและผลิตภณัฑ์ในกลุ่มเบเกอรี� โดยสัญญามีผลบงัคบัใชเ้ป็น

ระยะเวลาสามปี ตั� งแต่วันที� 1 เมษายน 2559 และสิ�นสุดวันที� �� มีนาคม ���2 และในกรณีที�บริษัท โออิชิ  

เทรดดิ�ง จํากัด ไม่แจ้งการไม่ต่ออายุสัญญาให้บริษัททราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วนั  

ก่อนครบกาํหนดสัญญาให้ถือวา่สัญญาฉบบันี� มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน��งปี นบัแต่วนัที�ครบกาํหนดสัญญา

หรือระยะเวลาที�ต่อออกไปแต่ละคราว 
 

สัญญาผลิตและจัดจาํหน่ายสินค้า 

เมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2555 บริษทัไดท้าํสัญญาแต่งตั�งให้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหน�� งเป็นผูผ้ลิตและจัดจาํหน่าย 

ชาเขียวพร้อมดื�มแบบขวดแกว้คืนขวด ในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาห้าปี  

มีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 สิงหาคม 2555 และสิ�นสุดวนัที� �1 กรก�าคม 25�0 ต่อมาเมื�อวนัที� 2� กรก�าคม 25�0 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา ในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหน�� งปี 

มีผลบงัคบัใช้ตั� งแต่วนัที� 1 สิงหาคม 25�0 และสิ�นสุดวนัที� �1 กรก�าคม 25�1 ต่อมาเมื�อวนัที� 19 มิถุนายน 25�1 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา ในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหน�� งปี 

มีผลบงัคบัใช้ตั� งแต่วนัที� 1 สิงหาคม 25�1 และสิ�นสุดวนัที� �1 กรก�าคม 25�2 และหากคู่สัญญา�่ายหน�� ง�่ายใด

ประสงคจ์ะไม่ต่ออายสัุญญาใหแ้จง้เป็นหนงัสือแก่อีก�่ายหน�� ง ก่อนครบกาํหนดระยะเวลาของสัญญาไม่นอ้ยกวา่ 90 

วนั ใหถื้อวา่สญัญาฉบบันี� มีผลผกูพนัตามขอ้สัญญาเดิมต่อไปอีกคราวละหา้ปี 
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เมื�อวนัที� � กรก�าคม 2558.บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกัด ��� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัได้ทาํสัญญาเพื�อผลิตและ 

จัดจําหน่ายเครื� องดื�มสมุนไพรให้กับกิจการที�เกี�ยวข้องกันแห่งหน�� ง ในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา  

โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� � กรก�าคม 2558 และสิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 25�� 

ต่อมาเมื�อวนัที� � กรก�าคม 25�� บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุใน

สัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� � กรก�าคม 25�� และสิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 

25�� และหากฝ่ายหน�� งฝ่ายใดประสงค์จะไม่ต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นหนังสือแก่อีกฝ่ายหน�� งก่อนครบกาํหนด

ระยะเวลาของสัญญาไม่น้อยกว่าหกเดือนไม่เช่นนั�นให้ถือว่าสัญญาฉบบันี� มีผลผูกพนัตามขอ้สัญญาเดิมต่อไปอีก

คราวละสามปี 
 

สัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน 

เมื�อวนัที� 2� พฤษภาคม 2555 บริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการดา้นการบริหารงานกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหน�� ง 

��� งให้บริการด้านการบริหารและจัดการธุรกิจแก่บริษัท สัญญามีกําหนดระยะเวลาหน�� งปี เ ริ� มตั� งแต่วันที� 

� มกราคม 2555 ถ�งวนัที� 3� ธนัวาคม 2555 และหากฝ่ายหน��งฝ่ายใดไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาให้ทราบล่วงหน้าเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่สามเดือน ก่อนครบกาํหนดสัญญา ใหถื้อว่าสัญญาฉบบันี� มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละ

หน�� งปี นับแต่วนัที�ครบกาํหนดสัญญาหรือระยะเวลาที�ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่าย

คา่ตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 
 

เมื�อวันที�  �0 กรก�าคม 255� บริษัทได้ทําสัญญา Mana�ement �er�i�e ��reement กับ Oishi Myanmar Limited  

��� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื�อให้บริการดา้นการบริหารและจดัการธุรกิจแก่ 

Oishi Myanmar Limited สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� �0 กรก�าคม 255� เป็นตน้ไป จนกว่าคู่สัญญาจะตกลงให้

สัญญาสิ�นสุดหรือสัญญาสิ�นสุดลงด้วยเหตุใดเหตุหน�� งตามที�ระบุไว้ในสัญญา โดยบริษัทตกลงเรียกเก็บ 

คา่ตอบแทนรายเดือนตามอตัราที�ระบไุวใ้นสญัญา 
 

เมื�อว ันที� 2� เมษายน 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกัด ��� งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทาํสัญญาให้บริการ 

ดา้นการบริหารงานกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหน��ง เพื�อการใหบ้ริการดา้นการบริหารแก่บริษทัยอ่ยดงักล่าว สัญญา

มีผลใช้บังคับตั� งแต่วันที�  �.พฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป และหากคู่ สัญญาฝ่ายใดประสงค์จะเลิกสัญญา 

ใหแ้จง้ให้อีกฝ่ายหน��งทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่สองเดือน โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผูกพนั

ที�จะตอ้งจ่ายคา่ตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 
 

เมื�อวนัที� 28 เมษายน 255� บริษทัไดท้าํสัญญาใหบ้ริการดา้นการบริหารงานกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหน�� งเพื�อ

การให้บริการดา้นการบริหารแก่บริษทั สัญญามีผลบงัคบัใช้เป็นระยะเวลาหน�� งปี ตั�งแต่วนัที� � มิถุนายน 255� ถ�ง

วนัที� 3� พฤษภาคม 25�0 และหากฝ่ายหน�� งฝ่ายใดไม่มีการแจง้การไม่ต่ออายสุัญญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์

อกัษรไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนครบกาํหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบบันี� มีผลบงัคบัใช้ต่อไปอีกคราวละหน�� งปี 

นับแต่วันที�ครบกําหนดสัญญาหรือระยะเวลาที�ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทมีภาระผูกพันที�จะต้องจ่าย
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ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� คู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงยกเลิกสัญญาดงักล่าวขา้งต้น 

โดยใหมี้ผลในวนัที� �� �นัวาคม ���� 

เมื�อวนัที� 1 พฤษภาคม 255� บริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการดา้นการบริหารงานกับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหน�� ง 

เพื�อการให้บริการดา้นการบริหารแก่บริษทั สัญญามีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลาหน��งปี ตั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 255� 

ถ�งวนัที� 30 เมษายน 2560 และหากฝ่ายหน��งฝ่ายใดไม่มีการแจง้การไม่ต่ออายสุัญญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์

อกัษรไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนครบกาํหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบบันี� มีผลบังคบัใช้ต่อไปอีกคราวละหน�� งปี 

นับแต่วันที�ครบกําหนดสัญญาหรือระยะเวลาที� ต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษัทมีมีภาระผูกพันที�จะต้อง 

จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� คู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงยกเลิกสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ 

โดยใหมี้ผลในวนัที� 16 ตุลาคม 255� 

 

เมื�อวนัที� 12.พฤษภาคม 2558.บริษทัได้ทาํสัญญาซื�อขายไอศกรีมกับกิจการที�เกี�ยวข้องกันแห่งหน�� ง ในราคาและ

เงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุสามปี มีผลบังคบัใช้ตั� งแต่วนัที� 16.มิถุนายน 2558 และสิ�นสุดวันที� 

15 มิถุนายน 2561 ต่อมาเมื�อวนัที� 2� มิถุนายน 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุ

ในสัญญา โดยสัญญามีอายสุามปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 กรก�าคม 2561 จนถ�งวนัที� 30 มิถุนายน 256�  

เมื�อวนัที�  1 กันยายน 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิ�ง จ ํากัด ซ�� งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทาํสัญญาซื� อขวดพีอีที 

บรรจุร้อนกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหน��ง ตามปริมาณที�บริษทัย่อยดังกล่าวกาํหนดในราคาเป็นไปตามที�ระบุใน

สัญญา โดยสญัญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2558 สิ�นสุดวนัที� 31 สิงหาคม 2561 

ต่อมาเมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํสัญญาใหม่กบัคูส่ัญญาในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา 

โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหกเดือน มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2561 สิ�นสุดวนัที� 28 กุมภาพนั�์ 2562  

เมื�อวนัที� 1� พฤษภาคม 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายเครื�องดื�มชาเขียวโซดากระป� องกบักิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

แห่งหน�� งตามปริมาณที�บริษทักาํหนดในราคาเป็นไปตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหน�� งปีมีผล

บงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 20 พฤษภาคม 2560 สิ�นสุดวนัที� 1� พฤษภาคม 2561 ต่อมาเมื�อวนัที� � มิถุนายน 2561 บริษทัไดท้าํ

สัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหน��งปีมีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� 20 พฤษภาคม 2561 สิ�นสุดวนัที� 1� พฤษภาคม 2562 และหากฝ่ายหน��งฝ่ายใดไม่แจง้ความประสงค ์

ไม่ต ่ออายุสัญญาให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่าสามเดือนก่อนวันสิ�นสุดของสัญญา 

ใหถื้อว่าสัญญาฉบบันี� มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน��งปี นบัแต่วนัที�ครบกาํหนดระยะเวลาการซื�อขายหรือวนัที� 

ครบกาํหนดระยะเวลาที�ต่อออกไปแต่ละคราว 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุด�นัท�� �� กันยายน ���� 
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สัญญาสิทธิการดาํเนินกิจการ 

เมื�อว ันที�  1 มีนาคม 2559 บริษัทได้ทําสัญญาให้สิทธิในการดําเนินกิจการสาขาร้านอาหารของกลุ่มบริษัท

ภายในประเทศไทย กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง โดยมีรายละเอียดการให้สิทธิและค่าตอบแทนตามที�ระบุใน

สัญญา สัญญามีกาํหนดระยะเวลา 10 ปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 มีนาคม 2559 เป็นตน้ไป และหาก�่ายหนึ� ง�่ายใดไม่ได ้

ขอเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วนั ก่อนครบกาํหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบบันี�  

มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละห้าปี นบัแต่วนัที�ครบกาํหนดสัญญาหรือระยะเวลาที�ต่อออกไปแต่ละคราว 

สัญญาให้บริการบริหารคลังสินค้า 

เมื�อวนัที� �� มกราคม ���� บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการบริหาร

คลงัสินคา้ โดยบริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั มีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไว้

ในสัญญา สัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี เริ�มตั�งแต่วนัที� � ธนัวาคม ���� ถึงวนัที� �� พ�ศจิกายน ���� �ึ� งต่อมา

คูสั่ญญาไดเ้ขา้ทาํบนัทึกเพิ�มเติมต่อทา้ยสัญญาใหบ้ริการบริหารคลงัสินคา้ ครั� งที� � เพื�อต่ออายสัุญญาดงักล่าวออกไป

อีกเป็นระยะเวลาหนึ�งปี เริ�มตั�งแต่วนัที� � ธันวาคม ���� ถึงวนัที� �� พ�ศจิกายน ���� โดยบริษทัตกลงที�จะจ่าย

คา่ตอบแทนเป็นรายเดือนตามที�ระบไุวใ้นบนัทึกเพิ�มเติมต่อทา้ยสัญญาดงักล่าว 

สัญญาจ้างบริหารโรงงาน 

เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2559 บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริหารโรงงาน

กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง เพื�อการให้บริการดา้นการบริหารจดัการภายในโรงงานผลิตขวดพลาสติกพีอีที 

โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ� งปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 ธันวาคม 2559 ถึงวนัที� 30 พ�ศจิกายน 2560 และมีอัตรา

คา่ตอบแทนเป็นรายเดือนตามที�ระบใุนสัญญา  

สัญญาจ้างบริการ 

บริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการกบั บริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เพื�อการให้บริการเกี�ยวกบั

ธุรกิจร้านอาหาร โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ�งปี เริ�มตั�งแต่วนัที� � มกราคม ��61 ถึงวนัที� �� ธันวาคม ��61 

และมีอตัราคา่บริการตามที�ระบุในสัญญา  

 สัญญาจ้างผลิต 

เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2559 บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญารับจา้งผลิตผลิตภณัฑ์

เครื� องดื�มประเภทนมกับกิจการที� เกี� ยวข้องกันแห่งหนึ� ง ในราคาและเ งื� อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดย 

สัญญามีกําหนดระยะเวลาห้าปี มีผลบังคับใช้ตั� งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2558 ถึงวนัที� 30 กันยายน 2563 และหาก 

�่ายหนึ�ง�่ายใดไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาให้ทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 180 วนั ก่อนวนัที�ครบ

กาํหนดสัญญา ใหถื้อวา่สัญญาฉบบันี� มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหนึ�งปี นบัแต่วนัที�ครบกาํหนดอายสุัญญา 

บันท�ก�้�ตกลงให้สิทธิจาํหน�า�เคร���งด����
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 30 กันยายน 2561 
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เมื�อวนัที� 4 เมษายน 2559 บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพื�อรับสิทธิ

ในการจาํหน่ายเครื�องดื�ม �โออิชิ� ภายใน�ูนยก์ารประชุม กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�งตามรายละเอียดและ

เงื�อนไขที�ระบุในบนัทึกขอ้ตกลง โดยบนัทึกขอ้ตกลงมีระยะเวลาสองปี มีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 มีนาคม 2559 

และสิ�นสุดวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2561 

สัญญาอนญุาตให้ใช้สิทธิ 

เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทัไดท้าํสัญญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิกบั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสองแห่ง เพื�อดาํเนินกิจการ

ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ของบริษทัในประเท�มาเลเซีย บรูไนและสิงคโปร์ โดยมีเงื�อนไข

และอตัราคา่ตอบแทนตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลา � ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� � มกราคม ���� 

ถึงวันที�  �� ธันวาคม ���� และเมื� อครบกําหนดอายุสัญญา ให้สัญญาต่ออายุออกไปอีกสามปี จนถึงวันที�  

�� ธนัวาคม ���� ภายใตข้อ้ตกลงและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาเดิม 

สัญญา�� �อ�า��ตั��ิุบ����สั�ุบ���ุ�ั��� 

เมื�อวนัที� 19 พ��จิกายน 2557 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑก์บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง 

ใหเ้ป็นผูด้าํเนินการกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ในเครือและควบคุมการบริหารวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑใ์ห้แก่บริษทั

และใหสิ้ทธิบริษทัยอ่ยของบริษทัใชสิ้ทธิภายใตข้อ้กาํหนดและเงื�อนไขเดียวกนั โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยตกลงที�จะ

ชาํระค่าบริการตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ต่อมาคู่สัญญาไดเ้ขา้ทาํ

บนัทึกขอ้ตกลงต่อสัญญาซื�อขายวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑ ์จาํนวน 3 ครั� ง เพื�อต่ออายสุัญญาดงักล่าวออกไปจนถึง

วนัที� 31 สิงหาคม 2561 โดยบริษทัและบริษทัย่อยตกลงที�จะชําระค่าบริการตามอตัราที�ระบุไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลง

ดงักล่าว ต่อมาเมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา ภายใตข้อ้กาํหนดและเงื�อนไขตามที�

ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ�งปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 กนัยายน 2561 ถึงวนัที� 30 กนัยายน 2562 และ

คูส่ัญญาทั�งสองฝ่ายอาจตกลงต่อกาํหนดระยะเวลาของสญัญาออกไปไดอี้ก 1 ปี 

6          เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

เงินสดในมือ 25,713 22,482 15,746 15,408 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 6,239 17,731 150 453 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,256,982 1,406,293 815,316 1,270,928 

รวม 1,288,934 1,446,506 831,212 1,286,789 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท โออิชิ กร๊ปุ จํากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่ อย หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 2561 

7         ล�กหนี�การคา 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

หมายเหตุ 2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 540,523 502,059 41,989 37,186 

บุคคลหรือกิจการอื�น� 129,483 207,330 16,625 79,171 

รวม 670,006 709,389 58,614 116,357 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหนี�การคา้ มีดงันี�  

งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

กจิการที�เกี�ยว��องกนั 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 463,751 481,393 15,479 17,621 

เกินกาํหนดชาํระ: 

นอ้ยกวา่ � เดือน 52,459 12,559 3,034 11,646 

� - � เดือน 4,907 7,921 4,907 7,910 

6 - 12 เดือน 15,804 11 15,123 9 

มากกวา่ 12 เดือน 3,602 175 3,446 - 

รวม 540,523 502,059 41,989 37,186 

บุคคลหร�อกจิการอ��น� 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 107,737 143,867 12,438 65,260 

เกินกาํหนดชาํระ: 

นอ้ยกวา่ � เดือน 19,687 56,785 3,426 12,987 

3 - 6 เดือน  481 3,645 275 924 

6 - 12 เดือน 510 2,503 14 - 

มากกวา่ 12 เดือน 1,068 530 472 - 

รวม 129,483 207,330 16,625 79,171 

รวมทั�งสิ�น 670,006 709,389 58,614 116,357 

โดยปกติระยะเวลาการ�ห�ิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั�งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 2561 

8         ล�กหนี�อื�น 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

หมายเหตุ 2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

กจิการที�เกี�ยว��องกนั 5 882,084 21,171 8,533 92,896 

บุคคลหรือกจิการอื�น� 

คา่ใชจ่้ายล่วงหนา้ 43,286 37,965 14,683 12,853 

อ��น� 16,238 21,258 6,047 3,296 

รวม 941,608 80,394 29,263 109,045 

9         สินคาคงเหลือ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 181,314 90,073 817 1,088 

สินคา้ระหวา่งผลิต 7,921 9,555 - - 

วตัถุดิบ 172,398 172,459 33,756 35,006 

วสัดุสิ�นเปล�องเ���อการผลิต 16,622 19,235 4,194 4,607 

อะไหล่ 34,850 72,078 1,220 1,215 

413,105 363,400 39,987 41,916 

หัก คา่เผ��อสินคา้ลา้สมยัและเส��อมส�า� (9,335) (3,654) - - 

สุทธิ 403,770 359,746 39,987 41,916 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหล�อที�บนัท�กเป็นคา่ใชจ่้าย 

   และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 

- ตน้ทนุขาย 8,080,292 8,258,161 2,615,653 2,709,467 

- ตดัจาํหน่ายสินคา้ลา้สมยัและเส��อมส�า� 2,763 9,408 - - 

- กลบัรายการคา่เผ��อสินคา้ลา้สมยัและเส��อมส�า� (1,088) (2,943) - - 

สุทธิ 8,081,967 8,264,626 2,615,653 2,709,467 
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุด�ันที� 30 กันยายน 2561 

10       เงินลงทุนในบริษัทยอย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สํา��ั��� ส��นสุ��นั��� 30 กนัยายน 2561 2560 

(พันบาท) 

ณ วนัที� 1 ตุลาคม 693,280 680,107 

เพิ�มทุนในบริษทัยอ่ย 919,998 - 

ชาํระเงินค่าหุน้ - 28,000

คา่เ�ื�อการดอ้ยคา่ (19,455) (14,827)

� �นัที� 30 กนัยายน 1,593,823 693,280 

เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� ����� ������� ������� �ึ� งเ�็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ

เมียนมาร์ ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนเ�็น ���� ล้านเหรีย�สหรัฐอเมริกา (�,���,��� หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว ้

หุ้นละ � เหรีย�สหรัฐอเมริกา) จากเดิม ���� ลา้นเหรีย�สหรัฐอเมริกา (�,���,��� หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 

� เหรีย�สหรัฐอเมริกา) โดยไดมี้การชาํระมูลค่าหุ้นส่วนที�เพิ�มขึ�นบางส่วนจาํนวน ���� ลา้นเหรีย�สหรัฐอเมริกา 

หรือเทียบเท่ากับ 21�19 ล้านบาทในเดือนตุลาคม ���� รวมมีทุนที�ออกและชําระแล้วเ�็น ���� ล้านเหรีย�

สหรัฐอเมริกา 

เมื�อวนัที� 7 กันยายน 2560 บริษัท โออิชิ สแน็ค จาํกัด ได้รับชําระค่าหุ้นเต็มตามจาํนวนทุนจดทะเบียนจาํนวน 

80 ลา้นบาท (800,000 หุ้น มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท) จากเดิม 52 ลา้นบาท (800,000 หุ้น มูลค่าหุน้ที�ตราไว้

หุน้ละ 100 บาท และมูลค่าหุ้นที�ชาํระแลว้หุ้นละ 65 บาท) 

เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2560 บริษทั โออิชิ สแน็ค จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเ�ลี�ยนชื�อบริษทัเ�็นบริษทั โออิชิ �ู้ด เ�อร์วิส 

จาํกดั และเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 80 ลา้นบาท (800,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท)  เ�็น 1,000 

ลา้นบาท (10,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 บาท)  โดยเรียกชาํระค่าหุ้นเต็มตามจาํนวนทุนจดทะเบียน

จาํนวน 920 ลา้นบาท (9,200,000 หุน้ มูลคา่ที�เรียกชาํระหุน้ละ 100 บาท) รวมเ�็นทุนชาํระแลว้จาํนวน 1,000 ลา้นบาท 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 3� กันยายน ��6� 

63

การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

ล�าดับ�ั�นมูลค่ายติุธรรม  

มูลค่ายุติธรรมของที�ดิน�ูกประเมิน�ดย�ูป้ระเมินราคาทรัพย�สินอิสระจาก�ายนอก ซึ� งมีคุ�สมบติัในวิ�า�ีพ 

ที�เหมาะสมและมีประสบการ��ในการประเมินราคาทรัพย�สินประเ�ทดงักล่าว 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของที�ดินจาํนวน 663 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม �ูกจดัลาํดบั�ั�นการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ใน

ระดบัที� 3 จากเก���ขอ้มูลที�นาํมาใ�ใ้นเทคนิคการประเมินมูลคา่ยตุิธรรม  

มูลค่ายติุธรรมระดับ 3 

ตารางต่อไปนี� แสดงการกระทบยอดยกมาและยกไปสาํหรับมูลคา่ยติุธรรมระดบั 3 

ส�า��ั��� ส��นสุ��นั��� 30 กนัยายน 

งบการเงินรวม 

2561 2560 

(ล้านบาท) 

ยอดยกมา � วนัที� 1 ตุลาคม 663 663 

กาํไรท��รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��น 

   กาํไรจากจากการตีมูลคา่ที�ดินใหม่ - - 

ยอดคงเหล�อ � วนัท�� 3� กนัยายน 663 663 

เทคนิค�าร�ระเมินมูลค่า�ละ�้�มูลท���ม่�ามาร��ั�เ�ต�ด้ท��ม�นัย��าคั� 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที�ไม่สามาร�สังเกตได้ที�มีนัยสําคั�ที�ใ�้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของที�ดิน 

แสดงในตารางดงัต่อไปนี�  

เทคนิคการประเมินมูลค่า ข้อมูลท��ไม่สามาร�สังเกตได้ท��ม�นัยสําค�ั 

ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลท�� 

ไม่สามาร�สังเกตได้ท��ม�นยัสําค�ั

และการวดัมูลค่ายุตธิรรม 

วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด ราคาเสนอขายและราคาซื�อขายจริงของ    

ที�ดินเปรียบเทียบที�คลา้ยคลึงกนัปรับ

ดว้ยปัจจยัความต่าง 

มูลคา่ยติุธรรมที�ประมา�การไว ้

จะเพิ�มขึ�น (ลดลง) หากราคาต่อ

พื�นที�สูงขึ�น (ลดลง) 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

64

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 2561 

12       ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการ�ดับ�ัชี � วนัที� �� กนัยายน มีดงันี�  

สินทรัพย์ หนี�สิน 

2561 

งบการเงินรวม 

2560  2561 2560 

(พันบาท) 

รวม 36,502 93,083 (44,828) (41,184) 

การหกักลบรายการของภาษี (26,145) (41,184) 26,145 41,184 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีสุทธิ 10,357 51,899 (18,683) - 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์  หนี�สิน 

2561 2560 2561 2560 

(พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 16,657 11,610 - - 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการ�ดับ�ัชีรวมที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีมีดงันี�  

งบการเงินรวม 

บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน 

ณ วนัที� 

1 ตุลาคม 

2560 

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

(หมายเหตุ 26) 

กาํไรขาดทนุ

เบ�ดเสร��อื�น 

ณ วนัที� 

30 กนัยายน 

2561 

(พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

สินคา้คงเหลือ 728 (331) - 397 

หนี� สินผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว ้ 11,562 148 2,126 13,836 

ยอดขาดทนุทางภาษียกไป 79,502 (57,615) - 21,887

อื�น� 1,291 (909) - 382 

รวม 93,083 (58,707) 2,126 36,502 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

65

งบการเงินรวม 

บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน 

ณ วนัท�� 

1 ตุลาคม 

2560 

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

(หมายเหตุ 26) 

กาํไรขาดทนุ

เบด็เสร็จอื�น 

ณ วนัท�� 

30 กนัยายน 

2561 

(พันบาท) 

�นี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน (41,184) - - (41,184) 

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนจาก 

   เหตุการณ์อคัคีภยั - (3,644) - (3,644)

รวม (41,184) (3,644) - (44,828)

สุทธ ิ 51,899 (62,351) 2,126 (8,326) 

งบการเงินรวม 

บนัทึกเป็ นรายไดใ้น 

ณ วนัท�� 

1 ตุลาคม 

2559 

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

(หมายเหตุ 26) 

กาํไรขาดทนุ

เบด็เสร็จอื�น 

ณ วนัท�� 

30 กนัยายน 

2560 

(พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

สินคา้คงเหลือ 399 329 - 728

หนี� สินผลประโยชนพ์นกังานที�กาํหนดไว ้ 10,519 80 963  11,562

ยอดขาดทนุทางภาษียกไป 75,313 4,189 - 79,502

อื�น� 477 814 - 1,291

รวม 86,708 5,412 963 93,083 

�นี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน (41,184) - - (41,184)

สุทธ ิ 45,524 5,412 963 51,899 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

66

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน 

ณ วนัท�� 

1 ตุลาคม 

2560 

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

(หมายเหตุ 26) 

กาํไรขาดทนุ 

เบ�ดเสร��อื�น 

ณ วนัท�� 

30 กนัยายน 

2561 

(พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

หนี�สินผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้ 8,026 726 969 9,721 

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 2,965 3,891 - 6,856

อื�น� 619 (539) - 80 

รวม 11,610 4,078 969 16,657 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน 

ณ วนัท�� 

1 ตุลาคม 

2559 

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

(หมายเหตุ 26) 

กาํไรขาดทนุ 

เบ�ดเสร��อื�น 

ณ วนัท�� 

�� กนัยายน 

2560 

(พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

หนี�สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้ 8,001 (213) 238 8,026 

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - 2,965 - 2,965

อื�น� - 619 - 619

รวม 8,001 3,371 238 11,610 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

67

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 2561 

13       สินทรัพยไมหมุนเวียนอ��น 

งบการเงินรวม 

หมายเหตุ 2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

2561  2560 

(พันบาท) 

กจิการที�เกี�ยว��องกนั 

เงินมดัจาํจ่าย 5 31,027 29,584 20,634 20,387 

บุคคลหร�อกจิการอ��น� 

เงินมดัจาํจ่าย 227,275 214,621 151,579 150,024 

ลูกหนี�กรมสรรพากร 21,696 15,861 2,071 2,072 

อ��น� 481 480 - - 

รวม 280,479 260,546 174,284 172,483 

14       หนี�สินที�มี�าระดอกเบี�ย 

งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

ส�วน�ี���ุนเวยีน 

หุน้กูที้���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 

   ส่�นที��ม่มีหลกัประกนั 1,700,700 - 1,700,700 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินที���งกาํหนด 

   ชาํระ�าย�นหน��งปี - 12,969 - - 

รวมหนี�สินที�มดีอกเบี�ยระยะสั�น 1,700,700 12,969 1,700,700 - 

ส�วน�ี������ุนเวยีน 

หุน้กู ้

   ส่�นที��ม่มีหลกัประกนั - 2,000,000 - 2,000,000

รวมหนี�สินที�มดีอกเบี�ยไม่หมุนเวยีน - 2,000,000 - 2,000,000

รวมทั�งสิ�น 1,700,700 2,012,969 1,700,700 2,000,000 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� �0 กันยายน 2��1 

68

ณ วนัที� 30 กนัยายน 2561 ลกัษณะที�สาํคญัและรายละเอียดของหุ้นกูข้องกลุ่มบริษทัมีดงันี�  

ในปี 2555.ผูถื้อหุ้นของบริษทัได้อนุมัติให้บริษทัได้ออกและเสนอขายหุ้นกู ้มีวงเงินไม่เกิน 3,000 ลา้นบาท โดยมี

ระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี โดยในกรณีที�บริษทัได้ไถ่ถอนหรือชาํระคืนหุ้นกู้ที�ได้ออก�ายในวงเงินขา้งต้นแล้ว บริษัท

สามารถออกหุน้กูท้ดแทนเพิ�มเติมอีกได�้ายใตเ้งื�อนไขและวงเงินที�กาํหนดไว ้(����������  

ในวนัที� 11  กรก�าคม 2561 บริษทัไดด้าํเนินการซื�อหุ้นกูค้รั� งที� 1�2558 คืนบางส่วนก่อนครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือน

ธันวาคม 2561 เป็นจาํนวนรวม 299,300 หน่วย รวมเป็นเงินจาํนวน 299,300,000 บาท เป็นผลให้หุ้นกู ้ ครั� งที� 1�2558 

คงเหลือเป็นจาํนวน 700,700 หน่วย มีมูลคา่รวมจาํนวน 700,700,000 บาท โดยการซื�อหุ้นกู ้ครั� งที� 1�2558 คืนบางส่วน

ก่อนครบกาํหนดไถ่ถอนดงักล่าวเป็นไปตามสิทธิของบริษทัที�ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ที�ของผูอ้อก

หุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กูข้องหุน้กูด้งักล่าว 

ณ วนัที� �� กนัยายน ��61 บริษทัมีหุ้นกูที้�ออกแลว้ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเ�ทไม่มีประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีผูแ้ทน 

ผูถื้อหุ้นกูเ้ป็นจาํนวน 1,700.70 ลา้นบาท (1,700,700 หน่วย มูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ �,��� บาท� โดยครบกาํหนดเวลา 

ไถ่ถอนในวนัที� 9 ธนัวาคม ��61 และวนัที� 6 กรก�าคม ��62 และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 2.51 ต่อปี และร้อยละ �.20 ต่อปี 

ตามลาํดบั ซ�� งมีกาํหนดจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุกๆ หกเดือน ทั�งนี�บริษทัมีวงเงินคงเหลือในการออกหุน้กูอี้กเป็นจาํนวน 1,000 

ลา้นบาท 

บริษทัตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขที�กาํหนดและดาํรงอตัราส่วนของหนี� สินที�มี�าระดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตลอดอายุ

ของหุน้กู ้

หนี�สินที�มี�าระดอกเบี�ยซ�� งไม่รวมหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัที� 

�� กนัยายน ไดด้งันี�  

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

ครบกาํหนด�ายในหน�� งปี 1,700,700 - 1,700,700 - 

ครบกาํหนดหลงัจากหน��งปี แต่ไม่เกินหา้ปี - 2,000,000 - 2,000,000

รวม 1,700,700 2,000,000 1,700,700 2,000,000 

ณ วนัที� �� กนัยายน ��61 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื�อซ�� งยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 2,750.76 ลา้นบาท และ 

3.46 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 3,302.38 ล้านบาท และ 1.82 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และบริษทัมีวงเงิน

สินเชื�อซ�� งยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 2,665.56 ลา้นบาท (2560: 2,873.45 ล้านบาท) 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

69

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัที� �� กนัยายน มีรายละเอียดดงันี�  

งบการเงินรวม 

2561 2560 

มูลค่า 

อนาคตของ 

จาํนวนเงิน 

ขั�นตํ�า 

�ี�ต�องจ่าย ดอกเบี�ย 

มูลค่า 

ปัจจุบนัของ 

จาํนวนเงิน 

ขั�นตํ�า 

�ี�ต�องจ่าย 

มูลค่า 

อนาคตของ 

จาํนวนเงิน 

ขั�นตํ�า 

�ี�ต�องจ่าย ดอกเบี�ย 

มูลค่า 

ปัจจุบนัของ 

จาํนวนเงิน 

ขั�นตํ�า 

�ี�ต�องจ่าย 

(พนับาท) 

ครบกาํหนดชาํระ 

ภายในหน��งปี - - - 13,188 (219) 12,969

15       เจาหน��การคา 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

หมายเหตุ 2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 336,051 142,546 158,324 51,920 

บุคคลหรือกิจการอื�น� 473,079 834,541 24,348 244,216 

รวม 809,130 977,087 182,672 296,136 

16       เจาหน��อ��น 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

หมายเหตุ 2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

กจิการท��เก��ยว��องกนั 5 248,295 191,257 123,092 82,416 

บุคคลหร�อกิจการอ��น� 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 192,313 206,587 104,587 116,563 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 105,281 181,764 18,856 13,837 

ค่าสาธารณูปโภค 41,838 49,360 13,995 16,289 

รายไดรั้บล่วงหน้า 23,459 24,286 13,719 13,382 

เงินประกนัผลงาน 17,692 15,005 4,698 5,631 

อื�น� 235,509 153,733 47,120 49,898 

รวม 864,387 821,992 326,067 298,016 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

70

บริษัท โออิชิ กร๊ปุ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่ อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 2561 

17       ประมา�การหนี�สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ประมา�การหนี�สินไม่หมุนเวยีนสําหรับ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

- โครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้ 87,535 71,794 54,939 45,708 

สํา�รั��� ส��นสุ��นั��� 30 กนัยายน 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

- โครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้ 10,662 10,345 6,989 7,064 

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับร� ้�นระหวา่งปี 10,307 3,093 4,843 1,189 

(กาํไร) ขาดทนุสะสมจากการประมาณการ 

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับร� ้ 20,774 10,467 4,548 (295) 

โคร�การ���ร�โย�น����กาํ�น���� 

กลุ่มบริ�ทัและบริ�ทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงาน 

พ�ศ� 25�1 �นการ�หผ้ลประโยชน์�ม��อ�ก�ียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวข้องกลุ่มบริ�ทัมีความ�สี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ไดแ้ก่ ความ�สี�ยงของช่วงชีวติ และความ�สี�ยงจากอตัราดอก�บี�ย 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

71

การเปลี�ยน�ปลง�นมูลคา่ปัจจุบนัของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 

(พันบาท) 

ณ วนัที� 1 ตุลาคม 71,794 66,178 45,708 44,929 

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

ตน้ทนุบริการปัจจุบนั 8,867 8,691 5,846 5,941 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 1,795 1,654 1,143 1,123 

10,662 10,345 6,989 7,064 

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเ�ร�จอื�น 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 10,307 3,093 4,843 1,189 

10,307 3,093 4,843 1,189 

อื�น� 

รับโอนจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 1 758 654 

โอนออกไปยงักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (1,029) (2,429) (1,512) (2,873) 

ผลประโยชนจ่์าย (4,199) (5,394) (1,847) (5,255) 

(5,228) (7,822) (2,601) (7,474) 

� วนัท�� �� กนัยายน 87,535 71,794 54,939 45,708 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้�นกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��นเกิดขึ�นจาก 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(พันบาท) 

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 289 1,860 146 1,140 

ขอ้สมมติทางการเงิน 1,921 - 1,146 - 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 8,097 1,233 3,551 49 

รวม 10,307 3,093 4,843 1,189 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� �� กันยายน ���� 

72

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัย 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  ณ วนัที�รายงาน (แสดงโดยวิ�ี�วัเ�ลี�ย�่วงนํ�าหนัก) 

ไดแ้ก่ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561  2560 2561 2560 

(ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 2.80 2.50 2.80 2.50 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 5.50 5.00 5.50 5.00 

ขอ้สมมติเกี�ยวก�ัอตัรามรณะในอนาคต�ือตามขอ้มูลทางส�ิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ  

ณ วนัที� �� กันยายน ��61 ระยะเวลา�ัวเ�ลี�ย�่วงนํ� าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�ก ําหนดไว้เป็น 9 ปี

(2560: 12 ปี) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัที�อาจเป็นไปได ้

อย่างสมเหต�สมผล ณ วนัที�รายงาน โดย�ือว่าข้อสมมติอื�นๆ คงที� จะมีผลกระท�ต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชนเ์ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี�  

งบการเงินรวม 

เพิ�มขึ�น ลดลง 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพิ่มขึ้น                  ลดลง 

(พันบาท) 

� วนัท�� �� กนัยายน ���� 

อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (4,986) 5,395 (2,975) 3,210 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 0.5) 5,226 (4,885) 3,110 (2,915) 

� วนัท�� �� กนัยายน ���� 

อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (4,054) 4,341 (2,499) 2,700 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 0.5) 4,261 (3,980) 2,620 (2,453) 

แมว้า่การวิเคราะห์นี�ไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแ��เตม็รูปแ��ของกระแสเงินสดที�คาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว 

แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 25�1 

18       ทุนเรือนหุน

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลคา่หุน้ 2561 2560 

ต่อหุ้น จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

(บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 

ทุนจดทะเบยีน 

ณ วนัที� 1 ตุลาคม 

- หุ้นสามญั 2 187,500 375,000 187,500 375,000 

ณ วนัที� �� กนัยายน 

- หุ้นสามญั 2 187,500 375,000 187,500 375,000 

หุ้นที�ออกและชําระแล้ว 

ณ วนัที� 1 ตุลาคม 

- หุ้นสามญั 2 187,500 375,000 187,500 375,000 

ณ วนัที� �� กนัยายน 

- หุ้นสามญั 2 187,500 375,000 187,500 375,000 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 �นกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้นี�

จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

19       สํารอง 

สาํรองประกอบดว้ย 

การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 

สํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงินสาํรองนี� จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

225

ร
าย

ง
าน

ป
ร

ะจ
�ำ

ปี
 2

5
6

1



บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �0 กันยายน 2��� 

74

อ�������อ�อื�น�อ��� �น�อ��ู้ถอืหุ้น 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั�งหมดจากงบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ 

ผลต่างจากการเปล��ยนแปลง�นการต�ราคาสินทรั�ย��หม่ 

ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงในการตีราคาสินทรั�ย�ใหม่แสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมของการ

เปลี�ยนแปลงสุทธิของการตีราคาที�ดินที�แสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทั�งมีการขายหรือจาํหน่าย 

การเคล��อน�หว�นทุนสํารอง 

การเคลื�อนไหวในทุนสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

20       ส่วนงานดําเนินงาน 

กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานที�รายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ��� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สาํค�ัของกลุ่มบริษทั หน่วยงานธุรกิจ

ที�สําคั�นี� ผลิตสินค้าและให้บริการที�แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยี 

และกลยทุธ�ทางการตลาดที�แตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายใน

ของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที�สําค�ัอยา่งน้อยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษัท 

โดยสรุปมีดงันี�  

 ส่วนงานอาหาร ร้านอาหาร�ี�ปุ่ น บะหมี�ราเมน อาหารวา่งและอาหารสาํเร็จรูปแช่แขง็ 

 ส่วนงานเครื�องดื�ม ผลิตและจดัจาํหน่ายเครื�องดื�มชาเขียว เครื�องดื�มกลิ�นผลไม ้เครื�องดื�มสมุนไ�ร และนํ�าดื�ม 

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างนี�  ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรสุทธิ 

ของส่วนงาน ��� งนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชื�อว่าการใช้กาํไรสุทธิในการวดัผลการดาํเนินงานนั� น เป็นข้อมูลที�เหมาะสมในการ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 30 กันยายน 2561 

 

 75

ข้อมู�������������������������� 

 ส่วนงานอาหาร  ส่วนงานเคร��องด��ม  รวม 

 2561  2560 2561  2560 2561  2560 

 (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากการขาย          

   - กิจการอ��น 6,534  6,419 1,228  840 7,762  7,259 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 76  78 4,716  6,034 4,792  6,112 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ          

   - กิจการอ��น -     -  33  132  33  132 

   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -    - 9 48 9 48 

ดอกเบี�ยรับ 11 4 4 1 15 5 

คา่สินไหมทดแทนจาก 

เหตุการณ์อคัคีภยั -    - 868   - 868  - 

รายไดอ้��น 32 29 69 92 101 121 

รวมรายได้ 6,653 6,530 6,927 7,147 13,580 13,677 
       

ตน้ทนุขาย 3,667 3,564 4,415 4,701 8,082 8,265 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ - - 28 123 28 123 

คา่ใชจ้่ายในการจดัจาํหน่าย 866 841 725 809 1,591 1,650 

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 1,761 1,862 237 233 1,998 2,095 

คา่เสียหายจากเหตุการณ์อคัคีภยั - - 710 - 710 - 

ตน้ทนุทางการเงิน - - 45 53 45 53 

รวมค่าใช้จ่าย 6,294 6,267 6,160 5,919 12,454 12,186 

       

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 359 263 767 1,228 1,126 1,491 

(คา่ใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได ้ (123) (53) 5 5 (118) (48) 

กาํไรสําหรับปี 236 210 772 1,233 1,008 1,443 
      

การแบ่งปันกาํไร            

ส่วนที�เ�� นของบริษทัให�่ 243 219 772 1,233 1,015 1,452 

ส่วนที�เ�� นของส่วนไดเ้สียที�       

ไม่มีอาํนาจควบคุม (7) (9) - - (7) (9) 

กาํไรสําหรับปี 236  210  772  1,233  1,008  1,443 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

76

ส่วนงานอาหาร ส่วนงานเ�ร��องด��ม รวม 

2561 2560 2561 2560 2561 2560 

(ล้านบาท) 

รายจ่ายฝ่ายทุน 726 205 55 356 781 561 

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 397 473 469 544 866 1,017 

สินทรัพย์และหน��สิน 

สินคา้คงเหลือ 171 113 246 246 404 359 
ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 1,904 1,579 4,020 5,097 5,924 6,676 
สินทรัพยอื์�น 1,700 1,221 1,639 1,491 3,352 2,672 
สินทรัพย์ส่วนงาน 

 � วนัท�� 30 กนัยายน 3,775 2,913 5,905 6,794 9,680 9,707 

เจา้หนี�การคา้ 446 466 363 511 809 977 
หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย - - 1,701 2,013 1,701 2,013 
หนี� สินอื�น 707 548 473 578 1,180 1,126 
หน��สินส่วนงาน 

 � วนัท�� 30 กนัยายน 1,153 1,014 2,537 3,102 3,690 4,116 

ส่วนงานภูมศิาสตร์ 

กลุ่มบริษทัมีฐานการดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศไทย โดยส่วนหน��งของสินคา้ที�ผลิตไดจ้ะส่งไปจาํหน่ายโดยตรง

หรือผ่านทางบริษัทย่อยในต่างประเทศให้กับลูกค้าภายนอก สําหรับฐานการดําเนินธุรกิจในต่างประเทศ 

จะเป็นของบริษทัยอ่ย 

ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามเขตภูมิศาสตร์ไดก้าํหนดจากส�านที�ตั� งของลูกคา้ 

สินทรัพยแ์ยกตามส�านที�ตั�งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์

ข้อมู������ว���ส่วนงานภูมศิาสตร์ 

รายละเอียดขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามเขตภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวม � วนัที� �� กนัยายน และสาํหรับแต่ละปีสิ�นสุด 

วนัที� 30 กนัยายน มีดงันี�  
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 
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รายได ้ ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

2561 

งบการเงินรวม 

2560 2561 2560 

(ล้านบาท) 

ประเทศไทย 12,283 12,768 5,912 6,659 

ต่างประเทศ 1,297 909 12 17 

รวม 13,580 13,677 5,924 6,676 

ลูกค้ารายใหญ่  

รายได้จากลูกค้ารายใหญ่จากส่วนงานอาหารและเคร�� องด��มของกลุ่มบริษัทสําหรับปีสิ�นสุดวันที�  30 กันยายน 2561 

เป็นเงินประมาณ 4,253 ลา้นบาท (2560: 6,950 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

21       ตนทุนในการจัดจําหนาย 

งบการเงินรวม 

2561 2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561  2560 

(พนับาท) 

ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 

   และส่งเสริมการขาย 808,910 890,026 199,492 181,434 

ค่าเช่า 608,940 575,356 393,923 396,715 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบับุคลากร 77,564 84,419 41,873 41,356 

ค่าขนส่ง 44,666 46,276 14,125 15,577 

อ��น� 50,783 53,829 21,330 26,352 

รวม 1,590,863 1,649,906 670,743 661,434 

22       คาใช้จายในการบริหาร 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2561 2560 2561 2560 

(พนับาท) 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบับุคลากร 1,012,566 1,026,084 698,794 756,778 

ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 293,743 337,550 123,141 191,469 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสํานกังาน 260,400 255,401 173,298 181,803 

ค่าจา้งและค่าบริการ 138,418 141,920 88,886 104,426 

ค่าเช่า 46,193 54,487 27,808 33,309 

อ��น� 246,798 279,487 66,873 88,345 

รวม 1,998,118 2,094,929 1,178,800 1,356,130 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 2561 

23       คาใชจายผลประโยชนข์องพนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ 2561 2560 2561 2560 

(พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง 1,426,994 1,428,010 740,135 754,028 

เงินบาํเหน็จตอบแทนกรรมการ 32,000 30,000 32,000 30,000 

โครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้ 17 10,662 10,345 6,989 7,064 

โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว ้ 14,979 14,286 8,393 8,405 

อื�นๆ 318,442 293,989 162,158 162,389 

รวม 1,803,077 1,776,630 949,675 961,886 

โครงการผลประโยชน์กาํหนดไว้ 

รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวไ้ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 

โครงการ�มทบเง�นท��กาํหนดไว้

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื�นฐานความสมคัรใจของพนักงาน 

ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน 

และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทนุสาํรองเลี�ยง

ชีพนี� ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการ

กองทนุที�ไดรั้บอนุ�าต 

24       คาใชจายตามลักษณะ 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที� ค่าใช้จ่ายตามลักษณะไดเ้ปิดเผยตามข้อกาํหนดในมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงันี�  
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 
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งบการเงินรวม 

หมายเหต ุ 2561 2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร�จรูป 

   และสินคา้ระหวา่งผลิต (89,607) 75,662 271 (27) 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 5,650,197 6,501,437 1,883,261 1,955,734 

ภาษีสรรพสามิตใชไ้ป 634,858 518 - - 

คา่ใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 1,755,198 1,729,958 949,675 961,886 

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 841,122 979,669 166,703 254,591 

คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริม

การขาย 21 808,910 890,026 199,492 181,434 

คา่ความเสียหายจากเหตุการณ์ไฟไหม ้ 3 710,049 - - - 

คา่เช่า 703,828 694,448 449,830 458,871 

คา่สาธารณูปโภค 436,995 483,474 165,988 174,677 

อะไหล่และคา่บาํรุงรักษา 226,865 270,236 23,417 27,587 

กาํลงัการผลิตวา่งเปล่า 153,739 154,187 - - 

คา่ขนส่ง 50,877 53,533 15,058 16,193 

ตน้ทนุทางการเงิน 25 44,930 53,674 45,221 47,765 

อื�น� 526,231 299,156 611,501 696,085 

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัด 

12,454,192 12,185,978 4,510,417 4,774,796 จําหนายและคาใชจ้ายในการบริหาร

25       ตนทุนทางการเงิน 

งบการเงินรวม 

หมายเหต ุ 2561 2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

�������ยจ่าย 

บริษทัยอ่ย 5 - - 291 665 

สถาบนัการเงิน 44,930 53,674 44,930 47,100 

รวม 44,930 53,674 45,221 47,765 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

80

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 2561 

26       ภาษีเงินได้

�า�����นได้ท��ร��รู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

งบการเงินรวม 

หมายเหตุ 2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบนั 

สาํหรับงวดปัจจุบนั 55,424 53,325 24,927 26,175 

ภาษเีงินได้รอการตดับญัชี 12 

การเปลี�ยน�ปลงของผลต่างชั�วคราว 4,736 (1,223) (4,078) (3,371) 

ขาดทุนทางภาษีที�สามาร��ชไ้ด ้ 57,615 (4,189) - - 

62,351 (5,412) (4,078) (3,371) 

รวมค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 117,775 47,913 20,849 22,804 

�า�����นได้ท��ร��รู้ในกาํไรขาดทุน���ด��ร��อื�น 

งบการเงินรวม 

2561 2560 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

(พันบาท) 

ขาดทุนจากการ 

 ประมาณการตามหลกั 

 คณิตศาสตร์ประกนัภยั (10,307) 2,126 (8,181) (3,093) 963 (2,130) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

(พันบาท) 

ขาดทุนจากการ 

 ประมาณการตามหลกั 

 คณิตศาสตร์ประกนัภยั (4,843) 969 (3,874) (1,189) 238 (951)
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

81

งบการเงินรวม 

2561 2560 

อตัราภาษี 

(ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราภาษี 

(ร้อยละ) (พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 1,125,950 1,491,113 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00 225,190 20.00 298,223 

รายไดที้���อเป็นรายไดท้างภาษี 51,496 - 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี (152,531) (241,941) 

คา่ใชจ่้ายทางภาษีที���อเป็นรายจ่ายไดเ้พิ�มขึ�น (12,764) (13,192) 

คา่ใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 3,106 921 

ผลขาดท�นในปีปัจจ�บนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,278 3,902 

รวม 10.46 117,775 3.21 47,913 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 

อตัราภาษี 

(ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราภาษี 

(ร้อยละ) (พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 223,404 858,325 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00 44,681 20.00 171,665 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี (20,160) (144,512) 

คา่ใชจ่้ายทางภาษีที���อเป็นรายจ่ายไดเ้พิ�มขึ�น (3,915) (4,703) 

คา่ใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 243 354 

รวม 9.33 20,849 2.66 22,804 

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 

พระราชบญัญตัิแกไ้ขเพิ�มเติมประมวลรัษ�ากร �บบัที� �� พ.�. ���� ลงวนัที� � มีนาคม ���� ใหป้รับลดอตัราภาษีเงินได้

นิติบ�คคลเหล�ออตัราร้อยละ �� ของกาํไรส�ท�ิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหร�อหลงัวนัที� � มกราคม ���� 

เป็นตน้ไป 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

82

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน 2561 

27      สิทธิประโยชนจากการสง่เสริมการลงทุน 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ยแห่งหน��งของบริษทั ไดร้ับสิท�ิประ�ยชน�หลายประการใน�านะ

ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ�ศ� 2520 ��� งพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

(ก) ใหไ้ดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสาํหรับเคร��องจกัรที�ไดรั้บอนุมติั�ดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุท�ิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริม 

มีกาํหนดเวลา 8 ปี นับแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น กรณีมีผลขาดทุนระหว่างเวลาที�ได้รับ

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลให้นาํไปหกัออกจากกาํไรสุท�ิที�เกิดภายหลงัจากระยะเวลาที�ไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน 5 ปี 

นบัแต่วนัพน้กาํหนด และ 

(ค) ให้ไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลที�ไดร้ับจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคาํนวณเพ��อเสีย

ภาษีเงินได ้

เน��องจากเป� นกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งป�ิบติัตามเง��อนไขและขอ้กาํหนดตามที�

ระบไุวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

รายไดที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันี�  

งบการเงินรวม 

2561 2560 

กิจการ 

ที�ไดรั้บ 

การส่งเสริม 

กิจการ 

ที�ไม่ไดร้ับ 

การส่งเสริม รวม 

กิจการ 

ที�ไดรั้บ 

การส่งเสริม 

กิจการ 

ที�ไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริม รวม 

(พันบาท) 

ขายและ

ใหบ้ริการใน

ประเทศ 3,897,374 7,406,533 11,303,907 4,863,431 7,781,821 12,645,252 

ขายและ

ใหบ้ริการ

ตา่งประเทศ 1,221,023 71,181 1,292,204 788,652 116,904 905,556 

รวมรายได้ 5,118,397 7,477,714 12,596,111 5,652,083 7,898,725 13,550,808 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

83

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุดวันที� �0 กันยายน 2561 

28      กําไรตอหุนขั้นพ��น�าน 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน 2561 และ 2560 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีที�เป็นส่วนของ 

ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยแสดงการคาํนวณดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561  2560  2561  2560 

(ล้านบาท/ล้านหุ้น) 

กาํไรที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 

   ของบริษทั (ขั�นพื�นฐาน) 1,015.26 1,451.69 202.55 835.52 

จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ 187.50 187.50 187.50 187.50 

กาํไรต่อหุ้น (�ั�นพ��น�าน) (บาท) 5.41 7.74 1.08 4.46 

29       เงินปนผล 

ในการประ�ุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัเมื�อวนัที� 14 พ�ษภาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการจ่ายเงิน

ปันผลระหวา่งกาลจากกาํไรสะสมและกาํไรสุทธิสาํหรับงวดหกเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.90 

บาทเป็นจาํนวนเงิน 168.75 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ้่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนมิถุนายน 2561 

ในการประ�ุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเมื�อวนัที� 30 มกราคม 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไร

เป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 3.40 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 637.50 ลา้นบาท ทั�งนี�ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษทัได้

มีการจ่ายปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 206.25 ลา้นบาท คงเหลือการจ่าย 

เงินปันผลในอตัราหุ้นละ 2.30 บาท รวมเป็นเงิน 431.25 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นแล้ว 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 

ในการประ�ุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัเมื�อวนัที� 11 พ�ษภาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติอนุมัติ 

การจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 206.25 ลา้นบาท เงินปันผล

ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนมิถุนายน 2560 

ในการประ�ุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทั เมื�อวนัที� 25 มกราคม 2560 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็น

เงินปันผลในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 468.75 ลา้นบาท ทั�งนี�ในเดือนกนัยายน 2559 บริษทัไดมี้การจ่าย

ปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 1.10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 206.25 ลา้นบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอตัรา

หุน้ละ 1.40 บาท รวมเป็นเงิน 262.50 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2560 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

84

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุด�ันที� 30 กันยายน ���� 

30       เ�ร��องม�อทางการเงิน 

น��บา�การจดัการ��า�������ทา�ด�านการ��ิน 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากการดาํเนิน�ุรกิจตามปกติจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยและอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเครื�องมือ

ทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนั�� เพื�อการเก็งกาํไรหรือการคา้  

การจัดการความเสี�ยงเป็นส่วนที�สาํคญัของ�ุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล

ของระดบัความเสี�ยงให้เป็นที�ยอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนที�เกิดจากความเสี�ยงและตน้ทุนของการจดัการ

ความเสี�ยง �่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหม้ั�นใจว่า 

มีความสมดุลระหวา่งความเสี�ยงและการควบคุมความเสี�ยง 

การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือ การรักษาระดบัเงินทุนใหม้ั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนกัลงทุน เจา้หนี�และ

ตลาดและก่อให้เกิดการพ�ันาของ�ุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดม้ีการกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ��� ง

กลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ��� งไม่รวม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

��า�������ด�าน��ัราด�ก�บ��� 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย หมายถ�งความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบี�ยในตลาด 

��� งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื�องจากดอกเบี�ยของหลกัทรัพย�ที�เป็นตราสาร

หนี�และเงินกู ้ยืมส่วนใหญ่มีอตัราคงที� กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี� ยที�เกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 14) กลุ่มบริษทัไดล้ดความเสี�ยงดงักล่าวโดยทาํให้แน่ใจว่าดอกเบี�ยที�เกิดจากเงินกูย้ืมส่วน

ใหญ่มีอตัราคงที� 

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของหนี�สินทางการเงินที�มี�าระดอกเบี�ย ณ วนัที� �� กนัยายน และระยะที�ครบกาํหนดชาํระหรือ

กาํหนดอตัราใหม่มีดงันี�  
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับปี�ิ�น�ุดวนัที� �0 กันยายน 2�61 

85

งบการเงินรวม 

อตัราดอกเบี�ย 

ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี รวม 

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ป�  ��61 

หมุนเวยีน 

หุน้กูที้���งกาํหนดชาํร�ภายในหน��งปี 2.20 - 2.51 1,700,700 - 1,700,700

รวม 1,700,700 - 1,700,700

ป�  ��6� 

หมุนเวยีน 

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงินที���ง 

กาํหนดชาํร�ภายในหน��งปี 5.82 12,969 - 12,969

ไม่หมุนเวยีน 

หุน้กู ้ 2.20 - 2.51 - 2,000,000  2,000,000

รวม 12,969 2,000,000 2,012,969 

อตัราดอกเบี�ย 

ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี รวม 

(ร้อยละต่อปี) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หลังจาก 1 ป

 แตภายใน 5 ป 

(พันบาท) 

ป�  ��61 

หมุนเวยีน 

หุน้กูที้���งกาํหนดชาํร�ภายในหน��งปี 2.20 - 2.51 1,700,700 - 1,700,700

รวม 1,700,700 - 1,700,700

ป�  ��6� 

ไม่หมุนเวยีน 

หุน้กู ้ 2.20 - 2.51 - 2,000,000  2,000,000

รวม - 2,000,000  2,000,000
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2�61 

86

��ามเสี�ยง�ากเงิน�รา�่าง�ร�เ�� 

กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ ซ�� งเกิดจากการทาํสัญญาซื�อเครื�องจกัร �ดย�น

ระหว่างปีกลุ่มบริษัทได้ทาํสัญญาซื� อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ�� งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหน�� งปี 

เพื�อป้องกันความเสี�ยงจากสัญญาดงักล่าว และกลุ่มบริษทัยงัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

ซ�� งเกิดจากการซื�อสินคา้และการขายสินคา้ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ไดป้้องกนัความเสี�ยงไว ้�ดยความเสี�ยงจาก

เงินตราต่างประเทศดงักล่าวไม่เป็นสาระสาํคญั � วนัที�รายงาน 

� วนัที� �� กนัยายน กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ อนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศดงันี�  

งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

เงนิเยนญี��ุ่น 

เจา้หนี�คา่สินทรัพย ์ - (63,627) - - 

ยอดบ�ัช��นงบแ�ดง�านะการเงนิท��ม��วามเ���ยง - (63,627) - - 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศ  - 62,910 - - 

ยอด�วามเ���ยง�งเหล�อ�ุทธ ิ - (717) - - 

เงนิยโูร 

เจา้หนี�การคา้ - (22) - - 

เจา้หนี�คา่สินทรัพย ์ - (29,546) - - 

ยอดบ�ัช��นงบแ�ดง�านะการเงนิท��ม��วามเ���ยง - (29,�68) - - 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศ  - 29,330 - - 

ยอด�วามเ���ยง�งเหล�อ�ุทธ ิ - (238) - - 

เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,241 7,030 - - 

ลูกหนี�การคา้ 9,872 4,612 - - 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 2,639 4,994 

เจา้หนี�การคา้ (29) (257) - - 

เจา้หนี� อื�น (11,447) (391) - - 

ยอดบ�ัช��นงบแ�ดง�านะการเงนิท��ม��วามเ���ยง (363) 10,994 2,639 4,994 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 3� กันยายน 2�61 

87

งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561   2560 

(พันบาท) 

เงนิเหรียญสิงคโปร์ 

ลูกหนี�การคา้ 214 - - -

เจา้หนี�อ��น (4,989) (2,922) - (239)

ยอดบ�ัช��นงบแ�ดง�านะการเงนิท��ม��วามเ���ยง (4,77�) (2,922) - (239)

เงนิริงกติมาเลเซีย 

ลูกหนี�การคา้ 5,947 1,254 - - 

ลูกหนี�อ��น  5,154 - - - 

เจา้หนี�อ��น (67,754) (22,987) (44,966) - 

ยอดบ�ัช��นงบแ�ดง�านะการเงนิท��ม��วามเ���ยง (�6,6�3) (21,733) (44,966) - 

เงนิเหรียญฮ่องกง 

เจา้หนี�การคา้ - (51) - - 

ยอดบ�ัช��นงบแ�ดง�านะการเงนิท��ม��วามเ���ยง - (�1) - - 

ความเสี�ยง�าง��านสินเ���อ 

ความเสี�ยงทางดา้นสินเช��อค�อ ความเสี�ยงที�ลูกคา้หร�อคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนี� แก่กลุ่มบริษทัตามเง��อนไขที�ตกลงไว้

เม��อครบกาํหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเช��อเพ��อควบคุมความเสี�ยงทางดา้นสินเช��อดงักล่าวโดยสมํ�าเสมอ โดยการ

วเิคราะห�ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทกุรายที�ขอวงเงินสินเช��อในระดบัหน��ง� � วนัที�รายงานไม่พบวา่มีความเสี�ยงจาก

สินเช��อที�เ�็นสาระสาํคญั ความเสี�ยงสูงสุดทางดา้นสินเช��อแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย�ทางการเงินแต่ละ

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน อยา่งไรก็ตาม เน��องจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะ

เกิด�ลเสียหายที�มีสาระสาํคญัจากการเก็บหนี�ไม่ได ้ 

ความเสี�ยง�ากส�า�คล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสี�ยงจากการขาดส�าพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพ��อทาํให�้ลกระทบจากความ�นั�วนของกระแสเงินสดลดลง 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

88

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม 

ตารางดงัต่อไปนี� แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง

ลาํดบัชั�นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน

ที�ไม่ไดว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมหากมูลคา่ตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลคา่ยติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

(ล้านบาท) 

30 กนัยายน 2561 

ห�ี��ิ��า��าร��ิ��ี� 

  ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย 

   มูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู ้ 1,701 - 1,701 - 1,703 - 1,703

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หมุนเวยีน  ไม่หมุนเวียน  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

(ล้านบาท) 

30 กนัยายน 2561 

ห�ี��ิ��า��าร��ิ��ี� 

    ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย 

   มูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู ้ 1,701 - 1,701 - 1,703 - 1,703
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 256� 

89

งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หมุนเวียน  ไม่หมุนเวียน  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

(ล้านบาท) 

   30 กนัยายน 2560 

�����ิ��า��าร��ิ���� 

  ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย 

   มูลค่ายุติธรรม 

   หุ้นกู ้ - 2,000 2,000 - 2,013 - 2,013

   หนี� สินตามสัญญาเช่า 

       การเงิน 13 - 13 - 13

   สัญญาซื�อเงินตรา 

   ต่างประเทศเป็น 

   รายการหนี� สิน 2 2 - 2

เคร��องม�อทางการเงินท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม 

ล�าด�ั�ั�����มูลค่ายตุิธรรม 

ตารางขา้งตน้วเิคราะห์การวดัมูลค่ายตุิธรรมที�เกิดขึ�นประจาํสาํหรับหนี� สินทางการเงิน มูลค่ายตุิธรรมของสัญญาซื�อ

เงินตราต่างประเทศถูกประเมินเป็นระดบั 2 ของลาํดบัชั�นมูลคา่ยติุธรรม เนื�องจากมีขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรง 

ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) สาํหรับสินทรัพย์

นั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- 13

-   2  -

- งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หมุนเวยีน ไม่หมุนเวียน รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

(ล้านบาท) 

30 กนัยายน 2560 

�����ิ��า��าร��ิ���� 

    ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย 

   มูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู ้ - 2,000 2,000 - 2,013 - 2,013
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

90

เคร��องม�อทางการเงนิท���ม่�ด้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

หุน้กู ้ อา้งอิงราคาจากนายหนา้ 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน วธีิคิดลดกระแสเงินสด 

31       ภาระ�ูกพันกับบุคคลหร�อกิจการท���มเก��ยวของกัน 

งบการเงินรวม 

2561  2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561  2560 

(พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

สัญญาท����ั�������ับ���  

เครื�องจกัรและอปุกร�� 394,485 36,533 1,070 1,039 

อาคารและสิ�งปลูกสร้างอื�น 133,323 24,500 - - 

รวม 527,808 61,033 1,070 1,039 

จาํน�น�ั�น�ํ�าท������จ่าย�น�นา��ทั��ส��น 

   ภาย���สัญญา��่า�าํ�น�น�านท����ก���ก��่��� 

�ายในหน��งปี 212,093 174,260 134,174 125,233 

หลงัจากหน��งปี แต่ไม่เกินหา้ปี 170,099 131,689 102,675 105,266 

หลงัจากหา้ปี 4,341 5,036 4,341 5,036 

รวม 386,533 310,985 241,190 235,525 

สัญญาท��สํา�ญัภาย���ภาระผูกพนั�า�สัญญา��่า�าํ�น�น�านท����ก���ก��่��� 

สัญญา��� าพ� �นท�� 

บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพื�นที�เพื�อประกอบกิจการร้านอาหารกบับริษทัในประเทศหลายแห่ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลา

ระหวา่งหน��งปี��งยี�สิบสี�ปี ��� งจะครบกาํหนดในระหวา่งปี 2561 ��งปี 2574 โดยบริษทัมี�าระ�กูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าเช่า

เป� นรายเดือนในอตัราคงที�หรืออตัราร้อยละของยอดรายไดต้ามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสญัญา 

บริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั ��� งเป� นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพื�นที�เพื�อประกอบกิจการร้านอาหารกบับริษทั

ในประเทศหลายแห่ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาระหว่างหน�� งปี��งสามปี ��� งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2561 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 2561 

91

ถึงปี 2564 โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวมี�าระ��ก�นัที�จะตอ้งจ่ายคา่เช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงที�หรืออตัราร้อยละของยอด

รายไดต้ามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสัญญา 

สัญญาเช่ารถยก 

บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดท้าํสัญญาเช่ารถยกและอุปกรณ์กับบริษทัในประเทศ 

หลายแห่ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ�งปีถึงสามปี ซึ� งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2562 ถึงปี 2564 โดยบริษทัย่อย

ดงักล่าวมี�าระ��ก�นัที�จะตอ้งจ่ายคา่เช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบไุวใ้นสัญญา  

สัญญาเช่าอาคารโกดังเกบ็สินค้า 

บริษัท โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษัทได้ทาํสัญญาเช่าอาคารเ�ื�อใช้เป็น�ื�นที�เก็บสินค้ากับ 

บริษทัในประเทศหลายแห่ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ�งปี ซึ� งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2562 โดยบริษทัย่อย

ดงักล่าวมี�าระ��ก�นัที�จะตอ้งจ่ายคา่เช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบไุวใ้นสัญญา 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561  2560  2561  2560 

(พันบาท) 

ภาระผู���ั����� 

สัญญาบริการ 483,478 356,097 311,749 269,739 

คาํสั�งซื�อที���ข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 106,553 111,965 - - 

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 29,236 35,350 - - 

สัญญาวา่จา้งโฆษณา 3,769 1,141 - - 

เลตเตอร์ออฟเครดิต - 92,272 - - 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 92,240 - - 

อื�น� 71,057 5,812 804 1,533 

รวม 694,093 694,877 312,553 271,272 

สัญญา����� 

สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า 

เมื�อวนัที� 1 กุม�า�นัธ์ 2553 บริษทัและบริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดท้าํสัญญาว่าจา้ง

ขนส่งสินค้ากับบริษัทในประเทศแห่งหนึ� ง เ�ื�อขนส่งสินค้าจากโรงงาน�ลิตสินค้าไปยังปลายทางที�ก ําหนด 

โดยมีอตัราค่าขนส่งสินคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา สัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี มี�ลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2553 

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2555 ต่อมาเมื�อวนัที� 1 กรก�าคม 2553 บริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดมี้การเปลี�ยนแปลงสัญญา
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 3� กันยายน 2��� 

92

เป็นระยะเวลาสองปี ตั�งแต่วนัที� 1 กรก�าคม 2553 สิ�นสุดวนัที� 30.มิถุนายน 2555 และเมื�อครบกาํหนดระยะเวลาของ

สัญญาแลว้ คูส่ัญญาไม่แจง้บอกเลิกล่วงหนา้ ใหถื้อว่าสัญญาต่อออกไปอีกคราวละหน��งปี 

สัญญา�� ���า���า������าติ 

เมื�อว ันที�  9 พ�ศจิกายน 2559 บริษัท โออิชิ เทรดดิ�ง จ ํากัด ซ�� งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท ําสัญญาซื� อขาย 

ก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศแห่งหน��ง โดยบริษทัย่อยดงักล่าวตกลงที�จะจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ และปฏิบติัตาม

เงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลาสองปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 ธันวาคม 2559 ถ�งวนัที� 

30 พ�ศจิกายน 2561 และหาก�่ายหน��ง�่ายใดประสงคจ์ะต่ออายสุัญญาให้แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีก�่ายหน��งก่อน

ระยะเวลาของสัญญาจะสิ�นสุดลงไม่น้อยกวา่ 90 วนั 

สัญญาผลิตสินค้า 

เมื�อวนัที� 1 พ�ษภาคม 2558 บริษทั โออิชิ เทรดดิ�ง จาํกดั ซ�� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้าํสัญญาผลิตสินคา้ใหก้บั

บริษทัในประเทศแห่งหน��ง ในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายหุ้าปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 

1 พ�ษภาคม 2558 ถ�งวนัที� 30 เมษายน 2563 

32       เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัเมื�อวนัที� 20 พ�ศจิกายน 2561 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติในเรื�อง

ดงัต่อไปนี�  

- ให้ความเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 2.80 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 525.00 ลา้นบาท ทั�งนี�

ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.90 บาท เป็นจาํนวนเงิน

168.75 ลา้นบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 1.90.บาท รวมเป็นเงิน 356.25 ลา้นบาท เงินปันผล

ดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในปี 2562

- อนุมัติการเพิ�มทุนชําระแล้วของ Oishi Myanmar Limited ซ�� งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท จาํนวน

600���� เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นทุนชาํระแลว้จาํนวน ��300���� เหรียญสหรัฐอเมริกา เพื�อรองรับการ

ดาํเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ทั� งนี� การเพิ�มทุนชําระแล้วดังกล่าว

จาํเป็นตอ้งดาํเนินการเพิ�มทุนที�ออกและชาํระแลว้ของ Oishi �nternati�na� ���din�s Limited ซ�� งเป็นบริษทั

ยอ่ยทางตรงของบริษทั จาํนวน ��600���� เหรียญ�่องกง รวมเป็นทนุที�ออกและชาํระแลว้จาํนวน ���300�000

เหรียญ�่องกง และ Oishi ��� ��in�a��re� �te. Ltd. ซ�� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั จาํนวน ����000

เหรียญสิงคโปร์ รวมเป็นทุนที�ออกและชาํระแลว้จาํนวน ��350���� เหรียญสิงคโปร์ เพื�อรองรับการชาํระเงิน

คา่หุน้ของ Oishi Myanmar Limited ตามสดัส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัโออิชิ
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

93

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ีสิ�นสุด�ันที� 3� กันยายน ���� 

33       มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ยังไมไดใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริ�ทั �ึ� งคาดว่าจะมี

�ลกระทบที�มีสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริ�ทั เมื�อนาํมาถือปฏิบติัเป� นครั� งแรก มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวกาํหนดใหถื้อปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� � มกราคม ในปี

ดงัต่อไปนี�

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร��อง มผีลบังคบัใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� �� 

การเปิดเ�ยขอ้มูลสาํหรับเครื�องมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 9� 

เครื�องมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� �5 

รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 2562 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32� การแสดงรายการสาํหรับเครื�องมือทางการเงิน 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ฉบบัที� �6� 

การป้องกันความเสี� ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบบัที� �9� 

การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

* มาตร�า��ารรา��า��า��าร��������ม��ร����ม���า��าร����

(ก) �า���า�กา��า��า��า�กา����� ������� �� ������ �า���้�าก����า�����าก���ูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� �5 ใหห้ลกัการ�ดยรวมในการรับรู้รายได ้ทั�งจาํนวนเงินและช่วงเวลาที�

รับรู้�ดยรายไดจ้ะรับรู้เมื�อ �หรือ � ข�ะที�� กิจการส่งมอบการควบคุมสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้ดว้ยมูลค่า

ของรายไดที้�กิจการคาดวา่จะไดรั้บ 

(ข) �า���า�กา��า��า��า�กา���������ก����ข้��ก���ค���������า�กา����� 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี� ใหข้อ้กาํหนดเกี�ยวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน

ตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยง 
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บริษัท  โออิชิ  กรุ๊ ป  จ ำ �กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� 30 กันยายน 256� 

94

ขณะนี� ผูบ้ริหารกาํลงั�ิจารณาถึงผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

�บบัที� �� เรื�อง รายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้และกลุ่มเครื�องมือทางการเงินเป� นครั� งแรกต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษทัและบริษทั 

34       การจัดประเภทรายการใหม่  

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที�  30 กันยายน 2560 �ึ� งรวมอยู่ในงบการเงินปี 2561 เ�ื�อ

วตัถุประสงคใ์นการเปรียบเทียบ ไดม้ีการจดัประเภทรายการใหม่เ�ื�อสอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 2561 

2560 

งบการเงินรวม 

ก่อนจดัประเภทใหม่  จดัประเภทใหม่  หลงัจดัประเภทใหม่ 

 (พันบาท)  

งบแสดงฐานะการเงิน 

� ��น��� �� ก�น�า�น ���� 

สินคา้คงเหลือ 319,248 40,498 359,746 

สินทรั�ยห์มุนเวียนอื�น 85,340 (40,498) 44,842 

- 

การจดัประเภทรายการใหม่นี� เนื�องจากผูบ้ริหารเห�นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 
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รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
สู ่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจําปี 2561

วิถีโออิชิ





สารบัญ

• 	 ความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท
-	 เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
-	 เกี่ยวกับบริษัท
-	 จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

• 	 พันธกิจ : การดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
-	 การกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
-	 กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานสากล
-	 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค 
-	 การจัดหาอย่างยั่งยืน

•	 จุดมุ่งหมายของเรา : การแบ่งปันคุณค่าจากองค์กรสู่สังคม
-	 ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
-	 ความยั่งยืนด้านสังคม



GRI

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดท�ำรายงาน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ในปี 2561 
ซึ่งเป็นการรายงานข้อมูลในรอบระยะเวลาบัญชี ปี 2561 
และจัดท�ำขึ้นตามหลักเกณฑ์ในแบบหลัก (Core) ของ
กรอบการรายงานความยั่งยืนสากล (Core Reporting Initiative 
(GRI)) ฉบับ GRI Standards ด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสาร 
ประเด็นความส�ำคัญทางธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งเป็นข้อมูลที่ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านชุมชนและสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยมีเจตนารมณ์ต้องการแสดงให้เห็นถึงกลยุทธ์ แนวทาง 
การด�ำเนินธุรกิจที่มุ่งมั่นในการสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ธุรกิจ 
และให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วน
ทุกฝ่าย  อันจะน�ำไปสู ่เป้าหมายที่ส�ำคัญในการพัฒนา
และเติบโตร่วมกันอย่างมั่นคงและยั่งยืน
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โดยรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับนี้
ได้น�ำเสนอผลการด�ำเนินงานในด้านการเงินในรอบระยะเวลาบัญชี  
ปี 2561 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด หรือ KPMG) โดยรายงานของ 
ผู้สอบบญัชไีด้แสดงไว้ในหน้าที ่154  ถงึหน้าที ่246 ของรายงานประจ�ำปี
ฉบับนี้

ขอบเขตการรายงาน
ข้อมูลที่น�ำเสนอในรายงานฉบับนี้เป็นข้อมูลส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 
ปี 2561 โดยเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 ถึงเดือนกันยายน 2561 
รวมระยะเวลา 12 เดือน โดยแสดงผลการด�ำเนินงานไว้ในหัวข้อ 
งบการเงินของรายงานประจ�ำปีฉบับนี้  ซึ่งเป็นไปตามรอบระยะเวลาบัญชี 
โดยขอบเขตการรายงานครอบคลุมผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
โออิชิ ส�ำหรับในส่วนข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการรวบรวมข้อมูลจาก
ภาคการผลิตภายในโรงงานอุตสาหกรรมของบริษัทย่อยจ�ำนวน  4 แห่ง 
ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมส�ำหรับผลิตเครื่องดื่มของบริษัท โออิชิ  
เทรดดิ้ง จ�ำกัด จ�ำนวน 3 แห่ง และโรงงานอุตสาหกรรมส�ำหรับ 
ผลิตอาหารของบริษัท โออิขิ ฟู้ดเซอร์วิส จ�ำกัด จ�ำนวน 1 แห่ง

บริษัทจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ฉบบันี ้เป็นส่วนหนึง่ของรายงานประจ�ำปี 2561 โดยจดัท�ำขึน้ทัง้ภาษาไทย 
และอังกฤษ  รวมถึงมีการเผยแพร่รวมกับรายงานประจ�ำปี 2561  
ในเว็บไซต์ของบริษัท www.oishigroup.com ในหมวดนักลงทุน
สัมพันธ์ด้วย 
	
 
เกี่ยวกับบริษัท
บริษัทก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2542 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ในปี 2547 ภายใต้ชือ่ บริษทั โออิช ิกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
ใช้ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยคือ OISHI ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทโออิชิถือเป็นหนึ่งแรงขับเคลื่อนส�ำคัญในกลุ่มธุรกิจ 
เครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์และกลุ่มธุรกิจอาหาร ภายใต้กลุ่มบริษัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) นอกจากนี้ บริษัทยังเข้าร่วมเป็นสมาชิก
ในองค์กรด้านการค้าและเศรษฐกิจชั้นน�ำต่าง ๆ อาทิ สภาหอการค้า 
แห่งประเทศไทย เป็นต้น
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วิสัยทัศน์

วิสัยทัศน์องค์กร คือ ผู้น�ำและสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
สไตล์ญี่ปุ่น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของคนรุ่นใหม่

พันธกิจ

•	 รักษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ ทางด้านอาหาร  
เบเกอรี่ และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ มุ่งมั่นสร้างและรักษาความนิยม
ของผู้บริโภค ในสินค้าของ “โออิชิ” ให้มีความต่อเนื่อง อีกทั้งให้
ความส�ำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน มีการจัดการด้าน
สุขลักษณะที่ดี

•	 เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ลูกค้า เพื่อให้ได้รับการยอมรับ จากทั้งตลาดภายใน
ประเทศและต่างประเทศ	

•	 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการน�ำเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต การวิจัย และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  

•	 เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และความสามารถในการแข่งขัน 
ด้านราคาและคุณภาพ เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันทั้งในและต่างประเทศ 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลักดันให้ประเทศไทยมีการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

•	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน

กลยุทธ์ในระดับกลุ่มบริษัท

บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจตามแผน “วิสัยทัศน์ 2020” อย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งแผนวิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นแผนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทโออิชิ (“กลุ่มบริษัท”) 
อันประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ข้อ อันได้แก่ 

1.	 การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ (Growth)
2.	 การสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง โดยการน�ำเสนอสินค้าเพื่อสุขภาพ 

ที่เน้นคุณภาพ (Brands)
3.	 การสร้างความหลากหลาย (Diversity)
4.	 การขายและกระจายสินค้าที่แข็งแกร่ง (Reach)
5.	 การสร้างความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)

252

บ
ริ

ษั
ท

 โ
อ

อิ
ชิ

 ก
รุ๊

ป
 จ

�ำ
กั

ด
 (

ม
ห

าช
น

)



โดยกลยุทธ์ดังกล่าวเป็นตัวก�ำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ในภาพรวม 
เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทขับเคลื่อนไปอย่างสอดคล้อง 
ในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการประกอบ
ธรุกจิในระดบัของกลุม่บรษิทัโออชิซิึง่สอดคล้องกับกลยทุธ์ของกลุม่บรษิทั 
ดังกล่าวข้างต้น เพื่อสนับสนุนให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายส�ำคัญ
ในการก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำธุรกิจในอาเซียนอย่างมั่นคงและยั่งยืน

สินค้าและบริการ

กลุ่มบริษัทโออิชิ ประกอบธุรกิจหลัก 2 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจอาหาร และ
ธุรกิจเครื่องดื่ม

ธุรกิจอาหาร 
บริษัทแบ่งธุรกิจอาหารเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
1.	 กลุม่ธรุกจิร้านอาหารญีปุ่น่ (Oishi restaurant)  บรษิทัเร่ิมประกอบ 

ธุรกิจร้านอาหารที่มีเอกลักษณ์ความเป็นญี่ปุ่น และพัฒนาธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง เพิ่มความหลากหลาย ทั้งบุฟเฟต์ ชาบู ยากินิกุ 
รวมไปถึงอาหารประเภทราเมน และข้าวหน้าต่าง ๆ ซึ่งให้บริการ
ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัย โดยปัจจุบันมีจ�ำนวน 
ร้านอาหารในเครือทั้งหมดกว่า 250 สาขาทั่วประเทศ ภายใต้ชื่อ
แบรนด์ต่าง ๆ ดังนี้

•	 โออิชิ แกรนด์ : บุฟเฟต์หรูแนวใหม่กับหลากหลายเมนูคัดพิเศษ
•	 ชาบูชิ : ทั้งชาบูและซูชิ มากมายล้นสายพานภายใต้คอนเซปต์ 

Shabushi and So Much More 
•	 โออิชิ อีทเทอเรียม : ร้านอาหารญี่ปุ่นนิยามใหม่ ที่จ�ำลอง

บรรยากาศซุ้มอาหารสไตล์ “ยาไต” (Yatai) มารวมไว้กับ 
บุพเฟต์คุณภาพ พร้อมเมนูและการสั่งอาหารระบบดิจิตัล 
ที่ทันสมัย

•	 โออิชิ บุฟเฟต์ : อาหารญี่ปุ่นขนานแท้ในรูปแบบบุฟเฟ่ต์
•	 นิกุยะ : บุฟเฟ่ต์ปิ้งย่างต�ำรับญี่ปุ่นแท้
•	 โออิชิ ราเมน : ราเมนต้นต�ำรับญี่ปุ่นแท้หลากหลายเมนูและ 

ปรุงแต่งรสจัดจ้านตามต�ำรับไทย 
•	 คาคาชิ : ร้านข้าวหน้าหลากหลายสไตล์ญี่ปุ่น 
•	 Hou Yuu : ร้านอาหารญี่ปุ่น ระดับพรีเมี่ยม ซึ่งให้บริการแบบสั่ง 

ตามรายการอาหาร หรือ a la carte  โดยมุ่งเน้นการคัดสรร
วัตถุดิบชั้นดีและหาทานยากตามฤดูกาลน�ำเข้าจากประเทศญี่ปุ่น

2.	 ธุรกิจจัดส่งอาหาร หรือ โออิชิ เดลิเวอรี่ (Oishi Delivery) ซึ่งถือ
ก�ำเนิดขึ้นเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายในการสั่งอาหารสไตล์ญี่ปุ่น 
ให้ผู้บริโภคได้อร่อยกันถึงบ้าน ผ่าน 2 ช่องทางหลักคือ  
www.oishidelivery.com และ call center หมายเลขโทรศัพท์ 
1773 ซึ่งให้บริการครอบคลุมทั้งพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ปริมณฑล และต่างจังหวัดครอบคลุมพื้นที่เป้าหมาย
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12,596
รายได้จาก
การขายและให้บริการ

ปี 2561 (ตุลาคม 2560 - กันยายน 2561)

ล้านบาท

1,059
กำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติ

ล้านบาท

0.6

อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

เท่า8,700

จำนวนพนักงาน

คน
17.4%

อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

3.	 อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน (Oishi packaged food) บริษัท
ได้พัฒนาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอาหารพร้อมปรุงและ
พร้อมทาน ทั้งแบบแช่เย็นและแช่แข็งที่หลากหลาย อาทิ แซนวิช 
เกี๊ยวซ่า เส้นราเมน และข้าวหน้าต่าง ๆ เพื่อรองรับแนวโน้มการ
ขยายตัวของตลาดอาหารพร้อมทาน และความต้องการของกลุ่ม 
ผู้บริโภคในยุคปัจจุบันที่มีไลฟ์สไตล์เร่งรีบ เน้นการรับประทาน
อาหารที่สะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการขยายสู่ตลาดต่างประเทศ 
ทั้งภูมิภาคเอเชียและกลุ่มสหภาพยุโรป โดยมีครัวกลางกลุ่มบริษัท
โออชิิ ซึง่ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอบ้านบงึ จังหวดัชลบรุ ีเป็นศูนย์กลางการผลติ 
ทีม่มีาตรฐานระดบัสากลเทียบเท่าระดบัสนิค้าส่งออก ท่ีเป็นทีย่อมรบั 
ในตลาดโลก โดยได้รับการรับรองระบบประกันคุณภาพมาตรฐาน 
GMP (Good Manufacturing Practice) และ HACCP (Hazard 
Analysis and Critical Control Point) และระบบ BRC (British 
Retail Consortium) ซึ่งเป็นระบบคุณภาพด้านความปลอดภัย
ทางอาหาร ด้วยผลการประเมินระดับดีเยี่ยม (เกรด A) และยังได้รับ 
การข้ึนทะเบยีนเป็นสถานประกอบการเพือ่การส่งออกจากกรมประมง  
ด้วยผลการประเมินระดับดีเยี่ยมเช่นเดียวกัน 

ธุรกิจเครื่องดื่ม
กลุ่มบริษัทโออิชิเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายชาเขียวพร้อมดื่ม ภายใต้
ตราสินค้า “โออิชิ” โดยมีจุดเด่นจากความพิถีพิถันในการผลิต ตั้งแต่
กระบวนการคัดสรรวัตถุดิบ ไปจนถึงการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
อันทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อมุ่งมั่นสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุด 
ให้กับผู้บริโภค ดั่งสโลแกนที่ว่า “มีโออิชิ..ชีวิตโอจัง” โดยแบ่งผลิตภัณฑ์
เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
•	 โออิชิ กรีนที – รสดั้งเดิม รสน�้ำผึ้งผสมมะนาว รสข้าวญี่ปุ่น  

รสสตรอร์เบอร์รี่ รสลิ้นจี่ รสแตงโม รสองุ่นเคียวโฮ รสส้มยูสุ  
และใหม่ล่าสุด รสฮันนี่เลมอนจี๊ด 

•	 โออิชิ โกลด์ – คาบูเซฉะ สูตรไม่มีน�้ำตาล เก็นไมฉะ สูตรไม่มีน�้ำตาล 
และเก็นไมฉะ ดีไลท์ (สูตรหวานน้อย)

•	 โออิชิ แบล็คที – ชาด�ำ รสมะนาว 
•	 โออิชิ ชาคูลล์ซ่า – ชาเขียวโซดา รสน�้ำผึ้งผสมมะนาว
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9.6%

รายได้รวม
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การจัดซื้อจัดหา การผลิต การกระจายสินค้า
030201

การตลาดและการขาย การบริหารจัดการ
บรรจุภัณฑ์

การให้บริการลูกค้า 
060504

การบรหิารห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสทิธภิาพ ถอืว่าเป็นประเดน็ส�ำคญัหนึง่
ที่จะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทโออิชิด�ำเนินธุรกิจประสบผลส�ำเร็จได้ 
อย่างมัน่คงและยัง่ยนื กลุม่บรษัิทโออชิ ิจึงให้ความส�ำคญักับการสร้าง 
คุณค่าในระหว่างกิจกรรมการด�ำเนินงานขององค์กร ให้มีความสัมพันธ์
เกี่ยวเนื่องกับการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ ตั้งแต่ต้นน�้ำ
ไปถึงปลายน�้ำโดยเริ่มตั้งแต่ในกระบวนการจัดซื้อจัดหา การผลิต  
การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย 
และการให้บริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีและส่งมอบห่วงโซ่คุณค่า
ของกลุ่มบริษัทโออิชิให้ต่อเนื่องเชื่อมโยงกับห่วงโซ่คุณค่าของคู่ค้า 
ลูกค้าและผู้บริโภค เพื่อสามารถบรรลุผลส�ำเร็จร่วมกันในการสร้างผลก
ระทบในเชิงบวกต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและประเทศชาติในวงกว้างต่อไป  

1. การจัดซื้อจัดหา
กลุม่บรษิทัโออชิใิห้ความส�ำคญักบัการจดัให้มรีะบบและกระบวนการจดัซ้ือ
จัดหาที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส เป็นธรรม และมุ่งเน้นให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ในกระบวนการเพื่อรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ  
ขณะเดียวกันยังให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานของคู่ค้าให้เกิด 
การพัฒนาตามมาตรฐานที่ก�ำหนดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการสร้าง
การเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้น�ำกลไกการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านสินค้าและบริการมาใช้ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงคู่ค้า ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบไปจนถึงคัดกรองคู่ค้า และ
ตรวจสอบผลงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกระบวนการจัดการ 
ทีเ่หมาะสม โดยค�ำนงึถงึปัจจยัทางด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบั
ดูแลกิจการ เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าและบริการที่ส่งถึงมือผู้บริโภคนั้น 
มคีณุภาพและปลอดภยั นอกเหนอืจากน้ี กลุม่บริษทัโออชิิ ยงัตระหนกัถงึ
ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกวัตถุดิบที่
มคีณุภาพจากผูป้ระกอบการและเกษตรกรภายในประเทศ รวมถงึมุ่งเน้น 
การส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพคูค้่าและเกษตรกรทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

อย่างต่อเนือ่งควบคูก่นัไปด้วย อาท ิการเลอืกใช้วัตถดุบิใบชาทีม่คีณุภาพ
สงูจากเกษตรกรในประเทศ การใช้ผลติภณัฑ์จากผูป้ระกอบการ 
ในโครงการประชารัฐ  และการให้ความรู้และร่วมพัฒนากระบวนการผลิต 
แก่ผู้ประกอบการท้องถิ่นในหลากหลายโครงการ เป็นต้น เพื่อเป็นการ
เสรมิสร้างรายได้และสร้างการเตบิโตแก่ชมุชนเกษตรกรและผูป้ระกอบการ 
ท้องถิน่ รวมถงึพจิารณาท�ำสญัญาระยะยาวเพือ่เป็นการบรหิารความเสีย่ง 
ด้านวตัถดุบิ และสร้างความยัง่ยนืด้านรายได้ให้กบักลุม่เกษตรกรดงักล่าว 
อีกด้วย รวมถึงกลุ่มบริษัทโออิชิมีแนวนโยบายชัดเจนที่จะไม่สนับสนุน
และไม่ท�ำธุรกรรมกับผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าที่มีความเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชั่น การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การค้ามนุษย์  
และการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบอีกด้วย

2. การผลิต
ระบบการผลิตของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ครัวกลาง ส�ำหรับ
ผลิตอาหาร และ โรงงานอุตสาหกรรมส�ำหรับผลิตเครื่องดื่มโออิชิ  
ด้วยนวัตกรรมการผลิตและบรรจุเย็นแบบปลอดเชื้อ Cold Aseptic 
Filling หรือ CAF  โดยบริษัทให้ความส�ำคัญและใส่ใจในทุกขั้นตอน 
ของกระบวนการผลิต ทั้งในเรื่องการควบคุมคุณภาพของสินค้า 
ให้ได้มาตรฐานความปลอดภัยในการผลิต การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น 
ทรัพยากรน�ำ้ และพลังงานให้คุม้ค่า และเกิดประโยชน์สงูสดุโดยไม่ก่อให้เกดิ
มลพิษต่ชุมชนและสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนด 
ทางกฎหมายและมาตรฐานการจดัการต่าง ๆ ตามหลักสากล เช่น  
มาตรฐาน ISO 9001 : 2015 GMP  และ HACCP อกีทัง้ยงัมกีารพฒันา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ 
ของกลุ่มบริษัทโออิชิเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด  
และที่ส�ำคัญคือเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และไม่ส่งผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท258
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การจัดซื้อจัดหา การผลิต การกระจายสินค้า
030201

การตลาดและการขาย การบริหารจัดการ
บรรจุภัณฑ์

การให้บริการลูกค้า 
060504

3. การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์
ด้วยความเชื่อที่ว่าบรรจุภัณฑ์ที่ดีนอกจากจะท�ำหน้าที่ปกป้องผลิตภัณฑ์
และมีรูปลักษณ์สวยงามแล้ว ยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงใช้ 
กระบวนการผลิตเครือ่งดืม่แบบ Cold Aseptic Filling ทีช่่วยลดปรมิาณ 
พลาสตกิ ขณะท่ีโรงงานผลติอาหารกล็ดการใช้พลาสตกิลงเช่นกนั โดย 
ในกระบวนการผลติเก๊ียวซ่า มกีารปรบัเปลีย่นวสัดทุีใ่ช้ในกระบวนการผลติ  
จากถาดพลาสตกิมาเป็นถาดสแตนเลสแทน ซึง่แขง็แรง ทนทาน ยดือายุ 
การใช้งานได้นานกว่า  รวมทั้งปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์
เกี๊ยวซ่าที่เป็นพลาสติกให้บางลง เพื่อลดปริมาณการใช้พลาสติก 
ซึ่งส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น 
4. การกระจายสินค้า
กลุ่มบริษัทโออิชิให้ความส�ำคัญในเรื่องการบริหารจัดการ และวางแผน
การกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพด้วยช่องทางการกระจายสินค้า 
ที่แข็งแกร่งและครอบคลุม ท�ำให้กระบวนการจัดส่งสินค้าจากแหล่งผลิต 
ไปถงึจดุหมายปลายทางในแหล่งของผูบ้รโิภคได้ตามเป้าหมายทีก่�ำหนด 
โดยสามารถรักษาคุณภาพของสินค้าพร้อมกับความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างคู่ค้าและบริษัทได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิยังได้
ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดจากระบบการขนส่ง จึงน�ำเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและการวางแผนการ 
กระจายสินค้า เช่น การอบรม ปลูกฝังค่านิยมและควบคุมเพื่อสร้างวินัย
การขับขี่อย่างปลอดภัยให้แก่พนักงานขับรถ การบริหารการใช้พลังงาน
เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประโยชน์ที่ได้รับคือ บริษัทสามารถ
ควบคุมและจัดการผลกระทบด้านต่าง ๆ ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้เป็นอย่างดี

5. การตลาดและการขาย
กลุ่มบริษัทโออิชิส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคผ่านช่องทางการจัด
จ�ำหน่ายที่มีประสิทธิภาพ ผ่านเครือข่ายที่แข็งแกร่งภายใต้กลุ่มบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) และมุ่งเน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดี
กบัคูค้่ารวมถงึใช้การสือ่สารประชาสมัพนัธ์ทีแ่สดงออกถงึความรบัผดิชอบ 
ต่อผูบ้ริโภคและสงัคม ไม่ว่าจะเป็นการใช้ฉลากผลิตภัณฑ์ทีร่ะบุรายละเอยีด 
ทางโภชนาการ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสร้างความ
สัมพันธ์กับผู้บริโภค 

6. การให้บริการลูกค้า 
กลุ่มบริษัทโออิชิให้ความส�ำคัญกับการส่งมอบการบริการที่ดีและเป็นเลิศ 
ด้วยมุ่งหวังให้ลูกค่าและผู้บริโภคได้รับประสบการณ์ที่ดีที่สุด รวมถึง 
จัดให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น ให้ข้อแนะน�ำและข้อร้องเรียน
ในหลากหลายช่องทาง ทัง้ระบบ Call Center  Social Media และการท�ำ 
แบบสอบถามผ่านการสแกน QR Code จากท้ายใบเสร็จรับเงิน (ส�ำหรับ
ธุรกิจร้านอาหาร) ด้วยตระหนักถึงเสียงของผู้บริโภค ซึ่งถือเป็นข้อมูล
ส�ำคัญอย่างยิ่งในการน�ำมาปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อให้ตรง
ต่อความต้องการของผู้บริโภค ทันต่อการแข่งขันทางธุรกิจและกระแส
สงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา ในกรณทีีม่ ี“ข้อร้องเรยีน” ข้อมลูดงักล่าว 
จะถกูส่งตรงมายงัหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ให้ด�ำเนินการแก้ไข โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งข้อร้องเรียนที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามของลูกค้าผ่าน
การสแกน QR Code จะมีความสดใหม่เป็นปัจจุบัน เนื่องจาก QR Code 
ดังกล่าวจะมีอายุเพียง 7 วันหลังจากลูกค้าใช้บริการเท่านั้น จึงเอื้อต่อ
การที่หน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรงจะเข้าไปดูแลและแก้ไขปัญหา
ได้อย่างทันต่อสถานการณ์อีกด้วย
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โครงสร้างการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงโออิชิ

สินค้าคุณภาพ

รับผิดชอบต่อผู้บริโภค

รับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

ISO

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

คณะทํางาน
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดมั่น 
ในการสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่ทีมี่คุณภาพ ได้มาตรฐาน 
ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์องค์กร “ผูน้�ำและสร้างสรรค์ 
ธรุกจิอาหารและเครือ่งดืม่สไตล์ญีปุ่น่ เพือ่คณุภาพชวีติทีด่ขีองคนรุน่ใหม่” 
โดยมีกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพซึ่งผ่านการรับรองมาตรฐาน
ระดับสากลต่าง ๆ อาทิ ระบบการผลิตเครื่องดื่มที่ได้มาตรฐานระดับโลก 
โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตและบรรจุเย็นแบบปลอดเชื้อ Cold Aseptic 
Filling การได้รับการรับรองระบบประกันคุณภาพ GMP - HACCP 
- ISO 9001:2015 เป็นต้น อีกทั้งรางวัลการันตีความเป็นแบรนด์
คุณภาพมากมาย เช่น รางวัล อย.ควอลิตี้ อวอร์ด จากส�ำนักงาน 
คณะกรรมการอาหารและยา และรางวัล The Food Safety จาก
กระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

นอกจากนัน้ กลุ่มบรษิทัโออชิยิงัค�ำนงึถึงความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
โดยมีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ซึ่งสะท้อนถึงความ 
รับผิดชอบที่ชัดเจนและเห็นผลเป็นรูปธรรม โดยในปีที่ผ่านมาสามารถ
ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า พลังงานเชื้อเพลิง น�้ำ และพลาสติกได้เป็น
อย่างมาก รวมถงึได้รบัการรบัรองคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร (CFO) 
และคาร์บอนฟตุพร้ินท์ของผลติภณัฑ์ (CFP) จากองค์การบรหิารจดัการ 
ก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)  เพือ่ควบคมุและลดการปล่อยมลพษิ 
เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ขณะเดยีวกนับรษิทัยงัมกีจิกรรมช่วยเหลือสงัคม 
ภายใต้โครงการ “ให้” และ “อิ่มจัง” ซึ่งด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งในรูปแบบการให้ความช่วยเหลือและมอบประสบการณ์พิเศษแก่ 
ผู้ยากไร้และด้อยโอกาสทางสังคม รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาของ
เยาวชน เพื่อเป็นรากฐานและก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 
ต่อไปในอนาคต
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โครงสร้างการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงโออิชิ

สินค้าคุณภาพ

รับผิดชอบต่อผู้บริโภค

รับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

ISO

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

คณะทํางาน
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

โครงสร้าง
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทตาม
จำ�นวนที่เหมาะสม โดยมีกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ครอบคลุมความรับผิดชอบในการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิทั้งหมด

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
-	 กำ�หนดนโยบายการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
-	 กำ�หนดกรอบการบริหารความย่ังยืนและความเส่ียง กลยุทธ์และทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความย่ังยืนและความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบาย 

การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ ซึ่งกลยุทธ์และกรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงจะต้องสามารถระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน ตอบสนอง และติดตามกระบวนการบริหารความย่ังยืนและความเส่ียงท่ีสำ�คัญท้ังหมดของกลุ่มบริษัทโออิชิได้อย่างมีประสิทธิผล

-	 กำ�หนดระดับเบ่ียงเบนของความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Levels of risk tolerance) และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Levels of acceptable risk)  
ในมิติต่าง ๆ ของความเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญทั้งในระดับองค์กรและระดับกลุ่มธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

-	 กำ�กับดูแลฝ่ายบริหารในด้านการออกแบบ การลงมือปฏิบัติและการติดตามผลระบบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า 
การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

-	 แต่งตั้งคณะทำ�งานจากบุคลากรภายในองค์กรและกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับคณะทำ�งานเพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
-	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
-	 จัดทำ�ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและกลยุทธ์การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี (Annual 

Report) และรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Report) ของบริษัทตามความเหมาะสม
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7. หน่วยงาน

6.
 ชุ

มช
น

ทางการค้า
4. คู่แข่ง

3. ล
ูกค้า/

ผู้บร
ิโภ

ค

2. คู่ค้า

1. พนักงานกํากับดูแล

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโออิชิ

นักลงทุน

  5. ผู้ถือหุ้น/

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 7 กลุ่ม
ประกอบด้วย 
1. พนักงาน    2. คู่ค้า   3. ลูกค้า/ผู้บริโภค   4. คู่แข่งทางการค้า 5. ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน  6. ชุมชน 7. หน่วยงานกำ�กับดูแล

คณะทำ�งานบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
โครงสร้างคณะทำ�งานประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ เป็นประธาน 
โดยมีตัวแทนจากส่วนงานต่าง ๆ รวมถึงรองกรรมการผู้จัดการ  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้อำ�นวยการในแต่ละส่วนงานร่วมเป็น
กรรมการคณะทำ�งาน

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
-	 ทำ�หน้าท่ีกำ�หนดโครงสร้างและผู้รับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
-	 ทำ�หน้าที่พิจารณา ควบคุม ดูแล สนับสนุน และติดตามงานด้าน

การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของแต่ละส่วนงาน 
-	 ทำ�หน้าที่รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและ 

ความเสี่ยง

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลุ่มบริษัทโออิชิดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลและแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงการให้ความสำ�คัญกับการเคารพ 
ในสิทธิ และปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
และเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรับทุกหน่วยงานและพนักงานทุกระดับ รวมถึง 
ป้องกันความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทโออิชิ 
จึงได้วิเคราะห์และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่อาจได้รับผลกระทบจาก 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อกำ�หนดแนวทางในการสื่อสารและ 
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้น 
การสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรม
และช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรับฟังความต้องการ 
ความคิดเห็น ข้อกังวล และข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยที่ความถี่ของการ
สื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มแตกต่างกันไปตามแผนการ
ดำ�เนินงานของบริษัท ข้อมูลเหล่าน้ีจึงเป็นประโยชน์ในการนำ�มาบูรณาการ 
เข้ากับการกำ�หนดกลยุทธ์ ทิศทาง แผนการดำ�เนินงาน และแนวทาง
ดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

บริษัทจำ�แนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักออกเป็น 7 กลุ่ม ดังนี้
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7. หน่วยงาน
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 ชุ
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ทางการค้า
4. คู่แข่ง
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ูกค้า/

ผู้บร
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2. คู่ค้า

1. พนักงานกํากับดูแล

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโออิชิ

นักลงทุน

  5. ผู้ถือหุ้น/

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการมีส่วนร่วม ตัวอย่างของประเด็น บทรายงาน

พนักงาน • 	การสื่อสารภายในกับพนักงาน 
(Internal Communications)

• 	เฟซบุ๊ก แฟนเพจ  (Facebook 
Fanpage)

• 	การประชุมประจำ�ไตรมาส (Town 
hall Meeting)

• 	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแส

• 	คัดเลือกและว่าจ้างอย่างเหมาะสม
และไม่เลือกปฏิบัต

• 	กำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ให้กับพนักงานด้วยความเหมาะสม 
เป็นธรรมอย่างทั่วถึง

• 	ส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ

• 	มีความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี
ในการทำ�งาน

• 	การจัดทำ�โครงการที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคม

• 	พัฒนาทักษะและศักยภาพให้กับ
พนักงานอย่างเหมาะสม

• 	หัวข้อ 16. บุคลากรและนโยบาย 
ในการพัฒนาพนักงาน และ 
หัวข้อ 27. รายงานการปฏิบัติ 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

คู่ค้า • 	การจัดประชุมร่วมกับคู่ค้า
• 	การสนับสนุนและพัฒนาคู่ค้า
• 	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและ

แจ้งเบาะแส

• 	มีกระบวนการจัดซื้อจัดหาที่ชัดเจน
และเหมาะสม

• 	ความรับผิดชอบต่อสังคม
• 	การป้องกันทุจริตคอร์รัปชั่น

• 	การจัดหาอย่างยั่งยืน 
(Responsible Sourcing)

• 	ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
• 	หัวข้อ 6.6.1 การจัดหาผลิตภัณฑ์

หรือบริการ ของรายงานประจำ�ปี
ฉบับนี้

ลูกค้า/ผู้บริโภค • 	งานนิทรรศการ งานแสดงสินค้า
และสัมมนาประจำ�ปี

• 	การรับเรื่องร้องเรียนลูกค้าผ่าน
หน่วยงาน call center

• 	การรับฟังข้อเสนอ ความคิดเห็น 
และข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่มาใช้
บริการภายในร้านอาหารผ่านการ
ทำ�แบบสอบถามสำ�รวจความคิด
เห็น หรือ สแกน QR Code จาก
ท้ายใบเสร็จรับเงิน

• 	การติดตามข้อร้องเรียนจากลูกค้า
และการวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง
ของปัญหา

• 	ความปลอดภัยในการบริโภค
ผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภค

• 	ราคาสินค้าที่เป็นธรรมและ 
เหมาะสม

• 	การรับผิดชอบต่อการบริโภคของ
ผู้บริโภค

• 	การประกอบการค้าที่ยืดหยุ่นและ
ตรงตามความต้องการของสภาวะ
ตลาด

• 	คุณภาพและความปลอดภัยของ
สินค้า

• 	การให้บริการและนำ�เสนอสินค้า
อย่างมีความรับผิดชอบ

• 	ความรับผิดชอบต่อการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม

• 	ความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ
• 	การจัดทำ�โครงการที่เป็นประโยชน์

ต่อสังคม

• 	การส่งเสริมสุขภาพความปลอดภัย
ของผู้บริโภค (Consumer Health, 
Safety and Well-Being)

• 	การกำ�กับดูแล การบริหาร 
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ (Governance, Risk 
and Compliance)
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การจัดลำดับความสำคัญ

การทวนสอบ

การกำหนดขอบเขตการรายงาน

การพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง

การกำหนดประเด็น

1

2

3

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการมีส่วนร่วม ตัวอย่างของประเด็น บทรายงาน

คู่แข่งทางการค้า • 	การจัดกิจกรรมการส่งเสริม 
การขาย

• 	การสื่อสารประชาสัมพันธ์

•	 การประพฤติปฏิบัติตามกรอบ
กติกาการแข่งขันสากล และปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความ 
เป็นธรรม ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต
และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน
ทางการค้าด้วยวิธีการใด ๆ

• 	หัวข้อ 27. รายงานการปฏิบัติตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ
รายงานประจำ�ปีฉบับนี้

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน •	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
• 	การเปิดเผยผลการดำ�เนินงาน 

รายไตรมาส
• 	การแถลงผลประกอบการรายปี
• 	การเชิญนักลงทุนเข้า เยี่ยมชม

กระบวนการผลิต
• 	การจัดให้มีช่องทางการรับข้อมูล

ข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
• 	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและ

แจ้งเบาะแส

• 	ความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ
• 	สร้างการเติบโตและศักยภาพใน

การแข่งขันทางธุรกิจที่ดี
• 	ความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล

ทั้งในด้านข้อมูลผลประกอบการ
• 	การให้ข้อมูลด้านธุรกิจของบริษัท

และรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องแก่ 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

• 	การกำ�กับดูแล การบริหาร 
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ (Governance, Risk 
and Compliance)

• 	หัวข้อ 27. รายงานการปฏิบัติ 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

ชุมชน • 	กิจกรรมร่วมกับชุมชนรอบพื้นที่
ปฏิบัติงาน

• 	การประชุมร่วมกับตัวแทนชุมชน
• 	พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 

อันนำ�ไปสู่การเสริมสร้างการเติบโต
ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน

• 	การจ้างงาน
• 	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและ

แจ้งเบาะแส

• 	การส่งเสริมการศึกษาให้กับชุมชน
• 	การสร้างงานหรือส่งเสริมอาชีพให้

แก่ชุมชน และการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน

• 	การส่งเสริมด้านสุขอนามัยที่ดีให้
กับชุมชน

• 	การส่งเสริมการต่อต้านยาเสพติด
ร่วมกับชุมชน

• 	ความยั่งยืนด้านสังคมและชุมชน
• 	หัวข้อ 27. รายงานการปฏิบัติ 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

หน่วยงานกำ�กับดูแล • 	การดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ข้อกำ�หนดของกฎหมาย ศึกษา
กฎหมาย เเละดูเเลการดำ�เนินงาน
ทุกด้านให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนด
ของกฎหมาย

• 	การเข้าร่วมประชุม สัมมนา  
เเลกเปล่ียนข้อคิดเห็นกับทางราชการ
หรือหน่วยงานกำ�กับดูแล

• 	การจัดการภาษีที่โปร่งใส
• 	การปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม
• 	การโฆษณาและการขายอย่างมี

จริยธรรมและเหมาะสม
• 	การใช้แรงงานอย่างถูกกฎหมาย
• 	การเคารพสิทธิมนุษยชน
• 	ความปลอดภัยในการทำ�งาน
• 	ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม
• 	ศึกษากฎหมาย เเละดูเเล 

การดำ�เนินงานทุกด้านให้
สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ
กฎหมาย

• 	การกำ�กับดูแล การบริหาร 
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ (Governance, Risk 
and Compliance)

• 	การส่งเสริมสุขภาพความ 
ปลอดภัยของผู้บริโภค 
(Consumer Health, Safety  
and Well-Being)

• 	หัวข้อ 27. รายงานการปฏิบัติ 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้
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การจัดลำดับความสำคัญ

การทวนสอบ

การกำหนดขอบเขตการรายงาน

การพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง

การกำหนดประเด็น

1

2

3

กระบวนการประเมินสาระสำ�คัญด้านความยั่งยืน

1. 	การกำ�หนดประเด็น
	 บริษัท คัดเลือกประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีความสอดคล้อง 

กับการดำ�เนินธุรกิจโดยผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญจาก 
สายงานธุรกิจทุกสายงาน ร่วมกับผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง โดยศึกษาแนวโน้มและทิศทางการเปล่ียนแปลง 
ของโลก และประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนของบริษัทอ่ืน ๆ  
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนสำ�รวจความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถึงประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
ขององค์กรอีกด้วย

2.	 การจัดลำ�ดับความสำ�คัญ
	 บริษัทนำ�ประเด็นที่ได้จากขั้นตอนการกำ�หนดประเด็น 

มาจัดลำ�ดับความสำ�คัญ โดยพิจารณาจากผลกระทบที่มี 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในด้านความสำ�คัญและ 
ความสนใจที่มีต่อผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อกลั่นกรอง
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญต่อความยั่งยืนขององค์กร

3.	 การทวนสอบ
	 คณะทำ�งานบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของบริษัท

ได้ดำ�เนินการทวนสอบความครบถ้วนของประเด็นสำ�คัญ
ต่อความยั่งยืนขององค์กร และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
จากนั้นนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
ยืนยันและอนุมัติประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

4.	 การกำ�หนดขอบเขตการรายงาน
	 บริษัทกำ�หนดขอบเขตการรายงานประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ  

โดยรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ และกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าว 
มากที่สุด

5.	 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	 กลุ่มบริษัทโออิชิมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจตามแนวทาง 

การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องโดยนำ�มุมมองของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อประเด็นสำ�คัญ รวมถึง 
ข้อเสนอแนะ มาใช้ในการพัฒนาแนวปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่เหมาะสมและ 
เป็นธรรมต่อไป
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สาระสำคัญด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของโออิชิ

ตารางแผนภูมิความเสี่ยงของโออิชิ

โอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ มาตรการตอบสนองความเสี่ยง

น้อยมากระดับ
ผลกระทบ

M
5

M
10

E
15

E
20

E
25

M
4

H
8

H
12

E
16

E
20

L
3

M
6

M
9

H
12

E
15

L
2

M
4

M
6

H
8

H
10

L
1

L
2

L
3

M
4

M
5

5

4

3

2

1

1 3 4 52

Pr
ob

ab
ili

ty
 (

P)

Severity (S)

น้อย ปานกลาง ค่อนข้างมาก มาก
ระดับความเสี ่ยง มาตรการ

สูงมาก (E) มาตรการการปฏิบัติเพื ่อตอบสนองต่อ
ความเสี ่ยงนั ้นทันที

สูง (H) ผู ้บริหารระดับสูงต้องให้ความสนใจ
หรือความสำคัญ

ปานกลาง (M) ต้องมีระบุหน้าที ่ความรับผิดชอบให้แก่
ฝ่ายจัดการ (ระดับผู ้ช ่วยกรรมการ
ผู ้อำนวยการใหญ่ ผู ้อำนวยการสำนัก)

ต่ำ (L) บริหารจัดการโดยวิธีการปฏิบัติงานประจำ

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม

• นวัตกรรม
• การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ
• การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
• การกํากับดูแลองคกรและ
 จรรยาบรรณในการดําเนินงาน

• การดูแลสุภาพและความปลอดภัย
 ของผูบริโภค
• ผลิตภัณฑที่ดีตอสุขภาพและ
 มีคุณคาทางโภชนาการ
• การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดี          
 เพื่อสรางคุณคาสูสังคม
•  การสงเสริมดานการศึกษา

ด้านสิ ่งแวดล้อม

• การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ
• การบริหารจัดการนํ้า
• การจัดการของเสีย
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สาระสำคัญด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของโออิชิ

ตารางแผนภูมิความเสี่ยงของโออิชิ

โอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ มาตรการตอบสนองความเสี่ยง

น้อยมากระดับ
ผลกระทบ

M
5

M
10

E
15

E
20

E
25

M
4

H
8

H
12

E
16

E
20

L
3

M
6

M
9

H
12

E
15

L
2

M
4

M
6

H
8

H
10

L
1

L
2

L
3

M
4

M
5

5

4

3

2

1

1 3 4 52

Pr
ob

ab
ili

ty
 (

P)

Severity (S)

น้อย ปานกลาง ค่อนข้างมาก มาก
ระดับความเสี ่ยง มาตรการ

สูงมาก (E) มาตรการการปฏิบัติเพื ่อตอบสนองต่อ
ความเสี ่ยงนั ้นทันที

สูง (H) ผู ้บริหารระดับสูงต้องให้ความสนใจ
หรือความสำคัญ

ปานกลาง (M) ต้องมีระบุหน้าที ่ความรับผิดชอบให้แก่
ฝ่ายจัดการ (ระดับผู ้ช ่วยกรรมการ
ผู ้อำนวยการใหญ่ ผู ้อำนวยการสำนัก)

ต่ำ (L) บริหารจัดการโดยวิธีการปฏิบัติงานประจำ

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม

• นวัตกรรม
• การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ
• การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
• การกํากับดูแลองคกรและ
 จรรยาบรรณในการดําเนินงาน

• การดูแลสุภาพและความปลอดภัย
 ของผูบริโภค
• ผลิตภัณฑที่ดีตอสุขภาพและ
 มีคุณคาทางโภชนาการ
• การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดี          
 เพื่อสรางคุณคาสูสังคม
•  การสงเสริมดานการศึกษา

ด้านสิ ่งแวดล้อม

• การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ
• การบริหารจัดการนํ้า
• การจัดการของเสีย

สรุปประเด็นสำ�คัญในการรายงาน

ขอบเขตของผลกระทบ

ภายในบริษัท ภายนอกบริษัท

บท ประเด็นสาระสำ�คัญ บริษัท พนักงาน คู่ค้า
ลูกค้า/

ผู้บริโภค
ผู้ถือหุ้น/
นักลงทุน ชุมชน

หน่วยงาน
กำ�กับดูแล

การกำ�กับดูแลความเสี่ยง
และการปฏิบัติตาม
ข้อกำ�หนด

การกำ�กับดูแลองค์กร 
และจรรยาบรรณ
ในการดำ�เนินธุรกิจ • • • • • • •

นวัตกรรม นวัตกรรม • • •
การส่งเสริมสุขภาพและ
ความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค

การดูแลสุขภาพและ
ความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค • • • • •
ฉลากผลิตภัณฑ์
และการตลาด • • • • •
ผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อ
สุขภาพและมีคุณค่า
ทางโภชนาการ • • • • •

การบริโภคอย่าง
มีความรับผิดชอบ

การบริโภค
อย่างมีความรับผิดชอบ • • • • •

การจัดหาอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน • • •

ความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม

การใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ • • • •
การบริหารจัดการ
บรรจุภัณฑ์ • • •
การบริหารจัดการน้ำ� • • • •
การจัดการของเสีย • • • •

ความยั่งยืน
ด้านสังคม

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ที่ดีต่อชุมชนและสังคม • • •
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พันธกิจ

1. รักษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ ทางด้านอาหาร เบเกอรี่ และ
เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ มุ่งม่ันสร้างและรักษาความนิยมของผู้บริโภค ในสินค้า
ของ “โออิชิ” ให้มีความต่อเนื่อง อีกทั้งให้ความสำ�คัญกับการผลิตสินค้า 
ให้ได้มาตรฐาน มีการจัดการด้านสุขลักษณะที่ดี

2. เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่
ลูกค้า เพื่อให้ได้รับการยอมรับ จากทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ

3.	ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มาใช้ในกระบวนการผลิต การวิจัย และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

4. เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และความสามารถในการแข่งขันด้านราคาและ
คุณภาพ เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วย
ผลักดันให้ประเทศไทยมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

5. ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิมีเจตนารมณ์ในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี รับผิดชอบต่อผู้บริโภคและ
สังคม โดยยึดมั่นในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กร “ผู้นำ�และสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี
ของคนรุ่นใหม่” พร้อมมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและรักษาความนิยมของผู้บริโภคในสินค้าของ “โออิชิ” ให้ต่อเนื่อง 
และคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน
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กลุ่มบริษัทโออิชิ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ 
โปร่งใส เป็นธรรม คงไว้ซึ่งจริยธรรม โดยยึดมั่นปฏิบัติภายใต้กรอบ
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท การกำ�กับดูแลเป็นปัจจัย
สำ�คัญอย่างหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งเกี่ยวกับ 
ความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกำ�กับดูแลทำ�ให้เกิดโครงสร้าง 
ที่สำ�คัญ ซึ่งเป็นกลไกในการกำ�หนดวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินธุรกิจ
และการกำ�หนดวิธีที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น รวมถึงการสอดส่อง
ดูแลผลการปฏิบัติงาน 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร
บริษัทได้ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งกับการจัดให้มีระบบการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งสะท้อนถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ รวมถึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับของ
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัท
กำ�หนดให้มีนโยบายการกำ�กับดูกิจการของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซ่ึงอ้างอิง 
หลักการท่ีเป็นสากลของ Organization for Economic CO-operation 
and Development (OECD) ที่ประกอบด้วย 5 หมวดหลัก ได้แก่  
สิทธิของผู้ถือหุ้น  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของ
ผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ รวมถึงจัดให้มีจรรยาบรรณโออิชิกรุ๊ป เพื่อเป็น 
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
ของบริษัท ซึ่งได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ 
หัวข้อย่อยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีด้วย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการให้ประสบผลสำ�เร็จ ต้องได้รับความร่วมมือและยึดถือปฏิบัติ
ร่วมกันทั้งองค์กร จึงกำ�หนดเป็นแนวนโยบายให้ผู้บริหาร พนักงาน และ
บุคลากรทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติ ตามนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงจัดให้มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ และ
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานในด้านการกำ�กับดูแลกิจการภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่าง 
ถูกต้อง คำ�นึงถึงประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอันจะสร้างมูลค่าเพิ่ม
และส่งเสริมให้บริษัทพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป 

จากความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการดำ�เนินการตามเจตนารมณ์ในการพัฒนา
และยกระดับการดำ�เนินการด้านการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทได้รับคะแนนตามผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ 
ของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำ�ปี 2561 ซึ่งประเมินโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)  ในระดับ “ดีเลิศ” เป็นปีแรก 
ซึ่งถือเป็นความสำ�เร็จและความภาคภูมิใจที่สำ�คัญหนึ่งขององค์กร 
สำ�หรับรายละเอียดเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ปี 2561 ได้แสดงไว้ในรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล 
กิจการท่ีดี หน้า 134- 152 ของรายงานประจำ�ปีฉบับน้ี

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญต่อการประกอบธุรกิจด้วย 
ความเป็นธรรม มีจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และคำ�นึงถึงประโยชน์ 
และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน  
ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานภาครัฐ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ซึ่งไม่เพียงแต่ปฏิบัติอย่างถูกต้องตามข้อกำ�หนด
ของกฎหมายเท่านั้น แต่ยังปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาลมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้เป็นสำ�คัญ 
นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยและรับฟังข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเพียงพอ เท่าเทียม เหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์ รวมถึง
หลีกเลี่ยงการดำ�เนินการอันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ตลอดจนกำ�หนดกลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยบริษัท 
ตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมดถือเป็นองค์ประกอบสำ�คัญท่ีจะส่งเสริม 
และเกื้อกูลให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทประสบความสำ�เร็จ 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
กลุ่มบริษัทโออิชิมีนโยบายที่ชัดเจนและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต 
การให้สินบนหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใด ๆ และให้ความร่วมมือหรือ
เข้าร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตาม
ความเหมาะสม พร้อมกันนี้ บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปช่ัน การให้ 
หรือรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน ทั้งทางตรงและทางอ้อม
เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือใช้
ประโยชน์จากการบริจาค และการทำ�สาธารณกุศลไปเพื่อประโยชน์หรือ
สนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเด็ดขาด นอกจากนี้ เพื่อเป็นการ

การก�ำกับดูแล การบริหารความเส่ียง
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
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เน้นย้ำ�เจตนารมณ์และนโยบายของบริษัทในด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น บริษัทได้ออกประกาศเรื่องการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ทุจริต
และการจ่ายเงินรางวัลแก่ผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนัก
ถึงความสำ�คัญและยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงปฏิบัติงานด้วย 
ความไม่ประมาทเลินเล่อ หรือบกพร่องต่อหน้าที่ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาส
และเอ้ือประโยชน์ต่อการกระทำ�ผิดทุจริตต่อหน้าท่ี อันอาจส่งผลให้บริษัท 
ได้รับผลกระทบและความเสียหายอย่างร้ายแรงได้

บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการดำ�เนินการด้านการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง ผ่านการสอบทานความครบถ้วน
เพียงพอของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
การติดตาม ประเมินและกำ�หนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงจาก
การทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งมีการรายงานความเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญไปยังคณะกรรมการบริษัท 
ในทุกไตรมาสอีกด้วย

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิได้กำ�หนดแนวทางการป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปชั่นในองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. 	 จัดให้มีหลักสูตรการอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
แก่ผู้บริหารและพนักงาน ครอบคลุมทั้งในส่วนของสำ�นักงานใหญ่ 
โรงงานและร้านอาหาร เพื่อรณรงค์และปลูกจิตสำ�นึกการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น

2. 	 บริษัทมุ่งมั่นปลูกฝัง สื่อสาร ทำ�ความเข้าใจ และกำ�หนดให้พนักงาน
และผู้บริหารปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายในการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

3. 	 หากบริษัทตรวจพบการทุจริต บริษัทจะดำ�เนินการขั้นเด็ดขาดทันที
4. 	 บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร

อย่างเป็นระบบ รวมถึงสนับสนุนหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบและดำ�เนินการใด ๆ 
อันเป็นการตรวจสอบและป้องกันการกระทำ�ทุจริตคอร์รัปชั่น 

5. 	 สื่อสารกับคู่ค้าถึงเจตนารมณ์และนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุน
การต่อต้านการทุจริต การให้สินบนหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใด ๆ

การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน
บริษัทได้จัดให้มีมาตรการกำ�กับดูแลและช่องทางสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายซึ่งรวมถึงพนักงานในการแจ้งเบาะแส หรือการร้องเรียน 
การกระทำ�ที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืน การละเมิดสิทธิหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ รวมถึงการรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผ่านช่องทาง 
ที่หลากหลาย โดยเปิดเผยช่องทางผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  
www.oishigroup.com ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิได้กำ�หนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยถือว่าข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
เป็นความลับ และบริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
เว้นแต่ เป็นการเปิดเผยตามที่กฎหมายและหน่วยงานกำ�กับดูแล 
ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด รวมถึงจัดให้มีระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
เบาะแสและการให้ความคุ้มครองตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของ
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2558 (“ระเบียบการรับเรื่องร้องเรียน”) เพื่อให้การดำ�เนินการเกี่ยวกับ 
เร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของกลุ่มบริษัทโออิชิมีแบบแผนท่ีเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว และมีมาตรฐานสากลทัดเทียมกับ
บริษัทชั้นนำ�อื่น ๆ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
รวมถึงพนักงานว่าจะได้รับการป้องกันจากการถูกกลั่นแกล้ง ให้โทษหรือ
ปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสมอันเนื่องมาจากการร้องเรียนหรือให้เบาะแสแก่
กลุ่มบริษัทโออิชิ เว้นแต่ การกระทำ�ดังกล่าวได้กระทำ�โดยไม่สุจริตหรือ 
มีเจตนามุ่งร้ายทำ�ลายบริษัทหรือบุคคลอื่น หรือผิดกฎหมายหรือ
ระเบียบวินัยของบริษัท 

พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลและกำ�หนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเบาะแสที่ผ่านเข้ามาตาม 
ช่องทางดังกล่าวข้างต้น รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
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ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในการคัดกรอง บริหารจัดการและตรวจสอบ
ข้อร้องเรียนหรือเบาะแส หากมีมูลความจริงจะนำ�เสนอผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา แนะนำ�แนวทางการแก้ไข  
หรือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยภายหลังการพิจารณา
ดำ�เนินการ แก้ไข ปรับปรุงตามข้อร้องเรียนหรือเบาะแสที่ได้รับมาแล้ว 
บริษัทจะแจ้งการดำ�เนินการให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนที่บริษัท
สามารถติดต่อได้ทราบตามขั้นตอนและภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ทั้งนี้ หากมีกรณีที่เรื่องที่ร้องเรียนหรือการให้เบาะแสได้กระทำ�ด้วย
เจตนาที่ดี ปราศจากการมุ่งร้ายทำ�ลายชื่อเสียงของบริษัทหรือบุคคล 
ท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทถูกศาลพิจารณาแล้วว่าได้ละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 
ของบุคคลนั้นจริง บุคคลนั้นย่อมมีสิทธิที่จะได้รับการชดเชยจากบริษัท
ตามความเหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่กฎหมายกำ�หนด

การละเมิดกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย
บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ  
อย่างเคร่งครัดทั้งต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย แรงงาน การจัดการ 
ด้านภาษีอากรและบัญชี รวมทั้งกฎ ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ของ 
ทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทด้วย รวมถึง 
กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ด้วยเช่นเดียวกัน โดยหากมีการละเมิดกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับใด ๆ  
รวมถึง จรรยาบรรณ สิทธิมนุษยชน ทรัพย์สินทางปัญญาใน 
สถานประกอบการ บริษัทจะใช้มาตรการจัดการที่เหมาะสมเพื่อหยุด 
การละเมิดนั้นในทันที

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารจัดการ
บริษัทมุ่งเน้นการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมี 
การวางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
จรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิด 
ความเป็นธรรม โปร่งใส ดังนี้

การเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างของประชากร

ความเสี่ยงและผลกระทบ การบริหารจัดการ

• 	การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความสนใจ 
ในเรื่องสุขภาพมากขึ้น รวมทั้งสังคมผู้สูงอายุมีอัตราส่วนสูงขึ้น 
ถือเป็นความเสี่ยงหากบริษัทไม่สามารถเปลี่ยนแปลงหรือ 
ปรับตัวตามพฤติกรรมและ/หรือความต้องการผู้บริโภค

• 	การเกิดพฤติกรรมการบริโภคสินค้าและบริการที่หลากหลาย 
มีคุณภาพหรือมาตรฐานสูงขึ้น และเป็นนวัตกรรมใหม่ของกลุ่ม
ผู้บริโภคที่มีรายได้ปานกลางขึ้นไป รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภค
ในเมืองใหญ่ ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถตอบสนองได้ทันท่วงที  
ก่อให้เกิดการเสียโอกาส/ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
และ/หรือการเป็นผู้นำ�ตลาด

• 	การเพ่ิมความเข้มงวดของกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
กับสินค้าอุปโภคบริโภค หรือสินค้าท่ีมีผลต่อสุขภาพของผู้บริโภค 
ซึ่งมีผลเกี่ยวเนื่องกับความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน อาจส่ง
ผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท การถูกลงโทษและค่าปรับ

• 	การคิดค้นและพัฒนาเครื่องดื่มและอาหารเพื่อสุขภาพตามนโยบาย 
ด้านสุขภาพและโภชนาการ

• 	การพัฒนาและลงทุนในธุรกิจอาหารในรูปแบบร้านอาหารที่หลากหลาย 
สามารถเข้าถึงลูกค้าได้หลายกลุ่ม เพ่ือขยายธุรกิจโดยรวมและสนับสนุน 
ธุรกิจเครื่องดื่ม

• 	การดำ�เนินงานของ “ครัวกลาง” (Central Kitchen) เพื่อบริหาร
จัดการตั้งแต่การจัดซื้อและการใช้วัตถุดิบของธุรกิจอาหาร รวมถึง 
การลดปริมาณและการจัดการของเสียจากอาหาร

• 	การออกแบบและพัฒนาฉลากและบรรจุภัณฑ์ที่สื่อสารถึงข้อมูล 
และคุณค่าทางโภชนาการของเครื่องดื่มและอาหารของบริษัท

• 	การสื่อสารหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าผ่านระบบเทคโนโลยี  
ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและรูปแบบการดำ�รงชีวิตของผู้บริโภค  
และเข้าถึงผู้บริโภคเป้าหมาย
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การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงและผลกระทบ การบริหารจัดการ

•	 ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม เช่น ปัญหามลพิษของน�้ำ
•	 วิกฤติน�้ำ อาหาร และพลังงานซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการ

จัดการห่วงโซ่อุปทานของบริษัท ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ  
การผลิต การขาย และการขนส่งสินค้า

•	 ความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงของปริมาณและราคาของ
สินค้าทางการเกษตรที่เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าของบริษัท

•	 การเกิดภัยธรรมชาติซึ่งจะสามารถส่งผลกระทบและสร้าง 
ความเสียหายแก่บริษัทได้ เช่น การเกิดอุทกภัย

•	 ทุกกลุ่มธุรกิจต้องปฏิบัติตามแนวทางด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม และ
การบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำขององค์กรอย่างเคร่งครัด เช่น การใช้
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้หลัก 3 Rs (Reduce, Reuse, 
Recycle) การส�ำรองน�้ำให้เพียงพอเพื่อใช้ในการผลิต การเข้าร่วม
โครงการ Water Footprint รวมถึงโครงการ Carbon Footprint 
ระดับองค์กรและผลิตภัณฑ์ การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและประหยัด
พลังงานในการบ�ำบัด และก�ำจัดน�้ำเสียของโรงงานรวมทั้งสนับสนุน
การพัฒนาการผลิตพลังงานทางเลือกต่าง ๆ เพื่อน�ำมาใช้ในโรงงาน

•	 การใช้เทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรที่ทันสมัยและประหยัด
พลังงาน เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน และลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ซึ่งช่วยลดการสร้างผลกระทบในทางลบกับสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงได้ประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจในการลดค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน 
การผลิต รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตอีกด้วย

•	 การส่งเสริมการพัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อลดค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการผลิต กระบวนการขนส่ง รวมถึงการสร้าง 
ภาพลักษณ์ที่ดีให้ตราสินค้า

•	 การบริหารจัดการตามแนวทางปฏิบัติของคู่ค้าในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ถ้ามี)

•	 การวิเคราะห์และติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณของ
วัตถุดิบหลักอย่างต่อเนื่อง เพื่อการจัดการและเพิ่มห่วงโซ่คุณค่า

•	 การก�ำหนดแนวทางและพัฒนาระบบการจัดซื้อสินค้า
•	 การกระจายโรงงานการผลิตไปตั้งอยู่ในจังหวัดต่างๆ ซึ่งเป็นพื้นที่ 

ที่มีท�ำเลที่ตั้งสูง และมีการคมนาคมสะดวก จึงน่าจะปลอดภัยและ 
ไม่ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ตลอดจนมีการก�ำหนดแผนส�ำรอง
ฉุกเฉินเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ
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การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการเพิ่มขึ้นของการพึ่งพาอาศัยเทคโนโลยีโดยเฉพาะโลกไซเบอร์

ความเสี่ยงและผลกระทบ การบริหารจัดการ

•	 ภัยคุกคามด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security 
Attacks) ซึ่งมีผลต่อความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และ
ความพร้อมใช้ของระบบในการปฏิบัติงาน

•	 การรั่วไหลของข้อมูลที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น แผน
ธุรกิจ ข้อมูลการขาย ผลประกอบการ ข้อมูลลูกค้าและคู่ค้าทาง
ธุรกิจ ซึ่งมีผลต่อการสูญเสียชื่อเสียงขององค์กร

•	 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติ 
ว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์

•	 การก�ำหนดให้มีนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 พัฒนาระบบงานที่น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประกอบกิจการ 

ทั้งวงจรห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะในการจัดซื้อจัดหา การขนส่ง และ 
การจัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ ไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย

•	 การก�ำกับดูแล การระบุ และการแก้ไขภัยคุกคามด้านไซเบอร์ และ
กิจกรรมภายในที่เกี่ยวข้องกับคอมพิวเตอร์ที่น่าสงสัย

•	 การอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการและการป้องกัน 
ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศแก่พนักงาน

•	 การสร้างระบบป้องกันความปลอดภัย ตั้งแต่ระบบเครือข่ายจนถึง
เครื่องคอมพิวเตอร์ 

•	 การก�ำหนดสิทธิการใช้งานระบบต่าง ๆ ของพนักงาน เพื่อจ�ำแนกชั้น
ความลับและการจัดการข้อมูล

•	 การมีศูนย์ข้อมูล (Data Center) และการส�ำรองข้อมูลที่ส�ำคัญ เพื่อให้
สามารถน�ำข้อมูลมาใช้งานได้ เมื่อระบบหลักมีปัญหา  

นอกจากนี้ บริษัทได้ประเมินและกำ�หนดแนวทางบริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยงหลักต่าง ๆ ที่ครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ โดยรายละเอียด
ปรากฏในหัวข้อ 8. ปัจจัยความเสี่ยง หน้าที่ 45 ถึง หน้าที่ 49 อีกด้วย
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บริษัทไม่หยุดยั้งในเรื่องการน�ำเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ โดยบริษัทมุ่งเน้น 
การวิจัยและพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อให้เกิดความหลากหลายในเชิงธุรกิจ  
เพื่อตอบสนองและสร้างความพึงพอใจสูงสุดกับผู้บริโภค ขณะเดียวกันยังช่วยปรับปรุง
ประสิทธิภาพและคุณภาพในกระบวนการผลิตและการให้บริการแก่ลูกค้าและผู้บริโภค  
เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล

นวัตกรรมด้านกระบวนการ
บริษัทคิดค้นนวัตกรรมด้านการผลิตเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพใน
กระบวนการต่าง ๆ ของห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งจะช่วยผลักดันให้บริษัท
สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ควบคุมคุณภาพของสินค้าและ
บริการให้ได้มาตรฐาน เพิ่มอัตราการผลิต ตลอดจนลดผลกระทบ 
ต่อสิง่แวดล้อมและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ทีเ่ก่ียวข้อง โดยในปี 2561 
บริษัทพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการต่างๆ ดังนี้

• ระบบการจัดการร้านอาหารภายในกลุ่มบริษัทโออิชิ
บริษัทเล็งเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาการบริหารจัดการขยะของเสีย 
ในธรุกจิอาหาร จงึศกึษาข้อมลูเชงิลกึเพือ่เข้าใจถงึพฤตกิรรมของผูบ้ริโภค 
ตลอดจนน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการช่วยสร้างระบบการบริหารจัดการ 
ร้านอาหารและขยะอาหาร โดยสามารถน�ำข้อมูลที่ได้จากระบบดังกล่าว

ที่ช่วยจดบันทึกปริมาณและชนิดอาหารที่เหลือของผู้บริโภค รวมทั้ง
รายการอาหารที่เป็นที่ชื่นชอบของลูกค้ามาใช้วิเคราะห์และพัฒนา
แผนการปรับปรุงผลการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านบริการ
และการใช้วัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้งยังสามารถ 
ปรับเปลี่ยนรายการอาหารให้ตรงกับความชอบของผู้บริโภคมากขึ้น

• โออิชิ เดลิเวอรี่ (Oishi Delivery) 
โออิชิ เดลิเวอรี่ ถือก�ำเนิดขึ้นเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายในการสั่งอาหาร
สไตล์ญี่ปุ่นให้ผู้บริโภคได้อร่อยกันถึงบ้าน ผ่าน 2 ช่องทางหลักคือ 
www.oishidelivery.com  และ call center หมายเลขโทรศัพท์ 1773 
ซึ่งให้บริการครอบคลุมทั้งพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล  
และต่างจังหวัด ทั่วประเทศ

นวัตกรรม274
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นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์
แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของโออิชินั้น ส่วนหนึ่งมีพื้นฐานมาจาก
การวิเคราะห์ความคิดเห็นและพฤติกรรมผู้บริโภคผ่านช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารต่าง ๆ เช่น สื่อออนไลน์ อีเมล หน่วยลูกค้าสัมพันธ์ (Call 
Center) รวมถงึผลวจิยัทางการตลาดเชงิลกึ โดยบรษิทัน�ำข้อมลูทีไ่ด้ไปใช้ 
ในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภค โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริโภครุ่นใหม่ที่ต้องการหาสิ่งแปลกใหม่ 
ให้กับชีวิต ควบคู่กับให้ความส�ำคัญกับคุณค่าทางโภชนาการของ
ผลิตภัณฑ์

โออิชิ กรีนที รสส้มยูซุ ผสมวุ้นมะพร้าว 
“โออิชิ กรีนที รสส้มยูซุ ผสมวุ้นมะพร้าว” หนึ่งในนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
ที่สร้างสีสันให้กับตลาดชาพร้อมดื่ม โดยน�ำส้มยูซุผลไม้ชื่อดังของ
ประเทศญี่ปุ่นมาผสมผสานกับชาเขียวและวุ้นมะพร้าวเคี้ยวหนึบเพื่อ
เพิ่มความสนุก แปลกใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์ และมาพร้อมรสชาติที่อร่อย 
หวานอมเปรี้ยว และหอมสดชื่น
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สุขภาพที่ดีย่อมมาจากการรับประทานอาหารที่ทีคุณค่าทางโภชนาการ 
สะอาด ปลอดภัย กลุ่มบริษัทโออิชิจึงใส่ใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ส่งเสริมสุขภาพที่หลากหลายส�ำหรับผู้บริโภคที่มีการลดปริมาณน�้ำตาล
และโซเดียม โดยใช้นวัตกรรมและกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน 
ความปลอดภัยระดับสากล รวมทั้งการคัดสรรวัตถุดิบที่ปลอดภัย 
เพื่อท�ำให้ผู้บริโภคมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มของกลุ่ม
บริษัทโออิชิ ทุกชิ้น ทุกจาน และทุกขวดมีคุณภาพและความปลอดภัย

การจัดหาวัตถุดิบที่ปลอดภัยสำ�หรับผู้บริโภค
กลุ่มบริษัทโออิชิใส่ใจในการคัดสรรวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
เพื่อความปลอดภัยของผู้บริโภค โดยตรวจสอบแหล่งที่มา คุณภาพ 
และความปลอดภัยของวัตถุดิบตามมาตรฐานสากลอย่างเคร่งครัด 
ตลอดจนมีกระบวนการคัดกรองคู่ค้าที่ก�ำหนดให้เปิดเผยข้อมูลวัตถุดิบ 
กลุ่มบริษัทโออิชิจะแสดงข้อมูลดังกล่าวบนฉลากผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่าย
ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัโออชิยิงัสนบัสนนุ 
ให้มีการใช้วัตถุดิบจากเกษตรกรท้องถิ่น เช่น ใบชา เนื้อสัตว์ กุ้งขาว และ
ผกัสดชนดิต่าง ๆ ทีผ่ลิตจากแหล่งเกษตรกรรมทัง้รายใหญ่และรายย่อย 
ทีผ่่านการรบัรองจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่สขุภาพและความปลอดภยั
ของผู้บริโภค

กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน
โรงงานผลติอาหาร หรือ ครวักลาง เป็นโรงงานผลติอาหาร ท้ังผลิตภัณฑ์ 
อาหารพร้อมรบัประทาน และวัตถดิุบอาหารต่าง ๆ ส�ำหรบัใช้ในร้านอาหาร 
ซึ่งได้การรับรองมาตรฐานระดับสากลเทียบเท่าระดับสินค้าส่งออก 
ที่เป็นที่ยอมรับในตลาดโลก ได้แก่ มาตรฐาน GMP HACCP  และ BRC  
(British Retail Consortium) รวมถงึระบบคณุภาพด้านความปลอดภัย 
ทางอาหารด้วยผลการประเมินระดับดีเยี่ยม (เกรด A) และยังได้รับ 
การข้ึนทะเบยีนเป็นสถานประกอบการเพือ่การส่งออกจากกรมประมงด้วย 
ผลการประเมินระดับดีเยี่ยม (โรงงานระดับ 1) นอกจากนั้น ยังได้รับ 
การรับรองคุณภาพมาตรฐาน Codex GMP/GHP 2003 Codex 
HACCP 2003  ในระดับสากล และ ISO 9001 : 2008 ตั้งแต่ปี  2551 
เป็นต้นมา และยังคงรักษาระบบมาตรฐานดังกล่าว พร้อมพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องจนได้รับการปรับเปลี่ยนระบบ ISO 9001 เป็นเวอร์ชั่น 2015 
จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทชั้นน�ำของโลกทางด้าน
การตรวจสอบ การทดสอบ และการรับรองระบบ โดยครอบคลุม 3 ระบบ 
ได้แก่ GMP - HACCP - ISO 9001:2015 ซึ่งกลุ่มบริษัทโออิชิเป็น
บริษัทแรกในภูมิภาคเอเชียที่ร้านอาหารทุกสาขาได้รับการรับรองระบบ
ประกันคุณภาพครอบคลุมทั้ง 3 ระบบดังกล่าว กล่าวคือ GMP (Good 
Manufacturing Practice) เป็นระบบมาตรฐานการผลิตสินค้าหรือ

การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค276
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การจัดการด้านบริการให้ถูกสุขลักษณะ HACCP (Hazard Analysis 
Critical Control Point) ระบบมาตรฐานการควบคุมการผลิตเพื่อให้ 
สินค้าและบริการมีความปลอดภัยสูงสุด และ ISO 9001:2015 คือ
ลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าหรือบริการที่ผู้บริโภคพึงพอใจ 
นอกจากนั้น ร้านอาหารญี่ปุ่นในเครือยังผ่านการรับรองด้านอาหาร
ปลอดภัยจากกระทรวงสาธารณสุขอีกด้วย

โรงงานผลิตเครื่องดื่มโออิชิ เป็นโรงงานที่ได้มาตรฐานระดับโลก โดยใช้ 
เทคโนโลยีการผลิตและบรรจุเย็นแบบปลอดเชื้อ หรือ Cold Aseptic 
Filling (CAF) เพื่อคงคุณประโยชน์และความสดใหม่ของชาเขียวแท้ 
จากญี่ปุ่น   อีกทั้งยังมีระบบการกรองอากาศเพื่อควบคุมความสะอาด
ของห้องบรรจใุห้เป็น Clean Room ซึง่มคีวามสะอาดเทยีบเท่าห้องผ่าตดั 
ในโรงพยาบาล   โรงงานผลิตเครื่องดื่มโออิชิจึงได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากลต่าง ๆ มากมาย ได้แก่ หลักเกณฑ์วิธีการที่ดี 
ในการผลิตอาหาร (TAS 9023-2007 GMP Codex Alimentarius)  
ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (TAS 9024-
2007 HACCP Codex Alimentarius) ระบบการจัดการคุณภาพ 
ISO9001:2015 (Quality Management System) ระบบการจัดการ
ความปลอดภัยในอาหาร FSSC22000 (Food Safety System 

Certification) ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 
(Environment Management System) มาตรฐานอาหารฮาลาล  
(HALAL Food Standards) อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 Green 
Industry และการรับรองมาตรฐานองค์การอาหารและยาของ
สหรฐัอเมรกิา LACF USFDA ตลอดจนได้รบัการรบัรองคาร์บอนฟตุพริน้ท์ 
ขององค์กร (CFO) และคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ (CFP)  
จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก เพือ่ควบคุมและลดการปล่อย 
มลพิษเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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ผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพและโภชนาการ
เทรนด์อาหารไม่ต่างกับเทรนด์แฟชั่น มักมีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปี 
โดยเปลี่ยนแปลงไปตามพฤติกรรมผู้บริโภค กลุ่มบริษัทโออิชิจึงท�ำ 
การศึกษาวิเคราะห์เทรนด์อาหารและพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 
พบว่าในช่วงหลายปีที่ผ่านมากลุ่มผู้บริโภคมีความใส่ใจและหันมาดูแล
สุขภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการผลิตสินค้าทั้งอาหาร
และเครื่องดื่มที่ดีต่อสุขภาพ มีคุณค่าทางสารอาหารและประโยชน์ทาง
โภชนาการ ในขณะเดียวกันก็ยังคงรักษารสชาติที่ดีถูกปากผู้บริโภค 
เช่นเดิม

•	 ร้านอาหารญีปุ่น่ในเครอืโออิช ิผ่านการรบัรองด้านอาหารปลอดภยั 
การนัตด้ีวย รางวลั “The Food Safety” จากกระทรวงสาธารณสขุ 
และผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มโออิชิมีคุณภาพได้มาตรฐาน  
จนคว้ารางวัล “อย. ควอลิตี้ อวอร์ด” จากส�ำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิ มุ่งมั่นพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
ชั้นเลิศเพื่อน�ำเสนอต่อผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น 

โออิชิ โกลด์
ไร่ชามัตสึดะ ไร่ชาคุณภาพประเทศญี่ปุ่น ตั้งอยู่บนที่ราบสูง มากิโนะฮาระ  
(Makinohara) ซึ่งเป็นแหล่งปลูกชาอันดับหนึ่งของประเทศญี่ปุ่น  
เป็นพื้นที่ที่อุดมไปด้วยแร่ธาตุอันเหมาะสม มีแสงแดดมากตลอดทั้งปี  
มีอุณหภูมิเหมาะสมกับการปลูกชา และที่ส�ำคัญเป็นแหล่งเพาะปลูก 
ที่ได้รับน�้ำจากต้นน�้ำซึ่งไหลมาจากเทือกเขาแอลป์ เจแปน (Japan Alps) 
ถือว่าเป็นแหล่งน�้ำที่สะอาดและบริสุทธิ์ ท�ำให้ได้ใบชาและชาคุณภาพ 
ชัน้เลศิทีไ่ด้รบัการรบัรองคณุภาพด้วยรางวัลถ้วยจักรพรรด ิ(Emperor ‘s 
Award) จากองค์จักรพรรดิในปี 2015  

ดังนั้น โออิชิจึงน�ำใบชาคุณภาพชั้นดีนี้มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่
ที่โดดเด่นในเรื่องความเป็นเครื่องดื่มสุขภาพ  รสชาติกลมกล่อมด้วย
ปริมาณน�้ำตาลที่น้อย จนได้รับการรับรอง “ทางเลือกเพื่อสุขภาพ” หรือ  
“Healthier Logo Choice” จากมูลนิธิโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล  
ได้ทั้งประโยชน์และสุขภาพ อีกทั้งมีการออกแบบบรรจุภัณฑ์แบบใหม่ 
โดยรปูทรงขวดมต้ีนแบบจากต้นไผ่ ส่ือถงึความเป็นธรรมชาตอินับริสุทธ์ิ 
ปากขวดกว้างขึ้น เพื่อให้ผู้บริโภคได้สัมผัสกลิ่นรสอันหอมละมุนของชา 
ขณะดื่มได้ดียิ่งขึ้น และสามารถจับได้ถนัดมือยิ่งขึ้น สอดรับกับรูปแบบ
ฉลากที่ดูเรียบง่าย แต่เปี่ยมไปด้วยกลิ่นอายของความเป็นญี่ปุ่นแท้ 
ได้แก่

การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค278
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โออิชิ โกลด์ คาบูเซฉะ สูตรไม่มีน�้ำตาล 
ชาคาบูเซฉะ มีกระบวนการเพาะปลูกแตกต่างจากชาเขียวทั่วไป โดยในขั้นตอนการเพาะปลูกจะมีการน�ำตาข่ายมาคลุม
ใบชาเขียวเพื่อป้องกันไม่ให้ใบชาสัมผัสกับแสงแดดโดยตรงเป็นระยะเวลาหนึ่งก่อนท�ำการเก็บเกี่ยวใบชา เป็นผลให้
ใบชาที่ได้มีกลิ่นและรสชาติที่อ่อนละมุนมากกว่าชาเขียวทั่วไป เนื่องจากใบชาไม่ได้รับแสงแดดโดยตรง อีกทั้งยังคง
ปริมาณสาร Theanine ซึ่งเป็นกรดอะมิโน ท�ำให้มีรสชาติอร่อย 

โออิชิ โกลด์ เก็นไมฉะ สูตรไม่มีน�้ำตาล 
ชาเขียวเก็นไมฉะ (Genmaicha) เป็นชาที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างสูงส�ำหรับชาวญี่ปุ่น เนื่องจากรสชาติที่ละมุน 
ผสมผสานความเข้มของชาเขยีวเซนฉะและความหอมของข้าวคัว่ญีปุ่น่ในรปูแบบทีไ่ม่มนี�ำ้ตาล จงึได้รสชาตคิวามหวาน 
แบบธรรมชาติจากใบชาเขียวเซนฉะ เนื่องจากเซนฉะเป็นชาเขียวที่ผลิตจากยอดอ่อนใบชาที่ไม่ผ่านกระบวนการหมัก 
แต่ใช้การนึ่งด้วยไอน�้ำแทน (steamed) เพื่อควบคุมระดับความร้อนให้ไม่สูงเกินไป ท�ำให้สามารถป้องกันการเกิด 
ปฎิกิริยาออกซเิดชนั (Oxidation) ซึง่ขัน้ตอนนีจ้ะต้องใช้เวลาให้น้อยทีสุ่ด แต่เป็นขัน้ตอนทีส่�ำคญัทีส่ดุ จงึท�ำให้เกดิ 
ความแตกต่างระหว่างชาเขียวญี่ปุ่นและชาจีน อีกทั้งยังท�ำให้ได้ใบชาเขียวที่แห้งแต่ยังคงความสดไว้ และยังมีสีเขียว
จากคลอโรฟิลล์ จากนั้นน�ำใบชามานวดจนมีลักษณะเรียวยาวคล้ายเข็มเป็นการดึงรสชาติของชาให้ออกมามากที่สุด  
เมื่อผสานกับความหอมละมุนของข้าวคั่วญี่ปุ่น จึงท�ำให้รสชาติกลมกล่อม

 
โออิชิ โกลด์ เก็นไมฉะ สูตรดีไลท์ 
ต่อยอดจากเครื่องดื่มชาเขียวญี่ปุ่น เก็นไมฉะ สูตรไม่มีน�้ำตาล โออิชิจึงได้พัฒนาสูตรหวานน้อยเพื่อเป็นอีกหนึ่ง 
ทางเลือกให้กับผู้บริโภคที่นิยมดื่มชาแบบที่มีรสหวาน รสชาติเข้ากันได้ดีระหว่างความหอมจากข้าวคั่วญี่ปุ่นและ 
รสชาติที่กลมกล่อมของชาเขียวเซนฉะ โดยมีพลังงานเพียง 30 กิโลแคลอรี่ต่อหน่วยบริโภค 

โออิชิ แซนวิช 
โออิชิ แซนวิช พลัส ไส้ปูอัดสลัดไข่สาหร่ายวากาเมะ และไส้อกไก่สลัดงา ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอาหารพร้อมรับประทาน 
(Ready to Eat) ส�ำหรับผู้บริโภคที่ดูแลสุขภาพ ต้องการบริโภคอาหารที่มีคุณค่าและให้แคลอรี่ต�่ำ โดยบริษัทได้วิจัย
พัฒนาสูตรขนมปังธัญพืชที่มีคุณค่าจากธัญพืชที่คัดสรรมา 4 ชนิด คือ ข้าวสาลี (Wheat) ข้าวบาร์เลย์ (Malted 
Barley) ข้าวไรซ์เบอร์รี่ (Riceberry Flour) และเม็ดถั่วเหลือง (Kibble Soybean) ที่ผสมผสานกันอย่างลงตัว 
ประกอบกับวัตถุดิบที่มีคุณภาพ เช่น เนื้ออกไก่ที่มีไขมันต�่ำโปรตีนสูง ตอบรับเทรนด์สุขภาพและนโยบายที่มุ่งเน้น 
เรื่อง Health & Nutrition 

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการสื่อสารเพื่อให้ผู้บริโภครับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ รวมถึงความรู้ด้านโภชนาการ เช่น ปริมาณน�้ำตาล
และโซเดียมในผลิตภัณฑ์ ขณะเดียวกันทางบริษัทต้องการให้ผู้บริโภคได้รับข้อมูลทางโภชนาการตามกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว
ผ่านทางฉลากโภชนาการของผลิตภัณฑ์
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การจำแนกกลุ่มคู่ค้า

มูลค่าการจัดหา
จากคู ่ค้ารายสำคัญ

บริษัทมีการบริหารกลุ่มคู่ค้าแยกออกตาม
ประเภทธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

การจําแนกการจัดหาจากกลุ่มคู่ค้ารายสําคัญ
เครื่องดื่ม

การจําแนกการจัดหาจากกลุ่มวัตถุดิบ

อาหาร เครื่องดื่ม

40%

60%

23%

77%85%

15%

อาหาร

อื่นๆ

วัตถุดิบหลัก

อื่นๆ

วัตถุดิบหลัก

การจัดหาอย่างยั่งยืน

การจัดหาเป็นจุดเริ่มต้นของวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ซึ่งการจัดหา
อย่างยั่งยืนจะเป็นรากฐานส�ำคัญของห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนต่อไป  
ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงใส่ใจในการคัดสรรวัตถุดิบ สินค้า บริการ รวมถึง 
คู่ค้า ซึ่งเป็นกระบวนการส�ำคัญอันดับแรกที่จะช่วยให้บริษัทบรรลุ 
เป้าหมายทั้งด้านผลประกอบการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

การบริหารจัดการความเสี่ยงในการจัดหาอย่างยั่งยืน 
กลุ่มบริษัทโออิชิให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีธรรมมาภิบาล 
มีมาตราฐานการผลิตที่เป็นไปตามกฎหมายและมาตราฐานสากล และ
พร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับบริษัทเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืนแก่ทั้งภาค
อุตสาหกรรมและสังคม ดังนั้นในการคัดเลือกคู่ค้าใหม่ทุกรายจึงต้อง
ผ่านเกณฑ์การประเมินในด้านนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
รวมถึงการแสดงรายการสินค้าที่มีส่วนประกอบของยีนส์ดัดแปลง 
(GMO) และสินค้าที่มีส่วนประกอบไขมันทรานส์ (Trans Fat)  
เพื่อก�ำหนดแนวทางในการใช้วัตถุดิบต่างๆ ให้เกิดประโยชน์และ 
มีความปลอดภัยสูงสุด ต่อผู้บริโภค อีกทั้งค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม ทั้งนี้บริษัทจึงมีส่วนร่วมทั้งในการเป็นผู้น�ำและ
การให้ความสนับสนุนร่วมมือแก่คู่ค้า เพื่อให้ตลอดเส้นทางของห่วงโซ่

อุปทานบรรลุถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนที่แท้จริง โดยหลักเกณฑ์
การคัดเลือกคู่ค้าที่ส�ำคัญมีดังนี้

•	 มีข้อก�ำหนด นโยบายและคุณสมบัติที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ของบริษัท 

•	 พิจารณาผลตรวจรับการรับรองของสินค้าจากหน่วยงานที่ได้รับ 
การรับรอง และตรวจสอบสถานประกอบการว่าเป็นไปตามข้อก�ำหนด
และมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องตัง้แต่การคดัเลอืกวตัถดุบิ กระบวนการผลิต 
การตรวจสอบคุณภาพ การจัดเก็บ การจัดส่ง รวมถึงการจัดการ
และคัดกรองของเสีย 

•	 มีความสามารถในการแข่งขัน สามารถจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิต
ได้อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

•	 สร้างสรรค์และมีการน�ำเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เหมาะสมตาม
ประเภทธุรกิจ

•	 บริษัทมีข้อก�ำหนดในการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โดยค�ำนึง
ถึงปัจจัยความเสี่ยงตามประเภทของวัตถุดิบด้วย ทั้งนี้เมื่อได้รับ
การคัดเลือกแล้ว ก็จะยังมีการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจในระยะยาว 
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การจำแนกกลุ่มคู่ค้า

มูลค่าการจัดหา
จากคู ่ค้ารายสำคัญ

บริษัทมีการบริหารกลุ่มคู่ค้าแยกออกตาม
ประเภทธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

การจําแนกการจัดหาจากกลุ่มคู่ค้ารายสําคัญ
เครื่องดื่ม

การจําแนกการจัดหาจากกลุ่มวัตถุดิบ

อาหาร เครื่องดื่ม

40%

60%

23%

77%85%

15%

อาหาร

อื่นๆ

วัตถุดิบหลัก

อื่นๆ

วัตถุดิบหลัก

การแบ่งปันคุณค่าจากองค์กรสู่สังคม

นอกจากมีเป้าหมายขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต
ในด้านการด�ำเนินธุรกิจตามแผนวิสัยทัศน์ 2020 
แล้วโออิชิยังช่วยขับเคลื่อนความสุขสู ่สังคมและ
ชุมชน โดยสร้างสังคมแห่งการ “ให้” รับผิดชอบ
และมีส่วนร่วมในการดูแลสังคม ตลอดจนสิ่งแวดล้อม
เพื่อสานต่อปณิธาน ผู้น�ำธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม
สไตล์ญี่ปุ ่นเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนรุ ่นใหม่
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ต่อปีลดปริมาณการใช้น้ำ

ลูกบาศก์เมตร
66,540

ลดพลังงานไฟฟ้า ต่อปี

586,000
กิโลวัตต์ฮาวมิเตอร์

ลดพลาสติก ต่อปี

31.7
ตัน

ลดพลังงานเชื ้อเพลิง ต่อปี

ก.ก.
17,700

ก.ก.
117,126

ต่อปีรีไซเคิลน้ำมันเก่า
จากการประกอบอาหาร

ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม

กลุ่มบริษัทโออิชิตระหนักถึงความส�ำคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อม  
จึงจัดให้มีกระบวนการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม การก�ำจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 
การจัดการขยะและของเสียอย่างเป็นระบบได้มาตรฐานและปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบเหลือใช้ ขยะ และ 
ของเสียดังกล่าวจะถูกก�ำจัดด้วยวิธีการที่ถูกต้องไม่ส่งผลกระทบกับ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

ในส่วนกระบวนการผลิต กลุ่มบริษัทโออิชิเลือกใช้เทคโนโลยีในการผลิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้เครื่องจักรที่ทันสมัย ใช้พลังงานน้อย 
และลดวัตถุดิบบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในการผลิต โดยเฉพาะพลาสติก  
นอกจากนี้ ยังควบคุมปัจจัยเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
รวมถึงลดการใช้ทรัพยากร อีกทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการ 

สิง่แวดล้อม ISO 14001 (ISO 14001 Environmental Management 
Standard) ซึ่งโรงงานส�ำหรับผลิตอาหารและเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัท 
โออิชิทุกโรงงานได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
นอกจากนี ้เพือ่ให้การบริหารและการจดัการด้านสิง่แวดล้อมเป็นไปอย่าง 
ถูกต้องและยั่งยืน กลุ่มบริษัทโออิชิจึงจัดให้มีบุคคลากรที่เชี่ยวชาญ 
ด้านการควบคุมและการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมที่ผ่านการอมรม
ตามที่กฏหมายก�ำหนดประจ�ำอยู่ภายในโรงงานอุตสาหกรรมของ 
กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้แก่ ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม ผู้ควบคุมระบบบ�ำบัด
มลพิษน�้ำ ผู้ควบคุมระบบบ�ำบัดมลพิษอากาศ ผู้ควบคุมระบบการ
จดัการมลพษิกากอตุสาหกรรม ผู้ปฏบิตังิานประจ�ำระบบบ�ำบดัมลพษิ
น�ำ้ ผู้ปฏิบัติงานประจ�ำระบบบ�ำบดัมลพษิอากาศ และผูป้ฏิบตังิานประจ�ำ
ระบบการจดัการกากอุตสาหกรรม
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ต่อปีลดปริมาณการใช้น้ำ

ลูกบาศก์เมตร
66,540

ลดพลังงานไฟฟ้า ต่อปี

586,000
กิโลวัตต์ฮาวมิเตอร์

ลดพลาสติก ต่อปี

31.7
ตัน

ลดพลังงานเชื ้อเพลิง ต่อปี

ก.ก.
17,700

ก.ก.
117,126

ต่อปีรีไซเคิลน้ำมันเก่า
จากการประกอบอาหาร

โดยปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทโออิชิสามารถปฏิบัติตามมาตรการและ 
ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ตามที่กฎหมายและมาตรฐาน 
การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ก�ำหนดไว้ได้เป็นอย่างดี  
อกีทัง้เข้าร่วมการด�ำเนนิการโครงการคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร 
ในภาคอุตสาหกรรม (Carbon Footprint for Organization: CFO) 
เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ซึ่งเป็นโครงการที่สร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการประเมินคาร์บอน ฟุตพริ้นท์ของ
องค์กร เพื่อให้สามารถค�ำนวณปริมาณคาร์บอนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการด�ำเนินงานขององค์กรได้อย่างถูกต้อง  
อันจะน�ำไปสู่การก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
โดยในส่วนโรงงานผลิตเครื่องดื่มโออิชิ นวนครได้ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ประมาณ 35,983 tonCO2-eq ต่อปี พร้อมได้รับใบรับรองการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากรัฐมนตรีกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม

นอกจากนัน้ ยังเข้าร่วมโครงการน�ำร่องอตุสาหกรรมสเีขยีว ซึง่เราได้ผ่าน 
การประเมินและได้รับการรับรองเป็นโรงงานสีเขียวระดับ 3 (Green 
Industry Level 3) ตลอดจนบรษิทัได้จดัให้มีการอบรมด้านสิง่แวดล้อม 
เพื่อให้ความรู้และสร้างค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
•	 หลักสูตร ISO14001 Version:2015 รวมจ�ำนวน 1 หลักสูตร  

คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 8 ชั่วโมงต่อคน
•	 หลักสูตร Internal Audit ISO14001 Version:2015 รวมจ�ำนวน 

1 หลักสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 8 ชั่วโมงต่อคน
•	 หลกัสูตรสร้างจิตส�ำนกึการอนรุกัษ์พลงังาน  รวมจ�ำนวน 1 หลักสตูร 

คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 6 ชั่วโมงต่อคน
•	 หลักสูตร ด้านการจัดการพลังงาน  รวมจ�ำนวน 1 หลักสูตร  

คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 8 ชั่วโมงต่อคน
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แนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ในปี 2561 บรษิทัโออชิไิด้ด�ำเนนิโครงการเพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน 
และวัตถุดิบ รวมถึงสารเคมีในกระบวนการผลิต เพื่อลดปริมาณการใช้
ทรัพยากรและลดผลกระทบที่อาจมีต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้

ด้านพลังงาน  
บริษัทได้จัดให้มีคณะท�ำงานและผู้ตรวจติดตามการใช้พลังงาน ซึ่งผ่าน
การฝึกอบรมจากหน่วยงานที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงพลังงาน จึงมั่นใจ
ได้ว่าบริษัทมีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และเหมาะสม 
กบักระบวนการผลติ  รวมทัง้จดัท�ำโครงการอนรัุกษ์พลงังาน ซึง่สามารถ 
ช่วยลดปริมาณการใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่
•	 โครงการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ (Variable 

Speed Drive : VSD) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของ
มอเตอร์ และลดพลังงานในกระบวนการผลิต ซึ่งสามารถ 
ลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลง 448,000 หน่วยต่อปี 

•	 โครงการเปลีย่นหลอด High bay เป็นหลอดไฟ LED ในโรงงานการผลติ 
ซึง่สามารถลดปรมิาณการใช้พลงังานไฟฟ้าลง 138,000 หน่วยต่อปี  
รวมถงึการเปลีย่นหลอดไฟเป็นแบบ LED ในร้านอาหาร กช่็วยประหยดั 
พลังงานไฟฟ้าได้เพิ่มขึ้นเช่นกัน

•	 โครงการตดิตัง้ระบบทีน่�ำน�ำ้ทิง้กลบัมาใช้ใหม่ในระบบ Utility Plant 
สามารถประหยัดการใช้ทรัพยากรน�้ำได้ถึง 55,400  ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี และปริมาณน�้ำเสียลดลง 29% เมื่อเทียบกับปี 2560

ด้านกระบวนการผลิต
บริษัทยึดมั่นในกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายใต้หลัก 
Reduce – Reuse – Recycle เพื่อลดของเสีย และการน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ  
ดังนี้

ปรับปรุงกระบวนการฆ่าเชื้อในระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ส�ำหรับ
กระบวนการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุร้อนในขวด PET  
จึงช่วยลดปริมาณการใช้น�้ำลงได้ 440 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

ปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุร้อน
ในขวด PET ด้วยการเพิ่มระยะการยืดของฟิล์มพันพาเลท  
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพกล่องสินค้า จึงสามารถลด 
การใช้ฟิล์มพันพาเลทลงได้ 6,700 กิโลกรัมต่อปี

ส�ำหรับการผลิตเครื่องดื่มแบบ CAF หรือบรรจุเย็นในขวด PET  
ได้พัฒนาฉลากของผลิตภัณฑ์ของบรรจุภัณฑ์ขนาด 350 ml.  
เพื่อลดปริมาณการใช้พลาสติก โดยสามารถลดความยาวของ
ฉลากลงได้ 9% และลดความหนาของฉลากลงได้ 10%  
ซึ่งไม่ส่งผลถึงคุณภาพของการใช้งาน

ในด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ได้น�ำนวัตกรรรมใหม่ของกระดาษ
ลูกฟูกมาประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ  ซึ่งยังคงความ
แข็งแรงและไม่กระทบต่อคุณภาพงานพิมพ์  สามารถส่งสินค้าถึง
มือผู้บริโภคได้อย่างปลอดภัย โดยช่วยลดค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ
กล่องกระดาษลงประมาณ 3 - 5%  
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ในส่วนของหน่วยงานคลังสินค้าได้ปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการคลังสินค้า จึงช่วยลดระยะทางการเคลื่อนที่ของ 
รถโฟล์คลิฟในการเคลื่อนย้ายสินค้าเข้าเก็บในคลัง โดยลด 
การใช้เชื้อเพลิง LPG ลงได้ประมาณ 17,700 กิโลกรัมต่อปี

ส�ำหรับครัวกลางผลิตอาหาร ได้ปรับเปลี่ยนวัสดุที่ใช้ใน
กระบวนการผลิตเกี๊ยวซ่า จากถาดพลาสติกเป็นถาดสแตนเลส
แทน เพื่อเพิ่มความแข็งแรงคงทน จึงสามารถลดจ�ำนวนการ
ใช้ถาดพลาติกได้จ�ำนวน 1.2 ล้านชิ้นต่อปี หรือเท่ากับลดขยะ
พลาสติกได้ประมาณ 25 ตันต่อปี 

น�ำน�ำ้ล้างขวดและฝาขวดในข้ันตอนการบรรจจุากโรงงานนวนครกลับไป 
ใช้แทนน�ำ้ประปาทีใ่ช้ในกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงงาน (service water) จงึช่วย 
ลดการใช้น�้ำประปาลงได้ 9,800 ลูกบาศก์เมตรต่อปี และยังช่วยลด
พลังงานในการบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยออกนอกโรงงานได้ด้วย ขณะที่
โรงงานวังม่วงก็สามารถลดการใช้น�้ำลงได้ 900 ลูกบาศก์เมตรต่อปีเช่นกัน

น�ำน�้ำมันเก่าในการประกอบอาหารไปรีไซเคิลจ�ำนวน 117,126 
กิโลกรัมต่อปี โดยขายให้กับบริษัทที่มีใบรับรองชัดเจนว่าจะน�ำไป
ใช้ต่ออย่างถูกสุขลักษณะและเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
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ด้วยวิสัยทัศน์ที่ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดระยะเวลา 
19 ปีที่ผ่านมา บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึง
หน้าที่สําคัญในการมีส่วนร่วมสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชน 
โดยสร้างสรรค์กิจกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคม ตั้งแต่ชุมชน
รอบโรงงานไปจนถึงสังคมระดับประเทศ ภายใต้ 2 โครงการหลัก
ของโออิชิ ได้แก่ โครงการ “ให้” และ โครงการ “อิ่มจัง”เพราะบริษัท
เชื่อว่าการเติบโตไปพร้อมกับสังคมที่เข้มแข็งจะนํามาซึ่งความมั่นคง
ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

โครงการเด่นในปี 2561

โครงการ โออิชิ       วัดไทยในญี่ปุ่น

เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการบูรณะวัดไทยในประเทศญี่ปุ่น  
ในฐานะที่กลุ่มบริษัทโออิชิเป็นบริษัทผู้ผลิตอาหารและเครื่องดื่ม
สไตล์ญี่ปุ่นของไทย จึงร่วมกับมูลนิธิสิริวัฒนภักดี และ 
ไทยเบฟ ร่วมถวายอาคาร “ญาณสังวร อนุสรณ์ไทย – ญี่ปุ่น”  
ที่วัดป่าพุทธรังษี กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น แทนสิ่งก่อสร้างเดิม
ในวดัทีเ่กิดความเสยีหายจากเหตเุพลงิไหม้เมือ่ 3 ปีก่อน พร้อมท�ำ 
พิธีอัญเชิญพระพุทธรูปเหมือนสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายกมาประดิษฐาน เพื่อให้ 
วัดป่าพุทธรังษี โตเกียว ได้กลับมาเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของ 
คนไทยที่อาศัยอยู่ในประเทศญี่ปุ่นอย่างสมบูรณ์แบบอีกครั้งหนึ่ง

ความยั่งยืนด้านสังคม

1. โครงการ 

โครงการ “ให้” เป็นโครงการเพื่อสังคมที่ทางกลุ่มบริษัทโออิชิ 
ให้ความช่วยเหลือสังคมในด้านต่างๆ  ทั้งด้านการศึกษา  
ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวติ เป็นต้น โดยมุง่เน้นให้ความช่วยเหลือ
ชุมชน สังคม เยาวชนผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบภัยต่างๆ
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ด้วยวิสัยทัศน์ที่ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดระยะเวลา 
19 ปีที่ผ่านมา บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึง
หน้าที่สําคัญในการมีส่วนร่วมสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชน 
โดยสร้างสรรค์กิจกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคม ตั้งแต่ชุมชน
รอบโรงงานไปจนถึงสังคมระดับประเทศ ภายใต้ 2 โครงการหลัก
ของโออิชิ ได้แก่ โครงการ “ให้” และ โครงการ “อิ่มจัง”เพราะบริษัท
เชื่อว่าการเติบโตไปพร้อมกับสังคมที่เข้มแข็งจะนํามาซึ่งความมั่นคง
ยั่งยืนอย่างแท้จริง 
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นักเรียนและบุคลากร
ในโรงเรียน

ได้ด่ืมน้ําสะอาด

ได้ร่วมจัดทําโครงการเพื่อสังคม

400คน

12 คน

พนักงานโออิชิจํานวน

โครงการ โออิชิ         น�้ำดื่มสะอาด

น�้ำเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด�ำรงชีวิต บริษัทในฐานะผู้ผลิต
เครื่องดื่มชั้นน�ำของประเทศ เล็งเห็นความส�ำคัญด้าน สุขภาพ
และอนามัย (Health & Nutrition) จึงจัด โครงการ “น�้ำดื่ม
สะอาด” โดยทีมงานโรงงานอุตสาหกรรมส�ำหรับผลิตเครื่องดื่ม
โออิชิ ที่อ�ำเภอวังม่วง ที่น�ำทักษะและองค์ความรู้ของการเป็น 
ผูเ้ชีย่วชาญด้านการผลติเคร่ืองดืม่ทีม่คุีณภาพได้มาตรฐานสากล 
เข้าไปปรบัปรงุระบบผลติน�ำ้ดืม่สะอาดให้กับชมุชน โดยเริม่จาก 
ชุมชนใกล้เคียงโรงงาน คือ โรงเรียนบ้านมณีโชติสามัคคี  
ซึ่งตั้งอยู่ในเขตพื้นที่อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี ซึ่งอยู่ใน
บรเิวณใกล้กบัโรงงานอตุสาหกรรมส�ำหรบัผลติเครือ่งดืม่โออชิิ  
โดยบริษัทส่งทีมวิศวกรของโรงงานอุตสาหกรรมที่อ�ำเภอวังม่วง 
เข้าไปศึกษาและปรับปรุงระบบน�้ำดื่มจนได้มาตรฐาน อีกทั้ง 
คอยตรวจสอบมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทางโรงเรียนได้มี 
น�้ำดื่มสะอาด ถูกหลักอนามัย บริโภคอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วย
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน
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นักเรียนและบุคลากร
ในโรงเรียน

ได้ด่ืมน้ําสะอาด

ได้ร่วมจัดทําโครงการเพื่อสังคม

400คน

12 คน

พนักงานโออิชิจํานวน
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1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต

โครงการ โออิชิ        ที่อยู่อาศัย

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียง
โรงงาน ทางโรงงานอุตสาหกรรม ที่อ�ำเภอวังม่วง ในฐานะ
สมาชิกของชุมชน จึงสนับสนุนโครงการ “ประชารัฐสระบุรี
ซ่อม/สร้างบ้าน เพื่อช่วยเหลือประชาชน ประจ�ำปี 2561” 
ของกองสวัสดิการสังคม จังหวัดสระบุรีเพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัย 
โดยสนับสนุนทั้งในด้านงบประมาณ และด้านแรงงาน 
ด้วยการส่งทมีงานเข้าไปช่วยปรับปรงุบ้านให้กบันางสวงค์ 
ก๊กฝ้าย บ้านเลขที ่191 หมู่ที ่1 ต�ำบลแสลงพนั อ�ำเภอวงัม่วง 
จงัหวัดสระบรุี
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1.2 ด้านการศึกษา

โครงการ โออิชิ       ทุนการศึกษา

กลุม่บรษิทัโออชิิเลง็เห็นความส�ำคญัของการศึกษา จงึมอบ 
ทนุการศกึษาให้กบับตุรพนักงานทีเ่รยีนดต่ีอเนือ่งมาเป็นเวลา  
11 ปีแล้ว รวมจ�ำนวนกว่า 600 ทนุ เพือ่สนบัสนนุด้านการศกึษา
ให้กบัเยาวชนไทย เสริมสร้างให้เยาวชนมกี�ำลงัใจในการเรยีน 
สามารถฟันฝ่าอปุสรรคจนส�ำเรจ็การศกึษาดงัความมุง่มัน่
ตัง้ใจ อกีทัง้ยงัได้ช่วยสร้างขวญัและก�ำลงัใจให้แก่พนักงาน 
ในกลุม่บรษิทัโออิชอิกีด้วย
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1.3 ด้านเศรษฐกิจและสังคม

โครงการ โออิชิ       อาชีพ

กลุม่บรษิทัโออชิิใช้ความเชีย่วชาญและความถนดัทางธรุกจิจดั
โครงการส่งเสรมิศกัยภาพเยาวชนด้านทกัษะการท�ำงาน และ
สร้างโอกาสให้เกดิการต่อยอดไปสูก่ารเสรมิสร้างอาชีพและ
คณุภาพชวีติทีด่ขีึน้อย่างยัง่ยนื โดยจดัโครงการ ‘ให้โอกาส..
ให้การศกึษา..ให้อาชพี’ เป็นโครงการทีรั่บนกัศกึษามาฝึกงาน 
ทีร้่านอาหารในกลุม่บรษิทัโออชิ ิโดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือเปิด
โอกาสให้นกัศกึษาได้สร้างเสรมิประสบการณ์ เพิม่ทกัษะและ
พฒันาวชิาชพีในสถานประกอบการจรงิ และเป็นแนวทาง 
ในการประกอบอาชีพก่อนเข้าสูต่ลาดแรงงานในอนาคต  
อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบันโยบายภาครัฐเรือ่งการส่งเสริมให้
นกัเรยีน นกัศึกษายวุแรงงานท�ำงานในช่วงปิดภาคเรยีน  
เพิม่รายได้ให้กบัตนเองและครอบครัว โดยปีนีบ้รษิทัเปิดโอกาส
ให้น้อง ๆ นกัศกึษาจ�ำนวนกว่า 300 คน จาก 18 สถานศกึษา 
ทัง้อาชวีศกึษาและอดุมศกึษาทัว่ประเทศเข้าร่วมโครงการ เพราะ
บรษิทัเชือ่ว่าเมือ่เศรษฐกจิดจีะน�ำไปสูก่ารมสีงัคมทีด่ต่ีอไป
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โครงการ โออิชิ       การศึกษา

กลุม่บรษิทัโออชิิตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเรียนรู้
ประสบการณ์จรงิจากการท�ำงาน ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่ออนาคต
ของเยาวชน จงึจบัมอืกับมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ ร่วมมอื
ด้าน “สหกจิศกึษา” มาต่อเนือ่งต้ังแต่ปี 2556 จนถงึปัจจบุนั 
ซึง่ “สหกจิศึกษา” หรือ Co-operative Education เป็นระบบ
การศกึษาทีเ่น้นการปฏบิตังิานจรงิในสถานประกอบการ โดยจดั 
การศกึษาเชงิบรูณาการระหว่างการเรยีนการสอนกบัการท�ำงาน 
(Work Integrated Learning : WIL) เพือ่ช่วยให้นกัศกึษา
สามารถเรยีนรูชี้วติการท�ำงานก่อนส�ำเรจ็การศกึษา และได้
พฒันาทกัษะวชิาชีพทีเ่ป็นความต้องการของสถานประกอบการ 
รวมถงึเป็นแนวทางทีน่กัศกึษาสามารถเชือ่มโยงและประยกุต์
ความรูท้างทฤษฎสีูก่ารปฏบิตังิานจรงิอย่างมหีลกัการและเป็น
ระบบ เพือ่ก้าวสูอ่นาคตของการเป็นบณัฑติทีม่คีณุภาพตรง
ตามท่ีตลาดแรงงานต้องการ 
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2. โครงการ “อิ่มจัง”

กลุ่มบริษัทโออิชิในฐานะผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายอาหารและ
เคร่ืองดืม่สไตล์ญีปุ่น่ บริษทัจงึน�ำผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้า 
โออิชิทั้งอาหารและเครื่องดื่มมาเป็นเครื่องมือในจัดกิจกรรม
เพื่อสังคมในรูปแบบการเลี้ยงอาหารมื้อพิเศษให้กับเยาวชน
และผู้ด้อยโอกาสในสังคม ควบคู่การจัดกิจกรรมสันทนาการ
สอดแทรกความรู้และปลูกฝังคณุธรรม ซึง่จดัข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 
เป็นปีที่ 3 แล้ว ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และ
ต่างจังหวัด รวมจ�ำนวนผู้ได้รับการแบ่งปันอาหาร-เครื่องดื่ม 
เป็นจ�ำนวนกว่า 3,000 คน โดยกิจกรรม “อิ่มจัง” ที่จัดขึ้น
ในปีนี้ ได้แก่ 

“อิ่มจัง” มื้อพิเศษ
ที่ “ร้านชาบูชิ”

อาหารญ่ีปุ่น อาจดเูหมอืนเป็นอาหารมือ้ธรรมดา ๆ แต่กลุ่มบริษทั
โออิชิเชื่อว่าอาหารญี่ปุ่นอาจเป็นมื้อพิเศษในชีวิตส�ำหรับ 
ใครบางคน กลุม่บรษิทัโออิชจิงึพาเยาวชนผูด้้อยโอกาสจาก
มลูนธิบ้ิานเดก็เร่ร่อน สมุทรปราการ มารบัประทานอาหาร
ญีปุ่น่มือ้พเิศษทีร้่านอาหารชาบชู ิมอบประสบการณ์การทาน
อาหารญี่ปุ่นแบบจุใจให้กับน้อง ๆ ทั้งชาบูหม้อไฟ ซูชิ ข้าวปั้น  
ที่มีสารอาหารที่มีประโยนช์ครบห้าหมู่ พร้อมถือโอกาส 
ฉลองครบ 100 ล้านหม้อ “ชาบชู”ิ และมอบเงนิบรจิาคสมทบทนุ
อาหารกลางวันให้กับมูลนิธิฯ อีกด้วย
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โครงการ “อิ่มจัง” ร่วมจัดกิจกรรม
สงกรานต์ผู้สูงวัยและผู้พิการในสลัม
 

เพือ่เป็นส่วนหนึง่ในการมอบช่วงเวลาแห่งความสขุในเทศกาล 
สงกรานต์ให้กับผู้อยู่อาศัยในย่านชุมชนแออัดกว่า  
27 ชุมชนในเขตคลองเตย ได้มีความสุขในวันครอบครัวและ
วันสงกรานต์ กลุ่มบริษัทโออิชิจึงมอบอาหารและเครื่องดื่ม 
ภายใต้โครงการอิ่มจัง สนับสนุนกิจกรรม “สงกรานต์ 
ธารน�้ำใจแด่ผู้สูงวัยและผู้พิการในสลัม ประจ�ำปี 2561”  
จัดโดยมูลนิธิดวงประทีป พร้อมมอบเงินบริจาคที่รวบรวม
จากพนักงานในกลุ่มบริษัทโออิชิที่มีจิตศรัทธามาส่งมอบ 
มาให้ ณ มูลนิธิดวงประทีป คลองเตย
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โออิชิจัดกิจกรรม “อิ่มจัง” 
ให้กับโรงเรียนในเขตชุมชนโรงงาน
 

เพื่อเป็นการสานสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบโรงงาน ทางบริษัท
และโรงงานอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ อ�ำเภอวังม่วง 
จึงน�ำอาหารและเครื่องดื่มโออิชิมาเลี้ยงมื้อพิเศษให้กับน้อง ๆ 
โรงเรียนบ้านมณีโชติสามัคคี อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี  
ซึ่งตั้งอยู่ในเขตเดียวกันกับโรงเรียน พร้อมเติมวิตามินสมอง 
ให้กับเยาวชน โดยมอบหนังสอืส่งเสรมิภาษาอังกฤษหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อให้เด็ก ๆ เรียนรู้ภาษาอังกฤษซึ่งมีบทบาทส�ำคัญ
ในยุคโลกไร้พรมแดน  และยังเป็นการปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 
ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญของการเรียนรู้ เพื่อสร้างคนเก่งคนดี 
มีคุณภาพต่อไป
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ข้อมูลโครงการอิ่มจัง ตั้งแต่ปี 2559-2561

Year no. venue student / participant (คน)

2559 1 โรงเรียนเอนกดิษฐาราม  จังหวัดปทุมธานี 150

2 ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุบ้านบางแค 300

2560 3 โรงเรียนอนุบาลฤชากร กรุงเทพมหานคร 140

4 โรงเรียนวัดศิริจันทาราม จังหวัดปทุมธานี 250

5 โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์ จังหวัดสมุทรสงคราม 150

6 โรงเรียนธารทิพย์ ในความอุปถัมภ์ของมูลนิธิธารทิพย์ธารธรรม 
จังหวัดเชียงราย 

160

7 โรงเรียนบ้านต้นส�ำโรง จังหวัดนครปฐม 150

8 โรงเรียนบ้านขุนสมุทรไทย จังหวัดสมุทรปราการ 160

2561 9 มูลนิธิดวงประทีป (งานสงกรานต์ผู้สูงวัย) 400

10 มูลนิธิดวงประทีป (พิธีมอบทุนการศึกษา) 450

11 มูลนิธิบ้านเด็กเร่ร่อน กรุงเทพมหานคร 30

12 โรงเรียนบ้านมณีโชติสามัคคี อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 500

13 โครงการ Central Thailand Mission 
(กิจกรรม Christmas Charity Carnival)

100

14 โครงการ Zigma Camp คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

175

15 โครงการ Champ ครั้งที่ 6 คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

100

3,215
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GRI Standard
Universal Standards

Profile Reference Page /Explanations Remarks

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES
Organizational Profile
GRI 102-1	 Name of the organization Please refer to “General Information: Oishi Group Public Company Limited. 
GRI 102-2	 Activities, brands, products, and services    Refer to “Oishi Products”
GRI 102-3	 Location of headquarters   Please refer to “General Information:  Unit B3601 36th Floor, CW TOWER, 

90 Ratchadaphisek Rd., Huai Khwang, Bangkok 10310, Thailand”
GRI 102-4	 Location of operations    Please refer to “General Information” and “Notes to Financial Statements” 
GRI 102-5	 Ownership and legal form    Please refer to “Business Asset” and “Capital Structure” 
GRI 102-6	 Markets served    Please refer to “Overall Business Operations of the Company and its Subsidiaries”
GRI 102-7	 Scale of the organization Please refer to “Oishi Group Structure” 
GRI 102-8	 Information on employees and other workers    Please refer to “Human Capital and Human Capital Training and Development Policy” 

and “Corporate Governance” 
GRI 102-9	 Supply chain    Please refer to “Product and Service Procurement”, “Corporate Governance Report” 

and “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report” 
GRI 102-10	 Significant changes to the organization and 

its supply chain                       
Please refer to “Business Assets”, “Management Structure”, “Corporate Governance 
Report” and “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”.

GRI 102-11	 Precautionary Principle or approach  Please refer to “Risk Factors”, “Corporate Governance Report” and “Corporate Social 
Responsibility and Sustainability Report”.

GRI 102-12	 External initiatives    Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

GRI 102-13	 Membership of associations The Company is a member of Thai Chamber of Commerce and various other organizations.
Please refer to “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”.

Strategy
GRI 102-14	 Statement from senior decision-maker   Please refer to “Message from the President and CEO” 
GRI 102-15	 Key impacts, risks, and opportunities   Please refer to “Risk Factors”, “Corporate Governance Report” and “Corporate Social 

Responsibility and Sustainability Report”.

Ethics and Integrity
GRI 102-16	 Values, principles, standards, and norms of 

behavior   
Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

GRI 102-17	 Mechanisms for advice and concerns about 
ethics   

Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

Governance
GRI 102-18	 Governance structure   Please refer to “Board of Directors and the Executives” and “Management Structure”.
GRI 102-25	 Conflicts of interest   Please refer to “Related Party Transaction” and “Corporate Governance Report”.
GRI 102-28	 Evaluating the highest governance body’s 	

performance
Please refer to “Corporate Governance Report”.

GRI 102-30	 Effectiveness of risk management process   Please refer to “Corporate Governance Report”.
GRI 102-32	 Highest governance body’s role in sustainability 

reporting
Please refer to “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”

Stakeholder Engagement
GRI 102-40	 List of stakeholder groups   Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 

and Sustainability Report”.
GRI 102-41	 Collective bargaining agreements Our employees across OISHI Group have freedom and right to join organization and 

collective bargaining 
Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

GRI 102-42	 Identifying and selecting stakeholders Please refer to “Corporate Governance Report”.
GRI 102-43	 Approach to stakeholder engagement Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 

and Sustainability Report”.
GRI 102-44	 Key topics and concerns raised Please refer to “Corporate Governance Report”.

Reporting Practice
GRI 102-45	 Entities included in the consolidated financial 

statements
Please refer to “Financial Statements”.

GRI 102-46	 Defining report content and topic Boundaries Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

GRI 102-47	 List of material topics Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

GRI 102-48	 Restatements of information Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

GRI 102-49	 Changes in reporting Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

GRI 102-50	 Reporting period 1 October 2017 to 30 September 2018.
GRI 102-51	 Date of most recent report 1 October 2017 to 30 September 2018.
GRI 102-52	 Reporting cycle Annual
GRI 102-53	 Contact point for questions regarding the report   Please refer to “General Information”.
GRI 102-54	 Claims of reporting in accordance with the GRI 

Standards
Please refer to “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report” in section 
“About The Report”.

GRI 102-55	 GRI content index Please refer to “GRI Standards”.
GRI 102-56	 External assurance N/A
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Universal Standards

Profile Reference Page /Explanations Remarks

GRI 103 : MANAGEMENT APPROACH
GRI 103-1	 Explanation of the material topic and its Boundary  Please refer to” Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”, “Corporate 

Governance Report” and “Product and Service Procurement”.
GRI 103-2	 The management approach and its components   Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 

and Sustainability Report”.
GRI 103-3	 Evaluation of the management approach  Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 

and Sustainability Report”.

GRI  204: PROCUREMENT PRACTICES
GRI  204-1	 Proportion of spending on local suppliers Please refer to “Product and Service Procurement”. 

GRI  205: ANI-CORRUPTION 
GRI  205-2	 Communication and training about  

anti-corruption policies and procedures
Please refer to “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”, “Human 
Capital and Human Resources Development Policy” and “Corporate Governance 
Report”. 

GRI  205-3	 Confirmed incidents of corruption and actions 
taken 

Please refer to “Corporate Governance Report” and “Corporate Social Responsibility 
and Sustainability Report”.

GRI 302: ENERGY
GRI 302-1	 Energy consumption within the organization Please refer to “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”. 
GRI 302-4	 Reduction of energy consumption Please refer to “Product and Service Procurement” and “Corporate Social 

Responsibility and Sustainability Report”.

GRI 303: WATER
GRI 303-1	 Water withdrawal by source Please refer to “Product and Service Procurement” and “Corporate Social 

Responsibility and Sustainability Report”.
GRI 303-3	 Water recycled and reused Please refer to and “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”. 

GRI 403: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
GRI 403-2	 Hazard identification, risk assessment, and 

incident investigation
Please refer to “Corporate Governance Report”.

GRI 404: TRANING AND EDUCATION
GRI 404-1	 Average hours of training per year per employee Please refer to “Human Capital and Human Resources Development Policy”.
GRI 404-2	 Program for upgrading employee skills and 

transition assistance programs
Please refer to “Human Capital and Human Resources Development Policy”. 

GRI 406: NON-DISCRMINATION 
GRI 406-1    Incidents of discrimination and corrective 

actions taken 
Please refer to “Corporate Governance Report”.

GRI 407: 	FREEDOM OF ASSOCIATION AND COLLECTIVE             
BARGAINING

GRI 407-1	 Operations and suppliers in which the right to 
freedom of association and collective 
bargaining may be at risk 

Please refer to “Risk Factors” and “Corporate Governance Report”.

GRI 409: FORCED OR COMPULSORY LABOR 
GRI 409-1	 Operations and suppliers at significant risk for 

incidents of forced or compulsory labor
Please refer to “Product and Service Procurement” and “Corporate Governance 
Report”. 

GRI  413: LOCAL COMMUNITIES   
GRI  413-1	 Operations with local community engagement,  

impact assessments, and development  programs
Please refer to “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”.

GRI  416: CUSTOMER HEALTH AND SAFETY
GRI  416-1	 Assessment of the health and safety impacts 

of product and service categories
Please refer to “Business Nature” and “Corporate Social Responsibility and 
Sustainability Report”.

GRI 417: MARKETING AND LABELING
GRI 417-1	 Requirements for product and service                     

information and labeling   
Please refer to “Corporate Social Responsibility and Sustainability Report”. 
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เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 ห้องเลขที่ บี3601 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : (02) 768-8888 โทรสาร : (02) 768-8889

www.oishigroup.com
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