




สารบัญ
ส่วนที่ 1 		  สาส์นจากประธานกรรมการ............................................................................................................. 4
			   สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร.................................................................................................. 6
			   คณะกรรมการบริษัท....................................................................................................................... 8
			   คณะผู้บริหารบริษัท....................................................................................................................... 10
			   ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ.............................................................................................................. 14

ส่วนที่ 2 		  01.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ................................................................................. 16
			   02.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ.................................................................................................... 24
			   03.	 ปัจจัยความเสี่ยง................................................................................................................... 48
			   04.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น............................................................................................. 52
			   05.	 ผู้ถือหุ้น................................................................................................................................ 56
			   06.	 นโยบายเงินปันผล................................................................................................................ 58
			   07.	 โครงสร้างการจัดการ............................................................................................................. 60
			   08.	 การก�ำกับดูแลกิจการ............................................................................................................ 68
			   09.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ...................................................................................... 82
			   10.	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบ..................................................................................... 88
			   11.	 รายการระหว่างกัน................................................................................................................ 92
			   12.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ............................................................................ 94	
			 
ส่วนที่ 3	 	 13.	 งบการเงิน.......................................................................................................................... 104

ภาคผนวก		 เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุม............................................... 153
			   เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการในบริษัทย่อย........................................................... 155



สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้น และลูกค้าทุกท่าน 
	 ในปี 2557 ถือเป็นปีที่ท้าทายการด�ำเนินงานธุรกิจ โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปี
แรก ซึง่ภาพรวมเศรษฐกจิมกีารชะลอตวัลง ท�ำให้หลายๆ บรษิทั จ�ำกดัเรือ่งการใช้
งบประมาณทางการตลาด ท�ำให้ในส่วนของ CMO ได้รับผลกระทบไปด้วย แต่กย็งั
ไม่มากเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นๆ ตลอดจนบริษัท ยังมีการปรับตัวตามสถานการณ์ 
และมีแผนงานการตลาดโครงการใหม่ๆ มาอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยังเป็นปีท่ี 
CMO ก้าวสูก่ารเป็น “Creative Playground” เป็นปีแห่งการลงทุนสร้างภาพลกัษณ์
เพื่อตอกย�้ำองค์กรแห่งความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการเปิดตัว “Bangkok Creative 
Playground” บนพื้นที่ 12 ไร่ ซึ่งก็คือ ส�ำนักงานของกลุ่มบริษัท CMO ทั้ง 3 บริษัท 
โดยตั้งใจให้ที่นี่เป็นศูนย์กลางความคิดสร้างสรรค์ ที่รวบรวมไอเดียใหม่ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อธรุกจิสร้างสรรรค์ รวมถงึเป็นจดุท่ีดงึดดูความสนใจของคนในอาเซยีน 
เข้ามาดูงานด้านธุรกิจการจัดงานสร้างสรรค์ ตลอดจนเทคนิคพิเศษในงานอีเว้นท์
	 ส�ำหรับ ปี 2558 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าธุรกิจต่อเนื่อง โดยจะขยายขอบเขต
ธุรกิจให้กว้างออกไปมากขึ้น เราจะเป็นบริษัทฯ ที่สร้างประสบการณ์ด้วยความ
คิดสร้างสรรค์แบบครบวงจร โดยจะเน้นขยายงานในประเทศ ให้เราเป็นบริษัท
อนัดบัหนึง่ของประเทศ และมกีารขยายธรุกจิสูก่ารสร้างรายได้ทีค่งที ่ตลอดจนหา
พนัธมติรทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรบัการขยายงานของบริษทั ขณะเดยีวกนั
ในส่วนงานต่างประเทศ บรษิทัฯ ยอมรบัว่าต้องเลอืกประเทศมากขึน้ โดยพจิารณา
จากเศรษฐกิจของประเทศนั้นๆ เป็นหลัก ซึ่งยังคงเน้นขยายงานในกลุ่มประเทศ 
CLMV (กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม) 
	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณคณะผู้บริหาร
และพนกังานทกุท่าน ทีมุ่ง่มัน่ทุม่เทเพือ่รกัษาและขยายฐานบรษิทัให้เตบิโตอย่าง 
ต่อเนื่อง ตลอดจนขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้าผู้มีอุปการะคุณที่ได้ให้การ
สนับสนุนและเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นส่วนหนึ่งของความ
ส�ำเร็จของบริษัทตลอดมา และขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างรอบคอบ รัดกุม ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณ พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย
ประธานกรรมการ 

 

สาส์นจากนายรัตนาวุธ  วัชโรทัย
ประธานกรรมการ บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
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ใหม่ๆ ด้วยเทคโนโลยีระบบภาพ แสง เสียง และมัลติมีเดีย
ที่ทันสมัยผสมผสานด้วยความคิดสร้างสรรค์ เต็มไปด้วย
จินตนาการ และสร้างประสบการณ์ ครั้งแรกในอาเซียน 
โดยบริษัท เนรมิตพ้ืนที่ Bangkok Creative Playground 
ประกาศศักยภาพ ของธุรกิจงานครีเอทีฟของไทย ให้เป็น
ที่ประจักษ์กับสายตาของคนทั้งในประเทศและในอาเซียน  
อีกทั้งยังเป ็นการสร ้างความตื่นตัวให้กับแวดวงธุรกิจ
สร้างสรรค์ โดยเฉพาะกลุ่มอาชีพครีเอทีฟ, โปรดิวเซอร์, 
นักการตลาด ตลอดจนคนรุ่นใหม่ที่มีความสนใจในเรื่อง
ของการออกแบบเทคโนโลยี แสง สี เสียง ทั้งนี้บริษัทฯ  
มนีโยบายทีจ่ะจดังาน Freshtive ต่อเนือ่งขึน้ทกุปี เพราะได้รบั 
ผลตอบรับที่ดี 
	 ทัง้นี ้ปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้บรษิทัประสบผลส�ำเรจ็ในการ
ด�ำเนนิงาน คอื พลังความคดิสร้างสรรค์ ซ่ึงเราเช่ือว่าความคดิ 
สร้างสรรค์เป็นจดุก�ำเนดิของธรุกจิเรา การท�ำงานทกุขัน้ตอน 
ของเราจึงถูกกล่ันกรองจากกระบวนการคิดสร้างสรรค์ 
ที่ไร้ขอบเขต ดังนั้น เราจึงเน้นเร่ืองการสร้างบรรยากาศ 
การท�ำงานในออฟฟิศให้แตกต่างจากที่อื่น เพื่อกระตุ้น 
พลังสร้างสรรค์ โดยเราให้พนักงานทุกคนท�ำงานแบบ  
“Work Live Play” คือ ท�ำงานให้เหมือนเล่น เหมือนไม่ต้อง
ท�ำงาน เมื่อรู้สึกผ่อนคลาย งานสร้างสรรค์มันก็จะเกิดขึ้นเอง 
	 ส�ำหรับปี 2558 CMO บริษัทฯ จะขยายขอบเขตธุรกิจ
ให้กว้างออกไปมากขึ้น โดยจะเน้นขยายงานในประเทศ  
ให้เราเป็นบริษทัอนัดบัหนึง่ของประเทศ ตลอดจนขยายธรุกจิ
สร้างแบรนด์อีเว้นท์ของตนเอง และมีรายได้คงที่ รวมถึง 
ขยายธุรกิจเข้าสู่ Lifestyle ของคนมากขึ้นด้วย 
	 สุดท้ายนี้ ผมในนามของคณะผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ขอขอบคุณลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น  
ที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีมาโดยตลอด  
รวมทั้งขอขอบคุณพนักงานทุกฝ่ายที่ทุ ่มเทในการท�ำงาน 
อย่างดีเยี่ยม และผมขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า ผมพร้อมคณะ 
ผู้บริหาร จะร่วมแรงร่วมใจกันน�ำพาบริษัทให้สร้างรายได ้
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนือ่ง โปร่งใส และสร้างช่ือเสียง ให้สมกบัความ 
เป็นผู้น�ำตลาด ไว้อย่างต่อเนื่องตลอดไป

นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้น และลูกค้าทุกท่าน 
	 ปี 2557 ถอืเป็นปีแห่งการก้าวกระโดดครัง้ส�ำคัญในรอบ 
28 ปี เป็นปีทีเ่ราได้พัฒนาสูก่ารเป็น “Creative Playground” 
โดยเปิดตัว “Bangkok Creative Playground” อย่างเป็น
ทางการ มูลค่าโครงการกว่า 500 ล้านบาท บนพื้นที่ 12 ไร่  
ให้เป็นศนูย์รวมธุรกจิทางด้านความคิดสร้างสรรค์ทีใ่หญ่และ
ครบวงจรที่สุดในอาเซียน 
	 นอกจากนี้ ที่นี่ยังเป็นที่ตั้งของส�ำนักงานในกลุ่ม CMO 
ทั้ง 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท  
พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด และ บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด และ 
ยงัเป็นทีต่ัง้ของศนูย์ประติมากรรมกรงุเทพ โดยท�ำงานภายใต้ 
แนวคิด “Work Live Play” ซึ่งหมายถึงสถานที่แห่งนี้ 
เป็นทั้งที่ท�ำงาน ทั้งที่ใช้ชีวิตของพนักงาน และยังเป็นที่ให้ 
แรงบันดาลใจผ่านการเล่นในที่ท�ำงานอีกด้วย และที่แห่งนี้ 
เป็นการลงทุนเพื่ออนาคตของ CMO ในการมีบทบาท 
ในตลาดอาเซียนที่ก�ำลังจะมาถึง 
	 ในช่วงปี 2557 จึงนับเป็นความท้าทายของการด�ำเนิน
ธุรกิจเป็นอย่างมาก เพราะบริษัทฯ ต้องบริหารงานสร้าง 
ผลประกอบการให้เติบโต ท่ามกลางปัจจัยทั้งการเมือง  
และเศรษฐกจิ ทีม่กีารชะลอตัว ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบ
อยูบ้่าง ซ่ึงบรษิทัยงัท�ำผลประกอบการอยูใ่นระดับทีน่่าพอใจ 
	 ส�ำหรับงานบริหารธุรกิจในปี 57 บริษัทฯ ได้ขยาย
ขอบเขตธรุกจิให้กว้างออกไปมากขึน้ เน้นสร้างประสบการณ์
ด้วยความคิดสร้างสรรค์แบบครบวงจร โดยมีเป้ารายได้ 
2,000 ล้านบาท ภายในระยะเวลา 3 ปี นอกจากนี้ เป็นปีที่
เราได้พันธมิตรทางธุรกิจใหม่ๆ เข้ามา อาทิเช่น การลงทุน 
จัดตั้ง “บริษัท ซีเอ็มโอ – ทีวัน เอเชีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด”  
(CMO – T1 ASIA CORPORATION Co,.Ltd) ซึ่งเป็น 
ความร่วมมือระหว่าง 3 บรษิทั ได้แก่ 1. บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั  
(มหาชน), 2. บริษัท ทีวัน ซีสเต็ม จ�ำกัด (T1Systems  
Co,.Ltd) ด�ำเนินธุรกิจด้าน Interactive Digital Display  
รวมถึงงานแสดงด้านสื่อมัลติมีเดีย ระดับเอเชีย และ  
3. บรษิทั ไลน์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (Line Corporation Co,.Ltd)  
ผู้เชี่ยวชาญธุรกิจที่ปรึกษาด้านการลงทุนระหว่างประเทศ 
เพ่ือบรหิารจัดการ “URBAN CITY DIGITAL THEME PARK” 
สวนสนุกในรูปแบบดิจิตอล 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตอกย�้ำความเป็นผู้น�ำในธุรกิจ
สร้างสรรค์ ด้วยการจัดงาน “FRESHTIVE 2014 : ASEAN 
Fresh Creative Experience Showcase” งานแสดงไอเดีย

สาส์นจากนายเสริมคุณ  คุณาวงศ์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์
• กรรมการ
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย
• ประธานกรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ

นายอนันต์  เกตุพิทยา
• กรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

ดร. ชเล  คุณาวงศ์
• กรรมการ

รศ. จุมพล  รอดค�ำดี
• กรรมการ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ
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คณะผู้บริหารบริษัท
ณ เมษายน 2558

นายมงคล  ศีลธรรมพิทักษ์
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวกรณฑ์ทอง  ตนอารีย์
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวปณิธดา  คล้ายมณี
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวจุติพร  มิ่งขวัญรุ่งเรือง
กรรมการผู้จัดการ

นางสาววรรณา  อิสรางกูร ณ อยุธยา
กรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
							       หน่วย : บาท

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  2554	 2555	 2556	 2557	 2554	 2555	 2556	 2557	

ผลการด�ำเนินงาน:

	 รายได้จากการให้บรกิาร 	  819,687 	  1,237,280 	  1,095,335 	  1,074,714 	  531,648 	  803,944 	  630,176 	  581,638 	

	 รายได้รวม 	  822,281 	  1,243,232 	  1,103,535 	  1,094,439 	  558,528 	  855,188 	  666,976 	  612,335 	

	 ต้นทุนการให้บรกิาร 	  648,153 	  968,402 	  847,943 	  876,648 	  470,894 	  682,162 	  528,101 	  509,318 	

	 ก�ำไรขัน้ต้น 	  171,534 	  268,877 	  247,392 	  198,066 	  60,754 	  121,782 	  102,075 	  72,321 	

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 	  179,477 	  153,513 	  181,223 	  219,956 	  104,901 	  77,069 	  92,997 	  127,467 	

	 ดอกเบีย้จ่าย 	  16,204 	  11,436 	  18,514 	  28,676 	  12,907 	  6,182 	  8,107 	  12,969 	

	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 	  13,272 	  24,680 	  14,780 	  (5,509)	  -   	  10,828 	  3,328 	  (9,826)	

	 ก�ำไร(ขาดทุน)สทุธ ิ	  (39,728)	  77,734 	  33,264 	  (32,448)	  (30,174)	  78,947 	  34,443 	  (27,593)	

ฐานะทางการเงิน:										        

	 สนิทรพัย์รวม	  724,222 	  741,586 	  965,799 	  1,133,433 	  521,703 	  468,108 	  557,274 	  610,026 	

	 หนีส้นิรวม	  430,366 	  372,911 	  578,855 	  786,001 	  327,927 	  196,212 	  260,669 	  352,294 	

	 ส่วนของผูถ้อืหุ้น	  293,856 	  368,675 	  386,944 	  347,432 	  196,776 	  271,893 	  296,605 	  257,732 	

อัตราส่วนทางการเงิน:									       

	 อตัราก�ำไรขัน้ต้น (%)	 20.93%	 21.73%	 22.59%	 18.43%	 11.43%	 15.15%	 16.20%	 12.43%	

	 อตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน (%)	 -0.65%	 9.32%	 6.04%	 -2.04%	 -3.25%	 11.94%	 1.44%	 -9.48%	

	 อตัราก�ำไรสทุธ ิ(%)	 -4.25%	 6.24%	 3.04%	 -3.02%	 -5.68%	 9.82%	 5.47%	 -4.74%	

	 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 	 -11.85%	 23.44%	 8.80%	 -8.84%	 -14.11%	 33.69%	 12.12%	 -9.96%	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้ (บาท)	 (0.26)	  0.41 	  0.17 	 (0.17)	 (0.20)	 0.42	 0.18	 -0.14	

	 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 0.94	 0.97	 0.83	 0.68	 0.89	 0.97	 1.03	 0.96	

	 อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)	 1.40	 1.01	 1.50	 2.26	 1.75	 0.72	 0.88	 1.37	

									       

							     

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  หน่วย	 2554	 2555	 2556	 2557	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557	

อตัราส่วนสภาพคล่องทางการเงนิ

อตัราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 0.94	 0.97	 0.83	 0.68	 0.75	 0.89	 0.97	 1.03	 0.96

  อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า	 เท่า	 3.26	 4.93	 3.87	 3.39	 3.42	 2.50	 4.22	 3.10	 2.92

  ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่	 วนั	 111.88	 73.05	 94.36	 107.83	 106.80	 146.24	 86.59	 117.68	 125.16

อตัราส่วนความสามารถในการหาก�ำไร 								      

	 อตัราก�ำไรขัน้ต้น 	 (%)	 20.93%	 21.73%	 22.59%	 18.43%	 23.11	 11.43%	 15.15%	 16.20%	 12.43%

	 อตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน	 (%)	 -0.65%	 9.32%	 6.04%	 -2.04%	 8.39%	 -3.25%	 11.94%	 1.44%	 -9.48%

	 อตัราก�ำไรสทุธ	ิ (%)	 -4.25%	 6.24%	 3.04%	 -2.36%	 4.81%	 -5.68%	 9.82%	 5.47%	 -4.74%

	 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 	 (%)	 -11.85%	 23.44%	 8.80%	 -8.84%	 15.49%	 -14.11%	 33.69%	 12.12%	 -9.96%

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน 								      

	 อตัราตอบแทนจากสนิทรพัย์ 	 (%)	 -4.84%	 10.59%	 3.90%	 -2.41%	 6.44%	 -5.24%	 15.95%	 6.72%	 -4.73%

	 อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัย์	 เท่า	  1.14 	  1.69 	  1.28 	 1.02	  1.34	 0.92 	  1.62 	  1.23 	  1.00 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 								      

	 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 	 เท่า	  1.40 	  1.01 	  1.50 	 2.26	  1.50	 1.75 	  0.72 	  0.88 	  1.37 

	 อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้ 	 เท่า	 -0.33 	  10.61 	  4.02 	 -0.08 	 6.04	 -1.34 	  15.52 	  5.66 	 -1.89 

	 อตัราการจ่ายเงนิปันผล 	 (%)	  -   	 91.24%	 57.35%	  -   	 79.95%	  -   	 89.72%	 55.38%	 -  

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน
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1.
นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

1.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์
		  วิสัยทัศน์
		  “CMO เป็นผู้สร้างประสบการณ์ชั้นน�ำแห่งอาเซียน ผ่านการสื่อสารด้วยฝีมือระดับโลก”

		  วัตถุประสงค์
		  “CMO เป็นผู้สร้างประสบการณ์ผ่านการสื่อสารครบวงจร 

		  ด้วยความคิดสร้างสรรค์อย่างไม่มีที่สิ้นสุด”

1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท
		  บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2534 โดย 

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ และนางสุรีย์  คุณาวงศ์ เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน (Event 

Management) ประเภทงานบันเทิงสาธารณะ (Public Event) งานการประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, 

Convention & Exhibition: MICE) งานนิทรรศการและการแสดงสินค้า (Exhibition & Trade Show) และ 

งานส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการจัดจ�ำหน่าย (Marketing & Promotion) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก  

1 ล้านบาท และมีพนักงานในช่วงเริ่มแรกจ�ำนวน 4 คน ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญของ 

กลุ่มบริษัท แสดงได้โดยสังเขป ดังต่อไปนี้
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2529 25372533 25422534 25462535

พ.ศ. 2546
กลุ่มบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน

และการถือหุ้นครั้งใหญ่เพื่อเตรียมการเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (หรือ “mai”) 

โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 8 ล้านบาท 
เป็น 59 ล้านบาท และ 150 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

นอกจากนี้ ยังมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของ
กลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เข้าไปถือหุ้นของพีเอ็ม

และดิอายส์ ในสัดส่วนร้อยละ 99.997 และ 99.84 
ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของแต่ละบริษัทตามลำ�ดับ 
ส่วน บริษัท เอส. คิวบิค จำ�กัด นั้นกลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน

ในเดือนธันวาคม 2546 และเปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
(CM Organizer Public Company Limited)

พ.ศ. 2542
ดิอายส์ ขยายขอบเขตการให้บริการผลิตสื่อสำ�หรับ
การนำ�เสนอเพิ่มมากขึ้น โดยการให้บริการผลิตสื่อ

ประเภท วีดีโอ 3 มิติ (3D Video) วีดีโอพาโนราม่า เกมส์
คอมพิวเตอร์ ซีดีรอม และเวบไซต์ ทั้งแก่บริษัทอื่นๆ 

ภายในเครือ และลูกค้าภายนอก 
	
ในปีเดียวกัน บริษัทฯ ได้จัดงานประชุมสหพันธ์บรรณารักษ ์

นานาชาติประจำ�ปี ครั้งที่ 65 (the 65th Annual 
Conference of the International Federation of Library 

Association) ซึ่งมีบรรณารักษ์กว่า 2,000 คน 
จากทั่วโลกมาร่วมประชุมด้วย

พ.ศ. 2537
มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงาน

ของกลุ่มบริษัท โดยการจัดตั้งกลุ่มบริษัท เอส. คิวบิค 
ขึ้นมาแทนกลุ่มบริษัทดิอายส์ และมีการจัดตั้ง

บริษัท เอส. คิวบิค จำ�กัด ขึ้นเพื่อถือหุ้น 
และทำ�หน้าที่ควบคุมและดูแลงานทางด้านการเงิน 

การบัญชี และการตรวจสอบภายใน
ของแต่ละบริษัทภายในกลุ่ม 

พ.ศ. 2535
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้รวมการดำ�เนินงาน
ของทั้งสามบริษัทเข้าด้วยกัน และจัดตั้งกลุ่ม

บริษัทดิอายส์ (The Eyes Group) ขึ้น 
ซึ่งนับได้ว่า ในช่วงนั้นกลุ่มบริษัทดิอายส์เป็นหนึ่งใน

ไม่กี่บริษัทที่สามารถให้บริการบริหารการจัดงาน
ได้แบบครบวงจร 

พ.ศ. 2534
บริษัท ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ จำ�กัด 

ได้รับการจัดตั้งขึ้น เพื่อให้บริการบริหารการจัดงาน 
ซึ่งนับได้ว่าในช่วงนั้น บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้บุกเบิกธุรกิจ

ให้บริการบริหารการจัดงานในประเทศไทย

พ.ศ. 2533
บริษัท พรีเซนเตชั่น มีเดีย ซัพพลายส์ จำ�กัด 

(ในปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด 
หรือ “พีเอ็ม”) ได้รับการจัดตั้งขึ้น เพื่อให้บริการสนับสนุน

ทางด้านเครื่องมือสำ�หรับการแสดง
และการนำ�เสนอแก่ดิอายส์

	

พ.ศ. 2529
นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์ ได้จัดตั้งบริษัท ดิอายส์ จำ�กัด  

(หรือ “ดิอายส์”) ขึ้นเป็นบริษัทแรกในกลุ่มบริษัท 
เพื่อให้บริการผลิตสื่อประเภทมัลติมิเดีย และมัลติวิชั่น 

ในขณะนั้นนับได้ว่าดิอายส์เป็นหนึ่งในบริษัท
ผู้ให้บริการผลิตประเภทสื่อมัลติมิเดีย  
และมัลติวิชั่น ชั้นนำ�ของประเทศไทย

พัฒนาการที่ส�ำคัญ
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พัฒนาการที่ส�ำคัญ

25552547 25562551 25572554

พ.ศ. 2557
ทุกบริษัทในเครือ CMO Group ได้ย้ายเข้ามารวมกัน

ที่โครงการ Bangkok Creative Playground 
ซึ่งถือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการทำ�งาน
ของบุคคลากรภายในและธุรกิจเป็นอย่างมาก 

รวมถึงการสร้างการรับรู้และการยอมรับต่อคู่ค้า
ของบริษัทฯ และกิจการในเครือ

ถึงความพร้อมในทุกๆ ด้าน

พ.ศ. 2554
บริษัทฯ มีมติเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่ 

เป็น “บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)” เพื่อรองรับ
การขยายธุรกิจไปยังงานประเภทอื่นๆ รวมถึงการเพิ่มแผนก

งานใหม่ เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ 
และการรวมเป็นประชาคมอาเซียน (AEC)

พ.ศ. 2556
โครงการ Bangkok Creative Playground เริ่มต้นก่อสร้าง

โดยเริ่มจากการก่อสร้างอาคารสำ�นักงานบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด 
เป็นอาคารแรก และก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยคาดการณ์ว่า

ทั้งโครงการจะก่อสร้างเสร็จและสามารถใช้งานได้
ภายในเดือนมีนาคม 2557

พ.ศ. 2551
บริษัทฯ ได้ทำ�การขยายการลงทุนโดยการเข้าเป็น 
ผู้ถือหุ้นใน บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด 

(หรือ “เอ็กซ์โป เทค”) ซึ่งให้การบริการในด้านการติดตั้ง
ระบบสาธารณูโภคที่เกี่ยวข้องกับการจัดอีเว้นท์  

โดยบริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 และในปีนี้บริษัทฯ 
ประสบความความสำ�เร็จได้รับรางวัลรองชนะเลิศ 

ด้านแนวคิดสำ�หรับพาวิลเลียนขนาดไม่เกิน 500 ตารางเมตร 
จาก Bureau International des Expositions: BIE

จากผลงานการสร้างศาลาไทยในงาน Expo 
ระดับนานาชาติในการร่วมงาน World Water Expo 2008 

ณ ประเทศ สเปน โดยมีผู้ออกงาน 102 ประเทศทั่วโลก

พ.ศ. 2555
บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 150 ล้านบาท 
เป็น 222.5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 

72.5 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลจำ�นวน 37.5 
ล้านหุ้น การใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะออกให้

แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 30 ล้านหุ้น และการใช้สิทธิตามใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ 
พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จำ�นวน 5 ล้าน

หุ้น โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ในครั้งนี้
เพื่อรองรับการขยายกิจการเข้าสู่ตลาดอาเซียน 
และการร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อการให้บริการ

ที่ครอบคลุมรองรับการเปิด AEC

พ.ศ. 2547
บริษัทฯ ได้เพิ่มเงินลงทุนใน บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด 

โดยบริษัทถือหุ้นของพีเอ็มในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว 135 ล้านบาท 

(เดิม 39.90 ล้านบาท) และได้เพิ่มเงินลงทุนใน
บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด โดยบริษัทถือหุ้นของดิอายส์

ในสัดส่วนร้อยละ 99.95 ของทุนจดทะเบียน
ที่ชำ�ระแล้ว 15 ล้านบาท (เดิม 5 ล้านบาท) 
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99.99%• บจก. พีเอ็ม เซ็นเตอร์

• บจก. ดิอายส์

• บจก. บายอน-ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์*

• บจก. โธธ มีเดีย

• บจก. โมเมนตัม เอส

•	บจก. เอ็กซ์โปซิชั่น 
	 เทคโนโลยี

• บจก. เซ็ทอัพ โซลูชั่น

หมายเหตุ: (1) อยู่ระหว่างการด�ำเนินการปิดบริษัท
รายงานประจำ�ปี 255722



ประเภทของรายได้

2554 2555 2556 2557

มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

%

2.
ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ

2.1	 โครงสร้างรายได้

ตารางจ�ำแนกรายได้จากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ระหว่างปี 2554 - 2557

รายได้จากการให้บริการ		 528.84	 58.78%	 819.35	 60.77%	 641.76	 54.24%	 592.64	 55.15%

บริหารการจัดงาน	

รายได้จากการให้บริการ		 313.47	 34.84%	 481.39	 35.71%	 489.18	 41.34%	 434.56	 40.44%

ทางด้านอุปกรณ์	

รายได้จากการให้บริการ		 48.89	 5.43%	 40.42	 3.00%	 36.55	 3.09%	 26.25	 2.44%

ทางด้านการผลิตสื่อส�ำหรับน�ำเสนอ 

รายได้จากการออกแบบ ตกแต่ง	 5.09	 0.57%	 0	 0.00%	 0	 0.00%	 0	 0.00% 

และก่อสร้าง 

รายได้จากธุรกิจดนตรี		  3.48	 0.39%	 0	 0.00%	 0	 0.00%	 0	 0.00%

และบริหาร ศิลปิน 

รายได้จากธุรกิจ			   0	 0.00%	 7.07	 0.52%	 15.79	 1.33%	 21.16	 1.97%

สื่อการตลาด 

รวม 					    899.77	 100%	 1,348.23	 100%	 1,183.28	 100%	 1,074.61	 100%
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2.2	 การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์

	 ปัจจุบันบริษัทฯ ให้บริการบริหารการจัดงานแบบครบ
วงจร (Turnkey Event Management) โดยขอบเขตการให้
บริการบริษัทฯ จะครอบคลุมถึง

•	 การออกแบบสร้างสรร
•	 การวางแผนงานการส่ือสารทางการตลาดให้

สอดคล้องกับแผนการตลาดของลูกค้า 
•	 การออกแบบชิ้นงาน 
•	 การให้ค�ำปรึกษาในด้านการจดัหาและจดัเตรียม

พืน้ทีท่ีเ่หมาะสมส�ำหรบัการจดังานแสดงประเภท
ต่างๆ 

•	 การให้ค�ำปรึกษาเบื้องต้นทางด้านอุปกรณ์และ
สื่อส�ำหรับการจัดการแสดง 

•	 การให้บริการรับออกแบบจดัสร้างตามแนวความ
คิดของลูกค้า 

•	 การควบคุม 
•	 การให้บริการประกอบ ตดิตัง้ และตกแต่งภายใน

ให้ลูกค้า 
•	 และบริหารงานแสดง 

 	 ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารและควบคุมคุณภาพ
ของการด�ำเนนิงานให้ได้มาตรฐาน ตามท่ีลกูค้าได้ก�ำหนดไว้ 
ในปัจจุบันธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกได้ตาม
ลักษณะการให้บริการได้เป็น 5 ประเภทหลัก ดังต่อไปนี้คือ
	 1.	 การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริม 
การขาย (Corporate Marketing & Event)
	 2.	 การจัดงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภท
พิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว (Museum &  
Exhibition) 
	 3.	 การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะ 
และกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event)
	 4.	 การจัดประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, 
Convention & Exhibition : MICE) 
	 5.	 การจดังานทางด้านศลิปะ วฒันธรรม และบนัเทิง 
(Art, Culture & Entertainment) 

	 การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม คือ
1.	 ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานและการจัดแสดงนิทรรศการ (Event Management & Exhibition)
2.	 ธุรกิจการให้บริการอุปกรณ์ด้านแสง สี เสียง และภาพ (Equipment Service)
3.	 ธุรกิจการให้บริการผลิตสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ (Presentation Media)
4.	 ธุรกิจการให้บริการด้านการติดตั้งระบบสาธารณูโภคที่เกี่ยวข้องกับการจัดอีเว้นท์ (Utilities Service)
5.	 ธุรกิจการให้บริการบริหารสื่อออนไลน์และสื่อมัลติมีเดีย (Online & Media Management)

2.2.1	 ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานและการจัดแสดงนิทรรศการ 
		  (Event Management & Exhibition)

รายได้ของบริษัท

2554 2555 2556 2557

มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

%

รายได้ของบริษัท

2554 2555 2556 2557

มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

% มูลค่า
(ล้านบาท)

%

ตารางจ�ำแนกรายได้ของบริษัทตามประเภทลูกค้า ระหว่างปี 2554 - 2557

ตารางจ�ำแนกโครงสร้างรายได้ของบริษัทตามประเภทการให้บริการ ระหว่างปี 2554 - 2557

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

• รายได้จากภาครัฐ	 	 166.49	 30.89%	 158.16	 19.51%	 89.37	 14.00%	 109.93	 18.47%

• รายได้จากภาคเอกชน		 365.22	 67.76%	 645.79	 79.65%	 540.81	 84.75%	 471.71	 79.24%

• รายได้อื่น				   7.25	 1.35%	 6.85	 0.84%	 7.98	 1.25%	 13.64	 2.29%

   รวมรายได้ 			   538.96	 100%	 810.80	 100%	 638.16	 100%	 595.28	 100%

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)								      

•	 รายได้จากงานส่งเสริมการตลาด       	 200.85	 37.27%	 267.77	 33.03%	 340.5	 53.36%	 337.30	 56.66%

	 และส่งเสริมการจ�ำหน่าย	

• 	 รายได้จากงานบันเทิงสาธารณะ	 201.07	 37.31%	 97.36	 12.01%	 56.02	 8.78%	 80.33	 13.49%

• 	 รายได้จากงานนิทรรศการและ          	 57.94	 10.75%	 358.14	 44.17%	 161.84	 25.36%	 73.53	 12.35%

	 งานแสดงสินค้า

• 	 รายได้จากงานประชุมสัมมนา	 22.27	 4.13%	 0.65	 0.08%	 0.00	 0.00%	 0.00	 0.00%

• 	 รายได้จากการรับบริหารจัดงาน	 0.00	 0.00%	 22.23	 2.74%	 23.05	 3.61%	 18.93	 3.18%

• 	 รายได้จากงานออกแบบ ตกแต่ง	 46.71	 8.67%	 51.26	 6.32%	 48.77	 7.64%	 71.55	 12.02%

• 	 รายได้อื่นๆ		  	 10.06	 1.87%	 13.39	 1.65%	 7.98	 1.25%	 13.64	 2.29%

   รวม 				    538.90	 100%	 810.80	 100%	 638.16	 100%	 595.28	 100%
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(1)	ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 1.	 การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริม 
การขาย (Corporate Marketing & Even : CME)
	 การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย 
เป็นเครื่องมือสื่อสารการตลาดประเภทหนึ่งที่ส�ำคัญ และ
ถูกน�ำมาใช้เป็นวงกว้างในธุรกิจต่างๆ ทั้งอุปโภค และ
บริโภค เนื่องจากเป็นเครื่องมือการสื่อสารที่สามารถสร้าง
ประสบการณ์ตรงของสินคา้ให้กบัผู้บริโภคไดช้ัดเจน รวดเร็ว 
และเป็นการสื่อสารกับผู้บริโภคแบบสองทาง (two-way  
communication) เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว และ
เจาะกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 บริษัทฯ เน้นการจัดกิจกรรมทางการตลาดแบบสร้าง
ประสบการณ์ (experiential marketing) เป็นกลยทุธ์ทางการ
ตลาดทีใ่ช้ในการสร้างประสบการณ์ตรงให้กบัผูบ้รโิภคได้เกดิ
การมีส่วนร่วมกบัสนิค้าหรอืแบรนด์นัน้ๆ มากกว่าการสือ่สาร
ข้อมูลให้ผูบ้รโิภคได้รบัข้อมลูแบบทางเดียว การท�ำการตลาด
แบบสร้างประสบการณ์สามารถท�ำให้ผู้บริโภคมีปฏิสัมพันธ์
กับสินค้าในเชิงลึก และท�ำให้ผู้บริโภคเข้าใจได้ถึง brand  
value ของสินค้านั้นๆ ได้อย่างชัดเจน เป็นการจัดกิจกรรม 
ที่หลากหลายมากกว่า การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด
อย่างเดียว ซึ่งท�ำให้ธุรกิจ สามารถเข้าใจความต้องการ 
ของผู้บริโภคได้มากขึ้น และตอบสนองความต้องการได ้
อย่างตรงและถูกต้อง ตัวอย่างการจัดกิจกรรมที่ต้องการ 
สร้างการรับรู ้ของสินค้าใหม่ จะต้องมีการจัดกิจกรรม 
ในรูปแบบต่างๆ ที่มากกว่าการท�ำ launching event สินค้า 
แต่จะต้องมกีารคดิในแง่มมุทีห่ลากหลายมากขึน้ เช่น การท�ำ  
online marketing หรอื การใช้ social media ต่างๆ ทีส่ามารถ 
สร้างการรับรู้และประสบการณ์ตรงในแง่มุมอื่นๆ
	 นอกจากนีย้งัมกีจิกรรมอืน่ๆ ทีล่กูค้าจดัขึน้ เพ่ือเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างลูกค้ากลุ่มเป้า หมายหรือ
ตัวแทนจ�ำหน่าย โดยอาจเป็นการจัดท�ำเนื่องในเทศกาล
พิเศษขึ้นในรูปแบบการสัมมนา และงานบันเทิง เป็นต้น  
โดยส่วนใหญ่ กิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย 
จะเป็นงานลกัษณะสัน้ๆ เน้นการมส่ีวนร่วมของผูเ้ข้าร่วมงาน  
และการสร ้างภาพพจน์ที่ดีและความประทับใจและ
ประสบการณ์ใหม่ต่อสินค้านั้นๆ ให้แก่ผู้เข้าร่วมงาน 

	 2.	 การจัดงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภท
พิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว (Museum & 
Exhibition) 
	 การจัดงานนิทรรศการเป็นการจัดงานที่ผู้ชมงานหรือ
ลูกค้าจะสามารถรับชม หรือพิจารณาสิ่งต่างๆ ที่จัดแสดงได้
อย่างใกล้ชิด และมีเวลาในการชมงานอย่างเต็มที่ บริษัทฯ
มีหน้าที่สร้างกระบวนการที่ใช้ในการสื่อสารระหว่างลูกค้า
และผู้ชมงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การออกแบบบริเวณ
พื้นที่จัดงาน การสร้างบรรยากาศด้วยแสง สี และเสียง และ
การแสดง, การน�ำเทคนิคต่างๆ มาประกอบในการจัดแสดง  
เช่น Ghost Effect หรือ Hologram, การใช้เทคนิคจอ 
แบบพาโนรามา เป็นต้น การจัดงานนิทรรศการสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้ทั้งการจัดแสดงทางการค้า การจัดแสดง
ทางด้านความรู้หรือศิลปะ วัฒนธรรม รวมถึงการจัดงาน
นิทรรศการในโอกาสพิเศษ
	 ส�ำหรับธุรกิจด ้านการรับออกแบบและจัดสร ้าง
พพิธิภณัฑ์ ถอืเป็นการจดังานนทิรรศการประเภทนทิรรศการ
ถาวร ซึ่งจะเป็นการออกแบบทั้ง การออกแบบแนวความคิด  
แบบร่างโครงการ การออกแบบตกแต่งภายนอกและภายใน  
โดยค�ำนึงถึงความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของแต่ละ
พิพิธภัณฑ์ รวมไปถึงการให้บริการก่อสร้าง การควบคุมการ
ก่อสร้างโดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
ในงานพิพิธภัณฑ์โดยเฉพาะ
 

ผลงานการจัดกิจกรมทางการตลาดที่โดดเด่นของ 
บริษัทฯ ในปี 2557 ที่ผ่านมา ได้แก่
	 King Power Polo All Asia cup 2014
	 Sunlight ท้าเรียงจานยาวที่สุดในโลก
	 Goodyear Annual meeting 2014
	 Mazda Eco Car Production Ceremony
	 Michelin X Coach Launch
	 Home Pro Expo #19 & #20
	 Nissan X-Trail Launch
	 Launch Harley Davison
	 All New Mazda 3 Press and Public Launch & 
	 Test Drive
	 TMB me “Wake up with Me”
	 Fanta Taste’N Play
	 Coke FIFA World cup 2014
	 พิธีลงนามความร่วมมือหลักสูตร MICE
	 Ford Sales & Test Drive 2014
	 Mega Bangna Countdown 2015
	 iPhone 6 & 6 Plus Launch 
	 MG Job1# Ceremony
	 BMW I8 Launch
	 Adfest 2014

ผลงานการจัดนิทรรศการนิทรรศการถาวรประเภท
พิพิธภัณฑ์ และงานนิทรรศการชั่วคราวที่ส�ำคัญของ 
บริษัทฯ ในปี 2557 ที่ผ่านมา ได้แก่
	 อุทยานการเรียนรู้สิรีรุกขชาติ, มหาวิทยาลัยมหิดล
	 พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
	 นิทรรศการในหลวงกับแบตมินตัน
	 นิทรรศการ กสทช @ ITU
	 BBL Booth in Money Expo
	 BBL@Thailand Industry Expo 2014
	 BBL Set in the City 2014
	 AIA Booth in Money Expo
	 BBL @มหกรรมบ้านและคอนโด
	 Mitsubishi Motor Show 2014
	 Shell Motor Expo 2014
	 NISSAN Motor Show 2014
	 Harley-Davidson Motor Show 2014
	 AP Space Odyssey
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	 3.	 การจัดงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภท
พิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว (Museum & 
Exhibition) 
	 การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะให้กับ
ลูกค้า เพื่อส่งเสริมการขายในรูปแบบเฉพาะของแต่ละ
ประเภทสินค้า การจัดงานให้กับลูกค้าส่วนราชการ ในการ
ท�ำตามนโยบายรัฐบาล หรือเป็นกิจกรรมของกระทรวงนั้นๆ 
เอง เป็นกจิกรรมเพือ่ให้ประชาชนสามารถเข้าร่วมในกจิกรรม
ได้เป็นจ�ำนวนมาก โดยจะเป็นการจดังานขนาดใหญ่ มรีปูแบบ 
งานหลากหลายรวมอยูด้่วยกนั จ�ำนวนวนัในการจดักจิกรรม
หลายวัน ซ่ึงกิจกรรมประเภทนี้อาจจะเป็นได้ทั้งกิจกรรม
พิเศษเฉพาะช่วงหรือเทศกาลในปีนั้น หรือกิจกรรมที่มีการ
จัดเป็นประจ�ำทุกปี 
	 นอกจากงานบันเทิงสาธารณะในรูปแบบของการ
รับจ้างแล้ว ยังมีกิจกรรมบันเทิงสาธารณะที่บริษัทเป็น
เจ้าของแนวความคิดและรูปแบบเองโดยการพัฒนางาน
บันเทิงประเภทต่างๆ ที่มีศักยภาพพยายามจัดรูปแบบงาน 
ให ้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ที่จะเข ้ามาเป ็น 
ผู้สนับสนุนการจัดงาน (Sponsor) ประสานไปกับความ
บันเทิงที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งการริเริ่มเป็นเจ้าของงาน

	 4.	 การจัดประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, 
Convention & Exhibition: MICE)
	  การบริการบริหารการจัดประชุมสัมมนานั้น บริษัทฯ 
จะรับฟังวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้า แล้วบริษัทฯ
จะพัฒนาแนวคิดในการน�ำเสนอ และกลยุทธ์ในการจัดงาน 
ที่ เหมาะสมให้กับลูกค้า และให้บริการแบบครบวงจร  
(Turnkey Event Management) โดยบริษัทฯจะดูแลในทุกๆ
ส่วนของงาน เริ่มตั้งแต่การให้การต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุม 
การท�ำป้ายต้อนรับในบริเวณที่จะจัดงาน การออกแบบและ
ตกแต่งห้องจัดงานส�ำหรับผู้เข้าร่วมประชุม การจัดงานเลี้ยง
ต้อนรับ การจัดหางานแสดงประเภทต่างๆ และงานเลี้ยง
อ�ำลาส�ำหรับผู ้มาร่วมงาน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ ์
งานประชุม	
 
ผลงานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในปี 2557 ที่ผ่านมา ได้แก่
	 LINE Client Seminar
	 Tyreplus Revolution Convention
	 Nissan Dealer Conference
	 Bosch Dealer Con 2014
	 Goodyear Annual Meeting
	 SIAMTYRE Sub Dealer Seminar

ของบริษัทนี้ ได้กระท�ำอย่างต่อเนื่องตามนโยบายการสร้าง
ความมั่นคงทางรายได้ให้แก่บริษัท

ผลงานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในปี 2557 ที่ผ่านมา ได้แก่
	 พิธีมอบคูปองเพื่อสนับสนุนประชาชนในการเปล่ียน

ผ่านไปสู่โทรทัศน์ระบบดิจิตอล, กสทช
	 การจัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ และ

ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ ดิจิตอลทีวี, กสทช
	 เทศกาลส่งความสุขจากไปรษณีย์ไทย
	 River Festival @ Asiatique

	 5.	 การจัดงานทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ
บันเทิง (Art, Culture & Entertainment: ACE)
 	 การจัดกิจกรรมศิลปะ วัฒนธรรม และ ความบันเทิง 
มีทั้งการจัดกิจกรรมการแสดงของหน่วยงานราชการ และ
หน่วยงานภาคเอกชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดงานเพื่อ
ส่งเสรมิศลิปวฒันธรรมของไทย และน�ำเสนอความบนัเทิงใน
รูปแบบต่างๆ โดยอาศัยแนวคิดในการน�ำเสนอท่ีแปลกใหม่  
เน้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการใช้สื่อและอุปกรณ์
ที่ทันสมัยประกอบการน�ำเสนอ ท�ำให้งานแสดงมีความ 
น่าสนใจและสมจริง ซึ่งจะสร้างความประทับใจให้แก่กลุ่ม 
ผู้เข้าชมงาน ในการจัดการแสดงศิลปะ วัฒนธรรม และ 
ความบันเทิง 
	 นอกจากนั้นแล้ว ยังรวมถึงการรับจัดงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับศิลปะเป็นหลัก หรือมีความต้องการในการผสมผสาน
ศิลปะเข้าไว้ในงานด้วย อาทิเช่น งานนิทรรศการศิลปะ  
งานออกแบบตกแต่งสถานที่

ผลงานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในปี 2557 ที่ผ่านมา ได้แก่
	 นิทรรศการพุทธศิลป์แห่งรัชกาลที่ 9
	 สารคดีสยามศิลปิน ปีที่ 4
	 งานโมเดลวัดเชียงทอง
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(2)	การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ก. นโยบายทางการตลาด
	 •	 กลยุทธ์การตลาด
 	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดที่เน้นการให้บริการ 
ที่มีคุณภาพ และครบวงจรแก่ธุรกิจหลากหลายประเภท  
โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส�ำคัญดังนี	้	
	 1.	 การให้บริการที่เน้นคุณภาพอย่างครบวงจร
	 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ เน้นการให้บรกิารบรหิารการจดังานใน
รูปแบบต่างๆ ให้แก่ทั้งหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
อย่างมีคุณภาพและครบวงจร โดยทีมงานของบริษัทฯ ได้
ร่วมท�ำงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดตั้งแต่เริ่มต้นเพื่อให้เข้าใจ
ถึงวัตถุประสงค์และความต้องการของลูกค้าอย่างถ่องแท้ 
บริษัทฯ มีการก�ำหนดรูปแบบกิจกรรมการแสดงที่น่าสนใจ
และมีความเป็นไปได้ในการน�ำเสนอ มีการผลิตรายการ  
การคิดรูปแบบการน�ำเสนอ สถานที่ในการจัดกิจกรรม 
การแสดง การจัดหาอุปกรณ์และทีมงานสนับสนุนการ
แสดง รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่มีความสอดคล้องและ 
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้า ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะมีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนของการ
ท�ำงาน เพื่อมิให้เกิดความผิดพลาดและสามารถสร้างสรรค์
งานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของลูกค้า บริษัทฯ จึงได้รับการ
ยอมรับและความไว้วางใจจากลูกค้าเป็นอย่างดีว่า กิจกรรม 
ที่บริษัทฯ จัดนั้น มีความแปลกใหม่และสามารถสื่อแนวคิด 
ในการน�ำเสนองานได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า
	 นอกจากนี้ เพื่อให้การจัดงานแสดงของลูกค้าสามารถ
เข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ บรษิทัฯ 
ได้เพิ่มการบริการทางด้านการประชาสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่
ส่ือสาร สร้างภาพลักษณ์ และ น�ำเสนอข่าวสารในการจัด
กิจกรรมของลูกค้า เป็นการสร้าง Value Added ให้แก่งาน
จัดการแสดงของลูกค้า และสร้างความพึงพอใจต่อการ
บริการของบริษัทฯ โดยรวม

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารและดูแล 
ลูกค้า เราจึงได้เพิ่มนโยบายการบริหารลูกค้าแบบยั่งยืนขึ้น 
ด้วยการสร้างระบบบริหารและดูแลลูกค้าแบบระยะยาว
(Long-term account management system) ระบบดงักล่าว
ได้เอื้อประโยชน์ให้กับทั้งบริษัทฯ และลูกค้า โดยสามารถ 
ช่วยเพิ่มความมั่นคงทางรายได้ให้กับบริษัทฯ และยังเพิ่ม
ความเชื่อมั่นจากลูกค้าในความเป็นมืออาชีพของบุคคลากร 
ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากระบบครอบคลุมวิธีการปฏิบัติการ 
ตั้งแต่ การรักษาสัมพันธภาพอันดี การบริการลูกค ้า 
ด้วยบุคคลากรที่เชี่ยวชาญชุดเดียว ไปจนถึงการรักษา 
ความลับทางการตลาดของลูกค้าแต่ละรายอย่างเข้มงวด
และเพ่ือให้บริษัทฯ มีความสามารถในการรองรับงานด้าน
บรหิารการจดังานได้ในทกุรปูแบบ บรษิทัฯ จงึได้จดัตัง้บรษิทั
ย่อยในเครือ CMO Group เพือ่รองรบังานภายในกลุ่มบริษัท 
โดยบรษิทัย่อยในเครอืได้ประกอบธรุกจิให้บรกิารครอบคลมุ
ทั้งอุปกรณ์การจัดงานแสง สี เสียงทุกประเภท การจัดท�ำ 
เทคนิดพิเศษ (Special Effect) การจัดท�ำวีดีโอ มัลติมีเดีย 
เพื่อใช้ในกิจกรรมต่างๆ หรือเพื่อโฆษณา การรับจัดท�ำ
โครงสร้างเวที และให้บริการด้านระบบไฟฟ้า ระบบน�้ำ  
ปั๊มลมและการวางสายสื่อสาร จึงท�ำให้กลุ่มบริษัทในเครือ 
CMO Group สามารถให้บริการได้ครบวงจรอย่างแท้จริง

	 2.	 การให้บรกิารทีค่รอบคลมุประเภทของงานที่
หลากหลาย
	 บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านบริหารการจัดงาน (Event 
Management) โดยให้บริการครอบคลุมธุรกิจทั้ง 5 ประเภท 
ดังนี้ 

1.	 ธุรกิจให้บริการการบริหารการจัดกิจกรรมทาง 
การตลาด (Corporate Marketing & Event)

2.	 ธุรกจิให้บริการการบริหารการจัดแสดงนทิรรศการ
และพิพิธภัณฑ์ (Museum & Exhibition)

3.	 ธุรกิจให้บริการการบริหารงานบันเทิงสาธารณะ
และกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event) 

4.	 ธุรกจิให้บริการบริหารการจัดงานศลิปะ วฒันธรรม 
และบันเทิง (Art, Culture & Entertainment) 

5.	 ธุรกิจให้บริการการบริหารการจัดประชุมสัมมนา 
(Meeting, Incentive, Convention & Exhibition: 
MICE

	 นับได้ว่าบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการช้ันน�ำในธุรกิจ
บริหารการจัดงานทั้ง 5 ประเภทดังกล่าว ซึ่งท�ำให้บริษัท
มีโอกาสทางการตลาดที่ครอบคลุมในทุกประเภทของการ
บริหารการจัดงาน
	 นอกจากนี้บริษัทฯยังได้พัฒนาขีดความสามารถของ
บริการเพื่อให้สามารถตอบรับกับความต้องการของกิจกรรม
ทางการตลาดในเชิงบรูณาการซึ่งเป็นการตลาดในรูปแบบ
ใหม่ได้ โดยได้ขยายขอบเขตด้วยการเพิ่มบริการด้านการ
สื่อสารการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing 
Communication) ข้ึนเพ่ือรองรับงาน เช่น งานโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ งานวางแผนสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ และ 
งานส่ือสารแบบออนไลน์ เป็นต้น โดยบริษัทฯ สามารถ 
รับผิดชอบตั้งแต ่กระบวนการค ้นหาแนวคิดของงาน 
(Concept Exploration) การวางกลยุทธ์ (Strategic  
Planning) การผลิตชิ้นงาน (Production) จนถึงการลงมือ
บริหารและปฏิบัติงาน (Operation & Management)  
ซึ่งบรษิทัฯ สามารถรบังานสือ่สารการตลาดได้ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ

	 3.	 การพฒันาระบบการท�ำงานให้มปีระสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานสากล
 	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการใช้กลยทุธ์ทีเ่ป็นการให้บรกิาร
แบบครบวงจร เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและรวดเร็วในการ
ให้บริการส�ำหรับลูกค้า ในปัจจุบัน นับได้ว่าบริษัทฯ มีชื่อ
เสยีงในระดบัแนวหน้าบริษทัหน่ึงในตลาด และเป็นท่ียอมรับ
ของลูกค้าอย่างกว้างขวางในเชิงคุณภาพและมาตรฐานการ
สร้างสรรค์งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของลูกค้า  
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการ
สร้างทีมงานและระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การขยายงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถรักษาคุณภาพ 
การสร้างสรรค์ผลงานให้แก่ลูกค้า

	 4.	 การให้ความส�ำคัญกับบุคลากรภายในบริษัท
 	 บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าบุคลากรในทุกระดับของ 
บริษัทฯ เป็นกลไกที่ส�ำคัญในการที่จะท�ำให้บริษัทฯ ประสบ
ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจาก
ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัย
ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์
และความร่วมมือของบุคลากรในฝ่ายต่างๆ เพื่อให้การจัด
กิจกรรมประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย บริษัทฯ จึงเน้นที่
การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยการจัดอบรมพนักงาน
ให้มีความรู ้ในด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำหรับ
การออกแบบและสร้างสื่อ และการใช้เคร่ืองมือส�ำหรับการ 
น�ำเสนอ รวมถึงการจัดส่งพนักงานไปดูงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศเพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสในการรับรู ้
เทคนิค หรือความคิดสร้างสรรค์ใหม่ท่ีจะน�ำมาปรับใช ้
ในการสร้างสรรค์งานให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ  
ยังเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีให้เกิดขึ้นภายในองค์กร 
ด้วยการจัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ของพนักงานอันจะน�ำ 
ไปสู่การด�ำเนินงานในแนวทางเดียวกัน การร่วมมือและ 
การประสานงานเพื่อให้งานส�ำเร็จดังเป้าหมายที่ได้วางไว้
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	 •	 นโยบายและการก�ำหนดราคา
	 การก�ำหนดราคาในการให้บริการบริหารการจัดงาน
แต่ละงานจะก�ำหนดจากต้นทุนการผลิต ซึ่งประกอบด้วย
ต้นทนุ ในการผลติงาน (Production Cost) ต้นทนุค่าควบคมุ
ในการผลิตงาน (Production Control Management Fee) 
และ	 ต้นทนุค่าควบคุมและบรหิารงานการแสดงในวนัจดังาน 
(Presentation Control Fee) และบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม (Profit 	
Margin) ในอัตราที่เหมาะสม ซึ่งจะขึ้นอยู่กับลักษณะของ
งานว่าต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความแปลก
ใหม่มากน้อยเพียงใด รวมทั้งความยุ่งยากซับซ้อนในการ 
ผลิตงานด้วย

	 •	 ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 บริษัทฯ จะมุ ่งเน้นลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ต้องการจัดงานส่งเสริมการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ให้กับผลิตภัณฑ์ของตนเพ่ือสร้างยอดขาย 
เพิ่มเติมจากการโฆษณาผ่านสื่อทั่วๆ ไปหรือองค์กรภาครัฐ
และเอกชนที่ต้องการส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีกับตัว
องค์กร โดยเจ้าของผลติภัณฑ์หรอืองค์กรอาจจะเป็นผูก้�ำหนด
รูปแบบของกิจกรรมเอง แล้วว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนิน
การหรือขอให้บริษัทฯ เป็นผู้น�ำเสนอแผนการจัดกิจกรรมให้ 
โดยบริษัทฯได้จ�ำแนกลูกค้าออกเป็น 4 กลุ่มดังต่อไปนี้

	  1	  กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐ
	 เนื่องจากภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนใน
อุตสาหกรรม ที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ภาครัฐจึงมีนโยบายเป็นตัวแทนในการจัดกิจกรรมเพื่อให้
ความรู ้ความเข้าใจ หรอืจดักจิกรรมทางการตลาดเพือ่ส่งเสริม 
อุตสาหกรรมต่างๆ อาทิเช่น อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และ
อุตสาหกรรมการจัดการประชุม เป็นต้น หน่วยงานของ 
ภาครัฐที่รับผิดชอบในการส่งเสริมอุตสาหกรรมเหล่านี้  
ได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานส่งเสริม 
การจัดประชุมและนิทรรศการ (สสปน.) และหน่วยงาน
ราชการประจ�ำจังหวัดท่องเที่ยวนั้นๆ เป็นต้น นอกจากนี้
ยังรวมไปถึงหน่วยงานราชการต่างๆ ที่มีการจัดกิจกรรม
ประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างของหน่วยงานรัฐอกีเป็นจ�ำนวน
มาก โดยการจัดกิจกรรมนั้นจะสอดคล้องกับภาระหน้าที่ 
ที่หน่วยงานรัฐนั้นดูแลเพื่อส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

 	 2 	 กลุ่มธุรกิจเอกชน
 	 กลุ่มธุรกิจในภาคเอกชนโดยส่วนใหญ่จะนิยมใช้การ 
จัดงานควบคู ่ไปกับเคร่ืองมือส่ือสารทางการตลาดอื่นๆ  
แต่อาจจะใช้งบประมาณและความถีใ่นการจดังานแตกต่าง 
กันไป ขึ้ นกับขนาดธุ รกิจและสภาพการแข ่ ง ขันใน
อุตสาหกรรมโดยธุรกิจที่ใช ้บริการบริหารการจัดงาน
บ่อยและมีงบประมาณสูงมักเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันที่
ค่อนข้างสูง มีการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู ้บริโภค
ที่รวดเร็ว หรือมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
การต้องการใช้บริการที่รวดเร็ว เช่น ธุรกิจโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นธุรกิจที่ มีอัตราการ
เจริญเติบโตสูงและมีการแข่งขันทางด้านการตลาดสูง 
อุตสาหกรรมธุรกิจรถยนต์ซ่ึงเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค  
เช่น ธุรกิจอาหาร ธุรกิจเครื่องส�ำอาง และธุรกิจยาบ�ำรุง 
สุขภาพ ซึ่งธุรกิจเหล่านี้ให้ความส�ำคัญกับการจัดกิจกรรม 
ทางการตลาด การส่งเสริมการจ�ำหน่าย และการประชาสมัพนัธ์ 
เพื่อสร้างการรับรู้ของผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย นอกจาก
นี้ยังรวมถึงธุรกิจใหม่ๆ ที่เข้ามาท�ำตลาดในประเทศไทย  
การท�ำกิจกรรมทางการตลาดนั้นจึงเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างมาก
ในการสร้างความรับรู้กับผู้บริโภคได้โดยตรง

	 3 	 กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา
	 บริษัทตัวแทนโฆษณาจัดเป็นลูกค้ากลุ ่มที่มีความ
ส�ำคัญของบริษัทฯ เนื่องจากมีบริษัทตัวแทนโฆษณาเพียง 
ไม่กี่รายเท่านั้นที่สามารถให้บริการบริหาร การจัดงาน และ
การจัดท�ำโฆษณาได้แบบครบวงจร ดังนั้น บริษัทตัวแทน
โฆษณาโดยส่วนใหญ่จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้บริการ
ของผู ้ให้บริการบริหารการจัดงาน เพื่อท�ำให้การสร้าง
ประสบการณ์เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของ
ลูกค้า 

	 4 	 ลูกค้าจากกลุ่มประเทศอาเซียน
	 ตามที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจจากการ
เปิดประชาคมอาเซียนในปี 2558 ที่ก�ำลังมาถึง บริษัทฯ 
จึงได้ก�ำหนดแผนงานเพื่อรองรับลูกค้าในกลุ่มนี้มาอย่าง 
ต่อเนื่อง ซึ่งจากผลงานที่มา บริษัทฯ ได้มีโอกาสให้บริการ
ลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับอาเซียนในสามรูปแบบ ได้แก่ 

1)	 บริษัทในประเทศไทยหรือบริษัทต่างชาติที่มีการ
ลงทุนในอาเซียน 

2)	 บริษัทเอกชนต่างๆ ในประเทศภูมิภาคอาเซียน 
อาทิ บริษัทเอกชนของประเทศลาว 

3)	 ภาครัฐของแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน  
ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการวางกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาฐาน
ลูกค้าในกลุ่มอาเซียนนี้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง

 	 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีโอกาสให้บริการบริหารการจัดงาน
จากทั้งลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเน่ืองด้วยวิธีการ
ดังต่อไปนี้
	 1.	 การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก
	 ทมีงานของบรษิทัฯ จะท�ำการตดิตามความเคลือ่นไหว
ทางการตลาดของลกูค้าหรอืได้รบัการตดิต่อจากลกูค้าให้ไป
เสนอผลงานทั้งจากลูกค้าภาครัฐวิสาหกิจ รัฐบาล และภาค
เอกชน โดยหลังจากที่บริษัทฯได้รับข้อมูลจากลูกค้า บริษัทฯ
ก็จะจัดเตรียมแผนงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดงานของ
ลูกค้า และน�ำเสนองานพื่อให้ลูกค้าคัดเลือก หากบริษัทฯ
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ให้บริการ ฝ่ายผลิตผลงานของ 
บรษิทัฯ จะประสานงานกับลกูค้าในการด�ำเนินงานในขัน้ต่อไป 

	 2.	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
	 จากนโยบายทางการตลาดท่ีมุ่งเน้นการสร้างงานท่ีมี 
คุณภาพดี เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ 
จงึสามารถสร้างและรกัษาสมัพนัธภาพอนัดกีบัลกูค้าได้อย่าง 
ต่อเนื่อง ลูกค้าที่เคยได้รับบริการจากบริษัทฯ จึงมีความ 
เชื่อมั่นในคุณภาพและกลับมาใช้บริการของบริษัทอย่าง 
ต่อเนือ่ง ประกอบกบัการทีบ่รษิทัฯ มุง่เน้นลกูค้าทีม่ศีกัยภาพ
ในการเตบิโตสงู มงีบประมาณและมแีผนการประชาสมัพนัธ์ 
มีความต้องการท�ำการตลาดอย่างต่อเน่ืองตลอดท้ังปี  
บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 การแนะน�ำของลูกค้าเก่า
	 จากประสบการณ์ที่มีมากว่า 20 ปี และการให้บริการ 
ทีไ่ด้รบัการยอมรบัเป็นอย่างดจีากลกูค้าทัง้ในแง่ของคณุภาพ 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และแนวคิดในการน�ำเสนอท่ี 
แปลกใหม่แต่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการ 
จดังานของลกูค้า จงึท�ำให้ลกูค้าจ�ำนวนมากมคีวามมัน่ใจใน
คุณภาพงานของบริษัทฯ และมีการแนะน�ำลูกค้าอื่นๆ ให้มา
ใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
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	 ข.	 ภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการ
บริหารการจัดงาน
	 1.	 ภาวะการแข่งขันและกลยุทธ์การแข่งขันใน
ธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน
 	 ภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน
นบัวันจะมีมากขึน้ เนือ่งจากการจดักจิกรรมทางการตลาดได้
รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ว่าสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้
อย่างแท้จริง ท�ำให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์ตรงได้ ท�ำให้
แทบทุกบริษัทนิยมจัดกิจกรรมทางการตลาด ทั้งในแบบ
เฉพาะกลุ่มและกิจกรรมสาธารณะ เพื่อหวังผลทางด้านการ
ตลาดมากขึ้น
 	 การเข้าสูธ่รุกจิการให้บรกิารบรหิารการจดังานป็นเรือ่ง
ท่ีไม่ยากนักเนื่องจากใช้เงินลงทุนและบุคลากรไม่มาก ใน
ปัจจุบันกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน
สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คอื บรษิทัทีด่�ำเนนิธรุกจิ
บริหารการจัดงานเป็นธุรกิจหลักซึ่งถือว่าเป็นคู่แข่งทางตรง
ของบริษัทฯ และบริษัทผู้ผลิตรายการโทรทัศน์และรายการ
บันเทิงซึ่งจะอาศัยจุดแข็งทางด้านชื่อเสียงและสื่อที่มีอยู่ใน
มอืมาเชือ่มโยงกบัธรุกจิบรหิารการจดังาน และเข้ามาประมลู
งานแข่งกับผู้ประกอบการโดยตรง รวมถึงเอเยนซี่โฆษณา
และเอเยนซ่ีประชาสัมพันธ์ ซึ่งบางเอเยนซี่มีแผนกภายใน
บริษทัเองซ่ึงท�ำหน้าทีใ่ห้บรกิารบรหิารจดังานแก่บรษิทัทีเ่ป็น
ลกูค้าของตน ซ่ึงถอืบรษิทัผูผ้ลติรายการโทรทศัน์และเอเยนซี่ 
โฆษณาเป็นคู่แข่งทางอ้อม แต่จากการที่ตลาดการจัดงาน
แสดงเติบโตและเป็นที่นิยมของลูกค้า ท�ำให้คู่แข่งทางอ้อม
ให้ความส�ำคญักบัธรุกจิการจดังานแสดงมากขึน้ โดยเฉพาะ
เอเยนซีโ่ฆษณา หนัมาแย่งตลาดการจดังานแสดงโดยการตัง้
บรษิทัหรอืจดัตัง้หน่วยงานในการจดังานแสดงให้แก่ลูกค้าใน
ความดูแลของตนอย่างจริงจัง แต่อย่างไรก็ดีในการจัดงาน
แสดงจ�ำเป็นต้องอาศยัประสบการณ์ ความเชีย่วชาญในการ
ท�ำงานในระดับสูง และทีมงานจ�ำนวนมาก ท�ำให้ยังมีความ
จ�ำเป็นในการใช้บริการจากบรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญโดยตรง
	 ในปัจจบุนัผูป้ระกอบการทีด่�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารบรหิาร
การจัดงานในประเทศไทยมอียูเ่ป็นจ�ำนวนมาก แต่จะมเีพยีง 
5-6 รายที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่รวมถึงบริษัทฯ ด้วย ซ่ึงมี
การด�ำเนินงานที่เป็นระบบ มีสถานะที่มั่นคง สามารถให้
บริการทีมี่คณุภาพจนเป็นทีไ่ว้วางใจของลกูค้า มกีารจบักลุม่ 
เป้าหมายหลายกลุ่มทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งแต่ละ
กิจการก็จะมีความเชี่ยวชาญและสายสัมพันธ์ท่ีต่างกัน 
ออกไป เมื่อใช้ยอดขายที่ผ่านมาเป็นเกณฑ์ในการจ�ำแนก
ขนาดของบริษัทฯ 

	 เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันที่เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจให้บริการ
บริหารการจัดงานโดยตรง ถือได้ว่าบริษัทฯ เป็นกิจการ 
ขนาดใหญ่ 
	 การทีบ่รษิทัผูใ้ห้บรกิารบรหิารการจดังานแต่ละรายจะ
ได้รับงานจากลูกค้าหรือไม่ ขึ้นอยู่กับความพร้อม และความ
มั่นคงของบริษัทในการรองรับงาน และที่ส�ำคัญคือความ
สามารถในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ ซึ่งปัจจัยที่จะท�ำให้
ผลงานดงักล่าวมีคณุภาพได้นัน้ข้ึนอยูก่บับคุลากร โดยเฉพาะ
ทมีงานฝ่ายครีเอทฟีและฝ่ายผลิตทีมี่ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ 
มีความช�ำนาญและประสบการณ์ การมีฝ่ายสนับสนุนการ
ท�ำงานที่มีความพร้อม ความสามารถของผู้ผลิตแต่ละรายที่
จะสามารถจัดสรรองค์ประกอบทุกอย่างให้สามารถผลิตผล
งานตามที่ลูกค้าต้องการได้ ภายในเวลาและงบประมาณที่
ก�ำหนด รวมถึงการบริหารจัดการที่เข้มงวด
 
	 2.	 ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ
	 ส�ำหรับบริษัทฯ ซึ่งด�ำเนินธุรกิจให้บริการบริหารการ
จัดงานมานานกว่า 23 ปี มีการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ เน้น
การน�ำเสนอกิจกรรมในรูปแบบที่แปลกใหม่โดยเน้นความ
คิดสร้างสรรค์ และมีการควบคุมคุณภาพของงานในทุก
กระบวนการของการให้บริการ ท�ำให้ผลงานที่ผ่านมาของ 
บริษัทฯ ได้รับการยอมรับเป็นอย่างดีจากลูกค้าทั้งในภาค
รัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องว่าเป็นงานที่มีคุณภาพ
ดี ซึ่งท�ำให้ลูกค้าเหล่านั้นเป็นจ�ำนวนไม่น้อยใช้บริการของ 
บริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้จากการ
ให้บริการบริหารการจัดงานเติบโตมาโดยตลอดแม้ในช่วง
วิกฤตเศรษฐกิจที่อัตราการเจริญเติบโตของ GDP มีการ 
ขยายตัวในระดับต�่ำ ค่าใช้จ่ายในการจัดส่งเสริมการตลาด
และประชาสัมพันธ์จะติดลบก็ตาม และเพ่ือให้บริษัทฯ 
สามารถรักษาสถานภาพการเป็นบริษัทช้ันน�ำในธุรกิจ และ
เพิ่มศักยภาพในการเจริญเติบโตและความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้วางต�ำแหน่ง
ทางการตลาด (Market Positioning) ของบริษัทฯ ให้เป็น 
ผู้ให้บริการบริหารการจดังานแบบครบวงจร (Turnkey Event 
Management Services) และให้บริการครอบคลุมงาน 
จดัแสดงทกุประเภท โดยการให้บรกิารทีเ่น้นคณุภาพเป็นหลัก 
ส�ำคัญ ในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้รับการยอมรับจากทั้งลูกค้า
ของบริษัทฯ เองและบริษัทคู่แข่งขันว่าเป็นหนึ่งในบริษัท 
ช้ันน�ำในแต่ละประเภทธุรกิจของการให้บริการบริหารการ 
จัดงานที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู่
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แผนผังแสดงขั้นตอนการบริหารจัดงาน

บริษัทได้รับ
การติดต่อ
จากลูกค้า

วิเคราะห์
ความต้องการ
และวัตถุประสงค์
ในการจัดงาน
ของลูกค้า

ควบคุมการผลิต
และ

การประชาสัมพันธ์

จัดเตรียมอุปกรณ์
และสื่อส�ำหรับ
การน�ำเสนอ

ออกแบบการบริหาร
และควบคุม
การจัดงาน

งานการแสดง

ออกแบบ
แนวคิดรูปแบบ
และแนวทาง
ของงาน

(3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ขั้นตอนการให้บริการบริหารการจัดงาน สามารถแบ่ง
ออกได้เป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้
	 1.	 กระบวนการให้บริการการบริหารการจัดงาน 
จะเริ่มต้นจากการติดต่อมายังบริษัทฯ ของลูกค้าซึ่งเป็น 
เจ ้าของธุรกิจโดยลูกค้าจะแจ้งความประสงค์ที่จะจัด
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดไม่ว่าจะเป็นส�ำหรับตัวผลิตภัณฑ์
หรือบริการของตนหรือต ้องการส ่งเสริมภาพลักษณ์ 
ของตน บรษิทัฯ จะเข้าไปรบัฟังความต้องการของลกูค้า และ
วตัถปุระสงค์ในการจดังาน รวมถงึงบประมาณในการจดังาน
จากลูกค้าตามวัน เวลา และสถานที่ที่ลูกค้านัดหมาย

	 2.	 หลงัจากนัน้ บรษิทัฯ กจ็ะกลบัมาวเิคราะห์เพือ่ให้
เข้าใจถึงความต้องการและวัตถุประสงค์ในการจัดงานของ
ลูกค้าอย่างถ่องแท้ พร้อมนัดประชุมทีมงานซึ่งประกอบไป
ด้วยฝ่ายวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) ฝ่ายครเีอทฟี
(Creative) และฝ่ายผลิต (Production) เพื่อระดมความคิด
และวางรูปแบบ แนวทาง และวิธีการน�ำเสนองาน ตลอดจน 
ประเมินราคาในการให้บริการในเบื้องต้น การท�ำงานใน 
ขั้นตอนนี้จะต้องมั่นใจได้ว่าแนวคิด และรูปแบบของงาน
ถูกต้องตรงกับความต้องการของลูกค้า และอยู่ในวงเงิน 
ที่ลูกค้าก�ำหนด  

	 3.	 การจัดเตรียมความพร้อมส�ำหรับการจัดงาน 
ทั้งในด้านอุปกรณ์และสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ การควบคุม
การผลติและการประชาสมัพนัธ์งาน การออกแบบการบรหิาร
และควบคุมการจัดงาน 

3.1.	 การจัดเตรียมความพร้อมทางด้านอุปกรณ์และ
สื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ ฝ่ายผลิตจะด�ำเนินการ
จัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ที่ต้องใช้ เช่น เคร่ือง
มือสื่อสารระหว่างทีมงาน ระบบไฟฟ้า ระบบ
แสง สี เสียงและเทคนิคพิเศษ และสื่อส�ำหรับ
การน�ำเสนอ เครื่องแต่งกายนักแสดงและพิธีกร 
ตลอดจนอปุกรณ์จดัฉากให้มคีวามเหมาะสมกบั
แนวคิดและรูปแบบในการจัดงาน 

3.2	 การควบคุมการผลิตและการประชาสัมพันธ์งาน 
ในข้ันตอนนีบ้ริษทัฯ จะด�ำเนนิการผลิตงานพร้อม
ทั้งมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงาน
ในทกุข้ันตอนของการผลิต เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่างาน
ทีผ่ลติออกมามคีณุภาพและตรงกบัวตัถปุระสงค์
ของลูกค้าในระหว่างการผลิตงาน บริษัทฯ จะ
ประสานงานกบับริษทัเจ้าของงานและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้งานเป็นที่รู้จัก
ของกลุ่มเป้าหมาย

3.3	 การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน  
การออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน 
จะรวมถึงการคัดเลือกและอบรมบุคคลากร
ส�ำหรับการจัดงาน ซึ่งทั้งบริษัทฯ และลูกค้าจะ
ด�ำเนินการร่วมกันจัดหา คัดเลือกและให้การ
อบรมเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เช่น พนักงาน
ต้อนรับ บริกร พนักงานตรวจตั๋ว ตลอดจนพิธีกร 
และนักแสดง และการจัดเตรียมและบริหาร
พื้นที่จัดงานซึ่งเริ่มจากการติดต่อขอสถานที่กับ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาข้อจ�ำกัด
ของการใช้สถานที่นั้นๆ การจัดวางต�ำแหน่งของ

อุปกรณ์ เครื่องไม้เครื่องมือต่างๆ ให้เหมาะสม
กบัการใช้งาน การตกแต่งเวทแีละฉากให้มคีวาม 
น่าสนใจและการจัดเตรียมพื้นท่ีว ่างส�ำหรับ
ผู้เข้าร่วมงานอย่างเพียงพอ ตลอดจนการจัด
พื้นที่ส�ำหรับเส้นทางสัญจรเพื่อให้ผู้เข้าร่วมงาน
สามารถเดินทางจากจุดชมงานจุดหน่ึงไปยัง 
อีกจุดหนึ่งได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว รวมถึง 
การจัดเตรียมมาตรการรักษาความปลอดภัย
ต่างๆ ไว้พร้อมกันด้วย

3.4	 การด�ำเนินการจัดงานตามวันเวลา และสถานท่ี
ที่ก�ำหนด
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2.2.2	 ธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ (Equipment Service) 

(1)	ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ปัจจบุนัธรุกจิให้บรกิารอปุกรณ์ (Equipment Service) 
ส�ำหรบัการจัดกจิกรรมการแสดงและการน�ำเสนอ อยูภ่ายใต้
การด�ำเนินงานของ บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (“พีเอ็ม”) 
	 การให้บริการจะท�ำการจดัหาและอ�ำนวยความสะดวก
ในการใช้งานอย่างครบวงจรส�ำหรับอุปกรณ์การจัดกิจกรรม
การแสดง (Event Management Supply) โดยการให้บรกิาร
จะครอบคลมุตัง้แต่การให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษาเกีย่วกบั
ชนิดของอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับการใช้งาน การให้บริการติด
ตัง้และการด�ำเนนิการในการใช้งานอุปกรณ์ รวมตลอดถงึการ
ประสานงานทีมี่ประสทิธภิาพและแม่นย�ำ เพ่ือให้การจดังาน
นั้นๆ ประสบความส�ำเร็จด้วยดี
	 ปัจจุบันการให้บริการอุปกรณ์ส�ำหรับการจัดกิจกรรม
การแสดง ให้บริการในอุปกรณ์หลัก 4 ประเภท คือ

•	 อุปกรณ์เกี่ยวกับภาพ (Pro Image) เช่น Led 
Screen, เครื่องฉายภาพ (Projector), จอภาพ 
(Screen), พาโนราม่า(Panorama), พลาสมา 
(Plasma), และ ซีนอน (Xenon) ซึ่งสามารถน�ำ
มาประยุกต์ใช้งานได้หลากหลายรูปแบบทั้งการ
ฉายภาพแบบ Traditional และแบบพิเศษ เช่น 
Mapping, การฉายภาพบนจอโค้ง เป็นต้น 

•	 อุปกรณ์เกี่ยวกับแสง (Pro Lighting) เช่น ระบบ
แสงแบบคอนเวนชั่น (Convention Lighting), 
ระบบแสงกลางแจ้ง (Outdoor Lighting) ระบบ
แสงส�ำหรับงานคอนเสิร์ต (Concert Lighting) 
และระบบแสงส�ำหรับ การจัดแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ (Exhibit Lighting)

•	 อุปกรณ์เกี่ยวกับเสียง (Pro Audio) ส�ำหรับการ
จัดการประชุม, งานเปิดตัวสินค้า และงาน Light 
& Sound

•	 อุปกรณ์เกี่ยวกับเอฟเฟคท์ (Pro Effect) เช่น  
การใช้แสงเลเซอร์, อุโมงค์น�้ำ, จอน�้ำ (Water 
Screen) และน�ำ้พุในระบบ Straight, Skirt และ 
Circle 

(2)	การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ก.	 นโยบายและการก�ำหนดราคา
	 การก�ำหนดราคาการบริการอุปกรณ์ จะขึ้นอยู ่กับ
ประเภทและชนิดของอุปกรณ์ ส�ำหรับประเภทของอุปกรณ์
ที่มีผู้ให้บริการอยู่ในตลาดจ�ำนวนมาก เช่น อุปกรณ์เกี่ยว
กับแสง สี และเสียง จะก�ำหนดราคาโดยอ้างอิงจากราคา
ตลาด ส�ำหรับอุปกรณ์ประเภทที่ต้องอาศัยเทคนิคพิเศษซึ่ง
มีลักษณะเฉพาะและมีคู่แข่งจ�ำนวนน้อยรายที่สามารถให้
บริการได้ และไม่มีราคาตลาดอ้างอิง เช่น น�ำ้พุ จะก�ำหนด
ราคาในการให้บริการโดยพจิารณาปัจจยัหลกั 3 ประการ คอื 
ความสามารถในการสร้างเอฟเฟคท์พิเศษของชนิดอุปกรณ์  
ความยากง่ายในการจัดท�ำเอฟเฟคท์พิเศษ และความถี่ 
ในการใช้งานของอุปกรณ์ เป็นตัน
	 ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าของธุรกิจการให้บริการอุปกรณ์ประกอบ 
ไปด้วย  

•	 บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event  
Organizer)

•	 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Advertising Agency)
•	 หน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการ

จัดกิจกรรมการแสดงด้วยตนเอง

	 ข.	 สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการ
อุปกรณ์
	 หากพิจารณาธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ในประเทศไทย
แล้ว จะพบว่ามผีูป้ระกอบการอยูจ่�ำนวนมาก แต่เมือ่ค�ำนงึถงึ 
ลักษณะความต้องการแล้ว ผู ้ประกอบการจ�ำนวนมาก 
ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างเพียงพอ 
เนื่องจากอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย และสามารถใช้งานได้
ตามที่ลูกค้าต้องการมีอยู่อย่างจ�ำกัดผู้ประกอบการบางราย 
มีอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของตน 
ในขณะที่ผู ้ประกอบการบางรายถึงแม้จะมีอุปกรณ์อยู ่
เป็นจ�ำนวนไม่น้อย แต่อุปกรณ์ดังกล่าวก็ล้าสมัยและไม่เป็น
ที่ต้องการของลูกค้า หากพิจารณาเฉพาะผู้ประกอบธุรกิจ 
ที่มีอุปกรณ์ที่มีคุณภาพแบบครบวงจรและเป็นที่ยอมรับ
ของลูกค้าและคนในวงการแล้ว จะพบว่าการแข่งขันยังอยู่
ในระดับต�ำ่ 

	 เพื่อด�ำรงความสามารถในการแข่งขัน กลุ่มบริษัท 
ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการจัดให้มีอุปกรณ์ที่มีความ
ทันสมัย ตรงกับความต้องการของลูกค้า และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีโดยได้จัดให้มีอุปกรณ์ใหม่ๆ 
ตามความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และมีหน่วยงาน
ที่ท�ำหน้าที่ในการจัดเก็บและรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพ
ที่สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา รวมทั้งการจัดให้มีบุคลากร 
ที่มีความรู้และทักษะในการให้บริการเกี่ยวกับอุปกรณ์  
ให้แก่ลูกค้า ซึ่งจะท�ำให้สามารถรักษาความสามารถในการ
แข่งขันได้เป็นอย่างดี ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทจึงได้รับการ
ยอมรับจาก ทั้งลูกค้าของบริษัทเองและบริษัทคู่แข่งขันว่า  
เป็นบริษัทผู้ให้บริการอุปกรณ์ส�ำหรับการจัดการแสดงและ
การน�ำเสนอทั้งอุปกรณ์ประเภทภาพ (Pro Image) อุปกรณ์
ประเภทแสง (Pro Lighting) อุปกรณ์ประเภทเสียง (Pro  
Audio) และอุปกรณ์ประเภทเอฟเฟคท์ (Pro Effect) ที่มี
คุณภาพและทันสมัยชั้นแนวหน้าบริษัทหนึ่งในวงการ

(3)	การจัดหาอุปกรณ์และบริการ
	 1.	 อุปกรณ์
	 ใช้นโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและ
ตรงกับความต้องการของลูกค้าในราคาที่เหมาะสม อุปกรณ์
ส�ำหรับการน�ำเสนอที่ให้บริการท้ังหมดเป็นอุปกรณ์ท่ีน�ำเข้า
จากต่างประเทศ เนื่องจากเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพดีและมี
มาตรฐาน การจัดซื้ออุปกรณ์โดยส่วนใหญ่จะจัดซื้อโดยการ
ติดต่อกับบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ ที่อยู่ในต่างประเทศโดยตรง 
เช่น ในประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส และเบลเยี่ยม  
ในบางครั้งจะสั่งซื้ออุปกรณ์โดยการติดต่อกับตัวแทน
จ�ำหน่ายของผู้ผลิตอุปกรณ์ ซึ่งอยู่ในประเทศไทย

	 2.	 บุคลากร
	 เนื่องจากบุคลากรเป็นส่วนส�ำคัญอย่างหน่ึงในการ
ประกอบธุรกิจ กลุ ่มบริษัทจึงมีนโยบายให้การฝึกอบรม 
ให้พนักงานมีทักษะและความช�ำนาญในการใช้อุปกรณ์ 
เครื่องมือ และเทคนิคการเก็บรักษาอุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง

รายงานประจำ�ปี 255740



2.2.3	 ธุรกิจให้บริการผลิตสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ (Presentation Media)

(1)	ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บรษิทั ดอิายส์ จ�ำกดั (“ดิอายส์”) ด�ำเนนิธรุกจิให้บริการ
เกี่ยวกับการผลิตสื่อวิดีโอ และมัลติมีเดียส�ำหรับงานพรีเซ็น
เทชั่น แบบครบวงจร โดยครอบคลุมตั้งแต่การให้ค�ำแนะน�ำ, 
การออกแบบสื่อที่เหมาะสมกับงานน�ำเสนอแต่ละประเภท 
รวมถงึเลอืกชนดิของอปุกรณ์ทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการน�ำเสนอ  
และการดูแลงานทางด้านการติดตั้งอุปกรณ์  เพื่อท�ำให้กลุ่ม
เป้าหมายของสินค้าเกิดความเข้าใจและการรับรู้เกี่ยวกับตัว
สินค้าได้มากขึ้น และประชาสัมพันธ์องค์การเพื่อก่อให้เกิด
ภาพพจน์ที่ดีต่อตัวองค์กร โดยสื่อต่างๆ ถูกน�ำไปใช้ทั้งใน
กิจกรรมหลายประเภท ทั้งงานเปิดตัวสินค้า, กิจกรรมการ
ตลาดและการส่งเสริมการขาย, กิจกรรมบันเทิงสาธารณะ, 
นิทรรศการ, กิจกรรมการประชุมในระดับนานาชาติ ฯลฯ

	 ปัจจุบันดิอายส์ให้บริการผลิตสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ
อยู่ 3 ประเภท คือ

•	 สื่อประเภทมัลติมิเดีย (Multimedia) เป็นเทคนิค
การใช้สื่อผสมทั้งด้านภาพและเสียงที่หลาก
หลาย เพ่ือสร้างความน่าสนใจให้กับสินค้า
หรือบริการของลูกค้า เหมาะส�ำหรับการจัด
แสดงในงานอีเว้นท์ นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์
ต่างๆ เทคนิคที่ใช้ก็มีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น  
Multiscreen Video, Panorama Video, Video 
Mapping, Hologram, Magic Display, และ 
3D Video

•	 สื่อประเภทวีดีโอ (Video Presentation) ดิอายส์
ให้บริการผลิตวีดีโอพรีเซนเทชั่นครบวงจร ตั้งแต่
การเขียนสคริปต์ การถ่ายท�ำ จัดท�ำกราฟฟิค 
แอนนิเมชั่น จัดท�ำเสียงและดนตรีประกอบ ไป
จนถึงการตัดต่อวีดีโอ ประเภทของวีดีโอที่ให้
บริการมีตั้งแต่ Company Profile, Video เข้า
ตลาดหลักทรัพย์, Promotional Video, TV 
Commercial, ภาพยนตร์สั้น และวีดีโอ พรีเซน
เทชั่นอื่นๆ

•	 ส่ือประเภทอินเตอร ์แอคทีฟ (Interactive  
Media) เป็นสื่อที่ใช้เพื่อสร้างสีสันให้งานอีเว้นท์  
นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์มีความน่าสนใจ 
มากขึ้น โดยท�ำให้ผู้มาร่วมงานสามารถ interact  
กับส่ือต่างๆ ได้ เพ่ือที่จะให้ได้ถึงข้อมูลของ
สินค้าและบริการต่างๆ หรือเพื่อความบันเทิง สื่อ 
อินเตอร์แอคทีฟของทางดิอายส์มีหลากหลาย
แบบ เช่น Interactive Shadow, Multi-touch 
Table, Reactable, Silhouette Art Projection, 
Augmented Reality, Photo Booth, Movie Bike 
and Kinect Interactive Game โดยทีเ่ราสามารถ
ปรับเปล่ียน ดัดแปลงโปรแกรม ให้ตรงกับการ 
ใช้งาน และความต้องการของลูกค้ามากที่สุด

(2)	การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ก.	 นโยบายและการก�ำหนดราคา
		  1.	 นโยบายและการก�ำหนดราคา
	 ดิอายส์ มีนโยบายในการก�ำหนดราคาการให้บริการ
ผลิตสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอที่เป็นมาตรฐาน และสามารถ
แข่งขันกับคู่แข่งขันได้ โดยก�ำหนดระดับราคาจากต้นทุน
ของการผลติสือ่แต่ละประเภท บวกก�ำไรหรือผลผลตอบแทน 
ในระดับที่เหมาะสม

		  2.	 ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
2.1	 บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event  

Organizer) และเอเยนซี่ โฆษณา ซ่ึงไม ่มี 
หน่วยงานภายในของตนท�ำหน้าทีจ่ดัท�ำสือ่ส�ำหรบั 
การน�ำเสนอ 

2.2	 หน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการ
จัดกิจกรรมเพ่ือประชาสัมพันธ์หน่วยงานของตน
และจ�ำเป็นต้องใช้สื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ 

	 ข.	 สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการ
ผลิตสื่อสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ
	 หากพิจารณาธุรกิจผู้ให้บริการจัดท�ำสื่อส�ำหรับการ 
น�ำเสนอในประเทศไทย จะพบว่ามีผู้ประกอบการอยู่เป็น
จ�ำนวนมาก แต่ผู ้ประกอบการโดยส่วนใหญ่จะมีความ
ช�ำนาญในการจดัท�ำสือ่ส�ำหรับการน�ำเสนออยูเ่พยีงประเภท
เดียว หรือสองประเภทเท่านั้น มีผู้ประกอบการเพียงไม่กี่ราย
ซึ่งรวมถึงดิอายส์ด้วย ที่สามารถให้บริการจัดท�ำสื่อส�ำหรับ
การน�ำเสนอได้แบบครบวงจร มีการเจาะกลุ่มเป้าหมาย 
หลายกลุ่ม มีการด�ำเนินกิจการที่เป็นระบบ และได้รับการ
ยอมรับอย่างกว้างขวางจากคนในวงการ 

	 เพื่อด�ำรงความสามารถในการแข่งขัน 
	 ดิอายส์ได้ให้ความส�ำคัญในการจัดให้มีบริการจัดท�ำ
สื่อส�ำหรับการน�ำเสนอแบบครบวงจรทั้งสื่อประเภทวีดีโอ  
สือ่ประเภทมลัตมิเีดยี สือ่ประเภทคอมพวิเตอร์กราฟฟิก และ
ส่ือประเภทมลัตวิิดโีอ ซึง่ตรงกบัความต้องการของลูกค้า และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ในราคาที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้ดอิายส์ยงัจดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังานของบรษิทั
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เข้าใจและตามทนัเทคโนโลยทีีเ่กีย่วข้อง
กับการจัดท�ำสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
ที่ค่อนข้างเร็ว ด้วยการให้บริการที่เน้นคุณภาพความคิด
สร้างสรรค์และแนวคดิในการน�ำเสนอทีแ่ปลกใหม่ แต่ตรงกบั 
วัตถุประสงค์ของลูกค้า พร้อมกับคิดราคาในการให้บริการ 
ในอัตราที่แข่งขันได้ ที่ผ่านมาดิอายส์จึงได้รับการยอมรับ 
จากทัง้ลกูค้าของบรษิทัฯ เอง และบรษิทัคูแ่ข่งขนัว่าเป็นหนึง่ 
ในบริษัทผู ้ให้บริการจัดท�ำสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอชั้นน�ำ 
บริษัทหนึ่งในวงการ

	 นโยบายทางการตลาด: 
	 ดิอายส์ยังคงยึดหลักการให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้า 
และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เพื่อคงความเป็นผู้น�ำในตลาดนี้  
พร้อมทั้งยังมีการพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
แปลกใหม่ ที่แสดงถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งยังสอดคล้อง
กับความต้องการของลูกค้า ทั้งยังให้ความส�ำคัญกับการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานของบริษัททางออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 
เพราะเป็นส่ือที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้
บริษัทเป็นที่รู้จักแก่กลุ่มลูกค้ามากขึ้น

(3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 1.	 อุปกรณ์ที่ใช ้ในการจัดท�ำสื่อส�ำหรับการ 
น�ำเสนอ
	 ดิอายส์มีนโยบายในการจัดหาเครื่องมือ และอุปกรณ์
ที่ใช้ในการจัดท�ำสื่อส�ำหรับการน�ำเสนอ เช่น โปรแกรม
คอมพิวเตอร์กราฟฟิก อุปกรณ์ส�ำหรับการถ่ายท�ำวีดีโอ 
และอุปกรณ์ส�ำหรับการถ่ายภาพท่ีมีคุณภาพดีและตรงกับ 
ความต้องการใช้งาน โดย ดิอายส์ จะมีการสั่งซื้อเคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นจากท้ังแหล่งภายในประเทศและ 
นอกประเทศ

	 2.	 บุคลากร
	 เนื่องจากบุคลากรเป็นส่วนที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งในการ
ประกอบธรุกจิให้บรกิารจดัท�ำสือ่ส�ำหรบัการน�ำเสนอ ดอิายส์  
จึงมีนโยบายให้การฝึกอบรมพนักงานให้มีทักษะและ 
ความช�ำนาญในการใช้อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ รวมถึง 
โปรแกรมซอฟแวร์ต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานยิ่งๆ ขึ้นไป
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2.2.4	 ธุรกิจการให้บริการระบบสาธารณูปโภค (Utility Service) 2.2.5	 ธุรกิจการให้บริการบริหารสื่อออนไลน์และสื่อมัลติมีเดีย 
		  (Online & Media Management)

(1)	ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัท โธธ มีเดีย จ�ำกัด ให้บริการด้านการตลาด
ออนไลน์แบบครบวงจร โดยการให้บริการจะครอบคลุมตัง้แต่
การให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการท�ำการตลาด
ออนไลน์ที่เหมาะสมกับการผลิตภัณฑ์หรือบริการของลูกค้า 
ไม่ว่าจะเป็นการดูแลและจัดการเนื้อหาบนโลกออนไลน์ 
การดูแลและการจัดการกิจกรรมออนไลน์บน Social Media 
ต่างๆ รวมถงึการพฒันาผลติโปรแกรมเพือ่ส่งเสริมการตลาด
ออนไลน์ บนส่ือออนไลน์ และอปุกรณ์พกพาต่างๆ เช่น Smart 
phone หรือ Tablet เพื่อให้การการท�ำการตลาดออนไลน์นั้น
ประสบความส�ำเร็จเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้อย่างดี

	 ปัจจบุนัการให้บรกิารด้านการตลาดออนไลน์ครบวงจร 
แบ่งเป็นบริการหลัก 4 ประเภท คือ

•	 เครือ่งมอืนวตักรรมบนโลกออนไลน์ เช่น เครือ่งมอื 
วัดผลความส�ำเร็จบนโลกออนไลน์ (Online  
Measurement : KPIOLOGY), เครื่องมือเฝ้า
ระวงัและควบคมุเนือ้หาบนโลกออนไลน์ (Online 
Monitoring and Message Control : Warroom), 
เคร่ืองมือถ่ายทอดสดบนโลกออนไลน์ (Online 
Video Live Streaming), เคร่ืองมือแสดงผล
การพูดถึงบนโซเชียล มีเดีย ส�ำหรับงานอีเวนท์  
(Social Media Wall for events : ThisPlay)

•	 บริการดแูลเนือ้หาบนโลกออนไลน์ เช่น การสร้าง
การพูดถึง (Seeding) และการจัดการการพูดถึง
ในด้านลบ (Negative Message Control)

•	 บริการดูแลจัดการและจัดกิจกรรม Online บน 
Social Media เช่น Facebook, Twitter

•	 บริการผลิตโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการตลาด
ออนไลน์ บนสือ่ออนไลน์ชนดิต่างๆ เช่น Website, 
Facebook, Smart phone, Tablet

(2)	การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 1.	 นโยบายและการก�ำหนดราคา
	 การก�ำหนดราคาในแต่ละโครงการ จะมกีารปรบัเปลีย่น
ไปในแต่ละโครงการ เพราะบรษิทัจะปรบัเปลีย่นแผนงานและ
วิธีการเพื่อลูกค้าแต่ละรายโดยเฉพาะทุกครั้งไป เน่ืองจาก
แต่ละรายจะมีเป้าหมาย จุดประสงค์ และการชี้วัดความ
ส�ำเรจ็ทีไ่ม่เท่ากนั ยกเว้นงานบรกิารประเภทรายเดอืนท่ีมกีาร
อ้างอิงราคาขายที่แน่นอน
	 การก�ำหนดราคาของโครงการโดยรวมจะพจิารณาจาก 
เป้าหมาย (Objective) ตวัชีว้ดั (KPI) ของลกูค้า งบประมาณ 
(Budget) ของลูกค้า และระดับการใช้ซ�้ำของ Technology 
(Reusable) ยกเว้นบริการที่เกี่ยวข้องกับ Supplier ที่มีราคา
อ้างอิงชัดเจน เช่น อัตราค่าโฆษณาบน Website ต่างๆ ก็จะ
ใช้อ้างอิงราคาขายของ Website นั้น

	 2.	 ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
		  กลุ่มของลูกค้าประกอบไปด้วย

•	 องค์กรท่ีมี Brand, Product หรือ Service  
ที่ต้องการการท�ำการตลาดออนไลน์ทุกรูปแบบ

•	 ตัวแทน (Agency) ด้านการตลาด โฆษณา  
ที่ต้องการบริการ, เครื่องมือ หรือ ข้อมูลในการ 
ส่งเสริมด้านการตลาดออนไลน์ของลูกค้า

•	 บริษัทและองค์กรท่ีต้องการเคร่ืองมือเพื่อใช้
ในการวิเคราะห์ วัดผลและควบคุมเนื้อหาบน
ออนไลน์ของตัวเอง

(1)	ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ประกอบธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภค (Utility 
Service) อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น 
เทคโนโลยี จ�ำกัด (หรือ “เอ็กซ์โป เทค”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนที่
ช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว เอ็กซ์โป เทค เป็นผู้ให้บริการ
ระบบสาธารณูปโภค อาทิเช่น บริการต่อระบบไฟฟ้า ระบบ
ท่อน�ำ้ ระบบท่อลม และระบบการเดนิสายส่งสญัญาณต่างๆ 
ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการจัดงานอีเว้นท์ นอกจากนี้ เอ็กซ์โป เทค
ยงัเป็นผูใ้ห้บรกิารด้านระบบสาธารณปูโภคทกุประเภทอย่าง
เป็นทางการในส่วนของอาคารชาเลนเจอร์ เมอืงทองธาน ีด้วย

(2) การตลาดและภาวะแข่งขัน
	 1.	 นโยบายและการก�ำหนดราคา
	 เอ็กซ์โป เทค มีนโยบายในการก�ำหนดราคาการให้
บรกิารระบบสาธารณปูโภค (Utility Service) ทีเ่ป็นมาตรฐาน 
และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้ โดยก�ำหนด
ระดับราคาจากต้นทุนของการให้บริการแต่ละประเภท  
บวกก�ำไรหรือผลผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม

	 2.	 ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
•	 หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการ

จัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงานของตน 
ที่มาจัดงานในอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี

•	 บริษัทผู ้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event  
Organizer) ซึ่งไม่มีหน่วยงานภายใน หรือ 
บรษิทัย่อยทีไ่ม่ช�ำนาญในงานระบบสาธารณปูโภค

(3) สภาวะการแข่งขันในธุรกิจการด�ำเนินการ
การให้บริการระบบสาธารณูปโภค 

	 หากพจิารณาธุรกจิผู้ให้บริการงานระบบสาธารณปูโภค
ส�ำหรับการงานประเภทส่งเสริมการขาย หรืองาน EVENT 
ต่างๆ ในประเทศไทย จะพบว่ามผู้ีประกอบการอยูเ่ป็นจ�ำนวน
มาก แต่ผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่จะมีความช�ำนาญในการ
ให้บริการงานระบบอยู่เพียงประเภทเดียว หรือสองประเภท
เท่านั้น มีผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายซึ่งเอ็กซ์โป เทค ด้วย  
ที่สามารถให้บริการงานระบบสาธารณูปโภคได้แบบครบ
วงจร โดยเฉพาะการเป็นผู้ให้บริการอย่างเป็นทางการ 
เพียงรายเดียวส�ำหรับผู ้ที่ จัดงานในอาคารชาเลนเจอร์ 
เมืองทองธานี ท�ำให้ เอ็กซ์โป เทค มีความได้เปรียบในเรื่อง
ของการติดต่องานกับลูกค้าอื่นๆ และสร้างการรับรู้ในเรื่อง
ของการให้บริการอย่างมืออาชีพกับลูกค้าด้วย

การจัดหาอุปกรณ์และบริการ 
	 1.	 อุปกรณ์
	 บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
ตรงกับความต้องการของลูกค้าและได้รับมาตรฐาน มอก. 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับทางลูกค้าที่มาใช้บริการ โดย
วัสดุที่น�ำมาให้บริการมีทั้งสั่งซื้อโดยตรงจากบริษัทผู้ผลิต
หรือตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศ รวมทั้งมีการสั่งซื้อ
จากตัวแทนที่น�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศด้วย โดยบริษัท
มีนโยบายใช้ผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ลดอัตตราการใช้
พลังงาน เช่น หลอดประหยัดไฟ

	 2.	 บุคลากร
	 ด้วยลกัษณะของธรุกจิบรกิาร บคุลากรเป็นปัจจยัส�ำคญั 
ในการด�ำเนินธุรกิจ และด้วยสถานการณ์ที่ก�ำลังจะก้าวสู่
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ท�ำให้ต้องมกีารพฒันาบคุลากร
ให้มีคุณภาพในระดับสากล ทั้งด้านวิศวกรรมและทางด้าน
การให้บริการให้เป็นสากลมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการติดต่อ
สือ่สารทีจ่�ำเป็นจะต้องมคีวามสามารถ และมทีกัษะใช้ภาษา 
ได้ด ีบรษิทัจงึมนีโยบายการเพิม่พนูประสทิธภิาพให้กบัพนกังาน 
โดยการจดัฝึกอบรมให้พนกังานมทีกัษะทัง้ทางวศิวกรรมและ
ทางด้านภาษาให้มีทักษะและความช�ำนาญมากขึ้น
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(3)	สภาวะการแข่งขนัในธรุกจิให้บรกิารบรหิาร
สื่อออนไลน์และสื่อมัลติมีเดีย

 	 เมือ่พจิารณาจากการให้บรกิารทางการตลาดออนไลน์
เพียงอย่างเดียว จะพบว่ามีผู ้ประกอบการทั้งผู้ให้บริการ
ทางการตลาดเดิมที่ผันตัวมาให้บริการทางออนไลน์ และ
ผู้ประกอบการรายย่อยที่เกิดขึ้นใหม่ แต่เมื่อค�ำนึงถึงความ
ต้องการแล้ว ผู้ประกอบการจ�ำนวนมากกย็งัไมส่ามารถตอบ
สนองความต้องการได้อย่างเพียงพอ เพราะตลาดเติบโต
ขึ้นอย่างมาก และมีผู้ให้บริการไม่กี่รายที่มีประสบการณ์
ในด้านออนไลน์ที่มากพอ และมีนวัตกรรมหรือเครื่องมือใน
การบริหารการตลาดออนไลน์เป็นของตัวเอง ท�ำให้ผู้แข่งขัน
ภายในประเทศมีจ�ำนวนน้อยรายและมีการแข่งขันต�่ำ
	 ส่วนของเครื่องมือและนวัตกรรมแม้จะมีผู ้แข่งขัน
จากต่างประเทศที่มีเทคโนโลยีที่สูงกว่า แต่ด้วยความที่ไม่
เช่ียวชาญด้านภาษาไทยและพฤติกรรมการของผู้บริโภค
ที่เป็นคนไทย ท�ำให้เครื่องมือและนวตกรรมที่บริษัทมีอยู่
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดีกว่า และ
ทางบริษัทได้มีการพัฒนา ปรับปรุงเครื่องมือและบุคคลากร 
เพื่อให้คงความสามารถได้การแข่งขันได้ดียิ่งขึ้น โดยมีการ
จัดอบรมบุคลากรเพื่อให้ทันต่อโลกออนไลน์ที่มีการปรับ
เปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา และบริษัทยังมุ่งเน้นไปที่การจัดหา
และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ที่ช่วยลูกค้าให้มีความได้เปรียบ
ในการท�ำการตลาดออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอย่างดีที่สุด

การจัดหาอุปกรณ์และบริการ
	 1.	 เทคโนโลยี
	 เทคโนโลยทีีใ่ช้ในการพัฒนาเครือ่งมอืจะเป็นเทคโนโลยี
ท่ีได้รับการรับรองการใช้งานอย่างแพร่หลาย และมีการ 
ตรวจสอบและให้ค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง

	 2.	 บุคลากร
	 บุคคลากรมคีวามส�ำคัญสงู ทัง้ในส่วนของการให้บรกิาร
และการพัฒนานวตกรรม ทางบริษัทจึงมีนโยบายในการ
จัดการอบรมจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางอยู่เป็นประจ�ำ
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3.
ปัจจัยความเสี่ยง

	 3.1	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
แผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกค้า
	 การจดักจิกรรมทางการตลาดในปัจจบุนั ถอืเป็นเครือ่งมอื 
ทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ ในการเข้าถึงผู้บริโภคหรือ
กลุ่มเป้าหมายได้เป็นอย่างดี หลายบริษัทหันมาให้ความ
สนใจการจัดกิจกรรมทางการตลาดมากขึ้น ควบคู่ไปกับการ
โฆษณาซึ่งเป็นเครื่องมือทางการตลาดแบบดั้งเดิม ดังนั้น
การเปลีย่นแปลงความต้องการของลกูค้า ถอืเป็นความเสีย่ง 
อันดับต้นๆ ของบริษัทในการท�ำธุรกิจให้บริการบริหารการ 
จดังาน อาทเิช่น การเปลีย่นแปลงนโยบายทางด้านการตลาด
ของบริษัท การเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ การเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ รวมไปถึงการเล่ือนระยะเวลาของการจัดท�ำ
กจิกรรมออกไป เป็นต้น ซึง่การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิข้ึนดงักล่าว 
อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ  
และบริษัทในเครือได้
	 อย่างไรก็ตาม จากการด�ำเนินกิจการมายาวนานอย่าง
ต่อเนื่องกว่า 20 ปีของบริษัทฯ จึงมีฐานลูกค้าทั้งจากภาครัฐ
และเอกชนด�ำเนนิธรุกจิในหลากหลายประเภทอตุสาหกรรม 
ซึ่งแต่ละประเภทอุตสาหกรรมจะมีช่วงเวลาในการจัดงาน 

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
แบ่งออกได้เป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้

ต่างกนั ซึง่ถอืเป็นการกระจายความเสีย่งในด้านของช่วงเวลา 
การจัดงานได้ นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการหาลูกค้า 
รายใหม่ๆ ในประเภทธุรกิจที่หลากหลายเพิ่มขึ้น และ 
การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับลูกค้าเก่า เพื่อความต่อเนื่อง
ในการท�ำงานตลอดทั้งปี ซึ่งลูกค้าใหม่เหล่าน้ีจะใช้การจัด
กิจกรรมทางการตลาดในการประชาสัมพันธ์ และมีแนวโน้ม
ทีก่ารจดักจิกรรมส่งเสริมการจ�ำหน่ายจะเป็นเครือ่งมอืส�ำคญั
ที่ใช้สื่อสารไปยังกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายโดยตรงมากขึ้น    
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาฐานลูกค้าเพื่อต่อยอด 
การท�ำงานเพิ่มขึ้นในปีถัดไปในลูกค้าทุกราย โดยการ
พยายามน�ำเสนอผลงานให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
และต่อยอดผลงานทีป่ระสบความส�ำเร็จของลกูค้าเพือ่รักษา
ระดบัความสมัพนัธ์และสร้างโอกาสในการได้งานในอนาคต
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีหน่วยงานดูแลและให้บริการลูกค้า
อย่างใกล้ชิด น้อมรับทุกความเห็นเพื่อแก้ไขและเหนืออื่นใด 
คือการค�ำนึงถึงวัตถุประสงค์ของการใช้งบประมาณของ
ลูกค้าอย่างคุ้มค่าที่สุดและวัดประสิทธิภาพของงานที่ท�ำให้
ลูกค้าให้ได้มากที่สุดและมีคุณภาพมากที่สุด 
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	 3.2	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน
ของภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของภาครัฐ  
	 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาวะทางเศรษฐกิจกับสภาวะ
การเมืองในปัจจุบันนี้นั้น ถือว่ามีความเกี่ยวข้องกันค่อนข้าง
มาก ธุรกิจการให้บริการสร้างสรรค์และจัดงานอีเว้นท์ เป็น
ธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับธุรกิจโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ์ ซ่ึงมคีวามสมัพันธ์กบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวม
ของประเทศอย่างมาก การจบัจ่ายใช้สอยของภาคประชาชน
และการอยู่รอดของธุรกิจ เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการตัดสินใจ 
ของเจ้าของผลิตภัณฑ์หรือบริการในการใช้สื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ประเภทต่างๆ ซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมการตลาดหรืองานอีเว้นท์ซึ่งเป็นเครื่องมือทางการ
ตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย
	 เมือ่สนิค้าอปุโภคบรโิภคทีม่กีลุม่เป้าหมายคือประชาชน
โดยทั่วไป ซ่ึงมีความอ่อนไหวต่อสถานการณ์ทางการเมือง
ค่อนข้างมาก การด�ำเนินธุรกิจจึงได้รับผลกระทบโดยตรง
จากภาวะความเคลื่อนไหวทางการเมืองและเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นความมั่นคงทางการเมือง 
การชุมนุมประท้วงของกลุ่มต่างๆ นโยบายทางเศรษฐกิจ
ต่างๆ ล้วนแล้วแต่ส่งผลให้เกิดการพิจารณาเปลี่ยนแปลง
การใช้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสมัพันธ์ รวมถงึ 
งบประมาณของการจดักจิกรรมอีเว้นท์ทัง้สิน้ ไม่นบัรวมไปถงึ 
นโยบายโครงการต่างๆ ที่ได้รับการก่อตั้งและสนับสนุน
โดยตรงจากทางภาครัฐและร่วมส่งเสริมสนับสนุนโดยภาค
เอกชน เช่น โครงการขนาดใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดงาน 
โครงการประชาสัมพันธ์ประเทศเพื่อการท่องเที่ยว โครงการ
จัดการประชุมนานาชาติ ที่มีความอ่อนไหวค่อนข้างมากกับ
สถานการณ์บ้านเมืองและเศรษฐกิจ โครงการด้านการจัด 
อีเว้นท์จึงได้รับผลกระทบจากความการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นไปด้วย

	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เตรียมความพร้อมในกรณีนี้ 
อยู่เสมอ โดยการพยายามจัดสรรสัดส่วนการสร้างรายได้ 
ไม่ให้พ่ึงพาแต่ด้านใดด้านหนึ่งไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือ
เอกชน หากแต่พยายามกระจายไปยงัลกูค้าหลายๆ รายและ
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ มิได้จ�ำกัดการรับงานอยู่เพียงแต่
ในเมอืงหลวง ไม่พึง่พงิลูกค้ารายใดรายหนึง่หรืออตุสาหกรรม
ประเภทใดโดยเฉพาะ และกระจายการสร้างรายได้ไปตาม
ภาวะการณ์ของตลาด นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายรักษา
สมดุลของงานที่จะก่อให้เกิดรายได้อย่างเสมอภาคและ
อย่างรอบคอบมากที่สุด รวมทั้งพยายามวางแนวนโยบาย
ที่จะมีงานที่เป็นรายได้ประจ�ำของบริษัทฯ นอกเหนือจาก
การรับจัดงานให้ลูกค้าและมีการวางแผนที่จะบุกในตลาด 
ต่างประเทศด้วย 

	 3.3	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการปรับตัวของ
ลกูค้า การปรบัตัวเข้าสูต่ลาดอเีว้นท์ของผูป้ระกอบการ
รายใหม่  
	 ผู ้ประกอบการทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของลูกค้าอยู่
ก่อนแล้ว เช่น บริษัทโฆษณาเอเยนซี่ บริษัทสื่อสิ่งพิมพ์และ
รายการทวีต่ีางๆ แม้แต่ผูป้ระกอบการทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัธรุกจิ
ลูกค้า เช่น บริษัทที่ให้บริการด้านประชาสัมพันธ์ มีทิศทาง
เร่ิมปรับตัวที่จะหาลู่ทางเข้ามาสร้างมูลค่าสร้างรายได้จาก
ตลาดธุรกิจบริหารการจัดงานอีเว้นท์บ้าง เนื่องจากมูลค่า
ทางการตลาดของธุรกิจการบริการจัดงานอีเว้นท์เพิ่มมาก
ขึ้นในแต่ละปี โดยพยายามใช้จุดเด่นของความแข็งแกร่ง
เดิมของธุรกิจและบวกรวมเข้ากับธุรกิจการจัดงานอีเว้นท์  
การเติบโตในบริษัทเหล่านี้ในหมวดอีเว้นท์ก็ส่งผลให้การ
แข่งขันในธุรกิจทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ดี  
ความช�ำนาญในเร่ืองของการจดังานอเีว้นท์ในประเภทต่างๆ 
เป็นเร่ืองประสบกาณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะ แม้บริษัท
เหล่านี้จะพยายามสร้างแผนกอีเว้นท์เพื่อมาดูแลและจัด
งานเอง และเพื่อประโยชน์ในด้านของการประหยัดต้นทุน  
แต่อย่างไรก็ตาม ความเชี่ยวชาญของบุคลากรคงยัง
ไม่สามารถตอบสนองกลุ่มลูกค้าและจัดงานอีเว้นท์ที่มี
มาตรฐานเท่าเทียมกับบริษัทที่ท�ำงานด้านนี้โดยตรงได้

	 นอกจากนี้แล้ว ตลาดอีเว้นท์ยังมีความเคลื่อนไหว
ของผู้ประกอบการหรือลูกค้าในอดีตที่ส่ังสมประสบการณ์
และเรียนรู้จากงานอีเว้นท์ที่บริษัทฯ หรือบริษัทที่ท�ำงานด้าน 
อีเว้นท์อื่นๆ จัดงานให้มาก่อน เกิดการปรับตัว เรียนรู ้
และจัดงานอีเว้นท์เองโดยไม่ต้องอาศัยบริษัทบริหารการ 
จัดงาน (Event Management) ที่ท�ำด้านนี้โดยตรง ดังนั้น 
อุตสาหกรรมอีเว้นท์ในปัจจุบันจึงไม่เพียงแต่มีคู่แข่งและ 
มีการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นมากเท่านั้น แต่ยังต้องปรับตัวและ
รักษาคุณภาพให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป พร้อมกันนั้นยังต้องสร้างการ
ยอมรับจากความส�ำเร็จของงานจากลูกค้า และพยายาม
พฒันาศกัยภาพทัง้ในด้านการบรกิาร เทคโนโลย ีหรอืรปูแบบ
การน�ำเสนอ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
	 บริษัทฯ ได้พัฒนาและส่งเสริมการสร้างคุณภาพของ
งานอีเว้นท์ให้ก้าวไกลมากยิ่งข้ึน ด้วยการเปิดรับเทคโนโลยี
ใหม่ที่สอดคล้องกับงานอีเว้นท์ มีทีมงานดูแลลูกค้าและ 
ให้ค�ำปรกึษาอย่างใกล้ชดิ พร้อมสร้างงานอเีว้นท์ทีม่คีณุภาพ
ในมุมมองใหม่ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  
อยู่เสมอ เช่น การหาเครื่องมือทางการตลาดใหม่ๆ หรือสร้าง
ความร่วมมือกับเจ้าของเทคโนโลยีนั้นๆ เพ่ือร่วมกันท�ำงาน
และเกดิการถ่ายทอดความรูท้ีช่่วยสร้างความแขง็แกร่งให้กบั
หน่วยธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ใช้ข้อได้เปรยีบ
จากความพร้อมในทุกๆ ด้านของบริษัทฯในการขยายธุรกิจ
ไปยังตลาดต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงจากการแข่งขัน
กันเองภายในประเทศ 

	 3.4 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ
	 ปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงทางธรรมชาตมิคีวามผนัผวน
และคาดการณ์ได้ยากมากขึ้น ซึ่งอาจเกิดขึ้นบ่อยครั้งและ
หลายครั้งมีความรุนแรงมากกว่าในอดีตที่ผ่านมา บางครั้ง
อาจมีผลกระทบการกับการท�ำงานหรือการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดได้ จนอาจท�ำให้ต้องเลื่อนการจัดงานออกไป
หรืองดการจัดงานในบางพื้นที่ที่มีความเสี่ยง
	 บริษัทฯ ให้ความใส่ใจและมีการติดตามเหตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการ 
จัดงานของลูกค้า โดยเฉพาะบริเวณพื้นที่ที่บริษัทฯ จะต้อง 
เข้าไปจัดงาน เพื่อประเมินสถานการณ์และหาทางป้องกัน
หรือการหลีกเ ล่ียงอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นได ้ในทุก
สถานการณ์ เพ่ือความปลอดภัยในการจัดงาน รวมถึง 
ความปลอดภัยของผู้ที่จะเข้ามาร่วมงานด้วย 
	 นอกจากการประเมินความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้น 
ได้แล้ว บริษัทฯ ยังมีการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ในขณะที่งานด�ำเนินอยู่ด้วยเช่นกัน โดยการท�ำประกันภัย
ในการจัดงานและประกันภัยอันอาจเกิดกับผู้เข้าร่วมงาน 
ส�ำหรับงานที่มีผู้ร่วมงานเป็นจ�ำนวนมากหรืองานท่ีบริษัทฯ 
เห็นสมควร เพื่อให้ลูกค้าและผู้เข้าร่วมงานได้รับความมั่นใจ
เพิ่มขึ้นอีกระดับหนึ่งด้วย
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4.
ข้อมูลทั่วไป

และข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
				    (เปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2554)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานบันเทิงสาธารณะ 
				    งานนิทรรศการและแสดงสินค้า การจัดประชุมสัมมนา 
				    และการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 4/18-19  ซอยนวลจันทร์ 56 ถนนนวลจันทร์
				    แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230 
				    (ที่อยู่แห่งใหม่ส�ำนักงานใหญ่ ย้าย 8 เมษายน 2557)
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000458
ทุนจดทะเบียน	 :	 222,500,000 บาท
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 194,007,835 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
ประเภท		  :	 หุ้นสามัญ
Homepage	 :	 http://www.cmo-group.com
โทรศัพท	์ 	 :	 0-2790-3888
โทรสาร 		  :	 0-2790-3857

	

4.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจด้านให้บริการเช่าอุปกรณ์เพื่อการจัดงานกิจกรรมต่างๆ
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 4/22 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 40854600046
ทุนจดทะเบียน	 :	 135,000,000 บาท
ประเภท	 	 :	 หุ้นสามัญ
Homepage	 :	 http://www.pmcenter.co.th
โทรศัพท์	 	 :	 0-2798-9400
โทรสาร 		  :	 0-2791-9402

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท ดิอายส์  จ�ำกัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจให้บริการด้านการผลิตสื่อเพื่อการน�ำเสนอ
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 4/27  ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105529020606
ทุนจดทะเบียน	 :	 15,000,000 บาท
ประเภท		  :	 หุ้นสามัญ
Homepage	 :	 http://www.theeyes.co.th
โทรศัพท์	 	 :	 0-2944-5683
โทรสาร 	 	 :	 0-2944-5684

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจให้บริการด้านงานระบบสาธารณูปโภค
				    ที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานทุกประเภท
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 ส�ำนักงานตั้งอยู่ที่ 252 ซอยอยู่เจริญ 29 ถนนรัชดาภิเษก 
				    แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105542010406
ทุนจดทะเบียน	 :	 5,000,000 บาท
ประเภท		  :	 หุ้นสามัญ
Homepage	 :	 http://www.expotech.co.th
โทรศัพท	์	  :	 0-2691-6093-4, 0-2691-7146
โทรสาร 		  :	 0-2276-3940

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท โธธ มีเดีย จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจให้บริการด้านการตลาดสื่อออนไลน์ครบวงจร
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 ส�ำนักงานตั้งอยู่ที่ 35/133 ซอยลาดพร้าว 23 
				    แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105551006726
ทุนจดทะเบียน	 :	 500,000 บาท
ประเภท		  :	 หุ้นสามัญ
Homepage	 :	 http://www.thothmedia.com 
โทรศัพท	์ 	 :	 0-2930-0747
โทรสาร 		  :	 0-2930-0748

ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจให้บริการจัดงานเลี้ยงแบบส่วนตัว
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 ส�ำนักงานตั้งอยู่ที่ 4/18-19  ซอยนวลจันทร์ 56 ถนนนวลจันทร์
				    แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105557121900
ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000 บาท
ประเภท		  :	 หุ้นสามัญ
Homepage	 :	 http://www.momentum-s.com
โทรศัพท	์	  :	 0-2790-3888
โทรสาร 		  :	 0-2790-3857

4.3 ข้อมูลนายทะเบียนหลักทรัพย์
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ให้บริการรับฝากหลักทรัพย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
				    แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
Homepage	 :	 http://www.tsd.com 
โทรศัพท	์ 	 :	 0-2229-2800, 0-2654-5599
โทรสาร 		  :	 0-22359-1259

4.4 ข้อมูลผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัท		 :	 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 100/72 ชั้น 22 อาคารเลขที่ 100/2 อาคารว่องวานิช ตึกบี ถนนพระราม 9  
				    เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320
Homepage	 :	 http://www.ans.com 
โทรศัพท	์	  :	 0-2645-0107-9
โทรสาร 		  :	 0-2645-0110

4.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย
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5.
ผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ มีทนุจดทะเบยีนทัง้ส้ิน 222,500,000.00 บาท เรียกช�ำระแล้วท้ังสิน้ 194,007,835.00 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 194,007,835.00 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

5.2 ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 13 มกราคม 2558 เป็นดังนี้

5.1 หลักทรัพย์ของบริษัท

หมายเหตุ:	 *ตระกูลคุณาวงศ์ ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วของบริษัท เอส.คิวบิค จ�ำกัด  

ผู ้ถือหุ ้นใน บ.เอส.คิวบิค จ�ำกัด ประกอบด้วย นายเสริมคุณ คุณาวงศ์, นางสาวเหมือนฝัน คุณาวงศ์ และ  

นางสาววาดฝัน  คุณาวงศ์

	 ล�ำดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 1.	 บริษัท เอส. คิวบิค จ�ำกัด*	 69,225,075	 35.68%

	 2.	 นางสาวสุรีย ์ สิริกรณ์	 12,000,000 	 6.19%

	 3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ�ำกัด	 10,793,050	 5.56%

	 4.	 นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์	 7,566,000	 3.90%

	 5.	 นางณัฏณ์ฑมณ  ยงค์ธัญโรจน์	 5,100,000	 2.63%

	 6.	 นายวรชัย  ศานติมงคลวิทย์	 3,770,950	 1.94%

	 7.	 นายบัญญัติ  วุฒิเศรษฐไพบูลย์	 3,000,000	 1.55%

	 8.	 นายสมพล  กุลเลิศประเสริฐ	 2,998,175	 1.54%

	 9.	 นางสาวอุษณี  เกิดพึ่งบุญประชา	 2,450,000 	 1.26%

	 10.	 นางสาวปัทมา  กุลเลิศประเสริฐ	 2,299,990 	 1.19%

	 11.	 อื่นๆ	 74,804,595 	 38.56%

			   194,007,835	 100.00%
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6.
นโยบายการจ่าย

เงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธ ิ

หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส�ำรองตามกฏหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ และโครงการในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ
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7.
โครงสร้างการจัดการ 7.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 5 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้
	 1.	 นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย	 ประธานกรรมการ***
	 2.	 รศ. จุมพล  รอดค�ำดี	 กรรมการ***
	 3.	 นายอนันต์  เกตุพิทยา	 กรรมการ***
	 4.	 นายเสริมคุณ  คุณาวงศ	์ กรรมการ**
	 5.	 ดร.ชเล  คุณาวงศ์	 กรรมการ**
*	 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1
**	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
***	กรรมการอิสระ

	 โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียด 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

	 นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย	 ประธานกรรมการ	 7/7

	 รศ. จุมพล  รอดค�ำดี	 กรรมการ	 6/7

	 นายอนันต์  เกตุพิทยา	 กรรมการ	 7/7

	 นายเสริมคุณ  คุณาวงศ	์ กรรมการ	 7/7

	 ดร.ชเล  คุณาวงศ์	 กรรมการ	 4/7
	
* ดร.ชเล  คุณาวงศ์ เข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2557
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7.2	 คณะผู้บริหาร

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

	 นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 รศ. จุมพล  รอดค�ำดี	 กรรมการ	 3/4

	 นายอนันต ์ เกตุพิทยา	 กรรมการ	 3/4

คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ�ำนวน 3 ท่าน* ดังมีรายนามต่อไปนี้
	 	 1.	 รศ.จุมพล  รอดค�ำดี	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
	 	 2.	 นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย	 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
	 	 3.	 นายอนันต ์ เกตุพิทยา	 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ **
	 โดยมีนายวุฒิพันธ ์ ธนะเมธานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
*	 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1
**	 กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน  

	 โดยในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้งโดยมีรายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

คณะกรรมการ
บริษัท

เลขานุการ
บริษัท

CM
Expertise

CM Play

CMC

C-MEX

Odyssey

Museum

The Glitz

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ

แผนกบัญชี
การเงิน

ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร

นักลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายอาคาร
สถานที่

ฝ่ายบุคคล

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารซ่ึงประกอบไปด้วยเจ้าหน้าที่ในระดับบริหารจ�ำนวน 6 ท่าน*  
ดังรายนามต่อไปนี้
	 1.	 นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	 นางสาวรุ่งอรุโนทัย  ศรัยกิจ	 	 กรรมการผู้จัดการ 
	 3.	 นางสาวปณิธดา  คล้ายมณี	 	 กรรมการผู้จัดการ 
	 4.	 นางสาวกรณฑ์ทอง  ตนอารีย์	 	 กรรมการผู้จัดการ
	 5.	 นางสาวจุติพร  มิ่งขวัญรุ่งเรือง	 	 กรรมการผู้จัดการ
	 6.	 นายมงคล  ศีลธรรมพิทักษ์	 	 กรรมการผู้จัดการ
* รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1
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7.3	 เลขานุการบริษัท 7.4	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

7.3.1	 ข้อมูลเลขานุการบริษัท	

	 ชื่อ – สกุล	 นางสาวปิยะมาตร์  ยงศิริชัยสกุล
	 อาย	ุ 36 ปี
	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 17 สิงหาคม 2552
	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
		  Master Degree : International Business Management
		  Business School, University of Surrey, United Kingdom.

	 ประวัติการอบรม	 2008  :	 •	 Thai Company Secretary Club
				    •	 Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS)
		  2009  : 	 •	 Thai Institute of Directors
				    •	 Effective Minute Taking
		  2009  :	 •	 Thai Institute of Directors
				    •	 Effective Minute Taking

7.3.2	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

		  1.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม และบันทึกรายงานการ
ประชุม 

		  2.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปี 56-1 และ 56-2
		  3.	 จดัประชมุคณะกรรมการ รวมถงึการจดัเตรยีมเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัประชมุ และบนัทกึรายงานการ

ประชุม 
		  4.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารส�ำคัญของบรษิทั เช่น ทะเบยีนประวตัคิณะกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานการ

มีส่วนได้เสียของผู้บริหาร รายงานการประชุม
		  5.	 ท�ำหน้าที่แจ้งต่อ กลต. กรณีมีกรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่และลาออก
		  6.	 ติดต่อประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์ และ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับที่ต้องปฏิบัติ เอกสารเพ่ือการน�ำส่ง รวมถึงการสอบถามข้อมูลเพ่ือเตรียม
ข้อมูลน�ำเสนอต่อคณะฯ กรรมการกรณีที่มีข้อสงสัย หรือเกี่ยวข้องกับกิจการ

7.4.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
(1)	 ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น  
1.54 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ชื่อ - สกุล	 ต�ำแหน่ง	 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

	 นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย	 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ	 440,000

	 รศ. จุมพล  รอดค�ำดี	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	 396,000

	 นายอนันต์  เกตุพิทยา	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ	 264,000

	 นายเสริมคุณ  คุณาวงศ	์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 220,000

	 ดร.ชเล  คุณาวงศ์	 กรรมการ	 220,000

(2)	 ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ
	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมในรูปของเงินเดือนและโบนัสให้คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ
ด้วยเจ้าหน้าที่ในระดับบริหารจ�ำนวน 6 ท่าน ดังมีรายนามแสดงไว้ในส่วนที่ 7.2 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 25.20 ล้าน บาท

7.4.2	 ค่าตอบแทนอื่น 
(1)	 ค่าตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ
	 •	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อเสนอขายแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงาน ของบริษัท ซีเอ็มโอ 

จ�ำกัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP) อายุโครงการ 3 ปี ก�ำหนดระยะเวลาแปลงสิทธิปีละ 2 ครั้ง ราคา
ใช้สิทธิ 1.80 บาท โดยจัดสรรให้คณะกรรมการ รวม 1,000,000 สิทธิ (จัดสรรให้ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ปี 2555) 

(2)	 ค่าตอบแทนอื่นของคณะผู้บริหาร
	 •	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
		  บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2557 

บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 6 ท่าน จ�ำนวน 692,014.00 บาท
	 •	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อเสนอขายแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงาน ของบริษัท ซีเอ็มโอ  

จ�ำกัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP) อายุโครงการ 3 ปี ก�ำหนดระยะเวลาแปลงสิทธิปีละ 2 ครั้ง ราคา
ใช้สิทธิ 1.80 บาท ให้ผู้บริหาร 6 ท่าน รวมจ�ำนวน 582,000 สิทธิ (จัดสรรให้ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ปี 2555) เพ่ือให้เกิดความรู้สึกในการมีส่วนร่วมกับองค์กร และร่วมมือกันในการที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความ
ก้าวหน้าต่อไปในระยะยาว 
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7.5.1	 จ�ำนวนพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานรวมกันทั้งหมด 524 คน คิดเป็นพนักงานประจ�ำทั้งสิ้น 
524 คน และพนักงานชั่วคราวทั้งสิ้น 12 คน ดังต่อไปนี้
	 •	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) มีพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 197 คน และพนักงานชั่วคราวจ�ำนวน 3 คน 
	 •	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 196 คน และพนักงานชั่วคราวจ�ำนวน 2 คน
	 •	 บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 22 คน
	 •	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 57 คน
	 •	 บริษัท โธธ มีเดีย จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 23 คน	
	 •	 บริษัท เซ็ทอัพ โซลูชั่น จ�ำกัด มีพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 29 คน และพนักงานชั่วคราวจ�ำนวน 7 คน 	

7.5.2	 ผลตอบแทนพนักงาน

	 ผลตอบแทนของพนักงานตามข้อ 7.5.1 ในรอบปี 2557 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 125.0 ล้านบาท 

7.5.3	 กรณีพิพาท

	 - ไม่มี –

7.5.4	 นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงานคือ การรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่ร่วมงานกับองค์กร 
ในระยะยาว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ คัดเลือกพนักงาน และมอบหมายงานให้ตามความเหมาะสม
	 2.	 มีการจัดอบรมเมื่อเริ่มแรกเข้าท�ำงานเพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยต่องานก่อนการปฏิบัติงานจริง
	 3.	 บรษิทัฯ มกีารจดัส่งบุคลากรไปดูงานทัง้ในและนอกประเทศอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่เป็นการสร้างเสรมิความเข้าใจ และ 
		  เพิ่มประสบการณ์ของพนักงานเกี่ยวกิจธุรกิจการบริหารการจัดงานประเภทต่างๆ
	 4.	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินเดือนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ส�ำหรับการพิจารณาปรับเงินเดือน 
		  ในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลงานของแต่ละบุคคลเป็นส�ำคัญ
	

7.5	 บุคลากร
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8.
การก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนกั
ถึงความส�ำคัญของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม เนื่องจากมีความเชื่อมั่นว่าธรรมาภิบาลที่ดี จะเป็น
ส่วนส�ำคัญที่จะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบ
ความส�ำเรจ็ และสร้างความเชือ่มัน่ถงึการมรีะบบการบรหิาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่งช่วยสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งจะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
และยั่งยืน และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ 

	 คณะกรรมการ เข้าใจบทบาทหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล
กจิการ อนัเป็นระบบทีจ่ดัให้มกีระบวนการและโครงสร้างของ
ภาวะผู้น�ำ และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบ 
ตามหน้าทีด้่วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการ
แข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้น 
ในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมท่ีดีตามท่ีตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ คณะกรรมการ 
ขอรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายที่ เกี่ยวข ้องกับ 
หลักการก�ำกับดูแลเรียงตามล�ำดับของหลักการในแต่ละ
หมวดดังต่อไปนี้
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หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นอัน
ได้แก่ การซื้อขายหุ้น การมีส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการ การได้
รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผุ้ถือหุ้น
เพื่อออกเสียงในที่ประชุม และให้ความส�ำคัญในการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินการต่างๆ 
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่กระท�ำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น อัน
จะน�ำมาซึ่งประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้อง
โดยรวม ทัง้นีเ้พือ่เป็นการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูเ้กีย่วข้อง 
ทุกฝ่าย จงึได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไว้ดงันี้

•	 ผู้ถือหุ้น จะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกันใน
สิทธิต่างๆ ที่พึงมีและพึงได้ ทั้งในด้านการลง
คะแนนเสยีง รวมถงึสทิธขิัน้พ้ืนฐานอ่ืนๆ เช่น สทิธิ
การได้รบัส่วนแบ่งในผลก�ำไร/เงนิปันผลอย่างเท่า
เทียมกัน, สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่
ตนถอือยูอ่ย่างเป็นอสิระ การเข้าร่วมประชมุผูถ้อื
หุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ
บริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่าง
เป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ
ของบรษิทั เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ 
ผู ้สอบบัญชีและการก�ำหนดค ่าสอบบัญชี  
การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทาง
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือ
บริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท ท้ังนี้ ผู้ถือ
หุน้ทกุคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจ�ำนวนหุน้ทีถ่อือยู่ 
โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มี
หุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น เป็นต้น

•	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนทุก 
รูปแบบ ของกรรมการเป็นรายบุคคล อย่างไรก็ดี  
ในปีทีผ่่านมาบรษิทัก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ไว้เพียงอย่างเดียวคือค่าตอบแทนเบี้ยประชุม
ประจ�ำปี 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
และได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัท โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ 
อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและ
รักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ 

•	 ในการพิจารณาลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการ
บริษัท ประธานการประชุมได้เสนอชื่อกรรมการ
ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่าง
แท้จริง

•	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2557 บริษัท 
ได้ขอให้ผู้สอบบัญชีของบริษัท ท�ำหน้าที่เป็น
สักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการเปิดเผยในรายงาน
การประชุม

•	 บริษัทได้ก�ำหนดวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นไว้
เป็นเร่ืองๆ อย่างชดัเจน โดยก�ำหนดวาระล่วงหน้า
ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีค�ำอธิบาย
วัตถุประสงค์ และความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจน หากมีวาระ
แต่งตั้งกรรมการ บริษัทจะระบุชื่อ พร้อมแนบ
ประวัติย ่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอ 
แต่งตั้ง เช ่น ชื่อ-นามสกุล, อายุ ,  ประวัติ 
การศึกษา, ประวัติการท�ำงาน และในกรณี
เป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิม กลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งใหม่ จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุม  
ในปีที่ผ่านมา และวันที่เดือนและปีที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็น กรรมการของบริษัท 

•	 ก่อนเร่ิมประชุมทกุคร้ัง ประธานกรรมการจะชีแ้จง
วธิกีารลงคะแนน และนบัคะแนน เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
เข้าใจหลักเกณฑ์โดยพร้อมเพรียงกัน 

•	 ในระหว่างการประชุม ประธานการประชุมจะ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและ
ด�ำเนินการประชุมอย่างโปร่งใส พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันใน
การสอบถาม และแสดงความคิดเห็น รวมทั้ง 
ให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ในการด�ำเนินงานของ
บริษัทในระหว่างการประชุม โดยไม่มีการจ�ำกัด
เวลา รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาส
สอบถาม แสดงความคิดเห็นล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมผ่านช่องทาง Website: HYPERLINK 
“http://www.cmo-group.com/ir” http://www.
cmo-group.com/ir หรือทาง Email Address: 
ir@cmo-group.com อีกด้วย 

•	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง บริษัท
จัดประชุมในสถานที่ ที่สามารถเดินทางโดยรถ
สาธารณะได้อย่างสะดวก อย่างไรก็ดี หากมีการ
จัดประชุมในสถานที่ห่างไกล บริษัทมีแนวคิด
ในการจัดหารถรับส่ง เพื่ออ�ำนวยความสะดวก 
ให้ผู้ถือหุ้น

•	 ในวาระการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี มีการระบุชื่อ 
ผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด รวมทั้งค่าบริการ ทั้งนี้
บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็น
อสิระ และมคีณุสมบตัทิีไ่ด้รบัการยอมรบั และได้
รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.

•	 บริษัทมีการชี้แจงนโยบายการจ่ายเงินปันผลใน
รายงานประจ�ำปี และในวาระการเสนอขออนมุตัิ
จ่ายเงินปันผลทุกครั้ง บริษัทได้แจ้งถึง อัตรา
เงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูล
ประกอบ หากในกรณทีีเ่สนอให้งดจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทจะให้เหตุผล และข้อมูลประกอบการ
พิจารณาอย่างชัดเจน 

•	 บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุม 
ทุกครั้ง ซึ่งประกอบด้วย รายชื่อกรรมการพร้อม
ต�ำแหน่ง ที่ได้เข้าร่วมประชุม, วิธีการนับคะแนน
เสียง, ประเด็นค�ำถาม ค�ำตอบทั้งหมด, คะแนน
เสียงในแต่ละวาระ, บันทึกมติของที่ประชุม เพื่อ
ให้ผู ้ถือหุ ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ 
และมีการเปิดเผยมติที่ประชุม พร้อมผลการลง 
คะแนนเสียงในวันถัดจากวันประชุมผู ้ถือหุ้น  
ผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นปีที่ผ ่านมา กรรมการ 
ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 
ทั้งนี้รวมถึง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
ประธานกรรมการตรวจสอบด้วย 

•	 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน โปร่งใส  
ไม่มกีารถอืหุ้นแบบปิรามดิ หรอืการถอืหุ้นไขว้กบั
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จงึไม่ท�ำให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยปัจจุบัน
บริษัทมีสัดส่วนของหุ้น Free Float คิดเป็น 
ร้อยละ 60 (ณ 13 ม.ค 58)

•	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารของบริษัท จะไม่เพิ่มวาระ
การประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าต่อผู้ถือ
หุ้นรายอื่นโดยไม่มีความจ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล
ก่อนการตัดสินใจ

•	 บริษัทไม่เคยละเลยต่อการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้น
อย่างเท่าเทียมกันในเรื่องการซื้อหุ้นคืน และไม่
เคยกดีกนัหรอืสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน รวมถึง
ไม่เคยละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่าง 
ผู้ถือหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผล 
กระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้น
รายอื่น 
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หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้น เพื่อเน้นความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่
และรายเลก็ โดยปฏิบัติต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ให้ความ
ส�ำคัญเรื่องการรักษาสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริม 
ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามพื้นฐานกฎหมายที่ก�ำหนด มีการให้
ข้อมูลอย่างครบถ้วนเท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นวางใจและ
มคีวามม่ันใจในการลงทนุ และให้สทิธปิระโยชน์และแบ่งปัน 
ผลก�ำไรอย่างเท่าเทียมกัน ตามนโยบายดังต่อไปนี้

•	 ก�ำหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ 
ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดย
ให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง

•	 ปัจจุบันบริษัทมีการออกหุ้นสามัญเพียงประเภท
เดียว อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีหุ้นมากกว่า 1 
ประเภท บรษิทัจะเปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสียง
ของหุ้นแต่ละประเภทให้ชัดเจน

•	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเพิ่มวาระ
การประชมุ หรอืเสนอชือ่บคุคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการล่วงหน้าผ่านทาง Website: http://
www.cmo-group.com/ir หรือทาง Email  
Address: HYPERLINK “mailto:ir@cmo-group.
com” ir@cmo-group.com

•	 บริษัทมีการจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยา
บรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนักงานเป ็นลายลักษณ์อักษร และมีการ
ประกาศแจ้งให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนักงานทุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ 
บรษิทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ อย่างมจีริยธรรม 
และคุณธรรม

•	 บริษัทมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน มี
ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่
เกี่ยวโยง รวมถึงนโยบายการก�ำหนดราคา และ
มูลค่าของรายการ โดยได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 

•	 บริษัทไม่มีการท�ำรายการระหว่างกันที่มีความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในกลุม่ธรุกจิ มเีพยีงการ
ท�ำรายการตามปกติธุรกิจ กับบริษัทย่อย และ
บริษัทในเครือ

•	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถ
มอบฉันทะให้ตัวแทนเข้าร่วมประชุมออกเสียง
ในการประชุม โดยใช้ใบมอบฉันทะรูปแบบ ก, ข 
และ ค โดยมกีารเสนอชือ่กรรมการอสิระเป็นผูรั้บ
มอบฉันทะ พร้อมทั้งระบุเอกสาร/หลักฐานที่ต้อง
ใช้ซึ่งเป็นเอกสารยืนยันตัวตนทั่วไป สามารถจัด
เตรยีมได้อย่างง่ายดาย และไม่เกดิปัญหาในการ
เข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ และบริษัท 
ยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู ้ถือหุ ้น
ส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย

•	 บริษัทจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมวาระต่างๆ ตลอดจนข้อมูล
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่
ประชุม ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษให้ผู้ถือ
หุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันนัดประชุมอย่างน้อย 
14 วัน และยังได้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว 
ผ่านทาง Website ของ CMO Group http://www.
cmo-group.com/ir) ล่วงหน้า อย่างน้อย 14 วัน
ก่อนประชุม 

•	 คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการ
ถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลักทรัพย์ เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาด 
หลักทรัพย์ บริษัทไม่เคยให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย หรือไม่
เคยเกดิกรณทีีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
มกีารซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน หรอื 
ไม่เคยฝ่าฝืน หรือ ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ
ท�ำรายการระหว่างกัน และหลักเกณฑ์การซื้อ
ขายสินทรัพย์

•	 ในปีที่ผ ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่อง
รายการเกี่ยวโยง และหลักเกณฑ์การซื้อขาย
หลักทรัพย์ ตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตาม
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย หรือข้อตกลงที่ได้ท�ำไว้กับบริษัท  
ผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, เจ้าหนี้, 
ลูกค้า, คู่แข่ง ,ผู้สอบบัญชี, ผู้ประเมินอิสระ และชุมชน โดย
มีความเท่าเทียมกันในการให้โอกาส และปฏิบัติอย่างเสมอ
ภาคตามแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อ
ผู้ที่มีส่วนได้เสียดังนี้

•	 บรษิทัได้จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
CSR Report บรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของรายงาน
ประจ�ำปี รวมทั้งมีการเปิดเผยรายละเอียดแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า, คู่ค้า, คู่แข่ง และการไม่
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

		  ลูกค้า
	 	 	 CMO Group มีการปฏิบัติตามสัญญา

อย่างเคร่งครัด และประสานงานกับลูกค้า
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถสร้างสรรค์
งานที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ตามความ
ต ้องการของลูกค ้าได ้อย ่างครบถ ้วน  
ตรงเวลา

		  พนักงาน
	 	 	 บริษัท สรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงาน 

โดยค�ำนึงถึงวุฒิ ประสบการณ์ ความ
สามารถ เพื่อให ้ท�ำงานในต�ำแหน่งที ่
เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มี
โอกาสก้าวหน้าในการท�ำงานอย่างเท่า
เทียมกัน และมีการก�ำหนดนโยบายดูแล
ค่าตอบแทน เช่น ค่ารักษาพยาบาล, การ
ประกันอุบัติเหตุ และสวัสดิการอื่นๆ ของ
พนักงาน ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการจัดตั้ง
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลพนักงาน
ในระยะยาว 

	 	 	 บริษัทมีแนวปฏิบัติ ในการดูแลความ
ปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน และ
สุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน แต่ยังไม่มี
การเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรือ 
การหยุดงานจากการท�ำงาน

	 	 	 บรษิทัมนีโยบายในการพฒันาบคุลากรของ
บรษิทั โดยส่งเสรมิให้พนกังานเข้าอบรมใน
หลกัสตูรต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง และมกีารบนัทึก
ประวัติการอบรมของพนักงานในแต่ละปี 
เพื่อส่งสถิติให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

		  รัฐบาล 
	 	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต ้ข ้อก�ำหนด 

กฏหมาย และระเบยีบต่างๆ ของหน่วยงาน 
ที่ก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด และพร้อม
ให้การสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ เพื่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม

		  ผู้ค้า/ผู้ขาย 
	 	 	 บริษัท มีนโยบายปฏิบัติต่อผู ้ขายอย่าง

เสมอภาคกนั และเปิดโอกาสให้ผูค้้า/ผูข้าย 
รายใหม่ เข้ามาน�ำเสนอสนิค้า/บรกิารอย่าง
สม�ำ่เสมอ 

	 	 	 บริษัทยังไม่ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การปฏิบัติรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้อย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี ท่ีผ่านมา
บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในเงื่อนไข 
สัญญา ที่ท�ำไว้กับบริษัทต่างๆ เป็นอย่างดี

		  คู่แข่ง
	 	 	 บริษัท ถือปฏิบัติต ่อคู ่แข ่งด ้วยความ 

เสมอภาค บริษัทได้มีส่วนร่วมในการก่อตั้ง
สมาคมธุรกิจสร้างสรรค์การจัดงาน (EMA) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างมาตรฐาน 
งานด้าน Event ของไทยให้ได้คุณภาพ  
อีกทั้งเป็นการสร้างประโยชน์ให้กับสังคม 
โดยเผยแพร ่ความรู ้ ในธุ รกิจ  Event  
Management ให้กับประชาชนที่สนใจ
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	 	 สังคม 
	 	 	 บริษัทได ้ก�ำหนดนโยบายเพ่ือให ้ เกิด

ประโยชน์แก่สังคม ดังจะเห็นได้จากการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เช่น การสนับสนุน
ค่าใช้จ่าย และสถานทีใ่นการด�ำเนนิกจิการ
ของศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพ ซ่ึงเป็น
แหล่งรวมประติมากรรมร่วมสมัยที่ใหญ่
ท่ีสุดของประเทศ เปิดให้ประชาชนทั่วไป 
เข้าชมได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ, การจัด
งานทีแ่สดงถงึศลิปวฒัธรรมต่างๆ และการ
สอดแทรกแนวความคิดในการจดังานต่างๆ 
เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงศิลปะวัฒนธรรม 
ของไทย 

	 	 	 แม้ว่าบริษัทจะยังไม่มีการด�ำเนินการด้าน
การอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
แต่มมีาตรการรณรงค์เพ่ือรกัษาสิง่แวดล้อม 
เช่น การขอความร่วมมอืให้พนกังานช่วยกนั
ประหยัดพลังงาน, การลดการใช้วัสดุที่ท�ำ
จากไม้น�ำวัสดุอุปกรณ์ หรือน�ำวัสดุที่มีอยู่
แล้วมาใช้ซ�้ำ เป็นต้น

•	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์ โดยมีการประกาศแจ้งให้พนักงาน
รับทราบ และตระหนักถึงนโยบายดังกล่าวโดย
หน่วยงานเทคโนโลยีสาระสนเทศ

•	 บริษัทยังไม่ได้ร ่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต อย่างไรก็ดีเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่
คณะกรรมการให้ความส�ำคัญ และให้ฝ่ายบรหิาร
เริ่มศึกษาการต่อต้านการทุจริตขององค์กรอิสระ 
เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้กับบริษัท

•	 คณะกรรมการของบริษัทได้ประเมินความเสี่ยง
จากการทจุรติ และควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัไม่ให้

เกดิความเสีย่งจากการทจุรติ ซึง่จดัท�ำโดยผูส้อบ
บญัชขีองบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานมาตรการการควบคมุภายใน รวมถงึการ
ก�ำกับดูแล ตลอดจนประเมินความเสี่ยง และให้
ค�ำแนะน�ำ รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ต่อคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบภายในไม่
พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุม
ภายในตามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ 
ที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
และการก�ำกับดูแลความเส่ียงป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่นอย่างเพียงพอเหมาะสม

•	 บริษัทจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้ได้เสียทุกกลุ่ม
ในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ์  
โดยผ่านทาง Email Address: HYPERLINK 
“mailto:ir@cmo-group.com หรือ” ir@cmo-
group.com หรือผ่านทางกล่องรับความคิดเห็น
ของพนักงานบริษัท ซ่ึงหากเป็นเร่ืองการกระท�ำ
ผดิ บริษทัมกีระบวนการในการสบืสวนหาข้อเทจ็
จริง และเกบ็ข้อมลูผูแ้จ้งเบาะแสไว้เป็นความลบั

•	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
โดยประเมินจากประสิทธิภาพในการท�ำงาน
แต่ละคน และผลการประกอบการของกิจการใน
ภาพรวมของกิจการ

•	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดกฏหมาย 
และระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
อย่างเคร่งครัด ทั้งด้านแรงงาน, ผู้บริโภค, การ
แข่งขันทางการค้า และส่ิงแวดล้อม ทั้งน้ีบริษัท
ไม่เคยฝ่าฝืนกฏหมายในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และไม่เคยถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับ
ดูแลเนื่องจากไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุกาณ์
ส�ำคัญภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 

หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บรษิทัมนีโยบายให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการในเรือ่งเกีย่ว
กับการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้
ลงทุนที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�ำ่เสมอ 
และทันต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญและยึดถือ
ปฏิบัติมาโดยตลอด 

•	 บรษิทัมกีารเปิดเผยโครงสร้างของผูถ้อืหุน้ โดยได้
แจกแจงรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก  
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการ 
และผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม

•	 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และ
รายงานประจ�ำปี (56-2) ผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์ และ Website ของบริษัท 

•	 รายงานประจ�ำปีของบริษัทมีข้อมูลครบถ้วน
ชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้น โดยม ี
รายละเอียดครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 	 	 วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 
	 	 	 ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

มีการอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะ
ทางการเงิน ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะทางการ
เงนิ รวมทัง้การวเิคราะห์ภาวะอตุสาหกรรม 
และศักยภาพการแข่งขันของบริษัท

	 	 	 โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจของบริษัท รวมถึง
สัดส่วนการถือหุ้นในกลุ่มโครงสร้างธุรกิจ 
ดังกล่าวอย่างชัดเจน

	 	 	 ความเสี่ยงหลักในการด�ำเนินงานของ
ธุรกิจ ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง และ
แนวทางการป้องกัน หรือลดความเส่ียง
ต่างๆ

	 	 	 การปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผล

ทีเ่สนอจ่าย พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ

	 	 	 รายชื่อ และประวัติของคณะกรรมการ 
รวมถึงกรรมการอิสระ, บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ�ำนวนคร้ังของการประชมุ และจ�ำนวนคร้ัง
ที่กรรมการเข้าประชุมในแต่ละปีเป็นราย
บุคคล 

	 	 	 เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ�ำปี เป ็นรายบุคคล ซึ่งบริษัทได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทไว้อย่าง
เหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ 

	 	 	 ประวัติข้อมูลการเข้ารับการพัฒนา และ 
ฝึกอบรมของกรรมการแต่ละท่าน

	 	 	 เป ิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่าง
กันว่าได้อนุมัติจากคณะกรรมการ และ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยมี
รายละเอียดครบถ้วนท้ังชื่อบุคคล ความ
สัมพันธ์ ลักษณะรายการ และมูลค่า
รายการ กรณทีีม่รีายการระหว่างกนัเกดิขึน้
ในรอบปี

	 	 	 นโยบายเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ โดยกรรมการและผู ้บริหาร  
4 รายแรก นับจากกรรมการผู้อ�ำนายการ 
มีหน้าท่ีต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้
ส่วนเสียของตนเอง และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
ต่อประธานกรรมการ และประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ 2551

	 	 	 บริษทัมนีโยบายให้กรรมการบรษิทัรายงาน
การซือ้-ขายหุ้น/การถอืครองหลกัทรพัย์ของ
บริษัทให้ท่ีประชุมกรรมการทราบ และมี
การเปิดเผยการถือครองหุ้นของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง ณ ต้นปี และสิ้นปี
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	 	 	 งบการเงนิของบรษิทั ทีผ่่านการรบัรองอย่าง
ไม่มีเงื่อนไข จากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็น
อิสระ และมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ 
และได้รบัความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต. รวมทัง้ 
มีการเปิดเผยถึงค่าสอบบัญชี และค่า
บริการอื่นๆ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานประจ�ำปี

•	 นอกเหนอืจากการแสดงข้อมลูผ่านรายการข้อมลู
ประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี (56-2) 
แล้ว บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ของบริษัทผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น

	 	 	 บริษัทได ้จัดให ้มีหน ่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ท�ำหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
และบุคคลทั่วไป เพื่อน�ำเสนอข่าวสารและ
สร้างความมั่นใจว่าบริษัท สามารถจะเปิด
เผยข้อมลูทีส่�ำคญัได้อย่างถกูต้อง ทนัเวลา 
และมีความโปร่งใส

	 	 	 เวปไซต์ของบริษัท HYPERLINK “http://
www.cmo-group.com” http://www.cmo-
group.com ซึ่งมีการแสดงข้อมูลลักษณะ
การด�ำเนินธุรกิจ, เอกสารข่าวของบริษัท, 
งบการเงินของบริษัท, โครงสร้างการถือหุ้น 
ของบริษัท, โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ,ข้อมูล
คณะกรรมการและผู้บริหาร, ข้อมูลด้าน 
นกัลงทนุสมัพนัธ์, หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้  
และรายงานประจ�ำปี เป็นต้น

	 	 	 การพบปะระหว่างผูบ้รหิาร กบันกัวเิคราะห์, 
การให้สมัภาษณ์ของผูบ้รหิารต่อส่ือมวลชน
ถึงสภาวะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

•	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยส่งรายงานทางการ
เงินทั้งรายไตรมาส และรายปีล่าช้า รวมทั้ง
ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย 
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ มี
ภาวะผู้น�ำ, วิสัยทัศน์ มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านมี
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่
ผู้ถือหุ้น มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

•	 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีส่วนร่วมในการ
ดูแลและจัดการให้การด�ำเนินงานของบริษัท 
เป็นไปตามตามด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง 
กลยทุธ์ และโครงสร้างการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังม ี
ส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจของ
บรษิทั เพือ่ให้ผูบ้รหิาร และพนกังานมจีดุมุ่งหมาย 
ในทิศทางเดียวกัน โดยมีการทบทวนพิจารณา
วิสัยทัศน์/พันธกิจของบริษัท ทุกๆ 1-2 ปี  

•	 บรษิทัจดัให้มคีูม่อืจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ, 
ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก�ำหนดให้กรรมการ 
และพนักงานทุกระดับยึดถือพึงปฏิบัติเพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ 
บริษทัฯ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต อย่างมจีรยิธรรม 
และคุณธรรม เพื่อให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์
ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้มีการเปิดเผยคู่มือดังกล่าวไว้
ในเวปไซต์ของบริษัท

•	 คณะกรรมการมีก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยในมีการจับฉลากให้ออกจาก
ต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ แล้วจึง
ท�ำการคัดเลือกกรรมการใหม่ 

•	 บริษทัยงัไม่มนีโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตามเม่ือ
ถึงวาระที่กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 
ปี บริษัทเช่ือม่ันว่า กรรมการยังสามารถปฏิบัติ
หน้าที่โดยยังคงความเป็นอิสระ และสามารถ
ชี้แจงถึงเหตุผลในการขออนุมัติต ่อผู ้ถือหุ ้น  
เพื่อเลือกกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี 
เพื่อเป็นกรรมการอิสระต่อไป

•	 ปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน โดยเป็น
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีการเปิดเผย
ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการทุกท่าน 
รวมถึงวันที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการให้ผู้ถือ
หุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
56-1 และรายงานประจ�ำปี

•	 กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท, บริษัท
ย่อย, บรษิทัร่วม, ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย, 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน
สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท, บริษัท
ย่อย, บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

•	 คณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็น
ผู ้บริหาร 2 ท่านมีประสบการณ์การท�ำงานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ 1 ท่านที่มี 
พื้นฐานประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน

•	 คณะกรรมการของบริษทั มีกรรมการอสิระจ�ำนวน 
1 ท่าน ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

•	 บริษัทไม ่มีกรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
มากกว่า 2 แห่ง

•	 คณะกรรมการมีบทบาทในการก�ำกับดูแลให้
บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 
โดยทีผ่่านมา บรษิทัไม่มปีระวตักิารกระท�ำผดิกฎ
ระเบียบของ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์

•	 บริษัทยังไม่มีการจัดตั้งหน่วยงานก�ำกับการ
ปฏิบัติงาน (Compliance Unit) อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการประจ�ำบริษัทซึ่งท�ำ
หน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ ์
ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และต้อง 
ปฏิบัติตาม

•	 เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดตาม
การด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างอิสระ บริษัท
ได้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้มกีาร
รายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง และได้มีการเปิดเผยชื่อ 
และประวัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบใน
รายงานประจ�ำปี

•	 บริษัทได้เปิดเผยรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรายงานประจ�ำปี โดยมรีายละเอยีด
ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 	 	 เปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคล

	 	 	 การประเมนิ และการสอบทานระบบควบคมุ
ภายในของบริษัท ผ่านทางหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

	 	 	 การทบทวน และพิจารณางบการเงิน ว่า
งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่ ได ้ รับการรับรองทั่ วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสม และมกีารปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 	 	 การดูแลให ้บริษัทปฏิบัติตามปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

	 	 	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบ
บญัชทีีม่คีวามเป็นอิสระ และมคีณุสมบตัท่ีิ
ได้รับการยอมรับ และได้รับความเห็นชอบ
จาก ก.ล.ต.

	 	 	 ข ้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อการด�ำเนินการในด้านต่างๆ  
โดยรวม
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•	 บริษัทยังไม่มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการคัด
เลอืกกรรมการใหม่ อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการได้
มีการปรึกษาหารือเพื่อคัดเลือก และเสนอบุคคล
ที่เหมาะสม และแจ้งตลาดหลักทรัพย์ และ กลต 
ตามระเบียบที่ก�ำหนด 

•	 บริษัทได้ใช้บริการบริษัทที่ปรึกษาในการสรรหา
กรรมการอิสระ ณ การแต่งต้ังกรรมการอิสระ
ในครั้งแรก เพ่ือให้ได้บุคคลากรที่มีคุณวุฒิ, 
ประสบการณ์ในบริษัทจดทะเบียน และมีอิสระ
อย่างแท้จริง

•	 บริษัทมีการสรุปข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมถึงข้อมูลที่ส�ำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้กับกรรมการที่เข้า
รับต�ำแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก

•	 บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นส�ำหรับกรรมการ ทั้งนี้
กรรมการของบริษัททุกท่าน ได้ผ่านการอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการหน่วยงานจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และมีการเปิดเผย
ข้อมูลถึงหลักสูตรที่กรรมการได้อบรมไว้ใน
รายงานประจ�ำปี 

•	 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และ
ให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัท อันได้แก่ ผู้บริหาร, เลขานุการ
บริษัท และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

•	 บรษัิทได้ปฏิบติัตาม พ.ร.บ. มหาชน ซึง่ก�ำหนดให้
ต้องมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 
3 เดือนต่อครั้ง คณะกรรมการก�ำหนดให้มีการ
ประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี และมีการนัดหมาย
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยในปี 
2557 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 
7 ครั้ง มีกรรมการ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 
และกรรมการ 1 ท่าน เข้าร่วมประชุม 6 ครั้ง และ
อกี 1 ท่าน เข้าร่วมประชมุ 4 ครัง้ หรอืคิดเป็น 89% 
โดยเฉลี่ยของการเข้าประชุมกรรมการทั้งหมด 
ในรอบปี 

•	 บริษทัได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านทราบถงึก�ำหนด
วันประชุม พร้อมทั้งจัดส่งวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชมุแก่กรรมการทกุท่าน
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ โดยในการ
ประชุมแต่ละคร้ัง กรรมการแต่ละท่านสามารถ
ที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่างมี
อิสระ บริษัทได้มีการก�ำหนดองค์ประชุมข้ันต่ํา
ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง โดย
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของคณะ
กรรมการทั้งหมด

•	 บริษัทไม่ปิดกั้นโอกาสให้มีการประชุมระหว่าง
กันเองของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งที่
ผ่านมากรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร มักใช้เวลาก่อน
เข้าประชุมกรรมการตรวจสอบ ในการปรึกษา
ระหว่างกันตามความจ�ำเป็น 

•	 ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และจัดท�ำนโยบายบริหาร
ความเสีย่งอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ี
บรษิทั จดัให้มกีารประชมุทัง้ในระดบัผูบ้รหิารเป็น
ประจ�ำ เพื่อสรุปผลการด�ำเนินงานและวิเคราะห์
ถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา พร้อม
ทัง้ประเมนิแนวโน้มทางธรุกจิทัว่ไป และประเมนิ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต 

•	 บริษัทมีการเปิดเผยถึงความเห็นต่อระบบการ
ควบคุมภายในจากกรรมการตรวจสอบ และเผย
ถึงปัจจัยความเส่ียงหลักในด�ำเนินธุรกิจในแบบ
แสดงข้อมูลประจ�ำปี 56-1 และรายงานประจ�ำ
ปี 56-2  

•	 คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการก�ำกับดูแล
ให้บริษัท หลีกเลี่ยงมิให้เกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ อย่างไรก็ตามกรณีที่เกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกัน บริษัทได้มอบหมายให้หน่วยงานที่
เกีย่วข้องรวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัรายการเกีย่วโยง
กนัดงักล่าว ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา
อนมุตัติามระเบยีบกฎเกณฑ์ของ ส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีในการท�ำรายการใดๆ จะไม่มสีทิธิ
ออกเสียงอนุมัติท�ำรายการนั้นๆ 

•	 บริษัทได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทั โดยมกีารแบ่งหน้าทีก่บั
ฝ่ายบรหิารจดัการไว้อย่างชดัเจน เพือ่ให้เกดิการ
ถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหาร ต�ำแหน่งประธาน
กรรมการเป็นกรรมการอสิระ และไม่ได้เป็นบคุคล
เดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

•	 ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก�ำหนดค่า
ตอบแทนกรรมการของบรษิทัไว้อย่างชดัเจนและ
โปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ 
อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและ
รักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และมี
การเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการประจ�ำปี 
เป็นรายบคุคล ในส่วนของค่าตอบแทนเจ้าหน้าที ่
ในระดบับรหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยง
กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารแต่ละท่าน  
รวมทัง้ผลการประกอบการของบรษิทั มาประกอบ
การพิจารณา

•	 บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการประจ�ำบริษัท ซึ่ง
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงิน และได้ผ่าน
การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าทีข่องเลขานกุาร ท�ำหน้าทีใ่ห้ค�ำแนะน�ำด้าน
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
ต้องทราบ และต้องปฏบิตัติาม โดยมกีารเปิดเผย
ประวัติ ข้อมูลของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปด้วย กรรมการ
ที่มีความเป็นอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน มีการเปิดเผย
ประวัติ และคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจ
สอบไว้อย่างชัดเจน โดยมีกรรมการตรวจสอบ
จ�ำนวน 1 ท่าน ที่จบการศึกษา, มีความรู้ และ
ประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบ
หมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการก�ำกับ
ดูแลกิจการอย่างเพียงพอ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อก�ำหนดและแนวทางการปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีครอบคลมุ
ถึงการสอบทานงบการเงิน, การสอบทานการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี, การสอบทานระบบการ
ประเมินการบริหารความเสี่ยง, การสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน, การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต, 
การพิจารณาคัดเลือก, เสนอแต่งตั้ง หรือเลิก
จ้างผู้สอบบัญชีภายนอก และให้ความเห็นชอบ
ในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้าง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม
กรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยหนึ่งคร้ังต่อ 3 
เดือน ในปี 2557มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง มีการ
เปิดเผยสถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละ
ท่านไว้อย่างชัดเจนในรายงานประจ�ำปี โดยในปี
ที่ผ่านมา กรรมการตรวจสอบ 1 ท่านเข้าประชุม
ครบทุกครั้ง และอีก 2 ท่าน เข้าประชุมท่านละ 3 
ครั้ง หรือคิดเป็นค่าเฉลี่ย 83% ของการประชุม
ทั้งหมด

•	 ปัจจบุนับรษิทัยงัมไิด้จดัให้มคีณะกรรมการชุดย่อย 
อื่นๆ เช่น กรรมการสรรหา, กรรมการก�ำหนดค่า
ตอบแทน, กรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างไร 
กด็ีคณะกรรมการบริษัทยงัคงให้ความส�ำคัญกบั
เรื่องดังกล่าว และอาจพิจารณาให้มีกรรมการ 
ชุดย่อย เมื่อบริษัทมีความพร้อมต่อไปในอนาคต

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 
ทัง้สิน้จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 
3 ท่าน คิดเป็น 60%, มีกรรมการที่ไม่ได้เป็น 
ผู้บริหารของบริษัทจ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็น 80%

•	 บริษัทได้ก�ำหนดนิยามความเป็นอิสระที่ใช้เป็น
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการอสิระ โดยใช้เกณฑ์
ที่ก�ำหนดโดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยในแบบ
แสดงข้อมูลประจ�ำปี 56-1 โดยกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เป็นบุคคลากรผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา
อาชีพต่างๆ ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่ได้เป็นพนักงานของ 
บริษัทฯ จึงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร  
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างแท้จริง

•	 ปัจจบุนัยงัไม่มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงิน อย่างไรก็ตาม
บริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของ 
ผูบ้รหิารต่อรายงานทางการเงนิ ควบคู่กบัรายงาน
ของผู้สอบบัญชีแสดงในรายงานประจ�ำปี

•	 บรษิทัมโีครงการให้สทิธแิก่ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
โดยมีการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นเพื่อให้สิทธิแก่ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทัว่ไปทีม่อีายงุานในบริษทั
มากกว่า 5 ปี ในการซ้ือหุ้นของบริษัทเพื่อจูงใจ
ในระยะยาว มีระยะเวลาในการใช้สิทธิ 3 ปี และ
ก�ำหนดราคาการใช้สิทธิที่ไม่สูงกว่าราคาตลาด 
ณ ช่วงเวลาที่มีการจัดสรรสิทธิ โดยกระจายสิทธิ
ตามความเหมาะสมเป็นล�ำดับข้ันให้ผู้บริหาร 
ในระดับต่างๆ กัน 

•	 แม้ว่าบรษิทัยงัไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต แต่เป็นเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทให้
ความสนใจ และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารศึกษา
ข้อมูล ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
มาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการก�ำกับ
ดูแล ตลอดจนประเมินความเสี่ยง และให้ค�ำ
แนะน�ำ รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ต่อคณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบ โดยทีผ่่านมาบรษิทั และผูบ้รหิาร
ของบริษัทไม่มีกรณีการกระท�ำความผิดตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ในความผิดเกี่ยวกับการกระท�ำอันไม่เป็นธรรม
ที่เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการบริหาร
งานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล ทุจริต 
หรือผิดจริยธรรม

•	 บริษัทไม่เคยมีผู ้บริหารลาออกอันเนื่องจาก
ประเด็นด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และไม่มี
ข่าวในทางลบเกี่ยวกับความล้มเหลวของการท�ำ
หน้าที่ส่องส่องดูแลของคณะกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 255780



9.
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

	 (1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 สิ่งที่บริษัทยึดถือมาตลอดคือ การท�ำธุรกิจที่เป็นธรรม
และเสมอภาคทั้งกับคู่ค้าและลูกค้า ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง โดย 
ส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนยดึมัน่ในนโยบายและจรรยาบรรณ
ในการด�ำเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใส ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับประโยชน์ของบริษัทฯ และ
ผูม้สีว่นได้เสยี และรวมถงึการเกบ็รกัษาความลบัทีเ่กีย่วข้อง
กับการประกอบธุรกิจ
	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ร่วมกบั 
คูค้่า เพือ่เป็นการสร้างมิตรภาพระหว่างบริษทัทีท่�ำงานร่วมกนั  
โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัและคูค้่าของบรษิทัมกีารท�ำกิจกรรม
เพื่อสร้างความสามัคคีร่วมกันในหลายกิจกรรม  
	 (2)	 การต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่
	 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ทั้งระดับภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็น
รูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารของหน่วยธุรกิจทุกหน่วย 
รบัทราบนโยบาย และบอกต่อแก่พนกังานทกุระดบั ในเรือ่งของ 
การปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา มีคุณธรรมและรับผิดชอบ
ในหน้าทีข่องตนเองอย่างเคร่งครัด ไม่ข้องเกีย่วกบัการให้หรือ
รับของก�ำนัลใดๆ ที่อาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตในทุกรูปแบบ

	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยนอกจากประโยชน์ทีจ่ะได้ 
แก่บรษิทัแล้ว ยงัได้ค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ด้วย 
ดังเช่นกิจกรรมหลายๆ อย่างที่บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันท�ำในตลอดปีที่ผ่านมา

9.1	 นโยบายและภาพรวม

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีจุดติดตั้งกล่องรับ
ความคิดเห็นเพื่อเป็นอีกช่องทางในการรับข้อมูลเรื่องราว 
ร ้องทุกข์ และการแจ้งข ้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับการทุจริต  
เพื่อสื่อสารโดยตรงกับฝ่ายบริหาร 
	 (3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครดัและ
เป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกันไม่แบ่งแยก 
เพศหรือศาสนา ไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบัติ
กับผู้ใดผุ้หนึ่งเป็นกรณีพิเศษ อันเนื่องมาจากความแตกต่าง
เรือ่งเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อาย ุภาษา สถานภาพทางกายภาพ
และสุขภาพ ตลอดจนฐานะทางสังคม ความเชื่อทางสังคม
หรือความคิดเห็นทางสังคม
	 บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานเพื่อ 
สร ้างเสริมความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน มี
กระบวนการติดตาม และก�ำกับดูแลไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจ
ของบรษิทัฯ และพนกังาน กระท�ำหรอืมส่ีวนร่วมในการกระท�ำ  
หรือละเลยการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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	 (4)	 การฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานทุกคนคือทรัพยากรที่มี
คุณค่า ที่จะผลักดันให้บริษัทเติบโตก้าวหน้าได้อย่างม่ันคง 
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึให้ความใส่ใจและปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุคน
อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ในด้านต่างๆ เพื่อความก้าวหน้าของตัวเอง 
	 ในปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีกิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาบุคคลากรในด้านต่างๆ ที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 กิจกรรมตรวจสขุภาพ โดยจดัโปรแกรมให้เหมาะ
กับช่วงอายุของพนักงาน โดยให้โรงพยาบาล 
เดินทางมาให้บริการตรวจสุขภาพถึงส�ำนักงาน 
เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่พนกังาน และหาก
พนกังานท่านใดทีไ่ม่อยูใ่นวนัดงักล่าว กส็ามารถ
ไปใช้บริการตรวจสุขภาพตามโปรแกรมทีก่�ำหนด
ได้ที่ โรงพยาบาลโดยไม่ต ้องเสียค่าใช ้จ ่าย  
นอกจากนั้น บริษัทยังได้มีการเจรจาให้พนักงาน
ได้รบัสทิธพิเิศษในการตรวจรายการอืน่ๆ นอกเหนอื
จากโปรแกรมที่ระบุไว้ ในราคาพิเศษด้วย

2.	 จัดให้มีสวัสดิการพนักงานที่นอกเหนือจากที่ 
กฏหมายก�ำหนด เช่น สวัสดิการรักษาพยาบาล 
ทั้ งกรณีผู ้ป ่วยนอกและผู ้ป ่วยใน ประกัน 
ทนัตกรรม สายตา รวมถงึประกนัชีวติอบุตัเิหตหุมู่ 
สวัสดิการเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ (แต่งงาน 
อุปสมบท เงินช่วยเหลืองานศพ) 

3.	 จัดหาแหล่งกูส้นิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยัในอตัราพเิศษ 
และสวัสดิการที่จ�ำเป็นในด้านอื่นๆ 	

4.	 ส่งเสรมิการออมของพนกังานโดยจดัให้มกีองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพภาคสมัครใจให้กับพนักงาน

5.	 สนับสนุนการอบรมสัมมนาของพนักงานทั้งใน
สถานที่และนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มเติมความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ อาทิเช่น กิจกรรม
ส่งเสริมความปลอดภัยในที่ท�ำงาน การซ้อม 
หนีไฟประจ�ำปี 

6.	 จัดให้มีกิจกรมส่งเสริมความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร เช่น กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรมท�ำบุญ
ตักบาตร กิจกรรม Outing กิจกรรม Team 
Building ซึ่งถือเป็นการสร้างความสามัคคี
ภายในหน่วยงาน และท�ำกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์
สาธารณะร่วมกันอีกด้วย

7.	 จัดให้มีฟิตเนสพร้อมผู้เชีย่วชาญคอยให้ค�ำแนะน�ำ 
ภายในพื้นที่ท�ำงาน พร้อมทั้งจัดกิจกรรมอื่น เช่น 
การฝึกโยคะ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพ
ที่ดี แข็งแรง เป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
และประหยัดเวลา โดยสามารถใช้เวลาหลัง 
เลิกงานใช้บริการ 

	 (5)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องของคุณภาพการ
ให้บริการที่ดีและได้มาตรฐานของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึง 
ความต้องการและความพงึพอใจ รวมถงึการรกัษาภาพลกัษณ์
ของลกูค้าเป็นหลกั รวมไปถงึการเข้าใจความต้องการทีแ่ท้จรงิ 
และช่วยลูกค้าในการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายรวมที่วางไว้ 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพและ
บริการหลังจากการจัดงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว เพื่อน�ำมา 
สรุปผล และปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น 
	 มากกว่าการท�ำงานแต่ละงานให้ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี
ตามที่ลูกค้าคาดหวังแล้ว บริษัทฯ ยังยินดีให้ค�ำปรึกษาและ
ช่วยแก้ไข แม้จะไม่ใช่งานในความรับผิดชอบของบริษัทฯ 
ก็ตาม เพราะบริษัทฯ ท�ำงานร่วมกับลูกค้าในฐานะคู่ค้า 
(Partner) ไม่ใช่เพียงการรับจ้างท�ำงาน
	 (6)	 การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม
	 ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมคอือกีหนึง่สิง่ทีบ่รษิทัฯ 
ให้ความส�ำคัญ โดยค�ำนึงทั้งระดับภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร 
	 ภายในองค์กร 

1.	 มีการรณรงค์เรื่องการประหยัดพลังงานเพื่อ 
ส่วนรวม เช่น ปิดไฟ-น�้ำเมื่อไม่ใช้ ปิดแอร์ช่วง
พักกลางวัน การปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่
ใช้งาน 

2.	 ล้างแอร์ ตรวจเช็คและซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ต่างๆ 
เป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ 

3.	 เมื่อซื้ออุปกรณ์ใหม่จะพิจารณาจากคุณสมบัติ
การใช้งานและความสามารถในการประหยัด
พลังงาน 	

4.	 ลดการใช้กระดาษในกรณีที่ไม่จ�ำเป็น 
5.	 มีการคัดแยกประเภทขยะก่อนทิ้ง

	 ภายนอกองค์กร
1.	 การเลอืกใช้วสัดใุนการท�ำโครงสร้างท่ีสามารถน�ำ

กลบัมาใช้ได้ใหม่อีกครัง้ หรอืการเลอืกใช้อุปกรณ์
ประเภทที่สามารถดัดแปลงใช้ได้หลากหลาย
วตัถปุระสงค์ เช่น การใช้จอ LED แทนการใช้ป้าย
พลาสติก โดยค�ำนึงการทิ้งเป็นขยะให้น้อยที่สุด 

2.	 กรณีที่ต้องมีพนักงานในโครงการจ�ำนวนมาก  
จะมีการต้ังจุดสวัสดิการอาหาร และน�้ำ เพื่อลด
ปริมาณขยะจากภาชนะบรรจุอาหาร

	 (7)	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมเป็นสิ่งที่ 
บริษัทฯ เปิดกว้างให้กับพนักงานทุกคนที่มีโครงการต่างๆ  
เพื่อมาน�ำเสนอ เพื่อขอความร่วมมือจากพนักงานด้วย
กันเอง ในปีที่ผ่านมามีหลายโครงการที่ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
ด้วยความร่วมมือกันเองของพนักงานทุกคน อาทิเช่น  
การบริจาคของให้กับสถานเลี้ยงเด็กก�ำพร้า การท�ำบุญ  
การปรับปรุงบ้านพักเด็กก�ำพร้า
	 (8)	 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
	 สิง่ทีบ่รษิทัฯ ค�ำนงึถงึตลอดเวลาทีผ่่านมาคอืการท�ำงาน
ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า และไม่สร้างมลภาวะ
ให้กับสิ่งแวดล้อม ในหลายๆ ครั้ง ในการจัดงาน บริษัท 
จะเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ ที่สามารถน�ำกลับมาใช้ได้ใหม่ 
เช่น การใช้จอ LED เป็นฉาก แทนการใช้ไม้หรือการใช้ป้าย
พลาสติก เพื่อให้สามารถน�ำกลับมาใช้ได้ใหม่เรื่อยๆ และ
สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้ตามความต้องการ
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9.2	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพ เป็นองค์กรส่งเสริมด้าน
ศิลปะของเอกชน ด�ำเนินการในรูปขององค์กรแบบไม่หวัง
ผลประโยชน์ทางการเงิน จัดต้ังขึ้นเพ่ือส่งเสริมศิลปะไทย 
โดยสะท ้อนให ้ เห็นถึงพัฒนาการและประวัติศาสตร ์
ประตมิากรรมของไทย เปิดให้บคุคลทัว่ไป นกัเรยีน นกัศกึษา 
รวมถึงรายการต่างๆ ที่มีความสนใจ เข้าเยี่ยมชมได้ฟรี 
	 ศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพอยู่ภายใต้โครงการส่งเสริม
ศิลปะเพื่อสังคมของกลุ่มบริษัทซีเอ็มโอ ด้วยพื้นที่จัดแสดง 
4,000 ตารางเมตร โดยจดัแสดงชิน้งานศลิปะตัง้แต่ยคุสมยั
พทุธศลิป์ จนกระทัง่ถงึปัจจบุนัด้วยจ�ำนวนชิน้งานกว่า 200 ชิน้ 

	 ในปี 2557 ที่ผ่านมา มีผู้เยี่ยมชม
ศูนย์ฯ ณ ถ.นวลจันทร์ 56 ทั้งบุคคล
ทั่วไป นักเรียน นักศึกษา กว่า 4,000 
คน และรายการต่างๆ จ�ำนวน 19 
รายการ และสาขาหอศิลปวัฒนธรรม
แห่งกรุงเทพมหานคร มีผู ้เยี่ยมชม 
ทั้งสิ้น 8,505 คน

	 ศนูย์ประตมิากรรมกรุงเทพมคีวามมุง่มัน่ในการส่งเสรมิ 
สนับสนุน และเผยแพร่งานศิลปะประติมากรรมของไทย  
โดยมีการด�ำเนินงานในหลายรูปแบบ ทั้งเป็นที่เก็บรวบรวม
ผลงานประติมากรรมไทย การให้ยืมผลงานประติมากรรม
ไปจัดแสดง และจัดโครงการนิทรรศการสาธารณะ	  
	 ป ัจจุบันศูนย ์ปฏิมากรรมกรุงเทพได ้ขยายสาขา  
เพื่อให้ประชาชนสามารถเยี่ยมชมได้สะดวกมากขึ้นโดยมี
สาขาศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพ สาขาหอศิลปวัฒนธรรม 
แห่งกรุงเทพมหานคร โดยจะมีการจัดเป็นนทิรรศการหมนุเวยีน 
ตลอดทัง้ปี (http://www.bangkoksculpturecenter.org/th/)
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10.
การควบคุมภายใน
และการบริหาร

จัดการความเสี่ยง



10.1	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 10.2	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) จัดให้มีระบบการ
ควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีการ
ก�ำหนดมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำ 
และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบอย่างสม�ำ่เสมอ อีกทั้งสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ และสอบทานให้มกีารรายงานทางการ
เงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ	  
	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นอสิระตามขอบเขตความรบัผดิชอบทีค่ณะกรรมการ
ได้รับมอบหมายให้ก�ำกับดูแล ตามข้อก�ำหนดที่ได้ระบุไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee 
Charter) โดยยึดหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
โดยผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในคือ นายวุฒิพันธ์  ธนะเมธานนท์ ปัจจุบัน
ด�ำรงต�ำแหน่ง Senior Internal Audit Manager โดยกรรมการ
ตรวจสอบได้เป็น ผูพิ้จารณาคดัเลอืกแล้วเหน็ว่าเป็นบคุคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระต่อหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความ
เหน็ชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้าง และพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงาน ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ได้
ปรากฎในกฎบตัรของกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee 
Charter) นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้หน่วย
งานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเชื่อถือได้อย่าง
แท้จริง 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมปรึกษากบัผูต้รวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ของ
หน่วยงานตรวจสอบ, อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายใน, 
สอบทานด้านการปฏิบัติงานของแผนกต่างๆ และสอบทาน
รายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ อันเป็นผล
ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และเพื่อป้องกันการ

ชื่อ – สกุล	 นายวุฒิพันธ์  ธนะเมธานนท์ 
อาย	ุ 37 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 Senior Internal Audit Manager
คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาโท	 :	Master of Commerce, Major in Marketing, 
			   The University of Sydney
	 ปริญญาตร	ี :	บัญชีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
			   Bachelor’s Degree in Accountancy, Kasetsart  
ประวัติการท�ำงาน – อบรม	 ประวัติการท�ำงาน
	 2542 - 2545	 :	Internal Auditor, บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 2547 - ปัจจุบัน	:	Internal Auditor, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ประวัติการอบรม - สัมมนา
	 2547	 :	การยกระดับมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน
			   เพื่อเป็นบริษัทมหาชน, ANS Audit Co.,LTD
	 2548	 :	ICT Management Forum 2006 : Risk Management, 
			   สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 2548	 :	การตรวจสอบภายใน กับการสร้างคุณค่าเพิ่มสู่องค์กรประสิทธิภาพ, 
			   สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 2549	 :	ผู้ตรวจสอบภายในจะช่วยงานของ Audit Committee ได้อย่างไร, 
			   สภาวิชาชีพบัญชี
	 2550	 :	คุณพร้อมที่จะเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ดีหรือยัง, 
			   สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 2553	 :	รู้ทันการทุจริต, สภาวิชาชีพบัญชี
	 2557	 :	Roundtable Discussion ประเด็นปัญหาในทางปฏิบัติ
			   ของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน, 
			   ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
			   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 2557	 :	ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
			   ของบริษทัจดทะเบียน, กลต

ทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งให้เกิดความเหมาะสมกับแนวทาง
การด�ำเนินงานของบริษัทและสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนไป  
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร ่วมพิจารณา
ความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส  
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจ
สอบได้สรุปความเหน็ว่า บริษทัมรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีตามหลักของบรรษัทภิบาล และมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในไม่มี
รายการที่เป็นผลกระทบต่อบริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญ
	 ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชขีองบริษทั คอื บริษทั เอเอน็เอส ออดทิ  
จ�ำกดั ซึง่เป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจ�ำปี  
2557 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ซึ่งไม่พบข้อสังเกต ข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคุมภายใน
จากรายงานผลการประเมินของกรรมการตรวจสอบแล้ว 
สรุปได้ว่า บริษัทได้มีการก�ำหนด และพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยมีการปรับโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับ
แผนธุรกิจ และสภาพแวดล้อมของธุรกิจที่เปล่ียนแปลง 
มีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
กระจายอ�ำนาจให้มีการสอบยันกันอย่างเป็นอิสระ ด้านการ 
ประเมินความเสี่ยง แม้จะยังไม่มีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร แต่บริษัทได้จัดให้มีการประชุมในระดับ
บริหารเพื่อติดตามประเมินความเสี่ยงอย่างระมัดระวังและ
ต่อเนือ่ง นอกจากนีบ้รษิทัคดัเลอืกบคุลากรโดยพจิารณาจาก
คณุภาพ, ประสบการณ์ และความเหมาะสมต่อต�ำแหน่งงาน  
รวมทั้งมีการจัดท�ำแนวปฏิบัติและคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการที่
เหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
มหาชน, ประมวลรัษฎากร, กฎระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัท
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11.
รายการระหว่างกัน 11.1	 รายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกันกับบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 ข้อมูลระหว่างกันรวมทั้งมูลค่าของรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผย 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อ 5 ของงบการเงินแล้ว การท�ำรายการระหว่างกันนี้ เป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็น
ราคาที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามราคาตลาดที่เหมาะสม 

11.2	 ขั้นตอนการอนุมัติเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

	 บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยจะท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กต่็อเมือ่ได้รบั อนมุตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนท�ำรายการ ทัง้นีข้ึน้กบัขนาดรายการตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด อย่างไรกต็ามรายการทีก่รรมการหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสียหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ในการด�ำเนินการ
ดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการ 
ด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทหรือได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุม และได ้
กรอบการพิจารณาชัดเจนแล้ว

11.3	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัฯ จะร่วมกนัดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าว ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตว่ามคีวามสมเหต ุ
สมผลและได้รับอนุมัติตามขั้นตอนและของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยข้อมูลของรายการ
ระหว่างกันอย่างชัดเจน
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12.
ฐานะทางการเงิน

และผลการด�ำเนินงาน

							       หน่วย : บาท

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  2554	 2555	 2556	 2557	 2554	 2555	 2556	 2557	

ผลการด�ำเนนิงาน:

	 รายได้จากการให้บรกิาร 	  819,687 	  1,237,280 	  1,095,335 	  1,074,714 	  531,648 	  803,944 	  630,176 	  581,638 	

	 รายได้รวม 	  822,281 	  1,243,232 	  1,103,535 	  1,094,439 	  558,528 	  855,188 	  666,976 	  612,335 	

	 ต้นทนุการให้บรกิาร 	  648,153 	  968,402 	  847,943 	  876,648 	  470,894 	  682,162 	  528,101 	  509,318 	

	 ก�ำไรขัน้ต้น 	  171,534 	  268,877 	  247,392 	  198,066 	  60,754 	  121,782 	  102,075 	  72,321 	

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 	  179,477 	  153,513 	  181,223 	  219,956 	  104,901 	  77,069 	  92,997 	  127,467 	

	 ดอกเบีย้จ่าย 	  16,204 	  11,436 	  18,514 	  28,676 	  12,907 	  6,182 	  8,107 	  12,969 	

	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 	  13,272 	  24,680 	  14,780 	  (5,509)	  -   	  10,828 	  3,328 	  (9,826)	

	 ก�ำไร(ขาดทนุ)สทุธ ิ	  (39,728)	  77,734 	  33,264 	  (32,448)	  (30,174)	  78,947 	  34,443 	  (27,593)	

ฐานะทางการเงนิ:										        

	 สินทรพัย์รวม	  724,222 	  741,586 	  965,799 	  1,133,433 	  521,703 	  468,108 	  557,274 	  610,026 	

	 หน้ีสนิรวม	  430,366 	  372,911 	  578,855 	  786,001 	  327,927 	  196,212 	  260,669 	  352,294 	

	 ส่วนของผู้ถอืหุน้	  293,856 	  368,675 	  386,944 	  347,432 	  196,776 	  271,893 	  296,605 	  257,732 	

อตัราส่วนทางการเงนิ:									       

	 อตัราก�ำไรขัน้ต้น (%)	 20.93%	 21.73%	 22.59%	 18.43%	 11.43%	 15.15%	 16.20%	 12.43%	

	 อตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน (%)	 -0.65%	 9.32%	 6.04%	 -2.04%	 -3.25%	 11.94%	 1.44%	 -9.48%	

	 อตัราก�ำไรสทุธ ิ(%)	 -4.25%	 6.24%	 3.04%	 -3.02%	 -5.68%	 9.82%	 5.47%	 -4.74%	

	 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 	 -11.85%	 23.44%	 8.80%	 -8.84%	 -14.11%	 33.69%	 12.12%	 -9.96%	

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธต่ิอหุน้ (บาท)	 (0.26)	  0.41 	  0.17 	 (0.17)	 (0.20)	 0.42	 0.18	 -0.14	

	 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 0.94	 0.97	 0.83	 0.68	 0.89	 0.97	 1.03	 0.96	

	 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)	 1.40	 1.01	 1.50	 2.26	 1.75	 0.72	 0.88	 1.37	

									       

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน 

ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และ การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

	 ในปี 2557 กลุ่มบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) มีราย
ได้จากการบริการจ�ำนวน 1,074.71 ล้านบาท ต�ำ่กว่าปี 2556 
ที่มีรายได้รวมจ�ำนวน 1,095.33 ล้านบาทเล็กน้อย เนื่องจาก
สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมอืงในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 
2557 ซึง่ส่งผลให้การจดักจิกรรมต่างๆ ชะลอการจดังานออก
ไป หรือจัดในขนาดงานที่เล็กลง อันเนื่องมาจากบรรยากาศ
การเมืองและเศรษฐกิจไม่เอื้ออ�ำนวย และมีลูกค้าบางราย
ยกเลิกการจัดกิจกรรมไป กอบกับสภาวะเศรษฐกิจของโลก
อยู่ในช่วงที่ยังไม่ฟื ้นตัว ซึ่งผลกระทบเหล่านี้ส่งผลมาถึง
ภูมิภาคเอเชียและประเทศไทยด้วย 
	 เมื่อเข้าสู่ช่วงคร่ึงปีหลังโดยเฉพาะในไตรมาสที่ 4 ถือ
เป็นช่วงทีส่ถานการณ์ต่างๆ เริม่คลีค่ลาย กจิกรรมการจดังาน
เริม่มคีวามคกึคกัมากขึน้ ประกอบกบัเป็นช่วง High season 
ของการจดักจิกรรมทางการตลาด จงึท�ำให้บริษทัฯ มยีอดขาย
เพ่ิมข้ึนมาก จนสามารถรักษารายได้จากการบริการได้ใกล้
เคียงกับปี 2556 ซึ่งการรับท�ำงานต่างๆ ในช่วงปีที่ผ่านมา
นั้น มีบางงานที่มีก�ำไรน้อยกว่ามาตรฐาน เนื่องจากเป็นการ
ท�ำงานในช่วงทีส่ถานะการณ์ไม่ปรกต ิมค่ีาใช้จ่ายย้ายสถาน
ที่หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบบ้าง บางส่วนเป็นลูกค้าใหม่ที่มี
โอกาสทางธุรกิจในอนาคต และท�ำงานเพื่อรักษาฐานลูกค้า
เก่าเอาไว้ โดยมองถึงความสัมพันธ์ในระยะยาว 
	 ในปี2557 นี ้บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมกีารขยายงาน
ออกไปยงักลุม่ลกูค้าและตลาดใหม่ๆ เพือ่เป็นการสร้างความ
หลากหลายในการให้บริการเพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ และ
สร้างความมั่นคงทางรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทด้วย ผลจาก
ความพยายามในการขยายตลาดและเพิ่มรูปแบบในการ
บรกิารเพิม่ขึน้นัน้ ได้รบัการตอบรบัทีด่จีากกลุม่ลกูค้าทัง้ใหม่
และเก่า 

	 นอกจากน้ี ปี 2557 ยังเป็นปีที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท
ด้วย เนื่องจากทุกบริษัทในเครือซีเอ็มโอ กรุ๊ป ย้ายมาอยู่รวม
กัน ณ ที่ท�ำการใหม่ภายในโครงการ Bangkok Creative 
Playground ซึ่งการย้ายส�ำนักงานของทุกบริษัทมารวมกัน
นั้น เป็นการสร้างภาพลักษณ์และความม่ันใจให้กับลูกค้า 
คู่ค้าและพันธมิตรทั้งเก่าและใหม่ได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ี
โครงการ Bangkok Creative Playground ที่ลงทุนไปนั้น  
ยังได้รับความสนใจจากกลุ ่มผู ้ผลิตละคร โฆษณาและ 
สื่อต่างๆ ในการเข้ามาใช้สถานท่ีในการถ่ายท�ำรายการ และ 
น�ำเสนอความน่าสนใจภายในโครงการในหลากหลายแง่มมุ 
รวมถงึการเป็นให้ความรูแ้ก่สถาบนัการศกึษาในด้านของการ
ออกแบบโครงการอีกด้วย 
	 ส�ำหรับฐานะการเงินของกลุ ่มบริษัทฯ นั้น ณ 31 
ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 1,133.42 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ที่มีสินทรัพย์รวม 965.80 ล้านบาท 
โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากการลงทุนก่อสร้างอาคาร
ส�ำนักงาน คลังสินค้า และสตูดิโอ ของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้
ชื่อโครงการ Bangkok Creative Playground เพื่อรองรับ
การท�ำงานในอนาคตและเอื้อต่อการเสริมสร้าง synergy 
ของกลุ่มบริษัทฯ และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์บางส่วนเป็น
ผลจากการเพิ่มขึ้นของการลงทุนอุปกรณ์ในธุรกิจอุปกรณ์ 
ให้เช่า 

							     

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  หน่วย	 2554	 2555	 2556	 2557	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557	

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงนิ

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 0.94	 0.97	 0.83	 0.68	 0.75	 0.89	 0.97	 1.03	 0.96

  	 อัตราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า	 เท่า	 3.26	 4.93	 3.87	 3.39	 3.42	 2.50	 4.22	 3.10	 2.92

  	 ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่	 วัน	 111.88	 73.05	 94.36	 107.83	 106.80	 146.24	 86.59	 117.68	 125.16

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�ำไร 								      

	 อัตราก�ำไรขัน้ต้น 	 (%)	 20.93%	 21.73%	 22.59%	 18.43%	 23.11	 11.43%	 15.15%	 16.20%	 12.43%

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน	 (%)	 -0.65%	 9.32%	 6.04%	 -2.04%	 8.39%	 -3.25%	 11.94%	 1.44%	 -9.48%

	 อัตราก�ำไรสทุธ	ิ (%)	 -4.25%	 6.24%	 3.04%	 -2.36%	 4.81%	 -5.68%	 9.82%	 5.47%	 -4.74%

	 อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 	 (%)	 -11.85%	 23.44%	 8.80%	 -8.84%	 15.49%	 -14.11%	 33.69%	 12.12%	 -9.96%

อัตราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน 								      

	 อัตราตอบแทนจากสนิทรพัย์ 	 (%)	 -4.84%	 10.59%	 3.90%	 -2.41%	 6.44%	 -5.24%	 15.95%	 6.72%	 -4.73%

	 อัตราการหมนุเวียนของสนิทรพัย์	 เท่า	  1.14 	  1.69 	  1.28 	 1.02	  1.34	 0.92 	  1.62 	  1.23 	  1.00 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 								      

	 อัตราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 	 เท่า	  1.40 	  1.01 	  1.50 	 2.26	  1.50	 1.75 	  0.72 	  0.88 	  1.37 

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้ 	 เท่า	 -0.33 	  10.61 	  4.02 	 -0.08 	 6.04	 -1.34 	  15.52 	  5.66 	 -1.89 

	 อัตราการจ่ายเงนิปันผล 	 (%)	  -   	 91.24%	 57.35%	  -   	 79.95%	  -   	 89.72%	 55.38%	 -  

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

(แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็ปไซด์ของบริษัท (www.cmo-group.cpm)
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		 ยอดขาย (ล้านบาท)		  เปล่ียนแปลง

	 2014		  2013			   %

บรหิารการจดังาน	 597.63		  641.76	 -44.1		  -6.88%

บรกิารเช่าอปุกรณ์	 356.15		  353.16	 3.0		  0.85%

สือ่มลัตมิเีดยี	 46.03		  36.55	 9.5		  25.94%

บรกิารตดิตัง้งานระบบ	 140.62		  136.03	 4.6		  3.37%

สือ่การตลาดออนไลน์	 22.33		  15.79	 6.5		  41.42%

จดังานสงัสรรรค์ส่วนบคุคล	 3.00		  0.00	 3.0		  100.00%

ธุรกิจ

 	 จากรายได้ตามประเภทธุรกิจ ธุรกิจที่มีรายได้ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2556 คือธุรกิจด้านการบริหารการจัดงานเป็นหลัก  
สาเหตุหลักตามที่ได้อธิบายแล้วข้างต้น
	 ส�ำหรับกลุ่มธุรกิจอื่นๆ นั้นมีรายได้ในปี 2557 เพิ่มขึ้นมากว่าปี 2556 อย่างมีนัยส�ำคัญคือ ธุรกิจสื่อมัลติมีเดีย เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 25.94 จากปีก่อน ทั้งนี้เพราะบริษัทได้งานผลิตส่ือมัลติมีเดียที่มีมูลค่าสูง หลายโครงการ ส่วนธุรกิจส่ือการตลาด
ออนไลน์นัน้สามารถท�ำรายได้เพิม่ขึน้ถงึร้อยละ 41.42 ทัง้นีเ้นือ่งจากการพฒันาเพิม่บรกิารใหม่ๆ  ทีต่อบสนองความต้องการ
ของลูกค้า ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีในปีที่ผ่านมา
	 นอกจากนี้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทได้มีกิจการใหม่เพิ่มขึ้นในส่วนของธุรกิจการให้บริการจัดงานสังสรรค์ส่วนบุคคล 
หรือ Private Event เพิ่มขึ้นในช่วงปลายปี 2557 ซึ่งบริการในลักษณะนี้ก�ำลังเป็นที่ที่นิยมมากในต่างประเทศ ในกลุ่มสังคม 
คนรุน่ใหม่ และกลุม่บคุคลระดับแนวหน้าทีต้่องการการจดังานเล้ียงสังสรรค์แบบส่วนตวั แต่ต้องการการบริการแบบมอือาชพี
และมีความแปลกใหม่ ทันสมัย โดยบริการ Private Event ได้เริ่มแพร่หลายเข้ามาในประเทศไทยแล้ว 

	 1.2	 ต้นทุนบริการและก�ำไรขั้นต้น
	 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนบริการเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 81.6 จากร้อยละ 77.4 ในปี 2556 สาเหตุหลักเนื่องมาจาก  
ต้นทุนบริการของบริษัทฯ นั้นประกอบด้วยค่าใช้จ่ายประจ�ำส่วนหนึ่งซ่ึงเป็นต้นทุนคงที่ และต้นทุนผันแปรคือค่าใช้จ่าย 
ในการจัดงาน ซ่ึงในปี 2557 นี ้กจิกรรมการตลาดบางงานมต้ีนทนุเพิม่สงูข้ึน จากหลายสาเหต ุเช่น การเปลีย่นสถานทีจ่ดังาน  
รูปแบบของการจัดงานมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เป็นต้น

 1. ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร	

	 1.1	 รายได้
	 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการเป็นจ�ำนวน 1,074.71 ล้านบาท ลดลงจาก 1,095.33 ในปี 2556 
เป็นจ�ำนวน 20.62 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.88 ทั้งนี้เพราะเม่ือสถานการณ์ทางการเมืองและสภาวะเศรษฐกิจดีขึ้น 
ในช่วงครึ่งหลัง ท�ำให้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพิ่มขึ้น
	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์ในการเพิ่มการให้บริการในรูปแบบใหม่ๆ และรวมถึงการขยายตลาดออกไปยัง
ฐานลูกค้าใหม่ๆ เพื่อกระจายความเสี่ยงในด้านรายได้ ซึ่งถือว่าประสบความส�ำเร็จด้วยดี ท�ำให้สามารถรักษายอดขายรวม
ได้ใกล้เคียงกับปี 2556
	 รายได้จากกลุ่มบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกเป็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้  

	 1.3	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	  ในปี 2557 กลุม่บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารทัง้สิน้ 219.96 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 20.5 ของรายได้รวม  
ขณะที่ปี 2556 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 181.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.5 ของรายได้รวม สาเหตุหลัก
ของการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน เน่ืองจากเป็นอาคาร
ส�ำนกังานใหม่ทัง้หมด ประกอบกบัค่าใช้จ่ายในการย้ายส�ำนกังานของทัง้ 3 บรษิทัเป็นหลกั อกีส่วนหนึง่เป็นค่าใช้จ่ายในการ
ประชาสัมพันธ์โครงการและการปรับโครงสร้างองค์กร
 
	 1.4	 ต้นทุนทางการเงิน 
	 ปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มข้ึนจากการลงทุนในอาคารส�ำนักงานและคลังเก็บอุปกรณ์ รวมทั้ง 
การลงทุนในอุปกรณ์ด�ำเนินงานของธุรกิจเช่าที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการรับงานขนาดใหญ่หลายงาน และการลงทุนเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการขยายการบริการไปยังตลาดใหม่ๆ ท�ำให้มีต้นทุนทางการเงินในปี 2557 จ�ำนวน 28.68 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 
10.16 ล้านบาทจากปี 2556 ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 18.51 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 54.89 ส�ำหรับการตั้งส�ำรอง/
การด้อยค่าของสินทรัพย์ต่างๆ นั้น ในปี 2557 ไม่มีการต้ังส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญที่เป็นนัยส�ำคัญ มีเพียงการตั้งส�ำรองการ
ด้อยค่าของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าต่างๆ ซึ่งผู้สอบบัญชีและบริษัทฯ ได้ร่วมประเมินโดยค�ำนึงถึงรายได้และผลประโยชน์
ที่จะได้รับในอนาคต และตั้งส�ำรองไว้อย่างเพียงพอแล้ว 
 
	 1.5	 ก�ำไรสุทธิ
	 จากรายได้ ต้นทุนบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และ ต้นทุนทางการเงิน ส่งผลให้ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ  
มีผลขาดทุนสุทธิ 25.33 ล้านบาท โดยเป็นการขาดทุนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่จ�ำนวน 32.45 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2556 
ที่มีก�ำไรสุทธิ 41.08 ล้านบาท 

2.	สภาพคล่องและแหล่งเงินทุนของบริษัท

	 2.1	 สินทรัพย์
	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 1,133.4 ล้านบาท แบ่งเป็น สินทรัพย์หมุนเวียน 398.5 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 734.9 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธ.ค. 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น 
965.8 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 357.5 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 608.3 ล้านบาท

สนิทรพัย์			   2557			   2556

(หน่วย:ล้านบาท)	 จ�ำนวนเงนิ	 ร้อยละ	 จ�ำนวนเงนิ	 ร้อยละ

สนิทรพัย์หมนุเวยีน	 398.5	 35.16%	 357.5	 37.02%

ทีด่นิและอาคาร	 480.1	 42.36%	 391.0	 40.49%

อปุกรณ์ด�ำเนนิงาน	 171.0	 15.09%	 160.7	 16.64%

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่	 83.8	 7.39%	 56.5	 5.85%

รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน	 734.9	 64.84%	 608.3	 62.98%

รวมสนิทรพัย์	    1,133.4 	 100.00%	 965.8	 100.00%
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	 สดัส่วนของสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเพ่ิมขึน้เนือ่งจากการลงทนุในอาคาร คลังสินค้า และสตดูโิอ รวมทัง้อปุกรณ์ด�ำเนนิงาน  
ท�ำให้สัดส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 62.98 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 64.84 ในปี 2557 การลงทุน 
ในอาคาร คลังสินค้า และสตูดิโอ นั้นเป็นการลงทุนเพ่ือรองรับการท�ำงานในอนาคตและเอื้อต่อการเสริมสร้าง synergy  
ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้ และการประหยัดค่าใช้จ่ายจากการรวมหน่วยงานทางด้าน Support 
ที่จะลดความซ�ำ้ซ้อนในงานลักษณะเดียวกัน 

	 2.2	 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

	 การลงทุนในอาคาร คลังสินค้า และสตูดิโอ รวมทั้งอุปกรณ์ ท�ำให้ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินเพ่ิมข้ึนเน่ืองจาก 
ต้องใช้วงเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน ท�ำให้อัตราส่วนสภาพคล่อง ลดลงจาก 0.83เท่าในปี 2556 เป็น 0.68 เท่า 
ในปี 2557 และ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจาก 1.5 เท่า ในปี 2556 เป็น 2.26 เท่าในปี 2557

	 2.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	
	 ส�ำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นนั้น ณ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 347.43 ล้านบาท ลดลงจาก  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 ซึ่งมีจ�ำนวน 386.94 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของก�ำไรสะสมของปี 2557 

	 ในปี 2557 กลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
•	 กระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 77.34 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2556 ทีม่กีระแสเงนิสดสทุธไิด้มา

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 68.33 ล้านบาท 
•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 120.88 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพย์ถาวร 
•	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 37.48 ล้านบาท

3.	ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงานในอนาคต

	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต ยังคงเป็นปัจจัยทางสภาพ
เศรษฐกจิ ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากปัจจยัทางด้านการเมอืงภายในประเทศ ซึง่ส่งผลต่อธรุกจิการจดักจิกรรมโดยรวม อย่างไรกด็ี  
ปัจจุบันสภาวะการต่างๆ เริ่มคลี่คลายและเศรษฐกิจเร่ิมฟื้นตัว ความม่ันใจของผู้บริโภคเร่ิมมีมากข้ึน ท�ำให้การใช้จ่าย 
ในกิจกรรมทางการตลาดเริ่มปรับเข้าสู่ภาวะปรกติ โดยภาพรวมทั้งหมดนี้คาดว่าจะส่งผลดีกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 นอกจากนี้อีกหนึ่งปัจจัยที่จะส่งผลต่อการด�ำเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่การเปิดทีวีดิจิตอล ซึ่งส่งผล 
ทางด้านบวกกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะในธุรกิจเช่าอุปกรณ์ ซึ่งเป็นผู้ supply อุปกรณ์ในรายการทีวีต่างๆ  
โดยเฉพาะรายการทางด้าน Entertainment ประเภท Live Show โดยในปีที่ 2557 ผ่านมา กลุ่มบริษฯ มีรายได้เพิ่มขึ้น 
ในธุรกจิเช่าอุปกรณ์ทีใ่ช้ในรายการทวีต่ีางๆ รวมทัง้รายได้จากการเช่าสตดูโิอทีบ่รษิทัฯลงทนุใหม่ ซึง่สามารถรองรบัการบนัทกึ
รายการทวีีต่างๆ ไปจนถงึการใช้เป็นสถานทีใ่นการถ่ายท�ำรายการต่างๆ เช่น ภาพยนตร์โฆษณา ละคร และรายการทวี ีเป็นต้น

	 2557	 2556

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 0.68	 0.83

อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 	 2.26	 1.5
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13.
งบการเงิน



	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 เสนอ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

และกิจการร่วมค้าและของเฉพาะบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 

การบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน	

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจาก 

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน

ตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว  

ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ  

เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุ 

สมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

 

	 ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557

	 ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า และของเฉพาะบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 

เฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 เรื่องอื่น
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงบแสดงฐานะการเงินรวมและ 

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการ 

ร่วมค้า และของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น ในส�ำนักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งแสดง

ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 

	 (นายยุทธพงษ์  เชื้อเมืองพาน)

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9445

	 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

	 กรุงเทพฯ 25 กุมภาพันธ์ 2558
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

		  หน่วย : บาท

	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  หมายเหต	ุ 2557	 2556	 2557	 2556	

หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนีส้นิหมนุเวยีน

	 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้

		  จากสถาบนัการเงนิ	 12	 265,126,449.61	 235,421,275.83	 169,414,503.01	 169,236,544.26 	

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่	 5, 13	 241,391,468.63	 127,818,141.66	 115,187,216.77	 86,638,563.44 	

	 หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ

		  ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 14	 32,879,095.19	 38,230,595.52	 1,220,100.56	 1,210,840.29 	

	 เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 15	 35,500,619.06	 18,104,000.00	 9,933,000.00	 -   	

	 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 5	 681,120.00	 83,884.00	 -	 -   	

	 เงนิปันผลค้างจ่าย		  9,174,998.81	 9,475,036.00	 -	 -   	

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน	 	 584,753,751.30	 429,132,933.01	 295,754,820.34	 257,085,947.99 	

หนีส้นิไม่หมนุเวยีน

	 หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ - สทุธ	ิ 14	 25,124,050.86	 41,013,045.11	 743,138.53	 1,963,283.04 	

	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สทุธ	ิ 15	 155,198,671.80	 86,592,689.92	 54,667,000.00	 -   	

	 หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี 10	 18,807,129.68	 17,922,547.60	 -		  600,000.00 	

	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน	 16	 2,117,886.00	 4,194,081.43	 1,128,861.00	 1,020,196.43 	

รวมหนีส้นิไม่หมนุเวยีน	 	 201,247,738.34 	 149,722,364.06 	 56,538,999.53 	  3,583,479.47 	

รวมหนีส้นิ		  786,001,489.64 	 578,855,297.07	 352,293,819.87	 260,669,427.46 	

		  หน่วย : บาท

	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  หมายเหต	ุ 2557	 2556	 2557	 2556	

สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมนุเวยีน

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด	 6	 23,463,134.10 	 29,519,469.44	 2,207,876.34	 7,724,178.22 

	 ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่ - สทุธ	ิ 5, 7	  346,869,771.22 	  288,110,655.20 	 199,556,840.80	 199,324,570.14 

	 เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่บคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 5	  8,000,000.00	 1,100,000.00	 65,800,000.00 	 25,200,000.00 

	 งานระหว่างท�ำ - สทุธ	ิ 8	  20,206,792.15 	 13,557,755.54	 15,340,423.12	 14,780,326.86 

	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนทีถ่อืไว้เพือ่ขาย		   -	 25,224,048.91	 -	 17,304,015.70 

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน	 	 398,539,697.47	 357,511,929.09	 282,905,140.26	 264,333,090.92 

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน

	 เงนิฝากธนาคารท่ีตดิภาระค�ำ้ประกนั	 12, 15	 11,159,493.69	 9,715,406.45	 743,898.33	 734,604.16 

	 เงนิลงทุน - สทุธ	ิ 5	 -	 -	 159,443,492.57	 175,343,592.57 

	 เงนิล่วงหน้าค่าซือ้อาคาร		  -	 -	 -	 33,000,000.00 

	 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธ	ิ 9, 12, 15	 651,123,525.91	 551,753,701.62	 122,832,235.63	 51,266,452.10 

	 ค่าความนยิม	 5	 6,816,249.57	 6,816,249.57	 -	 -   

	 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี 10	 16,482,249.22	 5,752,733.06	 13,251,953.86	 4,026,160.24 

	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่	 11	 49,311,932.36	 34,248,881.74	 30,848,902.22	 28,570,202.05 

รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน	 	 734,893,450.75 	 608,286,972.44	 327,120,482.61	 292,941,011.12 

รวมสนิทรพัย์	 	 1,133,433,148.22	 965,798,901.53	 610,025,622.87	 557,274,102.04
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

		  หน่วย : บาท

	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  หมายเหต	ุ 2557	 2556	 2557	 2556		

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

	 ทุนเรอืนหุ้น

		  ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามญั 222,500,000 หุน้ มลูค่า หุน้ละ 1 บาท		  222,500,000.00	 222,500,000.00	 222,500,000.00	 222,500,000.00 

	 หุ้นท่ีออกและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว	 17

		  หุ้นสามญั 194,007,835 หุน้ มลูค่า หุน้ละ 1 บาท		  194,007,835.00 	  -   	  194,007,835.00 	  -   

			   หุ้นสามญั 190,754,935 หุน้ มลูค่า หุน้ละ 1 บาท		   -   	  190,754,935.00 	  -   	  190,754,935.00 

	 ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั	  	 51,040,910.91	 47,587,716.58 	  51,040,910.91 	  47,587,716.58 

	 ส�ำรองเพือ่การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์	 18	  4,044,033.25 	  2,954,218.44 	  4,044,033.25 	  2,954,218.44 

	 ส่วนลดมลูค่าจากการซือ้เงินลงทนุในบรษิทัย่อย	  	 4,907,142.73 	  4,907,142.73 	  -   	  -   

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) สะสม

		  จดัสรรแล้ว

			   ส�ำรองตามกฎหมาย	 19	  8,748,059.30 	  8,550,015.47 	  8,748,059.30 	  8,550,015.47 

		  ยงัไม่ได้จดัสรร		  14,864,070.37 	  62,986,205.64 	  (109,035.46)	  44,357,789.09 

	 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้อืหุน้		  58,548,388.50 	  62,147,732.50	  -   	  2,400,000.00 

		  รวมส่วนของบรษิทัใหญ่		  336,160,440.06 	  379,887,966.36 	  257,731,803.00 	  296,604,674.58 

	 ส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุ		  11,271,218.52 	  7,055,638.10 	  -   	  -   

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น	 	 347,431,658.58 	  386,943,604.46 	  257,731,803.00 	  296,604,674.58 

รวมหน้ีสนิและส่วนของผู้ถอืหุน้	 	 1,133,433,148.22 	  965,798,901.53 	  610,025,622.87 	  557,274,102.04

		  หน่วย : บาท

	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  หมายเหต	ุ 2557	 2556	 2557	 2556	

		  3, 5, 23

รายได้จากการให้บรกิาร		  1,074,714,271.69 	  1,095,334,508.73 	  581,638,316.60 	  630,175,940.40 

ต้นทนุการให้บรกิาร		  (876,647,977.93)	  (847,942,608.20)	  (509,317,730.74)	  (528,100,594.34)

ก�ำไรขัน้ต้น		  198,066,293.76 	  247,391,900.53 	  72,320,585.86 	  102,075,346.06 

รายได้อืน่		  19,724,694.87 	  8,200,668.85 	  13,647,064.13 	  7,976,053.40 

ค่าใช้จ่ายในการขาย		  (27,224,451.28)	  (12,969,651.61)	  (10,823,158.64)	  (5,570,517.79)

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร		  (192,731,953.17)	  (168,253,349.37)	  (116,643,730.33)	  (87,426,135.28)

ต้นทนุทางการเงนิ		  (28,675,571.29)	  (18,513,569.30)	  (12,969,442.86)	  (8,107,363.55)

รายได้เงนิปันผล		  -   	  -   	  17,049,901.00 	  28,824,054.00 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิได้	 	 (30,840,987.11)	  55,855,999.10 	  (37,418,780.84)	  37,771,436.84 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้	 10	  5,508,924.59 	  (14,780,139.22)	  9,825,793.62 	  (3,328,433.98)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี	 	 (25,332,062.52)	  41,075,859.88 	  (27,592,987.22)	  34,443,002.86 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่		  -   	  -   	  -   	  -   

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี	 	  (25,332,062.52)	  41,075,859.88 	  (27,592,987.22)	  34,443,002.86		

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทนุ)

	 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่		  (32,447,641.94)	  33,263,732.49 	  (27,592,987.22)	  34,443,002.86 

	 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ		  7,115,579.42 	  7,812,127.39 	  -   	  -   

			   (25,332,062.52)	  41,075,859.88 	  (27,592,987.22)	  34,443,002.86 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม

	 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่		  (32,446,985.94)	  33,263,732.49 	  (27,592,987.22)	  34,443,002.86 

	 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ		   7,114,923.42 	  7,812,127.39 	  -   	  -   

			   (25,332,062.52)	  41,075,859.88 	  (27,592,987.22)	  34,443,002.86 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้	 22

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน		  (0.17)	  0.18 	  (0.14)	  0.18 

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ต้นหุน้ปรบัลด		   (0.17)	  0.17	 (0.14)	  0.17

รายงานประจำ�ปี 2557 บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)110 111
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

		  หน่วย : บาท

	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  หมายเหต	ุ 2557	 2556	 2557	 2556		

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน :

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้		  (30,840,987.11)	  55,855,999.10 	  (37,418,780.84)	  37,771,436.84 

ปรบักระทบก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงินได้เป็นเงินสดสุทธิรบั (จ่าย)

	 จากกจิกรรมด�ำเนินงาน

		  ค่าเสือ่มราคา		  81,510,472.08 	  57,586,208.64 	  14,493,864.90 	  6,463,711.72 

		  ขาดทุนจากการด้อยค่าสนิทรพัย์		  3,395,327.72 	  -   	  2,758,889.17 	  -   

		  ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู		  1,837,963.88 	  594,400.00 	  3,205,524.88 	  394,400.00 

		  กลบัรายการค่าเผือ่การปรบัมลูค่าสนิค้าคงเหลอื		   -   	  (790,673.60)	  -   	  (790,673.60)

		  ค่าเผือ่การด้อยค่าเงินลงทนุ		   -   	  -   	  8,391,199.55 	  2,241,407.43 

		  ค่าเผือ่การด้อยค่าความนยิม		   -   	  1,161,407.43 	  -   	  -   

		  ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขาย		  (8,175,951.09)	  -   	  (6,195,984.30)	  -   

		  (ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ถาวร		   80,225.45 	  (3,791,098.08)	  (53,685.73)	  (2,278,630.39)

		  ภาษเีงนิได้หกั ณ ทีจ่่ายตดับญัช	ี	  1,486,021.90 	  3,108,933.96 	  1,475,570.24 	  2,825,942.89 

		  ประมาณการหนีส้นิ		   1,800,000.00 	  -   	  1,800,000.00 	  -   

		  ประมาณการภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (กลบัรายการ)	 (7,166.43)	  503,158.65 	  108,664.57 	  100,749.65 

		  ค่าใช้จ่ายผลตอบแทนทีใ่ช้หุน้เป็นเกณฑ์		   1,340,689.14 	  2,871,760.11 	  1,340,689.14 	  2,871,760.11 

		  รายได้เงนิปันผล		   -   	  -   	  (17,049,901.00)	  (28,824,054.00)

		  ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จ่าย		   28,675,571.29 	  18,513,569.30 	  12,969,442.86 	  8,107,363.55 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์							    

	 และหนีส้นิด�ำเนนิงาน		  81,102,166.83 	  135,613,665.51 	  (14,174,506.56)	  28,883,414.20 

สินทรพัย์ด�ำเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

		  ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่		   (59,497,079.90)	  (10,461,427.74)	  3,626,856.97 	  7,312,943.65 

		  งานระหว่างท�ำ		   (6,649,036.61)	  (4,576,769.45)	  (560,096.26)	  (7,017,423.79)

		  สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่		  14,941,251.86 	  15,736,000.67 	  11,200,443.28 	  14,899,041.25 

หนีส้นิด�ำเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

		  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีอ้ืน่		  114,015,981.84 	  (18,597,363.37)	  26,901,811.02 	  (8,893,140.59)

		  หน้ีสนิไม่หมนุเวยีนอืน่		  -   	  (237,020.00)	  -   	  -   

	 เงนิสดรบัจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน		  143,913,284.02 	  117,477,085.62 	  26,994,508.45 	  35,184,834.72 

		  จ่ายช�ำระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน		   (2,069,029.00)	  -   	  -   	  -   

		  จ่ายดอกเบีย้		   (28,676,465.70)	  (18,595,866.97)	  (12,969,442.86)	  (8,107,363.55)

		  จ่ายภาษเีงนิได้		  (35,826,333.87)	  (30,554,573.94)	  (14,354,713.69)	  (15,726,815.06)

เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�ำเนนิงาน		  77,341,455.45 	  68,326,644.71 	  (329,648.10)	  11,350,656.11 

		  หน่วย : บาท

	 	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

		  หมายเหต	ุ 2557	 2556	 2557	 2556		

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ :

	 เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนัเพิม่ขึน้		   (1,444,087.24)	  (3,893,621.70)	  (9,294.17)	  (11,828.50)

	 เงนิสดรบัจากเงนิให้กูย้มืแก่บคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั		  500,000.00 	  -   	  14,500,000.00 	  -   

	 เงนิสดจ่ายเงนิให้กูย้มืแก่บคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั		  (8,500,000.00)	  (1,100,000.00)	  (57,300,000.00)	  (25,200,000.00)

	 เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย		  -   	  -   	  (599,900.00)	  -   

	 เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทนุในกจิการร่วมค้า		  -   	  -   	  (552,125.00)	  (16,500,000.00)

	 เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทนุ		   -   	  -   	  20,846,173.94 	  5,852,620.95 

	 เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขาย		 33,400,000.00 	  -   	  22,900,000.00 	  -   

	 ซือ้สนิทรพัย์ถาวร		   (147,767,790.49)	  (129,000,318.94)	  (56,020,955.35)	  (38,892,992.18)

	 เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้อาคาร		  -   	  -   	  -   	  (10,000,000.00)

	 เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ถาวร		  2,932,156.07 	  21,544,484.31 	  102,945.79 	  20,906,542.06 

เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ	 	 (120,879,721.66)	  (112,449,456.33)	  (56,133,154.79)	  (63,845,657.67)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ :

	 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้

		  จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ - สทุธ	ิ	   29,705,173.78 	 101,212,303.62 	  177,958.75 	  76,943,171.44 

	 เงนิสดจ่ายหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ		   (38,903,339.65)	  (32,105,024.06)	  (1,210,884.24)	  (1,169,156.96)

	 เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	 990,453.00 	  546,069.91 	  -   	  -   

	 เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั		 (393,217.00)	  (462,185.91)	  -   	  -   

	 เงนิสดจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลอืน่		  -   	  (7,000,000.00)	  -   	  -   

	 เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ		  79,600,000.00 	  20,780,337.00 	  64,600,000.00 	  -   

	 จ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ		  (17,696,529.57)	 (15,849,963.64)	  -   	  (6,638,035.74)

	 เงนิปันผลจ่าย			  (22,676,585.69)	  (22,672,383.50)	  (19,075,793.50)	  (19,071,473.50)

	 เงนิสดรบัช�ำระจากการเพิม่ทนุ		  6,455,220.00 	  6,468,260.00 	  6,455,220.00 	  6,468,260.00 

	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุเพิม่ขึน้		  400,756.00 	  -   	  -   	  -   

เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิ	 	 37,481,930.87 	  50,917,413.42 	  50,946,501.01 	  56,532,765.24 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ	ิ 	 (6,056,335.34)	  6,794,601.80 	  (5,516,301.88)	  4,037,763.68 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื ณ วนัต้นปี	 	 29,519,469.44 	  22,724,867.64 	  7,724,178.22 	  3,686,414.54 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี	 	 23,463,134.10 	  29,519,469.44 	  2,207,876.34 	  7,724,178.22 

รายละเอยีดเพิม่เตมิทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ

	 ทรพัย์สนิทีเ่พิม่ขึน้จากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ		  24,099,130.51 	  87,250,365.49 	  -   	  -   

	 ทรพัย์สนิทีเ่พิม่ขึน้ระหว่างปีจากสญัญาเช่าทางการเงนิ		  17,662,845.07 	  56,283,741.54 	  -   	  2,373,831.78 

	 สนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการหกัลบกลบหนี	้	   -   	  -   	  (33,000,000.00)	  -   

	 เจ้าหนีซ้ือ้ทรพัย์สนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) ระหว่างปี		  2,241,760.46 	  3,554,569.96 	  (153,157.69)	  1,739,919.51 

	 จ่ายช�ำระเงนิปันผลด้วยเงนิมดัจ�ำค่าซือ้อาคาร		   -   	  -   	  -   	  23,000,000.00
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1.	ข้อมูลทั่วไป 

	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทตามกฎหมายไทยเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2534 และ

บริษัทฯได้จดทะเบียนแปรสภาพนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จาก “บริษัทจ�ำกัด” เป็นนิติบุคคลตามพระราช

บัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2546 โดยประกอบธุรกิจรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและ

งานบันเทิงต่างๆ โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียน ตั้งอยู่เลขที่ 1471 ซอยลาดพร้าว 94 ถนนลาดพร้าว แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ต่อมาเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2557 บริษัทได้ย้ายที่อยู่ตามที่จดทะเบียนเป็นเลขที่ 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 

แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

2.	เกณฑ์การน�ำเสนองบการเงิน

	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ

แนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) และกฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

	 การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท�ำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 

2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของการจัดท�ำรายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินท่ีไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัทได้จัดท�ำงบการเงิน 

ฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย

	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐาน 

หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย 

การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยต่างๆ ท่ีผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้

สภาวการณ์แวดล้อมนัน้ ซ่ึงไม่อาจอาศยัข้อมลูจากแหล่งอืน่และน�ำไปสูก่ารตดัสนิใจเกีย่วกบัการก�ำหนดจ�ำนวนสนิทรพัย์และหนีส้นิ 

นั้นๆ ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ การปรับประมาณการ 

ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ  

และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต

	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า (รวมกันเรียกว่า  

“กลุ่มบริษัท”) ดังนี้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ	 ลักษณะของธุรกิจ	 อัตราร้อยละของการถือหุ้นโดยบริษัทฯ

						      31 ธันวาคม 2557	 31 ธันวาคม 2556

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 ให้เช่าสื่ออุปกรณ์ รับงาน	 99.99	 99.99

					     ด้านติดตั้งภาพ แสง เสียง 

					     และเอฟเฟค

บริษัท ดิอายส์ จ�ำกัด		  รับท�ำสไลด์มัลติวิชชั่น วีดีโอ	 99.95	 99.95

					     มัลติมีเดีย คอมพิวเตอร์กราฟฟิค

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด	 รับจ้างติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า	 40.00	 40.00

บริษัท โธธ มีเดีย จ�ำกัด		  ธุรกิจสื่อการตลาดออนไลน์	 35.00	 35.00

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ำกัด	 ให้บริการจัดงานในรูปแบบ	 60.00	 -

					     ของงานเลี้ยงส่วนบุคคล 

					     งานแต่งงาน งานวันเกิด และ

					     การจัดงานเลี้ยงในรูปแบบอื่นๆ

บริษัทย่อยที่ถือโดย 

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

บริษัท เซ็ทอัพ โซลูชั่น จ�ำกัด	 บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบภาพ 	 99.99	 99.99

					     แสง เสียง และเทคนิคพิเศษที่ใช้ใน

					     เชิงพาณิชย์ พร้อมบริการขนส่ง

กิจการร่วมค้า		

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-ตี๋ 	 ด�ำเนินการสร้างสรรค์ ผลิต	 -	 50.00

	 เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	 และจัดงานอีเวนต์

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-บีลิงค์	 ด�ำเนินงานโครงการ 	 -	 80.00

					     “27th Sea Games Lucky 

					     Cards Campaign” ที่ประเทศพม่า	 -

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ๊ป	 บริหารจัดการและพัฒนางานโครงการ	 50.00	 50.00

					     “Single Festival”, “Full Moon Party 

					     World Tour” และ “Zaapgazine”

	 งบการเงินของบริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด และบริษัท โธธ มีเดีย จ�ำกัด ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมถึงแม้ว่าบริษัทฯ  

จะถือหุ้นอยู่น้อยกว่าร้อยละ 50 เนื่องจากบริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทดังกล่าว 

	 รายการและบัญชีระหว่างกันที่เป็นสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกไปในการจัดท�ำงบการเงินรวม

 

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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	 บรษิทัย่อยเป็นกจิการทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของบรษิทั การควบคมุเกดิขึน้เมือ่บรษิทัมอี�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม

ในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการด�ำเนนิงานของบรษิทันัน้ เพือ่ได้มาซึง่ประโยชน์จากกจิกรรมของบรษิทัย่อย งบการเงนิของ

บริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

	 งบการเงินรวมจัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันส�ำหรับรายการบัญชีหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่เหมือนกันหรือที่

คล้ายคลึงกัน

	 มาตรฐานการบัญชีใหม่

	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

1.	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

	 กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)

		  มาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 1	 (ปรับปรุง 2555)	 การน�ำเสนองบการเงิน

			   ฉบับที่ 7	 (ปรับปรุง 2555)	 งบกระแสเงินสด

			   ฉบับที่ 12	 (ปรับปรุง 2555)	 ภาษีเงินได้

			   ฉบับที่ 17	 (ปรับปรุง 2555)	 สัญญาเช่า

			   ฉบับที่ 18	 (ปรับปรุง 2555)	 รายได้

			   ฉบับที่ 19	 (ปรับปรุง 2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

			   ฉบับที่ 21	 (ปรับปรุง 2555)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

			   ฉบับที่ 24	 (ปรับปรุง 2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   ฉบับที่ 28	 (ปรับปรุง 2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

			   ฉบับที่ 31	 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

			   ฉบับที่ 34	 (ปรับปรุง 2555)	 งบการเงินระหว่างกาล

			   ฉบับที่ 36	 (ปรับปรุง 2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

			   ฉบับที่ 38	 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 2	 (ปรับปรุง 2555)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

			   ฉบับที่ 3	 (ปรับปรุง 2555)	 การรวมธุรกิจ

			   ฉบับที่ 5	 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

			   ฉบับที่ 8	 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี	

			   ฉบับที่ 15		  สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

			   ฉบับที่ 27		  การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

			   ฉบับที่ 29		  การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 32		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 1		  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 

					     และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

			   ฉบับที่ 4		  การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

			   ฉบับที่ 5		  สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ

					     และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

			   ฉบับที่ 7		  การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 

					     เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง

			   ฉบับที่ 10		  งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

			   ฉบับที่ 12		  ข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 13		  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

			   ฉบับที่ 17		  การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

			   ฉบับที่ 18		  การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการบันทึกบัญชีหุ้นปันผล

	 มาตรฐานการบญัชทีัง้หมดตามทีก่ล่าวข้างต้นได้รบัการปรบัปรงุและจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบั

ผู้ใช้มาตรฐาน มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้
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2.	 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต

	 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกมาตรฐานการบญัชฉีบบัปรบัปรงุและฉบบัใหม่เป็นจ�ำนวนมาก ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม

กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบัญชีในครั้งน้ีส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง

ถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผู้ใช้มาตรฐาน ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯเชือ่ว่าจะไม่มผีลกระทบ 

อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ในปีที่น�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการบัญชีตามที่กล่าวข้างต้น

บางฉบับเป็นมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 มาตรฐานฉบบัปรบัปรงุนีก้�ำหนดให้กจิการต้องรบัรูร้ายการก�ำไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั

ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตให้กิจการเลือกรับรู้รายการดังกล่าวทันทีในก�ำไรขาดทุน หรือ 

ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนก็ได้ 

	 ปัจจบุนับรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูร้ายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกนัภยัทันทีในก�ำไรหรอื

ขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยประเมินว่าเมื่อน�ำมาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้มาใช้ในปี 2558 และ

เปลีย่นมารบัรูร้ายการก�ำไรขาดทนุดงักลา่วทนัทใีนก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นจะไมม่ีผลกระทบต่อหนีส้ินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงานและก�ำไรสะสมยกมาในงบการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 ก�ำหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการจัดท�ำงบการเงินรวม โดยใช้แทนเน้ือหาเกี่ยวกับ

การบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวมที่เดิมก�ำหนดอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบับนี้เปลี่ยนแปลงหลักการเก่ียวกับการพิจารณาว่าผู้ลงทุนมีอ�ำนาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้มาตรฐานฉบับ

นี้ผู้ลงทุนจะถือว่าตนควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนได้ หากตนมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน 

และตนสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่าตนจะมีสัดส่วนการถือหุ้น

หรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมน้อยกว่าก่ึงหนึ่งก็ตาม การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญน้ีส่งผลให้ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมาก 

ในการทบทวนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือไม่และจะต้องน�ำบริษัทใดในกลุ่มกิจการ 

มาจัดท�ำงบการเงินรวมบ้าง

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่11 ใช้แทนมาตรฐานการบญัช ีฉบบัท่ี 31 เรือ่ง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า ซึง่ได้ถกูยกเลกิไป  

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการบันทึกเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย ในขณะที่มาตรฐานฉบับที่ 31 

ก�ำหนดให้กิจการสามารถเลือกน�ำเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมร่วมกันมาจัดท�ำงบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วน หรือบันทึก

เป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียก็ได้

	 ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำกิจการที่ควบคุมร่วมกันมาจัดท�ำงบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วน ฝ่ายบริหาร 

ของบริษัทฯและบริษัทย่อยประเมินว่าเมื่อน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้ในปี 2558 และเปลี่ยนการรับรู้เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุม 

ร่วมกันมาใช้วิธีส่วนได้เสีย จะไม่มีผลกระทบต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้นและก�ำไรสุทธิ ในงบการเงิน แต่มีผลกระทบต่อการแสดงรายการ 

ในงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบก�ำไรขาดทุน เท่านั้น

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 

	 มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย การร่วมการงาน บริษัทร่วม 

รวมถึงกิจการที่มีโครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับนี้จึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มาตรฐานฉบบันีก้�ำหนดแนวทางเกีย่วกบัการวดัมลูค่ายติุธรรมและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วกบัการวดัมลูค่ายตุธิรรม กล่าวคอื  

หากกจิการต้องวดัมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิใดตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องอืน่ กจิการจะต้องวดัมูลค่ายตุธิรรม

นั้นตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้ และใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเริ่มใช้มาตรฐานนี้

	 จากการประเมินเบือ้งต้น ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเชือ่ว่ามาตรฐานข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

ต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 รายได้และค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

	 รายได้จากการรบัจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนทิรรศการและงานบันเทงิต่างๆ รบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่งานแล้วเสรจ็ รายได้จาก

งานที่เสร็จแล้วและยังไม่เรียกเก็บได้แสดงเป็นลูกหนี้รอเรียกเก็บซึ่งแสดงรวมในลูกหนี้การค้า

	 รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานทีร่บัรูต้ามวธิอีตัราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็ โดยถอืตามสดัส่วนของต้นทนุจรงิทีเ่กดิขึน้เทยีบ

กับต้นทุนประมาณของงานนั้นๆ รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บบันทึกไว้ในลูกหนี้รอเรียกเก็บ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้เป็นต้นทุนในงบก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์และบริการรับจ้างดูแลงานด้านติดตั้ง ภาพ แสง เสียง และเอฟเฟคต่างๆ รับรู้เป็นรายได้เมื่องาน

แล้วเสร็จ

	 รายได้จากการบริการรับจ้างท�ำสไลด์ มัลติวิชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย และคอมพิวเตอร์ กราฟฟิค รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบงาน

ให้ลูกค้า

	 รายได้จากการบริการด้านดนตรีและจัดการศิลปินรับรู้เป็นรายได้เมื่องานแล้วเสร็จ

	 ต้นทุนของงานที่ยังไม่แล้วเสร็จหรือยังไม่ได้ส่งมอบบันทึกเป็นงานระหว่างท�ำ

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารทุกประเภท และ 

เงินฝากประจ�ำที่มีวันครบก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเว้นเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

 

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่าจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ โดยประมาณจาก

ประสบการณ์ในการเก็บหนี้และพิจารณาถึงฐานะการเงินของลูกหนี้ในปัจจุบัน

	 งานระหว่างท�ำ

	 ต้นทุนของงานที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ จะบันทึกเป็นงานระหว่างท�ำ โดยแสดงด้วยมูลค่าตามใบก�ำกับสินค้าหลังหักส่วนลด 
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	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า

	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าแสดงตามวิธีรวมสัดส่วนในงบการเงินรวม

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า แสดงตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 บริษัทได้แสดงยอดคงเหลือของค่าความนิยมติดลบที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็น “ส่วนลดมูลค่า 

เงินลงทุน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น โดยจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย

	 กลุ่มบริษัท แสดงมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายด้วยจ�ำนวนท่ีต�่ำกว่าระหว่าง มูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรม

หักต้นทุนในการขาย

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงตามวิธีตีราคาใหม่ ตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2554 โดยวิธีราคาตลาด

	 อาคาร และอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ 

ดังต่อไปนี้ :-

					     อายุการให้ประโยชน์ (จ�ำนวนปี)

	 อาคาร			   30	

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 5	

	 อุปกรณ์ด�ำเนินงาน	 3, 5	

	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 3, 5	

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5

	 ยานพาหนะ	5	

 	 วัสดุคงเหลือแสดงด้วยวิธีราคาทุนตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน และตัดเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

	 สัญญาเช่าทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกอุปกรณ์ด�ำเนินงาน และยานพาหนะตามสัญญาเช่าทางการเงินเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินด้วยจ�ำนวนเท่ากับ

ราคายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้ว

แต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ซึ่งใช้อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าส�ำหรับการคิดลดหรือค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้อง

จ่ายตามสัญญาเช่า โดยดอกเบี้ยจ่ายจะถูกบันทึกตามงวดต่างๆ ตลอดอายุสัญญาเช่าตามยอดคงเหลือของเจ้าหน้ีตามสัญญาเช่า

ทางการเงินในแต่ละปี

	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการท�ำงานของพนักงาน 

โดยการประมาณจ�ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการท�ำงานให้กับกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลาท�ำงานถึงปี

ที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้

อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการภาระผูกพันดังกล่าวค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)

	 เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัทรับรู้ผลก�ำไรขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นในก�ำไรหรือขาดทุนทั้งจ�ำนวน

	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผูกพันนัน้ และกลุ่มบรษัิทสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน 

	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได ้

รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได ้

ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทาง

ภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับ

ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก

โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน 

ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีม่ยีอดคงเหลอือยู ่ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิได้บนัทกึไว้เป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้  

ก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก

ที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วและจ�ำนวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นจากการแปลงใบส�ำคัญแสดงสิทธิในระหว่างปี

	 ในการค�ำนวณก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ปรบัลดค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธด้ิวยจ�ำนวนหุน้สามัญถวัเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกั

ที่ได้รวมผลกระทบจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญส�ำหรับปี

	 เครื่องมือทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์เพ่ือการเก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า และไม่มีธุรกรรมดังกล่าว
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4. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการในเรื่อง 

ที่มีความไม่แน่นอนเสมอการใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและ 

ต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน

ขณะนั้น เป็นต้น

 

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ พิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของ

ธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผื่อส�ำหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุ 

โดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด

	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์

ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าซาก 

เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้งาน และมูลค่าซากใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน 

จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยม

	 ในการบนัทกึและวดัมูลค่าของค่าความนยิม ณ วนัทีไ่ด้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้อง

ประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ หรอื หน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด รวมทัง้การเลอืกอตัรา

คิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

5. รายการกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงมีความเกี่ยวข้องกันทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมใน

หุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน ผลของรายการดังกล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงินตามมูลฐานที่ตกลงร่วมกันโดยบริษัทฯ 

และบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเหล่านี้ บริษัทฯ มีรายการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่มีสาระส�ำคัญ 

ดังต่อไปนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน			 

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	

บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

	 รายได้จากการบริการ	 1,558	 935 	 1,476 	 4,673

	 รายได้เงินปันผล	 -	 -	 17,050	 28,824

	 รายได้อื่นๆ	 -	 -	 2,400	 1,993

	 ดอกเบี้ยรับ	 99 	  -  	  3,563	 295 

	 ต้นทุนบริการ	  14 	  -   	  49,411	  81,771

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน	  -   	  -   	  8,391 	  1,241 

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	  -   	  -   	  6,823 	  510 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน		

	 ดอกเบี้ยรับ	 660	 -	 -	 -

	 บริษัทฯ มีรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นโดยใช้ราคาทุนบวกก�ำไรและตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

	 บริษัทฯ มีรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นโดยใช้ราคาทุนบวกก�ำไรและตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

	 ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส�ำคัญ

	 ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 37,216,952.86	 43,875,041.14	 26,386,248.00	 24,710,035.46 

ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง	 14,313,363.44	 306,765.18	 85,140.44	 63,614.57

รวมค่าตอบแทน

	 ที่จ่ายให้ผู้บริหารสำ�คัญ	 51,530,316.30	 44,181,806.32	 26,471,388.44	 24,773,650.03
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ยอดคงค้างของรายการข้างต้นได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงม ี

รายละเอียดดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ลูกหนี้การค้า – บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน						    

		  บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	  -	 -	 1,460	 -		

		  บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด	 -	 -	 4,660	 -

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ 

			   - ตี๋ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	 -	 617	 -	 2,353 

		  กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - แซ๊ป	  393	 -	 -	 1,233 

	 รวมลูกหนี้การค้า 

		  - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 393	 617	 6,120	 3,586 

ดอกเบี้ยค้างรับ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน						    

		  บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 20	 287 

		  บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด	 -	 -	 2	 2 

		  กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ็ป	 33	 6	 53	 12 

		  บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	  240	 -	 -	 -   

	 รวมดอกเบี้ยค้างรับ  

		  – บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 273	 6	 75	 301 

เงินปันผลค้างรับ 

	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน						    

		  บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 -	  815 

		  บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด	 -	 -	 4,590	  6,346 

		  บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด	 -	 -	 -	  1,225 

	 รวมเงินปันผลค้างรับ 

		  – บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 4,590	  8,386

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

		  บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 58,300	  21,000 

		  บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด	 -	 -	 7,500	  2,000 

		  กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ็ป	 2,100	 1,100	 2,200	  2,200 

		  บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 7,000	 -	 -	  -   

	 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

		  แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 9,100	 1,100	 68,000	  25,200 

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1,100)	 -	 (2,200)	  -   

	 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

		  แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน-สุทธิ	 8,000	 1,100	 65,800	  25,200

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ยอดคงค้างของรายการข้างต้นได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งมี 

รายละเอียดดังนี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า						    

		  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 1,100	 100	 25,200	 100

		  เพิ่มขึ้นระหว่างปี	  1,500	 1,100	 57,300	 25,200

		  ลดลงระหว่างปี	  (500)	 (100)	 (14,500)	 (100)

		  ยอดคงเหลือสิ้นปี	  2,100	 1,100	 68,000	 25,200

	 บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

		  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	  -	 -	 -	 -

		  เพิ่มขึ้นระหว่างปี	  7,000	 -	 -	 -

		  ยอดคงเหลือสิ้นปี	  7,000	 -	 -	 -   

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

	 แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 9,100	 1,100	 68,000	 25,200

 

บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

เงินล่วงหน้าค่าซื้ออาคาร

		  บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 -	 33,000

	 เมือ่วนัที ่21 ตุลาคม 2556 บรษัิทฯ ได้ท�ำสญัญาจะซ้ือจะขายอาคารส�ำนกังานกบับรษัิทย่อยแห่งหนึง่ในราคา 33 ล้านบาท โดย

ใช้ราคาจากผู้ประเมินอิสระเฉลี่ยกับมูลค่าตามบัญชีเพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมทั้งสองฝ่าย(มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2556 มีจ�ำนวน 30.84 ล้านบาท) โดยวางเงินมัดจ�ำ จ�ำนวน 10 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ช�ำระเงินมัดจ�ำโดย

หักจากเงินปันผลค้างรับ จ�ำนวน 23 ล้านบาท ตามบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมสัญญาจะซื้อจะขายอาคาร ทั้งนี้อาคารดังกล่าวได้มีการ

โอนกรรมสิทธิ์เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2557
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	 เงินลงทุน - สุทธิ

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

(หน่วยพันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2557	 2556	 รายได้เงินปันผล

บริษัท		 ลักษณะความสัมพันธ์	 ทุน	 การถือหุ้น	 วิธี	 ทุน	 หุ้น	 วิธี

				    ชำ�ระแล้ว	 ร้อยละ	 ราคาทุน	 ชำ�ระแล้ว	 ร้อยละ	 ราคาทุน	 2557	 2556

บริษทัย่อย

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 135,000	 99.99	 134,999	 135,000 	  99.99	 134,999	 14,850	 18,900

บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 15,000	 99.95	 14,601	 15,000	 99.95	 14,601	 -	 1,499

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 2,000	 40.00	 5,400	 2,000	 40.00	 5,400	 2,200	 7,200

	 เทคโนโลยี จำ�กัด	

บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 125 	 35.00 	 5,005	 125	 35.00	 5,005	 -	 1,225

บริษัท โมเมนตัม เอส จำ�กัด	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 1,000	 60.00	 600	 -	 -	 -	 -	 -

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ 	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 -	 -	 -	 2,000	 50.00	 1,000	 -	 -

   - ตี๋ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	 and shareholdings

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - บีลิงค	์ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 -	 -	 -	 20,000	 80.00	 16,000	 -	 - 

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - แซ็ป	 ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 1,000	 50.00	 500	 1,000	 50.00	 500	 -	 - 

รวมเงินลงทุน				    161,105			   177,505	 17,050	 28,824

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน				   (1,662)			   (2,161)

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน				   159,443			   175,344

	 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2557 ตามรายงานการประชุมกิจการร่วมค้าซีเอ็มโอ-ตี๋ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ได้มีมติให้ปิดกิจการ

	 เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2557 บรษิทัฯ ได้ลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทั โมเมนตมั เอส จ�ำกดั จ�ำนวน 11,998 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้  

100 บาท เรียกช�ำระแล้ว 50 บาท เป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว

	 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ตามรายงานการประชุมกิจการร่วมค้าซีเอ็มโอ-บีลิงค์ ได้มีมติให้ปิดกิจการ

	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2556 ตามรายงานการประชุมกิจการร่วมค้าดรีมบอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ ได้มีมติให้ปิดกิจการ 

	 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2556 บริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาจัดตั้ง กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ๊ป โดยท�ำสัญญา ระหว่าง บริษัทฯ กับ 

บริษัท แซ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด โดยร่วมลงทุนและแบ่งปันผลก�ำไร/ขาดทุนในอัตราร้อยละ 50 : 50 ด้วยเงินทุนเริ่มแรก 1 ล้านบาท

	 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาจัดตั้ง กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-บีลิงค์ โดยท�ำสัญญาระหว่าง บริษัทฯ กับ  

บรษิทั บลีงิค์ มเีดยี จ�ำกดั โดยร่วมลงทนุและแบ่งปันผลก�ำไร/ขาดทนุในอตัราร้อยละ 70 : 30 โดยมเีงนิลงทนุเริม่แรก 5,000,000 บาท 

และเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2556 ได้ท�ำบันทึกแก้ไขเพิ่มเติม เงินลงทุน จากเดิม 5 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น 15 ล้านบาท) 

และได้ท�ำการเปลี่ยนสัดส่วนการลงทุน เป็น 80 : 20

	 ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง ROYALINDO CMO INFINITY, PT โดยการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ และ Event 

Pro International, PT ในสัดส่วนการลงทุน 50 : 50 ด้วยทุนเริ่มแรก 300,000 เหรียญสหรัฐ ซึ่ง บริษัทฯ ยังไม่ได้ช�ำระเงินลงทุนใน  

ROYALINDO CMO INFINITY, PT. เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2557 บริษัทฯ ได้ท�ำหนังสือแจ้งยกเลิกกิจการดังกล่าวไปยังคู่ค้า ทั้งนี้ 

ROYALINDO CMO INFINITY, PT. อยู่ระหว่างขั้นตอนการจดปิดกิจการ

	 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท โธธ มีเดีย จ�ำกัด จ�ำนวน 5.01 ล้านบาท เป็นหุ้นจ�ำนวน 

1,750 หุน้ ราคาหุน้ละ 2,860 บาท เป็นสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 35 ของทนุจดทะเบยีนของบรษิทัดังกล่าว  และมีส่วนต่างของราคาทนุ

ที่สูงกว่าราคาตามบัญชีของบริษัทดังกล่าว ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2555 ตามงบการเงินที่ยังไม่ได้ตรวจสอบเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 

3.34 ล้านบาท

	 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด จ�ำนวน 5 ล้านบาท  

เป็นหุ้นจ�ำนวน 4,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,250 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และมีส่วนต่างของราคาทุนที่สูงกว่าราคา 

ตามบัญชี ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2551 ตามงบการเงินที่ยังไม่ได้ตรวจสอบหรือสอบทานเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 4.64 ล้านบาท

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

เจ้าหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	  -	 -	  7,322	 14,039

	 บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด	 -	 -	 6,173	 1,141

	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด	 -	 -	 784	 1,395 

	 บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด	 -	 -	 -	 75 

	 กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - บีลิงค์	 -	 1,000	 -	 5,000 

รวมเจ้าหนี้การค้าบริษัท

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 1,000	 14,279	 21,650 

เจ้าหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

		  บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 -	 -	 311	 -

		  บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด	 -	 -	 -	 107

		  บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด	 -	 -	 -	 96

รวมเจ้าหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 311	 203 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล

	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

		  (อัตราดอกเบี้ย MOR)	 500	 -	 -	 -

	 กรรมการ (ไม่คิดดอกเบี้ย)	  181	 84	 -	 -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล

	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 681	 84	 -	 -
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7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 393,225.00	 616,324.87	 6,120,495.01	 3,585,974.51

	 ลูกหนี้การค้าอื่น	 309,628,074.71	 295,649,085.94	 186,167,638.89	 193,573,110.06

รวมลูกหนี้การค้า	 310,021,299.71	 296,265,410.81	 192,288,133.90	 197,159,084.57

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (24,563,209.02)	 (24,830,770.02)	 (15,775,681.63)	 (15,775,681.63)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 285,458,090.69	 271,434,640.79	 176,512,452.27	 181,383,402.94

ลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้อื่น	  9,862,199.79	 1,848,207.31	 8,660,925.45	 -

	 เงินล่วงหน้าพนักงาน	 5,094,172.06	 2,992,728.91	 2,643,951.30	 2,090,791.91

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	  3,890,759.09	 2,892,816.64	 1,694,441.61	 1,594,579.53

	 เงินมัดจำ�ซื้อสินค้า	  33,310,632.92	 686,474.73	 -	 - 

	 ภาษีซื้อยังไม่ถึงกำ�หนด	 8,409,507.39	 5,814,586.25	 5,036,931.52	 4,410,744.40

	 เงินปันผลค้างรับ	 -	 -	 4,590,129.61	 8,386,402.55

	 ดอกเบี้ยค้างรับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 272,672.61	 5,778.76	 75,167.13	 300,975.34

	 ลูกหนี้กรมสรรพากร	 538,098.95	 2,345,748.51	 -	 -

	 อื่นๆ		  549,768.72	 605,804.30	 389,516.91	 1,204,348.47

รวมลูกหนี้อื่น	 61,927,811.53	 17,192,145.41	 23,091,063.53	 17,987,842.20

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (516,131.00)	 (516,131.00)	 (46,675.00)	 (46,675.00)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 61,411,680.53	 16,676,014.41	 23,044,388.53	 17,941,167.20

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 346,869,771.22	 288,110,655.20	 199,556,840.80	 199,324,570.14

 

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม บรษิทัฯ มรีายการเคลือ่นไหวของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงันี้

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล

	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	

		  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	 -	 -	 -	 -

		  เพิ่มขึ้นระหว่างปี	  500	 -	 -	 -

		  ยอดคงเหลือสิ้นปี	  500	 -	 -	 -

	   กรรมการ

		  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี	  84	 -	 -	 -

		  เพิ่มขึ้นระหว่างปี	  490	 546	 -	 -

		  ลดลงระหว่างปี	  (393)	 (462)	 -	 -

		  ยอดคงเหลือสิ้นปี	  181	 84	 -	 -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล

	 และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 681	 84	 -	 -

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

 

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

เงินสดในมือ	  430,000.00	 380,427.50	 70,000.00	 70,000.00 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์	 22,522,498.23	 24,198,273.15	 2,076,961.62	 7,156,948.81 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน	 510,635.87	 4,940,768.79	 60,914.72	  497,229.41 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 23,463,134.10	 29,519,469.44	 2,207,876.34	  7,724,178.22 
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	 เมือ่วนัที ่19 มถินุายน 2555 สถาบนัการศกึษาของรฐัแห่งหนึง่ ได้ท�ำข้อเสนอการผ่อนช�ำระหนีส้�ำหรบัหนีค้้างช�ำระทีเ่กนิ 12 เดอืน 

รวมจ�ำนวน 7.30 ล้านบาท โดยตกลงผ่อนช�ำระค่าจ้างให้กับบริษัทฯ ให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 23 ตุลาคม 2557 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 สถาบันการศึกษาดังกล่าวมียอดคงค้างช�ำระเป็นจ�ำนวน 1.15 ล้านบาท ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับช�ำระหนี้ 

ดังกล่าวครบถ้วนตามข้อเสนอการผ่อนช�ำระหนี้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าว

	 ลูกหนี้ที่ค้างเกินก�ำหนดเกินกว่า 12 เดือน ส่วนที่ยังไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นลูกหนี้การค้ารัฐวิสาหกิจ ซึ่งฝ่ายบริหาร

ก�ำลังติดตามและเชื่อว่าท้ายที่สุดจะสามารถเรียกเก็บได้

8.	 งานระหว่างท�ำ - สุทธิ

งานระหว่างทำ� ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

งานระหว่างทำ�	 21,069,174.71	 14,420,138.10	 15,340,423.12	 14,780,326.86

ค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 (862,382.56)	 (862,382.56)	 -	 -

	 รวมงานระหว่างทำ�	 20,206,792.15	 13,557,755.54	 15,340,423.12	 14,780,326.86

	 ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ	 -	 -	 1,167,150.00	 241,050.00

	 เกินกำ�หนดชำ�ระ

		  น้อยกว่า 3 เดือน	 56,175.00	 -	 -	 -

		  ค้างชำ�ระ 3 - 6 เดือน	 -	 -	 618,727.50	 1,337,092.50

		  ค้างชำ�ระ 6 - 12 เดือน	 -	 616,324.87	 444,103.50	 2,007,832.01

		  เกิน 12 เดือน	 -	 -	 2,430,258.26	 -

ลูกหนี้การค้ารอเรียกเก็บบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ	 -	 -	 95,530.75	 -

	 เกินกำ�หนดชำ�ระ

		  น้อยกว่า 3 เดือน	 337,050.00	 -	 1,364,725.00	 -

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 393,225.00	 616,324.87	 6,120,495.01	 3,585,974.51

ลูกหนี้การค้าอื่นๆ 

	 ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ	 104,495,254.74	 95,210,779.61	 50,706,301.89	 40,391,552.95

	 เกินกำ�หนดชำ�ระ

		  น้อยกว่า  3 เดือน	 72,983,527.91	 86,179,854.02	 37,602,927.76	 54,590,741.19

		  ค้างชำ�ระ 3 - 6 เดือน	 36,142,041.40	 17,801,126.33	 27,158,045.34	 14,746,490.33

		  ค้างชำ�ระ 6 - 12 เดือน	 3,506,914.64	 3,880,647.42	 1,704,366.04	 1,942,235.42

		  เกิน 12 เดือน	 40,369,378.48	 25,318,891.96	 30,206,794.09	 16,156,803.57

ลูกหนี้การค้ารอเรียกเก็บ - อื่นๆ

	 ยังไม่ครบกำ�หนดการเรียกเก็บ	 34,779,231.26	 38,169,038.36	 23,285,943.79	 36,656,538.36

	 เกินกำ�หนดการเรียกเก็บ

		  น้อยกว่า  3 เดือน	 12,743,420.44	 21,708,699.52	 11,091,312.29	 21,708,699.52

		  ค้างชำ�ระ 3 - 6 เดือน	 1,853,088.26	 389,200.00	 1,656,730.11	 389,200.00

		  ค้างชำ�ระ 6 - 12 เดือน	 -	 1,223,302.36	 -	 1,223,302.36

		  เกิน 12 เดือน	 2,755,217.58	 5,767,546.36	 2,755,217.58	 5,767,546.36

รวมลูกหนี้การค้าอื่น	 309,628,074.71	 295,649,085.94	 186,167,638.89	 193,573,110.06

	 รวม		  310,021,299.71	 296,265,410.81	 192,288,133.90	 197,159,084.57

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (24,563,209.02)	 (24,830,770.02)	 (15,775,681.63)	 (15,775,681.63)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 285,458,090.69	 271,434,640.79	 176,512,452.27	 181,383,402.94
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	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 กลุม่บรษิทัมอีปุกรณ์และยานพาหนะ ซึง่หกัค่าเสือ่มราคาทัง้จ�ำนวนแล้วแต่ยงัคงใช้งานอยู่  

จ�ำนวน 279.86 ล้านบาท และจ�ำนวน 268.63 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 ทีดิ่น และสิง่ปลกูสร้างของกลุม่บรษัิทฯ ใช้เป็นหลกัประกนัหนงัสอืค�ำ้ประกนั เงินเบิกเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม

	 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

	 ณ วันที่		  ลดลง /	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2557	 เพิ่มขึ้น	 โอนออก	 31 มกราคม 2557

ราคาทุน

	 ที่ดิน

	 -	 ราคาทุน	 390,000.00	 -	 -	 390,000.00

		  รวม		  390,000.00	 -	 -	 390,000.00

	 อาคาร		  -	 74,544,048.20	 -	 74,544,048.20

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 -	 32,911,063.78	 -	 32,911,063.78

	 อุปกรณ์ดำ�เนินงาน	 42,656,640.63	 4,179,145.10	 -	 46,835,785.73

	 เครื่องใช้สำ�นักงาน	 6,055,188.81	 10,599,831.13	 2,941,767.16	 13,713,252.78

	 ยานพาหนะ	 9,076,253.28	 51,214.96	 -	 9,127,468.24

	 งานระหว่างก่อสร้าง	 34,154,805.51	 12,365,660.70	 45,783,166.21	 737,300.00

รวม			   92,332,888.23	 134,650,963.87	 48,724,933.37	 178,258,918.73

ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 อาคาร		  -	 3,333,771.80	 -	 3,333,771.80

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 -	 3,947,401.62	 -	 3,947,401.62

	 อุปกรณ์ดำ�เนินงาน	 33,909,190.26	 3,470,220.06	 -	 37,379,410.32

	 เครื่องใช้สำ�นักงาน	 3,104,766.92	 2,267,593.89	 2,892,507.10	 2,479,853.71

	 ยานพาหนะ	 3,813,169.24	 1,474,877.53	 -	 5,288,046.77

รวม			   40,827,126.42	 14,493,864.90	 2,892,507.10	 52,428,484.22

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 239,309.71	 2,758,889.17	 -	 2,998,198.88

ราคาตามบัญชีสุทธิ	 51,266,452.10 			   122,832,235.63

	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีจ�ำนวน 14.49 ล้านบาท และ 6.46 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

ได้บันทึกไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ�ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่  

จ�ำนวน 34.54 ล้านบาท และ จ�ำนวน 31.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ

9.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม

	 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

	 ณ วันที่		  ลดลง /	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2557	 เพิ่มขึ้น	 โอนออก	 31 มกราคม 2557

ราคาทุน

	 ที่ดิน

		  -	 ราคาทุน	 65,702,303.07	 -	 -	 65,702,303.07 

		  -	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคา	 73,185,973.54	 -	 -	  73,185,973.54

			   รวม	 138,888,276.61	 -	 -	 138,888,276.61

	 อาคาร		  181,015,969.53	 109,114,977.20	 2,108,120.00	 288,022,826.73

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	  3,933,413.42	 44,122,696.78	 -	 48,056,110.20

	 อุปกรณ์ดำ�เนินงาน	 485,363,647.25	 62,445,016.83	 796,975.42 	 547,011,688.66

	 เครื่องใช้สำ�นักงาน	 53,553,906.19	 22,958,875.25	 6,503,800.89	 70,008,980.55

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 2,641,244.32	 439,082.53	 -	 3,080,326.85

	 ยานพาหนะ	 28,399,987.69	 1,937,009.35	 3,219,000.00	 27,117,997.04

	 งานระหว่างก่อสร้าง	 59,213,013.12	 58,809,315.23	 113,159,836.34	 4,862,492.01

	 วัสดุ - หลอดไฟ	 2,127,075.10	 3,280,885.00	 2,717,667.57	 2,690,292.53

	 วัสดุอื่น		  539,300.40	 79,134.35	 21,483.00	 596,951.75

รวม				    955,675,833.63	 303,186,992.52	 128,526,883.22	 1,130,335,942.93

ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 อาคาร		  25,233,195.10	 11,178,778.40	 2,108,114.00	 34,303,859.50

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 4,630,636.39	 4,297,910.14	 -	 8,928,546.53

	 อุปกรณ์ดำ�เนินงาน	 324,617,236.56	 51,876,163.69	 485,079.39	 376,008,320.86

	 เครื่องใช้สำ�นักงาน	 31,579,917.04	 9,715,624.66	 6,322,748.77	 34,972,792.93

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 2,009,996.46	 289,418.67	 -	 2,299,415.13

	 ยานพาหนะ	 15,611,840.75	 4,152,576.52	 699,572.63	 19,064,844.64

รวม				    403,682,822.30	 81,510,472.08	 9,615,514.79	 475,577,779.59

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 239,309.71	 3,395,327.72	 -	 3,634,637.43

ราคาตามบัญชีสุทธิ	 551,753,701.62			   651,123,525.91

 

	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีจ�ำนวน 81.51 ล้านบาท และ 57.59 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ได้บันทึกไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
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10.	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

 

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม

	 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

	 ณ วันที่		  ลดลง /	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2557	 เพิ่มขึ้น	 โอนออก	 31 มกราคม 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนึ้สงสัยจะสูญ	 4,178	 (53)	 -	 4,125

ค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 173	 -	 -	 173

ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน	 48	 679	 -	 727

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 -	 1,578	 -	 1,578

ประมาณการภาระผูกพัน

	 ผลประโยชน์พนักงาน	 763	 (378)	 -	 385

สำ�รองรายการจ่ายโดย

	 ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 591	 218	 -	 809

ประมาณการหนี้สิน	 -	 360	 -	 360

ขาดทุนสะสมทางภาษียกไป	 -	 8,325	 -	 8,325

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี 5,753	 10,729	 -	 16,482

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี			 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน	 15,537	 -	 (900)	 14,637

ค่าเสื่อมราคา	 2,385	 1,785	 -	 4,170

รวมหนึ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 17,922	 1,785	 (900)	 18,807

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม

	 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

	 ณ วันที่		  ลดลง /	 ณ วันที่

	 1 มกราคม 2557	 เพิ่มขึ้น	 โอนออก	 31 มกราคม 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	

ค่าเผื่อหนึ้สงสัยจะสูญ	 3,183	 -	 -	 3,183

ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน	 48	 552	 -	 600

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 -	 1,578	 -	 1,578

ประมาณการภาระผูกพัน

	 ผลประโยชน์พนักงาน	 204	 22	 -	 226

สำ�รองรายการจ่าย

	 โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 591	 218	 -	 809

ประมาณการหนี้สิน	 -	 360	 -	 360

ขาดทุนสะสมทางภาษียกไป	 -	 6,496	 -	 6,496

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้

	 รอการตัดบัญช	ี 4,026	 9,226	 -	 13,252

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี			 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน	 600	 -	 (600)	 -

รวมหนึ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 600	 -	 (600)	 -
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	 (รายได้)ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม มีดังนี้:
	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้  (30,841)	 55,856	 (37,419)	  37,771

อัตราภาษีที่ใช้	 20%	 20%	 20%	 20%

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันตามอัตราภาษ	ี  (6,168)	 11,172	 (7,484)	 7,554

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่าย 

	 ตามประมวลรัษฎากร	 2,077	 2,083	 1,113	  1,567

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น

	 จากรายจ่ายที่จ่ายจริง	  (139)	 (214)	 (45)	 (28)

รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น	  -	 -	 (3,410)	 (5,765)

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได	้ -	 833	 -	 -

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน	  (1,578)	 -	 -	 -

เครดิตขาดทุนทางภาษีที่คาดว่า

	 จะไม่ได้ใช้ประโยชน์	 1,299	 984	 -	 -

ผลกระทบจากการตัดรายการ

	 กับบริษัทย่อย	  (844)	 90	 -	 -

ผลต่างอัตราภาษีเงินได้	  (156)	 (168)	 -	 -

(รายได้)ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	  (5,509)	 14,780	 (9,826)	 3,328

อัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย	 18%	 26%	 26%	 9%

 

	 บริษัทฯ ใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  
และ 2556 โดยอาศัยความตามมาตรา 5 แห่งพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรา 
และยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 และ ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ตามล�ำดับ และใช้อัตราภาษีตามขั้นบันได ส�ำหรับ
บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าที่มีก�ำไรสุทธิและทุนจดทะเบียนไม่เกินที่กฏหมายก�ำหนด

11.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:
	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย	 44,799,898.70	 29,788,954.16	 27,969,455.55	 24,808,428.59

เงินมัดจำ�		 	 4,512,033.66	 4,459,927.58	 2,879,446.67	 3,761,773.46

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน	 49,311,932.36	 34,248,881.74	 30,848,902.22	 28,570,202.05

 

12. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

เงินเบิกเกินบัญช	ี 36,885,944.56	 45,101,275.83	 15,914,503.01	  9,616,544.26

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 228,240,505.05 	 190,320,000.00 	 153,500,000.00	 159,620,000.00

รวมเงินเบิกเกินบัญชี

	 และเงินกู้ยืมระยะสั้น

		   จากสถาบันการเงิน	 265,126,449.61	 235,421,275.83	 169,414,503.01	 169,236,544.26

 

	 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท

	 2557	 2556

บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 552.5	 320

บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)	 280	 220

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตรา

ดอกเบ้ีย Market Rate ถึง MOR ซ่ึงค�้ำประกันโดยกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ บางท่าน และการจดจ�ำนองที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง 

บางแห่งของกลุ่มบริษัทฯ และเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน
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13.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

เจ้าหนี้การค้า

	 เจ้าหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 1,000,000.00	 14,279,198.46	 21,650,302.10

	 เจ้าหนี้การค้าบริษัทอื่น	 115,769,316.37	 60,774,723.80	 71,089,235.54	 42,079,264.82

รวมเจ้าหนี้การค้า	 115,769,316.37	 61,774,723.80	 85,368,434.00	 63,729,566.92

เจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้อื่น	  2,514,739.64	 2,651,919.34	 1,823,615.06	 1,406,767.75

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 15,824,413.24	 21,264,078.88	 1,893,155.67	 1,546,862.83

	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 7,089.04	 7,983.45	 -	 -

	 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย	  5,385,655.04	 6,758,594.66	 3,599,992.93	 4,462,184.64

	 เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน	  6,080,233.42	 3,838,462.96	 1,870,654.82	 2,023,812.51

	 รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า	 54,711,852.58	 5,931,404.00	 3,681,931.34	 4,211,618.96

	 เงินมัดจำ�รับ	 -	 1,050,000.00	 -	 -	

	 เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 6,802,802.36	 479,256.37	 3,146,685.11	 292,535.98

		  ภาษีขายยังไม่ถึงกำ�หนด	 18,110,423.29	 15,296,164.72	 9,108,370.58	 7,668,265.74

		  เงินคํ้าประกันผลงาน	  11,143,951.28	 6,756,979.30	 2,532,981.98	 675,000.00

		  อื่นๆ	 	 5,041,002.37	 2,008,574.18	 2,161,395.28	 621,948.11

รวมเจ้าหนี้อื่น	 125,622,162.26	 66,043,417.86	 29,818,782.77	 22,908,996.52

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 241,391,478.63	 127,818,141.66	 115,187,216.77	 86,638,563.44

	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพร้อมอาคารของบริษัทฯ กับบุคคลอื่นในราคา

ขายรวม 10.50 ล้านบาท (มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�ำนวน 7.92 ล้านบาท) โดยบริษัทย่อยได้รับเงินมัดจ�ำจ�ำนวน 

1.05 ล้านบาท ก�ำหนดการโอนกรรมสิทธิ์ภายในวันที่ 3 มีนาคม 2557

14. หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:			 

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ไม่เกิน 1 ปี

จำ�นวนขั้นต่ำ�ที่จะต้องจ่าย	 35,835,372.84	 42,577,003.15	 1,322,983.16	 1,371,083.16 

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย	 (2,956,277.65)	 (4,346,407.63)	 (102,882.60)	 (160,242.87)

มูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	 32,879,095.19	 38,230,595.52	 1,220,100.56	 1,210,840.29

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

จำ�นวนขั้นต่ำ�ที่จะต้องจ่าย	 26,397,728.02	 43,379,055.21	 766,615.04	 2,089,598.24

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย	 (1,273,677.16)	 (2,366,010.10)	 (23,476.51)	 (126,315.20)

มูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�	 25,124,050.86	 41,013,045.11	 743,138.53	 1,963,283.04

ราคาตามบัญชีของอุปกรณ์

	 ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน	  91,957,247.53	 117,244,054.81	 3,699,974.45	 5,158,758.66

	 กลุม่บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาเช่าทางการเงนิกบัธนาคารแห่งหนึง่และบรษิทัหลายแห่ง ส�ำหรบัอปุกรณ์ด�ำเนนิงาน และยานพาหนะ 

สัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 1-5 ปี สัญญาเช่าทางการเงินข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 4.45 ถึง 10.86 ต่อปี

15. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 190,699,290.86	 104,696,689.92	 64,600,000.00	 -

หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ป	ี (35,500,619.06)	 (18,104,000.00)	 (9,933,000.00)	 -

   เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิ	 155,198,671.80	 86,592,689.92	 54,667,000.00	 -

	 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 15 ล้านบาท 

โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.50 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทุกเดือนเป็นจ�ำนวน 36 เดือน โดยเดือนที่ 

1-7 ช�ำระเดือนละ 0.13 ล้านบาท เดือนที่ 8-35 ช�ำระเดือนละ 0.545 ล้านบาทและเดือนที่ 36 ช�ำระส่วนที่เหลือทั้งหมด โดยเริ่มช�ำระ

จากเดือน ตุลาคม 2557 เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยเงินฝากประจ�ำธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง และค�้ำประกันโดยบริษัทใหญ่

	 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2557 บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง ในวงเงิน 65 ล้านบาท โดยมีอัตรา

ดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1 ต่อปีในปีแรก หลังจากนั้นคิดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็น

จ�ำนวน 72 เดือน เดือนละ 903,000 บาท โดยเริ่มช�ำระจากเดือน กุมภาพันธ์ 2558
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	 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงิน 25 ล้าน

บาท โดยมอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR-1 ต่อปีในสองปีแรก หลงัจากนัน้คดิอตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR ต่อปี และมกี�ำหนดช�ำระคืนเงิน

ต้นทุกเดือนเป็นจ�ำนวน 72 เดือน เดือนละ 0.38 ล้านบาท โดยเริ่มช�ำระจากเดือน สิงหาคม 2557	 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2556 บริษัท

ย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงิน 12 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1 

ต่อปีในสองปีแรก หลังจากนั้นคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจ�ำนวน 72 เดือน เดือน

ละ 0.17 ล้านบาท โดยเริ่มช�ำระจากเดือน สิงหาคม 2557 

	 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 80 ล้านบาท 

โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1 ต่อปีในสองปีแรก หลังจากนั้นคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี และมีก�ำหนดการช�ำระคืนเงิน

ต้นทุกเดือนเป็นจ�ำนวน 77 เดือน เดือนละ 1.03 ล้านบาทโดยเริ่มจากเดือนสิงหาคม 2557 

	 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 1.5 ล้านบาท 

ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1 ต่อปี โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจ�ำนวน 24 เดือน เดือนละ 0.0625 ล้านบาท โดยเริ่ม

ช�ำระจากเดือน กุมภาพันธ์ 2556 

	 เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้นค�้ำประกันโดยการจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อย และค�้ำประกันโดย  บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยแห่งหนึ่ง

	 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2556 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ ได้กูย้มืเงนิระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงในวงเงนิ 15 ล้านบาท โดย

มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.25 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทุกเดือนเป็นจ�ำนวน 24 เดือน เดือนละ 0.675 

ล้านบาท โดยเริ่มช�ำระจากเดือน พฤษภาคม 2556 เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยเงินฝากประจ�ำธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง และค�้ำ

ประกันโดยบริษัทฯ

16. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 กลุม่บรษิทัฯ ก�ำหนดโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้เป็นไปตามการจ่ายเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึง่ให้สิทธแิก่พนกังาน

ที่เกษียณอายุและท�ำงานครบระยะเวลาที่ก�ำหนด เช่น 10 ปีขึ้นไป ได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าอัตราเงินเดือนเดือนสุดท้าย 300 วัน 

หรือ 10 เดือน 

	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

	  ณ วันต้นปี			    4,194,081.43	 3,690,922.78	 1,020,196.43	 919,446.78

ต้นทุนบริการปัจจุบัน		  164,441.01	 325,254.00	 53,566.01	 57,575.00

ต้นทุนดอกเบี้ย			   96,283.00	 177,904.65	 51,292.00	 43,174.65

ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายปีปัจจุบัน 	 (2,069,029.00)	 -	 -	 -

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตา

	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (267,890.44)	 -	 3,806.56	 -

ภาระผูกพันผลประโยชน์ ณ วันสิ้นปี	 2,117,886.00	 4,194,081.43	 1,128,861.00	 1,020,196.43

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 	  164,441.01	 325,254.00	 53,566.01	 57,575.00

ต้นทุนดอกเบี้ย			   96,283.00	 177,904.65	 51,292.00	 43,174.65

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 260,724.01	 503,158.65	 104,858.01	 100,749.65

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ได้แสดงไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 260,724.01	 503,158.65	 104,858.01	 100,749.65

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 260,724.01	 503,158.65	 104,858.01	 100,749.65

	 ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส�ำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 (แสดงด้วย 

ค่าเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) มีดังนี้

	 (อัตราร้อยละ/ปี)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

อัตราคิดลด	 4.76 - 4.79	 4.42	 4.76	 4.42

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที่เพิ่มขึ้น	 7 - 9.93	 6.93	 9.93	 6.93

อัตรามรณะ	 ตามตารางมรณะ	 ตามตารางมรณะ	 ตามตารางมรณะ	 ตามตารางมรณะ

				    ปี 2551	 ปี 2540	 ปี 2551	 ปี 2540

	 ข้อสมมตเิกีย่วกบัอตัราคดิลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ของพนัธบตัรรฐับาล สะท้อนประมาณการของจงัหวะ

เวลาของการจ่ายผลประโยชน์

	 ข้อสมมตเิกีย่วกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปได้ทีจ่ะอยูจ่นเกษียณในอนาคตอย่างสมเหตสุมผลประมาณการ

จากตารางมรณะ
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17. ทุนเรือนหุ้น

	 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทเพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ 

บริษัทฯ ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 5 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จ�ำนวน 30 ล้านหน่วย มีราคาเสนอขายเท่ากับ 0.00 บาท

ต่อหน่วย ราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 2.00 บาท อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 3 ปี และมีอัตราการใช้สิทธิเท่ากับใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยสามารถใช้สิทธิได้วันที่ 1 เมษายน 2556 วันที่ 1 ตุลาคม 2556 วันที่ 1 เมษายน 2557 วันที่  

1 ตุลาคม 2557 วันที่ 1 เมษายน 2558 และก�ำหนดวันใช้สิทธิวันสุดท้ายตรงกับวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้คงเหลืออยู่จ�ำนวน 23,999,600 สิทธิ เท่ากับ  

23,999,600 หุ้น 

18. ส�ำรองเพื่อการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2555 บรษิทัฯ ได้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ของบรษิทัเพือ่จดัสรรให้แก่กรรมการและพนกังาน

ของบริษัท (ESOP) จ�ำนวน 5 ล้านหน่วย มีราคาเสนอขายเท่ากับ 0.00 บาทต่อหน่วย ราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 1.80 บาท อายุของใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 3 ปี และมีอัตราการใช้สิทธิเท่ากับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยสามารถใช้สิทธิได้

ทุกวันที่ 1 กุมภาพันธ์และ 1 กันยายน ของแต่ละปี โดยสามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 1 ร้อยละ 20 ปีที่ 2 ร้อยละ 30 และปีที่ 3 ร้อยละ 50

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้คงเหลืออยู่จ�ำนวน 4,487,400 หน่วย 

19. ส�ำรองตามกฎหมาย

	 เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ได้จัดสรรเงินจ�ำนวนอย่างน้อย ร้อย

ละ 5 ของก�ำไรสุทธิไว้เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย จนกว่าทุนส�ำรองนี้เท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายนี้จะ

น�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

20. การจ่ายเงินปันผล

	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากก�ำไรส�ำหรับ

ปี 2556 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินท้ังส้ิน 19.08 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีรายชื่อปรากฏอยู่ในสมุด

ทะเบียนผู้ถือหุ้น โดยมีก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 27 พฤษภาคม 2557

	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากก�ำไรส�ำหรับ

ปี 2555 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�ำนวนเงินท้ังส้ิน 19.07 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีรายชื่อปรากฏอยู่ในสมุด

ทะเบียนผู้ถือหุ้น โดยมีก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 7 พฤษภาคม 2556

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระส�ำคัญส�ำหรับส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ต้นทุนงานบริการ			   700.11	 681.42	 421.57	 433.82 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 246.70	 231.93	 121.19	 120.57

ค่าเสื่อมราคา			   81.51	 57.77	 14.97	 6.50 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 3.40	 -		 2.76 	 -

ค่าโฆษณา				    23.94	 6.51	 7.56	 2.11 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร		  51.53	 44.18	 26.47	 24.77

22. ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงวิธี

การค�ำนวณได้ดังนี้

	 หน่วย : บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็น

	 ของบริษัทใหญ่ (บาท)	 (32,447,642)	 33,263,732	 (27,592,987)	 34,443,003

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก ณ ต้นป	ี 190,754,935	 187,494,835	 190,754,935	 187,494,835

ผลกระทบจากการแปลงใบสำ�คัญแสดง 

	 สิทธิที่จะซื้อหุ้นเป็นหุ้นสามัญ	 747,945	 2,252,355	 747,945	 2,252,355

ผลกระทบจากการแปลงใบสำ�คัญ

	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น ESOP	 85,581	 213,583	 85,581	 213,583

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

	 ถ่วงน้ำ�หนักระหว่างปี (ขั้นพื้นฐาน)	 191,588,461	 189,960,773	 191,588,461	 189,960,773

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 (0.17)	 0.18	 (0.14)	 0.18 

จำ�นวนหุ้นสามัญ (ขั้นพื้นฐาน)	 191,588,461	 189,960,773	 191,588,461	 189,960,773

ผลกระทบจากใบส�ำคัญ

	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น :

	 จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น		  741,762	 6,592,998	 741,762	 6,592,998

	 จัดสรรให้แก่กรรมการ และพนักงาน	 573,564	 1,515,805	 573,564	 1,515,805

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

	 ถ่วงน้ำ�หนักระหว่างปี (ปรับลด)	 192,903,787	 198,069,576	 192,903,787	 198,069,576

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท)	 (0.17)	 0.17	 (0.14)	 0.17
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23. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 กลุม่บรษิทัฯ ด�ำเนนิกจิการรบัจ้างจดังานแสดงสาธารณะ งานนทิรรศการ และงานบนัเทงิต่างๆ ในประเทศไทย รายได้แยกตาม

ส่วนงานทางธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม

	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	 ธุรกิจติดตั้ง

	 รับ	 เช่า	 รับ	 สื่อ	 วัสดุและ	 รายการ

	 จัดงาน	 เช่าอุปกรณ์	 ทำ�สื่อ	 การตลาด	 อุปกรณ์ไฟฟ้า	 ตัดบัญชี	 ยอดรวม

รายได้

จัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย	 337,304 

จัดงานแสดงและนิทรรศการ	 145,077

การจัดงานบันเทิงสาธารณะ 	 91,316 

การบริหารจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ	 18,938

รวม			   592,635	 356,156	 46,025	 22,326	 140,623	 (83,051)	 1,074,714

ต้นทุนการให้บริการ							       (876,648)

กำ�ไรขั้นต้น							       198,066

รายได้อื่น								        19,724 

ค่าใช้จ่ายในการขาย							       (27,224)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร							       (192,732)

ต้นทุนทางการเงิน							       (28,675)

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้							        (30,841)

รายได้ภาษีเงินได้							       5,509

ขาดทุนสำ�หรับป	ี						       (25,332)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น							       -

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี (32,798)	 (166)	 1,005	 (981)	 12,546	 (4,938)	 (25,332)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่							       (32,448)

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม							        7,116 

										          (25,332)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธ	ิ 200,296	 142,557	 13,392	 9,639	 13,779	 (32,793)	 346,870

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ	 122,832	 466,388 	 52,063	 591	 11,520	 (2,271)	  651,123 

อื่นๆ			    290,924	 45,036 	 2,581	 1,256 	 18,952	 (223,309)	 135,440

รวมสินทรัพย	์ 614,052	 653,981	 68,036	 11,486	 44,251		  1,133,433 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 หน่วย : พันบาท

	 งบการเงินรวม

	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	 ธุรกิจ	 ธุรกิจติดตั้ง

	 รับ	 เช่า	 รับ	 สื่อ	 วัสดุและ	 รายการ

	 จัดงาน	 เช่าอุปกรณ	์ ทำ�สื่อ	 การตลาด	 อุปกรณ์ไฟฟ้า	 ตัดบัญช	ี ยอดรวม

รายได้

จัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย	 340,500

จัดงานแสดงและนิทรรศการ	 210,607 

การจัดงานบันเทิงสาธารณะ 	 67,601

การบริหารจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ	 23,051

รวม			   641,759	 353,157	 36,552	 15,793	 136,031	 (87,958)	 1,095,334

ต้นทุนการให้บริการ							       (847,943)

กำ�ไรขั้นต้น 							       247,391

รายได้อื่น							       8,201

ค่าใช้จ่ายในการขาย							       (12,970)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร							       (168,253)

ต้นทุนทางการเงิน							       (18,513)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้						       55,856

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้						       (14,780)

กำ�ไรสำ�หรับป	ี						       41,076

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :	 							       -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี 29,522	 25,658	 2,131	 1,077	 11,964	 (29,276)	 41,076

การแบ่งปันก�ำไร

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ	่						       33,264

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม							       7,812

										          41,076

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธ	ิ 207,245	 93,286	 5,093	 5,750	 13,352	 (36,615)	 288,111

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ	ิ 51,266	 472,265	 19,407	 980	 12,055	 (4,219)	 551,754 

อื่นๆ			   312,284	 18,563	 14,921	 1,007	 9,439	 (230,280)	 125,934 

รวมสินทรัพย	์ 570,795	 584,114	 39,421	 7,737	 34,846		  965,799

 

รายงานประจำ�ปี 2557 บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)146 147



24. เครื่องมือทางการเงิน

	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และมีความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญา กลุ่ม

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการ

ด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของ กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝาก เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และ

เงินกู้ยืมจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

	 เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาวมอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัตาม

อัตราตลาด กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าจะไม่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เป็นสาระส�ำคัญ 

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯ ไม่มีธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศ จึงไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 กลุม่บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่เกีย่วเนือ่งกบับญัชลีกูหนีซ้ึง่รวมถงึลกูหนีก้ารค้าบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั อย่างไรกต็าม 

กลุ่มบริษัทฯ มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีจ�ำนวนมากราย ดังน้ัน กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายอย่างเป็น

สาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหล่านั้น 

	 มูลค่ายุติธรรม

	 เนือ่งจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาวมอีตัราดอกเบีย้

ลอยตัวตามอัตราตลาด ดังนั้นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่า

ยุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ 

25. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้า

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษัท มีวงเงินท่ีขอให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันเป็นจ�ำนวนเงินรวม  

114 ล้านบาท และ 94 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายช�ำระค่าก่อสร้างอาคารตามสัญญา จ�ำนวน  

1.25 ล้านบาท และ จ�ำนวน 3.58 บาท ตามล�ำดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าท่ีปรึกษา จ�ำนวน 13.75 ล้านบาท และ จ�ำนวน  

19.41 บาท ตามล�ำดับ

	 กลุ่มบริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้เช่า ซึ่งมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 3 ปี สัญญา

ดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ 

	 ณ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีภาระที่จะต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดังนี้

	 หน่วย : ล้านบาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2557	 2556	 2557	 2556

ไม่เกิน 1 ปี		  		   2.17 		  0.53	 1.86 	 -

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี		  4.96	 0.70	 1.86	 -

	 รวม					     7.13	 1.23	 3.72	 -

	 ณ วันที่ 18 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาจองพื้นที่กับบริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งสัญญาดังกล่าว มีระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทฯ 

จะต้องจ่ายเงินวางประกันตามสัญญารวมทั้งหมด 15.44 ล้านบาท โดยผ่อนช�ำระจ�ำนวน 10 เดือน เริ่มจ่ายช�ำระ มกราคม 2558 

บริษัทฯ มีผูกพันที่จะต้องจ่าย ค่าเช่าอาคาร ค่าบริการสาธารณูปโภค และภาษีโรงเรือน ดังนี้ 

	 ปีที่ 1 เดือนละ  3,939,238.50 บาท

	 ปีที่ 2 เดือนละ   3,994,300.36 บาท 

	 ปีที่ 3 เดือนละ   4,052,115.31 บาท

26. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่มบริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2552 โดย

บรษิทัฯ และพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน กองทนุส�ำรองเล้ียงชีพนีบ้รหิารโดยบรษัิท

หลกัทรพัย์จัดการกองทนุ ทสิโก้ จ�ำกดั และจะจ่ายให้กบัพนกังานในกรณีทีอ่อกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ ส�ำหรบั

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 4.38 ล้านบาท และ 4.33 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ ในงบการเงินรวม และจ�ำนวน 2.53 ล้านบาท และ 2.45 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

27. การบริหารจัดการทุน 

	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัทคือการด�ำรงฐานเงินทุนที่แข็งแกร่งเพื่อรักษาความเชื่อม่ันของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนเจ้าหนี้ และ

ตลาดเงนิทนุ และเพือ่การด�ำเนนิงานทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่งในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าตดิตามผลตอบแทนจากเงนิลงทนุ ซึง่บรษิทัฯ 

ก�ำหนดว่าเป็นผลของกจิกรรมการด�ำเนนิงานหารด้วยส่วนของผูถ้อืหุน้ทัง้หมดโดยไม่รวมส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุและตดิตาม

ระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

28. การอนุมัติงบการเงิน

	 คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558
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ภาคผนวก

1.	 นายรตันาวธุ  วชัโรทยั

	 ประธานกรรมการ

	 และกรรมการตรวจสอบ

2.	 รศ. จมุพล  รอดค�ำดี

	 กรรมการและ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอนนัต์  เกตพุทิยา

	 กรรมการและ

	 กรรมการตรวจสอบ

4.	 นายเสรมิคณุ  คณุาวงศ์

	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

	 และกรรมการ 

				    สดัส่วน	 ความสมัพันธ์
				    การถือหุ้น	 ทางครอบครวั
	 ช่ือ-สกลุ	 อาย	ุ คุณวฒิุทางการศกึษา	 ในบริษทั 	 ระหว่าง
				    (ร้อยละ)	 กรรมการและ
				    ณ 13 ม.ค. 57	 ผู้บรหิาร

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 ชือ่หน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

56

68

63

54

-	 MA Corporate Political 

	 and Communication,

	 Fairfield University, USA

-	 DAP 9/2004

-	 MS Broadcast-Journalism, 

	 Boston University, USA

-	 DAP 9/2004

-	 ปรญิญาโทด้านการจัดการ	

	 สถาบันบัณฑติบริหารธุรกจิ	

	 (ศศนิทร์) 

-	 DAP 7/2004  

-	 ACP 2/2004  

-	 DCP 17/2002

-	 ปรญิญาตรี นเิทศศาสตร์		

	 บณัฑติ จุฬาลงกรณ์		

	 มหาวทิยาลยั

-	 DAP 10/2004

205,500 หุน้ 

(0.106%)

ไม่มี

80,000 หุน้

(0.041%)

7,566,000 หุน้

(3.90%)

-

-

-

พีน้่อง

(นายชเล 

คณุาวงศ์)

2546	-	ปัจจบัุน

2543	-	ปัจจบัุน

2546	-	ปัจจบัุน

2549	-	ปัจจบัุน

2546	-	2549

2546	-	ปัจจบัุน

2551	-	ปัจจบัุน

2550	-	ปัจจบัุน   

2550	-	ปัจจบัุน

2547	-	ปัจจบัุน  

2544	-	ปัจจบัุน

2543	-	ปัจจบัุน

2556	-	ปัจจบัุน

2551	-	ปัจจบัุน

2546	-	ปัจจบัุน

2546	-	ปัจจบัุน

2529	-	ปัจจบัุน

-	ประธานกรรมการ และ		

	 กรรมการตรวจสอบ

-	ทีป่รึกษาฝ่ายกจิกรรมพเิศษ 

-	ประธานกรรมการตรวจสอบ	

	 และกรรมการ

-	Art & Culture Consultant

-	รองอธกิารบดี

-	กรรมการอสิระและ 

	 กรรมการตรวจสอบ

-	กรรมการอสิระและ		

	 กรรมการตรวจสอบ

-	กรรมการอสิระและ		

	 กรรมการตรวจสอบ

-	กรรมการอสิระและกรรมการ	

	 ตรวจสอบและประธาน		

	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

-	กรรมการอสิระและกรรมการ	

	 ตรวจสอบ และประธาน	

	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

-	กรรมการอสิระและกรรมการ

	 ตรวจสอบ และประธาน

	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

-	ประธานกรรมการ

-	กรรมการ

-	ประธานกรรมการ

-	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

-	ประธานกรรมการ

-	ประธานกรรมการ

- ประธานกรรมการ

-	 บมจ. ซเีอม็โอ 

-	 ส�ำนักพระราชวงั

-	 บมจ. ซเีอม็โอ  

-	 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

-	 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

-	 บมจ. ซเีอม็โอ 

-	 บรษิทั เซยีร์ พรอ็พเพอร์ต้ี 		

	 จ�ำกดั

-	 บมจ. ท่าเรอืราชาเฟอร์รี่ 

-	 บมจ. ไฮโดรเทค็

-	 บมจ. ฟอร์จนูพาร์ท

	 อนิดัสตรี้

-	 บมจ. ศภุาลัย 

-	 บจก.จดัหางาน 

	 เดอะบลิเล่ียน โซลูชัน่ 

-	 ชมรมบรหิารความเส่ียง

	 และควบคมุภายใน		

	 สมาคมบรษิทั

	 จดทะเบยีนไทย

-	 บรษิทั เอก็โปซชิัน่ 

	 เทคโนโลย ีจ�ำกดั

-	 บมจ. ซเีอม็โอ 

-	 บรษิทั พเีอม็ เซน็เตอร์ 		

	 จ�ำกดั

-	 บรษิทั ดิอายส์ จ�ำกดั

- บรษิทั โมเมนตัม เอส จ�ำกดั

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิารและผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั
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1.	 นายเสรมิคณุ  คณุาวงศ์	 /, ////	 /, ////	 /, ////	 /, ////	 //, ///, ////	 /, //, ////

2.	 ดร.ชเล  คณุาวงศ์	 //, ///, ////	 //, ////	 //, ////	 //, ////		  //, ////

3.	 นายประทปี  ปูรณวฒันกลุ			   //, ////			 

4.	 นางสาวดาราศร ี ปูรณวฒันากลุ			   //			 

5.	 นายกล้า  ตัง้สวุรรณ				    //, ////		

6.	 นายณัฐวฒัน์  ปาลกะวงศ์ ณ อยธุยา				    //, ////		

7.	 นางสาวพรรณธร  บญุมหทิธิสทุธ์ิ						      //, ////

8.	 นายเอกวฒิุ  ศริิรักษ์						      // ,////

หมายเหต ุ/ = ประธานกรรมการ // = กรรมการ ///= ผูบ้ริหาร //// = กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนามผกูพนั ///// = กรรมการตรวจสอบ

				    สดัส่วน	 ความสมัพนัธ์
				    การถอืหุน้	 ทางครอบครวั
	 ชือ่-สกลุ	 อายุ	 คณุวฒุทิางการศกึษา	 ในบรษิทั 	 ระหว่าง
				    (ร้อยละ)	 กรรมการและ
				    ณ 13 ม.ค. 57	 ผู้บรหิาร

	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 ชือ่หน่วยงาน/ประเภทธรุกจิ

5.	 ดร.ชเล  คุณาวงศ์

	 กรรมการ

6.	 นางสาวรุ่งอรโุนทยั  ศรยักจิ

	 กรรมการผู้จดัการ

7.	 นางสาวปณิธดา  คล้ายมณี

	 กรรมการผู้จดัการ   

8.	 นางสาวกรณฑ์ทอง  ตนอารีย์

	 กรรมการผู้จดัการ

9.	 นางสาวจุตพิร  มิง่ขวญัรุง่เรอืง

	 กรรมการผู้จดัการ

10.	นายมงคล  ศีลธรรมพทิกัษ์

	 กรรมการผู้จดัการ   

11.	นางสาวปิยะมาตร์  ยงศิรชิยัสกลุ

	 เลขานกุารบรษิทั

59

47

45

43

42

42

36

ไม่มี

ไม่มี

32,500 หุน้

(0.017%)

10,125 หุน้

(0.005%)

6,250 หุน้

(0.003%)

ไม่มี

10,625 หุน้

(0.005%)

พีน้่อง 

(นายเสรมิคณุ  

คณุาวงศ์)

-

-

-

-

-

-

2556	-	ปัจจบุนั

2533	-	ปัจจบุนั

2552	-	ปัจจบุนั

2536	-	2552

2551	-	ปัจจบุนั

2537	-	2551

2551	-	ปัจจบุนั

2550	-	2551

2555	-	ปัจจบุนั

2550	-	2555

2556	-	ปัจจบุนั

2547	-	2556

2552	-	ปัจจบุนั

-	กรรมการ

-	กรรมการผูจ้ดัการ

-	กรรมการผูจ้ดัการ

-	ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกจิ

-	กรรมการผูจ้ดัการ       

-	ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกจิ        

-	กรรมการผูจ้ดัการ   

-	ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกจิ

-	กรรมการผูจ้ดัการ

-	ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกจิ

-	กรรมการผูจ้ดัการ   

-	ผูอ้�ำนวยการหน่วยธรุกจิ

-	เลขานุการบรษิทั

-	 บมจ. ซเีอม็โอ 

-	 บจ. องศาสถาปนกิ

-	 บมจ. ซเีอม็โอ  

-	 บมจ. ซเีอม็โอ  

-	 บมจ. ซเีอม็โอ 

-	 บมจ. ซเีอม็โอ 

-	 บมจ. ซเีอม็โอ  

-	 บมจ. ซเีอม็โอ	

-	 บมจ. ซเีอม็โอ

-	 บมจ. ซเีอม็โอ

-	 บมจ. ซเีอม็โอ 

-	 บมจ. ซเีอม็โอ 

-	 บมจ. ซเีอม็โอ  

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

รายช่ือกรรมการ

เอกสารแนบ 2
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

บจก. พีเอ็ม เซน็เตอร์	 บจก. ดิอายส์	 บจก. เอก็ซ์โปซช่ัิน	 บจก. โธท มเีดยี	 บจก. บายอน ซเีอม็	 บจก. โมเมนตมั เอส
			   เทคโนโลย	ี	  ออร์กาไนเซอร์		

บรษิทัย่อย

-	 ปรญิญาเอก ปรชัญา

	 มหาวิทยาลยั Ohio State 	

	 สหรฐัอเมรกิา

- DAP 111/2014

-	 ปรญิญาโท MA  

	 สถาบนับณัฑติ		

	 พัฒนบรหิารศาสตร์ 

-	 ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร์ 

	 ออกแบบประยกุต์ศลิป์ 

	 สถาบนัราชภฎัสวนดสุติ

-	 ปรญิญาตร ีวรสารศาสตร์

	 และส่ือสารมวลชน 

	 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

-	 Master of Business 

	 Administration at 		

	 Queensland 		

	 University of Technology, 	

	 Australia

-	 ปรญิญาตร ี นเิทศศาสตร์		

	 บัณฑติ มหาวทิยาลยัพายพั

-	 International Business 

	 Management, Business 	

	 school University of 

	 Surrey, UK

-	 FPCS  19/ 2008

-	 CSP  33/2009

-	 EMT 15/2009
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รายชื่อช่างภาพ

เกรียงไกร ประทมุซ้าย
ช่างภาพอสิระ

อภริมย์ กระจ่างประทปี
ช่างภาพอสิระ

วฒุพินัธ์ ธนะเมธานนท์
ต�ำแหน่ง Senior Internal Audit Manager 

บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

สกุจิ โสภณ
ต�ำแหน่ง Account Engineering & 

Maintenance Manager
บรษิทั พเีอม็ เซน็เตอร์ จ�ำกดั

วารณุ ีค�ำไชย
ต�ำแหน่ง  Assistant Corporate 
Communication Manager
บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

ศภุชยั สวุงกฏ
ต�ำแหน่ง 

Safety Manager
บรษิทั พเีอม็

เซน็เตอร์ จ�ำกดั

เอกภาค ประถมปัทมะ
ต�ำแหน่ง Multimedia Programmer

บรษิทั ดอิายส์ จ�ำกดั

สพุจน์ ธรรมรชัสนุทร
ต�ำแหน่ง Senior Multimedia Manager 

บรษิทั ดอิายส์ จ�ำกดั

พรเทพ ใจพระ 
ต�ำแหน่ง Multimedia Manager
บรษิทั ดอิายส์ จ�ำกดั

มนสั องัคทะวานชิ
ต�ำแหน่ง Senior Project Executive 
บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ำกดั (มหาชน)

จนัทน ีจงจติส�ำราญ
ต�ำแหน่ง

Account Director
บรษิทั ดอิายส์ จ�ำกดั
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