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Mr.Meechai Ruchuphant

Chairman
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BOARD OF DIRECTOR/MANAGEMENT
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Mr.Meechai Ruchuphant
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Mr.Pinit Wuthipand 
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Air Mashal Chartchai Rodboonpha
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Adjunct Professor Prasobsook Boondech
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Mr.Chirasak Thanesnant 
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Mr.Suthichai Bunnag
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Capt. M.R. Chularangsri Yugala
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Miss.Nicha   Meesuk
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Mr.Arak Ratboriharn
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Miss.Watanya Wongopasi
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Mr.Ruknung Phaholyothin
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Mr.Pranot Kosakarn
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 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหาร 
 

 

 

นายมชีัย  ฤชุพันธุ 

ประธานกรรมการ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ 

 : ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ สาขานิติศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฎรอยเอ็ด   

 : ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการสาธารณะ  

มหาวิทยาลัยบูรพา 

 : ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ สาขาการเมืองการปกครอง                             

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  : ครุศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

  : ราชบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขานิติศาสตร 

  : นิติศาสตร ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ ์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

  : นิติศาสตร ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ ์มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  : นิติศาสตร ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ ์มหาวิทยาลัยศรปีทุม 

  : กิตติมศักดิ ์วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน 36 

  : ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ดานกฎหมาย มหาวิทยาลัยอดัมสัน ฟลิปปนส 

  : ฝกงานโครงการ Legislative Internship Program รัฐเท็กซัส 

สหรัฐอเมริกา 

  : ปริญญาโท ดานกฎหมายเปรียบเทียบ Southern Methodist University 

  : นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ประสบการณทํางานปจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

  : ประธานกรรมการรางกฎหมาย คณะ 1 สํานักงานคณะกรรมการ 

กฤษฎีกา 

  : ราชบณัฑิตกิตติมศักด์ิ  เมื่อวนัที่ 20 ธนัวาคม 2549 - ปจจบุนั 

 อดีต : ประธานกรรมการรางรัฐธรรมนูญ คณะกรรมการรางรัฐธรรมนูญ 

  : นายกสภา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร   

  : นายกสภา มหาวทิยาลัยราชนครนิทร  

  : นายกสภา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

  : เลขานุการกรรมการรางกฎหมาย สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

  : ผูอํานวยการกอง กองยกรางกฎหมาย สํานักงานคณะกรรมการ

กฤษฎีกา 

  : กรรมการรางกฎหมายประจํา (ระดับ 10)                                             

  สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

  : นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

  : นายกสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

  : ประธานคณะกรรมการปรับปรุงกฎหมายเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
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  : นายกสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  : นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

  : ประธานสภาสถาบันพระปกเกลา 

  : ประธานคณะกรรมการขาราชการรัฐสภา 

 ตําแหนงทางการเมือง : ปรึกษานายกรัฐมนตรี ฝายกฎหมาย 

  (สมัย ฯพณฯ นายสัญญา ธรรมศักดิ์ เปนนายกรัฐมนตรี) 

  : ท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี ฝายกฎหมาย 

  (สมัย ฯพณฯ ม.ร.ว.คึกฤทธ์ิ ปราโมช เปนนายกรัฐมนตรี) 

  : ท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี ฝายกฎหมาย 

  (สมัย ฯพณฯ ม.ร.ว.เสนีย  ปราโมช เปนนายกรัฐมนตรี) 

  : ปรึกษานายกรัฐมนตรี ฝายกฎหมาย 

  (สมัย ฯพณฯ นายธานินทร กรัยวิเชียร เปนนายกรัฐมนตรี) 

  : รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ฝายการเมือง 

  (สมัย ฯพณฯ พล.อ.เกรียงศักดิ์ ชมะนันท เปนนายกรัฐมนตรี) 

  : รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 

  (สมัย ฯพณฯ พล.อ.เปรม ติณสูลานนท เปนนายกรัฐมนตรี) 

  : รองนายกรัฐมนตรี 

 ตําแหนงทางนิติบัญญัติ : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

  : สมาชิกวุฒิสภา 

  : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

  : สมาชิกวุฒิสภา 

  : ประธานวุฒิสภา 

  : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

  : ประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
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ศาสตราจารยพิเศษประสพสุข  บุญเดช 

รองประธานกรรมการ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : ระดับปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต  

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 : สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบญัฑิตยสภา  

  เนติบัณฑิตไทย 

 : เนติบัณฑิตอังกฤษ สํานักลินคลอน อินน  

  (of Lincoln’s Inn, Barrister-at-Law(England)) 

การอบรม : หลักสตูร Director Accreditation 

 : หลักสูตร Ethical leadership 

 : กรมประมวลขาวกลาง หลักสตูรฝายอํานวยการ 

 : โรงเรียนสงครามจิตวิทยา หลักสูตรฝายอํานวยการ 

 : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร หลักสูตรพัฒนาการบริหาร 

 : สถาบันอบรมผูพิพากษาศาลสหรัฐอเมริกา หลักสูตร General jurisdiction 

 : สํานักงาน ก.พ.หลักสูตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 2 รุนที่ 12 

  : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรไทย  

  รุนที่ 41 

  : วิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 10 

 ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

: รองประธานกรรมการ 

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

  : กรรมการอิสระ บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน)  

 อดีต : ประธานวุฒิสภา 

  : ประธานศาลอุทธรณ 

  : ประธานศาลอุทธรณ ภาค 5 

  : ผูพิพากษาหัวหนาคณะในศาลฎีกา 

  : อธิบดีผูพิพากษาศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวาง  

  ประเทศกลาง 

  : ผูพิพากษาศาลฎีกา 

  : ผูพิพากษาศาลอุทธรณ ภาค 3 

  : เลขาธิการสงเสริมงานตลุาการ 

  : ผูพิพากษาหัวหนาศาลจังหวัดสงขลา 

  : หัวหนากองวิชาการ สํานักงานสงเสริมตุลาการ 

  : ผูพิพากษาศาลจังหวัดตาก 

  : อาจารยประจําโท คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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นายพินิจ  วุฒิพันธุ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรม : อบรมหลักสูตร  Directors Certification Program 

 : อบรมหลักสูตร  Directors Accreditation Program 

ประสบการณการทํางาน 

ปจจุบัน 
: ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 : ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

  บริษัท สยามเจเนอรัลแฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการ บริษัท ซีวีเอ็น แอสโซซิเอทส จํากัด 

 อดีต : ผูตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยรังสิต 

  : ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

  บริษัท อารพีซีจี จํากัด(มหาชน) 

  : ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

  บริษัท เปาโลเมดิค จํากัด 

  : ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

  บริษัท เฮลท เน็ตเวิรค จํากัด 

  : คณะอนุกรรมการ ตรวจสอบและประเมินผล 

  สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ 

  : กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 

  บริษัท สยามเจเนรัลแฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) 

  : ท่ีปรึกษารัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

  : ท่ีปรึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย 

  : ผูอํานวยการสํานักอธิการบดี มหาวิทยาลัยรังสิต 

  : ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยรังสิต 

  : ผูอํานวยการ สํานักงานทรัพยสิน มหาวิทยาลัยรังสิต 
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นายจีระศักดิ์  ธเนศนันท 

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 : M.A. (International Relations ),Boston University สหรัฐอเมริกา   

 : หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 23 ของสํานักงาน ก.พ. 

 : หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 40  

  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  พ.ศ. 2540 

ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

: กรรมการ /กรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

 อดีต : เสมียนพนักงาน กองการกงสุล สํานักงานปลัดกระทรวง 

  : นายเวร (เจาหนาท่ีการทูต 3 ) กองหนังสือเดินทาง  

  สํานักงานปลัดกระทรวง 

  : ผูชวยเลขานุการ (เจาหนาท่ีการทูต 3 ) 

  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก 

  : เลขานุการตรี (เจาหนาท่ีการทูต 4)  

  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก 

  : เลขานุการตรี (เจาหนาท่ีการทูต 4)  

  สํานักงานเลขานุการปลัดกระทรวง 

  : เลขานุการโท (เจาหนาท่ีการทูต 5)  

  สํานักงานเลขานุการรัฐมนตรี 

  : เลขานุการเอก (เจาหนาท่ีการทูต 6)  

  สํานักงานเลขานุการรัฐมนตรี 

  : เลขานุการเอก (เจาหนาท่ีการทูต 6)  

  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงบอนน 

  : เลขานุการเอก (เจาหนาท่ีการทูต 6) กองกฎหมาย 

  กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย 

  : เจาหนาท่ีการทูต 7 กองแปล กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย 

  : ผูอํานวยการกอง (เจาหนาท่ีการทูต 7) กองแบบพิธี กรมพิธีการทูต 

  : ผูอํานวยการกอง (เจาหนาท่ีการทูต 8) กองแบบพิธี กรมพิธีการทูต 

  : อัครราชทูตท่ีปรึกษา (เจาหนาท่ีการทูต 8)  

  สถานเอกอัครราชทูต  ณ กรุงสตอกโฮลม 

 

 

 : อัครราชทูต (เจาหนาท่ีการทูต 9)  

  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงพนมเปญ 

  : ผูชวยปลัดกระทรวง ฯ (เจาหนาท่ีการทูต 9) สํานักงานปลัดกระทรวง 

  : รองอธิบดี (นักบริหาร 9) กรมการกงศุล 

  : เอกอัครราชทูต (เจาหนาท่ีการทูต 10)  

  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงพริทอเรีย 

  : เอกอัครราชทูต (เจาหนาท่ีการทูต 10)  

  สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงนิวเดลี 
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นายศุทธิชัย  บุนนาค 

กรรมการ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : วารสารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารส่ือสารมวลชน 

  คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 : วารสารศาสตรบัณฑิต คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน   

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 : ประกาศนียบัตรมินิเอ็มบีเอ คณะบริหารธุรกิจ    

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 : ประกาศนียบัตร  การผลิตรายการโทรทัศน  

  โรงเรียนการภาพยนตและโทรทัศน  ออสเตรเลีย 

 การอบรม อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 

 ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 
: กรรมการ   

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

  : ประธานกรรมการ  บริษัท สปริงนิวส เทเลวิชั่น จํากัด 

  : ประธานกรรมการ บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรชั่น จํากัด 

  : ประธานกรรมการ  บริษัท ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย จํากัด  

  : ประธานกรรมการ  บริษัท รวมมือรวมใจ จํากัด 
  : กรรมการ  บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด 
  : กรรมการ บริษัท นิวส เน็ตเวิรค มัลติมีเดีย จํากัด 
 อดีต : กรรมการตรวจสอบ  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการ บริษัท พาโนรามา เวิลดไวด จํากัด 

  : ผูชวยกรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท.จํากัด (มหาชน) 

  : ผูอํานวยการ สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน ทีวี  บมจ. อสมท 

  : ผูอํานวยการสถานีวิทยุ  อ.ส.ม.ท. 

  : ผูชวยผูอํานวยการ  สํานักขาวไทย อ.ส.ม.ท 

  : ผูส่ือขาวโทรทัศน  บริษัท ไทยโทรทัศน จํากัด 
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นายอารักษ  ราษฎรบริหาร 

กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : บัญชีมหาบัณฑิต  (บัญชีและการเงิน)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 : บัญชีบัณฑิต (บัญชีตนทุน)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรม : อบรมหลักสูตร  Director Accreditation Program 129/2010 

ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

: กรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการ บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรชั่น จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท รวมมือรวมใจ จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท สปริงนิวส เทเลวิชั่น จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท นิวส เน็ตเวิรค มัลติมีเดีย จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดียจํากัด 

  : กรรมการ บริษัท กรีนเน็ต 1282 จํากัด 

  : รักษาการประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

  บริษัท อควา คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการ บริษัท อควา แอด จํากัด (มหาชน)  

  : กรรมการ บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จํากัด   

  : กรรมการ เอ็ม.ไอ.เอส. มีเดีย จํากัด   

  : กรรมการ บริษัท โรงพิมพ ตะวันออก จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการ สมาคมวิชาการและเทคนิคไทย – ฝรั่งเศส (TFTA) 

 อดีต : กรรมการ บริษัท หองปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จํากัด 

  : หัวหนาเจาหนาท่ีดานการเงิน (CFO) การรถไฟแหงประเทศไทย 

  : กรรมการและรักษาการแทนผูอํานวยการ 

  องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 

  : กรรมการผูจัดการ  บริษัท รวมกิจท่ีปรึกษาธุรกิจ จํากัด 

  : กรรมการ  สถาบันนโยบายสังคมและเศรษฐกิจ (ISEP) 
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รอยเอกหมอมราชวงศ จุลรังษี ยุคล 

กรรมการ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : โรงเรียนทหารราบ ศูนยการทหารราบ 

  หลักสูตรชั้นนายรอยเหลาทหารราบ รุนที่ 132 

 : โรงเรยีนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือน กองทัพบก   

  การปลุกฝงอุดมการณความรักชาติ รุนที่ 4 

 : โรงเรียนรักษาดินแดน ศูนยกําลังสํารองหนวยบัญชาการรักษาดินแดน      

  หลักสูตรการฝกอบรบขาราชการกลาโหมพลเรือน ช้ันสัญญาบัตร รุน 93    

  ตามขอบังคับ กระทรวงกลาโหม วาดวยการแตงตั้งยศทหาร 

 : ปริญญาตรี Bachelor of Science in Business and  Administration  

  University of Northern Virginia (London) 

 : Bellerbys college Business A Level Enrichment Programme 

  Art A Level Enrichment Programme Business with Marketing     

  Foundation             

 : โรงเรียน จิตรลดา 

ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

: กรรมการ  

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการผูจัดการ บริษัท จุลรังษี จํากัด   

  : หุนสวน โรงแรม วันเดย โฮสเทล กรุงเทพฯ 

 อดีต : ผูกอตั้ง บริษัท เพอรมาเนน ไฟว จํากัด 

 

 

นางสาววทันยา  วงษโอภาสี 

กรรมการ/กรรมการผูจัดการใหญ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : ระดับปริญญาตรี  สาขาภาษาและวรรณคดีอังกฤษ 

  คณะศิลปศาสตร   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

: กรรมการ /กรรมการผูจัดการใหญ 

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 : กรรมการ บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด 

 : กรรมการ บริษัท รวมมือรวมใจ จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท สปริงนิวส เทเลวิชั่น จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท นิวส เน็ตเวิรค มัลตมีิเดีย จํากัด 

  : กรรมการ บริษัท ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดียจํากัด 

 อดีต : กรรมการ นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

  : ที่ปรึกษาการลงทุน 

  บริษัทหลักทรัพย เคทีซิมิโก (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

  : ที่ปรึกษาการลงทุน 

  บริษัทหลักทรัพย เคจีไอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการ บริษัท อควา เทเลวิชั่น จํากัด 
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พลอากาศโท ชาติชาย รอดบุญพา 

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

  ADELPHI UNIVERSITY N.Y.U.S.A  พ.ศ.2519 
 : ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัการ 

  MARSHALL UNIVERSITY W.VA.U.S.A. พ.ศ.2521 

 : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ พ.ศ.2543 

 : โรงเรียนนายทหารช้ันผูบังคับหมวด 2 รุนท่ี 3 พ.ศ. 2522 

  : โรงเรียนนายทหารช้ันผูบังคับฝูง รุนท่ี  58 พ.ศ. 2530 

  : โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนท่ี  34 พ.ศ. 2533 

  : วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนท่ี  36 พ.ศ. 2545 

  : นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง    

  (นยปส.) รุนท่ี 3 สถาบันการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ     

  สัญญา ธรรมศักดิ์ สํานักงาน ป.ป.ช. 

 ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

: กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

  : ผูทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพอากาศ 

 อดีต : รองผูอํานวยการกองวิชาการและระบบงาน   

  สํานักงานตรวจบัญชีทหารอากาศ 

  : ผูอํานวยการกองวิชาการและระบบงาน  

  สํานักงานตรวจบัญชีทหารอากาศ 

  : เสนาธิการกรมการเงินทหารอากาศ 

  : รองเจากรมการเงินทหารอากาศ 

  : ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในทหารอากาศ 

 ประสบการณพิเศษ : กรรมการสอบทางแพงกรณีเงินขาดบัญชี บน.7 เมื่อ พ.ศ.2526 
  : กรรมการสอบขอเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดกรณีสินคาราคาถูกขาด   

  บัญชีเมื่อ พ.ศ.2526 

  : คณะกรรมการบริหารโครงการรวมไทย – สวีเดน ตามโครงการจัดซื้อ บ. 

 Gripen 39C/D ระดับผูปฏิบัติงาน (National Program Office : NPO) 

  : ตําแหนง Budget and Financial Manager  10 ก.ค. 2551 –  

  9 ต.ค.2552 ตุลาการศาลทหาร 
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นายประณต  โกษาคาร 

กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการใหญฝายบัญชีและการเงินและบริหารการจัดการ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : Modern Management Program 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ( Mini MBA ) 

 : ปริญญาตรี  สาขาการเงินการธนาคาร (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) 

  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   

ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

: กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการใหญฝายบญัชีและการเงิน 

   และบริหารการจัดการ  

   บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการบริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด  

  : กรรมการ บริษัท กรีนเน็ต 1282 จํากัด 

 อดีต : นักลงทุน, ที่ปรึกษาการลงทุน ทองคําแทง 

  : รองผูอํานวยการ (รักษาการแทนผูอํานวยการ) ฝายปฎิบัติการ    

  หลักทรัพย  บริการและวาณิชธนกิจ  ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

  : รองผูอํานวยการฝายวิจัย และท่ีปรึกษาการลงทุน 

  บล.ซิกโก จํากัด (มหาชน) 

  : ผูประกอบการอิสระ การเกษตร (เลีย้งกุงกุลาดํา, ปลาสลิด) 

  : ผูอํานวยการฝายบริหารการเงินและฝายเงินฝาก  

  บล.จีอีเอเชียไฟแนนซ จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

นายรักหนึ่ง  พหลโยธิน 

รองกรรมการผูจัดการใหญสายปฏิบัติการและสารสนเทศ 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  : ปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ  สาขาการตลาด 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 : ปริญญาตรี  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   

ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

: รองกรรมการผูจัดการใหญสายปฏิบตัิการและสารสนเทศ 

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 : กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด 

 อดีต : ผูชวยประธานกรรมการบริหาร 

  บริษัท ธนบุรีประกอบรถยนต จํากัด 

  : กรรมการผูจัดการ บริษัท ธนบุรีสัมพันธ จํากัด 

  : ผูจัดการทั่วไป บรษิัท ธนบุรีบสัเซอรวิส จํากัด 

  : ผูอํานวยการฝายบริหารสนิทรัพย 

  คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและ คณะกรรมการประเมินสินทรัพย 

  บริษัท บริหารสินทรัพยพลอย จํากัด 

  : ผูอํานวยการฝายสินเช่ือเพ่ือการพาณิชย 

  บริษัท เงินทุน ภัทรธนกิจ จํากัด (มหาชน) 

  

 

: รองผูอํานวยการฝายสินเช่ือเพ่ือการพาณิชย 

  บริษัท เงินทุนภัทรธนกิจ จํากัด (มหาชน) 
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นางสาวณิชชา มีสุข 

เลขานุการบริษัท 

สัดสวนการถือครองหุน   - 

การศึกษา  :  ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัย 

ประสบการณทํางาน 

ปจจุบัน 

:  เลขานุการบริษทั ,ผูจัดการอาวุโสประจําสํานักประธานเจาหนาที่บริหาร 

  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  

อดีต :  ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัท โมรอลบิซ จํากัด 

  : ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สํานักกฎหมายอินเตอร -ไทย ลอว 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.   ประวัติความเปนมา   

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการจําหนาย ติดต้ัง และพัฒนาระบบ

สารสนเทศในดานของซอฟตแวร ประกอบธุรกิจใหคําปรึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศครบวงจร (System 

Integrator) ท้ังการวางระบบเครือขาย (Network) การจัดหาอุปกรณ (Hardware) และพัฒนาโปรแกรม (Software 

Development) ตามความตองการของลูกคา (Tailor Made) โดยมีลูกคาหลัก คือ องคกรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจขนาด

ใหญ  ซึ่งบริษัทฯ มีมาตรฐานการในการใหบริการลูกคาสอดคลองกับระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่อ

เปนการสรางความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑและความไววางใจในการใหบริการของบริษัทฯ เราจึงมีความมุงมั่นที่จะออกแบบ

พัฒนาระบบงานตลอดจนผลิตภัณฑและบริการตางๆ ใหมีคุณภาพไดมาตราฐาน มีบริการสงมอบงานท่ีตรงเวลาเพ่ือ

สรางความพึงพอใจ อยางสูงสุดใหกับลูกคา โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยรวมทั้ง บุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสบการณ  มี

ความเช่ียวชาญ มีความรู ความสามารถ เพื่อสรางผลงานที่ดีเย่ียมใหกับลูกคา ตอมาบริษัทไดเล็งเห็นความสําคัญของ

การเติบโตของธุรกิจส่ือ บริษัทฯ ไดวางเปาหมายในการลงทุนในธุรกิจส่ือ มุงเนนใหเปนส่ือประเภทขาวครบวงจรเพ่ือเปน

สถานีขาวอันดับ 1 ของประเทศทุกแพลตฟอรม บนความรับผิดชอบ และกาวสูศูนยกลางขาวสารอาเชี่ยน ซึ่งปจจุบันกลุม

บริษัทประกอบธุรกิจส่ือเปนหลัก 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดมีทุนจดทะเบียน  200,317,937,992 บาท  ทุนชําระแลวเปน 67,887,511,111 บาท 
 

2.  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ป 2553 � บริษัทฯ ขยายธุรกิจและเปดบริษัทในเครือเพ่ิมขึ้น ไดแก บริษัท สปริง คอรปอเรช่ันจํากัด และบริษัท

โซลูชั่น คอนเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

 � บริษัทฯ ผานการรับรองจาก BVQI (Thailand) Limited วากระบวนการทํางานของบริษัทได

มาตรฐาน ISO 9001:2008 

 � เดือนเมษายน บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 50,000,000 บาท เปน 325,000,000 บาท 

 � เดือนตุลาคมเพิ่มทุนเปน 424,424,386 บาท ซ่ึงเปนการเพิ่มทุนโดยผูถือหุนกลุมเดิม ซึ่งเปนทุนชําระ

แลว  303,051,600 บาท  เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจที่เติบโตขึ้น 

ป 2554 � เดือนมกราคม ยายสํานักงานมาที่  เลขท่ี 333   อาคารเลาเปงงวน  1 ชั้น 18  โซนเอ ซอยเฉยพวง       

ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล  เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 10900 เพื่อรองรับจํานวนพนักงาน

ของบริษัทที่เพ่ิมขึ้น 

 � เดือนมกราคม บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด (บริษัทยอย)  ซ้ือหุนสามัญใน บริษัท รวมมือ

รวมใจ จํากัด จากผูถือหุนเดิม รอยละ 99.99% ของทุนจดทะเบียนและชําระแลว 

 

 
� บริษัท โซลูชั่น คอนเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (บริษัทยอย) ไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อเปน   

บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด เม่ือวันที่  21 กุมภาพันธ 2554 

 � เดือนมิถุนายน  บริษัทลดทุนจดทะเบียนจากเดิม  424,424,386 บาท เปน 424,424,384 บาท 

 � เดือนกรกฎาคม  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม  424,424,384 บาท เปน  2,912,369,800  ซ่ึง 

เปนการเพิ่มทุนโดยผูถือหุนกลุมเดิม  ซึ่งเปนทุนชําระแลว  1,515,258,000  บาท เพื่อรองรับการขาย

ธุรกิจที่เติบโตขึ้น 
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 � เดือนกันยายน บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด (บริษัทยอย) เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 100 

ลานบาท เปน 200 ลานบาท  ซึ่งเปนการเพิ่มทุนโดยผูถือหุนกลุมเดิม 

ป 2555 � เดือนธันวาคม บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรชั่น จํากัด (บริษัทยอย)  ลงทุนในบริษัทใหมชื่อ บริษัท สปริง

นิวส เทเลวิช่ัน จํากัด 

 � เดือนธันวาคม  บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด (บริษัทยอย) ไดรับการแตงจาก  AHAINC CO.,LTD  

ประเทศเกาหลี  ใหปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเทคโนโลยีดานการเรียนการสอน 

ป 2556 � เดือนกุมภาพันธ บริษัท โซลูชั่น คอนเนอร(1998) จํากัด (มหาชน)  ลงทุนใน บริษัท เอ็นไวรอน

เมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด จากผูถือหุนเดิม รอยละ 90% ของทุนจดทะเบียนและชําระ

แลว 

 � เดือนกุมภาพันธ บริษัทลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 2,912,369,800  เปน 2,212,369,800 บาท   

และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม  2,212,369,800  บาท เปน  3,712,369,800  บาท 

 � เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ไดผานการรับรองการตรวจตออายุ คร้ังที่  3 (Re-Certification) จาก  

Bureau Verities Certification (Thailand) Ltd. วากระบวนการทํางานของบริษัทไดมาตรฐาน ISO 

9001:2008 

 � วันที่ 27 ธันวาคม 2556 บริษัท สปริงนิวส เทเลวิชั่น จํากัด ไดเขารวมประมูลขอรับใบอนุญาตใหใช

คล่ืนความถ่ีเพื่อใหบริการโทรทัศนทางธุรกิจระดับชาติ (หมวดหมูชองรายการขาวสารและสาระ)  

โดยคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน (“กสทช”) 

ป 2557 � เดือน กุมภาพันธ บริษัทลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 3,712,369,800  บาท เปน 3,299,369,800 บาท

และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 3,299,369,800  บาท เปน 6,524,094,143 บาท 

   � เดือน ตุลาคม บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 6,524,094,143 บาท เปน 100,680,660,688 บาท 

ป 2558 

 
� เดือนเมษายน บริษัท เปล่ียนชื่อจาก บริษัท โซลูชั่น คอนเนอร(1998) จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท 

นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และเปล่ียนชื่อยอหลักทรัพยจากเดิม “SLC” เปน 

“NEWS” และไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไว จากมูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปน 

มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 5 บาท  

ป 2559 

 
� เดือน เมษายน บริษัท ไดจดทะเบียนลดทุนจาก 43,684,661,600 บาท เปน 43,479,374,400 บาท 

และจดเพ่ิมทุนหุนสามัญเพื่อรองรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกนักลงทุนจากทุนจดทะเบียน

เดิม 43,479,374,400 บาท เปน 73,479,374,400 บาท 

� เดือน กันยายน บริษัท นิวส เน็ตเวิรค มัลติมีเดีย (บริษัทยอย) ไดรับอนุญาตใหใชเคร่ืองหมายการคา  

ฐานเศรษฐกิจ เพื่อผลิตและจําหนายหนังสือพิมพ ฐานเศรษฐกิจ เปนระยะเวลา 30 ป  

� เดือน ธันวาคม บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด (บริษัทยอย) ไดทําสัญญาความรวมมือ กับ 

บริษัท เทอรเนอร บรอดคาสต้ิง ซิสเท็ม เอเชยี แปซิฟค อิงค ซึ่งเปนผูบริหารสถานีโทรทัศน ซีเอ็นเอ็น 

อินเตอรเนชั่นแนล ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟค เพื่อเปนพันธมิตรในการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  

ป 2560 

 
� เดือน กรกฎาคม บริษัท ไดจดทะเบียนลดทุนจาก 73,479,374,700 บาท เปน 42,540,504,235 บาท 

และจดเพ่ิมทุนหุนสามัญเพื่อรองรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกนักลงทุนจากทุนจดทะเบียน

เดิม 42,540,504,235 บาท เปน 281,961,297,580  บาท 
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ป 2561 

 
� เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ไดผานการรับรองการตรวจจาก  Bureau Verities Certification (Thailand) 

Ltd. เพื่อ Upgrade มาตรฐาน ISO 9001:2008 เปน มาตรฐาน ISO 9001:2015 

� เดือน พฤศจิกายน บริษัทไดจดทะเบียนลดทุนจาก 281,961,297,580   บาท เปน  

132,430,426,881 บาท และจดเพิ่มทุนหุนสามัญเพ่ือรองรับการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกผูถือ

หุนดิมตามสัดสวนและบุคคลในวงจํากัดจากทุนจดทะเบียนเดิม 132,430,426,881 บาท เปน 

200,317,937,992   บาท  
 

3.   ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 กลุมบริษัทประกอบธุรกิจส่ือเปนธุรกิจหลัก โดยบริษัทฯ  ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการดาน ส่ือและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีโครงสรางธุรกิจ แบงไดดังนี้ 
 

กลุมธุรกิจสื่อโทรทัศน และสื่อสมัยใหม 

 บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด ดําเนินธุรกิจ จัดหา และผลิตรายการโทรทัศน โดยมุงเนนการผลิต

รายการประเภทขาวสารและสาระ แพรภาพผานทางสถานีโทรทัศนดิจิทัล สปริงนิวส ชอง 19 รวมถึงชองทางที่มีศักยภาพ

ของส่ือใหม เชน เว็บไซต, ส่ือออนไลน, ส่ือสังคมออนไลน และส่ือผานโทรศัพทมือถือ เปนตน ดวยพื้นฐานการสรางสรรค

เนื้อหาที่มีความรวดเร็ว  ทันเหตุการณ และมีความนาช ื่อถือ ทําใหส่ือออนไลนของบริษัทฯ ไดรับความนิยมอยางรวดเร็ว 

และดวยความเปนมืออาชีพในการผลิตเนื้อหารายการ บริษัทฯ จึงมีจุดมุ งหมายในการเปนผูนํา content provider เพื่อ

ใหบริการจําหนายภาพขาวและเนื้อหาขาวแกผูผลิตรายการหรือผูไดรับใบอนุญาตแพรภาพโทรทัศนภาคพื้นดินในระบบ

ดิจิทัล  

 การดําเนินงานของบริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัดไดเร่ิมแพรภาพออกอากาศรายการโทรทัศน

ภาคพื้นดินในระบบดิจิทัล เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 โดยเปล่ียนจากการแพรภาพโทรทัศนผานดาวเทียมที่ดําเนินการ

อยูเดิมต้ังแตป 2553 สูการแขงขันในอุตสาหกรรมดานส่ือโทรทัศนดิจิทัลซึ่งมีสวนแบงรายไดสูงกวาในตลาดโทรทัศน

ดาวเทียมหลายเทาตัว ท้ังนี้บริษัทฯ ไดรวมดําเนินการเพื่อเตรียมการเขารวมประมูลเพ่ือรับใบอนุญาตประกอบกิจการ

โทรทัศนภาคพื้นดินในระบบดิจิทัล ประเภทกลุมขาวมาอยางตอเนื่อง โดยใชความรู ความสามารถทักษะและ

ประสบการณจากการบริหารงานสถานีโทรทัศนผานดาวเทียมชองสปริงนิวสที่ไดรับความนิยมในเวลาอันรวดเร็ว มาสู

การแขงขันในอุตสาหกรรมส่ือวิทยุโทรทัศนที่สามารถเขาถึงผูชมไดเปนการทั่วไปเชนเดียวกับสถานีโทรทัศนฟรีทีวี โดย

มุงเนนการกําหนดผังรายการใหเหมาะสมสําหรับผูชมที่สนใจติดตามรายการกลุมขาวและสาระท่ีมีอายุต้ังแต 30 ป ขึ้น

ไป และอาศัยอยูในเขตเมืองเปนกลุมเปาหมายหลักใหมีความสนใจติดตามชมเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดบริหารจัดการ

ดวยเคร่ืองมืออุปกรณและเทคโนโลยีดานการผลิตรายการโทรทัศนที่ทันสมัย การปรับโครงสรางองคกรและการบริหาร

จัดการ การฝกฝนบุคลากรและอบรมในแนวทางการผลิตขาวและรายการสมัยใหมโดยใชทักษะและประสบการณอยาง

มืออาชีพในการดําเนินงานสถานีโทรทัศนภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล 

 ทั้งนี้ ในป  2562 ดวยการเปล่ียนแปลงของธุรกิจส่ือโทรทัศนดิจิทัลที่อยูในภาวะซบเซาอยางหนักในชวงป 

2562 และงบโฆษณาท่ีมีอยูอยางจํากัด บริษัทฯ จึงเล็งเห็นในการจัดหาพันธมิตรและการปรับตัวเปน content provider 

อยางเต็มตัว ผานชองทางในการนําเสนอเน้ือหารายการที่มีความแข็งแกรง 

1. เปน content provider ที่มีความนาเชื่อถือ โดยการสรางความแตกตางของเน้ือหา รูปแบบการ

นําเสนอ และสามารถขับเคล่ือนสังคม การขยายฐานคนดูไปสูกลุมผูชมใหมๆ การสราง brand loyalty  
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2. เปนศูนยกลางขาวสารอาเซียน ดําเนินการขยายพันธมิตรดานขาวและรายการที่มีคุณภาพ และมี

ศักยภาพทั้งในและตางประเทศเพื่อคุณภาพของขาวและรายการที่รอบดาน และเปนการแลกเปล่ียนขาวสารที่ลดตนทุน

ในการบริหารไดดีย่ิงขึ้น 

3. มุงเนนการพัฒนาบุคลากร เสริมสรางใหโอกาสในการทํางานรวมกันโดยเฉพาะพนักงานรุนใหม ให

มีความมุงม่ันทุมเท และกลาทาทายปญหาอุปสรรคในการแขงขันดานขาวไดอยางเต็มกําลังความสามารถ โดยการกํากับ

ดูแล สงเสริม และเอาใจใสในการแบงปนประสบการณจากพนักงานระดับอาวุโสที่มีความรู ประสบการณให สามารถ

ทํางานรวมกันไดอยางมืออาชีพและสรางวัฒนธรรมองคกรใหเขมแข็ง 

4. ลดตนทุน ประหยัดคาใชจาย และเพ่ิมรายไดเปารายได และจัดหาพันธมิตรในการผลิตรายการ

ในบางชวงเวลาเพื่อลดตนทุนการผลิตรายการ และใหสอดคลองกับพฤติกรรมการรับชมรายการโทรทัศน โดยการกําหนด

แผนงานหลักใน 4 ดาน เพ่ือ พัฒนาองคกรไปสูเปาหมายทั้งในดานการสรางสรรครายการ สรางรายได ควบคุมตนทุน

รายจาย ใชทรัพยากรภายในใหเต็มประสิทธิภาพ และกําหนดกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานอยางชัดเจน  

แผนปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนองคกร ในป 2562 ใน 4 ดาน ไดแก 

1. ดานผลิตรายการ 

1.1 เปาหมาย 

การเปนผูนํา content provider โดยเฉพาะรายการขาวสารและสาระทุกแพลตฟอรม  

1.1.1 สรางความแตกตางของเนื้อหา รูปแบบการนําเสนอ และสามารถขับเคล่ือนสังคมการขยาย

ฐานคนดูไปสูกลุมผูชมใหมๆ 

1.1.2 สราง brand loyalty ปฏิสัมพันธกับผูชมมากขึ้น และยืนหยัดการนําเสนอเนื้อหาที่มีความ

นาเชื่อถือและรวดเร็ว  

1.1.3 เชื่อมตอฐานขอมูลของธุรกิจในเครือ ขยายฐานกลุมผูบริโภค และการหาพันธิมติเพ่ือตอยอด

หรือสรางมูลคาเพิ่มใหกับทรัพยากรเนื้อหารายการที่มีคุณภาพ 

1.2 แผนงาน 

1.2.1 ประเมินคุณภาพรายการท่ีบริษัทผลิต โดยวิเคราะหทั้งในดาน Rating จากผลสํารวจความ

นิยมรายการ และวิเคราะหจากคูแขงขันในสถานีโทรทัศนชองตางๆ 

1.2.2 จัดต้ังทีมเฉพาะกิจใหทีมงานท่ีพรอมทํางานรายงานสถานการณตางๆ ดวยความรวดเร็วฉับไว 

มีความคลองตัวสูง  

1.2.3 จัดหาอุปกรณ เคร่ืองมือ ที่เปนเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใชบุคลากรท่ีมีทั กษะรอบดานในการ

สนับสนุนการการผลิตและจัดทําเนื้อหาไดทันเหตุการณและมีความตอเน่ือง 

1.2.4 รวมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภาพ มีเครือขายทั้งในและตางประเทศ ในการแลกเปล่ียนดาน

เน้ือหารายการ และสนับสนุนการขยายฐานผูชมเพิ่มขึ้น 

1.2.5 สรางทีมงานสรางกระแสไวรัลในโลกออนไลนในการเพิ่มพื้นที่ขาวสารบนโลกออนไลน และ

เขาถึงผูรับขาวสารเฉพาะกลุมไดอยางรวดเร็วฉับไว และขยายฐานผูชมผานส่ือออนไลนดวย

การจัดกิจกรรมตางๆ  

2. ดานงานกลยุทธและสรางสรรค 

2.1 เปาหมาย 
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2.1.1 ผลิตรายการสรางสรรค เพื่อชวยเหลือสังคมโดยมุงเนนการเลือกประเด็นขาวสาร เน้ือหา

รายการท่ีสามารถถายทอดใหเกิดความเปล่ียนแปลงท่ีดีตอสังคม 

2.1.2 จัดกิจกรรมวาระพิเศษตางๆ ตอยอดและขยายฐานความนิยมสุกลุมผูบริโภคเพื่อใหตอบสนอง

ความตองการของกลุมผูบริโภคที่มีความหลากหลาย 

2.1.3 พัฒนารูปแบบการนําเสนอรายการใหสวยงาม และทันสมัย รองรับส่ือ ใชไดทุก Platform 

2.2 แผนงาน 

2.2.1 ผลิต Promote , Tie in เน้ือหาเกี่ยวกับสังคม เผยแพรเพ่ิมเติมทาง Multi Platform 

2.2.2 จัดกิจกรรมโดยจัดเปนวาระพิเศษ เพ่ือเพิ่ม Rating  กระแสตอบรับจากสังคมและผูสนับสนุน

รายการ 

2.2.3 หาพันธมิตรเพ่ือเชื่อมโยงฐานขอมูลเพื่อลดตนทุนในการผลิต 

2.2.4 พัฒนารายการที่ผานเกณฑประเมินใหมีมาตรฐานมากขึ้นและเอ้ือตอการตลาดและการขาย

มากขึ้น 

2.2.5 พัฒนารูปแบบพยากรณอากาศรายวันการนําเสนอ 3D AR รูปแบบ Brandingใหใชไดทุก 

Function 

3. ดานงานเทคโนโลยี 

3.1 เปาหมาย 

3.1.1 เพิ่มเครือขายอุปกรณ Mobile และรองรับ User ไดมาก 500,000 User 

3.1.2 สรางวัตกรรมในการเสนอขาวใหมและทันสมัยดวยเครื่องมือ อุปกรณ และ Application ตางๆ 

ในการสนับสนุนการทํางานไดอยางรวดเร็ว ฉับไว ตอบสนองกลุมเปาหมายคนรุนใหมที่สนใจ

ติดตามขาวสารผานส่ือสังคมออนไลนไดมากยิ่งข้ึน 

3.1.3 สรางระบบ Network monitor ที่สามารถตรวจสอบการทํางานของระบบไดตลอดเวลา 

ประหยัดเวลาและคาใชจายดานบุคลากร 

3.2 แผนงาน 

3.2.1 ปรับปรุงระบบโครงขาย Wireless Lan และ ระบบ Network Monitor 

3.2.2 พัฒนาระบบ Mobile App ใหรองรับฐานผูชม Smart Phone 

3.2.3 จัดหาอุปกรณสนับสนุนขาว View Point ,Wireless Mic , Camera 4G wifi ,News Delivery work 

flow 

4. ดานการขาย และโฆษณาประชาสัมพันธ 

4.1 เพิ่มฐานรายไดจาก Social Media  ใหมากยิ่งข้ึน 

4.2 จัดทําโครงการพิเศษเพิ่มฐานรายไดและเพิ่มฐานผูชมใหมากขึ้น 

4.3 จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกับพันธมิตรเพ่ือสรางภาพลักษณสถานี  

 บริษัทฯ มีความเช่ือมั่นวาการดําเนินงานตามแผนงานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดในวิสัยทัศนองคกร 

จะเปนกาวยางสําคัญในการสรางความแข็งแกรงใหกับสถานีโทรทัศนสปริงนิวสที่จะไดรับความเช่ือถือ เปนที่ยอมรับใน

ดานการนําเสนอขาวสารอยางถูกตอง รอบดาน ยึดหลักจริยธรรมวิชาชีพส่ือมวลชนและไดรับความนิยมสูงข้ึนสูการ เปน

สถานีขาวอันดับ 1 ของประเทศ ซึ่งจะสามารถสรางรายไดสูงกวาตนทุนการดําเนินงาน และยืนหยัดเปนสถานีขาวจริง 

เห็นเหตุการณ เห็นอนาคต ท่ีจะอยูในใจของประชาชนอยางยั่งยืนตอไป 
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 2. บริษัท สปริงนิวส เทเลวิชั่น จํากัด (NEWS ถือหุน 99.99%) ทุนจดทะเบียน 1,000 ลานบาท ไดรับ

ใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สํานักงาน กสทช.) 

ไดแก 

  ใบอนุญาตการประกอบกิจการโทรทัศนภาคพื้นดินในระบบดิจิทัล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ 

หมวดหมูชองรายการขาวสารและสาระ โดยชนะการประมูลในลําดับที่ 4 จํานวนเงิน 1,318.00 ลานบาท ใบอนุญาต

ระยะเวลา 15 ป ตั้งแตวันที่ 25 เมษายน 2557 ถึง 24 เมษายน 2572 เร่ิมดําเนินการแพรภาพโทรทัศนระบบดิจิทัล

ภาคพื้นดิน ในช่ือ สถานีโทรทัศนสปริงนิวส ชอง 19 ต้ังแตวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 ออกอากาศ 24 ช่ัวโมง ในสวนของ

การผลิตรายการโทรทัศนสถานีโทรทัศนสปริงนิวส มุงเนนการผลิตรายการประเภทขาวสารและสาระ  และดวยการ

ขอจํากัดของเม็ดเงินโฆษณาในชวง 2-3ปที่ผานมา และความตองการของกลุมผูบริโภคท่ีมุงเนนการซื้อสินคาทาง

โทรทัศน (Home Shopping) เพิ่มมากข้ึน บริษัทฯ จึงมีแผนงานในการจัดหาพันธมิตรที่มีความชํานาญดาน Home 

Shopping มารวมผลิตรายการ 

 3. บริษัท ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย จํากัด “TSM” ทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท ดําเนินธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ  

และจัดงานสัมนาและอบรมดานวิชาการโดยเฉพาะอยางยิ่งดานธุรกิจ โดยในชวงป 2561 ท่ีผานมา TSM ไดรับชื่อเสียง

และความนาเชื่อถือในการจัดสัมมนาดานเศรษฐกิจ รวมถึงการนําเสนอขาวเศรษฐกิจจากแหลงขอมูลจริง จึงทําใหขอมูล

เศรษฐกิจของ 

 4.  บริษัท กรีนเน็ต 1282 จํากัด “GNET” (NEWS ถือหุน 99.99%) ทุนจดทะเบียน 19 ลานบาท 

ดําเนินงาน SMS ขาวสาร และขอมูลตาง ๆ ทางโทรศัพทมือถือ 

5. บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด “ESI” (NEWS ถือหุน 95%) ทุนจดทะเบียน 

10 ลานบาท ประกอบธุรกิจ นําเขา จําหนายและซอมบํารุงเครื่องมือวิเคราะหและอุปกรณตรวจวัดดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยในโรงงานอุตสาหกรรม และส่ิงแวดลอม ออกแบบและจัดสรางระบบเฝาระวังและตรวจวัดคุณภาพมลพิษ

ในอากาศทั้งในรูปแบบสถานีถาวร กึ่งถาวร และแบบเคล่ือนที่ เครื่องมือตรวจวัดทางอุตสาหกรรมเพ่ือการควบคุม

คณุภาพวัสดุหรือชิ้นงานของผลิตภัณฑ เชน เครื่องทดสอบแรงดึง เคร่ืองทดสอบการกัดกรอน เครื่องทดสอบความหนืด

ของยางฯลฯโดย ESI มีชื่ อ เ สียงและเปนที่ รู จั กในฐานะ ผู เชี่ ยวชาญในการเฝาระวั งความปลอดภัยของ 

โรงงานและนิคมอุตสาหกรรม และมีทีมตรวจวัดวิเคราะหมลพิษทางอากาศที่มีศักยภาพและความแข็งแกรง โดยเปน

ผูสนับสนุนขอมูลใหแกกรมควบคุมมลพิษ โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงวิกฤตฝุนพิษในชวงปลายป 2561 ตอเนื่องในป 

2562 ESI ไดมีสวนรวมกับกรมควบคุมมลพิษในการตรวจวัดคามลพิษทางอากาศ เพ่ือนําเสนอขอมูลที่ถูกตองและตรง

ตอเวลาใหแกประชาชนผานเว็บไซทและ application ของกรมควบคุมมลพิษ 

6. บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด  “SYNC” (NEWS ถือหุน 99.99%) ทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท ประกอบ

ธุรกิจเกี่ยวกับ ดานระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ใหบริการระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา อยางครบวงจร ตั้งแตให

คําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง บริหารโครงการ ซอมและบํารุงรักษา รวมไปถึงฝกอบรมการใชงาน 

 7 บริษัท นิวส เน็ตเวิรค มัลติมีเดีย จํากัด “NNM” ทุนจดทะเบียน 160 ลานบาท ดําเนินงานในธุรกิจส่ือ

ดิจิทัล หลากชนิด ทั้งในการดานผลิตเน้ือหาขาวและรายการ การรับดําเนินการดานส่ือประชาสัมพันธใหกับหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนถึงการรวมกับพันธมิตรในการขยาย Plot form ส่ือใหม เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจส่ือ

ดิจิทัลในอนาคต  
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 8. บริษัท รวมมือรวมใจ จํากัด “RMRJ” (News ถือหุน 93.17% และ บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด 

(บริษัทยอย) ถือหุน 6.83% ถือหุนรวม 99.99%) ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ดําเนินงานดานผลิตรายการโทรทัศน และ

บริหารส่ือโฆษณา โดยแพรภาพในสถานีโทรทัศนฟรีทีวี และสถานีโทรทัศนสปริงนิวส ทั้งนี้ ปจจุบัน บริษัท รวมมือรวมใจ 

จํากัด ไดหยุดประกอบกิจการ  

 

  กลุมโซลูชั่นนวัตกรรมทางดานเทคโนโลยี (Innovation Technology Solution) 

บริษัทฯ ไดมีการจัดหาโซลูชั่นที่เก่ียวของกับนวัตกรรมเขามาเพื่อปรับเปล่ียน หรือตอยอดสินคาทางดาน

นวัตกรรมตางๆ เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการในเร่ืองความทันสมัย และแปลกใหมใหกับลูกคา รวมถึงเพื่อนํา

เทคโนโลยีใหมๆ เขามาชวยในการบริการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือการนําเสนอตางๆ มีความรวดเร็ว ชัดเจน 

ประหยัด และดึงดูดใจมากขึ้น รวมถึงชวยเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑหรือบริการของลูกคาได 

โซลูชั่นสื่อประชาสัมพันธดิจิทัล (Digital Signage Solution) 

Digital Signage Solution   เปนส่ือประชาสัมพันธในรูปแบบดิจิทัล   เปนการประชาสัมพันธนรูปแบบใหมที่

สามารถนํามาแทนปายประกาศ สามารถแสดงขอมูล สินคา และบริการท่ีเปนภาพน่ิงหรือภาพเคล่ือนไหวเพื่อดึงดูด

ความสนใจของผูพบเห็นโดยลูกคาสามารถที่จะปรับเปล่ียนเนื้อหาที่ตองการแสดงหรือประชาสัมพันธไดตามเวลาท่ี

กําหนด และสามารถปรับเปล่ียนเน้ือหาที่แสดงไดอยางรวดเร็วไมตองรอคนนําไปติดต้ัง สามารถควบคุมการแสดงเนื้อหา

ของจุดติดต้ังตาง ๆ ไดจากสวนกลาง (Centralize Management) 

นอกจากนี้บริษัทฯยังใหบริการวิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาแอปพลิเคชั่นเพื่อเชื่อมตอกับระบบ Digital 

Signage Solution โดยเช่ือมโยงกับอุปกรณตรวจจับความเคล่ือนไหว เชน Kinest, LEAP Motion และอุปกรณพกพา

ตางๆ เชน Smart Phone, Tablet เพื่อใหการประชาสัมพันธหรือโฆษณามีความนาสนใจ ดึงดูด และเขาถึงกลุมลูกคา

มากขึ้น 

 

กลุมธุรกิจผลิตภัณฑฮารดแวร รวมท้ังงาน พัฒนาและวางระบบ 

บริษัทฯ  ขายพวงอุปกรณคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศพรอมไปกับผลิตภัณฑซอฟตแวร โดยเปนการ

ขายในงานโครงการท่ีมีขอกําหนดใหบริษัทเปนผูติดต้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรวมทั้งซอฟตแวรและฮารดแวรเขา

ดวยกัน รวมถึงงานบริการออกแบบ จัดหา พัฒนา และติดต้ังระบบคอมพิวเตอรและเครือขายสารสนเทศ เชน ระบบ

จัดเก็บขอมูล ระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล ระบบเช่ือมตอเครือขายภายในและนอกองคกร (เชน Intranet, LAN, 

WAN, Unified Communication) และระบบซอฟตแวรบริหารจัดการและสารสนเทศ เปนตน 
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การวิจัยและพัฒนา  

 
เนื่องจากธุรกิจในสวนซอฟตแวรของบริษัทเปนธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

บริษัทจึงไดใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเปนอยางมาก  โดยบริษัทไดจัดสรรงบประมาณสําหรับ

ลงทุนในการวิจัยและพัฒนา  เพ่ือสรางและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ  ท้ังที่เก่ียวเนื่องกับผลิตภัณฑที่มีอยูเดิมและการสราง

ผลิตภัณฑใหม เพ่ือใหโปรแกรมของบริษัทมีความสามารถและครอบคลุมการทํางานของผูใชไดครบถวนและทันสมัยมาก

ขึ้น ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถรักษาฐานลูกคาเดิมและตอบสนองความตองการของลูกคาใหมอันเปนการขยายฐานลูกคา

ของบริษัทตอไปในอนาคต    นอกจากนี้แลวการพัฒนาบุคลากรเปนเร่ืองที่สําคัญมากในธุรกิจนี้ บริษัท จึงไดกําหนดให

บุคลากรของบริษัทตองเขารับการอบรมความรู    และการสอบประเมินผลเพื่อเพ่ิมพูนทักษะในการทํางาน ตลอดจนไปสู

การสอบ Certified เพ่ือเปนผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ    ท้ังนี้บริษัทก็มิไดหยุดนิ่งที่จะนําเอาเทคโนโลยีใหมๆ มาปรับปรุง

คุณภาพสินคาและการบริการ  เพ่ือใหสามารถเขาถึงลูกคาไดหลากหลาย ชวงนโยบายนี้ก็ไดครอบคลุมการดําเนินงาน

ของบริษัทในเครือทั้งหมดดวย 
 

 

นอกเหนือจากนี้แลว บริษัทยังเล็งเห็นความสําคัญในตลาดอุตสาหกรรมวิทยุโทรทัศน จึงไดเพ่ิมการวิจัยในดาน

การพัฒนา โปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชในอุตสาหกรรมวิทยุโทรทัศน (ภาพ เสียง และ Multi Medias) ซึ่งในปจจุบันยังไมมี

บริษัทพัฒนาโปรแกรมรายใดสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และตรงกับความตองการของผูประกอบการได 
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เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

 
บริษัทฯ ไดเล็งเห็นโอกาสทางการตลาดท้ังดานส่ือและเทคโนโลยีที่อยูในชวงกําลังเติบโต จึงตองการที่จะขยาย

ขีดความสามารถเพ่ือรองรับความตองการท่ีเติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง โดยการเพิ่มจํานวนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ  

สามารถพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑโปรแกรมท่ีมีอยูใหมีความสามารถทํางานไดครอบคลุมมากและมีประสิทธิภาพ

เพิ่มมากขึ้น   

สําหรับธุรกิจส่ือ บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายการดําเนินงานใหเปนไปตามท่ีกําหนดในวิสัยทัศนองคกรที่มุงไปสู 

“การเปนสถานีขาวความนิยมอันดับ 1 ของประเทศทุกแพลตฟอรม บนความรับผิดชอบ และกาวสูศูนยกลางขาวสาร

อาเซี่ยน โดยบริษัทฯ วางแผนการเสริมสรางและขยายธุรกิจในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการใหสอดคลองกับสถานการณในแตละชวงเวลาไดอยางเหมาะสมเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

สําหรับธุรกิจเทคโนโลยีและอิเล็กทรอนิก บริษัทฯจะพัฒนาผลิตภัณฑใหมที่เชื่อมโยงกับผลิตภัณฑเดิมรวมทั้ง

การลงทุนในการขยายธุรกิจโดยมีแผนการดังนี้ 

1.   การขยายธุรกิจในรูปแบบของ SI (System Integration) ซ่ึงเปนการประกอบธุรกิจดานการใหคําปรึกษา

และการแกปญหาใหกับงานไอทีแบบครบวงจร โดยบริษัทจะเปนผูรับเหมางานท้ังหมดแบบเบ็ดเสร็จใหสอ ดคลองกับ

ความตองการของลูกคาโดยทีมงานท่ีมีความพรอมและมีความเช่ียวชาญสูง 

 โดยบริษัทจะเนนในดานการบริการในเชิงเทคโนโลยีเฉพาะดานมากย่ิงขึ้น ซึ่งจะเปนการทําระบบเชื่อมกับ

โซลูชั่นตางๆ   ท่ีลูกคาตองการ รวมอยูในระบบเดียว  และทําใหการรับสงและวิเคราะหขอมูล เปนไปดวยความรวดเร็ว มี

ประสิทธิภาพและประหยัดคาใชจายมากย่ิงขึ้น 

2. การพัฒนาหรือการจัดหาโปรแกรมกลุมโปรแกรมประยุกต เพ่ือใหครอบคลุมกับความตองการของตลาดทั้ง

ในองคกรภาครัฐและภาคเอกชน ท่ีตองการนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชเพื่อการบริหารและจัดการองคกร ทั้งนี้ 

บริษัทเนนการพัฒนาโปรแกรมประยุกตที่มีผูใชในวงกวาง เพ่ือที่บริษัทจะสามารถนําโปรแกรมท่ีบริษัทพัฒ นาไป

ประยุกตใชไดกับลูกคาอื่นๆ ท่ีมีความตองการใกลเคียงกัน 

3. การขยายธุรกิจเขาสูตลาดเคร่ืองคอมพิวเตอร ไมวาจะเปนการขายหรือการใหเชาเคร่ืองคอมพิวเตอรขนาด

เล็กและขนาดใหญ  ซ่ึงบริษัทจะมุงเนนใหบริการกับภาครัฐและองคกรขนาดใหญ 
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ตลาดและภาวะการแขงขัน 

 
เน่ืองจากธุรกิจส่ือมีการเปล่ียนแปลงแนวโนมและความตองการของกลุมผูชม โดยเดิมกลุมผูชมจะรับชมหรือรับ

ขาวสารผานส่ือหลัก อาทิ โทรทัศน วิทยุ ทําใหคูแขงจะมีเพียงผูประกอบการรายใหญในตลาด แตปจจุบันแนวโนมการ

รับชมหรือรับขาวสารผานชองทางส่ือใหมหรือโซเชี่ยลเน็ตเวิรคตางๆ เพ่ิมมากขึ้น หรือเกือบ 200% จึงทําใหผูประกอบการ

รายยอยหรือบุคคลทั่วไปสามารถเปนผูผลิตหรือเน้ือหาดวยเชนกัน ดวยธุรกิจที่ไมมีขอจํากัด คูแขงในตลาดของธุรกิจส่ือ

จึงเพิ่มมากขึ้นเปนเทาตัว ทําใหตองมีการศึกษาและปรับรูปแบบของเน้ือหารายการ รวมถึงเพิ่มชองทางในการรับชมหรือ

รับขาวสารเพ่ือใหเขาถึงและตอบสนองกลุมผูชมไดอยางครบถวนทั่วถึง 

สําหรับธุรกิจดานเทคโนโลยีและอิเล็กทรอนิก เปนธุรกิจที่มีตนทุนสวนมากเปนตนทุนดานทรัพยสินทางปญญา

และอาศัยความสามารถของบุคลากรเปนหลัก ไมตองลงทุนเคร่ืองมือหรืออุปกรณที่มีราคาสูง ประกอบกับมีสัดสวนผล

กําไรคอนขางสูง ทําใหเกิดมีผูประกอบการรายใหมจํานวนมากสนใจที่จะเขามาลงทุนในธุรกิจนี้  สงผลใหมีการแขงขัน

คอนขางสูง ผูประกอบการที่จะสามารถอยูในตลาดไดจําเปนตองมีความรู ความเชี่ยวชาญ และความชํานาญในตัวธุรกิจ

ดี และตองมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถเปนอยางดีเพื่อสามารถพัฒนาระบบโปรแกรมใหมีความแตกตางจากคูแขง 

สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้น และเปนผูนําการเปล่ียนแปลงเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขัน นอกจากน้ียังมีขอจํากัดในการเขาถึงกลุมลูกคา โดยเฉพาะกลุมลูกคาภาครัฐที่ใชวิธีการประกวดราคาในการ

คัดเลือกผูใหบริการ โดยใหผูประกอบการนําเสนอท้ังดานระบบงานและราคาของแตละโครงการเพ่ือใชเปนเกณฑในการ

พิจารณา หากผูประกอบการที่เคยทําโครงการมีประวัติผลงานดี มีเงินทุนสูง และสามารถสรางความม่ันใจใหกับลูกคาได 

รวมถึงมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคาอันเนื่องจากรวมทําโครงการดวยกันมาแลวหลายโครงการยอมมีขอไดเปรียบกวา

ผูประกอบการรายอ่ืน ซ่ึงที่ผานมาบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคามาโดยตลอด  
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ปจจัยความเสี่ยง 

 

กรณีบริษัทพ่ึงพาบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดาน   

เนื่องจากธุรกิจของกลุมบริษัทจําเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะในดานตางๆ อาทิ 

ส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีการส่ือสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการเขียนโปรแกรม ดังนั้นหากบริษัทสูญเสีย

บุคลากรเหลานั้นไปไมวาดวยเหตุใดก็ตาม จะทําใหมีผลกระทบตอรายไดหลักของบริษัทเปนอยางมาก ท้ังนี้ความรุนแรง

ของผลกระทบขึ้นอยูกับจํานวนบุคลากรและปริมาณงานที่จะสูญเสียไป ตลอดจนระยะเวลาท่ีจะจัดหาพนักง านหรือ

พัฒนาพนักงานขึ้นมาทดแทน ในอดีตที่ผานมา แมวาบริษัทจะมีพนักงานลาออกและมีการรับพนักงานเขาใหมอยูเสมอ 

แตบริษัทยังไมเคยมีกรณีที่ขาดแคลนพนักงานจนทําใหกระทบตอการดําเนินงานหรือทําใหเกิดการสงมอบงานลาชา 

อยางไรก็ดีบริษัทมีมาตรการในการลดความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรดังกลาวดวยแบงเปนหนวยธุรกิจ รวมถึงใหมี

การกระจายหนาที่และความรับผิดชอบในการทํางานอยางเหมาะสม ตลอดจนมีแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง เพ่ือ

ไมใหเกิดปญหาการธุรกิจหยุดชะงัก โดยมีผูควบคุมการดําเนินการพัฒนาของบุคลากรตางๆ  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการดูแลและสงเสริมพนักงานใหมีความรูสึกผูกพันและรักบริษัทรวมท้ังจัดให

มีอัตราเงินเดือนที่เหมาะสมและสวัสดิการพนักงานที่จูงใจใหพนักงานทํางานใหบริษัทในระยะยาวได นอกจากน้ีไดมีการ

สํารองอัตรากําลังของหนวยงานในฝายพัฒนาระบบใหเกินไวประมาณ 5 %ของจํานวนโปรแกรมเมอรที่มีทั้งหมด ทั้งนี้

บริษัทยังมีระบบการพัฒนาโปรแกรมเมอรที่มีประสิทธิภาพเปนขั้นเปนตอน และสรางแบบแผนการเรียนรูใหสามารถ

ถายทอดความรูในขั้นตอนการทํางานไดในชวงระยะเวลาเร่ิมต้ังแต 2 - 4 สัปดาหเปนตนไป  

ดังนั้นหากบริษัทจะตองสูญเสียบุคลากรบางสวนไปก็จะสามารถพัฒนาขึ้นมาใหมไดโดยใชเวลาไมนานนัก 

เนื่องจากบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรมีความเช่ียวชาญใหพัฒนาขึ้นมาเปนบุคลากรมีอาชีพที่มีประสิทธิภาพได 

โดยคัดเลือกจากบุคลากรในบริษัทที่มีความรูความสามารถเพียงพอและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองได นอกจากนี้

บริษัทมีการทําสัญญากับพนักงานท่ีมีตําแหนงที่มีความสําคัญทุกคน โดยมีขอหามมิใหบุคลากรระดับสูงรับทํางานใหกับ

ลูกคาที่ตนรับผิดชอบเปนระยะเวลา 2 ป นับจากวันที่พนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัท 

 

กรณีมีการลอกเลียนแบบผลิตภัณฑของบริษัท 

ผลิตภัณฑของบริษัทบางสวนโดยเฉพาะดานโปรแกรมหรือรายการหรือเน้ือหาอาจจะถูกลอกเลียนแบบ โดยใน

กรณีเนื้อหารายการอาจมีการเลียนแบบรูปแบบรายการท่ีไดรับความนิยมและความนาสนใจ ตลอดจนการนํารายการ

หรือเนื้อหาไปทําสําเนาซ้ํา สวนในกรณีที่เปนโปรแกรมจะเปนการลอกเลียนแบบ ซึ่งหากมีการลอกเลียนแบบก็จะตอง

ดําเนินการตามกฎหมายอยางเด็ดขาด ในระดับของ Source Code เพ่ือนําไปใชนอกเหนือจากที่ไดกําหนดไว ดังนั้น

ผูพัฒนาระบบไดทําการใสรหัสลับซึ่งเปนการปองกันทําใหลูกคาไมสามารถเขาถึง Source Code ของแตละโปรแกรมได 

นอกจากนี้เพื่อเปนการปองกันมิใหคูคาหรือลูกคาลอกเลียน แบบไปใชในหนวยงานหรือสถานที่อื่นๆ นอกเหนือจาก

สถานที่ที่ไดกําหนดไวตามสัญญาเทานั้น  

 

กรณีบริษัทอยูในอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันสูงและจํานวนคูแขงมาก 

ธุรกิจส่ือมีการเปล่ียนแปลงแนวโนมและความตองการของกลุมผูชม โดยเดิมกลุมผูชมจะรับชมหรือรับขาวสาร

ผานส่ือหลัก อาทิ โทรทัศน วทิยุ ทําใหคูแขงจะมีเพียงผูประกอบการรายใหญในตลาด แตปจจุบันแนวโนมการรับชมหรือ

รับขาวสารผานชองทางส่ือใหมหรือโซเชี่ยลเน็ตเวิรคตางๆ เพ่ิมมากขึ้น หรือเกือบ 200% จึงทําใหผูประกอบการรายยอย
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หรือบุคคลทั่วไปสามารถเปนผูผลิตหรือเนื้อหาดวยเชนกัน ดวยธุรกิจที่ไมมีขอจํากัด คูแขงในตลาดของธุรกิจส่ือจึงเพิ่ม

มากขึ้นเปนเทาตัว ทําใหตองมีการศึกษาและปรับรูปแบบของเน้ือหารายการ รวมถึงเพิ่มชองทางในการรับชมหรือรับ

ขาวสารเพ่ือใหเขาถึงและตอบสนองกลุมผูชมไดอยางครบถวนทั่วถึง 

ธุรกิจโปรแกรมประยุกตและโปรแกรมยูทิลิต้ีเปนธุรกิจที่คูแขงรายใหมเกิดขึ้นไดเสมอและมักใชกลยุทธดาน

ราคาในการแขงขัน บริษัทจึงมีนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑซอฟตแวรในเชิงลึกกลาวคือจะเนนการพัฒนาซอฟตแวร

ที่เชื่อมโยงการใชงานกับโปรแกรมที่มีอยูเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใหกับผลิตภัณฑเดิมใหตอบสนองและสามารถใชงาน

ระหวางฝายงานตางๆ  ไดโดยเนนกลุมลูกคาระดับองคกรที่ตองการขยายและเช่ือมโยงระหวางฝายงานไมเพียงจํากัดการ

ใชเพียงฝายงานใดฝายงานหน่ึงเทานั้น ในปจจุบันยังไมมีคูแขงรายใดท่ีมีซอฟตแวรระบบโป รแกรมท่ีมีความสามารถ

ครอบคลุมระบบบริหารตางๆ ในองคกร    และเช่ือมโยงในแตละฝายงานไดมากเทากับที่บริษัทมีอยูในขณะเดียวกันเพื่อ

เปนการรักษาสวนแบงตลาดบริษัทยังไดพัฒนาโปรแกรมระบบบริหารสําหรับลูกคารายยอยที่มีความตองการใชงานไม

ซับซอนภายในหนวยงาน ซ่ึงในระบบบริหารยอยนี้คูแขงของบริษัทจะเปนบริษัทซอฟตแวรรายยอยที่พัฒนาแตละระบบ

โปรแกรม ท้ังนี้จุดเดนของซอฟตแวรของบริษัท คือ สามารถทํางานในลักษณะของ web application ในขณะที่ผลิตภัณฑ

สวนใหญที่มีอยูในตลาดยังทํางานในลักษณะของ client/server  

 

กรณีบริษัทอยูในธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว  

ผลิตภัณฑดานส่ือ โดยบริษัทฯ จะศึกษาเทคโนโลยีและแนวโนมของตลาดท้ังในและตางประเทศ และจัดสง

พนักงานเขารับการฝกอบรมเทคโนโลยีใหม เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง ตลอดจนพัฒนาและ update เทคโนโลยีที่มีอยู

ใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลิตภัณฑดานฮารดแวร และผลิตภัณฑซอฟตแวร   ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่มีการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีอยาง

รวดเร็ว โดยบริษัทมีรายได จากผลิตภัณฑซอฟตแวรเปนสวนใหญ  อยางไรก็ตามบริษัทมีแนวทางปองกันการกระทบจาก

การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีในหลายๆ ดาน ไดแก  

1) บริษัทไมมีนโยบายเก็บสตอกสินคา แตละโครงการบริษัทจะส่ังซื้อผลิตภัณฑฮารดแวรเทากับจํานวนท่ี

ลูกคาตองการและนําสงลูกคาทั้งหมด  

2) ในสวนของผลิตภัณฑดานซอฟตแวร การส่ังซื้อซอฟตแวร เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือตนแบบในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ จะส่ังซ้ือในปริมาณที่บริษัทสามารถตอรองสวนลดราคาพิเศษได และมีปริมาณที่จัดซื้อที่มีความเหมาะสมกับ

การใชงานตามกาลสมัยของเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป  

3) ในสวนของผลิตภัณฑซอฟตแวรที่บริษัทผลิตขึ้นมาเองไดมีการกําหนดบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานวิจัย

และพัฒนา เพื่อทําหนาที่ในการวิเคราะหและปรับปรุงพัฒนาซอฟตแวรของบริษัทใหมีความสามารถในการตาม

เทคโนโลยีไดตลอดเวลา โดยที่ผานมาบริษัทไมเคยเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงรวดเร็ว 

4) บริษัทจัดใหมีการอบรมพัฒนาพนักงานเพ่ือเพิ่มพูนทักษะใหสามารถติดตามเทคโนโลยีไดโดยตลอด และ

จนกระท่ังปจจุบันบริษัทยังไมเคยประสบปญหาจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี  

 

กรณีความเสียหายท่ีอาจเกดิขึ้นกับฐานขอมูลของผลิตภัณฑอันเน่ืองมาจากเหตุการณสุดวิสัย  

ในกรณีที่เกิดเหตุการณสุดวิสัยที่ไมสามารถบังคับหรือควบคุมได เชน ไฟดับ ไฟไหม ซึ่งอาจกอใหเกิดความ

เสียหายกับฐานขอมูลหรืองานที่อยูระหวางพัฒนา   บริษัทฯ ไดจัดใหพนักงานทําการจัดเก็บขอมูลที่ไดจากการผลิต

ทั้งหมดโดยมีการจัดเก็บขอมูลไวที่สวนกลางทุกวัน และมีระบบไฟสํารองหากเกิดเหตุการณไฟดับเกิดขึ้น ซึ่งจะทําให
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พนักงานสามารถทําการสํารองขอมูลไดทัน สําหรับในกรณีหากเกิดเหตุการณอันอาจกอใหเกิดความเสียหายกับ

ฐานขอมูลนั้น บริษัทมีมาตรการในการสํารองขอมูลสําคัญโดยเก็บรักษาไวในที่ที่ปลอดภัยอื่น เชน นําไปฝากไวในตูนิรภัย

ของทางธนาคาร  เพ่ือใหมีฐานขอมูลสํารองหากมีกรณีฉุกเฉินดังกลาวเกิดขึ้น 

 

กรณีรายไดหลักสวนใหญพึ่งพิงงานจากภาครัฐบาลของธุรกิจเทคโนโลยีและอุปกรณอิเล็กทรอนิก 

ในป 2561 บริษัทฯ ยังคงมีรายไดจากการประมูลงานภาครัฐคิดเปนประมาณรอยละ 80 ของรายไดทั้งหมด ซึ่ง

รายไดสวนน้ีขึ้นอยูกับความสามารถในการชนะการประมูลโครงการที่มีความไมแนนอนขึ้นอยู กับงบประมาณของ

หนวยงานนั้นๆ และนโยบายตางๆ ของภาครัฐบาล อยางไรก็ตามผลงานของบริษัทที่ผานมาเปนที่ยอมรับเนื่องจาก

สามารถทํางานไดถูกตองตรงตามเงื่อนไขและมีประวัติที่ดีมาโดยตลอดทําใหไดรับความไววางใจจากภาครัฐบาล และ

จากนโยบายของภาครัฐในการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในหนวยงานตางๆ  มากขึ้นเพื่อเพ่ิมศักยภาพ

ใหกับหนวยงาน ดังนั้นจึงถือไดวาเปนโอกาสที่ดีที่บริษัทไดมีประวัติการรับงานภาครัฐมากเพ่ือเปนการรองรับสําหรับงาน

ประมูลในอนาคต   แตอยางไรก็ตาม  บริษัทฯไดเตรียมผลักดันผลิตภัณฑใหมๆ ที่เจาะกลุมลูกคาในตลาดองคกรธุรกิจ

เอกชนหรือกลุมบุคคลใหมากขึ้น ไมวาจะเปนการดําเนินงานผานบริษัทยอยทั้ง 2 แหง คือ บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด 

(Sync) ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับ ดานระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ใหบริการระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา อยาง

ครบวงจร ต้ังแตใหคําปรึกษา ออกแบบ ติดต้ัง บริหารโครงการ ซอมและบํารุงรักษา รวมไปถึงฝกอบรมการใชงาน และ

บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด (ESI) ซ่ึงดําเนินธุรกิจ ประกอบธุรกิจ นําเขาและจําหนายเคร่ืองมือ

วิเคราะหและอุปกรณตรวจวัดดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยในโรงงานอุตสาหกรรม และส่ิงแวดลอม ออกแบบและ

จัดสรางระบบเฝาระวังและตรวจวัดคุณภาพมลพิษในอากาศท้ังในรูปแบบสถานีถาวร ก่ึงถาวร และแบบเคล่ือนที่  ให

คําปรึกษาและจําหนายเคร่ืองมือในการบริหารส่ิงแวดลอมในอาคาร โรงงาน หรือนิคมอุตสาหกรรมในขณะท่ีรายไดของ

บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง ที่ทํารายไดมากกวารอยละ 50 ของรายไดรวมของ

กลุมบริษัทในเครือทั้งหมด เปนรายไดที่มาจากภาคเอกชนเกือบทั้งหมด เพื่อกระจายความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ

ออกไป 

 

การรักษาความปลอดภัยในการเขาถึงเคร่ืองมือสําคัญในการทํางาน 

กรณีพนักงานบริษัทสามารถเขาถึงขอมูลและเปล่ียนแปลงรายละเอียดของงาน แมวาไดกําหนดใหมีการต้ังรหัส

ลับเพื่อเปนการควบคุมการเขาถึงขอมูลในคอมพิวเตอรแตละเคร่ืองและขอมูลในแตละสวนงานก็ตาม แตในทางปฏิบัติ

เพื่อความสะดวกคลองตัวในการทํางาน เจาหนาที่ฝายระบบสามารถใสรหัสและเขาถึงฐานขอมูลในเคร่ืองคอมพิวเตอร

แตละเคร่ืองได ซึ่งสามารถตรวจสอบไดวาพนักงานคนใดที่เขาไปทําการเปล่ียนแปลงแกไขและทําในเวลาใด ท้ังนี้จะมี

การแบงระดับการเขาถึงขอมูลและโปรแกรมตามความเหมาะสมของพนักงานในแตละตําแหนง  อาทิ เจาหนาที่ฝาย

ผูพัฒนาระบบ (System Analysis) สามารถเขาถึงโครงสรางขอมูลและแกไขโปรแกรมได โปรแกรมเมอรสามารถเขาไป

สรางและแกไขโปรแกรมไดแตไมสามารถเขาถึงโครงสรางขอมูล  และเจาหนาที่ฝายติดต้ังและสนับสนุน (Support) 

สามารถสอบถามโครงสรางขอมูลและโปรแกรมไดจากรหัสเมนูเทานั้น  

นอกจากนี้ในสัญญาจางของบุคลากรในสวนที่เก่ียวของกับขอมูลที่มีความสําคัญจะมีขอความระบุไวชัดเจนใน

สัญญาวาหามมิใหนําความลับของบริษัทและลูกคาของบริษัทไปเปดเผย  โดยมีการกําหนดคาเสียหายไวหากมีการฝา

ฝนเกิดขึ้น  
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กรณีความลาชาในการรับเงิน 

กรณีการเรียกเก็บชําระคาบริการดานพื้นที่ส่ือจะมีระยะเวลาชําระเงินประมาณ 30-60 วัน ขึ้นอยูกับประเภท

พื้นที่ส่ือและขอตกลงมาตรฐานทางการคาของธุรกิจเดียวกัน ซึ่งความลาชาในการจายชําระจะเกิดจากขั้นตอนการ

ตรวจสอบการใชพื้นที่ส่ือของลูกคาวาถูกตองและครบถวนตามการส่ังซ้ือหรือไม  

กรณีเรียกเก็บชําระคาบริการการออกแบบระบบและพัฒนาโปรแกรมใหกับลูกคาประเภทงานโครงการ มี

ระยะเวลาการชําระเงินประมาณ 45-90 วัน ขึ้นอยูกับผลิตภัณฑซอฟตแวรและขนาดของโครงการหลังจากท่ีไดมีการ

ตรวจรับงานเรียบรอยแลว แตเน่ืองจากการตรวจรับงานของหนวยราชการซ่ึงเปนกลุมลูกคาหลักของบริษัทคิดเปนรอยละ 

80 ของรายไดนั้นมีขั้นตอนการอนุมัติและจํานวนบุคคลผูเก่ียวของมาก จึงทําใหเกิดความลาชาในการรับชําระเงิน 

อาจจะตองใชเวลาเพิ่มอีกประมาณ  2 เดือน อาจทําใหมีผลตอสภาพคลองของบริษัท และสงผลกระทบถึงการเขารับ

ประมูลและรับงานในแตละโครงการที่ตองมีการวางเงินประกันในการเขารับงานตอไป  

 ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการสํารองหนี้สูญโดยพิจารณาจากลูกหนี้แตละรายโดยประเมินจากระยะเวลาและ

มูลคาลูกหนี้คงคางประกอบกับประวัติการชําระเงินในอดีตและฐานะการเงินของลูกหนี้ในปจจุบัน  
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โครงสรางรายได 
            

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีโครงสรางรายไดจากการขายและบริการ 

แยกตามประเภทผลิตภัณฑและบริการ ดังนี้                

หนวย:พันบาท 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

สวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลยีและ

ใหบริการปรึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ 

ผลิตภณัฑซอฟตแวร บริษัท นวิส เนต็เวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 6,878         1.16     4,489        1.20     12,148     4.37      

ผลิตภัณฑฮารดแวร บริษัท ซิงค เทคโนโลยี่ จํากัด

การบํารุงรักษาและบริการอ่ืน

สวนงานธุรกิจสื่อ

โทรทศันระบบสื่อดิจิตัล บริษัท สปริงนวิส คอรปอเรช่ัน จํากัด 519,551     87.71   333,739    89.15   198,638   71.39    

ผลิตรายการ บริษัท สปริงนวิส เทเลวิช่ัน จํากัด

วิทยุ บริษัท รวมมือรวมใจ จํากัด

หนงัสือพิมพฐานเศรษฐกิจ บริษัท นวิส เนต็เวิรค มัลติมีเดีย จํากัด

โฆษณาออนไลนบนแพลตฟอรมโซเชียล บริษัท ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย จํากัด

บริษัท กรีนเนต็ 1282 จํากัด

สวนงานธุรกิจจําหนายและใหบริการ บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูช่ัน อินทเิกรเตอร จํากัด 65,916       11.13   36,114      9.65     67,457     24.24    

เคร่ืองมือและอุปกรณตรวจสอบชีวอนามัย

และสิ่งแวดลอม

  

รวม 592,345     100.00 374,342    100.00 278,243   100.00  

2561 2560 2559ดําเนนิการโดย
สินคาและบริการ
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การควบคุมภายใน 

 

           บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมี  

ประสิทธิภาพจึงไดกําหนดภาระหนาที่อํานาจการดําเนินการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจนมีการควบคุมการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานผูติดตามควบคุม  และ

ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุม

ภายในที่เก่ียวกับระบบการเงินโดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสน อผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบและ

บริษัทจัดใหมีผูตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อทําการสํารวจและตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเปนระยะเพื่อ

จัดทํารายงาน ใหผูบริหารและกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาพรอมทั้งทําขอเสนอแนะเพ่ือแกไขปรับปรุงระบบตรวจสอบ

ควบคุมภาย ในของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ฝายตรวจสอบภายในจะขึ้นโดยตรงกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ  5 ดาน คือ  

 คณะกรรมการบริษัท ไดมีการติดตามและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในดานตางๆ  ซ่ึง

ประกอบดวย 
 

 1.   องคกรและสภาพแวดลอม 

        บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนวัดผลได และไดมีการทบทวนเปาหมายการ

ปฏิบัติงานและพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนดเปนระยะๆ สําหรับการใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนตอ

พนักงาน  มีการจัดทําผังองคกรที่เหมาะสม และมีการจัดทําอํานาจดําเนินการระบุระเบียบวิธีปฏิบัติเปนลายลักษณ

อักษร รวมทั้งไดจัดทําจรรยาบรรณทางธุรกิจเปนลายลักษณอักษรสําหรับพนักงานใชเปนหลักในการปฏิบัติงานตอไป 
  

2.   การบริหารความเสี่ยง 

        ในการจัดทําแผนงานและงบประมาณประจําปจะมีการประเมินปจจัยความเส่ียง ทั้งจากภายในและ

ภายนอกองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีการทบทวนผลงานเปรียบเทียบงบประมาณทุกเดือน 

และมีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ติดตามตรวจสอบเปนระยะๆ ตามความเหมาะสม   
 

3.   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

        บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยกหนาที่การอนุมัติรายการ การบันทึกรายการบัญชี และแบงแยกหนาที่

การดูแลจัดเก็บทรัพยสินออกจากกัน สําหรับธุรกรรมที่เก่ียวของกับพนักงานระดับบริหารและญาติสนิท ไดมีการจัดต้ัง

ทีมงานผูบริหารเพ่ือดูแลและตรวจสอบรายการดังกลาวโดยเฉพาะดานการดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทได

แตงต้ังกรรมการและผูบริหารเพ่ือกํากับดูแล การบริหารงาน มีการกําหนดนโยบาย อนุมัติแผนงานงบประมาณประจําป 

และมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ สวนดานการปฏิบัติตามกฎหมาย บริษัทมีการแจง

ใหผูบริหารทุกระดับทราบถึงกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ และกําหนดใหปฏิบัติตามกฎหมาย และมี

การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของโดยผูบริหารและหนวยงานตรวจสอบภายใน 

4.   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

        บริษัทจัดใหมีขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอ เพ่ือใหผูบริหารใชประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดเก็บ

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และเอกสารบัญชีตางๆ ไวเปนหมวดหมู ครบถวนตามหลักการบัญชีที่  รับรองท่ัวไปและ

เหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ 
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5.   ระบบการติดตาม 

                     บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ ในกรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความ

แตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว โดยใหฝายบริหารเสนอแนวทางแกไข พรอมทั้งกําหนดระยะเวลาการติดตามผลไว

โดยชัดเจน บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วาง

ไว  การตรวจสอบไดใหความสนใจตอกิจกรรมท่ีมีระดับความเส่ียงสูง พรอมทั้งการติดตามการบริหารความเส่ียงตาม

แผนที่วางไว การวางแผนการตรวจสอบไดกระทําไวลวงหนา ความถ่ีของการตรวจสอบบริษัทยอยและกิจกรรมตางๆ ก็จะ

สอดคลองกับความเส่ียงที่ไดทําการประเมินไว 
 

       ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท้ัง 5 ดานดังกลาวขางตนอยาง

เพียงพอแลว 
 

 ปจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน เพื่อดูแลใหระบบการควบคุมภายในเปนไปขอกําหนดของ 

ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพยฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอยางนอยปละ 4 คร้ัง และจะจัดทํารายงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ

คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจัดทําและประเมินผลและติดตามระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค  

 1.   ปรับปรุงระบบควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพขึ้น 

 2.   กําหนดนโยบาย กระบวนการ และการรับรูรายไดตามมาตรฐานการบัญชีและขอกําหนด 

 3.   ปองกันความเส่ียงในเร่ืองการควบคุมทรัพยสินภายใน 

 4.   ศึกษา และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน รวมถึงกฎเกณฑตางๆ สําหรับระบบการควบคุมภายใน 

 5.   จัดทําและเสนอแนะการปฏิบัติงานใหเปนระบบเพ่ือลดเวลาและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
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2.   ข้ันตอนในการอนุมัติทํารายการระหวางกัน 

 

การทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนได

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต  บริษัทฯ มีนโยบายโดยกําหนดการปฎิบัติในการทํารายการ

ระหวางกันใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติ หรือราคาเทียบเคียงกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่ไม สามารถ

เปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได ก็จะใชราคาที่ตกลงรวมกันทั้ง 2 ฝายในการกําหนดราคาสินคาและบริการที่

เหมาะสม  ซึ่งกรรมการไดพิจารณาและอนุมัติตามขอบเขตและอํานาจหนาที่   และนําเสนอเ ร่ืองดังกลาวให

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นในความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

ในป 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการทํารายการระหวางกันทั้งดานสินทรัพยละหนี้สิน และมีการทํารายการระหวาง

กันกับกิจการอ่ืนที่เก่ียวของ โดยมีเงื่อนไขตามราคาตลาดหรือราคาท่ีเทียบเคียง ซึ่งไดผานการพิจารณาความเหมาะสม

และมูลคาของการทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดูขอมูลเพ่ิมเติมไดจากหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน 
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การกํากับดูแลกิจการ 
 

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 

      คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะไดกําหนดเปน

นโยบายที่ครอบคลุมถึงโครงสรางและขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท สิทธิและความเทาเทียม

กันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียนอกจากนี้คณะกรรมการยังมีหนาที่ในการกํากับใหบริษัทมีการเปดเผยขอมูลที่มีความ

เพียงพอโปรงใส ใหแกผูถือหุนและสาธารณชนอยางสม่ําเสมอ มีการกํากับควบคุมดูแลกิจการที่เปนระบบ สามารถ

ตรวจสอบได และมีการควบคุมบริหารความเส่ียงเพื่อประโยชนสูงสุดแกนักลงทุน และยังคํานึงถึงเร่ือง จริยธรรมในการ

ดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซ่ึงความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม  

 

สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัท ตระหนักใหความสําคัญตอผูถือหุน และใหสิทธิผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายใหขอมูล

และขาวสารของบริษัทอยางถูกตองทั้งผานการประชุมผูถือหุนซึ่งบริษัทจัดอยางนอยปละ 1 คร้ัง  ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิ

แสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาตัดสินในการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญตาง ๆ โดยที่บริษัทมีการอํานวย

ความสะดวกแกผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน มีการกําหนดใหมีการจัดประชุมใน วัน เวลา และสถานท่ีประชุม ที่ผูถือ

หุนสามารถเดินทางมาไดโดยสะดวก  โดยสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา และระบุเอกสารที่ตองใชแสดงตัวใน

การเขารวมประชุม บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมได โดยผูถือหุนสามารถ

มอบฉันทะให บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษัทเพื่อลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถือหุน ไมสามารถเขารวม

ประชุมไดดวยตนเอง ในการประชุมผูถือหุนทุกคร้ังจะมีคณะกรรมการบริษัทซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม

ดวยทุกคร้ังเพื่อตอบขอซักถามของท่ีประชุมผูถือหุน โดยประธานกรรมการบริษัทหรือผูแทนในฐานะประธานท่ีประชุมจะ

ไดจัดใหผูถือหุนไดมีโอกาสซักถามและแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองที่เสนออยาง

เหมาะสม  
 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  

 บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมในการตรวจสอบ

และแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินการของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัท และจะเพ่ิม

ทางเลือกใหผูถือหุนทุกคร้ัง ผุถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม บริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะ เพื่อใหผูถือหุนที่

ประสงคจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  
 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน  
 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหคณะกรรมการบริษัทเปนผู

พิจารณาการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและใหผูที่อาจมีสวนไดเสียงดออกเสียงเพื่อใหเกิดความ

โปรงใส หากเปนรายการระหวางกันที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยแหง
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ประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในของ

บริษัทจะใหรับทราบเฉพาะผูที่เก่ียวของเทานั้น และหามมิใหผูบริหารใชขอมูลภายในมากอใหเกิดผลประโยชนสวนตน 

โดยบริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
 

 สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

 บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ซ่ึงรวมถึง

ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาและ/หรือเจาหนี้ คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม โดยมีรายละเอียดแยกตามหัวขอดังนี้  
 

�   พนักงาน : บริษัทเนนการสงเสริมการพัฒนาความรู ความสามรถของพนักงานทุกระดับ

อยางตอเน่ืองไดรับปฏิบัติและไดรับโอกาสเทาเทียมกัน ใหผลตอบแทนและ

สวัสดิการแกพนักงานอยางเหมาะสมเปนธรรม มีการจัดต้ังกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพเพ่ือใหผลประโยชนตอพนักงาน ปฏิบัติตอพนักงานตามขอบังคับของ

กฎหมายแรงงานและสวัสดิการของพนักงาน และใหความเคารพตอสิทธิ

หนาที่สวนบุคคล ตลอดจนดูแลใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางานเพื่อ

สุขอนามัย และความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน รวมท้ัง

สงเสริมใหปฏิบัติงานภายใตคานิยมที่ดีรวมกันและความสามัคคีภายใน

องคกร 

�   คูคาและเจาหนี้ : บริษัทรักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีตอคูคา และ /หรือ

เจาหนี้อยางเครงครัด และไมเรียก รับ หรือยอมรับทรัพยสิน  หรือประโยชนอื่น

ใด ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และ/หรือเจาหนี้ โดยหากไมสามารถปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขดังกลาว หรือมีขอมูลวามีการกระทําที่ไมสุจริตเกิดขึ้น จะรีบแจง

หรือเปดเผยขอมูลตอคูคาและ/หรือเจาหนี้เพื่อรวมกันแกไขปญหาและปองกัน

ไมใหเกิดความเสียหาย  

�    ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาโดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพ  และ   

มาตรฐาน  และสามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดเปนอยางดี   

โดยเนนใหความสําคัญถึงคุณภาพสินคา การบริการ ราคาที่เหมาะสม   

และความตรงตอเวลา 

�   คูแขงขัน : บริษัทมีนโยบายใหปฏิบัติตอคูแขงขันทุกรายอยางเทาเทียมกันดวยความ

สุจริตโดยดําเนินการแขงขันอยางถูกตองตามกฎหมายตางๆ  ท่ีเก่ียวของ

อยางมีคุณธรรม ปฏิบัติตามกฎกติกาการแขงขันที่ดี 

�สังคมสวนรวม : บริษัท มีความมุงมั่นและตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจที่มีสวนรับผิดชอบตอ

สังคม โดยมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมและชุมชนท้ังในสถานท่ีของ

ลูกคาและของบริษัทเอง และไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและ

กฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
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 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัท มีการเผยแพรทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชการเงินตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส เพื่อจะเปนประโยชนตอผูถือหุน  นักลงทุน และ นักวิเคราะห 

ทั้งนี้บริษัทไดปรับปรุงขอมูลและขาวสารใหทันสมัยและเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 

คุณภาพของรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหรายงานทางการเงินของบริษัทที่จัดทําขึ้น มีขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง

ครบถวนในสาระท่ีสําคัญโปรงใส รวมทั้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป โดยใชน โยบายบัญชีที่

เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ

รายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการรายงานตรวจสอบตามรายละเอียดปรากฏ

ในรายงานประจําปแลว 
 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 

บริษัทจัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) เพ่ือเปนตัวแทนบริษัทในการติดตอส่ือสารกับผูถือหุน ผู

ลงทุนสถาบัน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพยและประชาชนท่ัวไป โดยการเผยแพรขอมูลผานหลายชองทาง เชน ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งการเผยแพรขอมูลบน

เว็บไซตบริษัทที่ www.newsnetwork.co.thทั้งนี้ ผูลงทุนสามารถติดตอขอขอมูลบริษัทโดยผานทางเว็บไซตของบริษัทที่ 

www.newsnetwork.co.thหรือที่ E-Mail Address : ir@newsnetwork.co.thหรือที่โทร. 02-273-8351 

 

 คณะกรรมการชุดยอย 

 โครงสรางคณะกรรมการ 
 

โดยคณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเก่ียวกับ

หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเชนกรรมการตองปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทมีความ

ซื่อสัตยสุจริตมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนมีความต้ังใจดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศ

ทางการดําเนินงานของบริษัทและมีการกํากับควบคุมฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลคณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินเปนตนนอกจากน้ีบริษัทยังมีการ

จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ อยางสม่ําเสมอและมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยดูแลระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีความโปรงใสซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผู

ถือหุน คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยกรรมการทั้งส้ิน 9 ทาน  โดยรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไป

ดวยกรรมการอิสระ 5 ทานเปนตัวแทนผูถือหุนสวนนอย ซ่ึงเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด ตามที่

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนกําหนดไว ซึ่งเพียงพอที่จะสามารถสอบทานการบริหารจัดการ 
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งานของบริษัทไดและเพื่อใหการกํากับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

โดยกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดจะหมุนเวียนกันออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 
 

 การประชุมคณะกรรมการ 
 

    คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษ เชน 

วางแผนงานประจําป เปนตน โดยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารและรองกรรมการอํานวยการสายบัญชี

และการเงิน จะเปนผูดูแลใหความเห็นชอบกําหนดระเบียบวาระการประชุม โดยในการประชุมมีการกําหนดระเบียบ

วาระชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอและจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนากอนการประชุม 7 

วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอมูลประกอบการ

พิจารณาเพิ่มเติมไดจากเลขานุการบริษัท  
 

    ประธานกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอในการประชุม 

เพื่อท่ีจะใหฝายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการได

จัดใหมีเลขานุการหนาที่ใหการสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุมทําหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการ

ประชุม จดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุม ในป 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจํานวน 6คร้ัง โดย

รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทานไดเปดเผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 
 

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ 

กรรมการบริษัทไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน โดยในการประชุมสามัญผูถือ

หุนทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการท้ังคณะ ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออก

ใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงนั้น 

ใหพิจารณาจากกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงตามวาระ และกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนง

ตามวาระอาจไดรับเลือกเขาดํารงตําแหนงใหมได  
 

 ในป 2561 ไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการโดยเฉพาะ ทั้งนี้เกณฑ

ในการคัดเลือกคณะกรรมการพิจารณาสรรหาคัดเลือกจากบุคคลที่มีความรูความสามารถประสบการณและวิสัยทัศนที่

สามารถเอื้ออํานวยตอธุรกิจของบริษัทซึ่งเปนบุคคลตามเกณฑคุณสมบัติมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัดพ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เก่ียวของและเสนอตอ

ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ังโดยมีหลักเกณฑในการแตงต้ังดังนี้ 
 

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได

แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3) บุคคลท่ีไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ัง ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีใหประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 
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 เมื่อมีการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการใน

ขณะน้ันถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 
 

 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนตําแหนงที่วางใน

การประชุมคณะกรรมการคร้ังตอไปเวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา2 เดือนโดยบุคคลดังกลาวจะอยูในตําแหนง

ไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทนและมติของคณะกรรมการตองประกอบไปดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยในเครือ 

  บริษัทมีนโยบายในการบริหารงานในบริษัทยอยในเครือ โดยการแตงต้ังตัวแทนท่ีเปนกรรมการหรือผูบริหารของ

บริษัทใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยในเครือ เพ่ือใหมีสวนรวมเปนกรรมการบริหารงานของบริษัทยอยใน

เครือ โดยมีสวนในการควบคุมและกําหนดนโยบายการบริหารงาน  
 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรของบริษัท นําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอื่นหรือนําไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตนรวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยโดยบริษัท มีนโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในบริษัท

ดังนี้ 

              1)ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารใหรับทราบเก่ียวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตนคู

สมรสและ บุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะรวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพ.ศ. 2535 

และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

              2)กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรร มการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

              3)ดําเนินการสงหนังสือเวียนเพ่ือแจงใหผูบริหารทราบวาผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญที่

มีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง  1 เดือนกอนที่งบการเงิน

หรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนและหามมิใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 
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คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จํากัด  ในรอบป

บัญชี 2561 ดังนี ้

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)    จํานวนเงิน    1,390,000   บาท 

บริษัทยอย      จํานวนเงิน    2,370,000   บาท 

รวมทั้งส้ิน     จํานวนเงิน    3,760,000  บาท 
 

2. คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
 

-ไมม-ี  
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จรรยาบรรณ 

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  
 

บริษัทฯ มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจดังนี้ 

การใหบริการที่เหนือความพอใจ 

เพ่ือใหเปนไปตามปรัชญาในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงเห็นควรกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจบริษัทเพ่ือให

กรรมการผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือและนําไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน  ดังนี้ 
 

จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 

 พนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุดและเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จของบริษัท บริษัทฯ จึงไดมุงพัฒนา

เสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดีงาม รวมทั้งสงเสริมการทํางานเปนทีม ปฏิบัติตอพนักงานดวยความ

สุภาพและใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน การวาจางแตงต้ังและโยกยายพนักงานจะพิจารณาบนพื้นฐานของ

คุณธรรมและการใชทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท  
 

 บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชิวิตและทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงานอยางเครงครัด 
 

จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

 บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุด โดยคํานึงถึงการ

เจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว ดวยผลตอบแทนท่ีดีและตอเน่ือง รวมท้ังการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยาง

โปรงใส และเชื่อถือไดตอผูถือหุน 
 

จรรยาบรรณวาดวยการแขงขันทางการคากับคูแขงขัน 

ขอมูลการแขงขัน 

บริษัทไมมีนโยบายในการแขงขันทางการคาโดยวิธีการใดๆ ใหไดมาซ่ึงขอมูลของคูแขงขันอยางผิดกฎหมาย

และขัดตอจริยธรรม 

การแขงขันอยางเปนธรรมและเสรี 

บริษัทสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรม   ไมผูกขาดหรือกําหนดใหคู

คาตองขายสินคาของบริษัทเทานั้น 
 

จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูคาและเจาหนี้ 

 การดําเนินธุรกิจกับคูคาใดๆ ตองไมนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียตอชื่อเสียงของบริษัท หรือขัดตอกฎหมายใดๆ มี

การคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชนรวมกันกับคูคา การคัดเลือกคูคาตองทําอยางยุติธรรม 

ทั้งนี้ บริษัทถือวาคูคาเปนปจจัยสําคัญในการรวมสราง Value Chain ใหกับลูกคา 
 

 บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีตอเจาหนี้เปนสําคัญ ในการชําระคืนเงินตน ดอกเบ้ีย และ

การดูแลหลักประกันตางๆ  
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จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

 ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทฯถือเปนเร่ืองที่สําคัญไมนอยกวาการพัฒนาธุรกิจ บริษัทฯได

ดําเนินการควบคูไปกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มาโดยตลอดฯ โดยเปนการเก้ือกูลซึ่งกันและกันระหวางธุรกิจกับ

สังคมโดยรอบ ซึ่งรวมไปถึงการใหความใสใจตอส่ิงแวดลอมในสังคม อันจะเปนปจจัยที่สําคัญที่จะทําใหบริษัทฯ มีการ

เติบโตอยางย่ังยืนทั้งในดานธุรกิจ การพัฒนาสังคม และรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม บริษัทฯจึงไดกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

และกลยุทธที่จะนําไปสูความย่ังยืน ไวดังนี้ 

 วิสัยทัศน : บริษัทฯ ดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบของสังคม ดวยความมุงมั่นและไมหยุดคิดคนที่จะ

ออกแบบพัฒนาระบบงานตลอดจนผลิตภัณฑและบริการตางๆ ใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน มีบริการสงมอบงานท่ีตรงเวลา

เพื่อสรางความพึงพอใจอยางสูงสุดใหกับลูกคา ภายใตการอนุรักษและใสใจตอส่ิงแวดลอม ตลอดจนการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยมาใชประโยชนในการสงผานขอมูลขาวสารที่มีสาระประโยชนและเปนกลางตอสังคม 

ภารกิจ : บริษัทฯจะพัฒนาธุรกิจใหมีความเติบโต สงเสริมการสรางงาน และเพิ่มเติมศักยภาพและความ

แข็งแกรงทางดานเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารตางๆ ใหแกสังคม ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการคืนกําไร

ใหกับสังคมดวยการชวยเหลือและดูแลสังคม ตลอดจนส่ิงแวดลอม ใหมีความนาอยูและมีคุณภาพที่ดีอยางย่ังยืน 

กลยุทธ : บริษัทฯจะใชเทคโนโลยีและชองทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารทุกรูปแบบเปนตัวแทนในการดูแล

ชุมชน สังคม ตลอดจนการรักษาส่ิงแวดลอม ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีใหทุกคนตระหนักและเห็นถึงความสําคัญของ

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม ตลอดจนการรวมมือรวมใจ แบงปน และชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
 

จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอลูกคา 

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจและมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมี

คุณภาพในระดับราคาท่ีเหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวดังตอไปน้ี 
 

 สินคาและบริการ 

          ผลิตสินคาและบริการทีมีคุณภาพ โดยมุงมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเน่ืองและจริงจังเปดเผย

ขาวสารขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
 

การรักษาขอมูลของลูกคา 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับจะไมเปดเผยขอมูลของลูกคา โดยไมไดรับอนุญาตจากลูกคาหรือจาก

ผูมีอํานาจของบริษัทกอน เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของตามบทบังคับของกฎหมาย 
 

การใหบริการลูกคา  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ  มุงเนนผูรับบริการเปนสําคัญ โดยทําความเขาใจ คาดการณ และ

ตอบสนองตอความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการ และผูมีสวนได สวนเสีย ปฏิบัติโดยเคารพในศักด์ิศรีของ

ผูรับบริการและดวยความเสมอภาค  ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคาแตละราย วาลูกคาแตละรายน้ันมีความสําคัญไม

เทากัน แตลูกคาไมใชพระเจา (Customer Come First) การที่บริษัทสามารถทําใหลูกคาจงรักภักดีตอบริษัทไดนั้น   เปน

หัวใจหลักในการนําบริษัทไปสูความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจระยะยาว  
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จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอหนาที่  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ  ควรรับรูเขาใจและสํานึกในบทบาทหนาที่ของตนเองดวยความ

รับผิดชอบและบริหารทรัพยากรตางๆ ใหบรรลุเปาหมาย รวมทั้งกลาตัดสินใจ  และยอมรับผลของการตัดสินใจนั้น   โดย

ไมผลักภาระใหกับผูอื่น 
 

สํานึกในบทบาทหนาที่ของตนเอง 

-  ตระหนักวาตนเองมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวของงาน 

-  ไมเก่ียงกันทํางาน แตชวยกันขจัดอุปสรรคท่ีขัดขวางการปฏิบัติภารกิจของบริษัท 

-  พรอมใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบการทํางานดวยความเต็มใจ 
 

             กลารับผิดชอบตองานของตนเอง 

-  มุงมั่นต้ังใจและรับผิดชอบตองานของตนเอง 

-  ไมทิ้งงานหรือภาระหนาที่ของตัวเองแมบางคร้ังตนเองรูสึกวานาเบื่อ 

-  เม่ือทําผิดแลว ยอมรับผิด แลวนํามาเปนบทเรียน 

-  พรอมรับและเปนกําลังสําคัญสวนหนึ่งในการเปล่ียนแปลงเพื่อความสําเร็จของงาน 

กลาตัดสินใจในงานท่ีรับผิดชอบโดยไมบายเบ่ียงหรือโยนภาระใหผูอื่น 

-  พิจารณาผลดีและผลเสียอยางรอบคอบกอนตัดสินใจทุกคร้ัง 

-  กลาตัดสินใจมากกวาที่จะสงเร่ืองใหผูอื่นเพื่อบายเบ่ียงความรับผิดชอบ 

-  กลาที่จะรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจของตนเอง 

-  รักษาหนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง กอนจะมอบหมายใหคนอื่นไป 
 

การทํางานเปนทีม (Teamwork)  

การผสมผสานความแตกตางของกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ทั้งแนวความคิด ทักษะและความรู

ความสามารถชวยเหลือและเปนกําลังใจใหแกกันและกัน เพื่อฝาฟนอุปสรรคสูความ สําเร็จรวมกัน  
 

ใหความไวเนื้อเชื่อใจ เคารพ และใหเกียรติผูรวมงานอยางจริงใจ 

         -  ติดตอประสานงานกับทุกคนในทีมดวยความสัมพันธที่ดี เคารพและใหเกียรติซึ่งกันและกัน   

   -   เช่ือม่ันและไวใจในความสามารถของทุกคนที่ทํางานอยูในทีม 

      -   มีมารยาท มีน้ําใจ และมีเจตนาท่ีดีตอกันและกัน 

      -   เปดใจ ยอมรับ และชื่นชมผูรวมงานดวยความเต็มใจ 

     -   ไมยึดเอาผลงานของทีมมาเปนผลงานของตนเองแตผูเดียว 

      -   ในการทํางานรวมกันและระหวางสวนงาน ควรคํานึงถึงความสําเร็จของบริษัทเปนที่ตั้ง 
 

เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเสรี 

-  ทํางานโดยการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกับผูรวมงาน 

-  รับฟงเหตุผลและความคิดของทุกคน แมคุณวุฒิ วัยวุฒิและตําแหนงหนาที่แตกตางกัน 

-  ไมดวนสรุปหรือตัดสินความคิดของบุคคลอื่นจนกวาจะไดรับทราบขอเท็จจริงทั้งหมด 

-  อดทนตอการขัดคอ และใหอภัยตอขอผิดพลาดหรือการประพฤติปฏิบัติที่ไมเหมาะสมของผูรวมงาน 

-  พรอมที่จะปรับความคิดเห็นเพื่อแกไขปญหารวมกับผูอื่น 
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เม่ือเกิดขอขัดแยงหรือวิกฤตในทีม ควรจะชวยกันแกปญหาและไมทอดท้ิงกัน 

-  ยอมรับวาความขัดแยงกอใหเกิดความคิดเห็นหรือทางเลือกที่หลากหลายอันเปนประโยชนตอ    

   การทํางาน 

-  แกปญหาดวยวิธีการเจรจากันอยางเปดเผย จริงใจ และแสวงหาทางออกท่ีดีที่สุด 

          -  ตระหนักเสมอวาความสําเร็จของทีมงานคือความสําเร็จของบริษัท 

-  ยินดีใหผูรวมงานมีโอกาสปรับปรุงงานเมื่อมีขอผิดพลาดมากกวาติเตียนลงโทษ 

-  ยอมรับที่จะปฏิบัติตามผลการตัดสินใจ แมจะมีความคิดเห็นที่แตกตาง 

           สรางบรรยากาศและสภาพการทํางานใหมีความสุขรวมกัน  

-  ชวยเหลือผูรวมงานแมมิใชหนาที่โดยตรง 

-  ใสใจในสารทุกขสุขดิบของผูรวมงาน 

-  สนุกกับการทํางานเปนทีมดวยการมองโลกในแงดีและมีอารมณขัน 

-  ใหความสําคัญกับการหาเวลาวาง และเขารวมกิจกรรมสังสรรคของทีม 
     

ความรู ความสามารถ  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับจะมุงเสริมสรางความรูความสามารถ (Competence) ที่จําเปน โดย

การประเมินความรูความสามารถและทักษะตางๆ ที่มีอยูใหเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ ขณะเดียวกันจะแสวงหาและ

พัฒนาความเปนเลิศอยูเสมอ 

เปนผูประเมินและพรอมรับการประเมินความรู ความสามารถของตนเองเสมอ เพื่อใหแนใจวา 

สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

-  ประเมินจุดเดนจุดดอยของตนเองอยูเสมอ เพ่ือปรับปรุงความรูความสามารถและทักษะในการทํางาน   

   ใหเพียงพอ 

-  พรอมรับการประเมินผลงานอยางใจกวางและนํามาปรับปรุงตนเอง 

-  พัฒนาความรู ความสามารถและทักษะของตนเองใหเหมาะสมกับคุณสมบัติที่จําเปนตอการปฏิบัติ 

    งานนั้นๆ 

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อกาวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

-  หม่ันศึกษาหาความรูและวิทยาการใหมๆ ทุกคร้ังที่มีโอกาส 

-  นําความรูและประสบการณที่ไดรับจากการอบรมและสัมมนามาปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

-  พัฒนาตนเองเพื่อใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและบุคคลอื่น 

-  ติดตามการเปล่ียนแปลงขององคกรภายนอก เพ่ือเพิ่มพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

   ของตนเอง 

รวมสงเสริมพัฒนาและสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

-  ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดทํางานในหนาที่ใหมๆ เพื่อเปนการเพ่ิมทักษะที่หลากหลาย             

-  ใหความสําคัญและความสนใจในการประเมินศักยภาพ และผลงานของผูใตบังคับบัญชาอยาง  

    สม่ําเสมอ 

-  นําเอาจุดเดนและทักษะของผูใตบังคับบัญชาออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

-  สอนงานและถายทอดความรูตางๆ ใหผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ  
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การทํางานอยางมีประสิทธิภาพและไมสิ้นเปลือง (Efficiency and Economy) 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับควรทํางานโดยเนนการพัฒนาตนเอง และวิธีการทํางานใหดีที่สุดอยู

เสมอ ดวยการวางแผนแสวงหาแนวทางปองกันรวมท้ังประเมินทางเลือก และตัดสินใจแกปญหา เพื่อใหสามารถบรรลุ

เปาหมายที่ไดต้ังไวดวยการใชทรัพยากรอยางประหยัด ไมส้ินเปลือง และใชเวลาอยางคุมคาที่สุด 

ทํางานโดยมีเปาหมายที่ชัดเจน 

-  เนนการทํางานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหลัก วิสัยทัศนและคานิยมรวมของบริษัท 

-  มีเปาหมายในการทํางาน และพยายามทําใหไดตามที่กําหนดไว 

-  กําหนดเปาหมายที่ทาทาย วัดไดและเปนไปได 

ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหรวดเร็ว ถูกตอง และทันตอเหตุการณอยูเสมอ 

-  วางแผน จัดลําดับความสําคัญเรงดวนของงานและพยายามทําใหสําเร็จตามเปาหมาย 

-  คนหาวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานอยูเสมอ 

-  ยินดีรับฟงคําวิพากษวิจารณ หรือขอเสนอแนะจากผูอื่น เพื่อนํามาปรับปรุงวิธีการทํางาน 

-  หม่ันตรวจสอบและพัฒนาประสิทธิภาพการทาํงานของเราใหทัดเทียมกับองคกรชั้นนําอื่นอยูเสมอ 

ใชทรัพยากรของบริษัทอยางรูคา 

-  ตรงตอเวลา และตรงตอนัดหมาย 

-  ทุมเทความสามารถ และใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่เพื่อทํางานใหสําเร็จ 

-  ปฏิบัตงิานใหดีที่สุด ดวยเวลานอยที่สุด 

-  ใชเคร่ืองมือ อุปกรณ และงบประมาณของบริษัทอยางประหยัดและคุมคา 

-  ชวยกันสอดสองดูแลรักษาอุปกรณ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชของบริษัท 

ความคิดสรางสรรค  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ จะมุงเสริมสรางความสามารถในการคิดสรางสรรค (Creativity) 

แนวทางใหมๆในการปรับปรุงงานของบริษัท โดยการคิดออกนอกกรอบ ทดลองลงมือปฏิบัติจนเกิดแนวทางที่ดีกวาและ

เกิดนวัตกรรม (innovation) อันสงผลในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัท มีผูกลาวกันวาความสําเร็จ 

(success) เปนอุปสรรคอันหนึ่งตอการสรางความคิดสรางสรรค เพราะองคกรมักจะยึดติดกับความสําเร็จจากวิธีการที่

ผานมาในอดีตจนไมยอมรับความคิดใหมๆ 

การใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูอื่น  

 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองไมใชขอมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัทที่มี

สาระสําคัญ และยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเอง หรือผูอื่น 

การมีสวนรวมในกิจกรรมทางการเมือง 

 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ มีเสรีภาพในการรวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหง

รัฐธรรมนูญ แตทั้งนี้ กรรมการผูบริหารหรือพนักงานตองไมแอบอางความเปนพนักงานหรือนําทรัพยสิน อุปกรณ

เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทเพื่อประโยชนในการดําเนินการใด ๆ  ในทางการเมือง 

การใหขอมูลขาวสาร หรือใหสัมภาษณตอสื่อมวลชน หรือตอสาธารณชน  

 การใหขอมูลใดๆ เก่ียวกับบริษัทตองอยูบนพื้นฐานขอมูลที่เปนจริง ถูกตองและปฏิบัติดวยความระมัดระวังผูที่

ไมมีหนาที่เก่ียวของหรือไมไดรับมอบหมาย ไมสามารถใหขอมูลขาวสารหรือใหสัมภาษณตอส่ือมวลชนหรือตอสาธารณ 

ชนใดๆ เก่ียวกับหรือพาดพิงบริษัท ไมวาในดานใดอันอาจสงผลกระทบตอชื่อเสียง และการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interests) 
 

การรับเงินหรือประโยชนตอบแทน  

   กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีสวนเก่ียวของกับผลประโยชน หรือผลตอบแทนใดๆ อันอาจทําให 

กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานขาดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ของตน และมีผลกระทบตอผลประโยชนของ

ลูกคาและบริษัท พึงปฏิบัติดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตองไมรับเงินหรือประโยชนตอบแทนใดๆ เปนการ 

สวนตัวจากลูกคาคูคา ของบริษัทหรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทํางานในนามบริษัท 

   2.  กรรมการ ผูบริหาร  และพนักงานทุกระดับจะไมกูยืมเงินหรือเร่ียไรเงินจากลูกคาหรือผูทําธุรกิจกับ 

              บริษัท เวนแต เปนการกูยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกคาของธนาคารหรือ  

              หรือสถาบันการเงินดังกลาว        

3.  กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับจะไมรับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติ  ประเพณีนิยม

ที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติตอกัน 

การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท 

การทําธุรกิจสวนตัวใดๆ ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองไมกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และเวลา

ทํางานของบริษัท การทําธุรกิจใดๆ กับบริษัท ทั้งในนามสวนตัวครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีสวนได

สวนเสียจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตามหลักเกณฑที่บริษัท กําหนด  

   หาม กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีสวนรวมในธุรกิจใดอันเปนการแขงขันกับธุรกิจ 

        ของบริษัท ไมวาผูบริหารหรือพนักงานดังกลาวจะไดรับประโยชนโดยตรง หรือโดยออมก็ตาม 
  

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

  กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ และตองไมมีสวนรู

เห็น ชวยเหลือ หรือกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด ฝาฝนกฎหมาย 
 

การรักษาทรัพยสินของบริษัท 

 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมีหนาที่ และความรับผิดชอบในการดูแลรักษาการใชทรัพยสินของ

บริษัทเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูอื่น 
 

การกํากับดูแลและรายงาน 

 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางเครงครัด ในกรณีที่มีการพบเห็นการ

ปฏิบัติที่อาจขัดตอจรรยาบรรณ ใหรายงานผูบังคับบัญชา หรือฝายทรัพยากรบุคคล หรือฝายตรวจสอบภายใน หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบแลวแตกรณี 

 ผูบริหารและผูบังคับบัญชามีหนาที่ในการสอดสองดูแลและสงเสริมผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ี

กําหนด อยางไรก็ตามจรรยาบรรณนี้ อาจยังไมครอบคลุมในทุกกรณี หากมีคําถามหรือขอสงสัยใหผูบริหารและพนักงาน

ปรึกษาผูบังคับบัญชาตามลําดับขั้นในกรณีที่มีขอขัดแยง การตีความ ใหถือคําชี้ขาดของประธานกรรมการบริหารเปน

ที่สุด 
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ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 9 มกราคม 2561 

  

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

 1.  นายศิริธัช โรจนพฤกษ 15,476,913,911 22.80 

 2.  นางพรรณทิพา เศษธะพานิช 6,180,000,000 9.10 

 3.  นางสาวกัญจนารัศม วงพันธุ 6,000,000,069 8.84 

 4.  นางสาวก่ิงการะเกด ช่ืนฤทัยในธรรม 5,769,230,769 8.50 

 5.  นายพิสิษฏ พิพัฒนวิไลกุล 2,815,679,500 4.15 

 6.  นายสมบัติ พานิชชีวะ 2,209,000,000 3.25 

 7.  นายชัยรัตน โกวิทมงคล        1,400,000,000  2.06 

 8.  นางสาววรรณณี โรจนวณิชยากร           900,642,974  1.33 

 9.  นายจารุพงศ จีนาพันธ           863,812,500  1.27 

10.  นายปธิกร แสงทองอราม           800,000,000  1.18 

11. ผูถือหุนรายอื่น ๆ 25,472,231,388 37.52 

รวม 67,887,511,111 100 
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โครงสรางการบริหาร 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ   

      ประกอบไปดวยคณะกรรมการ 4  ชุด 
 

             1.1   คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีจํานวน 9 คน คือ 

 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายมีชัย  ฤชุพันธุ ประธานกรรมการ 

2. ศ.(พิเศษ)ประสพสุข  บุญเดช รองประธานกรรมการ 

3. นายพินิจ  วุฒิพันธุ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. นายจีระศักด์ิ  ธเนศนันท กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

5. พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

6. นายศุทธิชัย    บุนนาค กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

7. รอยเอก ม.ร.ว.จุลรังษี ยุคล กรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

8. นายอารักษ    ราษฎรบริหาร กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

9. นายประณต โกษาคาร กรรมการ 
  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  
 

1. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่

เห็นชอบดวยกฎหมาย ดวยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการ     

ของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เวนแตใน 

เร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน การขายหรือ 

โอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของ 

บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

ของบริษัท การเพ่ิมหรือลดทุนจดทะเบียน การออกหุนกู เปนตน 

3. อาจแตงต้ังหรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นกระทําการอยางหน่ึงอยาง 

ใดแทนคณะกรรมการตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไข 

อํานาจนั้น ๆ ได 

4. กํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินตามนโยบายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ และแจงใหฝายบริหารนําเสนอ 

เร่ืองที่มีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท ดูแลและจัดการความเส่ียงของบริษัท รายการระหวาง 

บุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อพิจารณาใหเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล และจัดใหมีฝายตรวจสอบ 

ภายในเพื่อตรวจสอบดูแลปฏิบัติงานภายใน ดําเนินการ ติดตามผล และประสานงานกับคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเพื่อรักษาผลประโยชนของผูถือหุน 

6. ปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณ ใหเปนประโยชน ตอการดําเนินธุรกิจของ 

บริษัท มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนและสาธารณชนอยางถูกตอง ครบถวน มี 

จริยธรรมและมีความโปรงใสในการกําหนดนโยบายการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน  3 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายพินิจ   วุฒิพันธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายจีระศักด์ิ          ธเนศนันท กรรมการตรวจสอบ 

3. พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา กรรมการตรวจสอบ 
   

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และ ระบบการตรวจสอบภายใน (internal  

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให

ความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ

เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ 

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

คาตอบแทนบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขาประชุมอยางนอยปละ 1 

คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ท้ังนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวน 3ทาน ประกอบดวย 
   

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายจีระศักด์ิ   ธเนศนันท        ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายศุทธิชัย    บุนนาค                      กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. 

 

รอยเอก ม.ร.ว.จุลรังษี ยุคล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

 1.   กําหนดหลักเกณฑ กระบวนการสรรหา คัดเลือกกรรมการ และแตงต้ังผูบริหาร ต้ังแตระดับรองกรรมการ

อํานวยการขึ้นไป เพ่ือสนับสนุนใหฝายบริหารสามารถบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 2.   กําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่เปนรายเดือน เบ้ียประชุม บําเหน็จกรรมการตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

 3.   ทบทวนการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัทยอยเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

                4.   กําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือจายเงินรางวัลจูงใจ และปรับเงินเดือนประจําปของกรรมการอํานวยการ 

5. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑจายเงินรางวัลจูงใจพนักงานและผูบริหารใหเหมาะสมกับผลการดําเนินการของบริษัท

ฯ และสอดคลองกับคาตอบแทนของบริษัทอื่นในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 6.   กําหนดนโยบายและหลักเกณฑการปรับอัตราคาจางประจําปใหเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

 7.   พิจารณากําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานระดับกรรมการ

อํานวยการและรองกรรมการอํานวนการสายสารสนเทศ สายบัญชีและการเงิน และสายขายและการตลาด 

 8.   พิจารณาการจัดทําประกันภัยความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารกับบริษัทผูรับประกันภัยเพื่อ

เปนการคุมครองความรับผิดในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการและผูบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารการลงทุนและเงินลงทุน  

ณ วันที่ วันที่ 31 มีนาคม 2562  คณะกรรมการบริหารการลงทุนและเงินลงทุน มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายอารักษ  ราษฎรบริหาร ประธานกรรมการบริหารการลงทุนและเงินลงทุน 

2. นายศุทธิชัย   บุนนาค กรรมการบริหารการลงทุนและเงินลงทุน 

3. รอยเอก ม.ร.ว.จุลรังษี ยุคล กรรมการบริหารการลงทุนและเงินลงทุน 

   

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารการลงทุนและเงินลงทุน 

   1.กําหนดกลยุทธและนโยบายการลงทุนของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท อนุมัติหลักเกณฑการ

ลงทุนและขอเสนอการลงทุนตามระเบียบของบริษัท 
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   2.พิจารณาสอบทานขอเสนอการเขาซ้ือกิจการ การลงทุน และการขายสินทรัพย รวมทั้งการจัดหาแหลงเงินทุน

ใหเหมาะสม 

  3.พิจารณาความเส่ียงที่เก่ียวกับการลงทุนและการเงิน 

   4.ปฏิบัติงานและดําเนินการทางดานการลงทุนใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท 

   5.แตงต้ังที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน หรือผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ เพื่อใหความเห็นตอการลงทุน

ใดๆไดตามความเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

   6.ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหนาที่ตาม

มติที่ประชุมผูถือหุนดวย 
 

คณะผูบริหาร (ผูบริหาร ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562  บริษัทมีผูบริหาร มีจํานวน  3 ทาน ประกอบดวย 
 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายอารักษ  ราษฎรบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายรักหนึ่ง     พหลโยธิน รองกรรมการผูจัดการสายปฎิบัติการ แลสารสนเทศ 

3. นายประณต   โกษาคาร รองกรรมการผูจัดการใหญสายบัญชีและการเงิน

และ  สายบริหารการจัดการ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

1. กําหนดกลยุทธและขั้นตอนการดําเนินธุรกิจใหบรรลุเปาหมายที่คณะกรรมการกําหนด 

2. ควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามกลยุทธดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 

3. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งธุรกิจใหมที่เปนไปไดเพื่อเพ่ิมรายไดใหแกบริษัท

และพนักงานของบริษัทเพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

4. ส่ังการ ออกระเบียบ/ ประกาศ/ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5. อนุมัติและ/หรือมอบหมายการทํานิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทสําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทภายในวงเงินไมเกิน 

5  ลานบาท  

6. ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

7. ประสานงานผูบริหารและพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

          8.  กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย การถอดถอน 

การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน พิจารณาความดีความชอบ โบนัสพนักงาน สวัสดิการ และการเลิกจาง พนักงานใน

ระดับตาง ๆ ของบริษัทซึ่งไมไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหารและไมรวมถึงประธานกรรมการบริหาร 

          9.  รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทโดยไมขัดตอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของรัฐ ศีลธรรมอันดีของ

ประชาชน และขอบังคับของบริษัท 



 

-59- 

ทั้งนี้การกําหนดอํานาจอนุมัติและดําเนินการใหแกประธานเจาหนาที่บริหารนั้น ตองปฏิบัติตามหรือไมขัดกับ

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับมติที่ประชุมถือหุน และประกาศขอกําหนดของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (กลต.)และของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เชนเร่ืองการไดมาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของ

บริษัทจดทะเบียน เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผย รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนและเร่ืองการ

เปดเผยสารสนเทศ เปนตน  
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2.   การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ 

กรรมการบริษัทไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน โดยในการประชุมสามัญผูถือ

หุนทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการท้ังคณะ ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออก

ใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงนั้น 

ใหพิจารณาจากกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนงตามวาระ และกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนง

ตามวาระอาจไดรับเลือกเขาดํารงตําแหนงใหมได  

 ในป 2561 ไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการโดยเฉพาะ ทั้งนี้เกณฑ

ในการคัดเลือกคณะกรรมการพิจารณาสรรหาคัดเลือกจากบุคคลที่มีความรูความสามารถประสบการณและวิสัยทัศนที่

สามารถเอื้ออํานวยตอธุรกิจของบริษัทซึ่งเปนบุคคลตามเกณฑคุณสมบัติมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัดพ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เก่ียวของและเสนอตอ

ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ังโดยมีหลักเกณฑในการแตงต้ังดังนี้ 

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได

แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3) บุคคลท่ีไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ัง ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่

จะพึงมีใหประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 เมื่อมีการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการใน

ขณะน้ันถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได 

 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนตําแหนงที่วางใน

การประชุมคณะกรรมการคร้ังตอไปเวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา2 เดือนโดยบุคคลดังกลาวจะอยูในตําแหนง

ไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทนและมติของคณะกรรมการตองประกอบไปดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
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คาตอบแทน 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส  โดยนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 

            1.  คาตอบแทนกรรมการจายเปนรายเดือน 

  ประธานกรรมการ   35,000.00   บาท/ เดือน 

  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  30,000.00   บาท/ เดือน 

  กรรมการที่เปนผูบริหาร  ไมไดรับคาตอบแทนรายเดือน 
 

 

         2.  คาเบ้ียประชุมจายรายคร้ัง 

2.1  คาเบี้ยประชุมกรรมการ 

 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร ไมไดรับคาเบี้ยประชุม 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร  6,000.00      บาท/ คร้ัง 

         บําเหน็จกรรมการ  ไมม ี

 

  2.2  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 8,000.00     บาท/ คร้ัง 

 กรรมการตรวจสอบ  6,000.00     บาท/ คร้ัง 
 

 

  2.3  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 ประธานกรรมการ  8,000.00     บาท/ คร้ัง 

 กรรมการ   6,000.00     บาท/ คร้ัง 
 

    2.4  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ  

                                        ประธานกรรมการ  8,000.00     บาท/ ครั้ง 

          กรรมการ   6,000.00     บาท/ คร้ัง 
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คาตอบแทนกรรมการ     

    กรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ สําหรับรอบบัญชี 2561

แยกเปนรายบุคคลดังนี้ 

 หนวย : บาท 

 

ลําดับ รายนามกรรมการ 
คาตอบแทน   

รายเดือน 

เบ้ียประชุม

กรรมการ

บริษัท 

เบ้ียประชุม

กรรมการบริหาร

การลงทุนและ

เงินลงทุน 

เบ้ียประชุม

กรรมการ

สรรหา 

เบ้ียประชุม

กรรมการ

ตรวจสอบ 

รวมทั้งส้ิน 

1 นายมีชัย ฤชุพันธุ 420,000.00    420,000.00 

2 ศ.(พิเศษ)ประสพสุข บุญเดช 360,000.00   360,000.00 

3 นายอารักษ ราษฎรบริหาร  36,000.00   36,000.00 

4 นายศุทธิชัย บุนนาค 360,000.00   6,000.00  366,000.00 

5 นายพินิจ วุฒิพันธุ 360,000.00   48,000.00 408,000.00 

6 นายจีระศักดิ์  ธเนศนันท 360,000.00  6,000.00 36,000.00 396,000.00 

7 นางสาววทันยา  วงษโอภาสี 24,000.00   24,000.00 

8 พล.ต.อ.ดร.เรืองศักดิ์ จริตเอก 150,000.00     156,000.00 

9 ร.อ. ม.ร.ว.จุลรังษี ยุคล 360,000.00     360,000.00 

10 นายสนธิญาณ ช่ืนฤทัยในธรรม 10,645.16    10,645.16 

11 พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา 360,000.00   36,000.00 396,000.00 

รวม 2,932.645.16 

 

หมายเหตุ :    1. นายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม ลาออกจากตําแหนง เมื่อวันที่  12 มกราคม 2561 

 2. พล.ต.อ.ดร.เรืองศักด์ิ จริตเอก ลาออกจากตําแหนง เมื่อวันที่  7 มิถุนายน 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-65- 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน  
 

 

                    คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของ  บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและใช 

ประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 

         คณะกรรมการไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพ่ือใหมั่นใจไดอยางมี

เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบ

จุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 

        ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

เปนผู ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน  และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดแสดงไวในรายงานประจําป

แลว 
 

          งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบบัญชีของ บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จํากัดใน

การตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีรับอนุญาตสามารถ

ตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของ

ผูสอบบัญชีที่แสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 

        คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่เหมาะสมและเพียง   

พอตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัท  ณ  วันที่  31  ธันวาคม 2561 

    

             

                                              นายมีชัย  ฤชุพันธุ 

       ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบริษัท   ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีมิไดดํารง

ตําแหนงกรรมการบริหารจํานวน  3  ทาน  และมีกรรมการหน่ึงทานที่มีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงิน โดย

ทุกทานเปนบุคคลอิสระจากการบริหารงานของบริษัท ดังนี ้
 

 นายพินิจ   วุฒิพันธุ   เปน ประธานกรรมการตรวจสอบ  

                 นายจีระศักด์ิ   ธเนศนันท  เปน กรรมการตรวจสอบ 

 พลอากาศโทชาติชาย รอดบุญพา  เปน กรรมการตรวจสอบ  

 ในป 2561  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 6 คร้ัง ซึ่งไดเชิญฝายบริหารเขารวมประชุมตาม

วาระอันควรและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและดําเนินการเปนรายไตรมาส ซ่ึงพอจะสรุปไดดังนี้ 

 รายงานทางการเงิน 

     คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส   และงบการเงินประจําปของบริษัทฯ                       

และ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมกับผูสอบบัญชี  ฝายการจัดการและฝายตรวจสอบภายใน โดยได

พิจารณาในประเด็นที่สําคัญและใหคําแนะนํา   รวมทั้งขอคิดเห็นที่เปนประโยชนเพื่อใหมั่นใจวากระบวนการจัดทํางบ

การเงินของบริษัทฯ มีความถูกตองเชื่อถือได  มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอและทันเวลาสําหรับผูใช                 

งบการเงิน   ตลอดจนมีความสอดคลองกับกฎหมาย ประกาศที่เก่ียวของกับกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป   

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบถือเปนหลักปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ นอกจากน้ีไดสอบทานการเตรียมความพรอมเพื่อใหมั่นใจวา

บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี   IFRS (International Financial Reporting Standards) ที่กําหนดไว 

 รายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน    

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพ่ือใหการทํารายการตางๆ  มีความสมเหตุสมผลตามเงื่อนไขที่

ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดไวโดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ 

 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

                 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  และบริษัท

ยอย โดยพิจารณาจากรายงานของสายตรวจสอบภายในและของผูสอบบัญชี  เพ่ือประเมินความเพียงพอ ความ

เหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  การบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ   การ

ดําเนินงานของฝายบริหารที่สอดคลองกับนโยบายและอํานาจอนุมัติที่กําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา

บริษัท มีการควบคุมภายในอยางเพียงพอ เห็นไดจากการที่บริษัทไดผานมาตรฐานจาก ISO 9001:2008 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ  วาเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

 การกํากับดูแลกิจการ  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯ มีการบริหารงานตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความโปรงใสสรางความเช่ือมั่นใหแกผูมีสวนไดเสีย 
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 การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอิสระของสายตรวจสอบภายใน  ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

แผนการตรวจสอบประจําปพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแกไขตามรายงานการตรวจสอบใน

ประเด็นที่สําคัญ ใหคําแนะนําในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ ใหมีประสิทธิภาพ พิจารณาความ

เหมาะสมของงบประมาณ จํานวนบุคลากร การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรรวมทั้งการประเมินผลงานประจําปของสาย

ตรวจสอบภายใน   

 การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทน 

              คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและคาตอบแทนประจําป  2561 โดย

พิจารณาถึงคุณภาพงานสถานะของผูสอบบัญชี และขอจํากัดที่มีสาระสําคัญ หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือ

หนวยงานอื่นที่เก่ียวของ เพ่ือใหความม่ันใจวาผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระและเปนกลางในการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จํากัด                  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปที่ผานมา พรอมทั้งพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชีเห็นวาเปนผูมีความเขาใจธุรกิจของบริษัทฯ 

เปนอยางดี ประกอบวิชาชีพดวยความเปนกลาง เปนอิสระ และสงมอบงานตรงตอเวลาอยางสม่ําเสมอ จึงนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท  ซึ่งที่ประชุมสามัญผูถือหุน  ประจําป 2561 ไดแตงต้ังใหบริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จํากัด เปน

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง  โดยมีรายชื่อผูสอบบัญชี ดังนี ้
 

 1.  นางสาววรรญา  พุทธเสถียร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน   4387  

 2.  นายเชิดสกุล อนมงคล   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน   7195 

      3. นางสาววราภรณ อินทรประสิทธิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน   7881  

 4.  นางสาวชลธิชา เลิศวิไล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน   12258 

 5.  นางสาววราภรณ พันธภักดีนุพงษ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน     12261 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาในรอบระยะเวลาบัญชีป  2561  บริษัทฯ จัดระบบการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  มีกระบวนการที่ชวยใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปตาม

กฎหมายที่เก่ียวของ โดยมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนมีการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของ

บริษัทฯ ที่เชื่อถือได  
  

 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในป  2561 ไดรับความรวมมือดวยดีจากทุกฝายที่เก่ียวของ ซ่ึง

ทางคณะกรรมการตรวจสอบขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้       

          

 

 

                                   (นายพินิจ  วุฒิพันธุ)  

                            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย ดําเนินธุรกิจประกอบดวย 3 สวนธุรกิจ ไดแก สวนงานธุรกิจส่ือ ประกอบดวย  โทรทัศน

ระบบส่ือดิจิทัล เปนสถานีขาว ภายใตชื่อ SPRINGNEWS ชอง 19  หนังสือพิมพ และส่ือออนไลน   สวนงานธุรกิจ

จําหนายสินคาเทคโนโลยีและใหบริการปรึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ รวมถึงการใหบริการวางระบบเครือขาย 

(Network) และสวนงานธุรกิจจําหนายเคร่ืองมือและอุปกรณ และใหบริการติดต้ังระบบโครงการเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและ

ตรวจสอบชีวอนามัย 

 

    การดําเนินงานงานป 2561  บริษัทฯ มุงเนนธุรกิจส่ือเปนธุรกิจหลัก มีรายไดจากการดําเนินงานรวมเพิ่มขึ้น  

217.86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 58.18 เปนผลจากรายไดจากสวนงานธุรกิจส่ือเพ่ิมขึ้น 185.66 ลานบาท ซ่ึงเปนผล

โดยตรงจากการปรับ กลยุทธในการหารายไดของกลุมบริษัท โดยเนนรายไดที่มาจากส่ือใหม (New Media) และรายได

จากการจดักิจกรรม การสัมมนา การจัดประชุมหรือการจัดงานแสดง มากชึ้น   สวนงานธุรกิจการจําหนายเคร่ืองมือและ

อุปกรณ และใหบริการติดต้ังระบบโครงการเก่ียวกับส่ิงแวดลอมและตรวจสอบชีวอนามัย เพ่ิมขึ้น 29.81 ลานบาท    และ

สวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลยีและใหบริการปรึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ เพ่ิมขึ้น  2.39 ลานบาท   ซ่ึงจาก

ภาวะเศรษฐกิจและการตลาดผันผวน  ทําใหภาคเอกชนไดชลอการลงทุน และจากการยื่นประมูลใหไดมางานโครงการ

ตางๆ ในภาครัฐยังอยุระหวางการแขงขันประมูลและพิจารณาอนุมัติ   บริษัทฯ ยังคงดําเนินการธุรกิจตามแผนดําเนินงาน

ของบริษัท และคาดหวังวาจะมีสัดสวนรายไดเพิ่มขึ้น  

  

 ในป 2561  มีรายไดรวมทั้งส้ิน  658.55  ลานบาท  คาใชจายในการดําเนินงานรวม  1,128.47  ลานบาท  และ

โอนกลับขาดทุนจากการดอยคาใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีเพื่อใหบริการโทรทัศน  198 ลานบาท  ทําใหบริษัทมีขาดทุน

สุทธิ  271.92 ลานบาท      

 

        2561 2560 เพิ่ม / (ลด) 

   (หนวย : ลานบาท)     จํานวน จํานวน จํานวน รอยละ 

  รายไดจากการดําเนินงาน    592.35 374.49 217.86 58.18 

  รายไดอื่น    66.20 35.86 30.34 84.61 

  โอนกลับขาดทุนจากการดอยคาใบอนุญาตใหใชคล่ืน

ความถ่ีเพ่ือใหบริการโทรทัศน 

198.00 - 198.00 100.00 

  คาใชจายจากการดําเนินงาน    -1,128.47 -980.74 147.73 15.06 

  กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดนิติ

บุคคล 

   -271.92 -570.39 -298.47 -52.33 

  ภาษีเงินไดนิติบุคคล    -1.74 -2.36 -0.62 -26.27 

  กําไร (ขาดทุน) สําหรับป     -273.66 -572.75 -299.09 -52.22 
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2.    การวิเคราะห ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร 

2.1 การวิเคราะหรายได 

ในป 2561 บริษัทฯ  มีรายไดรวม  658.55  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2560 มีรายไดรวม 410.35 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น 248.20  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 60.48  แบงเปนรายไดจากการขายสินคาและใหบริการจํานวน  592.35 ลาน

บาท  และรายไดอื่นจํานวน  66.20 ลานบาท    

  รายไดจากการดําเนินงานในป 2561 จํานวน  592.35  ลานบาท เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2560 มีรายไดจากการ

ดําเนินงาน  374.49  ลานบาท  เพ่ิมขึ้น  217.86  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 58.18   เปนผลจากรายไดจากสวนงานธุรกิจ

ส่ือ 519.55 ลานบาท   ซ่ึงประกอบดวย  โทรทัศนดิจิทัล  หนังสือพิมพ และส่ือออนไลน    สวนงานธุรกิจการจําหนาย

เคร่ืองมือและอุปกรณ และใหบริการติดต้ังระบบโครงการเก่ียวกับส่ิงแวดลอมและตรวจสอบชีวอนามัย  มีรายไดจากการ

ดําเนินงาน 65.92 ลานบาท  และสวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลยีและใหบริการปรึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ 

มีรายไดจากการดําเนินงาน  6.88 ลานบาท   

 รายไดอื่น  66.20 ลานบาท เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2560 มีรายไดอื่นรวม 35.86 ลานบาท เพิ่มขึ้น 30.34 ลาน

บาทคิดเปนรอยละ 84.61 แบงเปนรายไดประเภท ดอกเบี้ยรับ รายไดบริการอื่นที่ไมเก่ียวกับรายไดหลัก  และรายไดจาก

การขายทรัพยสิน และกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน  เปนตน 

   โอนกลับขาดทุนจากการดอยคาใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีเพื่อใหบริการ โทรทัศน  198 ลานบาท ซ่ึง

ผูบริหารไดประเมินมูลคาใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีเพื่อใหบริการโทรทัศนเปนประจําทุกป  โดยประเมินจากแนวโนม

และความสามารถเชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่เก่ียวของกับธุรกิจ  ดวยสมมติฐานจากการคาดการณเก่ียวกับรายไดและ

คาใชจาย  อัตราการเติบโตของรายได  และประเมินมูลคากระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับคืนในอนาคต 

 

รายไดจากการดําเนินงานจําแนกตามสวนงาน 

รายไดจากการดําเนินงานจําแนกตามสวนงานธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย 3 สวนงาน   สวนงานธุรกิจส่ือ  สวนงาน

ธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลยีและใหบริการปรึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ  และสวนงานธุรกิจจําหนายเคร่ืองมือ

และอุปกรณ และใหบริการติดต้ังระบบโครงการเก่ียวกับส่ิงแวดลอมและตรวจสอบชีวอนามัย      
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  กลุมสินคา     2561 2560 เพิ่ม / (ลด) 

   (หนวย : ลานบาท)     จํานวน จํานวน จํานวน รอยละ 

  สวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลย่ีและคําปรึกษา

ออกแบบระบบสารสนเทศ 

6.88 4.49 2.39 53.23 

  สวนงานธุรกิจเก่ียวกับส่ือ    519.55 333.89 185.66 55.61 

  สวนงานธุรกิจจําหนายเคร่ืองมือและอุปกรณ และ

ใหบริการติดต้ังระบบ 

  65.92 36.11 29.81 82.55 

      โครงการเก่ียวกับส่ิงแวดลอม และ

ตรวจสอบชีวอนามัย 

           

  รวมรายไดจากการดําเนินงาน    592.35 374.49 217.86 58.18 

  รายไดอื่น    66.20 35.86 30.34 84.61 

  รวมรายได     658.55 410.35 248.20 60.48 

  

สวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลยีและใหบริการปรึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ 

ป 2561  มีรายไดจากการดําเนินงาน  6.88 ลานบาท  เทียบกับป 2560  มีรายไดจากการดําเนินงาน 4.49 

ลานบาท  เพ่ิมขึ้น  2.39 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 53.23   ดวยภาวะเศรษฐกิจ การตลาด สภาพคลองของบริษัท ทํา

ใหบริษัทฯไมสามารถจะประมูลงานจากภาครัฐและเอกชนไดตามที่คาดการณไว  จึงเปนสาเหตุทําใหรายไดของบริษัทยัง

ไมไดเปนไปตามเปาหมาย   

 

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ในป 2561 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงาน  4.97 ลาน

บาท เพ่ิมขึ้นจากป 2560  มีรายไดจากการดําเนินงาน  1.65 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3.32 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 201.21  

จากรายไดจากการใหบริการ 4.12 ลานบาท  รายไดจากการขาย  0.66 ลานบาท  และรายไดจากการใหเชาทรัพยสิน  

0.19 ลานบาท     

บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด  ในป 2561  บริษัทมีรายไดจากการดําเนินงาน  2.10 ลานบาท ลดลงจากป 

2560  มีรายไดจากการดําเนินงาน  3.35 ลานบาท  ลดลง 1.25 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 37.31  แบงเปนรายไดจากการ

ใหบริหาร 0.20 ลานบาท และรายไดจากการใหขาย  1.90 ลานบาท   

สวนงานธุรกิจส่ือ 

ป 2561 บริษัทฯ มุงเนนสวนงานธุรกิจส่ือเปนธุรกิจหลัก  ดําเนินงานเปนส่ือมัลติ-แพลตฟอรม ครบวงจร 

ครอบคลุมทุกส่ือ  ทั้งโทรทัศนระบบส่ือดิจิทัล หนังสือพิมพ  นิตยสาร และส่ือออนไลน    ในป 2561 สวนงานธุรกิจส่ือ มี

รายไดจากการดําเนินงานรวม  519.55 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากป 2560  มีรายไดจากการดําเนินงานรวม  333.89 ลาน

บาท  เพ่ิมขึ้น  185.66 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 55.61  ซึ่งดําเนินงานภายใต  บริษัทสปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัดและ

บริษัทยอย    บริษัทนิวส เน็ตเวิรค มัลติมีเดีย จํากัดและบริษัทยอย   และบริษัท กรีนเน็ต 1282 จํากัด   

บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรชั่น จํากัด  มีรายไดจากการใหขอมูลขาวสาร ผลิตขาวและรายการโทรทัศน 

ออกอากาศทางชองโทรทัศนระบบส่ือดิจิทัล SPRINGNEWS ชอง 19   รวมทั้งส่ือสมัยใหม (New Medias)  
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บริษัท สปริงนิวส เทเลวิช่ัน จํากัด   เปนบริษัทยอยของบริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด  เปนผูไดรับสิทธิ

ใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีโทรทัศนระบบส่ือดิจิทัล ซึ่งเปนสถานีขาว ภายใตชื่อ  SPRINGNEWS ชอง 19  มีรายไดจาก

คาโฆษณา 

ป 2561 บริษัท สปริงนิวส คอรปอเรช่ัน จํากัด และบริษัทยอย บริษัท สปริงนิวส เทเลวิชั่น จํากัด  มีรายไดจาก

การดําเนินงาน  294.50 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากป 2560  มีรายไดจากการดําเนินงาน  110.14 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 184.36 

ลานบาท  หรือคิดเปนรอยละ 167.39   รายไดคาโฆษณาเพิ่มขึ้นแตยังไมเปนไปตามเปาหมาย   สาเหตุมีการแขงขันใน

ธุรกิจส่ือโทรทัศนระบบส่ือดิจิทัลคอนขางสูง และดวยอัตราคาโฆษณาของบริษัทยังเปนราคาท่ีถูกกวาเมื่อเทียบกับส่ือ

บริษัทอื่น    บริษัทคาดหวังในป 2562  บริษัทจะมีรายไดคาโฆษณาเพิ่มขึ้นในสัดสวนที่ทําใหบริษัทเติบโตและสามารถ

ขยายธุรกิจในดานอื่นไดอีก 

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค มัลติมีเดีย จํากัด  ไดยุติการออกอากาศส่ือวิทยุ ภายใตชื่อ SPRING RADIO FM 98.5 

MHz  เม่ือ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   ดวยรายไดของบริษัทไมเพียงพอกับตนทุนและคาใชจายการดําเนินงาน  เนื่องจาก

พฤติกรรมของผูฟงเปล่ียนไปตามเทคโนโลยีที่รุดหนา ไมวาจะเปน YouTube, Face book. ทําใหสงผลกระทบกับส่ือวิทยุ   

ป 2561  บริษัทมีรายไดจากการดําเนินงาน  7.72 ลานบาท ลดลงจากป 2560  มีรายไดจากการดําเนินงาน  

14.22 ลานบาท  ลดลง 6.50 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 45.71  ซึ่งเปนรายไดรายการออกส่ือทางชองโทรทัศนระบบส่ือ

ดิจิทัล SPRINGNEWS ชอง 19  และ NOWS ชอง 26   ชื่อรายการ คลุกวงในอินไซดขาว  

บริษัท ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย จํากัด  บริษัทยอยของบริษัท นิวส เน็ตเวิรค มัลติมีเดีย จํากัด ดําเนินธุรกิจ

จําหนายส่ือส่ิงพิมพ  ภายใตชื่อ  หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ   บริษัทไดทําสัญญาใชสิทธิเคร่ืองหมายการคาหนังสือพิมพ

ฐานเศรษฐกิจ  ระยะเวลา 30 ป  เร่ิมดําเนินธุรกิจ เมื่อวันที่  6 กันยายน 2559 

ป 2561  บริษัทมีรายไดจากการดําเนินงาน  118.19 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากป 2560 มีรายไดจากการ

ดําเนินงาน  101.32 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น  16.87 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.65  แบงเปนรายไดจากการขายหนังสือพิมพ  

10.72 ลานบาท   รายไดคาโฆษณา  76.25 ลานบาท   และรายไดจากการจัดกิจกรรม การสัมมนา การจัดประชุมและ

รายไดจากส่ือใหม (New Media)  31.22 ลานบาท   

บริษัท กรีนเน็ต 1282 จํากัด ป 2561 บริษัทมุงเนนดําเนินธุรกิจส่ือออนไลน  ใหบริการโฆษณาออนไลนบน

แพลตฟอรมโซเชี่ยลตางๆ    ขอมูลขาวสารผานโทรศัพทเคล่ือนที่ อินเตอรเน็ตและส่ืออีเล็กทรอนิกส  (SMS)    และ

จําหนายหนังสือและนิตยสาร      

ป 2561  บริษัทมีรายไดจากการดําเนินงาน  107.04 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2560  มีรายไดจากการ

ดําเนินงาน  111.51  ลานบาท  ลดลง  4.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.00   แบงเปนรายไดจากการขายสินคา 3.02 ลาน

บาท  และรายไดจากการใหบริการ  104.03 ลานบาท   
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สวนงานธุรกิจการจําหนายและใหบริการเคร่ืองมือและอุปกรณตรวจสอบชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม 

บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด  ดําเนินธุรกิจการจําหนายและใหบริการเก่ียวกับ

เคร่ืองมือและอุปกรณตรวจสอบชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม  ดานอากาศ  เสียง  และสาธารณภัย  เปน ธุรกิจที่ตองใช

ความชํานาญเฉพาะทาง   รายไดของบริษัทประกอบดวย  ขายชุดเคร่ืองมือตรวจวัดส่ิงแวดลอม  ใหบริการปรึกษา

ออกแบบและกอสรางสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศ   ใหบริการบํารุงรักษาระบบตรวจวัดมลพิษปลองระบาย  และ

ใหบริการบริหารศูนยเฝาระวังและควบคุมคุณภาพส่ิงแวดลอม  เปนตน 

 

ป 2561 บริษัทมีรายไดจาการดําเนินงาน  65.92 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2560  มีรายไดจากการดําเนินงาน  

36.18 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น  29.74 ลานบาท คิดเปนรอยละ 82.20  แบงเปนรายไดจากการขาย 13.84 ลานบาท  และ

รายไดจากการใหบริการ  52.07 ลานบาท    บริษัทคาดวาป 2562 มีแนวโนมการเติบโตของรายไดดีขึ้น   เนื่องจากบริษัท

ไดรับผลตอบรับที่ดีจากผลงานในปที่ผานมาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  และบริษัทไดปรับปรุงการดําเนินงานใหมีความ

เขมแข็งที่จะแขงขันกับบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกัน   

 

รายไดอื่น      

        2561 2560 เพิ่ม / (ลด) 

 (หนวย : ลานบาท)     จํานวน จํานวน จํานวน รอยละ 

  ดอกเบ้ียรับ    5.75 10.97 -5.22 -47.58 

  โอนกลับขาดทุนจากการดอยคาใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ี

เพื่อใหบริการโทรทัศน 

198.00 - 198.00 100.00 

  รายไดเงินปนผล/สวนแบงกําไร    - 0.15 -0.15 -100.00 

  กําไรจากการขายทรัพยสิน    0.55 0.06 0.49 816.67 

  กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน    0.22 1.42 -1.20 -84.51 

  กําไรขาดทุนจากการซื้อขายหลักทรัพย    - 0.09 -0.09 -100.00 

  รายไดคาเชาอาคาร    - 1.23 -1.23 -100.00 

  รายไดอื่น    59.68 21.94 37.74 172.01 

        264.20 35.86 228.34 636.75 

 

ป 2561  กลุมบริษัทมีรายไดอื่น  66.20  ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากป 2560 มีรายไดอื่น 35.86 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 

30.34 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 84.61 ประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายทรัพยสิน  รายไดอื่นที่ไมเก่ียวกับ

รายไดหลัก เปนตน 

และบริษัทไดมีการโอนกลับขาดทุนจากการดอยคาใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีเพื่อใหบริการโทรทัศน  198 ลานบาท ซ่ึง

ผูบริหารไดประเมินมูลคาใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีเพ่ือใหบริการโทรทัศนเปนประจําทุกป  โดยประเมินจากแนวโนม

และความสามารถเชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่เก่ียวของกับธุรกิจ  ดวยสมมติฐานจากการคาดการณเก่ียวกับรายไดและ

คาใชจาย  อัตราการเติบโตของรายได  และประเมินมูลคากระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับคืนในอนาคต  
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2.2  การวิเคราะหคาใชจายในการดําเนินงาน  

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  ป 2561 บริษัทฯ มีคาใชจายในการ

ดําเนินงานรวม 1,128.47  ลานบาท   เพ่ิมขึ้นจากป 2560  มีคาใชจายในการดําเนินงานรวม  980.74 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 

147.73  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 15.06                

        2561 2560 เพิ่ม / (ลด) 

 (หนวย : ลานบาท)     จํานวน จํานวน จํานวน รอยละ 

  ตนทุนขายและบริการ    540.51 539.52 0.99 0.18 

  คาใชจายในการขายและบริหาร    274.24 291.79 -17.55 -6.01 

  หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ    13.05 1.84 11.21 609.24 

  ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนระยะ

ยาว 

   223.27 - 223.27 100.00 

  ตนทุนทางการเงิน    77.40 147.59 -70.19 -47.56 

  รวมคาใชจายดําเนินงาน    1,128.47 980.74 147.73 15.06 

  ภาษีเงินไดนิติบุคคล    1.74 2.36 -0.62 -26.27 

  รวมคาใชจาย     1,130.21 983.10 147.11 14.96 

 

ตนทุนขายและตนทุนบริการ 

ป 2561 กลุมบริษัท มีตนทุนขายและบริการรวม  540.51 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2560 ซึ่งมีตนทุนขายและ

บริการ  539.52 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น  0.99 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 0.18   เม่ือพิจารณาสัดสวนตนทุนขายและบริการตอ

รายไดจากการขายและบริการป 2561  มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 91.25  ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2560  ซึ่งมีสัดสวน

ตอรายไดขายและบริการคิดเปนรอยละ 144.07  เปนผลจากบริษัทมีรายไดเพ่ิมขึ้น และควบคุมการดําเนินงาน  ทําให

สัดสวนของตนทุนขายและบริการลดลง 

ตนทุนขายและบริการเพิ่มขึ้น  0.99 ลานบาท จากสวนงานธุรกิจส่ือ ซึ่งเพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 0.18  เม่ือเทียบกับ

สัดสวนของรายไดที่เพ่ิมขึ้นรอยละ 58.18  เปนผลจากการควมคุมการดําเนินงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น ทําใหตนทุนเพ่ิมขึ้น

เพียงเล็กนอย  สําหรับสวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลยีและใหบริการปรึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ   และสวน

งานธุรกิจจําหนายเคร่ืองมือและอุปกรณ และใหบริการติดต้ังระบบโครงการเก่ียวกับส่ิงแวดลอมและตรวจสอบชีวอนามัย  

มีตนทุนขายและตนทุนบริการเพิ่มขึ้นหรือลดลง ผันแปรเปนไปตามรายไดขายและใหบริการ   

 

คาใชจายจากการขายและบริหาร  

ป 2561 กลุมบริษัท มีคาใชจายในการขายและบริหารรวม  274.24 ลานบาท ลดลงจากป 2560 ซึ่งมี

คาใชจายในการขายและบริหาร 291.79 ลานบาท  ลดลง 17.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.01  เปนผลจากบริษัทมีการ

ปรับโครงสรางการบริหาร การควบคุมตนทุนและคาใชจายการผลิตทุกสวนงานในกลุมบริษัท ทําใหดําเนินงาน มี

ประสิทธิภาพดีขึ้น  บริษัทไดบันทึกหนี้สงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 13.05 ลานบาท   และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาเงิน

ลงทุนระยะยาว  223.27 ลานบาท  
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คาใชจายทางการเงิน 

ป 2561 กลุมบริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินรวม 77.40 ลานบาท ลดลงจากป 2560 ซ่ึงมีตนทุนทางการเงิน 

147.59ลานบาท ลดลง 70.19  ลานบาท คิดเปนรอยละ 47.56  เปนผลจากบริษัทไดจายชําระคืนเงินกูยืมบางสวน 

 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ป 2561 กลุมบริษัทฯ มีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคล 1.74 ลานบาท จากสวนงานธุรกิจส่ือ  

 

    2.3  กําไรจากการดําเนินงาน 

ป 2561 บริษัทฯ  มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ  8.75  และป 2560  มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ -44.07  เมื่อเทียบ

กับรายไดจากการดําเนินงาน  และบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานขาดทุน ป 2561 และ ป 2560 บริษัทฯ มีอัตรากําไรจาก

การดําเนินงานรอยละ -32.84   และรอยละ -112.90 (ตามลําดับ)   สาเหตุหลักบริษัทฯ มีผลขาดทุนในการดําเนินงาน

ตอเนื่อง   เน่ืองจากบริษัทฯ มีตนทุนขายและบริการ และคาใชจายในการขายและบริหารของกลุมสวนงานธุรกิจเก่ียวกับ

ส่ือสูงมาก  แมวาบริษัทฯ จะมีรายไดเพ่ิมขึ้นในแตละป และมีการควบคุมการใชจายอยางรัดกุม   บริษัทฯ มีขาดทุนจาก

การดําเนินงานกอนตนทุนทางการเงิน ป 2561 จํานวน  194.52 ลานบาท  ลดลงจากป 2560  ซึ่งมีขาดทุนจากการ

ดําเนินงานกอนตนทุนทางการเงินจํานวน  422.80 ลานบาท  ลดลง 228.28 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 53.99  ทั้งนี้เปน

ผลจากการบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนระยะยาว 223.27 ลานบาท แตไดมีการโอนกลับขาดทุนจากการ

ดอยคาใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีเพ่ือใหบริการโทรทัศน 198 ลานบาท     

 

2.4  กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สําหรับป  

       ในป 2561  บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ   273.66 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 46.20 ของรายได  ลดลงจากป 

2560 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิ 572.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 152.94 ของรายได  ลดลง 299.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

52.22 

 

3.  การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 

ฐานะการเงินของ บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2560  มีดังนี ้   

 

      2561 2560 เพิ่ม/ (ลด) 

 (หนวย: ลานบาท)     จํานวน จํานวน จํานวน รอยละ 

  สินทรัพยรวม       1,135.41 1,379.65 -244.24 -17.70 

  หนี้สินรวม       969.89 1,110.17 -140.28 -12.64 

  สวนของผูถือหุน         165.52 269.48 -103.96 -38.58 
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ความสามารถในการบริหารสินทรัพย 

การวิเคราะหสินทรัพย 

บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  และ ณ 31 ธันวาคม 2560   จํานวนเงิน  1,135.41 ลาน

บาท  และ  1,379.65  ลานบาท  ตามลําดับ  ลดลง  244.24  ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.70 

 

ป  2560  บริษัทฯ มีสินทรัพยสินรวม  1,379.65  ลานบาท   ประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียน 533.01 ลาน

บาท และสินทรัพยไมหมุนเวียน  846.64 ลานบาท  หรือคิดเปนรอยละ 38.63 และ 61.37 ของสินทรัพยรวม  ตามลําดับ  

ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  24.40 ลานบาท เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน  234.97 ลาน

บาท ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  258.40 ลานบาท   สินคาคงเหลิอ 6.32 ลานบาท  และสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8.92 

ลานบาท    สินทรัพยไมหมุนเวียน  ประกอบดวย เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน   251.78 ลานบาท  เงินลงทุน

ระยะยาว  214.64  ลานบาท    อุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใช  214.32 ลานบาท  สินทรัพยไมมีตัวตน  125.01 ลานบาท  

และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  40.89 ลานบาท 

 

ป  2561  บริษัทฯ มีสินทรัพยสินรวม  1,135.41  ลานบาท   ประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียน 443.58 ลาน

บาท และสินทรัพยไมหมุนเวียน  691.83 ลานบาท  หรือคิดเปนรอยละ 39.07 และ 60.93 ของสินทรัพยรวม  ตามลําดับ  

ป2561  บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมลดลง  244.24 ลานบาท เทียบกับป 2560  ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสด  29.37 ลานบาท   เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน  234.97 ลานบาท ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  154.64 

ลานบาท   สินคาคงเหลิอ 3.56 ลานบาท   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 16.07 ลานบาท  และสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเผ่ือ

ขาย  4.51 ลานบาท    สินทรัพยไมหมุนเวียน  ประกอบดวย เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน   13.43 ลานบาท  เงิน

ลงทุนระยะยาว  153.89 ลานบาท    อุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใช  168.33 ลานบาท  สินทรัพยไมมีตัวตน  145.37 ลาน

บาท สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  12.81 ลานบาท  และใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ีเพื่อใหบริการโทรทัศน  198 ลานบาท 

 

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนของสินทรัพยรวมป 2561 และ ป 2560  มีอัตรารอยละ –24.10  และ รอยละ -

41.51  มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรในป 2561 และป 2560  มีอัตรารอยละ  -162.67 และรอยละ -274.23  

และมีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย ป 2561 จํานวน  0.52 คร้ัง และป 2560 จํานวน  0.27 คร้ัง  บริษัทมีอัตรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้น  เปนผลจากความสามารถในการบริหารการใชสินทรัพยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

เมื่อเทียบกับยอดขายของบริษัท  ซึ่งผูบริหารไดคาดการณ รายไดและคาใชจาย อัตราการเติบโตของรายได และ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่ไดสะทอนสภาวะเศรษฐกิจตอสวนงานธุรกิจของกลุมบริษัทในปจจุบันดวยความ

ระมัดระวัง โดยเฉพาะสวนงานธุรกิจส่ือ   ผลตอบแทนจากความสามารถบริหารการใชสินทรัพยแมยังใหตอบแทนไดไม

เต็มประสิทธิภาพ  เน่ืองจากตองใชเวลาในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการแขงขันในธุรกิจเดียวกัน  
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 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 

      2561 2560 เพิ่ม/ (ลด) 

 (หนวย: ลานบาท)     จํานวน จํานวน จํานวน รอยละ 

  ลูกหนี้การคา       103.04 109.50 -6.46 -5.90 

  ลูกหนี้อื่น       51.60 148.92 -97.32 -65.35 

         154.64 258.42 -103.78 -40.16 

                 

  ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้             

  สวนที่ยังไมออกใบแจงหนี้      39.24 20.46 18.78 91.79 

  ต๋ัวเงินรับ       2.49 - - - 

  ลูกหนี้การคาที่อยูในกําหนดชําระ     25.34 46.34 -21.00 -45.32 

    แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระดังนี้             

    - ไมเกิน 3 เดือน      12.76 21.66 -8.90 -41.09 

    - 3-6 เดือน       2.82 5.43 -2.61 -48.07 

    - 6-12 เดือน       8.23 18.55 -10.32 -55.63 

    - มากกวา 12 เดือน      55.46 36.11 19.35 53.59 

         146.34 148.55 -2.21 -1.49 

  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ      -43.30 -39.05 4.25 10.88 

              103.04 109.50 -6.46 -5.90 

 

บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  103.04 ลานบาท 

และ 109.50  ลานบาท ตามลําดับ  ลดลง  6.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.90    มีอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 

ป 2561 และ 2560  จํานวน 2.87  คร้ัง และ 1.68 คร้ัง ตามลําดับ   ซ่ึงมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย ป2561  จํานวน 127 วัน 

และ ป 2560  217 วัน  ระยะเวลาเก็บหนี้ของบริษัทเฉล่ียอยูระหวางระยะในกําหนดชําระ ไมเกิน 3 เดือน   และมากกวา 

12 เดือน ซึ่งเปนลูกหนี้จากสวนงานรัฐบาลและเอกชน  และมูลคาหนี้จํานวนเงินสูง  บริษัทไดติดตามทวงถาม แตยังไมได

รับชําระหนี้  บริษัทฯ ไดดําเนินการทางกฎหมายฟองรองคดีความ 

 

บริษัทฯ มีเครดิตใหกับลูกหนี้ โดยปกติเครดิต  30 วัน สําหรับลูกหนี้บริษัทเอกชนหรือบุคคลธรรมดาทั่วไป และ  

เครดิต 45 วัน สําหรับลูกหนี้จากสวนงานรัฐบาล 

หากวิเคราะหอายุหนี้ตามระยะเวลาลูกหนี้คางชําระ  จะพบวาลูกหนี้การคาที่อยูในกําหนดระยะเวลาชําระ ใน

ป 2561 และ ป 2560  จํานวน  25.34  ลานบาท และ 46.34  ลานบาท ตามลําดับ  ลดลงจากป 2560 จํานวน 21.00 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.32   

อายุหนี้ไมเกิน 3 เดือน  ในป 2561 และป 2560  มีลูกหนี้ที่คางชําระไมเกิน 3 เดือน จํานวน  12.76 ลานบาท  

และ  21.66  ลานบาท  ตามลําดับ  ลดลงจากป 2560 จํานวน  8.90 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41.09  เนื่องจากไดรับ

ชําระหนี้ตามระยะเวลาเครดิต 



 

-77- 

 

อายุหนี้ระหวาง 3-6 เดือน  ในป 2561 และป 2560  มีลูกหนี้ที่คางชําระเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน  

จํานวน  2.82 ลานบาท  และ 5.43 ลานบาท  ตามลําดับ  ลดลงจากป 2560  จํานวน  2.61 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

48.07   ไมกระทบกับกระแสเงินสดของบริษัท  เนื่องจากมีมูลหนี้จํานวนไมสูง 

อายุหนี้ระหวาง 6-12 เดือน  ในป 2561 และป 2560  มีลูกหนี้ที่คางชําระเกิน 6 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน 

จํานวน  8.23 ลานบาท และ 18.55 ลานบาท ลดลงจากป 2560  จํานวน  10.32 ลานบาท  บริษัทไดติดตามทวงถาม

และไดรับชําระเงินจากลูกหนี้การคาที่คางชําระเกิน 6 เดือน ไดดีขึ้น   และยังคงติดตามตอเน่ือง  เพียงยืดระยะเวลาการ

จายชําระหนี้ให และลูกหนี้บางรายบริษัทไดพิจารณาบันทึกต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ เนื่องจากบริษัทคาดวายังไม

สามารถชําระหนี้ไดภายในป 

อายุหนี้มากกวา 12 เดือน  55.46 ลานบาท  บริษัทไดบันทึกต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญแลวจํานวน  43.30 ลาน

บาทเหตุผลที่บริษัทไมบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญท้ังจํานวน  55.46 ลานบาท  ดวยเปนลูกหนี้การคาหนวยงานราชการ 

หรือหนวยงานรัฐวิสาหกิจ  ซึ่งบริษัทยังมีความมั่นใจวาจะไดรับชําระหนี้จากลูกหนี้  เน่ืองจากอาจจะมีปญหาจากการ

ตรวจรับงานทําใหการจายชําระหนี้ลาชา 

บริษัทฯ จะพิจารณาบันทึกต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจากความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ และ

ระยะเวลาของการชําระหนี้  โดยพิจารณาจากลูกหนี้แตละราย ท้ังจากภาครัฐบาลและเอกชน 

 

ลูกหนี้อ่ืน 

บริษัทฯ มีลูกหนี้อื่นป 2561 และป 2560  จํานวน  51.60 ลานบาท และ 148.92 ลานบาท  ลดลง 97.32 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 65.35   ประกอบดวย คาใชจายจายลวงหนา ดอกเบี้ยคางรับ  เงินมัดจําและเงินประกัน  รายไดคาง

รับ ลูกหนี้กรมสรรพากร และลูกหน้ีอื่น  ซึ่งบริษัทไดบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในป 2561 จํานวน  20.76 ลานบาท 

เนื่องจากระยะเวลาการจายคืนเกิน 12 เดือน  ซ่ึงลูกหนี้บางรายอยูระหวางเจรจา  ขอขยายเวลาชําระหนี้  และฟองคดี

ความ  รายการลูกหนี้อื่นบริษัทไดเปดเผยรายละเอียดไวในงบการเงินป 2561 หัวขอ 9  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  

หนาที่ 31-32 

 

สินคาคงเหลือ     

      2561 2560 เพิ่ม/ (ลด) 

 (หนวย: ลานบาท)     จํานวน จํานวน จํานวน รอยละ 

  สวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลย่ีและคําปรึกษาออกแบบ

ระบบสารสนเทศ 

- - - - 

  สวนงานธุรกิจ

เก่ียวกับส่ือ 

     1.87 4.34 -2.47 -56.91 

  สวนงานธุรกิจจําหนายเคร่ืองมือและอุปกรณ และใหบริการ

ติดต้ังระบบ 

  1.68 1.98 -0.30 -15.15 

      โครงการเก่ียวกับส่ิงแวดลอม และตรวจสอบชีวอนามัย           

              3.55 6.32 -2.77 -43.83 
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   บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือรวม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  จํานวน  3.55 

ลานบาท และ 6.32 ลานบาท  ตามลําดับ ลดลงจากป 2560  จํานวน  2.77 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.83  เปนสินคา

คงเหลือจากสวนงานธุรกิจส่ือ  1.87 ลานบาท เปนสินคาประเภทหนังสือและนิตยสาร   และสวนงานธุรกิจการจําหนาย

เคร่ืองมือและอุปกรณ และใหบริการติดต้ังระบบโครงการเก่ียวกับส่ิงแวดลอมและตรวจสอบชีวอนามัย   1.68 ลานบาท 

เปนสินคาประเภทเคร่ืองมือและอะไหล     

กลุมสวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลยีและใหบริการปรึกษาออกแบบระบบสารสนเทศ ไดบันทึกคาเผ่ือ

สินคาลาสมัยทั้งจํานวน  เนื่องจากสินคามีอายุเกิน 1 ป  สินคาเปนผลิตภัณฑเทคโนโลยี ซึ่งมีการพัฒนาใหทันสมัย

ตลอดเวลา   

สวนงานธุรกิจส่ือ  ป 2561  มีสินคาเหลือประเภทหนังสือและนิตยสาร จํานวน  1.87 ลานบาท ลดลงจากป 

2560  มีจํานวน  4.34 ลานบาท  ลดลง  2.47  คิดเปนรอยละ 56.91  มีการเติบโตของยอดขายอยางตอเน่ือง  และมี

อัตราการหมุนเวียนของสินคาดีขึ้น 

สวนงานธุรกิจจําหนายเคร่ืองมือและอุปกรณ และใหบริการติดต้ังระบบโครงการเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และ

ตรวจสอบชีวอนามัย ป 2561 มีสินคาคงเหลือ  1.68  ลานบาท ลดลงจากป 2560  ซึ่งมีจํานวน  1.98 ลานบาท  ลดลง  

0.30 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.15   ซ่ึงตองสํารองไวใหเพียงพอตามสัญญางานของแตละโครงการ  มีระยะเวลาของ

โครงการ 1-3 ป  และสินคาคงเหลือบางสวนเปนสินคาที่รอนําสงใหลูกคา 

อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือของกลุมบริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียน เร็วขึ้น ป 2561 และ ป 2560  

จํานวน 22 วัน และ 42 วัน  ตามลําดับ หรือในอัตรา 16.38 คร้ัง และ 8.65 คร้ัง  ตามลําดับ เปนการแสดงการบริหารการ

ขายสินคาไดเร็วขึ้น   และบริษัทฯ ไดมีการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับตามรายการของ

สินคาที่มีราคาเทียบเคียง   

การบันทึกคาเผ่ือสินคาลาสมัย  สินคาในสวนงานธุรกิจจําหนายสินคาเทคโนโลยีและใหบริการปรึกษา

ออกแบบระบบสารสนเทศ    สินคาเทคโนโลยีมีความทันสมัย ทําใหมีอายุของการปรับเปล่ียนเร็ว  บริษัทฯ มีนโยบายใน

การบันทึกคาเผ่ือสินคาลาสมัย 6 เดือน – 2 ป  ขึ้นอยูกับผูผลิตสินคาที่จะนําเสนอสินคาใหมออกขายและความตองการ

ของผูซื้อ และตัดออกจากบัญชี โดยพิจารณาเปนแตละรายการสินคา 

 

เงินลงทุน คาความนิยม และการดอยคา  

บริษัท ไดลงทุนในบริษัทยอย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีเงินลงทุนสุทธิในบริษัทยอยจํานวน 24.65 ลาน

บาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ) เปนสัดสวนรอยละ 99.99   รายการเงินลงทุนในบริษัทยอยไดเปดเผยไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน หัวขอที่ 15  หนาที่ 38 

ในป 2561 บริษัท ไดเพ่ิมทุนในบริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด จํานวน  80 ลานบาท  

และไดบันทึกดอยคาเงินลงทุนจํานวน  74.26 ลานบาท  ดวยผลการดําเนินงานของบริษัทเอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น 

อินทิเกรเตอร จํากัด ณ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทยังมีขาดทุนตอเน่ือง และเม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีบริษัทจะไดรับคืน

ในอนาคต และความสามารถในการทําไรของบริษัท  มีแนวโนมบริษัทยังไมสามารถดําเนินธุรกิจใหมีผลการดําเนินงานมี

กําไรไดในระยะเวลาส้ันๆ  แมวาบริษัท เอ็นไวรอนเมททอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด มีผลประกอบการดีขึ้น  

 



 

-79- 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน  

168.23 ลานบาท และ  208.86  ลานบาท ตามลําดับ   ลดลงจากป 2560 จํานวน  40.63 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.45   

ลดลงจากคาเส่ือมราคา  เปนสินทรัพย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  จากสวนงานธุรกิจส่ือ ประเภทเคร่ืองมืออุปกรณ

ออกอากาศ 

 

หนี้สิน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ  มีหนี้สินรวม  969.89 ลานบาท  ประกอบดวยหนี้สินหมุนเวียน  952.43 

ลานบาท และหน้ีสินไมหมุนเวียน จํานวน  17.46 ลานบาท  ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน  140.28 ลาน

บาท  คิดเปนรอยละ 12.64   บริษัทไดจายชําระคืนเจาหนี้จากเงินเพิ่มทุน PPและเจาหนี้เงินกูยืม   จายชําระเจาหนี้

การคาและเจาหนี้อื่น 

 

สวนของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  จํานวน  165.52 ลานบาท ประกอบดวย  หุนสามัญ

จํานวน  200,317,937,992 หุน มูลคาหุนที่ตราไว 1 บาท โดยมีทุนที่ออกและชําระแลว ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 

67,887,511,111 หุน 

 ณ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ มีโครงสรางเงินทุนประกอบดวยหน้ีสินรวม 969.89 ลานบาทและสวนของผู

ถือหุน  165.52 ลานบาท  มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ซึ่งเปนอัตราที่แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้สิน

ระยะยาวของบริษัท   สําหรับป 2561  บริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น จาก 4.12 เทา ในป 2560  

เปน  5.86 เทา ในป 2561  ซ่ึงหมายถึงอัตราสวนหนี้สินสูงขึ้น แสดงวาผูถือหุนมีโอกาสจะไดรับผลตอบแทนลดลง  และ

บริษัทมีความเส่ียงดานการเงิน   ในป 2561 บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคาเม่ือวันที่ 26 

พฤศจิกายน 2561 และอยูระหวางการจัดหาเงินเพ่ิมทุน  เพ่ือนําชําระหนี้เงินกูยืมและใชหมุนเวียนของบริษัท   เพราะเงิน

หมุนเวียนของบริษัทที่ไดจากการกูยืมเงินจะมีตนทุนทางการเงินสูงกวาการใชเงินทุนหมุนเวียนจากหุนสามัญของบริษัท   

 

สภาพคลองและความเพียงพอของเงินลงทุน 

การวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาและ(ใชไป)

จากการดําเนินงานสุทธิ จํานวน  -17.27 และ -330.85 ลานบาท (ตามลําดับ)   กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนในป 

2561 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาและ(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน  -4.64 ลานบาท มาจากบริษัทไดรับคืนเงินฝาก

ธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน  238.35 ลานบาท   ดอกเบ้ียรับ 6.60 ลานบาท   จายเจาหนี้ใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถ่ี

เพื่อใหบริการโทรทัศน 219.60 ลานบาท และกระแสเงินสดสทุธิจากการไดมาและ(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 

26.88 ลานบาท  และในป 2561  บริษัทมี เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เก่ียวของและบุคคลอื่น 172.59 

ลานบาท และเงินกูยืมจากกิจการอื่น 5.53 ลานบาท   นําจายชําระคืนเจาเงินเพิ่มทุน PP  9.00 ลานบาท  และดอกเบ้ีย

จาย  42.90 ลานบาท   จายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เก่ียวของกันและบุคคลอื่น  26.65 ลานบาท  จายคืนเงิน

กูยืมจากกิจการอื่น 53.01 ลานบาท  และจายเจาหนี้คาทรัพยสิน  16.29 ลานบาท   ซ่ึงสรุปโดยรวมในป 2561  บริษัทฯ 

มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นทั้งส้ิน  4.97  ลานบาท  
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สภาพคลองของบริษัท 

บริษัทฯ มีอัตราสภาพคลองในป 2561 และป 2560  ดวยอัตราสวนสภาพคลอง  0.47 เทา และ 0.61 เทา 

ตามลําดับ  แสดงวาสภาพคลองของบริษัทอยูในตํ่า ตองควบคุมการใชเงินอยางระมัดระวัง เพ่ือใหสภาพคลองของบริษัท

ดําเนินไปไดโดยไมสะดุด และตองเรงจัดหาเงินเพ่ือนํามาใชหมุนเวียนของบริษัทฯ   เม่ือพิจารณาการดําเนินของบริษัทฯ 

และบริษัทยอยแลว กระแสเงินสดท่ีมีอยูอาจจะไมเพียงพอสําหรับคาใชจายในการดําเนินงานของของบริษัทและบริษัท

ยอย  ซึ่งมีตนทุนและคาใชจายในการขายและบริการสูง ดังนั้นเพ่ือใหมีสภาพคลองหมุนเวียนดี  บริษัทฯตองจัดหาเงินทุน

เพิ่ม  หรือเงินกูยืมระยะส้ันจากแหลงอื่น  เพื่อนํามาใชจายหมุนเวียนของบริษัท  สําหรับการจายชําระคาธรรมเนียม

ใบอนุญาตคล่ืนความถ่ีทั้งโทรทัศนระบบส่ือดิจิทัล  บริษัทไดนําเงินฝากธนาคารคํ้าประกันไวทั้งจํานวน 

 

ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

         1. การโฆษณาผานทางธุรกิจทีวีดิจิทัลในป 2562 มีแนวโนมฟนตัวขึ้น เนื่องมาจากในชวงป 2561 สํานักงาน 

กสทช. ไดออกมาตรการชวยเหลือผูประกอบการโทรทัศนดิจิทัลในหลายๆ ดาน อาทิ เงินชวยเหลือคาโครงขาย การ

สนับสนุนคาใชจายในการสงสัญญาณโทรทัศนระบบดิจิทัลที่ใหบ ริการเปนการทั่ วไปผานดาวเทียม (Must 

Carry)  ในขณะที่โทรทัศนในระบบอนาล็อกไดทยอยยุติการออกอากาศ ซ่ึงผูประกอบการมีการแขงขันการตลาดและงบ

โฆษณาในธุรกิจโทรทัศนในระบบดิจิทัลเพิ่มข้ึน แตอยางไรก็ดี การปรับเปล่ียนพฤติกรรมผูบริโภคที่หันมาใหความสนใจ

และใชเวลากับส่ือเทคโนโลยี-ส่ือสังคมออนไลนเพิ่มขึ้นอยางมาก  ทําใหธุรกิจทีวีดิจิทัลจําเปนตองปรับตัวและด้ินรนอยาง

มากกลุมบริษัท จึงไดใหความสําคัญกับการขยายธุรกิจทางดานส่ือสมัยใหม การหาพันธมิตร และชอง ทางการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับ content ของ กลุมบริษัท ตลอดจนการซ้ือขายผาน home shopping และส่ือออนไลนเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือ

ตอบสนองความตองการดานส่ือสมัยใหมที่เพิ่มมากขึ้นเร่ือยๆ  โดยสามารถใชขอมูล (content) รวมกับส่ือทีวีได เปนการ

ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  

  นอกจากนี้ สํานักงาน กสทช อยูระหวางการพิจารณาเพ่ือกําหนดมาตรการทดแทนใหแกผูประกอบการ

โทรทัศนดิจิทัล ในกรณีหากมีการเรียกคืนคล่ืนความถ่ี 700MHz และ 2600MHz เชน ไดรับการทดแทน ชดใช หรือจาย

คาตอบแทนในอัตรา 1 งวดสุดทายของราคาขั้นตํ่าหรือราคาเร่ิมตน และ 2 งวดสุดทายของราคาท่ีเกินกวาราคาขั้นตํ่า 

เปนตน 

 

 2. งบประมาณภาครัฐป 2562  ท่ีผานการอนุมัติจากสภาเรียบรอยแลว  จะทําใหโอกาสทางธุรกิจของบริษัท

และบริษัทยอยมีเพ่ิมมากขึ้น  ธุรกิจเอกชนและองคกรภาครัฐตางๆ จะมีการทําธุรกรรมตางๆ มากขึ้นเพื่อรองรับการขยาย

งานและพัฒนาองคกรตามเปาหมายและแผนงานที่ไดรับอนุมัติงบประมาณลงมา โดยเฉพาะอยางย่ิงหนวยงานองคกร

ภาครัฐตางๆ  ท่ีเปนกลุมลูกคาหลักในปจจุบันแตจากปจจัย เร่ืองการเบิกจายเงินตามงบประมาณของภาครัฐยังมีความ

ลาชาอยางตอเนื่อง จากปงบประมาณกอนหนาจนถึงปจจุบัน และสภาวะการเมืองที่ยังไมสงบเรียบรอย ก็เปนปจจัยหลัก

ที่ยังมีผลกระทบตอการขยายงานตามเปาหมายของบริษัทคอนขางมาก ซึ่งคาดวา ภายหลังการเลือกต้ังในเดือนมีนาคม 

2562 ทิศทางเศรษฐกิจนาจะมีความแนนอนมากขึ้น 

 

 3. การขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจจากเดิมที่เนนการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปเพียงอยางเดียวมาเปน

การใหบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (System Integration) การใหบริการเชิงเทคโนโลยีเฉพาะดาน  
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การพัฒนาหรือจัดหาโปรแกรมกลุมโปรแกรมประยุกตเพื่อใหครอบคลุมความตองการของลูกคาทั้งองคกรภาครัฐและ

ภาคเอกชน การขายหรือใหเชาเคร่ืองคอมพิวเตอรกับองคกรขนาดใหญ การพัฒนาโปรแกรมจัดการการสงขอมูล  Mobile 

Contents การขยายตลาด 

เขาสูตลาด  Digital Contents  เพื่อการพัฒนาแอนนิเมชั่น 3 มิติ หรือการสรางสรรคภาพกราฟฟกสโดยใช Graphic 

Technology ตางๆ และการใหบริการเชื่อมโยงระบบซอฟตแวรไปยังนวัตกรรมดานคอมพิวเตอรตางๆ (Innovative 

Integration) จะทําใหสามารถขยายโอกาสทางธุรกิจไดกวางขวาง ครอบคลุมความตองการของลูกคาและสามารถขยาย

กลุมลูกคาไดมากขึ้น 

 

         4. บริษัทและบริษัทยอยไดทําการเพิ่มบุคคลากรที่มีความรู ความสามารถ ที่มีประสบการณและความ

เชี่ยวชาญ เฉพาะทาง  ทั้งดานพัฒนาซอฟตแวร  ดานการตลาดและการขาย ดานบริหารจัดการเปนจํานวนมาก เพื่อ

รองรับกับการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจดังกลาวขางตน  กับภาวะการแขงขันที่คอนขางสูงในธุรกิจที่บริษัทและ

บริษัทยอยประกอบการอยู 

 

 5. การเปนผูนําเขาอุปกรณและเคร่ืองมือวิทยาศาสตรที่ตองอาศัยการเขียน  โปรแกรม ควบคุม จาก

ตางประเทศ อาทิเคร่ืองมือตรวจจับความเร็วรถยนต เคร่ืองควบคุมมลพิษ เคร่ืองควบคุมการจายน้ํา หรือโทรทัศน 3 มิติ 

ที่ไมตองใชแวน สําหรับงานโฆษณา เปนตน มาทําตลาดในประเทศไทยและมีเปาหมายในการทําตลาดในภูมิภาคอินโด

จีนดวยของ บริษัท ซิงค เทคโนโลยี จํากัด (บริษัทยอย) และบริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล โซลูชั่น อินทิเกรเตอร จํากัด จะทํา

ใหโอกาสในการเพ่ิมรายไดมีมากขึ้นเชนกัน 
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บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล                    หนวย : บาท 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

-83- 

บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล                    หนวย : บาท 
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บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                      หนวย : บาท  
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บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด                       หนวย : บาท 
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บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด    

                    หนวย : บาท 
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บริษัท นิวส เน็ตเวิรค คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 

อัตราสวนทางการเงิน                    หนวย : บาท 

 

    หนวย 2561 2560 2559 

อัตราสวนสภาพคลอง         

  อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.47  0.61  0.70  

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา 0.46  0.60  0.48  

  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา คร้ัง 2.87  1.68  1.41  

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 127 217 258 

  อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ คร้ัง 16.38  8.65  4.46  

  ระยะเวลาในการจําหนาย (ขาย) สินคา วัน 22 42 81 

  อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา คร้ัง 2.01  2.27  2.80  

  ระยะเวลาจายชําระหนี้ วัน 181 162 130 

  ระยะเวลาที่ตองใชลงทุน (Cash Cycle) วัน -32 98 210 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร         

  อัตรากําไรขั้นตน % 8.75  -44.07  -89.17  

  อัตรากําไรจากผลการดําเนินงาน % -32.84  -112.90  -516.33  

  อัตรากําไรสุทธิ % -46.20  -153.94  -541.64  

  อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน % -165.34  -212.54  -230.77  

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน         

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม % -24.10  -41.51  -69.18  

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % -162.67  -274.23  -674.34  

  อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยรวม คร้ัง 0.52  0.27  0.13  

อัตราสวนวิเคราะหนโนบายทางการเงิน         

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 5.86  4.12  2.34  

  อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย เทา 2.51  2.86  20.40  

  อัตราการจายเงินปนผล % - - - 
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�(#��v��)�*��� (����(��x����	1-)#�x��&v�_��� ��0��x��	(�	���v*�x#
�$#� &v��������

#�)
 ��	�#�0
�($	(��v�� ��0�*��/������z�)
 ���)
��#��$�̀�� �x�!#�x�!�������v���v����0
����#�0
�($	(��v��

*��� (����(�x�!#�x�#!����������{�$	(��v�������/��$����z�$x� v�(��#�&������v����)�������*���(��

�����v���
��+ -�z&v��v���$x#�) ��������������0
����$	(��v�� 

 

 

 

 

 

 

 (��(������'��z �����
��������) 

 ��x����	1-)�	����1�& #����#�) � 7881 
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�������� 31 .������ 2561 31 .������ 2560 31 .������ 2561 31 .������ 2560

�$ 
�$ 
�$ 
�$

�(�$��-��
�(�$��-�����������

#(���$����� ���#�) �#�v�#(���$ 7 29,370,305.63           24,398,720.67           2,000,359.60              5,812,297.08            

#(���(���-	
����� 8 -                             1,044.72                    -                              -                             

#(��L���������)
&�$'�����{�
���	� 23.1 234,972,000.00         234,972,000.00         -                              -                             

�����)�����x���������)�����#�) ��0
� 9 154,642,159.88         258,419,658.93         21,869,468.21            106,971,837.40        

����v�(���������)
 	(��v#�) �#�4��������x� 10 293,825.44                305,960.08                293,825.44                 305,960.08               

�����)�&���	11�#-v����#(���)
/`(�{���$�	�-{���'� *���`
(
� 11 -                             -                             -                              -                             

#(��*�x��x 0��� ��	����v�������)
#�)
 ��x�(�	� 43.3 -                             -                             121,900,000.00          303,380,620.45        

#(��*�x��x 0��� ��	����v���������������0
� 12 -                             -                             -                              -                             

#(��*�x��x 0��� ��	����v!�	�(�� 170,337.79                318,344.45                159,337.79                 282,316.29               

����x��(#��0� 13 3,555,521.58             6,317,576.09             -                              -                             

�����	! z'��)#(���$x��((�$
�����	� 16,069,549.56           8,295,888.03             792,720.48                 294,360.24               

�����	! z��v����#�) ��)
/0���x#!0
��� 19 4,506,481.94             -                             4,506,481.94              -                             

����(�$��-����������� 443,580,181.82         533,029,192.97         151,522,193.46          417,047,391.54        
�(�$��-��"�#���������

�����)�&���	11�#-v����#(�� 11 -                             -                             -                              -                             

#(��L���������)
&�$'�����{�
���	� 14 13,426,988.27           251,776,951.97         1,447,588.20              2,667,655.94            

#(���(���*�����	� v� 15 -                             -                             24,652,760.00            55,299,760.00          

#(���(����� � �� 17 153,894,300.00         214,642,800.00         153,894,300.00          214,642,800.00        

�����	! z#!0
�*�x#-v� 18 92,750.20                  175,622.29                44.93                          46.93                         

��	(�������	! z#!0
�����(��� 19 -                             5,290,871.98             -                              5,290,871.98            

��
���z 20 168,234,574.82         208,857,159.11         3,112,615.65              2,077,428.02            

�v������� � 21 -                             -                             -                              -                             

�����	! z��v�)&	�&� 22 145,372,983.24         125,014,569.15         15,966.76                   59,479.13                  

*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z 23.1 198,000,000.00         -                             -                              -                             

�����	! z'��)#(���$x�����&	$�	1-) 24 -                             356,197.40                -                              -                             

�����	! z��v����#�) ��0
� 12,805,394.29           40,509,759.66           5,551,437.44              4,791,163.90            

����(�$��-��"�#��������� 691,826,990.82         846,623,931.56         188,674,712.98          284,829,205.90        
����(�$��-�� 1,135,407,172.64      1,379,653,124.53      340,196,906.44          701,876,597.44        

�
�����(���� �
�����(��,-�&�(*���
� ���$�% 31 .������ 2561

�
��!�;��&�����(�

�(<�$ �(��� ������(��� ����=�����%� *'���! (�����) �+&
�(<�$�#��

��� #�&�
�����(����#(��
���v����̀
(��((����#(���)�
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�������� 31 .������ 2561 31 .������ 2560 31 .������ 2561 31 .������ 2560

�$ 
�$ 
�$ 
�$

�
�����(���� �
�����(��,-�&�(*���
� ���$�% 31 .������ 2561

�
��!�;��&�����(�

�(<�$ �(��� ������(��� ����=�����%� *'���! (�����) �+&
�(<�$�#��

���@�(��+&�#�����	
�A)�����
���@�(����������

#(��#���#����	1-) -                             2,205,301.57             -                              -                             

#�x���)����&���
( 9 733,330.40                -                             -                              -                             

#�x���)�����x����#�x���)�����#�) ��0
� 26 260,668,159.45         277,276,949.01         87,023,395.20            65,081,387.39          

�v����(#�x���)��v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�

*�x������+���	2�z�)
/`(�{���$-{���*���`
(
� 23.2 216,178,775.95         205,395,511.55         -                              -                             

��)����&���	11�#-v����#(���)
/`(�{���$-{���'� *���`
(
� 30 722,417.38                1,227,908.09             -                              129,175.92               

#(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	� 43.3 20,977,818.33           13,465,637.69           -                              -                             

#(����x 0��� ��	������������0
� 27 156,542,721.38         204,744,278.34         -                              -                             

#(����x 0��� ��	�����������0
� 28 138,982,691.23         1,300,000.00             48,982,691.23            -                             

'��)#(���$x�x�(�v� 1,731,598.13             2,016,218.88             -                              -                             


����������)������ ��	�� 31 1,889,130.29             3,115,637.24             1,889,130.29              3,115,637.24            

#�x���)������x�#!�
���� 29 154,000,000.00         163,000,000.00         154,000,000.00          163,000,000.00        

������@�(���������� 952,426,642.54         873,747,442.37         291,895,216.72          231,326,200.55        
���@�(�"�#���������

#�x���)��v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z 23.2 -                             216,178,775.95         -                              -                             

��)����&���	11�#-v����#(�� 30 2,260,194.05             1,871,493.14             -                              -                             


����������)������v����#�) ��{���	���
��+ -�z!�	�(�� 32 14,658,038.22           17,777,271.54           6,468,075.00              5,715,333.00            

��)����'��)#(���$x��&	$�	1-) 24 544,117.26                594,256.64                -                              -                             

������@�(�"�#��������� 17,462,349.53           236,421,797.27         6,468,075.00              5,715,333.00            
������@�(� 969,888,992.07         1,110,169,239.64      298,363,291.72          237,041,533.55        
�#�����	
�A)�����

���#�0����x� 33

����$��#�) �

��x����	1 200,317,937,992 ��x� ����v���x��� 1.00 ��� 200,317,937,992.00 -                             200,317,937,992.00   -                             

��x����	1 281,961,297,580 ��x� ����v���x��� 1.00 ��� -                             281,961,297,580.00  -                              281,961,297,580.00 

����)
������-{�����x�

��x����	1   67,887,511,111 ��x� ����v���x��� 1.00 ��� 67,887,511,111.00   -                             67,887,511,111.00     -                             

��x����	1   67,886,863,391 ��x� ����v���x��� 1.00 ��� -                             67,886,863,391.00    -                              67,886,863,391.00   

�v��&
{���v�����v���x����	1 (62,784,553,330.43)  (62,783,929,576.07)  (62,784,553,330.43)   (62,783,929,576.07)  

�{���(��$���)����

�	$�����x�

����{���(&���_��� 2,790,000.00             2,790,000.00             2,790,000.00              2,790,000.00            

�{���(��$���)���� (4,247,700,377.09)    (3,983,903,606.99)    (4,398,170,670.02)     (3,812,623,682.09)    

�(�z
������0
���(�v����(��x/0���x� (682,957,796.59)       (838,199,016.81)        (665,743,495.83)        (828,265,068.95)       

�#�����	
�A)��������
�(<�$B 175,089,606.89         283,621,191.13         41,833,614.72            464,835,063.89        
�v���$x#�) �)
��v�)�{���������� 16 (9,571,426.32)           (14,137,306.24)          -                              -                             

����#�����	
�A)����� 165,518,180.57         269,483,884.89         41,833,614.72            464,835,063.89        
������@�(��+&�#�����	
�A)����� 1,135,407,172.64      1,379,653,124.53      340,196,906.44          701,876,597.44        

��� #�&�
�����(����#(��
���v����̀
(��((����#(���)�
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�������� 31 .������ 2561 31 .������ 2560 31 .������ 2561 31 .������ 2560

�$ 
�$ 
�$ 
�$

�� �$x�������� ������*�x������ 592,344,832.76       374,491,261.38    4,779,613.25             1,142,434.56        

�� �$x������*�x#-v���	! z��� -                           -                        189,520.00                507,570.00           

������"!� 592,344,832.76       374,491,261.38    4,969,133.25             1,650,004.56        
&x������ ���&x�������*�x������ (540,509,939.92)      (539,407,288.53)  (3,475,857.16)            (544,766.71)          

&x����������*�x#-v���	! z��� -                           (115,039.80)         -                            (115,039.80)          

������$�� (540,509,939.92)      (539,522,328.33)  (3,475,857.16)            (659,806.51)          
�'�"�(��!$��)��@���� 51,834,892.84         (165,031,066.95)  1,493,276.09             990,198.05           
$��#�)� �	� 5,754,825.47           10,968,245.38      82,403,105.72           77,174,771.58      

+����	���$���������$x� �v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z 23.1 198,000,000.00       -                        -                            -                        

�� �$x�0
� 60,448,588.47         24,889,678.98      4,203,545.05             4,749,220.12        

�v�*-x�v� *������ ��������� (60,209,858.41)        (71,695,058.95)    (1,950,853.92)            (1,954,464.07)       

�v�*-x�v� *���������� (214,026,787.73)      (220,086,696.96)  (54,186,336.60)          (50,314,256.34)     

��)��(�	 ����1�����)���1 (13,053,974.63)        (1,843,164.03)      (260,145,987.47)        (113,213,093.98)   

��$���������$x� �v�#(���(���*�����	� v� -                           -                        (110,647,000.00)        (40,700,000.00)     

��$���������$x� �v�#(���(����� � �� (223,270,073.12)      -                        (223,270,073.12)        -                        

&x������(���#(�� (77,398,357.96)        (147,594,131.78)  (23,670,521.68)          (86,593,044.62)     

�'�"�(��!$��)�#��C�<���(�"!� (271,920,745.07)      (570,392,194.31)  (585,770,845.93)        (209,860,669.26)   
(�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x 38 (1,738,767.67)          (2,355,658.36)      -                            -                        

�'�"�(��!$��)�'����
=D (273,659,512.74)      (572,747,852.67)  (585,770,845.93)        (209,860,669.26)   
�'�"�(��!$��)�
�!����*�)%�

������$�%��*A
�*�!=�&�C$���#"�����'�"���)���!$����C���+��
���{���(��$���)�������	$����v�#(���(���#�0
��� -��������'��)#(���$x (56,248,500.00)        (284,390,550.00)    (56,248,500.00)          (284,390,550.00)     

�� ����	$
��#'�����$����������	$����v���x*��{�����0���$��� 218,770,073.12         -                         218,770,073.12         -                          

���������$�%��*A
�*�!=�&�C$���#"�����'�"���)���!$����C���+�� 162,521,573.12       (284,390,550.00)  162,521,573.12         (284,390,550.00)   
������$�%*&"�#A
�*�!=�&�C$���#"�����'�"���)���!$����C���+��

���{���(��$���)�������	$����v�*��v��(��
��+ -�z!�	�(��

   �)
�{���$��x-��������'��)#(���$x 7,148,269.66             24,020.40               223,858.00                (2,711,296.00)         

���������$�%*&"�#A
�*�!=�&�C$���#"�����'�"���)���!$����C���+�� 7,148,269.66           24,020.40             223,858.00                (2,711,296.00)       
����'�"�(��!$��)�
�!����*�)%��'����
=D-��$.(*��C�<���(�"!� 169,669,842.78       (284,366,529.60)  162,745,431.12         (287,101,846.00)   
�'�"�(��!$��)�
�!����*����'����
=D (103,989,669.96)      (857,114,382.27)  (423,025,414.81)        (496,962,515.26)   
����
#�=F��'�"�(��!$��)

�v���)
#
����(��x/0���x���(����	�M (270,647,584.93)      (567,666,934.43)  

�v���)
#
����(�v���$x#�) �)
��v�)�{���������� (3,011,927.81)          (5,080,918.24)      

�'�"�(��!$��)�'����
=D (273,659,512.74)      (572,747,852.67)  
����
#�=F��'�"�(��!$��)�
�!����*���

�v���)
#
����(��x/0���x���(����	�M (101,275,196.98)      (852,124,767.23)  

�v���)
#
����(�v���$x#�) �)
��v�)�{���������� (2,714,472.98)          (4,989,615.04)      

�'�"�(��!$��)�
�!����*�'����
=D (103,989,669.96)      (857,114,382.27)  
�{���(��$���)&v���x��	��!0��.�� 34 (0.00399)                  (0.01771)              (0.00863)                    (0.00655)               


�(<�$ �(��� ������(��� ����=�����%� *'���! (�����) �+&
�(<�$�#��
�
�'�"���!$���
�!����*

�'����
=D �(@���!���$�% 31 .������ 2561
�
�����(���� �
�����(��,-�&�(*���

��� #�&�
�����(����#(��
���v����`
(��((����#(���)�
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�������� 31 .������ 2561 31 .������ 2560 31 .������ 2561 31 .������ 2560

�$ 
�$ 
�$ 
�$

��&����(��!*���(*����!'���(����
�{���(��$���)�v��'��)#(���$x (271,920,745.07)    (570,392,194.31)   (585,770,845.93)      (209,860,669.26)      


�	��� ���������{���(��$���)�v��'��)#(���$x#
��#(���$�	�(�v� )������${�#���(��

�v�#�0
����������v�&	$�{���v� 53,148,719.91       82,941,198.61      2,112,065.19            1,845,563.96            

&	$�{���v� �{���������	���x�������� ���#-v���	� (163,550.81)           -                        -                           -                           

��)��(�	 ����1-�����)�����x���������)�����#�) ��0
� 13,008,935.83       236,307.96           109,777,654.69        613,093.98               

��)��(�	 ����1-#(��*�x��x 0��� ��	����v�������)
#�)
 ��x�(�	� -                         -                        150,368,332.78        112,600,000.00        

��)��(�	 ����1-#(��*�x��x 0��� ��	����v�������0
����������0
� -                         761,328.80           -                           -                           

��)��(�	 ����1-#(��*�x��x 0��� ��	��!�	�(�� -                         6,000.00               -                           -                           

��)��(�	 ����1-�����	! z��v����#�) ��0
� -                         839,527.27           -                           -                           

��)���1 45,038.80              -                        -                           -                           

&	$�����)�������!���#
���v�*-x�v� 748,032.64            -                        -                           -                           

&	$'��)/���	� � �)
�v� #
���v�*-x�v� 988,674.54            1,972,365.22        -                           425,920.88               

&	$�����	! z��v����#�) ��0
�#
���v�*-x�v� 629,205.27            -                        629,205.27               -                           

(�{���)��$����������{���v� ��	���	! z#!0
��x� -                         (87,921.00)            -                           (87,921.00)               

(�{���)��$���������#
�)
 ��
�(����v� �&�������(��	���	! z#!0
��x� -                         (712,000.00)          -                           (712,000.00)             

��$����������v�����x��(#��0��$�( 255,897.94            3,678,354.04        -                           -                           

��$���������$x� �v�#(���(���*�����	� v� -                         -                        110,647,000.00        40,700,000.00          

��$���������$x� �v�#(���(����� � �� 223,270,073.12     -                        223,270,073.12        -                           

&	$#(���(���#
���v�*-x�v� -                         -                        -                           180.00                      

��$���������&	$�{���v� �����	! z 326,176.74            312,780.20           5.00                          -                           

��$���������&	$�{���v� �����	! z#!0
�*�x#-v� 2.00                       3.00                      -                           -                           

(�{���)��$����������{���v� ��
���z 1,330,805.69         90,464.92             (7,999.00)                 (1,999.00)                 

(�{���)��$����������{���v� �����	! z#!0
�*�x#-v� -                         -                        (9,998.00)                 (17,997.00)               

��$���������$x� �v���
���z 360,495.36            -                        -                           -                           

��$���������$x� �v������	! z��v�)&	�&� 132,820.03            -                        -                           -                           

��$���������$x� �v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z(+����	�) (198,000,000.00)    -                        -                           -                           

+�������	! z#
���v�*-x�v� -                         32,000.00             -                           -                           

(�{���)��$�������	&�����#
�)
 ��)
 	(��v#��$�`�����( 36,668.60              (4,495.78)              -                           -                           


����������)���� (+����	�) (1,226,506.95)        55,648.50             (1,226,506.95)          119,146.82               


����������)����*�����v���x� (+����	�) -                         (26,590.29)            -                           -                           

+���v�*-x�v� �x�(�v� #
���� �$x (3,004,029.57)        -                        -                           -                           

+��'��)#(���$x�x�(�v� #
���� �$x (341,670.13)           -                        -                           -                           

�v�*-x�v� ��
��+ -�z!�	�(�� 4,029,036.34         4,131,435.63        976,600.00               479,579.00               

$��#�)� &	$�v� -�v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z 14,204,488.45       24,792,615.85      -                           -                           

�v�����#�) ���	(�0���{�
���	� 3,816,237.82         5,804,573.12        -                           -                           

&x��������{��� ���&	$�v� 41,600.00              1,136,136.99        -                           -                           

#(��
�����	� -                         (147,000.00)          -                           (147,000.00)             

$��#�)� �	� (5,754,825.47)        (10,968,245.38)     (82,403,105.72)        (77,174,771.58)        

$��#�)� �v� 59,336,031.69       115,860,805.82    23,670,521.68          86,593,044.62          

�{���(��$���)������${�#���(���v�����#
�)
 ��
�(*������	! z�����)����${�#���(�� (104,702,387.23)    (339,686,900.83)   (47,966,997.87)        (44,625,828.58)        

�����	! z${�#���(��(#!�
��`��)�$�(

#(���(���-	
����� - ��	���	! z#!0
��x� -                         4,687,909.71        -                           4,687,921.00            

#(���(���-	
����� 1,044.72                -                        -                           -                           

�����)�����x���������)�����#�) ��0
� 35,439,725.48       (77,339,829.56)     65,324.16                 (1,745,511.54)          

����v�(���������)
 	(��v#�) �#�4��������x� 12,134.64              838,023.00           12,134.64                 838,023.00               

#(��*�x��x 0��� ��	����v!�	�(�� 148,006.66            9,190.50               122,978.50               (39,639.38)                

����x��(#��0� 2,506,156.57         2,390,633.55        -                           -                           

�����	! z��v����#�) ��0
� 5,245,939.60         1,090,117.28        1,557,261.20            (278,620.00)             


�(<�$ �(��� ������(��� ����=�����%� *'���! (�����) �+&
�(<�$�#��
�
��&����(��!

�'����
=D �(@���!���$�% 31 .������ 2561
�
�����(��,-�&�(*����
�����(����

��� #�&�
�����(����#(��
���v����`
(��((����#(���)�
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�������� 31 .������ 2561 31 .������ 2560 31 .������ 2561 31 .������ 2560

�$ 
�$ 
�$ 
�$


�(<�$ �(��� ������(��� ����=�����%� *'���! (�����) �+&
�(<�$�#��
�
��&����(��!

�'����
=D �(@���!���$�% 31 .������ 2561
�
�����(��,-�&�(*����
�����(����

��)����${�#���(��#!�
��`��(�$�()

#�x���)�����x����#�x���)�����#�) ��0
� (18,544,313.73)      73,835,825.64      3,948,615.19            11,346,207.27          

#(���$�	�(�v� )����������${�#���(�� (79,893,693.29)      (334,175,030.71)   (42,260,684.18)        (29,817,448.23)        

#(���$�	����$��#�)� 575,159.77            10,015,382.48      22,464.99                 204,864.53               

#(���$�	����������0�'��)#(���$x���'��)����v�#!�
� 82,143,717.84       2,208,458.12        -                           2,146,854.77            

#(���$�v� '��)#(���$x (20,097,589.42)      (8,901,343.58)       (3,445,100.07)          (294,360.25)             

��(��!��$.("!���*��(���"=��)�(*����!'���(���� (17,272,405.10)      (330,852,533.69)   (45,683,319.26)        (27,760,089.18)        
��&����(��!*���(*����+�$��

(#!�
��`��)�$�(*�#(��L���������)
&�$'�����{�
���	� 238,349,963.70     259,991,665.63    1,220,067.74            1,161,579.31            

#(���$�	�*�#(��
���� -                         147,000.00           -                           147,000.00               

#(���$�v� #(��*�x��x 0��� ��	����v�������)
#�)
 ��x�(�	� -                           (2,000,000.00)         (57,900,000.00)        (343,900,000.00)       

#(���$�	����#(��*�x��x 0��� ��	����v�������)
#�)
 ��x�(�	� -                         6,000,000.00        139,012,287.67        11,500,000.00          

#(���$�	����#(��*�x��x 0��� ��	����v���������������0
� -                           76,500.00               -                           -                            

#(���$�v� #!0
�>0��#(���(���*�����	� v� -                         -                        (80,000,000.00)        -                           

#(���$�v� #!0
�>0����
���z (6,255,484.65)          (22,184,630.67)     (16,728.97)               (1,092,166.66)          

#(���$�	��������{���v� ��
���z 1,900,631.23           48,583.18               8,000.00                   2,000.00                   

#(���$�	��������{���v� �����	! z#!0
�*�x#-v� -                           -                          10,000.00                 18,000.00                 

#(���$�v� #!0
�>0�������	! z��v�)&	�&� (25,629,565.73)        (2,956,755.44)         -                           -                            

#(���$�v� �v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z (219,600,000.00)      (241,600,000.00)     -                           -                            

#(���$�	����$��#�)� �	� 6,599,294.22         224,955.90           56,371,161.89          12,793,300.59          

��(��!��$.("!���*��(���"=��)�(*����+�$�� (4,635,161.23)        (2,252,681.40)       58,704,788.33          (319,370,286.76)      
��&����(��!*���(*����*�!����(�

#!�
��`��(�$�()*�#(��#���#����	1-)������ (2,205,301.57)        2,055,389.08        -                           -                           

#(���$�	����#(����x 0��� ��	������/��	����#(�� -                         258,512,000.00    -                           -                           

#(���$�v� #(����x 0��� ��	������/��	����#(�� -                         (258,512,000.00)   -                           -                           

#(���$�	����#�x���)����&���
( 5,528,143.84         -                        -                           -                           

#(���$�v� #�x���)����&���
( (4,794,813.44)        -                        -                           -                           

#(���$�	����#(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	� 21,590,000.00       46,500,000.00      -                           -                           

#(���$�v� #(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	� (13,990,000.00)      (35,500,000.00)     -                           -                           

#(���$�	����#(����x 0��� ��	������������0
� -                         118,000,000.00    -                           -                           

#(���$�v� #(����x 0��� ��	������������0
� (48,212,740.83)      (113,244,537.79)   -                           -                           

#(���$�	����#(����x 0��� ��	�����������0
� 151,000,000.00     -                        -                           -                           

#(���$�v� #(����x 0��� ��	�����������0
� (12,657,589.01)      -                        -                           -                           

#(���$�v� &x��������{��� ��� (41,600.00)             -                        -                           -                           

#(���$�v� #�x���)��v���	! z��� (16,286,000.76)      (36,442,287.27)     -                           -                           

#(���$�v� ��)����'� *&x�	11�#-v����#(�� (1,172,846.17)        (1,281,815.53)       (129,175.92)             (407,740.74)             

#(���$�	�������#!�
���� 23,965.64              473,547,750.73    23,965.64                 473,547,750.73        

#(���$�v� #�x���)������x�#!�
���� (9,000,000.00)        (302,600,000.00)   (9,000,000.00)          (302,600,000.00)      

#(���$�v� $��#�)� (42,902,066.41)      (80,944,082.44)     (7,728,196.27)          (51,023,911.67)        

��(��!��$.("!���*��(���"=��)�(*����*�!����(� 26,879,151.29       70,090,416.78      (16,833,406.55)        119,516,098.32        
��(��!�+&�������$��
�$#���(��!�-(%��I@�(+!+�)��$.( 4,971,584.96         (263,014,798.31)   (3,811,937.48)          (227,614,277.62)      
��(��!�+&�������$��
�$#���(��!���=D 24,398,720.67       287,413,518.98    5,812,297.08            233,426,574.70        
��(��!�+&�������$��
�$#���(��!=+��=D 7 29,370,305.63       24,398,720.67      2,000,359.60            5,812,297.08            

��� #�&�
�����(����#(��
���v����`
(��((����#(���)�
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�(<�$ �(��� ������(��� ����=�����%� *'���! (�����) �+&
�(<�$�#�� 
��������=�&��
�
�����(� 

�'����
=D �(@���!���$�% 31 .������ 2561 
 

1. ����
+$�%�"= 
1.1 �x�����	$&	�(����	�M ����	���������� 

����	�M �$��#�) �#
����&������&��
������_��� �!v(���!���- z#�0
��	��)
 3 ���'�!	��z 2541 

����$��#�) �#
������ 	����-� #�0 
�� 	��) 
 23 �)���� 2547 ��#�) �#���) 
 0107547000290 

�{��	�(��*�1v��(����	�&	�(� �v�)
�����#�x�#
�((x�� 1 -	�� 18 +>�#� #���)
 333 >� #? !v�( /����'��$)�	(��& 

���(���!� #�&�&��	�� ���(#�!������ 
��#�2��  

����	�M ${�#�����������	�#�)
 ��	����!	"��>��&z���z����	$�����z$���z* �x� 	� ��� �x� 

���/`(���*�x�������	�#���(���	$�x�( ����	� v� ${�#���������#�)
 ��	��0
�������+���	2�z ������

���#&��z#�4& ������&�v����� ������&�� ��� ���*�x�������0
�������z ����{���v� �0
���
(!��!z ���

�{���v� ��	(�0� ���$x������{���v� ���*�x������#��0
�(�0������
���z&������$x��-)�����	   
 

1.2 ���${�#���(��&v�#�0
�( 

&��(����#(����� ���v�����	�M �)����$���������{���	�
� ������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 

�{����#(�� 273.66 �x����� ����{����#(�� 572.75 �x����� &���{�$	� ��� � �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 

2560 ���v�����	�M �)��)��������#�) ���(��v������	! z����#�) ��{����#(�� 508.85 �x����� ����{����#(�� 

340.72 �x����� &���{�$	� &��(����#(��#?!������������	�M �)����$���������{���	�
� ������$�	��)
 31 

�	����� 2561 ��� 2560 �{����#(�� 585.77 �x����� ����{����#(�� 209.86 �x����� &���{�$	� 

��� � �	��)
 31 �	����� 2561 ����	�M �)��)��������#�) ���(��v������	! z����#�) ��{����#(�� 140.37 �x����� 


���	 #��v��)���$(*�x#�4��v��)������v��v����)
�)�����{��	1>̀
(���#
��#�&�*�x#��$�x��(�	 � v�(�)�	 �{��	1

#�)
 ��	����������/*����${�#���(��&v�#�0
�(��(���v�����	�M �{�*�x���v�����	�M �������	�M �����v�����/

�� �����	! z ���-{�����)�����$x&��
�&� 

(����#(����� ���(����#(��#?!���������	$�{��`��&��#���z���${�#���(��&v�#�0
�(+$ 

���v�����	�M  �)������${�#���(�� $	(�)� 

������${�#���(����(���v�����	�M 

���v�����	�M  	(�(${�#���������� v�(&v�#�0
�(*�����v�������� +$ �)���
�	�+��(��x�(������*�x

��$��x�(�	��'���#2��.����)
�	���� �����v(�	� ����	�������${�#��������� +$ #?!��$x��#��+�+� ) 

���![&�������(��x���+'��)
#
�)
 ��
 #!0
�*�x�������)���#���1#&��+&��������/��v(�	��$x� v�(�)


�������'�! +$ ���v�����	�M �$x
�	��$���$��(�(�z�� #!0
�*�x���������(���)�������-	����

��v�(&	�����`�� �$&x�������${�#���(�� ����$&x����������&�� ����v�� #!0
�*�x���v�����	�M 
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�)��
���������)
$)�`�� �)�'�!��v�( ��������#(���$#!) (!������/-{����0���)� ���*-x����#�) �

*��������$x� v�(&v�#�0
�( �������)����v�����	�M �)������	$�����v(#(�����������#(����x 0��� ��	�� 

#!0
���#�����'�!��v�(��v���v�����	�M ���/̀(�������	$��#(�����+$ ���#!�
����'� *�
� 2562 

#!0
��{�#(�����v� -{���#�x���)��v���x�#!0
�#
������$'���&x������(���#(�� ���#(������v���)
#��0�*-x

�{���	�#
��#(���������#�) ��{���	����${�#�����������(���v�����	�M ���/`(���#�����	�#�x���)�

#!0
�
�	�#
�)
 �#(0
����*�����v� -{����0�#(����x 0�*��v*�x#�������	����������/*�����v� -{�����)�

��(���v�����	�M 

L�� �������`(#-0
��v�����	$�{�(����#(��&���x����&���(�	1-)�)
�v����v�����	�M �������	�M ��

${�#���(��� v�(&v�#�0
�(&v��
�)����#������ $	(�	�� (����#(��������(����#(��#?!���������`(

��v�$x����� ���
�	�
��(����v������	! z�������	$
��#'��� ��������	! z�����)����*��v >̀
(���

�{�#
��������v�����	�M �������	�M ��v�����/${�#���(��&v�#�0
�(&v��
�$x 
 

#���z����`��#��0
�(���  “C” (Caution) 

&��$��	���	! z��v(
��#�2��  (“SET”) �$x
����2�`��#��0
�(���  “C” (Caution) #�0
��	��)
 15 

��(���� 2561 *�x��	���	! z��(����	�M >̀
(�)���>0���� *�&��$��	���	! z#�0
��v����(��x/0���x��)�v��x� ��v�

�x� �� 50 ��(���-{�����x� *����)$	(��v������	�M �$x#� �!�v��������x��#�&�$	(��v����x� 

 

2. ��������*�!$'��
�����(� 
2.1 (����#(���)��	$�{��`��&����&�.������� (����(���#(����(
��#�2��  ���/̀(���&)����������


���	&���(����	1-)�)

����2*-x+$ �'���-�-)!�	1-) �_��#�) ����
����2�����������{��	�

��	���	! z���&��$��	���	! z�)
#�)
 ��x�( 

2.2 ����	$�� ���*�(����#(��#
���
&��
����2���!	"������������x��)
#�)
 ��x�(�	�����{���$�� ���

 v��)
&x�(�)*�(����#(�� 

2.3 *�����	$�{�(����#(��#!0
�*�x#
���
&����&�.������� (����(���#(�� ��x��������(����	�M &x�(*-x

���
������������x����&���� 
����� >̀
(�)�������&v��{����#(���)
#�)
 ��	��� �$x �v�*-x�v�  

�����	! z�����)���� ������#
�$#� �x����#�)
 ��	������	! z�����)�����)
���#��$�`�� ���)
#��$�`�����(

����&�&v�(�
����{�����)
�$x
����������x 

2.4 �� (����(���#(��?�	�'����� #
���� (����(���#(��?�	��)
����	�M *-x#
����(���&���_���  

�� (����(���#(��?�	�'����	(�[��
������ (����(���#(��?�	�'�����  
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3. ��������*�!$'��
�����(���� 
3.1 *�����	$�{�(����#(�����/0���	�#���z������#?!������	� v� �)
� �v'� *&x�����������( 

����	� ����z #�4&#���z� ���z
�#�-	
� �{��	$ (���-�) '� ��	(����$x&	$ �$�(#��0� ����� ����x�����v�(�	���x� 

����	� ����z #�4&#���z� ���z
�#�-	
� �{��	$ (���-�) /0���x�*�����	� v� �	�(��(&�(�����(�x��&��

�	&���v��$	(�)� 

-0
�����	� �	&���x� ����(���/0���x� �	$&	�(*�
��#�2 
��#'������� 

 � �	��)
 � �	��)
   

 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560   

����	�/0���x���(&�(*�����	� v�      

����	� >�(�z #��+�+� ) �{��	$ 99.99 99.99 
��#�2��  &	�����{���v� ���*�x������#�)
 ��	�

����x�#��+�+� ) 

����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ 99.99 99.99 
��#�2��  *�x������$x��������&�v�����������&

�� ���+���	2�z 

����	� �v���0��v��*� �{��	$ 93.17 93.17 
��#�2��  *�x�������x�����v����� ���&�v�� ���

�� �����(+���	2�z 

����	� #�4������#����� +>��-	
� 

�����#��#&��z �{��	$ 

99.44 90.00 
��#�2��  �{ � � �v �  � � � * �x ��� � � � &� $&	� ( � � � �

+� � ( � � � # �)
  � �	 ���
 ( � � $ �x � �  � � �

&������$x��-)�����	  

����	� ����z #�4&#���z� �	�&��)#$)  �{��	$ 99.99 99.99 
��#�2��  *�x������$x���/��)��� �����0
���	 *��v 

����	� ��)� #�4& 1282 �{��	$ 99.99 99.99 
��#�2��  *�x�������x�����v������v������������z 

�0
���#�4��������z����{���v� ��	(�0�  

����	�M /0���x���(�x���v������	� v�      

����	� �
��(����z #�#���-	
� �{��	$  99.99 99.99 
��#�2��  *�x�������0
�+���	2�z*�����$����	� 

����	� �v���0��v��*� �{��	$ 6.83 6.83 
��#�2��  *�x�������x�����v����� ���&�v�� ���

�� �����(+���	2�z 

����	� .��#2��.��� �	�&��)#$)  �{��	$ 80.00 80.00 
��#�2��  ������&����{���v� �0
���
(!��!z 
 

3.2 #(���(���*�����	� v� �)
����	�/0���x�&	�(�&v�x� �� 99.99 *�����	$�{�(����#(����� ����	�M 

�{����#(���(���*�����	� v� $	(��v��#��0����`
(/0���x��x� �� 100 

3.3 ����� �#����	1-)��(����	� v� ������$�	�#$) ��	��	���(����	� ����z #�4&#���z� ���z
�#�-	
� �{��	$ (���-�) 

3.4 *�����	$�{�(����#(����� ����	�M �$x&	$ �$�����	! z�����)�����(#��0������ ����x�����v�(�	���x� 

3.5 �+ �� ����	1-)��(����	� v� *��v����(�� ����	1-)�)
#��0���	�*-x�+ �� ����	1-)#-v�#$) ��	�

�	�����	�M 
 

 

 

 

 

 
 



16 

4. ����'�����;�����������$�������(�,
�
���#�+&,
�
=��
=�����A)�=J(
��(�
���v�����	�M �$x�{���&�.������	1-) ��&�.������� (����(���#(�� ���&)������&�.������	1-) 

���&)������&�.������� (����(���#(�� ������
���	&���(����	1-)?�	�*��v���?�	�
�	�
��(�)
�)��

�	(�	�*-x�{���	������ �#����	1-)�)
#��
�&x�*���0���	(�	��)
 1 ������ 2561 ��/0�
���	&�+$ ��v�)

�������&v��� (����(���#(��(�$
�����	� 

 
5. ����;�����������$�������(�,
�
���#�+&,
�
=��
=���$�%=�&��K����+����#���"�#��	+
����
����

��&�.������	1-) ��&�.������� (����(���#(�� ���&)������&�.������	1-) ���&)����

��&�.������� (����(���#(�� ������
���	&���(����	1-)?�	�*��v���?�	�
�	�
��(�)

����2*-x��x��&v

 	(��v�)���	(�	�*-x*������ �#����� (��
�����	�>̀
(���v�����	�M  	(��v�$x�{���/0�
���	&��v���	��)
�)��

�	(�	�*-x�)$	(�)� 

�)���	(�	�*-x�{���	������ �#����	1-)�)
#��
�*���0���	(�	��)
 1 ������ 2562 

��&�.������	1-) ?�	��)
 1 (
�	�
��( 2561) ����{�#���(����#(��

��&�.������	1-) ?�	��)
 2 (
�	�
��( 2561) ����x��(#��0�

��&�.������	1-) ?�	��)
 7 (
�	�
��( 2561) (������#(���$

��&�.������	1-) ?�	��)
 8 (
�	�
��( 2561) �+ �� ����	1-) ���#
�)
 ��
�(
����������(�	1-)

����x���$!��$ 

��&�.������	1-) ?�	��)
 10 (
�	�
��( 2561) #�&�����z'� ��	(����� �#����� (�� 

��&�.������	1-) ?�	��)
 12 (
�	�
��( 2561) '��)#(���$x

��&�.������	1-) ?�	��)
 16 (
�	�
��( 2561) �)
$�� ����������
���z

��&�.������	1-) ?�	��)
 17 (
�	�
��( 2561) �	11�#-v�

��&�.������	1-) ?�	��)
 19 (
�	�
��( 2561) ��
��+ -�z��(!�	�(��

��&�.������	1-) ?�	��)
 20 (
�	�
��( 2561) ����	1-)�{���	�#(����$��������	.���������#
�$#� 

�x����#�)
 ��	�����-v� #��0�����	.��� 

��&�.������	1-) ?�	��)
 21 (
�	�
��( 2561) �������������#
�)
 ��
�(��(�	&�����#
�)
 �#(��&��

&v�(
��#�2 

��&�.������	1-) ?�	��)
 23 (
�	�
��( 2561) &x���������x 0�

��&�.������	1-) ?�	��)
 24 (
�	�
��( 2561) ���#
�$#� �x����#�)
 ��	��������0��������)
#�)
 ��x�(�	�

��&�.������	1-) ?�	��)
 26 (
�	�
��( 2561) ����	1-)�������� (��+��(�����
��+ -�z#�0
�������(��

��&�.������	1-) ?�	��)
 27 (
�	�
��( 2561) (����#(��#?!��������

��&�.������	1-) ?�	��)
 28 (
�	�
��( 2561) #(���(���*�����	��v�� �������v���x� 

��&�.������	1-) ?�	��)
 29 (
�	�
��( 2561) ����� (����(���#(��*��'�!#2��.����)
#(��#��������(

��&�.������	1-) ?�	��)
 33 (
�	�
��( 2561) �{���&v���x�

��&�.������	1-) ?�	��)
 34 (
�	�
��( 2561) ����� (����(���#(������v�(��� 

��&�.������	1-) ?�	��)
 36 (
�	�
��( 2561) ���$x� �v���(�����	! z
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��&�.������	1-) ?�	��)
 37 (
�	�
��( 2561)  
����������)���� ��)�����)
���#��$�̀�� ��������	! z�)


���#��$�̀�� 

��&�.������	1-) ?�	��)
 38 (
�	�
��( 2561) �����	! z��v�)&	�&�

��&�.������	1-) ?�	��)
 40 (
�	�
��( 2561) ��	(�������	! z#!0
�����(���

��&�.������	1-) ?�	��)
 41 (
�	�
��( 2561) #��&�����

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 1 ����{���&�.������� (����(���#(����*-x#
����	�(���

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 2 (
�	�
��( 2561) ����v� +$ *-x��x�#
��#���z

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 3 (
�	�
��( 2561) ������������

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 5 (
�	�
��( 2561) �����	! z��v����#�) ��)
/0���x#!0
��� ������${�#���(��

�)
 �#��� 

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 6 (
�	�
��( 2561) ����{����������
��#����v����v(��	! �����v 

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 8 (
�	�
��( 2561) �v��(��${�#���(��

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 10 (
�	�
��( 2561) (����#(�����

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 11 (
�	�
��( 2561) ����v�����(��

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 12 (
�	�
��( 2561) ���#
�$#� �x����#�)
 ��	��v���$x#�) *��������0
� 

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 13 (
�	�
��( 2561) ����	$����v� �&�����

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 15  �� �$x����	11��)
�{��	�����x�

���&)������&�.������	1-) ?�	��)
 10 (
�	�
��( 2561) ����-v� #��0�����	.��� – ���)�)
��v�)����#�)
 ��x�(� v�(

#?!��#����(�	��������${�#���(�� 

���&)������&�.������	1-) ?�	��)
 15 (
�	�
��( 2561) �	11�#-v�${�#���(�� – ��
(��(*��)
*�x��v��x#-v� 

���&)������&�.������	1-) ?�	��)
 25 (
�	�
��( 2561) '��)#(���$x – ���#
�)
 ��
�(�/��'�!��('��)��(������

��0���(��x/0���x� 

���&)������&�.������	1-) ?�	��)
 27 (
�	�
��( 2561) ���
��#���#�0�����	11�#-v��)
�{��̀��&����
����_��� 

���&)������&�.������	1-) ?�	��)
 29 (
�	�
��( 2561) ���#
�$#� �x������(�x�&��(�	�
��������� 

���&)������&�.������	1-) ?�	��)
 32 (
�	�
��( 2561) �����	! z��v�)&	�&� – &x����#�4��>&z 

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  1 

(
�	�
��( 2561) 

���#
�)
 ��
�(*���)�����)
#��$�̀���������0��/�� ����� 

�����)�����)
�)�	������x� ��`(�	� 

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  4 

(
�	�
��( 2561) 

���
��#����v��x�&��(
�����$x� �	11�#-v���0���v

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  5 

(
�	�
��( 2561) 

�����*��v���$x#�) �����(�������0��/�� �����������

���
�	�
��(�'�!��$�x�� 

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  7 

(
�	�
��( 2561) 

���
�	�
��( x����	('� *&x��&�.������	1-) ?�	��)
 29 

(
�	�
��( 2561) #�0
�(����� (����(���#(��*��'�!

#2��.����)
#(��#��������( 

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  10 

(
�	�
��( 2561) 

����� (����(���#(������v�(���������$x� �v� 
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���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  12 

(
�	�
��( 2561) 

�x�&��(�	�
���������

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  14 

(
�	�
��( 2561) 

�x��{��	$�����	! z&��+��(�����
��+ -�z�x��{���$

#(������	��&
{����
���	�!	��z��(�� (��#��v��)� �{���	�

��&�.������	1-)  ?�	��)
  19 (
�	�
��(  2561)  #�0
�( 

��
��+ -�z��(!�	�(�� 

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  17 

(
�	�
��( 2561) 

����v� �����	! z�)
��v*-v#(���$*�x#�x���( 

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  20 

(
�	�
��( 2561) 

&x�������#
�$��x�$��*�-v�(������&�{���	�#��0�(���$��

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
  21 

(
�	�
��( 2561) 

#(���)
�{��v(�	.

 

�)���	(�	�*-x�{���	������ �#����	1-)�)
#��
�*���0���	(�	��)
 1 ������ 2563 

��&�.������	1-) ?�	��)
 32 �����$(�� ���#��0
�(�0���(���#(�� 

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 7 ���#
�$#� �x����#��0
�(�0���(���#(�� 

��&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 9 #��0
�(�0���(���#(��

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 16 ���
��(�	�����#�)
 (��(#(���(��������*���v� (��

&v�(
��#�2 

���&)������&�.������� (����(���#(�� ?�	��)
 19 ���-{�����)������(���#(��$x� &�������� 
 

L�� ��������(��� v�����	�M #-0 
��v���&�.������� (����(���#(���x�(&x�����v�)

�������� v�(#
�������{��	1&v��� (����(���#(��#�0
��{���/0�
���	&�*�(�$�)
�)���	(�	�*-x 

 

6. �L�
�����
����$�%�'���� 
6.1 #���z����	$����v��)
*-x�	$�{�(����#(�� 

#���z����	$����v��)
*-x�	$�{�(����#(�� �0� #���z�������#$�� +$ *-x�v���	�#���z�0
�� �{���	�

�����	! z�����)������(
��#'��)
�)���*-x #���z����	$����v��0
��$x#
�$#� #���z����	$����v��)
*-x

*��+ �� ����	1-)�)
#�)
 ��x�( 

6.2 #��0
�(�0���(���#(�� 

�����	! z��(���#(���)
��$(*�(���$(.������#(��
�����$x� #(���$����� ���#�) �#�v�#(���$ 

#(���(��� �����)�����x���������)�����#�) ��0
� ���#(��*�x��x 0� ��)������(���#(���)
��$(*�(���$(

.������#(��
�����$x� #�x���)�����x����#�x���)�����#�) ��0
����#(����x 0� >̀
(�+ �� ����	1-)#?!��

�{���	��� ����&v���� ����$x#
�$#� � ���x*��&v���	��x��)
#�)
 ��x�( 
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6.3 #(���$����� ���#�) �#�v�#(���$ 

#(���$����� ���#�) �#�v�#(���$���#(��L��������
��#'������	! z ������� �	����


���{���v#��� 3 #$0�� �)
��v&�$'�����{�
���	� 

6.4 �����)�����x���������)�����#�) ��0
�  

  �����)�����x� �����)�����#�) ��0
���$(&������v�������)
���$x�	�  

  �v�#�0
���)��(�	 ����1
��#���+$ �����#�����z
���	&����-{�����)� ��������$����z#�)
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6.19 ����	���x�� �$x 
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 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)
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 ��� ��� ���  ���
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��#�2��  � �	��{������$�x� ��(�	���������� �#����� (�� >̀
(#
���x������$	� 1�
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9. +
����@�������+&+
����@����������)%� 

�����$x�    

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

�����)�����x�    146,337,651.18 148,554,760.92      29,849,149.42       33,066,346.78 

�	� �v�#�0
���)��(�	 ����1    (43,298,734.49) (39,051,161.62)    (29,444,006.16)    (29,444,006.16)

�����)�����x�-�����    103,038,916.69 109,503,599.30           405,143.26         3,622,340.62 

   

�����)��0
�      72,361,243.09   160,912,696.57   142,931,401.84     115,038,918.98 

�	� �v�#�0
���)��(�	 ����1    (20,757,999.90)   (11,996,636.94)  (121,467,076.89)    (11,689,422.20)

�����)��0
�-�����      51,603,243.19   148,916,059.63      21,464,324.95     103,349,496.78 

���    154,642,159.88   258,419,658.93      21,869,468.21     106,971,837.40 

 

�����)�����x�� �&���� ���)��$x$	(�)� 

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

�v���)
 	(��v���*���x(��)�      39,235,506.20    20,458,012.53              48,685.00   -

&	��#(���	�        2,488,037.00 - -  -

�����)�����x��)
� �v*��{���$-{���      25,339,082.65    46,345,127.12 -  45,909.93

�����)�����x�   

� �&���� ���)��)
�x�(-{���$	(�)�   

-  ��v#��� 3 #$0��      12,760,207.70    21,658,183.05              52,590.47          151,544.10 

-  3-6 #$0��        2,819,439.01      5,431,368.12 -     91,913.00 

-  6-12 #$0��        8,235,803.56    18,549,615.64 -              281,309.74 

-  �����v� 12 #$0��      55,459,575.06    36,112,454.46      29,747,873.95       32,495,670.01 

���    146,337,651.18  148,554,760.92      29,849,149.42       33,066,346.78

�	� �v�#�0
���)��(�	 ����1                 (43,298,734.49)  (39,051,161.62)    (29,444,006.16)    (29,444,006.16)

�����    103,038,916.69  109,503,599.30           405,143.26         3,622,340.62 
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�����)��0
� 
�����$x�  

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

�v�*-x�v� �v� �v�(��x�      13,135,528.19     15,154,666.86      11,699,786.93        11,301,756.58 

$��#�)� �x�(�	�        4,234,997.59       5,654,626.11   120,868,282.28        93,825,045.18 

#(���	$�{����#(��
���	�      13,565,558.18       8,580,672.10 -     -

�� �$x�x�(�	�        5,331,202.66       9,649,445.09           870,000.00             290,000.00 

�����)�������!���        8,769,040.26     87,395,042.36        4,501,339.07          3,542,331.40 

�����)��0
�        6,687,443.81       1,552,958.94        4,552,216.93          5,551,792.99 

�0
��      20,637,472.40     32,925,285.11           439,776.63             527,992.83 

���      72,361,243.09   160,912,696.57   142,931,401.84    115,038,918.98 

�	� �v�#�0
���)��(�	 ����1                 (20,757,999.90)   (11,996,636.94)  (121,467,076.89) (11,689,422.20)

�����      51,603,243.19   148,916,059.63      21,464,324.95    103,349,496.78 
 

 

�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �v�#�0
���)��(�	 ����1�)�� ���#��0
�����$	(�)� 

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 �{���	�
�������$�	��)
 �{���	�
�������$�	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

 �$�(#��0�&x�
�    (51,047,798.56)   (50,836,421.22)    (41,133,428.36) (40,520,334.38)

#!�
��̀������v�(
�    (13,149,974.63)     (1,150,240.57)  (109,777,654.69)          (613,093.98)

+����	�����v�(
� 141,038.80 913,932.61 -  -

&	$��)���1 - 24,930.62 - -

 �$�(#��0�
�� 
�  (64,056,734.39)   (51,047,798.56)  (150,911,083.05)    (41,133,428.36)
 

#�0
��	��)
 19 ![2���� � 2557 ����	�M �$x${�#���������(�x�(�����)��v�����x��{����#(�� 4.99 �x����� 

+$ ��(�����)��$x���v���	�����v� -{�����)�#
���{���� 12 (�$ +$ (�$�)
 1 /̀( (�$�)
 11 &��(-{�����v�x� ��v�

(�$�� 0.10 �x����� ���(�$�)
 12 &��(-{����v���)
#��0�#
���{����#(�� 3.89 �x����� +$ -{���(�$���

*��	��)
 30 ��/��� � 2558 ���(�$/	$�
�������#$0����(#$0��/	$�
  

#�0
��	��)
 15 ���_��� 2558 �����)��$x�v��-{�����)�#
���{����#(�� 0.03 �x����� $	(�	���`(�)#(��&x�

�(#��0�#
���{����#(�� 4.96 �x����� +$ 2���$x�	$��(�{�!�!����*��	��)
 12 �)���� 2561 �&v�{�#� ��v��2�� 

2���`(�)�{��	
(*�x������ �	� ���#�0
��	��)
 20 #��� � 2561 2���$x!�!�����{�#� �	�(��(�)������$�	�#��$

������*�x#-4� *�x�(+���{�#� �)
 1 
�	� #
���{����#(�� 0.03 �x����� �{�#� �)
 2 �{���� 6 #$0�� ����{�#� �)
 1 

��v-{����v�
�	�*�x�	$���&��
������_��� ��1�  
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� �	��)
 31 �	����� 2561 ����	� v� �$x�{������)�����x��v����`
( ����v�&��*��{��	�'��)�{����#(�� 

0.92 �x����� �
�� �$�	�����	���v(��`
(&���	11����&���
( +$ ����	� v�  	(�(�)�����	���$-��&v�

#�x���)����&���
(���)�)
#�) �#�4�#(����������)�����x���v�$x 
 

10. �
+�#����
�(���$�%���"�#��������
*��+
���� 

�����$x�  

(����#(�����/(����#(��#?!��������

� �	��)
  � �	��)


31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ���  ��� 

����v�(���������)
 	(��v#�) �#�4� 6,880,182.18  6,892,316.82 

�	� �v�#�0
���)��(�	 ����1 (6,586,356.74)   (6,586,356.74)

����� 293,825.44  305,960.08 

 

����v�(���������)
 	(��v#�) �#�4��������x� � �&���� ��$x$	(�)� 

(����#(�����/(����#(��#?!��������

� �	��)
  � �	��)


31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

���  ��� 

� �v*��{���$-{��� -  - 

� �&���� ���)��)
�x�(-{���$	(�)�   

      -  ��v#��� 3 #$0�� 229,105.25  237,555.30

      -  3 – 6 #$0�� -  4,650.00

      -  6 – 12 #$0�� -  9,300.00

      -  �����v� 12 #$0�� 6,651,076.93  6,640,811.52

��� 6,880,182.18  6,892,316.82 

�	� �v�#�0
���)��(�	 ����1              (6,586,356.74)   (6,586,356.74)

����� 293,825.44  305,960.08 
 

����v�(���������)
 	(��v#�) �#�4�*��v���)
#�����v� 12 #$0�� �v��*�1v#
��(��+��(����	�

��v� (��'���	.���#��-� �)
#� �{���$�� �#�������v(���(�� 2 +��(��� +$ �)����v�&���	11�

�{�����	�(���� 17.73 �x����� >̀
(����	�� �v����v�(���${�#������&�$&����(/�� ���#-0
��v��v�#�0
���)��(�	 ����1

�)
�	��̀���x#!) (!���x� (&����� #�&� 45.9 �) 
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11. +
����@����������#������(� 

�����$x�  

 (����#(�����/(����#(��#?!��������

 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ���  ��� 

�����)��	��&x�&���	11�#-v�   

�v���)
/`(�{���$�	�-{���'� *� 1 
� 15,799,992.00  15,799,992.00

�v���)
/`(�{���$�	�-{�������v�( 2-5 
� 61,883,342.00  61,883,342.00

��� 77,683,334.00  77,683,334.00

�	� �� �$x��(���#(��������	���x-�����)��v���)
/`(�{���$         

-{���'� *� 1 
� (6,875,825.68)  (6,875,825.68)

      �� �$x��(���#(��������	���x-�����)��v���)
/`(�{���$         

-{�������v�( 2-5 
� (13,444,500.65)  (13,444,500.65)

      �v�#�0
���)��(�	 ����1 (57,363,007.67)  (57,363,007.67)

����� -  - 

�����)������&���	11�#-v�   

�v���)
/`(�{���$�	�-{���'� *� 1 
�-����� -  - 

�v���)
/`(�{���$�	�-{�������v�( 2-5 
�-����� -  - 

��� -  - 
 

#�0
��	��)
 12 ���_��� 2555 ����	���v(��`
(�$x#�x��{��	11�#-v�!�x��&�$&	�(�	�&��$����x�     

#��&��v�(��x���v(
��#�2��  #!0
�*�x#-v�!�x��&�$&	�(��
���z���!��#&��z (���z$���z/Hardware) ����

#� �0� �v �  ( #�4 & # �� �z � /Network) � �� -�$ �{ � �	
 ( ��0 �+ 
 �� �� ��)
 *-x �	
 ( (� �* �x ���!� � # &��z�{ �( � � 

(>��&z���z/Software)*�+��(��� “
�	�
��(����#��0��v� ����������>0���� ” �	�&��$����x�#��&�

�v�(��x���v(
��#�2��  ����v�&���	11��{����#(�� 79 �x����� (���'��)����v�#!�
�) +$ �)(�$�v�#-v��	�

-{���#�v��	����(�$ (�$�� 1.32 �x����� �{���� 60 (�$  

&v���#�0
��	��)
 13 �	����� 2555 ����	���v(�)��$x�{���	(�0��	11�+�������#�) ��x�(�	�����	� 

����z #�4&#���z� ���z
�#�-	
� �{��	$ (����	�M) >̀
(����	���v(�)�*�.�����x+�������#�) ��x�(�$x+�������#�) ��x�(

����	�-{����v�#-v�����{����������(�$ (�{���� 60 (�$#
��#(���{���� 79 �x�����) �&v#!) (��x#$) ����

&��$����x�#��&��v�(��x���v(
��#�2�� *�x�	�����	�M �	�(�)� ����	�M ��v&x�(�	���$-��&v���x��)
���             

�����	���$-����(��x+�������#�) ��x�(�)
&x�(
���	&�&���	11���	��)
����	���v(�)��$x�{���x�	�&��$����x�

#��&��v�(��x���v(
��#�2��    
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� v�(���4&�� #�0
��	��)
 13 �	����� 2555 ����������{���	(�0��	11�+�������#�) ��x�($	(��v����x�

����	�M  	(#�x��{��	11�>0���� ����x��	�����	���v(�)��)�?�	�$x�  �	�(�)� ����	�M � �v*�.��� “��x�� ” ���

����	���v(�)�� �v*�.��� “��x>0��” +$ �	11�>0���� ����x�$	(��v���)#�0�����	11��)
�{��	1$	(�)�  

1) ��x>0�������x�� &��(�� ��
���z!�x��&�$&	�( +$ ��x>0����&x�(�v(�������x����&�$&	�(����x�

�)
�	
(>0�� � &��$����x�#��&��v�(��x���v(
��#�2��  &���� �������� ��#�) $�)
����

��x*�*��	
(>0����� ?�	��(�	��)
 13 �	����� 2555 �������v��	�(���� 56,688,864.08 ���

(����v����'��)����v�#!�
�����v�*-x�v� ��x�) >̀
(#
������x��)
����	��$x�{�����	
(>0���	�����	�

��x�	$�{���v� �� ��`
(*�
��#�2�� *��{����#$) ��	��)� 

2) ��x>0��&��(�v� �����x�� &��(�	�#(���v�����x� +$ ��x>0��&��(+�����������	�#(��&���	11�

#-v�$	(��v�����&��$����x�#��&��v�(��x���v(
��#�2�� ���(�$����{���� ��v(#
�� 60 (�$ 

�{���� 79 �x������	�&	�(�&v�	��)
�{���	(�0�+�������#�) ��x�( (�	��)
 13 �	����� 2555) 

#
��&x��
 *�x��v����	�������-{���#(���v�����x�$	(��v�� +$ �)��������v��v�
�	����

�v�#�) �� �)
#��$�`������	11� #�0
��	��)
 12 ���_��� 2555 ��x+�������#�) ��x�(��#
��

��x�	���$-���&v#!) (��x#$) � 

3) ��x>0��&x�(�v(���#��������&����	�����x���(&��$����x�#��&��v�(��x���v(
��#�2��  

+$ �)����(����	�����x��)
�v(���/��&x�(���/x�� >̀
(��x>0���$x�v(���#�����$	(��v��

*�x��v����	� ��x�#�0
��	��)
 25 ���_��� 2556 

4) ����	�
���	�����x��)
�v(����&v���� ���*�x#
���
&���	11�#-v���
���z!�x��&�$&	�(

����v�(����	���v(�	���	�&��$����x�#��&��v�(��x���v(
��#�2��  ����)��x�	$�{���v� 

��0���x�	��x�(&�$&	�(#
����x�	���$-��+$ &�(+$ ��v��$�v�*-x�v� #!�
�#&���&v� v�(*$ 

� v�(���4&�� 
�����	����+�������#�) ��x�(&����	(�0��	11�+�������#�) ��x�( #�0
��	��)
 

13 �	����� 2555 �)
����	���v(�)��$x�{��	�����	�M ��v�����/
_��	&��$x $	(�	������	�M �`(&x�(#�) ��x�(�v�#-v�

+$ &�(�	���x>0��&���	11�>0���� ����x��	�����	���v(�)���� $	(�	�� ����	�M �`(�	��`��	���x����	���v(�)�

#
�������)�&���	11�#-v����#(���{���� 79.00 �x����� (�����$x� �� �$x���	���x&���	11�#-v��� � �� 

�{���� 20.85 �x�����) 

��x��������(����	�M !�������v��)+�����)
����v�$x�	�-{���#(���v�(�$�(#��0��	�(��$ �{���� 59 (�$ 

�{����#(�� 57.36 �x����� (���������� �$x��(���#(��������	���x) �`(!������&	�(�v�#�0
���)��(�	 ����1�	�(�{����  

#�0
��	��)
 5 ������ 2560 ����	�M �$x${�#���������(�x�(�����)������x>0��&���	11�>0���� ����x�

�	�����	������)�*��x�����$�	11�>0����  ����	11�+������� +$ ����	�M �$x���(*�x�����)������x>0��&��

�	11�>0���� ����x��	�����	������)��v���	�-$*-x�v�#�) �� ����v�����x����'��)����v�#!�
�#
���{����#(�� 

114.07 �x����� !�x��$��#�)� �	&���x� �� 15.00 &v�
���(�v�����x����'��)����v�#!�
� ����v���-{���#��4� 

��$/̀(�	����(#
���{����#(�� 0.99 �x����� ����{����#(�� 115.06 �x�����  
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#�0
��	��)
 29 �)���� 2561 2��!�!����*�x�����)������x>0��&���	11�>0���� ����x��	�����	������)�

�v���	�-$*-x�v�#�) �� ����v�����x����'��)����v�#!�
�#
���{����#(�� 79.00 �x����� !�x��$��#�)� �	&��

�x� �� 7.50 &v�
���(�v�����x����'��)����v�#!�
� ����v���-{���#��4� ���*�x�����)�*-x�v�[-�����#�) ����

����	�M ���*�x ����(��x>0����v&x�(�v� �v�[-�����#�) � #�0
��	��)
 21 �	� � � 2561 ����	�M �$x�v(�{��	(�	��$)

#!0
� `$��	! z���*�x��v�{�#� �)
 1 ���
�����	�����	�M � �v����v�(����0���	! z���&	�(#�x�!�	�(���	(�$)

#!0
��{���� `$��	! z�	(�	��$)&v��
 

 

12. ��(�����
��)��&�&��@���#�(*����+&
���+�)%� 

�����$x�  

 (����#(����� 

� �	��)
  � �	��)


31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

���  ���

 �$�(#��0�&x�
� 27,259,921.95  2,536,421.95

��� *�x��x#!�
�����v�(
� -  -

��� #!�
��̀��������+�����#(��*�x��x 0��� ��	����v�������)
#�)
 ��x�(�	�

        (��� #�&� 43.3) -  24,000,000.00 

��� #!�
��̀��������+�����$��#�)� �x�(�	� -  800,000.00

�	�   �	�-{����0�����v�(
� -  (76,500.00)

 �$�(#��0�
�� 
� 27,259,921.95  27,259,921.95

�	�   �v�#�0
���)��(�	 ����1 (27,259,921.95)  (27,259,921.95)

����� -  -
 

 (����#(��#?!�������� 

� �	��)
  � �	��)


31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

���  ���

 �$�(#��0�&x�
� 24,800,000.00  -

��� *�x��x#!�
�����v�(
� -  -

��� #!�
��̀��������+�����#(��*�x��x 0��� ��	����v�������)
#�)
 ��x�(�	�

        (��� #�&� 43.3) -  24,000,000.00 

��� #!�
��̀��������+�����$��#�)� �x�(�	� -  800,000.00

�	�   �	�-{����0�����v�(
� -  -

 �$�(#��0�
�� 
� 24,800,000.00  24,800,000.00

�	�   �v�#�0
���)��(�	 ����1 (24,800,000.00)  (24,800,000.00)

����� -  -
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�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �v�#�0
���)��(�	 ����1�)�� ���#��0
�����$	(�)� 

 (����#(����� 

�{���	�
�������$�	��)
 

31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 

���  ��� 

 �$�(#��0�&x�
� (27,259,921.95)  (2,498,593.15) 

#!�
��`������v�(
� -   (837,828.80) 

�$�(����v�(
� -  76,500.00 

��� #!�
��`��������+�����#(��*�x��x 0��� ��	����v�������)
#�)
 ��x�(�	� 

        (��� #�&� 43.3) -  

 

(24,000,000.00) 

 �$�(#��0�
�� 
� (27,259,921.95)   (27,259,921.95) 
 

 (����#(��#?!�������� 

�{���	�
�������$�	��)
 

31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 

���  ��� 

 �$�(#��0�&x�
� (24,800,000.00)  - 

#!�
��`������v�(
� -   (800,000.00) 

��� #!�
��`��������+�����#(��*�x��x 0��� ��	����v�������)
#�)
 ��x�(�	� 

        (��� #�&� 43.3) -  

 

(24,000,000.00) 

 �$�(#��0�
�� 
� (24,800,000.00)   (24,800,000.00) 
 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	� �v���0��v��*� �{��	$ (�v���0��v��*�) �)#(��*�x��x 0�

�� ��	����v�������0
�#
���{����#(�� 2.40 �x����� �	&��$��#�)� �x� �� 4 &v�
� +$ �$x�{��x�&��(#!�
�#&��*�x

-{����0�#(����x 0�*�x��v�v���0��v��*�#
���� #$0�� #$0������v�x� ��v� 0.20 �x����� &	�(�&v�	��)
 14 ��(���� 

2555 +$ ��&x�(-{����0�#(����x 0�*�x��x�#��4�'� *�
� 2556 &v����	��)
 12 ���_��� 2556 �v���0��v��*��$x

${�#���������(�x�(��*�x-{����0�#(��*�x��x 0�!�x��$��#�)�  +$ �)�����	! z �{����#(�� 2.45 �x����� >̀
(#�0
��	��)
 28 

���'�!	��z 2557 2��-	��&x��$x!�!����*�x����	�$	(��v��-{���#(���{����#(�� 2.42 �x�������v�v���0��v��*� 

����	�$	(��v���$x 0
�������z&v�2�� ���2���$x�)�{��	
(���1�&*�x 0
�������z�$x/̀(�	��)
 11 ��/��� � 2557 �	�(�)�

#�0
�/̀(�	��)
 11 ��/��� � 2557 
���_�v�����	�$	(��v����v�$x 0
�������z'� *�#����)
�{���$ �̀(��v�����/ 0
�

������z�$x�)�&v��
 �$)�`(/̀(�)
��$��x�&���{�!�!����2��-	��&x� &v���#�0
��	��)
 5 �)���� 2558 �{��	�(��

�	(�	��$)�!v(�$x*�x�v���0��v��*�#�x�&����	���(�	1-)��$(�� ����	�-�v� #(�� ����	�#(���v���{�
���	�2��

����{����#(����(�v���)
�� 	$�$x��������)����#
��#(���{����#(�� 220,720.65 ��� �����	! z�v���)
#��0�

�{����#(�� 2.22 �x�����  	(�(�)���	(�	��$)�$x�)�#
��#������ 10 
� ��x��������(�v���0��v��*�!�������v�

��v�)+�����)
���$x�	�-{���#(��*�x��x 0�$	(��v�� �`(!������&	�(�v�#�0
���)��(�	 ����1�	�(�{���� 
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� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	� �v���0��v��*� �{��	$ �)#(��*�x��x 0��� ��	����v������0
�

�� ��`
( �{����#(�� 0.06 �x����� �	&��$��#�)� �x� �� 15 &v�
� >̀
(#
���
&����	(�0��	��'�!��)� +$ �)

#(0
����*�x-{���*�x��x�#��4�'� *��	��)
 31 �	����� 2558 �	�(�)� ������0
��� $	(��v����v-{�����)�&���{���$ 

�v���0��v��*��`(�$x�{��x�&��(*�x-{���#(��&x�!�x��$��#�)� ��$�	$ +$ #��
�-{���(�$����	��)
 29 #��� � 2559 

�	�(�)��v���0��v��*��$x�	�-{�����)���(�v��#
���
&���x�&��( �v���)
#��0���x������!�������v���v�)+����

�)
���$x�	�-{����0� �`(!������&	�(�v�#�0
���)��(�	 ����1�	�(�{����  

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	�M �)#(��*�x��x 0��� ��	���{����#(�� 24.80 �x�����#
��

#(��*�x��x 0���v����	� �)����z �)�) �{��	$ *���
&	���	11�*-x#(���� � 12 #$0�� �	&��$��#�)� �x� �� 5 &v�
� 

� v�(���4&��#�0
�(�����x������!�������v� ��v�)+�����)
���$x�	��0�#(��*�x��x 0�$	(��v�� �`(!�������v�

#�0
���)��(�	 ����1��x��	�(�{���� 

#�0
��	��)
 20 ���_��� 2560 ����	�M �$x�{��	��̀��x�&��(�	�����	� �)����z �)�) �{��	$ #�)
 ��	�#(0
����

����v� -{����0�#(��&x� ���$��#�)� �x�(�	��)
�{����/̀(�	��)
 31 �	����� 2559 �{����#(�� 24.91 �x����� 

+$ *�x-{���$��#�)� �x�(�	� �{����#(�� 0.11 �x����� ���$��#�)� �x�(�	��v���)
#��0�  �{����#(�� 0.80 �x����� 

*�x��#
��#(��&x�&	�(�&v�	��)
 20 ���_��� 2560 #
��&x��
 �	�(�)�����	� �)����z �)�) �{��	$ &��(�v��-{���#(��

*�x��x�#��4�'� *�
� 2570  

 

13. �(��������+)� 

�����$x�  

  (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

����x��(#��0�   10,485,794.53 13,326,819.95 173,367.76  173,367.76

(������v�(�{� 640,481.85 305,613.00 -  -

���   11,126,276.38  13,632,432.95 173,367.76  173,367.76

�	�  �v�#�0
�����v�����x��(#��0��$�(  (7,570,754.80) (7,314,856.86) (173,367.76)  (173,367.76)

�����     3,555,521.58    6,317,576.09 -  -
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�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �v�#�0
�����v�����x��(#��0��$�(�)�� ���

#��0
�����$	(�)�     

  (����#(����� (����#(��#?!��������

 �{���	�
�������$�	��)
 �{���	�
�������$�	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

 �$�(#��0�&x�
� (7,314,856.86) (3,636,502.82) (173,367.76)  (173,367.76)

#!�
��̀������v�(
�  (256,897.94) (3,738,850.71) -  -

�$�(����v�(
� 1,000.00 60,496.67 -  -

 �$�(#��0�
�� 
�  (7,570,754.80) (7,314,856.86) (173,367.76)  (173,367.76)

 
14. ��(�O��.�����$�%�(!C��&�@'�=�&��� 

���v�����	�M �$x�{�#(��L��������
��#'������	! z���
���{��
��{�
���	��(#(����	(�0���{�
���	� 

���#!0
���{�
���	����-{���#(���v�����#�) �*����1�&*�x*-x��0
�����/)
*��v���)
#��0�#&4��{���� 

 

15. ��(�+�$����
�(<�$�#�� 
� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	�M /0���x�*�����	� v� +$ �)�	&���v�� $	(�)�  

�
�

   (����#(��#?!�������� 

-0
�����	� ���-{�����x� �	&���v�� ���)�������  �� �$x#(��
���� 

  ��(����(��� � �	��)
    �{���	�
� ������$�	��)
 

   31 �	�����  31 �	�����  31 �	����� 31 �	����� 

   2561  2560  2561 2560 

 ��� �x� �� ���  ���  ��� ��� 

#(���(���*�����	� v�           

 - ����	� >�(�z #��+�+� ) �{��	$ 10,000,000.00 99.99 9,999,970.00  9,999,970.00  - - 

 - ����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ 2,000,000,000.00 99.99 1,999,994,000.00  1,999,994,000.00  - - 

 - ����	� #�4������#����� +>��-	
�         

       �����#��#&��z �{��	$ 90,000,000.00 99.44          89,000,000.00  9,000,000.00  - - 

  (2560:90.00)       

- ����	� ����z #�4&#���z� �	�&��)#$)  �{��	$ 160,000,000.00 99.99 159,999,760.00  159,999,760.00  - - 

- ����	� ��)� #�4& 1282 �{��	$ 19,000,000.00 99.99 30,988,745.00  30,988,745.00  - - 

- ����	� �v���0��v��*� �{��	$ 41,000,000.00 93.17 38,200,100.00  38,200,100.00  - - 

      ���       2,328,182,575.00 2,248,182,575.00  - - 

�	� �v�#�0
����$x� �v�#(���(���    (2,303,529,815.00) (2,192,882,815.00)  - - 

     �����  24,652,760.00 55,299,760.00  - - 
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����(���*�����	� v�  

&���� (�����
��-�������	1��x/0���x���(����	� #�4������#����� +>��-	
� �����#��#&��z �{��	$ 

��	�(�)
 2/2561 #�0
��	��)
 21 ![�'��� 2561 �)�&�*�x�)���#!�
������(����	�M +$ ��������x����	1*��v 

�{���� 800,000 ��x� ����v��)
&����x��x��� 100.00 ��� #
���{����#(�� 80.00 �x����� ���#�) �-{����v���x�

�x� �� 50 ��(����v���x��)
&����x >̀
(����	�M �$x*-x�����>0����x����	1#!�
����&���	$�v�����/0���x�#$�� ���

����	� v� �$x�	$�����x����	1#!�
�����v���)
#��0�������#����� &���	$�v�����/0���x�$	(��v���)�*�x��v

����	�M �	�(��$ ���#
���{�����	�(���� 800,000 ��x� +$ ����	�M �v� -{����v���x� ��x��� 75.00 ��� ��$#
��

�x� �� 75 ��(����v��)
&����x ���#
���{����#(�� 60.00 �x����� 
������	�����	�M �$x�	�+����x����

��x/0���x�#$��+$ ��v#�) �v�&������{���� 5,000 ��x� ����v��)
&����x��x���100.00 ��� ���#
���{����#(�� 

0.50 �x����� >̀
(�$x�$��#�) �#
�)
 ��
�(����$��#�) � �����x/0���x��	����!	"������������x�

#�0
��	��)
 21 ![�'��� 2561 &v��� ����	�M �v� -{����v���x��v���)
#��0� ��x��� 25 ��� ��$#
���x� �� 100 

��(����v��)
&����x#
���{����#(�� 20.00 �x����� +$ ������>0����x�#!�
�����	�(��$ �������	�+����x���(

����	� v� $	(��v���{�*�x����	�M �)�	$�v��#(���(���*�����	� v� ���#$���	&���x� �� 90.00  #
���x� �� 99.44 

����$x�$��#�) �#
�)
 ��
�(����$��#�) � �����x/0���x��	����!	"������������x�#�0
��	��)
 15 ��(���� 2561 
 

�� ��#�) $#�)
 ��	�����v�&���	1-)��(����	� v�  � �	��(���#!�
� �)�� ��#�) $ $	(�)��
 ��� 

����v�&���	1-)��(�����	! z�������(����	� v� �v�����#!�
����      (72,803,529.11) 

����	� v� #!�
����         80,000,000.00  

����v�&���	1-)��(�����	! z�������(����	� v� ��	(���#!�
����           7,196,470.89  
 

����v�&���	1-)��(�����	! z�������(����	� v�  �v����(����	�M      (65,523,176.21) 

�	� ����v�&���	1-)��(�����	! z�������(����	� v� ��	(���#!�
����           7,196,470.89  

����v�&���	1-)��(�����	! z�������(����	� v� �)
#!�
��`��      (72,719,647.10) 
 

#(���$�v� �������(���*�����	� v� #!�
� 80,000,000.00

����v�&���	1-)��(�����	! z�������(����	� v� �)
#!�
��`��      (72,719,647.10) 

�v��&
{�������#
�)
 ��
�(�	$�v����(����	� v�            7,280,352.90

�
�
�
�
�
�
�
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�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �v�#�0
����$x� �v�#(���(����)�� ���#��0
�����$	(�)� 

(����#(��#?!�������� 

�{���	�
�������$�	��)
 

31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

���  ���

 �$�(#��0�&x�
� (2,192,882,815.00)  (2,152,182,815.00)

#!�
��̀������v�(
� (110,647,000.00 )  (40,700,000.00)

 �$�(#��0�
�� 
� (2,303,529,815.00)   (2,192,882,815.00)

 

16. �#��"!�����$�%"�#���'���*��
��� 
�x����#�)
 ��	�����	� v� �&v���� ��(���v�����	��)
�)�v���$x #�) �)
��v�)�{�����������)
�)

�����{��	1 �v�����&	$�� �������v�(�	� 
 (��v� :���)

 � �	��)
 31 �	����� 2561 

 ����	� #�4������

#����� +>��-	
� 

 �����#��#&��z �{��	$  

����	� 

.��#2��.��� 

�	�&��)#$)  �{��	$ 

�� ���&	$�	1-) ���

 (-v�(�	��)
�v��#
�)
 ��
�(

�	$�v������(���) 

  

�x� ����(�v���$x#�) �)
��v�)�{���������� 10 20   

�����	! z����#�) � - 40,605,225.12   

�����	! z��v����#�) � - 115,475,381.04   

��)��������#�) � - (200,968,115.31)   

��)������v����#�) � - (5,146,129.95)   

�(�$��-����$.( -   (50,033,639.10)   

����v�&���	1-)��(�v���$x#�) �)
��v�)�{���������� -   (10,006,727.82) 435,301.50   (9,571,426.32) 
   

�� �$x 18,123,024.83 118,191,210.74   

�{���(��$���)�{���	�
� (4,268,656.48) (12,853,310.79)   

�{�����$���#�4$#��4��0
� - 1,487,274.17    

�'�"���!$���
�!����*���  (4,268,656.48)   (11,366,036.62)   

   

�{���(��$���)�)
��v(*�x�	��v���$x#�)  

          �)
��v�)�{����������  (426,865.65)  

  

(2,570,662.16) (14,400.00) 

  

(3,011,927.81) 

�{�����$���#�4$#��4��0
��)
��v(*�x�	��v���$x#�)  

        �)
��v�)�{���������� -  

  

297,454.83  - 
  

297,454.83  

�'�"���!$���
�!����*���$�%�
#������
�#��"!����� 
        $�%"�#���'���*��
���                (426,865.65)   

  
(2,273,207.33) 

   
(14,400.00) 

  
(2,714,472.98) 

   

#(���$�����*-x�
*��������${�#���(�� - 18,304,307.40   

#(���$�����*-x�
*���������(��� - (1,103,565.53)   

#(���$������$x�������������	$��#(�� - (8,239,808.90)   

��(��!�+&�������$��
�$#���(��!�-(%��I@�(+!+�)��$.( -  8,960,932.97    
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 (��v� :���) 

 � �	��)
 31 �	����� 2560 

 ����	� #�4������ 

#����� +>��-	
� 

 �����#��#&��z �{��	$ 

 ����	� 

.��#2��.��� 

�	�&��)#$)  �{��	$ 

�� ���&	$�	1-) ��� 

�x� ����(�v���$x#�) �)
��v�)�{���������� 10  20   

�����	! z����#�) � 14,474,841.65  44,050,563.88   

�����	! z��v����#�) � 6,689,418.03  120,314,205.48   

��)��������#�) � (89,294,851.76)  (197,862,753.84)   

��)������v����#�) � (381,678.82)  (5,169,618.00)   

�(�$��-����$.(  (68,512,270.90)   (38,667,602.48)   
����v�&���	1-)��(�v���$x#�) �)
��v�)�{����������  (6,851,227.09)   (7,733,520.50) 447,441.35 (14,137,306.24) 

      

�� �$x 36,178,349.51  101,318,258.83   

�{���(��$���)�{���	�
�  (15,547,859.75)   (17,552,261.34)   

�{�����$���#�4$#��4��0
� 52,108.00  430,462.00   

�'�"���!$���
�!����*���  (15,495,751.75)   (17,121,799.34)   
      

�{���(��$���)�)
��v(*�x�	��v���$x#�)  

          �)
��v�)�{����������  (1,554,785.98) 

   

(3,510,452.26) 

 

(15,680.00) 

 

 (5,080,918.24) 

�{�����$���#�4$#��4��0
��)
��v(*�x�	��v���$x#�)  

        �)
��v�)�{���������� 5,210.80 

   

86,092.40 - 

  

91,303.20 

�'�"���!$���
�!����*���$�%�
#������
�#��"!����� 
        $�%"�#���'���*��
���             (1,549,575.18) 

   
(3,424,359.86)  (15,680.00)  (4,989,615.04) 

      

#(���$�����*-x�
*��������${�#���(��  (11,565,050.23)   (6,631,323.44)   

#(���$�����*-x�
*���������(���  (961,140.00)   (490,677.61)   

#(���$������$x�������������	$��#(�� 9,611,958.50  6,769,056.56   

��(��!�+&�������$��
�$#���(��!�-(%��I@�(+!+�)��$.( (2,914,231.73)  (352,944.49)   
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17. ��(�+�$���&�&���   

�����$x�  

 (����#(�����/(����#(��#?!�������� 

� �	��)
  � �	��)
 

31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

���  ��� 

&���������)
#
����	���	! z#�0
���     

������� 819,637,795.83  1,042,907,868.95 

(�	�)  �{���(��$���)�)
 	(��v#��$�`�����( (665,743,495.83)   (828,265,068.95) 

����v� �&����� 153,894,300.00  214,642,800.00 
 

�{���	�
� ������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 #(���(����� � ���)�� ���#��0
����� $	(�)� 

 (����#(�����/(����#(��#?!�������� 

�{���	�
�������$�	��)
 

31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

���  ��� 

����v�&���	1-)&x�
� 214,642,800.00 499,033,350.00

���#
�)
 ��
�(����v� �&�������(��	���	! z#�0
���  (56,248,500.00)  (284,390,550.00) 

��	��� �����$����)
 	(��v#��$�`�����( 218,770,073.12  - 

��$���������$x� �v���	���	! z#�0
���  (223,270,073.12)  - 

����v�&���	1-)
�� 
� 153,894,300.00  214,642,800.00 
 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	�M �$x�{�#(���(����� � ���v����`
(��(����	�M ���

*���x���(������)
#�)
 ��x�(�	��	������������	�M �
��{�
���	�#(����x 0��� ��	������������0
���v(��`
(

��(����	� v� ��(�x����v(��`
( &����� #�&� 27 

����	$����v� �&�������(��	���	! z#�0
��� *-x����#���>0���v���$�)
�x�(��(���&��$��	���	! z

��v(
��#�2��  � �	��{������$�x� ��(�	���������� �#����� (�� >̀
(#
���x������$	� 1 
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18. �(�$��-���-)%������#� 

�����$x�  

 (����#(�����  (����#(��#?!��������

 ���  ��� 

� ���$�% 1 ������ 2560  

������� 1,081,958.77 662,799.99

�	� �v�#�0
���������� (746,220.71) (547,710.26)

�
+�#����
���� 335,738.06 115,089.73
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2560 

>0�������	! z 45,166.12 - 

&	$�{���v� �����	! z (38,797.50)          (38,797.50)

�v�#�0
������
���{�
� (205,278.89)       (115,039.80)

�v�#�0
�����������{���	��v���)
&	$�{���v�           38,794.50           38,794.50 

�
+�#����
����=+��=D 175,622.29                   46.93 
� ���$�% 31 .������ 2560 
�������         1,088,327.39         624,002.49 

�	� �v�#�0
����������           (912,705.10)       (623,955.56)

�
+�#����
����             175,622.29                   46.93 
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2561 

�{���v� �����	! z -          (25,865.00)

&	$�{���v� �����	! z             (25,865.00) - 

�v�#�0
������
���{�
�             (82,870.09) - 

�v�#�0
�����������{���	��v���)
�{���v�  -           25,863.00 

�v�#�0
�����������{���	��v���)
&	$�{���v�                25,863.00 - 

�
+�#����
����=+��=D               92,750.20                   44.93 
� ���$�% 31 .������ 2561 
�������         1,062,462.39         598,137.49 

�	� �v�#�0
����������           (969,712.19)       (598,092.56)

�
+�#����
����               92,750.20                   44.93 
�#���)%�������'����
=D  


� 2560 205,278.89       115,039.80


� 2561             82,870.09 - 

((����#(����� : ���� �v*�&x������ ���&x�������*�x���������&x����������*�x#-v���	! z���)

((����#(��#?!�������� : ���� �v*�&x����������*�x#-v���	! z���)  
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19. �������(�$��-���-)%����+�$�� 

�����$x�  

 (����#(�����/

 (����#(��#?!��������

 ��� 

� ���$�% 1 ������ 2560  

������� 12,120,072.00

�	� �v�#�0
���������� (6,313,984.15)

�
+�#����
���� 5,806,087.85 
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2560  

�v�#�0
������
���{�
�  (515,215.87)

�
+�#����
����=+��=D 5,290,871.98 
� ���$�% 31 .������ 2560  

������� 12,120,072.00 

�	� �v�#�0
����������  (6,829,200.02)

�
+�#����
���� 5,290,871.98 
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2561  

�v�#�0
������
���{�
�         (784,390.04)

�	� +�����#
�������	! z��v����#�) ��)
/0���x#!0
���       (4,506,481.94)

�
+�#����
����=+��=D - 
�#���)%�������'����
=D 

� 2560 (���� �v*��v�*-x�v� *����������) 515,215.87


� 2561 (���� �v*��v�*-x�v� *����������)         784,390.04
 

����	�M �)����	$����v� �&�������������
��#������������$x� ���)#
�) �#�) �����&��$&��

�� (�������
��#�������v���	! z����(�	��)
 22 ������ 2559 ��	(�������	! z#!0
�����(����)����v� �&�����

�{���� 23.69 �x����� >̀
(#
���x������$	��)
 3 

&���)

��-����������������	�M ��	�(�)
 2/2562 #�0
��	��)
 8 ���'�!	��z 2562 �$x�)�&�����	&�*�x

����	�M #�x��{���	(�0��	11��� �x�(-�$*�x�	������'� ��� ����&���	1-)�{����#(�� 4.51 �x����� *�����

����v�����	�(����
����� 20.70 �x����� �	�(�)� ����	�M �$x+�������������x�(-�$*�x�	���x>0����x� #�0
��	��)
 8 

���'�!	��z 2562 $	(�	�� ����	�M �`(+��#
�)
 �
��#'���	(�������	! z#!0
�����(���#
�������	! z

��v����#�) ��)
/0���x#!0
���  
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�
� (����#(��#?!�������� 

 #��0
�(&��&v( &�$&	�(���

#��0
�(*-x�{��	�(�� 

  ��!����   ��
���z  ��� 

 ���  ���  ���  ��� 

����$��      

� �	��)
 1 ������ 2560 16,533,494.89  7,901,842.29  1,786,673.98  26,222,011.16 

>0�������	! z       1,092,166.66  -  -       1,092,166.66 

�{���v� �����	! z           (28,400.00)  -  -            (28,400.00) 

� �	��)
 31 �	����� 2560 17,597,261.55  7,901,842.29  1,786,673.98  27,285,777.82 

�#���)%�������&��        

� �	��)
 1 ������ 2560 (15,381,804.78)  (6,896,498.02)  (1,786,650.08)  (24,064,952.88) 

�v�#�0
������
���{�
�         (721,627.49)         (450,168.43)  -  (1,171,795.92) 

�v�#�0
�����������{���	��v���)
�{���v�  28,399.00  -  -  28,399.00 

� �	��)
 31 �	����� 2560 (16,075,033.27)  (7,346,666.45)  (1,786,650.08)  (25,208,349.80) 

����$��        

� �	��)
 1 ������ 2561 17,597,261.55  7,901,842.29  1,786,673.98  27,285,777.82 

>0�������	! z       2,319,356.41  -        -        2,319,356.41 

�{���v� �����	! z         (122,726.68)  -  -          (122,726.68) 

&	$�{���v� �����	! z         (105,355.48)  -  -          (105,355.48) 

�  �	��)
 31 �	����� 2561     19,688,535.80        7,901,842.29  1,786,673.98       29,377,052.07 

�#���)%�������&��        

� �	��)
 1 ������ 2561 (16,075,033.27)  (7,346,666.45)  (1,786,650.08)  (25,208,349.80) 

�v�#�0
������
���{�
�         (838,143.80)         (446,018.98)  -          (1,284,162.78) 

�v�#�0
�����������{���	��v���)
�{���v�            122,725.68  -  -            122,725.68 

�v�#�0
�����������{���	��v���)
&	$�{���v�            105,350.48  -  -            105,350.48 

� �	��)
 31 �	����� 2561   (16,685,100.91)      (7,792,685.43)   (1,786,650.08)    (26,264,436.42) 

�
+�#����
����        
� �	��)
 31 �	����� 2560  1,522,228.28  555,175.84  23.90  2,077,428.02 

� �	��)
 31 �	����� 2561       3,003,434.89           109,156.86  23.90         3,112,615.65 

�#���)%�������'����
=D       


� 2560 (���� �v*�&x������ ���&x�������*�x������ 0.03 �x����� ������� �v*��v�*-x�v� *���������� 1.14 �x�����)  1,171,795.92 


� 2561 (���� �v*�&x������ ���&x�������*�x������ 0.001 �x����� ������� �v*��v�*-x�v� *���������� 1.28 �x�����)          1,284,162.78 



48 
�

(����#(����� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ���v�����	�M �)�����	! z/����)
&	$�v�#�0
��������$��x��&v 	(*-x(��� �v 

��������{����#(�� 74.16 �x���������{����#(�� 64.30 �x����� ����v�&���	1-) �{����#(�� 522,892.24 ��� 

����{����#(�� 549,398.71 ��� &���{�$	� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ���v�����	�M �)�����	! z��(�v��#
�������	! z�)
�$x��'� *&x

�	11�#-v����#(��+$ �)������� �{����#(�� 3.83 �x����� ����{����#(�� 9.31 �x����� &���{�$	� ����v�&���	1-) 

�{����#(�� 2.10 �x����� ����{����#(�� 5.11 �x����� &���{�$	� 

 

(����#(��#?!�������� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	�M �)�����	! z/����)
&	$�v�#�0
��������$��x��&v 	(*-x(��

� �v��������{����#(�� 24.25 �x���������{����#(�� 22.64 �x����� ����v�&���	1-) �{����#(�� 925 ��� 

����{����#(�� 807 ��� &���{�$	� 

� �	��)
 31 �	����� 2560 ����	�M �)�����	! z��(�v��#
�������	! z�)
�$x��'� *&x�	11�#-v����#(��

+$ �)��������{����#(�� 1.54 �x����� ����v�&���	1-)�{����#(�� 0.57 �x����� 
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21. �#������(�� 


�����$x�  

 (����#(����� 

 ��� 

� ���$�% 1 ������ 2560  

������� 34,610,827.57 

�	� �v�#�0
����$x� �v�   (34,610,827.57) 

�
+�#����
���� - 
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2560 - 

�
+�#����
����=+��=D - 
� ���$�% 31 .������ 2560  

������� 34,610,827.57 

�	� �v�#�0
����$x� �v�   (34,610,827.57) 

�
+�#����
���� - 
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2561 - 

�
+�#����
����=+��=D - 
� ���$�% 31 .������ 2561  

������� 34,610,827.57 

�	� �v�#�0
����$x� �v�   (34,610,827.57) 

�
+�#����
���� - 
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22. �(�$��-��"�#�������  


�����$x�  

 (����#(����� 

 +
������{�#�4���
   �������������$)

���#!�( 

 �����*����*-x

#��0
�(��� ����x� 

 ��� 

 ���  ���  ���  ��� 

� ���$�% 1 ������ 2560        

������� 8,541,553.23  95,293,300.00  122,940,000.00  226,774,853.23 

�	� �v�&	$�{���v� ���� (4,653,745.28)  (60,153,006.91)  (1,313,605.48)  (66,120,357.67) 

�	� �v�#�0
����$x� �v�      -  (582,871.70)       -  (582,871.70) 

�
+�#����
���� 3,887,807.95  34,557,421.39  121,626,394.52  160,071,623.86 
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2560        

>0�������	! z 1,497,155.44   1,695,000.00  -  3,192,155.44 

�	�+��/(+�����) 1,193,900.00   -  -  1,193,900.00  

�v�&	$�{���v� 
���{�
�     (1,030,213.52)   (34,314,896.62)   (4,098,000.01)  (39,443,110.15) 

�
+�#����
����=+��=D 5,548,649.87   1,937,524.77  117,528,394.51        125,014,569.15  
� ���$�% 31 .������ 2560        

������� 11,232,608.67   96,988,300.00  122,940,000.00        231,160,908.67 

�	� �v�&	$�{���v� ����  (5,683,958.80)   (94,467,903.53)   (5,411,605.49)     (105,563,467.82) 

�	� �v�#�0
����$x� �v�      -   (582,871.70)  -                (582,871.70) 

�
+�#����
���� 5,548,649.87   1,937,524.77  117,528,394.51        125,014,569.15 
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2561        

>0�������	! z 3,377,726.07   26,493,193.24  -     29,870,919.31 

�v�&	$�{���v� 
���{�
�  (1,319,172.54)   (3,970,512.64)   (4,090,000.01)   (9,379,685.19) 

��$���������$x� �v�  (98,542.85)   (34,277.18)  -      (132,820.03) 

�
+�#����
����=+��=D 7,508,660.55   24,425,928.19  113,438,394.50   145,372,983.24 
� ���$�% 31 .������ 2561        

������� 14,610,334.74   123,481,493.24  122,940,000.00   261,031,827.98 

�	� �v�&	$�{���v� ����  (7,003,131.34)   (98,438,416.17)   (9,501,605.50)   (114,943,153.01) 

�	� �v�#�0
����$x� �v�  (98,542.85)   (617,148.88)  -      (715,691.73) 

�
+�#����
���� 7,508,660.55   24,425,928.19  113,438,394.50   145,372,983.24 
�#���!*'���#���'����
=D       

� 2560 (���� �v*�&x������ ���&x�������*�x������ 38.33 �x����� ����v�*-x�v� *���������� 1.11 �x�����)  39,443,110.15 


� 2561 (���� �v*�&x������ ���&x�������*�x������ 7.51 �x����� ����v�*-x�v� *����������  1.87 �x�����)   9,379,685.19 
�

�

�

�

�
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�

 (����#(��#?!��������

 +
������{�#�4���


 ��� 

� ���$�% 1 ������ 2560
������� 866,970.87

�	� �v�&	$�{���v� ���� (763,979.37)

�
+�#����
���� 102,991.50
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2560

�v�&	$�{���v� 
���{�
�            (43,512.37)

�
+�#����
����=+��=D 59,479.13
� ���$�% 31 .������ 2560 
�������           866,970.87 

�	� �v�&	$�{���v� ����         (807,491.74)

�
+�#����
���� 59,479.13
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2561

�v�&	$�{���v� 
���{�
�            (43,512.37)

�
+�#����
����=+��=D             15,966.76 
� ���$�% 31 .������ 2561 
�������           866,970.87 

�	� �v�&	$�{���v� ����         (851,004.11)

�
+�#����
����             15,966.76 
�#���!*'���#���'����
=D 

� 2560 (���� �v*�&x������ ���&x�������*�x������) 43,512.37


� 2561(���� �v*�&x������ ���&x�������*�x������)            43,512.37

 

&��(����#(����� � �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �����*����*-x#��0
�(��� ����x�#
��

�����*����*-x#��0
�(��� ����x� “.��#2��.���” ��(����	� v� ��(�x����v(��`
( �� ��	11� 30 
� 

�� �#���&	�(�&v�	��)
 6 �	� � � 2559 ������$�	��)
 6 �	� � � 2589 
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�
23.  �
�������������+)%�����A�%�-)%����
�(���L$�$�K�� 

23.1 *����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z 
�����$x�  

 (����#(�����

 ���

� ���$�% 1 ������ 2560  

������� 1,162,132,466.07

�	� �v�&	$�{���v� ���� (208,228,666.50)

�	� �v�#�0
����$x� �v� (953,903,799.57)

�
+�#����
���� -
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2560 -

�
+�#����
����=+��=D -
� ���$�% 31 .������ 2560  

������� 1,162,132,466.07

�	� �v�&	$�{���v� ���� (208,228,666.50)

�	� �v�#�0
����$x� �v� (953,903,799.57)

�
+�#����
���� -
�� �������v�(
� ������$�	��)
 31 �	����� 2561

+����	���$���������$x� �v� 198,000,000.00

�
+�#����
����=+��=D 198,000,000.00

� ���$�% 31 .������ 2561 

������� 1,162,132,466.07

�	� �v�&	$�{���v� ���� (208,228,666.50)

�	� �v�#�0
����$x� �v� (755,903,799.57)

�
+�#����
���� 198,000,000.00
 

����	� �
��(����z #�#���-	
� �{��	$  (�
��(����z�)�)) >̀
(#
������	� v� ��(����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ 

#
����x�)������$x�	�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z*�����$����	�*����$���v-v�(

�� ����v����������������{��	�(����������������������� #�) ( ������+���	2�z ���������

+����������v(-�&� (�{��	�(�� ���-.) #�0
��	��)
 25 #��� � 2557 �)�� � 15 
�+$ �
��(����z�)�)�)'���

*�����v� �v�����#�) �*����1�&*����*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z*�����$����	��{���� 

1,318.00 �x����� (��v���'��)����v�#!�
�) +$ ��v(����v� -{���#
�� 2 �v��$	(�)�  

1) �v�����#�) �*����1�&*��v����(�����	��&
{��{���� 220.00 �x����� ��v(-{��� 4 (�$ '� *� 3 
�

�	��&v�	��)
�$x�	�*����1�&&��#(0
�����)
 ���-. �{���$ 
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�

2) �v�����#�) �*����1�&*��v���)
#�����v������	��&
{��{���� 1,098.00 �x����� ��v(-{��� 6 (�$ 

'� *� 5 
� �	��&v�	��)
�$x�	�*����1�&&��#(0
�����)
 ���-. �{���$ 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	�M �$x��(��	(�0���{�
���	�#!0
���{�
���	����-{���#(��

�v�����#�) �*����1�&*�x*-x��0
�����/)
*��v���)
#��0�#&4��{���� >̀
(����	�M �$x�{�#(��L��������


��#'������	! z ���
���{��
��{�
���	� +$ #(��L��$	(��v���)�	&/�
���(�z#?!��#!0
��v� -{����v�

*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z 

� �	��)
 31 �	����� 2561 �
��(����z�)�)�$x�v� -{�����x��{���� 1,098.40 �x�����  
 

����v��)
��$�v����$x�	��0���(*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z 

��x��������(���v�����	�M �$x�)���
������������v��)
��$�v����$x�	��0���(*����1�&*�x*-x��0
�

����/)
#!0
�*�x������+���	2�z*�(����#(����� +$ ����v��)
��$�v����$x�	��0�!�������������v�������*-x >̀
(


�������������$�$�����#(���$�)
��$�v����$x�	�*�����&�)
#��$�`��������*-x�����	! z�	�� +$ 
�����

���&��������${�#���������  

�x����&���	��)
*-x*����
���������v��)
��$�v����$x�	��0� ��x��������(���v�����	�M �{���$�x����&�

������
��#������+�x�*�����&�)
#�)
 ��x�(�	�������������
�	�#
�)
 �������${�#���������*��v 

�x����&�.���{��	1  �	&�� ���)�)
/��*-x*����!����������v� 

- �	&����$�$ 
 

�x� �� 

15.16  

�	&����$�$�{������������)&x����/	�#?�)
 /v�(��{���	���(#(�����

- �	&�����#&��+&��(�� �$x 
 

- 
���������	&�����#&��+&��(�� �$x*��	&���(�)
���
��������z*��$)&

+$  `$��	��������	$���	( 
   

�x����&�#��v��)������$�� !������(��x��������(���v�����	�M ���� �v��!0��.����(������${�#��������� 

���/̀(�����$����z*�����&�)
#-0
��v���#�&�����*��/������z
�����	� +$ ����)���#
�)
 ��
�(��(

�x���� ��0��)�x����*��v�)
-	$#���`�� ����{�*�x#��$�������&v����#
�)
 ��
�(��(�x����&� ����	&����$�$

�)
���{���*-x*�����{����
�������������#(���$*�����&��$�$&��$�������v�������(�x����&�

&v�����v��)
��$�v����$x�	��0� 

������
������������v��)
��$�v����$x�	��0� !��v� ����v��)
��$�v����$x�	��0���(��v�����v�&���	1-) 

���v�����	�M �`(�	��̀�+����	�����$���������$x� �v�*�(����#(����� �{����#(�� 198.00 �x����� 
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�

23.2 #�x���)��v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z  

#�x���)��v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
���
�����������+���	2�z��v �{��	�(�� ���-. �)�� ��#�) $ 

$	(�)� 
 (����#(�����

 � �	��)
 � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ����v�����&  ����v�
�����	� ����v�����&   ����v�
�����	�

 ��(�{����  ��(�{���� ��(�{����   ��(�{����

 #(���)
  #(���)
 #(���)
   #(���)


 &x�(�v�   $��#�)� &x�(�v� &x�(�v�   $��#�)� &x�(�v� 

 ���  ��� ��� ���  ��� ���

����{���$-{���'� *���̀
(
� 219,600,000.00   (3,421,224.05)        216,178,775.95 219,600,000.00 (14,204,488.45)   205,395,511.55 

����{���$-{�����	(�����̀
(
�     

   �&v��v#����x�
� - - - 219,600,000.00 (3,421,224.05) 216,178,775.95

��� 219,600,000.00   (3,421,224.05)        216,178,775.95 439,200,000.00 (17,625,712.50) 421,574,287.50

 

���#
�)
 ��
�(��(#�x���)��v�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z $	(�)� 

 (����#(����� 

 �{���	�
�������$�	��)
 

 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 

 ��� ��� 

����v�
�����	� � 1 ������ 421,574,287.50  638,381,671.65 

�v� -{����v�*����1�&  (219,600,000.00)      (241,600,000.00) 

$��#�)� �v�          14,204,488.45           24,792,615.85 

����v�
�����	� � 31 �	�����       216,178,775.95        421,574,287.50 
 

23.3 #�0
��	��)
 23 ![�'��� 2561 ����	��������(���v(-�&� (“��-.”) ����{��	
(�)
 9/2561 #�0
�( 

��&�������#���������&v���x
�������������� ������ #�) ( ��� �+���	2�z �������������� 

#�) (���������+���	2�z +$ ��2	 �{����&������*���&�� 265 ��(�	.������1��v(��-�����	��

�� 
������	���&�� 44 ��(�	.������1��v(��-�����	����  (?�	�-	
�����) �)�{��	
(�{��	1�)


#�)
 ��x�(�	�����	�M $	(&v��
�)� 

- *�x ���-. ����{��	�(�� ���-. ��0�������������������(������	 ���!	"������������� #�) ( 

������+���	2�z ���������+��������#!0
�
��+ -�z������� ��x��&v���) �	$*�x�)�����	�����

�v�*-x�v� *����#-v�*-x+��(�v� +���	2�z
��#'��)
*-x��0
�����/)
'��!0��$��*�����$����	� 

*�x�	���x�	�*����1�& #
���{����#(��*��	&���x� ���x������(�v�#-v�*-x+��(�v� +���	2�z$	(��v��

#
���� �#��� )
����)
#$0�� �	��&v�	��)
�{��	
(�)��)��*-x�	(�	� 
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&��(����#(����� �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ����	� v� ��(�x���$x�	������	�����

�v�*-x�v� *����#-v�*-x+��(�v� +���	2�z
��#'��)
*-x��0
�����/)
'��!0��$��*�����$����	�&���{��	
( ��-. 

$	(��v�� ����	��̀�*��	1-)�� �$x�0
�#
���{����#(��  12.60 �x����� 

 
24. C�<���(�"!��������!
���� 

'��)#(���$x�����&	$�	1-) �{����+$ *-x�	&��'��)�x� �� 20 '��)#(���$x�����&	$�	1-)#
���� ���

���&�&v�(-	
���������v�(����v�&���	1-)���.��'��)��(�����	! z�����)������(���v�����	�M ���
�$x

$	(�)� 

 (����#(����� 

 � �	��)
 �v���)
�	���x*�  � �	��)


 31 �	����� 2560 �{���(��$���)  31 �	����� 2561

 ��� ���  ���

�(�$��-��C�<���(�"!��������!
����   


����������)������v����#�) � 

   �{���	���
��+ -�z!�	�(�� 

  

  356,197.40 

   

  (356,197.40)  

 

- 

��� 356,197.40 (356,197.40)   -

   
���@�(�C�<���(�"!��������!
����   

�����*����*-x#��0
�(��� ����x�        562,117.26 (18,000.00)  544,117.26


���������� �$x��           64,843.35          (64,843.35)   -


��������&x������  (32,703.97) 32,703.97  -

��� 594,256.64 (50,139.38)  544,117.26

�

�

�

�

�

�

�
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�

 (����#(�����

 � �	��)
 �v���)
�	���x*� �v���)
�	���x*�  � �	��)


 31 �	����� 2559 �{���(��$���) �{���(��$���)

#�4$#��4��0
� 

 31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

�(�$��-��C�<���(�"!��������!
����   


����������)������v����#�) � 

   �{���	���
��+ -�z!�	�(�� - 156,333.00 

 

199,864.40  

   

  356,197.40 

��� - 156,333.00 199,864.40    356,197.40 

   

���@�(�C�<���(�"!��������!
����   

�����*����*-x#��0
�(��� ����x� 581,717.26 (19,600.00) -          562,117.26 


���������� �$x�� 190,694.54 (125,851.19) -            64,843.35 


��������&x������ (68,472.09) 35,768.12 -  (32,703.97)

��� 703,939.71 (109,683.07) -  594,256.64

 
25. �(���)%��+&����@'�=�&��� 

�(#(��#���#����	1-) �(#(����x���&���
( �(#(����x 0��� ��	������������0
����������0
� ����(#(��

��	(�0���{�
���	���(���v�����	�M ��{�
���	�+$ #(���(����� � ����(����	�M ���*���x���(������)


#�)
 ��x�(�	��	������������	�M *���x���(������0
� ����	1-)#(��L�������	! z ���#(��L��
���{� 

����v����{�
���	�+$ ����	�M ����	� v� ��v(��`
(����)�����������	�M �������	� v� �v����{�
���	� 

 

26. �*�����@�������+&�*�����@����������)%� 

�����$x�  

  (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

#�x���)�����x�    112,668,708.96   123,519,484.09     13,820,989.72       13,887,385.58 

#�x���)��0
�    147,999,450.49   153,757,464.92     73,202,405.48        51,194,001.81 

���    260,668,159.45   277,276,949.01     87,023,395.20        65,081,387.39 
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#�x���)��0
� 
�����$x�  

  (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

�v�*-x�v� �x�(�v�       37,471,832.54     40,066,783.12       8,269,450.27          5,411,699.34 

$��#�)� �x�(�v�       53,639,224.50     35,955,503.37     52,528,767.13        35,569,132.95 

#�x���)��0
�        2,647,266.22       7,314,189.52 -     -

'��)��  	(��v/`(�{���$-{���      18,034,721.07     17,319,461.55       1,935,847.72          2,026,914.78 

#�x���)��v���	! z���      10,976,219.78     22,502,612.40 -     -

�� �$x�	��v�(��x�      10,943,390.92     15,272,086.78 -                    8,442.51 

�0
��      14,286,795.46     15,326,828.18     10,468,340.36          8,177,812.23 

���    147,999,450.49   153,757,464.92     73,202,405.48        51,194,001.81 

 
27. ��(��
��)��&�&��@�*���(*����)%� 


�����$x�  

 (����#(����� 

� �	��)
  � �	��)
 

31 �	����� 2561�  31 �	����� 2560

���  ��� 

#(����x 0��� ��	������������0
�      156,542,721.38        204,755,462.21  

�	� $��#�)� �v� �v�(��x� -   (11,183.87) 

���      156,542,721.38        204,744,278.34  
�

 (����#(����� 

� �	��)
  � �	��)
 

31 �	����� 2561�  31 �	����� 2560

���  ��� 

 �$�(#��0�&x�
�      204,755,462.21   200,000,000.00 

��� ��x#!�
�����v�(
� -       118,000,000.00  

�	�   �v� �0�����v�(
�     (48,212,740.83)   (113,244,537.79) 

 �$�(#��0�
�� 
�      156,542,721.38        204,755,462.21  
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� �	��)
 31 �	����� 2560 #(����x 0��� ��	������������0
���v(��`
(#
��#(����x 0���(����	� v� ��v(��`
(

*���
&	�����#(�� �{����#(�� 4.76 �x����� �� �#��� 30 �	� �	&��$��#�)� �x� �� 7.50 &v�
� +$ ��v�)��	���	! z

��{�
���	� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 #(����x 0��� ��	������������0
�#
��#(����x 0���(����	� v� 

��(�x����v(��`
(*���
�	11���x 0��(#(�� 200 �x����� �� �#��� 1 
� �	&��$��#�)� �x� �� 12 &v�
� ��{�
���	�

+$ #(���(����� � ���v����`
(��(����	�M ���*���x���(������)
#�)
 ��x�(�	��	������������	� �������	�M 

����	� v� ��v(��`
(������������(����	�M �v����{�
���	�  

#�0
��	��)
 11 �)���� 2560 ����	� v� ��(�x���$x#�x��{��	��̀��x�&��(#!0
�� � �� �#�������v� 

-{����0�#(����x��	�(�)
 1 ����
�)� 3 #$0�� ����{���$-{����	��)
 11 ��/��� � 2560  #�0
��	��)
 4 ![�'��� 2560 

� � �� �#�������v� -{����0�#(����x��	�(�)
 2 ����
�)� 1 
� ����{���$-{����	��)
 11 ��/��� � 2561 

#�0
��	��)
 13 ��/��� � 2561 � � �� �#�������v� -{����0�#(����x��	�(�)
 3 ����
�)� 1 
� ����{���$-{���

�	��)
 11 ��/��� � 2562 �	�(�)��	&��$��#�)� ���#(0
���������{�
���	� 	(�(#
���
&���	11���x 0�#(��#$��  

� �	��)
 13 ��/��� � 2561 (�	��{��	��̀��x�&��() ����	� v� ��(�x���)#(����x�(#��0� 190.98 �x����� 

+$ �	��̀��x�&��(�)#(0
��������v��-{����0�#(��&x����$��#�)�  $	(�)�  

(�$�)
 1 – (�$�)
 5  �v� -{���#(��&x�!�x��$��#�)� #$0���� 5.00 �x����� 

(�$�)
 6 – (�$�)
 10 �v� -{���#(��&x�!�x��$��#�)� #$0���� 20.00 �x����� 

(�$�)
 11 – (�$�)
 12 �v� -{���#(��&x�!�x��$��#�)� #$0���� 40.00 �x����� 

#��
�-{���#(��&x�!�x��$��#�)� (�$��� '� *��	��)
 11 ��/��� � 2561 
 

28. ��(��
��)��&�&��@�*��
���+�)%� 

�����$x�  

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

#(����x 0��� ��	�����������0
� 140,000,000.00 1,300,000.00 50,000,000.00  -

�	� $��#�)� �v� �v�(��x�  (1,017,308.77) - (1,017,308.77)  -

��� 138,982,691.23 1,300,000.00 48,982,691.23  -
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 (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

 �$�(#��0�&x�
� 1,300,000.00 1,300,000.00 -  -

��� ��x#!�
�����v�(
� 151,000,000.00 - -  -

��� #!�
��̀��������+��   

���$��#�)� �x�(�v� 357,589.01 - -  -

��� #!�
��̀���������	�+��'�����)�   

����������)
#�)
 ��x�(�	� - - 50,000,000.00  -

(��� #�&� 43.3)   

�	�   �v� �0�����v�(
�  (12,657,589.01) - -  -

 �$�(#��0�
�� 
� 140,000,000.00 1,300,000.00 50,000,000.00  -

 
 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 #(����x 0��� ��	�����������0
�#
��#(����x 0���(����	� v� 

��v(��`
(*���
�	11���x 0�#(�� �{����#(�� 1.30 �x����� �	&��$��#�)� �x� �� 8 &v�
� �	�(�)���x*�x��x�$x���(�x�(

����	� v� *��x�����$�	11���x 0�#(�� +$ 2���$x�)�{�!�!����*�x����	� v� -{���#(�� 1,317,380.82 ��� 

!�x��$��#�)� �x� �� 8 &v�
���(#(��&x� 1,300,000.00 ��� �	�/	$����	����(#
��&x��
 ����v���-{���#��4� 

�	�(�)�2��������z�$x�)�{�!�!���� 0�&��2��-	��&x� ����	� v� �$x 0
�_)��&v�2��#�0
��	��)
 13 �	����� 2559 

���*��	��)
 12 �)���� 2561 2��_)��!�!����*�x����	� v� �v� -{�����)�#(��&x�!�x��$��#�)� *�x��v��x*�x��x+$ 

����	� v� �	��̀��	���x��)����&���{��	
(2�����/x����x�  

#�0
��	��)
 25 ![�'��� 2561 ����	� v� �$x#�����v���	����-{����0�#(��&x� ���$��#�)� �x�(�v� �)


�{����&	�(�	��)
���(�	��)
 12 ���'�!	��z 2561 /̀(�	��)
 22 ![�'��� 2561 �{����#(�� 1.68 �x����� +$ *�x�{�

$��#�)� �x�(�v�  �{����#(�� 0.36 �x����� *�x��#
��#(��&x�&	�(�&v�	��)
 22 ![�'��� 2561 #
��&x��
 �	�(�)�

����	� v� � �v����v�(����v��-{�����)�&���{�!�!����*�x��v#�x���)�#(����x 0�+$ �$x-{���(�$���#�0
��	��)
 22 

![�'��� 2561 ��� � �	��)
 31 �	����� 2561 ����	� v� �v� -{���#(����x 0�����	�(�{������x� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 #(����x 0��� ��	�����������0
�#
��#(����x 0���(����	� v� ��(�x����v(��`
(

+$ ��x 0�#(�����������)
 1 *���
&	�����#(�� �{����#(�� 50.00 �x����� �� �#��� 60 �	� �	&��$��#�)� �x� �� 

15.00 &v�
� >̀
(*�����v�(
�����	� v� ��(�x��$	(��v���$x+��'�����)�#(��&x�!�x��$��#�)� &���	11��
�(��)� 

*�x�	�����	�M +$ �)����	� v� #
����x��{�
���	� ����{�*���x���(������0
� #
����	���	! z��{�
���	� 

 

 



60 
�

� �	��)
 31 �	����� 2561 #(����x 0��� ��	�����������0
����������)
 2 *���
&	���	11�*-x#(�� 

�{����#(�� 80.00 �x����� �� �#��� 90 �	� �	&��$��#�)� �x� �� 8.00 &v�
� >̀
(*�����v�(
�����	� v� ��(�x��

$	(��v���$x+��'�����)�#(��&x�!�x��$��#�)� &���	11��
�(��)� *�x�	�����	� v�  +$ �)����	�M #
����x��{�
���	� 

����{�*���x���(������0
� #
����	���	! z��{�
���	� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 #(����x 0��� ��	�����������0
�#
��#(����x 0���(����	� v� ��v(��`
( 

#
�������x 0�#(��*���
&	���	11�*-x#(�� �{����#(�� 10.00 �x����� �� �#��� 35 �	� �	&��$��#�)� �x� �� 

15.00 &v�
� +$ ��v�)��	���	! z��{�
���	�  

 

29. �*�����@*�������-(%�$�� 
#�x���)������x�#!�
����#
���v���x����	1#!�
��������	��(��� 4 ��  �{����#(�� 465.60 �x����� 

>̀
(�������$x�	��������� ��x� 6,000,000,000 ��x� *�x��v�����*��(�{��	$ &���&� �)

��-�����	1��x/0�

��x�
���{�
� 2559 #�0
��	��)
 7 #��� � 2559 +$ ����	�M ��v�����/�$��#�) �#
�)
 ��
�(���-{�����x��	�

���!	"������������x��$x #�0
�(����{��	�(�������������{��	���	���	! z���&��$��	���	! z (�{��	�(�� 

�.�.&.) �)��	(�0���x(�v����#����� ��x�$	(��v����(����	�M ��v�$x�	����1�&����{��	�(�� �.�.&. >̀
(����	�

M �$x�)��	(�0�������z�{��	
($	(��v��/̀(�{��	�(�� �.�.&. &v���#�0
��	��)
 23 �)���� 2560 �{��	�(�� �.�.&. �)

��	(�0���x(�������������z�{��	
(>̀
(�{��	�(�� �.�.&.  	(�(!�������v����#����� ��x�#!�
����*�x��v�����

*��(�{��	$$	(��v��#
�����#����� +$ ��v�$x�	����1�&����{��	�(��  


�����	�����	�M �v� -{����0�#�x���)��v���x�#!�
����!�x��$��#�)� �v� *�x�	��	��(�����(��  

#
���{����#(�� 369.09 �x����� �	�(�)� $��#�)� �v� $	(��v���{����*��	&���x� �� 15.00 &v�
� �	�&	�(�&v�	��)


����	�M �$x�	�#(�� +$  � �	��)
 31 �	����� 2561 ����	�M  	(�(�)#�x���)��v���x��(#��0� �{���� 154.00 �x����� 

���$��#�)� �x�(�v�  �{���� 52.53 �x����� 
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30. ���@�(�����������#������(�  


�����$x�  

  (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561�  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

��)����'� *&x�	11�#-v����#(��     2,347,574.71    3,379,842.79 -  130,714.93 

�	� $��#�)� ��&	$�	1-)      (322,903.80)     (280,441.56) -  (1,539.01)

���     2,024,670.91    3,099,401.23   129,175.92 

�	� �v����(��)����'� *&x�	11�#-v�   

       ���#(���)
/`(�{���$-{���'� *���`
(
�      (722,417.38) (1,227,908.09) -  (129,175.92)

��� �{���������	���x�������� ���#-v���	�        957,940.52 - -  -

�����     2,260,194.05    1,871,493.14 -  -   

 

�{����#(���	��&
{��)
&x�(�v� '� *&x�	11�#-v����#(���� � �� $	(�)� 

  (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561�  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

'� *� 1 
�     1,452,552.44    1,533,030.96 -  130,714.93 

#�����v� 1 
� �&v��v#��� 5 
�        895,022.27    1,846,811.83 -  -   

���     2,347,574.71    3,379,842.79 -  130,714.93 

 
31. =�&���������@�(��&�&��@� 


�����$x�  

(����#(�����/(����#(��#?!�������� 

����	�
���	� �$)����  

��(����((��+��(��� ���(�x�(  ���

��� ���  ���


����������)���� � �	��)
 1 ������ 2561       229,748.24 2,885,889.00   3,115,637.24


����������)����#!�
��̀�� -           80,100.00              80,100.00 

+����	�
����������)����     (229,748.24)   (1,076,858.71)    (1,306,606.95)


����������)���� � �	��)
 31 �	����� 2561 -     1,889,130.29        1,889,130.29 
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(����#(����� 

����	�
���	� �$)����  

��(����((��+��(��� ���(�x�(  ���

��� ���  ���


����������)���� � �	��)
 1 ������ 2560 305,864.74 2,754,124.00  3,059,988.74


����������)����#!�
��̀��         11,500.00        131,765.00          143,265.00 

+����	�
����������)����       (87,616.50) -     (87,616.50)


����������)���� � �	��)
 31 �	����� 2560       229,748.24     2,885,889.00      3,115,637.24 
 

(����#(��#?!�������� 

����	�
���	� �$)����  

��(����((��+��(��� ���(�x�(  ���

��� ���  ���


����������)���� � �	��)
 1 ������ 2560 242,366.42 2,754,124.00  2,996,490.42


����������)����#!�
��̀�� - 131,765.00   131,765.00 

+����	�
����������)����        (12,618.18) -     (12,618.18)


����������)���� � �	��)
 31 �	����� 2560       229,748.24 2,885,889.00   3,115,637.24

 

32. =�&���������@�(�"�#����������'����
	+=�&L����-������ 
�{���	�
�������$�	��)
  31 �	����� 2561 ��� 2560 
����������)������v����#�) ��{���	�

��
��+ -�z!�	�(���)�� ���#��0
�����$	(�)� 

 (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 �{���	�
�������$�	��)
  �{���	�
�������$�	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 ���  ���  ���  ��� 


����������)������v����#�) ��{���	���
��+ -�z

!�	�(��&x�
�    17,777,271.54  

  

13,830,663.91 

 

5,715,333.00  

  

2,524,458.00 

&x�������*�x������
�����	�       3,509,279.03         3,726,732.56   821,673.00   402,883.00  

$��#�)� �v�           519,757.31            404,703.07   154,927.00   76,696.00  

�v���)
�	���x*��{�����$���#�4$#��4��0
�        

(�{���) ��$���������
��������&�� 

��	����&2��&�z
���	�'	   

 

 

 

 

 

 

�v���)
#��$������#
�)
 ��
�(�x����&���(���#(��           302,833.40         2,271,966.00   100,297.00   1,729,457.00  

�v���)
#��$������#
�)
 ��
�(�x����&���(
��-���  (1,639,107.00)   (71,751.00)   (197,912.00)  339,820.00  

�v���)
#��$������
�	�
��(���
��������z  (4,514,890.80)   (2,024,371.00)   (126,243.00)  642,019.00  

�v���)
#��$������+����	���
��+ -�z�)
��$�v�    

���v� �&v��v�$x�v�   (1,297,105.26) 

 

- 

  

- 

  

- 

�v� ��
��+ -�z!�	�(�� -   (360,672.00)  -  - 


����������)������v����#�) ��{���	���
��+ -�z

!�	�(��
�� 
� 

  

  14,658,038.22  

 

   17,777,271.54  

 

6,468,075.00  

 

5,715,333.00  
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�v�*-x�v� �)
�	���x*��{�����0���$����x�(&x���$(���*��� ���$	(&v��
�)��

 (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 �{���	�
�������$�	��)
  �{���	�
�������$�	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ���  ���  ���  ��� 

&x������ ��������� 1,350,414.29  969,952.84  66,708.00   15,962.00  

�v�*-x�v� *������ ���������          291,942.72            223,948.47   -  - 

�v�*-x�v� *����������       2,386,679.33         2,937,534.32   909,892.00   463,617.00  

���       4,029,036.34         4,131,435.63   976,600.00   479,579.00  

 

���v�����	�M �)��
��+ -�z�� � ����(!�	�(���)
��$�v����v� -{���*�����&$	(�)� 

 (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ���  ���  ���  ��� 

'� *� 1 
� 3,766,895.00   1,469,646.00   2,210,911.00   553,379.00  

�����v� 1 
� �&v��v#��� 5 
� 8,821,462.00   16,017,237.00   2,320,568.00   4,131,172.00  

�����v� 5 
� 23,872,756.00   38,864,722.00   9,269,311.00   8,696,206.00  

��� 36,461,113.00   56,351,605.00   13,800,790.00   13,380,757.00  

 

&��(����#(����� � �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �� �#���#?�)
 /v�(��{���	�*����

�v� -{�����
��+ -�z�� � ����(!�	�(��
����� 7 – 23 
� ���
����� 8 – 23 
� &���{�$	� ���&��

(����#(��#?!��������
����� 9 
� #�v��	��	�(��(
� 
 

�x����&���	�������
��������&����	����&2��&�z
���	�'	  �)$	(�)� 

 �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2560

�	&����$�$ �x� �� 2.50-3.28 &v�
� �x� �� 2.29-3.28 &v�
� 

�	&������̀��#(��#$0��+$ #?�)
  �x� �� 2.22 -5.44 &v�
� �x� �� 3.04-5.44 &v�
� 

�	&��������� &��&���(������  !.2. 2560 &��&���(������  !.2. 2560

�	&���������� �x� �� 0-100 &v�
� �x� �� 0-100 &v�
� 

#��) ��� � 60 
� 60 
�
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����(����&�������#��"�� 
���#
�)
 ��
�(*��&v���x����&��)
#�)
 ��x�(*����
��������&����	����&2��&�z
���	�'	 

�)
���#
���
�$x� v�(��#�&����� � �	���������� �#����� (�� +$ /0��v��x����&��0
�� �(�)
 ���)

�������&v�
����������)������v����#�) ��{���	���
��+ -�z�)
�{���$��x#
���{����#(��$	(&v��
�)� 

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ��� ��� ��� ���

������(!+!   

#!�
��̀���x� �� 0.50  (642,067.95) (549,322.00) (169,406.00)  (168,081.00)

�$�(�x� �� 0.50 704,429.05 580,646.00 178,680.00  177,138.00 

���������-(%��I@������(��!)��     

#!�
��̀���x� �� 0.50 676,925.05 548,352.00 175,946.00  173,415.00 

�$�(�x� �� 0.50  (623,716.95) (524,097.00) (168,525.00)  (166,277.00)

��������+����    

#!�
��̀���x� �� 0.50 – 1.00 (1,187,451.95) (1,213,615.00) (344,158.00)  (346,319.00)

�$�(�x� �� 0.50 – 1.00 851,366.05 977,667.00 62,659.00  52,951.00 
 

��x�v������#�����z�)���v�$x�{��`(�������� &	����#&4���
�����(�����#(���$�)
��$��	('� *&x

+��(���$	(��v�� �&v�$x��$(
�������������v�������(�x����&�&v�(� 

#�0
��	��)
 13 �	����� 2561 �'���&��	11	&���v(-�&��$x�)�&��v���v�(!����-�	11	&���x����(��((��

?�	�*��v >̀
(�_��� $	(��v��� �v*�����v�(��
����2*���-�������#���� !����-�	11	&���x����(

��((��?�	�*��v�)��{���$�	&���v�-$#- #!�
�#&�����)�� �x�(#����x�( �{���	�����x�(>̀
(�{�(��&�$&v��	���� 

20 
��`���
*�x�)������$x�	��v�-$#- ��v�x� ��v��v��x�(�	&����$�x�  400 �	���$�x�  ���#
�)
 ��
�($	(��v��

/0�#
�������x��+��(����{���	�+��(�����
��+ -�z��	(������(�� ����)�������*�x���v�����	�M 

�������	�M �)
����������)������v����#�) ��{���	���
��+ -�z!�	�(��#!�
��`��&��(����#(����� 

�{����#(�� 1,749,393.23 ��� ���(����#?!�������� �{����#(�� 215,137.00 ��� 
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33. $����)������ 

����$��#�) ��������)
������-{�����x� �)�� ���#��0
����� $	(�)� 
  �{���	�
� �{���	�
� 

  ������$�	��)
 31 �	����� 2561 ������$�	��)
 31 �	����� 2560

 ����&��

����v���x� 
�{������x�  �{����#(��   

����&�� 

����v���x� 
�{������x�       �{����#(�� 

 ���&v���x� ��x� ��� ���&v���x�    ��x� ���

$��*!$&�
���   

��x����	1&x�
� 1.00 281,961,297,580 281,961,297,580.00 5.00 14,695,874,880 73,479,374,400.00 

�	� �$��� 1.00 (149,530,870,699) (149,530,870,699.00) 5.00  (6,187,774,033) (30,938,870,165.00)

��� #!�
��̀��������#
�)
 ��
�(����v���x�  -   -   34,032,403,388 -

��� #!�
���� 1.00 67,887,511,111 67,887,511,111.00 1.00 239,420,793,345 239,420,793,345.00 

��x����	1����
� 1.00 200,317,937,992 200,317,937,992.00 1.00 281,961,297,580 281,961,297,580.00 

   

$��$�%����+&�'��&�+��   

��x����	1&x�
� 1.00 67,886,863,391 67,886,863,391.00 5.00 6,292,021,080 31,460,105,400.00 

��� �����x����	1  - - 5.00 1,587                       7,935.00 

��� #!�
��̀��������#
�)
 ��
�(����v���x�  - - 25,168,090,668 -

��� �����x����	1 1.00 647,720 647,720.00 1.00 36,426,750,056     36,426,750,056.00 

��x����	1����
� 1.00 67,887,511,111 67,887,511,111.00 1.00 67,886,863,391 67,886,863,391.00 

   

�#���%'���#��
+�#�����   

�v��&
{���v�����v���x�&x�
�  42,718,772,723 (62,783,929,576.07) 6,292,021,080 (26,830,723,462.00)

��� �����x����	1  647,720 (623,754.36) 36,426,751,643 (35,953,206,114.07)

�v��&
{���v�����v���x�����
�  42,719,420,443 (62,784,553,330.43) 42,718,772,723 (62,783,929,576.07)

 

33.1 #�0
��	��)
 13 �	� � � 2561 ����	�M �$x�$��#�) �#
�)
 ��
�(���-{�����x��	����!	"������������x� 

���#$�� 67,886,863,391.00 ��� #
�� 67,887,511,111.00 ��� ������*-x�����*��{��	1��$(������)


��>0����x����	1 (NEWS-W5) 

33.2 &���)

��-����������������	�M ��	�(�)
 5/2561 #�0
��	��)
 21 �	� � � 2561 �$x�)�&��)
�{��	1 $	(�)� 

1) ����	&�����$����$��#�) ��{���� 149,530,870,699 ��� �������$��#�) ��{���� 

281,961,297,580 ��� #
������$��#�) ��{���� 132,430,426,881 ��� +$ ���&	$��x����	1

�)
 	(��v�$x����{���v� �{���� 149,530,870,699 ��x� ����v��)
&����x��x��� 1 ���  

2) ����	&����#!�
�����$��#�) ��{���� 67,887,511,111 ��� �������$��#�) ��{���� 

132,430,426,881 ��� #
������$��#�) ��{���� 200,317,937,992 ��� +$ ��������x����	1#!�
����

�{���� 67,887,511,111 ��x� ����v��)
&����x��x��� 1 ��� #!0
���(�	�����	$�����x����	1#!�
����

*�x��v��x/0���x�#$��&���	$�v�����/0���x� �������	$�����x����	1#!�
����*�x��v�����*��(�{��	$ 
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3) ����	&�����	$�����x����	1#!�
������(����	�M $	(�)� 

3.1) �	$�����x����	1#!�
�����{���� 67,887,511,111 ��x� ����v��)
&����x��x��� 1 ���#!0
�#����� 

*�x��v��x/0���x�#$����(����	�M &���	$�v�����/0���x�*��	&������	$�����x� 1 ��x����	1#$�� 

&v� 1 ��x����	1*��v *�����#����� ��x��� 0.01 ���  

3.2) *����)�)
�)��x�#��0��������	$���*�x��v��x/0���x�#$����(����	�M &���	$�v�����/0���x�

�x�(&x� ��x/0���x�#$�������(>0����x����	1#!�
����#�����v������&���	&���)
�{���$��x ���

����	�M ���	$�����x��)
#��0�$	(��v��*�x��v�����*��(�{��	$  

�	�(�)�  ����	�M �$x�$��#�) �#!�
�����$��#�) ��	����!	"������������x���x� #�0
��	��)
  26 

![2���� � 2561 

 

34. �'�"�(��!$��)�#����� 
34.1 �{���(��$���)&v���x��	��!0��.�� 

�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	�M �{�����{���(��$���)&v���x��	��!0��.�� 

+$ �������{���(��$���)�v���)
#
����(����	�M $x� �{������x����	1/	�#?�)
 /v�(��{���	��)
���

� �v*�����v�(
� $	(�)� 

 (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 �{���	�
�  

������$�	��)
 31 �	����� 

�{���	�
� 

������$�	��)
 31 �	����� 

 2561 2560 2561 2560 

�{���(��$���)�v���)
#
����(����	�*�1v (���) (270,647,584.93)  (567,666,934.43)  (585,770,845.93)   (209,860,669.26) 

�{������x����	1/	�#?�)
 /v�(��{���	� (��x�) 67,887,058,594  32,058,908,574   67,887,058,594   32,058,908,574 

�{���(��$���)&v���x��	��!0��.�� (���/��x�) (0.00399)  (0.01771)             (0.00863)   (0.00655) 

 
34.2 �{���(��$���)&v���x�
�	��$ 

�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ���2560 ����	�M ��v�$x��$(�{���&v���x�
�	��$ #�0
�(���

����*-x�������(*��{��	1��$(������)
��>0����x���(����	�M �)����v���(��v�����v� �&�������(��x����	1

��(����	� 
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35. �
�'������!��($.($�%*&P)@���������� 

�� ��#�) $*��{��	1��$(������)
��>0����x����	1 ��$($	(�)�  


��#'�*��{��	1 

��$(����� 

�	��)
������#����� 

*��{��	1��$(����� 

����*-x����� 

(���&v���x�) 

�	&�����*-x�����

(*��{��	1��$(

�����&v���x����	1) 

�{������x����	1 

�)
/��*-x����� 

(��x�) 

�{������x��(#��0� 

#!0
���(�	����*-x����� 

(��x�) 

�	�����{���$�� �

*��{��	1��$(����� 

NEWS-W4 21 #��� �  2557 0.447  1.00 : 2.2306  - 1,622,689,100  30 �)���� 2562 

NEWS-W6 20 ��/��� � 2561 0.016  1.00 : 1.0000  - 14,570,700,020  12 ��/��� � 2564 

 
36. �'��������G���� 

&��!����-�	11	&�����	����-� �{��	$ !.2. 2535 ����	�M ��&x�(�	$����{��������
���{�
� 

�v����`
(��x#
������{���(&���_��� ��v�x� ��v��x� ���x���(�{��������
���{�
��	�$x� ��$������� ��� (/x��)) 

����v�����{���(�)����)�{������v�x� ��v��x� �������(����$��#�) ���(����	�M 

 

37. ���
�(���*�!���$�� 
�	&/�
���(�z��(����	�M �������	� v� *������������(���#(�� �0� ���${��(��x >̀
(

���������/*����${�#���(��� v�(&v�#�0
�( ������${��(��x>̀
(+��(��x�(��(����)
#������ 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 (����#(�������$(�	&���v����)����&v����#
�� 5.86:1 ��� 

4.12:1 &���{�$	� ���(����#(��#?!����������$(�	&���v����)����&v����#
�� 7.13:1 ��� 0.51:1 &���{�$	� 

 

38. (�#����*#��)���"!�C�<���(�"!� 
38.1'��)#(���$x�)
�	���x*��{���(��$���)�{���	�
�
�����$x�  

 (����#(����� (����#(��#?!�������� 

 �{���	�
�������$�	��)
 �{���	�
�������$�	��)
 

31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 

��� ��� ��� ��� 

'��)#(���$x
�����	�      

 (�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x*�
�
�����	�  (1,432,709.65)  (2,621,674.43) -  - 

'��)#(���$x�����&	$�	1-)   -  - 

  (�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x�����&	$�	1-)   (306,058.02) 266,016.07 -  - 

(�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x�)
�	���x*� 

  �{�����0���$��� 

  

(1,738,767.67) (2,355,658.36) -  - 
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�

��&v�(����v�((�v�*-x�v� )�� �$x '��)#(���$x�)
�{��������{�����(�	1-)$x� �	&��'��)�)
*-x�{���	�
� 

������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �x� �� 20 (�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x �)
��$(��x$	(�)� 

 (����#(����� (����#(��#?!�������� 

 �{���	�
�������$�	��)
 �{���	�
�������$�	��)
 

31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 

���  ���  ���  ��� 

�{���(��$���)�v��'��)#(���$x  (271,920,745.07)    (570,392,194.31) (585,770,845.93) (209,860,669.26)

(�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x�{����$x� �	&���x� �� 20 54,384,149.01 114,078,438.86 117,154,169.19 41,972,133.85

(�� �$x)�v�*-x�v� �)
��v�����/�	�'��)#(���$x  (1,878,077.65) (2,386,605.91)  (119,008,223.95) (30,995,848.69)

�� �$x�)
��v&x�(#�) '��) - 29,400.00 - 29,400.00

���&�&v�(-	
������)
 	(��v�$x�	��̀��	���x  (3,779,811.83)  (1,595,039.91) - 20,131.20

�����������{�������v�(�������)
#�)
 ��x�(�	�  (253,693.77) 2,799.89 - - 

�������������&	$�� �������v�(�	�           12,286,852.87 12,286,852.87 - - 

�����	! z'��)#(���$x��&	$�	1-)�)
�	��̀��	���x*�
� - 110,334.29   (211,340.00)  - 

��$�����('��)
�
�����	��)
��v#� �	���x#
�� 

�����	! z'��)#(���$x��&	$�	1-)  (66,789,937.51)  (126,722,332.75) - (11,025,816.36)

��$�����('��)*��$)&�)
��v#� �	���x#
��   

�����	! z'��)#(���$x��&	$�	1-) 4,291,751.21 1,840,494.30 2,065,394.76 - 

(�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x  (1,738,767.67) (2,355,658.36) - - 

 

�����	! z'��)#(���$x�����&	$�	1-)�)
 	(��v�$x�	���x*�(����#(�� � �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 


�����$x�  

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

��$�����('��) 2,530,219,411.77 2,426,951,228.11 44,802,107.96   55,129,081.78 

���&�&v�(-	
������)
*-x�	�'��) 1,586,530,016.77 1,936,791,236.56 4,704,093,043.66   4,511,755,371.58 

��� 4,116,749,428.54 4,363,742,464.67 4,748,895,151.62   4,566,884,453.36 
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�

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �����	! z'��)#(���$x�����&	$�	1-)�{���	���$�����('��)�	�(

�{����#��$�����$���������('��) � �&��
��)
������$
��+ -�z��('��)�$x$	(�)� 

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���


��)
������$
��+ -�z��('��)   


� 2561 - 149,416,677.81 -  -


� 2562 500,351,403.83 539,808,505.69 -  -


� 2563 564,236,954.55 608,178,775.01 -  -


� 2564 533,722,343.53 551,064,687.61 -  -


� 2565 619,417,778.33 578,482,581.99 44,802,107.96  55,129,081.78 


� 2566 312,490,931.53 - -  -

��� 2,530,219,411.77 2,426,951,228.11 44,802,107.96  55,129,081.78 
 

�����	! z'��)#(���$x�����&	$�	1-)�{���	����&�&v�(-	
������)
*-x�	�'��)��v�)�	�������$
��+ -�z

��('��)'� *&x�_��� '��)����
�����	� 

 

38.2'��)#(���$x�)
�	���x*��{���(��$���)#�4$#��4��0
� 
�����$x�  

 (����#(����� 

 �{�����v��'��) (�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x �{������������'��)

 ��� ��� ���

�'����
=D�(@���!���$�% 31 .������ 2561  

���{���(��$���)�������	$����v�#(���(���#�0
��� (56,248,500.00) -  (56,248,500.00)

���{���(��$���)�������	$����v�*��v��(

��
��+ -�z!�	�(���)
�{���$��x 7,148,269.66 - 7,148,269.66  

�'����
=D�(@���!���$�% 31 .������ 2560 
���{���(��$���)�������	$����v�#(���(���#�0
��� (284,390,550.00) - (284,390,550.00)

���{���(��$���)�������	$����v�*��v��(

��
��+ -�z!�	�(���)
�{���$��x (175,844.00) 

 

199,864.40 

    

  24,020.40 
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 (����#?!�������� 

 �{�����v��'��) (�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x �{������������'��)

 ��� ��� ���

�'����
=D�(@���!���$�% 31 .������ 2561  

���{���(��$���)�������	$����v�#(���(���#�0
��� (56,248,500.00) -  (56,248,500.00)

���{���(��$���)�������	$����v�*��v��(

��
��+ -�z!�	�(���)
�{���$��x 

  

223,858.00 - 

    

223,858.00  

�'����
=D�(@���!���$�% 31 .������ 2560  

���{���(��$���)�������	$����v�#(���(���#�0
��� (284,390,550.00) - (284,390,550.00)

���{���(��$���)�������	$����v�*��v��(

��
��+ -�z!�	�(���)
�{���$��x (2,711,296.00) - (2,711,296.00) 

 
39. ���$���'�����+�@����- 

���v�����	�M ���!�	�(����(����	�M �$x�v���	��	$&	�(��(����{���(#�)� (-)!'� *&x!����-�	11	&�

��(����{���(#�) � (-)! !.2. 2530 >̀
(
�����$x� #(���) 
!�	�(���v� �������#(���) 
����	�M �v� 

����#�x���(��� ������v� *�x�	�!�	�(��*����)�)
������(��&����#�) ���(��(��� 

�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ���v�����	�M �$x�	���x#(������#
���v�*-x�v�  

�{����#(�� 7.26 �x����� ����{����#(�� 5.84 �x����� &���{�$	� �������	�M �$x�	���x#(������#
���v�*-x�v�  

�{����#(�� 0.39 �x����� ����{����#(�� 0.35 �x����� &���{�$	� 
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�
40. �#����*#�����+��<�& 


�����$x�  

 (����#(����� (����#(��#?!�������� 

 �{���	�
�������$�	��)
 �{���	�
�������$�	��)
 

31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 

��� ��� ��� ��� 

���#
�)
 ��
�(*�����x��{�#�4���
  

���(������v�(�{�           2,622,217.68            3,023,206.02  

              

-    - 

>0������x����&x����������      203,474,217.29       193,393,701.06  3,076,610.57  26,443.15  

�v�*-x�v� #�)
 ��	�!�	�(��      286,894,437.18       293,163,219.15  12,246,785.28  12,006,328.13  

�v�#�0
����������v�&	$�{���v�         52,985,169.10         82,941,198.61  2,112,065.19  1,845,563.96  

�v��� ��x�        18,325,369.83         19,547,937.01  34,750.00  - 

�v��)

�`���        10,958,349.54            7,507,668.04  1,020,000.00  1,700,000.00  

�v��������0
�        57,869,972.30         16,730,258.23  7,521,424.84  3,428,303.26  

�v�#-v�        42,794,087.18         37,265,166.34  4,573,506.96  4,369,578.96  

�v�&�������x������        52,139,434.99          56,309,514.78  15,012,200.41  15,570,742.70  

�v�+����           1,749,661.44             6,475,535.18  - - 

��$����������v�����x��(#��0��$�( (+����	�)              255,897.94             3,678,354.04  - - 

��)��(�	 ����1�����)���1        13,053,974.63            1,843,164.03  260,145,987.47  113,213,093.98  

��$���������$x� �v���
���z              360,495.36  - - - 

��$���������$x� �v������	! z��v�)&	�&�              132,820.03  - - - 

��$���������$x� �v�#(���(��� - - 110,647,000.00  40,700,000.00  

��$���������$x� �v�#(���(����� � �� 223,270,073.12  - 223,270,073.12  - 

�0
��        84,184,456.20       111,268,325.78  14,015,704.43  13,981,566.76  

��� 1,051,070,633.81      833,147,248.27  653,676,108.27  206,841,620.90  
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41. ����
+*'��������#����� 

����
+�#�����.���(* 
���v�����	�M �$x�����v��(��${�#���(��+$ �x�(��(����� (��'� *���(���v�����	�M >̀
(�� (��

$	(��v���$x�	����&������+$ ��x�)�{����&	$���*���(��$$x�����${�#���(��#
��
���{�#!0
�����	$���

��	! ���*�x�	��v��(�����
��#��������
���	&�(����(�v��(�� 

���v�����	�M �{�����v��(��${�#���(��&���	������(�������)
${�#������ $	(�)� 

- �v��(���������{���v� ����x�#��+�+� ) *�x������
�`��� ������������������#�2�
- �v��(���������0
� �$x��v �0
�+���	2�z ��� � ��	(�0�!��!z����0
�������z�
- �v��(���������{���v� ���*�x������&�$&	�(����+��(���#�)
 ��	���
(��$�x�����&������

-)�����	 �
�x����&���v��(����������(���v�����	�M �)$	(�)� 

 ��v�  : ���

 (����#(�����

 �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 

 �v��(�������� �v��(�������� �v��(��������  �� ��� ���

 �{���v� ����x� �0
� �{���v� ���*�x������  &	$�	1-) 

 #��+�+� )��� &�$&	�(����+��(���#�)
 ��	�   

 *�x������
��̀����� ��
(��$�x�����&������   

 ���������������#�2  -)�����	     

�� �$x��������'� ���          6,877,424.00         519,551,098.21          65,916,310.55   -            592,344,832.76  

�� �$x����v�(�v��(��              189,520.00       165,696,050.02                               -         (165,885,570.02) -   

����� �$x          7,066,944.00         685,247,148.23          65,916,310.55        (165,885,570.02)         592,344,832.76  

�{���(��$���)�	��&x�          1,810,022.91        (28,300,967.30)        10,869,933.63            67,455,903.60          51,834,892.84 

$��#�)� �	�        82,403,831.63          20,186,016.97                12,759.28          (96,847,782.41)             5,754,825.47 

+����	���$���������$x� �v�*����1�&*�x*-x

��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z - 

              

-    - 

 

       198,000,000.00 198,000,000.00 

�� �$x�0
�          4,241,642.93          68,329,822.07          1,727,278.46          (13,850,154.99)          60,448,588.47 

�v�*-x�v� *������ ���������         (2,526,787.68)        (53,349,845.46)         (4,464,741.82)                 131,516.55         (60,209,858.41)

�v�*-x�v� *����������      (54,934,724.10)      (154,257,450.54)      (12,275,975.34)             7,441,362.25      (214,026,787.73)

(��)��(�	 ����1�����)���1) �� ���+����	�    (260,145,987.47)        (33,619,134.37)                23,242.00          280,687,905.21         (13,053,974.63)

��$���������$x� �v�#(���(���*�����	� v�    (110,647,000.00) -                                 -           110,647,000.00 -   

��$���������$x� �v�#(���(����� � ��    (223,270,073.12) -                                 -    -         (223,270,073.12)

&x������(���#(��      (24,168,254.56)      (147,778,458.37)         (2,299,427.44)           96,847,782.41         (77,398,357.96)

�{���(��$���)�v��'��)#(���$x    (587,237,329.46)      (328,790,017.00)         (6,406,931.23)         650,513,532.62           (271,920,745.07)

(�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x                 (1,738,767.67)

�{���(��$���)�{���	�
�             (273,659,512.74)
   

�v�#�0
����������v�&	$�{���v�           2,157,983.75       111,168,022.51 1,104,535.17          (61,445,372.33)          52,985,169.10 

�����	! z&���v��(��       

- �����	! z/���          3,134,125.80       163,321,782.27          1,847,000.08                  (68,333.33)        168,234,574.82 

- *����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z                              -         634,035,270.91                               -         (436,035,270.91)        198,000,000.00 

- #(��L���������)
&�$'�����{�
���	�          1,447,588.20         246,853,460.07                  97,940.00   -            248,398,988.27  

      - �����	! z�0
��       336,404,181.75    1,323,757,039.77        15,735,125.95     (1,155,122,737.92)        520,773,609.55 

�����	! z���      340,985,895.75    2,367,967,553.02        17,680,066.03     (1,591,226,342.16)     1,135,407,172.64 

��)�������      308,477,490.99    2,734,286,390.96        12,726,889.36     (2,085,601,779.24)        969,888,992.07 



73 
�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ��v�  : ���

 (����#(�����

 �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2560 

 �v��(�������� �v��(�������� �v��(��������  �� ��� ���

 �{���v� ����x� �0
� �{���v� ���*�x������  &	$�	1-) 

 #��+�+� )��� &�$&	�(����+��(���#�)
 ��	�   

 *�x������
��̀����� ��
(��$�x�����&������   

 ���������������#�2  -)�����	     

�� �$x��������'� ���          4,488,463.31         333,888,448.56          36,114,349.51   -            374,491,261.38  

�� �$x����v�(�v��(��              507,570.00       190,753,734.53                64,000.00        (191,325,304.53) -   

����� �$x          4,996,033.31         524,642,183.09          36,178,349.51        (191,325,304.53)         374,491,261.38  

�{���(��$���)�	��&x�          1,504,433.72      (239,674,729.75)          6,817,512.72            66,321,716.36      (165,031,066.95)

$��#�)� �	�        77,178,524.89          19,703,313.76                17,237.08          (85,930,830.35)          10,968,245.38 

�� �$x�0
�          4,800,709.11          43,178,832.64          1,034,895.21          (24,124,757.98)          24,889,678.98 

�v�*-x�v� *������ ���������         (3,104,745.34)        (68,776,450.68)         (6,061,937.20)             6,248,074.27         (71,695,058.95)

�v�*-x�v� *����������      (51,751,460.64)      (168,548,046.56)      (12,692,420.93)           12,905,231.17      (220,086,696.96)

(��)��(�	 ����1�����)���1) �� ���+����	�    (113,213,093.98)               405,457.22            (835,527.27)         111,800,000.00           (1,843,164.03)

��$���������$x� �v�#(���(���*�����	� v�      (40,700,000.00)        (19,900,000.00)                               -             60,600,000.00 -   

&x������(���#(��      (87,083,045.06)      (142,614,297.71)         (3,827,619.36)           85,930,830.35      (147,594,131.78)

�{���(��$���)�v��'��)#(���$x    (212,368,677.30) (576,225,921.08)      (15,547,859.75)         233,750,263.82      (570,392,194.31)

(�v�*-x�v� )�� �$x'��)#(���$x             (2,355,658.36)

�{���(��$���)�{���	�
�        (572,747,852.67)

   

�v�#�0
����������v�&	$�{���v�  1,940,407.96       140,237,026.40          2,158,398.26          (61,394,634.01)          82,941,198.61 

�����	! z&���v��(��       

- �����	! z/��� 2,144,856.73       205,021,693.56          1,827,234.77                (136,625.96)        208,857,159.10 

- *����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������+���	2�z -         695,469,535.24                               -         (695,469,535.24) -   

- #(��L���������)
&�$'�����{�
���	� 2,833,097.08         481,615,854.89            2,300,000.00   -            486,748,951.97  

      - �����	! z�0
��  700,368,056.66    1,392,584,975.10        17,037,024.91     (1,425,943,043.21)        684,047,013.46

�����	! z��� 705,346,010.47    2,774,692,058.79        21,164,259.68     (2,121,549,204.41)     1,379,653,124.53

��)������� 248,563,349.51    2,822,947,000.57        89,676,530.58     (2,051,017,641.02)     1,110,169,239.64
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����
+�#�����C
�(K����� 
���v�����	�${�#���������#?!��*�
��#�2�� #�v��	�� 

����
+���%����
+
����������# 
�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 �x����#�)
 ��	�����x��� *�1v�)
�)����v�&	�(�&v�x� �� 10 

��(�� �$x*�(����#(�������(���v�����	�M ��$(�$x$	(�)� 

 �	$�v��&v��� �$x��� (����#(����� 

 �{���	�
�  �{���	�
� �{���	�
�  �{���	�
� 

 ������$�	��)
  ������$�	��)
 ������$�	��)
  ������$�	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 �x� �� �x� �� ��� ��� 

����	��� �)
 1 18.83  - 111,534,100.00  - 

����	��� �)
 2 10.19  18.52 60,345,720.08  69,348,583.27 

��� 29.02  18.52 171,879,820.08  69,348,583.27 

 

42. ���)%���)�$�������(� 
42.1 �+ �� �������������#�)
 (��(���#(�� 

���v�����	�M ��v�)�+ �� �)
��
������������#�)
 ��	�&�������(���#(��#!0
����#�4(�{���

��0�#!0
�����x� 
42.2 ����#�)
 (����	&��$��#�)�  

����#�)
 ($x���	&��$��#�)�  #��$������#
�)
 ��
�(��(�	&��$��#�)� *�����& >̀
(���)

�������&v������${�#���(����������#(���$��(���v�����	�M +$ ���v�����	��)�����	! z���

��)�����)
�)����#�)
 (����	&��$��#�)�  $	(�)� 
 (��v�  : ���)

 (����#(����� 

 � �	��)
 31 �	����� 2561 

 

�)�	&��$��#�)� 

�� &	� 

�)�	&��$��#�)� 

�(�)
 ��v�)$��#�)�  ��� 

�	&��$��#�)� 

(�x� ��) 

�����	! z��(���#(��  

#(���$����� ���#�) �#�v�#(���$       28,893,126.60 - 477,179.03  29,370,305.63 0.125-0.875

#(��*�x��x 0��� ��	����v���������������0
� - 27,259,921.95 - 27,259,921.95 4.000-15.000

#(��L���������)
&�$'�����{�
���	� - 248,398,988.27 - 248,398,988.27 0.375-1.625

��)������(���#(��  

#�x���)����&���
( - 733,330.40 - 733,330.40 14.500

#(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	� - 21,100,000.00 - 21,100,000.00 7.500-15.000

#(����x 0��� ��	������������0
� - 156,542,721.38 - 156,542,721.38 12.000

#(����x 0��� ��	�����������0
� - 140,000,000.00 - 140,000,000.00 8.000-15.000

#�x���)������x�#!�
���� - 154,000,000.00 - 154,000,000.00 15.000

��)����'� *&x�	11�#-v����#(�� - 2,347,574.71 - 2,347,574.71 0.046-0.970
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 (��v�  : ���)

 (����#(����� 

 � �	��)
 31 �	����� 2560 

 

�)�	&��$��#�)� 

�� &	� 

�)�	&��$��#�)� 

�(�)
 ��v�)$��#�)�  ��� 

�	&��$��#�)� 

(�x� ��) 

�����	! z��(���#(��  

#(���$����� ���#�) �#�v�#(���$      23,075,958.10 - 1,322,762.57  24,398,720.67 0.100-0.750

#(���(���-	
�����-#(��L��
���{� - 1,044.72 - 1,044.72 1.100

#(��*�x��x 0��� ��	����v���������������0
� - 27,259,921.95 - 27,259,921.95 4.000-15.000

#(��L���������)
&�$'�����{�
���	� - 486,748,951.97 - 486,748,951.97 0.375-1.500

��)������(���#(��  

#(��#���#����	1-) 2,205,301.57 - - 2,205,301.57 2.380

#(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	� - 13,500,000.00 - 13,500,000.00 7.000-15.000

#(����x 0��� ��	������������0
� - 204,755,462.21 - 204,755,462.21 7.000-12.000

#(����x 0��� ��	�����������0
� - 1,300,000.00 - 1,300,000.00 8.000

#�x���)������x�#!�
���� - 163,000,000.00 - 163,000,000.00 15.000

��)����'� *&x�	11�#-v����#(�� - 3,379,842.79 - 3,379,842.79 0.255-0.960
 

 (��v�  : ���)

 (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
 31 �	����� 2561 

 

�)�	&��$��#�)� 

�� &	� 

�)�	&��$��#�)� 

�(�)
 ��v�)$��#�)�  ��� 

�	&��$��#�)� 

(�x� ��) 

�����	! z��(���#(��  

#(���$����� ���#�) �#�v�#(���$          1,915,742.55 -       84,617.05  2,000,359.60 0.375-0.875

#(��*�x��x 0���v�������)
#�)
 ��x�(�	� - 1,638,587,712.33 - 1,638,587,712.33 5.000-15.250

#(��*�x��x 0���v�������0
� - 24,800,000.00 - 24,800,000.00 5.000

#(��L���������)
&�$'�����{�
���	� - 1,447,588.20 - 1,447,588.20 0.3750

��)������(���#(��  

#(����x 0��� ��	�����������0
� - 50,000,000.00 - 50,000,000.00 15.000

#�x���)������x�#!�
���� - 154,000,000.00 - 154,000,000.00 15.000

 

 (��v�  : ���)

 (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
 31 �	����� 2560 

 

�)�	&��$��#�)� 

�� &	� 

�)�	&��$��#�)� 

�(�)
 ��v�)$��#�)�  ��� 

�	&��$��#�)� 

(�x� ��) 

�����	! z��(���#(��  

#(���$����� ���#�) �#�v�#(���$ 5,605,240.51 -    207,056.57  5,812,297.08 0.375 – 0.750

#(��*�x��x 0���v�������)
#�)
 ��x�(�	� - 1,669,700,000.00 - 1,669,700,000.00 5.000

#(��*�x��x 0���v�������0
� - 24,800,000.00 - 24,800,000.00 5.000

#(��L���������)
&�$'�����{�
���	� - 2,667,655.94 - 2,667,655.94 0.375

��)������(���#(��  

#�x���)������x�#!�
���� - 163,000,000.00 - 163,000,000.00 15.000

��)����'� *&x�	11�#-v����#(�� - 130,714.93 - 130,714.93 0.400
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42.3 ����#�)
 (����	&�����#
�)
 � 

���v�����	�M ��v�)����#�)
 (��������	������(�	&�����#
�)
 �*�����#(��&��&v�(
��#�2 

#�0
�(������������(����x��v��*�1v�{��	�������'� *�
��#�2  

42.4 ����#�)
 ($x�����*�x���#-0
� 

���v�����	�M �)����#�)
 ($x�����*�x���#-0
���������v�$x�	�-{�����)���������)�����x� � v�(���4&�� 

���v�����	�M �)���!���������������/*�����v� -{�����)���(�����)�����x��&v���� *����!������*�x

���#-0
�����$x!������&	�(�v�#�0
���)��(�	 ����1�{���	������)�����x�&���+ �� ����	1-) >̀
(L�� ������

#-0
��v�#!) (!���x� �{���	������	! z��(���#(���)
��$(*�(���$(.������#(������&���	1-)��(

�����	! z��	(����	��v�#�0
���)��(�	 ����1 /0�#
������v���(��$��(����#�)
 (�)
#��$��������v
���	&�

&���	11� 

42.5 ����v� �&����� 

42.5.1 �����	! z�����)������(���#(���)
�	���x$x� ����v� �&����� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ���v�����	�M �)�����	! z��(���#(���)
�	���x$x� ����v�

 �&������ ���$(&���{�$	�-	����(����v� �&����� $	(�)� 

   (����#(�����/(����#(��#?!�������� 

   ����v� �&����� 

  

����v�&���	1-) 

 �x���� 

��$	� 1 

 �x���� 

��$	� 2 

 �x���� 

��$	� 3 

 

��� 

 ��� ��� ��� ��� ��� 

� ���$�% 31 .������ 2561     
�(�$��-��$�������(�"�#���������      

��	���	! z#�0
���  – &��������

*�����&x�(�����(&��$ 

 

153,894,300.00 

 

153,894,300.00 

 

- 

 

- 

 

153,894,300.00 

� ���$�% 31 .������ 2560      
�(�$��-��$�������(�"�#���������      

��	���	! z#�0
���  – &��������

*�����&x�(�����(&��$ 

 

214,642,800.00 

 

214,642,800.00 

 

- 

 

- 

 

214,642,800.00 
 

42.5.2 �����	! z�����)������(���#(���)
��v�$x�	���x$x� ����v� �&����� 

����&���	1-)��(�����	! z��(���#(�������)������(���#(�� >̀
(�$x��v #(���$����� ���

#�) �#�v�#(���$ �����)�����x���������)�����#�) ��0
� #(��*�x��x 0� #�x���)�����x����#�x���)�����#�) ��0
� 

#(����x 0� �����)����'� *&x�	11�#-v����#( �� �)����v�*��x#� ) (� 	�����v� �&����� #�0 
�(���

�����	! z�����)������(���#(�����v��)��)�� �#�������{���$�	�� 
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43. ������.���(*��
�(*����+&
���+$�%���%��������� 

����	�M �)�� ����������)
�{��	1�	����������������)
#�)
 ��x�(�	� �� ���������$	(��v��#
���
&��

#(0
������(����x����#���z&���)
&��(�v���	�����v�(����	�M ���������������)
#�)
 ��x�(�	�#��v��	��

>̀
(#
���
&��
�&������� +$ �����/���
�$x$	(�)� 

43.1 �	���������	�!	��z  


�����$x�  
�� -0
�����	� �	���������	�!	��z 

����	� >�(�z #��+�+� ) �{��	$ ����	� v�  +$ ���/0���x��x� �� 99.99 

����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ ����	� v�  +$ ���/0���x��x� �� 99.99 

����	� #�4������#����� +>��-	
� �����#��#&��z �{��	$ ����	� v�  +$ ���/0���x��x� �� 99.44 

����	� ����z #�4&#���z� �	�&��)#$)  �{��	$ ����	� v�  +$ ���/0���x��x� �� 99.99  

����	� ��)� #�4& 1282 �{��	$ ����	� v�  +$ ���/0���x��x� �� 99.99  

����	� �v���0��v��*� �{��	$ ����	� v�  +$ ���/0���x��x� �� 93.17 

����	� �
��(����z #�#���-	
� �{��	$  ����	� v� ��(����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ >̀
(/0���x��x� �� 99.99

����	� .��#2��.��� �	�&��)#$)  �{��	$ ����	� v� ��(����	� ����z #�4&#���z� �	�&��)#$)  �{��	$ >̀
(/0���x��x� �� 80.00

����	� +�(!��!z&��	���� �{��	$ (���-�) ����	��)
#�)
 ��x�(�	� +$ �)��������v���	� 

����	� �)����z �)�) �{��	$ ����	��)
#�)
 ��x�(�	� +$ �)��������v���	� (������$�����	�!	��z#�0
�(��������

������#
����������	��)
 26 #��� � 2560) 

����	� �{��	��v�� �) – ����z �{��	$ ����	��)
#�)
 ��x�(�	� +$ �)��������v���	� (������$�����	�!	��z#�0
�(��������

������#
����������	��)
 12 �)���� 2561) 

����	� ��)� !�4�!#!��z&)� 1282 �{��	$ ����	��)
#�)
 ��x�(�	� +$ �)��x/0���x���(����	�M #
���������

����	� #�#� �� #��$$��( �{��	$ ����	��)
#�)
 ��x�(�	� +$ �)���������(����	� v� #
��������� (������$�����	�!	��z

#�0
�(��������������#
����������	��)
 26 #��� � 2560) 

����	� ���z$#� z �)#$)  �{��	$ ����	� v� ��(����	��)
#�)
 ��x�(�	�

����	� ���� ��$ �{��	$ (���-�) ����	� v� ��(����	��)
#�)
 ��x�(�	�

����	� �)#$)  #��>z#!��z�)� ���#&��z#�-	
����  

     (
��#�2�� ) �{��	$ 

����	��)
 #�)
 ��x�(�	� +$ �)1�&�������(�$)&�����������	� v� #
��������� 

(������$�����	�!	��z#�0
�(��������������#
����������	��)
 25 ![�'��� 2560) 

����	� $���&�� �)#$)  #�4&#���z� �{��	$ ����	��)
 #�)
 ��x�(�	� +$ �)1�&�������(�$)&�����������	� v� #
��������� 

(������$�����	�!	��z#�0
�(��������������#
����������	��)
 17 ���'�!	��z 2560) 

����	� #�����z �{��	$ (#$��-0
� ����	� �	1�	2��� !�	� �{��	$) ����	��)
 #�)
 ��x�(�	� +$ �)1�&�������(�$)&�����������	� v� #
���������

(������$�����	�!	��z#�0
�(��������������#
����������	��)
 25 ![�'��� 2560) 

�������v���x� NEWS-ESI �������v���x��)
�(���+$ ���v�����	�M �	&���x� �� 100 (������$�����	�!	��z

#�0
�(������#���������#�0
��	��)
 28 ���'�!	��z 2560) 

������	��z ���_�z������ ���������(����	�M �������	� v�  

�����	� � �(�z+�'��) ���������(����	�M �������	� v�  

���2����-	  ������ ���������(����	�M �������	� v�  

����	���̀
( !��+ ��� ���������(����	� v� 

���#��-	  -	 #-�$-���� ���������(����	� v� 

�������/ ��1
��� �$)&��x/0���x���(����	� v� 

���2�'-	  ���������z �$)&��x/0���x���(����	� v� 

�����-�  �)�	���( ��x/0���x���(����	� v� 

��� ��� -����'	���� 1�&�������(�����������	�M �������	� v�  

���'��	�&z �(�z+�'��) 1�&�������(�����������	�M �������	� v�  
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43.2 �� ����x�����v�(�	� 
  (����#(�����  (����#(��#?!��������

  �{���	�
�������$�	��)
  �{���	�
�������$�	��)


 �+ �� ����{���$���� 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560  31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

  ��� ���  ��� ���

������.���(*��

�(<�$�#��  

(&	$������(����#(�������x�)  

�� �$x������*�x#-v���	! z��� ����&���	11� - -  189,520.00 507,570.00

�� �$x�0
� ����&���	11� - -  2,587,127.80 2,086,274.96

$��#�)� �	� �	&���x� �� 5 ���15.25 &v�
� - -  81,140,699.88 75,757,274.16

����v������ �����	! z �����)
&��(�v���	� - -  18,000.00 18,000.00

����v����>0�������	! z �����)
&��(�v���	� - -  2,302,627.44 895,782.26

�v�*-x�v� *���������� ����&���	11� - -  - 154,892.74

��)��(�	 ����1  - -  257,687,905.21 111,800,000.00

������.���(*��
�(*���$�%���%���������        

�� �$x��������  ����&���	11��������

#�) �#�) (�	�&��$ 

- 924,084.00
 

- -

�� �$x������*�x������ ����&���	11��������

#�) �#�) (�	�&��$ 

13,034,000.00 9,579,610.00
 

- -

$��#�)� �	� �	&���x� �� 5 ��� 6 &v�
� -  409,522.72  -  378,082.19 

�� �$x�0
� ����&���	11� -  2,204,291.00  -  - 

����v����>0�������	! z �����)
&��(�v���	� -  301,094.08  - -

&x������  �����)
&��(�v���	� -  7,633,973.96  -  - 

&x���������� ����&���	11� 48,606,868.79  7,743,141.83  -  - 

�v�*-x�v� *������  ����&���	11� -  4,469,750.00  -  - 

�v�*-x�v� *���������� ����&���	11� 747,876.61  3,623,799.75  -  - 

������.���(*��

���+$�%���%���������   

�v�*-x�v� *���������� ����&���	11� - 450,000.00 - 450,000.00 

$��#�)� �v�  �	&���x� �� 7, 12 ��� 15&v�
� 1,596,009.95 394,081.71 -  - 
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43.3  �$�(�x�(����v�(�	�  

  (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 ���  ���  ���  ��� 

+
����@������        


�(<�$�#��        

����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ -  -  -  424,490.40 

����	� #�4������#����� +>��-	
�  

   �����#��#&��z �{��	$ - 

 

- 

 

- 

 

2,891,236.30 

�(*���$�%���%���������        

����	� �{��	��v�� �) – ����z �{��	$ -  1,209,635.00  -  - 

��� -  1,209,635.00  -  3,315,726.70 

+
����@�)%�        


�(<�$�#��        

����	� #�4������#����� +>��-	
�  

   �����#��#&��z �{��	$ - 

 

- 

 

915,919.67 

 

1,311,820.00 

����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ -  -  1,398,496.59  690,480.00 

����	� >�(�z #��+�+� ) �{��	$ -  -  -  107,895.00 

����	� ��)� #�4& 1282 �{��	$ -  -  1,242,463.74  1,199,663.74 

����	� ����z #�4&#���z� �	�&��)#$)  �{��	$ -  -  -  1,288,152.32 

����	� .��#2��.��� �	�&��)#$)  �{��	$ -  -  -  53,500.00 


���+$�%���%���������        

���2�'-	  ���������z -  125,000.00  -  - 

�����-�  �)�	���( 125,000.00  125,000.00  -  - 

��� 125,000.00  250,000.00  3,556,880.00  4,651,511.06 

���"!�������
        


�(<�$�#��        

����	� #�4������#����� +>��-	
�  

�����#��#&��z �{��	$ - 

 

- 

 

200,000.00 

 

73,000.00 

����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ -  -  350,000.00  100,000.00 

����	� >�(�z #��+�+� ) �{��	$ -  -  -  12,000.00 

����	� ��)� #�4& 1282 �{��	$ -  -  140,000.00  40,000.00 

����	� ����z #�4&#���z� �	�&��)#$)  �{��	$ -  -  -  15,000.00 

����	� .��#2��.��� �	�&��)#$)  �{��	$ -  -  180,000.00  50,000.00 

��� -  -  870,000.00  290,000.00 
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  (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 ���  ���  ���  ��� 

!���
�@�������
        


�(<�$�#��        

����	� #�4������#����� +>��-	
�  

�����#��#&��z �{��	$ - 

 

- 

 

- 

 

2,146,958.88 

����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ -  -  111,215,746.43  84,781,164.25 

����	� >�(�z #��+�+� ) �{��	$ -  -  792,637.41  363,562.10 

����	� ����z #�4&#���z� �	�&��)#$)  �{��	$ -  -  4,646,136.99  4,382,191.79 

����	� ��)� #�4& 1282 �{��	$ -  -  1,393,972.59  549,452.03 

����	� �v���0��v��*� �{��	$ -  -  361,693.64  383,561.62 

��� -  -  118,410,187.06  92,606,890.67 

�#��	)%����@�����*&�
�        

�v�#�0
���)��(�	 ����1&x�
� -  -  -  - 

#!�
��`�� -  -  (107,319,572.43)  - 

�v�#�0
���)��(�	 ����1
�� 
� -  -  (107,319,572.43)  - 

����� -  -  11,090,614.63  92,606,890.67 

��(�����
��)��&�&��@�        


�(<�$�#��        


�(<�$ �=�(��(��� ����=�����%� *'���!        

 �$�(#��0�&x�
� -  -  1,456,500,000.00  1,201,500,000.00 

#!�
��`�� -  -  49,600,000.00  255,000,000.00 

#!�
��`���������	�+��'�����)�����������)
#�)
 ��x�(�	� -  -  50,000,000.00  - 

�$�( -  -   (58,160,000.00)  - 

 �$�(#��0�
�� 
� -  -  1,497,940,000.00  1,456,500,000.00 

�#��	)%����@�����*&�
�        

�v�#�0
���)��(�	 ����1&x�
� -  -  (1,296,500,000.00)  (1,201,500,000.00) 

#!�
��`�� -  -   (201,440,000.00)  (95,000,000.00) 

�v�#�0
���)��(�	 ����1
�� 
� -  -  (1,497,940,000.00)  (1,296,500,000.00) 

����� -  -  -  160,000,000.00 
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  (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 ���  ���  ���  ��� 


�(<�$ P(��� �$�L�L+�� *'���!        

 �$�(#��0�&x�
� -  -  10,000,000.00  8,000,000.00 

#!�
��`�� -  -       1,650,000.00  3,000,000.00 

�$�( -  -   (2,400,000.00)  (1,000,000.00) 

 �$�(#��0�
�� 
� -  -       9,250,000.00  10,000,000.00 

�#��	)%����@�����*&�
�        

�v�#�0
���)��(�	 ����1&x�
� -  -  (8,000,000.00)  (5,500,000.00) 

#!�
��`�� -  -   (1,250,000.00)  (2,500,000.00) 

�v�#�0
���)��(�	 ����1
�� 
� -  -   (9,250,000.00)  (8,000,000.00) 

����� -  -  -  2,000,000.00 


�(<�$ �#���)��#���* *'���!        

 �$�(#��0�&x�
� -  -  10,000,000.00  - 

#!�
��`�� -  -  -  16,000,000.00 

�$�( -  -   (502,287.67)  (6,000,000.00) 

 �$�(#��0�
�� 
� -  -  9,497,712.33  10,000,000.00 

�#��	)%����@�����*&�
�        

�v�#�0
���)��(�	 ����1&x�
� -  -  -  - 

#!�
��`�� -  -  (9,497,712.33)  - 

�v�#�0
���)��(�	 ����1
�� 
� -  -  (9,497,712.33)  - 

����� -  -  -  10,000,000.00 


�(<�$ ����"�������$�+ LP+
��%�  
�(�$(�������� *'���! 

    

 

 

 

 �$�(#��0�&x�
� -  -  71,900,000.00  62,000,000.00 

#!�
��`�� -  -  1,150,000.00  11,900,000.00 

�$�( -  -  (73,050,000.00)  (2,000,000.00) 

 �$�(#��0�
�� 
� -  -  -     71,900,000.00 

�#��	)%����@�����*&�
�        

�v�#�0
���)��(�	 ����1&x�
� -  -  (61,819,379.55)  (47,519,379.55) 

#!�
��`�� -  -   (7,600,000.00)  (14,300,000.00) 

�$�( -  -  69,419,379.55  - 

�v�#�0
���)��(�	 ����1
�� 
� -  -  -     (61,819,379.55) 

����� -  -  -  10,080,620.45 


�(<�$ ���� ���� 1282 *'���!        

 �$�(#��0�&x�
� -  -  20,800,000.00  13,300,000.00 

#!�
��`�� -  -  -  10,000,000.00 

�$�( -  -   (500,000.00)  (2,500,000.00) 

 �$�(#��0�
�� 
� -  -     20,300,000.00  20,800,000.00 
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  (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 ���  ���  ���  ��� 


�(<�$ �(��� ������(��� ��+�(���!�� *'���!        

 �$�(#��0�&x�
� -  -  100,500,000.00  52,500,000.00 

#!�
��`�� -  -  5,500,000.00  48,000,000.00 

�$�( -  -   (4,400,000.00)  - 

 �$�(#��0�
�� 
� -  -  101,600,000.00  100,500,000.00 

��(�����
��)��&�&��@�        

�(*���$�%���%���������        


�(<�$ $��(��� $��� *'���!        

 �$�(#��0�&x�
� -  28,000,000.00  -  24,000,000.00 

#!�
��`�� -  2,000,000.00  -  - 

�$�( -  (6,000,000.00)  -  - 

+��#
��#(��*�x��x 0��� ��	����v�������0
� -  (24,000,000.00)  -  (24,000,000.00) 

 �$�(#��0�
�� 
� -  -  -  - 

�#��	)%����@�����*&�
�        

�v�#�0
���)��(�	 ����1&x�
� -  (24,000,000.00)  -  (24,000,000.00) 

#!�
��`�� -  -  -  - 

�$�( -  -  -  - 

+��#
���v�#�0
�#(��*�x��x 0��� ��	����v�������0
� -  24,000,000.00  -  24,000,000.00 

�v�#�0
���)��(�	 ����1
�� 
� -  -  -  - 

����� -  -  -  - 

���#(��*�x��x 0��� ��	����v������ 

      �)
#�)
 ��x�(�	�-����� 

 

- 

  

- 

  

121,900,000.00 

  

303,380,620.45 

!���
�@�*#��+#������        


���+$�%���%���������        

��� ��� -����'	���� 122,181.67   34,362.31  -  - 

��(�=�&����#���#�        

�(*���$�%���%���������        

����	� ��)� !�4�!#!��z&)� 1282 �{��	$ 90,000.00  90,000.00  -  - 

�*�����@������        


�(<�$�#��        

����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ -  -  1,599,087.90  1,633,024.94 

�(*���$�%���%���������        

����	� +�(!��!z&��	���� �{��	$ (���-�) 2,869,983.92  2,948,617.21  -  - 

����	� ���z$#� z �)#$)  �{��	$ 738,300.00  -  -  - 

����	� ���� ��$ �{��	$ (���-�) 1,938,978.23  -  -  - 

��� 5,547,262.15  2,948,617.21  1,599,087.90  1,633,024.94 
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  (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 ���  ���  ���  ��� 

�*�����@�)%�        

�(*���$�%���%���������        

����	� ��)� !�4�!#!��z&)� 1282 �{��	$ 130,776.47  196,444.93  -  - 

�#����*#������*#��        


���+$�%���%���������        

������	��z ���_�z������ 6,000.00  -  -  - 

�����	� � �(�z+�'��) 32,705.20  -  -  - 

���2����-	  ������ 6,000.00  -  -  - 

���#��-	  -	 #-�$-���� 9,041.11  -  -  - 

��� 53,746.31  196,444.93  -  - 

!���
�@�����*#��        


���+$�%���%���������        

�����	� � �(�z+�'��) -  12,657.53  -  - 

����	���`
( !��+ ��� -  7,397.26  -  - 

��� -  20,054.79  -  - 

!���
�@���
+#������        


�(<�$�#��        

����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ -  -     1,033,758.26  - 

��(��
��)��&�&��@�        


���+$�%���%���������        

����$���� ��<�L�C���        

 �$�(#��0�&x�
� 2,000,000.00  -  -  - 

#!�
��`�� -  2,000,000.00  -  - 

�$�( (2,000,000.00)  -  -  - 

 �$�(#��0�
�� 
� -  2,000,000.00  -  - 

��������I%� -�+L�.(�        

 �$�(#��0�&x�
� 1,500,000.00  -  -  - 

#!�
��`�� 1,590,000.00  1,500,000.00  -  - 

�$�(  (1,990,000.00)  -  -  - 

 �$�(#��0�
�� 
� 1,100,000.00  1,500,000.00  -  - 

�������A 
��=+(�        

 �$�(#��0�&x�
� -  2,500,000.00  -  - 

#!�
��`�� -  -  -  - 

�$�( -  (2,500,000.00)  -  - 

 �$�(#��0�
�� 
� -  -  -  - 
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  (����#(�����  (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
  � �	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560  31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 ���  ���  ���  ��� 

�����$. �(���C����+        

 �$�(#��0�&x�
� 9,965,637.69  -  -  - 

#!�
��`�� 20,000,000.00  43,000,000.00   -  - 

�$�( (10,000,000.00)  (33,000,000.00)  -  - 

�	� $��#�)� �v� �v�(��x�  (122,181.67)   (34,362.31)  -  - 

&	$�v� $��#�)� �v� �v�(��x�  34,362.31  -  -  - 

 �$�(#��0�
�� 
� 19,877,818.33  9,965,637.69   -  - 

���#(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	� 20,977,818.33  13,465,637.69  -  - 

 

� �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 #(��*�x��x 0��� ��	����v����	� v� �{����#(�� 1,588.59 �x����� 

����{����#(�� 1,669.70 �x����� &���{�$	� #
�����*�x��x 0�*���
&	���	11�*-x#(�� �	&��$��#�)� �x� �� 

5 &v�
� #�v��	��	�(��(
� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 #(��*�x��x 0��� ��	����v����	� v� �{����#(�� 50.00 �x����� 

#
�����*�x��x 0�*���
&	�����#(�� �	&��$��#�)� �x� �� 15.25 &v�
�+$ #
������	�+��'�����)�#(��&x�

!�x��$��#�)� &���	11��
�(��)� 

� �	��)
 31 �	����� 2561 #(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	��{����#(�� 1.10 �x����� 

#
�������x 0�*���
&	���	11�*-x#(�� �� �#��� 91 �	� �	&��$��#�)� �x� �� 15.00 &v�
� ����{����#(�� 

20.00 �x����� #
�������x 0�*���
&	�����#(�� �� �#��� 91 �	� �	&��$��#�)� �x� �� 7.50 &v�
� 

� �	��)
 31 �	����� 2560 #(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	��{����#(�� 3.50 �x����� 

#
�������x 0�*���
&	���	11�*-x#(�� �� �#��� 91 �	� �	&��$��#�)� �x� �� 7.00 – 15.00 &v�
� ���

�{����#(�� 10.00 �x����� #
�������x 0�*���
&	�����#(�� �� �#��� 91 �	� �	&��$��#�)� �x� �� 7.00 &v�
� 
 

43.4 �����{�
���	�����v�(�	�   

� �	��)
  31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	�M �$x�{�#(���(����� � ����(�v��#
��

��	���	! z��{�
���	�#(����x 0��� ��	������������0
���(����	� v� ��(�x�� ����v����{�
���	�+$ ��x����	1

��(������)
#�)
 ��x�(�	��	������������	�M ����	�M ����	� v� ��v(��`
(����)�����������	�M 

�v����{�
���	�  
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43.5 �v�&�������x������       

 (����#(����� (����#(��#?!��������

 �{���	�
�������$�	��)
 �{���	�
�������$�	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 ��� ��� ���  ���

��
��+ -�z�� ��	��       48,825,831.40      52,725,765.03     14,204,392.16       15,023,637.70 

��
��+ -�z��	(������(��   

- +��(�������#(���)
�{���$��x          1,369,620.00         1,102,569.00           147,600.00             144,600.00 

- +��(�����
��+ -�z�)
�{���$��x          1,943,983.59         2,481,180.75           660,208.25             402,505.00 

���       52,139,434.99      56,309,514.78     15,012,200.41       15,570,742.70

 
44. ����
+���%����
��&����(��! 

44.1 �� ����)
��v����������#(���$ 


�����$x�  
 (����#(�����  (����#(��#?!��������

 �{���	�
�������$�	��)
  �{���	�
�������$�	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560  31 �	����� 2561 31 �	����� 2560

 ��� ���  ��� ���

>0�������	! z/���#
��#(��#-0
� 518,254.56 5,318,992.71  - -

>0�������	! z/���'� *&x�	11�#-v����#(�� 1,182,990.65 2,366,250.55  - -

+�������	! z/���#
�������	! z��v�)&	�&� - 1,193,900.00  - -

>0�������	! z��v�)&	�&�#
��#(��#-0
� 4,241,353.58 235,400.00  - -

�� �����	! z/���#
��#(��#-0
�              497,622.14 -  - -

�{���������	���x�������� ���#-v���	� 1,121,491.32 -  - -

+�����#�x���)��0
��������� �����	! z/��� 1,298,424.92 -  - -

+�������)����&���	11�#-v����#(���������� �����	! z/��� 1,084,874.80 -  - -

+�����#�x���)��v���	! z����	�����	������)��0
� - -  2,302,627.44 -

+��#(��*�x��x  0��� ��	����v�������)
 #�)
  ��x�(�	�#
��

#(��*�x��x 0��� ��	����v�������0
� 

- 24,000,000.00  - -

+��$��#�)� �x�(�	�#
��#(��*�x��x 0��� ��	����v�������0
� - 800,000.00  - 800,000.00 

+��$��#�)� �x�(�v� #
��#(����x 0��� ��	�����������0
� 357,589.01 -  - -

+��
����������)������v����#�) ��{���	���
��+ -�z

!�	�(��#
��#�x���)��0
� 

- 360,672.00  - -

�	�+��#(����x 0��� ��	�����������0
�����������)


#�)
  ��x�(�	� 

- -  50,000,000.00 -

���{���(��$���)�������	$����v�#(���(���#�0
��� �)
�	���x*�

�{�����$���#�4$#��4��0
� 

(56,248,500.00) (284,390,550.00)  (56,248,500.00) (284,390,550.00) 

���{���(��$���)�������	$����v�*��v��(��
��+ -�z

!�	�(���)
�{���$��x�)
�	���x*��{�����$���#�4$#��4��0
�

         7,148,269.66 

 

24,020.40  223,858.00  (2,711,296.00) 

 

�� ����	$
��#'�����$����������	$����v���x*�        

�{�����0���$��� 

218,770,073.12 -  218,770,073.12 -
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44.2 ���#
�)
 ��
�(��(��)�����)
#��$�����������	$��#(�� 

�{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ���#
�)
 ��
�(��(��)�����)
#��$���

��������	$��#(���)�� ���#��0
�����$	(�)� 
 (����#(����� 

 �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 

  �$�(#��0� ���#
�)
 ��
�( ���#
�)
 ��
�(�0
�  �$�(#��0�

 � �	��)
 ��������#(���$  � �	��)


 1 ������ 2561 �������	$��#(��#!�
�(�$)  31 �	����� 2561

 ��� ��� ��� ���

#(��#���#����	1-) 2,205,301.57    (2,205,301.57) -    -   

#�x���)����&���
( -         691,730.40              41,600.00               733,330.40 

#(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	� 13,465,637.69      7,600,000.00               (87,819.36)           20,977,818.33 

#(����x 0��� ��	������������0
�        204,744,278.34  (48,212,740.83)              11,183.87        156,542,721.38 

#(����x 0��� ��	�����������0
� 1,300,000.00  138,342,410.99            357,589.01        140,000,000.00 

#�x���)��v���	! z��� 22,502,612.40  (16,286,000.76)         4,759,608.14          10,976,219.78 

��)����&���	11�#-v����#(�� 3,099,401.23    (1,172,846.17)         1,056,056.37            2,982,611.43 

#�x���)������x�#!�
���� 163,000,000.00    (9,000,000.00) -           154,000,000.00 

$��#�)� �x�(�v�  35,955,503.37  (42,902,066.41)       60,585,787.54     53,639,224.50

��� 446,272,734.60 26,855,185.65 66,724,005.57 539,851,925.82

 
 (����#(����� 

 �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2560 

  �$�(#��0� ���#
�)
 ��
�( ���#
�)
 ��
�(�0
�  �$�(#��0�

 � �	��)
 ��������#(���$  � �	��)


 1 ������ 2560 �������	$��#(��#!�
�(�$)  31 �	����� 2560

 ��� ��� ��� ���

#(��#���#����	1-) 149,912.49        2,055,389.08 -    2,205,301.57 

#(����x 0��� ��	�����������)
#�)
 ��x�(�	� 2,500,000.00      11,000,000.00 (34,362.31)           13,465,637.69 

#(����x 0��� ��	������������0
� 198,863,863.02        4,755,462.21  1,124,953.11        204,744,278.34

#�x���)��v���	! z��� 53,390,506.96    (36,442,287.27)  5,554,392.71          22,502,612.40 

��)����&���	11�#-v����#(�� 2,166,487.84      (1,281,815.53)  2,214,728.92            3,099,401.23 

#�x���)������x�#!�
���� 465,600,000.00  (302,600,000.00) -           163,000,000.00 

$��#�)� �x�(�v�  897,523.07    (80,944,082.44)  116,002,062.74          35,955,503.37 

��� 723,568,293.38           (403,457,333.95) 124,861,775.17    444,972,734.60 
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 (����#(��#?!�������� 

 �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2561 

  �$�(#��0� ���#
�)
 ��
�( ���#
�)
 ��
�(�0
�  �$�(#��0�

 � �	��)
 ��������#(���$  � �	��)


 1 ������ 2561 �������	$��#(��#!�
�(�$)  31 �	����� 2561

 ��� ��� ��� ���

#(����x 0��� ��	�����������0
� -                          -         50,000,000.00          50,000,000.00 

��)����&���	11�#-v����#(�� 129,175.92       (129,175.92) -    -   

#�x���)������x�#!�
���� 163,000,000.00    (9,000,000.00) -           154,000,000.00 

$��#�)� �x�(�v�  35,569,132.95    (7,728,196.27)       24,687,830.45          52,528,767.13 

��� 198,698,308.87              (16,857,372.19)              74,687,830.45    256,528,767.13 

 
 (����#(��#?!�������� 

 �{���	�
�������$�	��)
 31 �	����� 2560 

  �$�(#��0� ���#
�)
 ��
�( ���#
�)
 ��
�(�0
�  �$�(#��0�

 � �	��)
 ��������#(���$  � �	��)


 1 ������ 2560 �������	$��#(��#!�
�(�$)  31 �	����� 2560

 ��� ��� ��� ���

��)����&���	11�#-v����#(�� 536,916.66           (407,740.74) -                  129,175.92 

#�x���)������x�#!�
���� 465,600,000.00    (302,600,000.00) -           163,000,000.00 

$��#�)� �x�(�v�  -        (51,023,911.67)  86,593,044.62          35,569,132.95 

��� 466,136,916.66           (354,031,652.41)    86,593,044.62  198,698,308.87 

 
45. C��&	
�-���+&���@�(�$�%��*��(!�I@� 

��������)����&���)

����*�(���$(.������#(�� ���v�����	�M  	(�)'������!	������)����

�)
�����#��$�`��$	(�)�      

45.1 '������!	��	��/��	����#(�� 

               (����#(����� (����#(��#?!��������

 � �	��)
 � �	��)
 � �	��)
  � �	��)


 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

 �x����� �x����� �x�����  �x�����

��	(�0���{�
���	� 247.24 485.28 1.42  2.32
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45.2 ����	� v� ��v(��`
(�)'������!	�������#
����x�)������$x�	�*����1�&*�x*-x��0
�����/)
#!0
�*�x������

+���	2�z*�����$����	� *����$���v-v�(�� ����v������������ �)�� �&���	11� 15 
��	�����	��)


�$x�	�*����1�&��v���0� &	�(�&v�	��)
 25 #��� � 2557 /̀(�	��)
 24 #��� � 2572 +$ ����	� v� 

$	(��v��&x�(�v� -{����v�����#�) �*����1�&�� 
�*�x����������� #�) (��0�+���	2�z *��	&��

�x� �� 0.125 – 1.500 ����{��v(#(��#�x���(������	 ���!	"������������� #�) ( ������+���	2�z���

������+��������#!0
�
��+ -�z������� *��	&���x� �� 0.50 – 2.00 ��(�� �$x�v���	��� �v� 

�)
�$x������+�����	�(��(&�(�����(�x������� �$x�0
��)
#�)
 �#�0
�(�	����*�x�������)
�$x�	�

*����1�& ��0�&���	&������� �#����)
���-. 
����2�{���$ 

45.3 ����	� v� ��v(��`
(�)'������!	��������{��	11�*�x������+��(�v� +���	2�z����$����	��	���x*�x 

������+��(�v� �� ��`
(#!0
���*-x+��(�v� �����x*�x������+��(�v� 
��#'��)
*-x��0
�����/)
'��!0��$��

*�����$����	�#!0
�#� �!�v-v�(�������2�	11��+���	2�z#
���� �#��� 10 
� 16 �	��	�&	�(�&v

�	��)
 1 ��/��� � 2561 /̀(�	��)
 16 ��/��� � 2571 �������	� v� �)����
���(�z��&v��� �#���&���	11�

'� ��	(����� �#���&���	11�������$�( ����	� v� &x�(��x(����
���(�z#
���� �	���z�	���

*�x��x*�x������+��(�v� �����v�(��x���v�x� ��v� 180 �	��v������{���$�� �#���&���	11� 

����	� v� �)'������!	�����v� -{����v�������+��(�v� >̀
(���'��)����v�#!�
���x� $	(�)� 

 � �	��)
  � �	��)
 

 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560 

 �x�����  �x����� 

'� *� 1 
� 43.20   60.09 

�����v� 1 
� �&v��v#��� 5 
� 172.80  30.95 

�����v� 5 
� �&v��v#��� 10 
� 192.72  - 

��� 408.72   91.04 
 

 

45.4 ���v�����	�M �)'������!	��	�������������	��0
� #�)
 ��	��	11�&v�(� �)
�)�����{��	1 $	(�)� 

 (����#(����� (����#(��#?!�������� 

 � �	��)
 � �	��)
  

 31 �	����� 2561 31 �	����� 2560 31 �	����� 2561  31 �	����� 2560

�v�#-v� : (�x�����)   

'� *� 1 
� 42.88  44.91 4.53  4.45

1 - 5 
� 20.58  24.79 0.41  4.03

����v�#-v� 63.46  69.70 4.94  8.48

�v�#-v� : (�x��$�����z���	.�#�����)  

'� *� 1 
� 0.41 0.14 -  -
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�� ��#�) $��(�	11�&v�(� �)$	(�)� 

45.4.1 ���v�����	�M �)'������!	�$x���	11�#-v�������{��	�(���	�����	� ���������0
���� ?�	� 

�� �#����	11� &	�(�&v 1-5 
� �	11�#��
�&x�#$0����/��� � 2557 ���������$#$0���	����� 2564 

45.4.2 ����	� v� ��v(��`
(�)�	11�#!0
�*-x�	11��$��#�) ��	�����	���v(��`
( ����	� v� �)'������!	�

�)
��&x�(�v� �v�������&���)
����*��	11� �	11��)�� �#��� 1 
� ������$#$0��#��� � 2561 ���

#�0
��	��)
 11 ![�'��� 2561 �)���� � �� �#���#
�� 2 
� 7 #$0�� ������$#$0���	����� 2562 

45.4.3 ����	� v� ��v(��`
(�)�	11�#!0
�*-x����������	11��+���	2�z������ ��	�(�	11��'�!���

�	11��#�) (�	�����	���v(��`
( ����	� v� �)'������!	��)
��&x�(�v� �v�������&���)
����*��	11� 

�	11��)�� �#��� 1 
� ������$#$0��#��� � 2561 ���#�0
��	��)
 11 ![�'��� 2561 �)���� � 

�� �#���#
�� 2 
� 7 #$0�� ������$#$0���	����� 2562 

45.4.4 ����	� v� ��v(��`
(�)����{��	��̀��x�&��(�v�����&�� ���+���	2�z�	�����	���v(��`
( ����	� v� 

�)'������!	��)
��&x�(�v� �v�������&���)
����*��	11� �	11��)�� �#��� 12  #$0�� ������$#$0��

�	����� 2562 

45.5 � �	��)
 31 �	����� 2561 ���v�����	�M �)'������!	��v�
�`�����(���#(���	�����	��0
� �{����#(�� 

1.40 �x����� 

45.6 � �	��)
 31 �	����� 2560 ���v�����	�M �)'������!	��v���������(�_��� �	�����	��0
� �{����#(�� 

0.35 �x����� 

45.7 � �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	� v� �)'������!	�*��	11��v����������#!0
�#�x�/̀(�x����

�	$�������� �*�����	�-�+���	2�z����	11��v���x�(�����	! z/��� �{����#(��  44.48 �x�����  

45.8 � �	��)
 31 �	����� 2561 ��� 2560 ����	� v� �)'������!	�*��	11�*-x�����*�-0
�����	1�	���z

��(����x��	�����	���v(��`
( +$ �)'������!	��)
��&x�(��v(�v����v(�� �$x������*-x-0
����

�	1�	���z��(����x�*��	&���x� �� 3 &	�(�&v�	��)
 1 ������ 2560 #
��&x��
 ����v����)������#���

�	11� 

45.9 ��)�����)
���#��$�`�� 

�) &���)
��v����x*���� #�&��x� 10 ����	�M �)(��+��(����)
#����{���$�� �#����v(���

����$x/�� �#��� >̀
(����	�M �)'�����)�����)
�����#��$�`��������#�) ��x�(�v�
�	���0��v�#�) �� ���

�����v
_��	&�&���	11� � �	��)
 31 �	����� 2561 ����	�M  	(��v�$x�)���&	�(
������������$����)


�����#��$�`��$	(��v�� #�0
�(��� 	(� �v*�����v�(���#�����	���v�	11���� 	(��v������ 
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�) ����	�M �)�$)�������(�x�(#!0
�*�x�����)�-{�����)� ���/�������)�$	(��v�����(� x(*�x

����	�M �	���$�v�
�	�����v�#�) �� �{����#(�� 2.69 �x����� 2��-	��&x��$x�)�{�!�!����*�x����	�M 

�v� -{���#(��&x� �{����#(�� 1.76 �x����� !�x��$��#�)� �	&���x� �� 7.50 &v�
� ����v���-{���#��4� 

���#�0
��	��)
 20 ![2���� � 2561 2��_)���$x�)�{�!�!����*�x����	�M �v� -{���#(��&x� �{����#(�� 

1.07 �x����� !�x��$��#�)� �	&���x� �� 7.50 &v�
� ����v���-{���#��4� � �	��)
 31 �	����� 2561 

����	�M �$x&	�(
����������)��������$)�������(�x�(��x��x��	�(�{���� >̀
(����	�M �$x${�#�������v� 

-{���#(��&x�!�x��$��#�)� #
���{����#(�� 1.90 �x����� #�0
��	��)
 18 ���'�!	��z 2562 

�) ����	�M �)�$)�������(�x�(#�0
�(����{���$�	11�>0����  &���$)��� #�� ${� !.6145/2560 

*�x����	�M �	���$�v�
�	�����v�#�) ��  ���#
�������	! z 8.36 �x����� !�x��$��#�)� �	&���x� �� 

7.50 &v�
� ����v���-{���#��4� >̀
(2���	$�0�! ��*��	��)
 25 #��� � 2562 ��� � �	��)
 31 �	����� 2561 

����	�M  	(��v�$x�)���&	�(
������������$����)
�����#��$�`��$	(��v��  

() ����	� v� �)�$)/�����(�x�( $	(�)� 

�$)��� #�� 2�� �{�#�  �x�����0�.��������$ �	��	$!������ 

${� �. 1827/2560 ��1� �{�#�  2 ���
�
�����+$ ���+���� �	��)
 13 ![�'��� 2562 

${� �. 1957/2560 ��1� �{�#�  2 ���
�
�����+$ ���+���� �	��)
 13 ![�'��� 2562 

${� �. 2322/2560 �!v( �{�#�  1 ���
�
�����+$ ���+���� �	��)
 11 �)���� 2562 

   #�) ��x�(*�x-{����v�#�) �� �{����#(�� 802 �x�����  

   !�x��$��#�)� �	&���x� �� 7.50 &v�
�  

${� �. 3212/2560 ��1� �{�#�  1 ���
�
�����+$ ���+���� 2��!�!���� ����( 

#�0
��	��)
 18 ���'�!	��z 2562 

${� �.741/2561 ��1� �{�#�  3 ��� 

�{�#�  4 

���
�
�����+$ ���+���� �	��)
 14 ��/��� � 2562 

${� �. 3328/2561 �!v( �{�#�  3 ���
�
�����+$ ���+���� �	��)
 14 �)���� 2562 

   #�) ��x�(*�x-{����v�#�) �� �{����#(�� 631.40 �x�����  

   !�x��$��#�)� �	&���x� �� 7.50 &v�
�  

${� �.1185/2561 ��1� �{�#�  1 ��#��$��������� �	��)
 14 ��/��� � 2562 

   #�) ��x�(*�x-{����v�#�) �� �{����#(�� 1.00 �x�����  

   !�x��$��#�)� �	&���x� �� 7.50 &v�
�  

${�. 775/2561 
����( �{�#�  1 #�) ��x�(*�x-{�����)��{����#(�� 83.78 �x����� � �v����v�(���/�����( 

   !�x��$��#�)� �	&���x� �� 7.50 &v�
�  

 

�$)$	(��v��� �v'� *&x������!��������(2�� � v�(���4&����x��������(����	� v� #-0
��v�

����(�$)$	(��v������v�)�������� v�(�)�	 �{��	1&v�.������#(����(����	� v�  
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46. ���*�!=�&�C$���������# 

���v�����	�M �$x�	$
��#'��� �����(�� ���*�(����#(���)
�{�����$(#
�) �#�) �*��v#!0
�*�x

��$��x�(�	�����	$
��#'��� ����	1-)��(
�
�����	�>̀
(��v�)��&v��{���(��$���)�{���	�
���0��v����(��x/0���x�

&���)
�$x�� (����x��x� +$ �)�� ��#�) $ $	(�)� 

 (����#(����� 

 &���)
�� (����x#$�� �	$
��#'�*��v &���)
�� (��*��v

 ��� ��� ���

�
��!�;��&�����(�   

� ���$�% 31 .������ 2560  

�(�$��-�����������  

�����)�����x���������)�����#�) ��0
� 258,399,658.93 20,000.00  258,419,658.93 

�(�$��-��"�#���������  

�����	! z��v����#�) ��0
� 40,529,759.66 (20,000.00) 40,509,759.66 

���@�(����������  

#�x���)�����x����#�x���)�����#�) ��0
� 277,428,470.64 (151,521.63) 277,276,949.01 

���@�(�"�#���������  

��)����&���	11�#-v����#(�� 1,719,971.51 151,521.63  1,871,493.14 

�
�'�"���!$���
�!����*  

�'����
=D �(@���!���$�% 31 .������ 2560  

�� �$x�������� ������*�x������ 374,341,641.16 149,620.22  374,491,261.38 

�� �$x�0
� 21,944,424.34 2,945,254.64  24,889,678.98 

&x������ ���&x�������*�x������ (534,895,763.09)  (4,511,525.44) (539,407,288.53) 

�v�*-x�v� *������ ��������� (69,808,047.98) (1,887,010.97)  (71,695,058.95)

�v�*-x�v� *���������� (223,390,358.51) 3,303,661.55  (220,086,696.96)
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47. ���������C���+����
�&�&��+������� 

47.1 #�0
��	��)
 31 ������ 2562 ����	�M �$x�{��	11� �#����	11������v���0���(�������	� ����	� �)�) 

�$#�4� �{��	$ (���-�) +$ ��#�����x�&��(*��v >̀
(��������/&��(�$x���)����{��	11�?�	�*��v

#!0
�*-x�	(�	���� �&v�����v�����/&��(�	��$x�	11�$	(��v�� v���)��#
����� �#���&	�(�&v�	��)
 

1 ��(���� 2562 #
��&x��
 

47.2 &���)

��-����������������	�M ��	�(�)
 2/2562 #�0
��	��)
 8 ���'�!	��z 2562 �$x�)�&��)
�{��	1 $	(�)� 

1) ����	&�*�x������ *�x
�����#�x���x��)
���������������������(����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� 

�{��	$ !�������v� �����v�����/&��(#(0
�����)
�{�*�x����	�M �$x�	�
��+ -�z#!�
��`�� *�x �&����

${�#������>0���� ��x��)
 ����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� �{��	$ /0�� �v*�����	� �
��(����z #�#���-	
� 

�{��	$ �{���� 90,100,000 ��x� ��0���$#
���x� �� 90.10 ��(�{������x��)
�������{���v� �$x��x�

�	�(��$ ���*�x${�#��������x(�v��&v�&��$��	���	! zM ���
���	&�&����	�#���z�)
#�)
 ��x�( 

>̀
(�	�(��(L�� �$x&��(�v���	� �&����${�#������>0���� ��x�&���)

����*��� (���)
#� �!�v�v��

���������#�2��(&��$��	���	! zM #�0
��	��)
 26 ���'�!	��z 2562 

2) ����	&����
�	�+��(��x�(������*����!������*�x����	�M ${�#������>0����x����	1�)
����	� �
��(����z 

���z
�#�-	
� �{��	$ /0�*�����	� �
��(����z #�#���-	
� �{��	$ �{���� 99,999,400 ��x� ��$#
���	$�v��

�x� �� 99.99 ��(�{������x��)
�������{���v� �$x��x��	�(��$��(����	� �
��(����z #�#���-	
� �{��	$ 

>̀
(�)����v�����	�(����
����� 770.00 �x����� +$ ����	������)��)
����	� �
��(����z ���z
�#�-	
� 

�{��	$ ��x 0��������	�M #�0
��	��)
 31 ������ 2562  

 

48. ��)%���)%� 
�{��	�(��������������	���	! z���&��$��	���	! z (�{��	�(�� �.�.&.) �$x��v��+������	�M

&v���(�	(�	����
���
����������{�������$#�)
 ��	���-1�������(#2��.��� (
�2.) +$ �x�(#�&��v� 

����	�M �v���	������'� ����)� 2 ��  #�x��(���*���	���	! z��(����	� #�-	
� �	�&��)#$)  ����
 �{��	$ 

(���-�) *��	��������({������� +$ ����)�� �v����v�(���!��������(
�2. 

�	�(�)������v��+����(�{��	�(�� �.�.&. #
��#!) (��$#��
�&x���(����������	(�	�*-x��(���

�_��� ��1�#�v��	�� '� *&x����������)� ���!�����������?	 �v� �����*$#
����x����{�������$�_��� 

#
���	��&��*��{���������������(!�	�(�������� ����	
(���(��(!�	�(���	 ��� &��$��$�� !����

��(2�� �&�����&���{�$	� 

 
 

49. ���������(�
�����(� 
(����#(���)��$x�	�����	&�*�x���+$ ��������������	���(����	�M *��	��)
 27 ���'�!	��z 2562 
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