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002

ข้ อ มู ล สํ า คั ญ
ท า ง ก า ร เ งิ น

ข้ อ มู ล สํ า คั ญ ท า ง ก า ร เ งิ น

2554 2555 2556 2558

(4,140)

ร า ย ไ ด� จ า ก ก า ร ข า ย

ก ำ ไ ร สุ ท ธิ

ส� ว น ข อ ง ผู� ถื อ หุ� น ร ว ม 

สิ น ท รั พ ย� ร ว ม

192,166

293,569

97,009

12,181

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

หมายเหตุ:
(1) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินรวม ที่ออกและปรับปรุงใหม่ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 

     มีผลทำให้เกิดการปรับปรุงย้อนหลังในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 งบกำไรขาดทุนและงบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันวาคม 2557
(2) งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการนำเสนอในงบการเงินปี 2555
(3) รวมเงินปันผลระหว่างกาล สำหรับผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2558 จำนวน 0.90 บาท / หุ้น ซึ่งจ่ายเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558

 และคงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกจำนวน 1.80 บาท / หุ้น โดยจะนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
(4) คำนวณจากราคาปิดของหุ้นเฉลี่ยทั้งปี

ผลการดำเนินงาน

รายได้จากการขาย
EBITDA
กำไรสุทธิ
กำไรต่อหุ้น

ฐานะการเง�น

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

อัตราส�วนทางการเง�น

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
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ข�อมูลสำคัญในตลาดทุน

ราคาปิดของหุ้นเฉลี่ยทั้งปี
มูลค่าตลาดรวม
เงินปันผล
อัตราผลตอบแทนเงินปันผล (4)

มูลค่าหุ้นตามบัญชี
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ส า ร จ า ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

ส า ร จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

น า ย คุ รุ จิ ต     น า ค ร ท ร ร พ
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น)

น า ย อ ธิ ค ม     เ ติ บ ศิ ริ
ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 

แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู้ จั ด ก า ร ใ ห ญ่

บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น)

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

ปี 2558 นับเป็นอีกปีที่บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และ

บริษัทในเครือฯ ต้องเผชิญกับความท้าทายนานัปการ แต่ด้วยการ

กำ�หนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายการบริหารจัดการ

ธุรกิจที่ชัดเจน การเตรียมความพร้อมและการบริหารความเสี่ยง

ที่ครบถ้วนรอบด้าน ความร่วมมือของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ จึงส่งผลให้เครือไทยออยล์ 

ก้าวข้ามผ่านอุปสรรคต่างๆ มาได้ด้วยดี มีผลประกอบการ 

เป็นที่น่าพอใจ และมีส่วนช่วยเสริมสร้างให้เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมของประเทศไทยเติบโตไปได้อย่างสมดุล อีกทั้ง 

ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ธุรกิจในเครือไทยออยล์ 

ก็สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนและคงฐานะของความเป็นผู้นำ�

ในการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้แก่ประเทศไทยอย่าง 

ต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 54 ปีที่ผ่านมา

ภาพรวมของป ี2558 เศรษฐกจิโลกทีม่กีารชะลอตวั ทัง้ในประเทศ 

สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และภูมิภาคเอเชีย ราคานํ้ามันใน

ตลาดโลกที่มีความผันผวนและปรับลดตํ่าลงมาก รวมถึงค่าเงิน

ดอลลาร์สหรัฐฯ ที่แข็งค่าขึ้นและสภาพการแข่งขันทางธุรกิจ 

การกลั่นและปิโตรเคมีที่เข้มข้นขึ้น ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผล 

กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ตระหนักถึงผลกระทบ 

ดังกล่าวและได้เตรียมความพร้อมมาเป็นอย่างดี ด้วยการบริหาร 

ความเส่ียงราคาน้ํามัน การบริหารความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน  

และการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพและลดรายจ่ายใน 

ทุกกระบวนการผลิต พร้อมเสาะแสวงหาโอกาสเติบโตทางธุรกิจ 

อย่างรอบคอบอยู่เสมอ ส่งผลให้เครือไทยออยล์มีการเติบโต 

กา้วหนา้อยา่งมัน่ใจ และมกีำ�ไรสทุธใินปนีีส้งูถงึ 12,181 ลา้นบาท 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

005ส า ร จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

แม้การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจในประเทศ

จะชะลอตัวลงบ้าง แต่เครือไทยออยล์ยังคงมุ่งมั่นที่จะสร้าง

ความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลัก ควบคู่ไปกับการขยายสู่ธุรกิจ

ต่อเนื่องตามแผนกลยุทธ์ เพื่อวางรากฐานที่มั่นคงและเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยในปี 2558 บริษัทฯ มี

โครงการที่ดำ�เนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน ได้แก่ การเสนอขาย

หลักทรัพย์ต่อประชาชนของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่

จำ�กัด (มหาชน) การจัดหาเรือสนับสนุนแท่นขุดเจาะกลางทะเล 

(Crew Boats) ของบริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด และการจัดตั้ง

และเปิดศูนย์วิจัยและพัฒนา ณ อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 

จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็นแหล่งค้นคว้าวิจัยสำ�หรับสนับสนุน 

การดำ�เนินงานในอนาคตของเครือไทยออยล์ เป็นต้น รวมถึง 

มีอีก 2 โครงการที่จะสามารถดำ�เนินการผลิตเชิงพาณิชย์ในปี 

2559 ได้แก่ โครงการเพิ่มมูลค่าสารเบนซีนเพื่อผลิตสาร LAB 

(Linear Alkyl Benzene) ของบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด และโครงการ

ก่อสร้างโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
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(VISTEC) ที่ทำ�ร่วมกับกลุ่ม ปตท. โครงการโรงไฟฟ้าพลังนํ้า

ชุมชนแม่โจ้ที่จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้ เครือไทยออยล์ยังตระหนัก 

และให้ความสำ�คัญด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและ 

อาชีวอนามัย ทั้งในส่วนของพนักงาน ผู้ปฏิบัติงานและชุมชน 

โดยรอบโรงกล่ัน ส่งผลให้สถิติความปลอดภัยของบริษัท ไทยออยล์  

จำ�กัด (มหาชน) ดีเยี่ยมอยู่ในระดับชั้นนำ�ของโลก 

ความสำ�เร็จของการดำ�เนินงานตามนโยบายข้างต้นนั้นพิสูจน์ได้

จากการได้รับการรับรองและรางวัลต่างๆ อันน่าภาคภูมิใจ ทั้งใน

ระดับสากลและระดับประเทศ อาทิ การได้รับการรับรองให้เป็น

สมาชิกของ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ในกลุ่ม 

Emerging Markets ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยมีคะแนนสูงสุดใน

กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานของโลกเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน รวมถึง

ได้รับการประกาศใน RobecoSAM Yearbook ให้เป็นผู้นำ�ด้าน

ความยั่งยืนในอุตสาหกรรมผู้ผลิตนํ้ามันและก๊าซด้วยคะแนน 

สูงสุดเช่นกัน นอกจากนี้ ในประเทศไทย บริษัทฯ ยังได้รับ 

รางวัล SET Sustainability Awards 2015 และรางวัล Thailand 

Sustainability Investment จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่เป็นต้นแบบแห่งการดำ�เนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืนอีกด้วย 

กว่า 54 ปีที่เครือไทยออยล์ยืนหยัดในฐานะผู้นำ�ความมั่นคง

ด้านพลังงานให้แก่ประเทศไทย จึงขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า  

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะยังคง

มุ่งมั่นทำ�หน้าที่ขับเคลื่อนเครือไทยออยล์ให้ก้าวหน้าอย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ มีความเข้มแข็งและสามารถตอบสนอง 

ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้อย่าง 

ถูกต้องและรวดเร็ว พร้อมรองรับการเติบโตไปสู่การเป็น

องค์กรชั้นนำ�ในระดับภูมิภาค ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความ

มั่นคงทางด้านพลังงานและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่

ประเทศไทย ตลอดจนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ไปได้อย่างสมดุล บนพื้นฐานของการสร้างคุณค่าในระยะยาว 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม  

ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดไป



บ ร� ษั ท   ไ ท ย อ อ ย ล�  จ ำ กั ด  
( ม ห า ช น )   

รักษาระดับผู�นำ
กลุ�มอุตสาหกรรมพลังงาน
(Energy Industry Group Leader)
ต�อเนื ่องเป�นป�ที ่สอง

GOLD
CLASS

ได�รับประกาศจาก RobecoSAM
ให� ไทยออยล�อยู�ใน
ระดับผู�นำอุตสาหกรรมน้ำมันและก�าซ
(Oil & Gas Industry Leader)
และในระดับเหร�ยญทอง (Gold Class)
หร�อระดับสูงสุดจากบร�ษัทน้ำมันและก�าซ
122 แห�ง ทั ่วโลก

ไทยออยล�เป�นสมาชิก
Dow Jones Sustainability Indices 2015
ของกลุ�มตลาดเกิดใหม�ในอุตสาหกรรม
น้ำมันและก�าซที่มีผลการดำเนินงาน
ด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม
อย�างยั่งยืนในระดับสากลต�อเนื ่องเป�นป�ที ่สาม3rd

year

ไ ท ย อ อ ย ล� มุ� ง ม่ั น ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ อ ย� า ง ย่ั ง ยื น

โ ด ย ก า ร บ ร� ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง ด� า น สิ� ง แ ว ด ล� อ ม 

สั ง ค ม  แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ า ล   ผ� า น ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น แ ม� บ ท

ด� า น ค ว า ม ย่ั ง ย ืน  5  ป�   แ ล ะ น ำ ร ะ บ บ บ ร� ห า ร จั ด ก า ร

ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ ม า ใ ช�   เ พ� ่อ ใ ห� ม่ั น ใ จ ว� า 
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ผ� า น ร า ย ง า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น 

ต า ม ก ร อ บ ก า ร ร า ย ง า น ส า ก ล   ( G R I  G 4 ) 

เ พ� ่อ ต อ บ ส น อ ง ต� อ ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง ผู� มี ส� ว น ไ ด� เ สี ย ทุ ก ก ลุ� ม 
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ก ว� า ค ร�่ ง ศ ต ว ร ร ษ ที่ ไ ท ย อ อ ย ล� มุ� ง มั่ น   ยื น ห ยั ด 

พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ อ ย� า ง ต� อ เ นื่ อ ง   เ พ�่ อ ค ง ส ถ า น ะ

ผู� น ำ ด� า น ก า ร ก ลั่ น น้ำ มั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

ค ว บ คู� ไ ป กั บ ก า ร เ ส ร� ม ส ร� า ง ค ว า ม ม่ั น ค ง ท า ง พ ลั ง ง า น  

ขั บ เ ค ลื่ อ น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

ภ า ย ใ ต� ก า ร ก ำ กั บ กิ จ ก า ร ท่ี ดี    ท ำ ใ ห� วั น นี้ 

ไ ท ย อ อ ย ล� พ ร� อ ม ที่ จ ะ ก� า ว ไ ป ข� า ง ห น� า อ ย� า ง ส ม ดุ ล 

ทั้ ง มิ ติ ด� า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ   สั ง ค ม   แ ล ะ สิ� ง แ ว ด ล� อ ม 

น ำ พ า อ ง ค� ก ร สู� ค ว า ม ยั่ ง ยื น  เ คี ย ง ข� า ง สั ง ค ม ไ ท ย

ต� อ ไ ป ใ น อ น า ค ต

Journey  o f
Tha i land’s  Ene rgy
Pa r t ne r ship
พ ลั ง ง า น เ คี ย ง ข� า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย



ไ ท ย อ อ ย ล� เ ป� น โ ร ง ก ลั่ น เ อ ก ช น ร า ย แ ร ก ที่ เ ติ บ โ ต
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต� อ ง ก า ร ก า ร ใ ช� พ ลั ง ง า น 
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ม า ก ว� า ค ร�่  ง ศ ต ว ร ร ษ 
ไ ท ย อ อ ย ล� ร� ว ม เ คี ย ง ข� า ง แ ล ะ เ ป� น ส� ว น สํ า คั ญ
ใ น ก า ร ส ร� า ง ค ว า ม มั่ น ค ง ท า ง พ ลั ง ง า น 
ขั บ เ ค ลื่ อ น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

ก ลั่ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ�

-

ไ ท ย อ อ ย ล� เ ป� น โ ร ง ก ลั่ น เ อ ก ช น ร า ย แ ร ก ที่ เ ติ บ โ ต
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต� อ ง ก า ร ก า ร ใ ช� พ ลั ง ง า น 
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ม า ก ว� า ค ร�่  ง ศ ต ว ร ร ษ 
ไ ท ย อ อ ย ล� ร� ว ม เ คี ย ง ข� า ง แ ล ะ เ ป� น ส� ว น สํ า คั ญ
ใ น ก า ร ส ร� า ง ค ว า ม มั่ น ค ง ท า ง พ ลั ง ง า น 
ขั บ เ ค ลื่ อ น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

ก ลั่ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ�

-

ไ ท ย อ อ ย ล� เ ป� น โ ร ง ก ลั่ น เ อ ก ช น ร า ย แ ร ก ที่ เ ติ บ โ ต
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต� อ ง ก า ร ก า ร ใ ช� พ ลั ง ง า น 
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ม า ก ว� า ค ร�่  ง ศ ต ว ร ร ษ 
ไ ท ย อ อ ย ล� ร� ว ม เ คี ย ง ข� า ง แ ล ะ เ ป� น ส� ว น สํ า คั ญ
ใ น ก า ร ส ร� า ง ค ว า ม มั่ น ค ง ท า ง พ ลั ง ง า น 
ขั บ เ ค ลื่ อ น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

ก ลั่ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ�

-



ด� ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ� แ ล ะ ค ว า ม ชํ า น า ญ บ น เ ส� น ท า ง
ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ด� า น พ ลั ง ง า น ม า ก ว� า ค ร�่ ง ศ ต ว ร ร ษ
 
ไ ท ย อ อ ย ล� ยั ง ค ง มุ� ง มั่ น สู� ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ 
ด� ว ย ก า ร บ ร� ห า ร ง า น อ ย� า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
พ ร� อ ม ไ ป กั บ ก า ร ใ ห� ค ว า ม สํ า คั ญ ต� อ สั ง ค ม
โ ด ย ดู แ ล ชุ ม ช น ร อ บ ข� า ง ผ� า น ก า ร ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม
ข อ ง ศู น ย� สุ ข ภ า พ แ ล ะ ก า ร เ ร� ย น รู� เ ค ร� อ ไ ท ย อ อ ย ล�

ขั บ เ ค ลื่ อ น สู� อ ง ค� ก ร

แ ห� ง ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ

- ไ ท ย อ อ ย ล� มุ� ง มั่ น เ ส ร� ม ส ร� า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง อ ง ค� ก ร
อ ย� า ง ต� อ เ นื่ อ ง  เ พ�่  อ ป รั บ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ�
ใ ห� ส อ ด ค ล� อ ง กั บ ค ว า ม ต� อ ง ก า ร พ ลั ง ง า น ที่ เ ป ลี่ ย น ไ ป 
โ ด ย ยั ง ค ง มุ� ง เ ป� น ผู� นํ า ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ เ ชิ ง บู ร ณ า ก า ร
ด� า น ก า ร ก ลั่ น นํ้ า มั น แ ล ะ ป� โ ต ร เ ค มี ที่ ต� อ เ นื่ อ ง
อ ย� า ง ค ร บ ว ง จ ร ใ น ภู มิ ภ า คเ อ เ ชี ย แ ป ซิ ฟ� ก
พ ร� อ ม ทั้ ง มี ส� ว น ช� ว ย พั ฒ น า ทั้ ง มิ ติ ด� า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
สั ง ค ม  แ ล ะ สิ� ง แ ว ด ล� อ ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
ใ ห� เ ติ บ โ ต เ คี ย ง คู� กั น ไ ด� อ ย� า ง ส ม ดุ ล

เ ร า จ ะ ยั ง ค ง ไ ม� ห ยุ ด นิ� ง ที่ จ ะ พั ฒ น า   แ ล ะ นํ า พ า ใ ห�
ไ ท ย อ อ ย ล� เ ป� น อ ง ค� ก ร สู� ค ว า ม ยั่ ง ยื น
ภ า ย ใ ต� ห ลั ก ก า ร ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี   ต ล อ ด ไ ป

สู� อ น า ค ต ที่ ยั่ ง ยื น

-

ด� ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ� แ ล ะ ค ว า ม ชํ า น า ญ บ น เ ส� น ท า ง
ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ด� า น พ ลั ง ง า น ม า ก ว� า ค ร�่ ง ศ ต ว ร ร ษ
 
ไ ท ย อ อ ย ล� ยั ง ค ง มุ� ง มั่ น สู� ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ 
ด� ว ย ก า ร บ ร� ห า ร ง า น อ ย� า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
พ ร� อ ม ไ ป กั บ ก า ร ใ ห� ค ว า ม สํ า คั ญ ต� อ สั ง ค ม
โ ด ย ดู แ ล ชุ ม ช น ร อ บ ข� า ง ผ� า น ก า ร ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม
ข อ ง ศู น ย� สุ ข ภ า พ แ ล ะ ก า ร เ ร� ย น รู� เ ค ร� อ ไ ท ย อ อ ย ล�

ขั บ เ ค ลื่ อ น สู� อ ง ค� ก ร

แ ห� ง ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ

-

ด� ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ� แ ล ะ ค ว า ม ชํ า น า ญ บ น เ ส� น ท า ง
ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ด� า น พ ลั ง ง า น ม า ก ว� า ค ร�่ ง ศ ต ว ร ร ษ
 
ไ ท ย อ อ ย ล� ยั ง ค ง มุ� ง มั่ น สู� ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ 
ด� ว ย ก า ร บ ร� ห า ร ง า น อ ย� า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
พ ร� อ ม ไ ป กั บ ก า ร ใ ห� ค ว า ม สํ า คั ญ ต� อ สั ง ค ม
โ ด ย ดู แ ล ชุ ม ช น ร อ บ ข� า ง ผ� า น ก า ร ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม
ข อ ง ศู น ย� สุ ข ภ า พ แ ล ะ ก า ร เ ร� ย น รู� เ ค ร� อ ไ ท ย อ อ ย ล�

ขั บ เ ค ลื่ อ น สู� อ ง ค� ก ร

แ ห� ง ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ

-



ไ ท ย อ อ ย ล� มุ� ง มั่ น เ ส ร� ม ส ร� า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง อ ง ค� ก ร
อ ย� า ง ต� อ เ นื่ อ ง  เ พ�่  อ ป รั บ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ�
ใ ห� ส อ ด ค ล� อ ง กั บ ค ว า ม ต� อ ง ก า ร พ ลั ง ง า น ที่ เ ป ลี่ ย น ไ ป 
โ ด ย ยั ง ค ง มุ� ง เ ป� น ผู� นํ า ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ เ ชิ ง บู ร ณ า ก า ร
ด� า น ก า ร ก ลั่ น นํ้ า มั น แ ล ะ ป� โ ต ร เ ค มี ที่ ต� อ เ นื่ อ ง
อ ย� า ง ค ร บ ว ง จ ร ใ น ภู มิ ภ า คเ อ เ ชี ย แ ป ซิ ฟ� ก
พ ร� อ ม ทั้ ง มี ส� ว น ช� ว ย พั ฒ น า ทั้ ง มิ ติ ด� า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
สั ง ค ม  แ ล ะ สิ� ง แ ว ด ล� อ ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
ใ ห� เ ติ บ โ ต เ คี ย ง คู� กั น ไ ด� อ ย� า ง ส ม ดุ ล

เ ร า จ ะ ยั ง ค ง ไ ม� ห ยุ ด นิ� ง ที่ จ ะ พั ฒ น า   แ ล ะ นํ า พ า ใ ห�
ไ ท ย อ อ ย ล� เ ป� น อ ง ค� ก ร สู� ค ว า ม ยั่ ง ยื น
ภ า ย ใ ต� ห ลั ก ก า ร ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี   ต ล อ ด ไ ป

ไ ท ย อ อ ย ล� มุ� ง มั่ น เ ส ร� ม ส ร� า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง อ ง ค� ก ร
อ ย� า ง ต� อ เ นื่ อ ง  เ พ�่  อ ป รั บ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ�
ใ ห� ส อ ด ค ล� อ ง กั บ ค ว า ม ต� อ ง ก า ร พ ลั ง ง า น ที่ เ ป ลี่ ย น ไ ป 
โ ด ย ยั ง ค ง มุ� ง เ ป� น ผู� นํ า ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ เ ชิ ง บู ร ณ า ก า ร
ด� า น ก า ร ก ลั่ น นํ้ า มั น แ ล ะ ป� โ ต ร เ ค มี ที่ ต� อ เ นื่ อ ง
อ ย� า ง ค ร บ ว ง จ ร ใ น ภู มิ ภ า คเ อ เ ชี ย แ ป ซิ ฟ� ก
พ ร� อ ม ทั้ ง มี ส� ว น ช� ว ย พั ฒ น า ทั้ ง มิ ติ ด� า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
สั ง ค ม  แ ล ะ สิ� ง แ ว ด ล� อ ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
ใ ห� เ ติ บ โ ต เ คี ย ง คู� กั น ไ ด� อ ย� า ง ส ม ดุ ล

เ ร า จ ะ ยั ง ค ง ไ ม� ห ยุ ด นิ� ง ที่ จ ะ พั ฒ น า   แ ล ะ นํ า พ า ใ ห�
ไ ท ย อ อ ย ล� เ ป� น อ ง ค� ก ร สู� ค ว า ม ยั่ ง ยื น
ภ า ย ใ ต� ห ลั ก ก า ร ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี   ต ล อ ด ไ ป

สู� อ น า ค ต ที่ ยั่ ง ยื น

-



ห า ก เ ชื ่อ ว� า ทํ า ไ ด�
ก็ เ ท� า กั บ
สํ า เ ร ็จ ไ ป แ ล� ว ค ร� ่ง ท า ง
-

ธี โ อ ด อ ร� รู ส เ ว ล ท�



ก า ร ล ง มื อ ทํ า
เ ป� น ก ุญ แ จ 
แ ห� ง ค ว า ม สํ า เ ร ็จ
-

ป า โ บ ล  ป� กั ส โ ซ



เ มื ่อ รู� จ� ด ห ม า ย
เ ส� น ท า ง ก็ ง� า ย ข� ้น
-

รั ท เ มี ย ร�   ที มั ส เ ช ฟ



ก ล่ั น พ ลั ง ง า น
ก ล่ั น ค ว า ม ค ิด
ก ล่ั น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ�
-
บ ร� ษั ท   ไ ท ย อ อ ย ล�  จ ำ กั ด  ( ม ห า ช น )   



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

016

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยมีนายจุลสิงห ์ 

วสันตสิงห์ เป็นประธานกรรมการ นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร และ

นายศิริ จิระพงษ์พันธ์ เป็นกรรมการ ในระหว่างปี 2558 มีการ

เปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากนายสุวิทย์ เมษินทรีย ์ 

ได้แจ้งขอลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2558 และ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10 / 2558 วันที่ 30 ตุลาคม 

2558 ได้มีมติแต่งต้ังนายศิริ จิระพงษ์พันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ

และมีประสบการณ์ด้านนิติศาสตร์ ด้านเศรษฐศาสตร์ การเงิน 

และบัญชี ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านธุรกิจอุตสาหกรรมปิโตรเลียม  

ปิโตรเคมี และพลังงาน มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น

อิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและ

แนวทางปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. 

และ ตลท. ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน  

7 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและ 

ผู้สอบบัญชีในวาระท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม 1 คร้ัง  

ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2558 มีดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและ 

งบการเงินประจำ�ปี 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในประเด็น 

ท่ีเป็นสาระสำ�คัญ และได้รับคำ�ช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร 

ระดับสูง จนเป็นท่ีพอใจว่า การจัดทำ�งบการเงิน รวมท้ังการเปิดเผย 

ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting 

Standards - TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting 

Standards - IFRS) ซึ่งผู้สอบบัญชีได้รายงานความเห็นอย่างไม่มี

เง่ือนไข ในการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม 

ประชุม ได้มีการปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงข้อมูลที่มี

สาระสำ�คัญและระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวเนื่องกับการ 

ตรวจสอบงบการเงิน รวมท้ังอุปสรรคปัญหาในระหว่างการตรวจสอบ  

ซึ่งผู้สอบบัญชีแจ้งว่า ไม่พบข้อสังเกตที่เป็นสาระสำ�คัญ ผลการ

ประเมินการควบคุมมีความเหมาะสม ไม่พบการปกปิดข้อมูล

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ตามประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผลการ

สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันพบว่า บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ

ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และ 

ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุด 

ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ รวมทั้ง

สอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ  



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

017ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีการปรับปรุง

ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบหนึ่ง

ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ผลการสอบทานพบว่า บริษัทฯ 

ได้ดำ�เนินการประเมิน วิเคราะห์ และทบทวนความเสี่ยง

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และ 

สถานการณ์ต่างๆ ท้ังจากภายในและภายนอก ท้ังน้ี การดำ�เนินการ 

บริหารความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้  

มีประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายและแผนเชิงกลยุทธ์ 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของเครือไทยออยล์ 

4. สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัท 

ในเครือไทยออยล์ ประจำ�ปี 2558 เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุ 

สมผลว่า การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการประเมินการควบคุมภายใน โดยให้ผู้บริหาร

ทำ�การประเมินการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิบัติ

ด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) ผลการประเมิน 

พบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม

เพียงพอกับการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงผลการประเมินได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ

5. การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบระบบงานภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายใน

องค์กรมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี  

กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนงาน และให้ 

ข้อแนะนำ�ในการดำ�เนินการของฝ่ายตรวจสอบฯ รวมทั้งประเมิน

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

6. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทาน และกำ�กับให้บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด 

ของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องข้างต้น

7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี

ประจำ�ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก

ผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบ

ธุรกิจพลังงาน รวมถึงค่าตอบแทนการสอบบัญชี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด  

โดย นายวินิจ ศิลามงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378  

หรือ นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068  

หรือ นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  

3565 หรือ นายวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขท่ี 6333 เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทฯ ประจำ�ปี 2559 และพิจารณา 

อนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2559 

โดยสรุป ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล มีการจัดทำ�งบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระ

สำ�คัญและเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมทั้งมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

อย่างถูกต้อง

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

มีการเตรียมการเพื่อเข้าสู่ระบบที่แตกต่างตามกฎเกณฑ์ใหม่ 

ที่จะประกาศกำ�หนดใช้ในปีถัดไป	

วันที่ 29 มกราคม 2559

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ	  

(นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้พิจารณา

แต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ตามแนวทาง

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และได้อนุมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติ

หน้าที่ รวมทั้งกำ�หนดองค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการ

สรรหาฯ ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ 

จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

และไม่เป็นประธานกรรมการหรือกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

อีกทั้งต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้

ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบของตน และ

สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การ

ดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ สำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฯ ในการ

พิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการสรรหา รวมถึง 

พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสำ�หรับกรรมการบริษัทฯ  

และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนที่จะ 

นำ�เสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี  

รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ  

เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน  

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) ประกอบด้วย

1. พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

	 พิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ) 

2. นายถาวร พานิชพันธ์	 กรรมการสรรหาและ

	 พิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)

3. นายณัฐชาติ จารุจินดา	 กรรมการสรรหาและ

	 พิจารณาค่าตอบแทน

4. ศ. พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์	 กรรมการสรรหาและ

	 พิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)

การประชุมในปี 2558 และผลการปฏิบัติงาน

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติงานตามที่ 

กำ�หนดไว้ในกฎบัตรฯ อย่างครบถ้วน โดยมีการประชุมทั้งสิ้น  

6 ครั้ง และกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งปี  

โดยข้อมูลการเข้าประชุมแสดงในหน้า 106      

สรุปสาระสำ�คัญของการประชุม มีดังนี้ 

1.	เห็นชอบร่างปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถปฏิบัติ 

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขอบเขตความรับผิดชอบ

ที่ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจสำ�คัญตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี

2.	สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อนำ�เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประจำ�ปี 2558 โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์ ความรู้ความ

พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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019ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

สามารถ วิชาชีพ ทักษะและความเชี่ยวชาญ ทั้งนี้ เพื่อให้

องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณ์ ประกอบด้วย 

กรรมการ ซึ่งมีคุณสมบัติในด้านต่างๆ ที่หลากหลาย และ 

มีความจำ�เป็นต่อธุรกิจบริษัทฯ (Skill Matrix) โดยไม่จำ�กัด 

หรือแบ่งแยกเพศและเชื้อชาติ 

3.	กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2558 โดยใช้

หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทน

กับผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และอัตราส่วน 

การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนเทียบเคียงกับบริษัท

จดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

4.	สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมนำ�เสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีขอลาออก 

ระหว่างกาล รวมถึงสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ  

เข้าเป็นกรรมการชุดย่อย 

5.	ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

รายย่อยเป็นผู้เสนอวาระและรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหา

เป็นกรรมการบริษัทฯ ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ป ี 

2559 อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้า โดยมีระยะเวลาตั้งแต่  

1 ตุลาคม 2558 – 31 ธันวาคม 2558 ผ่านช่องทางเว็บไซต์

ของบริษัทฯ

วันที่ 11 มกราคม 2559

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	  

(พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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020

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ 
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

มาโดยตลอด และเพื่อให้การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการขึ้น ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ  

จำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์  

ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ นายถาวร พานิชพันธ์  

และนายยงยุทธ จันทรโรทัย เป็นกรรมการ เพื่อทำ�หน้าที่ 

กำ�กับดูแล ติดตามและส่งเสริมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  

ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ 

ในปี 2558 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ มีการประชุม 

ร่วมกันทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่กำ�หนดไว้ 

โดยกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าที่

ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และ

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วน

สมบูรณ์ โดยมีการสรุปผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแล

กิจการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ในปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้มีการพิจารณาอนุมัติ และ 

ให้ความเห็นชอบกิจกรรมและแผนงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่สำ�คัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้

1. การพัฒนา ปรับปรุง และกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ดี

>>	 พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะแผนการ

ดำ�เนินงานเพื่อจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558  

ซึ่ งได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จไปด้วยความเรียบร้อยตาม 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น  

(AGM Checkl ists) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) รวมถึงรับทราบรายงานผลการประเมินคุณภาพ 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 และได้ให้ 

ความเห็นเพื่อนำ�ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นในครั้งต่อๆ ไป

>>	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

>>	 พิจารณาทบทวนและกำ�หนดแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแล

กิจการของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. และหลักเกณฑ์

การประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท 

จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies : CGR) และ ASEAN CG Scorecard 

ก่อนขออนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่
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021ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

	 -	การทบทวนหลักเกณฑ์เกี่ยวกับวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของ

กรรมการอิสระ

	 -	การกำ�หนดหลักเกณฑ์เพิ่มเติมเกี่ยวกับการกำ�หนด 

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

>>	 พิจารณาผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies : CGR) และ โครงการ ASEAN CG 

Scorecard และให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อเสนอแนะของโครงการ

ประเมินดังกล่าว

2. การส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

>>	 พิจารณาอนุมัติร่างปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และบริบทของ

การดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน 

>>	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

ประจำ�ปี 2559 ซึ่งรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และรับทราบผลการดำ�เนินงาน

ที่ผ่านมา โดยมุ่งเน้นให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

เป็นธรรมและทั่วถึง ติดตามและดำ�เนินการเพื่อยกระดับ 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน 

คอร์รัปชั่นตามมาตรฐานระดับประเทศ และระดับสากล 

นอกจากนั้น ยังให้ข้อเสนอแนะที่สำ�คัญในการช่วยให้เกิดการ

ปลูกฝังหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องแก่พนักงานเครือไทยออยล์ 

>>	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ประจำ�ปี 

2559 และรับทราบผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา โดยมุ่งเน้น 

การพัฒนาชุมชนรอบโรงกลั่น ให้ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา 

การอนุรักษ์สภาพแวดล้อม พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

และคุณภาพชีวิตของชุมชน และการพัฒนาชุมชนที่อยู่ไกล 

โดยใช้จุดแข็งด้านความเชี่ยวชาญด้านพลังงานของบริษัทฯ 

มาสร้างประโยชน์ต่อชุมชนในพื้นที่ห่างไกล 

>>	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาด้านความยั่งยืน 

(Sustainable Development : SD) ประจำ�ปี 2559 รับทราบ

ผลความสำ�เร็จด้านความยั่งยืน และให้ข้อเสนอแนะในแผน 

การปรับปรุงการดำ�เนินการด้านความยั่งยืนและการพัฒนา

ประเด็นท้าทายด้านความยั่งยืนในอนาคต

3. การปฏิบัติหน้าที่ และการประเมินผล 

>>	 พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

>>	 พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2557 และให้ความเห็นชอบ

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประจำ�ปี 2558 

จากความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นตามหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้การดำ�เนินการด้านการกำ�กับดูแล

กิจการของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับทั้งในระดับนานาชาติและ

ระดับประเทศอย่างมากมายตลอดปี 2558

ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ
>>	 ได้รับการยอมรับด้านความย่ังยืนในระดับโลก จากการประกาศ

เป็นสมาชิก Dow Jones Susta inabi l i ty Indices (DJSI) 

Emerging Markets ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 (2556 - 2558) ด้วยคะแนน

สูงสุด เป็นอันดับหนึ่งของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน 

(Energy Industry Group Leader) และกลุ่มผู้ผลิตนํ้ามันและ

ก๊าซ (Oil & Gas Industry Leader)

>>	 รางวัล “Best Corporate Governance 2015 – Thailand” 

ในโครงการ World Finance Corporate Governance Awards 

2015 โดยนิตยสาร World Finance ของสหราชอาณาจักร 
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>>	 ได้รับการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ให้เป็น “TOP50 

ASEAN PLCs” จากโครงการ ASEAN CG Scorecard ดำ�เนินการ

โดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) ซึ่งประกอบด้วย 

ก.ล.ต. ของ 6 ประเทศในภูมิภาคอาเซียน (ไทย อินโดนีเซีย 

มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และเวียดนาม) 

>>	 รางวัล “The Strongest Adherence to Corporate Governance” 

เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน และรางวัล “The Best Strategic CSR” 

จากนิตยสารชั้นนำ�ด้านการลงทุนสถาบัน การธนาคาร

และตลาดทุนระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ Alpha 

Southeast Asia 

>>	 รางวัล “The Asset Corporate Awards 2015” ในระดับ Platinum 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งจัดโดยนิตยสาร The Asset ของฮ่องกง

ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ
>>	 รางวลั “รางวลัชมเชยองคก์รโปรง่ใส” จากโครงการมอบรางวลั

องค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 5 (NACC Integrity Awards) ประจำ�ปี 

2558 ซึ่งจัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำ�นักงาน ป.ป.ช.)

>>	 ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : 

CGR) ประจำ�ปี 2558 ที่ระดับ 95 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับ 

“ดีเลิศ” (90 - 100 คะแนน) ซึ่งเป็นระดับสูงสุดเป็นปีที่ 7 

ติดต่อกัน ทั้งนี้ การประเมินดังกล่าวดำ�เนินการโดยสมาคม 

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

>>	 รางวัล “คณะกรรมการแห่งปี - ดีเด่น (Board of the Year 

for Distinctive Practices)” ประจำ�ปี 2558 จากโครงการ

ประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี 2558 ซึ่งจัดโดย 

สถ าบันกรรมก ารบริษัทไทย  ( I O D )  ร่ วมกับ  ตลท. 

สภาหอการค้ าแห่ งประ เทศไทย สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทยและสภาธุรกิจตลาดทุนไทย

>>	 รางวัล “SET Sustainabil ity Awards 2015” ซึ่งเป็นรางวัล

ที่รวมรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านการรายงานบรรษัทภิบาล 

ดีเยี่ยม (Top  CG  Repo r t  Awa rds ) และรางวัลบริษัท

จดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม (Best 

CSR Awards) ของ SET Awards เข้าด้วยกัน และรางวัล 

“Thailand Sustainability Investment Awards 2015” ในงาน 

SET Sustainability Awards 2015 จัดโดย ตลท.

>>	 ได้รับผลการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืนเรื่องการ

ต่อต้านการทุจริต (Anti - corruption Progress Indicator) 

ของบริษัทจดทะเบียนในระดับ 5 Extended ซึ่งถือเป็นระดับ

สูงสุด ทั้งนี้ การประเมินดังกล่าวดำ�เนินการโดยสำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

และสถาบันไทยพัฒน์ 

>>	 ได้รับ “ESG 100 Certificate” จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะ

ที่เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยที่มีการ

ดำ�เนินงานโดดเด่นดา้นผลประกอบการและมีการส่งเสริมดา้น

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social 

and Governance : ESG) จากการประเมินบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลท. ทั้งหมด 567 บริษัท

>>	 รางวัล “รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง (CSR - DIW Continuous 

Award)” จากโครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมให้มีการพัฒนา

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR - DIW) ประจำ�ปี 2558 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม 

>>	 รางวัล Tha i l and  Ene rgy  Awards  2015 รางวัลดีเด่น 

ดา้นพลงังานทดแทน ประเภท On - Grid จากโครงการโรงไฟฟ้า

พลังนํ้าชุมชนบ้านแม่โจ้ ต.บ้านเป้า อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 

ดำ�เนินการโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์

พลังงาน กระทรวงพลังงาน

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ความสำ�เร็จเหล่านี้ เป็นการแสดงให้เห็นอย่างประจักษ์ถึง 

มาตรฐานด้านการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ของบริษัทฯ อันเกิดจากความร่วมมือในการปฏิบัติงานภายใต้ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ผู้บริหาร และพนักงาน ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุนี้เอง คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

จึงมีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฯ จะสามารถเติบโต 

ได้อย่างยั่งยืน ได้รับความเชื่อมั่นและสามารถสร้างประโยชน์

ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและประเทศชาติ และเป็นที่ยอมรับ

ในระดับสากล 

วันที่ 14 มกราคม 2559

ในนามคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

(ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์)

ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

นายณัฐชาติ จารุจินดา
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

ปี 2558 เป็นปีที่ท้าทายสำ�หรับธุรกิจการกลั่น เนื่องจาก 

สถานการณ์ราคาน้ํามันในตลาดโลกยังคงผันผวน ซ่ึงส่งผลกระทบ 

โดยตรงต่อผลประกอบการของธุรกิจ คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงจึงมีความจำ�เป็นต้องจัดการประชุมมากกว่าที่กำ�หนด  

เพื่อติดตามและบริหารความเสี่ยงดังกล่าวให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และการสนับสนุนคณะกรรมการ 

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ในการกำ�กับดูแลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์กร ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย

ทางธุรกิจที่ตั้งไว้ สร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับ 

ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย 

กรรมการผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจน 

มีความรู้ ความเข้าใจในการดำ�เนินธุรกิจ จำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

1. นายณัฐชาติ จารุจินดา	 ประธานคณะกรรมการ

	 บริหารความเสี่ยง

2. นายธรรมยศ ศรีช่วย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายนพดล ปิ่นสุภา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายอธิคม เติบศิริ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
ใ น ปี     2 5 5 8
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำ�หน้าที่กำ�หนดและทบทวน

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร นโยบายและกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง ตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี 

ประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การดำ�เนินงาน 

และแผนธุรกิจ รวมทั้งการสนับสนุนและพัฒนาการบริหาร 

ความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กร สำ�หรับในปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ม ี

การประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง สรุปสาระสำ�คัญของการประชุม

ได้ดังนี้ 

1.	รับทราบและเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในประเด็นผลกระทบและการบริหารความเสี่ยงด้านราคา 

นํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ ไตรมาสที่ 4 ประจำ�ปี 2557 และ

ไตรมาสที่ 1, 3 และ 4 ประจำ�ปี 2558 และปี 2558 และ 

ในประเด็นผลกระทบและการบริหารความเสี่ยงด้านราคา 

นํ้ามันดิบคงคลังเดือนธันวาคม 2558 (Inventory Risk Hedging) 

ตลอดจนการพิจารณาผลกระทบจากการปรับลดสำ�รองนํ้ามัน 

ลงตามกฎหมายของรัฐบาล โดยสรุปมาตรการป้องกันความเส่ียง 

ด้านราคานํ้ามัน (Oil Risk Hedging) ทำ�ให้ลดผลกระทบจาก

ราคานํ้ามันที่ผันผวนเป็นจำ�นวนเงิน 1,489 ล้านบาท

2.	รับทราบในประเด็นผลกระทบและมาตรการบริหาร 

ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน และสรุปผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2558

3.	พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ดังนี้ 

	 3.1	รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2557 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

025ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

	 3.2	ความเสี่ยงองค์กรของเครือไทยออยล์  และดัชนี  

วัดประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเสี่ยง (KRI) 

ประจำ�ปี 2558 

	 3.3	การแก้ไขแต่งตั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 

	 3.4	การบริหารความเสี่ยงในการคัดเลือกเทคโนโลยี  

โครงการ Clean Fuel Project (CFP) และการออกแบบ

กระบวนการผลิต (Bas ic  Des ign Package : BDP) 

พร้อมงบประมาณที่เกี่ยวข้อง 

	 3.5	ความเสี่ยงองค์กรและดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน  

ประจำ�ปี 2559 

4.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ในการขายนํ้ามันดิบให้คู่ค้าไปจัดเก็บและซื้อคืน 

กลับมาภายหลังในระยะเวลาที่กำ�หนด การแก้ไขราคา 

เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงด้านราคานํ้ามันดิบและ 

ส่วนต่างราคาระหว่างผลิตภัณฑ์และนํ้ามันดิบ สำ�หรับปี 2558 

และการแก้ไขราคาเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงด้านราคา 

นํ้ามันดิบคงคลัง (Inventory Hedging) สำ�หรับปี 2558

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า ในรอบปี  

2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน มีการบริหารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยมีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ� 

เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่สำ�คัญและเร่งด่วนอย่างทันท่วงที  

ซึ่งทำ�ให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารความความเสี่ยงของ

เครือไทยออยล์ โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำ�คัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุม

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

วันที่ 18 ธันวาคม 2558

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายณัฐชาติ จารุจินดา)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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กว่า 54 ปีแห่งความชำนาญบนเส้นทางการดำเนินธุรกิจด้านพลังงาน เครือไทยออยล์ได้กลั่นความรู้และความสามารถจนเป็นองค์กร

ท่ีเป่ียมศักยภาพ ท้ังด้านการผลิต การตลาดและการบริหารจัดการในอุตสาหกรรมพลังงานเพ่ือต่อยอดและก้าวสู่การเป็นองค์กร 100 ปี

ในป� 2558 เคร�อไทยออยล� ยังคง ว�สัยทัศน �  มุ� งท่ีจะเป�นผู�นำในการดำเนินธุรกิจเชิงบูรณาการด�านการกล่ันนํ ้ามันและ

ป�โตรเคมีท่ีต�อเ น่ืองอย�างครบวงจรในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก โดยมี เป�าหมายท่ีจะส�งเสร�มประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ผลตอบแทนการลงทุน และการเติบโตอย�างยั่งยืน สมดุลทั้งทางด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม โดยมี พันธกิจ คือ

02
เ พ� ่อ ก� า ว สู� อ ง ค� ก ร แ ห� ง ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ  
ส� ง เ ส ร� ม ก า ร ทำ ง า น เ ป� น ที ม  

มุ� ง ส ร� า ง ส ร ร ค� สิ� ง ใ ห ม�  

บ น พ� ้น ฐ า น ค ว า ม เ ช่ื อ ม่ั น ร ะ ห ว� า ง กั น

เ พ� ่อ ก า ร เ ติ บ โ ต ที ่ย่ั ง ยื น

03
มุ� ง เ น� น ห ลั ก ก า ร กำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี 
แ ล ะ ยึ ด ม่ั น ใ น ค ว า ม รั บ ผ� ด ช อ บ

ต� อ สั ง ค ม แ ล ะ สิ� ง แ ว ด ล� อ ม

เ ป� น ห น่ึ ง ใ น อ ง ค� ก ร ช้ั น นำ
ใ น ด� า น ผ ล ก า ร ดำ เ นิ น ง า น แ ล ะ

ผ ล ต อ บ แ ท น ก า ร ล ง ทุ น 

01

วิ สั ย ทั ศ น์     พั น ธ กิ จ     แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ 
ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์

วิ สั ย ทั ศ น์     พั น ธ กิ จ     แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์

เครอืไทยออยลเ์ปน็องคก์รทีมุ่ง่เนน้กลยทุธ ์(Strategic - Focused 

Organization) มีการทบทวนวิสัยทัศน์และทิศทางการดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจพร้อมกับการสร้าง

ความเติบโตทางธุรกิจ และเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับ

ความท้าทายใหม่ๆ และการแข่งขันที่มีแนวโน้มทวีความเข้มข้น

ขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ เครือไทยออยล์ได้กำ�หนดแนวทางการเติบโต

อย่างยั่งยืนผ่าน 3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้

1.	กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือ  

Operational Excellence เพื่อมุ่งเพิ่มผลกำ�ไรของบริษัทฯ 

(TOP Profit Improvement)

มุ่งเน้นการผลิตอย่างต่อเนื่องและมีความปลอดภัย (Reliability) 

รักษาประสิทธิภาพการผลิตและใช้พลังงาน (Efficiency) สามารถ

ยืดหยุ่นการผลิต และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า (Flexibility) รวมทั้งรักษาระดับต้นทุน

ให้แข่งขันได้ และมีการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ครอบคลุม 

ทั้งด้านการลงทุน การปฏิบัติการ และการจัดการความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ เพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัทที่มีความน่าเชื่อถือมากที่สุด 

(The Most Reliable Company) 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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3.	กลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรเพื่อการดำ�เนิน

ธุรกิจและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน (Business Excellence 

& Sustainability) 

มุ่งเน้นการเสริมสร้างความพร้อมเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์

ขององค์กร ผ่านโครงการการบริหารพอร์ทการลงทุน เพื่อเพิ่ม 

สัดส่วนธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรมและ 

การใช้พลังงานในอนาคต รวมถึงการศึกษา วิจัยและพัฒนา  

การบริหารบุคลากร โดยเน้นการสร้างความพร้อม ทักษะ ความรู ้ 

ความสามารถ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถที่จะขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่ความสำ�เร็จ และรองรับการเติบโตธุรกิจในต่างประเทศและ

ธุรกิจใหม่ อีกทั้งสร้างความสมดุลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการบริหารความยั่งยืน

2.	กลยุทธ์ด้านการเติบโต (Growth Execution) 

มุ่งเน้นการเสริมสร้างการเจริญเติบโตให้กับเครือไทยออยล์ 

ใน 2 ทิศทาง ได้แก่ ธุรกิจที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ (Core 

Bus iness) และธุรกิจที่ต่อยอดจากธุรกิจหลัก (Divers ified 

Business) เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ลดความผันผวนของกำ�ไร

และกระจายความเสี่ยงในการลงทุน อีกทั้งขยายการเติบโต 

ในต่างประเทศ 3 ประเทศหลัก ได้แก่ ประเทศสาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ 

ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อขยายฐานลูกค้า  

เพิ่มผลการดำ�เนินงานและสร้างศักยภาพการแข่งขันระยะยาว

ของเครือไทยออยล์ 

วิ สั ย ทั ศ น์     พั น ธ กิ จ     แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์



108

1.5

กำไรสุทธิ

กำลังการกลั่น
ร�อยละ

ค�าใช�จ�าย
ในการดำเนินงาน

12,181
ล�านบาท

เหร�ยญสหรัฐฯ
ต�อบาร�เรล

บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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ส รุ ป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ 
 ปี    2 5 5 8

ส รุ ป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ     ปี    2 5 5 8

1.   ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ข็ ง แ ก ร่ ง     ท่ า ม ก ล า ง ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก  
แ ล ะ ร า ค า นํ้ า มั น ดิ บ ที่ ผั น ผ ว น 

ในปี 2558 เป็นอีกปีหนึ่งที่เครือไทยออยล์บริหารงานเชิงรุก 

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจและสังคมโลกที่เผชิญกับความไม่สงบ 

ในทวีปยุโรปและตะวันออกกลาง ท่ามกลางภาวะอุปทานน้ํามันดิบ 

ล้นตลาด ส่งผลให้ราคานํ้ามันในตลาดโลกผันผวนและลดลง

กว่า 26 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ทำ�ให้เกิดการขาดทุนสต๊อก 

นํ้ามัน อย่างไรก็ดี ภาวะอุตสาหกรรมการกลั่นที่ปรับตัวดีขึ้นจาก 

การที่มีโรงกลั่นใหม่เปิดดำ�เนินการไม่มาก ส่งผลให้เครือไทยออยล์ 

มีกำ�ไรขั้นต้นจากการกลั่น รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน  

(Accounting Gross Refinery Margin : Accounting GRM) และ

กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม รวมผลกระทบจากสต๊อก 

นํ้ามัน (Accounting Gross Integrated Margin : Accounting 

GIM) อยู่ที่ 5.9 และ 7.2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ตามลำ�ดับ   

จากความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจที่เน้นความเป็นเลิศในการ

ปฏิบัติงาน (Operational Excellence) ส่งผลให้ผลประกอบการ

อยู่ในระดับดี โดยมีกำ�ไรสุทธิ 12,181 ล้านบาท แม้จะได้รับผลกระทบ 

จากการขาดทุนสต๊อกนํ้ามัน นอกจากนั้น เครือไทยออยล์ 

ยังมุ่งเน้นด้านประสิทธิภาพการผลิต โดยมีการใช้กำ�ลังการกลั่น 

(Refinery  Ut i l i za t ion) ในระดับสูงถึงร้อยละ 108 ซึ่งเป็น

ระดับที่สูงกว่าโรงกลั่นอื่นๆ ในประเทศและในภูมิภาค รวมทั้ง 

มีการตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Customer Focus) 

การบริหารความเส่ียงด้านราคาเชิงรุก และท่ีสำ�คัญ เครือไทยออยล์ 

ยังเป็นผู้ผลิตนํ้ามันเชื้อเพลิงหลักของประเทศ โดยมีสัดส่วน 

การจำ�หน่ายในประเทศถึงร้อยละ 31 ของความต้องการใช้นํ้ามัน

สำ�เร็จรูปรวมในประเทศ  

ทั้งนี้ เครือไทยออยล์ยังสามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการ 

ดำ�เนินงาน (เฉพาะ Operating Cash Cost) ให้อยู่ในระดับเพียง 

1.5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซึ่งถือเป็นค่าใช้จ่ายในการ

ดำ�เนินงานที่ตํ่า เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรระดับแนวหน้าของ

อุตสาหกรรมเดียวกัน 



ลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก

26,827
ตัน

บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

029ส รุ ป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ     ปี    2 5 5 8

2.   ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร เ ป็ น ผู้ นํ า ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง  
ยั่ ง ยื น ใ น ส า ข า พ ลั ง ง า น     ด้ ว ย ก า ร ไ ด้ รั บ คั ด เ ลื อ ก เ ข้ า เ ป็ น  
ส ม า ชิ ก     D o w     J o n e s     S u s t a i n a b i l i t y     I n d i c e s     ( D J S I )      
ใ น ก ลุ่ ม     E m e r g i n g     M a r k e t s     ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8     ต่ อ เ นื่ อ ง  
เ ป็ น ปี ที่   3    แ ล ะ ยั ง ค ง รั ก ษ า ค ะ แ น น ป ร ะ เ มิ น สู ง สุ ด ใ น  
ก ลุ่ ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม พ ลั ง ง า น     ( E n e r g y     I n d u s t r y     G r o u p     
 L e a d e r )     เ ป็ น ปี ที่    2     ติ ด ต่ อ กั น
ปี 2558 เป็นอีกหนึ่งปีแห่งความภาคภูมิใจที่เครือไทยออยล์ 

ได้รับประกาศให้เป็นสมาชิก DJSI ในกลุ่ม Emerging Markets 

เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน โดยมีคะแนนสูงสุดในกลุ่มอุตสาหกรรม

พลังงานของโลกเป็นปีที่ 2 ติดต่อกันจากการประเมิน 192 บริษัท

ทั่วโลก ซึ่งเป็นบทพิสูจน์ความสามารถขององค์กรในการดำ�เนิน

ธุรกิจ ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม สอดคล้อง 

กับมาตรฐานสากล รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น 

ระบบ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นการสร้างความ 

เชื่อมั่นต่อการดำ�เนินงานของเครือไทยออยล์ให้แก่พันธมิตร 

ในการทำ�ธุรกิจ นักลงทุนและสถาบันการเงิน และเป็นที่ยอมรับ 

ในระดับสากล

เครือไทยออยล์ดำ�เนินการตามแผนแม่บทการพัฒนาเพื่อความ

ยั่งยืน ปี 2557 - 2561 เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาในทุกกระบวนการ

ทำ�งานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมา เครือไทยออยล์ 

ได้สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกถึง 26,827 ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยการดำ�เนินโครงการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตกว่า 19 โครงการ  

และการเพิ่มการผลิตและจำ�หน่ายไบโอดีเซล รวมทั้งมีการ 

ควบคุมคุณภาพอากาศและแหล่งนํ้าในระดับที่ดีกว่าเกณฑ์ 

มาตรฐานของทางราชการ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับท้ังหมด  

นำ�ไปสู่การสร้างเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมของชุมชนโดยรอบ 

ให้น่าอยู่ ตลอดจนการไม่มีอุบัติการณ์อันส่งผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม อาทิ การรั่วไหลของนํ้ามันและสารเคมีที่มีนัยสำ�คัญ  

และในปีน้ี เครือไทยออยล์ได้ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

ในสถานที่ทำ�งาน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่สร้างความเป็นธรรมต่อ 

สิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมทั้งได้ประกาศ 

แนวทางการดำ�เนินธุรกิจของคู่ค้า (Suppliers Code of Conduct) 

เพื่อถ่ายทอดและเสริมสร้างการดำ�เนินงานอย่างย่ังยืนตลอด 

สายโซ่อุปทาน (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในรายงาน

ความยั่งยืน ประจำ�ปี 2558)
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นอกจากนี้ เครือไทยออยล์ยังได้รับการประกาศใน RobecoSAM 

Yearbook 2015 ซึ่งเป็นผู้ประเมินความยั่งยืนให้แก่ DJSI ให้เป็น

ผู้นำ�ด้านความยั่งยืนในอุตสาหกรรมนํ้ามันและก๊าซ (Oil & Gas 

Indust ry  Leader) ด้วยคะแนนสูงสุดจากบริษัทนํ้ามันและ

ก๊าซทั้งสิ้น 122 บริษัททั่วโลกอีกด้วย

3.   ผ ล สํ า เ ร็ จ จ า ก ก า ร ผ ลิ ต ท่ี เ ป็ น เ ลิ ศ     แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  
แ บ บ บู ร ณ า ก า ร 

เครือไทยออยล์มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบบูรณาการเป็นกลุ่ม 

(Group Integration) ระหว่างธุรกิจการกล่ัน ธุรกิจอะโรเมติกส์ และ

ธุรกิจนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน เพื่อความเชื่อมโยงของหน่วยงาน

ต่างๆ โดยมีการวางแผนการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ร่วมกัน  

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มี

ราคาและคุณภาพที่สูงกว่าโรงกลั่นแบบพื้นฐาน เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของตลาด ทำ�ให้ได้รับกำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นประมาณ 

0.40 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 

การเพิ่มมูลค่ากำ�ไรขั้นต้น (Margin Improvement) เป็นกลยุทธ์

สำ�คัญของเครือไทยออยล์ ในปี 2558 ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่ 

มาจากการกลั่นนํ้ามันดิบจากแหล่งใหม่ (Unconvent iona l 

Crude) ท่ีหลากหลายข้ึน การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานของ

หน่วยกล่ันน้ํามันดิบ หน่วยท่ี 3 (Crude Distillation Unit – 3 : CDU - 3) 

และหน่วยแยกแอสฟัลท์ (Propane Deasphalting Unit : PDA) 

การผลิตและจำ�หน่ายนํ้ามันเบนซิน นํ้ามันยางสะอาด (TDAE) 

นํ้ามันยางมลพิษตํ่า (TRAE) และ Mild Extract Solvate (MES) 

ปริมาณมากขึ้น การบริหารสินค้าคงคลัง ส่งผลให้เครือไทยออยล ์

จัดอยู่ในกลุ่มโรงกลั่นช้ันนำ�ของโลก ท้ังทางด้านความพร้อมของ 

หน่วยผลิต (Operat ional  Ava i lab i l i ty) ด้านการใช้พลังงาน 

(Energy Intensity Index) ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง และการรักษา

ระดับต้นทุนให้แข่งขันได้ 

นอกจากนี้ เครือไทยออยล์ยังได้ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนยึดมั่น 

เรื่องความปลอดภัย  (Safety) เป็นค่านิยมหลักในการดำ�เนินงาน 

โดยมีสถิติด้านความปลอดภัย (To ta l  Repo r tab le  Case 

Frequency : TRCF) ดเียีย่มและอยูใ่น 10 อนัดบัแรกของกลุม่ธรุกจิ

ปิโตรเลียมและก๊าซ ซ่ึงประกาศโดย Oil and Gas UK Benchmarking 

เป็นปีท่ี 9 ติดต่อกัน นอกจากนี้  เพื่อเพิ่มศักยภาพสูงสุด  

เครือไทยออยล์ยังได้ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ในการบริหาร 

รวมกันเป็นกลุ่ม เช่น การประชุมหารือแนวโน้มทางธุรกิจและ

ราคา รวมทั้งมีโครงการ Operational Excellence ภายในกลุ่ม 

ปตท. เป็นต้น โดยทุกความร่วมมือตั้งอยู่บนพื้นฐานเชิงพาณิชย์

4.   ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ต ล า ด เ ชิ ง รุ ก แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

เครือไทยออยล์ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการด้านกลยุทธ์

ทางการตลาด โดยหัวใจสำ�คัญของความสำ�เร็จ คือ การบริหาร

ความสัมพันธ์อันดีกับลูกคา้ ทั้งลูกค้าในประเทศและตา่งประเทศ 

จากคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ดีตรงตามมาตรฐาน การจัดส่งที่

ตรงต่อเวลา ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การบริการและ

แก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วแม่นยำ� ประกอบกับ

มาตรฐานความปลอดภัยในการรับสินค้า ทำ�ให้มีสัดส่วนการ

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 80 ของกำ�ลัง

การผลิต และสามารถเพิ่มยอดขายจากการขยายตลาดสู่ประเทศ 

ในภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้ เครือไทยออยล์ยังให้ความสำ�คัญ 

กับการพัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยในปี 

ส รุ ป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ     ปี    2 5 5 8
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ที่ผ่านมา ได้บริหารจัดการสถานีจ่ายผลิตภัณฑ์ทางรถ  

ให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ 

ของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงจัดสัมมนาเพื่อให้ความรู้และ 

ตอบข้อสงสัยให้แก่ลูกค้าในด้านการบริการ และคุณภาพ 

ผลิตภัณฑ์ นอกจากน้ัน ยังมีการเผยแพร่องค์ความรู้และ 

บทวิเคราะห์ข่าวด้านอุตสาหกรรมนํ้ามันให้ลูกค้าทราบ 

อย่างสมํ่าเสมอ ส่งผลให้ผลคะแนน Customer Satisfaction 

ในปีนี้ได้คะแนนสูงถึงร้อยละ 100

เครือไทยออยล์ยังประสบความสำ�เร็จในการขยายธุรกิจและ 

เปิดตลาด ทั้งในและตา่งประเทศ โดยบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญา

การซื้อขายนํ้ามันระยะยาว 7 ปี มูลค่าซื้อขายรวมกว่า 250,000 

ล้านบาท กับบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน) เพ่ือการเติบโต

ทางธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกัน นอกจากนั้น บริษัท ท็อป โซลเว้นท ์ 

จำ�กัด ได้ขยายช่องทางการขายผลิตภัณฑ์ไปยังประเทศ 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ประเทศสาธารณรัฐคอสตาริกา และ

ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา รวมตลาดส่งออกทั้งสิ้น 33 

ประเทศ และขยายช่องทางการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ปตท.  

ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผ่าน TOP SOLVENT 

(VIETNAM) LLC. รวมถึงบริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด ยังประสบ

ความสำ�เรจ็ในการขยายตลาดสง่ออกจากการขยายกำ�ลงัการผลติ

ในด้านการบริหารความเสี่ยง เครือไทยออยล์ตระหนักถึง 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจ จึงเน้นการบริหาร

ความเสี่ยงเชิงรุก โดยได้ติดตามประเมินความไม่แน่นอนจาก

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจและการลงทุน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ในปี 

2558 นี้ การบริหารความเสี่ยงทางด้านราคานํ้ามัน (Oil Risk 

Hedging) และบริหารความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign 

Currency Risk Management) เพื่อลดความผันผวนของราคา

นํ้ามันและอัตราแลกเปลี่ยนจากการดำ�เนินธุรกิจ ช่วยเพิ่ม 

ผลประกอบการเครือไทยออยล์ได้ถึง 1,489 ล้านบาท 

นอกจากน้ี เครือไทยออยล์ได้ยกระดับการบริหารความเส่ียงองค์กร 

ให้ครอบคลุมการดำ�เนินงานใน 3 มิติ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง 

และกลยุทธ์การลงทุน (Strategic Risk) การบริหารความเสี่ยง

ด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) และการจัดการความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Management) และมีการขยาย

ผลการกำ�กับดูแลอย่างเป็นระบบภายใต้กรอบการดำ�เนินการ 

เดียวกันไปยังบริษัทในเครือฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน และเพื่อเตรียมพร้อมรองรับการขยายธุรกิจสู่ระดับ

สากล 

5.   ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น  
ก ล ยุ ท ธ์ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง
เครือไทยออยล์เป็นองค์กรท่ีมุ่งเน้นกลยุทธ์ (Strategic - Focused 

Organ izat ion) และมีการทบทวนกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีที่ผ่านมา สถานการณ์ตลาดที่ผันผวน

และการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น ทำ�ให้การทบทวนกลยุทธ์ต้องมี

ความชัดเจน พร้อมตอบสนองต่อปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเป็นผู้นำ� 

ด้านการกล่ันและปิโตรเคมีในภูมิภาค ท้ังทางด้านผลประกอบการ  

การเติบโตทางธุรกิจ และความยั่งยืนในระยะยาว 

ส รุ ป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ     ปี    2 5 5 8



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

032

ในปี 2558 เครือไทยออยล์มีโครงการที่ดำ�เนินการแล้วเสร็จ 

ตามแผน 3 โครงการ ได้แก่ 1) บริษัท โกลบอล เพาเวอร์  

ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน 

เป็นครั้งแรก (IPO) ในเดือนพฤษภาคม 2558 เพื่อนำ�เงิน

ที่ระดมทุนได้มาใช้ในการขยายกิจการ 2) การจัดซื้อเรือ 

สนับสนุนแท่นขุดเจาะกลางทะเล (Crew Boats) ของบริษัท 

ไทยออยล์มารีน จำ�กัด เพิ่มขึ้น 3 ลำ� รวมจำ�นวนทั้งหมด 14 ลำ�  

และ 3) การจัดตั้งและเปิดศูนย์วิจัยและพัฒนา ณ อุทยาน 

วิทยาศาสตร์ประเทศไทย จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็นแหล่ง 

ค้นคว้าวิจัยสำ�หรับนักวิจัยในเครือไทยออยล์ เพื่อสนับสนุน

การดำ�เนินงานและกลยุทธ์สำ�หรับธุรกิจ สามารถนำ�ไปสร้าง

ประโยชน์และมูลค่าให้กับเครือไทยออยล์

นอกจากนี้ ยังมีโครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการ ได้แก่ โครงการ

เพิ่มมูลค่าสารเบนซีน เพื่อผลิตสาร LAB (Linear Alkyl Benzene) 

ของบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนของบริษัท  

ไทยพาราไซลีน จำ�กัด กับบริษัท มิตซุย แอนด์ คัมปนี จำ�กัด 

ทั้งนี้ กระบวนการผลิตจะเชื่อมต่อเขา้กับโครงสร้างการผลิตของ 

เครือไทยออยล์ ทำ�ให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้อย่างเต็มที ่ 

โดยคาดว่า จะสามารถดำ�เนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้ในช่วง 

ต้นปี 2559 

โครงการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค ได้แก่ โครงการ 

ขยายขีดความสามารถในการจ่ายผลิตภัณฑ์สารพาราไซลีน 

และนํ้ามันอากาศยานในพื้นที่ศรีราชา และโครงการขยายสถานี 

จ่ายผลิตภัณฑ์ทางรถ ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้างและจะเริ่ม

ดำ�เนินการในปี 2559 รวมทั้งโครงการขยายท่าเทียบเรือ 7 และ 8  

เพ่ือเพิ่มความปลอดภัยในการทำ�งาน ลดความหนาแน่นของ 

ท่าเรือปัจจุบัน ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการศึกษา

ด้านธุรกิจโรงไฟฟ้า บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด อยู่ระหว่าง 

การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก  

(SPP) กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 239 เมกะวัตต์ และไอนํ้า 498 ตัน

ต่อชั่วโมง โดยมีกำ�หนดการจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในปี 2559 

ทั้งนี้ เครือไทยออยล์อยู่ระหว่างการศึกษาโครงการโรงกลั่น 

พลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) และคาดว่าจะสรุป

แผนการลงทุนได้ในปี 2560 ซ่ึงเม่ือดำ�เนินการแล้วเสร็จ  

จะส่งผลให้เครือไทยออยล์เป็นโรงกลั่นนํ้ามันชั้นนำ�ระดับโลก 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ส่วนการขยายงานในต่างประเทศ  

เครือไทยออยล์อยู่ระหว่างศึกษาโอกาสในการลงทุนในประเทศ 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ซึ่งเป็นประเทศที่มีการ

เติบโตทางด้านความต้องการพลังงานสูง

นอกจากนี้ เครือไทยออยล์ยังมุ่งเน้นการเสริมสร้างความยั่งยืน

ในระยะยาว ผ่านโครงการการบริหารพอร์ทการลงทุน เพื่อเพิ่ม

สัดส่วนธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรม และ 

การเปลี่ยนแปลงการใช้พลังงานในอนาคต รวมทั้งโครงการ

ด้านสายงานสนับสนุน ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการเงิน 

การคลัง ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ

นวัตกรรมด้านงานวิจัย เพื่อให้เกิดความสมดุลของการเติบโต

และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

6.   ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ด้ า น ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร     ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  
ต่ อ สั ง ค ม     แ ล ะ ก า ร ดู แ ล ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย
นอกจากความมุ่งมั่นสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (H i g h 

Performance Organization) แล้ว ผู้บริหารระดับสูงยังส่งเสริม

ให้เครือไทยออยล์เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  

สิ่งแวดล้อมและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการทาง

ธุรกิจ และกิจกรรมต่างๆ ทำ�ให้ได้รับการยอมรับจากภาคธุรกิจ

และภาคอุตสาหกรรมในวงกว้าง 

นอกจากนี้ เครือไทยออยล์ยังตระหนักและให้ความสำ�คัญด้าน

ความปลอดภัย ทั้งในส่วนของพนักงาน ผู้ปฏิบัติงานและชุมชน

โดยรอบ ส่งผลให้สถิติความปลอดภัยของบริษัทฯ อยู่ในระดับ 

ชั้นนำ�ของโลก และเครือไทยออยล์มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า  

การเติบโตอย่างยั่งยืนต้องเคียงคู่ไปพร้อมกับการพัฒนา 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ผ่านการบริหารงานอย่างมีเป้าหมาย  

ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรม ในปี 2558  
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เครือไทยออยล์ได้ประกาศ “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม” อย่างเป็นทางการ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

ร่วมกันท่ัวท้ังเครือฯ โดยมุ่งเน้นการพัฒนางานชุมชนรอบโรงกล่ัน 

ในทุกมิติ ทั้งด้านสุขภาวะและคุณภาพชีวิตชุมชน ด้านการศึกษา

เรียนรู้ ด้านศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

และการอนุรักษ์ธรรมชาติ โดยยึดหลัก 3 ประสาน 5 ร่วม  

ซึ่งมีโครงการที่สำ�คัญคือ โครงการก่อสร้างอาคารไทยออยล์  

เพื่อโรงพยาบาลแหลมฉบัง พร้อมทั้งจัดตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือ 

และพัฒนาชุมชนสู่ความยั่งยืน ด้านสังคมระดับประเทศ ในปีที่

ผ่านมา เกิดวิกฤตความแห้งแล้งในประเทศไทย เครือไทยออยล์

ได้พัฒนาโครงการ “สร้างคลอง สร้างคน” เพื่อเศรษฐกิจพอเพียง 

จังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อบริหารจัดการคลองส่งนํ้าในสภาวะแห้งแล้ง 

ให้มีนํ้าใช้เพื่อการเกษตรได้ตลอดปี ด้านโครงการโรงไฟฟ้า 

พลังนํ้าบ้านแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโครงการพลังงานทดแทน

ที่เครือไทยออยล์พัฒนาร่วมกับชุมชนและได้รับรางวัลดีเด่น 

ด้านพลังงานทดแทน ประเภทโครงการพลังงานหมุนเวียนที่ 

เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (On - Grid) จากการประกวด 

Thailand Energy Awards 2015 โดยเป็นโรงไฟฟา้พลังนํ้าบ้านดิน

ที่ดำ�เนินงานโดยชุมชนแห่งแรกในประเทศไทยที่สามารถขาย

ไฟฟ้าเข้าระบบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่งได้นำ�จุดแข็ง

และประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญด้านพลังงานและวิศวกรรม 

ร่วมพัฒนาโครงการด้านพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ้น ตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์ มี ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร นํ า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ 

ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ใ น ก า ร เ ป็ น ผู้ นํ า ด้ า น พ ลั ง ง า น ก ว่ า ค รึ่ ง  

ศ ต ว ร ร ษ     ป ร ะ ก อ บ กั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ แ ล ะ ก า ร  

กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี เ ยี่ ย ม     พ ร้ อ ม ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ  

สั ง ค ม     สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม     ชุ ม ช น     แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ  

สู ง สุ ด ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย     เ พื่ อ มุ่ ง ที่ จ ะ พั ฒ น า ธุ ร กิ จ ข อ ง  

เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์ ใ ห้ มี ค ว า ม แ ข็ ง แ ก ร่ ง     เ ติ บ โ ต ต่ อ ไ ป เ ป็ น อ ง ค์ ก ร      

1 0 0     ปี  เ คี ย ง คู่ กั บ สั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น 

จากความมุง่มัน่ และความสำ�เรจ็ดงักลา่ว สง่ผลใหเ้ครอืไทยออยล ์

ได้รับรางวัลจากหน่วยงานองค์กรชั้นนำ�ต่างๆ จำ�นวนมาก  

ดังรายละเอียดในประมวลเหตุการณ์สำ�คัญ ปี 2558 หน้า 34
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ป ร ะ ม ว ล เ ห ตุ ก า ร ณ์ สํ า คั ญ
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ไทยออยล์ได้รับการประกาศเป็นอันดับ 1  

ของโลกด้านความยั่งยืนประจำ�ปี 2558  

ในอุตสาหกรรมผู้ผลิตนํ้ามันและก๊าซ  

(Industry Leader 2015)

บริษัทฯ ได้รับการประกาศจาก RobecoSAM 

ลงใน The Sustainabil ity Yearbook 2015 

ให้เป็นอันดับ 1 ด้านความย่ังยืนในอุตสาหกรรม 

ผู้ผลิตนํ้ามันและก๊าซ หรือ Industry Leader 
ประจำ�ปี 2558 ซึ่งเป็นอันดับ 1 จากบริษัท 

ทั้งสิ้น 135 แห่งในอุตสาหกรรมผู้ผลิต 

นํ้ามันและก๊าซทั่วโลก ด้วยคะแนนประเมิน 

สูงที่สุด ซึ่ งนอกจากตำ�แหน่งผู้นำ�ของ

อุตสาหกรรม บริษัทฯ ยังได้รับการจัดอันดับ

ในระดับเหรียญทอง (RobecoSAM Gold 

Class 2015) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

DJSI Celebration
บริษัทฯ เข้ารับโล่เกียรติยศด้านความยั่งยืน  

จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์  

จันทร์โอชา เนื่องจากได้รับคัดเลือกให้เป็น 

สมาชิกของ Dow Jones Susta inab i l i ty 

Indices หรือ DJSI ประจำ�ปี 2557 ต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 2 สะท้อนให้เห็นว่า บริษัทฯ มุ่งมั่น 

ในการบริหารจัดการธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ 

เติบโตอย่างมีคุณภาพด้วยความยั่งยืน
ESG 100

สถาบันไทยพัฒน์ มอบ “ESG 100 Certificate” 

ให้แก่บริษัทฯ ในฐานะเป็น 1 ใน 100 บริษัท 

จดทะเบียนในประเทศไทยท่ีมีการดำ�เนินงาน 

โดดเด่นด้ านก ารส่ ง เสริมสิ่ งแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance : ESG) จากการ

ประเมินบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยทั้งหมด 567 บริษัท

ม ก ร า ค ม  กุ ม ภ า พั น ธ์ มี น า ค ม 
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 ขึ้นในวันที่ 3 เมษายน 2558 โดยมี 

ผู้ถือหุ้นให้ความสนใจเข้าร่วมการประชุมจำ�นวนมาก ซึ่งการประชุมในครั้งนี้ บริษัทฯ  

ได้รายงานสรุปผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2557 พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถาม 

รายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในประเด็นต่างๆ สะท้อนถึงความ 

โปร่งใสของการดำ�เนินงาน และเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นในการลงทุนในหุ้น 

ของบริษัทฯ ต่อไป

Thailand Top Company Awards 2015

บริษัทฯ รับมอบรางวัล “Thailand Top Company Awards 2015” ประเภท Top Innovative 

Company towards Sustainable Development Award  ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่

บริษัทที่มีผลการดำ�เนินงานยอดเยี่ยม และมีความโดดเด่นในด้านการคิดค้น พัฒนา  

รวมทั้งการต่อยอดนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง อันนำ�ไปสู่การสร้างประโยชน์ การเพิ่มมูลค่า  

และความมั่นคงให้กับองค์กร 

Asian Excellence Recognition Awards 2015

บริษัทฯ ได้รับยกย่องให้เป็นผู้นำ�ในระดับเอเชียจากงานประกาศรางวัล Asian Excellence 

Recognition Awards ครั้งที่ 5 ประจำ�ปี 2558 จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance 

Asia สื่อชั้นนำ�ของฮ่องกงและเอเชีย ใน 2 สาขา ได้แก่ 

•	 รางวัลซีเอฟโอยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย หรือ Asia’s Best CFO (Investor Relat ions) 

โดยมอบรางวัลนี้ให้แก่ นางปริศนา ประหารข้าศึก รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้านการเงิน

และบัญชี 

•	 รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยมแห่งเอเชีย (Best Investor Relations by Company) 

TBCSD Awards 2015

บริษัทฯ รับรางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะ

บริษัทที่ให้คำ�มั่นสัญญาต่อการดำ�เนินธุรกิจ 

อย่างยั่งยืน โดยคำ�นึงถึงทรัพยากรธรรมชาติ

และความรับผิดชอบต่อสังคมต่อเนื่อง

ยาวนาน 22 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2536 – 2558 

ในงานประจำ�ปี 2558 Thailand Business 

Counci l  for Susta inable Development 
(TBCSD) : The Economy Movement to 

Sustainable Development Goals 2015

เ ม ษ า ย น พ ฤ ษ ภ า ค ม  
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โครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ ประจำ�

ปี 2558

บริษัทฯ จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการ ประจำ�ป ี 

2558 ให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน  

2 รอบ รอบละ 100 ท่าน โดยกิจกรรมดังกล่าว 

เป็นกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้นเป็นประจำ�

ทุกปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความเข้าใจในธุรกิจ

ของเครือไทยออยล์ ทั้งยังเป็นการสร้าง 

ความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ตลอดจนสะท้อน

ให้เห็นถึงการดำ�เนินงานที่โปร่งใส และ 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการนำ�พาองค์กร 

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน

เครือไทยออยล์ เดินหน้าสร้าง “อาคาร 

ไทยออยล์” เพื่อโรงพยาบาลแหลมฉบัง

เครือไทยออยล์จัดพิธีวางศิลาฤกษ์ “อาคาร 

ไทยออยล์” เพื่อโรงพยาบาลแหลมฉบัง  

ซึ่งโครงการนี้จัดทำ�ขึ้นโดยคำ�นึงถึงปัญหา 

แ ล ะ ค ว า ม จำ � เ ป็ น ข อ ง ช า ว แ ห ล ม ฉ บั ง 

ที่ มีสถานพยาบาลฉุก เฉินไม่ เพียงพอ 

เครือไทยออยล์จึง เห็นถึงความจำ�เป็น 

เร่งด่วนที่ชุมชนและประชาชนทั่วไปจะ 

ได้รับการรักษาอย่างทันท่วงที  ในกรณี 

เกิดเหตุฉุกเฉิน เพื่อจะช่วยลดอัตราการ 

เสียชีวิต และลดภาวะทุพพลภาพ ทั้งนี้   

เครือไทยออยล์เป็นผู้สนับสนุนงบประมาณ

ในการก่อสร้าง “อาคารไทยออยล์” มูลค่า

กว่า 100 ล้านบาท

ก ร ก ฎ า ค ม  สิ ง ห า ค ม    

06

TOP จับมือ PTG ลงนามสัญญาซื้อขาย

นํ้ามันระยะยาว

บริษัทฯ และบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด  

(มหาชน) ร่วมลงนามในการซื้อขายนํ้ามัน 

ระยะยาว 7 ปี  เพื่อเสริมประสิทธิภาพ 

และสร้างความเชื่อมั่นต่อปริมาณนํ้ามัน 

สำ � เร็จรูปที่มี เพียงพอต่อการจำ�หน่าย  

ตลอดจนเพื่อเสริมสร้างการดำ�เนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน 

ชำ�ระหนี้หุ้นกู้

บริษัทฯ ชำ�ระหน้ีหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ  

ทีค่รบกำ�หนด จำ�นวน 350 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ  

หรือ 11,590 ล้านบาท

มิ ถุ น า ย น 

ป ร ะ ม ว ล เ ห ตุ ก า ร ณ์ สํ า คั ญ     ปี     2 5 5 8
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กั น ย า ย น 

PTT Group CG Day 2558

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ร่วมจัด 

กิจกรรม PTT Group CG Day ประจำ�ปี 

2558 ขึ้น  ภายใต้แนวคิด  “S h a d e  o f 
Sharing…Passing the Power Forward – 

ร่วมส่งต่อพลังความดี ยิ่งดี ยิ่งให้ ยิ่งยั่งยืน”  

โดยมีคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ  

พร้อมด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

จดทะเบียนในกลุ่ม ปตท. ร่วมพิธี เปิด

กิจกรรมดังกล่าว ซึ่งกิจกรรม PTT Group 

CG Day เป็นกิจกรรมส่งเสริมธรรมาภิบาล

ที่กลุ่ม ปตท. จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ� 

ทุกปี เพื่อสร้างความเป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน  

และร่วมกันรณรงค์ผลักดันการกำ�กับดูแล 

กจิการของกลุม่ ปตท. ใหท้ดัเทยีมระดบัสากล

Zero Accident Campaign 2015

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) รับโล่ 

ประกาศเกียรติคุณ “ระดับทอง” ต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 2 จากกระทรวงแรงงาน โดยรางวัล 

ดังกล่าวมอบให้แก่สถานประกอบกิจการ 

ที่มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งานจนไม่มีการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง

ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับ 

ปี 2558 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน  

2,040,027,873 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท  

หรือคิดเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 1,836  

ล้านบาท

CSR – DIW Continuous Award 2558

บริษัทฯ ได้รับรางวัล “CSR – DIW Continuous 

Awa rd” จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของ 

บริษัทฯ ที่สอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติ 

ของ CSR - DIW และมาตรฐานความรับผิดชอบ

ต่อสังคม (ISO 26000) อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้นำ�เสนอ “โครงการก่อสร้างบ่อ

เก็บนํ้าประปา โรงเรียนบ้านชากยายจีน”  

เป็นโครงการพัฒนาชุมชนตามข้อกำ�หนด

ในการพิจารณารางวัลของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมในครั้งนี้ด้วย

DJSI 2015

บริษัทฯ ได้รับการประกาศจาก RobecoSAM 

ซึ่งเป็นผู้ประเมินดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์  

หรือ DJSI ให้เป็น “ผู้นำ�กลุ่มอุตสาหกรรม

พลังงาน – Energy Industry Group Leader” 

หรืออันดับหนึ่งของกลุ่มบริษัทที่อยู่ ใน 

อุตสาหกรรมพลังงาน จากจำ�นวน 192 

บ ริ ษั ท ทั่ ว โ ล ก ที่ เข้ า ร่ ว ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

ในปี 2558 ซึ่งถือเป็นการรักษาแชมป์โลก 

ต่อเนื่องเป็นปีที่สองติดต่อกัน โดยได้รับ 

การประเมินด้วยคะแนน 90  คะแนน  

ซึ่ ง เป็นคะแนนสูงสุดของอุตสาหกรรม  

(Percentile 100)

Alpha Awards 2015

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากนิตยสาร Alpha 

Southeast Asia ประจำ�ปี 2558 จำ�นวน 5 

รางวัล แบ่งเป็นรางวัลระดับภูมิภาค 1 รางวัล 

และรางวัลระดับประเทศ 4 รางวัล ดังนี้

รางวัลชนะเลิศระดับภูมิภาคฯ

• พันธกิจสู่ความยั่งยืนด้านพลังงาน (The 

Strongest Commitment to Sustainable 

Energy in Southeast Asia) (ปีที่ 4)

ระดับประเทศ

•	 รางวัลการยึดมั่นในบรรษัทภิบาลสูงสุด  

(The Strongest Adherence to Corporate 

Governance) (ปีที่ 3)

•	 รางวัลความรับผิดชอบต่อสังคมเชิง 

กลยุทธ์ที่ดีที่สุด (The Best Strategic CSR) 

(ปีที่ 3)

•	 รางวัลผู้บริหารระดับสูงที่ส่งเสริมงาน 

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่ดีที่สุด (The Best 
Senior Management IR Support) (ปีแรก)

•	 รางวัลบริษัทที่ดำ�เนินนโยบายการปันผล

หุ้นอย่างต่อเนื่องมากที่สุด (The Most 
Consistent Dividend Policy) (ปีแรก)

ป ร ะ ม ว ล เ ห ตุ ก า ร ณ์ สํ า คั ญ     ปี     2 5 5 8
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รางวัลด้านความยั่งยืน (SET Sustainability 

Awards 2015)

บริษัทฯ ได้รับมอบรางวัลด้านความยั่งยืน

จากงาน SET Sustainability Awards 2015 

จำ�นวน 2 รางวัล ดังนี้ 

•	 รางวัล SET Susta inab i l i ty  Awards 

2015 มอบแก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความ

โดดเด่น เป็นต้นแบบแห่งการดำ�เนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน 

•	 รางวัล  T h a i l a n d  S u s t a i n a b i l i t y 

Investment Awards 2015 มอบแก่บริษัท

จดทะเบียนที่ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ ใน 

รายชื่อ Thailand Sustainability Investment 
2015 หรือรายชื่อ“หุ้นยั่งยืน”

Board of the Year 2015

นายคุรุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการ 

บริษัทฯ รับมอบรางวัล “คณะกรรมการ

แห่งปี – ดีเด่น (Board of  the Year  for 
D ist inct ive Pract ices)” ประจำ�ปี 2558 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย ร่วมกับ ตลท. สภาหอการค้า

แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาด

ทุนไทย

ตุ ล า ค ม พ ฤ ศ จิ ก า ย น   

รางวัลบุคคลตัวอย่างภาคธุรกิจแห่งปี 2015

นายอธิคม เติบศิริ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับการยกย่อง

และเชิดชูเกียรติในฐานะ “บุคคลตัวอย่าง 

ภาคธุรกิจแห่งปี 2015 ภาคธุรกิจพลังงานและ

สาธารณูปโภค” จากมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.)  

ในงาน “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2015” (Quality 

Person of the Year 2015)

Best  Corpora te  Governance  2015, 

Thailand
บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกจาก World Finance 

M a g a z i n e  นิ ต ย ส า ร ชั้ น นำ � ด้ า น ธุ ร กิ จ

และการเงินของสหราชอาณาจักร เพื่อรับ 

รางวัล Bes t  Co rpo r a t e  Gove rnance 

2015, Thai land โดยเป็นเพียงบริษัทเดียว

ในประเทศไทยที่ได้รับรางวัลระดับโลก 

ในครั้งนี้ 

T O P  จับมือ P T T  ลงนามสัญญาการ

ใช้บริการผ่านท่อและท่าเทียบเรือจ่าย 

พาราไซลีน

บริษัทฯ และบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  

ร่วมลงนามในสัญญาการใช้บริการผ่านท่อและ 

ท่าเทียบเรือสำ�หรับผลิตภัณฑ์สารพาราไซลีน 

ภายใต้โครงการ “Sriracha Terminal Synergy” 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจ่ายผลิตภัณฑ์ 

สำ�หรับความร่วมมือในครั้งนี้ถือเป็นอีกก้าว

ของการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ร่วมกัน 

ในกลุ่ม ปตท. ทั้งยังเป็นการเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขันในระดับสากล

ป ร ะ ม ว ล เ ห ตุ ก า ร ณ์ สํ า คั ญ     ปี     2 5 5 8
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

039

12

รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส

บริษัทฯ รับมอบรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส 

ในพิธีมอบรางวัลองค์กรโปร่งใส ครั้งที่ 5  

(NACC Integrity Awards) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ข อ ง ง า น วั น ต่ อ ต้ า น ค อ ร์ รั ป ชั่ น ส า ก ล 

(ประเทศไทย) โดยสำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

The Asset Corporate Awards 2015 – 

Platinum Award
บริษัทฯ รับมอบรางวัลในงาน The Asset 
Corporate Awards 2015 โดยมอบให้กับ

บริษัทที่มีความโดดเด่น (A l l  - Round 

Exce l lence) ด้านการจัดการ การกำ�กับ

ดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่ งแวดล้อม  และการบริหารงานด้ าน 

นักลงทุนสัมพันธ์ ในโครงการ The Asset
Excellence in Management and Corporate 

Governance Awards 2015 จาก The Asset 
นิตยสารการเงินชั้นนำ�แห่งเอเชีย

รางวัลความยั่งยืน Sustainability Report 
Award ปี 2558 “รางวัลดีเยี่ยม”

บริษัทฯ รับรางวัลความยั่งยืน Sustainability 

Report  Award ปี 2558 “รางวัลดีเยี่ยม” 

จัดโดย CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบัน

ไทยพัฒน์ โดยพิจารณาจากการประเมินใน 

3 ด้าน คือ ความสมบูรณ์ของรายงาน  

(Comp le teness ) ที่ครอบคลุมประเด็น

ความยั่งยืนระดับกลยุทธ์องค์กร ทั้งด้าน 

เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ความ 

น่าเชื่อถือ (Credibility) โดยได้รับการรับรอง

จากหน่วยงานภายนอก และการนำ�เสนอ  

(Commun ica t i on ) ที่จัดโครงสร้างการ

สื่อสารที่เหมาะสม สั้นกระชับ และเข้าใจง่าย

ธั น ว า ค ม 

ASEAN CG Scorecard
บริษัทฯ รับมอบรางวัล TOP 50 ASEAN 

PLCs ในงาน ASEAN Corporate Governance 

Conference & Award ณ Manila Polo Club 

กรุงมะนิลา ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์  

ซึ่งรางวัลดังกล่าวได้รับการจัดอันดับจาก 

การสำ�รวจด้านการกำ�กับดูแลกิจการ (CG) 

ของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน  

ซึ่งบริษัทฯ ติด 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนใน

ภูมิภาคอาเซียนที่มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค 

Thailand Energy Award 2015

บริษัทฯ รับมอบรางวัลดีเด่น ด้านพลังงาน 

ท ด แ ท น  ป ร ะ เ ภ ท โ ค ร ง ก า ร พ ลั ง ง า น 

หมุนเวียนที่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า  

(On - Grid) จากการพัฒนาโครงการ (ป.ป.ช.)

โรงไฟฟ้าพลังนํ้าชุมชนบ้านแม่โจ้ จังหวัด

เชี ย ง ใ ห ม่  ใ น ก า ร ป ร ะ ก ว ด  T h a i l a n d 

Energy Awards 2015 ซึ่งรางวัลนี้จัดขึ้น

เพื่อแสดงความชื่นชมและยกย่องผู้ที่มี  

ผลงานดี เด่นด้านการอนุรักษ์พลังงาน 

และการพัฒนาพลังงานทดแทน อันจะเป็น

ตัวอย่างที่ดีให้กับองค์กรต่างๆ

SET Awards 2015

บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียน

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (SET Best 
Investor Relations Awards 2015) สำ�หรับ

กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์

ตามราคาตลาดระหว่าง 30,000 – 100,000  

ล้านบาท ซึ่งงานประกาศผลรางวัล SET 

Awards  2015 นี้  จัดขึ้นโดย ตลท. และ

วารสารการเงินธนาคาร โดยรางวัลดังกล่าว 

ได้ผ่านการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์

ของ ตลท. และจากการสำ�รวจความคิดเห็น

ของนักวิเคราะห์

ป ร ะ ม ว ล เ ห ตุ ก า ร ณ์ สํ า คั ญ     ปี     2 5 5 8



เคลื ่อนไหวอยู�ในระดับตํ่า โดยมีราคาเฉลี่ยทั ้งป�

อยู �ที ่ 51 เหร�ยญสหรัฐฯ ต�อบาร�เรล

เนื ่องจากตลาดยังคงได�รับแรงกดดัน

จากภาวะอุปทานล�นตลาด

และภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงเปราะบาง

คาดว�า ราคานํ้ามันดิบดูไบจะเคลื ่อนไหว

อยู�ในกรอบ 30 - 40 เหร�ยญสหรัฐฯ ต�อบาร�เรล

เนื ่องจากภาวะอุปทานน้ำมันดิบล�นตลาด

และอิหร�านมีแนวโน�มส�งออกน้ำมันดิบเพ��มข� ้น

ตลาดพาราไซลีนในป� 2558 ปรับตัวลดลง

จากอุปทานที่ยังคงสะสมอยู�ในตลาด

ค�อนข�างมาก ประกอบกับเศรษฐกิจจ�นชะลอตัว

มีแนวโน�มทรงตัว เมื ่อเทียบกับป� 2558

เนื ่องจากได�รับแรงกดดันจากอุปทาน

ที่เพ� �มข� ้นจากโรงผลิตสารพาราไซลีน

แห�งใหม� ประกอบกับอัตราการเติบโต

ของอุปสงค�ทรงตัว

ปรับตัวลดลงจากความผันผวนของราคา

นํ้ามันดิบในช�วงปลายป� 2557 และอุปทาน

ที่ยังอยู �ในภาวะล�นตลาด

ตลาดนํ้ามันหล�อลื ่นพ�้นฐานมีแนวโน�มอ�อนตัวลง

เนื ่องจากการเติบโตของอุปสงค�โลกที่ชะลอตัว

ขณะที่อุปทานยังคงล�นตลาดอย�างต�อเนื ่อง

น้ำมันดิบ
และน้ำมันสำเร็จรูป

2558

2559

อะโรเมติกส�

2558

2559

น้ำมันหล�อลื ่นพ�้นฐาน
และยางมะตอย

2558

2559

บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8

ภ า ว ะ ต ล า ด แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก     ปี    2 5 5 8
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์เศรษฐกิจโลก

ในปี 2558 จะขยายตัวในอัตราที่ร้อยละ 3.1 (รายงาน ณ เดือน

ตุลาคม 2558) ซึ่งชะลอตัวลงจากประมาณการของปี 2557  

ที่ร้อยละ 3.4 นับเป็นระดับที่ตํ่าสุดตั้งแต่เกิดวิกฤตการเงินโลก 

ในปี 2552 โดยภาพรวมเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลง เนื่องจาก 

เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒนาขยายตัวเพียงร้อยละ  

4.0 ลดลงจากปี 2557 ซึ่งขยายตัวที่ร้อยละ 4.6 ตามแนวโน้ม 

เศรษฐกิจของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ส่งผลกระทบ 

ต่อเนื่องไปยังเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย โดยเศรษฐกิจ 

ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่ งมีขนาดใหญ่ 

เป็นอันดับ 2 ของโลก มีแนวโน้มขยายตัวต่ําสุดในรอบ 6 ปี

จากภาคการลงทุนและการผลิตที่ชะลอตัวลง รวมทั้งการ 

ส่งออกที่หดตัว เนื่องจากการดำ�เนินนโยบายปฏิรูปโครงสร้าง

ทางเศรษฐกิจ เพื่อลดการพึ่งพาการส่งออกและการลงทุนในภาค 

อุตสาหกรรม และมุ่งเน้นการขยายตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

041ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต

มากขึ้น ขณะเดียวกัน ยังได้รับแรงกดดันเพิ่มจากความผันผวน

ในตลาดหุ้นที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนต่อ

เศรษฐกิจของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วจะค่อยเป็น 

ค่อยไปตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา

และกลุ่มสหภาพยุโรป โดยขยายตัวที่ร้อยละ 2.0 ซึ่งปรับตัว 

ดีขึ้นจากปี 2557 ที่ขยายตัวเพียงร้อยละ 1.8 อันเป็นผลจาก

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 

ภาคครัวเรือน ตลาดแรงงาน และตลาดอสังหาริมทรัพย์ รวมถึง

ทิศทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาที่ดีขึ้น เป็นปัจจัยให้

ธนาคารกลางของประเทศสหรัฐอเมริกา (Fed) พิจารณานโยบาย

การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย หลังจากคงอัตราดอกเบี้ยที่ระดับ 

ตํ่าสุดเป็นประวัติการณ์ไว้ที่ร้อยละ 0 - 0.25 ตั้งแต่ปี 2552  

ขณะที่เศรษฐกิจของกลุ่มสหภาพยุโรปทยอยฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง

ตามการฟื้นตัวของการบริโภคจากแรงสนับสนุนของมาตรการ

ผ่อนคลายเชิงปริมาณ (QE) ของธนาคารกลางยุโรป (ECB) รวมถึง

การผ่อนปรนเงื่อนไขการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์  

นอกจากนี้ การคลี่คลายปัญหาหนี้สินของประเทศกรีซ ส่งผล

ให้ความเชื่อมั่นและกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีการฟื้นตัวอย่าง 

ต่อเนื่อง ส่วนภาวะเศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่น ยังอ่อนแอ 

ตามการชะลอตัวของภาคการส่งออกและการใช้จ่ายภาค 

ครัวเรือน ขณะที่อัตราเงินเฟ้อที่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง  

ส่งผลให้ธนาคารกลางของประเทศญี่ปุ่นยังคงดำ�เนินมาตรการ

ผ่อนคลายเชิงปริมาณกว่าปีละ 80 ล้านล้านเยนอย่างต่อเนื่อง

ภ า ว ะ ต ล า ด นํ้ า มั น ดิ บ แ ล ะ นํ้ า มั น สํ า เ ร็ จ รู ป     ปี    2 5 5 8
ราคานํ้ามันดิบในปี 2558 เคลื่อนไหวอยู่ที่ระดับตํ่าในกรอบ  

31 - 67 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และมีราคาเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่  

51 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปรับลดลงจากราคาเฉลี่ยในปี 

2557 ที่ 97 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เนื่องจากตลาดยังคงได้รับ 

แรงกดดันจากภาวะอุปทานล้นตลาด หลังจากผู้ผลิตนํ้ามันดิบ 

ทั้งในและนอกกลุ่มโอเปก ยังคงปริมาณการผลิตในระดับสูง 

นอกจากนี้ ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงเปราะบาง โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่ง จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจของประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน รวมถึงความไม่แน่นอนในการปรับขึ้นอัตรา 

ดอกเบี้ยของธนาคารกลางของประเทศสหรัฐอเมริกา (Fed) 

ได้สร้างความกังวลและความผันผวนต่อตลาดนํ้ามันดิบ

ทั้งนี้ ราคานํ้ามันดิบดูไบในไตรมาสที่ 1 ปรับตัวลดลงอย่าง 

ต่อเนื่อง หลังจากผู้ผลิตนํ้ามันดิบในกลุ่มโอเปกยืนกรานที่จะ 

ไม่ปรับลดกำ�ลังการผลิตและยังคงการผลิตนํ้ามันดิบในระดับ

ที่สูงกว่าเพดานการผลิตที่ 30 ล้านบาร์เรลต่อวันอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดจากผู้ผลิตนอกกลุ่มโอเปก นอกจากนี้  

อัตราการผลิตนํ้ามันดิบของประเทศสหรัฐอเมริกาปรับตัว 

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยไม่มีท่าทีว่าจะชะลอตัวลง แม้ว่า

บริษัทนํ้ามันหลายแห่งในประเทศจะมีการปรับลดแผนการ

ลงทุนขุดเจาะและผลิตนํ้ามันดิบในปี 2558 ก็ตาม นอกจากนี้  

ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ที่แข็งค่าแตะระดับสูงสุดในรอบ 12 ปี  

นับเป็นอีกปัจจัยที่กดดันราคานํ้ามันดิบ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยเสี่ยง

ด้านภูมิรัฐศาสตร์การเมืองได้สร้างความกังวลเกี่ยวกับการตึงตัว 

ของอุปทานน้ํามันดิบ และผลักดันให้ราคาน้ํามันสูงข้ึนในระยะส้ัน  

อาทิ การสู้รบระหว่างกลุ่มรัฐอิสลามในประเทศสาธารณรัฐ

อิรักและประเทศสาธารณรัฐอาหรับซีเรียที่ยืดเยื้อ ความขัดแย้ง 

ระหว่างประเทศสหพันธรัฐรัส เซียและประเทศยู เครน  

ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศสาธารณรัฐเยเมนและ

ประเทศลิเบีย รวมถึงข้อตกลงของโครงการอาวุธนิวเคลียร์ 

ระหว่างประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่านและชาติสมาชิกถาวร

คณะมนตรีความมั่นคงแห่งสหประชาชาติ ซึ่งประกอบด้วย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ประเทศฝรั่งเศส 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย และ

ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี (P5 + 1) ที่ยังไม่สามารถ

ตกลงกันได้ในช่วงต้นปี 
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ในไตรมาสที่ 2 ราคานํ้ามันดิบปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยได้รับแรง

สนับสนุนหลักจากการสู้รบในสาธารณรัฐเยเมนระหว่าง 

กบฏฮูธีกับพันธมิตรชาติอาหรับ นำ�โดยประเทศราชอาณาจักร

ซาอุดีอาระเบีย ซึ่งสร้างความกังวลต่อตลาดว่า การสู้รบอาจจะ

บานปลายและส่งผลกระทบต่อการส่งออกนํ้ามันจากภูมิภาค

ตะวันออกกลาง นอกจากนี้ ตลาดยังได้รับแรงสนับสนุนจาก 

อัตราการผลิตนํ้ามันดิบของประเทศสหรัฐอเมริกาที่ชะลอตัวลง  

โดยผู้ผลิตชะลอการขุดเจาะและผลิตนํ้ามันดิบออกไป อันเป็น

ผลกระทบจากสภาวะราคานํ้ามันดิบตกตํ่า ประกอบกับปริมาณ 

นํ้ามันดิบคงคลังของสหรัฐอเมริกาเริ่มปรับลดลง หลังจาก 

แตะระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์กว่า 491 ล้านบาร์เรลในเดือน

เมษายน เนื่องจากโรงกลั่นในประเทศสหรัฐอเมริกาปรับเพิ่ม

กำ�ลังการกลั่น หลังจากการปิดซ่อมบำ�รุงในไตรมาสที่ 1 รวมถึง 

เพื่อตอบสนองต่ออุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นในช่วงฤดูการขับขี่ของ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา (ระหว่างเดือนพฤษภาคม – เดือนกันยายน)  

อย่างไรก็ตาม ตลาดน้ํามันดิบยังคงเผชิญกับภาวะนํ้ามันดิบ

ล้นตลาด ทั้งยังกังวลต่อการส่งออกนํ้ามันดิบของประเทศ

สาธารณรัฐอิสลามอิหร่านที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นภายหลังจาก

ประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่านและกลุ่มชาติมหาอำ�นาจ 

(P5 + 1) บรรลุกรอบข้อตกลงในการจำ�กัดศักยภาพด้าน

นิวเคลียร์  เพื่อแลกกับการผ่อนปรนมาตรการควํ่าบาตร 

ทางเศรษฐกิจ ขณะที่กลุ่มโอเปกมีมติคงเพดานการผลิตนํ้ามันดิบ 

ของกลุ่มที่ระดับ 30 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยไม่มีการปรับลดอัตรา

การผลิตลงเพื่อพยุงราคานํ้ามันดิบ 

ราคานํ้ามันดิบในไตรมาสที่ 3 ปรับลดลงอีกครั้ง เนื่องจากได้รับ 

แรงกดดันจากความกังวลต่อการชะลอตัวของเศรษฐกิจของ

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเป็นผู้บริโภคนํ้ามันรายใหญ่

อันดับ 2 ของโลก หลังจากที่ตลาดหุ้นของประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนปรับลดลงกว่าร้อยละ 40 มาอยู่ที่ระดับตํ่าสุด

ในเดือนสิงหาคม (เมื่อเปรียบเทียบกับระดับสูงสุดในเดือน

มิถุนายน) โดยความผันผวนที่เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อความ

เชื่อมั่นของนักลงทุนที่มีต่อเศรษฐกิจของประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน นอกจากนี้ ดัชนีภาคการผลิต (Ca ix in  PMI) 

ได้ปรับตัวลดลงและแตะระดับตํ่าสุดในรอบ 6 ปีครึ่งที่ระดับ 

47.2 ซึ่งตัวเลขที่อยู่ในระดับตํ่ากว่า 50 บ่งชี้ว่า กิจกรรม 

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

อยู่ในสภาวะหดตัว โดยข้อมูลเศรษฐกิจของประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนที่อ่อนแรงได้สร้างความกังวลว่า เศรษฐกิจของ

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนจะขยายตัวในอัตราที่ตํ่ากว่า

เป้าหมายของรัฐบาลที่ร้อยละ 7 ขณะที่ตลาดยังคงได้รับแรง

กดดันจากภาวะอุปทานนํ้ามันดิบล้นตลาดที่ไม่มีแนวโน้มจะ

คลี่คลายลง โดยกลุ่มโอเปกยังคงปริมาณการผลิตในระดับสูง

กว่า 31 ล้านบาร์เรลต่อวันอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความกังวล

ต่ออุปทานส่วนเกินที่เพิ่มขึ้นจากประเทศสาธารณรัฐอิสลาม

อิหร่าน หลังจากประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่านและกลุ่ม

ชาติมหาอำ�นาจ (P5 + 1) สามารถบรรลุข้อตกลงฉบับสมบูรณ์

ในการจำ�กัดศักยภาพโครงการนิวเคลียร์ เพ่ือแลกกับการผ่อนปรน 

การควํ่าบาตรทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้ประเทศสาธารณรัฐ

อิสลามอิหร่านสามารถเพิ่มการส่งออกนํ้ามันดิบสู่ตลาดโลกได้

มากขึ้นในช่วงต้นปี 2559 อย่างไรก็ดี ราคานํ้ามันดิบยังได้รับ 

แรงหนุนจากอัตราการผลิตนํ้ามันดิบของประเทศสหรัฐอเมริกา 

ที่ชะลอตัวลงสู่ระดับ 9.1 ล้านบาร์เรลต่อวันในเดือนกันยายน 

จากระดับสูงสุดที่ 9.6 ล้านบาร์เรลต่อวันในเดือนมิถุนายน 

อันเป็นผลจากการที่ผู้ผลิตนํ้ามันดิบบางรายในประเทศ

สหรัฐอเมริกาชะลอการผลิตและขุดเจาะนํ้ามันดิบ เนื่องจาก

ภาวะราคานํ้ามันดิบที่ตกตํ่า สะท้อนได้จากแนวโน้มจำ�นวน 

แท่นขุดเจาะนํ้ามันดิบที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องตามราคา 

นํ้ามันดิบที่ตํ่าตั้งแต่เดือนกรกฎาคม			 

ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2558 ราคานํ้ามันดิบดูไบมีการ

ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องและแตะระดับตํ่าที่สุดในรอบ 11 ปี 

ท่ามกลางแรงกดดันจากอุปทานนํ้ามันดิบที่ล้นตลาด หลังจาก

กลุ่มโอเปกไม่สามารถบรรลุข้อตกลงเกี่ยวกับเพดานการผลิต 

นํ้ามันใหม่สำ�หรับ 6 เดือนข้างหน้าได้ในการประชุมเมื่อวันที่  

4 ธันวาคม 2558 เนื่องจากไม่สามารถคาดการณ์ปริมาณการผลิต 

นํ้ามันดิบของประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่านที่จะเข้าสู่ตลาด

เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี กลุ่มโอเปกยังคงเดินหน้าผลิตนํ้ามันดิบใน 

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต
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ปริมาณสูงกว่า 31.5 ล้านบาร์เรลต่อวันอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ 

ปริมาณอุปทานนํ้ามันดิบส่วนเกินที่ล้นตลาดยังสะท้อนได้จาก 

ปริมาณนํ้ามันดิบคงคลังทั่วโลกที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมาก 

จนแตะระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ที่ 3,000 ล้านบาร์เรล  

สร้างความกังวลว่า ตลาดจะประสบภาวะอุปทานนํ้ามันดิบ 

ล้นตลาดจนถึงปี 2559 รวมไปถึงแนวโน้มอุปทานนํ้ามันดิบจาก

ประเทศสหรัฐอเมริกาที่อาจเข้ามาสู่ตลาดโลกมากขึ้น หลังจาก

ประเทศสหรัฐอเมริกามีมติยกเลิกคำ�สั่งห้ามส่งออกนํ้ามันดิบที่

บังคับใช้มานาน 40 ปี ขณะเดียวกัน ตลาดยังได้รับแรงกดดันจาก

ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ที่แข็งค่าขึ้น หลังจากธนาคารกลางของ

ประเทศสหรัฐอเมริกา (Fed) มีมติปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

0.25 ในการประชุมประจำ�เดือนธันวาคม

ภาพรวมของธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันในปี 2558 ปรับตัวดีขึ้น

จากปี 2557 ค่อนข้างมาก ซึ่งได้รับปัจจัยหนุนจากต้นทุน

เชื้อเพลิงที่ใช้ในกระบวนการผลิตปรับตัวลดลงตามราคา 

นํ้ามันดิบในตลาดโลก ประกอบกับส่วนต่างราคาระหว่างนํ้ามัน 

เบนซินกับนํ้ามันดิบดูไบที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากอุปสงค์ 

นํ้ามันเบนซินปรับสูงขึ้น หลังราคาขายปลีกปรับตัวลดลง 

อย่างมาก รวมถึงอุปทานนํ้ามันเบนซินที่ค่อนข้างตึงตัวมาก 

จากการที่โรงกลั่นหลายแห่ง ทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา 

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) และประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์  

ปิดซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิตนํ้ามันเบนซินฉุกเฉิน อย่างไรก็ตาม  

อุปทานนํ้ามันดีเซลและนํ้ามันอากาศยานปรับเพิ่มขึ้น ส่วนต่าง 

ราคาระหว่างนํ้ามันดีเซลและนํ้ามันอากาศยานกับราคา 

นํ้ามันดิบได้รับแรงกดดัน หลังจากโรงกลั่นขนาดใหญ่ 2 แห่ง 

เปิดดำ�เนินการ รวมถึงเศรษฐกิจในประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีนชะลอตัวลง ส่งผลให้ปริมาณการส่งออกปรับ 

เพิ่มขึ้น 

ภ า ว ะ ต ล า ด นํ้ า มั น สํ า เ ร็ จ รู ป ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย     ปี    2 5 5 8
สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

คาดการณ์ว่า ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2558 จะสามารถขยายตัว

ได้ร้อยละ 2.9 (รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยของสำ�นักงาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เมื่อวันที่  

16 พฤศจิกายน 2558) ซึ่งมากกว่าช่วงเดียวกันของปีที่แล้วที่ 

ขยายตัวได้เพียงร้อยละ 0.9 โดยมีปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทย 

จากภาคการท่องเที่ยวที่ขยายตัวดีขึ้น เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน 

ของปีก่อน นอกจากน้ี ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี เศรษฐกิจไทย 

มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เป็นผลจากการกระตุ้น 

เศรษฐกิจของรัฐบาลผ่านการจับจ่ายใช้สอยของภาคครัวเรือน  

ประกอบกับมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและการบรรเทา

ผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง อย่างไรก็ตาม มูลค่าการส่งออก 

ที่ลดลงมากกว่าที่คาดการณ์จากผลของเศรษฐกิจโลก ทำ�ให้ 

ภาพรวมของเศรษฐกิจของไทยมีการเติบโตที่ตํ่าสุด เมื่อเทียบกับ 

ประเทศเศรษฐกิจใหญ่ๆ ในภูมิภาคอาเซียน อาทิ ประเทศ 

สาธารณรัฐอินโดนีเซียที่คาดว่าจะเติบโต ร้อยละ 4.7 ประเทศ

สหพันธรัฐมาเลเซียที่คาดว่าจะเติบโต ร้อยละ 4.9 และประเทศ

สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ที่คาดว่าจะเติบโต ร้อยละ 5.2

สำ�หรับความต้องการใช้นํ้ามันสำ�เร็จรูปภายในประเทศ 

ในปี 2558 ขยายตัวจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 1.9 สาเหตุหลักจาก 

ราคานํ้ามันที่ลดลงอย่างมาก โดยปริมาณการใช้นํ้ามันเบนซิน

ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.3 โดยเฉพาะการใช้นํ้ามันแก๊สโซฮอล E 20 

และ E 85 อันเป็นผลมาจากปริมาณรถยนต์ที่เพิ่มสูงขึ้น สำ�หรับ

ปริมาณการใช้นํ้ามันดีเซลปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.0 เนื่องจาก

ระดับราคาขายปลีกปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ปริมาณ

ความต้องการใช้นํ้ามันอากาศยานปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 

9.7 เนื่องมาจากนักท่องเที่ยวต่างประเทศเดินทางเข้ามา 

ในประเทศมากกว่าปีที่แล้ว โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากประเทศ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ส่วนปริมาณการใช้นํ้ามันเตาปรับลดลง 

ร้อยละ 1.4 เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าได้หัน 

ไปใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้ามากขึ้น หลังราคา

ก๊าซธรรมชาติมีราคาถูกกว่าราคานํ้ามันเตา ประกอบกับ 

ภาครัฐต้องการให้โรงไฟฟ้าลดการใช้นํ้ามันเตา เนื่องจากก่อให้

เกิดปัญหาด้านมลพิษ

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต
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044

สำ�หรับปริมาณการผลิตในปี 2558 พบว่า โรงกลั่นในประเทศ

มีปริมาณการกลั่นนํ้ามันโดยเฉลี่ย 1,037,000 บาร์เรลต่อวัน  

เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้าที่ระดับ 936,400 

บาร์เรลต่อวัน เนื่องจากในปีนี้ไม่มีการปิดซ่อมบำ�รุงประจำ�ปี

ของโรงกลั่นเหมือนปีที่แล้ว โดยหากพิจารณาสัดส่วนปริมาณ

การกลั่น บริษัทฯ ยังมีสัดส่วนการผลิตสูงที่สุดในประเทศ  

ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 27 ของปริมาณการกลั่นรวมทั้งหมดของ

ประเทศ

ภ า ว ะ ต ล า ด อ ะ โ ร เ ม ติ ก ส์     ปี    2 5 5 8
ตลาดพาราไซลีนในปี 2558 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี 2557 

จากอุปทานที่ยังคงสะสมอยู่ในตลาดค่อนข้างมาก อันเป็น

ผลจากการเปิดดำ�เนินการผลิตของโรงพาราไซลีนแห่งใหม่ 

ในภูมิภาคเอเชีย เมื่อปี  2557 (กำ�ลังการผลิตรวมสูงถึง  

6.5 ล้านตันต่อปี) ประกอบกับในปี 2558 มีโรงพาราไซลีนแห่งใหม่

เพิ่มขึ้นในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย  

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน (ข้อมูลเดือนมกราคม - เดือนธันวาคม 2558)

พันบาร์เรล
ต่อวัน

พันบาร์เรล
ต่อวัน

 ม.ค.   ก.พ.   มี.ค.   เม.ย.   พ.ค.   มิ.ย.   ก.ค.   ส.ค.   ก.ย.   ต.ค.   พ.ย.   ธ.ค.  ม.ค.   ก.พ.   มี.ค.   เม.ย.   พ.ค.   มิ.ย.   ก.ค.   ส.ค.   ก.ย.   ต.ค.   พ.ย.   ธ.ค. 

ป ร� ม า ณ ก า ร ก ลั่ น นํ้ า มั น สํ า เ ร็ จ รู ป ข อ ง โ ร ง ก ลั่ น  ใ น ป ร ะ เ ท ศ   ป�   2 5 5 8
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เอสโซ�พ�ทีที
โกลบอล
เคมิคอล

ไออาร�พ�ซีไทยออยล�

ก�าซป�โตรเลียมเหลวนํ้ามันเบนซิน (รวมเอทานอล)

นํ้ามันอากาศยานนํ้ามันดีเซล (รวมไบโอดีเซล)นํ้ามันเตา สตาร�
ป�โตรเลียม

สั ด ส� ว น ป ร� ม า ณ ก า ร ก ลั่ น ข อ ง

โ ร ง ก ลั่ น นํ้ า มั น ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ    ป�   2 5 5 8

ไทยออยล� 

บางจาก

เอสโซ�

พ�ทีที
โกลบอล
เคมิคอล ไออาร�พ�ซี

        สตาร�
ป�โตรเลียม

11%

14%
27%

18%

16%

14%

ที่มา : 
กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน (ข้อมูลเดือนมกราคม - เดือนธันวาคม 2558)

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต
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045

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสาธารณรัฐคาซัคสถาน  

และการขยายกำ�ลังการผลิตในประเทศไทย คิดเป็นกำ�ลัง 

การผลิตรวมที่ 2.4 ล้านตันต่อปี ขณะเดียวกัน ราคานํ้ามันดิบ 

ซ่ึงเป็นสารต้ังต้นของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ปรับลดลงอย่างต่อเน่ือง  

ส่งผลกดดันต่อราคาสารพาราไซลีน นอกจากนี้ เศรษฐกิจของ 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ชะลอตัวลง ทำ�ให้อัตรา 

การเติบโตของอุปสงค์สารโพลีเอสเตอร์ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรม 

ปลายนํ้าของสารพาราไซลีนชะลอตัวลง รวมทั้งอุปทาน 

สารพีที เอที่ ล้นตลาด ส่ งผลกดดันให้ผู้ ผลิตสารพีที เอ 

ซึ่งเป็นสารตั้งต้นของอุตสาหกรรมโพลีเอสเตอร์ ต้องลด 

กำ�ลังการผลิตลง จึงเป็นสาเหตุให้ความต้องการสารพาราไซลีน 

ปรับตัวลดลงเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม ตลาดพาราไซลีน 

ไม่ได้ปรับตัวลดลงมากนัก เนื่องจากโรงอะโรเมติกส์แห่งใหม่ 

ในประเทศสาธารณรัฐอินเดีย (กำ�ลังการผลิตที่ 2.3 ล้านตัน 

ต่อปี) ได้เลื่อนการเปิดดำ�เนินการผลิตออกไปในปี 2559  

ขณะที่โรงอะโรเมติกส์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  

(กำ�ลังการผลิตที่ 1.6 ล้านตันต่อปี) เกิดเหตุเพลิงไหม้ในเดือน 

เมษายน และโรงอะโรเมติกส์ในประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์  

(กำ�ลังการผลิตที่ 8 แสนตันต่อปี) หยุดดำ�เนินการผลิตทั้งปี  

รวมทั้งโรงอะโรเมติกส์บางแห่งได้นำ�สารตั้งต้นเพื่อผลิต 

สารอะโรเมติกส์ไปใช้ในการผลิตนํ้ามันเบนซิน ซึ่งมีอุปสงค์ 

เพิ่มมากขึ้นแทน ส่งผลให้สามารถลดอุปทานส่วนเกินในตลาด

ลงได้

ตลาดเบนซีนในปี 2558 ปรับตัวลดลง เมื่อเทียบกับปี 2557 

จากราคานํ้ามันดิบที่ปรับตัวลดลงอย่างมาก ส่งผลให้ราคา 

ผลิตภัณฑ์ปลายนํ้า เช่น สารเบนซีน ได้รับแรงกดดันเช่นเดียวกัน  

โดยเฉพาะราคาในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในปี 2558 ราคา

สารเบนซีนในประเทศสหรัฐอเมริกาและภูมิภาคเอเชียอยู่ใน

ระดับที่ใกล้เคียงกัน เป็นปัจจัยกดดันให้ผู้ผลิตสารเบนซีน 

ในภูมิภาคเอเชียไม่สามารถส่งออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาได ้ 

ขณะที่โรงโอเลฟินส์มีกำ�ไรขั้นต้นสูงขึ้น จึงมีการปรับเพิ่ม

กำ�ลังการผลิต ทำ�ให้ได้ผลิตภัณฑ์พลอยได้เป็นสารเบนซีน

เพิ่มขึ้น ส่วนอุปทานยังคงล้นตลาดในภูมิภาคเอเชียจากกำ�ลัง

การผลิตที่เพิ่มขึ้น 2.6 ล้านตันต่อปีในปี 2557 และมีกำ�ลัง

การผลิตเพิ่มขึ้นอีกประมาณ 7.8 แสนตันต่อปีในปี 2558  

เป็นปัจจัยหลักที่กดดันตลาด นอกจากนี้ เศรษฐกิจของประเทศ 

สาธารณรัฐประชาชนจีนที่ทรุดตัวลง ส่งผลให้อุปสงค์ของ 

ผลิตภัณฑ์ปลายนํ้าของสารเบนซีน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้า 

ฟุ่มเฟือย ชะลอตัวลงเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม กำ�ไรขั้นต้น 

ของโรงสไตรีนโมโนเมอร์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ปลายนํ้าของ 

สารเบนซีน ปรับตัวดีขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 3  

สนับสนุนให้อุปสงค์สารเบนซีนปรับตัวดีขึ้นในปี  2558 

นอกจากนี้  โรงผลิตผลิตภัณฑ์ปลายนํ้าของสารเบนซีน 

แห่งใหม่เริ่มดำ�เนินการผลิต (คิดเป็นการใช้สารตั้งต้นเบนซีน 

1.5 ล้านตันต่อปี) ประกอบกับอุปสงค์นํ้ามันเบนซินปรับตัว 

เพิ่มขึ้นอย่างมาก ทำ�ให้อุปทานในตลาดปรับลดลงบ้าง  

จากการที่ผู้ผลิตสารอะโรเมติกส์ได้นำ�สารตั้งต้นไปใช้ผลิตเป็น 

นํ้ามันเบนซินแทนการผลิตเป็นสารอะโรเมติกส์

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น ห ล่ อ ล่ื น พ้ื น ฐ า น แ ล ะ ย า ง ม ะ ต อ ย     ปี  2 5 5 8
ตลาดนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานในปี 2558 ปรับตัวลดลง เมื่อ 

เทียบกับปี  2557 จากความผันผวนของราคานํ้ามันดิบ 

ในช่วงปลายปี 2557 และอุปทานที่ยังอยู่ในภาวะล้นตลาด แม้ว่า

ในปี 2558 จะมีโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 1 ในภูมิภาค

ยุโรปปิดดำ�เนินการลงไปมากถึง 1,488,000 ตันต่อปี จากแนวโน้ม 

การใช้นํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานที่มีคุณภาพสูงขึ้นตามระดับ

มาตรการควบคุมมลพิษที่เคร่งครัดมากขึ้น แต่อุปทานสะสม 

โดยรวมยังคงมีมากกว่าระดับอุปสงค์ของนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน 

ซึ่งคาดการณ์ว่า อุปสงค์ของโลกจะมีแนวโน้มการเติบโตที่ร้อยละ 

0.8 ลดลงจากที่ร้อยละ 1.1 ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม 

อุปทานได้ปรับตัวลดลงจากการปิดซ่อมบำ�รุงโรงกลั่นนํ้ามัน 

หล่อล่ืนพ้ืนฐาน กรุ๊ป 1 กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 ท่ีค่อนข้างมากในภูมิภาค

เอเชียในระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม 2558 และ

ไตรมาสที่ 2 ของทุกปีจะเป็นฤดูกาลผลิตนํ้ามันหล่อลื่นเพื่อการ

เปลี่ยนถ่ายนํ้ามันหล่อลื่นในภาคการเกษตร ส่งผลให้ส่วนต่าง

ราคาปรับตัวสูงขึ้นและแตะระดับที่มากกว่า 400 เหรียญสหรัฐฯ 

ต่อตัน ขณะที่ช่วงปลายปี อุปสงค์อ่อนตัวลงอย่างเห็นได้ชัด 

ตามราคาน้ํามันดิบท่ีปรับตัวลดลง และอุปทานท่ีกลับมาภายหลัง 

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

046

จากการปิดซ่อมบำ�รุง ส่งผลให้ราคานํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 1  

ปรับตัวลดลง แต่ราคานํ้ามันเตาที่ปรับลดลงตามราคานํ้ามันดิบ

ยังมีส่วนสนับสนุนให้ส่วนต่างราคานํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานกับ 

ราคานํ้ามันเตาปรับลดลงไม่มากนัก โดยส่วนต่างราคาเฉลี่ย 

ระหว่างนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานกับราคานํ้ามันเตาปรับลดลงจาก

ปี 2557 ประมาณ 60 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ซึ่งยังคงอยู่ในระดับ

ที่ดีจากแรงหนุนของราคานํ้ามันเตาที่อ่อนตัวลง

ในทางตรงข้าม ตลาดยางมะตอยในปี 2558 ปรับตัวสูงขึ้นจาก 

ปี 2557 อย่างเห็นได้ชัดจากแรงหนุนของอุปสงค์ของผู้นำ�เข้า 

ยางมะตอยรายหลักคือ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และประเทศสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม แม้ว่าเศรษฐกิจของประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนจะอ่อนตัวลง แต่อุปสงค์ยางมะตอยยังคงอยู่ใน

ระดับสูง โดยปี 2558 เป็นปีสุดท้ายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

ระยะ 5 ปี ฉบับที่ 12 ทำ�ให้มีการเร่งสร้างถนนให้ครบตาม

แผนที่วางไว้ ขณะที่อุปสงค์ของประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามอยู่ในระดับดีในช่วงไตรมาสที่ 2 เพื่อรองรับโครงสร้าง 

พื้นฐานสำ�หรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปลายปี  

2558 ส่วนประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย แม้ว่าอุปสงค์ 

จะอ่อนตัวลงตั้งแต่ต้นปี 2558 จากการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ที่ตํ่ากว่าแผนของรัฐบาล แต่อุปสงค์ได้ปรับตัวเพิ่มขึ้นตาม 

การเร่งเบิกจ่ายตั้งแต่ช่วงเดือนกันยายน ทำ�ให้อุปสงค์ทรงตัว

ในระดับดีไปจนถึงปลายปี อย่างไรก็ตาม การปรับตัวลดลง 

ของราคานํ้ามันดิบจากแรงกดดันของภาวะอุปทานล้นตลาด  

ส่งผลให้ราคานํ้ามันเตาปรับตัวลดลงอย่างมาก และมีส่วน 

สนับสนุนให้ราคายางมะตอยอยู่เหนือราคานํ้ามันเตาโดยเฉลี่ย

ประมาณ 55 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตันและแตะระดับสูงสุดเป็น

ประวัติการณ์

ภ า ว ะ ต ล า ด ส า ร ทํ า ล ะ ล า ย     ปี    2 5 5 8
ในปี 2558 อุปสงค์การใช้ผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายภายใน 

ประเทศโดยรวมปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2557 เล็กน้อย เนื่องจาก 

ในช่วงปลายปี รัฐบาลมีการกระตุ้นการใช้จ่ายของภาครัฐ  

การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการสนับสนุนธุรกิจวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ส่งผลให้มีการใช้ผลิตภัณฑ์

สารทำ�ละลายเพิ่มมากขึ้นในไตรมาสสุดท้าย อย่างไรก็ตาม  

การที่สภาพเศรษฐกิจภายในประเทศยังชะลอตัว รวมทั้งการ 

ส่งออกสินค้าตํ่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตลอดจนความไม่สมดุล

ระหว่างอุปสงค์และอุปทาน ก่อให้เกิดการแข่งขันเพิ่มขึ้น  

ซึ่งทำ�ให้อัตราการทำ�กำ�ไรต่อหน่วยแต่ละผลิตภัณฑ์ลดลง  

โดยอุปทานจากกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี 

ประเทศญี่ปุ่น ยังปรับเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับได้รับอานิสงส์ 

จากราคานํ้ามันที่ถูกลง ทำ�ให้วัตถุดิบบางตัว เช่น โพรไพลีน  

มีราคาถูกและสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ออกมาแข่งขันได้มากขึ้น  

ขณะที่สภาพเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศดังกล่าวอยู่ในช่วง 

ชะลอตัว โดยเฉพาะตลาดใหญ่ๆ เช่น ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ซึ่งมีลักษณะการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบ

ถดถอย เนื่องจากรัฐบาลต้องการควบคุมอัตราการเติบโตของ 

ประเทศ เพื่อให้มีการเติบโตแบบมั่นคง ทำ�ให้อุปสงค์ในประเทศ 

สาธารณรัฐประชาชนจีนชะลอตัวลงตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม  

ตลอดทั้งปีที่ผ่านมา ได้มีการส่งออกผลิตภัณฑ์จากประเทศ 

สาธารณรัฐประชาชนจีนมาจำ�หน่ายในกลุ่มประเทศเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต้เพิ่มขึ้น

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ข น ส่ ง นํ้ า มั น     ปี    2 5 5 8
ตลาดเรือขนส่งนํ้ามัน ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในปี 

2558 เติบโตอยู่ในเกณฑ์ดี เนื่องจากประเทศเพื่อนบ้านมีการ 

นำ�เข้านํ้ามันเพิ่มขึ้น ทำ�ให้ความต้องการการขนส่งยังมีอย่าง 

ต่อเนื่อง แม้ว่าในปีนี้ จะมีปริมาณเรือจากประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีนที่เศรษฐกิจชะลอตัวเข้ามาแข่งขันในภูมิภาคนี้ 

มากขึ้น แต่เนื่องจากปริมาณความต้องการใช้เรือที่เติบโตดี 

ในภูมิภาค ทำ�ให้ค่าขนส่งในปี 2558 อยู่ระดับเดียวกับค่าขนส่ง 

ในปีที่แล้ว ทั้งนี้ ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2557 แม้ว่าราคานํ้ามันดิบ 

จะปรับลดลงอย่างรุนแรง ราคาขนส่งเรือ VLCC กลับทรงตัว

และมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างมาก เนื่องจากความต้องการนํ้ามันที่ 

เพิ่มขึ้นและความต้องการใช้เรือในการเก็บนํ้ามันที่เพิ่มขึ้น  

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

047

หลังจากมีการคาดการณ์ว่า จะมีการยกเลิกการควํ่าบาตรการ 

ส่งออกนํ้ามันของประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน

จากการที่ราคานํ้ามันดิบปรับลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ 

ปลายปี 2557 จนถึงปัจจุบัน และมีการคาดการณ์ว่า จะยังคงปรับ

ลดลงอย่างต่อเนื่องในปี 2559 ทำ�ให้บริษัทสำ�รวจและผลิตนํ้ามัน

ปิโตรเลียมลดกำ�ลังการผลิตลง รวมถึงชะลอโครงการใหม่ ส่งผล 

ให้ความต้องการใช้เรือ Offshore ทั้งเรือ Crew Boats และเรือ 

AFRAMAX ที่ใช้เป็นคลังเก็บนํ้ามันในทะเลในปี 2558 ซบเซาลง

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ อ ท า น อ ล     ปี    2 5 5 8
ในปี 2558 ปริมาณความต้องการใช้เอทานอลสำ�หรับผสมเป็น 

นํ้ามันแก๊สโซฮอลภายในประเทศยังคงปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น 

เมื่อเทียบกับปี 2557 โดยข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2558 นํ้ามัน

แก๊สโซฮอลปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.6 และมีปริมาณการใช้ 

เอทานอลเฉลี่ยในปี 2558 อยู่ที่ระดับ 3.5 ล้านลิตรต่อวัน ทั้งนี้ 

การใช้เอทานอลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นผลมาจากการที่ 

ภาครัฐใช้มาตรการด้านส่วนต่างราคานํ้ามันแก๊สโซฮอล

เกรดต่างๆ เพื่อจูงใจผู้บริโภค ทั้งยังได้รับอานิสงส์จากการที่ 

ราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกปรับลดลง ทำ�ให้ราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป

ปรับตัวลดลง จูงใจให้ผู้บริโภคหันมาใช้นํ้ามันในกลุ่มแก๊สโซฮอล 

มากขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญตามไปด้วย นอกจากนี้ ยังมีจำ�นวน

รถยนต์ใหม่ที่สามารถใช้นํ้ามันแก๊สโซฮอล E 20 และ E 85 ออกสู่

ท้องตลาดเพิ่มขึ้น รวมทั้งจำ�นวนสถานีบริการที่มีหัวจ่ายนํ้ามัน

แก๊สโซฮอล E 20 และ E 85 ได้ขยายตัวเพิ่ม ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็น

ปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลให้มีการใช้เอทานอลเพิ่มขึ้น

ในปี 2558 มีการขยายโรงงานเอทานอลจากกากนํ้าตาลเพิ่มขึ้น 

จำ�นวน 1 โรงงาน และจากมันสำ�ปะหลังจำ�นวน 2 โรงงาน ทำ�ให้

ในปี 2558 (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2558) ประเทศไทยมีกำ�ลัง

การผลิตติดตั้งรวมทั้งประเทศ (Nameplate Capacity) อยู่ที่ 

5.04 ล้านลิตรต่อวัน โดยแบ่งเป็นโรงงานผลิตเอทานอลจาก 

มันสำ�ปะหลัง 1.83 ล้านลิตรต่อวัน โรงงานผลิตเอทานอลจาก 

นํ้าอ้อย 0.23 ล้านลิตรต่อวัน และโรงงานผลิตเอทานอลจาก 

กากนํ้าตาล 2.98 ล้านลิตรต่อวัน 

สำ�หรับราคาเอทานอลในปี 2558 มีการปรับตัวลดลง เมื่อ 

เทียบกับปี 2557 เนื่องจากได้รับแรงกดดันจากราคานํ้ามัน

สำ�เร็จรูปที่ปรับลดลงตามราคานํ้ามันดิบในตลาดโลก ทำ�ให้ 

เกิดการแข่งขันด้านราคากันมากขึ้น ส่งผลให้ราคาเอทานอลจาก

มันสำ�ปะหลังปรับลดลง โดยมีส่วนต่างราคาใกล้เคียงกับราคา 

เอทานอลจากกากนํ้าตาลมากขึ้น 

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ไ ฟ ฟ้ า     ปี    2 5 5 8
สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2558 ค่อยๆ ฟื้นตัวดีขึ้น 

โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 

2.9 ส่งผลให้ปริมาณความต้องการไฟฟ้าผลิตและซื้อ (การไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยผลิตได้และซื้อจากเอกชน) ปี 2558 

เติบโตจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 3.3 อยู่ที่ 182,446 ล้านหน่วย 

โดยที่ปริมาณความต้องการไฟฟ้าสูงสุดของปี 2558 เมื่อวันที่  

11 มิถุนายน 2558 เวลา 14.02 น. อยู่ที่ 27,346 เมกะวัตต์  

สูงขึ้นจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 1.50 

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 9

ภ า ว ะ ต ล า ด แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก     ปี    2 5 5 9
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจ

โลกในปี 2559 จะขยายตัวที่อัตราร้อยละ 3.6 (รายงาน ณ เดือน

ตุลาคม 2558) ซึ่งปรับเพิ่มสูงขึ้นจากประมาณการในปี 2558  

ที่ร้อยละ 3.1 โดยภาพรวม เศรษฐกิจโลกจะขยายตัวได้ดีขึ้น 

จากแรงขับเคลื่อนของประเทศกลุ่มพัฒนาแล้ว อย่างประเทศ 

สหรัฐอเมริกา กลุ่มสหภาพยุโรป และประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงแนวโน้มของ 

เศรษฐกิจจะฟ้ืนตัวได้ดีกว่าในปี 2558 อย่างไรก็ดี IMF ระบุว่า 

การปรับตัวลดลงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ รวมถึงความผันผวน 

ของตลาดการเงิน ได้เพิ่มความเสี่ยงต่อการขยายตัวของ

เศรษฐกิจโลกในปี 2559 นอกจากนี้ เศรษฐกิจของประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งมีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 2 ของโลก 

มีแนวโน้มการขยายตัวในอัตราที่ชะลอลงจากการส่งออกที่ยังคง

หดตัวและภาคอุตสาหกรรมที่ซบเซา ซึ่งเป็นผลมาจากการปฏิรูป 

โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
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ที่มุ่งเน้นการขยายตัวของอุปสงค์ภายในประเทศมากขึ้น และ 

ลดการพึ่งพาการส่งออกและการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม 

ปั จ จั ย สํ า คั ญ ต่ อ ทิ ศ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก ใ น ปี    2 5 5 9 
ประเทศสหรัฐอเมริกา : เศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา

กำ�ลังอยู่ในทิศทางขาขึ้นและมีแนวโน้มการขยายตัวที่ร้อยละ 2.8 

ในปี 2559 ซึ่งปรับเพิ่มสูงขึ้นจากการขยายตัวที่ร้อยละ 2.6 ในปี  

2558 สืบเนื่องจากตลาดแรงงานฟื้นตัวอย่างแข็งแกร่ง ทั้งยัง 

ได้รับแรงสนับสนุนจากการใช้จ่ายภาคครัวเรือน รวมถึงการ

ฟื้นตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัว 

ยังอยู่ ในกรอบที่จำ�กัดจากภาคการส่งออกที่ยังคงได้รับ 

ผลกระทบจากค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ที่แข็งค่า รวมทั้งเศรษฐกิจ

ของประเทศคู่ค้าที่ยังอยู่ในภาวะชะลอตัวลง ทั้งนี้ ทิศทาง

เศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาที่ดีขึ้นเป็นปัจจัยที่ทำ�ให้

ธนาคารกลางของประเทศสหรัฐอเมริกา (Fed) พิจารณานโยบาย

ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย หลังจากคงอัตราดอกเบี้ยที่ระดับตํ่าสุด

เป็นประวัติการณ์ไว้ที่ร้อยละ 0 - 0.25 ตั้งแต่ปี 2552 อย่างไรก็ดี  

Fed ยังคงมีท่าทีระมัดระวังในการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย และ

อาจปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยอย่างค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจากต้อง 

รอดูผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับเศรษฐกิจและตลาดการเงิน 

เพื่อให้มั่นใจว่า มีเสถียรภาพและเป็นไปตามเป้าหมาย ก่อนที่จะ

ปรับอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นอีกครั้ง

กลุ่มสหภาพยุโรป : เศรษฐกิจของกลุ่มสหภาพยุโรปในปี 2559 

คาดว่า จะขยายตัวที่ร้อยละ 1.6 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย  

เมื่อเทียบกับการขยายตัวที่ร้อยละ 1.5 ในปี 2558 โดยเศรษฐกิจ 

ของกลุ่มสหภาพยุโรปจะทยอยฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองตามการบริโภค 

ที่เริ่มมีสัญญาณฟื้นตัวชัดเจนมากขึ้นจากแรงสนับสนุนของ 

มาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณ (QE) ของธนาคารกลางยุโรป 

(E C B )  ส่งผลให้ค่า เงินยู โรอ่อนค่าลงและสนับสนุนให้

ภาคการส่งออกมีการขยายตัว นอกจากนั้น การกระตุ้นการ 

ปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ ทำ�ให้สภาพคล่องและ 

ความเชื่อมั่นในระบบเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้น ขณะที่อัตราการ

ว่างงานมีแนวโน้มจะปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง อย่างไร

ก็ตาม สภาวะเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับตํ่า ส่งผลให้ ECB 

อาจพิจารณาการขยายวงเงิน องค์ประกอบของสินทรัพย์  

หรือระยะเวลาในการอัดฉีดสภาพคล่องเพิ่มเติม จากก่อนหน้านี้ 

ที่มีการเข้าซื้อสินทรัพย์เดือนละ 6 หมื่นล้านยูโร จนถึงเดือน

กันยายน 2559 มูลค่ารวมทั้งสิ้น 1.1 ล้านล้านยูโร เพื่อกระตุ้น 

การขยายตัวของเศรษฐกิจของกลุ่มสหภาพยุโรปและหนุนให้

อัตราเงินเฟ้อเข้าใกล้ระดับร้อยละ 2 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน : ในปี 2559 เศรษฐกิจของ

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีแนวโน้มการขยายตัวที่ 

ร้อยละ 6.3 โดยปรับตัวลดลง เมื่อเทียบกับปี 2558 ที่ร้อยละ  

6.9 ตามการชะลอตัวลงของการผลิตภาคอุตสาหกรรม 

และการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นผลมาจากการ

ดำ�เนินนโยบายปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจ เพื่อลดการพึ่งพา

การส่งออกและการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการ

ขยายตัวของอุปสงค์ภายในประเทศมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 

รัฐบาลของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีแนวโน้มที่จะออก

มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนให้เศรษฐกิจ 

ไม่ชะลอตัวลงอยา่งรุนแรง โดยดำ�เนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ

การคลังมากขึ้น อาทิ การจัดหาแหล่งเงินทุนสำ�หรับการลงทุน

ในโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ รวมถึงการใช้นโยบายการคลังเชิงรุก  

(Proactive Fiscal Policy) ผ่านการเร่งอนุมัติการลงทุน รวมถึง

สนับสนุนเงินลงทุนให้แก่รัฐบาลท้องถิ่นภายใต้การปฏิรูป

โครงสร้างหนี้ 

ภ า ว ะ ต ล า ด นํ้ า มั น ดิ บ แ ล ะ นํ้ า มั น สํ า เ ร็ จ รู ป     ปี    2 5 5 9
ในปี 2559 คาดว่า ราคานํ้ามันดิบดูไบจะเคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 

30 - 40 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เนื่องจากการชะลอตัวลง 

ของอัตราการขยายตัวของอุปทานนํ้ามันดิบจากผู้ผลิตนอกกลุ่ม

โอเปก โดยปรับลดการลงทุนและขุดเจาะนํ้ามันดิบในช่วงที่ 

ราคานํ้ามันดิบยังคงอยู่ในระดับตํ่า ประกอบกับอุปสงค์ที่  

ขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากแรงสนับสนุนของราคานํ้ามัน 

สำ�เร็จรูปที่อยู่ในระดับตํ่า โดยในปี 2559 สำ�นักงานพลังงาน

สากล (IEA) (รายงาน ณ เดือนธันวาคม 2558) คาดการณ์ว่า 
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อุปสงค์นํ้ามันโลกจะขยายตัวที่ 1.2 ล้านบาร์เรล ซึ่งชะลอตัวลง 

จากการขยายตัวในปี 2558 ท่ี 1.8 ล้านบาร์เรล อย่างไรก็ตาม  

IEA คาดการณ์ว่า ตลาดนํ้ามันโลกจะยังคงประสบกับภาวะ

อุปทานน้ํามันดิบล้นตลาดจนถึงส้ินปี 2559 นอกจากน้ี การส่งออก 

นํ้ามันดิบของประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่านมีแนวโน้ม 

จะปรับตัวสูงขึ้น หลังจากประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน

บรรลุข้อตกลงเรื่องโครงการนิวเคลียร์กับกลุ่มชาติมหาอำ�นาจ 

(P5 + 1) เพื่อแลกกับการยกเลิกมาตรการควํ่าบาตร ซึ่งอาจเป็น

ปัจจัยที่ทำ�ให้อุปทานนํ้ามันดิบส่วนเกินเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

อุปทานนํ้ามันดิบ : อุปทานนํ้ามันดิบโลกในปี 2559 จะยังคงมี

ปริมาณสูงกว่าอุปสงค์ ส่งผลให้ตลาดยังคงเผชิญกับสภาวะ

อุปทานล้นตลาด นอกจากนี้ ตลาดยังได้รับแรงกดดันจาก

อุปทานส่วนเกินที่เพิ่มขึ้นจากประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน 

หลังจากประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่านบรรลุข้อตกลงเรื่อง

โครงการนิวเคลียร์กับกลุ่มชาติมหาอำ�นาจ (P5 + 1) เพื่อแลก

กับการยกเลิกมาตรการควํ่าบาตร ทำ�ให้ประเทศสาธารณรัฐ

อิสลามอิหร่านสามารถส่งออกนํ้ามันดิบเพิ่มขึ้นอีกประมาณ  

5 – 7 แสนบาร์เรลต่อวัน ภายในกลางปี 2559 จากเดิมที่ถูกจำ�กัด

การส่งออกไว้เพียง 1 ล้านบาร์เรลต่อวัน อย่างไรก็ตาม คาดว่า  

กลุ่มโอเปกมีแนวโน้มการผลิตนํ้ามันดิบในระดับที่สูงกว่า 

31 ล้านบาร์เรลต่อวันอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง จาก

ประเทศราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียและประเทศสาธารณรัฐ 

อิรัก อย่างไรก็ตาม ในปี 2559 IEA คาดการณ์ว่า อุปทานน้ํามันดิบโลก

มีแนวโน้มการขยายตัวลดลงกว่าปี 2558 โดยมีสาเหตุหลัก

จากอัตราการผลิตนํ้ามันดิบของกลุ่มผู้ผลิตนอกกลุ่มโอเปก 

ที่คาดว่า จะชะลอตัวลงราว 6 แสนบาร์เรลต่อวัน ซึ่งส่วนใหญ่

มาจากการชะลอตัวของอัตราการผลิตนํ้ามันดิบของประเทศ

สหรัฐอเมริกาที่ลดลงประมาณ 4 แสนบาร์เรลต่อวัน อันเป็นผล

มาจากผู้ผลิตนํ้ามันดิบในประเทศสหรัฐอเมริกาบางรายชะลอ

การผลิตและขุดเจาะนํ้ามันดิบลง ซึ่งสะท้อนได้จากรายงาน

จำ�นวนแท่นขุดเจาะนํ้ามันดิบในประเทศสหรัฐอเมริกาที่ปรับตัว 

ลดลงอย่างต่อเน่ืองมากกว่าร้อยละ 60 จากระดับสูงสุดท่ี 1,609 แท่น  

ในเดือนตุลาคม 2557 เป็น 538 แท่น ในเดือนธันวาคม 2558  

อันเป็นผลมาจากสภาวะราคานํ้ามันดิบที่ตกตํ่า

อุปสงค์น้ํามันสำ�เร็จรูป : อุปสงค์ของโลกในปี 2559 ยังมีแนวโน้ม

การขยายตัวอย่างต่อเนื่องประมาณ 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน 

จากปี 2558 ที่ 96.9 ล้านบาร์เรลต่อวัน (IEA เดือนธันวาคม 

2558) โดยได้รับแรงหนุนจากราคานํ้ามันสำ�เร็จรูปที่ยังอยู่ใน 

ระดับตํ่า รวมถึงการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในระดับ 

ปานกลางที่ร้อยละ 3.6 (IMF เดือนตุลาคม 2558) โดยเฉพาะ

ความต้องการใช้นํ้ามันของประเทศกำ�ลังพัฒนาที่มีแนวโน้มปรับ

ตัวเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ เช่น ประเทศ

สาธารณรัฐอินเดีย เป็นต้น นอกจากนี้ เศรษฐกิจของประเทศ 

พัฒนาแล้วอย่างประเทศสหรัฐอเมริกาและกลุ่มสหภาพยุโรปที่ 

ฟื้นตัวได้ดีขึ้น อาจสนับสนุนให้อุปสงค์นํ้ามันปรับตัวเพิ่มขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ความต้องการใช้นํ้ามันของประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ซึ่งเป็นผู้บริโภคนํ้ามันรายใหญ่เป็นอันดับสอง 

ของโลก อาจขยายตัวลดลง เมื่อเทียบกับปี 2558 อันเป็น 

ผลจากอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง โดยเฉพาะ

ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจของ

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนที่มุ่งเน้นการขยายตัวของ

อุปสงค์ในประเทศมากขึ้น และลดการพึ่งพาการส่งออกและ 

การลงทุนในภาคอุตสาหกรรม

กำ�ลังการผลิตของโรงกลั่นในภูมิภาค : ในปี 2559 กำ�ลัง

การกลั่นใหม่สุทธิของโรงกลั่นในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและ

ตะวันออกกลางเพิ่มขึ้นประมาณ 250,000 บาร์เรลต่อวัน  

เนื่องจากมีโรงกล่ันในสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) เครือรัฐออสเตรเลีย  

และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนปิดตัวลง 

สถานการณ์ความไม่สงบด้านภูมิรัฐศาสตร์ : การสู้รบระหว่าง

กลุ่มรัฐอิสลาม (IS) กับประเทศสาธารณรัฐอิรักและประเทศ

สาธารณรัฐอาหรับซี เรียที่ยั งคงยืดเยื้อ  และมีแนวโน้ม

ขยายความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง หลังจากที่กลุ่ม IS  ได้เข้า

ยึดเมืองสำ�คัญของประเทศสาธารณรัฐอิรัก ได้แก่ เมืองรามาดิ  

(Ramadi ) ซึ่งเปรียบเสมือนเมืองหน้าด่าน ก่อนเข้าสู่เมือง
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แบกแดด (Baghdad) ที่เป็นเมืองหลวงของประเทศสาธารณรัฐ

อิรัก ทำ�ให้เกิดความกังวลด้านมาตรการรักษาความปลอดภัย

ของรัฐบาลประเทศสาธารณรัฐอิรักที่อาจนำ�มาสู่การยึดเมือง

สำ�คัญอื่นๆ รวมถึงเมืองบาสรา (Basrah) ซึ่งเป็นแหล่งผลิต

นํ้ามันดิบหลักทางตอนใต้ และยังได้ลุกลามเป็นวงกว้าง  

หลังจากที่กลุ่ม IS ได้เข้ายึดบ่อนํ้ามันจาซาล ซึ่งเป็นบ่อนํ้ามัน

แห่งสุดท้ายที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาลประเทศ

สาธารณรัฐอาหรับซี เรีย และแม้ว่าประเทศสาธารณรัฐ

อาหรับซีเรียจะไม่ใช่ผู้ผลิตนํ้ามันรายใหญ่ แต่มีความกังวลว่า 

สถานการณ์ดังกล่าวอาจจะบานปลายและส่งผลกระทบต่อ 

ผู้ผลิตนํ้ามันรายอื่นๆ ในตะวันออกกลาง ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด

การตึงตัวของอุปทานนํ้ามันดิบและผลักดันให้ราคานํ้ามันดิบ

ปรับตัวสูงขึ้นในระยะสั้น ในขณะที่ประเทศสาธารณรัฐอิสลาม

อิหร่านสามารถบรรลุข้อตกลงเรื่องโครงการนิวเคลียร์กับกลุ่ม

ชาติมหาอำ�นาจ (P5 + 1) ได้ในวันที่ 14 กรกฎาคม โดยประเทศ

สาธารณรัฐอิสลามอิหร่านต้องยอมลดศักยภาพด้านนิวเคลียร์

ไม่ให้ไปถึงระดับที่สามารถนำ�ไปผลิตเป็นอาวุธนิวเคลียร์ได้  

เพื่อแลกกับการผ่อนปรนมาตรการควํ่าบาตร ซึ่งจะส่งผลให้

ประเทศสาธารณรัฐอิสลามอิหร่านสามารถกลับมาส่งออก 

นํ้ามันดิบได้ตามปกติ แต่การที่จะกลับมาส่งออกนํ้ามันดิบได้ 

เต็มที่อีกครั้ง จะต้องอาศัยเวลาในการฟื้นฟูอุปกรณ์และ

เครื่องจักรต่างๆ เพื่อให้นํ้ามันดิบจากประเทศสาธารณรัฐอิสลาม

อิหร่านอีกประมาณ 1 ล้านบาร์เรลต่อวันกลับเข้ามาสู่ตลาด 

ได้เหมือนกับช่วงก่อนที่จะถูกควํ่าบาตรจากชาติตะวันตก 

ฤดูกาลและภัยธรรมชาติ : นอกจากความต้องการใช้นํ้ามัน

แต่ละประเภทในแต่ละฤดูกาลจะมีปริมาณที่แตกต่างกันแล้ว  

ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นอยู่บ่อยครั้งในปัจจุบันยังส่งผล

ต่อราคานํ้ามัน ไม่ว่าจะเป็นพายุเฮอริเคนในบริเวณอ่าวเม็กซิโก 

ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่อุตสาหกรรมนํ้ามัน ทั้งด้านกำ�ลัง

การผลิตนํ้ามันดิบและผลกระทบต่อกำ�ลังการกลั่นของโรงกลั่น 

รวมถึงพายุหมุนเขตร้อนหรือพายุไต้ฝุ่นในมหาสมุทรแปซิฟิก 

หรือทะเลจีนใต้ ซึ่งอาจสร้างความเสียหายให้แก่โรงกลั่น 

ในประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

นโยบายภาครัฐ : ราคานํ้ามันที่ปรับตัวลดลงได้สร้างโอกาส

ให้กับรัฐบาลของประเทศกำ�ลังพัฒนาปรับลดการอุดหนุนราคา

พลังงาน และเพิ่มอัตราภาษีนํ้ามันและเชื้อเพลิงต่างๆ เนื่องจาก

การอุดหนุนราคาพลังงานเป็นการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ 

ที่เป็นภาระการคลังและบั่นทอนสถานะดุลบัญชีเดินสะพัดของ

ประเทศ และแม้ว่าราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกจะปรับตัวลดลง

อย่างมากในปัจจุบัน แต่หลายประเทศทั่วโลกยังคงสนับสนุน

นโยบายการใช้พลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง

ต่อเนื่อง

ภ า ว ะ ต ล า ด นํ้ า มั น สํ า เ ร็ จ รู ป ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย     ปี    2 5 5 9
สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติคาดการณ์ว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2559 จะมีแนวโน้มการ 

ขยายตัวอยู่ระหว่างร้อยละ 3.0 – 4.0 (รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย

ของสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558) โดยมีปัจจัยสนับสนุน

หลักจากการใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐที่คาดว่า  

จะปรับตัวดีขึ้นจากการเร่งเบิกจ่ายงบลงทุน การดำ�เนินโครงการ 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง และการใช้นโยบาย 

กระตุ้นเศรษฐกิจ อาทิ มาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ของ 

ประชาชนผู้มีรายได้น้อย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม จากรายงาน 

เดือนมกราคม 2559 ของ IMF คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจโลกจะ

ขยายตัวร้อยละ 3.6 ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การส่งออกสินค้า 

กลับมาฟื้นตัวดีขึ้นอีกครั้งในปีหน้า เช่นเดียวกับการเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่องของจำ�นวนนักท่องเที่ยว ในส่วนของภาคเอกชน  

การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคจะฟื้นตัวขึ้นจากปีก่อนหน้า  

ตามแนวโน้มการปรับตัวดีขึ้นของฐานรายได้ของภาคครัวเรือน 

และราคานํ้ามันที่ปรับตัวลดลงอย่างมาก ขณะที่การลงทุนภาค

เอกชนจะปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการอนุมัติการส่งเสริม

การลงทุนของสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ

การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน อย่างไรก็ตาม ในปี 2559  

เศรษฐกิจไทยยังคงมีความเสี่ยงจากการเคลื่อนย้ายเงินทุน 

และอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวนมากขึ้น โดยเฉพาะค่าเงินหยวน
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ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนที่มีแนวโน้มอ่อนค่าลง 

จากการเปิดเสรีนโยบายทางการเงินและเศรษฐกิจ ซึ่งจะ 

ส่งผลต่อการขยายตัวของการส่งออก ประกอบกับธนาคารกลาง 

ของประเทศสหรัฐอเมริกา (Fed) ได้ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย

นโยบายจากระดับปัจจุบันที่ระดับร้อยละ 0 - 0.25 เป็นร้อยละ  

0.25 - 0.50

ในปี 2559 คาดว่าอุปสงค์ของนํ้ามันสำ�เร็จรูปจะขยายตัว 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับปี 2558 เนื่องจากเศรษฐกิจ 

ที่มีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึนจากร้อยละ 2.9 เป็นร้อยละ 3.0 - 4.0  

โดยมีสาเหตุหลักจากการใช้จ่ายที่ เพิ่มขึ้นและการฟื้นตัว

ของภาคการท่องเที่ยว ทั้งนี้  หากพิจารณาการใช้นํ้ามัน 

รายประเภทคาดว่า นํ้ามันเบนซินจะขยายตัวร้อยละ 4.0  

นํ้ามันดีเซล ร้อยละ 2.2 นํ้ามันอากาศยาน ร้อยละ 2.6 ส่วนการใช ้

ก๊าซแอลพีจีจะลดลงร้อยละ 1.5 สำ�หรับปัจจัยที่จำ�เป็นต้อง 

จับตามองในปี 2559 คือ การดำ�เนินการตามแผนบูรณาการ

พลังงานระยะยาว (พ.ศ. 2558 - 2579) ของกระทรวงพลังงาน 

เช่น การพิจารณาลดชนิดนํ้ามันเชื้อเพลิงในกลุ่มเบนซิน  

เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนให้มากขึ้น เป็นต้น

ภ า ว ะ ต ล า ด อ ะ โ ร เ ม ติ ก ส์     ปี    2 5 5 9
ตลาดพาราไซลีนในปี 2559 มีแนวโน้มทรงตัว เมื่อเทียบกับ

ปี 2558 และคาดการณ์ว่า อัตราการเติบโตของอุปสงค์สาร

โพลีเอสเตอร์ที่นำ�ไปใช้ผลิตเป็นเส้นใยในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ 

ขวดพลาสติก (PET) จะทรงตัวอยู่ที่ร้อยละ 5.5 นอกจากนี้ 

ตลาดยังได้รับแรงกดดันจากอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากโรงผลิต 

สารพาราไซลีนแห่งใหม่ในประเทศสาธารณรัฐอินเดีย 

ประเทศราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย และประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ซึ่งมีกำ�ลังการผลิตรวมอยู่ที่ 4.3 ล้านตันต่อปี  

อย่างไรก็ตาม ตลาดพาราไซลีนยังได้รับแรงสนับสนุนจาก

การเปิดดำ�เนินการผลิตของโรงงานพีทีเอแห่งใหม่ในประเทศ 

เนเธอร์แลนด์ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสาธารณรัฐ 

อินเดีย และสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) ซึ่งมีกำ�ลังการผลิตรวมอยู่ที ่ 

2.4 ล้านตันต่อปี (เทียบเท่าความต้องการใช้สารตั้งต้นพาราไซลีน 

1.6 ล้านตันต่อปี) ประกอบกับผู้ผลิตสารพาราไซลีนที่มี  

ต้นทุนสูงมีแนวโน้มจะปรับลดกำ�ลังการผลิตลงมาอยู่ที่ระดับ 

ไม่เกินร้อยละ 80 และอุปสงค์นํ้ามันเบนซินที่ทรงตัวในระดับสูง  

จะส่งผลให้ผู้ผลิตอะโรเมติกส์นำ�สารตั้งต้นไปใช้ผลิตเป็นนํ้ามัน

เบนซินแทนการผลิตสารพาราไซลีน ซึ่งสามารถลดปริมาณสาร

พาราไซลีนส่วนเกินในตลาดลงได้ในระดับหนึ่ง 

ตลาดเบนซีนในปี 2559 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากอุปสงค์ 

ในเอเชียภูมิภาคที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น หลังจากโรงผลิตภัณฑ์ปลายนํ้า

ของสารเบนซีนแห่งใหม่หลายแห่งเปิดดำ�เนินการผลิต เทียบเทา่

ความต้องการใช้สารตั้งต้นเบนซีน 1.4 ล้านตันต่อปี ซึ่งสูงกว่า 

กำ�ลังการผลิตสารเบนซีนที่จะเริ่มดำ�เนินการผลิตใหม่ที่ 1.1 

ล้านตันต่อปี โดยอุปสงค์สารเบนซีนของโลกยังคงเติบโตที่

ร้อยละ 3.2 เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ที่ร้อยละ 2.5 จากการผลิต

ภาคอุตสาหกรรม อาทิ อิเล็กทรอนิกส์ ของเล่น บรรจุภัณฑ์ 

เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งมีแนวโน้มเติบโตอย่าง 

ต่อเนื่องตามเศรษฐกิจโลก สนับสนุนให้อุปสงค์ของสารเบนซีน

ปรับตัวดีขึ้นในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ซึ่งเป็นผู้นำ�เข้าสารเบนซีนรายใหญ่ของภูมิภาคเอเชีย ยังคงมี

ความต้องการนำ�เข้าสารเบนซีนอย่างต่อเนื่องที่ 2.2 ล้านตัน

ต่อปี อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจของประเทศสาธารณรัฐประชาชน

จีนที่ชะลอตัวลงอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการสารเบนซีน 

เนื่องจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นผู้ผลิตสารสไตรีน

โมโนเมอร์ ซึ่งใช้สารเบนซีนเป็นสารตั้งต้น รายใหญ่ที่สุดของโลก 

นอกจากนี้ โรงโอเลฟินส์อาจจะปรับเพิ่มกำ�ลังการผลิต ทำ�ให้ได้

ผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่เป็นสารอะโรเมติกส์ โดยเฉพาะสารเบนซีน 

เพิ่มมากขึ้น

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น ห ล่ อ ล่ื น พ้ื น ฐ า น แ ล ะ ย า ง ม ะ ต อ ย     ปี    2 5 5 9
ในปี 2559 ตลาดนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานมีแนวโน้มอ่อนตัวลง

จากอุปสงค์โลกที่เติบโตเพียงร้อยละ 0.8 หรือประมาณ 300,000 

ตันต่อปี ขณะที่อุปทานยังคงล้นตลาดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ 

โรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานบางแห่งต้องเลื่อนการเปิด 

ดำ�เนินการ อาทิ โรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3  

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต
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052

ของ ADNOC ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (กำ�ลังการผลิต

รวมที่ 620,000 ตันต่อปี) ได้เลื่อนจากปลายปี 2558 เป็นภายใน

ต้นปี 2559 รวมถึงโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 2 ของ 

CNOOC ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (กำ�ลังการผลิตที่ 

600,000 ตันต่อปี) ได้เลื่อนจากปี 2559 เป็นปี 2560 โดยกำ�ลัง

การผลิตรวมที่จะเปิดดำ�เนินการในปี 2559 ตามประกาศอยู่ที่ 

1,900,000 ตันต่อปี ขณะที่โรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 1  

ในภูมิภาคยุโรปและประเทศสหรัฐอเมริกามีการประกาศ 

ปิดดำ�เนินการเพียง 745,000 ตันต่อปีในช่วงต้นปี 2559  

อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่า จะมีโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน  

กรุ๊ป 1 ที่มีต้นทุนสูงประกาศปิดดำ�เนินการเพิ่มขึ้น สนับสนุน 

ให้ตลาดไม่อ่อนตัวลงมากนัก

ตลาดยางมะตอยในปี 2559 คาดว่า อุปสงค์จะคงเติบโต

อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ป ร ะ เ ท ศ ใ น ภู มิ ภ า ค เ อ เชี ย

ตะวันออกเฉียงใต้  อาทิ ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

และประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หลังการเข้าสู่ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในช่วงต้นปี 2559 ส่งผล

ให้อุปสงค์ยางมะตอยของแต่ละประเทศอยู่ ในระดับดี   

เนื่ องจากมีการก่อสร้ างถนนรองรับการคมนาคมและ 

ขนส่งทางบก นอกจากนี้  คาดว่าอุปสงค์ภายในประเทศ  

จะยังทรงตัวอยู่ในระดับดี หลังจากรัฐบาลมีนโยบายพัฒนา

ประเทศ รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานด้วยงบประมาณสูงกว่า 1.79 

ล้านล้านบาทในช่วงปี 2558 – 2560 

ภ า ว ะ ต ล า ด ส า ร ทํ า ล ะ ล า ย     ปี    2 5 5 9
ในปี 2559 อุปสงค์ของสารทำ�ละลายโดยรวมคาดว่า น่าจะ 

เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ตามสภาวะเศรษฐกิจโลกที่เติบโตขึ้นอย่าง

ช้าๆ เนื่องจากประเทศใหญ่ๆ มีอัตราการเติบโตที่ชะลอตัวลง  

เช่น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสาธารณรัฐ 

แห่งสหภาพเมียนมาร์ ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

เป็นต้น ขณะที่ประเทศอื่นๆ ส่วนใหญ่ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประเทศสาธารณรัฐอินเดีย ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

และประเทศไทย เริ่มมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ตาม อุปทานของสารทำ�ละลายยังคงมี

มากกว่าอุปสงค์ โดยเฉพาะอุปทานจากประเทศในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประเทศญี่ปุ่น สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) เป็นต้น ซึ่งได้อานิสงส์

จากราคานํ้ามันที่ปรับลดลง ส่งผลให้วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

ปรับลดราคาลงเช่นกัน และทำ�ให้มีการผลิตสารทำ�ละลาย

ออกมาสู่ตลาดเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ คาดว่าจะมีผลิตภัณฑ์ 

สารทำ�ละลายจากประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลางเพิ่มเข้า 

มาอีกในช่วงกลางปี 2559 ส่วนผลิตภัณฑ์บางกลุ่ม เช่น  

กลุ่มอะโรเมติกส์ ราคายังไม่ดีนัก ดังนั้น การนำ�ผลิตภัณฑ์ใน

กลุ่มนี้มาใช้ในธุรกิจสารทำ�ละลายก็จะปรับเพิ่มขึ้น สรุปโดยรวม

แล้วคาดว่า ตลาดของสารละลายในภูมิภาคเอเชียจะมีอัตราการ

เติบโตประมาณร้อยละ 3 – 4 ต่อปีโดยเฉลี่ย

สำ�หรับประเทศไทย คาดว่าอัตราการเติบโตของธุรกิจ 

สารทำ�ละลายจะอยู่ที่ร้อยละ 3 – 4 โดยประมาณ ตามอัตรา

การเติบโตทางเศรษฐกิจภายในประเทศปี 2559 รวมทั้งคาดว่า

ปริมาณการส่งออกจะมากขึ้นกว่าปี 2558 ที่ตัวเลขการส่งออก

ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ อย่างไรก็ตาม การแข่งขันทางด้านการ

ตลาดจะสูงขึ้น เนื่องจากอุปทานของผลิตภัณฑ์บางกลุ่มปรับเพิ่ม

สูงขึ้นจากการนำ�เข้าผลิตภัณฑ์มาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงเหนือและตะวันออกกลาง ส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในประเทศ

บางผลิตภัณฑ์ เช่น กลุ่มอะโรเมติกส์ คาดว่าน่าจะลดกำ�ลัง 

การผลิตลงเช่นเดียวกับปี 2558 เนื่องจากราคาสารพาราไซลีน

ยังอยู่ในระดับตํ่า อย่างไรก็ตาม หากยังคงกำ�ลังการผลิตเช่นเดิม

อาจส่งผลให้อุปทานในกลุ่มดังกล่าวปรับเพิ่มสูงขึ้น 

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ข น ส่ ง นํ้ า มั น     ปี    2 5 5 9
ตลาดเรือขนส่งนํ้ามัน ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 

ในปี 2559 คาดว่าจะยังเติบโตในเกณฑ์ดี เนื่องจากประเทศ 

เพ่ือนบ้านมีการนำ�เข้าน้ํามันเพ่ิมข้ึน ทำ�ให้ความต้องการการขนส่ง 

ยังมีอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่า ค่าขนส่งในปี 2559 จะอยู่ในระดับ 

เดียวกับค่าขนส่งในปี 2558 ขณะที่ความต้องการเรือ VLCC 

ยังคงทรงตัวอยู่ในระดับสูง เนื่องจากประเทศสหรัฐอเมริกาอาจ

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต
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ยกเลิกมาตรการจำ�กัดการส่งออกนํ้ามันดิบ ประกอบกับโรงกลั่น

มีความต้องการนํ้ามันดิบมากขึ้นตามความต้องการใช้นํ้ามัน

สำ�เร็จรูปที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น

ทั้งนี้ จากการคาดการณ์ราคานํ้ามันดิบว่า จะยังคงทรงตัวใน 

ระดับตํ่าอย่างต่อเนื่องในปี 2559 ส่งผลให้คาดว่า บริษัทสำ�รวจ

และผลิตนํ้ามันปิโตรเลียมจะยังคงกำ�ลังการผลิตในระดับตํ่า  

รวมถึงชะลอโครงการใหม่ ทำ�ให้ความต้องการใช้เรือ Offshore 

เรือ Crew Boat และเรือ AFRAMAX ที่ใช้เป็นคลังเก็บนํ้ามัน

ในทะเล ในปี 2559 จะยังคงอยู่ในภาวะซบเซาลงต่อเนื่องเช่นกัน

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ อ ท า น อ ล     ปี    2 5 5 9
ปริมาณความต้องการใช้เอทานอลในประเทศปี 2559 คาดว่า

จะปรับขึ้นมาอยู่ที่ระดับประมาณ 3.7 - 3.8 ล้านลิตรต่อวัน 

เนื่องจากความต้องการใช้นํ้ามันแก๊สโซฮอล E 10 E 20 และ E 85 

ยังมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอยา่งต่อเนื่อง จากนโยบายส่งเสริมการใช้

นํ้ามันแก๊สโซฮอลของภาครัฐ ผ่านการใช้กลไกการบริหารส่วน

ต่างราคาขายปลีก นอกจากนั้น การปรับตัวเพิ่มขึ้นของปริมาณ

รถยนต์ใหม่และจำ�นวนสถานีบริการนํ้ามันแก๊สโซฮอล E 20 

และ E 85 ยังเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลให้การใช้เอทานอลมีการเติบโต

เช่นเดียวกับปี 2558

บริษัทฯ คาดว่ าอาจจะมี โรงงานเอทานอลที่ ผลิตจาก 

มันสำ�ปะหลังโรงใหม่จำ�นวน 1 - 2 โรงงาน ซ่ึงอยู่ในระหว่างก่อสร้าง 

และอาจจะสามารถผลิตเชิงพาณิชย์ในช่วงกลางปี 2559  

เป็นต้นไป ซึ่งจะทำ�ให้กำ�ลังการผลิตเอทานอลรวมในประเทศ

เพิ่มขึ้นอีกประมาณ 0.2 - 0.5 ล้านลิตรต่อวัน ขณะที่สภาวะ

ราคาเอทานอลในปี 2559 มีแนวโน้มปรับลดลง เมื่อเทียบกับปี 

2558 เนื่องจากคาดว่า ราคาวัตถุดิบหลักทั้งมันสำ�ปะหลังและ 

กากนํ้าตาลจะปรับตัวลดลง โดยมันสำ�ปะหลังจะได้รับผลกระทบ

จากการลดปริมาณการส่งออกมันเส้นและแป้งมันไปยังประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลง 

ประกอบกับราคาข้าวโพดในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน

ที่ปรับลดลง ขณะที่ราคากากนํ้าตาลอาจจะปรับลดลง เนื่องจาก

คาดว่า จะมีกากนํ้าตาลออกมาสู่ตลาดมากขึ้นตามผลผลิตอ้อย

เข้าหีบสำ�หรับผลิตนํ้าตาลที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น และยังได้รับ

แรงกดดันจากการที่ผู้ผลิตเอทานอลจากกากนํ้าตาลบางส่วน 

สามารถใช้นํ้าอ้อยและนํ้าตาลทรายดิบเป็นวัตถุดิบทดแทนการ

ใช้กากนํ้าตาลอีกด้วย

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ไ ฟ ฟ้ า     ปี    2 5 5 9
ในปี 2559 คาดการณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุดที่ 28,470  

เมกะวัตต์ เติบโตจากปีก่อนหน้าร้อยละ 4.1 โดยมีกำ�ลังผลิต

สำ�รองพึ่งได้ของระบบถึงร้อยละ 37.7 ซึ่งปรับเพิ่มสูงขึ้นจากการ

ที่มีโรงไฟฟ้าแห่งใหม่เข้าจ่ายไฟฟ้าในปี 2559 ได้แก่ โรงไฟฟ้า 

หงสา #T1 (491 เมกะวัตต์) โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ #S2 (828 

เมกะวัตต์) โรงไฟฟ้าขนอม #S2 (930 เมกะวัตต์) และ SPP 

(1,305 เมกะวัตต์) ถึงแม้จะมีการถอดโรงไฟฟ้าออกจากระบบ 

ไปบ้าง เช่น โรงไฟฟ้าขนอม #C1 และ #T2 (748 เมกะวัตต์) แต่ก็

ทำ�ให้ภาพรวมมีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้ามากขึ้น 2,806 เมกะวัตต์  

และคาดการณ์ปริมาณความต้องการไฟฟ้าผลิตและซื้อ  

ปี 2559 จะเติบโตจากปีก่อนหน้าร้อยละ 3.5 อยู่ที่ 187,750  

เมกะวัตต์ โดยก๊าซธรรมชาติยังคงเป็นเชื้อเพลิงหลักในการ 

ผลิตไฟฟ้า โดยมีสัดส่วนร้อยละ 64.0 สำ�หรับเชื้อเพลิงรองลงมา  

คือ ถ่านหิน อยู่ที่ร้อยละ 24.8 โดยเพิ่มขึ้นจากในปี 2558  

นอกเหนือจากนั้นเป็นพลังงานอื่นๆ ได้แก่ พลังนํ้า พลังงาน

ทดแทน เป็นต้น 

ในปี 2559 จะมีการหยุดจ่ายก๊าซธรรมชาติจากแหล่งขุดเจาะ 

ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์และ JDA - A18 

โดยมีรายละเอียดและวิธีการลดผลกระทบ ดังนี้
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นอกจากนั้น ในปี 2559 ยังมีวิกฤตเรื่องภัยแล้ง ซึ่งส่งผลต่อการ

ผลิตกระแสไฟฟ้าจากเขื่อนต่างๆ ทั้งในลุ่มนํ้าเจ้าพระยาและ 

ลุ่มนํ้าแม่กลองที่ไม่สามารถผลิตได้เต็มกำ�ลัง จำ�เป็นที่จะต้องใช้

พลังงานอย่างอื่นทดแทน นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าที่จำ�เป็นต้องใช้

นํ้าหล่อเย็นจำ�นวนมาก เช่น โรงไฟฟ้าแม่เมาะ ก็จำ�เป็นต้องหา

มาตรการลดผลกระทบ เช่น การลดการใช้นํ้าโดยการเพิ่มรอบ

ในการใช้นํ้าหมุนกลับที่หอหล่อเย็น (Cycle of Concentration) 

การหาแหล่งนํ้าใหม่เพิ่มเติม การปรับแผนการซ่อมบำ�รุง และ 

การนำ�นํ้าจากก้นอ่างแม่จางมาใช้งาน เป็นต้น 

	 วันที่หยุดการจ่ายก๊าซธรรมชาติ	 แหล่งก๊าซธรรมชาติ	 วิธีลดผลกระทบ

	 1 – 4 มีนาคม 2559	 ยาดานา	 ใช้นํ้ามันเตา นํ้ามันดีเซล และก๊าซจากภาคตะวันออกทดแทน

	 19 – 28 มีนาคม 2559	 ซอติก้า	 ใช้ LNG กับพลังงานนํ้าจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

			   ประชาชนลาวทดแทน

	 9 – 18 เมษายน 2559	 เยตากุน	 ใช้ LNG กับพลังงานนํ้าจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

			   ประชาชนลาวทดแทน

	 14 – 17 เมษายน 2559	 ยาดานา	 ใช้ LNG กับพลังงานนํ้าจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

			   ประชาชนลาวทดแทน	  

	 26 พฤษภาคม – 7 กรกฎาคม 2559	 JDA - A18	 ใช้นํ้ามันเตาและนํ้ามันดีเซลทดแทน	

แผนโรงไฟฟ้าเข้าใหม่และถอดออกในปี 2559

ปี 2559	 โรงไฟฟ้า	 เชื้อเพลิง	 เมกะวัตต์	 ที่ตั้ง (ภาค)

มกราคม	 พระนครเหนือ #C2	 ก๊าซธรรมชาติผสมระหว่างก๊าซธรรมชาติ	 828	 นครหลวง

			   ฝั่งตะวันออก และฝั่งตะวันตก

มีนาคม	 หงสา #T3	 ถ่านหิน	 491	 เหนือ

มิถุนายน	 ขนอม #C2	 ก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย	 930	 ใต้

มิถุนายน	 ปลด ขนอม #C1 และ #T2	 ก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย	 (748)	 ใต้

มกราคม – ธันวาคม	 โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP)	 ก๊าซธรรมชาติ และพลังงานหมุนเวียน	 1,305

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 5 8    

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต

ที่มา : เอกสารบรรยายการผลิตและระบบส่งไฟฟ้า ปี 2559 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ที่มา : เอกสารบรรยายการผลิตและระบบส่งไฟฟ้า ปี 2559 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย



กระบวนการผลิต
ผสานแผนการผลิต
เพ�่อประสิทธิผลสูงสุด

การบร�หารจัดการด�านคุณภาพ
รักษามาตรฐาน พัฒนาคุณภาพ
เทียบเท�ามาตรฐานสากล

ความมั่นคงและอาชีวอนามัย
ดำเนินงานด�วยความปลอดภัย
เพ�่อปกป�องชีว�ตและทรัพย�สิน
ของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย 

สิ�งแวดล�อม
บร�หารจัดการด�านสิ�งแวดล�อม
โดยคำนึงถึงดุลยภาพด�านสังคม
สิ�งแวดล�อม และเศรษฐกิจ
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ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต    
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    
ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต 

การดําเนินงานด้านการกลั่นและปิโตรเคมี

ในปี 2558 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) กลั่นนํ้ามันดิบ 

และวัตถุดิบอื่น โดยมีกำ�ลังการกลั่นรวมประมาณ 296,000  

บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 108 ของกำ�ลังการกลั่นสูงสุด  

ขณะที่บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) สามารถเดินเครื่อง 

หน่วยผลิตประมาณ 230,000 ตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 86  

ของกำ�ลังการผลิตสูงสุด และบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด  

สามารถเดินเครื่องหน่วยผลิตประมาณ 681,000 ตันต่อปี  

คิดเป็นร้อยละ 81 ของกำ�ลังการผลิตสูงสุด โดยทั้ง 3 บริษัท 

ดำ�เนินการผลิตภายใต้แผนการผลิตร่วมกันเพ่ือประสิทธิผลสูงสุด

ปีนี้ บริษัทฯ มีการหยุดเดินหน่วยเพิ่มคุณค่านํ้ามันเตาด้วยสาร

เร่งปฏิกิริยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) และหน่วย

เพิ่มมูลค่านํ้ามันเตาด้วยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้ไฮโดรเจนร่วม

หน่วยที่ 2 (Hydrocracking Unit - 2) ในเดือนพฤษภาคมและ

เดือนพฤศจิกายน ตามลำ�ดับ เพ่ือตรวจสอบและซ่อมบำ�รุงอุปกรณ์ 

ต่างๆ และเพื่อเปลี่ยนสารเร่งปฏิกิริยา ซึ่งสามารถดำ�เนินการได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเร็วกว่าแผนท่ีกำ�หนดไว้ เพ่ือให้หน่วยผลิต 

สามารถกลับมาดำ�เนินการกลั่นได้ตามปกติและสนองต่อ

ความต้องการนํ้ามันเชื้อเพลิงได้โดยเร็ว นอกจากนี้ เพื่อเป็น 

การเพิ่มศักยภาพให้มีความสามารถในการแข่งขันอยู่เสมอ  

เครือไทยออยล์ยังได้ดำ�เนินโครงการต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

หน่วยผลิตและการปฏิบัติการด้านการผลิต เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยสามารถสรุปกิจกรรมต่างๆ ได้ดังนี้

การตรวจประเมินและตรวจติดตามระบบบริหารงานและ 

ระบบการจัดการ (ISO) ในเดือนกันยายน 2558 

1.	ผา่นการตรวจประเมนิใหม ่(Reassessment) ระบบบรหิารงาน

คณุภาพ (ISO 9001) ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม (ISO 140 01) 

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (TIS 18001 

และ BS OHSAS 18001) และระบบการจัดการแบบบูรณาการ 

(IMS) สำ�หรับบริษัทฯ บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) และ

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด
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2.	ผ่านการตรวจติดตามผลการรักษาระบบ (Surveillance) ระบบ

การจัดการพลังงาน (ISO 50001) สำ�หรับหน่วยกลั่นนํ้ามันดิบ 

หน่วยที่ 3 (Crude Disti l lation Unit – 3) ของบริษัทฯ และ

หน่วยผลิตทั้งหมดของบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)

3.	สำ�หรับมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(ISO / IEC 27001) บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการบูรณาการ (Integration) 

ระหว่างแผนก พร้อมทั้งยกระดับ (Upgrading) สู่เวอร์ชั่น 2013 

ซึ่งเป็นเวอร์ชั่นใหม่จนแล้วเสร็จและผ่านการรับรองในเดือน

เมษายน 2558

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

>>	 ดำ�เนินโครงการเพิ่มผลกำ�ไร (Margin Improvement) ในด้าน

ต่างๆ ของเครือไทยออยล์ โดยในปีน้ี สามารถสร้างผลประโยชน์ 

ให้แก่บริษัทฯ เพิ่มขึ้นได้ประมาณ 0.40 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อบาร์เรล หรือประมาณ 1,500 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมาย 

ที่กำ�หนดไว้ โดยมีโครงการต่างๆ ที่ประสบผลสำ�เร็จ เช่น  

การจัดหานํ้ามันดิบชนิดใหม่อีก 11 ชนิดที่มีคุณภาพและราคา 

ที่ เหมาะสม การบริหารจัดการการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ การเพิ่มกำ�ลังการผลิตนํ้ามันเบนซิน 

เพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้น การปรับปรุงกระบวน 

การผลิตและการอนุรักษ์พลังงาน การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 

ต่างๆ ภายในประเทศให้มากขึ้น รวมทั้งการบริหารกองเรือ 

ขนส่งของเครือไทยออยล์อย่างมีประสิทธิภาพ  

>>	 ดำ�เนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงพลังงานกว่า 10 โครงการ 

สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้ถึง 142 ล้านบาทต่อปี 

และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 24,750 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี โดยมีโครงการที่ให้ผลการประหยัด

พลังงานสูง เช่น

	 •	ปรับปรุงประสิทธิภาพของอุปกรณ์ในหน่วยผลิตไฟฟ้า 

พลังงานความร้อนร่วม (Cogenerat ion) ด้วยการติดตั้ง

อุปกรณ์กรองอากาศแบบใหม่ ส่งผลให้สามารถประหยัด 

ค่าใช้จ่ายได้ 46 ล้านบาทต่อปี

	 •	 ปรับลดการใช้สารเอมีนในหน่วยกำ�จัดสารปนเป้ือน ส่งผลให้ 

สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 35 ล้านบาทต่อปี

	 •	ปรับปรุงหน่วยสาธารณูปโภคให้สามารถผลิตนํ้าดิบ

ได้มากขึ้น เพื่อลดการใช้ไอนํ้าในการกลั่นนํ้าทะเล ส่งผลให้

สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 35 ล้านบาทต่อปี

	 •	 ใช้ระบบ Real Time Optimizer (RTO) ในหน่วยสาธารณูปโภค

เพื่อการผลิตไอนํ้าและไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้

สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 27 ล้านบาทต่อปี

	 •	ทำ�การซ่อมแซมและปรับปรุงฉนวนกันความร้อนที่หุ้ม

ท่อนำ�ไอนํ้าหลักและอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อนต่างๆ  

เพื่อลดการสูญเสียความร้อน นอกจากนั้น ยังได้ทำ�การ

สำ�รวจ ซ่อม และปรับปรุงกับดักไอนํ้าทั่วทั้งโรงกลั่น  

ส่งผลให้สามารถประหยัดคา่ใช้จ่ายได้รวม 13 ล้านบาทต่อปี

	 •	 รณรงค์สร้างจิตสำ�นึกในการใช้ทรัพยากรภายในสำ�นักงาน 

ในเครือไทยออยล์อย่างรู้คุณค่า ภายใต้โครงการ “ออฟฟิศ

พิชิตโลกร้อน” และเปลี่ยนมาใช้หลอด LED ในสำ�นักงาน 

ส่งผลให้สามารถประหยัดไฟฟ้าภายในอาคารได้ 1.4 ล้านบาท 

ต่อปี ซึ่งโครงการนี้ได้รับการพิจารณาอนุมัติเงินสนับสนุน

จากโครงการสนับสนุนการลงทุนเพื่อปรับเปลี่ยน ปรับปรุง  

เคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน ปีงบประมาณ  

2558 ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

>>	 หยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่หน่วยเพิ่มคุณค่านํ้ามันเตาด้วยสารเร่ง

ปฏิกิริยา (Fluidized Catalytic Cracking Unit) เพื่อซ่อมแซม

อุปกรณ์ต่างๆ ตามกำ�หนดเวลา เช่น การซ่อมฉนวนกัน 

ความร้อนของ Regenerator  รวมทั้งการเปลี่ยนอุปกรณ์

ดักจับสารเร่งปฏิกิริยา (Cyclones) ภายในส่วนปฏิกรณ์เคมี 

ด้วยระยะเวลารวมเพียง 26 วัน ซึ่งเร็วกว่าแผนที่ตั้งไว้ที่ 29 วัน 

ก่อให้เกิดผลประโยชน์ในด้านการผลิตเพิ่มขึ้น 15 ล้านบาท

>>	 ดำ�เนินโครงการติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติมที่ยอดหอกลั่นนํ้ามัน

ในหน่วยกลั่นนํ้ามันดิบ หน่วยที่ 2 (Crude Distillation Unit – 2) 

และหน่วยกำ�จัดสารปนเปื้อนในนํ้ามันเบนซิน หน่วยที่ 1  

(Hydro Treating Unit - 1) เพื่อลดการกัดกร่อนอันเนื่องมาจาก

คลอไรด์ ทำ�ให้สามารถกลั่นนํ้ามันดิบที่มีคุณภาพตํ่าและ 

มีราคาถูกได้มากขึ้น ตลอดจนสามารถผลิตสารป้อน (Long 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

057

residue) ให้กับบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) เพื่อนำ�ไป

ผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานได้มากขึ้น

>>	 หยุดเดินเครื่องหน่วยเพิ่มมูลค่านํ้ามันเตาด้วยสารเร่งปฏิกิริยา

โดยใช้ไฮโดรเจนร่วม หน่วยที่ 2 (Hydrocracking Unit - 2) 

เพื่อเปลี่ยนสารเร่งปฏิกิริยาในส่วนแรกแทนสารเร่งปฏิกิริยา

เดิมที่หมดอายุการใช้งาน ส่งผลให้สามารถกลับมาดำ�เนิน 

การผลิตได้เต็มประสิทธิภาพ

>>	 ทบทวนการเลือกใช้ชนิดเชื้อเพลิงภายในโรงกลั่นเพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของราคานํ้ามันดิบ และ

โครงสร้างราคาเชื้อเพลิงชนิดต่างๆ เพื่อให้มีค่าใช้จ่ายด้าน

พลังงานที่ตํ่าที่สุดอยู่เสมอ

>>	 ปรับปรุงการดำ�เนินการผลิตในหน่วยเพิ่มค่าออกเทนด้วยสาร

เร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalyst Regeneration Platformer 

Unit) เพ่ือลดการใช้พลังงาน โดยการลดปริมาณก๊าซย้อนกลับ

ผ่านเครื่องอัดก๊าซ

>>	ปรับปรุงท่อส่งนํ้ามันเบนซินไปยังท่าเรือ เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการขนส่งนํ้ามันเบนซินและลดปริมาณนํ้ามัน

เบนซินพื้นฐานที่ใช้ในการทำ�ความสะอาดท่อ หลังจากขนส่ง

นํ้ามันเข้าสู่เรือ 

>>	 ปรับเปลี่ยนถังเก็บนํ้ามันที่เคยใช้เก็บนํ้ามันเตาเป็นถังเก็บ

นํ้ามันเบนซินพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการ

ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า และช่วยให้ลูกค้าสามารถประหยัดเวลา

ในการรอรับนํ้ามันได้ถึง 2 ชั่วโมง 

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)

>>	 ประสบความสำ�เร็จในการพัฒนาตลาดและการผลิตผลิตภัณฑ์

หล่อลื่น นํ้ามันยาง และยางมะตอยเกรดใหม่ๆ มากขึ้น  

เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน เช่น การพัฒนา 

นํ้ามันยางสูตรใหม่ (Mild Extract Solvate : MES) สำ�หรับ

อุตสาหกรรมยางรถยนต์

>>	 ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณระดับทองจากกิจกรรมรณรงค์

ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident 

Award) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

>>	 มีค่าความพร้อมในการผลิต (Operational Availability) สูงกว่า

เป้าหมาย โดยมีการหยุดเดินเครื่องจักรน้อยกว่าแผนที่วางไว้

>>	 มีประสิทธิภาพเชิงพลังงานของหน่วยผลิตที่ดีขึ้นอย่างมี

นัยสำ�คัญ โดยมีค่าดัชนีชี้วัดการใช้พลังงานดีกว่าเป้าหมาย 

ที่กำ�หนดไว้ เนื่องจากโครงการติดตั้งอุปกรณ์แลกเปลี่ยน 

ความร้อนในหน่วยแยกแอสฟัลท์ (Propane Deasphalting 

Unit : PDA) เพื่อนำ�ความร้อนทิ้งกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

และโครงการเพื่อการอนุรักษ์พลังงานอื่นๆ

>>	 เปลี่ยนมาใช้หลอด LED ในสำ�นักงาน ซึ่งโครงการนี้ได้รับ

การพิจารณาอนุมัติเงินสนับสนุนจากโครงการสนับสนุน 

การลงทุนเพื่อปรับเปลี่ยน ปรับปรุง เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์

เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน ปีงบประมาณ 2558 ของกรมพัฒนา

พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด

>>	 ดำ�เนินโครงการ Bypass Feed ของหน่วย Xylene Rerun 

Column (XRC) เพื่อไปเข้าหน่วย Parex เมื่อสารตั้งต้น (Feed) 

นั้นมีคุณสมบัติดีเพียงพอ เป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายใน

กระบวนการผลิตของหน่วย XRC

>>	 ดำ�เนินโครงการลดอุณหภูมิของก๊าซทิ้งจากเตาให้ความร้อน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเตาให้ความร้อน

>>	 ดำ�เนินโครงการปรับลดปริมาณ Excess Oxygen ที่เตาให้

ความร้อน เพื่อการประหยัดพลังงาน

>>	ดำ�เนินโครงการอนุรักษ์พลังงานอื่นๆ ได้แก่ โครงการ

ปรับเปลี่ยนหลอดไฟ LED และโครงการติดตั้งกับดักไอนํ้า 

ซึ่งทั้งสองโครงการนี้ได้รับการพิจารณาอนุมัติเงินสนับสนุน

จากโครงการสนับสนุนการลงทุนเพื่อปรับเปลี่ยน ปรับปรุง  

เคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน ปีงบประมาณ 

2558 ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม



ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ผ ลิ ต ภั ณ ฑ� ป� โ ต ร เ ลี ย ม สํ า เ ร็ จ รู ป จ า ก นํ้ า มั น ดิ บ แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ อื่ น ๆ   

 ร ว ม ถึ งก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต ป� โ ต ร เ ค มี    แ ล ะ ก า ร  ผ ลิ ต นํ้ า มั น ห ล� อ ลื่ น พ�้ น ฐ า น ข อ ง  เ ค ร� อ ไ ท ย อ อ ย ล�

รูปที่ 1 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ภายในโรงกลั่นไทยออยล์
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รูปที่ 2 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด ซึ่งทำการผลิตสารอะโรมาติกส์ เพื่อเป็นวัตถุดิบป้อนอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นปลายต่อไป

รูปที่ 3 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ไทยลู้บเบส จำกัด (มหาชน)  ซึ่งทำการผลิตน้ำมันหล่อลื่นพื้นฐาน
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

058 ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
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 ร ว ม ถึ งก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต ป� โ ต ร เ ค มี    แ ล ะ ก า ร  ผ ลิ ต นํ้ า มั น ห ล� อ ลื่ น พ�้ น ฐ า น ข อ ง  เ ค ร� อ ไ ท ย อ อ ย ล�

รูปที่ 1 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ภายในโรงกลั่นไทยออยล์
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รูปที่ 2 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด ซึ่งทำการผลิตสารอะโรมาติกส์ เพื่อเป็นวัตถุดิบป้อนอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นปลายต่อไป

รูปที่ 3 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ไทยลู้บเบส จำกัด (มหาชน)  ซึ่งทำการผลิตน้ำมันหล่อลื่นพื้นฐาน
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060

การวัดผลการดำ�เนินงานด้านการกลั่น

ผลการดำ�เนินงานในปี 2558 บริษัทฯ ยังคงรักษาสมรรถนะ 

ด้านการกลั่นนํ้ามันได้เป็นอย่างดี โดยมีสถิติด้านความปลอดภัย 

อยู่ใน TOP Quart i le  ของกลุ่มนํ้ามันและก๊าซ มีค่าความถี่

ของการเกิดอุบัติเหตุที่ต้องทำ�การรายงานต่อหน่ึงล้านช่ัวโมง 

ทำ�งาน (Total Reportable Case Frequency : TRCF) เท่ากับ 0.53 

ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่กำ�หนด และมีผลการดำ�เนินงานในด้าน 

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินการ (Cash Operat ing Cost) ที่ดีเยี่ยม เมื่อ

เทียบกับเป้าหมาย

ในด้านประสิทธิภาพการผลิต บริษัทฯ มีการดำ�เนินโครงการ

เพื่อเพิ่มกำ�ไรให้กับบริษัทฯ (Margin Improvement) ซึ่งประสบ

ผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้ กำ�ไรเพิ่มเติมส่วนใหญ่มาจาก 

การที่บริษัทฯ สามารถจัดหานํ้ามันดิบที่มีคุณภาพและราคา 

ที่ เหมาะสมได้มากขึ้น การวางแผนและบริหารการผลิต  

การอนุรักษ์พลังงาน การเพิ่มการขายผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ 

และการบริหารจัดการกองเรือขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ  

ในด้านการอนุรักษ์พลังงาน จากรายงานผลการเทียบสมรรถนะ 

(Solomon Benchmarking) สำ�หรับปี 2557 พบว่า บริษัทฯ 

มีประสิทธิภาพด้านพลังงาน (Energy Efficiency) จัดอยู่ในกลุ่ม

ชั้นนำ�ของโลก 1st Quarti le in Worldwide / Region / GOC3 

แสดงถึงความสามารถในการแข่งขันด้านค่าใช้จ่ายด้าน

พลังงาน ทั้งนี้ ในปี 2558 เครือไทยออยล์ได้ดำ�เนินโครงการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน จนสามารถ 

ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้ถึง 152.7 ล้านบาทต่อปี และลดการ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 26,827 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

ต่อปี  

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ ค ว า ม ม่ั น ค ง     ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย      
อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
เครือไทยออยล์ได้วางแนวทางการบริหารจัดการด้านคุณภาพ 

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม การจัดการ 

พลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการนำ�ระบบ

มาตรฐานสากลมาพัฒนาใช้ดังนี้

1.	ระบบบริหารงานด้านคุณภาพ ตามมาตรฐาน มอก. 9001

2.	ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน มอก. 14001

3.	ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน  

มอก. 18001

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
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4.	Occupational Health and Safety Management System BS 

OHSAS 18001

5.	ระบบการจดัการเชงิบรูณาการ (IMS : Integrated Management 

Systems)

6.	ระบบ PSM (Process Safety Management) NFPA (National 

Fire Protection Association) API 750 (American Petroleum 

Inst itute) ผนวกกับการนำ�ภาพรวมการจัดการของ OpEx 

(Operational Excellence)

ปัจจุบัน บริษัทฯ ดำ�เนินการมากว่า 54 ปี และยังคงรักษาและ

พัฒนาระบบการจัดการทุกระบบอย่างต่อเนื่อง โดยมีนโยบาย

คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม  

การจัดการพลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคมของ 

เครือไทยออยล์ครอบคลุม

>>	 การผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความคาดหวัง

และความพึงพอใจแก่ลูกค้า ด้วยระบบการจัดการที่ได้

มาตรฐาน สอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ

ราชการ มาตรฐาน และข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

>>	 การวางแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ควบคุม

และจัดทำ�แผนลดความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ทั้งใน 

ด้านกายภาพ (Physical) เคมี (Chemical) ชีวภาพ (Biological) 

และจิตสังคม (Psychosocial) เพื่อป้องกันอุบัติการณ์ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ การบาดเจ็บและความเจ็บป่วยของ 

ผู้ปฏิบัติงาน ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ตลอดจน 

ให้ความสำ�คัญด้านการใช้แรงงานอย่างเหมาะสม

>>	 การกำ�หนดเป้าหมายและนำ�ไปปฏิบัติ เพื่อควบคุมและลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการดำ�เนินธุรกิจตาม

มาตรฐานสากล ครอบคลุมด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

สิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อลูกค้า สังคมและชุมชน  

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

การป้องกันการรั่วไหลของนํ้ามันและสารเคมี การบริหาร 

จัดการทรัพยากรนํ้า พร้อมทั้งมีการทบทวน ติดตามและ 

ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

>>	 การสนับสนุนด้านทรัพยากรและสารสนเทศอย่างเพียงพอ

ในการปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน และความ 

รับผิดชอบต่อสังคม

>>	การส่งเสริมให้มีการพัฒนา ทบทวน และปรับปรุงแก้ไข

นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สามารถรองรับ 

การดำ�เนินธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย การพัฒนา

ทางด้านเทคโนโลยี สถานการณ์สิ่งแวดล้อม และสภาพสังคม

ที่เปลี่ยนแปลง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะนำ�ระบบการจัดการต่างๆ ที่ 

เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

การจัดการด้านความมั่นคง

บริษัทฯ ดำ�เนินมาตรการรักษาความมั่นคง เพื่อปกป้องคุ้มครอง

บุคลากร ทรัพย์สิน ข้อมูล และภาพลักษณ์ของเครือไทยออยล์ 

ให้ปลอดจากภัยคุกคามด้านความมั่นคงที่อาจเกิดขึ้นจาก 

ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรอย่างเข้มงวดตามการ

จำ�แนกระดับความเสี่ยง โดยยึดถือตามแนวนโยบายคุณภาพ 

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่ งแวดล้อม  

การจัดการพลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคมของ 

เครือไทยออยล์ ซึ่งนับเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงาน 

ทุกคนร่วมมือกันยึดถือปฏิบัติ โดยครอบคลุมตามปฏิญญาสากล

ว่าด้วยสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ได้แก่

>>	 การกำ�หนดและทบทวนแผนการดำ�เนินการเกี่ยวกับมาตรการ

ด้านความมั่นคงให้สอดคล้องกับภัยคุกคาม เชื่อมโยงแผน

และสนธิกำ�ลังกับเครือข่ายด้านการข่าว (ภาครัฐและเอกชน)  

และหน่วยงานสนับสนุนจากภายนอก ตลอดจนฝึกซ้อม 

แผนฉุกเฉินให้กับทีมปฏิบัติการตอบโต้เหตุฉุกเฉิน เพ่ือประเมิน 

และปรับปรุงแผนงานให้มีประสิทธิผลสูงสุด

>>	การควบคุมและส่งเสริมการปฏิบัติตามคู่มือความมั่นคง

ปลอดภัยสำ�หรับพนักงานเครือไทยออยล์ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการดำ�เนินชีวิตให้ปลอดภัย ทั้งในงานและนอกงาน

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
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>>	การจัดทำ�แผนแม่บทด้านการจัดการความม่ันคง โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อป้องกันและลดอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ด้าน 

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

จากการทำ�งาน อันนำ�ไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลในการทำ�งาน  

และเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้เกิดความ 

ยั่งยืนในด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 

สิ่งแวดล้อมของเครือไทยออยล์และบริษัทผู้รับเหมา

>>	 การจัดทำ�โครงการ Safe – White - Green เพ่ือสร้างความตระหนัก

ด้านความมั่นคง โดยการตรวจสารเสพติดให้แก่ผู้รับเหมา  

เพื่อเข้าสู่การลด – ละ - เลิก และเพื่อที่ผู้รับเหมาสามารถ

ปฏิบัติงานกับเครือไทยออยล์ได้อย่างยั่งยืน

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ความปลอดภัยเป็นภารกิจแรกที่เครือไทยออยล์ ในฐานะผู้ดำ�เนิน

ธุรกิจหลักด้านการกลั่นนํ้ามัน ให้ความสำ�คัญและตระหนักถึง  

โดยตัง้เปา้หมายในการดำ�เนนิงาน คอื การเปน็องคก์รทีป่ราศจาก 

อุบัติเหตุต่อพนักงาน ผู้รับเหมาและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

เพื่อป้องกันการสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สิน

กลยุทธ์การดําเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

ของเครือไทยออยล์

>>	พัฒนาและยกระดับภาวะผู้นำ�ความปลอดภัยรายบุคคล 

เพื่อนำ�ไปสู่วัฒนธรรมความปลอดภัยขององค์กร 

>>	 สร้างเสริมความปลอดภัยในกระบวนการทำ�งาน

>>	 ส่งเสริมอาชีวอนามัยที่ดีของพนักงานและผู้รับเหมา

ความปลอดภัยส่วนบุคคล

ความปลอดภัยเร่ิมต้นท่ีตัวเรา คือ หัวใจการทำ�งานของผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกคน ซ่ึงเครือไทยออยล์มุ่งหวังให้เกิดเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย 

ทั่วทั้งองค์กร จึงดำ�เนินโครงการภาวะผู้นำ�ความปลอดภัย  

(Safety Leadership Program) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อกระตุ้น

และส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมและเกิดภาวะผู้นำ� 

ด้านความปลอดภัย อันนำ�ไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  

พร้อมทั้งดำ�เนินการยกระดับวุฒิภาวะความปลอดภัยของ

พนักงาน (Maturity Safety Level) ให้อยู่ในระดับที่ 4 ภายในปี 

2561 โดยกำ�หนดแผนการดำ�เนินงานประจำ�ปีให้สอดคล้องตาม 

แผนงาน 5 ปี ควบคู่กับการติดตามและตรวจสอบประสิทธิผล

การดำ�เนินงานอย่างสมํ่าเสมอทุกเดือน 

ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต

เนื่องจากความปลอดภัยในกระบวนการผลิตเป็นสิ่งสำ�คัญยิ่งต่อ

การดำ�เนินงาน ดังนั้น ทุกสายงานการผลิตของเครือไทยออยล์

จึงดำ�เนินงานภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และเป็นมาตรฐานทัดเทียมระดับสากล ครอบคลุมด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยมีหน่วยงานความ 

ปลอดภัย ซึ่งประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจน 

มีการแต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยท่ีประกอบด้วยตัวแทนจาก 

พนักงานระดับปฏิบัติการไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของคณะกรรมการ 

ทั้งหมด ทำ�หน้าที่บริหารจัดการความปลอดภัยขององค์กร 

ติดตามและตรวจสอบการดำ�เนินงานให้สอดคล้องตามมาตรฐาน

ของเครือไทยออยล์ พร้อมทั้งให้ความรู้และความเข้าใจ 

ด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิตแก่พนักงานทุกฝ่าย  

เพื่อช่วยยกระดับการดำ�เนินงานให้มีความปลอดภัยทั่วทั้ง

องค์กรและสอดคล้องตามเป้าหมายที่กำ�หนด ซึ่งในปี 2558 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

การป้องกันการสูญเสียในโรงกลั่นและปิโตรเคมี (Refinery and 

Petrochemical Risks Management & Loss Prevention) ผ่านการ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการ 

ฝึกอบรมให้แก่พนักงานทุกคน ตลอดจนสร้างบทเรียนออนไลน์

ด้านความปลอดภัย (Safety e - learning) เพื่อเสริมสร้างความ

ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้นระหว่าง

การดำ�เนินงาน และผลกระทบที่ตามมา หากเกิดเหตุขึ้น

การเตรียมพร้อมต่อเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต

เครือไทยออยล์เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับเหตุการณ์ 

ฉุกเฉินอยา่งสมํ่าเสมอ โดยในปี 2558 ได้ดำ�เนินการฝึกซ้อมแผนฯ  

เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินจากการผลิต 

จำ�นวน 45 ครั้ง และฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินร่วมกับหน่วยงาน 

ราชการในเทศบาล และหน่วยทหาร (มณฑลทหารบกที่ 14)  

ตลอดจนดำ�เนินการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม



กลยุทธ�ด�านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ �งแวดล�อม

ความปลอดภัยสูงสุด

S A F E
-

การปราศจาก
สารเสพติด

W H I T E
-

การปราศจากการร�องเร�ยน
ด�านสิ�งแวดล�อมจากชุมชน

G R E E N
-
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กระบวนการดำ�เนินงานให้แก่ทีมปฏิบัติการฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อทบทวนบทบาท หน้าที่ รวมถึงทดสอบความพร้อมของ 

แผนฉุกเฉิน นอกจากนี้  ได้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ระงับ 

เหตุฉุกเฉิน ตลอดจนปรับปรุงแผนฉุกเฉินและภาวะวิกฤต 

ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้มั่นใจว่า เมื่อมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้นจริง  

การบริหารจัดการเหตุการณ์ฉุกเฉินและภาวะวิกฤตจะมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

อาชีวอนามัย

เครือไทยออยล์ป้องกันความเสี่ยงด้านสุขภาพที่อาจเกิดจาก 

การสัมผัสสารเคมีอันตรายในกระบวนการผลิตและอาจสร้าง

ผลกระทบต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน โดยใช้ระบบตามแนวทาง 

ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ ซึ่งพนักงานที่ได้รับ 

มอบหมายในการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต

ของเครือไทยออยล์จะได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านสุขภาพ 

ตามปัจจัยเสี่ยง (Health Risk Assessment) ทุกปี เพื่อจัดลำ�ดับ

ความสำ�คัญของระดับความเสี่ยง (Risk level) 

ในปี 2558 เครือไทยออยล์ดำ�เนินโครงการ F i t  fo r  Work 

เพื่อประเมินความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน ก่อนกลับมาเริ่ม 

ปฏิบัติงานอีกครั้ง หลังการหยุดพักรักษาตัวเนื่องจากการได้

รับบาดเจ็บจากการทำ�งานและนอกงาน รวมถึงการหยุดพัก 

รักษาตัวจากการเจ็บป่วย โดยกำ�หนดเป้าหมายที่จะทำ�การ

ประเมินพนักงานทุกคนที่หยุดพักรักษาตัวจากกรณีที่กล่าวมา 

ทั้งนี้ ในปี 2558 มีผู้เข้ารับการประเมินตามข้อกำ�หนดจำ�นวน 

6 ราย

นอกจากนี้ ยังมีการติดตามการแพร่ระบาดของโรคติดต่อสำ�คัญ 

เช่น โรคไข้หวัดใหญ่ เป็นต้น โดยมีการตรวจประเมินพื้นที่และ

ให้ความรู้ในการป้องกันอย่างสมํ่าเสมอ

SAFE WHITE GREEN

เครือไทยออยล์ยังคงใช้กลยุทธ์ด้านความปลอดภัย ความมั่นคง  

และสิ่งแวดล้อม (Safe  Wh i te  Green) ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 

เพื่อยกระดับการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อมร่วมกับผู้รับเหมา รวมทั้งเพื่อลดอุบัติเหตุและ

อุบัติการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อความมั่นคง ความปลอดภัยและ 

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ชุมชนรอบ 

โรงกลั่นและผู้มีส่วนได้เสีย

SAFE : ความปลอดภัยสูงสุด

เครือไทยออยล์เปิดโอกาสให้ผู้รับเหมาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการด้านความปลอดภัย โดยร่วมกันจัดสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการกับผู้รับเหมาจำ�นวน 40 บริษัท เพื่อสื่อสารแนวทาง

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
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การดำ�เนินงาน เป้าหมาย พร้อมทั้งร่วมกันปรับปรุงแนวทางการ

ดำ�เนินงานให้ครอบคลุมประเด็นด้านความปลอดภัย ความมั่นคง

และสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น ซึ่งเครือไทยออยล์มีแผนงานที่จะ

พัฒนาให้เป็นรายงานตรวจประเมินสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อไป 

WHITE : การปราศจากสารเสพติด

เครือไทยออยล์กำ�หนดเป้าหมายในการเป็นองค์กรที่ปลอด 

สารเสพติด โดยได้ดำ�เนินโครงการรณรงค์ป้องกันการใช้สารเสพติด 

ร่วมกับภาครัฐอย่างต่อเนื่อง โดยตั้งเป้าหมายผู้ที่มีสารเสพติดใน

ร่างกายน้อยกว่าร้อยละ 1.1 ของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจากการดำ�เนิน 

โครงการในปี 2558 พบจำ�นวนผู้ที่มีสารเสพติดในร่างกาย

ร้อยละ 0.31 ของกลุ่มตัวอย่าง ลดลงจากจำ�นวนร้อยละ 2.22  

ในปี 2557 และร้อยละ 2.65 ในปี 2556  ถือว่า ลดลงอย่างมี 

นัยสำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้โอกาสผู้ที่มีสารเสพติดในร่างกาย 

เข้าสู่โครงการลด ละ เลิก โดยมีกระบวนการในการตรวจ 

ติดตามและตรวจวัดสารเสพติดในร่างกายอย่างเป็นระบบ  

และให้โอกาสผู้ที่ผ่านโครงการฯ กลับเข้ามาปฏิบัติงานใน

บริษัทฯ   

GREEN : การปราศจากการร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อมจากชุมชน

เครือไทยออยล์มุ่งมั่นให้ทุกกิจกรรมในการดำ�เนินธุรกิจไม่ส่ง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนไม่สร้างความเดือดร้อนต่อ

ชุมชนรอบข้าง โดยได้จัดทำ�แบบประเมินความพึงพอใจและ 

ลงพื้นที่  เพื่อปรึกษาหารือและรับฟังข้อคิดเห็นจากชุมชน 

รอบข้างอย่างสมํ่าเสมอทุกเดือน ผ่านการบริหารจัดการ

ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมและมวลชนสัมพันธ์ รวมทั้ง 

คณะกรรมการ 3 ประสาน ซึ่งร่วมกันระหว่างเทศบาล ชุมชน

และเครือไทยออยล์ โดยสามารถบริหารการจัดการข้อกังวล 

ตลอดจนตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของชุมชน 

โดยรอบ ทั้งยังมุ่งไปสู่การแก้ไข พร้อมทั้งนำ�ข้อคิดเห็นที่ได้รับมา 

ปรับปรุงการดำ�เนินงานต่อไป ในรอบปี 2558 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียน 

ที่มีผลกระทบหรือความรุนแรงสูง (Major Complaint Case) 

โดยทุกครั้งที่ได้รับแจ้งเหตุจะมีเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล และ

ประสานงานภายใน เพื่อตอบสนองผู้แจ้งเหตุตามขั้นตอนและ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

TOP Group QSHE Day

เครือไทยออยล์จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ ความมั่นคง  

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม TOP Group QSHE 

Day 2015 ภายใต้แนวคิด “QSHE Avengers to OpEx” หรือ 

“QSHE ฮีโร่ โชว์ความเป็นเลิศ” สำ�หรับพนักงานและผู้รับเหมา

ของเครือไทยออยล์ ได้แก่ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไทยพาราไซลีน  

จำ�กัด และบริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด เพื่อรณรงค์ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมและเพิ่มจิตสำ�นึกในการจัดการด้านคุณภาพ 

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและ 

การอนุรักษ์พลังงาน (QSHE) อันจะนำ�ไปสู่การผสานพลังร่วม

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence) ด้าน QSHE 

ให้แก่เครือไทยออยล์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วางไว้

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

เครือไทยออยล์ได้กำ�หนดกรอบการบริหารจัดการด้าน 

สิ่ งแวดล้อมที่คำ�นึงถึงดุลยภาพด้านสังคม สิ่ งแวดล้อม  

และเศรษฐกิจ (Triple Bottom Line) ขึ้น ภายใต้แผนแม่บท

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan ปี 2555 - 2559) 

เพื่อให้สามารถตอบสนองความท้าทายจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

ที่สำ�คัญ อาทิ ชุมชน หน่วยงานอนุญาต รวมถึงแผนธุรกิจ

เครือไทยออยล์และแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านสิ่งแวดล้อม 

ประกอบกับการใช้จุดแข็งและประสบการณ์ความเชี่ยวชาญด้าน

พลังงานที่สั่งสมมากว่า 50 ปีจัดทำ�เป็นแผนพัฒนาในรูปแบบ 

Environmental Master Plan ปี 2555 – 2559 ซึ่งประกอบด้วย

โครงการพัฒนา 9 แผนงาน อันได้แก่

1. Governance Structure เครือไทยออยล์ยังคงใช้แนวทาง 

ISO 14001 กำ�กับและพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปัจจุบัน ได้นำ�เอากรอบของการพัฒนา

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ (Eco Industry) Global  Report ing 

Initiative (GRI) และ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 

มาประยุกต์ เพื่อวางแนวทางในการดำ�เนินการให้ครอบคลุม 

มุมมองผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ตลอดจนประยุกต์ใช้มาตรฐาน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม CSR (ISO 26000) ภายใต้โครงการ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
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CSR – DIW ซึ่งในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการประเมินผล

คะแนนเป็นอันดับ 1 ของโลก (92 คะแนน) คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ไทล ์

ที่ 100 ในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

2. Technical Procedures เพื่อให้การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

ตามจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยจะ 

ไม่กระทำ�การใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดล้อม และดำ�เนินการปลูกฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในส่วนนโยบาย

คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม  

การจัดการพลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคมของ 

เครือไทยออยล์ ซ่ึงได้ดำ�เนินการและส่ือสารนโยบายฯ ผ่านช่องทาง 

ต่างๆ อาทิ CG e - learning การอบรมพนักงานใหม่ระหว่าง

การปฐมนิเทศ การให้ความรู้และฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ 

หลักสูตร STA.1 – Safety, Security and Environment in Refinery 

กิจกรรมในสัปดาห์ QSHE การจัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรม

หลักสูตรเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

หลักสูตรด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  

รวมทั้งผลักดันนำ�ไปสู่การปฏิบัติและสื่อสารตามข้อกำ�หนดของ  

ISO 14001 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

ได้ถูกพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องและสามารถถ่ายทอด

จากรุ่นสู่รุ่นผ่านระบบ KM (Knowledge Management) 

3. Climate Strategy  เครือไทยออยล์ให้ความสำ�คัญต่อการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะเชื้อเพลิงและพลังงาน  

โดยมีการจัดตั้งคณะทำ�งาน Energy and Loss Committee (E & L) 

เพื่อวางแผนดำ�เนินงาน ติดตามตรวจสอบ และหาแนวทาง

ปรับปรุงพัฒนาด้านการจัดการพลังงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ 

ยังได้จัดทำ�แผนแม่บทการจัดการพลังงานระยะ 10 ปี (2553 –  

2562) โดยมีการกำ�หนดเป้าหมายเพื่อก้าวขึ้นสู่ 1st Quart i le 

ของกลุ่มโรงกลั่นในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกในด้านการใช้พลังงาน 

อันส่งผลโดยตรงต่อการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

4. Water Resource Management การบริหารจัดการทรัพยากร

นํ้าอย่างเป็นระบบ เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนนํ้าใน

กระบวนการผลิต และป้องกันความขัดแย้งกับชุมชนในพื้นที่ 

ตลอดจนมีความพร้อมในการรายงานปริมาณการใช้นํ้าต่อ

สาธารณชนและสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ เครือไทยออยล์

ได้วางกรอบการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

นํ้าอย่างยั่งยืนผ่านการศึกษาและจัดทำ�แผนแม่บทการบริหาร

จัดการทรัพยากรนํ้า (Water Resource Management Master 

Plan) ครอบคลุมทั้งในส่วนการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้นํ้าใน

กระบวนการผลิต การจัดหา และการใช้ทรัพยากรนํ้าอย่างคุ้มค่า 

ตลอดจนการจัดทำ�แผนต่อเนื่องทางธุรกิจด้านการขาดแคลนนํ้า 

(Business Continuity Plan : Water Crisis) อันเป็นแผนการ

ดำ�เนินงานเพื่อให้เครือไทยออยล์สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่าง

ต่อเนื่อง ภายใต้สภาวะภัยแล้ง

5. Eco - Efficiency Performance นอกจากการดูแลและปฏิบัติ

ตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมตาม 

ที่กำ�หนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

(Environmental Impact Assessment : EIA) และการดำ�เนินการ

ตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างครบถ้วนแล้ว เครือไทยออยล์ 

ยังคำ�นึงถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิตต่างๆ อันใส่ใจต่อ

คุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่

>>	 มลภาวะทางอากาศ ซึ่งเริ่มเข้าสู่กระบวนการจัดการ ตั้งแต่

การออกแบบ การวางแผนซ่อมบำ�รุง การควบคุมปริมาณ

กำ�มะถันในเชื้อเพลิงตั้งแต่ต้นทาง การเลือกใช้อุปกรณ์และ

กระบวนการผลิตท่ีสะอาด การควบคุมอัตราการระบายมลสาร  

อาทิ การเปลี่ยนหัวเผาเป็นชนิด Ultra - Low NOx เพื่อลด

การปล่อยออกไซด์ของไนโตรเจนจากหน่วยการผลิตต่างๆ  

โครงการศึกษาและพัฒนาเพื่อบำ�บัดไอระเหยของสาร

ไฮโดรคาร์บอน โดยใช้ Bio Fi lter ซึ่งเป็นระบบที่อาศัยเชื้อ

จุลินทรีย์ทำ�การบำ�บัดมลสาร อันเป็นระบบที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมและลดการใช้สารเคมี รวมทั้งการพัฒนาระบบ 

การติดตาม เฝ้าระวัง และตรวจสอบคุณภาพอากาศอย่าง 

ต่อเนื่อง เป็นต้น

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
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>>	 มลภาวะทางนํ้า ซึ่งได้รับบริหารจัดการตั้งแต่การลดปริมาณ

และแยกสายการบำ�บัดตั้งแต่ต้นทาง ตามหลักการ 3R 

(Reduce Reuse Recycle) อันเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างคุ้มค่า รวมถึงการรณรงค์ในการลดใช้นํ้าในหอหล่อเย็น 

(Cooling Tower) โดยการเพิ่มรอบการใช้งานให้ยาวนานขึ้น 

โดยคุณภาพนํ้ายังคงเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพนํ้าทิ้งจาก

โรงงาน ตลอดจนการปรับปรุงและควบคุมระบบบำ�บัดนํ้าเสีย

อย่างมีประสิทธิภาพ

>>	 กากอุตสาหกรรม ภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการตั้งแต่การ

จัดทำ�บัญชี (Inventory) การลดปริมาณกากอุตสาหกรรม

ตั้งแต่ต้นทางตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) 

ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บ การขนส่ง และส่งกำ�จัดกาก

อุตสาหกรรมอย่างปลอดภัย เป็นไปตามกฎหมายและถูกต้อง

ตามหลักวิชาการ โดยมุ่งเน้นในการศึกษาเพื่อหาแนวทาง

ควบคุมและลดปริมาณการฝังกลบให้เป็นศูนย์ ภายในปี 2563

6. Biodiversity จากมุมมองของความรับผิดชอบต่อถิ่นที่อยู่

อาศัยและทรัพยากรธรรมชาติโดยรอบโรงกลั่น เครือไทยออยล์

ยังคงดำ�เนินการศึกษา เฝ้าระวัง รวมทั้งติดตามตรวจสอบความ

สมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ 

มาตรการที่กำ�หนดไว้จากรายงานการประเมินผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม (EIA) ของแต่ละโครงการ

7. Supplier and Contractor Program การบริหารจัดการคู่ค้า

และผู้รับเหมาเป็นปัจจัยหลักที่มีความสำ�คัญต่อความยั่งยืนของ 

บริษัทฯ ทั้งยังเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมใน

การบริหารจัดการผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจากการ 

ดำ�เนินงานของคู่ค้าและผู้รับเหมา ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้มี

แนวปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้าและผู้รับเหมาในด้านสิ่งแวดล้อม (รวมถึง 

ด้านสังคม) ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าและผู้รับเหมา 

มีการดำ�เนินงานตามข้อกำ�หนดของเครือไทยออยล์ ภายใต้

โครงการ Safe White Green ซึ่งมีการดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งยังได้เข้าร่วมกับโครงการ CSR - DIW เพื่อแสดงเจตจำ�นง

ที่ชัดเจนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

8. Environmental Audit จากการดำ�เนินการภายใต้กรอบการ

บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) อย่างจริงจังและ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตลอดมา ทำ�ให้เครือไทยออยล์ไม่มี 

ข้อบกพร่องหลัก (NC Major = 0) จากการตรวจสอบโดยสถาบัน

รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) รวมทั้งอยู่ระหวา่งวางแนวทาง

การตรวจสอบ (Audit) และการรับรอง (Assurance) รายงาน

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทาง Global  Report ing 

Initiative (GRI) 

9. Management Information Solutions เพื่อให้เกิดการบริหาร

จัดการอย่างยั่งยืน เครือไทยออยล์อยู่ระหว่างการศึกษา และ

พัฒนาแนวทางการวางรูปแบบฐานข้อมูลทางด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อที่จะสามารถต่อยอดไปสู่การบริหารจัดการในระดับสากล 

อาทิ Environmental Dashboard, LCA / LCI, CO2 Footprint, 

Water Footprint เป็นต้น 

การดำ�เนินการภายใต้กรอบของ Environmental Master Plan 

ปี 2555 - 2559 มีกระบวนการทบทวน (Management Review) 

เพื่อนำ�ไปสู่กระบวนการปรับปรุงเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งถือเป็น 

ส่วนสำ�คัญในการสนับสนุนวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ยึดมั่นใน

ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งเป็นการสร้างความพึงพอใจ

และความผูกพันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย อันนำ�ไปสู่การเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของเครือไทยออยล์ต่อไป

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้กำ�หนดจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยการปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับแนวปฏิบัติต่อชุมชนสังคม และ 

สิ่งแวดล้อม “โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม และจะปลูกฝังจิตสำ�นึก

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ 

และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง” ในการดังกล่าว บริษัทฯ 

ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการให้ความรู้และฝึกอบรม

พนักงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยมอบหมายให้ฝ่าย

บริหารคุณภาพองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการออกแบบ 

และพัฒนาหลักสูตร ซึ่งจะมุ่งเน้นการสื่อสารนโยบายด้าน 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
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สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และการให้ความรู้แก่พนักงานใน

ระหว่างการปฐมนิเทศตั้งแต่เริ่มต้นเข้าทำ�งาน โดยเฉพาะกับ

พนักงานสายปฏิบัติการ ช่างเทคนิค และวิศวกร ซึ่งจะเป็นผู้ที่ 

ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดูแลผลกระทบและการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ได้แก่ การอบรมหลักสูตร STA.1 – Safety, 

Security and Environment in Refinery การจัดกิจกรรมสัปดาห์ 

QSHE การจัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การอบรมหลักสูตร

ผู้จัดการ ผู้ควบคุม ผู้ปฏิบัติการประจำ�ระบบควบคุมมลพิษนํ้า 

กากอุตสาหกรรม อากาศ การอบรมหลักสูตรด้านการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยส่งวิศวกรที่รับผิดชอบหน่วยผลิต

ต่างๆ เข้ารับการอบรมด้านเทคนิคของกระบวนการผลิตจาก

บริษัทเจ้าของเทคโนโลยีกว่า 20 หลักสูตร เป็นต้น 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีการนำ�ระบบรับรองคุณภาพด้าน 

สิ่งแวดล้อมและระบบบริหารงานชั้นนำ�มาใช้อย่างต่อเนื่อง อาท ิ

ระบบ ISO 14001 ระบบ ISO 26001 ผ่านโครงการ CSR – DIW 

เป็นต้น รวมทั้งมีการกระตุ้นจิตสำ�นึกดา้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ให้กับพนักงานอย่างสม่ําเสมอ ได้แก่ การตรวจสอบด้านส่ิงแวดล้อม 

ในพื้นที่การผลิต การรณรงค์การใช้ทรัพยากรในสำ�นักงานอย่าง

คุ้มค่า ไม่ว่าจะเป็นการปิดไฟฟ้าแสงสว่างในห้องประชุมเมื่อ

เลิกใช้งาน การควบคุมอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศในสำ�นักงาน

ให้เหมาะสม การประหยัดนํ้าประปา การสื่อสารผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษพิมพ์ เป็นต้น 

ผลของการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ นี้ จะได้รับการรายงานให้กับ

ผู้บริหารเป็นประจำ� ซึ่งในแต่ละปี จะมีกระบวนการทบทวน  

(Management  Rev iew) อันนำ�มาซึ่งการกำ�หนดแนวทาง

การปรับปรุง รวมทั้งการกำ�หนดแผนงานประจำ�ปี และสื่อสาร

ให้พนักงานรับทราบและนำ�ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล

ต่อไป

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต    ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต        

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ    ค ว า ม มั่ น ค ง    อ า ชี ว อ น า มั ย    แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
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สร�างความเจร�ญเติบโตอย�างมั ่นคงยั่งยืน

ขยายขอบเขตตลาดและการลงทุน

รองรับการเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
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โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

บริษัทฯ วางแผนกลยุทธ์การลงทุนของเครือไทยออยล์ โดยมี 

วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน  

มุ่งสู่การเป็นผู้นำ�ในการดำ�เนินธุรกิจเชิงบูรณาการด้านการกลั่น 

และปิโตรเคมีที่ต่อเนื่องอย่างครบวงจรในภูมิภาคเอเชีย 

แปซิฟิก รองรับการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ขยายขอบเขตตลาดและการลงทุน ตลอดจนเปิดโอกาสทาง 

ธุรกิจใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นแผนการลงทุนเพื่อเพิ่มมูลค่า

ของผลิตภัณฑ์เดิมและลดความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ  

โดยผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของ 

ผูบ้รโิภค การขยายกำ�ลงัการผลติ การลงทนุเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

และศักยภาพในการแข่งขัน ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์ 

ในการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี การขยาย 

การลงทุนไปสู่ต่างประเทศ รวมถึงการปรับรูปแบบการดำ�เนิน

ธุรกิจให้เหมาะสมกับสภาพตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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โ ค ร ง ก า ร ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ดํ า เ นิ น ก า ร
โครงการผลิตสารตั้ งต้นสำ �หรับการผลิตผลิตภัณฑ์  

สารทำ�ความสะอาด (Linear Alkyl Benzene : LAB) ของบริษัท 

ลาบิกซ์ จำ�กัด

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด และบริษัท มิตซุย แอนด์ คัมปนี จำ�กัด  

ได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ขึ้นเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 

2556 โดยมีสัดส่วนการถือ หุ้นร้อยละ 75 และร้อยละ 25  

ตามลำ�ดับ เพื่อประกอบธุรกิจผลิตสาร LAB ขนาดกำ�ลังการผลิต 

100,000 ตันต่อปีเป็นแห่งแรกในประเทศไทย โดยใช้สารเบนซีน 

และนํ้ามัน Kerosene จากเครือไทยออยล์เป็นวัตถุดิบ สาร LAB 

ที่ผลิตขึ้นนี้ เป็นส่วนประกอบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์ 

สารทำ�ความสะอาด บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ได้เลือกใช้กระบวนการ 

ผ ลิ ต ที่ ทั น ส มั ย ที่ สุ ด แ ล ะ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ สิ่ ง แว ด ล้ อ ม ข อ ง 

บริษัท UOP โดยเชื่อมต่อกระบวนการผลิตทั้งหมดเข้ากับ

กระบวนการผลิตของเครือไทยออยล์ เพื่อประสิทธิภาพ 

ในการดำ�เนินงานสูงสุด และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

โดยใช้เงินลงทุนประมาณ 400 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

ปัจจุบัน ประเทศไทยมีความต้องการใช้สาร LAB เป็นปริมาณ

สูงถึง 72,000 ตันต่อปี ซึ่งต้องนำ�เข้าทั้งหมด เมื่อบริษัท ลาบิกซ์ 

จำ�กัด เริ่มดำ�เนินการผลิต จะสามารถทดแทนการนำ�เข้าสาร  

LAB จากต่างประเทศได้ นอกจากนี้ บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด 

ยังมีแผนที่จะส่งออกผลิตภัณฑ์จากกำ�ลังการผลิตส่วนที่เหลือ

ไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อีกด้วย บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า 

โครงการผลิตสาร LAB นี้จะช่วยเสริมศักยภาพของประเทศไทย

ให้เป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด 

ให้กับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้ต่อไป 

ในอนาคต

ขณะนี้ โครงการอยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้าง โดยมีความ

คืบหน้ากว่าร้อยละ 99 และคาดว่าจะแล้วเสร็จ พร้อมดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2559 เพื่อรองรับการเปิด

ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)

โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าระบบพลังงานความร้อนร่วม  

(Cogeneration) หรือ SPP โครงการใหม่

บริษัทฯ มีกลยุทธ์กระจายความเสี่ยงการลงทุนจากการดำ�เนิน

ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันและปิโตรเคมี ซึ่งมีวงจรธุรกิจผันผวน ไปยัง 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าที่มีโครงสร้างรายได้ที่แน่นอน มีความเสี่ยงตํ่า 

และยังช่วยเสริมความมั่นคงในการจัดหาไฟฟ้าและไอนํ้าของ

เครือไทยออยล์อีกด้วย ในปี 2554 บริษัทฯ ได้ผ่านการคัดเลือก

เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Smal l 

Power Producer : SPP) ในระบบ Cogeneration ประเภทสัญญา

ระยะยาวหรือประเภท Firm ขนาดกำ�ลังการผลิต 90 เมกะวัตต์ 

จำ�นวน 2 โครงการ โดยมีเงินลงทุนโครงการรวมประมาณ 380 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

ขณะนี้ โครงการฯ อยู่ระหว่างการก่อสร้าง มีความคืบหน้า 

โดยรวมกว่าร้อยละ 98 โดยโครงการที่ 1 ได้ทำ�การทดสอบ 

การเชื่อมต่อระบบ (Synchronization) เข้ากับระบบของการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาคแล้วในเดือนพฤศจิกายน 2558 และมีกำ�หนด 

จ่ายไฟเชิงพาณิชย์ในวันที่ 1 เมษายน 2559 ส่วนโครงการที่ 2  

มีความคืบหน้าตามแผนงาน และมีกำ�หนดจ่ายไฟเชิงพาณิชย์ 

ในวันที่ 1 มิถุนายน 2559

โครงการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ในพื้นที่ศรีราชา

บริษัทฯ ได้ศึกษาโครงการพัฒนาระบบการขนส่งและ 

โลจิสติกส์ในพื้นที่ศรีราชาเพื่อประสานประโยชน์ (Synergy) 

ร่วมกับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น  

3 โครงการย่อย คือ

1.	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจ่ายผลิตภัณฑ์นํ้ ามัน

อากาศยาน โดยการปรับปรุงระบบท่อส่งเพื่อเพิ่มช่องทาง

จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันอากาศยานไปยังสถานีจ่าย 

ผลิตภัณฑ์ทางรถของบริษัท ชลบุรี เทอร์มินัล  จำ�กัด  

แทนการจ่ายออกทางท่าเรือ ซึ่งจะเพิ่มความยืดหยุ่น และช่วย
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ลดต้นทุนการขนส่งโดยรวมของกลุ่ม ปตท. โดยโครงการนี้ 

มีมูลค่าการลงทุนราว 60 ล้านบาท ขณะนี้ อยู่ระหว่างการ

ดำ�เนินงาน และคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1 ปี 2559

2.	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจ่ายสารพาราไซลีน โดยการ

สร้างท่อเส้นใหม่เพื่อจ่ายผลิตภัณฑ์ไปยังเรือขนาดใหญ่  

(10,000 ตันบรรทุก) ที่ท่าเรือของคลัง ปตท. ศรีราชา ซึ่งจะ

ช่วยเพิ่มช่องทางและรูปแบบการจัดจำ�หน่าย เพื่อตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายขึ้น โดยมีมูลค่า 

การลงทุนราว 426 ล้านบาท ขณะนี้ โครงการอยู่ระหว่าง 

การก่อสร้าง และคาดว่า จะแล้วเสร็จในปี 2559 ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ได้ลงนามในสัญญาการให้บริการใช้ท่าเทียบเรือและสูบถ่าย

ผลิตภัณฑ์พาราไซลีนผ่านท่อกับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2558

3.	โครงการขยายสถานีจ่ายผลิตภัณฑ์ทางรถของบริษัทฯ  

เพื่อเพิ่มกำ�ลังการจ่ายจาก 10 ล้านลิตรต่อวัน เป็น 15 ลา้นลิตร 

ต่อวัน ซึ่งนอกจากจะช่วยรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้น 

ในอนาคตแล้ว ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจ่ายนํ้ามัน 

ให้มีความรวดเร็วและคล่องตัวเพิ่มขึ้นอีกด้วย โดยใช้เงิน

ลงทุนราว 1,870 ล้านบาท หลังการขยายงานแล้วเสร็จในราว

ไตรมาสที่ 1 ปี 2560 สถานีจ่ายผลิตภัณฑ์ทางรถของบริษัทฯ  

จะเป็นสถานีที่มีขนาดใหญ่ และมีประสิทธิภาพสูงสุดใน 

ภาคตะวันออกของประเทศไทย

โ ค ร ง ก า ร ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้
โครงการโรงกลั่นพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP)

การเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ส่งผลให้ความต้องการใช้

นํ้ามันสำ�เร็จรูปในภาคขนส่งและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตระหนักในความรับผิดชอบต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมจากปัญหาโลกร้อน  

ทำ�ให้เครือไทยออยล์ดำ�เนินการศึกษาโครงการ CFP เพื่อเพิ่ม

มูลค่านํ้ามันเตาให้เป็นนํ้ามันสำ�เร็จรูปที่มีมูลค่าสูงขึ้น และมี 

ปริมาณกำ�มะถันตํ่าลงเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  

โดยการศึกษาครอบคลุมการปรับปรุงกระบวนการผลิต และ

ปรับเปลี่ยนเครื่องจักรใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีทันสมัย ช่วยลด

ต้นทุนการผลิต รวมทั้งยังเพิ่มโอกาสในการรองรับวัตถุดิบที่มี

ความหลากหลายมากขึ้น ทั้งนี้ นํ้ามันสำ�เร็จรูปที่ผลิตได้เพิ่มขึ้น 

จะเสริมความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ และสามารถ 

ส่งออกไปยังกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่มี

ความต้องการสูง ขณะนี้ โครงการอยู่ในระหว่างการออกแบบ

ทางวิศวกรรม เพื่อประเมินงบประมาณการลงทุนที่เหมาะสม

โครงการขยายธุรกิจด้านตัวทำ�ละลาย

เครือไทยออยล์ โดยบริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ผลิต 

ตัวทำ �ละลายที่มีกำ �ลั งการผลิตใหญ่ที่ สุดของประเทศ  

และบริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด มีแผนงานในการพัฒนา 

ตัวทำ�ละลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้เฉพาะกลุ่ม 

(Niche Product) รวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนขยายชนิดของผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนั้น ยังมี 

แผนงานในการขยายธุรกิจ และช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยัง

ต่างประเทศเพิ่มขึ้น

โครงการผลิตผลิตภัณฑ์พิเศษ (Specialty Product)

บริษัทฯ ได้ทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ในการเพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์กลุ่มโภคภัณฑ์ (Commod i ty  P roduct ) ซึ่งเป็น

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ให้เป็นผลิตภัณฑ์พิเศษ (Specialty 

Product) ที่มีมูลค่าสูงขึ้น โดยการศึกษาดังกล่าวครอบคลุม

การเพิ่มมูลค่า ทั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์นํ้ามันเบา (Light Product) และ

กลุ่มผลิตภัณฑ์นํ้ามันหนัก (Heavy Product) เพื่อพัฒนาไปสู่

ผลิตภัณฑ์เคมี นํ้ามันยางสะอาด ผลิตภัณฑ์สำ�หรับอุตสาหกรรม

อาหารและยา ตลอดจนผลิตภัณฑ์พิเศษอื่นๆ ที่เป็นที่ต้องการ

ของตลาด

โครงการขยายกองเรือของบริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้นำ�ด้านกองเรือ

ขนาดใหญ่ในกลุ่ม ปตท. และในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
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เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาดพลังงาน ปิโตรเลียมและ

ปิโตรเคมี โดยมีแผนในการจัดหาเรือต่างๆ เพิ่มเติม เพื่อเป็น 

ฐานสำ�คัญในการสนับสนุนการเติบโตของกลุ่ม ปตท. และ

เครือไทยออยล์อย่างยั่งยืน อีกทั้งเป็นส่วนสนับสนุนการขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ปตท. และธุรกิจเรือ Offshore สำ�หรับลูกค้า

กลุ่มสำ�รวจและขุดเจาะในภูมิภาค เพื่อความมั่นคงของพลังงาน

ไทยอีกด้วย

โครงการศึกษาขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ

เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้นำ�ในการดำ�เนินธุรกิจด้านการกลั่น และ

ปิโตรเคมีระดับภูมิภาค บริษัทฯ มีแผนงานเพื่อขยายการลงทุน

ในกิจการส่วนที่บริษัทฯ มีความชำ�นาญไปยังต่างประเทศ  

โดยในเบื้องต้นมุ่งเน้นในประเทศกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (AEC) ซึ่งมีศักยภาพทางการเติบโตสูงเป็นหลัก 

บริษัทฯ ได้เข้าศึกษาหาแนวทางการลงทุนธุรกิจพลังงาน 

ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์อย่างต่อเนื่อง  

และได้เข้าร่วมประมูลโครงการปรับปรุงโรงกลั่นนํ้ามัน Thanlyin 

ร่วมกับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2557 แต่หน่วยงาน

ภาครัฐ ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ มิได้ประกาศ 

ให้ผู้เข้าร่วมรายใดเป็นผู้ชนะการประมูล นอกจากนี้ บริษัทฯ  

และบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ยังได้รับคัดเลือกให้ร่วมเป็น 

คณะทำ�งานในการพัฒนาแผนการศึกษาโรงกลั่นแห่งใหม่ 

ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ภายใต้กรอบ 

ความร่วมมือด้ านพลังงานระหว่างกระทรวงพลังงาน

ประเทศไทย และกระทรวงพลังงาน ประเทศสาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ ซึ่งมีการลงนามเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2558 

อีกด้วย

ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นอีกหนึ่งประเทศในประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง บริษัทฯ 

ได้ทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ เพื่อหาแนวทางในการลงทุน 

ที่เหมาะสมทั้งในส่วนธุรกิจการกลั่นนํ้ามัน ปิโตรเคมี ตลอดจน

ธุรกิจอื่นๆ ที่เกื่ยวเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนศึกษาการขยายธุรกิจในประเทศ 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม อาทิ การขยายงานของ  

TOP SOLVENT (VIETNAM) LLC. ตลอดจนการต่อยอดไปยัง

ธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ อีกด้วย

โครงการขยายธุรกิจอื่นๆ

ภายใต้ภาวะการแข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบัน การขยายธุรกิจ 

หรือการหารูปแบบการทำ�ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง 

และรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ มีความจำ�เป็นอย่างมาก 

บริษัทฯ จึงมีแผนงานที่จะขยายธุรกิจ ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ ทั้งด้วยการแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนการ 

เข้าซื้อกิจการ (Merger & Acquisition : M & A) โดยมุ่งเน้นธุรกิจ

ที่จะสามารถประสานประโยชน์ (Synergy) สร้างมูลค่าเพิ่ม 

(Value Added) รวมถึงการมองหาธุรกิจ หรือรูปแบบการทำ�

ธุรกิจใหม่ๆ โดยต่อยอดจากความรู้  ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณ์ของเครือไทยออยล์ เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้นำ�ใน 

ธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป
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ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล
พนักงาน คือ จุดเริ่มต้นของการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ความสำ�เร็จ 

เครือไทยออยล์จึงดำ�เนินการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง 

มีระบบ โดยมุ่งเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานตลอดช่วง 

ระยะเวลาของการทำ�งาน เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนองค์กรให้

สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ในปีนี้ บริษัทฯ ดำ�เนินการสรรหา

เชิงรุก ภายใต้กลยุทธ์ “SPEED” ทำ�ให้สามารถสรรหาพนักงาน

เข้ามาร่วมงานได้มากถึงร้อยละ 85 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายการ

สรรหาบุคลากรตามแผนธุรกิจ สำ�หรับการเตรียมความพร้อม

บุคลากรสู่ตำ�แหน่งงานในระดับสูง บริษัทฯ สามารถสร้างกลุ่ม

ผู้สืบทอดตำ�แหน่งระดับผู้บริหารระดับสูง (Successor Pool for 

Management Posit ion) และพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง

ขึ้นดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงได้ถึงร้อยละ 89 ของตำ�แหน่ง 

ผู้บริหารทั้งหมด

ในการบริหารความยั่งยืนด้านบุคลากร บริษัทฯ ดำ�เนินการ 

ตามแผนแม่บทด้านความยั่งยืนด้านบุคลากร (5 year  HR 

Sustainable Development Master Plan) อย่างต่อเนื่อง อาทิ 

การจัดทำ�นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนเครือไทยออยล์บนพื้นฐาน 

ของการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของพนักงานและผู้มีส่วน 

ได้เสียอื่นๆ ทั้งหมด โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

และสอดคล้องกับข้อตกลงขององค์กรด้านสิทธิมนุษยชนสากล 

(the Universal  Declarat ion of Human Rights) การจัดทำ�

ระบบการบริหารสายอาชีพผู้ชำ�นาญการ (Special ist Track) 

เพื่อพัฒนาและรักษากลุ่มผู้ชำ�นาญการของบริษัทฯ ในกลุ่ม 

ธุรกิจหลัก (Core Business) ให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใน

ธุรกิจด้านการกลั่นและปิโตรเคมีได้อย่างยั่งยืน ส่งผลให้คะแนน 

ความยั่งยืน (DJSI) เฉลี่ยด้านบุคลากรในปี 2558 สูงขึ้นจากเดิม 

77 คะแนนเป็น 89 คะแนน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว (HR Strategy 

Roadmap) โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้างบุคลากรให้เป็น

คนเก่ง ดี และรักษ์องค์กร เพื่อมุ่งสู่การเป็นสถานที่ทำ�งานที่

มีประสิทธิภาพสูงและมีสุขภาพองค์กรที่ดีอย่างยั่งยืน (High 

Performance and Healthy Organization) ทั้งนี้ มุ่งเน้นการเตรียม

ความพร้อม 3 มิติหลักดังนี้

1.	ความพร้อมด้านบุคลากร (People Readiness)

1.1	การเตรียมปริมาณบุคลากรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ  

บริษัทฯ ได้ปรับแผนการสรรหาบุคลากรให้มีความหลากหลาย 

มากยิ่งขึ้น ด้วยความท้าทายจากการแข่งขันของตลาด 

แรงงานภายนอก โดยกำ�หนดให้มีกลยุทธ์ย่อย 4B ประกอบด้วย 

Build : รับและพัฒนาพนักงานจบใหม่ Buy : รับพนักงาน

ศักยภาพสูงจากภายนอก Borrow : ยืมตัวระหว่างบริษัท 

และ Bring – in : จ้างงานแบบมีกำ�หนดระยะเวลา เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือในการสรรหาแบบดึงดูดผู้สมัครในแต่ละประเภท 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองการขยายตัวที่เร่งด่วน 

ของบริษัทฯ ประกอบกับการใช้กลไกการตลาดด้านการ

สรรหาเชิงรุกและการสร้างภาพลักษณ์ในการดูแลพนักงาน

เครือไทยออยล์ (Recruitment Branding and Marketing) 

เพื่อสนันสนุนการดำ�เนินกลยุทธ์ 4B 

1.2	การพัฒนาและการเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน  

เพื่อรับมือกับความท้าทายและการเติบโตของธุรกิจ  

บริษัทฯ เตรียมยกระดับแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 

เครือไทยออยล์ (Thaioil Group Development Blueprint) 

โดยกำ�หนดให้มี Development Master Plan ในทุกตำ�แหน่งงาน

อย่างเป็นระบบ เพื่อเดินหน้าพัฒนาพนักงานและยกระดับ

ความสามารถอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2.	ความพร้อมของระบบบริหารบุคลากร (HR System Reliability) 

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าพัฒนาระบบบริหารบุคลากรต่างๆ  

ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการ

ของพนักงานที่เปลี่ยนไป อาทิ การออกแบบระบบสวัสดิการ
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ยิ่งขึ้น ส่งผลให้การวางแผนและการใช้กำ�ลังพลเป็นไปอย่าง

เหมาะสมและคุ้มค่า (Manpower Optimization)

2.	การบริหารจัดการความรู้ (Drive Value Creation)

บริษัทฯ ได้พัฒนาการดำ�เนินงานด้านการบริหารจัดการความรู้  

(Knowledge Management : KM) เพื่อก้าวสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ (Learning Organizat ion) โดยมุ่งตอบสนอง

วัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ ได้แก่ การสนับสนุนธุรกิจของ 

เครือไทยออยล์ให้เติบโตอย่างยั่งยืน การส่งเสริมขีดความ

สามารถของพนักงานเครือไทยออยล์ และการสนับสนุน 

เครือไทยออยล์ให้เป็น High Performance Organization (HPO) 

โดยได้ผลักดันการดำ�เนินการตามหลัก COSSAI Model ซึ่งเป็น

กระบวนการจัดการความรู้ของเครือไทยออยล์ อันประกอบด้วย

องค์ประกอบที่สำ�คัญสองส่วน คือ 1) การสร้างระบบการบริหาร

จัดการความรู้ (KM System) 2) การแบ่งปันและการนำ�ความรู้

ไปประยุกต์ใช้ อีกทั้งบริษัทฯ ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมการแบ่งปัน

ความรู้ การเรียนรู้ร่วมกันผ่านเครื่องมือต่างๆ เช่น Knowledge 

Sharing (กิจกรรมการแบ่งปันความรู้) Community of Practice 

(ชุมชนนักปฏิบัติ) KM Porta l  (Knowledge Base) เป็นต้น 

โดยในส่วนของ KM Portal ทีมงาน KM ได้มีการปรับปรุงพัฒนา

ในส่วนนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างฐานความรู้ของเครือไทยออยล์ 

และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บและเข้าถึงความรู้ของ

เครือไทยออยล์

3.	การออกแบบกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process 

Efficiency)

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและทบทวนกระบวนการทำ�งาน โดยเน้น

ให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ การกำ�กับดูแล

กระบวนการที่โปร่งใส ถูกต้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance) โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบกรอบ

และกระบวนการ เพื่อการกำ�กับดูแลขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ  

และกฎหมายที่กำ�หนด ตลอดจนเพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง 

และคณะกรรมการบริษัทฯ ม่ันใจว่า บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจ

ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร

ทางเลือก (Flexible Benefits) เพื่อดึงดูดพนักงานในอนาคต

และรักษาพนักงานปัจจุบัน การให้บริการงานด้านทรัพยากร

บุคคลแบบ One – Stop - Service เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่

พนักงาน เป็นต้น

3.	การบริหารต้นทุนด้านบุคลากรที่มีคุณภาพ (HR Cost 

Efficiency) 

เพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนด้านบุคลากร 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิภาพโครงการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม โดยชี้ให้เห็นถึงผลกระทบ

ต่อธุรกิจและความคุ้มค่าในการลงทุน (Return on Investment) 

โดยพิจารณามูลค่าในการลงทุนของโครงการ การตอบสนอง

กลยุทธ์และทิศทางขององค์กร การมุ่งการทำ�งานที่เป็นเลิศ 

(Operational Excellence) และส่งผลต่อพนักงานจำ�นวนมาก 

นอกจากนั้น ในปี 2558 บริษัทฯ ได้พัฒนาดัชนีวัดประสิทธิภาพ

ด้านบุคลากร (Human Capital Index) เพื่อเป็นมาตรฐานการ

วัดความพร้อมของบุคลากรเทียบกับการลงทุนที่เหมาะสม  

ซึ่งดัชนีวัดนี้จะเป็นมาตรฐานที่นำ�ไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารต้นทุนด้านบุคลากรให้ดีขึ้นต่อไป

ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร     ( O r g a n i z a t i o n     D e v e l o p m e n t )
ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจเครือไทยออยล์มีความรุดหน้าและ

เตรียมพร้อมที่จะเติบโตแบบก้าวกระโดดด้วยความแข็งแกร่ง 

และยั่งยืน สำ�หรับปี 2558 นี้ บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อม

ด้านการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ

สนับสนุนต่อกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจในด้านต่างๆ 

ดังนี้

1.	ความแข็งแกร่งด้านการออกแบบโครงสร้างองค์กร 

(Achieving Effective Organization Design)

บริษัทฯ กำ�หนดหลักการออกแบบโครงสร้างองค์กรและการ

วางแผนกำ�ลังพล เพื่อรองรับการเติบโตตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

รวมถึงได้ทำ�การทบทวนและปรับปรุงขอบข่ายของงาน เพื่อให้ 

การทำ�งานและการประสานงานในองค์กรมีประสิทธิภาพมาก 
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ด้วยความโปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้ ตามหลักจรรยาภิบาล  

(Compliance Framework & Process) นอกจากนั้น บริษัทฯ 

ยังปรับปรุงกระบวนการทำ�ธุรกรรมด้านอิ เล็กทรอนิกส์   

เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานและลูกค้า ทั้งภายในและภายนอก 

องค์กร เกิดความสะดวกรวดเร็วในการทำ�งาน

4.	ผู้นำ�กับการส่งเสริมวัฒนธรรมการทำ�งาน (Culture Driven 

by Leaders)

บริษัทฯ ยังคงผลักดันให้ผู้นำ�สร้างวัฒนธรรมของการเป็นผู้นำ�

ที่สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจแบบ Inspire Trust และ Care โดยเปิด

โอกาสให้ผู้นำ�เหล่านั้น สามารถกำ�หนดวิธีการ และออกแบบ 

กิจกรรมในการสร้างวัฒนธรรมดังกล่าวกับทีมงานของตนเอง 

ตามความเหมาะสม รวมถึงติดตามการผลักดันและสร้างวัฒนธรรม 

ดังกล่าว โดยจัดให้มีกระบวนการในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

หลังจากที่ผู้นำ�ได้ลองปฏิบัติตามวิธีการและแผนงานที่ได้วางไว้  

อันเป็นปัจจัยที่จะส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการทำ�งาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ษั ท ฯ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 12 กันยายน 2557 : 1 ปี 3 เดือน)		
>>	 ประธานกรรมการ (แต่งตั้ง 26 กันยายน 2557 : 1 ปี 3 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย	 - ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมปิโตรเลียม 
	 (Special Distinction) University of Oklahoma ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมปิโตรเลียม 
	 University of Oklahoma ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมปิโตรเลียม 
	 University of Oklahoma ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 64 / 2007
>>	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 32 / 2010
>>	 หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC) รุ่น 12 / 2011
>>	 หลักสูตร R - CF - Chairman Forum (R – CF) รุ่น 2 / 2013
>>	 หลักสูตร Collective Action Against Corruption Conference (C – Conference) รุ่น 1 / 2014

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 51 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 3
	 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
>>	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นท่ี 2 สำ�นักงานศาลปกครอง
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 13
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่ี 1 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 46 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
>>	 หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 60 London Business School 
	 สหราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรผู้นำ� – นำ�การเปลี่ยนแปลง รุ่นที่ 2 มูลนิธิสัมมาชีพ เครือมติชน
>>	 หลักสูตรการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
	 (SPSDM) จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และบริษัท ACI Consultants

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2550 – 2557	 กรรมการ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2551 – 2553	 อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน
2553 – ก.ค. 2557	 รองปลัดกระทรวงพลังงาน		
2554 – 2557	 กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	  	
ก.ค. – ก.ย. 2557	 อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน
ต.ค. 2557 – มิ.ย. 2558	 รองปลัดกระทรวงพลังงาน
มิ.ย. 2558 – ก.ย. 2558	 ปลัดกระทรวงพลังงาน
ต.ค. 2558 – ปัจจุบัน	 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)
พ.ย. 2558 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
			   ด้านพลังงาน

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี - 
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (2) 		
	 >>	 กรรมการกฤษฎีกา
	 >>	 ประธานร่วม (ฝ่ายไทย) ในองค์กรร่วมไทย – มาเลเซีย 
		  (Malaysia – Thailand Joint Authority)
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ		 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นายคุรุจิต นาครทรรพ

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และประธานกรรมการ 

อายุ 60 ปี
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ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 29 พฤศจิกายน 2556 : 1 ปี 4 เดือน)
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 3 เมษายน 2558 : 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการตรวจสอบ (แต่งต้ัง 29 พฤศจิกายน 2556 : 1 ปี 4 เดือน ครบวาระ 2 เมษายน 2558)
>>	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 8 พฤษภาคม 2557 : 11 เดือน 
	 ครบวาระ 2 เมษายน 2558)
>>	 กรรมการตรวจสอบ (ต่อวาระ 3 เมษายน 2558 และแต่งตั้ง 24 เมษายน 2558 : 8 เดือน)
>>	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 11 พฤษภาคม 2558 : 7 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
>>	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
>>	 ปริญญาโท Master of Comparative Law (MCL.) University of IIIinois ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
>>	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยโยนก
>>	 ประกาศนียบัตร Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 35 / 2003
>>	 หลักสูตร Finance for Non – Finance Director (FND) รุ่น 7 / 2003
>>	 หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) รุ่น 1 / 2006
>>	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 17 / 2007
>>	 หลักสูตร DCP Refresher Course (DCP Re) รุ่น 1 / 2008
>>	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 4 / 2012

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.) รุ่นที่ 388 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 8
	 สถาบันพระปกเกล้า		
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 5 
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่ี 1 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 5
	 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
>>	 หลักสูตรภูมิพลังแห่งแผ่นดินสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 การสัมมนา Audit Committee Seminar – Get Ready for the Year End

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2548 – 2552	 รองอัยการสูงสุด สำ�นักอัยการสูงสุด
2552 – 2556	 อัยการสูงสุด สำ�นักอัยการสูงสุด
2553 – 2556 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
			   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)
2553 – 2557	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
2554 – พ.ค. 2558	 นายกสมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (4)
	 >>	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
		  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	 กรรมการอิสระ บริษัท ทีพีไอ โพลีน จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)	
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด (1)
	 >>	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท ธนชาตประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (3)
	 >>	 ศาสตราจารย์พิเศษ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 >>	 กรรมการกฤษฎีกา
	 >>	 กรรมการบริหารทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี -
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 65 ปี
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ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 20 กันยายน 2556 : 1 ปี 7 เดือน)
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 3 เมษายน 2558 : 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 20 กันยายน 2556 : 1 ปี 7 เดือน ครบวาระ 2 เมษายน 2558)
>>	 กรรมการตรวจสอบ (ต่อวาระ 3 เมษายน 2558 และแต่งตั้ง 24 เมษายน 2558 : 8 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาการเงินการธนาคาร (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
>>	 ปริญญาโท Master of International Development Studies สาขาวิชา 
	 Economic Policy and Planning, Institute of Social Studies ประเทศเนเธอร์แลนด์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 40 / 2005
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 72 / 2006
>>	 หลักสูตร Finance for Non – Finance Director (FND) รุ่น 28 / 2006
>>	 หลักสูตร Finance Statement for Director (FSD) รุ่น 10 / 2010
>>	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 39 / 2012
>>	 หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 28 / 2012
>>	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 4 / 2012
>>	 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่น 3 / 2012
>>	 หลักสูตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่น 10 / 2014
>>	 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ่น 4 / 2015
>>	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 20 / 2015

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 41
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>>	 หลักสูตร Strategic Thinking and Executive Action, 
	 Kellogg Executive Program Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 19 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง (วปอ.มส.) รุ่นที่ 1  
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 12
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 5 
	 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม (นมธ.) รุ่นที่ 4
>>	 หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยสำ�หรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.)
	 รุ่นที่ 18 สถาบันพระปกเกล้า
>>	 การสัมมนา Audit Committee Seminar – Get Ready for the Year End

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2552 – 2554	 ทีป่รกึษาดา้นเศรษฐกจิการคลงั สำ�นกังานเศรษฐกจิการคลงั (สศค.)
2553 – 2557	 กรรมการสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
2554 – 2555	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2554 – 2557	 กรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ
2555 – 2557	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
			   กรรมการธนาคารออมสิน
ก.ค. 2557 - ต.ค. 2557	 กรรมการ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2558	 ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำ�กระทรวงการคลัง

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด	 - ไม่มี - 
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี - 
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 - ไม่มี -
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 

และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 61 ปี
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ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอสิระ (ไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร) (แตง่ตัง้ 30 ตลุาคม 2558 และมผีล 1 พฤศจกิายน 2558 : 
	 2 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 30 ตุลาคม 2558 และมีผล 1 พฤศจิกายน 2558 : 2 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี (เกียรตินิยม) 
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 77 / 2006	
>>	 หลักสูตร Director Luncheon Briefing (M – DLB) รุ่น 2 / 2008

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 การสัมมนา Audit Committee Seminar – Get Ready for the Year End

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2553 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด	 - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (1)		
	 >>	 กรรมการและเลขานุการ มูลนิธิเพื่อสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 21 พฤศจิกายน 2554 : 1 ปี 5 เดือน)
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 2 เมษายน 2556 : 2 ปี 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 (แต่งตั้ง 10 กุมภาพันธ์ 2555 : 1 ปี 2 เดือน ครบวาระ 1 เมษายน 2556)
>>	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 (ต่อวาระ 2 เมษายน 2556 และแต่งตั้ง 26 เมษายน 2556 : 2 ปี 8 เดือน)
>>	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2557 : 1 ปี 8 เดือน) 

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 24
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 16 / 2004

ประวัติการอบรมอื่นๆ		
>>	 หลักสูตรชั้นนายพัน ประเทศออสเตรเลีย
>>	 หลักสูตรชั้นนายพัน Fort Benning ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 หลักสูตรหลักประจำ� โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 65 
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2551 – 2552	 รองแม่ทัพภาคที่ 1 กองทัพบก
2552 – 2553	 แม่ทัพน้อยที่ 1 กองทัพบก
2553 – 2555	 รองเสนาธิการทหารบก
2555 – 2556	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก
2556 – 2557	 ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพบก
2557 – ปัจจุบัน	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด	 - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (1)
	 >>	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นายศิริ จิระพงษ์พันธ์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 

และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 61 ปี

พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 61 ปี

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

080

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 29 พฤศจิกายน 2556 : 5 เดือน)
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 2 เมษายน 2557 : 1 ปี 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งต้ัง 29 พฤศจิกายน 2556 : 5 เดือน ครบวาระ 1 เมษายน 2557)
>>	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 (ต่อวาระ 2 เมษายน 2557 และแต่งตั้ง 25 เมษายน 2557 : 1 ปี 8 เดือน)
>>	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งตั้ง 29 พฤษภาคม 2558 : 7 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
>>	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) รุ่น 8 / 2007
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 108 / 2008		
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 73 / 2008
>>	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 22 / 2008

ประวัติการอบรมอื่นๆ		
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.) รุ่นที่ 13 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลกัสตูรการปกครองในระบอบประชาธปิไตยสำ�หรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.) รุน่ที ่14
	 สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2550 – 2556	 รองอัยการสูงสุด
2553 – ก.พ. 2558	 กรรมการกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
2553 – ต.ค. 2558	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านกฎหมาย) สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
2554 – มี.ค. 2558	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการป้องกัน
			   และปราบปรามการฟอกเงิน
ปัจจุบัน	 อัยการอาวุโส กรรมการอัยการ ก.อ.

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด	 - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (3)
	 >>	 ประธานอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย 
		  สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
	 >>	 ประธานอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมายในคณะกรรมการป้องกัน
		  และปราบปรามการฟอกเงิน
	 >>	 อัยการอาวุโส กรรมการอัยการ ก.อ. 
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 25 พฤษภาคม 2555 : 2 ปี 11 เดือน)
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 3 เมษายน 2558 : 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งตั้ง 22 มิถุนายน 2555 : 2 ปี 10 เดือน ครบวาระ 
	 2 เมษายน 2558)
>>	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งตั้ง 31 สิงหาคม 2556 : 1 ปี 8 เดือน 
	 ครบวาระ 2 เมษายน 2558)
>>	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 26 กันยายน 2557 : 7 เดือน
	 ครบวาระ 2 เมษายน 2558)
>>	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ต่อวาระ 3 เมษายน 2558 
	 และแต่งตั้ง 24 เมษายน 2558 : 8 เดือน)
>>	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (ต่อวาระ 3 เมษายน 2558 และแต่งต้ัง 24 เมษายน 2558 : 8 เดือน)
>>	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งตั้ง 22 กรกฎาคม 2558 : 5 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขารัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 ปริญญาโท Master of Public Administration, Pi Alpha Alpha (National Honor Society 
	 for Public Affairs and Administration), Northern Illinois University ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 ปริญญาเอก สาขาการวิเคราะห์นโยบาย การบริหารรัฐกิจและการเมืองเปรียบเทียบ
	 Northern Illinois University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 80 / 2006
>>	 หลักสูตร Finance for Non – Finance Director (FND) รุ่น 30 / 2006
>>	 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ่น 4 / 2015

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 10
>>	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 15
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 4 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
>>	 หลกัสตูร Corporate Governance : Effectiveness and Accountability in the Boardroom 
	 ปี 2014, Kellogg School of Management, Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2545 – 2556	 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
2555 – 2556	 กรรมการอิสระ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)	
2556 – 2557	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
			   บริษัท ปตท.จำ�กัด (มหาชน)
			   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
			   ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม บริษัท กสท. โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน)
			   เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.)
2557 – 2558	 ที่ปรึกษาประจำ�สำ�นักนายกรัฐมนตรี

นายถาวร พานิชพันธ์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

อายุ 65 ปี

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 55 ปี

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

081

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 2 เมษายน 2557 : 1 ปี 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งตั้ง 25 เมษายน 2557 : 1 ปี 8 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives Program (CGE) รุ่น 5 / 2015

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 59 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง กรมบัญชีกลาง (บงส.) รุ่นที่ 1
>>	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 6 
	 สำ�นักงานศาลปกครอง

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
13 ก.ค. 2554	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักวิชาการพลังงานภาค 3
1 ม.ค. 2555	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านยุทธศาสตร์พลังงาน 
			   ราชการบริหารส่วนกลาง
16 ม.ค. 2555	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักประสานการมีส่วนร่วม
			   ของภาคประชาชน
18 มี.ค. 2556 – 31 ต.ค. 2556	 หัวหน้าสำ�นักงาน (ผู้อำ�นวยการ) 
			   สำ�นักงานรัฐมนตรี กระทรวงพลังงาน
1 พ.ย. 2556 – 16 พ.ย. 2557	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงพลังงาน
17 พ.ย. 2557 – 30 ก.ย. 2558	 รองอธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
			   และอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน
1 ต.ค. 2558 – ปัจจุบัน	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงพลังงาน

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ		  - ไม่มี -
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ		  - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นายยงยุทธ จันทรโรทัย

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 

และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด	 - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (4)
	 >>	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการอิสระติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
		  สภาพัฒนาการเมือง
	 >>	 กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน สถาบันพระปกเกล้า
	 >>	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 
		  (องค์การมหาชน)
	 >>	 กรรมการอำ�นวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งต้ัง 25 กันยายน 2558 และมีผล 1 ตุลาคม 2558 : 3 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย	 - ไม่มี -	

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
>>	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (M & A) รุ่น 1 / 2011
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 160 / 2012
>>	 หลักสูตร Special Seminar (R – SS) รุ่น 5 / 2008

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตร The Strategy Challenge (TSC) Program ปี 2010, IMD business school 		
	 ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 	  
>>	 หลักสูตร INSEAD Business School ปี 2010, INSEAD Executive Education 
	 ประเทศฝรั่งเศส
>>	 หลักสูตร Advance Management Program (AMP) รุ่น 183 / 2012 
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 หลักสูตร Strategic Marketing Management ปี 2014, 
	 Stanford Graduate School of Business ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2552 – 2554	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนกลยุทธ์และบริหารการลงทุน  
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2554 – 2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
			   ปฏิบัติงานตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด
			   และพาณิชยกิจ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)		
	 >>	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด 	 - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด (2)		
	 >>	 กรรมการ บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จำ�กัด
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 - ไม่มี -
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นางศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน์

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

อายุ 58 ปี

นายธนศักดิ์ วหาวิศาล

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

อายุ 57 ปี

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 29 พฤษภาคม 2558 : 7 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย	 - ไม่มี -	

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 ปริญญาโท Master of Arts, The Ohio State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 ปริญญาโท Master of Arts, University of Denver ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 ปริญญาเอก Doctor of Philosophy, University of Denver ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85 / 2007
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 61 / 2007
>>	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 5 / 2015

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2550 – 2553	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แปซิฟิคแอสเซ็ท จำ�กัด (มหาชน)
2544 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาบริหาร บริษัท นํ้ามันอพอลโล (ไทย) จำ�กัด

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)
	 >>	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำ�กัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด (1)
	 >>	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เงินทุนแอ็ดวานซ์ จำ�กัด (มหาชน)
3.	 บริษัทจำ�กัด (2)	 	
	 >>	 กรรมการ บริษัท นํ้ามันอพอลโล (ไทย) จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ บริษัท พีเอชเอ็ม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (1)		
	 >>	 อาจารย์สถาบันการทูตและการต่างประเทศ มหาวิทยาลัยรังสิต
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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นายณัฐชาติ จารุจินดา

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 60 ปี

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 25 พฤษภาคม 2555 : 11 เดือน)
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 2 เมษายน 2556 : 2 ปี 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 (แต่งตั้ง 22 มิถุนายน 2555 : 10 เดือน ครบวาระ 1 เมษายน 2556)
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (ต่อวาระ 2 เมษายน 2556 แต่งตั้ง 26 เมษายน 2556 
	 และลาออกจากตำ�แหน่ง 26 กันยายน 2557 : 1 ปี 5 เดือน)
>>	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้ง 24 มกราคม 2557 : 2 ปี)
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 25 กันยายน 2558 : 3 เดือน)
>>	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 12 ตุลาคม 2558 : 2 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
>>	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 129 / 2010

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตร Program for Global Leadership (PGL), Harvard Business School
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 หลักสูตร Oxford Energy Seminar สหราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตร Breakthrough Program for Senior Executives (BPSE), 
	 International Leading Business School (IMD), Lausanne ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
>>	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 20 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 15
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2548 – 2552	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	
2552 – 2553	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 	
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	
2553 – 2554	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	
2554 – 2556	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	
2556 – ก.ย. 2558	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
			   และก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)
	 >>	 ที่ปรึกษา บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด	 - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด (2)
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จำ�กัด 
	 >>	 ที่ปรึกษา บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 - ไม่มี -
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 3 เมษายน 2558 : 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 25 กันยายน 2558 : 3 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้ากำ�ลัง 
	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives Program (CGE) รุ่น 5 / 2015

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรนักบริหารพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 1 กระทรวงพลังงาน
>>	 หลักสูตรเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ รุ่นที่ 47 
	 กองบัญชาการทหารสูงสุด
>>	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 56
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2550 - 2557	 รองอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
1 ต.ค. 2557 – ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -
3	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 - ไม่มี -
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งต้ัง 25 กันยายน 2558 และมีผล 1 ตุลาคม 2558 : 2 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการบริหารความเส่ียง (แต่งต้ัง 25 กันยายน 2558 และมีผล 1 ตุลาคม 2558 : 2 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 146 / 2011
>>	 หลักสูตร Financial Statement for Director (FSD) รุ่น 12 / 2011

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตร G – 20 Y Summit 2015 ประเทศฝรั่งเศส
>>	 หลักสูตร Mitsui – HBS Global Management Academy 2015 
	 ประเทศญี่ปุ่นและประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 19 
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
>>	 หลักสูตร PTT Leadership Development Program III 
	 สถาบันพัฒนาผู้นำ�และการเรียนรู้ กลุ่ม ปตท. 
>>	 โครงการ Breakthrough Program for Senior Executives (BPSE), 
	 International Leading Business School (IMD), Lausanne ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
>>	 หลักสูตร Assessor Training Program สำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
>>	 หลักสูตร Financial Statements For Directors บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2550 – 2552	 ผู้จัดการฝ่ายระบบท่อจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	
2553 – 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ระบบท่อจัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
2555 – 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ก๊าซธรรมชาติสำ�หรับยานยนต์ 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
2557		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 
ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอรย่ี์ จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2558 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)
	 >>	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด (3)
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท อมตะ จัดจำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ บริษัท ราชบุรี เพาเวอร์ จำ�กัด
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 - ไม่มี -
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นายธรรมยศ ศรีช่วย

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 57 ปี

นายนพดล ปิ่นสุภา

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 51 ปี

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ
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นายอธิคม เติบศิริ

กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และเลขานุการคณะกรรมการ

อายุ 53 ปี

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 12 กันยายน 2557 : 1 เดือน)
>>	 กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 26 กันยายน 2557 และมีผล 1 ตุลาคม 2557 : 6 เดือน 
	 ครบวาระ 2 เมษายน 2558)	
>>	 กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 3 เมษายน 2558 : 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2557 : 6 เดือน ครบวาระ 2 เมษายน 2558)
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 3 เมษายน 2558 : 8 เดือน)

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี (วิชาเอกบัญชีต้นทุนและการบริหารการเงิน) 
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
>>	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการค้าระหว่างประเทศ 
	 เกียรตินิยมระดับ High Distinction, Armstrong University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 125 / 2009

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 6 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.) รุ่นที่ 5 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง (วปอ.มส.) รุ่นที่ 1  
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 17
>>	 Executive Education Program, Harvard Business School, Harvard University
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2552 – 2554	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายแผนธุรกิจและองค์กร	     
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2554 – 2556	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2556 – ก.ย. 2557	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น   
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2557 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)
	 >>	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
		  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด (1)
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)
3.	 บริษัทจำ�กัด (7)
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (10)	
	 >>	 กรรมการ สถาบนัพลาสตกิ อตุสาหกรรมพฒันามลูนธิ ิ(องคก์รหรอืสถานสาธารณกศุล)
	 >>	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการอำ�นวยการศูนย์ความเป็นเลิศ
		  ด้านเทคโนโลยีปิโตรเคมีและวัสดุ สำ�นักพัฒนาบัณฑิตศึกษา
		  และวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 >>	 กรรมการผู้แทนบริษัทฯ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
	 >>	 กรรมการกำ�กับการจัดทำ�กรอบนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีวัสดุของประเทศไทย 
		  สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ
	 >>	 กรรมการ มูลนิธินิคมอุตสาหกรรมไทย
	 >>	 กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยอง
	 >>	 กรรมการ มูลนิธิโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระยอง
	 >>	 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี
	 >>	 กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน 
	 >>	 อุปนายก สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ
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ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 12 กันยายน 2557 : 4 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 26 กันยายน 2557 : 4 เดือน)

ลาออกจากตำ�แหน่ง  1 กุมภาพันธ์ 2558

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Soil Mechanics) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) 
>>	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (Civil & Environmental Engineering) 
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งมลรัฐแมสซาซูเซตส์ (MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 115 / 2009
>>	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 4 / 2009

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตร Advance Management Program (AMP) สถาบัน INSEAD ประเทศฝรั่งเศส 
	 (ทุนพัฒนาข้าราชการสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน)
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 6 
	 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
>>	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 9 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
>>	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 61 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>>	 หลักสูตรนักบริหารพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 2 กระทรวงพลังงาน
>>	 หลักสูตรผู้นำ�คลื่นลูกใหม่ (New Wave Leader) รุ่นที่ 3 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>>	 Infrastructure in a Market Economics, Harvard University, Cambridge 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา (ทุนพัฒนาข้าราชการสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน)
>>	 หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (e – GEP) รุ่นที่ 5 
	 สถาบันรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมหาชน)

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2549 – 2552	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงพลังงาน
2550 – 2552	 โฆษกกระทรวงพลังงาน
			   ผู้อำ�นวยการส่วนสื่อสารและการยอมรับสาธารณะ
			   สำ�นักพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์ กระทรวงพลังงาน
2552 – ก.ย. 2557	 รองอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
			   กระทรวงพลังงาน
ต.ค. 2557 – ก.ค. 2558	 รองปลัดกระทรวงพลังงานและโฆษกกระทรวงพลังงาน
ก.ค. 2558 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน

นายทวารัฐ สูตะบุตร

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 45 ปี

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)
	 >>	 กรรมการ บริษัท ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (2)		
	 >>	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาบันอาคารเขียวไทยแห่งประเทศไทย
	 >>	 กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ
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ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 12 กันยายน 2557 : 7 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งตั้ง 26 กันยายน 2557 : 7 เดือน)

ลาออกจากตำ�แหน่ง  8 เมษายน 2558

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต University of Western Australia ประเทศออสเตรเลีย
>>	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต Yale University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 52 / 2006
>>	 หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) รุ่น 91 / 2007

ประวัติการอบรมอื่นๆ		  - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2515 – 2555	 อาจารย์ประจำ�คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2551 – 2554	 คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
2553		  คณะกรรมการที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจของนายกรัฐมนตรี 
			   (นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ)
2536 – 2558	 คณะกรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
ต.ค. 2557 – ส.ค. 2558	 ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำ�กระทรวงพลังงาน
ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
ปัจจุบัน	 นักวิชาการอิสระ

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 - ไม่มี -
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นายพรายพล คุ้มทรัพย์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

อายุ 67 ปี

นายบวร วงศ์สินอุดม

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อายุ 61 ปี

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 23 มกราคม 2558 : 6 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการบริหารความเส่ียง (แต่งต้ัง 23 มกราคม 2558 และมีผล 1 กุมภาพันธ์ 2558 : 5 เดือน)

ลาออกจากตำ�แหน่ง  15 มิถุนายน 2558

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 76 / 2008
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 209 / 2015

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 17 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2552 – 2553	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสปฏิบัติการ 
			   บริษัท อะโรเมติกส์และการกลั่น จำ�กัด (มหาชน)	
2553 – 2554	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
			   ปฏิบัติงานตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
			   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท อะโรเมติกส์และการกลั่น จำ�กัด (มหาชน) 	
2554 – 2556	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
			   ปฏิบัติงานตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)
2556 – 2557	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 
			   ปฏิบัติงานตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
			   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด	 - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด (2)		
	 >>	 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ฟีนอล จำ�กัด
	 >>	 กรรมการ บริษัท ไทยแทงค์เทอมินัล จำ�กัด
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (4)
	 >>	 ประธานคณะกรรมการบริหารสถาบันน้ําเพ่ือความย่ังยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 >>	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
	 >>	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการสาขาวิศวกรรมเคมี วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
	 >>	 ผู้ชำ�นาญการพิเศษเพื่อทดสอบความรู้ความชำ�นาญการประกอบวิชาชีพ 
		  ระดับวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมเคมี
5.	 รัฐวิสาหกิจ (1)		
	 >>	 กรรมการ การประปานครหลวง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ
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ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 12 กันยายน 2557 : 11 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 26 กันยายน 2557 : 11 เดือน)

ลาออกจากตำ�แหน่ง  17 สิงหาคม 2558

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
>>	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
>>	 ปริญญาเอก การตลาด Kellogg Graduate School of Management, 
	 Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 60 / 2006
>>	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 37 / 2011

ประวัติการอบรมอื่นๆ		  - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2551 – 17 ส.ค. 2558	 ผู้อำ�นวยการ Sasin Institute for Global Affairs (SIGA)		
			   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
			   แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2551 – 17 ส.ค. 2558	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2552 – 17 ส.ค. 2558	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
			   บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2554 – เม.ย. 2557	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท บัตรกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
2554 – 17 ส.ค. 2558	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท จี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
ก.ค. 2554 – 17 ส.ค. 2558	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท อาหารสยาม จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (1)
	 >>	 รฐัมนตรชีว่ยวา่การกระทรวงพาณชิย ์(โปรดเกลา้ฯ แตง่ตัง้ เมือ่วนัที ่19 สงิหาคม 2558)
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 10 เมษายน 2550 : 3 ปี)
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 2 เมษายน 2553 : 3 ปี)
>>	 กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (ต่อวาระ 2 เมษายน 2556 : 2 ปี 8 เดือน)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งต้ัง 25 มิถุนายน 2553 : 2 ปี 10 เดือน ครบวาระ 1 เมษายน 2556)
>>	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ (แต่งตั้ง 14 กรกฎาคม 2554 : 1 ปี 9 เดือน)
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 22 มิถุนายน 2555 : 10 เดือน)
>>	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 12 กรกฎาคม 2555 : 9 เดือน)
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (ต่อวาระ 2 เมษายน 2556 และแต่งตั้ง 26 เมษายน 2556 : 
	 2 ปี 4 เดือน)
>>	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 29 พฤษภาคม 2556 : 2 ปี 3 เดือน)
>>	 กรรมการตรวจสอบ (แต่งต้ัง 26 กรกฎาคม 2556 ลาออกจากตำ�แหน่ง 17 กันยายน 2556 : 2 เดือน)

ลาออกจากตำ�แหน่ง  17 สิงหาคม 2558

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 ปริญญาโท MBA, Industrial Management, University of Tennessee ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 18 / 2002

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 16 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2547 – 2555	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
2550 – 2552	 ประธานสมาคมธนาคารอาเซียน
2550 – 2553	 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
			   กรรมการ บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (บสท)
			   ประธานสมาคมธนาคารไทย
2556 – 16 ส.ค. 2558	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
			   และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท บางกอกกล๊าส จำ�กัด (มหาชน)
			   กรรมการอิสระ บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
			   กรรมการอิสระ บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำ�กัด (มหาชน)
			   กรรมการอิสระ บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
2557 – 16 ส.ค. 2558	 กรรมการธนาคาร และกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
			   ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
2557 – 16 ส.ค. 2558	 รองประธานคณะกรรมการบริหารการเงิน 
			   บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 - ไม่มี -
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด		  - ไม่มี -
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (1)
	 >>	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง (โปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558)		
5.	 รัฐวิสาหกิจ (1)			 
	 >>	 ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

นายสุวิทย์ เมษินทรีย์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 53 ปี

นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์

กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 62 ปี

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

089

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง
>>	 กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) (แต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2557 : 1 ปี)

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย
>>	 กรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้ง 28 สิงหาคม 2558 : 1 เดือน)

ลาออกจากตำ�แหน่ง  1 ตุลาคม 2558

ประวัติการศึกษา
>>	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>>	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>>	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85 / 2007		
>>	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 93 / 2011
>>	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 12 / 2011
>>	 หลักสูตร Director Luncheon Briefing (M – DLB) รุ่น 1 / 2013
>>	 หลักสูตร Director Dinner Talk (M – DDT) รุ่น 1 / 2014
>>	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่น 10 / 2015

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>>	 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร รุ่นที่ 1 กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
>>	 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ (วทอ.) รุ่นที่ 35
>>	 หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 20
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>>	 หลักสูตร Advanced Senior Executive Program (ASEP) รุ่นที่ 5 / 2553, 
	 Kellogg & Sasin, Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา 
>>	 หลักสูตร PTT Executive Leadership, General Electric, GE, New York 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
>>	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัรชัน้สงู การบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะสำ�หรบันกับรหิารระดบัสงู 
	 (ปศส.) รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า 
>>	 หลักสูตร Leadership Excellence through Awareness and Practice (LEAP) 
	 สถาบัน INSEAD ประเทศสิงคโปร์และประเทศฝรั่งเศส
>>	 หลักสูตร LDP III Leadership Development Program รุ่นที่ 1 / 2557
>>	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
>>	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่ี 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน

นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 56 ปี

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2552 – 2554	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานแผน 
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2553 – 2555	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท นํ้ามัน ไออาร์พีซี จำ�กัด
2553 – 2555	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทย เอบีเอส จำ�กัด
2554 – 2555	 รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายแผนธุรกิจองค์กร 
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 
2554 – 2556	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจท่าเรือ
			   และบริหารจัดการทรัพย์สิน บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2556 – ก.ย. 2557	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพาณิชยกิจและการตลาด
			   บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2557 – ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ต.ค. 2558 – ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
			   บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)		
	 >>	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น บริษัท ปตท. จำ�กัด 
	 >>	 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชนจำ�กัด		 - ไม่มี -
3.	 บริษัทจำ�กัด (1)	 		
	 >>	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท ปตท. กรีน เอ็นเนอร์ยี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 - ไม่มี -
5.	 รัฐวิสาหกิจ		  - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ	 - ไม่มี - 
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - ไม่มี -
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง	 - ไม่มี -

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ



กรรมการอำนวยการ - TLB 

กรรมการอำนวยการ - TPX 

กรรมการอำนวยการ - TM

กรรมการอำนวยการ - TES 

กรรมการอำนวยการ - TP 

กรรมการอำนวยการ - TET

กรรมการผู�จัดการ - TS 

กรรมการผู�จัดการ  - SAKC 

กรรมการอำนวยการ - LABIX 

กรรมการอำนวยการ - TOP SPP

หมายเหตุ :
01 / 05 / 2552 >> นิทัศน� ครองวานิชยกุล ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TM : TM - MD  
01 / 01 / 2556 >> ว�โรจน� วงศ�สถิรยาคุณ ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TES : TES - MD
10 / 01 / 2556 >> กล�าหาญ โตชำนาญว�ทย�  ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ GPSC
11 / 07 / 2556 >> สุชาติ มัณยานนท� ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ LABIX : LABIX - MD
01 / 02 / 2558 >> ชาลี บาลมงคล ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TOP - SPP และ TP : TOP SPP - MD และ TP - MD 
16 / 02 / 2556 >> จ�ราวัฒน� พัฒนสมสิทธิ์ ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TLB และ TPX : TLB - MD และ TPX - MD
07 / 05 / 2558 >> อัจฉร�ย� ตียาภรณ� ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TS : TS - MD
01 / 10 / 2558 >> ภัทรลดา สง�าแสง  ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงาน Secondment ที ่ ปตท.
12 / 10 / 2558 >> อำพล สิงห�ศักดา  ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงาน Assignment ที ่ LABIX : LABIX - DMD

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านบร�หารศักยภาพองค�กร

โกศล พ�มทะโนทัย

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส - ทรัพยากรบุคคล
ว�โรจน� วงศ�สถิรยาคุณ

ผู�จัดการฝ�ายพัฒนาองค�กร
สุชาดา ดีชัยยะ

ผู�จัดการฝ�ายจัดซื ้อจัดจ�าง
อำพล สิงห�ศักดา

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านกำกับกิจการองค�กร

ว�โรจน� มีนะพันธ� 

ผู�จัดการฝ�ายกิจการสัมพันธ� 
เทอดชาติ ผดุงรัตน�

ผู�จัดการฝ�ายกิจการองค�กร
ภาณุมาศ ชูชาติชัยกุลการ

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส  -  ว�ศวกรรม
สุรชัย แสงสำราญ

ผู�จัดการฝ�ายพัฒนาสินทรัพย�
สมเกียรติ ขจรประดับกุล

ผู�จัดการฝ�ายเทคโนโลยี
รุ�งนภา จันทร�ชูเกียรติ 

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านประสิทธิภาพการผลิต

สุรชัย แสงสำราญ 

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านการพาณิชย�องค�กร

ฉัตรฐาพงศ� วังธนากร 

ผู�จัดการฝ�ายวางแผนการพาณิชย�
สุดารัตน� อรรัตนสกุล

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส -
บร�หารซัพพลายเชน
ฉัตรฐาพงศ� วังธนากร 

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส  -  การพาณิชย�
ฉัตรฐาพงศ� วังธนากร

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านกลยุทธ�องค�กร

สมชัย วงศ�วัฒนศานต�

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส - พัฒนาธุรกิจ
ดวงพร ธีรภาพไพสิฐ

ผู�จัดการฝ�ายนวัตกรรม -
และการบร�หารความยั่งยืน
สันติ วาสนสิร�

ผู�จัดการฝ�ายวางแผนกลยุทธ�
ทอแสง ไชยประวัติ

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส  -  พัฒนาโครงการ
พงษ�พันธุ� อมรว�วัฒน�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านการเง�นและบัญชี

ภัทรลดา สง�าแสง 

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส - วางแผนการเง�น
ภัทรลดา สง�าแสง

ผู�จัดการฝ�ายบัญชี
นิคม ฆ�องนอก

ผู�จัดการฝ�ายการคลัง 
ศิร�พร มหัจฉร�ยวงศ�

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส  -  การกลั่น
บัณฑิต ธรรมประจำจ�ต

ผู�จัดการฝ�ายป�โตรเคมีและลู �บเบส
จ�ราวัฒน� พัฒนสมสิทธิ์

ผู�จัดการฝ�ายเคลื่อนย�าย -
ผลิตภัณฑ�และท�าเร�อ
ภูมิจ�ตร ทัศนประเสร�ฐ 

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านการผลิต

บัณฑิต ธรรมประจำจ�ต 

ผู�จัดการฝ�ายบร�หารคุณภาพองค�กร
ประเสร�ฐ เร� �มวานิชย�

ประธานเจ�าหน�าที ่บร�หาร
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

อธิคม เติบศิร�

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบ
ระบบงานภายในองค�กร

ประพ�ณ  ทองเนียม

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�อาวุโส -
ด�านการกลั่นและป�โตรเคมี

ไมตร� เร� ่ยวเดชะ

(รักษาการ)(รักษาการ)(รักษาการ)(รักษาการ)

(รักษาการ) (รักษาการ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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กรรมการอำนวยการ - TLB 

กรรมการอำนวยการ - TPX 

กรรมการอำนวยการ - TM

กรรมการอำนวยการ - TES 

กรรมการอำนวยการ - TP 

กรรมการอำนวยการ - TET

กรรมการผู�จัดการ - TS 

กรรมการผู�จัดการ  - SAKC 

กรรมการอำนวยการ - LABIX 

กรรมการอำนวยการ - TOP SPP

หมายเหตุ :
01 / 05 / 2552 >> นิทัศน� ครองวานิชยกุล ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TM : TM - MD  
01 / 01 / 2556 >> ว�โรจน� วงศ�สถิรยาคุณ ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TES : TES - MD
10 / 01 / 2556 >> กล�าหาญ โตชำนาญว�ทย�  ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ GPSC
11 / 07 / 2556 >> สุชาติ มัณยานนท� ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ LABIX : LABIX - MD
01 / 02 / 2558 >> ชาลี บาลมงคล ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TOP - SPP และ TP : TOP SPP - MD และ TP - MD 
16 / 02 / 2556 >> จ�ราวัฒน� พัฒนสมสิทธิ์ ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TLB และ TPX : TLB - MD และ TPX - MD
07 / 05 / 2558 >> อัจฉร�ย� ตียาภรณ� ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงานที่ TS : TS - MD
01 / 10 / 2558 >> ภัทรลดา สง�าแสง  ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงาน Secondment ที ่ ปตท.
12 / 10 / 2558 >> อำพล สิงห�ศักดา  ได�รับมอบหมายให� ไปปฏิบัติงาน Assignment ที ่ LABIX : LABIX - DMD

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านบร�หารศักยภาพองค�กร

โกศล พ�มทะโนทัย

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส - ทรัพยากรบุคคล
ว�โรจน� วงศ�สถิรยาคุณ

ผู�จัดการฝ�ายพัฒนาองค�กร
สุชาดา ดีชัยยะ

ผู�จัดการฝ�ายจัดซื ้อจัดจ�าง
อำพล สิงห�ศักดา

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านกำกับกิจการองค�กร

ว�โรจน� มีนะพันธ� 

ผู�จัดการฝ�ายกิจการสัมพันธ� 
เทอดชาติ ผดุงรัตน�

ผู�จัดการฝ�ายกิจการองค�กร
ภาณุมาศ ชูชาติชัยกุลการ

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส  -  ว�ศวกรรม
สุรชัย แสงสำราญ

ผู�จัดการฝ�ายพัฒนาสินทรัพย�
สมเกียรติ ขจรประดับกุล

ผู�จัดการฝ�ายเทคโนโลยี
รุ�งนภา จันทร�ชูเกียรติ 

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านประสิทธิภาพการผลิต

สุรชัย แสงสำราญ 

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านการพาณิชย�องค�กร

ฉัตรฐาพงศ� วังธนากร 

ผู�จัดการฝ�ายวางแผนการพาณิชย�
สุดารัตน� อรรัตนสกุล

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส -
บร�หารซัพพลายเชน
ฉัตรฐาพงศ� วังธนากร 

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส  -  การพาณิชย�
ฉัตรฐาพงศ� วังธนากร

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านกลยุทธ�องค�กร

สมชัย วงศ�วัฒนศานต�

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส - พัฒนาธุรกิจ
ดวงพร ธีรภาพไพสิฐ

ผู�จัดการฝ�ายนวัตกรรม -
และการบร�หารความยั่งยืน
สันติ วาสนสิร�

ผู�จัดการฝ�ายวางแผนกลยุทธ�
ทอแสง ไชยประวัติ

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส  -  พัฒนาโครงการ
พงษ�พันธุ� อมรว�วัฒน�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านการเง�นและบัญชี

ภัทรลดา สง�าแสง 

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส - วางแผนการเง�น
ภัทรลดา สง�าแสง

ผู�จัดการฝ�ายบัญชี
นิคม ฆ�องนอก

ผู�จัดการฝ�ายการคลัง 
ศิร�พร มหัจฉร�ยวงศ�

ผู�จัดการฝ�ายอาวุโส  -  การกลั่น
บัณฑิต ธรรมประจำจ�ต

ผู�จัดการฝ�ายป�โตรเคมีและลู �บเบส
จ�ราวัฒน� พัฒนสมสิทธิ์

ผู�จัดการฝ�ายเคลื่อนย�าย -
ผลิตภัณฑ�และท�าเร�อ
ภูมิจ�ตร ทัศนประเสร�ฐ 

รองกรรมการผู�จัดการใหญ� -
ด�านการผลิต

บัณฑิต ธรรมประจำจ�ต 

ผู�จัดการฝ�ายบร�หารคุณภาพองค�กร
ประเสร�ฐ เร� �มวานิชย�

ประธานเจ�าหน�าที ่บร�หาร
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

อธิคม เติบศิร�

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบ
ระบบงานภายในองค�กร

ประพ�ณ  ทองเนียม

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�อาวุโส -
ด�านการกลั่นและป�โตรเคมี

ไมตร� เร� ่ยวเดชะ

(รักษาการ)(รักษาการ)(รักษาการ)(รักษาการ)

(รักษาการ) (รักษาการ)

บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

092

ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร

ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

01

05

09

13

02

06

10

14

03

07

11

15

04

08

12

16



ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร

นายอธิคม เติบศิริ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายไมตรี เรี่ยวเดชะ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - ด้านการกล่ันและปิโตรเคมี

นายโกศล พิมทะโนทัย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านบริหารศักยภาพองค์กร

นายสมชัย วงศ์วัฒนศานต์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านกลยุทธ์องค์กร

นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการพาณิชย์องค์กร

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - การพาณิชย์

รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - บริหารซัพพลายเชน 

นางสาวภัทรลดา สง่าแสง

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการเงินและบัญชี

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส-วางแผนการเงิน

นายสุรชัย แสงสำ�ราญ

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

ด้านประสิทธิภาพการผลิต

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - วิศวกรรม

นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการผลิต

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - การกลั่น

นายวิโรจน์ มีนะพันธ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านกำ�กับกิจการองค์กร

นายกล้าหาญ โตชำ�นาญวิทย์

ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่ผู้จัดการฝ่ายศักยภาพองค์กร

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์

ผู้จัดการฝ่ายปิโตรเคมีและลู้บเบส 

ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) 

ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด

นายชาลี บาลมงคล

ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด

ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด

นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - พัฒนาธุรกิจ 

นางสาวทอแสง ไชยประวัติ

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

นายเทอดชาติ ผดุงรัตน์

ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์

นายนิคม ฆ้องนอก

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

01
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11
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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นายนิทัศน์ ครองวานิชยกุล

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด

นางประพิณ ทองเนียม

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร

นายประเสริฐ เริ่มวานิชย์

ผู้จัดการฝ่ายบริหารคุณภาพองค์กร 

นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - พัฒนาโครงการ

นางภาณุมาศ ชูชาติชัยกุลการ

ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท 

นายภูมิจิตร ทัศนประเสริฐ

รักษาการผู้จัดการฝ่ายการเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์และท่าเรือ 

นางรุ่งนภา จันทร์ชูเกียรติ

ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี

นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ทรัพยากรบุคคล

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด

นายศรัณย์ หะรินสุต

ผู้จัดการ – ปฏิบัติงานพิเศษในตำ�แหน่งกรรมการอำ�นวยการ

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด

นางสาวศิริพร มหัจฉริยวงศ์

ผู้จัดการฝ่ายการคลัง

นายสมเกียรติ ขจรประดับกุล

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์

นายสันติ วาสนสิริ

ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมและการบริหารความยั่งยืน

นางสุชาดา ดีชัยยะ

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาองค์กร

นายสุชาติ มัณยานนท์

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด

นางสาวสุดารัตน์ อรรัตนสกุล

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการพาณิชย์

นางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์

ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด

นายอำ�พล สิงห์ศักดา

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการอำ�นวยการ 

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด

นายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ

ผู้จัดการ - ปฏิบัติงานพิเศษในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด
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096

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น
แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น

จํ า น ว น ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ ทุ น ชํ า ร ะ แ ล้ ว
หุ้นสามัญ

ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 30 ตุลาคม 2558 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 20,400,278,730 บาท เป็นทุน 

ชำ�ระแล้วจำ�นวน 20,400,278,730 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญทั้งสิ้น 

2,040,027,873 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ผู้ ถื อ หุ้ น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2558 

มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ลำ�ดับแรก(1)	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 1	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)(2)	 1,001,647,483	 49.10%

	 2	 NORTRUST NOMINEES LTD - CL AC	 76,121,558	 3.73%

	 3	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED	 57,488,532	 2.82%

	 4	 CHASE NOMINEES LIMITED	 37,129,565	 1.82%

	 5	 JX Holdings, Inc.	 36,137,200	 1.77%

	 6	 GIC PRIVATE LIMITED	 30,890,900	 1.51%

	 7	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY	 24,849,128	 1.22%

	 8	 สำ�นักงานประกันสังคม	 18,369,000	 0.90%

	 9	 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 16,900,000	 0.83%

	 10	 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD	 14,471,700	 0.71%

		  รวม	 1,314,005,066	 64.41%

หมายเหตุ :

(1)	ไม่นับรวมผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการลงทุน

ของผู้ลงทุน โดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่ติดเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ 

ของชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน

(2)	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ในฐานะที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ มีส่วนในการกำ�หนดนโยบายการจัดการและการดำ�เนินงานของ 

บริษัทฯ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ มีกรรมการที่เป็นกรรมการ และ / หรือ ผู้บริหารของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

จำ�นวน 3 คน จากจำ�นวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 14 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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097ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

ก า ร อ อ ก ห ลั ก ท รั พ ย์ อื่ น 
หุ้นกู้

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ชนิดไม่มีหลักประกัน  

จำ�นวน 2 ชุด รวม 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งจะครบกำ�หนด

ชำ�ระคืนเงินต้นปี 2566 จำ�นวน 500 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 

ปี 2586 จำ�นวน 500 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้สกุลเงินบาทชนิดไม่มีหลักประกันและ 

ไม่ด้อยสิทธิ จำ�นวน 4 ชุด รวม 28,000 ล้านบาท ซ่ึงจะครบ 

กำ�หนดไถ่ถอนปี 2560 จำ�นวน 4,500 ล้านบาท ปี 2562 จำ�นวน 

3,000 ล้านบาท ปี 2564 จำ�นวน 3,000 ล้านบาท ปี 2565 จำ�นวน 

3,000 ล้านบาท ปี 2567 จำ�นวน 7,000 ล้านบาท และปี 2570 

จำ�นวน 7,500 ล้านบาท

น โ ย บ า ย ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวม ภายหลังจากการหักทุนสำ�รอง

ต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ  

การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและ

แผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ ในแต่ละปีตาม

ความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ  

เห็นสมควร โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในแต่ละปี เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว  

เมื่อเห็นว่า บริษัทฯ มีผลกำ�ไรสมควรจะทำ�เช่นนั้น แล้วให้

รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ

เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้นๆ อนุมัติในแต่ละป ี

เช่นกัน โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทุน

ตามความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอ

ของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจากหักสำ�รองเงินตามที่

กฎหมายกำ�หนดแล้ว

ข้ อ มู ล ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ย้ อ น ห ลั ง

	 ปี	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557

อัตรากำ�ไรสุทธิ 	 5.91	 4.39	 7.28	 6.04	 5.09	 -1.97

ต่อหุ้น (บาท / หุ้น)

อัตราเงินปันผล	 2.55	 2.00	 3.30	 2.70	 2.30	 1.16 

ต่อหุ้น (บาท / หุ้น)

อัตราการจ่ายเงิน	 43.0	 45.0	 45.0	 45.0	 45.0	 N / A

ปันผลต่อ

กำ�ไรสุทธิ (%)



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

098

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

ประกอบด้วย

>>	 คณะกรรมการบริษัทฯ

>>	 คณะกรรมการชุดย่อยที่ช่วยกลั่นกรองเรื่องที่สำ�คัญ ซึ่งได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 4 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

>>	 คณะผู้บริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ     ( ข้ อ มู ล    ณ    วั น ท่ี    3 1    ธั น ว า ค ม    2 5 5 8 )
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการ จำ�นวน 14 คน ประกอบด้วย

>>	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 13 คน โดยในจำ�นวนนี้

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 7 คน

>>	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย

		  ชื่อ – สกุล	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 1.	 นายคุรุจิต นาครทรรพ	 กรรมการ	 12 กันยายน 2557
			   ประธานกรรมการ	 26 กันยายน 2557

	 2.	 นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์	 กรรมการอิสระ	 3 เมษายน 2558 (ต่อวาระ)
			   กรรมการตรวจสอบ	 24 เมษายน 2558
			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 11 พฤษภาคม 2558

	 3.	 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร	 กรรมการอิสระ	 3 เมษายน 2558 (ต่อวาระ)
			   กรรมการตรวจสอบ	 24 เมษายน 2558

	 4.	 นายศิริ จิระพงษ์พันธ์ (1)	 กรรมการอิสระ	 30 ตุลาคม 2558
			   กรรมการตรวจสอบ	 30 ตุลาคม 2558

	 5.	 พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต	 กรรมการอิสระ	 2 เมษายน 2556 (ต่อวาระ)
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 26 เมษายน 2556
			   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 10 เมษายน 2557

	 6.	 นายถาวร พานิชพันธ์	 กรรมการอิสระ	 2 เมษายน 2557 (ต่อวาระ)
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 25 เมษายน 2557
			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 29 พฤษภาคม 2558

	 7.	 นายทศพร ศิริสัมพันธ์	 กรรมการอิสระ	 3 เมษายน 2558 (ต่อวาระ)
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	 24 เมษายน 2558
			   และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
			   ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 22 กรกฎาคม 2558

	 8.	 นายยงยุทธ จันทรโรทัย	 กรรมการ	 2 เมษายน 2557
			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 25 เมษายน 2557

	 9.	 นางศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน์ (2)	 กรรมการ	 25 กันยายน 2558

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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099

		  ชื่อ – สกุล	 ตำ�แหน่ง	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	10.	 นายธนศักดิ์ วหาวิศาล	 กรรมการอิสระ	 29 พฤษภาคม 2558

	11.	 นายณัฐชาติ จารุจินดา	 กรรมการ	 2 เมษายน 2556 (ต่อวาระ)
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 24 มกราคม 2557
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง	 25 กันยายน 2558
			   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 12 ตุลาคม 2558

	12.	 นายธรรมยศ ศรีช่วย	 กรรมการ	 3 เมษายน 2558
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง	 25 กันยายน 2558

	13.	 นายนพดล ปิ่นสุภา (2)	 กรรมการ	 25 กันยายน 2558
			   กรรมการบริหา รความเสี่ยง	 25 กันยายน 2558

	14.	 นายอธิคม เติบศิริ (3)	 กรรมการ	 3 เมษายน 2558 (ต่อวาระ)
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง	 3 เมษายน 2558
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ / 	 26 กันยายน 2557
			   เลขานุการคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่ลาออกในปี 2558

		  ชื่อ – สกุล	 ตำ�แหน่ง	 วันที่การลาออกมีผล

	 1.	 นายทวารัฐ สูตะบุตร	 กรรมการ	 1 กุมภาพันธ์ 2558
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นายพรายพล คุ้มทรัพย์	 กรรมการอิสระ	 8 เมษายน 2558
			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 3.	 นายบวร วงศ์สินอุดม	 กรรมการ	 15 มิถุนายน 2558
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์	 กรรมการอิสระ	 17 สิงหาคม 2558
			   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5.	 นายสุวิทย์ เมษินทรีย์	 กรรมการอิสระ	 17 สิงหาคม 2558
			   กรรมการตรวจสอบ

	 6.	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร	 กรรมการ	 1 ตุลาคม 2558
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง	

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

หมายเหตุ :
(1)	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10 / 2558 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2558 และ
	 มีผลเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558
(2)	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9 / 2558 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 และมีผลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558
(3)	ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ / เลขานุการคณะกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 10 / 2557 
	 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557 และมีผลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในปี 2558 
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558						    
				    จำ�นวนหุ้นที่ถือ / เปลี่ยนแปลง		  จำ�นวนหุ้น
			   ณ วันที่       	 ณ วันที่	 เพิ่ม (ลด) 
		  รายชื่อคณะกรรมการ	 31 ธันวาคม 2557       	31 ธันวาคม 2558	 ระหว่างปี	

	 1.	 นายคุรุจิต นาครทรรพ		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 2.	 นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 3.	 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 4.	 นายศิริ จิระพงษ์พันธ์		  N / A	 -	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 -	 N / A

	 5.	 พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 6.	 นายถาวร พานิชพันธ์		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 7.	 นายทศพร ศิริสัมพันธ์	 	 -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 8.	 นายยงยุทธ จันทรโรทัย		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 9.	 นางศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน์		  N / A	 -	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 -	 N / A

	10.	 นายธนศักดิ์ วหาวิศาล		  N / A	 -	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 -	 N / A

	11.	 นายณัฐชาติ จารุจินดา		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	12.	 นายธรรมยศ ศรีช่วย		  N / A	 -	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 -	 N / A

	13.	 นายนพดล ปิ่นสุภา		  N / A	 -	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 -	 N / A

	14.	 นายอธิคม เติบศิริ		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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				    จำ�นวนหุ้นที่ถือ / เปลี่ยนแปลง		  จำ�นวนหุ้น
			   ณ วันที่       	 ณ วันที่	 เพิ่ม (ลด) 
		  รายชื่อคณะกรรมการ	 31 ธันวาคม 2557       	31 ธันวาคม 2558	 ระหว่างปี	

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2558
	 1.	 นายทวารัฐ สูตะบุตร		  -	 N / A	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 N / A	 N / A

	 2.	 นายพรายพล คุ้มทรัพย์		  -	 N / A	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  10,000	 N / A	 N / A

	 3.	 นายบวร วงศ์สินอุดม		  N / A	 N / A	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 N / A	 N / A

	 4.	 นายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์		  -	 N / A	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 N / A	 N / A

	 5.	 นายสุวิทย์ เมษินทรีย์		  -	 N / A	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 N / A	 N / A

	 6.	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร		  -	 N / A	 N / A
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 N / A	 N / A

กรรมการที่ครบวาระปี 2558 (3 เมษายน 2558)
	 1.	 นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 2.	 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 3.	 นายทศพร ศิริสัมพันธ์		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 4.	 นายอธิคม เติบศิริ		  -	 -	 -
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 5.	 ตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง เนื่องจากนายทวารัฐ สูตะบุตร ขอลาออกก่อนครบวาระ

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
	 1.	 นายอธิคม เติบศิริ		  -	 -	 -
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 2.	 นายไมตรี เรี่ยวเดชะ		  10,000	 10,000	 -
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส –
	 	 ด้านการกลั่นและปิโตรเคมี
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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				    จำ�นวนหุ้นที่ถือ / เปลี่ยนแปลง		  จำ�นวนหุ้น
			   ณ วันที่       	 ณ วันที่	 เพิ่ม (ลด) 
		  รายชื่อคณะกรรมการ	 31 ธันวาคม 2557       	31 ธันวาคม 2558	 ระหว่างปี	

	 3.	 นายโกศล พิมทะโนทัย		  -	 -	 -
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – ด้านบริหารศักยภาพองค์กร
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 4.	 นายสมชัย วงศ์วัฒนศานต์	 	 -	 -	 -
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – ด้านกลยุทธ์องค์กร
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 5.	 นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร		  N / A	 97,400	 N / A
		  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – 
		  ด้านการพาณิชย์องค์กร 
		  ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - การพาณิชย์ 
		  และรักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - บริหารซัพพลายเชน
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 6.	 นางสาวภัทรลดา สง่าแสง		  -	 -	 -
	 	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – 
		  ด้านการเงินและบัญชี 
		  และผู้จัดการฝ่ายอาวุโส – วางแผนการเงิน
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	 7.	 นายสุรชัย แสงสำ�ราญ		  N / A	 98,500	 N / A
		  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – 
		  ด้านประสิทธิภาพการผลิต 
		  และผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - วิศวกรรม
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 -	 N / A

	 8.	 นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต		  N / A	 12,200	 N / A
		  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – ด้านการผลิต
		  และผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - การกลั่น
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 -	 N / A

	 9.	 นางสาวศิริพร มหัจฉริยวงศ์		  18,000	 18,000	 -
		  ผู้จัดการฝ่ายการคลัง
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

	10.	 นายนิคม ฆ้องนอก		  N / A	 -	 N / A
		  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
		  โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  N / A	 -	 N / A

หมายเหตุ :	N / A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากกรรมการ / ผู้บริหาร ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ลาออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี หรือครบวาระ

	 ในปี 2558

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ 

ข้อบังคับบริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้อง

ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน และไม่เกินสิบห้า 

(15) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ  

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการจะเป็น 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

ก า ร แ ต่ ง ต้ั ง แ ล ะ ก า ร พ้ น จ า ก ตํ า แ ห น่ ง ข อ ง ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ
ข้อบังคับบริษัทฯ มีบทบัญญัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือ

พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

การแต่งตั้งกรรมการ

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และ 

วิธีการ ดังต่อไปนี้

1.	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

2.	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1  

เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รับ 

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 

ในลำ�ดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการ 

ที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบ 

ให้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ก่อนการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในรอบปี 2558 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ (รายละเอียด

อยู่ในหัวข้อนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ หน้า 124)

การถอดถอนและการพ้นจากตำ�แหน่งของกรรมการบริษัทฯ

1.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการ

ออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1 / 3) ของจำ�นวน

กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการแบ่งออกให้ตรง

เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับจำ�นวน

หนึ่งในสาม (1 / 3) และกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้ 

รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ โดยกรรมการที่ 

จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจาก 

จดทะเบียนแปรสภาพบริษัทฯ นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใด 

จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่ง

นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง 

2.	นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น

จากตำ�แหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และ / 

หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีคำ�สั่งให้ออก

3.	กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ

บริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไป

ถึงบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของ

ตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

4.	ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราว

ออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 / 4) 

ของจำ�นวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ 

มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือ 

โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	

5.	ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 

คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะ

เหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ

แทนดังกล่าว จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียัง

เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน มติของคณะกรรมการ

จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 / 4)

ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ตามข้อบังคับบริษัทฯ ได้กำ�หนดกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพัน 

บริษัทได้คือ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงลายมือชื่อและ

ประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ หรือ (2) กรรมการอื่นสอง (2) คน 

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจพิจารณากำ�หนดและแก้ไข

เปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมนัดพิเศษ ครั้งที่ 9 / 2558  

วันศุกร์ที่ 25 กันยายน 2558 ได้มีมติกำ�หนดชื่อและจำ�นวน

กรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายอธิคม 

เติบศิริ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ลงลายมือชื่อและประทับตรา

สำ�คัญของบริษัทฯ หรือ นายคุรุจิต นาครทรรพ นายณัฐชาติ 

จารุจินดา นายยงยุทธ จันทรโรทัย นายนพดล ปิ่นสุภา ทั้งนี้  

กรรมการสอง (2) ในสี่ (4) คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ 

ประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจและ

หน้าที่ในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดหลัก  

“ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อ 

ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนด

บทบาทหน้าที่และหลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อเป็นแบบอย่างให้พนักงานทุกระดับยึดมั่นเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น  

และนักลงทุนทั่วไป ดังนี้ 

1.	กำ�หนดวิสัยทัศน์ของกิจการและรับผิดชอบต่อผลประกอบการ 

และการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจ 

มีความต่อเนื่องในระยะยาว และมีแผนการพัฒนาพนักงาน

และความต่อเนื่องของผู้บริหาร

2.	ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำ�คัญ  

รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน  

และงบประมาณ รวมทั้งกำ�กับ ควบคุม ดูแลให้ผู้บริหาร 

ดำ�เนินงานตามนโยบายและแผนที่กำ�หนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการดำ�เนินงานใดๆ  

ที่กฎหมายกำ�หนด รวมทั้งเป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่างใน 

การปฏิบัติงานที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย และสอดคล้องกับ

แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ

4.	ให้ความมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ 

การสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้

5.	ให้มีการกำ�หนดการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติ  

ตามนโยบาย และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการรายงานผ่านคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส บริษัทฯ จัดให้มีการประเมิน

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง ให้ความสำ�คัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ 

รายการผิดปกติทั้งหลาย

6.	สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ 

บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางในการทำ�รายการที่อาจมีความ 

ขัดแย้งของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และ 

ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจกำ�หนดขั้นตอนการดำ�เนินการและ

การเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

7.	ส่งเสริมให้จัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ  

โดยคณะกรรมการจะติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ดังกล่าวอย่างจริงจัง

8.	ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปี และกำ�หนดค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

105

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

ตามคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย 

มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่งหนังสือ 

นัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ 

บริษัทฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจ

อย่างถูกต้องในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.	มีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	ประธ า นกรรมก า รมีหน้ าที่ ควบคุมก ารประชุมให้มี

ประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ผู้บริหารจะนำ�เสนอ 

ข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและ 

แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย

และสรุปมติที่ประชุม

4.	มบีทบาทสำ�คญัในการสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติาม

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เช่น การแสดงตน งดออกเสียง 

ลงมติ และการออกจากห้องประชุม เมื่อมีการพิจารณา

ระเบียบวาระที่กรรมการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.	ส่ือสารข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ 

6.	สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ
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ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังต่อไปนี้

		  ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายอธิคม เติบศิริ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	  

	 2.	 นายไมตรี เรี่ยวเดชะ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - ด้านการกลั่นและปิโตรเคมี	  

	 3.	 นายโกศล พิมทะโนทัย	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านบริหารศักยภาพองค์กร	 

	 4.	 นายสมชัย วงศ์วัฒนศานต์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านกลยุทธ์องค์กร	

	 5.	 นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการพาณิชย์องค์กร	  

	 	 	   ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - การพาณิชย์	  

	 	 	   รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - บริหารซัพพลายเชน 	  

	 6.	 นางสาวภัทรลดา สง่าแสง	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการเงินและบัญชี

			   ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - วางแผนการเงิน

	 7.	 นายสุรชัย แสงสำ�ราญ	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านประสิทธิภาพการผลิต

			   ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - วิศวกรรม

	 8.	 นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านการผลิต	

	 	 	   ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - การกลั่น	  

	 9.	 นายวิโรจน์ มีนะพันธ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ด้านกำ�กับกิจการองค์กร	

	10.	 นายกล้าหาญ โตชำ�นาญวิทย์	 ผู้จัดการฝ่าย – ปฏิบัติหน้าที่ผู้จัดการฝ่ายศักยภาพองค์กร 

			   บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

	11.	 นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์	 ผู้จัดการฝ่ายปิโตรเคมีและลู้บเบส 	  

	 	 	   ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) 	

	 	 	   ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	

	12.	 นายชาลี บาลมงคล	 ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	

	 	 	   ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	

	13.	 นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - พัฒนาธุรกิจ 	  

	14.	 นางสาวทอแสง ไชยประวัติ	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์	  

	15.	 นายเทอดชาติ ผดุงรัตน์	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์	  

	16.	 นายนิคม ฆ้องนอก	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 

	17.	 นายนิทัศน์ ครองวานิชยกุล	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด

	18.	 นางประพิณ ทองเนียม	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร	 

	19.	 นายประเสริฐ เริ่มวานิชย์	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารคุณภาพองค์กร 	  

	20.	 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - พัฒนาโครงการ

	21.	 นางภาณุมาศ ชูชาติชัยกุลการ	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท
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		  ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

	22.	 นายภูมิจิตร ทัศนประเสริฐ	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายการเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์และท่าเรือ 	  

	23.	 นางรุ่งนภา จันทร์ชูเกียรติ	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี	  

	24.	 นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ทรัพยากรบุคคล	  

	 	 	   ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

			   บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด	

	25.	 นายศรัณย์ หะรินสุต	 ผูจ้ดัการ – ปฏบิตังิานพเิศษในตำ�แหนง่กรรมการอำ�นวยการ บรษิทั ไทยออยล ์เอทานอล จำ�กดั

	26.	 นางสาวศิริพร มหัจฉริยวงศ์	 ผู้จัดการฝ่ายการคลัง	  

	27.	 นายสมเกียรติ ขจรประดับกุล	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์	  

	28.	 นายสันติ วาสนสิริ	 ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมและการบริหารความยั่งยืน	  

	29.	 นางสุชาดา ดีชัยยะ	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาองค์กร	  

	30.	 นายสุชาติ มัณยานนท์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	

	31.	 นางสาวสุดารัตน์ อรรัตนสกุล	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการพาณิชย์	  

	32.	 นางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์	 ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด	

	33.	 นายอำ�พล สิงห์ศักดา	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง	

	 	 	   ผู้จัดการฝ่าย - ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการอำ�นวยการ บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	

	34.	 นายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ	 ผู้จัดการ – ปฏิบัติงานพิเศษในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด

เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทข้ึน เพ่ือทำ�หน้าท่ี 

รับผิดชอบในการดูแล และให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

และผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ 

ต้องทราบและปฏิบัติ รวมถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทฯ และรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

และการประชุมผู้ถือหุ้น ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น อีกทั้งการรักษา

เอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ ตามข้อกำ�หนดทางกฎหมาย โดย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4 / 2558 วันที่ 24 เมษายน 

2558 ได้มีมติแต่งตั้งนางภาณุมาศ ชูชาติชัยกุลการ ให้ปฏิบัติ

หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 

ประวัติโดยย่อ ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 นางภาณุมาศ ชูชาติชัยกุลการ

วุฒิการศึกษา	 >>	 ปริญญาตรี การเงินการธนาคาร 

		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

	 >>	 ประกาศนียบัตร Mini MBA 

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2554 – 2555	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 และรักษาการผู้จัดการ

	 แผนกสำ�นักงานองค์กร

2556 - 23 เม.ย. 2558	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กร 

	 และรักษาการผู้จัดการ

	 แผนกสนับสนุนกิจการองค์กร

24 เม.ย. 2558 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กร 

	 รักษาการผู้จัดการแผนกสนับสนุน

	 กิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

>>	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 36 / 2010

>>	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่น 49 / 2013

>>	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 10 / 2013

>>	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 25 / 2013

สถาบันพระปกเกล้า

>>	 หลักสูตรประกาศนียบัตร แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการ

ความขัดแย้งฯ รุ่นที่ 8 

>>	 หลักสูตรประกาศนียบัตรนักเจรจาไกล่เกลี่ย รุ่นที่ 5 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

>>	 หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary 

(FPCS) รุ่น 30

>>	 หลักสูตร Fundamental Practice of Law for Corporate 

Secretaries รุ่น 12

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน :	ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบระบบงาน 

		  ภายในองค์กร

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 

2557 ครั้งที่ 12 / 2557 ได้แต่งตั้งนางประพิณ ทองเนียม ให้ดำ�รง 

ตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

โดยมีความเห็นว่า มีคุณสมบัติทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ 

ประวัติการทำ�งาน ตลอดจนการบริหารจัดการ ผลการปฏิบัติ

งานที่เหมาะสมที่จะเป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

โดยสรุป ดังนี้ 

ประวัติการทำ�งาน :  นางประพิณมีอายุงานกับบริษัทฯ 

เป็นระยะเวลากว่า 27 ปี โดยได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร

ตั้งแต่ปี 2549 ในตำ�แหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี นอกจากนั้น  

ยังมีความรู้ ความชำ�นาญในงานบัญชี สามารถกำ�กับดูแลงาน 

ตรวจสอบได้ มีบทบาทสำ�คัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 

ลดความเสี่ยงที่องค์กรต้องเผชิญ รวมทั้งมีความเข้าใจลักษณะ

ของธุรกิจ ตอบสนองเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรที่กำ�หนด 

ซึ่งเป็นประโยชน์และสามารถนำ�มาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบ

ภายในได้อีกด้วย

ประวัติการฝึกอบรม : ในด้านการเตรียมความพร้อม นางประพิณ 

ได้รับการพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อม โดยได้เข้าร่วมการ 

ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องในหลายหลักสูตร ทั้งการฝึกอบรม 

ภายในบริษัทฯ และการฝึกอบรมจากสถาบันภายนอกต่างๆ อาท ิ 

ด้านกลยุทธ์ ด้านบัญชีการเงิน และด้านการส่งเสริมภาวะ 

ผู้นำ� เป็นต้น 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รง 

ตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง

ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประวัติโดยย่อ ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 นางประพิณ ทองเนียม

วุฒิการศึกษา	 ปริญญาตรี 	สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ปริญญาโท	 สาขาการบริหารธุรกิจ 

		  มหาวิทยาลัยบูรพา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2550 - 2557		  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

2558 - ปัจจุบัน		  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร

ประวัติการอบรม
>>	 หลักสูตร CIA Review Part 1
>>	 หลักสูตร Verifying The CAC Checklist; Experience Sharing 

From Auditors
>>	 หลักสูตร Using COSO 2013 In Practice, IA Profession Practice, 

Risk - Based IA Plan, Proactive & Updated Techniques
>>	 หลักสูตร Internal Audit Methodology, Transforming IA and 

Challenges In Oil and Gas Industry and Experience Sharing 

In Best Practice
>>	 หลักสูตร Practical Fraud Prevention, Detection & Investigation 

Strategies
>>	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)
>>	 หลักสูตร F inancia l  Execut ive Development Program 

(FINEX)
>>	 ศกึษาดงูานดา้นการตรวจสอบภายในของบรษิทัมหาชนชัน้นำ�

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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ค่ า ต อ บ แ ท น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเรื่องเป็นรายเดือน และ

เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งอนุมัติเงินโบนัส  

ซึ่งสะท้อนจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนี้

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2558

ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการบริษัทฯ	 (บาท / เดือน)

ประธานกรรมการ (1)	 75,000	

รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) (1)	 67,500	

กรรมการ	 60,000	  

โบนัสกรรมการทั้งคณะ (2)	 -

ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเรื่อง

(ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)

ประธานกรรมการ (1)	 31,250	

กรรมการ	 25,000

เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)	

ประธานกรรมการ (1)	 18,750 บาท / ครั้ง

รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) (1)	 16,750 บาท / ครั้ง

กรรมการ	 15,000 บาท / ครั้ง

หมายเหตุ:
(1)	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 
รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) ได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการ 
ในอัตราร้อยละ 12.5

(2)	 งดจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินโบนัสสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน
ปี 2557 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานเป็นขาดทุน

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี 2558 จำ�นวน 29 ราย  

ซึ่งรวมกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่ระหว่างปี 2558 เป็นระยะเวลา 

12 เดือน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และกรรมการ 

ที่ครบวาระ / ลาออกระหว่างปี 2558 เท่ากับ 16.79 ล้านบาท 

ซึ่งประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนสำ�หรับกรรมการบริษัทฯ 

จำ�นวน 10.08 ล้านบาท ค่าตอบแทนรายเดือนสำ�หรับกรรมการ

ชุดย่อย จำ�นวน 3.94 ล้านบาท และเบี้ยประชุม 2.76 ล้านบาท  

และงดจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินโบนัสสำ�หรับผลการ 

ดำ�เนินงาน ปี 2557 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานเป็น

ขาดทุน ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 

2558 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

ประการต่างๆ และเปรียบเทียบกับองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรม 

เดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน ตลอดจนผลการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทฯ ผลงานและบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และสภาวการณ์ของธุรกิจโดยรวม และ

เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ บริษัทฯ ได้จัดหารถ 

สำ�หรับประธานกรรมการให้ใช้ในการดำ�รงตำ�แหน่ง

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ 		

รอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 รวม 30 ราย เท่ากับ 

232.08 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน

และเบี้ยเลี้ยง จำ�นวน 146.70 ล้านบาท เงินรางวัลพิเศษ จำ�นวน  

46.95 ล้านบาท เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ จำ�นวน  

15.83 ล้านบาท และเงินบำ�เหน็จเมื่อออกจากงาน จำ�นวน 9.93 

ล้านบาท และอื่นๆ 12.67 ล้านบาท

หมายเหตุ  

>>	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทฯ 30 ราย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

	 2558 ไม่รวมผู้บริหารที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทอื่นๆ ดังนี้

	 นายกล้าหาญ โตชำ�นาญวิทย์

	 นายนิทัศน์ ครองวานิชยกุล

	 นายเทอดชาติ ผดุงรัตน์ (เดือนมกราคม – เดือนเมษายน)

	 นางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์ (เดือนพฤษภาคม – เดือนธันวาคม)

	 นายสุชาติ มัณยานนท์

	 นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธ์ิ (ต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ เป็นต้นไป)

	 นายชาลี บาลมงคล (ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ เป็นต้นไป)

	 นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ (แบ่งตามสัดส่วนการไปบริหารงาน 

	 บริษัทในเครือฯ)

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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ปั จ จั ย เ สี่ ย ง 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร

ค ว า ม เ ป็ น ม า
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

(Enterprise Risk Management : ERM) ให้เป็นตามแนวปฏิบัติ

ที่ดีและมาตรฐานสากล ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ตามรูปแบบของ Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (COSO ERM) มาตรฐาน AS / NZS 

4360 : 2004 และแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน

สากลระดับนานาชาติ หรือ ISO 31000 : 2009 (Risk Management 

Principles and Guidel ines) เป็นต้น โดยเน้นการบริหารเชิง

บูรณาการที่ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทั้งเครือไทยออยล์

และเชื่อมต่อการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการจัดทำ�

แผนกลยุทธ์ การลงทุน การวางแผนธุรกิจ และการปฏิบัติงาน 

ในทุกๆ ด้านตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร ทั้งใน 

ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงมีการระบุปัจจัยเสี่ยง 

ที่สำ�คัญ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร กำ�หนดมาตรการ

และแผนรองรับในทุกปัจจัยเสี่ยง ตลอดจนกำ�หนดดัชนีวัด

ประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator : 

KRI) เพื่อติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดและ

มีการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญดังกล่าวรายงาน 

ต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยง (R i sk 

Management Steering Committee : RMSC) ซึ่งมีผู้บริหาร

ระดับสูงของเครือไทยออยล์ทั้งหมดเป็นกรรมการ และ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (R i s k  M a n a g e m e n t 

Committee : RMC) ที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ให้ทำ�หน้าที่กำ�หนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแล 

การดำ�เนินงานด้านบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพและเสริมสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เตรียมการเพื่อรองรับสถานการณ์

ภัยพิบัติในรูปแบบต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้ธุรกิจ 

เกิดการหยุดชะงัก โดยกำ�หนดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Management Plan : BCP) 

ครบทุกกระบวนการสำ�คัญ และยังกำ�หนดให้มีคณะทำ�งาน 

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Bus i ne s s  Con t i n u i t y 

Management Taskforce) เพื่อสนับสนุนการบริหารความ

ต่อเนื่องฯ ให้ดำ�เนินการอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน

สากล ซึ่งมีการกำ�หนดสถานการณ์ภัยพิบัติจำ�ลองต่างๆ เพื่อให้ 

มีการฝึกซ้อมแผน BCP  ร่วมกับการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน

ของโรงกลั่นอย่างเป็นประจำ�และต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ 

ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความรู้และทัศนคติที่ดีที่จะพัฒนา

ศักยภาพการบริหารความเสี่ยงและการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจให้เกิดความพร้อมในการรับมือกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ 

โดยได้จัดให้มีการประเมินความรู้และทัศนคติของพนักงาน 

ทุกคนเป็นประจำ�ทุกปีอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐาน

สากล สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance) 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ห รื อ แ ผ น ก า ร  
จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการติดตามทบทวนความเสี่ยงและ

ประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่าง

เป็นระบบและได้นำ�เสนอความเสี่ยงของเครือไทยออยล์ในปี 

2558 และมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งผลการติดตามการ

บริหารความเสี่ยงสำ�คัญตามดัชนีวัดประสิทธิผลของมาตรการ

บริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) ต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้มีการจัดกลุ่มความเสี่ยงสำ�คัญ 

ของเครือไทยออยล์ออกเป็น 5 ด้าน จำ�นวน 11 ความเสี่ยง  

พร้อมทั้งกำ�หนดมาตรการหรือแผนงานป้องกันหรือลด 

ผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้การดำ�เนินงานบรรลุ

ผลตามเป้าหมายขององค์กร โดยมีสาระสำ�คัญ ดังนี้
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ด้ า น แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์     ( S t r a t e g i c     R i s k )
1.	ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ (Government 

Policy, Law and Regulations Risk)

เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที่ให้ความสำ�คัญ

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม ส่งผลกระทบทั้งต่อการดำ�เนินธุรกิจปัจจุบัน และ

การขยายงาน การลงทุนในโครงการใหม่ตามแผนกลยุทธ์ของ

เครือไทยออยล์ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดให้มีการติดตาม

การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐให้ทันต่อสถานการณ์ เช่น  

ในปีที่ผ่านมา ได้มีการนำ�เสนอการเปลี่ยนแปลงปริมาณสำ�รอง 

นํ้ามันเชื้อเพลิงทางกฎหมายให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและกำ�หนดเป็น 

มาตรการรองรับ โดยเน้นการสร้างความเข้าใจผ่านทางกลุ่ม 

อุตสาหกรรมโรงกลั่นในสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ในโอกาสต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดการเฝ้าระวัง 

ติดตามความเคลื่อนไหวของการบัญญัติกฎหมายใหม่ การสร้าง 

ความตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ให้แก่พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ รวมทั้งจัดทำ�การ 

ประเมินตนเอง (Self Assessment) เพื่อทดสอบประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของความสอดคล้องระหว่างการดำ�เนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ กับนโยบายภาครัฐ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย

ต่างๆ ที่นำ�มาปฏิบัติ

2.	ความเสี่ยงจากการกำ�หนดแผนกลยุทธ์ และทิศทางการ

ดำ�เนินธุรกิจ (Strategic Direction Risk)

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ สภาวะเศรษฐกิจ สภาพสังคม การเมือง 

สถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี ทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีความซับซ้อนและ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นในการกำ�หนด

กลยุทธ์ที่ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงโดยกำ�หนดเป็นกลยุทธ์ 

TOP (Thaioi l Profit Recovery) ที่เน้นการสร้างความแข็งแรง

ในธุรกิจที่ดำ�เนินการอยู่ กลยุทธ์ GET (Growth Execution) 

เน้นการขับเคลื่อนการเติบโตในธุรกิจเดิมหรือธุรกิจใหม่ที่มี 

ศักยภาพ กลยุทธ์ BEST (Business Excellency and Sustainability) 

เน้นการเสาะหาธุรกิจใหม่ที่คาดว่าจะสามารถสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดแผนการกระจาย

ความเสี่ยงการลงทุน (TOP Group Portfol io Management) 

และกำ�หนดให้มีการติดตามสัญญาณเตือนด้านความเสี่ยงอย่าง 

ใกล้ชิด พร้อมกับสร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ สามารถพัฒนาและ

เติบโตได้อย่างยั่งยืน  

3.	ความเสี่ยงจากการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ที่ไม่มี

ประสิทธิภาพ (Strategic Execution Risk)

บริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ กำ�หนดกลยุทธ์การลงทุนเพื่อขยาย

กิจการและแสวงโอกาสทางธุรกิจ ทั้งปัจจุบันและอนาคต ผ่าน

โครงการเชิงกลยุทธ์ด้านต่างๆ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตและ

สร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจในภาพรวม โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนด

กรอบการบริหารจัดการการลงทุนและการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

รวมทัง้การตดิตามความก้าวหน้าของโครงการฯ และผลตอบแทน 

จากการลงทุน ผ่านคณะกรรมการขับเคลื่อนการเจริญเติบโต 

และการลงทุนของเครือไทยออยล์ (Top Group Growth and 

Investment Steering Committee) เพื่อพิจารณากลั่นกรองตาม

หลักเกณฑ์ ก่อนที่จะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ โดยปี 2558 นี้ 

บริษัทฯ ได้เพิ่มกระบวนการพิจารณาการลงทุนสำ�หรับโครงการ

ประเภทควบรวมกิจการ (Top Group Investment Management 

For Merger & Acquis i t ion, Divestment and L iquidat ion 

Projects) รวมทั้งการจัดทำ�แนวทางการรายงานความคืบหน้า

โครงการฯ ของบริษัทในเครือฯ เพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุน

และรักษาผลประโยชน์ พร้อมทั้งสรา้งความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียในการตัดสินใจในการลงทุนโครงการและ 

การขยายธุรกิจที่สร้างการเจริญเติบโตของเครือไทยออยล์

4.	ความเสี่ยงจากการสูญเสียความได้เปรียบในการแข่งขัน 

(Lose Competitiveness)

ธุรกิจการกลั่นนํ้ามันมีสภาวะการแข่งขันสูงในด้านของต้นทุน



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

118

การผลิตที่เป็นผลมาจากประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต   

ทำ�ให้บริษัทฯ จำ�ต้องมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตอยู่เป็น 

ระยะๆ โดยการจัดทำ�โครงการเพื่อลดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านการ

ใช้พลังงาน ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและค้นหารูปแบบ

การจัดซื้อจัดจ้างแบบใหม่ การบริหารความพร้อมของเครื่องจักร 

อุปกรณ์ในหน่วยกลั่น รวมถึงการวิเคราะห์หาสาเหตุของต้นทุน

ค่าใช้จ่ายที่เกินความเป็นจริง เพื่อรักษาระดับความได้เปรียบ 

ในการแข่งขันให้เทียบเท่ากับคู่แข่งที่เป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรม

การกลั่นปิโตรเลียมของภูมิภาคนี้  

ด้ า น ก า ร พ า ณิ ช ย์     ( C o m m e r c i a l     R i s k )
5.	ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานํ้ามันดิบและ 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปในตลาดโลกที่ลดลง  

(Oil Price Fluctuate & Margin Decrease Risk)

ในปัจจุบัน ราคานํ้ามันดิบและส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป 

ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญส่งผลต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

ของบริษัทฯ ยังคงมีความผันผวนรุนแรงอย่างต่อเนื่องและ

ทำ�ให้การคาดการณ์ล่วงหน้ายากยิ่งขึ้น บริษัทฯ จึงได้เพิ่ม

การติดตามวิเคราะห์ข้อมูลทางการตลาด และกำ�หนดกลยุทธ์

และมาตรการทางการตลาด รวมทั้งวางแผนการผลิต การขาย

และการบริหารสินค้าคงคลังร่วมกันทั้งเครือไทยออยล์และ 

ในกลุ่ม ปตท. นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การบริหาร

ความเสี่ยงด้านราคา (Oil Hedging) ในเชิงรุกมากขึ้น ทั้งในด้าน

การป้องกันความเสี่ยงจากส่วนต่างราคา (Crack Spread) และ

ความเสี่ยงของราคานํ้ามันและสินค้าคงเหลือ (Stock Loss) 

โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคา 

(Hedging Steer ing Committee) ทำ�หน้าที่กลั่นกรองและ

ร่วมพิจารณาแผนกลยุทธ์และเป้าหมายในการทำ�ธุรกรรมบริหาร

ความเสี่ยงด้านราคา ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน

ราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ก่อนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ  

เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวให้มากที่สุด ทำ�ให้ 

บริษัทฯ สามารถรักษากำ�ไรข้ันต้นรวมของกลุ่ม (Gross Integrated 

Margins : GIM) ได้ตามเป้าหมาย นอกจากนี้ เพื่อรองรับความ

ผันผวนด้านราคาดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกลยุทธ์ระดม 

ความคิดในการหาแผนงานที่สร้างกำ�ไรส่วนเพิ่ม รวมทั้งควบคุม

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน เช่น การลดการสูญเสียเพื่อประหยัด 

ค่าใช้จ่ายด้านการใช้พลังงาน กลยุทธ์ราคาขาย และการบริหาร

สินค้าคงคลัง

6.	ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ (Crude and Feedstock 

Interruption)

จากสถานการณ์ทางการเมือง ความไม่สงบในประเทศต่างๆ  

และภัยทางธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ทำ�ให้การขนส่ง 

นํ้ามันดิบมีระดับความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้น และส่งผลให้การ 

จัดหานํ้ามันดิบในปริมาณและราคาที่กำ�หนดตามแผนการ

ผลิตยากยิ่งขึ้น บริษัทฯ จึงได้เพิ่มการติดตามสถานการณ์และ

วิเคราะห์ข้อมูลของตลาด ศึกษาและค้นหาแหล่งนํ้ามันดิบใหม่ๆ 

ตลอดจนขยายความสามารถในการสำ�รองนํ้ามันดิบให้เพียงพอ

ต่อความต้องการ เพื่อนำ�เข้ามาเป็นวัตถุดิบของบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือฯ รวมทั้งเป็นนํ้ามันดิบสำ�รอง นอกเหนือจากการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการกลั่น เพื่อให้รองรับนํ้ามันดิบจาก

แหล่งใหม่และประสานความร่วมมือในกลุ่มโรงกลั่นของกลุ่ม 

ปตท. ในเรื่องของการวางแผนจัดหาและบริหารจัดการให้มี 

นํ้ ามันดิบเพียงพอในการกลั่นและในราคาที่ เหมาะสม 

ได้ตามแผน 

7.	ความผันผวนของความต้องการใช้นํ้ามันสำ�เร็จรูป  

(Demand Fluctuation) 

ปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญต่อความต้องการใช้นํ้ามันสำ�เร็จรูปที่ผันผวน

และไม่สามารถเติบโตได้ตามการคาดการณ์ อันเนื่องจากมี

ปัจจัยภายนอกต่างๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะในส่วนที่ช่วยใน

การประหยัดการใช้พลังงาน นโยบายพลังงานทดแทน เป็นต้น 

บริษัทฯ จึงจำ�เป็นต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาด โดยการ

มุ่งเน้นคุณภาพสินค้าและบริการ รวมทั้งเร่งขยายตลาดไปสู่ 

ตลาดใหม่ในภูมิภาคใกล้เคียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ 

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร
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พึงพอใจ ความสะดวกและความคล่องตัวทางการขายผลิตภัณฑ์

ในแต่ละชนิดให้กับลูกค้า ทั้งนี้ ได้เริ่มโครงการการปรับปรุง 

การจ่ายผลิตภัณฑ์ทางรถและขยายความร่วมมือในการใช้ 

คลังน้ํามันของ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และยังคงรักษา 

ความร่วมมือกับกลุ่มโรงกล่ันอื่นๆ และหน่วยงานราชการ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขายผลิตภัณฑ์  

ท้ังในประเทศ ตลาดอินโดจีน ตลาดส่งออกอื่นๆ และการบริหาร 

ผลิตภัณฑ์ส่วนเกิน (Surplus Management) นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ได้เพิ่มกองเรือเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการลูกค้าทั้งใน 

และต่างประเทศ 

ด้ า น ก า ร เ งิ น     ( F i n a n c i a l     R i s k ) 
8.	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

(Foreign Exchange Risk)

ความผันผวนของค่าเงินบาทต่อเงินเหรียญสหรัฐฯ มีผลกระทบ 

ต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากการชำ�ระต้นทุน 

ในการผลิตที่สำ�คัญ คือ นํ้ามันดิบหรือวัตถุดิบ มีการชำ�ระเป็น 

เงินเหรียญสหรัฐฯ บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างหนี้ของ 

เครือไทยออยล์ให้มีสัดส่วนเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ ในระดับที่

เหมาะสมกับโครงสร้างรายได้ (Natural Hedge) ตลอดจนทำ�

รายการซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าสำ�หรับธุรกรรม 

การค้า การเบิกเงินกู้และการชำ�ระคืนเงินกู้ให้เหมาะสมกับภาระ

รับจ่ายจริง (Forward Contracts) เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา

9.	ความเสี่ยงการจัดหาเงินทุนไม่เพียงพอสำ�หรับการดำ�เนิน

โครงการเชิงกลยุทธ์ (Funding Risk)

สืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและความผันผวน 

ในตลาดเงิน ตลาดทุน ตลอดจนตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งอาจ

ส่งผลกระทบต่อแผนการลงทุนและแผนการจัดหาเงินทุนของ

เครือไทยออยล์  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการเพื่อเพิ่มทางเลือกและ 

ความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินกู้ผ่านตลาดเงินและตลาดทุน   

โดยการจัดหาวงเงินกู้หมุนเวียนระยะยาวและวงเงินกู้หมุนเวียน

เพิ่มเติม เพื่อทดแทนวงเงินเดิมที่หมดอายุลงกับสถาบันการเงิน

ในประเทศ และเตรียมความพร้อมในการออกหุ้นกู้ในตลาด 

ต่างประเทศ โดยการจัดทำ�โครงการ Global Medium Term Note 

(GMTN Program) วงเงินเทียบเท่า 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แล้วเสร็จ

ในเดือนมิถุนายน 2558 เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและทางเลือก

ในการออกหุ้นกู้ในสกุลเงิน (Currency) จำ�นวนเงิน (Amount) 

และระยะเวลาครบกำ�หนด (Tenor) ตามเงื่อนไขและโครงสร้าง

ที่บริษัทฯ ต้องการ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับภาวะตลาดเงิน 

ตลาดทุนในประเทศ ตลาดเป้าหมายที่เอื้อประโยชน์กับบริษัทฯ  

มากที่สุด โดยใช้ระยะเวลาดำ�เนินการที่สั้นลง นอกจากนี้  

เครือไทยออยล์มีการจัดโครงสร้างเงินลงทุนเพื่อการเติบโตใน

อนาคตอย่างมั่นคง พร้อมทั้งมีการติดตามความเคลื่อนไหว

ของตลาดเงินและตลาดทุนอย่างใกล้ชิด มีการวางแผนการเงิน

ล่วงหน้า เพื่อจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ที่ครบกำ�หนด ตลอดจนการ

พัฒนาการใช้เครื่องมือทางการเงิน (Derivatives) โดยประเมิน

และจัดการความเสี่ยงทางการเงินอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ 

นโยบายบริษัทฯ การบริหารจัดการการเงินในระดับเครือไทยออยล์  

และความร่วมมือทางการเงินในกลุ่ม ปตท. อย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ 

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า จะสามารถจัดหาเงินทุนตามแผนได้

ด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม 

ด้ า น ก า ร ผ ลิ ต     ( O p e r a t i o n s     R i s k )
10. สถานการณ์รุนแรงที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือทำ�ให้

ธุรกิจหยุดชะงัก (Business Disruption)

ความเสี่ยงของสถานการณ์รุนแรงที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือ

ทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงัก อันเกิดจากความล้มเหลวหรือผิดปกติของ

เครื่องจักร อุปกรณ์หลักที่ใช้ในกระบวนการผลิต สภาวะนํ้าแล้ง

ที่มีผลให้ต้องลดกำ�ลังการผลิตหรือการผลิตหยุดชะงัก เหตุการณ์

ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมในวงกว้าง เช่น 

การรั่วไหลของนํ้ามัน อุบัติการณ์ร้ายแรง เป็นต้น เป็นความเสี่ยง

สำ�คัญที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ทรัพย์สิน และชื่อเสียง

ขององค์กร บริษัทฯ จึงเตรียมพร้อมในการบริหารความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ (Bus iness  Cont inu i ty  Management  : BCM) 

อย่างต่อเนื่อง โดยได้กำ�หนดแผนบริหารความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Management Plan : BCP) ครบทุก

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร
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กระบวนการสำ�คัญทางธุรกิจ และทำ�การฝึกซ้อมแผน BCP ต่อจาก

การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินของโรงกลั่น โดยจะกำ�หนดสถานการณ์ 

ร้ายแรงท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีสำ�นักงานกรุงเทพฯ และทำ�การซ้อมแผน  

BCP ให้ครบตรงตามมาตรฐานสากล (ISO 22300) ท้ังน้ี นอกเหนือ

จากมาตรการป้องกันของโรงกลั่น การดำ�เนินกิจกรรมด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

และการสร้างเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องแล้ว บริษัทฯ 

ได้มีการพิจารณาการทำ�ประกันภัยแบบประกันความสูญเสียจาก 

การหยุดชะงักของธุรกิจ (Business Interruption) รวมทั้งได้

สืบต่อนโยบายการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ 

ทหารและหน่วยงานท้องถิ่นในการรักษาความปลอดภัยและ

ความมั่นคง และเข้าร่วมประชุมเพื่อหาแนวทางป้องกันร่วมกัน

ในกลุ่ม ปตท. พร้อมทั้งดำ�เนินการเชื่อมโยงแผนฉุกเฉินของ 

เครือไทยออยล์กับแผนของจังหวัด เพื่อรองรับหากเกิด

สถานการณ์ฉุกเฉิน และเพื่อพัฒนามาตรการเพิ่มเติมจากแผน

บริหารความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยมีเป้าหมายให้การดำ�เนินธุรกิจ

สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์

ให้ลูกค้าได้ตามที่สัญญา พร้อมกับดูแลปกป้องชีวิตและทรัพย์สิน 

รวมทั้งชุมชนและสิ่งแวดล้อม   

ด้ า น บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร     ( C o r p o r a t e     R i s k ) 
11. ความเสี่ยงจากอัตรากำ�ลังและความสามารถของบุคลากร

ไม่เพียงพอต่อความต้องการทางธุรกิจ (Human Resource 

Capability Risk)

การดำ�เนินธุรกิจปัจจุบันและการขยายธุรกิจในอนาคตจำ�เป็น

ต้องมีทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอและมีความรู้ความสามารถ 

เพื่อสนับสนุนและผลักดันให้กลยุทธ์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

ของบริษัทฯ บรรลุผลสำ�เร็จ บริษัทฯ ได้เร่งพัฒนาบุคลากรให้

สอดรับกับแผนกลยุทธ์ และการวิเคราะห์แผนความต้องการ

อัตรากำ�ลังคนกับแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับการ

เจริญเติบโตในอนาคต ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการรับสมัคร

พนักงาน (Recruitment) ให้มีประสิทธิภาพ กระชับ และรวดเร็ว 

อีกทั้งทำ�การศึกษากฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายแรงงาน

ในประเทศที่บริษัทฯ จะเข้าไปลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่า บุคลากร  

ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญที่สุดของบริษัทฯ จะมีศักยภาพเพียงพอ 

สำ�หรับการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการดำ�เนินธุรกิจที่มีความ

หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร
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ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในที่ดีอย่างต่อเนื่อง  

โดยดำ�เนินการตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ที่มีการปรับปรุงล่าสุดในปี 2013 รวมถึงการ

นำ�เอาแนวทาง “ปราการ 3 ด่านในการจัดการความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน (Three L ines of  Defense)” ซึ่งได้แก่ 

การควบคุมภายในของหน่วยงาน (1st Line) การบริหารความเสี่ยง

และตรวจติดตามการปฏิบัติงาน (2nd Line) และการสอบทาน

การปฏิบัติงานในภาพรวม (3rd Line) ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน

ตระหนักถึงความสำ�คัญของการควบคุมภายใน และให้ความ

มั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน

ที่ดี เพียงพอ และเหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในและทบทวน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี  

โดยในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ ว่า มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  เพียงพอและ 

เหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกิจ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ 

บริษัทฯ ซึ่งพิจารณาองค์ประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน 

สรุปสาระสำ�คัญดังนี้

1.   ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร     ( C o n t r o l     E n v i r o n m e n t )
บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสม 

และเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยได้

จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เป็นลายลักษณ์อักษร กำ�หนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ

และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

จรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมาตรการ

การแจ้งเบาะแสเป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้จัดทำ�ระบบการ 

รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์

ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรายงานการมีส่วนได้เสียของตน 

เป็นประจำ�ทุกปี กำ�หนดกระบวนการติดตามและประเมิน 

ผลการปฏิบัติตามคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 

ธุรกิจ โดยได้เข้ารับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของ 

บริษัทจดทะเบียน รวมถึงการเข้าร่วมโครงการการประเมิน 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของต่างประเทศ 

อาทิ โครงการ ASEAN CG Scorecard และ โครงการ The Asset 

Excel lence in Management and Corporate Governance 

Awards เป็นต้น เพื่อเป็นการพัฒนา สนับสนุนและส่งเสริม

การดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงคู่มือหลักการกำ�กับดูแล 

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบรรจุนโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปชั่น และมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงแนวทางการตัดสินใจที่เกี่ยวกับ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยมี 

หน้าที่กำ�กับดูแลและพัฒนาการดำ�เนินการด้านการควบคุม

ภายใน ดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจน

และวัดผลได้ ตลอดจนพัฒนากระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าในการ

ดำ�เนินการอย่างสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างขององค์กร โดยแบ่งแยกสายการบังคับ

บัญชา มีการกำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติ รวมทั้งจัดทำ�นโยบาย 

และระเบียบวิธีปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อสนับสนุน

การดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพและการถ่วงดุลอำ�นาจหน้าที่ 

ความรับผิดชอบที่ เหมาะสม ภายใต้การกำ�กับดูแลของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  
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บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพยากร

บุคคลของบริษัทฯ ด้วยการเชื่อมโยงกับนโยบายและกลยุทธ์

ขององค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้กระบวนการสรรหา พัฒนา 

บริหารการเติบโตในสายอาชีพ การรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถ การบริหารผลตอบแทน รวมทั้งการประเมิน 

ความพร้อมของพนักงานที่เป็นผู้สืบทอด (Successor) เพื่อให้

สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกิจ

บริษัทฯ ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Policy) 

ของเครือไทยออยล์ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการให้พนักงาน 

มีความรู้ ความสามารถอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ครอบคลุมมิติ

ในการจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรอย่างเหมาะสม รวมถึง 

การเพ่ิมกลยุทธ์การสรรหาบุคลากรให้มีความหลากหลาย  

เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจ (ปี 2558 - 2564) และความ

ท้าทายจากการแข่งขันของตลาดแรงงานภายนอก

2.   ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง     ( R i s k     A s s e s s m e n t )
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง 

องค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแล

ให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการนำ�การบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ

อย่างจริงจัง เพื่อให้มั่นใจในการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดทำ�แผนงานที่เน้นการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 

โดยได้ติดตามประเมินความไม่แน่นอนจากทั้งปัจจัยภายนอก

และปัจจัยภายใน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและ

การลงทุนของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณา

ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการตลาด 

ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ และด้านบริหารองค์กร ตลอดจนมี

การดำ�เนินการติดตามมาตรการบริหารความเสี่ยงต่างๆ เพื่อลด

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยกำ�หนด

ขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) กำ�หนดและ

ติดตามดัชนีวัดความเสี่ยงที่สำ�คัญ (Key Risk Indicators : KRIs) 

และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management) โดยมีการนำ�เสนอความเสี่ยงและมาตรการ

บริหารความเสี่ยงตามโครงสร้างการรายงานการบริหารความ

เสี่ยงต่อคณะกรรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ตามลำ�ดับ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและเพิ่มเติมมาตรการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในเรื่องการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การสำ�รอง 

นํ้ามันเชื้อเพลิง ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน การวางแผน

แม่บท Portfolio Master Plan เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สอบทานรายงานทางการเงิน กำ�หนดระเบียบและพิจารณา 

การใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยกำ�หนดให้มีการ

รายงาน การอนุมัติการใช้และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี

อย่างเป็นระบบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือ 

ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอย่าง 

สมํ่าเสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม รวมทั้งเชิญฝ่ายอื่น 

ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมหารือเมื่อมีวาระที่เกี่ยวข้อง

3.   ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น     ( C o n t r o l     A c t i v i t i e s )
บริษัทฯ มีการกำ�หนดระเบียบ นโยบาย วิธีปฏิบัติงานด้านต่างๆ  

รวมทั้งระเบียบการกำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติรายการธุรกิจ  

ซึ่งกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ วงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหาร

และพนักงานในระดับต่างๆ ในการอนุมัติรายการธุรกิจไว้ 

อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยพิจารณาการแบ่งแยก 

หน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกัน เป็นการตรวจสอบซึ่งกัน 

และกัน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจและมีระบบ

การควบคุมภายในที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนด

กระบวนการในการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่าง

ชัดเจน โดยรายการที่เกี่ยวโยงกันจะต้องได้รับความเห็นชอบ 

จากที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

กอ่นนำ�เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตั ิ
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บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่ม 

ไทยออยล์ (TOP Group Affiliates Management : TAM) เพื่อให้

การบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน พิจารณาการตัดสินใจที่สำ�คัญต่างๆ ร่วมกัน 

รวมทั้งมีการติดตามดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทในเครือฯ 

อย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งได้มอบหมายให้ผู้บริหารจากบริษัทฯ เข้าไป

ทำ�หน้าที่บริหารจัดการในตำ�แหน่งกรรมการอำ�นวยการ หรือ

กรรมการผู้จัดการ และได้แต่งตั้งผู้แทนเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการในบริษัทในเครือฯ ทำ�ให้บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการ

กำ�หนดนโยบาย ได้รับทราบข้อมูลและติดตามผลการดำ�เนินงาน

ได้เป็นระยะๆ ตามดัชนีวัดผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

4.   ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร ข้ อ มู ล     ( I n f o r m a t i o n    &     
C o m m u n i c a t i o n )
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อระบบข้อมูลสารสนเทศและ 

การสื่อสารข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน การดำ�เนินการ  

การบริหารจัดการ การรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ 

เพื่อช่วยในการตัดสินใจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

ของบริษัทฯ และเพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ

ดำ�เนินการได้อย่างมีประสิทธิผล บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบาย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งระเบียบปฏิบัติ

ในด้านความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารไว้อย่างเหมาะสม รวมถึงได้รับการรับรองมาตรฐาน

ด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ISO / IEC 

27001 : Information Security Management System) 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมูล 

ที่สำ �คัญอย่างเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบ 

การประชุมล่วงหน้า

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร โดยบุคลากร

ภายในองค์กรได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบอินทราเน็ตและ

อีเมล์ นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและ 

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

ส่วนช่องทางการสื่อสารภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีการเปิดเผย 

ข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ หน่วยงานที่ทำ�หน้าที่สื่อสารข้อมูล ประกอบด้วย 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงานประชาสัมพันธ์และ 

ภาพลักษณ์องค์กร หน่วยงานจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้ง 

เบาะแสเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงานและบุคคล

ภายนอกรายงาน หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการกระทำ�ผิด

กฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ การทุจริต การกระทำ�ใดๆ  

ที่แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.   ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม     ( M o n i t o r i n g     A c t i v i t i e s )
บริษัทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร

ทุกระดับในการดูแลและตรวจสอบระบบการทำ�งานภายใน

หน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามนโยบาย 

ข้อกำ�หนด และระเบียบการปฏิบัติงาน โดยมีระบบการควบคุม

ภายในที่รัดกุม ทั้งนี้ หน่วยงานตรวจสอบระบบงานภายใน

จะเป็นผู้สนับสนุน ให้คำ�ปรึกษา สอบทานระบบการควบคุม

ภายในขององค์กร และรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระและตรงไปตรงมา  

ตลอดจนแจ้งข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบให้ 

ผู้บริหารได้รับทราบและกำ�หนดให้มีการแก้ไขปรับปรุงอย่าง

เหมาะสม ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบระบบงานภายในจะติดตาม

ความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องจนแล้วเสร็จ 
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ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักอยู่ เสมอว่า  

การดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

จรรยาบรรณธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได้นั้น ถือเป็นปัจจัย

พื้นฐานสำ�คัญที่ช่วยให้บรรลุหนึ่งในพันธกิจของบริษัทฯ  

ที่ว่า “มุ่งเน้นหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและยึดมั่นในความ 

รับผิดชอบต่อสังคม” ช่วยยกระดับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

ให้เกิดความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนยังเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญต่อนโยบายและ 

การปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการมาตลอด โดยมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ กำ�กับดูแล ติดตามและ 

ส่งเสริมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  

รวมทั้งทบทวน ปรับปรุง และพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติ 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถรักษา 

มาตรฐานให้มีการปฏิบัติที่ดีตามกฎระเบียบของหน่วยงาน 

กำ�กับดูแล ทั้งสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) และเกณฑ์การประเมินทั้งในระดับประเทศและ 

ระดับสากล ด้วยเหตุนี้เอง ส่งผลให้ตลอดปี 2558 ที่ผ่านมา  

บริษัทฯ ได้รับการยอมรับด้านการกำ�กับดูแลกิจการจากทั้งใน 

ระดับประเทศ และระดับสากลดังปรากฏรายละเอียดใน  

“รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ” หน้า 20

1.   น โ ย บ า ย ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ 

เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ตั้งแต่ปี 2544 และมีการ

ปรับปรุงครั้งล่าสุดในปี 2556 โดยกำ�หนดให้เป็นหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

ของเครือไทยออยล์ ที่จะต้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายฯ  

ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทำ�การทบทวนนโยบาย หลักการ และ 

แนวปฏิบัติด้านกำ�กับดูแลกิจการอย่างสมํ่าเสมอ โดยในปี 

2558 ได้มีการทบทวนนโยบายและหลักการการกำ�กับดูแล

กิจการของบริษัทฯ โดยการศึกษากฎเกณฑ์ ประกาศ และ 

แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. หลักการ 

และเกณฑ์ประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ได้มีการปรับปรุง

พัฒนาของสถาบันต่างๆ ในช่วงปี 2558 รวมถึงกลยุทธ์และ

ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ พบว่า ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงที่เป็นนัยสำ�คัญ จึงทำ�ให้นโยบายและหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการยังคงมีความสอดคล้องและเหมาะสม  

โดยบริษัทฯ ได้ทำ�การเผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

หลักการ และแนวปฏิบัติผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.

thaioilgroup.com เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้สนใจสามารถศึกษาและ

ดาวน์โหลดได้ 

1.1 หลักการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดหลักการกำ�กับดูแลกิจการ (REACT + E) 

เพื่อให้ง่ายต่อการสื่อสารไปสู่คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 

และพนักงาน ในการยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 

จรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

1.	มีความสำ�นึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความ

สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)

2.	ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันด้วย 

ความเป็นธรรม (Equitable Treatment) 

3.	มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเอง

และของผู้อื่นที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน สามารถชี้แจง

และอธิบายการตัดสินใจนั้นได้ (Accountability)

4.	มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรในระยะยาว 

(Creation of Long Term Value)
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5.	มีความโปร่งใสในการดำ�เนินงานที่สามารถตรวจสอบได้  

และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง (Transparency)

6.	มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Ethics)

2.   ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธุ ร กิ จ
2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงานและ 

จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจที่ดี  

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมุ่งเน้น

หลักการสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการ ความสำ�คัญในการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ตรวจสอบได้  

รวมถึงการคำ�นึงถึงและการเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ด้านคุณธรรม

จริยธรรม และการปลูกจิตสำ�นึกให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต  

พากเพียร อดทน และรับผิดชอบ บนพ้ืนฐานของศักด์ิศรีความเป็น 

มนุษย์ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องเป็น

ผู้นำ�ในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอยา่งในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามแนว

ปฏิบัติด้านจริยธรรมของบริษัทฯ จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 

ประกอบด้วย

หมวดที่ 1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

1.	 การปฏิบัติตน 

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

3.	 การปฏิบัติต่อบริษัทฯ 

หมวดที่ 2 จรรยาบรรณธุรกิจ

1.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ 

3.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

4.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเคารพ

วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี

5.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการเป็นกลางทางการเมือง

6.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้ 

เงินสนับสนุน

7.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อื่นใด

8.	 จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.	 จรรยาบรรณว่าด้วยรายการที่เกี่ยวข้องกัน

10.	จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูล

ภายใน

11.	จรรยาบรรณว่าด้วยการสื่อสารทางการตลาด

12.	จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา

13.	จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร

2.2 การสื่อสารและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม

ในปี 2558 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารและส่งเสริมต่างๆ  

เพื่อแสดงถึงการนำ�นโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและเน้นยํ้าถึงความสำ�คัญของ 

การกำ�กับดูแลกิจการให้แก่พนักงานทุกระดับของเครือไทยออยล์ 

และผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

คู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 

ธุรกิจ สำ�หรับแจกจ่ายแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

เครือไทยออยล์ทุกคน เพื่อยึดถือปฏิบัติในการดำ�เนินงาน  

ซึ่ ง เมื่อได้รับคู่มือฯ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

เครือไทยออยล์ทุกคนต้องทำ�การศึกษารายละเอียด และ 

ลงนามใน“ใบรับทราบและยึดถือปฏิบัติ”ส่งกลับมายัง

ฝ่ายกิจการองค์กร เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน นอกจากนั้น  

ยังเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 

และบุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก เช่นเดียวกับ 

นโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้ทำ�การ 

ทบทวนคู่มือฯ เพื่อปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย รวมถึงทบทวน  

ปรับปรุงและแก้ไข หลักการและแนวปฏิบัติที่มีอยู่ให้สอดคล้อง 

ทัดเทียมกับการพัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานสากล 

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้าน 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

126

คอร์รัปชั่น และสถานการณ์ในปัจจุบันอย่างสมํ่าเสมอ โดยฉบับ 

ปัจจุบันเป็นฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 4 ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อปลายปี 2557 และได้แจกจ่ายแก่ 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เมื่อเดือนมีนาคม 2558  

ที่ผ่านมา เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำ�คัญของคู่มือ 

ดังกล่าว บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์และแจกคู่มือฯ ให้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะผู้บริหารในที่ประชุมฝ่ายจัดการเครือไทยออยล์ (Corporate

Management  Meet ing) และเดินสายแจกให้กับพนักงาน

แผนกต่างๆ รวมถึงส่งจดหมายเพื่อแจ้งการปรับปรุงคู่มือฯ  

และประชาสัมพันธ์มาตรการการร้องเรียนไปยังคู่ค้าและลูกค้า 

ของบริษัทฯ อีกด้วย 

ระบบการเรียนอิเล็กทรอนิกส์ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ  

(CG e - learning)

บริษัทฯ จัดทำ�ระบบการเรียนอิเล็กทรอนิกส์ด้านการกำ�กับดูแล 

กจิการ (CG  e - learning) ใหพ้นกังานทกุระดบัของเครอืไทยออยล ์

สามารถเข้าไปศึกษาเรียนรู้หลักการกำ�กับดูแลกิจการและ 

จรรยาบรรณธุรกิจ โดยจัดทำ�ครั้งแรกในปี 2550 ปรับปรุงครั้งที่ 1  

ในปี 2553 และในปีนี้ อยู่ระหว่างการพัฒนาและยกระดับ 

สื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ด้านการกำ�กับดูแลกิจการจาก  

CG e - learn ing เป็น CG In teract ive ให้ครอบคลุมด้าน

การกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชั่น  

และด้านความปลอดภัย โดยจะเริ่มให้พนักงานเข้าไปเรียนรู้ได้

ภายในปี 2559

การฝึกอบรมและการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

เครือไทยออยล์จะมีการสื่อสารนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้าน 

คอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานใหม่ทุกคน ตั้งแต่วันแรกที่เข้ามา 

เป็นสมาชิกของเครือไทยออยล์ เพื่อเป็นการปลูกจิตสำ�นึกของ 

พนักงานตั้งแต่เริ่มต้น นอกจากนั้น เพื่อยํ้าเตือนให้เกิดความ 

ตระหนักอย่างต่อเนื่อง ภายหลังจากมีการเผยแพร่คู่มือ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุง  

ครั้งที่  4 บริษัทฯ จัดอบรมเพื่อสรุปเนื้อหาคู่มือหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (CG and Code of 

Conduct Manual Briefing for TOP Group) สำ�หรับพนักงาน

ในระดับผู้จัดการแผนก จำ�นวน 3 รุ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำ�คัญของ 

หลักการและแนวปฏิบัติต่างๆ ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ  

จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านคอร์รัปชั่น ตลอดจน

สามารถนำ�ไปถ่ายทอดแก่พนักงานในแผนกต่อไปได้ นอกจากน้ัน  

ยังมีจัดอบรมหลักสูตร “หลักการกำ�กับดูแลกิจการ นักลงทุน

สัมพันธ์ นโยบายการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่มไทยออยล์  

นโยบายการลงทุนของเครือไทยออยล์ สำ�หรับผู้บริหาร 

ระดับสูง” (CG / IR / TIM / TAM for Executives) ทั้งหมด 2 รุ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจหลักการและกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการ การเปิดเผยข้อมูล  

และการทำ�รายการต่างๆ ของบริษัทจดทะเบียนใน ตลท.  

โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

ด้านกฎหมาย และมีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับในด้าน 

การกำ�กับดูแลกิจการมาบรรยายให้ความรู้ รวมถึงมีการบรรยาย 

เกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่มไทยออยล์  

(Thaioil Group Affiliates Management (TAM)) และนโยบาย

การลงทุนของเครือไทยออยล์ (TOP Group Investment 

Management (TIM)) โดยผู้บริหารที่ดูแลเรื่องดังกล่าวโดยตรง

อีกด้วย 

การจัดกิจกรรม และการสื่อสาร

บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. จัดกิจกรรม PTT Group CG 

Day ประจำ�ปี 2558 ภายใต้ธีม “Shade of Sharing…Passing 

the Power Forward” เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2558 เพื่อส่งเสริม

ให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งได้มีการเชิญกลุ่มคู่ค้า

ของแต่ละบริษัทเข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้ด้วย นอกจากนั้น 

ยังสื่อสารข้อมูลเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 

ธุรกิจผ่านบทความในวารสารอัคนี (วารสารส่ือสารภายในองค์กร)  

และ e-newspaper แก่พนักงานทุกระดับของเครือไทยออยล์ 

เป็นประจำ�ตลอดทั้งปี

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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การสื่อสารนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการสู่ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน

นอกจากการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว ยังมีการ 

เผยแพร่นโยบาย หลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

และช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ผ่านการส่ือสาร

ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ  

การประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) งานสัมมนา

คู่ค้า เป็นต้น การเผยแพร่บทความใน e - newsletter การจัดทำ�

จดหมายถึงคู่ค้าและลูกค้าเพื่อสื่อสารเรื่องต่างๆ อาทิ จดหมาย

ขอความร่วมมืองดให้ของขวัญปีใหม่และจัดงานเลี้ยงรับรอง 

แก่ผู้บริหารและพนักงานของเครือไทยออยล์ เป็นต้น การเปิด 

ให้หน่วยงานภายนอกสามารถสอบถามหรือเข้ามาดูงานด้าน

การกำ�กับดูแลกิจการและการต่อต้านคอร์รัปชั่นได้ การจัด

นิทรรศการเพื่อเผยแพร่การดำ�เนินงานด้วยการกำ�กับดูแลกิจการ  

อาทิ การจัดนิทรรศการในงานวันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล 

(ประเทศไทย) เมื่อวันที่ 8 - 9 ธันวาคม 2558 ณ ศูนย์ราชการ

เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ถนนแจ้งวัฒนะ ดำ�เนินการโดย

รัฐบาล ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ 

การสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานเกี่ยวกับการกำ�กับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้จัดทำ�แบบสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อ

การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ (CG Survey) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของการสำ�รวจความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement 

Survey) เพื่อวิเคราะห์หาโอกาสในการพัฒนางานด้านการกำ�กับ

ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและระบบการร้องเรียนและการ

แจ้งเบาะแส

2.3 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามที่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ กำ�หนดให้

เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบาย

และข้อกำ�หนดที่มีอยู่ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งกรรมการและผู้บริหาร 

จะต้องเป็นผู้นำ�ในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

โดยผู้บริหารทุกระดับจะต้องดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเรื่อง 

สำ�คัญในการส่งเสริมให้พนักงานภายใต้การบังคับบัญชามีความรู้ 

ความเข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการฯ  

ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 

พนักงานกระทำ�ผิดหลักการกำ�กับดูแลกิจการ จะได้รับโทษ 

ทางวินัยตามที่กำ�หนดไว้ และหากมีการกระทำ�ที่เชื่อได้ว่าทำ�ผิด

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทฯ 

จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่รัฐดำ�เนินการต่อไป 

หากพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ประสบปญัหาในการตดัสนิใจ  

หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจที่มิได้กำ�หนดไว้ใน

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทาง 

การพิจารณาโดยให้ตั้งคำ�ถามเกี่ยวกับการกระทำ�นั้นกับตนเอง 

ดังต่อไปนี้

	 1)	การกระทำ�นั้นขัดต่อกฎหมายหรือไม่

	 2)	การกระทำ�นั้นขัดต่อนโยบาย หรือจรรยาบรรณ หรือ 

		  ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ หรือไม่

	 3)	การกระทำ�นั้นส่งผลเสียต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

		  อย่างร้ายแรงหรือไม่

	 4)	การกระทำ�นั้นเป็นที่ยอมรับ และสามารถเปิดเผย 

		  ต่อสังคมได้หรือไม่

ทั้งนี้ หากพนักงานพบการกระทำ�ผิดกฎหมาย และ / หรือ  

หลักการกำ�กับดูแลกิจการ ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหา 

ไปยังช่องทางต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในมาตรการการร้องเรียน 

และการแจ้งเบาะแส บริษัทฯ จะดำ�เนินการตรวจสอบโดยไม่ 

เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ

ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาดังกล่าว

การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ

ระเบียบนั้น บริษัทฯ มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน 

ของแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย กฎระเบียบอยู่เสมอ  

เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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กฎระเบียบ นอกจากน้ัน เพ่ือให้การบริหารจัดการเครือไทยออยล์ 

มีระบบและกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและ 

เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งเพื่อให้พนักงานปฏิบัติตาม 

แนวทางการปฏิบัติที่ดี  และมีการกำ�กับดูแลอย่างชัดเจน  

เป็นรูปธรรม เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 

การดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการ 

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงได้ 

แต่งตั้ง “คณะทำ�งานเฉพาะกิจเพื่อพัฒนาและออกแบบระบบ 

และกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการเครือไทยออยล์ (TOP Group 

Compliance Committee)” เพื่อทำ�หน้าที่ดังกล่าวอีกด้วย

2.4 มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

เพื่อติดตามดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของกรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานเครือไทยออยล์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส  

ซึ่งนอกจากการกำ�หนดช่องทางการร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแสแล้ว ยังมีการกำ�หนดขอบเขตการร้องเรียน บุคคลที่

สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน กระบวนการร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแส การดำ�เนินการกับการรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ และการ

ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมาตรการ

ดังกล่าวมีการเผยแพร่ทั้งในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ขอบเขตของการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคล

ภายนอกที่พบเห็นหรือทราบเบาะแส รวมถึงผู้ที่ถูกละเมิดสิทธิ

และได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถ

แจ้งผ่านทางช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสที่เกิดจาก

การกระทำ�ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเครือไทยออยล์

ในเรื่องต่อไปนี้ 

>>	 การกระทำ�ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ของรัฐ หรือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ หลักการกำ�กับดูแล

กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

>>	 การกระทำ�ที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำ�ใดๆ 

เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย

สำ�หรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชั่น 

การฉ้อโกง เป็นต้น

ช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส  

โดยระบุให้ชัดเจนว่า เป็นเอกสารลับ ผ่านช่องทาง ดังต่อไปนี้

ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ / เลขานุการบริษัท
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 
555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 11
ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจตจุกัร  เขตจตจุกัร กรงุเทพ 10900

cgcoordinate@thaioilgroup.com 

(ผู้จัดการแผนกจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลเป็นผู้รับเร่ือง 
เพื่อส่งต่อให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนข้างต้น)

โทรศัพท์ 0 - 2797 - 2900, 0 - 2797 - 2999,
0 - 2299 - 0000 ต่อ 7440 - 7442

โทรสาร 0 - 2797 - 2973 

กระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ตามขอบเขตของการร้องเรียนและ 

การแจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทางการ

ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ส่วนกรณีพนักงาน หากพบเห็น

เหตุการณ์ดังกล่าว ควรสอบถามหรือปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อน

เป็นลำ�ดับแรก และหากไม่แน่ใจ หรือไม่สะดวกใจที่จะทำ�เช่นนั้น  

ให้แจ้งเรื่องผ่านช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

เมื่อผู้รับเรื่องร้องเรียนรับเรื่องร้องเรียนแล้ว สามารถพิจารณา

ดำ�เนินการตามความเหมาะสม หรือส่งเรื่องให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง

โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการดำ�เนินการตามเนื้อหา

หรือประเด็นที่ได้รับการร้องเรียน เพื่อดำ�เนินการตรวจสอบหา 

ข้อเท็จจริง พร้อมทั้งติดตามความคืบหน้า เพื่อให้มั่นใจว่า มีการ

ดำ�เนินการที่เหมาะสมกับข้อร้องเรียนที่ได้รับ โดยมกีระบวนการ

จัดการกับเรื่องร้องเรียน ดังนี้

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่พบว่า มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ หรือกระทำ�การทุจริต

จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ  

ที่กำ�หนดไว้ และ / หรือ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการ 

กระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองที่

เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทฯ เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน พักงาน ข่มขู่ รบกวน

การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระทำ�อื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ 

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว สำ�หรับข้อมูล 

เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จะเก็บรักษาเป็นความลับ  

ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตาม 

ข้อกำ�หนดของกฎหมาย ทั้งนี้ บุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบ

เรื่องหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน จะต้องรักษาข้อมูล 

ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เว้นแต่ที่จำ�เป็น 

ต้องเปิดเผยตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย หากมีการจงใจฝ่าฝืน

นำ�ข้อมูลออกไปเปิดเผย บริษัทฯ จะดำ�เนินการลงโทษตาม 

ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ / หรือ ดำ�เนินการทางกฎหมาย  

แล้วแต่กรณี

โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียนท้ังหมด 1 เร่ือง ผ่านหนังสือ

ร้องเรียนส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดำ�เนินงาน 

ที่ไม่สอดคล้องกฎระเบียบของบริษัทฯ ซึ่งร้องเรียนเกี่ยวกับ 

กระบวนการประมูลโครงการจัดจ้างผู้รับเหมางานบริการของ 

บริษัทฯ จึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริง  

ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง และจากการ

สอบสวนข้อเท็จจริงพบว่า เรื่องดังกล่าวไม่มีมูลความจริง  

การอนุมัติโครงการดังกล่าวเป็นไปตามกระบวนการจัดจ้างและ

ระเบียบปฏิบัติที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ และบุคลากรของบริษัทฯ 

ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง 

3.   ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี
3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญและ 

เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่า 

ผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุน 

สถาบัน หรือชาวต่างชาติ โดยดูแลให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน 

ทางกฎหมายต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ อาทิ สิทธิในการซื้อขาย 

หรือโอนหุ้น การแสดงสิทธิความเป็นเจ้าของในหุ้นที่ตนถือ  

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุม 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ประธานกรรมการ 
หร�อ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
หร�อ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
หร�อ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�จัดการใหญ� 
หร�อ เลขานุการบร�ษัท

ฝ�าฝ�นนโยบายและระเบียบว�ธีปฏิบัติ
ด�านบุคคล

การกระทำที่อาจส�อถึงการทุจร�ต ฝ�าฝ�นกฎหมายและกฎระเบียบ
ของรัฐนโยบาย และหลักการกำกับดูแลกิจการ
และระเบียบข�อบังคับของบร�ษัทฯ

เร�่องซับซ�อนหร�อเกี่ยวข�องกับ
หลายหน�วยงาน

ผู�รับเร�่องร�องเร�ยนรับเร�่องร�องเร�ยนแล�ว
สามารถพ�จารณาดำเนินการ
ตามความเหมาะสม
หร�อส�งเร� ่องให�บุคคลที่เกี่ยวข�อง
และติดตามความคืบหน�า

ผู�แจ�งเร�่องร�องเร�ยน พบเหตุดังนี้
   การฝ�าฝ�นหร�อไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ
 ของรัฐ หร�อหลักการกำกับดูแลกิจการ 
 จรรยาบรรณธุรกิจ ฯลฯ
 การกระทำที่อาจส�อถึงการทุจร�ต

ผู�รับเร�่องแจ�งลงทะเบียนเร�่องร�องเร�ยนบันทึกข�อมูล 
สำหรับติดตามความคืบหน�า

ผู�จัดการแผนกจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล

ผู�จัดการฝ�ายทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบระบบงาน
ภายในองค�กร

เลขานุการบร�ษัท
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
และกรรมการผู�จัดการใหญ� 
แต�งตั้งคณะกรรมการ

บร�ษัทฯ ให�ความคุ�มครองผู�แจ�งเร�่องร�อนเร�ยน
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และออกเสียงแทน การใช้สิทธิลงคะแนนเสียงในเรื่องสำ�คัญ 

ที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเลือกตั้งกรรมการ 

แทนกรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ การกำ�หนดค่าตอบแทน 

กรรมการ การแต่งตั้งและการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

เป็นต้น การมีส่วนแบ่งในเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิการ

ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมในการรับซื้อคืนหุ้นโดยบริษัทฯ 

การได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอ ทันเวลาและเท่าเทียมกัน  

เป็นต้น 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น นอกเหนือ 

จากสิทธิขั้นพื้นฐานข้างต้น อาทิ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ใช้สิทธิเสนอวาระการประชุม และชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

การจัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์ และนักลงทุนเยี่ยมชม

กิจการ การส่งจดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์ให้กับผู้ถือหุ้นรายย่อย 

การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจที่สำ�คัญแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง

ชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ แม้ว่าจะไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมาย

กำ�หนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากบริษัทฯ เห็นว่า มีความจำ�เป็นที่ 

ผู้ถือหุ้นควรทราบก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

และระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นต้น

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี  

โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือนนับตั้งแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของ 

บริษัทฯ โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2558 ขึ้น เมื่อวันศุกร์ที่ 3 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น. 

ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชั้น 5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล

พลาซา ลาดพร้าว ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปได้ง่าย ทั้งทาง

รถยนต์ รถไฟใต้ดิน และรถขนส่งสาธารณะต่างๆ โดยมีผู้เข้าร่วม 

ประชุมรวม 2,537 คน แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง 1,949 คน  

และผ่านการมอบฉันทะ 588 คน โดยมีจำ�นวนหุ้นที่ถือรวมกันได ้

ทั้งหมด 1,506,107,907 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.82 ของจำ�นวน

หุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ทุกครั้ง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checkl ist) จัดทำ�ขึ้น

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน  

และ ก.ล.ต. เพื่อให้การจัดงานมีมาตรฐานเป็นไปตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
>>	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและ

เสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมาย 

หลักเกณฑ์และข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

ได้ประกาศหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ชัดเจนผ่านทางระบบ 

อิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 3 เดือน

ก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี (ระหว่างวันที่ 25 กันยายน 2557 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557) รวมถึงส่งหนังสือถึง ตลท.  

โดยเรื่องหรือบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ จะได้รับการพิจารณา 

ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้  ซึ่งจะกลั่นกรอง 

ระเบียบวาระที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และเป็นประโยชน์อย่าง

แท้จริง รวมถึงเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ สำ�หรับ

ปี 2558 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระการประชุม 

และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการมายังบริษัทฯ ซึ่งได้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวไว้ใน

หนังสือเชิญประชุมด้วย

>>	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลที่ชัดเจน และมีเวลาศึกษา

ข้อมูลล่วงหน้า บริษัทฯ ได้แจ้งข่าวต่อ ตลท. เม่ือวันท่ี 12 

กุมภาพันธ์ 2558 เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบทันทีภายหลัง 

จากที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้กำ�หนดวันประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ในวันศุกร์ที่  3 เมษายน 2558 

รวมทั้งได้แจ้งวันกำ�หนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผล 

และเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 

(Record date) วันปิดสมุดทะเบียน รวมถึงการจ่ายเงินปันผล 

โดยแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบอิเล็กทรอนิกส์

ของ ตลท. 

>>	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสศึกษาวาระการประชุมล่วงหน้า และ

พิจารณาข้อมูลข่าวสารในจดหมายเชิญประชุม เพื่อนำ�มาใช้

ตัดสินใจในการลงมติที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุม ประจำ�ปี 2558 
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ซึ่งจัดทำ�ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ 

ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม (วันที่ 2 มีนาคม 

2558) โดยหนังสือเชิญประชุมประกอบด้วย หนังสือเชิญ

ประชุม ระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลประกอบการพิจารณา

ระเบียบวาระ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละ 

วาระ นอกจากนี้ยังชี้แจงเงื่อนไข วิธีการ เอกสารหลักฐาน 

ที่ใช้ในการลงทะเบียนและการมอบฉันทะที่สะดวก และ 

ไม่ยุ่งยากต่อการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งแนบแบบฟอร์ม 

ลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก  

แบบ ข และแบบ ค (สำ�หรับผู้ถือหุ้นต่างประเทศที่แต่งตั้ง

คัสโตเดียนในประเทศไทยเท่านั้น) ตามที่กระทรวงพาณิชย์

กำ�หนด รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่เป็นตัวแทนใน

การรับมอบฉันทะ แผนที่ของสถานที่จัดประชุม แบบฟอร์ม

ขอรับรายงานประจำ�ปี และ/หรือ รายงานความยั่งยืนในแบบ

รูปเล่ม รวมทั้งรายละเอียดและแบบตอบรับเข้าร่วมโครงการ

เยี่ยมชมกิจการบริษัทฯ 

>>	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี พร้อมทั้ง

เอกสารประกอบการประชุมต่างๆ รายงานประจำ�ปี และ 

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2557 ในรูปแบบซีดีรอม  

ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุม (วันที่ 12 มีนาคม 

2558) พร้อมทั้งประกาศลงหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทย

และภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 

3 วัน เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวเข้าร่วมประชุมฯ

สำ�หรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกในการ

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ติดต่อกับ 

นักลงทุนสถาบันเพื่อประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบ

ฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

>>	บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 ขึ้น 

เมื่อวันศุกร์ที่ 3 เมษายน 2558 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่น 

เซ็นเตอร์ ชั้น 5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึ่งมี 

ขนาดใหญ่เพียงพอสำ�หรับรองรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมฯ  

ให้อยู่ภายในห้องประชุมฯ เดียวกัน ทำ�ให้การประชุมฯ  

เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ยังมี 

แผนรับรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เพื่อเพิ่มความมั่นใจและ 

รักษาความปลอดภัยให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งจัดมุม 

นักลงทุนสัมพันธ์ และมีการจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับและให้ข้อมูล

ในการตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมฯ  

และมีการจัดเตรียมของว่างและเครื่องดื่มไว้รับรองผู้เข้า 

ร่วมประชุมฯ อย่างเพียงพอ 

>>	 ใช้ระบบการประชุมที่นำ�เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และระบบ

บาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ท้ังในการลงทะเบียน การนับคะแนน

และแสดงผล ซึ่งแสดงเลขทะเบียนผู้ถือหุ้นในแบบฟอร์ม

ลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ มาใช้ในการลงทะเบียน

และการลงคะแนนเสียง เพื่อความถูกต้อง แม่นยำ� สะดวก

รวดเร็วในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียง ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลา

ประชุม 2 ชั่วโมง และแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้ว ก็ยัง 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมฯ สามารถ 

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมฯ ได้โดยไม่เสียสิทธิ โดยสามารถ 

ออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้

เข้าร่วมประชุมฯ เป็นต้นไป

>>	 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบ

หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และได้จัดทำ�ใบลงคะแนนเสียงแยก

แต่ละวาระสำ�หรับการลงคะแนนเสียง เพื่อความสะดวก

ในการลงและนับคะแนนเสียง โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้ง

กรรมการ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน

เสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียง

เสร็จสิ้นจะนำ�มารวมกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ในหนังสือ 

มอบฉันทะ เพื่อรวมคะแนนและประกาศคะแนนรวมทันที 

ในวันประชุม รวมทั้งจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระ 

ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และได้เปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นอาสาทำ�หน้าที่ เป็นสักขีพยานในการนับ 

คะแนนเสียง เพื่อความโปร่งใสในการดำ�เนินการ รวมทั้ง

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและ 

วิธีการลงคะแนนเสียง 
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>>	 เม่ือถึงเวลาเร่ิมประชุมฯ ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกชุด กรรมการทุกท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง 

ตลอดจนผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายอิสระเข้าร่วม

ประชุมฯ อย่างพร้อมเพรียง โดยก่อนเริ่มประชุมฯ ประธาน 

ท่ีประชุมฯ จะเป็นผู้ช้ีแจงหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมฯ 

ทั้งหมด อาทิ การเปิดประชุมฯ และการออกเสียงลงคะแนน 

รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติ 

ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และมีการดำ�เนินการ

ประชุมตามลำ�ดับระเบียบวาระตามที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ

ประชุมที่ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ลำ�ดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมฯ พิจารณา 

เรื่องอื่นที่นอกเหนือจากที่กำ�หนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายเพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมฯ

โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

>>	 ประธานที่ประชุมฯ จัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอและ

ดำ�เนินการประชุมฯ อย่างเหมาะสมและโปร่งใส พร้อมทั้ง 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ

แสดงความคิดเห็นและตั้งคำ�ถามในที่ประชุมฯ ก่อนจะให้

ลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของแต่ละระเบียบวาระ  

โดยได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำ�คัญไว้ใน

รายงานการประชุมฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ 

ภายหลังได้ รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้า 

เกี่ยวกับการประชุมหรือข้อมูลอื่นๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมอีกด้วย และเพื่ออำ�นวย

ความสะดวกผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดเจ้าหน้าที่

เพื่อแปลภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษสำ�หรับการถามตอบ

ข้อซักถามและการแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นที่เป็นชาว 

ต่างชาติด้วย 

>>	 บริษัทฯ จะระบุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือ

เชิญประชุมฯ และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น หากกรรมการ  

ท่านใดมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณา 

วาระใด ประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมฯ ทราบ

ก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียนั้นจะ 

ไม่เข้าร่วมประชุมฯ ในวาระนั้นๆ

>>	 จัดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ผ่านการตอบแบบประเมินจากผู้ถือหุ้น เพื่อนำ�ข้อมูลมาใช้ 

ในการพัฒนาการจัดประชุมฯ ให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

>>	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการ

ลงคะแนนเสียงในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็น

จดหมายข่าวไปยัง ตลท. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. 

และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

>>	 บริษัทฯ ได้บันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่าง

ครบถ้วน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อาทิ บันทึกรายงาน 

การประชุมกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม มติท่ีประชุม ผลการ 

ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นและ 

คำ�ชี้แจงในแต่ละวาระอย่างละเอียด เป็นต้น และแจ้งต่อ  

ตลท. ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม (17 เมษายน 2558)  

ตามข้อกำ�หนดของ ตลท. พร้อมท้ังเผยแพร่วีดิทัศน์การประชุม

และรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและ

สามารถดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ด้วย

จากการนำ�ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้น 

ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มาพิจารณา

และหาแนวทางการปรับปรุง เพื่อพัฒนาการจัดการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ 98.5 คะแนน  

จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 

Checklist) ประจำ�ปี 2558 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต.

3.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้น 

กับผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น 

รายย่อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้น 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยไม่คำ�นึงถึงเพศ 

อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็น

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

133

ทางการเมือง หรือความพิการ บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติในการ 

กำ�กับดูแล เพื่อปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอย่าง 

เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

>>	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมฯ ด้วยตนเองและ

ประสงค์ท่ีจะแต่งต้ังบุคคลเข้าร่วมประชุมฯ และออกเสียงแทน  

สามารถใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์

กำ�หนด แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือ

เชิญประชุม ซึ่งรวมถึงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น

สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง  

ในแต่ละวาระตามความประสงค์ ทั้งนี้ เพื่อเป็นทางเลือกในการ 

มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้แนบประวัติ  ข้อมูล 

การทำ�งาน และรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ

พิจารณาวาระต่างๆ ของกรรมการอิสระทั้ง 8 ท่าน ประกอบ

การพิจารณาเพื่อมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมฯ

แทนได้อีกด้วย 

>>	 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น

ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้แก่ การจัดโครงการ 

ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงกลั่น ณ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ซึ่งนอกจาก 

ผู้ถือหุ้นจะได้เยี่ยมชมโรงกลั่น ยังได้พบปะผู้บริหารอย่าง

เป็นกันเอง เพื่อรับฟังข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งช่วย 

เสริมสร้างความมั่นใจและไว้วางใจในการร่วมลงทุนกับบริษัทฯ 

อีกด้วย นอกจากนี้ ยังได้พบปะผู้ถือหุ้นผ่านการจัดกิจกรรม 

การต่างๆ ของ ตลท. อาทิ งาน “SET in the City 2015” กิจกรรม 

“บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) ซึ่งจะจัด

หลังจากประกาศงบการเงินทุกๆ ไตรมาส

>>	 มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น

รายย่อย นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์ สามารถเสนอแนะ 

แสดงความคิดเห็น หรือสอบถามข้อมูลต่างๆ ได้โดยตรงทาง 

อีเมล์ i r@tha io i lg roup.com หรือทางโทรศัพท์ที่เบอร์โทร 

+ 66 (0) 2797 - 2961(สายตรง) ซึ่งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์ 

รับผิดชอบดูแลให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกราย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และป้องกัน

การนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสามารถ

ดูรายละเอียดได้จาก “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”  

หน้า 145	

3.3 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

ด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  

เพื่อผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้ให้ความสำ�คัญและคำ�นึงถึงการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

และกำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการที่เชื่อมั่นได้ว่า ผู้มีส่วน 

ได้เสียจะได้รับการดูแลตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ  

ประกอบกับสภาวการณ์ต่างๆ ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป  

และผู้มีส่วนได้เสียคาดหวังที่จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น 

ธรรมและมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นในการดำ�เนินการ 

ในเรื่องที่มีผลกระทบกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ด้วยเหตุข้างต้นนี้ บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดแนวทางการปฏิบัติต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนใน “คู่มือหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” ซึ่งสามารถดาวน์โหลด 

ได้ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับยึดถือเป็น

แนวปฏิบัติโดยถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำ�คัญของทุกคนในการ

ดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ควบคู่กับ

การคำ�นึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยเฉพาะการดูแล

ชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจด้วยความ

เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้มีการจัดทำ�รายงานความยั่งยืน 

(Sustainabil ity Report) ตามกรอบของ Global Report ing 

Initiative (GRI) แยกต่างหากจากรายงานประจำ�ปี เพื่อรายงาน

และเปิดเผยการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอีกด้วย และบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษา

แนวทางและความเหมาะสมในการจัดทำ�รายงานแบบบูรณาการ 

(Integrated Report) อีกด้วย
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นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2558 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำ�เนินงานตามนโยบาย และ

แผนงานด้วยการจัดกิจกรรมและโครงการต่างๆ แก่ผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกกลุ่ม สรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม 

ต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ

ของตน มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ โดยคำ�นึงถึง 

การเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาวและผลตอบแทน 

ในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รายงานสถานะและผลการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สมํ่าเสมอ  

และครบถว้นตามความเปน็จรงิ และไมด่ำ�เนนิการใดๆ ในลกัษณะ 

ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ  

ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคล

ภายนอก

ในปี 2558 ที่ผ่านมา นอกจากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ใน “สิทธิ

ของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” 

บริษัทฯ ได้สื่อสารผลการดำ�เนินงาน ตลอดจนข้อมูลต่างๆ  

กับนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านทาง 

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เว็บไซต์ของบริษัทฯ และกิจกรรม 

ต่างๆ เช่น การจัดประชุมร่วมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ 

ทุกไตรมาส (Analyst Meeting) เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงาน 

การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. 

ทุกไตรมาส การจัดทำ�เว็บไซต์ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”  

และจดหมายข่าวอิ เล็กทรอนิกส์ด้านนักลงทุนสัมพันธ์   

(IR e - newsletter) รวมถึงรายงานสถานการณ์นํ้ามัน และ

รายงานข่าวสารเกี่ยวกับสภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทฯ  

ที่เกิดขึ้นเมื่อมีเหตุการณ์สำ�คัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ร่วม 

จัดนิทรรศการในงานของ ตลท. ซึ่งจัดเป็นประจำ�ทุกปี   

เพื่อส่งเสริมความรู้ให้แก่นักลงทุน เช่น งาน SET in the City 

และงาน Money Expo เป็นต้น

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่

ลูกค้าด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการ

ของลูกค้า ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มี

ต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน ครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อ

เหตุการณ์และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง ให้ความสำ�คัญในการรักษา

ข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่กำ�หนดเงื่อนไขการค้า

ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

ของลูกค้าและบริษัทฯ โดยมี “แผนกลูกค้าสัมพันธ์” ที่ทำ�หน้าที่

ดูแลและสื่อสารโดยตรงกับลูกค้าของบริษัทฯ

ตลอดหลายปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ดำ�เนินกิจกรรม

ในด้านต่างๆ เพื่อสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับ

ลูกค้า ได้แก่

>>	 นำ� CARE Model มาใช้ได้แก่ C - Customer Knowledge 

(ความรูด้า้นลกูคา้) มกีารจดัทำ�ฐานขอ้มลูลกูค้า (ระบบ iCare) 

A - Adding Value to Customer (เพ่ิมศักยภาพในการทำ�ธุรกิจ

ให้กับลูกค้า) แลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูลสถานการณ์นํ้ามัน 

และขอ้มลูดา้นเทคนคิตา่งๆ กบัลกูคา้ R - Reliable Commercial 

Support  System (ระบบสนับสนุนการทำ�ธุรกรรมที่มี

ประสิทธิภาพและแม่นยำ�) จัดทำ�ระบบการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์

ทางอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับลูกค้า

ผ่านระบบ Web Service E - Efficiency of Commercial 

Activity (ประสิทธิภาพการทำ�ธุรกิจ) การปรับปรุงระบบ

การรับส่งผลิตภัณฑ์ทางรถยนต์ ตั้งแต่รถเข้ามาถึงสถานีจ่าย

ผลิตภัณฑ์ ระบบคิว ระบบการรับผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีการติดตาม

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

>>	 รับฟังและตอบสนองต่อเสียงของลูกค้า ซึ่งหากเกิดเรื่องที่

ไม่เป็นธรรมหรือลูกค้าไม่ได้รับความพึงพอใจจากการบริการ 

ของบริษัทฯ ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้โดยตรงผ่านทาง 

อีเมล์: crm@thaioilgroup.com 

>>	 จัดพบปะเยี่ยมเยียนลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อปรึกษาและ

รับฟังความคิดเห็น เช่น แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ แผนการ

รับผลิตภัณฑ์ เป็นต้น รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลใน

อุตสาหกรรมกับลูกค้า

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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>>	 สำ�รวจความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้าอย่าง

ต่อเนื่อง และนำ�ผลสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้ามาจัด

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อระดมสมองในการเพิ่มความ 

พึงพอใจให้กับลูกค้า 

>>	จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ในปี 

2558 มีการจัดกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรมเยี่ยมชมโรงกลั่น  

(Overview Refinery and Jetty) กิจกรรมด้าน CSR (รณรงค์

ปลูกต้นไม้ – โลกสีเขียว) เป็นต้น

คู่ค้า

การจัดหาพัสดุและบริการเป็นอีกหนึ่งกระบวนการสำ�คัญที่ 

สนับสนุนให้เกิดความยั่งยืนในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ 

ด้วยความตั้งใจที่จะสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

ผ่านการจัดหาพัสดุและบริการ อย่างมีความเป็นมืออาชีพ 

โปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้กรอบการบริหารจัดการอย่างมี

มาตรฐาน เทียบเคียงได้ในระดับสากล คำ�นึงถึงความเสมอภาค 

และความซื่อสัตย์ในการดำ�เนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับ 

คู่ค้า โดยในการดำ�เนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างนั้น บริษัทฯ 

มีการปฏิบัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่

การคัดเลือกคู่ค้าที่มีกระบวนการคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์

คุณสมบัติ คุณลักษณะที่กำ�หนดไว้ ซึ่งมีความชัดเจนของ

เกณฑ์การประเมินศักยภาพคู่ค้า วิธีการคัดเลือก การบันทึก

ผลอย่างเป็นระบบตามที่กำ�หนดไว้ รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้าง 

ที่มีการกำ�หนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างในวงเงินต่างๆ และ 

หลักเกณฑ์การตั้งคณะกรรมการประกวดราคาไว้อย่างชัดเจน 

เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ  

และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนั้น ยังกำ�หนดจรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้เสีย (คู่ค้า) จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ และนโยบายการ 

ต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวปฏิบัติเพิ่มเติมจากการกำ�หนด 

ระเบียบวิธีปฏิบัติ สำ�หรับให้พนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ เป็นไปด้วยความโปร่งใส และ 

ตรวจสอบได้ และกำ�หนดให้มี “แผนกคู่ค้าสัมพันธ์” ซึ่งทำ�หน้าที่

ดูแลและสื่อสารโดยตรงกับคู่ค้าของบริษัทฯ และมีการสำ�รวจ

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (พนักงาน / คู่ค้า) ของฝ่ายจัดซื้อ

จัดจ้างเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลการประเมินมาเป็นส่วนหนึ่ง

ในการพิจารณาพัฒนาปรับปรุงการให้บริการของฝ่ายจัดซื้อ 

จัดจ้างต่อไป

เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า (Suppl ier Relat ionship 

Management - SRM) ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดการสัมมนา

คู่ค้า “e - Procurement Supplier Summit” จำ�นวน 6 ครั้ง 

เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจระบบ e - Procurement และสื่อสาร

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

และแนวทางปฏิบัติของคู่ค้าเครือไทยออยล์ (Thaioi l  Group 

Suppliers Code of Conduct) เปิดช่องทางให้คู่ค้าสามารถ

ติดต่อสอบถามได้โดยตรง ผ่านอีเมล์กลางของฝ่ายจัดซื้อ

จัดจ้าง (srm@thaioilgroup.com) พัฒนาเว็บไซต์ในหัวข้อ “คู่ค้า

สัมพันธ์” เพื่อเพิ่มช่องทางเผยแพร่ข่าวสารการจัดซื้อ / จัดจ้าง

ให้กับผู้สนใจอย่างทั่วถึง ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และยัง

สานสัมพันธ์กับคู่ค้า โดยการเชิญคู่ค้าร่วมกิจกรรมการต่างๆ  

ของบริษัทฯ อาทิ เชิญเข้าร่วมโปรแกรม Safe - White - Green 

งาน PTT Group CG Day 2015 เป็นต้น 

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตาม

สัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  

ในการชำ�ระคืนหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย และมีความรับผิดชอบ 

ในเงื่อนไขการคํ้าประกันต่างๆ และรายงานฐานะทางการเงิน 

ของบริษัทฯ แก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง และตรงเวลา

อย่างสมํ่าเสมอ ในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข จะรีบ

แจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย นอกจากนั้น บริษัทฯ 

ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรงในการติดต่อสื่อสารกับ

เจ้าหนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าเจ้าหนี้แต่ละรายจะได้รับข้อมูลข่าวสาร

อย่างเท่าเทียมกัน 

สำ�หรับผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการออกหุ้นกู้ตามข้อกำ�หนด 

กฎหมาย และประกาศของ ก.ล.ต. และปฏิบัติตามนโยบาย 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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วัตถุประสงค์ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำ�นึงถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 

ตามข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และ 

เงื่อนไขตามสัญญากู้ยืมต่างๆ ของบริษัทฯ และมีการเปิดเผย

ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่า พนักงานคือทรัพยากรอันทรง

คุณค่า และเป็นปัจจัยที่สำ�คัญในการบรรลุเป้าหมายการ 

ดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และ

บรรยากาศการทำ�งานที่ดี ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความ

ปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน รวมทั้งการ

ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นขวัญ

กำ�ลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความ

มั่นคงในอาชีพ โดยมีการกำ�หนด “จรรยาบรรณการปฏิบัติต่อ

พนักงาน” ไว้อย่างชัดเจน และมีแนวปฏิบัติต่างๆ สำ�คัญ ดังนี้

>>	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงกฎหมายแรงงาน

และข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

ไม่มีการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย และปฏิบัติต่อพนักงาน

อย่างเท่าเทียมกัน โดยคำ�นึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ

เสรีภาพและความเสมอภาค ตามที่กำ�หนดไว้ใน “จรรยาบรรณ

ว่าด้วยการเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล” นอกจากนั้น 

บริษัทฯ เป็นสมาชิก Active Level ของภาคีข้อตกลงโลกแห่ง

สหประชาชาติ (United Nations Global Compact : UNGC) 

ตั้งแต่ปี 2555 บริษัทฯ จึงได้นำ�หลักการทั้ง 10 ประการของ 

“ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ” ซึ่งได้รับการยอมรับใน

ระดับสากลในการส่งเสริมธรรมาภิบาลด้านสิทธิมนุษยชน 

แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต 

ในปี 2558 เพื่อเป็นการสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิ 

มนุษยชนอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ได้กำ�หนด 

“นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนในสถานที่ทำ�งาน” ครอบคลุม

เน้ือหาต่างๆ อาทิ ขอบข่ายการดำ�เนินงาน ความเคารพในสิทธิ

มนุษยชน กฎหมายและแนวทางปฏิบัติ การปฏฺิบัติต่อพนักงาน

ด้วยความเสมอภาค แรงงานเด็ก การสนับสนุนเสรีภาพของ

สมาคมและให้การรับรองผลของการเจรจาต่อรองระหว่าง 

บริษัทฯ กับสหภาพแรงงานโรงกลั่นนํ้ามันไทย กระบวนการ 

ร้องทุกข์ เป็นต้น นโยบายดังกล่าว มีการประกาศให้พนักงาน 

ในเครือไทยออยล์ทุกคนรับทราบ และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

เป็นมาตรฐานเดียวกันด้วย

>>	 บริษัทฯ สรรหา คัดเลือก และจ้างงานบนพื้นฐานของความ

เสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยพิจารณาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

และมีคุณธรรม เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน ใบพรรณา

คุณลักษณะงาน (Job Description) และมีทัศนคติที่สอดคล้อง

กับค่านิยมองค์กร

>>	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ

ที่เป็นธรรมแก่พนักงานและผู้บริหาร ซึ่งเหมาะสมตามความรู้  

ความสามารถ ความรับผิดชอบ และเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานและผู้บริหารแต่ละคน บริษัทฯ มีการวัดผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกปี ในรูปแบบของ

ดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน (Key Performance Indicator: KPI) 

ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการ 

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในสิ่งที่บริษัทฯ จะดำ�เนินการใน

ระยะยาว เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคต 

การประเมินดังกล่าวส่งผลให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารและ

พนักงานสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว 

ในส่วนของนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ให้กับ

พนักงานและผู้บริหารมีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ 

ค่าตอบแทนของบริษัทฯ สามารถรักษาระดับสูงสุดร้อยละ  

25 แรก (Top Quart i le) ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ และ

เพื่อให้สอดคล้องกับผลประกอบการขององค์กรทั้งใน 

ระยะสั้นและระยะยาว โดยผลตอบแทนระยะสั้น ได้กำ�หนด

การจ่ายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสม 

กับอัตราการจ่ายทั่วไปขององค์กรอื่นที่อยู่ในธุรกิจเทียบเคียง  

เพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ด้านทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร นอกจากนั้น บริษัทฯ  
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ได้กำ�หนดการจ่าย Variable Bonus ที่มีความเชื่อมโยงกับ

ผลประกอบการในแต่ละรอบปี และยังเชื่อมโยงกับผลการ 

ปฏิบัติงานของพนักงาน (เฉพาะพนักงานระดับผู้จัดการแผนก 

ขึ้นไป) เพื่อจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมาย 

ขององค์กรในปีนั้นๆ ส่วน ผลตอบแทนระยะยาว ได้กำ�หนด

นโยบายค่าตอบแทน เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจพนักงาน

ในการปฏิบัติงานให้องค์กรดำ�เนินงานไปสู่ เป้าหมาย 

ในอนาคตที่วางแผนไว้ในระยะยาว เช่น แนวทางการขึ้น 

ค่าจ้างประจำ�ปี การกำ�หนดอัตราที่บริษัทฯ สมทบเข้ากองทุน

สำ�รองเลี้ยงชีพที่เพิ่มขึ้นตามอายุงาน รวมถึง กองทุนสำ�รอง

เลี้ยงชีพ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการดำ�รงชีพแก่

พนักงาน เมื่อสิ้นสุดการเป็นพนักงานเครือไทยออยล์ หรือ

เกษียณอายุการทำ�งาน โดยพนักงานจ่ายเงินสมทบเป็น 

รายเดือนอัตราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน

ทุกเดือน บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนอัตราระหว่าง

ร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน นอกจากนี้ 

ยังมีสวัสดิการอื่นๆ อาทิ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลสำ�หรับ

พนักงานและครอบครัว สวัสดิการที่พัก เบี้ยเลี้ยงต่างๆ  

การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ของที่ระลึกตามอายุงาน สมาคม

สโมสรและบริการพักผ่อนหย่อนใจ สหกรณ์ออมทรัพย์ 

สหกรณ์ร้านค้า เป็นต้น

>>	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งมั่นในการเสริมสร้างความสามารถของ

บุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจใหม่ และธุรกิจใน 

ต่างประเทศ บริษัทฯ จึงสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงาน 

ได้รับการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร ท้ังในประเทศ 

และต่างประเทศ โดยปี 2558 พนักงานเครือไทยออยล์

มีชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 86.64 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  

นอกจากนั้น ยังมีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงาน 

สามารถนำ�ทักษะ ความรู้ และความสามารถมาประยุกต์ใช้ 

ในการทำ�งานได้จริง (Work based learning) รวมถึงการให้ทุน

ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท ณ ต่างประเทศ แก่พนักงาน 

เพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาพนักงานให้ทันและ 

สอดคล้องกับให้การขยายกิจการของเครือไทยออยล์ตาม

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่วางไว้ และให้เงินสนับสนุนพนักงาน

บริษัทฯ ในการศึกษาภาษาอังกฤษเพิ่มเติมนอกเวลาทำ�งาน 

เพื่อรองรับการก้าวสู่สากลและการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน

>>	บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา หรือระหว่างพนักงาน 

ดว้ยกนัเอง โดยบรษิทัฯ ไดก้ำ�หนด “วธิกีารรอ้งทกุขร์ายบคุคล”  

ซึ่งบรรจุอยู่ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติด้านการบุคคล 

ของบริษัทฯ กล่าวว่า หากมีเรื่องทุกข์ร้อนใจและได้ปรึกษา 

หารือกับผู้บังคับบัญชาโดยตรงแล้ว แต่คำ�แนะนำ�หรือ 

วิธีการแก้ไขยังไม่ชัดเจน/ไม่เป็นที่พอใจ พนักงานสามารถ 

ปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปอีกได้  

โดยยื่นเรื่องราวร้องทุกข์เฉพาะบุคคลได้ ดังนี้ ขั้นที่ 1 ยื่นต่อ 

ผู้บังคับบัญชาลำ�ดับแรกของตน ขั้นที่ 2 ยื่นต่อผู้บังคับบัญชา 

ระดับเหนือขึ้นไปอีกขั้นหนึ่งตามสายงาน ซึ่ งจะเป็น 

ผู้เสนอเรื่องต่อไปให้ผู้จัดการฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ตัดสินใจ  

ขั้นที่ 3 ยื่นต่อรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อตัดสินขั้นสุดท้าย 

ในแต่ละขั้นพนักงานจะได้รับคำ�ตอบโดยเร็ว ปกติไม่เกิน  

1 สัปดาห์

>>	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ “สำ�รวจความผูกพันของพนักงาน 

(Employee Engagement Survey)” โดยมีวัตถุประสงค์ที่

จะศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจและความผูกพันของ

พนักงานที่มีต่อองค์กร เพื่อวิเคราะห์หาโอกาสในการพัฒนา

ปัจจัยต่างๆ ที่จะเพิ่มความพึงพอใจและความผูกพันของ 

พนักงานที่มีต่อองค์กร โดยได้มีการนำ�ผลการสำ�รวจมาจัด 

ทำ�แนวทางการยกระดับความผูกพันของพนักงานต่อไป  

พรอัมกนันี ้บรษิทัฯ กำ�หนดให ้“สขุภาพองคก์ร (Organizational 

Health Index : OHI)” เป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักขององค์กร

มาตั้งแต่ปี 2556 ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์ที่ใช้บ่งชี้ประสิทธิภาพของ

องค์กร และมีการจัดทำ�โครงการพัฒนาสุขภาพองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง โดยทำ�การสะท้อนผ่านแบบสำ�รวจสุขภาพองค์กร  

(OHI Survey) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 9 มิติ

ที่สำ�คัญ ดังนี้ 1) ทิศทางองค์กร (Direction) 2) ความเป็นผู้นำ� 

(Leadership) 3) วัฒนธรรมและค่านิยม (Culture & Climate) 4) 

หน้าที่ความรับผิดชอบ (Accountability) 5) การประสานงาน
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และการควบคมุ (Coordination & Control) 6) ความสามารถของ

องค์กร (Capability) 7) แรงจูงใจ (Motivation) 8) ความสัมพันธ์

กบัภายนอก (External Orientation) 9) นวตักรรมและการเรยีนรู ้

(Innovation & Learning)

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับกรอบ

กติกาสากลของการแข่งขันอย่างเสรี ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย

เกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า ยึดถือกติกาการแข่งขันอย่าง 

เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่ทำ�ลายชื่อเสียง

ของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสียโดย

ปราศจากข้อมูลความจริง รวมทั้งไม่ทำ�ความตกลงใดๆ กับคู่แข่ง 

หรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำ�กัดการแข่งขัน

ทางการค้า 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน 

และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และเป็นแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างความ 

พึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ด้วยความโปร่งใส 

และมีจริยธรรมอย่างเคร่งครัด รายละเอียดตามหัวข้อ  

“การบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม” หน้า 60

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : 

CSR) บรษิทัฯ มุง่เนน้การลดความเสีย่งและผลกระทบอนัเกดิจาก

การทำ�งานของบริษัทฯ ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์อันดี

และยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนใกล้และชุมชนห่างไกล 

ภายใต้กรอบการดำ�เนินงานเพื่อสังคม 4 ด้าน ได้แก่ การศึกษา 

พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ

คุณภาพชีวิต โดยบริษัทฯ ได้แบ่งหน่วยงานในการดูแล ดังนี้

แผนกบริหารงานชุมชน ดูแลงานบริหารงานชุมชนรอบโรงกลั่น 

ได้แก่ ชุมชนที่อยู่รอบๆ โรงกลั่น (ตามการจัดแบ่งของเทศบาล

นครแหลมฉบัง) จัดตั้ง “คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมและมวลชน

สัมพันธ์เครือไทยออยล์” เป็นกลไกสร้างส่วนร่วมชุมชน  

ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ อาทิ ด้านเทคโนโลยี  

การผลิต สิ่งแวดล้อม บริหารงานชุมชน ผ่านการบริหารงาน

พัฒนาชุมชนเพื่อความยั่งยืน ภายใต้หลัก 3 ประสาน (Principle 

of Tr ipart ite) ซึ่งเป็นหลักปฏิบัติเพื่อบูรณาการความร่วมมือ

ที่ดีระหว่างเครือไทยออยล์ ชุมชน และส่วนราชการท้องถิ่น  

เพื่อร่วมคิด ร่วมทำ� ร่วมแก้ไข ร่วมรับผลประโยชน์ และ

ร่วมพัฒนา และมีการจัดทำ�และแจกจ่ายจุลสารไทยออยล์ 

เพื่อชุมชน “ชุมชนของเรา” แก่ชาวชุมชนรอบโรงกลั่น เพื่อให้

ความรู้และประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ แก่ชุมชนรอบโรงกลั่น 

แผนกกิจการเพื่อสังคม ดูแลงานพัฒนาโครงการ CSR เพื่อชุมชน

ระดับประเทศ มุ่งเน้นการนำ�จุดแข็งและประสบการณ์ความรู้ของ 

บุคลากรในด้านธุรกิจพลังงาน ร่วมสร้างและพัฒนาโครงการ

ร่วมกับพันธมิตร CSR ดำ�เนินโครงการพัฒนาพลังงานทดแทน

จากธรรมชาติที่สะอาดให้แก่ชุมชนในพื้นที่ห่างไกลจาก

ระบบสาธารณูปโภคของรัฐ เน้นการนำ�ทรัพยากรธรรมชาติ 

มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อิงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรด้วยตนเอง  

ยกระดับความเป็นอยู่ทางสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

และเพื่อร่วมสร้างชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองด้านพลังงานได้

อย่างแท้จริง

ในด้านกลยุทธ์การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมนั้น  

บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตรที่เป็นผู้นำ�ความคิดในสังคม

และเป็นผู้ เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ทั้งที่ เป็นสถาบัน เช่น  

โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย เครือข่ายชุมชนธุรกิจอื่นๆ หน่วยงาน

ภาครัฐ องค์กรไม่แสวงหากำ�ไร (NGOs) หรือแม้แต่ปราชญ์ชุมชน

ในพื้นที่ทำ�งาน โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้สร้างเครือข่ายการทำ�งาน 

เพื่อสังคมอย่างกว้างขวาง รวมพันธมิตร CSR ทั้งสิ้น 85 ราย 

และยังคงวางแนวทางขยายเครือข่ายความสัมพันธ์การพัฒนา

งานเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการต่างๆ ที่ช่วย

เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนบริเวณรอบโรงกลั่น  

ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมทั้งทางด้านสาธารณสุข การศึกษา 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ผ่านศูนย์สุขภาพและการเรียนรู้ 

เครือไทยออยล์เพื่อชุมชน ซึ่งตั้งอยู่ที่  อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  

นอกเหนือจากโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่ทำ�รอบโรงกลั่น 

เป็นประทุกปี อาทิ โครงการบัณฑิตรักษ์ถิ่น ทุนการศึกษา  

โครงการเวชศาสตร์ชุมชน โครงการทันตสุขภาพ กิจกรรม 

ทอดกฐินและถวายเทียนพรรษา ในปีนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุน 

งบประมาณในการก่อสร้างอาคารไทยออยล์ เพื่อโรงพยาบาล 

แหลมฉบัง จ.ชลบุรี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมด้วย 

ผู้บริหารได้ให้เกียรติเข้าร่วมพิธีวางศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ 28 

สิงหาคม 2558 อาคารดังกล่าวสร้างขึ้นโดยคำ�นึงถึงปัญหา

และความจำ�เป็นของชาวแหลมฉบังที่มีสถานพยาบาลฉุกเฉิน

ที่ไม่เพียงพอ มีสภาพแออัด จากการขยายตัวของเมืองและ

ประชากรที่ เพิ่มขึ้น นอกจากนั้น ยังได้ริเริ่มโครงการใหม่ 

ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นได้ไป ได้แก่  โครงการ 

ความร่วมมือในการเพาะเลี้ยง ขยายพันธุ์ปะการังและฟื้นฟู

แนวปะการัง หมู่เกาะสีชัง จ.ชลบุรี และโครงการจัดสร้างแหล่ง 

อนุบาลสัตว์นํ้าวัยอ่อนโดยใช้หญ้าทะเลเทียม เป็นต้น 

ส่วนโครงการระดับประเทศนั้น บริษัทฯ ได้นำ�ความรู้ ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านพลังงาน เข้าร่วมพัฒนาสังคม

ระดับประเทศ ผ่านโครงการต่างๆ เช่น “โครงการโรงไฟฟ้าพลังนํ้า  

บ้านแม่โจ้” ตั้งอยู่ที่ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ เป็นโครงการพัฒนา

ด้านพลังงาน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของกระแสไฟฟ้า

สำ�หรับชุมชน รวมถึงการสร้างแหล่งศึกษาเรียนรู้และท่องเที่ยว

เชิงอนุรักษ์ และส่งเสริมการทำ�เกษตรปลอดสารเคมี เพื่อพัฒนา

และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีนี้ 

ได้รับรางวัล Thai land Energy Awards 2015 รางวัลดีเด่น 

ดา้นพลงังานทดแทน ประเภท On - Grid “โครงการจดัการของเสยี

จากการผลิตยางแผ่นและของเสียจากครัวเรือนด้วยระบบบ่อ

หมักก๊าชชีวภาพ (ระยะที่ 2) ที่เกาะหมากน้อย” จ.พังงา เป็น

โครงการส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารเคมีเพื่อสุขภาวะที่ดีของ

ชุมชน ร่วมกับมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง เพื่อยก

ระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ และสร้าง “เกาะต้นแบบ 

ในการสร้างต้นทุนการใช้พลังงานในชุมชนจากของเสียใน

ชุมชนของตนเอง” ที่มีระบบก๊าซชีวภาพใช้ทั่วทั้งเกาะ โครงการ

บริหารจัดการเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง “สร้างคลอง สร้างคน” 

(ระยะที่ 3) จ.บุรีรัมย์ เป็นโครงการจัดสร้างแหล่งนํ้าสำ�หรับการ

ทำ�การเกษตรตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม 

พัฒนาผู้นำ�ชุมชนให้มีทักษะในการบริหารจัดการแหล่งนํ้า  

การวางแผนการผลิตทางการเกษตร และพัฒนาทักษะการบริหาร

จัดการโครงการทั้งด้านการวางแผนโครงการ และประเมิน 

งบประมาณ การบริหารการเงิน การควบคุมการก่อสร้าง เป็นต้น

ภาครัฐ หน่วยงานราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในด้านต่างๆ ท้ังส่ิงแวดล้อม  

คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย แรงงาน การจัดการด้านภาษีอากร 

และบัญชี ฯลฯ รวมทั้งประกาศต่างๆ ของทางราชการที่เกี่ยวข้อง 

กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยพนักงาน 

ทุกระดับจะต้องศึกษาและทำ�ความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบัติงานของตนเองและไม่ดำ�เนินการใดๆ ที่ขัดต่อ 

กฎหมายนั้นๆ รวมถึงไม่ให้การช่วยเหลือ สนับสนุนการกระทำ� 

ที่เป็นการหลีกเลี่ยง หรือฝ่าฝืนการปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยังมุ่งมั่นในการปลูกจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ ให้เกิดขึ้น 

ในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง และยังสร้างความสัมพันธ ์

ที่ดี โดยให้ความร่วมมือกับหน่วยราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

ในการให้ข้อมูล เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวมเสมอมา

ในการปฏิบัติต่อหน่วยราชการและองค์กรที่ เกี่ยวข้องนั้น 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความสอดคล้องกับกฎหมาย 

ที่ เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ รวมถึงการติดตามการประกาศ 

บังคับใช้กฎหมายใหม่ ซึ่งดำ�เนินการควบคู่ไปกับการปลูกฝัง

จิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามกฎหมายให้กับ

พนักงานอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงการให้ความร่วมมือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลความรู้และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ เมื่อได้รับการ

ขอความอนุเคราะห์

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามากที่สุดอย่างหนึ่ง 

ของบริษัทฯ และสำ�คัญต่อการรักษาความได้เปรียบในการ

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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แข่งขันในเชิงธุรกิจ จึงเป็นเรื่องสำ�คัญอย่างมากที่บริษัทฯ  

จะต้องปกป้องทรัพย์สินเหล่านี้และให้เกียรติต่อทรัพย์สินเช่นนี้

ของบุคคลอื่นด้วย โดยการไม่ละเมิดหรือนำ�สิทธิของทรัพย์สิน

ทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด และดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องตาม

กฎหมาย ข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

ตามที่ระบุไว้ใน “จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา” 

โดยบริษัทฯ จะไม่ละเมิดหรือนำ�สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

ที่ถูกต้องไปใช้ในทางที่ผิด และจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัทฯ 

เข้าไปลงทุน รวมถึงข้อผูกพันตามสัญญาที่ เกี่ยวกับสิทธิ 

ในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับ 

ทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ บุคลากรของบริษัทฯ  

ที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า จะต้องรักษาความลับนั้นๆ 

ให้ปลอดภัยที่สุด และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล และ

ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่นำ�ผลงาน

ของผู้อื่นแม้เพียงบางส่วนไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ 

ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของงานเสียก่อน  

และ “จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร” ที่ครอบคลุมถึงลิขสิทธิ์ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายห้ามติดตั้งหรือใช้งานโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ที่ไม่ถูกต้องลิขสิทธิ์ในสำ�นักงานโดยเด็ดขาด

การต่อต้านคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สุจริต 

โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงตระหนัก

ถึงความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลองค์กรให้มีการปฏิบัติงาน

อย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ซึ่งการคอร์รัปชั่นถือ

เป็นอุปสรรคสำ�คัญต่อการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงอนุมัติให้กำ�หนด “นโยบายการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น” ขึ้นเมื่อปี 2556 โดยได้ระบุเป็นลายลักษณ์

อักษรชัดเจนว่า “กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่

กระทำ�หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่ากรณีใดๆ  

โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุกประเทศและ 

ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติ 

มาตรการดำ�เนินการ และบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ตลอดจน 

จัดให้มีการสอบทาน และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบาย

การต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง” พร้อมกับได้กำ�หนดคำ�นิยามตามนโยบายการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ 

และมาตรการดำ�เนินการ โดยมีการประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กร  

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ และยึดถือเป็น

แนวทางที่สำ�คัญในการปฏิบัติ

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการกำ�หนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

กับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในจรรยาบรรณธุรกิจของ 

บริษัทฯ เช่น จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน 

จรรยาบรรณว่าด้วยการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อื่นใด เป็นต้น แนวปฏิบัติทั้งหมดบรรจุอยู่ในคู่มือหลัก 

การกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ กำ�หนดให้ทุกคน 

ในเครือไทยออยล์ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

เครือไทยออยล์ต้องทำ�การศึกษารายละเอียด และลงนาม 

รับทราบและยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินงานด้วย

มาตรฐานขั้นสูงสุด รวมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าไปดาวน์โหลดได้ด้วย

เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันแสดงออกถึงความ

ตั้งใจและมุ่งมั่นเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ได้นำ�

นโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการดำ�เนินการมาดำ�เนินการอย่าง

เป็นรูปธรรม ดังนี้

>>	 เผยแพร่และส่งเสริมนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ 

โดยสื่อสารแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่านหนังสือ

เวียนที่ส่งผ่านอีเมล์ให้พนักงานทุกคน ระบบอินทราเน็ต  

การปฐมนเิทศพนกังาน การอบรมพนกังาน และ e - newsletter 
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หรือบทความในวารสารภายในของบริษัทฯ โดยในปี 2558  

ได้มีการจัดอบรม CG and Code of Conduct Manual Briefing 

for TOP Group สำ�หรับพนักงานในระดับผู้จัดการแผนก โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ เกิดความตระหนักถึง 

ความสำ�คัญของหลักการ และแนวปฏิบัติต่างๆ ด้านการ 

กำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านคอร์รัปช่ัน  

ตลอดจนสามารถนำ�ไปถ่ายทอดแก่พนักงานในแผนกต่อไปได ้ 

นอกจากน้ัน ในช่วงใกล้เทศกาลข้ึนปีใหม่ มีการประชาสัมพันธ์  

“นโยบายงดรับของขวัญ” ไปสู่พนักงานทุกคน เพื่อส่งเสริม 

ความโปร่งใสในการทำ�งาน (Transparency) ตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการ และเป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจของ 

บริษัทฯ

ในการสื่อสารภายนอกนั้น นอกจากการเผยแพร่นโยบายฯ  

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้แก่สาธารณชนที่สนใจแล้ว  

ยังมีการจัดส่งหนังสือแจ้งนโยบายฯ ไปยังลูกค้าและคู่ค้า  

รวมถึงหนังสือขอความร่วมมืองดให้ของขวัญ ของกำ�นัลที่มี 

มูลค่าสูง ตลอดจนการจัดงานเลี้ยงรับรองแก่พนักงาน 

เครือไทยออยล์ทุกระดับในช่วงเทศกาลขึ้นปีใหม่อีกด้วย  

ทั้งนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงและป้องกันเหตุปัจจัยที่จะนำ�ไปสู่การ 

กระทำ�ที่ขัดต่อนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ  

ในการที่จะปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้าทุกรายบนพื้นฐานของ

ความเป็นธรรมและเสมอภาค

>>	บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

งานส่งเสริม ติดตาม กำ�กับดูแลเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

เข้าร่วมอบรมหลักสูตร / สัมมนาที่เกี่ยวกับการป้องกันการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่นที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก เพื่อศึกษา 

ทบทวน และพัฒนาการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ อาทิ 

	 •	 งานสัมมนาการปรับปรุงกระบวนการใหม่ในการขอรับรอง

เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่อต้านทุจริต (CAC) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 •	 The Thailand’s 6th National Conference on Collective 

Action against Corruption on topic “Anti - Corruption 

in Thailand : Sustaining the Momentum” จัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 •	 อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “แนวทางการต้านทุจริตสำ�หรับ

องค์กรธุรกิจ” จัดโดย PACT Network ร่วมกับชมรมวาณิช

ธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

>>	 กำ�หนดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสี่ยง

ต่อการเกิดคอร์รัปชั่น อาทิ กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติรายงาน

ธุรกิจ (Corporate Authorization Procedures) ไว้อย่างชัดเจน 

โดยพิจารณาจากขอบข่าย หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

แต่ละตำ�แหน่ง เพื่อใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการอนุมัติ

รายการธุรกิจต่างๆ ขณะปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมให้เกิดความ

คล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ และเพื่อให้มีระบบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม ส่วนในเรื่องงบประมาณนั้น เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานด้านงบประมาณเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ 

เหมาะสม บริษัทฯ มีการตรวจสอบและรายงานผลการใช้ 

งบประมาณอย่างเป็นระบบ และจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบ 

ระบบงานภายในองค์กรทำ�หน้าที่ตรวจสอบการทำ�งานของ 

หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า การปฏิบัติงาน 

เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติงานด้านงบประมาณอย่าง

แท้จริง เป็นต้น

>>	 กำ�หนดให้มีหน่วยงานบริหารความเส่ียง เพ่ือทำ�หน้าท่ี

บริหารความเสี่ยงทั้งเครือไทยออยล์ โดยมีการกำ�หนด

แผนบริหารความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เริ่มตั้งแต่การประเมิน การระบุปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและ

ภายนอกในการประเมินและการวิ เคราะห์ความเสี่ยง

สำ�คัญ และกำ�หนดแผนรองรับและป้องกันในแต่ละ 

ความเสี่ยง โดยมีผู้รับผิดชอบเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

ที่ระบุให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงนี้  

ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการจัดทำ�แผนกลยุทธ์ การลงทุน  

และการปฏิบัติการในทุกๆ ด้าน ซึ่งรวมถึงด้านคอร์รัปชั่นด้วย

>>	 ในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดการคอร์รัปชั่น บริษัทฯ มีการ

กำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อกำ�กับและควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
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ตามแนวปฏิบัติที่ระบุไว้ใน “นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น” 

ได้แก่ ความเป็นกลางและการช่วยเหลือทางการเมือง  

การบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน การให้ของขวัญ 

การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่ายอื่น 

>>	 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายฯ โดยบริษัทฯ 

จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร ขึ้นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นอิสระจากคณะผู้บริหาร  

เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบการทำ�งานของหน่วยงานต่างๆ 

ครอบคลุมกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทฯ อาทิ การดำ�เนินงาน

ด้านการพาณิชย์ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น รวมทั้งตรวจสอบ

การปฏิบัติงานว่า เป็นตามระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ข้อกำ�หนด 

กฎระเบียบ และให้คำ�แนะนำ�ในการพัฒนาปรับปรุงระบบการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการ

ควบคุมภายในจะบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 

>>	กำ�หนดมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

โดยระบุขอบเขต กระบวนการ การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่อง

ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และกำ�หนดกลไกในการติดตาม

และตรวจสอบความสอดคล้องของข้อกำ�หนดจรรยาบรรณ 

ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางต่างๆ โดยมี 

ฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร ซึ่งเป็นอิสระและ 

ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่สอบทานใน

ประเด็นที่เป็นการกระทำ�ที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น

>>	กำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และมาตรการ 

ดำ�เนินการที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และสามารถ 

รับมือกับความเสี่ยงที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยรายงานต่อ 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อขออนุมัติตามลำ�ดับ

>>	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�แนวทางปฏิบัติของคู่ค้าเครือไทยออยล์ 

(Thaioil Group Suppliers Code of Conduct) เพื่อเสริมสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันระหว่างเครือไทยออยล์และคู่ค้าในการ

ดำ�เนินธุรกิจบนหลักแห่งความยั่งยืน ซึ่งรวมถึงเรื่องการ 

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยได้ทำ�การสื่อสารแนวทางดังกล่าว 

พร้อมทั้งมีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้คู่ค้า

รับทราบอย่างสมํ่าเสมอผ่านกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการเชิญ 

คู่ค้าเข้าร่วมงาน PTT Group CG Day 2015 เพื่อให้คู่ค้า

รับทราบถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ส่งผลให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ

กับบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้อง และยังเป็นแนวทางในการนำ�ไป

พัฒนาบริษัทของคู่ค้าในเรื่องดังกล่าวด้วย

นอกจากการดำ�เนินการต่างๆ ภายในบริษัทฯ แล้ว เพื่อแสดงออก 

ถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมภาคี การรับรองรองเป็นสมาชิก 

และเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้

>>	 ปี 2553 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 

Coalition against Corruption) ดำ�เนินการโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หอการค้าไทย หอการค้า

แห่งชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย 

และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

>>	 ปี 2555 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกภาคีข้อตกลงโลกแห่ง

สหประชาชาติ (United Nations Global Compact : UNGC) 

ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถนำ�หลักการทั้ง 10 ประการของ  

“ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ” ซึ่งได้รับการยอมรับใน

ระดับสากลในการส่งเสริมธรรมาภิบาลด้านสิทธิมนุษยชน 

แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต มาประยุกต์

ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ

>>	 ป ี2557 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการ

ต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งแสดงหลักฐานประกอบต่างๆ 

เกี่ยวกับนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ มาตรการ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบควบคุมภายใน เพื่อนำ�ไปยื่นเสนอ

ต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่อต้านการทุจริต เพื่อขอรับการรับรองเป็นสมาชิกใน

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต (CAC) ซึ่งได้รับการรับรองเป็น Certified Company 

เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 การรับรองดังกล่าวถือเป็นการ

ยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดย

การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำ�งานให้มีความโปร่งใส

อย่างต่อเนื่อง อันเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี และยังสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียด้วย

>>	 ปี 2558 บริษัทฯ เข้าเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริต

เพื่อประเทศไทย (Partnership Against  Corrupt ion for 

Thailand) หรือ PACT Networking โดยสถาบันไทยพัฒน์ 

>>	 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2558 ผู้บริหาร และตัวแทนพนักงาน

เข้าร่วมงานแสดงพลังในงาน “วันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งชาติ 

2558” ภายใต้แนวคิด “ACTIVE CITIZEN” พลังพลเมือง...

ต่อต้านคอร์รัปชั่น” ซึ่งจัดขึ้นโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น 

(ประเทศไทย) ร่วมกับภาครัฐและเอกชน ณ โรงแรมเซ็นทารา

แกรนด์และบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 

>>	 เมื่อวันที่ 8 - 9 ธันวาคม 2558 ในฐานะองค์กรที่ได้รับ “รางวัล

ชมเชยองค์กรโปร่งใส” จากสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ บริษัทฯ ได้รับเกียรติ 

ให้จัดบูทนิทรรศการภายในงานวันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล 

(ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “Transparent THAILAND 

ประเทศไทยโปร่งใส” ซ่ึงจัดข้ึน ณ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  

แจ้งวัฒนะ อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคาร B) เพื่อจัดแสดง

และประชาสัมพันธ์ผลงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการ 

ดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ  

การต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี - 

Corporate Social Responsibility (CSR)

การเข้าร่วมกิจกรรม และเป็นสมาชิกเครือข่ายการต่อต้าน

ทุจริตต่างๆ ส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ในด้านการต่อต้านการทุจริตกับหน่วยงานทั้งใน

และต่างประเทศอย่างสมํ่าเสมอ 

จากการดำ�เนินการภายในบริษัทฯ และการเข้าร่วมเป็นสมาชิก

ภาคี / เครือข่ายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นนั้น ส่งผลให้บริษัทฯ  

ได้รับการประเมินจาก ก.ล.ต. ร่วมกับสถาบันไทยพัฒน์ ภายใต้

โครงการประเมินการดำ�เนินการเพื่อความยั่งยืนในเรื่อง

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti - Corruption Progress 

Indicators) ในระดับสูงสุด ระดับ 5 (Extended) ซึ่งสะท้อน

ให้ เห็นถึงการผลักดันการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ในทุกรูปแบบ โดยขยายไปสู่หุ้นส่วนธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง 

ตลอดจนลูกค้าและคู่ค้าในสายโซ่อุปทานอย่างชัดเจน

3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การรายงานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และ

สารสนเทศต่างๆ ที่ต้องแจ้งแก่ ก.ล.ต. ตลท. และผู้ถือหุ้น 

เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีการกำ�หนดแนวทางในการเปิดเผยข้อมูล 

ต่างๆ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน

ให้ถูกต้องตามกฎหมาย มีสาระสำ�คัญครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ 

เชื่อถือได้ รวดเร็ว ตรงไปตรงมา โปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับ 

เข้าใจง่าย ซึ่งต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอนที่

กำ�หนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับสารสนเทศอย่าง

เท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และ

สารสนเทศผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

โดยเปิดเผยข้อมูลผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.  

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaioilgroup.com) 

ปี  2558 บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต. ทั้งข้อมูลทางการเงิน

และข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน โดยการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 

ที่สำ�คัญ โดยเฉพาะงบการเงิน ได้ผ่านการสอบทานและ 

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีวิชาชีพว่าถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระสำ�คัญ ตามมาตรฐานการบัญชี และผ่านความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ  

ก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนทั่วไป นอกจากนั้น  

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบต่อ

รายงานทางการเงินเปิดเผยควบคู่กับรายงานผู้สอบบัญชีใน

รายงานประจำ�ปีอีกด้วย สำ�หรับข้อมูลที่มิใช่ทางการเงินนั้น 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. 

กำ�หนดไว้ อาทิ การได้มา / จำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน การจ่ายเงินปันผล จดหมายเชิญประชุมและ

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมไปถึงสารสนเทศอื่นที่มีผลต่อ 

การตัดสินใจลงทุน เป็นต้น ข้อมูลต่างๆ ที่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต. แล้ว  

จะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร 

และสารสนเทศที่สำ�คัญอื่นๆ ทั้งภาพและเสียง ผ่านเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ โดยมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น  

ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลทั่วไปที่สนใจ สามารถรับข้อมูล

ข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกและได้รับ

ประโยชน์สูงสุด อาทิ ผลการดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนักวิเคราะห์

รายไตรมาส เอกสารนำ�เสนอข้อมูล ราคาหลักทรัพย์ล่าสุด  

ข่าวประชาสัมพันธ์ ข้อมูลกิจกรรมด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ความยั่งยืน เป็นต้น

ช่องทางที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ได้แก่

>>	 ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.

>>	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaioilgroup.com) 

>>	 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56 - 1) และรายงาน

ประจำ�ปี (แบบ 56 - 2)

>>	 สื่อสาธารณะต่างๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ผู้บริหาร

ให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน สกู๊ปข่าวในหนังสือพิมพ์   

ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release)

นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุน  

ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์ โดยมุ่งเน้นถึงการปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท มีความถูกต้อง  

เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์  

ผู้ถือหุ้นและผู้ เกี่ยวข้องได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ  

ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน จึงจัดให้มีหน่วยงาน 

นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการดำ�เนินกิจกรรม 

นักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุก ทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสาร ให้ข้อมูล 

และอำ�นวยความสะดวกในการติดต่อรับข้อมูลข่าวแก่ผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุน ทั้งนักลงทุนสถาบัน และรายย่อย รวมทั้ง 

นักวิเคราะห์ และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง อันเป็นการ

เสริมสร้างภาพลักษณ์และทัศนคติที่ดีต่อนักลงทุน ผ่านกิจกรรม

และช่องทางการเผยแพร่ที่หลากหลาย 

ในรอบปี 2558 ได้มีการเผยแพร่ข้อมูลและจัดกิจกรรมเพื่อพบ

และให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนในโอกาส

ต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 

การพบปะนักลงทุน / ผู้ถือหุ้น

พบปะนักลงทุนในประเทศ (Company Visit 	 13 ครั้ง

& Preview Meeting)

Conference Call นักลงทุนในประเทศ	 4 ครั้ง

Roadshow ในประเทศ	 6 ครั้ง

พบปะนักลงทุนต่างชาติ (Company Visit)	 31 ครั้ง

Conference Call นักลงทุนต่างชาติ	 16 ครั้ง

Roadshow ต่างประเทศ	 6 ครั้ง

งาน Opportunity Day จัดโดย ตลท.	 4 ครั้ง

งานประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)	 4 ครั้ง

การให้ข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์ต่อวัน	 5 ครั้ง 

	 (โดยเฉลี่ย)

การพบสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

Annual Review (S&P’s, Moody’s, 	 3 ครั้ง

Fitch Ratings)	 (บริษัทละ 1 ครั้ง / ปี)

Conference Call 	 12 ครั้ง 

	 (บริษัทละ 4 ครั้ง / ปี)

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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การเปิดเผยข้อมูล

การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบของ ตลท.	 25 ครั้ง

รายงานนำ�เสนอประจำ�เดือน 	 12 ฉบับ

(Monthly Presentation)

IR e - Newsletter	 4 ฉบับ

การจัดกิจกรรม

การจัดนิทรรศการในงานต่างๆ เช่น SET in the City	 1 ครั้ง

งานผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงกลั่น	 2 ครั้ง

งานนักลงทุนเยี่ยมชมโรงกลั่น	 3 ครั้ง

โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะมีการรายงานผลการ 

ดำ�เนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ให้คณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการรับทราบ เพื่อให้ข้อเสนอแนะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ ผู้ที่สนใจ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือนักลงทุน

สามารถสอบถามข้อมูลมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

โดยติดต่อผ่านช่องทาง ดังต่อไปนี้

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์

555 / 1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ชั้น 11

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900

ir@thaioilgroup.com

โทรศัพท์ 0 - 2797 - 2961 (สายตรง) หรือ 0 - 2797 - 2999  

หรือ 0 - 22299 - 0000 ต่อ 7370 - 4

โทรสาร 0 - 2797 - 2977 - 8

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

เนื่องจากการดูแลใช้ข้อมูลภายในมีความสำ�คัญและจำ�เป็น 

อย่างยิ่งสำ�หรับทุกบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญ

ในเรื่องดังกล่าวเสมอมา เพื่อป้องกันการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น  

และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

โดยไม่นำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางที่ผิด ซึ่งสรุปนโยบายการ

ดำ�เนินการได้ดังนี้

>>	 บริษัทฯ มีการกำ�หนด “จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ

และการใช้ข้อมูลภายใน” บรรจุอยู่ในคู่มือหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยกำ�หนดให้พนักงาน

ทุกระดับของบริษัทฯ ต้องไม่นำ�ข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้ 

เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น และรักษาข้อมูลภายใน 

และเอกสารที่ ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก  

อันนำ�ไปสู่การแสวงหาประโยชน์ เพื่อตนเองหรือครอบครัว 

หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อ 

ราคาหุ้น ความลับทางการค้า หรือสูตรการประดิษฐ์คิดค้น 

ต่างๆ เป็นต้น และมอบหมายให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของผู้บังคับบัญชาในลำ�ดับขั้นต่างๆ ที่จะต้องควบคุมดูแล 

ไม่ให้มีการรั่วไหลของข้อมูลและข่าวสารที่สำ�คัญของ 

บริษัทฯ ออกสู่ภายนอก โดยบุคลากรในสายบังคับบัญชา

ของตน ก่อนการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นทางการของบริษัทฯ 

>>	 แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลการใช้

ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบ 

อย่างสมํ่าเสมอ ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การแจ้งผ่าน

ในการประชุมต่างๆ เช่น การแจ้งวาระประธานแจ้งเพื่อทราบ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง การอบรมด้าน

การกำ�กับดูแลกิจการ บทความในวารสารภายในองค์กร 

เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า กฎเกณฑ์และนโยบายเป็นที่รับทราบ

และปฏิบัติตาม

>>	 มีการจัดทำ� “สัญญารักษาความลับส่วนบุคคล (Personal 

Non - disclosure agreement)” ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร

และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่อยู่ระหว่างการ

ดำ�เนินการและยังไม่มีการเปิดเผยต่อสาธารณะให้ระมัด 

ระวังการใช้ข้อมูลที่มีนัยสำ�คัญเหล่านั้น

>>	กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง  (ตั้ งแต่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป รวมถึงผู้จัดการฝ่ายใน 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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สายงานบัญชีและการเงิน) มีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์เมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นครั้งแรก และหลังจาก

ที่มีการเปลี่ยนแปลง (ซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์) ทุกครั้ง 

ภายใน 3 วันทำ�การ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการ

และผู้บริหารต้องรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบถึง

ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการประชุม และมีการเปิด

เผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว โดยแสดงจำ�นวนหุ้นที่ถือ  

ณ สิ้นปีก่อนหน้าถึงสิ้นปีปัจจุบัน และที่มีการซื้อขายระหว่าง 

ปีไว้ในรายงานประจำ�ปี (แสดงไว้ในหัวข้อรายงานการ 

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ และ 

ผู้บริหาร ในปี 2558 หน้า 100)

>>	ส่งหนังสือแจ้งเตือนขอความร่วมมือจากกรรมการ และ

ผู้บริหารในการงดซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ล่วงหน้า 

อย่างน้อย 1 เดือน ก่อนการรายงานผลการดำ�เนินงานต่อ 

ตลท. ในแต่ละไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ว่าด้วยนโยบายด้านการซื้อ 

หรือขายหลักทรัพย์ และความเท่าเทียมกันในเรื่องการเข้าถึง

ข้อมูลบริษัทฯ 

นโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ

บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(ตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป รวมถึงผู้จัดการฝ่ายใน

สายงานบัญชีและการเงิน) จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการ

มีส่วนได้เสียของตนต่อบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

โดยรายงานเมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นครั้งแรก และเป็นประจำ� 

ทุกไตรมาส โดยจะต้องจัดทำ�รายงานใหม่ทุกปี ทั้งนี้ ข้อมูล 

ดังกล่าวเก็บไว้ใช้ภายในบริษัทฯ เท่านั้น เพื่อให้เป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 2 / 2552 เรื่องการ

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้อง

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการมีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้กรรมการ

ที่อาจมีความเกี่ยวข้องกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียต้องออกจากที่ประชุม เว้นแต่

ประธานในที่ประชุมอนุญาต เพื่อตอบข้อซักถามของกรรมการ  

ให้ข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการพิจารณา แต่ต้องงดออกเสียงลงมติ 

ในวาระนั้นๆ พร้อมกันนี้ เลขานุการบริษัทและเลขานุการ 

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะจดบันทึกความเกี่ยวข้องของ

กรรมการเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในรายงานการประชุมทุกครั้ง

ที่มีการพิจารณาเรื่องลักษณะดังกล่าวอีกด้วย

นอกจากนั้น ได้มีการกำ�หนด “จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์” ซึ่งบรรจุอยู่ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และได้กำ�หนดแนวปฏิบัติให้

สอดคล้องกัน โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ� “แบบรายงานความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์” (Conflict of Interest 

Disclosure Electronic Form) ซึ่งกำ�หนดให้บุคลากรทุกระดับ

ของเครือไทยออยล์ ต้องเข้าไปรายงานความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ตั้งแต่ครั้งแรกที่เข้ามาเป็นบุคลากร เป็นประจำ� 

ทุกต้นปี และเมื่อเกิดเหตุ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม

คุณธรรมและนิติธรรมให้พนักงานมีความโปร่งใสในการ

ปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิดชอบต่อการกระทำ�ของตน 

ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานด้วยความ

โปร่งใส และเป็นธรรม สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล 

กิจการของบริษัทฯ ซึ่งผลของการรายงานความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ประจำ�ปี 2558 ของพนักงานของเครือไทยออยล์  

พบว่า จากบุคลากรทั้งหมดที่รายงานเข้ามา มีเพียง 2 กรณี 

ที่ไม่แน่ใจ ซึ่งหลังจากตรวจสอบแล้ว พบว่า ไม่เข้าข่ายรายการ

ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการ

ในฐานะเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น เข้ามาดูแลการดำ�เนินงาน 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ดำ�เนิน

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม และต้องเป็น 

อิสระจากผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่

ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารที่ชัดเจน 

ผ่านการกำ�หนดบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามที่ปรากฎในหน้า 104 

โดยมีบทบาทที่สำ�คัญในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรม  

และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  

เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปด้วยความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการทำ�หน้าที่ในการพัฒนา ปรับปรุง 

และกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ

แนวปฏิบัติที่ดี ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับ

ดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และการพัฒนา

อย่างยั่งยืน เป็นต้น นอกจากนั้น ยังจัดให้มีแผนกจรรยาบรรณ

และบรรษัทภิบาลเป็นหน่วยงานกลางในการดูแลเรื่องนี้อีกด้วย

การกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย และทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่พิจารณาอนุมัติเรื่องที่สำ�คัญ 

เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและตอบรับกับ

สภาวะทางธุรกิจที่เปลี่ยนไป ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณ แผนงาน โดยกำ�หนด

ให้มีการทบทวนเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทบทวนและพิจารณาให้

ความเห็นชอบวิสัยทัศน์  พันธกิจและกลยุทธ์ในการ 

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ ผ่านการประชุม Strategic Thinking 

Session (STS) ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปีนี้ ได้จัดขึ้น

เมื่อเดือนสิงหาคม 2558 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ

ผู้บริหารระดับสูงร่วมกันทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 

แผนกลยุทธ์ของเครือไทยออยล์ ทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว 

ให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินกิจการ สถานการณ์ 

ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตอีกด้วย และเพื่อติดตามดูแล 

ให้มีการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้ 

ผู้บริหารรายงานความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามแผน

กลยุทธ์เป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อติดตามความคืบหน้าและ

พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของโครงการต่างๆ ตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่ในการกำ�หนดการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management) โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กำ�หนดนโยบาย และ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงทุกระดับให้ครอบคลุมทั่วทั้ง

องค์กร โดยให้ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงาน

ผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงสำ�คัญตามดัชนีวัด 

ประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเสี่ยง (K R I )  ต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อน 

นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนั้น เพื่อให้มั่นใจ 

ถึงความครบถ้วนและมีประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง  

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการ 

ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 

“ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร” หน้า 116

นอกเหนือจากการบริหารความเสี่ยงแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ 

ยังให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในเป็นอย่างยิ่ง โดยกำ�หนดให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ 

มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระดับ 

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

และฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กรสอบทานให้บริษัทฯ 

และบริษัทในเครือฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการ 

สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่ เห็นว่าจำ�เป็นและ

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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เป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง

แก้ไขระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง 

และรายงานผลการสอบทานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

โดยคำ�นึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสม  

และเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ มีการประเมินความเสี่ยง 

ทั่วทั้งองค์กร มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 

นโยบาย วิธีปฏิบัติงาน และระเบียบการกำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติ

รายการธุรกิจ สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่สนับสนุน 

การปฏิบัติงานเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงติดตามและ 

ตรวจสอบอย่างสมํ่ า เสมอ ดั งที่ ได้ เปิด เผยไว้ ในหัวข้อ  

“การควบคุมภายในของบริษัทฯ” หน้า 121

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าการสอดส่องดูแลและ

จัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะ 

เกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยได้กำ�หนด

แนวทางในการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์ 

เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ  

ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกำ�หนด 

ขั้นตอนการดำ�เนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน ดังที่ได้

เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 

หน้า 146

การกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตาม 

กฎเกณฑ์ (Compliance) ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัทฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่

สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำ�หนดของ ตลท. นโยบาย  

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

รวมถึงมีการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

(Compl iance Risk) อย่างเหมาะสม นอกจากนั้น ยังจัดตั้ง 

“คณะทำ�งานเฉพาะกิจเพื่อพัฒนาและออกแบบระบบและ

กระบวนการกำ�กับดูแลกิจการเครือไทยออยล์” เพื่อบริหาร

จัดการให้มีระบบและการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการต่างๆ  

ของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตที่กำ�หนดตามกฎหมาย ข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการกำ�หนด

กรอบอำ�นาจการอนุมัติระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

ผู้บริหารในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น ด้านการบริหารงานบุคคล  

การเงิน การบัญชี เป็นต้น

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นด้วยการ 

ออกเสียงลงมติ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจำ�ปี   

โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 

พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

บุคคลที่มีความสามารถ ได้รับความเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับ 

โดยทั่วไป นอกจากนั้น ยังมีการกำ�หนดนโยบายความ

หลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งต้องประกอบด้วยความ 

หลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน ได้แก่ ด้านอุตสาหกรรม / วิศวกรรมศาสตร์ 

ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านบัญชีการเงิน ด้านบริหารธุรกิจและ 

การจัดการ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านนิติศาสตร์ ด้านรัฐศาสตร์ / 

สังคมศาสตร์ ด้านความมั่นคง รวมทั้งการอุทิศเวลาในการปฏิบัติ

หน้าที่ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และต้องประกอบด้วย 

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และ 

มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้มีจำ�นวนกรรมการอิสระ 

เพียงพอที่จะสามารถตรวจสอบถ่วงดุลการทำ�งานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และการดำ�เนินงานของผู้บริหารได้  

ซึ่งปัจจุบัน จำ�นวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำ�นวนครบถ้วน  

และเกินกว่าที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ กรรมการอิสระ ต้องมี 

ความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ กำ�หนดคุณสมบัติกรรมการ 

อิสระไว้ ซึ่งสอดคล้องและเข้มกว่าที่กำ�หนดในประกาศของ 

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู ้

ความชำ�นาญที่เหมาะสม เป็นคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องต่างๆ 
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เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานด้านต่างๆ ตามขอบเขต 

ที่ ได้รับมอบหมายของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

และได้กำ�หนดคุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หน้าที่และ

ความรับผิดชอบ การรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละคณะ ทั้งนี้  คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะจะ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อทราบอย่างสมํ่าเสมอ และรายงานการปฏิบัติงานในรอบปี

ที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56 - 1) 

และรายงานประจำ�ปีเป็นประจำ�ทุกปี 

ด้วยความตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฏิบัติหน้าที่  

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�หนด

จำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการทุ่มเท 

เวลาสำ �หรับการปฏิบัติหน้ าที่ ได้อย่ างมีประสิทธิภาพ  

โดยกำ�หนดให้กรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้ 

ไม่เกิน 5 บริษัท

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 14 คน ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน และกรรมการที่ไม่ได้

เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 13 คน โดยในจำ�นวนนี้ ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ จำ�นวน 7 คน กรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง 1 คน  

สำ�หรับรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แสดงไว้ในหัวข้อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ หน้า 98 และบริษัทฯ มีคณะกรรมการ

ชุดย่อยจำ�นวน 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

กำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ซ่ึงรายละเอียดเก่ียวกับรายช่ือกรรมการ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

ในหัวข้อกรรมการชุดย่อย หน้า 152 จำ�นวนครั้งการประชุม 

และจำ�นวนกรรมการที่เข้าในแต่ละคนเข้าประชุม ในหัวข้อการ 

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หน้า 106

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ

ในการคัดเลือกและพิจารณาบุคคลที่เหมาะสม สมควรได้รับการ

เสนอชื่อเป็นกรรมการ ทั้งจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย  

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถเสนอชื่อเข้ามา กรรมการบริษัทฯ  

ต้องพิจารณาทั้งคุณสมบัติส่วนบุคคลและคณะกรรมการ 

โดยรวมประกอบกัน อาทิ 

>>	กรรมการมีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและ

หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด เช่น พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำ�กัดและ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

>>	 กรรมการมีความหลากหลายของคุณสมบัติ ความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทฯ ในภาพรวม และ

รายบุคคล โดยพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญและได้จัดทำ� 

Board Skil l  Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของ

คณะกรรมการ สำ�หรับใช้ประกอบการพิจารณา เพื่อให้เกิด

ความหลากหลายของความเชี่ยวชาญ และสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

>>	 การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาจำ�นวน

กรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งต้องประกอบด้วย 

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ

และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้มีสัดส่วนของกรรมการ

อิสระเพียงพอที่จะสามารถตรวจสอบถ่วงดุลการทำ�งานของ

คณะกรรมการ และการดำ�เนินงานของผู้บริหาร

>>	 การตรวจสอบและค้นหารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

จากบัญชีรายชื่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของสำ�นักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) และ

บัญชีรายช่ือกรรมการอาชีพในทำ�เนียบ IOD (IOD Chartered 

Director) ซึ่งเป็นบัญชีที่ได้รวบรวมรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ 

>>	 การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict 

of Interest) ที่อาจมีกับบริษัทฯ

>>	ความสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน

ในฐานะกรรมการให้ได้ผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ 
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กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

เพื่อให้การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี 

หลักเกณฑ์ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ  

ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

พิจารณาสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ถึงกำ�หนดออก 

ตามวาระ หรือเมื่อตำ�แหน่งกรรมการว่างลง คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มี 

ความเหมาะสม สมควรได้รับการเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งเป็น 

กรรมการบริษัทฯ ทั้งจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

และผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 

ตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กำ�หนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น 

กรรมการบริษัทฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

และพิจารณาประกอบหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ 

ต่างๆ ดังที่กล่าวไว้ในข้างต้น 

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่ง 

เมื่อครบวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จะคัด เลือกและเสนอรายชื่ อผู้ที่ มีคุณสมบัติ เหมาะสม 

ตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด ต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณา ก่อนนำ�เสนอเพื่อขอมติจากที่ประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละราย 

ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนเสียง 

ทั้ งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่ งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  

และจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 

มากน้อยเพียงใดไม่ได้ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ  

จะเสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ของบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกบุคคลที่ต้องการได้เป็นกรรมการอย่างแท้จริง

การแต่งตั้งกรรมการทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างในกรณีอื่นที่ไม่ใช่

เนื่องจากการครบวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด เข้าเป็นกรรมการแทน  

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทน 

ได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 / 4) ของจำ�นวน 

กรรมการที่ยังเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 

ดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง 

เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

การแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จะคดัเลอืกกรรมการบรษิทัฯ ทีม่ ี

คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  

แทนตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อยที่ว่างลง ตามคุณสมบัติที่กำ�หนด

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และนำ�เสนอ 

รายชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

แต่งตั้งต่อไป

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ จะต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีความ

สามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจบริษัทฯ รวมทั้ง

ธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอ เพื่อที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 

ในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย สามารถเข้า 

ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้ง 

มีหน้าที่ในการจัดทำ�รายงานรับรองความเป็นอิสระของตน  

เมื่อได้รับการแต่งตั้ง และเปิดเผยข้อมูลความเป็นอิสระใน 

รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัต ิ

ครบถ้วน ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด และ 

ตามที่บริษัทฯ กำ�หนด ดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

รายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มี 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี 

อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2ปี 

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส  

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น  

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ

ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการ

ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ 

บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน  

ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่อ

อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 

ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใด

จะตํ่ากว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม

วิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ

หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อน

วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 

การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 

การเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี 

ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน 

ประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

10.	กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องไม่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 6 ปี 

ต่อเนื่องกัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง (โดยให้เริ่มนับ

ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่วันที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์นี้ คือวันที่ 23 สิงหาคม 2555)

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย่ อ ย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อกลั่นกรองและกำ�กับ 

ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเรื่อง ตามขอบเขต 

ที่ ได้รับมอบหมายของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  

และได้กำ�หนดคุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หน้าที่และ

ความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย 

แต่ละคณะ ซึ่งได้เปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวในเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ด้วย 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ประกอบด้วย

1) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ ก.ล.ต. 

และ ตลท. กำ�หนด เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และ 

มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1  คนที่มีความรู้ และ

ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 

งบการเงิน เพื่อทำ�หน้าที่สอบทานการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

รายการทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน พิจารณารายการ

ระหว่างกัน รวมทั้งรายงานความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		  (อิสระ)

2.	นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร	 กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 

		  ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์

		  ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอ

		  ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

		  ของงบการเงิน

3.	นายศิริ จิระพงษ์พันธ์	 กรรมการตรวจสอบ (อิสระ)

โดยมีนางประพิณ ทองเนียม ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบระบบงาน

ภายในองค์กร ซึ่งเป็นหัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้อง

และเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ 

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ 

จัดทำ�รายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ มีระบบการควบคุม

ภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน และ

ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ 

รายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการ 

ควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และรายงานผล 

การสอบทานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือข้อกำ�หนดของ ตลท. นโยบาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ

4.	 สอบทานหลักฐาน หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการดำ�เนินการ 

ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและ

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ หรือมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อกำ�หนด 

ที่เกี่ยวข้องที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่ เกิด

รายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ

ตลท. ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ

เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำ�นึงถึงความน่าเช่ือถือ 

ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ

ของสำ�นักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของ

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชีของ 

บริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 

ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรายงานการเงินและการควบคุม

ภายใน

8.	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียม

กับมาตรฐานบัญชีสากล

9.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการ

และมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

10.	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องงบประมาณและกำ�ลังพลของ 

ฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร ตลอดจนให้ความ 

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำ�ปีของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร

11.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. กำ�หนด

12.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระ

จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำ�เป็น ด้วย 

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทั้งนี้ การดำ�เนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ

ข้อกำ�หนดของบริษัทฯ

13.	ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อชี้แจงในเรื่อง

เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

14.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

15.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ 

ได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 16

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการโดยส่วนใหญ่

ต้องเป็นกรรมการอิสระ จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องไม่เป็น 

ประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารฯ และมี

คุณสมบัติตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	

1.	พล.อ. จิระเดช โมกขะสมิต	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)

2.	นายถาวร พานิชพันธ์	 กรรมการสรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)

3.	นายณัฐชาติ จารุจินดา	 กรรมการสรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน

4.	นายทศพร ศิริสัมพันธ์	 กรรมการสรรหา

		  และพิจารณาค่าตอบแทน (อิสระ)

โดยมีนายวิโรจน์ มีนะพันธ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 

ด้านกำ�กับกิจการองค์กร ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่ด้านการสรรหา

1.	กำ�หนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ

2.	กำ�หนดคุณสมบัติของผู้ที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

โดยคำ�นึงถึงทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ การอุทิศเวลาและความพยายาม

ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

3.	สรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่สมควรได้รับการเสนอชื่อ

เป็นกรรมการเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

4.	สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอ 

รายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ

5.	ทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารสูงสุด พร้อมทั้ง 

รายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณา

สืบทอดตำ�แหน่งเป็นประจำ�ทุกปี

6.	คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีตำ�แหน่งว่างลง

หน้าที่ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

1.	เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับโครงสร้าง

และองค์ประกอบค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการเป็นประจำ� 

ทุกปี

2.	เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 

กับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยง 

ค่าตอบแทนกับผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้

สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ

และศักยภาพ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณา

เพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปีเพื่อขออนุมัติ

3.	ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนที่  

เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารสูงสุด

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน หน้า 18

3) คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ จำ�นวนอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่เป็น 

กรรมการอิสระ  และมีคุณสมบัติตามที่ ระบุ ในกฎบัตร 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายทศพร ศิริสัมพันธ์	 ประธานคณะกรรมการ

		  กำ�กับดูแลกิจการ (อิสระ)   	

2.	นายยงยุทธ จันทรโรทัย	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 	

3.	นายถาวร พานิชพันธ์	 กรรมการกำ�กบัดแูลกจิการ (อสิระ)

โดยมีนางภาณุมาศ ชูชาติชัยกุลการ ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กร 

และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการ

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

1.	กำ�หนดนโยบายการพัฒนาแนวทางปฏิบัติด้านการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็น

หลักปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ สืบต่อไป

2.	กำ�หนดนโยบาย พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการประเมินระดับ

มาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการภายในองค์กรด้วยตนเอง  

รวมทั้งเข้ารับการตรวจประเมินจากองค์กรภายนอกที่มี 

ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับทั่วไปเป็นประจำ�

3.	กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ตลท. และ ก.ล.ต.

4.	พิจารณาทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

อย่างสมํ่า เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ  

ของสากลและข้อเสนอแนะของสถาบันกำ�กับฯ หรือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.	สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดีให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และ 

ให้มีผลในทางปฏิบัติทั้งเครือไทยออยล์

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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6.	ให้คำ�ปรึกษาแก่คณะทำ�งานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ 

เข้ารับการจัดอันดับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยหน่วยงาน

กลางภายนอกองค์กรอย่างน้อย 1 ครั้งทุกๆ 3 ปี

7.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินและผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

8.	รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่

ต่างๆ ตามที่ได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการ หน้า 20

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ซึ่งต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตำ�แหน่ง และมีคุณสมบัติ

ตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายณัฐชาติ จารุจินดา	 ประธานคณะกรรมการ

		  บริหารความเสี่ยง 	 

2.	นายธรรมยศ ศรีช่วย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	  

3.	นายนพดล ปิ่นสุภา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	  

4.	นายอธิคม เติบศิริ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  และกรรมการผู้จัดการใหญ่

โดยมีนายสมชัย วงศ์วัฒนศานต์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  

ด้านกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และนายสมบูรณ์ ช่วยกอบลาภ ผู้จัดการ -

บริหารความเสี่ยงกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	กำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและ 

เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์ 

การดำ�เนินงานและแผนธุรกิจ

2.	กำ�หนดและทบทวนปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยง

องค์กร เพื่อให้มีประสิทธิผลและมีความเพียงพอสอดคล้อง

ตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

3.	สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ

ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเครื่องมือต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และ 

มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยง

4.	กำ�กับดูแลติดตามและสอบทานการรายงานการบริหาร 

ความเสี่ยงที่สำ�คัญ พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ� เพื่อให้มั่นใจว่า

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจบริษัทฯ และสามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร

5.	รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่สำ�คัญ  

ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ ต้องรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด

6.	รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติ

หน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง หน้า 24
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การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ

เฉพาะเรื่องไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ให้อยู่ในระดับที่สามารถ

จูงใจ และอยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรม 

เดียวกัน โดยการพิจารณาจะเชื่อมโยงกับผลงานและความ 

รับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

ผลประโยชน์ที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น และสภาวการณ์เศรษฐกิจ

โดยรวม ทั้งนี้  กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม  

และเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น 

ผู้ที่เป็นประธานอาจได้รับค่าตอบแทนเพิ่มจากที่กรรมการ 

ได้รับ โดยทุกปีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จะเป็นผู้กำ�หนดค่าตอบแทนดังกล่าว นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อขอความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ปี  2558 ได้มีการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ตามรายละเอียดในหัวข้อ  

“ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ” หน้า 113 และได้เปิดเผย

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ไว้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2558” หน้า 114

การประชุมคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการกำ�หนดตาราง 

การประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัด

เวลาและเข้าร่วมประชุมได้ และหากมีการประชุมพิเศษ (เร่งด่วน)  

จะมกีารแจง้ใหก้รรมการทราบลว่งหนา้ บรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอื

เชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม และเอกสารประกอบ 

การประชุมให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วัน เว้นแต่

ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วน เพื่อให้มีเวลาเพียงพอในการศึกษา

พิจารณาและตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ โดยประธาน

กรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการบรรจุวาระการประชุม 

โดยจะปรึกษาหารือกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ประกอบกับการพิจารณาตามคำ�ขอของกรรมการ

ที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่สำ�คัญเป็นวาระการพิจารณาในการประชุม

แต่ละครั้ง และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริม

ให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์เพิ่มเติมเพื่อประกอบการตัดสินใจ และเพื่อให้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ รู้จักผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อการพิจารณาแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

ในปี 2558 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 14 ครั้ง  

การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

1 ครั้ง เพื่อส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาส 

ได้อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ 

โดยไม่มีผู้บริหารร่วมด้วย และการประชุมกรรมการอิสระ 1 ครั้ง  

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ ตลอดจน 

ได้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะในการประชุม 

กรรมการอิสระอย่างอิสระ รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลการ 

เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน เปิดเผยไว้ในหัวข้อ  

“การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 106

ในขณะท่ีดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ 

ซึ่งทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการ 

ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างมี

อิสระและเปิดเผย และมีแนวปฏิบัติสำ�หรับการพิจารณาวาระ 

ที่กรรมการมีส่วนได้เสียและระเบียบวาระลับอย่างชัดเจน 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติกำ�หนดนโยบาย

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการกำ�หนดองค์ประชุมของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ โดยให้ 

การประชุมทุกครั้งต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า  

2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่  

ณ ขณะนั้น ยกเว้น กรณีที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วนต้องดำ�เนิน

การประชุม มิฉะนั้น จะก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ หรือ

กรณีเรียกประชุมเร่งด่วน หรือกรณีอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการ
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ลงคะแนน และกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มี

สิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน

ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ� 

รายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

รับรองในการประชุมครั้งถัดไป โดยรายงานการประชุมมีการ

จดบันทึกการประชุม ความคิดเห็น และมติของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ซึ่งมีความชัดเจน ครบถ้วน เพื่อใช้อ้างอิงต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น

ประจำ�ทุกปี โดยได้จัดทำ�การประเมินใน 3 รูปแบบ คือ

1)	แบบประเมินตนเอง

2)	แบบประเมินทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย

3)	แบบประเมินรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ในการทบทวนและให้ความเห็นชอบแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานทั้ง 3 รูปแบบเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ เพื่อให้แบบ

ประเมินมีความสมบูรณ์ ครบถ้วน สอดคล้องกับความเหมาะสม 

ของสภาวการณ์ในขณะนั้นๆ โดยในปี 2558 คณะกรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการได้เห็นชอบให้บริษัทฯ ปรับปรุงแก้ไขแบบ

ประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย  

โดยได้มีการเพิ่มเติมข้อคำ�ถามเพื่อให้สอดคล้องกับตัวอยา่งแบบ 

ประเมินฯ ซึ่งจัดทำ�โดย ตลท. และแก้ไขแบบประเมินผล 

คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น) เนื่องจาก

ความไม่ชัดเจนของบางข้อคำ�ถาม เมื่อคณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการเห็นชอบ บริษัทฯ ได้แจกแบบประเมินดังกล่าวให้แก่

กรรมการทุกท่าน เพื่อทำ�การประเมิน และส่งกลับมายังบริษัทฯ 

เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมิน

จากนั้น บริษัทฯ ได้นำ�ผลประเมินและข้อคิดเห็นต่างๆ เสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ตามลำ�ดับ เพื่อรับทราบและหาแนวทางร่วมกันในการ 

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น 

ต่อไป นอกจากนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ยังมีส่วนร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวัง 

ของตนเองที่จะได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

อีกด้วย

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง 3 รูปแบบ ครอบคลุม

ประเด็นสำ�คัญในการประเมิน ดังนี้

1)	นโยบายคณะกรรมการ (Board Policy) 

2)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Board Composition 

and Qualification)

3)	การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุม (Board Meeting) 

4)	แนวปฏิบัติ  บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ (Practices, Roles, Duties and Responsibilities 

o f  t he  Boa rd ) ซึ่งประกอบด้วยเรื่องความพร้อมของ

คณะกรรมการ การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การติดตาม

รายงานทางการเงิน การดำ�เนินงานการสรรหา การพิจารณา

ค่าตอบแทน และการประเมินผลงาน

โดยหลักเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม 

ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

	 มากกว่าร้อยละ 85	=	ดีเยี่ยม

	 มากกว่าร้อยละ 75	=	ดีมาก

	 มากกว่าร้อยละ 65	=	ดี

	 มากกว่าร้อยละ 50	=	พอใช้

	 ตํ่ากว่าร้อยละ 50	 =	ควรปรับปรุง

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี  

2558 สรุปได้ดังนี้

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

158

ตารางแสดงผลการประเมินการปฏิบัติงาน	 2558	 เกณฑ์

ของคณะกรรมการบริษัทฯ	 (%)

แบบท่ี 1	:	 ประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง)	 98	 ดีเยี่ยม

แบบท่ี 2	:	 ประเมินทั้งคณะ	 98	 ดีเยี่ยม

	 -	ประเมินคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 98	 ดีเยี่ยม

	 -	ประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ	 100	 ดีเยี่ยม

	 -	ประเมินคณะกรรมการสรรหา	 98	 ดีเยี่ยม

		  และพิจารณาค่าตอบแทน

	 -	ประเมินคณะกรรมการ	 98	 ดีเยี่ยม

		  บริหารความเสี่ยง

แบบท่ี 3	:	 ประเมินรายบุคคล (ประเมิน	 99	 ดีเยี่ยม

		  กรรมการท่านอื่น)

		  โดยบริษัทฯ จะใช้วิธีการจับสลาก

		  เพื่อสุ่มเลือกกรรมการผู้ประเมิน

		  และผู้ถูกประเมิน

สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ประจำ�ปี  2558 พบว่า มีผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับ “ร้อยละ 98”  

ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 

การพัฒนากรรมการ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ได้จัดทำ�เอกสารปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการใหม่ 

(Welcome Package for TOP’s New Board of Director) 

ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ อาทิ กำ�หนดการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี และรายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ  

โครงสร้างผู้ถือหุ้น ณ ขณะนั้น ประวัติความเป็นมาและธุรกิจของ 

บริษัทฯ ลักษณะการประกอบธุรกิจ แนวทางการดำ�เนินธุรกิจ  

แผนกลยุทธ์  ตลอดจนผลการดำ�เนินงานล่าสุด เอกสาร 

สำ�คัญของบริษัทฯ ได้แก่ ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ หนังสือ  

บริคณห์สนธิ คู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 

ธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการอิสระ  

(สำ�หรับกรรมการอิสระ) เป็นต้น รวมถึงมีการรับฟังการบรรยาย

จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 

ผู้บริหารระดับสูง เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจและ

แนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อมูลที่จำ�เป็นและ 

มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

การพัฒนาเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการทำ�งานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ เข้าอบรม

หลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) หรือหลักสูตรและการสัมมนาอื่นๆ เพื่อเป็นการพัฒนา

เพิ่มพูนความรู้ สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้ประสานงาน 

กับ I O D  เพื่อจัดทำ�ตารางสรุปกำ�หนดการอบรมพร้อม

รายละเอียดหลักสูตร และจัดส่งให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

เป็นประจำ�ทุกปี  นอกจากนั้น ยังมีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในสาขาต่างๆ ที่ เป็นที่สนใจในขณะนั้นมาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและบรรยายให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

รวมถึงการเชิญคณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมมนา  

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ต่างๆ และการ 

จัดประชุมที่โรงกลั่น ปีละ 1 ครั้ง เพื่อเยี่ยมชมการดำ�เนินงาน 

ที่ โรงกลั่นและร่วมกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์  เป็นต้น ทั้งนี้   

รายละเอียดการเข้าอบรมหลักสูตรของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามที่ปรากฏในหน้า 162

การสรรหาแต่งตั้ง นโยบายการไปดำ�รงตำ�แหน่งและ 

แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดใหญ่ 

(ผู้บริหารระดับสูงสุด) แทนตำ�แหน่งที่ว่างลง คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผู้ที่มีทักษะ  

ประสบการณ์วิชาชีพ  คุณสมบัติ เฉพาะด้านต่างๆ ที่มี  

ความจำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงคำ�นึงถึงโอกาสที่อาจมีปัญหาในเรื่องความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ และเสนอชื่อแก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากที่การสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดใหญ่แล้ว บริษัทฯ 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ยังได้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งขึ้นด้วย โดยทำ�การคัดเลือก

บุคคลที่อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอด

ตำ�แหน่ง เพื่อพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้สามารถเข้ารับ

ตำ�แหน่งในอนาคตได้ ซึ่งมีการทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี ท้ังน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ถือหุ้น  

นักลงทุนว่า การดำ�เนินงานของบริษัทฯ จะได้รับการสานต่อ

อย่างทันท่วงที

ในการไปดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ ที่บริษัทอื่น คณะกรรมการบริษัทฯ 

กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในเครือฯ ได้ เพื่อให้ 

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ เป็นไปในทิศทาง 

ท่ีสอดคล้องและสนับสนุนกัน ตลอดจนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ  

ตระหนักถึงประสบการณ์ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

กรรมการผู้จัดใหญ่และผู้บริหารระดับสูงจะได้รับจากการไป 

ดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือองค์กรอ่ืนๆ  

นอกจากบริษัทในเครือฯ ด้วย จึงได้กำ�หนด “หลักการในกรณี

ผู้บริหารและพนักงานได้รับเชิญให้ไปดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ  

ในบริษัท หน่วยงาน หรือองค์กรอื่นๆ” ซึ่งระบุไว้ในคู่มือ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งเป็น 

ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ต้องแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อทราบหรือเพื่อขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณี ก่อนการไป

ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

ต้องเสนอเรื่องเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณี  

ต่อที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงเช่นเดียวกัน

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการกำ�หนดค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัทฯ จัดทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 

เจ้ าหน้ าที่บริหารและกรรมก ารผู้ จั ดก ารใหญ่ทุกสิ้ นปี   

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำ� 

การประเมิน และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอ

ความเห็นชอบ บริษัทฯ ได้กำ�หนดเกณฑ์การประเมินผล 

การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ เป็น 3 ส่วน (นํ้าหนักการประเมินในแต่ละส่วน 

มีสัดส่วนที่ต่างกัน) ดังนี้

ส่วนที่ 1	 -	 การประเมินผลจากดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน 

		  (Corporate KPI) 

ส่วนที่ 2	 -	 การประเมินด้านความเป็นผู้นำ� 

		  (Leadership Competency)

ส่วนที่ 3	 -	 การประเมินด้านการบริหารงบประมาณและ

		  โครงการต่างๆ (Budget and Project Management)

ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนำ�ไปพิจารณากำ�หนดอัตรา 

การปรับขึ้นเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป อย่างไรก็ตาม สรุปผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถ 

เปิดเผยได้ 

การกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ตามผลการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ และอยู่ใน 

ระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น

ประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ไปใช้ในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ซึ่งสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และ 

ผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในสิ่งที่บริษัทฯ จะดำ�เนินการ 

ในระยะยาว เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคต 

โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ล่วงหน้า ถึงเกณฑ์การประเมินที่เป็น

รูปธรรม ตามแนวทางที่ได้กล่าวไปข้างต้น ผลประเมินข้างต้น 

จะเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความ 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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เห็นชอบ และหลังจากคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ ประธาน

กรรมการเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ

การพัฒนาผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมและให้ความรู้ 

ในเรื่องหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ความรู้เฉพาะตำ�แหน่ง ให้กับ 

ผู้บริหารอยู่ เสมอ เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาการ 

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น ยังมีการพัฒนาผู้บริหาร

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการหมุนเวียน

ตำ�แหน่งภายในองค์กร ตั้งแต่ผู้จัดการแผนก ผู้จัดการส่วน  

ผู้จัดการฝ่าย รวมทั้งมีการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงาน  

(Succession Plan) โดยทำ�การประเมินความพร้อมของพนักงาน

ที่เป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Successor) ในระดับผู้จัดการแผนก

ขึ้นไป อย่างครบถ้วน แผนดังกล่าวกำ�หนดไว้เพื่อเตรียมรองรับ

การขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ และ

ทดแทนผู้เกษียณอายุ ซึ่งบริษัทฯ ได้นำ�ผลประเมินไปกำ�หนด

แผนพัฒนารายบุคคล เพื่อให้ผู้ที่สืบทอดตำ�แหน่งมีความพร้อม 

ในการสืบทอดตำ�แหน่ง สามารถสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ไปพร้อมกับองค์กร นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพิจารณา

ทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่งเป็นประจำ�ทุกปีด้วย

4.   ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     แ ล ะ บ ริ ษั ท  
ใ น เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์
สำ�หรับการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทในเครือฯ นั้น  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไป

ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 

บริษัทฯ จะเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ หรือกรรมการ

ในคณะกรรมการบริษัทในเครือฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการบริหารจัดการบริษัท 

ในกลุ่มไทยออยล์ (Thaioil Group Affiliates Management :TAM) 

เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรที่บริษัทฯ มอบหมายให้เป็นผู้แทน 

บริษัทฯ ไปดูแลและบริหารจัดการบริษัทในเครือฯ ยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ 

ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในเครือฯ เป็นไปในทิศทาง 

เดียวกัน อันจะช่วยสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน สามารถ 

บรรลุเป้าหมายระยะยาวและเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งนโยบาย 

ดังกล่าวประกอบไปด้วย การบริหารจัดการบริษัทในเครือฯ  

หน้าที่ของผู้แทนบริษัทฯ ในการบริหารกิจการบริษัทในเครือฯ  

และหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำ�เนินการตามนโยบาย 

การบริหารจัดการบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ (TAM) ซึ่งนโยบาย

การกำ�กับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายที่บริษัทในเครือฯ ต้องนำ�ไปปฏิบัติ 

ตามแนวทางการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ 

ที่กำ�หนดไว้ รวมถึงนโยบายการลงทุนของเครือไทยออยล์  

(Thaioil Group Investment Management :TIM) ที่กำ�หนดขึ้น

สำ�หรับใช้เป็นแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ 

เพื่อให้กระบวนการพิจารณา กลั่นกรอง และการตัดสินใจลงทุน

เป็นไปตามมาตรฐาน รวมทั้งแนวทางปฏิบัติมีความโปร่งใส 

การเข้าทำ�รายการระหว่างกัน หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน โดยจะปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชี ทั้งนี้  บริษัทฯ จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้บุคคลที่มีความรู้ 

และความชำ�นาญพิเศษ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกัน โดยความความเห็นที่ได้นั้น จะนำ�ไปประกอบการ

พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นผ่าน

การประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย* ของบริษัทฯ มีรายการ

ระหว่างกัน หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญ

ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามที่  

ตลท. กำ�หนดไว้ในเรื่องดังกล่าว โดยขอความเห็นชอบจาก 

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ผู้ถือหุ้นในการตกลงเข้าทำ�รายการระหว่างกัน หรือการได้มา

หรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัทฯ โดยต้องมี

คะแนนเสียงไม่ตํ่ากว่าสามในสี่ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของ 

ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนในส่วนของผู้ถือหุ้นที่มี

ส่วนได้เสีย

(* บริษัท ซึ่งบริษัทฯ เข้าถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

เกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทนั้น)

โดยสรุปในปี 2558 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนตามที่ ตลท. กำ�หนดไว้ 

อย่างครบถ้วน ยกเว้น เรื่องต่อไปนี้  เช่น บริษัทฯ ยังมิได้

กำ�หนดการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

แต่บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ

เป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯได้เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้น 

ลงคะแนนทีละคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ เลือกกรรมการ 

ที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับ 

หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามข้อบังคับบริษัทฯ และจำ�นวน

กรรมการบริษัทฯ ซึ่งตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ กำ�หนด

ให้คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 - 12 คน  

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

กรรมการ 14 ท่าน ซ่ึงเป็นไปตามท่ีกำ�หนดในข้อบังคับของบริษัทฯ  

หมวดท่ี 5 ข้อ 16 ซ่ึงกำ�หนดไว้ว่า ให้กรรมการมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า  

5 คน และไม่เกิน 15 คน เพ่ือให้มีจำ�นวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสม 

กับขนาดและความซับซ้อนของธุรกิจ ประกอบด้วยบุคคลที่มี 

ความสามารถ ได้รับความเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

และต้องมีความหลากหลายของทักษะ อาทิ ทักษะทางด้าน

อุตสาหกรรม ด้านบัญชีการเงิน ด้านธุรกิจ ด้านการจัดการ  

ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เป็นต้น

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

163ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ห ลั ก สู ต ร ที่ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ    เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ใ น ปี     2 5 5 8

ลำ�ดับ	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี 2558

	 1	 นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์	 กรรมการอิสระ	 >>	การสัมมนา Audit Committee Seminar –
			   และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		  Get Ready for the Year End	

	 2	 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 >>	หลักสูตร Role of the Compensation Committee 
					     (RCC) รุ่น 20 / 2015
				    >>	หลักสูตร Director Certification Program Update 
					     (DCPU) รุ่น 4 / 2015
				    >>	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
					     สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 18 
					     สถาบันพระปกเกล้า
				    >>	การสัมมนา Audit Committee Seminar – 
					     Get Ready for the Year End

	 3	 นายศิริ จิระพงษ์พันธ์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 >>	การสัมมนา Audit Committee Seminar – 
					     Get Ready for the Year End

	 4	 นายทศพร ศิริสัมพันธ์	 กรรมการอิสระ	 >>	หลักสูตร Director Certification Program Update
			   ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ		  (DCPU) รุ่น 4 / 2015
			   และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 5	 นายยงยุทธ จันทรโรทัย	 กรรมการ และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 >>	หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง 
					     (บยป.) รุ่นที่ 6 สำ�นักงานศาลปกครอง
				    >>	หลักสูตร Corporate Governance for 
					     Executives Program (CGE) รุ่น 5 / 2015

	 6	 นายธนศักดิ์ วหาวิศาล	 กรรมการอิสระ	 >>	หลักสูตร Corporate Governance for 
					     Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 3 / 2015

	 7	 นายธรรมยศ ศรีช่วย	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 >>	หลักสูตร Corporate Governance for 
					     Executives Program (CGE) รุ่น 5 / 2015

	 8	 นายนพดล ปิ่นสุภา	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 >>	หลักสูตร G – 20 Y Summit 2015 ประเทศฝรั่งเศส
				    >>	หลักสูตร Mitsui – HBS Global Management 
					     Academy 2015 ประเทศญ่ีปุ่นและประเทศสหรัฐอเมริกา

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2558

	 9	 นายทวารัฐ สูตะบุตร	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 >>	หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (e – GEP)
			   (ลาออกวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558)		  รุ่นท่ี 5 สถาบันรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมหาชน)

	 10	 นายบวร วงศ์สินอุดม	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 >>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
			   (ลาออกวันที่ 15 มิถุนายน 2558)		  รุ่น 209 / 2015

	 11	 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 >>	หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่น 10 / 2015
			   (ลาออกวันที่ 1 ตุลาคม 2558)		  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน 
					     (วพน.) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน



โอกาสและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ
ต่อการดำเนินธุรกิจของเครือไทยออยล์

พิจารณาจากลักษณะและ 
กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ
ของเครือไทยออยล์ ความเส่ียง
ขององค์กร ตัวช้ีวัดมาตรฐาน
ของ Global Reporting Initiative 
และ Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) มาตรฐานสากล
และแนวโน้มของโลกในเครือ
ธุรกิจเดียวกัน ประเด็นความ
คาดหวังที่ได้จากมุมมองจาก
ผู้มีส่วนได้เสีย และประเด็นที่
มีความสำคัญในปี 2557

พิจารณาความสำคัญในแต่ละ
ประเด็น ตั้งแต่ระดับคะแนน 
1 - 5 ใน 2 ด้าน ประกอบด้วย
ด้านผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ส่ิงแวดล้อม และสังคม ต่อการ
ดำเนินธุรกิจของเครือไทยออยล์  
และด้านความสำคัญต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย

ทวนสอบความครบถ้วนและ
นำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง

หน่วยงานอิสระจากภายนอก
เข้ามาตรวจสอบกระบวนการ
ประเมินสาระสำคัญ การมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสีย การรวบรวม
และประเมินผลข้อมูล   ตลอดจน
ข้อมูลผลการดำเนินงานด้าน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
เพื่อความถูกต้อง โปร่งใสและ
ครบถ้วน

การระบ ุประเด ็น
ท ี ่สำค ัญ

การจ ัดลำดับประเด ็น
ท ี ่สำค ัญ

การทวนสอบประเด ็น
ท ี ่ม ีน ัยสำคัญ

การร ับรองคุณภาพ
ของรายงาน

การประเมินประเด็นสำคัญด�านความยั่งยืนของเคร�อไทยออยล� 

01 02 03 04

ปานกลาง

สูงบร�ษัทฯ ได�เป�ดเผยการดำเนินงานที่แสดงถึงความรับผ�ดชอบ

ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมของเคร�อไทยออยล�ไว�ในรายงาน

ความย่ังยืน (Sustainability Report) ประจำป� 2558

ในการจัดทำรายงานความยั่งยืน ประจำป� 2558 บร�ษัทฯ 

ได�คัดเลือกเนื้อหาตามหลักการกำหนดเนื้อหา (Materiality 

Assessment) ของ Global Reporting Initiative รุ�นที่ 4  

(GRI G4) ซึ่งเป�นมาตรฐานสากลด�านการรายงานแนวทาง

และผลการดำเนินงานด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม

ฉบับล�าสุดควบคู�กับแนวทางการรายงานข�อมูลเพ� �มเติม

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมน้ำมันและก�าซ (Oil and Gas Sector 

Supplement)  โดยเป� ด เผ ยข �อมูลในระด ับครบถ�วน 

(Comprehensive) ตามมาตรฐานที่กำหนดไว� พร�อมทั้ง

นำเสนอความก�าวหน�าในการปฏิบัติตามหลักสากล 10  

ประการของข�อตกลงโลกแห�งสหประชาชาติ (United Nations 

Global Compact : UNGC)

รายงานความยั ่งยืนประจำป� 2558 ได�รับการตรวจสอบ
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พิจารณาจากลักษณะและ 
กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ
ของเครือไทยออยล์ ความเส่ียง
ขององค์กร ตัวช้ีวัดมาตรฐาน
ของ Global Reporting Initiative 
และ Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) มาตรฐานสากล
และแนวโน้มของโลกในเครือ
ธุรกิจเดียวกัน ประเด็นความ
คาดหวังที่ได้จากมุมมองจาก
ผู้มีส่วนได้เสีย และประเด็นที่
มีความสำคัญในปี 2557

พิจารณาความสำคัญในแต่ละ
ประเด็น ตั้งแต่ระดับคะแนน 
1 - 5 ใน 2 ด้าน ประกอบด้วย
ด้านผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ส่ิงแวดล้อม และสังคม ต่อการ
ดำเนินธุรกิจของเครือไทยออยล์  
และด้านความสำคัญต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย

ทวนสอบความครบถ้วนและ
นำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง

หน่วยงานอิสระจากภายนอก
เข้ามาตรวจสอบกระบวนการ
ประเมินสาระสำคัญ การมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสีย การรวบรวม
และประเมินผลข้อมูล   ตลอดจน
ข้อมูลผลการดำเนินงานด้าน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
เพื่อความถูกต้อง โปร่งใสและ
ครบถ้วน

การระบ ุประเด ็น
ท ี ่สำค ัญ

การจ ัดลำดับประเด ็น
ท ี ่สำค ัญ

การทวนสอบประเด ็น
ท ี ่ม ีน ัยสำคัญ

การร ับรองคุณภาพ
ของรายงาน

การประเมินประเด็นสำคัญด�านความยั่งยืนของเคร�อไทยออยล� 

01 02 03 04

ปานกลาง

สูงบร�ษัทฯ ได�เป�ดเผยการดำเนินงานที่แสดงถึงความรับผ�ดชอบ

ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมของเคร�อไทยออยล�ไว�ในรายงาน

ความย่ังยืน (Sustainability Report) ประจำป� 2558

ในการจัดทำรายงานความยั่งยืน ประจำป� 2558 บร�ษัทฯ 

ได�คัดเลือกเนื้อหาตามหลักการกำหนดเนื้อหา (Materiality 

Assessment) ของ Global Reporting Initiative รุ�นที่ 4  

(GRI G4) ซึ่งเป�นมาตรฐานสากลด�านการรายงานแนวทาง

และผลการดำเนินงานด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม

ฉบับล�าสุดควบคู�กับแนวทางการรายงานข�อมูลเพ� �มเติม

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมน้ำมันและก�าซ (Oil and Gas Sector 

Supplement)  โดยเป� ด เผ ยข �อมูลในระด ับครบถ�วน 

(Comprehensive) ตามมาตรฐานที่กำหนดไว� พร�อมทั้ง
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ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ชื่อย่อ	 TOP

เลขทะเบียนบริษัทฯ	 0107547000711

ประเภทธุรกิจ	 บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจการกลั่น และจำ�หน่ายนํ้ามันปิโตรเลียมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และ

เป็นโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2504 โดย

มีธุรกิจหลักคือ การกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียม ปัจจุบันมีกำ�ลังการผลิต 275,000 บาร์เรลต่อวัน นอกจากนี้  

บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจอื่นๆ ในบริษัทในเครือไทยออยล์ ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจการผลิตสารอะโรเมติกส ์ 

และสารตั้งต้นสำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด เช่น ผงซักฟอก ธุรกิจการผลิตนํ้ามัน 

หล่อลื่นพื้นฐาน ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจขนส่งและบริการจัดเก็บนํ้ามันดิบ นํ้ามันปิโตรเลียม และ 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีทางเรือและทางท่อ ธุรกิจด้านการบริหารจัดการเรือ ธุรกิจพลังงานทางเลือก ธุรกิจ 

สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ และธุรกิจให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสำ�หรับเครือไทยออยล์

ทุนจดทะเบียน	 20,400,278,730 บาท

	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดจำ�นวน 2,040,027,873 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จำ�นวนพนักงาน	 747 คน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)

สถานที่ตั้ง	 สำ�นักงานกรุงเทพฯ	

	 555 / 1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร

	 กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

	 โทรศัพท์	:	 0 - 2797 - 2999, 0 - 2797 - 2900, 0 - 2299 - 0000

	 โทรสาร	 :	 0 - 2797 - 2970

	 สำ�นักงานศรีราชาและโรงกลั่นนํ้ามัน

	 42 / 1 หมู่ที่ 1 ถนนสุขุมวิท กม. ที่ 124 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 ประเทศไทย

	 โทรศัพท์	:	 0 - 3840 - 8500, 0 - 3835 - 9000

	 โทรสาร	 :	 0 - 3835 - 1554, 0 - 3835 - 1444

เว็บไซต์	 www.thaioilgroup.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	 โทรศัพท์	:	 0 - 2797 - 2961

	 e - mail	 :	 ir@thaioilgroup.com
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บุ ค ค ล อ้ า ง อิ ง

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	:	 0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call center)
โทรสาร	 :	 0 - 2009 - 9991

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำ�ระเงิน

ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

ฝ่ายปฏิบัติการตัวแทนหลักทรัพย์และสนับสนุนกองทุน

3000 อาคารสำ�นักงานใหญ่ ชั้น 5 A ถนนพหลโยธิน

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์	:	 0 - 2299 - 1830

โทรสาร	 :	 0 - 2242 - 3270

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

Head of Marketing & Sales Investor Services
333 อาคารตรีทิพย์ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์	:	 0 - 2230 - 1477, 0 - 2230 - 1478

โทรสาร	 :	 0 - 2626 - 4545 - 6

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนบริการนายทะเบียนและปฏิบัติการบัญชีทรัพย์สิน 

ฝ่ายบริการธุรกิจหลักทรัพย์ (ธล.) ชั้น 18 

33 / 4 อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ รามา ไนน์ 

(ทาวเวอร์ เอ) ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง

กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ : 0 - 2470 - 6662

โทรสาร : 0 - 2273 - 2279

ผู้สอบบัญชี

	บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

	ชั้น 51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ถนนสาธรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์	:	 0 - 2677 - 2000

โทรสาร	 :	 0 - 2677 - 2222

อื่นๆ (กรณีการแจ้งใบหุ้นสูญหาย /

การเปล่ียนแปลงข้อมูลผู้ถือหุ้น และงานให้บริการผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ)

Counter Service
	ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	:	 0 - 2009 - 9999 (Call center)

หรือ

	ส่วนบริการผู้ออกหลักทรัพย์

	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	:	 0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call center)
โทรสาร	 :	 0 - 2009 - 9991
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บจ.ไทยออยล�เพาเวอร � บจ.ไทยออยล�มาร �น บจ.ไทยออยล� เอทานอล

สนับสนุนด�านการตลาดและเพ��มประสิทธิภาพในการดำเนินงานเสร�มสร�างรายได� เพ��มความมั่นคงในรายได� ธุรกิจหลัก

275,000 บาร์เรล  / วัน
สารอะโรมาติกส� 
กำลังการผลิต :

พาราไซลีน 
527,000 ตัน  / ปี

มิกซ�ไซลีน
52,000 ตัน  / ปี

เบนซีน 

259,000 ตัน  / ปี

รวม 
838,000 ตัน  / ปี   

ขายไฟฟ�าและไอน้ำให�เคร�อไทยออยล�

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP)
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
(ก๊าซธรรมชาติ)
กำลังการผลิต :
ไฟฟ้า 118 เมกะวัตต์
ไอน้ำ 216 ตัน  / ชั่วโมง

บจ. ไทยออยล� โซลเว�นท�

บจ. ท็อป เอสพ�พ�

บจ. ท็อป โซลเว�นท�

จัดจำหน่ายสารทำละลายในประเทศไทย

บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ 
ผู้ผลิตสารทำละลาย
กำลังการผลิต :
141,000 ตัน  / ปี

น้ำมันหล�อลื่นพ�้นฐาน
กำลังการผลิต :

 น้ำมันหล�อลื่นพ�้นฐาน  
267,015 ตัน  / ปี

ยางมะตอย 
350,000 ตัน  / ปี

น้ำมันยางมลพ�ษต่ำ 
67,520 ตัน  / ปี   

กำลังการกลั่น 

แพลทฟอร�เมต
1.8 ล้านตัน  / ปี

เร�อขนส�งป�โตรเลียม / ป�โตรเคมี 4 ลำ  
กำลังการขนส่งรวม : 48,850 ตันบรรทุก

เร�อขนส�งน้ำมันดิบขนาดใหญ� 3 ลำ
กำลังการขนส่งรวม : 881,050 ตันบรรทุก

เร�อรับส�งลูกเร�อ / สัมภาระ 14 ลำ 
กำลังการขนส่ง : 120 ตันบรรทุกต่อลำ

เร�อขนาดใหญ� 2 ลำ เพ�่อดำเนินธุรกิจ
ให�บร�การจัดเก็บ / ขนส�งน้ำมันดิบ 
ฟ�ดสต�อกและผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม
กำลังการขนส่งรวม : 200,000 ตันบรรทุก 

ให�บร�การทางด�านการบร�หารจัดการเร�อ
และพัฒนากองเร�อ 

บจ. ท�อส�งป�โตรเลียมไทย
ท่อขนส่งปิโตรเลียม
กำลังการขนส่ง : 26,000 ล้านลิตร  /  ปี

บจ. พ�ทีที เอนเนอร�ยี่ โซลูชั่นส�
ดำเนินธุรกิจที่ปรึกษาบริการ
ด้านเทคนิควิศวกรรม 

 80 %   กลุ่ม ปตท.

บมจ. ปตท.

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บมจ. ไออาร์พีซี

บจ. ไทยออยล� เอนเนอร�ยี
เซอร�ว�ส
ดำเนินธุรกิจให้บริการด้านการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรสำหรับเครือไทยออยล์

บจ. พ�ทีที ไอซีที โซลูชั่นส�
ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

100 %

100 %

100 %

80.5 %

30 %

50 %

21.3 %

100 %

20 %
9.2 %

20 %

57.4 %
อื่นๆ

21.3 %
บมจ. บางจากปิโตรเลียม

บจ. แม�สอดพลังงานสะอาด
เอทานอลจากอ้อย
กำลังการผลิต : 230,000 ลิตร  / วัน 

บจ. ทรัพย�ทิพย�
เอทานอลจากมันสำปะหลัง
กำลังการผลิต : 200,000 ลิตร  / วัน 

บจ. อุบล ไบโอ เอทานอล
เอทานอลจากมันสำปะหลังและกากน้ําตาล
กำลังการผลิต : 400,000 ลิตร  / วัน 

35 %
กลุ่มมิตรผล

35 %
บมจ.ผาแดงอินดัสทรี

75 %

50.4 % อื่นๆ
40.4 %  บมจ.ปตท.

TOP SOLVENT (VIETNAM ) LLC.
จัดจำหน่ายสารทำละลาย
ในประเทศเวียดนาม 

100 %

20.8 %

8.9 %

บจ. ลาบิกซ� 

ผลิตและจำหน่ายสาร LAB 
กำลังการผลิต : 100,000 ตัน  / ปี
เริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย์ : ปี 2559

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) 2 โรง

กำลังการผลิตรวม : 

ไฟฟ้า 239 เมกะวัตต์

ไอน้ำ 498 ตัน  / ชั่วโมง

เริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย์ : ปี 2559 

 25 %    บจ. มิตซุย แอนด์ คัมปนี

บมจ. โกลบอล เพาเวอร� ซินเนอร�ยี่
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท.

กำลังการผลิต :

ไฟฟ้า 1,917 เมกะวัตต์

ไอน้ำ 1,582 ตัน  / ชั่วโมง

น้ำเพื่ออุตสาหกรรม 2,080 ลูกบาศก์เมตร  / ชั่วโมง

น้ำเย็น 12,000 ตันความเย็น

22.7 % 
 

บมจ. ปตท.
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย
ในตลาดหลักทรัพย์ (Free float)

22.6 %

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจการกลั่น และจำหน่ายนํ้ามันปิโตรเลียมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และเป็นโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหนึ่ง

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2504 โดยมีธุรกิจหลักคือ การกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียม ปัจจุบัน มีกำลังการผลิต 275,000 บาร์เรลต่อวัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจอื่นๆ ในบริษัทในเครือไทยออยล์ ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจการผลิตสารอะโรเมติกส์ และสารตั้งต้นสำหรับการผลิต

ผลิตภัณฑ์สารทำความสะอาด เช่น ผงซักฟอก ธุรกิจการผลิตน้ํามันหล่อล่ืนพ้ืนฐาน ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจขนส่งและบริการจัดเก็บน้ํามันดิบ น้ํามันปิโตรเลียม 

และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีทางเรือและทางท่อ ธุรกิจด้านการบริหารจัดการเรือ ธุรกิจพลังงานทางเลือก ธุรกิจสารทำละลายและเคมีภัณฑและธุรกิจการ 

ให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสำหรับเครือไทยออยล์

25 % 

บมจ.ไทยออยล� บจ.ไทยพาราไซลีน บมจ.ไทยลู �บเบส

ธุรกิจขนส�งและธุรกิจอื่นๆธุรกิจป�โตรเคมีและน้ำมันหล�อลื่นพ�้นฐาน ธุรกิจไฟฟ�าธุรกิจการกลั่นน้ำมัน

26 %   บมจ. ปตท.100 % 74 % 100 % 100 %100 %

20 % 
40 %

20 %

โ ค ร ง ส ร้ า ง ธุ ร กิ จ
ข อ ง เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์

โ ค ร ง ส ร้ า ง ธุ ร กิ จข อ ง เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์ บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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บจ.ไทยออยล�เพาเวอร � บจ.ไทยออยล�มาร �น บจ.ไทยออยล� เอทานอล

สนับสนุนด�านการตลาดและเพ��มประสิทธิภาพในการดำเนินงานเสร�มสร�างรายได� เพ��มความมั่นคงในรายได� ธุรกิจหลัก

275,000 บาร์เรล  / วัน
สารอะโรมาติกส� 
กำลังการผลิต :

พาราไซลีน 
527,000 ตัน  / ปี

มิกซ�ไซลีน
52,000 ตัน  / ปี

เบนซีน 

259,000 ตัน  / ปี

รวม 
838,000 ตัน  / ปี   

ขายไฟฟ�าและไอน้ำให�เคร�อไทยออยล�

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP)
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
(ก๊าซธรรมชาติ)
กำลังการผลิต :
ไฟฟ้า 118 เมกะวัตต์
ไอน้ำ 216 ตัน  / ชั่วโมง

บจ. ไทยออยล� โซลเว�นท�

บจ. ท็อป เอสพ�พ�

บจ. ท็อป โซลเว�นท�

จัดจำหน่ายสารทำละลายในประเทศไทย

บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ 
ผู้ผลิตสารทำละลาย
กำลังการผลิต :
141,000 ตัน  / ปี

น้ำมันหล�อลื่นพ�้นฐาน
กำลังการผลิต :

 น้ำมันหล�อลื่นพ�้นฐาน  
267,015 ตัน  / ปี

ยางมะตอย 
350,000 ตัน  / ปี

น้ำมันยางมลพ�ษต่ำ 
67,520 ตัน  / ปี   

กำลังการกลั่น 

แพลทฟอร�เมต
1.8 ล้านตัน  / ปี

เร�อขนส�งป�โตรเลียม / ป�โตรเคมี 4 ลำ  
กำลังการขนส่งรวม : 48,850 ตันบรรทุก

เร�อขนส�งน้ำมันดิบขนาดใหญ� 3 ลำ
กำลังการขนส่งรวม : 881,050 ตันบรรทุก

เร�อรับส�งลูกเร�อ / สัมภาระ 14 ลำ 
กำลังการขนส่ง : 120 ตันบรรทุกต่อลำ

เร�อขนาดใหญ� 2 ลำ เพ�่อดำเนินธุรกิจ
ให�บร�การจัดเก็บ / ขนส�งน้ำมันดิบ 
ฟ�ดสต�อกและผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม
กำลังการขนส่งรวม : 200,000 ตันบรรทุก 

ให�บร�การทางด�านการบร�หารจัดการเร�อ
และพัฒนากองเร�อ 

บจ. ท�อส�งป�โตรเลียมไทย
ท่อขนส่งปิโตรเลียม
กำลังการขนส่ง : 26,000 ล้านลิตร  /  ปี

บจ. พ�ทีที เอนเนอร�ยี่ โซลูชั่นส�
ดำเนินธุรกิจที่ปรึกษาบริการ
ด้านเทคนิควิศวกรรม 

 80 %   กลุ่ม ปตท.

บมจ. ปตท.

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บมจ. ไออาร์พีซี

บจ. ไทยออยล� เอนเนอร�ยี
เซอร�ว�ส
ดำเนินธุรกิจให้บริการด้านการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรสำหรับเครือไทยออยล์

บจ. พ�ทีที ไอซีที โซลูชั่นส�
ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

100 %

100 %

100 %

80.5 %

30 %

50 %

21.3 %

100 %

20 %
9.2 %

20 %

57.4 %
อื่นๆ

21.3 %
บมจ. บางจากปิโตรเลียม

บจ. แม�สอดพลังงานสะอาด
เอทานอลจากอ้อย
กำลังการผลิต : 230,000 ลิตร  / วัน 

บจ. ทรัพย�ทิพย�
เอทานอลจากมันสำปะหลัง
กำลังการผลิต : 200,000 ลิตร  / วัน 

บจ. อุบล ไบโอ เอทานอล
เอทานอลจากมันสำปะหลังและกากน้ําตาล
กำลังการผลิต : 400,000 ลิตร  / วัน 

35 %
กลุ่มมิตรผล

35 %
บมจ.ผาแดงอินดัสทรี

75 %

50.4 % อื่นๆ
40.4 %  บมจ.ปตท.

TOP SOLVENT (VIETNAM ) LLC.
จัดจำหน่ายสารทำละลาย
ในประเทศเวียดนาม 

100 %

20.8 %

8.9 %

บจ. ลาบิกซ� 

ผลิตและจำหน่ายสาร LAB 
กำลังการผลิต : 100,000 ตัน  / ปี
เริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย์ : ปี 2559

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) 2 โรง

กำลังการผลิตรวม : 

ไฟฟ้า 239 เมกะวัตต์

ไอน้ำ 498 ตัน  / ชั่วโมง

เริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย์ : ปี 2559 

 25 %    บจ. มิตซุย แอนด์ คัมปนี

บมจ. โกลบอล เพาเวอร� ซินเนอร�ยี่
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท.

กำลังการผลิต :

ไฟฟ้า 1,917 เมกะวัตต์

ไอน้ำ 1,582 ตัน  / ชั่วโมง

น้ำเพื่ออุตสาหกรรม 2,080 ลูกบาศก์เมตร  / ชั่วโมง

น้ำเย็น 12,000 ตันความเย็น

22.7 % 
 

บมจ. ปตท.
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย
ในตลาดหลักทรัพย์ (Free float)

22.6 %

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจการกลั่น และจำหน่ายนํ้ามันปิโตรเลียมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และเป็นโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหนึ่ง

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2504 โดยมีธุรกิจหลักคือ การกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียม ปัจจุบัน มีกำลังการผลิต 275,000 บาร์เรลต่อวัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจอื่นๆ ในบริษัทในเครือไทยออยล์ ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจการผลิตสารอะโรเมติกส์ และสารตั้งต้นสำหรับการผลิต

ผลิตภัณฑ์สารทำความสะอาด เช่น ผงซักฟอก ธุรกิจการผลิตน้ํามันหล่อล่ืนพ้ืนฐาน ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจขนส่งและบริการจัดเก็บน้ํามันดิบ น้ํามันปิโตรเลียม 

และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีทางเรือและทางท่อ ธุรกิจด้านการบริหารจัดการเรือ ธุรกิจพลังงานทางเลือก ธุรกิจสารทำละลายและเคมีภัณฑและธุรกิจการ 

ให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสำหรับเครือไทยออยล์

25 % 

บมจ.ไทยออยล� บจ.ไทยพาราไซลีน บมจ.ไทยลู �บเบส

ธุรกิจขนส�งและธุรกิจอื่นๆธุรกิจป�โตรเคมีและน้ำมันหล�อลื่นพ�้นฐาน ธุรกิจไฟฟ�าธุรกิจการกลั่นน้ำมัน

26 %   บมจ. ปตท.100 % 74 % 100 % 100 %100 %

20 % 
40 %

20 %

โ ค ร ง ส ร้ า ง ธุ ร กิ จข อ ง เ ค รื อ ไ ท ย อ อ ย ล์บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้จากธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน  

ธุรกิจปิโตรเคมี ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล ธุรกิจสารทำ�ละลาย ธุรกิจเอทานอล และอื่นๆ โดยมี

รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงรายได้ดังต่อไปนี้

		  (จำ�นวนเงิน หน่วย : ล้านบาท)

			    		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

				    2558	 2557	 2556
		  ดำ�เนิน	 % การถือหุ้น			   (ปรับปรุงใหม่)

		  การโดย (3)	 ของบริษัทฯ	 จำ�นวนเงิน	 %	 จำ�นวนเงิน	 %	 จำ�นวนเงิน	 %

ก.	ขายสุทธิ									       

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน 	 TOP	 -	 290,113	 98	 389,779	 99	 409,229	 98	

2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 18,944	 6	 26,560	 7	 26,954	 6	

3.	ธุรกิจปิโตรเคมี	 TPX	 100	 40,635	 13	 56,711	 15	 64,520	 15	

4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า (4)	 TP / TOP SPP	 74 / 100	 5,075	 1	 5,219	 1	 5,416	 2

5.	 ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล 	 TM	 100	 1,219	 -	 1,199	 -	 1,231	 -	

6.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย 	 TOS	 100	 7,828	 3	 9,822	 2	 9,781	 3	

7.	ธุรกิจเอทานอล 	 TET	 100	 1,536	 1	 1,704	 -	 1,505	 -	

8.	ธุรกิจอื่นๆ	 TES	 100	 814	 -	 561	 -	 516	 -

หัก รายการระหว่างกัน 			   (72,595)	 (24)	 (101,465)	 (26)	 (104,577)	 (25)

รวม 			   293,569	 98	 390,090	 98	 414,575	 99

ข.	กำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อประกัน

	 ความเสี่ยงสุทธิ 

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน	 TOP	 -	 1,489	 1	 2,218	 1	 1,292	 -

รวม 			   1,489	 1	 2,218	 1	 1,292	 -

ค.	กำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ (1)

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน	 TOP	 -	 -	 -	 872	 -	 -	 -

2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 -	 -	 38	 -	 -	 -	

3.	ธุรกิจปิโตรเคมี	 TPX	 100	 -	 -	 27	 -	 -	 -	

4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า (4)	 TP / TOP SPP	 74 / 100	 -	 -	 35	 -	 -	 -

5.	 ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล	 TM	 100	 -	 -	 3	 -	 -	 -

6.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย	 TOS	 100	 -	 -	 21	 -	 -	 -

รวม 			   -	 -	 996	 -	 -	 -
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		  (จำ�นวนเงิน หน่วย : ล้านบาท)

			    		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

				    2558	 2557	 2556
		  ดำ�เนิน	 % การถือหุ้น			   (ปรับปรุงใหม่)

		  การโดย (3)	 ของบริษัทฯ	 จำ�นวนเงิน	 %	 จำ�นวนเงิน	 %	 จำ�นวนเงิน	 %

ง.	 รายได้อื่น (2)

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน	 TOP	 -	 2,777	 1	 3,222	 1	 3,086	 1	

2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 115	 -	 138	 -	 166	 -	

3.	ธุรกิจปิโตรเคมี	 TPX	 100	 218	 -	 393	 -	 444	 -	

4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า (4)	 TP / TOP SPP	 74 / 100	 8	 -	 23	 -	 35	 -

5.	 ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล	 TM	 100	 22	 -	 16	 -	 26	 -	

6.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย 	 TOS	 100	 30	 -	 23	 -	 20	 -	

7.	ธุรกิจเอทานอล 	 TET	 100	 6	 -	 22	 -	 24	 -	

8.	ธุรกิจอื่นๆ	 TES	 100	 -	 -	 1	 -	 24	 -

หัก รายการระหว่างกัน 			   (1,678)	 -	 (1,753)	 -	 (1,751)	 -

รวม 			   1,498	 1	 2,085	 1	 2,074	 1

รวมรายได้ (ก – ง)			   296,556	 100	 395,389	 100	 417,941	 100

หมายเหตุ
(1)	 ปี 2556 และปี 2558 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ
(2)	 ได้แก่ ดอกเบ้ียรับ เงินชดเชยภาษีสินค้าส่งออก รายได้จากการให้บริการแก่บริษัทในเครือฯ ค่าเช่าท่ีดิน ค่าบริการใช้ทุ่นผูกเรือน้ําลึก ค่าเช่าถังเก็บน้ํามัน เป็นต้น
(3)	 TOP	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

	 TLB	 หมายถึง	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)

	 TPX	 หมายถึง	 บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด

	 TP	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด

	 TOP SPP หมายถึง บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด

	 TM	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท Thaioil Marine International Pte. Ltd. และ บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด

	 TOS	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด 

			   และ TOP SOLVENT (VIETNAM) LLC.

	 TET	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด

	 TES	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด 
(4)	 ปี 2556 ปรับปรุงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี โดยปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงินของบริษัทในกลุ่มธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า
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แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น 

แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

ในปี  2558 เครือไทยออยล์มีปริมาณวัตถุดิบป้อนเข้าสู่  

กระบวนการผลิตประมาณ 303,000 บาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้น 

จากปีก่อน 22,000 บาร์เรลต่อวัน เนื่องจากในช่วงกลางปี 2557  

เครือไทยออยล์หยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่ตามแผนของหน่วยกลั่น 

นํ้ามันดิบ หน่วยที่ 3 (Crude Distillation Unit - 3 : CDU - 3) 

หน่วยเพิ่มออกเทนด้วยสารเร่งปฏิกิริยา หน่วยที่ 1 (Continuous 

Catalyst Regeneration Platformer Unit – 1 : CCR - 1) และ

หน่วยย่อยอื่นๆ รวมถึงหน่วยผลิตสารอะโรเมติกส์ อย่างไรก็ตาม  

ในปี 2558 เครือไทยออยล์มีรายได้จากการขาย 293,569 

ล้านบาท ลดลง 96,521 ล้านบาท จากระดับราคานํ้ามัน 

และราคาผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 

เครือไทยออยล์มีกำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่มไม่รวม 

ผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน 9.1 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้น  

2.9 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลจากปี 2557 อันเนื่องมาจาก 

ต้นทุนพลังงานที่ลดลงตามราคานํ้ ามันดิบที่ปรับลดลง 

อย่างต่อเนื่อง อีกท้ังส่วนต่างราคาน้ํามันเบนซิน และส่วนต่าง 

ราคายางมะตอยยังคงทรงตัวอยู่ในระดับสูงในปี 2558  

โดยเครือไทยออยล์มีผลขาดทุนจากสต๊อกน้ํามัน 6,945 

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น   –   ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม
			   2558	 2557 (1)	 + / -

กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม

	 ไม่รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน (2)	 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล	 9.1	 6.2	 2.9

กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม

	 รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน (2)	 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล	 7.2	 1.9	 5.3

รายได้จากการขาย	 ล้านบาท	 293,569	 390,090	 (96,521)	 

	 กำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อประกันความเสี่ยง	 ล้านบาท	 1,489	 2,218	 (729)	

EBITDA 	 ล้านบาท	 25,492	 2,651	 22,841	

	 ต้นทุนทางการเงิน	 ล้านบาท	 (3,435)	 (3,966)	 531	 

	 กำ�ไร / (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน	 ล้านบาท	 (2,754)	 996	 (3,750)	

	 รายได้ / (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 ล้านบาท	 (1,597)	 920	 (2,517)	 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 ล้านบาท	 12,181	 (4,140)	 16,321

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 บาทต่อหุ้น	 5.97	 (2.03)	 8.00

ผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน	 ล้านบาท	 (6,945)	 (14,439)	 7,494	 

รายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เท่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (NRV)	 ล้านบาท	 1,338	 (2,451)	 3,789	

กำ�ไรสุทธิไม่รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามันและ NRV 	 ล้านบาท	 17,789	 12,750	 5,039	

กำ�ไรสุทธิไม่รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน NRV 

	 และกำ�ไร / (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน	 ล้านบาท	 20,543	 11,754	 8,788

หมายเหตุ
(1)	 ปรับปรุงผลกระทบต่องบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม ที่ออกและปรับปรุงใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 
	 มกราคม 2558
(2)	 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตรวมของบริษัทฯ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด และบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)
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แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

ล้านบาท และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าทางบัญชี

สินค้าคงเหลือให้เท่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 1,338 ล้านบาท 

ทำ�ให้เครือไทยออยล์มี EBITDA เพิ่มขึ้น 22,841 ล้านบาท 

มาอยู่ที่ 25,492 ล้านบาท ซึ่งรวมผลกำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อประกัน

ความเสี่ยงสุทธิจำ�นวน 1,489 ล้านบาทแล้ว อย่างไรก็ตาม ในปี  

2558 เครือไทยออยล์มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

สุทธิ 2,754 ล้านบาท จากค่าเงินบาทที่อ่อนลง 3.14 บาทต่อ 

เหรียญสหรัฐฯ จาก ณ สิ้นปี 2557 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการขาดทุน

ทางบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โดยเป็นผลจากการแปลงค่าของ 

หุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐของบริษัทฯ และเมื่อรวมต้นทุน

ทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้แล้ว เครือไทยออยล์มีกำ�ไร

สุทธิ 12,181 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16,321 ล้านบาทจากปี 2557 

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ย ก ร า ย บ ริ ษั ท ใ น ปี    2 5 5 8
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีอัตราการใช้

กำ�ลังการกลั่นร้อยละ 108 ทำ�ให้มีปริมาณจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 

โดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เนื่องจากในปี 2557 บริษัทฯ ได้หยุด 

ซ่อมบำ�รุงใหญ่ตามแผนของหน่วยกลั่นนํ้ามันดิบ หน่วยที่ 3  

(Crude Distillation Unit – 3 : CDU-3) ตั้งแต่กลางเดือนมิถุนายน

ถึงปลายเดือนกรกฎาคม 2557 ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้ 

จากการขายจำ�นวน 290,113 ล้านบาท ลดลง 99,666 ล้านบาท  

สาเหตุจากราคานํ้ามันที่ปรับลดลงอย่างมาก อย่างไรก็ดี  

บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นจากการกลั่นไม่รวมผลกระทบจาก 

สต๊อกนํ้ามันที่  7.8 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล สูงขึ้น 2.1 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล จากต้นทุนพลังงานที่ปรับตัว 

ลดลง และส่วนต่างราคานํ้ามันเบนซินที่ปรับตัวดีขึ้น ทั้งนี้  

บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากสต๊อกนํ้ามัน 6,945 ล้านบาท และ 

มีการกลับรายการปรับลดมูลค่าทางบัญชีสินค้าคงเหลือให้เท่า

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 1,338 ล้านบาท แม้ว่าบริษัทฯ มีกำ�ไรจาก

อนุพันธ์เพื่อประกันความเสี่ยงสุทธิลดลง 729 ล้านบาท จากปี  

2557 มาอยู่ที่  1,489 ล้านบาท และมีผลขาดทุนจากอัตรา 

แลกเปล่ียนสุทธิ 3,017 ล้านบาท จากเงินบาทท่ีอ่อนค่าลง แต่ในปี  

2558 บริษัทฯ ยังคงมี EBITDA จำ�นวน 18,638 ล้านบาท สูงขึ้น 

19,359 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า และมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 7,883  

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12,913 ล้านบาทจากปี 2557

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด (TPX) มีอัตราการผลิตสาร

อะโรเมติกส์ ร้อยละ 81 โดยมีรายได้จากการขาย 40,636  

ล้านบาท ลดลง 16,075 ล้านบาท สาเหตุจากราคาสาร

อะโรเมติกส์ที่ปรับตัวลดลงมาก ขณะที่ปริมาณจำ�หน่าย 

สารอะโรเมติกส์ใกล้เคียงกับปีก่อน โดย TPX มี EBITDA 1,777 

ล้านบาท เนื่องจาก Product to Feed Margin ปรับเพิ่มขึ้น 17 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน และต้นทุนพลังงานที่ลดลง เนื่องจาก 

ราคานํ้ามันดิบลดลง ขณะที่ในปี 2557 TPX มี EBITDA ติดลบ 

211 ล้านบาท ทั้งนี้ TPX มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 193 

ล้านบาท ซึ่งส่วนมากเกิดจากค่าเงินบาทที่อ่อนลงของ 

ลูกหนี้การค้า เมื่อหักค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน ค่าเสื่อมราคา 

และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส่งผลให้ TPX  มีกำ�ไรสุทธิ  631 

ล้านบาท เทียบกับขาดทุนสุทธิ 1,309 ล้านบาทในปี 2557  

เมื่อรวมผลการดำ�เนินงานของ LABIX (TPX ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 75) ในปี 2558 กลุ่มธุรกิจผลิตสารอะโรเมติกส์มี  

EBITDA 1,741 ล้านบาทและมีกำ�ไรสุทธิ 599 ล้านบาท เทียบกับ

ขาดทุนสุทธิ 1,467 ล้านบาทในปี 2557 

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) (TLB) มีอัตราการใช้กำ�ลัง

การผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน ร้อยละ 86 โดยในปี 2558 TLB 

มีรายได้จากการขาย 18,944 ล้านบาท ลดลง 7,616 ล้านบาท  

จากระดับราคาผลิตภัณฑ์ที่ปรับตัวลดลงตามทิศทางราคา 

นํ้ามัน แม้ว่าส่วนต่างราคานํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานเทียบกับ

นํ้ามันเตาจะปรับลดลง เนื่องจากนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน 

ได้รับแรงกดดันจากอุปทานล้นตลาด และการแข่งขันทางด้าน 

ราคาจากนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 แต่ส่วนต่าง 

ราคายางมะตอยเทียบกับนํ้ามันเตาปรับตัวเป็นบวกและ 

เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ถึง 88 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน นอกจากนี้  

TLB ยังมีการขายผลิตภัณฑ์พิเศษ ซ่ึงให้กำ�ไรดีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 

เช่น นํ้ามันยางสะอาด (TDAE) ส่งผลให้ Product to Feed Margin 

ปรับตัวสูงขึ้นมาอยู่ที่ 124 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ทำ�ให้มี EBITDA 

2,929 ล้านบาท และมีกำ�ไรสุทธิ 2,050 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 938 

ล้านบาท เทียบกับปี 2557

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด (TP) มีอัตราการใช้กำ�ลัง

การผลิต ร้อยละ 89 โดย TP มีรายได้จากการขายไฟฟ้าและ

ไอนํ้า 4,916 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 303 ล้านบาท ตามค่า  

Ft  ที่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องตามราคาค่าก๊าซธรรมชาติ 

อย่างไรก็ตาม TP มี EBITDA เพิ่มขึ้น 108 ล้านบาท รวมเป็น 
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804 ล้านบาท เนื่องจากค่าก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นหนึ่งในต้นทุน 

ปรับตัวลดลงเร็วกว่าการลดลงของค่า Ft เมื่อหักต้นทุนทาง

การเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ โดยไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร 

จากการลงทุนใน บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จำ�กัด 

(มหาชน) (GPSC) ทำ�ให้ TP มีกำ�ไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 114 ล้านบาท 

ท้ังน้ี เครือไทยออยล์บันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนใน  

GPSC เฉพาะส่วนของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปี 2558 รวมจำ�นวน 

526 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าปี 2557 อยู่ 28 ล้านบาท

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เครือไทยออยล์ถือปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (TFRS 10) 

เรื่อง งบการเงินรวม ซึ่งส่งผลให้เครือไทยออยล์ รวมถึง GPSC 

ไม่ต้องประเมินมูลค่ายุติธรรมจากการรวมธุรกิจภายใต้การ 

ควบคุมเดียวกันของบริษัทใหญ่ลำ�ดับสูงสุด ทำ�ให้ต้อง

ปรับปรุงรายการมูลค่ายุติธรรมในอดีตที่เคยรับรู้ในงบการเงิน 

ตามวิธีซื้อธุรกิจเป็นการบันทึกโดยวิธีการรวมส่วนได้เสีย  

จึงส่งผลให้มีการปรับปรุงส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนใน GPSC 

ตามงบการเงินของ GPSC ที่ต้องมีการปรับย้อนหลังเสมือนใช้ 

TFRS10 ตั้งแต่แรก

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด (TOS) มีอัตราการผลิต

สารทำ�ละลาย ร้อยละ 85 ลดลงร้อยละ 6 จากปี 2557 (คำ�นวณ 

จากกำ�ลังการผลิตติดตั้งเดิมที่ 76,000 ตันต่อปี ตั้งแต่วันที่  

1 มกราคม 2557 และเริ่มคำ�นวณโดยใช้กำ�ลังการผลิต 

ติดตั้งใหม่ที่ 141,000 ตันต่อปี ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2557)  

ทั้งนี้ กลุ่มธุรกิจมีรายได้จากการขายรวม 7,828 ล้านบาท ลดลง 

จากปี 2557 จำ�นวน 1,994 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก 

ราคาขายสารทำ�ละลายเฉลี่ยต่อหน่วยลดลงค่อนข้างมาก 

จากปกีอ่น อยา่งไรกต็าม จากอตัรากำ�ไรขัน้ตน้ทีเ่พิม่ขึน้ในป ี2558  

ประกอบกับมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับจำ�นวน 12 ล้านบาท ส่งผลให้ 

ในปี 2558 กลุ่มธุรกิจมี EBITDA 615 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 209 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และมีกำ�ไรสุทธิ 312 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 159 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2557 

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด (TM) มีรายได้จากการให้

บริการรวม 1,219 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20 ล้านบาทจากปี 2557  

โดยในปี 2558 TM มี EBITDA ลดลง 3 ล้านบาท มาอยู่ท่ี 420 

ล้านบาท ท้ังน้ี TM มีส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนใน TOP - NYK 

48 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราการใช้เรือ VLCC ที่สูงขึ้น

ภายหลังจากการเข้าอู่แห้งเพื่อซ่อมบำ�รุงในปี 2557 อย่างไรก็ตาม  

TM มีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมอื่นๆ 

รวม 33 ล้านบาท เนื่องจากได้นำ�เรือ AFRAMAX เข้าซ่อม

บำ�รุงในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2558 เมื่อหักต้นทุนทางการเงิน  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา TM มีกำ�ไรรวม 185 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 87 ล้านบาทจากปี 2557

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด (TET) รับรู้รายได้จากการ

ขายรวม 1,537 ล้านบาท ลดลง 166 ล้านบาทจากปี 2557  

ตามราคาขายเฉลี่ยเอทานอลต่อหน่วยที่ลดลงในปี 2558  

ซึ่งเป็นผลจากราคานํ้ามันเบนซินที่ลดลง ส่งผลให้อัตรากำ�ไร 

ขั้นต้นลดลง และทำ�ให้ TET มี EBITDA 221 ล้านบาท ลดลง 71 

ล้านบาทจากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม TET มีส่วนแบ่งกำ�ไรจาก

การลงทุนในบริษัทร่วมทั้งสองแห่งรวม 6 ล้านบาทในปี 2558 

เมื่อเทียบกับส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนรวม 4 ล้านบาท 

ในปี 2557 เมื่อหักต้นทุนทางการเงินรวม 54 ล้านบาทแล้ว  

ทำ�ให้ TET  มีกำ�ไรสุทธิ 21 ล้านบาท ลดลง 36 ล้านบาท

จากปีก่อน

วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น   -   ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)		  31 ธันวาคม 2558	 31 ธันวาคม 2557	 + / (-)
				    (ปรับปรุงใหม่)	

สินทรัพย์รวม		  192,166	 193,607	 (1,441)

หนี้สินรวม		  95,157	 105,763	 (10,606)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม		  97,009	 87,844	 9,165

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น 

แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร
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สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ 

รวมทั้งสิ้น 192,166 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  

จำ�นวน 1,441 ล้านบาท สาเหตุหลักจากลูกหนี้การค้าลดลง  

1,964 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือลดลง 9,651 ล้านบาท  

เนื่องจากราคานํ้ามันดิบและนํ้ามันสำ�เร็จรูปที่ปรับลดลง ขณะที่

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว เพิ่มขึ้น 

6,646 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น เนื่องจาก

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นสุทธิ 4,139 ล้านบาท จากการ

ลงทุนในโครงการต่างๆ ตามแผนงาน

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม

ทั้งสิ้น 95,157 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

จำ�นวน 10,606 ล้านบาท สาเหตุหลักจากเจ้าหนี้การค้าลดลง  

5,758 ล้านบาท เนื่องจากราคานํ้ามันดิบที่ปรับตัวลดลง  

อีกทั้งเงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้ (รวมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 

ภายในหนึ่งปี) ลดลง 4,510 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการที่ 

บริษัทฯ ได้ชำ�ระหนี้หุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ จำ�นวน  

350 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่า 11,590 ล้านบาท ในเดือน 

มิถุนายน 2558 ในขณะที่บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ได้กู้ยืมเงิน 

จำ�นวน 3,616 ล้านบาท เพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างโรงงาน 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 97,009 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9,165 ล้านบาท 

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เนื่องจากผลกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

จากผลการดำ�เนินงานปี 2558 จำ�นวน 12,359 ล้านบาท หักด้วย 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวม 3,194 ล้านบาท

วิ เ ค ร า ะ ห์ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด แ ล ะ อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 35,764 ล้านบาท โดยมีกระแส 

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 31,708 ล้านบาท และมี 

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 2,530 ล้านบาท 

โดยเป็นกระแสเงินสดได้มาจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว

จำ�นวน 13,250 ล้านบาท และใช้ไปในการซื้อที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์จำ�นวน 10,867 ล้านบาท แบ่งเป็นการลงทุนของ 

บริษัทฯ จำ�นวน 1,176 ล้านบาท โดยมีโครงการหลัก เช่น  

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของหน่วยกลั่น 

นํ้ามันดิบ หน่วยที่ 3 โครงการปรับปรุงระบบเคลื่อนย้ายนํ้ามัน  

โครงการลงทุนเพื่อขยายกำ�ลังการจ่ายผลิตภัณฑ์ของสถานี 

จ่ายผลิตภัณฑ์ทางรถ โครงการเพิ่มปริมาณการใช้เชื้อเพลิง 

ก๊าซธรรมชาติในโรงกลั่น และโครงการ HVU - 3 Rel iabi l i ty 

Improvement เป็นต้น นอกจากน้ี ยังเป็นการลงทุนของบริษัทย่อย

อีก 9,691 ล้านบาท ในโครงการผลิตสาร LAB และโครงการ

ก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาดเล็กแห่งใหม่ (New SPPs) เป็นต้น 

ในขณะที่กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 14,740 

ล้านบาท โดยเป็นการชำ�ระหนี้หุ้นกู้ 11,590 ล้านบาท จ่ายต้นทุน

ทางการเงิน 3,389 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 3,194 ล้านบาท 

และชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นสุทธิ 84 ล้านบาท ขณะที่มีเงินสด 

รับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะยาว 3,516 ล้านบาท

จากรายการกระแสเงินสดจากกิจกรรมข้างต้น ทำ�ให้บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 19,498 

ล้านบาท นอกจากนี้ ยังมีผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของ 

เงินตราต่างประเทศคงเหลือส้ินงวดจำ�นวน 29 ล้านบาท ดังน้ัน  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จำ�นวน 35,764 ล้านบาท และเมื่อ

รวมเงินลงทุนชั่วคราว บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสด รายการ

เทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 จำ�นวน 53,129 ล้านบาท

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น 

แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร
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182

อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น
		  2558	 2557	 + / (-)

			   (ปรับปรุงใหม่)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนความสามารถการทำ�กำ�ไร 	 (ร้อยละ)	 9	 1	 8

อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น 	 (ร้อยละ)	 9	 1	 8

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ 	 (ร้อยละ)	 4	 (1)	 5

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	 (เท่า)	 5.0	 2.7	 2.3 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 (เท่า)	 3.7	 1.8	 1.9

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 1.0 	 1.2 	 (0.2)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 (เท่า)	 0.2 	 0.4 	 (0.2)

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 (เท่า)	 0.8 	 0.9 	 (0.1)

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย 	 (เท่า)	 7.4	 0.7	 6.7 

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อเงินทุนระยะยาว 	 (ร้อยละ)	 44	 48	 (4)

การคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนความสามารถการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)	 =	 EBITDA / รายได้จากการขาย

อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 =	 กำ�ไรขั้นต้น / รายได้จากการขาย

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) (ร้อยละ)	 =	 กำ�ไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) / รายได้รวม

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 =	 สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 =	 (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + เงินลงทุนช่ัวคราว + ลูกหน้ีการค้า) /

			   หนี้สินหมุนเวียน

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 =	 หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 =	 หนี้เงินกู้ระยะยาว / ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้เงินกู้ระยะยาว	 =	 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน + หุ้นกู้ 

			   (รวมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี)

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  	 = 	EBITDA / ต้นทุนทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อเงินทุนระยะยาว (ร้อยละ)	 =	 หนี้เงินกู้ระยะยาว / เงินทุนระยะยาว

เงินทุนระยะยาว	 =	 หนี้เงินกู้ระยะยาว + ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 =	 หนี้สินสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินสุทธิ	 =	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด –

			   เงินลงทุนชั่วคราว

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น 

แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร
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183ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

ร า ย ก า ร
ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	 >>	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยู่ร้อยละ 49.10

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 >>	 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100

	 >>	 มีกรรมการร่วมกัน คือ นายอธิคม เติบศิริ

	 >>	 มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด คือ นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร 

		  นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต และนายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด	 >>	 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100

(มหาชน)	 >>	 มีกรรมการร่วมกัน คือ นายอธิคม เติบศิริ

	 >>	 มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) คือ นายไมตรี เรี่ยวเดชะ

		  นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร นางสาวภัทรลดา สง่าแสง และนายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	 >>	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 26.01

	 >>	 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 73.99

	 >>	 มีกรรมการร่วมกัน คือ นายอธิคม เติบศิริ

	 >>	 มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด คือ นายไมตรี เรี่ยวเดชะ 

		  นายสมชัย วงศ์วัฒนศานต์ นายโกศล พิมทะโนทัย และนายชาลี บาลมงคล

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด	 >>	 บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 100

	 >>	 มีกรรมการร่วมกัน คือ นายอธิคม เติบศิริ

	 >>	 มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด คือ นายฉัตรฐาพงษ์ วังธนากร 

		  นางสาวภัทรลดา สง่าแสง นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ และนางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด	 >>	 บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 80.52

	 >>	 มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด คือ นายไมตรี เรี่ยวเดชะ 

		  นายสมชัย วงศ์วัฒนศานต์ นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร นางสาวภัทรลดา สง่าแสง 

		  นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์ และนางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์

สำ�หรับรอบบัญชี ปี 2558 บริษัทฯ และ / หรือบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมี 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ / หรือมีกรรมการร่วมกัน สามารถพิจารณาได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ รายการระหว่างกัน 

ได้กำ�หนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาด หรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา หากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดยความสัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ 

มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
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	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

TOP SOLVENT (VIETNAM) LLC.	 >>	 บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 100

	 >>	 มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน TOP SOLVENT (VIETNAM) LLC. คือ นายฉัตรฐาพงษ์ วังธนากร 

		  นางสาวศิริพร มหัจฉริยวงศ์ และนางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด	 >>	 บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 50

	 >>	 มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด คือ นายไมตรี เรี่ยวเดชะ 

		  นายฉัตรฐาพงษ์ วังธนากร นางสาวภัทรลดา สง่าแสง และนายศรัณย์ หะรินสุต

บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส 	 >>	 บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 55

จำ�กัด	 >>	 มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด คือ นายวิโรจน์ มีนะพันธ์ 

		  และนายนิทัศน์ ครองวานิชยกุล

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูช่ันส์	 >>	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 40

จำ�กัด	 >>	 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20

	 >>	 มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด คือ นายไมตรี เรี่ยวเดชะ

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 >>	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 38.51

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล	 >>	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 48.89

จำ�กัด (มหาชน)

PTT International Trading	 >>	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100

Pte. Ltd.

บริษัท ปตท.สำ�รวจและ	 >>	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 65.29

ผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท พีทีที ฟีนอล จำ�กัด	 >>	 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 และวันที่ 2 ธันวาคม 2558 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ได้ขายหุ้นบริษัท บางจาก

ปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) ที่ถืออยู่ทั้งหมด และขายหุ้นบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) บางส่วน คงเหลือ

สัดส่วนเพียงร้อยละ 5.41 ตามลำ�ดับ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

185ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     แ ล ะ   /   ห รื อ บ ริ ษั ท ย่ อ ย กั บ ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2558
	 		  หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ปตท. จำ�กัด	 >>	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์นํ้ามัน : บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจัดหานํํ้ามันดิบ	 126,792

(มหาชน)		  และรับซื้อผลิตภัณฑ์นํํ้ามันสำ�เร็จรูป (POCSA) กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  

		  โดยบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อขายผลิตภัณฑ์

		  ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป ณ ราคาตลาด ตามขั้นตอนการกำ�หนดปริมาณของผลิตภัณฑ์ 

		  ข้อกำ�หนด และเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 >>	 ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันและก๊าซธรรมชาติ : บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญา	 97,039

		  จัดหานํ้ามันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันสำ�เร็จรูป (POCSA) กับ 

		  บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) โดยบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทฯ 

		  ตกลงที่จะซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป ณ ราคาตลาด ตามขั้นตอน

		  การกำ�หนดปริมาณของผลิตภัณฑ์ ข้อกำ�หนด และเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
	 >>	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจัดหาก๊าซธรรมชาติกับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 

		  ระยะเวลา 10 ปี (2557 – 2566) และระยะเวลา 15 ปี (2550 - 2565) เพื่อจัดหา

		  ก๊าซธรรมชาติสำ�หรับใช้ในโรงกลั่นของบริษัทฯ ตามปริมาณในสัญญาและ

		  ราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ

	 >>	 การซื้อขายนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบเพื่อสำ�รองนํ้ามันตามกฎหมาย	 587

รายการระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2558

	 		  หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยพาราไซลีน	 >>	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีอะโรเมติกส์ให้บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 	 813

จำ�กัด		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 >>	 ค่าใช้จ่ายซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันจากบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เป็นครั้งคราว	 554

		  ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท ไทยลู้บเบส	 >>	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์น้ํามันหล่อล่ืนพ้ืนฐานให้บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 	 3,268

จำ�กัด (มหาชน)		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 >>	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) ได้ทำ�สัญญาจัดหาก๊าซธรรมชาติกับ 	 560

		  บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลา 5 ปี ตามปริมาณในสัญญาและ

		  ราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

186 ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2558

	 		  หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์	 >>	 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ 	 3,043

จำ�กัด		  บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลา 25 ปี (2541 - 2565) ตามปริมาณ

		  ในสัญญาและราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด	 >>	 บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์เอทานอลกับ 	 882

		  บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลา 10 ปี (2554 - 2564) ตามปริมาณ

		  ในสัญญาและราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ    กั บ บ ริ ษั ท ย่ อ ย    ( ที่ บ ริ ษั ท ฯ    ถื อ หุ้ น น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ    1 0 0 )    ห รื อ บ ริ ษั ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2558

	 		  หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์	 >>	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาให้บริการเดินเครื่องจักรบำ�รุงรักษา ซ่อมแซม 	 892

จำ�กัด		  และให้บริการสนับสนุนอื่น และจัดหาวัตถุดิบ และอะไหล่ รวมไปถึง

		  นํํ้ามันเชื้อเพลิงสำ�รอง ระยะเวลา 24 ปี นับจากวันที่ 1 เมษายน 2541 

		  โดยค่าบริการเป็นราคาตามต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่มตามปกติธุรกิจ

	 >>	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาให้ใช้ประโยชน์ในระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานกับ 

		  บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด ระยะเวลา 24 ปี นับแต่วันที่ 1 เมษายน 2541 

		  โดยบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด จะต้องจ่ายค่าใช้ประโยชน์ในระบบ

		  สาธารณูปโภคทุกๆ เดือนในอัตราร้อยละ 2 ของรายได้รายเดือนของ 

		  บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด

	 >>	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและพลังงานไอน้ํากับบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	 1,965

		  ระยะเวลา 25 ปี (2541 - 2565) ตามปริมาณที่ตกลงไว้ โดยราคาค่าไฟฟ้า

		  และค่าพลังงานไอนํ้าเป็นไปตามราคาตลาด

บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	 รายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันให้กับบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 	 910

จำ�กัด (มหาชน)		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 >>	 ค่าใช้จ่ายการจัดซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันจากบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 	 900

		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท พีทีที ไอซีที	 >>	 ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเพื่อใช้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 	 109

โซลูชั่นส์ จำ�กัด		  โดยค่าบริการเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญามีกำ�หนดระยะเวลา 5 ปี



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

187ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2558

	 		  หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท พีทีที โกลบอล	 >>	 รายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันให้กับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 	 561

เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)		  จำ�กัด (มหาชน) เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 >>	 ค่าใช้จ่ายการจัดซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันจากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 	 577

		  จำ�กัด (มหาชน) เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท บางจาก 	 >>	 รายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันให้กับบริษัท บางจากปิโตรเลียม	 878

ปิโตรเลียม จำ�กัด 		  จำ�กัด (มหาชน) เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

(มหาชน)	 >>	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเพื่อให้บริการรับวัตถุดิบของบริษัท บางจากปิโตรเลียม 

		  จำ�กัด (มหาชน) จากทุ่นรับนํ้ามันดิบของบริษัทฯ โดยค่าบริการเป็นไปตาม

		  ราคาตลาดและเงื่อนไขไม่แตกต่างจากบุคคลอื่น สัญญามีกำ�หนดระยะเวลา 15 ปี

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม	 >>	 การซื้อขายนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบเพื่อสำ�รองนํ้ามันตามกฎหมาย	 768

รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยโอลีโอเคมี	 >>	 ค่าใช้จ่ายการจัดซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันจากบริษัท ไทยโอลีโอเคมี จำ�กัด	 788

จำ�กัด		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

PTT International	 >>	 รายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์นํ้ามันให้กับ PTT International Trading Pte. Ltd. 	 285

Trading Pte. Ltd.		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ข อ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย ห รื อ บ ริ ษั ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง    กั บ บ ริ ษั ท ย่ อ ย ห รื อ บ ริ ษั ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง

	 ชื่อบริษัท	 ชื่อบริษัทที่ทำ�รายการ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2558

		  ที่เกี่ยวโยงกัน		  หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์	 บริษัท ไทยพาราไซลีน	 >>	 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า	 1,247

จำ�กัด	 จำ�กัด		  และพลังงานไอนํ้ากับบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด 

			   ระยะเวลา 25 ปี สิ้นสุดปี พ.ศ. 2565 เพื่อจำ�หน่ายไฟฟ้า

			   และพลังงานไอนํํ้า โดยราคาเป็นไปตามราคาตลาด

	 บริษัท ไทยลู้บเบส	 >>	 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	 714

	 จำ�กัด (มหาชน)		  และพลังงานไอนํ้ากับบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)  

			   ระยะเวลา 25 ปี สิ้นสุดปี พ.ศ. 2565 เพื่อจำ�หน่ายไฟฟ้า

			   และพลังงานไอนํํ้า โดยราคาเป็นไปตามราคาตลาด



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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188 ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ชื่อบริษัทที่ทำ�รายการ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2558

		  ที่เกี่ยวโยงกัน		  หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยลู้บเบส	 บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	 ซ้ือผลิตภัณฑ์พลอยได้จากบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 	 226

จำ�กัด (มหาชน)	 จำ�กัด (มหาชน)		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 PTT International	 >>	 ซื้อวัตถุดิบจาก PTT International Trading Pte. Ltd. 	 220

	 Trading Pte. Ltd. 		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท ไทยพาราไซลีน	 บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	 ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีอะโรเมติกส์ให้กับ 	 1,218

จำ�กัด	 จำ�กัด (มหาชน)		  บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) เป็นครั้งคราว

			   ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัท พีทีที โกลบอล	 >>	 ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีอะโรเมติกส์ให้กับ	 137

	 เคมิคอล จำ�กัด		  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 

	 (มหาชน)		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

		  >>	 ซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีอะโรเมติกส์จาก 	 542

			   บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 

			   เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 PTT International	 >>	 ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีอะโรเมติกส์ให้กับ	 1,478

	 Trading Pte. Ltd.		  PTT International Trading Pte. Ltd. เป็นครั้งคราว

			   ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์	 บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	 ซ้ือผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์จากบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 	 1,332

จำ�กัด	 จำ�กัด (มหาชน)		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัท พีทีที โกลบอล	 >>	 ขายผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์ให้กับ	 131

	 เคมิคอล จำ�กัด 		  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) 

	 (มหาชน)		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัท พีทีที ฟีนอล	 >>	 ซื้อผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์จากบริษัท พีทีที ฟีนอล จำ�กัด	 110 

	 จำ�กัด		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ	 บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	 บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาจำ�นวน 3 ฉบับ	 364

จำ�กัด	 จำ�กัด (มหาชน)		  เพื่อซื้อวัตถุดิบกับบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 

			   ตามปริมาณที่ตกลง โดยกำ�หนดราคาอ้างอิงราคาตลาด 

			   สัญญากำ�หนดระยะเวลา 1 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดปี พ.ศ. 2558
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189ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ชื่อบริษัทที่ทำ�รายการ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2558

		  ที่เกี่ยวโยงกัน		  หน่วย (ล้านบาท)

	 บริษัท พีทีที โกลบอล	 >>	 บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญา เพื่อซื้อวัตถุดิบ 	 1,575

	 เคมิคอล จำ�กัด 		  กับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)  

	 (มหาชน)		  ตามปริมาณที่ตกลง โดยกำ�หนดราคาอ้างอิงราคาตลาด 

			   สัญญาจะดำ�เนินต่อไป จนกระทั่งฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด

			   จะยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร

TOP SOLVENT	 บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	 ซื้อผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์จากบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) 	 681

(VIETNAM) LLC.	 จำ�กัด (มหาชน)		  เป็นครั้งคราวตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท ท๊อป มารีไทม์	 บริษัท ปตท.สำ�รวจ	 >>	 บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด ได้ทำ�สัญญา	 105

เซอร์วิส จำ�กัด	 และผลิตปิโตรเลียม		  ให้บริการขนส่งลูกเรือและสัมภาระกับ

	 จำ�กัด (มหาชน)		  บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 

			   โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา 

			   สัญญาเหล่านี้มีกำ�หนดระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี 

			   ซึ่งจะสิ้นสุดในปี พ.ศ. 2559 และ 2560
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190

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น

งบการเงินของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวม 

ของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดทำ�ข้ึน 

ตามข้อกำ�หนดพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535  

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ 

ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2554  

ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติ 

การบัญชี พ.ศ. 2543 โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ

บริษัทฯ ที่จัดทำ�ขึ้น เพื่อให้มีความมั่นใจว่า ได้แสดงฐานะการเงิน  

ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำ�คัญ  

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล มีการบันทึก

ข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รง 

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งป้องกันการทุจริตและการดำ�เนินการ

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 

ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

โดยสมํ่าเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ 

ประกอบงบการเงิน ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงิน 

ของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

(นายคุรุจิต นาครทรรพ)

ประธานกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

(นายอธิคม เติบศิริ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เ ส น อ    ผู้ ถื อ หุ้ น บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์    จ ำ� กั ด    ( ม ห า ช น ) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และ

ของเฉพาะบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำ�ดับ ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกำ�ไรขาดทุนรวมและ 

งบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด 

เฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่ง

ประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม

ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงิน 

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่ง

กำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง

วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุ

สมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐาน

การสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่ง 

รวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา 

การควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิ 

โดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง

ความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การ 

ตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี 

ทีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชท่ีีจัดทำ� 

ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ 

แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท

และบริษัท ตามลำ�ดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการดำ�เนินงาน

รวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง

ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

โดยมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 3 ซึ่งได้อธิบายถึงผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

จากการนำ�นโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

2558 ตัวเลขเปรียบเทียบที่นำ�มาแสดงนี้นำ�มาจากงบการเงินที่  

ตรวจสอบแล้ว ณ วันที่และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

และหลังจากปรับปรุงรายการตามที่ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 3

(วัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน  6333

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

กรุงเทพมหานคร

12 กุมภาพันธ์ 2559 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

192 ง บ ก า ร เ งิ น

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม
สินทรัพย์	 หมายเหตุ	 2558	 2557	 2557	 2558	 2557
				    (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)			 

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7, 20	 35,764,436,289 	 16,237,064,742 	 15,302,596,629 	 33,073,935,374 	 13,586,762,421 

เงินลงทุนชั่วคราว	 8, 20	 17,364,300,000 	 30,245,500,000 	 28,512,000,000 	  16,750,000,000 	  30,000,000,000 

ลูกหนี้การค้า 	 6, 9	 14,176,598,161 	 16,140,531,085 	 28,746,177,747	 13,940,866,357 	 16,416,897,099 

ลูกหนี้อื่น	 6, 10	 2,409,185,967 	 1,555,425,918 	 1,322,847,554 	 2,317,089,056 	 1,488,814,059 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  90,000,000 	  90,000,000 	  90,000,000 	 9,409,000,000 	 4,013,000,000 

สินค้าคงเหลือ 	 6, 11	 18,882,707,554 	 28,533,477,165 	 48,508,807,787 	 16,057,622,913 	 24,037,584,154 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า		  671,351,768 	 603,627,570 	 9,014,978 	  638,790,484 	  586,215,565 

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน		  982,544,844 	 1,517,027,818 	 2,815,542,729 	  -	 426,160,943 

ลูกหนี้กองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง		  146,351,741 	 523,025,041 	 1,318,657,423	 146,351,741 	 523,025,041 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  2,202,790 	 17,828,345 	  -	  -	  -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย		   -	  -	 250,280,999 	  -	  -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		   90,489,679,114 	  95,463,507,684 	 126,875,925,846 	  92,333,655,925 	  91,078,459,282

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 12	  -	  -	  -	 14,545,419,002 	 14,545,419,002 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 14	  12,986,194,013 	  12,694,523,522	  12,097,179,116 	 1,260,604,927 	 1,260,604,927 

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 14	  454,775,767 	  419,025,830 	  422,154,069 	  -	  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 	 8	  914,991,059 	  942,588,787 	  940,260,153 	  914,991,059 	  942,588,787 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 15	  88,143,439 	  88,143,439 	  82,382,568 	  1,084,976,420 	  1,084,976,420 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 6, 16, 20	 83,258,134,332 	 79,119,618,973 	 65,609,199,013 	 37,662,738,602 	 41,158,670,025 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 17	 1,906,065,607 	 1,951,698,909 	 1,970,634,442 	 400,846,331 	 420,360,228 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 18	 578,724,894 	 1,480,495,132 	 174,316,076 	  569,726,832 	  1,446,643,130 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	 19	 1,488,983,143 	 1,447,266,014 	 1,429,628,152 	 1,145,569,060 	 1,108,961,134 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		   101,676,012,254 	  98,143,360,606 	  82,725,753,589 	  57,584,872,233 	  61,968,223,653 

รวมสินทรัพย์		   192,165,691,368 	 193,606,868,290 	 209,601,679,435 	 149,918,528,158 	 153,046,682,935

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

193ง บ ก า ร เ งิ น

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 หมายเหตุ	 2558	 2557	 2557	 2558	 2557
				    (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)			 

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้น	 20	  413,425,000 	  497,425,000 	  663,559,344 	  -	  - 

เจ้าหนี้การค้า 	 6, 21	  12,052,878,806 	  17,811,088,274 	  31,554,321,436 	  13,340,884,104 	  18,458,980,224 

เจ้าหนี้อื่น	 6, 22	  2,958,366,554 	  3,929,537,412 	  3,298,064,678 	  2,289,768,595 	  2,653,583,779 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 6, 20	  -	  -	  - 	  5,839,610,737 	  3,760,194,092 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 7, 8, 16, 20	  1,373,804,518 	  749,272,200 	  484,646,300 	  -	  - 

หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 20	  -	  11,588,926,378 	  12,329,716,612 	  -	  11,588,926,378 

ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย		   1,032,079,906 	  882,683,472 	  496,947,661 	  1,032,079,906 	  882,683,472 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		   361,590,498 	  175,777,454 	  748,349,343 	  -	  - 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน		   18,192,145,282 	  35,634,710,190 	  49,575,605,374 	  22,502,343,342 	  37,344,367,945 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 7, 8, 16, 20	  9,620,943,604 	  6,531,308,933 	  4,314,378,700 	  -	  - 

หุ้นกู้ 	 20	  64,097,754,801 	  60,733,974,498 	  57,070,452,017 	  64,097,754,801 	  60,733,974,498 

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน	 23	  3,176,126,445 	  2,783,862,422 	  2,635,001,299 	  2,922,163,146 	  2,585,823,751 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน		   69,979,331 	  78,878,059 	  85,552,880 	  428,820,270 	  309,135,524 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน		   76,964,804,181 	  70,128,023,912 	  64,105,384,896 	  67,448,738,217 	  63,628,933,773 

รวมหน้ีสิน		   95,156,949,463	 105,762,734,102	 113,680,990,270	 89,951,081,559	 100,973,301,718 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

194 ง บ ก า ร เ งิ น

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(บาท)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 หมายเหตุ	 2558	 2557	 2557	 2558	 2557
				    (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)			 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนเรือนหุ้น	 24

	 ทุนจดทะเบียน 		   20,400,278,730 	  20,400,278,730 	  20,400,278,730 	  20,400,278,730 	  20,400,278,730 

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว		   20,400,278,730 	  20,400,278,730 	  20,400,278,730 	  20,400,278,730 	  20,400,278,730 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 25	  2,456,261,491 	  2,456,261,491	  2,456,261,491 	  2,456,261,491 	  2,456,261,491 

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

		  ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 	 25	  2,040,027,873 	  2,040,027,873 	  2,040,027,873 	  2,040,027,873 	  2,040,027,873 

		  อื่นๆ		   244,500,000 	  244,500,000 	  244,500,000 	  244,500,000 	  244,500,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร		   67,131,185,613 	  58,229,324,883 	  66,566,695,600 	  34,915,797,048 	  27,019,170,488 

ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจ

	 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน		   330,835,954 	  330,835,954 	  330,835,954 	  -	  - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น		   (231,638,703)	  (305,010,714)	  (302,952,030)	  (89,418,543)	  (86,857,365)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่		   92,371,450,958 	  83,396,218,217 	  91,735,647,618 	  59,967,446,599 	  52,073,381,217 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 13	  4,637,290,947 	  4,447,915,971 	  4,185,041,547 	  -	  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 		   97,008,741,905 	  87,844,134,188 	  95,920,689,165 	  59,967,446,599 	  52,073,381,217 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 		   192,165,691,368 	 193,606,868,290 	 209,601,679,435 	 149,918,528,158	  153,046,682,935

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

195ง บ ก า ร เ งิ น

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

			   (ปรับปรุงใหม่)

	

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ	 6, 33	  293,569,482,323 	  390,090,026,361 	  290,113,102,150 	  389,779,023,806 

ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการ	 6, 11	  (273,819,446,323)	  (394,170,398,780)	  (275,881,859,538)	  (396,303,124,662)

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น		   19,750,036,000 	  (4,080,372,419)	  14,231,242,612 	  (6,524,100,856)

เงินปันผลรับ	 6, 12, 14	  48,088,867 	  -	  3,281,948,854 	  5,963,349,892 

กำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อประกันความเสี่ยงสุทธิ		   1,489,177,878 	  2,218,486,563 	  1,489,177,878 	  2,218,486,563 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ		   (2,753,606,034)	  995,932,550 	  (3,017,217,912)	  872,666,907 

รายได้อื่น	 6, 27	  1,498,098,129 	  2,084,565,735 	  2,777,050,322 	  3,222,204,711 

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 6	  (452,497,423)	  (477,885,846)	  (357,849,120)	  (345,238,892)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 6, 28	  (2,754,634,587)	  (2,163,337,715)	  (2,875,840,357)	  (2,074,658,675)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 และการร่วมค้า	 14	  712,187,506 	  629,641,025 	  -	  - 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน

	 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		   17,536,850,336 	  (792,970,107)	  15,528,512,277 	  3,332,709,650 

ต้นทุนทางการเงิน	 6, 31	  (3,435,184,021)	  (3,966,025,581)	  (3,434,605,107)	  (3,745,925,180)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		   14,101,666,315 	  (4,758,995,688)	  12,093,907,170 	  (413,215,530)

กลับรายการ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 32	  (1,597,354,887)	  920,208,172 	  (929,095,059)	  1,346,753,797 

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี		   12,504,311,428 	  (3,838,787,516)	  11,164,812,111 	  933,538,267 

ส่วนของกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นของ

	 ส่วนของบริษัทใหญ่		   12,181,368,996 	  (4,139,704,614)	  11,164,812,111 	  933,538,267 

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 13	  322,942,432 	  300,917,098 	  -	  - 

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี		   12,504,311,428 	  (3,838,787,516)	  11,164,812,111 	  933,538,267 

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 34	 5.97 	 (2.03)	 5.47	 0.46 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

196 ง บ ก า ร เ งิ น

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

			   (ปรับปรุงใหม่)

	

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี		   12,504,311,428 	  (3,838,787,516)	  11,164,812,111 	  933,538,267 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม

	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับ

	 โครงการผลประโยชน์พนักงาน	 23	  (220,068,532)	  6,773,254 	  (208,715,039)	  - 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภท

	 รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน		   (220,068,532)	  6,773,254 	  (208,715,039)	  – 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ

	 ของเงินลงทุนเผื่อขาย		   (2,561,178)	  4,205,465 	  (2,561,178)	  4,205,465 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน		   73,222,339	  (6,368,581)	  -	  - 

ส่วนแบ่งกำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นจาก

	 การลงทุนในบริษัทร่วม		   3,661,958 	  104,432 	  -	  - 

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน		   74,323,119 	  (2,058,684)	  (2,561,178)	  4,205,465 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

	 สำ�หรับปี - สุทธิจากภาษี		   (145,745,413)	  4,714,570 	  (211,276,217)	  4,205,465 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		   12,358,566,015 	  (3,834,072,946)	  10,953,535,894 	  937,743,732 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

			   (ปรับปรุงใหม่)

	

ส่วนของก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมที่เป็นของ

	 ส่วนของบริษัทใหญ่		   12,034,703,253 	  (4,138,385,252)	  10,953,535,894 	  937,743,732 

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 13	  323,862,762 	  304,312,306 	  -	  - 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		   12,358,566,015 	  (3,834,072,946)	  10,953,535,894 	  937,743,732

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

201ง บ ก า ร เ งิ น
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

202 ง บ ก า ร เ งิ น

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

			   (ปรับปรุงใหม่)

	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี		  12,504,311,428 	 (3,838,787,516)	 11,164,812,111 	 933,538,267 

รายการปรับปรุง

(กลับรายการ) ปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 ให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ		  (1,545,737,619)	 2,652,358,234 	 (1,337,772,257)	 2,451,358,964 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 30	 6,765,600,251 	 6,532,893,838 	 4,436,957,371 	 4,291,592,005 

ต้นทุนทางการเงิน	 31	 3,435,184,021 	 3,966,025,581 	 3,434,605,107 	 3,745,925,180 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ

	 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		  3,369,334,446 	 384,069,720 	 3,331,520,026 	 335,113,368 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุน

	 ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 14	 (712,187,506)	 (629,641,025)	  - 	  - 

เงินปันผลรับ	 6, 12, 14	  (48,088,867)	  - 	 (3,281,948,854)	 (5,963,349,892)

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วม		   4,625,771 	  - 	  - 	  - 

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน		   9,519,413 	  - 	  9,519,413 	  - 

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายที่ดิน 

	 อาคารและอุปกรณ์		  99,691,660 	 28,720,094 	 46,320,916 	 31,975,734 

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดิน 

	 อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์

	 เพื่อการลงทุน	 15, 16	  - 	 (385,519,689)	  - 	 (385,519,689)

การรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมการเช่าที่ดิน

	 และอื่นๆ รับล่วงหน้า		  (26,484,118)	 (26,434,287)	 (137,040,541)	 (135,125,663)

ค่าใช้จ่าย (กลับรายการ) ภาษีเงินได้	 32	 1,597,354,887 	 (920,208,172)	 929,095,059 	 (1,346,753,797)

			   25,453,123,767 	 7,763,476,778 	 18,596,068,351 	 3,958,754,477 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

203ง บ ก า ร เ งิ น

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

			   (ปรับปรุงใหม่)

	

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

ลูกหนี้การค้า		  1,959,778,410 	 12,587,103,194 	 2,471,985,527 	 11,857,563,256 

ลูกหนี้อื่น		  (748,845,748)	 49,093,859 	 (919,061,035)	 153,701,012 

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน		  534,482,973 	 1,298,514,911 	 426,160,943 	 1,648,947,194 

สินค้าคงเหลือ		  11,196,507,230 	 17,322,972,388 	 9,317,733,498 	 15,872,420,073 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  (263,400,535)	 (25,782,719)	 (64,381,488)	 (1,579,755)

เจ้าหนี้การค้า		  (5,748,472,098)	 (13,740,226,891)	 (5,108,240,252)	 (13,678,312,156)

เจ้าหนี้อื่น		  (420,932,094)	 194,175,022 	 (394,514,832)	 327,616,466 

ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย		  149,396,434 	 385,735,810 	 149,396,434 	 385,735,810 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		  119,635,023 	 157,884,849 	 250,742,479 	 249,382,956 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 		  32,231,273,362 	 25,992,947,201 	 24,725,889,625 	 20,774,229,333 

จ่ายภาษีเงินได้		  (522,796,388)	 (1,560,180,669)	 (52,574,918)	 (726,014,444)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		  31,708,476,974 	 24,432,766,532 	 24,673,314,707 	 20,048,214,889 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

204 ง บ ก า ร เ งิ น

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

			   (ปรับปรุงใหม่)

	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับเงินปันผล		   452,795,162 	  - 	 3,281,948,854 	 5,963,349,892 

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว		   (368,800,000)	 (1,733,500,000)	  - 	  (1,500,000,000)

ขายเงินลงทุนชั่วคราว		  13,250,000,000 	  - 	  13,250,000,000 	  - 

ขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น		  15,517,136 	 1,221,010 	 15,517,136 	 1,221,010 

เงินสดจ่ายสำ�หรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	 (6,142,000,000)	 (2,058,000,000)

รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	 746,000,000 	 968,000,000 

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษัทย่อย	 5, 12	  - 	  - 	  - 	 (2,625,000,000)

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในการร่วมค้า	 5, 14	  - 	 (37,500,000)	  - 	  - 

เงินสดรับ (จ่าย) สำ�หรับเงินให้กู้ยืมระยะยาว

	 แก่สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน		  45,330,750 	 (53,591,355)	 45,330,750 	 (53,591,355)

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  (10,866,565,774)	 (18,679,324,673)	 (1,175,747,326)	 (8,918,521,084)

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  36,162,709 	 13,419,864 	 768,228,681 	 9,506,444 

ขายสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย		   - 	 250,849,339 	  - 	  - 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (39,300,647)	 (92,325,312)	 (27,731,506)	 (29,856,102)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน		  4,447,233 	 (15,611,689)	  - 	  - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน		  2,529,586,569 	 (20,346,362,816)	 10,761,546,589 	 (8,242,891,195)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

205ง บ ก า ร เ งิ น

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

			   (ปรับปรุงใหม่)

	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน		  (3,388,790,466)	 (3,818,037,109)	 (3,386,375,053)	 (3,599,224,727)

จ่ายเงินปันผล		  (3,193,958,298)	 (4,242,482,031)	 (3,059,470,512)	 (4,201,044,149)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น		  461,000,000 	 605,711,353 	  - 	  - 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น		  (545,000,000)	 (771,845,697)	  - 	  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  2,079,416,645 	  - 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  - 	 (2,076,056,430)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 สถาบันการเงิน		  4,509,800,000 	 25,944,575,000 	  - 	 22,787,500,000 

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 สถาบันการเงิน		  (993,355,851)	 (23,463,018,867)	  - 	 (22,787,500,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้		   - 	  15,000,000,000 	  - 	  15,000,000,000 

จ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้		  (11,589,620,000)	 (12,329,716,612)	 (11,589,620,000)	 (12,329,716,612)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		  (14,739,924,615)	 (3,074,813,963)	 (15,956,048,920)	 (7,206,041,918)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ		  19,498,138,928 	 1,011,589,753 	 19,478,812,376 	 4,599,281,776 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตรา

	 ต่างประเทศคงเหลือสิ้นปี		  29,232,619 	 (77,121,640)	  8,360,577 	  (87,409,012)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี		  16,237,064,742 	 15,302,596,629 	 13,586,762,421	 9,074,889,657

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 7	 35,764,436,289 	 16,237,064,742 	 33,073,935,374 	 13,586,762,421 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  564,805,252	 1,011,497,177	 168,370,534	 82,650,293

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ	 สารบัญ

	 1	 ข้อมูลทั่วไป

	 2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

	 3	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

	 4	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 5	 การได้มาซึ่งบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

	 6	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 8	 เงินลงทุนอื่น

	 9	 ลูกหนี้การค้า 

	 10	 ลูกหนี้อื่น

	 11	 สินค้าคงเหลือ 

	 12	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 13	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

	 14	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

	 15	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 16	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 17	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 19	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

	 20	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 21	 เจ้าหนี้การค้า

หมายเหตุ	 สารบัญ

	 22	 เจ้าหนี้อื่น

	 23	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 24	 ทุนเรือนหุ้น

	 25	 ส่วนเกินทุนและสำ�รอง

	 26	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

	 27	 รายได้อื่น

	 28	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 29	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

	 30	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 31	 ต้นทุนทางการเงิน

	 32	 ค่าใช้จ่าย (กลับรายการ) ภาษีเงินได้

	 33	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

	 34	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 35	 เงินปันผล

	 36	 เครื่องมือทางการเงิน

	 37	 ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 38	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

	 39	 นโยบายประกันภัย

	 40	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 41	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

คณะกรรมการได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559

1	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีสำ�นักงานและโรงกลั่นที่จดทะเบียนดังนี้ 

สำ�นักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 11 

		  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย

สำ�นักงานศรีราชาและโรงกลั่นนํ้ามัน	 :	 เลขที่ 42/1  หมู่ที่ 1 ถนนสุขุมวิท กม. 124 ตำ�บลทุ่งสุขลา 

		  อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 ประเทศไทย

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2547

บริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (“ปตท.”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และ ปตท. เป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่และบริษัทใหญ่ของบริษัท โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49.1 ของทุนที่ออกและชำ�ระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(31 ธันวาคม 2557: ร้อยละ 49.1)

บริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการกลั่นน้ํามันและการจำ�หน่ายนํ้ามัน รายละเอียดของบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

		  ประเทศท่ี	 ถือหุ้นร้อยละ

ช่ือกิจการ	 ลักษณะธุรกิจ	 กิจการจัดตั้ง	 2558	 2557

บริษัทย่อยทางตรง				  

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่ายพาราไซลีน	 ไทย	 99.99	 99.99

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 ผลิตและจำ�หน่ายนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 ไทย	 99.99	 99.99

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด	 ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันปิโตรเลียมและ			 

	    		  ผลิตภัณฑ์เคมีเหลวทางเรือ	 ไทย	 99.99	  99.99

บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด	 ให้บริการบริหารงานด้านการจัดการและบริการอื่น	 ไทย	   99.99	   99.99

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด	 ลงทุนในธุรกิจผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์	 ไทย	   99.99	   99.99

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด	 ลงทุนในธุรกิจเอทานอล และผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม			 

	      		  พลังงานทางเลือก	 ไทย	   99.99	   99.99

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํ้า	 ไทย	   73.99	   73.99

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํ้า	 ไทย	   99.99	   99.99
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

		  ประเทศท่ี	 ถือหุ้นร้อยละ

ชื่อกิจการ	 ลักษณะธุรกิจ	 กิจการจัดตั้ง	 2558	 2557

บริษัทย่อยทางอ้อม				  

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด	 จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์	 ไทย	   99.99	 99.99

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์	 ไทย	   80.52	 80.52

TOP Solvent (Vietnam) LLC.	 จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์	 เวียดนาม	   100.00	 100.00

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เอทานอล	 ไทย	   50.00	 50.00

Thaioil Marine International Pte. Ltd.	 ลงทุนในธุรกิจให้บริการขนส่งนํ้ามันดิบและ			 

	      		  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทางเรือ	 สิงคโปร์	   100.00	 100.00

บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด	 ให้บริการเดินเรือรับส่งลูกเรือและสัมภาระ			 

			   ทางทะเลในอ่าวไทย	 ไทย	   55.00	 55.00

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สารลิเนียร์แอลคิลเบนซีน	 ไทย	   75.00	 75.00

2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพ

บัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2558 ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 3

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการนำ�มาใช้

สำ�หรับการจัดทำ�งบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผย

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 41

(ข)	 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายบัญชี



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

209ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ค)	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและนำ�เสนองบการเงิน  

งบการเงินนี้จัดทำ�และแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง)	 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

ในการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐานหลาย

ประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำ�หนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำ�นวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลที่

เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดย 

ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

ข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการที่สำ�คัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยสำ�คัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีการปรับปรุงจำ�นวนเงินที่รับรู้

ในงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5	 การได้มาซึ่งบริษัทย่อยและการร่วมค้า

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8	 เงินลงทุนอื่น

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36	 เครื่องมือทางการเงิน

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อกำ�หนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินและ

ไม่ใช่ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทกำ�หนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความ 

รับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้าน

การเงิน

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยสำ�คัญอย่างสมํ่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูล

จากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สาม

ที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงินอย่างเหมาะสม 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

210 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยสำ�คัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท

เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำ�ได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัด

ประเภทในแต่ละลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 

•	 ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและกิจการสามารถ 

	 เข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

•	 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมสำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอ 

	 ซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

•	 ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

หากข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัดมูลค่า

ยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ําสุดที่มีนัยสำ�คัญ

สำ�หรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36 	เครื่องมือทางการเงิน

3	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี      

(ก)	 ภาพรวม

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ดังที่กล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 2 กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน

ของกลุ่มบริษัทอย่างเป็นสาระสำ�คัญดังนี้ 

•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและผลกระทบของการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ

ปรับปรุงใหม่ได้แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ข) ถึง 3 (ง) ดังนี้ 

(ข)	 บริษัทย่อย

จากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 กลุ่มบริษัทเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการพิจารณาว่า กลุ่มบริษัทมีการควบคุม

เหนือผู้ได้รับการลงทุนหรือไม่ และกลุ่มบริษัทต้องรวมผู้ได้รับการลงทุนในงบการเงินรวมหรือไม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 

10 แนะนำ�รูปแบบการควบคุมแบบใหม่ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้กับผู้ได้รับการลงทุนทั้งหมด โดยเน้นว่ากลุ่มบริษัทมีอำ�นาจการควบคุมเหนือ 

ผู้ได้รับการลงทุนหรือไม่ มีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และมีความสามารถในการทำ�ให้ 

เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากอำ�นาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 

กำ�หนดให้รวมผู้ได้รับการลงทุนที่กลุ่มบริษัทควบคุมตามเกณฑ์ของสถานการณ์โดยพฤตินัยในงบการเงินรวม

การปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินรวม ทำ�ให้บริษัทใหญ่มีการควบคุมในกลุ่มบริษัทและต้องนำ�งบการเงิน

ของกลุ่มบริษัทไปรวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ ซึ่งส่งผลให้การได้มาซึ่งบริษัทย่อยบางแห่งในอดีตของบริษัทถือเป็นการรวม

ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทก่อนและหลังการควบรวมกิจการอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด

แห่งหนึ่ง

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีนี้ได้ปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงิน โดยผลกระทบที่มีต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท สรุป

ได้ดังนี้

(ล้านบาท)

งบกำ�ไรขาดทุนรวม	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

	 31 ธันวาคม 2557

			 

ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการเพิ่มขึ้น	 21

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง	 (114)

รวมกำ�ไรสุทธิลดลง	 (135)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานลดลง (บาท)	 (0.06)



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

212 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงินรวม	 1 มกราคม

	 2558	 2557

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น			   684	 798

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น			   121	 142

ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเพิ่มขึ้น			   331	 331

กำ�ไรสะสมเพิ่มขึ้น			   364	 478

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมเพิ่มขึ้น			   110	 131

(ค)	 การบัญชีสำ�หรับการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 ได้นำ�ข้อกำ�หนดในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในบริษัทย่อย การร่วมการงาน  

บริษัทร่วม และกิจการอื่นที่ไม่ได้นำ�มาจัดทำ�งบการเงินรวมเข้าไว้ด้วยกันเป็นมาตรฐานเดียว โดยกำ�หนดให้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะ  

ความเสี่ยง และผลกระทบทางการเงินของส่วนได้เสียเหล่านี้ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ 

กลุ่มบริษัท

(ง)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 กำ�หนดกรอบแนวคิดเดียวกันสำ�หรับการวัดมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 

การวัดมูลค่ายุติธรรม เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นกำ�หนดหรืออนุญาตให้วัดมูลค่ายุติธรรม  มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับนี้ให้นิยามของมูลค่ายุติธรรมที่สอดคล้องกันว่าเป็นราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สิน 

ในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่มีการวัดมูลค่า อีกทั้งได้กำ�หนดการเปิดเผยข้อมูลโดยทดแทนหรือขยาย 

การเปิดเผยเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมจากที่ระบุในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในการปฏิบัติในช่วง 

เปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 กลุ่มบริษัทใช้แนวทางการปฏิบัติใหม่เกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยวิธี  

เปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป และไม่ได้ให้ข้อมูลเปรียบเทียบสำ�หรับการเปิดเผยข้อมูลใหม่ รายละเอียดอื่นๆ เกี่ยวกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

ได้แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 และ 36

4	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

นโยบายการบัญชีที่นำ�เสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสำ�หรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้นที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 3 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี
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(ก)	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วย งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า

การรวมธุรกิจ

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ เมื่อการควบคุมถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัทยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมกิจการหรือธุรกิจ

ที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

การควบคุม หมายถึงอำ�นาจในการกำ�หนดนโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของ

กิจการนั้น  ในการพิจารณาอำ�นาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทต้องนำ�สิทธิในการออกเสียงที่เกิดขึ้นมารวมในการพิจารณา วันที่ซื้อกิจการคือ

วันที่อำ�นาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ  การกำ�หนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอำ�นาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยัง

อีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จำ�นวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ

สิ่งตอบแทนที่โอนให้วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป  หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายชำ�ระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสีย

ในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท สิ่งตอบแทนที่โอนให้รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็น

เกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อจากการรวมธุรกิจ รับรู้เมื่อหนี้สินนั้นเป็นหนี้สิน ณ ปัจจุบัน และเป็นหนี้สินที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ใน

อดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและ 

ค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย และตาม 

แนวปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหว่างปี 2552
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บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจาก

การเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อำ�นาจเหนือกิจการนั้นทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  

งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจำ�เป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท

ผลขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะทำ�ให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม

การสูญเสียอำ�นาจควบคุม 

เมื่อมีการสูญเสียอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมและ

ส่วนประกอบอื่นในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น กำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในกำ�ไร 

หรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียอำ�นาจควบคุม และจัดประเภทเงิน

ลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ขึ้นอยู่กับระดับของอิทธิพลที่คงเหลืออยู่ 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยมีอำ�นาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงิน 

และการดำ�เนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว การร่วมค้าเป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุม 

ร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้นมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพย์และภาระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับ

การร่วมการงานนั้น

ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการทำ�รายการ 

ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งกำ�ไรหรือขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่ม

บริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ หรือการควบคุมร่วม

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงที่เกิดจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม

ถูกตัดรายการในการจัดทำ�งบการเงินรวม กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงที่เกิดจากรายการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าถูกตัดรายการกับเงินลงทุน

เท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่

เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น
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(ข)	 เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  

ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานโดยใช้อัตรา 

แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่าได้รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงิน 

ที่ใช้ในการดำ�เนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

หน่วยงานในต่างประเทศ

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นจากการซื้อหน่วยงาน 

ในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยในระหว่างงวด

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่าบันทึกในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกว่ามีการจำ�หน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูกจำ�หน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ทำ�ให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญ  

หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นกำ�ไร

หรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ่งของกำ�ไรขาดทุนจากการจำ�หน่าย หากกลุ่มบริษัทจำ�หน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมี 

การควบคุม ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือ 

การร่วมค้าเพียงบางส่วนโดยที่กลุ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมที่มีสาระสำ�คัญอยู่ กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทยอดสะสมบางส่วน

ที่เกี่ยวข้องเป็นกำ�ไรหรือขาดทุน

(ค)	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกนำ�มาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ต่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย และราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เกิดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน กิจกรรมจัดหาเงิน และกิจกรรมลงทุน เครื่องมือ 

ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขการกำ�หนดให้เป็นเครื่องมือป้องกัน 

ความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า
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การป้องกันความเสี่ยงจากรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะมีในอนาคต

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

โดยกำ�หนดอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคตที่สินทรัพย์หรือหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะได้รับหรือต้องจ่ายชำ�ระ สัญญาซื้อขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้าจะรับรู้ในงบการเงิน ณ วันทำ�สัญญา ค่าธรรมเนียมส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการทำ�สัญญาซื้อขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้าจะตัดจำ�หน่ายตลอดอายุของสัญญา

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราและอัตราดอกเบี้ย

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราและอัตราดอกเบี้ยเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยในอนาคต 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มีการป้องกันความเสี่ยงโดยสัญญาแลกเปลี่ยน แปลงค่าเป็นสกุลเงิน 

ที่ใช้ในการดำ�เนินงาน โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่กำ�หนดไว้ในสัญญาและจะถูกวัดค่า ณ วันที่รายงานด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ผลต่าง 

จากอัตราแลกเปลี่ยนจะถูกบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน ส่วนผลต่างที่ได้รับหรือจ่ายตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยบันทึกปรับปรุงกับ

ดอกเบี้ยจ่ายของภาระหนี้สินทางการเงินที่ได้รับการป้องกันความเสี่ยงในกำ�ไรหรือขาดทุน

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน

ผลต่างระหว่างราคาคงที่ที่กำ�หนดในสัญญาและราคาตลาดที่เกิดขึ้นจริงบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อครบกำ�หนดสัญญา 

(ง)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวันและออมทรัพย์ และเงินลงทุนระยะ

สั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องชำ�ระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำ�ระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชำ�ระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูก

ตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ฉ)	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า

ต้นทุนของสินค้าคำ�นวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าที่ซื้อ ต้นทุนในการแปลงสภาพ และต้นทุนอื่น

เพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่ตั้งและสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วน 

ของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยคำ�นึงถึงระดับกำ�ลังการผลิตตามปกติ  
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มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำ�เนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการต้นทุนที่จะผลิตให้เสร็จและพร้อมที่จะขาย

(ช)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่คาดว่ามูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป จัดเป็นประเภท

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย สินทรัพย์วัดมูลค่าด้วยจำ�นวนที่ตํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย  ผลขาดทุน 

จากการด้อยค่าสำ�หรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน  ผลกำ�ไรรับรู้  

ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้

(ซ)	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า บริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วน 

การบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทย่อยโดยที่ไม่ได้ทำ�ให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอำ�นาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทบันทึกรายการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นรายการในส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนกว่าครบกำ�หนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบกำ�หนด และแสดงในราคาทุนตัด

จำ�หน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธี

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนือจากที่ถือไว้จนครบกำ�หนดจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์ 

เผื่อขายและแสดงในมูลค่ายุติธรรม กำ�ไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง ยกเว้นขาดทุนจาก 

การด้อยค่าของเงินลงทุนและกำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลกำ�ไรหรือ

ขาดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในกำ�ไรหรือขาดทุน  

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

การจำ�หน่ายเงินลงทุน	

เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจำ�นวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกำ�ไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์

ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจำ�หน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การคำ�นวณต้นทุนสำ�หรับเงินลงทุนที่จำ�หน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธี

ถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก
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(ฌ)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  

ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรง

ทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

(ญ)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง 

และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนใน

การรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม  นอกจากนี้ต้นทุนอาจรวมถึงกำ�ไรหรือขาดทุนจากการป้องกัน

ความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งถูกโอนจากกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  สำ�หรับเครื่องมือ 

ที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำ�งานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ

อุปกรณ์ 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันกลุ่มบริษัทได้บันทึกแต่ละส่วนประกอบ 

ที่มีนัยสำ�คัญแยกต่างหากจากกัน 

กำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายกับมูลค่าตามบัญชี

ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อสินทรัพย์ถูกขาย

การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่มีการจัดประเภท

ใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความเป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่าง 

น่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำ�หน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบำ�รุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้น

เป็นประจำ�จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยน

แทนอื่นหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุน คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของ

สินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

อาคาร	 10 - 25	 ปี

ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์ที่เช่า	 5 - 20	 ปี

โรงกลั่นนํ้ามันและอุปกรณ์ (เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2537 บริษัทคิด	

	 ค่าเสื่อมราคาโรงกลั่นนํ้ามันตามอายุการใช้งานโดยประมาณที่เหลืออยู่)	 20 - 35	 ปี

โรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นขั้นพื้นฐานและอุปกรณ์	 16 - 20	 ปี

โรงผลิตพาราไซลีน	 10 - 25	 ปี

โรงผลิตกระแสไฟฟ้า 	 20 - 25	 ปี

ระบบสายส่งไฟฟ้า	 25	 ปี

เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงาน	 3 - 20	 ปี

เรือบรรทุกนํ้ามันและผลิตภัณฑ์เคมีเหลว และเรือขนส่งผู้โดยสาร	 10 - 25	 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง เครื่องใช้สำ�นักงานและอื่นๆ	 5 - 10	 ปี

ยานพาหนะ	 5	 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม

ความเหมาะสม
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ฎ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ค่าความนิยม

ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม ได้อธิบายใน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 4 (ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่า

สะสม สำ�หรับตราสารทุน – การบัญชีด้านผู้ลงทุนมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมให้รวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และผลขาดทุน

จากการด้อยค่าในเงินลงทุนต้องไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพย์ใด ๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม

ฐานข้อมูลลูกค้า

ฐานข้อมูลลูกค้าแสดงในราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  

ค่าสิทธิและคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

ค่าสิทธิและคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำ�กัดแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าสะสม 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่

เกี่ยวข้องนั้น  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าตัดจำ�หน่าย

ค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยนำ�ราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำ�นวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม 

โดยเริ่มตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์แสดงได้ดังนี้

ค่าสิทธิ	 10 - 20	 ปี

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 5 - 10	 ปี

วิธีการตัดจำ�หน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม 

ความเหมาะสม 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ฏ)	  ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชีตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากค่าใช้จ่ายนั้นๆ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นไปตามอายุของ 

สัญญาที่เกี่ยวข้อง  

(ฐ)	 การด้อยค่า

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทำ�การ

ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สำ�หรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยังไม่

พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับ

คืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน 

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมี

การด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว  

ยอดขาดทุนที่บันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์หักขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกำ�ไรหรือขาดทุน

การคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทที่ถือไว้จนกว่าจะครบกำ�หนดที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยการหา

มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสำ�หรับหลักทรัพย์เผื่อขายคำ�นวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินหมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต

จะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำ�นึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลา

และความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  สำ�หรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่นจะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ

คืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการเพิ่มขึ้นนั้น

สัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้  สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายและตราสารหนี้ที่จัด

ประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภท

เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

อื่นๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับ

รายการหากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียง 

เท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำ�หน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึก

ขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฑ)	 ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้

ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้เป็นผลต่างระหว่างจำ�นวนเงินที่ได้รับจากการขายหุ้นกู้และยอดเงินเมื่อถึงกำ�หนดชำ�ระบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนตลอด

อายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฒ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงในราคาทุน

(ณ)	  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ด)	 ผลประโยชน์พนักงาน

โครงการสมทบเงิน

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานซึ่งกิจการจ่ายสมทบเป็นจำ�นวนเงินที่แน่นอนไปอีกกิจการหนึ่ง 

แยกต่างหาก (กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระ

ผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำ�ไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานทำ�งานให้กับ 

กิจการ

โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้

โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่ม

บริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ถูกคำ�นวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการ

ทำ�งานของพนักงานในปัจจุบันและในงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ทั้งนี้ได้สุทธิ

จากต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซึ่ง

มีระยะเวลาครบกำ�หนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทและมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย 

การคำ�นวณจัดทำ�โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ 
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เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู ้

ในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันที่ผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ที่เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็น 

ค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

กลุ่มบริษัทรับรู้กำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำ�งานของพนักงานใน

ปัจจุบันและงวดก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันและสุทธิจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบกำ�หนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท 

การคำ�นวณจัดทำ�โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ กำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเลิกจ้าง และไม่มีความเป็นไปได้ที่จะ

ยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติหรือการสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ ผลประโยชน์

เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัทเสนอให้มีการออกจากงานโดยสมัครใจและมีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการตอบรับข้อเสนอนั้น 

และสามารถประมาณจำ�นวนของการยอมรับข้อเสนอได้อย่างสมเหตุสมผล มีการคิดลดกระแสเงินสดหากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกิน

กว่า 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำ�ไรหรือขาดทุนในรอบ

ระยะเวลาที่พนักงานได้ทำ�งานให้กับกิจการ

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำ�ระสำ�หรับการจ่ายผลประโยชน์ระยะสั้นที่เป็นเงินสด หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย 

หรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทำ�งานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่าง 

สมเหตุสมผล

(ต)	 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน

อดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำ�ระภาระหนี้สินดังกล่าว และสามารถประมาณ

จำ�นวนภาระหนี้สินได้อย่างน่าเชื่อถือ ประมาณการหนี้สินจะพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดใน

ตลาดปัจจุบันก่อนคำ�นึงถึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจำ�นวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 
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(ถ)	 รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

การขายสินค้าและให้บริการ

รายได้รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสำ�คัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู ้

รายได้ถ้าผู้บริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสำ�คัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

จากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจำ�นวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง

แน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ

รายได้ค่าเช่า

รายได้ค่าเช่าจากสินทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ

ดอกเบี้ยรับบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

ซึ่งตามปกติในกรณีเงินปันผลที่จะได้รับจากหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจะพิจารณาจากวันที่มีการประกาศสิทธิการรับเงินปันผล

(ท)	 ค่าใช้จ่าย

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  

ค่าซ่อมแซมและค่าบำ�รุงรักษา

รายจ่ายในการซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายจ่ายนั้น ส่วนรายจ่ายที่มีลักษณะเป็นรายจ่าย

ฝ่ายทุนได้บันทึกรวมไว้ในอาคารและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทำ�นองเดียวกัน

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าว

เกิดขึ้น 

(ธ)	 ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคือ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำ�ระหรือได้รับชำ�ระ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรหรือขาดทุนประจำ�ปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตรา

ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำ�นวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจำ�นวนที่ใช้

เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  

การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรขาดทุนทางบัญชีหรือกำ�ไร

ขาดทุนทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการ

ในอนาคตอันใกล้ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตรา

ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ 

ผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำ�ระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

ในการกำ�หนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทคำ�นึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่

ไม่แน่นอนและอาจทำ�ให้จำ�นวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำ�ระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสำ�หรับ

ภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์

ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต   

ข้อมูลใหม่ ๆ อาจจะทำ�ให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงใน 

ภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำ�สินทรัพย ์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน

เดียวกันสำ�หรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำ�หรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชำ�ระหนี้สินและสินทรัพย์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชำ�ระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำ�ไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำ�นวนเพียงพอกับ

การใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลง

เท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(น)	 รายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ผลการดำ�เนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำ�เนินงาน

นั้นโดยตรงหรือรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
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5	 การได้มาซึ่งบริษัทย่อยและการร่วมค้า

บริษัทย่อย

TOPSPP

เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2556  บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามัญจำ�นวน 350 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ 3,500 ล้านบาท โดยเรียกชำ�ระค่าหุ้นครั้งแรกร้อยละ 25 

ของมูลค่าที่ตราไว้ คิดเป็นจำ�นวน 875 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2557 บริษัทได้ชำ�ระค่าหุ้นส่วนที่เหลือจนเต็มจำ�นวนตามสัดส่วน

การถือหุ้น คิดเป็นจำ�นวน 2,625 ล้านบาท รวมเงินลงทุนทั้งสิ้นจำ�นวน 3,500 ล้านบาท

การร่วมค้า

TOP-NTL Shipping Trust

ในระหว่างปี 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหน่วยลงทุนของ TOP-NTL Shipping Trust ได้มีมติให้ออกหน่วยลงทุนเพิ่มเติม 2 ครั้ง รวมเป็นจำ�นวน 

950,000 หน่วย ทั้งนี้ บริษัทย่อย (บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด) ได้ชำ�ระค่าหน่วยลงทุนเพิ่มเติมดังกล่าวเต็มจำ�นวนตามสัดส่วนการถือ 

หน่วยลงทุน คิดเป็นจำ�นวน 475,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือเทียบเท่า 12 ล้านบาท เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 และวันที่ 30 ตุลาคม 2556  

ต่อมาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหน่วยลงทุนได้มีมติให้ออกหน่วยลงทุนเพิ่มเติมจำ�นวน 864,400 หน่วย หรือคิดเป็น

จำ�นวนเงินเรียกชำ�ระค่าหน่วยลงทุน 432,000 เหรียญสิงคโปร์หรือเทียบเท่า 11.25 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ชำ�ระค่าหน่วยลงทุนดังกล่าว

เต็มจำ�นวนตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนเมื่อวันที่ 9 กรกฏาคม 2557

TOP Nautical Star

เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด (“TM”)) ได้ลงทุนในบริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จำ�กัด  

ร่วมกับบริษัท นทลิน จำ�กัด (“นทลิน”) และ TOP-NTL Shipping Trust (“TOP-NTL”) ซึ่งถือหุ้นโดย TM และนทลิน ฝ่ายละร้อยละ 50 โดย

สัดส่วนการถือหุ้นของ TM นทลิน และ TOP-NTL เท่ากับร้อยละ 35, 35 และ 30 ตามลำ�ดับ บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญจำ�นวน  

1.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ 150 ล้านบาท โดยเรียกชำ�ระค่าหุ้นครั้งแรกร้อยละ 25 ของมูลค่าที่ตราไว้และ

ได้ชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 25 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2556 คิดเป็นเงินจำ�นวนที่ TM และ TOP-NTL ชำ�ระค่าหุ้นทั้งสิ้น 26.25 ล้านบาทและ 

22.50 ล้านบาทตามลำ�ดับ ต่อมาเมื่อวันที่ 9 กรกฏาคม 2557 TM และ TOP-NTL ได้ชำ�ระค่าหุ้นส่วนที่เหลือร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน หรือ

คิดเป็นจำ�นวนเงินเรียกชำ�ระค่าหุ้น 26.25 ล้านบาทและ 22.50 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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6	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทำ�งบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุม

หรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหาร

หรือในทางกลับกัน โดยที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้อง

กันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

	 ประเทศท่ี		

ช่ือกิจการ	 กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

TOP Solvent (Vietnam) LLC.	 เวียดนาม	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

Thaioil Marine International Pte. Ltd.	 สิงคโปร์	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

TOP-NTL Pte. Ltd.	 สิงคโปร์	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อย

TOP-NTL Shipping Trust 	 สิงคโปร์	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อย

บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ
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	 ประเทศที่		

ชื่อกิจการ	 กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

TOP-NYK MarineOne Pte. Ltd.	 สิงคโปร์	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

				    เป็นกรรมการ

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

	 (มหาชน)

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด*	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

PTT International Trading Pte. Ltd.	 สิงคโปร์	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

	 (มหาชน)		

บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

	 เอนจิเนียริ่ง จำ�กัด

บริษัท พีทีที ฟีนอล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่

	 (มหาชน)**	

บริษัท บางจาก ปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)**	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

* 	 เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท ทอม ชิพ แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด” โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558

** 	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 และวันที่ 2 ธันวาคม 2558 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (“ปตท”) ได้ขายหุ้นบริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด  

	 (มหาชน) ที่ถืออยู่ทั้งหมด และขายหุ้นบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) บางส่วน คงเหลือสัดส่วนเพียงร้อยละ 5.41  

	 ตามลำ�ดับ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

229ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ  	 ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ

	 รายได้ค่าเช่า ซื้อสินค้าและสินทรัพย์		

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย	 ตามอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้เงินปันผล	 ตามสิทธิการได้รับเงินปันผล

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น	 ราคาตามสัญญา

ค่าตอบแทนกรรมการ	 ตามจำ�นวนที่ได้รับการอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รายการที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2558 และ 2557 สรุปได้ดังนี้  

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

	

บริษัทใหญ่

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ	 131,772	 173,581	 126,792	 167,635

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 101,367	 152,296	 97,039	 147,574

ซื้อขายนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ

	 เพื่อสำ�รองนํ้ามันตามกฎหมาย	 587	 -	 587	 -

รายได้อื่น	 51	 108	 50	 108

ค่าใช้จ่ายอื่น	 42	 51	 41	 40

ซื้อสินทรัพย์	 7	 -	 -	 -

บริษัทย่อย					   

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ	 -	 -	 41,077	 59,115

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 -	 -	 28,083	 39,378

ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 249	 136

รายได้เงินปันผล	 -	 -	 3,103	 5,936



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

230 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

บริษัทย่อย

รายได้ค่าเช่าที่ดิน	 -	 -	 62	 61

รายได้อื่น	 -	 -	 1,048	 1,080

ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 58	 89

ค่าใช้จ่ายอื่น	 -	 -	 1,147	 777

การร่วมค้า

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ	 69	 -	 69	 -

รายได้อื่น	 16	 33	 -	 -

ค่าใช้จ่ายอื่น	 1,478	 1,221	 1,331	 1,040

บริษัทร่วม

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ	 4	 12	 3	 9

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 472	 962	 439	 914

ดอกเบี้ยรับ	 4	 4	 -	 -

รายได้เงินปันผล	 -	 -	 131	 27

รายได้ค่าเช่าที่ดิน	 7	 7	 7	 7

รายได้อื่น	 28	 60	 26	 28

ค่าใช้จ่ายอื่น	 240	 235	 200	 212

ซื้อสินทรัพย์	 94	 169	 94	 169

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ	 5,864	 18,510	 2,634	 13,396

ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 7,438	 11,701	 2,267	 2,883

ซื้อขายนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ

	 เพื่อสำ�รองนํ้ามันตามกฎหมาย	 768	 -	 768	 -

รายได้เงินปันผล	 48	 -	 48	 -

รายได้อื่น	 -	 8	 -	 8

ค่าใช้จ่ายอื่น	 204	 220	 204	 219

ซื้อสินทรัพย์	 4	 -	 -	 -

ค่าตอบแทนกรรมการ	 25	 59	 17	 48



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

231ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้  

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

บริษัทใหญ่

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 	 5,719	 6,337	 5,242	 6,096

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 -	 -	 2,936	 3,599

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 -	 -	 474	 579

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	 -	 -	 39	 39

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 -	 -	 37	 -

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 -	 -	 2	 -

การร่วมค้า

บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จำ�กัด	 2	 16	 -	 -

บริษัทร่วม

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	 3	 2	 3	 -

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 60	 5	 -	 -

บริษัท บางจาก ปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)	 -	 169	 -	 165

บริษัท ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)	 18	 19	 -	 -

PTT International Trading Pte. Ltd.	 62	 75	 -	 -

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)	 6	 27	 -	 -

		  5,870	 6,650	 8,733	 10,478

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -	 -

สุทธิ		  5,870	 6,650	 8,733	 10,478

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับปี	 –	 –	 –	 –



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

232 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

บริษัทใหญ่

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 	 4	 7	 4	 7

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 -	 -	 47	 34

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 -	 -	 55	 30

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด	 -	 -	 15	 2

บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด	 -	 -	 3	 2

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด	 -	 -	 11	 18

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด	 -	 -	 3	 4

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	 -	 -	 21	 27

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 -	 -	 36	 5

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด	 -	 -	 3	 2

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด	 -	 -	 1	 5

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 -	 -	 32	 40

บริษัทร่วม

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จำ�กัด	 -	 8	 -	 8

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด	 1	 1	 1	 1

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด	 1	 1	 -	 -

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	 7	 6	 7	 6

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม.ชิพ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด 	 3	 12	 -	 -

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จำ�กัด	 2	 2	 2	 2

รวม		  18	 37	 241	 193



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

233ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด	 -	 -	 1,758	 2,498

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด	 -	 -	 476	 455

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 -	 -	 7,175	 1,060

บริษัทร่วม

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด	 90	 90	 -	 -

รวม		  90	 90	 9,409	 4,013

อัตราดอกเบี้ยในระหว่างปี 2558 และ 2557 มีอัตราเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะสั้นตามตลาดเงิน (MMR) แต่ไม่เกินอัตราดอกเบี้ย 

เงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) ถัวเฉลี่ยของสถาบันการเงิน 5 แห่ง หักด้วยอัตราส่วนลด

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้  

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ณ วันที่ 1 มกราคม	 90	 90	 4,013	 2,923

เพิ่มขึ้น	 -	 -	 6,142	 2,058

ลดลง		 -	 -	 (746)	 (968)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 90	 90	 9,409	 4,013



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

234 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

บริษัทใหญ่

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 	 6,729	 6,961	 6,364	 6,612

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 -	 -	 1,942	 1,953

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 -	 -	 86	 130

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด	 -	 -	 5	 12

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	 -	 -	 159	 171

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 -	 -	 124	 -

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด	 -	 -	 1	 6

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด	 -	 -	 16	 9

การร่วมค้า

บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จำ�กัด	 2	 23	 -	 -

บริษัทร่วม

บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จำ�กัด	 19	 27	 19	 27

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด	 14	 87	 14	 87

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	 3	 4	 -	 -

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด	 2	 -	 -	 -

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 164	 200	 -	 -

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)	 289	 112	 -	 -

บริษัท พีทีที ฟีนอล จำ�กัด 	 11	 12	 -	 -

บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จำ�กัด	 47	 -	 47	 -

รวม		  7,280	 7,426	 8,777	 9,007



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

235ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

บริษัทใหญ่

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) 	 5	 2	 2	 -

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 -	 -	 1	 2

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด	 -	 -	 -	 13

บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด	 -	 -	 53	 44

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด	 -	 -	 -	 1

บริษัทร่วม

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จำ�กัด	 72	 44	 72	 44

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด	 25	 25	 25	 25

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	 2	 -	 2	 -

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม.ชิพ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด	 4	 12	 -	 -

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด	 7	 1	 7	 1

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 8	 8	 8	 8

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด	 2	 4	 2	 4

รวม		  125	 96	 172	 142



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

236 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 -	 -	 1,820	 178

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 -	 -	 3,943	 3,465

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด	 -	 -	 77	 117

รวม		  –	 –	 5,840	 3,760

อัตราดอกเบี้ยในระหว่างปี 2558 และ 2557 มีอัตราเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะสั้นตามตลาดเงิน (MMR) แต่ไม่เกินอัตราดอกเบี้ย 

เงินกู้ยืมขั้นตํ่า (MLR) ถัวเฉลี่ยของสถาบันการเงิน 5 แห่ง หักด้วยอัตราส่วนลด

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 -	 3,760	 5,836

เพิ่มขึ้น	 -	 -	 2,080	 -

ลดลง		 -	 -	 -	 (2,076)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 –	 –	 5,840	 3,760

สัญญาสำ�คัญที่ทำ�กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีสัญญาที่สำ�คัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

สัญญาซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์นํ้ามัน

บริษัทมีสัญญาซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์นํ้ามันกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยที่ปริมาณการซื้อขายและราคาซื้อขายของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์

นํ้ามันจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาเหล่านี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ในสัญญา จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะยกเลิกสัญญาด้วย

การแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

237ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์นํ้ามัน

บริษัทมีสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์นํ้ามันกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยที่ปริมาณการซื้อขายและราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์จะเป็นไปตามที่กำ�หนดใน

สัญญา สัญญาเหล่านี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ในสัญญา จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้

บริษัทมีสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยที่ปริมาณการซื้อขายและราคาซื้อขายผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จะเป็น

ไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาฉบับนี้มีระยะเวลา 13 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2560 หรือจนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะตกลง

ยินยอมยกเลิกสัญญาร่วมกัน

สัญญาใช้บริการเทคโนโลยีและการสื่อสาร

บริษัทมีสัญญาใช้บริการเทคโนโลยีและการสื่อสารกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาฉบับนี้มี

ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2563 และสามารถต่ออายุสัญญาได้ครั้งละ 5 ปี  

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน

บริษัทมีสัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูป และนํ้ามันดิบล่วงหน้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (“คู่สัญญา”)  โดยบริษัทหรือ

คู่สัญญาดังกล่าวมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายส่วนต่างระหว่างราคาคงที่กับราคาลอยตัวสำ�หรับงวดนั้นๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไม่มีปริมาณนํ้ามันภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว (2557: 0.4 

ล้านบาร์เรล)

สัญญาจัดหานํ้ามันปิโตรเลียมดิบและซื้อนํ้ามันสำ�เร็จรูป

บริษัทมีสัญญาจัดหานํ้ามันปิโตรเลียมดิบและซื้อนํ้ามันสำ�เร็จรูปกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดย (ก) บริษัทจะขายผลิตภัณฑ์นํ้ามัน

ปิโตรเลียมซึ่งผลิตจากโรงกลั่น และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวจะเป็นผู้รับซื้อในปริมาณร้อยละ 49.99 ของจำ�นวนการกลั่นที่ 270,000 

บาร์เรลต่อวัน และ (ข) บริษัทที่เกี่ยวข้องกันจะจัดหาและบริษัทจะรับซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและ/หรือวัตถุดิบเพื่อรองรับโรงกลั่นที่การผลิต

ร้อยละ 49.99 ของจำ�นวนการกลั่นที่ 270,000 บาร์เรลต่อวัน ระยะเวลาการจ่ายชำ�ระค่านํ้ามันปิโตรเลียมดิบเป็นไปตามข้อตกลงที่ตกลงร่วมกัน

สัญญาการใช้บริการขนส่งนํ้ามันทางท่อ

บริษัทมีสัญญาการใช้บริการขนส่งนํ้ามันทางท่อกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญานี้

มีระยะเวลา 20 ปี ซึ่งสิ้นสุดในปี 2557 หรือเมื่อบรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ และสามารถต่ออายุสัญญาได้



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

238 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สัญญาจัดหาก๊าซธรรมชาติ

บริษัทและบริษัทย่อยหลายแห่งมีสัญญาจัดหาก๊าซธรรมชาติกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวจะจัดหา 

ก๊าซธรรมชาติให้กับบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวตามปริมาณและราคาที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาเหล่านี้มีผลบังคับใช้เป็นเวลา 5 ถึง 25 ปี  

ซึ่งจะสิ้นสุดในระหว่างปี 2559 ถึง 2584

สัญญาชดเชยต้นทุน

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งและบริษัทร่วมแห่งหนึ่งมีสัญญาชดเชยต้นทุนกับบริษัทเพื่อชดเชยต้นทุนการก่อสร้างท่อส่งก๊าซธรรมชาติและเพื่อมีสิทธิ

ในการใช้ท่อส่งก๊าซดังกล่าว ท่อส่งนํ้า และการใช้ประโยชน์บนที่ดินสำ�หรับการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าเพื่อเชื่อมโยงระบบของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมดังกล่าวกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเหล่านั้น บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวตกลง

ที่จะจ่ายชดเชยต้นทุนการลงทุนที่เกิดขึ้นให้กับบริษัทตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา สัญญาเหล่านี้มีผลบังคับใช้เป็นเวลา 25 ปี 

หรือสิ้นสุดพร้อมกับสัญญาซื้อไฟฟ้าที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวทำ�ไว้กับ กฟผ. แล้วแต่เวลาใดจะถึงก่อน

สัญญาซื้อกระแสไฟฟ้า

บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (“ผู้ขาย”) มีสัญญาซื้อกระแสไฟฟ้ากับบริษัทและบริษัทย่อยสองแห่งเป็นเวลา 25 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2566 ปี 2570 และ

ปี 2583 โดยผู้ขายจะขายกระแสไฟฟ้าให้กับบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวในปริมาณและราคาที่ตกลงกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

สัญญาซื้อขายพลังงานไอนํ้า

บริษัทและบริษัทย่อยหลายแห่งมีสัญญาซื้อขายพลังงานไอนํ้าระหว่างกันเป็นเวลา 20 และ 25 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2566 และ 2570 โดยที่

ปริมาณการซื้อขายและราคาซื้อขายพลังงานไอนํ้าจะเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

สัญญาบริการและจัดหา 

บริษัทย่อยหลายแห่งและบริษัทร่วมหนึ่งแห่งมีสัญญาบริการและจัดหากับบริษัท โดยบริษัทจะให้บริการเกี่ยวกับการดำ�เนินงาน การซ่อมแซม

และบำ�รุงรักษา การบริหาร การควบคุมและการจัดการ การจัดซื้อจัดจ้าง การขนส่งนํ้ามันทางท่อ การบำ�บัดนํ้าเสียและสาธารณูปโภค การให ้

บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคลแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ดังกล่าวตกลงที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมให้กับบริษัทตามที่ระบุไว้ในสัญญา สัญญาเหล่านี้มีระยะเวลา 3 ปี หรือ 28 ปี หรือสิ้นสุดพร้อมกับ 

สัญญาเช่าที่ดินที่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งทำ�ไว้กับบริษัทแล้วแต่เวลาใดจะถึงก่อน หรือสิ้นสุดพร้อมกับสัญญาซื้อไฟฟ้าที่บริษัทร่วมทำ�ไว้กับ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสัญญาบริการและจัดหากับบริษัท โดยบริษัทย่อยจะให้บริการทางด้านทรัพยากรบุคคล ค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนด

ไว้ในสัญญา สัญญานี้มีระยะเวลา 4 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สัญญาเช่าที่ดิน

บริษัทย่อยหลายแห่งและบริษัทร่วมแห่งหนึ่งมีสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัท เพื่อเช่า/เช่าช่วงที่ดินบางแห่ง ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2565  

เดือนพฤษภาคม 2584 และเดือนสิงหาคม 2586 โดยมีค่าเช่ารวมสำ�หรับปี 2558 เป็นจำ�นวนเงิน 70 ล้านบาท และจะมีการปรับอัตราค่าเช่า

ทุก 5 ปี 

บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อเช่าที่ดินบางแห่ง ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนสิงหาคม 2569 โดยมีค่าเช่ารวมสำ�หรับ 

ปี 2558 เป็นจำ�นวนเงิน 2.5 ล้านบาท หากบริษัทไม่แจ้งยกเลิกสัญญาภายใน 1 เดือนก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง สัญญาจะถูกต่ออายุออก

ไปอีก 15 ปี

สัญญาซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งมีสัญญาซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง โดยที่ปริมาณการซื้อขายและ

ราคาซื้อขายของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาเหล่านี้มีระยะเวลา 1 ปี ถึง 15 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดใน

ระหว่างปี 2559 ถึง 2560

สัญญาให้บริการให้คำ�แนะนำ�ทางด้านเทคนิค

บริษัทร่วมแห่งหนึ่งมีสัญญาให้บริการให้คำ�แนะนำ�ด้านเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานและปิโตรเคมีกับบริษัท โดยค่าบริการจะเป็นตาม 

ที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญานี้มีระยะเวลา 5 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนสิงหาคม 2559 และจะต่ออายุออกไปโดยอัตโนมัติอีก 5 ปี จนฝ่ายหนึ่ง

ฝ่ายใดจะยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน

สัญญาให้บริการขนส่งทางเรือแบบเช่าเหมา

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสัญญาให้บริการขนส่งทางเรือแบบเช่าเหมากับบริษัทและบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนด

ไว้ในสัญญา สัญญาเหล่านี้มีกำ�หนดระยะเวลา 1 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในระหว่างปี 2559

การร่วมค้าสองแห่งมีสัญญาให้บริการขนส่งทางเรือแบบเช่าเหมากับบริษัท โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาเหล่านี้มี

กำ�หนดระยะเวลา 10 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2564 ปี 2565 และปี 2567

สัญญาให้บริการขนส่งลูกเรือและสัมภาระ

บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งมีสัญญาให้บริการขนส่งลูกเรือและสัมภาระกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนด

ไว้ในสัญญา สัญญานี้มีกำ�หนดระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2559 และ 2560 และสามารถต่อสัญญาได้อีก 2 ปี โดยให้แจ้งคู่สัญญา

อีกฝ่ายหนึ่งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงาน

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำ�สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงานกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยค่าเช่าจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญานี้

ไม่ได้ระบุวันที่สิ้นสุดของสัญญา ดังนั้นการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาจะดำ�เนินต่อไปจนกระทั่งฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดจะยกเลิกสัญญาด้วย

การแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน

บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่และบริการสำ�นักงานกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยค่าเช่าและค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา 

สัญญาเหล่านี้มีระยะเวลา 3 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนพฤศจิกายน 2561 และสามารถต่ออายุสัญญาได้ครั้งละ 3 ปี

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์เอทานอล

บริษัทร่วมแห่งหนึ่งมีสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์เอทานอลกับบริษัท โดยที่ปริมาณการซื้อขายและราคาซื้อขายของผลิตภัณฑ์เอทานอลจะเป็น

ไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาฉบับนี้สิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2556 ทั้งนี้จะต่ออายุออกไปโดยอัตโนมัติอีกครั้งละ 1 ปี จนกว่าคู่สัญญา 

ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์เอทานอลกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยที่ปริมาณการซื้อขายและราคาซื้อขายของ

ผลิตภัณฑ์เอทานอลจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาฉบับนี้มีระยะเวลา 10 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2564 และสามารถต่อ

สัญญาได้โดยให้แจ้งคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวันที่สัญญาจะสิ้นสุดลง

สัญญาบริการ

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสัญญาให้บริการกับบริษัท  โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา  สัญญาจะสิ้นสุดในเดือนสิงหาคม 2559

บริษัทมีสัญญาให้บริการกับบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่ง  โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 

2559

บริษัทมีสัญญาให้บริการกับบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่ง โดยบริษัทจะให้บริการเกี่ยวกับการบริหาร การควบคุมและการจัดการ ค่าบริการจะ

เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญานี้มีระยะเวลาไม่เกิน 33 เดือนหรือสิ้นสุดพร้อมกับสัญญาเช่าที่ดินที่บริษัทย่อยทำ�ไว้กับบริษัทแล้วแต่

เวลาใดจะถึงก่อน

สัญญาให้บริการบริหารจัดการเรือ

บริษัทร่วมทางอ้อมแห่งหนึ่งมีสัญญาให้บริการบริหารจัดการเรือกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งโดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา 

สัญญาเหล่านี้มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า 3 เดือน

สัญญาให้บริการถังเก็บนํ้ามันดิบ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งมีสัญญาให้บริการถังเก็บนํ้ามันดิบกับบริษัท โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญานี้มีระยะ

เวลา 3 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2559 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สัญญาการให้บริการใช้ท่าเทียบเรือและขนส่งนํ้ามันทางท่อ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งมีสัญญาการให้บริการใช้ท่าเทียบเรือและขนส่งน้ํามันทางท่อกับบริษัท โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้

ในสัญญา สัญญานี้มีระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มใช้บริการ และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีก 5 ปี

สัญญากู้ยืมเงิน

บริษัทมีสัญญากู้ยืมเงินระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อใช้บริหารสภาพคล่องของบริษัท ซึ่งเป็นวงเงินสินเชื่อระยะสั้น 

ชนิดไม่ผูกพันและไม่มีหลักประกันโดยมีวงเงินกู้ยืมและวงเงินให้กู้ยืมจำ�นวนวงละไม่เกิน  2,000 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา 

ดอกเบี้ยระยะสั้น BIBOR หรือ LIBOR บวกส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย โดยคำ�นึงถึงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะสั้น อัตราผลตอบแทนเงินลงทุน 

ระยะสั้น และอันดับความน่าเชื่อถือของบริษัทและของคู่สัญญา สัญญาเหล่านี้มีระยะเวลา 1 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2559

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

เงินสดในมือ	 10	 3	 9	 1

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์และกระแสรายวัน	 29,464	 12,230	 26,775	 9,582

เงินฝากธนาคารประเภทประจำ� 

    (ระยะสั้นกว่า 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่ลงทุน)	 6,290	 4,004	 6,290	 4,004

รวม		  35,764	 16,237	 33,074	 13,587

ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

สกุลเงินบาท 	 13,435	 10,941	 11,412	 8,878

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 22,179	 5,187	 21,662	 4,709

อื่นๆ		  150	 109	 -	 -

รวม		  35,764	 16,237	 33,074	 13,587

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากกระแสรายวัน ที่นำ�ไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 จำ�นวนเงิน 83 ล้านบาท (2557: 309 ล้านบาท) 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

242 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

8	 เงินลงทุนอื่น

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินฝากธนาคารประเภทประจำ�	 17,364	 30,246	 16,750	 30,000

		  17,364	 30,246	 16,750	 30,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 135	 163	 135	 163

ตราสารอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 	 779	 779	 779	 779

		  914	 942	 914	 942

รวม		  18,278	 31,188	 17,664	 30,942

เงินลงทุนอื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกุลเงินบาท

เงินฝากธนาคารประเภทประจำ�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากธนาคารประเภทประจำ�ไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 20 จำ�นวนเงิน 614 ล้านบาท (2557:246 ล้านบาท) 

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย

ในปี 2550 บริษัทได้เข้าร่วมทำ�สัญญาการลงทุนในกองทุนเปิด เอ็มเอฟซี เอนเนอร์จี ฟันด์ กับบริษัทหลายแห่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระดม 

เงินลงทุนจากผู้ลงทุนสถาบันที่ต้องการลงทุนส่วนใหญ่ในธุรกิจหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน และต่อมาเมื่อเดือนพฤษภาคม 2557 

กองทุนได้เปลี่ยนชื่อกองทุนเป็นกองทุนเปิด คอร์ เฟล็กซิเบิล ฟันด์และให้ปรับนโยบายการลงทุนให้กองทุนสามารถลงทุนในหลักทรัพย์ของ 

กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้ ในการนี้ บริษัทผูกพันจองซื้อหน่วยลงทุนจำ�นวน 40 ล้านหน่วย ในราคาเท่ากับ

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 10 บาท หรือคิดเป็นเงินลงทุน 400 ล้านบาท ในระหว่างปี 2558 และ 2557 กองทุนดังกล่าวได้มีการรับซื้อคืนหน่วย

ลงทุนแบบอัตโนมัติจำ�นวน 2.50 ล้านหน่วย และ 0.19 ล้านหน่วย หรือเป็นจำ�นวน 15.5 ล้านบาท และ 1.2 ล้านบาทตามลำ�ดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ลงทุนในหน่วยลงทุนแล้วจำ�นวน 22.5 ล้านหน่วย หรือคิดเป็นจำ�นวนเงินลงทุน 225 ล้านบาท โดยมูลค่า

ยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนนี้เป็นจำ�นวนเงิน 135 ล้านบาท (2557 : 163 ล้านบาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

9	 ลูกหนี้การค้า  

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 5,870	 6,650	 8,733	 10,478

กิจการอื่น		  8,306	 9,492	 5,208	 5,939

			   14,176	 16,142	 13,941	 16,417

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  -	 1	 -	 -

รวม			   14,176	 16,141	 13,941	 16,417

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับปี		  5	 –	 –	 –

การวิเคราะห์อายุลูกหนี้การค้ามีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ภายในกำ�หนดระยะเวลาการรับชำ�ระหนี้		  5,870	 6,641	 8,733	 10,478

เกินกำ�หนดระยะเวลาการรับชำ�ระหนี้

	 น้อยกว่า 3 เดือน		  -	 5	 -	 -

	 3 - 6 เดือน		  -	 1	 -	 -

	 6 - 12 เดือน		  -	 3	 -	 -

				    5,870	 6,650	 8,733	 10,478

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  -	 -	 -	 -

สุทธิ		  6	 5,870	 6,650	 8,733	 10,478

 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

กิจการอื่น

ภายในกำ�หนดระยะเวลาการรับชำ�ระหนี้	 8,304	 9,465	 5,208	 5,939

เกินกำ�หนดระยะเวลาการรับชำ�ระหนี้

	 น้อยกว่า 3 เดือน	 2	 23	 -	 -

     3 - 6 เดือน	 -	 1	 -	 -

     6 - 12 เดือน	 -	 1	 -	 -

	 มากกว่า 12 เดือน	 -	 2	 -	 -

			   8,306	 9,492	 5,208	 5,939

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 1	 -	 -

สุทธิ		  8,306	 9,491	 5,208	 5,939

รวม		  14,176	 16,141	 13,941	 16,417

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 15 วัน ถึง 90 วัน 	

ยอดลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557  จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

สกุลเงินบาท 	 11,131	 11,281	 12,297	 13,188

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 2,859	 4,659	 1,644	 3,229

อื่นๆ 		  186	 201	 -	 -

รวม		  14,176	 16,141	 13,941	 16,417

 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

10	 ลูกหนี้อื่น
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 690	 616	 550	 460

ลูกหนี้อื่น	 1,474	 686	 1,674	 805

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ 

	 ของพนักงานส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 42	 44	 42	 44

อื่นๆ		  203	 209	 51	 180

รวม		  2,409	 1,555	 2,317	 1,489

11	 สินค้าคงเหลือ 

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

นํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 7,458	 9,077	 6,721	 7,465

วัสดุ อะไหล่และของใช้สิ้นเปลือง	 1,274	 1,161	 951	 927

ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป และผลิตภัณฑ์กึ่งสำ�เร็จรูป	 5,025	 8,890	 3,256	 5,997

สินค้าระหว่างทาง					   

	 นํ้ามันปิโตรเลียมดิบ	 6,257	 12,104	 6,243	 12,100

	 วัสดุ อะไหล่และของใช้สิ้นเปลือง	 23	 -	 -	 -

			   20,037	 31,232	 17,171	 26,489

หัก	 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 1,154	 2,699	 1,113	 2,451

สุทธิ		  18,883	 28,533	 16,058	 24,038

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สินค้าคงเหลือข้างต้นบริษัทได้รวมสินค้าคงเหลือที่ต้องสำ�รองไว้ตามกฎหมายเป็นจำ�นวนเงิน 6,192 ล้านบาท  

(2557: กลุ่มบริษัท 8,438 ล้านบาท และบริษัท 7,947 ล้านบาท)



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   	 2558	 2557	 2558	 2557
					     (ปรับปรุงใหม่)

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

	 และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย					   

	 - ต้นทุนขาย	 273,802	 390,178	 277,220	 393,852

   	- (กลับรายการ) การปรับลดมูลค่า	 (1,546)	 2,652	 (1,338)	 2,451

สุทธิ		  272,256	 392,830	 275,882	 396,303

12	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    	 หมายเหตุ	 2558	 2557

		

ณ วันที่ 1 มกราคม			   14,545	 11,920

ซื้อเงินลงทุน		  5	 -	 2,625

ณ วันที่ 31 ธันวาคม			   14,545	 14,545
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

14	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   	 2558	 2557	 2558	 2557
			   หมายเหตุ		  (ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 1 มกราคม – ตามที่

	 รายงานในงวดก่อน		  12,430	 11,722	 1,261	 1,261

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

	 นโยบายการบัญชี	 3	 684	 798	 -	 -

ณ วันที่ 1 มกราคม – ปรับปรุงใหม่		  13,114	 12,520	 1,261	 1,261

ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุน

	 ตามวิธีส่วนได้เสีย		  712	 630	 -	 -

การได้มาของบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 5	 -	 38	 -	 -

เงินปันผลรับ		  (423)	 (75)	 -	 -

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ		  39	 1	 -	 -

ส่วนแบ่งกำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม		  4	 -	 -	 -

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

	 การถือหุ้นในบริษัทร่วม		  (5)	 -	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  13,441	 13,114	 1,261	 1,261
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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254 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัทร่วมและการร่วมค้า

ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่รวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมและการร่วมค้า ปรับปรุงด้วยการปรับ

มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุปดังกล่าวกับ

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี้

(ล้านบาท)

	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

	 ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

						      2558	 2557

รายได้		 21,758	 23,654

กำ�ไรสุทธิ	 1,889	 1,578

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น	 17	 -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 1,906	 1,578

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 (17)	 (2)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกลงทุน	 1,923	 1,580

สินทรัพย์หมุนเวียน	 16,337	 8,146

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 39,548	 34,786

หนี้สินหมุนเวียน	 (4,763)	 (5,203)

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (13,995)	 (11,711)

สินทรัพย์สุทธิ	 37,127	 26,018

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 1,122	 733

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกลงทุน	 36,005	 25,285

			 

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกลงทุน ณ วันที่ 1 มกราคม	 11,645	 11,081

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท	 648	 609

เงินปันผลรับระหว่างปี	 (392)	 (45)

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วม	 (5)	 -

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกลงทุน ณ วันสิ้นปี	 11,896	 11,645

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในผู้ถูกลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 11,896	 11,645
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ไม่มีสาระสำ�คัญ

ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ไม่มีสาระสำ�คัญ จากจำ�นวนเงินที่รายงาน

ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท
(ล้านบาท)

	 บริษัทร่วมท่ีไม่มีสาระส�ำคัญ	 การร่วมค้าท่ีไม่มีสาระส�ำคัญ

				    2558	 2557	 2558	 2557

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 

	 และการร่วมค้าที่ไม่มีสาระสำ�คัญ	 1,090	 1,050	 455	 419

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทใน

	 -  กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง	 55	 47	 15	 (26)

	 -  กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น	 (2)	 -	 39	 2

	 -  กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม	 53	 47	 54	 (24)

15	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 		  88	 88	 1,096	 844

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 16	 -	 -	 -	 252

ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  88	 88	 1,096	 1,096

ขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 		  -	 (6)	 (11)	 (66)

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 16	 -	 -	 -	 (11)

กลับรายการค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า		  -	 6	 -	 66

ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  –	 –	 (11)	 (11)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 		  88	 82	 1,085	 778

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 		  88	 88	 1,085	 1,085



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

256 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประเมินราคาโดยบริษัทผู้ประเมินอิสระแห่งหนึ่ง โดยพิจารณาราคา 

ตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันและวิธีรายได้ ราคาประเมินสำ�หรับกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นจำ�นวน 240 ล้านบาท  

และ 1,726 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2557: 240 ล้านบาท และ 1,726 ล้านบาทตามลำ�ดับ)

การวัดมูลค่ายุติธรรม

ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่

เหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นประจำ�

การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งหมดถูกจัดลำ�ดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 จากเกณฑ์ข้อมูลที่  

นำ�มาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

แสดงในตารางดังต่อไปนี้

เทคนิคการประเมินมูลค่า	 ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	 ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่

		  ที่มีนัยสำ�คัญ	 ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ

			   และการวัดมูลค่ายุติธรรม

การคิดลดกระแสเงินสด  	 • 	ค่าเช่าคำ�นวณมูลค่าตามที่ตกลง	 มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้

	 รูปแบบการประเมินมูลค่าพิจารณาถึง		  ตลอดอายุสัญญาเช่าที่เหลืออยู่	 จะเพิ่มขึ้น (ลดลง) หาก

	 มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่	 • 	อัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยง 	 • 	อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าใน

	 ได้จากทรัพย์สิน โดยคำ�นึงถึงการเพิ่มขึ้น		  แล้ว (9%)		  ตลาดที่ประมาณการไว้สูงขึ้น

	 ของอัตราค่าเช่าที่คาดไว้ กระแสเงินสด				    (ลดลง)

	 สุทธิที่คาดไว้จะถูกคิดลดโดยใช้อัตราคิด			   •	 อัตราคิดลดที่ปรับค่า	

	 ลดที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้ว การประมาณ			   ความเสี่ยงแล้วตํ่าลง (สูงขึ้น)

	 อัตราคิดลดได้พิจารณาถึงคุณภาพของ

	 สถานที่ตั้ง (ตำ�แหน่งที่ดีที่สุด หรือรอง 

	 ลงมา) คุณภาพเครดิตของผู้เช่าและ

	 ระยะเวลาการเช่า 	

วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด	 ราคาเสนอขายและราคาซื้อขายจริง	 มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้

			   ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		  จะเพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาต่อ

			   เปรียบเทียบที่คล้ายคลึงกัน ปรับ		  พื้นที่สูงขึ้น (ลดลง)

			   ด้วยปัจจัยความต่างอื่นๆ
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

263ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

17	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม 

				    คอมพิวเตอร์	 ฐานข้อมูล	 ค่าความ

			   ค่าสิทธิ 	 ซอฟท์แวร์	 ลูกค้า	  นิยม 	  รวม 

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557	 1,710	 525	 205	 647	   3,087

เพิ่มขึ้น	 69	 24	 -	 -	 93

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดท�ำงบการเงินรวม	 -	 -	 -	 (6)	 (6)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ1 มกราคม 2558	 1,779	 549	 205	 641	 3,174

เพิ่มขึ้น	 13	 26	 -	 -	 39

ผลต่างจากการแปลงค่าในการจัดท�ำงบการเงินรวม	 -	 -	 -	 26	 26

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558	 1,792	 575	 205	 667	 3,239

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557	 912	 205	 -	 -	 1,117

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 	 81	 24	 -	 -	 105

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558	 993	 229	 –	 –	 1,222

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 	 84	 27	 -	 -	 111

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558	 1,077	 256	 –	 –	 1,333

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2557	 798	 320	 205	 647	 1,970

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558	 786	 320	 205	 641	 1,952

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558	 715	 319	 205	 667	 1,906

								      



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

264 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

						      คอมพิวเตอร์

					     ค่าสิทธิ	 ซอฟท์แวร์	 รวม

ราคาทุน					   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557			   809	 390	 1,199

เพิ่มขึ้น			   16	 14	 30

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558			   825	 404	 1,229

เพิ่มขึ้น			   2	 26	 28

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558			   827	 430	 1,257

ค่าตัดจ�ำหน่าย					   

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557			   677	 90	 767

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี			   24	 18	 42

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558			   701	 108	 809

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี			   24	 23	 47

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558			   725	 131	 856

มูลค่าสุทธิทางบัญชี					   

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2557			   132	 300	 432

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558			   124	 296	 420

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558			   102	 299	 401

 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

265ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 สินทรัพย์	 หนี้สิน

				    2558	 2557	 2558	 2557

รวม		  820	 1,741	 (241)	 (261)

การหักกลบรายการของภาษี	 (241)	 (261)	 241	 261

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ	 579	 1,480	 –	 –

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สินทรัพย์	 หนี้สิน

				    2558	 2557	 2558	 2557

รวม		  809	 1,707	 (239)	 (260)

การหักกลบรายการของภาษี	 (239)	 (260)	 239	 260

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ	 570	 1,447	 –	 –



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

266 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2558 และ 2557 มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 บันทึกเป็น (รายจ่าย)/รายได้ ใน

				    ณ วันท่ี	 		  ณ วันที่

				    1 มกราคม	 งบก�ำไรขาดทุน	 ส่วนของ	   31 ธันวาคม

		  		  2558	 (หมายเหตุ 32)	 ผู้ถือหุ้น	 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลประโยชน์พนักงาน	 556	 23	 55	 634

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 2	 -	 -	 2

ผลขาดทุนทางภาษียกไป	 1,179	 (1,000)	 -	 179

อื่นๆ		  4	 1	 -	 5

รวม		  1,741	 (976)	 55	 820

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา	 (256)	 24	 -	 (232)

อื่นๆ		  (5)	 (4)	 -	 (9)

รวม		  (261)	 20	 –	 (241)

สุทธิ		  1,480	 (956)	 55	 579



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

267ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 บันทึกเป็น (รายจ่าย)/รายได้ ใน

				    ณ วันท่ี	 		  ณ วันที่

				    1 มกราคม	 งบก�ำไรขาดทุน	 ส่วนของ	   31 ธันวาคม

		  		  2557	 (หมายเหตุ 32)	 ผู้ถือหุ้น	 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลประโยชน์พนักงาน	 511	 45	 -	 556

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 79	 (77)	 -	 2

ผลขาดทุนทางภาษียกไป	 -	 1,179	 -	 1,179

อื่นๆ		  4	 -	 -	 4

รวม		  594	 1,147	 –	 1,741

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา	 (416)	 160	 -	 (256)

อื่นๆ		  (4)	 (1)	 -	 (5)

รวม		  (420)	 159	 –	 (261)

สุทธิ		  174	 1,306	 –	 1,480



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

268 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 บันทึกเป็น (รายจ่าย)/รายได้ ใน

				    ณ วันท่ี	 		  ณ วันที่

				    1 มกราคม	 งบก�ำไรขาดทุน	 ส่วนของ	   31 ธันวาคม

		  		  2558	 (หมายเหตุ 32)	 ผู้ถือหุ้น	 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลประโยชน์พนักงาน	 526	 50	 52	 628

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 2	 -	 -	 2

ผลขาดทุนทางภาษียกไป	 1,179	 (1,000)	 -	 179

รวม		  1,707	 (950)	 52	 809

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา	 (256)	 23	 -	 (233)

อื่นๆ		  (4)	 (2)	 -	 (6)

รวม		  (260)	 21	 –	 (239)

สุทธิ		  1,447	 (929)	 52	 570



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

269ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 บันทึกเป็น (รายจ่าย)/รายได้ ใน

				    ณ วันท่ี	 		  ณ วันที่

				    1 มกราคม	 งบก�ำไรขาดทุน	 ส่วนของ	   31 ธันวาคม

		  		  2557	 (หมายเหตุ 32)	 ผู้ถือหุ้น	 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลประโยชน์พนักงาน	 482	 44	 -	 526

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 79	 (77)	 -	 2

ผลขาดทุนทางภาษียกไป	 -	 1,179	 -	 1,179

รวม		  561	 1,146	 –	 1,707

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา	 (416)	 160	 -	 (256)

อื่นๆ		  (2)	 (2)	 -	 (4)

รวม		  (418)	 158	 –	 (260)

สุทธิ		  143	 1,304	 –	 1,447

บริษัทย่อยหลายแห่งไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของขาดทุนสะสมทางภาษีในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็น

จำ�นวนเงิน 288 ล้านบาท (2557: 422 ล้านบาท) เนื่องจากยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์

ทางภาษีดังกล่าว



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

270 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

19	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน	 606	 651	 606	 651

ค่าสิทธิในการใช้ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ท่อส่งนํ้า

	 และการใช้ประโยชน์บนที่ดินรอตัดบัญชี – สุทธิ	 83	 94	 67	 76

ค่าธรรมเนียมการเช่าที่ดินและค่าธรรมเนียม

	 การจดทะเบียนสัญญาเช่าที่ดินรอตัดบัญชี – สุทธิ	 282	 323	 289	 333

ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชีอื่นๆ – สุทธิ	 176	 38	 134	 1

เงินมัดจำ�และอื่นๆ 	 342	 341	 50	 48

รวม		  1,489	 1,447	 1,146	 1,109

20	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้น

	 -	 ส่วนที่มีหลักประกัน		  230	 355	 -	 -

	 -	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน		  183	 142	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 -	 -	 5,840	 3,760

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

	 -	 ส่วนที่มีหลักประกัน		  677	 245	 -	 -

   	-	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน		  697	 505	 -	 -

หุ้นกู้ที่ไม่มีหลักประกัน		  -	 11,589	 -	 11,589

				    1,787	 12,836	 5,840	 15,349



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

271ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 - 	 ส่วนที่มีหลักประกัน		  7,013	 3,654	 -	 -

	 -	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน		  2,608	 2,877	 -	 -

หุ้นกู้ที่ไม่มีหลักประกัน		  64,098	 60,734	 64,098	 60,734

				    73,719	 67,265	 64,098	 60,734

รวม			   75,506	 80,101	 69,938	 76,083

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแยกแสดงตามระยะเวลาครบกำ�หนดการจ่ายชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ได้ดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี	 1,787	 12,836	 5,840	 15,349

ครบกำ�หนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 14,529	 12,455	 7,952	 7,697

ครบกำ�หนดหลังจากห้าปี	 59,190	 54,810	 56,146	 53,037

รวม		  75,506	 80,101	 69,938	 76,083

 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

272 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดของหลักประกัน ซึ่งเป็นสินทรัพย์ดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

เงินฝากกระแสรายวัน เงินฝากออมทรัพย์

	 และเงินฝากประจำ�	 7	 83	 309	 -	 -

เงินลงทุนชั่วคราวในเงินฝากประจำ�	 8	 614	 246	 -	 -

ที่ดิน อาคารและเครื่องจักร

	 และเรือขนส่งผู้โดยสาร - ราคาตามบัญชี	 16	 2,520	 2,095	 -	 -

รวม			   3,217	 2,650	 –	 –

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อระยะยาวซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวนเงินรวม 14,054 ล้านบาท และ 12,251 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2557: 20,216 ล้านบาท และ 14,323 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

สกุลเงินบาท	 33,620	 33,278	 31,340	 29,260

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 41,886	 46,823	 38,598	 46,823

รวม		  75,506	 80,101	 69,938	 76,083

 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

273ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

เงินกู้ยืมระยะสั้น	 413	 497	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 5,840	 3,760

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 10,995	 7,281	 -	 -

หุ้นกู้		  64,098	 72,323	 64,098	 72,323

รวม		  75,506	 80,101	 69,938	 76,083

เงินกู้ยืมระยะยาว

รายละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

บริษัทย่อย					   

1)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 600 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR

	 หักอัตราส่วนลด โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นงวด

	 ทุก 3 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2553	 195	 275	 -	 -

2)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 1,500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR

	 หักอัตราส่วนลด โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นงวด

	 ทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 2555	 975	 1,125	 -	 -

3)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 324 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR

	 หักอัตราส่วนลด โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายเดือน

	 เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2555	 149	 195	 -	 -

4)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 228 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR

	 หักอัตราส่วนลด โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายเดือน

	 เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2556	 120	 156	 -	 -



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

274 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

5)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 365 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR 

	 หักอัตราส่วนลด โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายเดือน

	 เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557	 307	 344	 -	 -

6)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 365 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR

	 หักอัตราส่วนลด โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายเดือน

	 เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557	 319	 365	 -	 -

7)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 300 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR

	 หักอัตราส่วนลด โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นงวด

	 ทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 2558	 275	 300	 -	 -

8)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 1,200 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย FDR

	 6 เดือน บวกอัตราส่วนเพิ่ม โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน

	 เป็นงวด ทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557	 507	 829	 -	 -

9)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 1,800 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย FDR

	 6 เดือน บวกอัตราส่วนเพิ่ม โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืน

	 เป็นงวด ทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2558	 1,548	 1,128	 -	 -

10)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 3,875 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย THBFIX

	 บวกอัตราส่วนเพิ่ม โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นงวด 

	 ทุก 3 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559	 3,115	 1,282	 -	 -

11)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 3,875 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย THBFIX 

	 บวกอัตราส่วนเพิ่ม โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นงวด 

	 ทุก 3 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559	 3,065	 1,282	 -	 -

12)	 วงเงินกู้ยืมจำ�นวน 420 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR 

	 หักอัตราส่วนลด โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายเดือน

	 เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559	 420	 -	 -	 -

รวม		  10,995	 7,281	 –	 –



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

275ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หุ้นกู้

เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2557 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ให้กับนักลงทุนสถาบันและ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ วงเงินรวม 15,000 ล้านบาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้ชุดที่ 1 	 : 	 จำ�นวนเงิน 2,000 ล้านบาท อายุหุ้นกู้ 3 ปี ซึ่งจะครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 12 มีนาคม 2560 

		  และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.41 ต่อปี 

หุ้นกู้ชุดที่ 2 	 : 	 จำ�นวนเงิน 3,000 ล้านบาท อายุหุ้นกู้ 5 ปี ซึ่งจะครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 12 มีนาคม 2562 

		  และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.13 ต่อปี 

หุ้นกู้ชุดที่ 3 	 : 	 จำ�นวนเงิน 3,000 ล้านบาท อายุหุ้นกู้ 7 ปี ซึ่งจะครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 12 มีนาคม 2564 

		  และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.61 ต่อปี

หุ้นกู้ชุดที่ 4 	 : 	 จำ�นวนเงิน 7,000 ล้านบาท อายุหุ้นกู้ 10 ปี ซึ่งจะครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 12 มีนาคม 2567 

		  และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.84 ต่อปี

รายละเอียดหุ้นกู้ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

หุ้นกู้		  64,706	 72,899	 64,706	 72,899

หัก ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้	 (608)	 (576)	 (608)	 (576)

รวม		  64,098	 72,323	 64,098	 72,323

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency Swap) กับสถาบันการเงินในประเทศ 

หลายแห่ง เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยของภาระหนี้สินทางการเงินระยะยาวสกุลเงินบาทเป็นจำ�นวน 

เงินรวม 2,500 ล้านบาท (2557: 2,500 ล้านบาท) โดยคู่สัญญามีข้อตกลงจะจ่ายชำ�ระดอกเบี้ยและเงินต้นระหว่างกันตามเงื่อนไขและ 

ข้อกำ�หนดที่ระบุไว้ในสัญญา

 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

276 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

21	 เจ้าหนี้การค้า
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 7,280	 7,426	 8,777	 9,007

กิจการอื่น		  4,773	 10,385	 4,564	 9,452

รวม			   12,053	 17,811	 13,341	 18,459

ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

สกุลเงินบาท 	 11,446	 15,748	 12,871	 16,525

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 595	 2,061	 470	 1,934

สกุลเงินอื่น	 12	 2	 -	 -

รวม		  12,053	 17,811	 13,341	 18,459

22	 เจ้าหนี้อื่น
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานค้างจ่าย	 133	 161	 59	 61

กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงค้างจ่าย	 87	 529	 87	 529

เจ้าหนี้อื่น	 1,302	 1,744	 721	 707

อื่นๆ		  1,436	 1,496	 1,423	 1,357

รวม		  2,958	 3,930	 2,290	 2,654
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

23 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม	 2,784	 2,635	 2,586	 2,455

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย	 277	 275	 249	 248

ต้นทุนบริการในอดีต	 33	 -	 25	 -

กำ�ไรจากการประมาณตามหลักการ

	 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในปี	 (116)	 -	 (129)	 -

		  194	 275	 145	 248

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการ

	 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในปี	 275	 (7)	 261	 -

		  275	 (7)	 261	 -

อื่น ๆ	

ผลประโยชน์ที่จ่าย	 (77)	 (119)	 (70)	       (117)

		  (77)	 (119)	 (70)	 (117)

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 3,176	 2,784	 2,922	 2,586

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบกำ�ไรขาดทุน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการ	 230	 198	 196	 176

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 2	 1	 -	 -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 78	 76	 78	 72

รวม		  310	 275	 274	 248



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

278 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

สมมติฐานทางการเงิน	 (160)	 3	 (145)	 -

การปรับปรุงจากประสบการณ์	 (115)	 4	 (116)	 -

รวม		  (275)	 7	 (261)	 –

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 	 อัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลระยะยาว

การเพิ่มข้ึนของเงินเดือน	 4.0-10.0

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน	 0.0-1.5

อัตรามรณะ	 อ้างอิงตามตารางมรณะปีพ.ศ. 2551  (TMO08)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้เป็น 19 ปี (2557: 19 ปี)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล  

ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้เป็นจำ�นวนเงินดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1)	 (257)	 301	 (224)	 261

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1)	 360	 (315)	 326	 (296)

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้คำ�นึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการ

ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

24	 ทุนเรือนหุ้น

		  	 มูลค่าหุ้น	 2558	 2557

			   ต่อหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนเงิน

		  	 (บาท)	 (ล้านหุ้น/ ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ	 10	 2,040	 20,400	 2,040	 20,400

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

–  หุ้นสามัญ	 10	 2,040	 20,400	 2,040	 20,400

หุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ	 10	 2,040	 20,400	 2,040	 20,400

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

–  หุ้นสามัญ	 10	 2,040	 20,400	 2,040	 20,400

25	 ส่วนเกินทุนและสำ�รอง

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ 

บริษัทต้องนำ�ค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำ�รอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

สำ�รองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำ�รอง (“สำ�รองตามกฎหมาย”)  

อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองดังกล่าวมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ

ทุนจดทะเบียน เงินสำ�รองนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

ทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานใน 

ต่างประเทศ

26	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทได้นำ�เสนอข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลักในการรายงาน ส่วนงานดำ�เนินงาน

พิจารณาจากระบบการบริหารจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในที่ได้รายงานต่อผู้มีอำ�นาจการตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนิน

งานของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการกำ�หนดส่วนงาน

ผลการดำ�เนินงาน สินทรัพย์และหนี้สินตามส่วนงาน รวมรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงานหรือที่สามารถปันส่วนให้กับส่วนงานได้ 

อย่างสมเหตุสมผล

ส่วนงานที่รายงาน

กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานที่รายงานดังนี้

ส่วนงานที่ 1	 ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน

ส่วนงานที่ 2	 ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่น

ส่วนงานที่ 3	 ธุรกิจปิโตรเคมี

ส่วนงานที่ 4	 ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า

ส่วนงานที่ 5	 ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล

ส่วนงานที่ 6	 ธุรกิจสารทำ�ละลาย

ส่วนงานที่ 7	 ธุรกิจเอทานอล

ส่วนงานที่ 8	 ธุรกิจอื่นๆ
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บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

287ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส่วนงานภูมิศาสตร์

ในการนำ�เสนอการจำ�แนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า  สินทรัพย์ตามส่วนงานแยกตาม 

สถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์

(ล้านบาท)

	 รายได้	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

				    2558	 2557	 2558	 2557

ไทย		  239,628	 318,790	 100,878	 97,363

ประเทศอื่น ๆ 	 53,941	 71,300	 798	 780

รวม		  293,569	 390,090	 101,676	 98,143

27	 รายได้อื่น
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ดอกเบี้ยรับ	 912	 1,082	 1,119	 1,157

รายได้จากการให้เช่าที่ดิน	 18	 38	 80	 79

รายได้ค่าบริการ	 39	 52	 1,099	 1,160

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า	 -	 386	 -	 386

อื่นๆ		  529	 527	 479	 440

รวม		  1,498	 2,085	 2,777	 3,222

 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

288 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

28	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ค่าที่ปรึกษาและกฎหมาย	 213	 104	 211	 96

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร	 816	 839	 665	 670

ค่าเสื่อมราคา	 71	 91	 40	 54

อื่นๆ		  1,655	 1,129	 1,960	 1,254

รวม		  2,755	 2,163	 2,876	 2,074

29	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ผู้บริหาร

เงินเดือนและค่าแรง	 210	 199	 164	 146

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 19	 18	 16	 14

เงินสมทบกองทุนเงินบำ�เหน็จ	 10	 12	 10	 12

อื่นๆ 		  75	 76	 59	 66

		  314	 305	 249	 238

พนักงานอื่น

เงินเดือนและค่าแรง	 2,022	 1,861	 1,304	 1,258

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 127	 124	 97	 97

เงินสมทบกองทุนเงินบำ�เหน็จ	 151	 149	 151	 149

อื่นๆ 		  310	 443	 195	 312

		  2,610	 2,577	 1,747	 1,816

รวม		  2,924	 2,882	 1,996	 2,054



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

289ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเข้าเป็นสมาชิกของ 

กองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราระหว่างร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายเงินสมทบเป็น 

รายเดือนในอัตราระหว่างร้อยละ 2 ถึงอัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนของพนักงาน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำ�รอง

เลี้ยงชีพตามข้อกำ�หนดของกระทรวงการคลัง และจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

30	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบกำ�ไรขาดทุนนี้ได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ สำ�หรับค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่สำ�คัญมีรายละเอียดดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   	 2558	 2557	 2558	 2557
					     (ปรับปรุงใหม่)

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต	 2,883	 6,488	 2,088	 5,622

ซื้อสินค้าและวัตถุดิบที่ใช้ไป	 214,211	 347,614	 226,473	 361,286

ค่าก๊าซธรรมชาติใช้ไป	 6,790	 8,105	 3,055	 3,950

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 2,924	 2,882	 1,996	 2,054

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 6,766	 6,533	 4,437	 4,292

ภาษีสรรพสามิต	 34,105	 15,140	 34,105	 15,140

31	 ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ดอกเบี้ยจ่ายที่เกี่ยวกับสถาบันการเงินและอื่นๆ	 3,719	 3,796	 3,382	 3,663

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 88	 191	 53	 83

		  3,807	 3,987	 3,435	 3,746

ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 (372)	 (21)	 -	 -

สุทธิ		  3,435	 3,966	 3,435	 3,746

 



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

290 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

32	 ค่าใช้จ่าย (กลับรายการ) ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

สำ�หรับปีปัจจุบัน	 634	 401	 -	 -

ภาษีงวดก่อน ๆ ที่บันทึกตํ่า (สูง) ไป	 7	 (15)	 -	 (43)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 18

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว		  956	 (1,306)	 929	 (1,304)

รวม			   1,597	 (920)	 929	 (1,347)

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 14,102	 (4,759)	 12,094	 (413)

จำ�นวนภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 2,820	 (951)	 2,419	 (83)

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 (1,221)	 (4)	 (1,575)	 (1,283)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี	 140	 66	 85	 62

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก	 (149)	 (16)	 -	 -

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกตํ่า (สูง) ไป	 7	 (15)	 -	 (43)

รวม		  1,597	 (920)	 929	 (1,347)

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงรวมของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 คือร้อยละ 11.32 

และร้อยละ 19.33 ตามลำ�ดับ อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงน้อยกว่าอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเนื่องจาก

(ก)		 กำ�ไรสุทธิในจำ�นวนที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งเกิดจากธุรกรรมที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน โดยกำ�ไรสุทธิจากธุรกรรมดังกล่าวได้รับการ 

	 ลดหย่อนอัตราภาษีเงินได้ และ

(ข)	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกมาจากปีก่อน  และได้ถูกนำ�มาใช้เพื่อลดจำ�นวนกำ�ไรที่ต้องเสียภาษีในปีปัจจุบัน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 

ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 

เหลืออัตราร้อยละ 23 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกำ�ไรสุทธิสำ�หรับสอง

รอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลำ�ดับ พระราชกฤษฎีกาออกตามความ

ในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษี

เงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558

เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2558 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเรื่อง มาตรการภาษีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยอนุมัติหลักการ

ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (มาตรการปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นการถาวร) โดยให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้

นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เหลือร้อยละ 20 ของกำ�ไรสุทธิ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

และได้ดำ�เนินการแก้ไขกฎหมายตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559

กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 

ตามคำ�ชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555

33	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศบางแห่งได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการ 

ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับการผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงสำ�เร็จรูป ผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน้ํา  

การผลิตผลิตภัณฑ์จากปิโตรเคมี การผลิตผลิตภัณฑ์เคมี การผลิตเอทานอล การให้บริการขนส่งทางเรือ การให้บริการทุ่นรับนํ้ามันดิบกลาง

ทะเล และเขตอุตสาหกรรม ซึ่งพอสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้ 

(ก)	 ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสำ�หรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

(ข)	 ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 3 ถึง 8 ปี นับแต่ 

	 วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้นหรือระยะเวลา 8 ปีนับจากวันที่มีรายได้ภายหลังจากการได้รับการส่งเสริม และ

(ค) 	 ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 สำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำ�หนดเวลา  

	 5 ปี นับแต่วันที่สิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข)

เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำ�หนดตามที่ระบุไว้ในบัตร

ส่งเสริมการลงทุน



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้

(ล้านบาท)

					     งบการเงินรวม

				    2558			   2557

			   กิจการ	 กิจการ		  กิจการ	 กิจการ	

			   ที่ได้รับ	 ท่ีไม่ได้รับ		  ท่ีได้รับ	 ท่ีไม่ได้รับ

			   การส่งเสริม	 การส่งเสริม	 รวม	 การส่งเสริม	 การส่งเสริม	 รวม

ขายต่างประเทศ	 39,192	 14,912	 54,104	 42,646	 28,922	 71,568

ขายในประเทศ	 244,003	 70,585	 314,588	 325,168	 98,078	 423,246

ตัดรายการระหว่างกัน			   (75,123)			   (104,724)

รวมรายได้			   293,569			   390,090

(ล้านบาท)

					    งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558			   2557

		  	 กิจการ	 กิจการ		  กิจการ	 กิจการ	

			   ที่ได้รับ	 ท่ีไม่ได้รับ		  ท่ีได้รับ	 ท่ีไม่ได้รับ

			   การส่งเสริม	 การส่งเสริม	 รวม	 การส่งเสริม	 การส่งเสริม	 รวม

ขายต่างประเทศ	 29,526	 4,586	 34,112	 33,498	 3,831	 37,329

ขายในประเทศ	 219,896	 36,105	 256,001	 312,486	 39,964	 352,450

รวมรายได้			   290,113			   389,779



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8
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34	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 คำ�นวณจากกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นส่วนของ

บริษัทใหญ่และจำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วในระหว่างปีตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก โดยแสดงการคำ�นวณดังนี้

(ล้านบาท/ล้านหุ้น)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   	 2558	 2557	 2558	 2557
					     (ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นส่วนของบริษัทใหญ่	 12,181	 (4,140)	 11,165	 934

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว

	 ในระหว่างปีตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก	 2,040	 2,040	 2,040	 2,040

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท)	 5.97	 (2.03)	 5.47	 0.46

35	 เงินปันผล

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2558 คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทจัดสรรเงินปันผลระหว่างกาล

สำ�หรับปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 1,836 ล้านบาท เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท

แล้วในเดือนกันยายน 2558

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทจัดสรรเงินปันผลสำ�หรับ

ปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 1.16 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 2,366 ล้านบาท เงินปันผลสำ�หรับปีดังกล่าวได้รวมเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 

หุ้นละ 0.56 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วในเดือนกันยายน 2557 ดังนั้นเงินปันผลที่จะต้องจ่ายเพิ่มอีกจึงเท่ากับอัตรา 

หุ้นละ 0.60 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินรวม 1,224 ล้านบาท ได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วในเดือนเมษายน 2558

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2557 คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทจัดสรรเงินปันผลระหว่างกาล

สำ�หรับปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.56 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 1,142 ล้านบาท เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท

แล้วในเดือนกันยายน 2557

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทจัดสรรเงินปันผลสำ�หรับ

ปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 2.30 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 4,692 ล้านบาท เงินปันผลสำ�หรับปีดังกล่าวได้รวมเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 

หุ้นละ 0.80 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วในเดือนกันยายน 2556 ดังนั้นเงินปันผลที่จะต้องจ่ายเพิ่มอีกจึงเท่ากับอัตรา 

หุ้นละ 1.50 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินรวม 3,060 ล้านบาท ได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วในเดือนเมษายน 2557



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )
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36	 เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และ 

จากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อ 

การเก็งกำ�ไรหรือการค้า 

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนสำ�คัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงที ่

ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการ 

การจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่าเกิดความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการส่วนทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการส่วนทุนของกลุ่มบริษัทคือ เพื่อดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลตอบแทน

ต่อผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ฝ่ายบริหารได้มีการกำ�หนดกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการและฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกร่งยิ่งขึ้น รวมทั้งการกำ�หนดนโยบายการจ่าย

เงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพื่อการดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนและต้นทุนทางการเงินของทุนที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยหมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงได้ทำ�สัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงกับสถาบันการเงินหลายแห่งที่อยู่

ในอันดับการลงทุนที่น่าเชื่อถือเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

295ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 และระยะที่ครบกำ�หนดรับชำ�ระมีดังนี้ 

	 งบการเงินรวม 

		  	 อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง	 ภายใน 1 ปี	 หลังจาก 1 ปี	 รวม
  			   (ร้อยละต่อปี)		  (ล้านบาท)

ปี 2558

ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์	 MLR หักอัตราส่วนลด	 42	 606	 648

	 ออมทรัพย์ของพนักงาน	    

เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน	 MMR หักอัตราส่วนลด	 -	 3	 3

รวม			   42	 609	 651

ปี 2557

ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์	 MLR หักอัตราส่วนลด	 44	 651	 695

	 ออมทรัพย์ของพนักงาน	

เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน	 MMR หักอัตราส่วนลด	 1	 2	 3

รวม			   45	 653	 698

	

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  	 อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง	 ภายใน 1 ปี	 หลังจาก 1 ปี	 รวม
  			   (ร้อยละต่อปี)		  (ล้านบาท)

ปี 2558

หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย	 MMR แต่ไม่เกิน MLR ถัวเฉล่ียของ

			   ธนาคาร 5 แห่ง หักอัตราส่วนลด 	 9,049	 -	 9,049

ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์	 MLR หักอัตราส่วนลด	 42	 606	 648

	 ออมทรัพย์ของพนักงาน    

รวม			   9,091	 606	 9,697
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บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  	 อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง	 ภายใน 1 ปี	 หลังจาก 1 ปี	 รวม
  			   (ร้อยละต่อปี)		  (ล้านบาท)

ปี 2557

หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 MMR แต่ไม่เกิน MLR ถัวเฉล่ียของ

			   ธนาคาร 5 แห่ง หักอัตราส่วนลด	 4,013	 -	 4,013

ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์	 MLR หักอัตราส่วนลด	 44	 651	 695

	 ออมทรัพย์ของพนักงาน	     

รวม			   4,057	 651	 4,708

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 และระยะเวลาที่ครบกำ�หนดชำ�ระ  

ได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อวัตถุดิบและเงินกู้ยืมระยะยาวที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน เพื่อป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนในระยะสั้น

ตามความเหมาะสม



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

297ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และ

หนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 2558	 2557	 2558	 2557

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 22,179	 5,187	 21,662	 4,709

ลูกหนี้การค้า	 9	 2,859	 4,659	 1,644	 3,229

ลูกหนี้อื่น		  1,467	 512	 1,467	 511

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	 20	 (41,886)	 (46,823)	 (38,598)	 (46,823)

เจ้าหนี้การค้า	 21	 (548)	 (2,061)	 (470)	 (1,934)

เจ้าหนี้อื่น		  (394)	 (318)	 (123)	 (67)

				    (16,323)	 (38,844)	 (14,418)	 (40,375)

สกุลอื่นๆ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 150	 109	 -	 -

ลูกหนี้การค้า	 9	 186	 201	 -	 -

ลูกหนี้อื่น		  -	 1	 -	 -

เจ้าหนี้การค้า	 21	 12	 (2)	 -	 -

เจ้าหนี้อื่น		  (29)	 (49)	 (28)	 (49)

				    319	 260	 (28)	 (49)

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง		  (16,004)	 (38,584)	 (14,446)	 (40,424)

สัญญาซื้อขายเงินต่างประเทศ		  1,404	 3,944	 -	 115

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย		  6,240	 2,697	 2,952	 2,697

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ		  (8,360)	 (31,943)	 (11,494)	 (37,612)



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

298 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อคือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำ�ระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบกำ�หนด เนื่องจาก

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจกับลูกค้าที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและไฟฟ้า และกำ�หนดให้มีการวางหลักประกันชั้นดี

สำ�หรับลูกค้าอื่นๆ ทำ�ให้กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระสำ�คัญด้านสินเชื่อกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือในกลุ่มของบริษัท

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ 

การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อทำ�ให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนที่หมุนเวียนเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เนื่องจากเครื่องมือทาง 

การเงินเหล่านี้จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น

มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งเป็นอัตราท้องตลาดมีราคาตามบัญชีใกล้เคียงมูลค่า

ยุติธรรม

สำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นมีมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 

2557 ดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 มูลค่าตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม

		  ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

			 

31 ธันวาคม 2558

หมุนเวียน

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 -	 101	 -	 101

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน

	 สำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 -	 -	 (71)	 -	 (71)

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 135	 135	 -	 -	 135

หุ้นกู้	 (64,098)	 -	 (66,436)	 -	 (66,436)

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย	 -	 -	 (635)	 -	 (635)



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

299ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มูลค่าตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม

		  ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

	

31 ธันวาคม 2558

หมุนเวียน

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน

	 สำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 -	 -	 (71)	 -	 (71)

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 135	 135	 -	 -	 135

หุ้นกู้	 (64,098)	 -	 (66,436)	 -	 (66,436)

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย	 -	 -	 (385)	 -	 (385)

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    มูลค่ายุติธรรม	 มูลค่าตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม	 มูลค่าตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557

หมุนเวียน

หุ้นกู้			  (11,764)	 (11,589)	 (11,764)	 (11,589)

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า		  (50)	 -	 -	 -

สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน

	 ส�ำเร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้า		  621	 -	 621	 -

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย		  163	 163	 163	 163

หุ้นกู้			  (62,487)	 (60,734)	 (62,487)	 (60,734)

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ีย		  (110)	 -	 (110)	 -



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

300 ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ลำ�ดับของมูลค่ายุติธรรม

ตารางข้างต้นวิเคราะห์การวัดมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นประจำ�สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทอยู่ใน

ระดับที่ต่างกันของลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า นิยามของระดับต่างๆ มีดังนี้

•	 ข้อมูลระดับ 1	 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและกิจการ 

		  สามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

•	 ข้อมูลระดับ 2  	 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมสำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา 

		  เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

•	 ข้อมูลระดับ 3  	 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 สำ�หรับตราสารหนี้ ด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้กระแสเงินสดตามสัญญาและอัตราคิดลด 

ที่เกี่ยวข้องกับตลาด

มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 สำ�หรับตราสารอนุพันธ์ที่ซื้อขายนอกตลาดหลักทรัพย์ อ้างอิงราคาจากนายหน้า ซึ่งได้มีการทดสอบความสมเหตุ 

สมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ยในตลาดสำ�หรับเครื่องมือทางการเงินที ่

เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุง 

ความเสี่ยงด้านเครดิตของบริษัทและคู่สัญญาตามความเหมาะสม

37	 ภาระผูกพันที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ภาระผูกพันสำ�หรับรายจ่ายฝ่ายทุน

สัญญาก่อสร้างโครงการ	 4,719	 10,535	 1,821	 1,604

สัญญาค่าสิทธิ	 1,240	 1,130	 -	 -

สัญญาอื่นๆ	 208	 764	 -	 -

รวม		  6,167	 12,429	 1,821	 1,604

						    



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

301ง บ ก า ร เ งิ น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    2558	 2557	 2558	 2557

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้

ภายในระยะเวลาหนึ่งปี	 220	 208	 201	 201

ภายหลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี	 954	 903	 902	 872

ภายหลังจากห้าปี	 544	 786	 391	 621

รวม		  1,718	 1,897	 1,494	 1,694

ภาระผูกพันอื่นๆ

สัญญารับบริการจัดการสินค้า	 30	 82	 -	 -

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 1,404	 3,944	 -	 115

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย	 6,240	 2,697	 2,952	 2,697

หนังสือคํ้าประกันจากสถาบันการเงิน	 1,263	 1,288	 224	 290

สัญญาการสั่งซื้อนํ้ามันดิบ	 26,329	 31,279	 26,329	 31,279

รวม		  35,266	 39,290	 29,505	 34,381

สัญญาซื้อกระแสไฟฟ้า

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มีสัญญาซื้อกระแสไฟฟ้ากับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 25 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี 2566  

โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณและราคาที่ตกลงกันในฐานะที่บริษัทย่อยดังกล่าวเป็นคู่สัญญากับ  

กฟผ. บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำ�หนดต่างๆ ที่กำ�หนดไว้ในสัญญา

38	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้นดังนี้

บริษัทมีสัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้ากับบริษัทต่างประเทศหลายแห่ง  (“คู่สัญญา”) โดยบริษัทหรือ 

คู่สัญญาดังกล่าวมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายส่วนต่างระหว่างราคาคงที่กับราคาลอยตัวสำ�หรับงวดนั้นๆ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีปริมาณนํ้ามันภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวน 0.5 ล้านบาร์เรล (2557: 15.8  ล้านบาร์เรล)
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บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

39	 นโยบายประกันภัย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทได้ทำ�กรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงทุกประเภทรวมถึงการชดเชยการสูญเสียรายได้กับกลุ่ม

ผู้รับประกันและผู้รับประกันต่อ โดยมีวงเงินประกันรวม 8,642 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2557: 8,025 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) กรมธรรม์

ดังกล่าวมีการต่ออายุทุกปีโดยบริษัทย่อยบางแห่งได้โอนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรม์ประกันภัยให้กับเจ้าหนี้ตามสัญญาเงินกู้

40	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการของบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 2.70 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 5,508 ล้านบาท เงินปันผลสำ�หรับปีดังกล่าว

ได้รวมเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วในเดือนกันยายน 2558 ดังนั้นเงินปันผล

ที่จะต้องจ่ายเพิ่มอีกจึงเท่ากับอัตราหุ้นละ 1.80 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินรวม 3,672 ล้านบาท โดยมีกำ�หนดการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นใน

วันที่ 29 เมษายน 2559 ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในวันที่ 7 เมษายน 2559

41	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ ใช้    

กลุ่มบริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ณ วันที่รายงาน แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้  มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท และกำ�หนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำ�หรับรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป มีดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2558)	 การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2558)	 สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2558)	 งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2558)	 นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี

			   และข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558)	 ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2558)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558)	 รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2558) 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2558)	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล

   			   เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2558)	 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

   			   ต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2558)	 ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2558)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2558)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2558)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2558)	 ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2558) 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2558)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2558) 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2558)	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 41	 เกษตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2558)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2558)	 การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2558)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2558)  	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558)	 งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2558) 	 การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอ่ืน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2558)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558)	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเก่ียวข้อง

   			   อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2558)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-ส่ิงจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 25 (ปรับปรุง 2558)	 ภาษีเงินได้-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

			   หรือของผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2558)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2558)	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 1	 การเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 

	 (ปรับปรุง 2558)	    การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

	 (ปรับปรุง 2558)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนรื้อถอน การบูรณะ 

	 (ปรับปรุง 2558) 		  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

	 (ปรับปรุง 2558)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

	 (ปรับปรุง 2558)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 14	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต่ํา

   (ปรับปรุง 2558) 		  และปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี 

			   ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17	 การจ่ายสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

	 (ปรับปรุง 2558)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 (ปรับปรุง 2558)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 21	 เงินที่น�ำส่งรัฐ

กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

305ค่ า ต อ บ แ ท น ผู้ ส อ บ บั ญ ชี   2 5 5 8

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี   2558

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fees)

บริษัทฯ บริษัทย่อย และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงานกลุ่มบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่  

สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผ่านมา จำ�นวน 6,303,000 บาท (หกล้านสามแสนสามพันบาทถ้วน)

2. ค่าบริการอื่น ๆ  (Non-Audit Fees)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนค่าบริการอื่นๆ ซึ่งได้แก่การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุนและ 

ค่าธรรมเนียมในการจัดทำ� The Offering Memorandum of the Global Medium Term Notes Programme ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี 

สังกัดในรอบปีที่ผ่านมา จำ�นวน 6,885,000 บาท (หกล้านแปดแสนแปดหมื่นห้าพันบาทถ้วน)  



บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 8

306 ค่ า ต อ บ แ ท น ผู้ ส อ บ บั ญ ชี   2 5 5 8

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี   2558



Social
Responsibil i ty

Integrity

Teamwork and 
Collaboration

Init iative

Vision Focus

Excellence
Striving

ก า ร ท ำ ง า น อ ย� า ง มื อ อ า ชี พ

ค ว า ม ร� ว ม มื อ ท ำ ง า น เ ป� น ที ม 

ค ว า ม ร� เ ร�� ม ส ร� า ง ส ร ร ค�

ก า ร มุ� ง ม่ั น ใ น ว� สั ย ทั ศ น�

ก า ร มุ� ง ม่ั น สู� ค ว า ม เ ป� น เ ลิ ศ

ค ว า ม รั ก  ผู ก พั น แ ล ะ

เ ป� น เ จ� า ข อ ง อ ง ค� ก ร

ค ว า ม รั บ ผ� ด ช อ บ ต� อ สั ง ค ม

ค ว า ม ซ่ื อ สั ต ย� แ ล ะ ยึ ด ม่ั น

ใ น ค ว า ม ถู ก ต� อ ง แ ล ะ เ ป� น ธ ร ร ม 

Professionalism

Ownership and
Commitment



555 /1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 11 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ :   0 – 2797 – 2999, 0 – 2797 – 2900, 0 – 2299 – 0000 

โทรสาร     :   0 – 2797 – 2970

สํ า นั ก ง า น ก รุ ง เ ท พ สํ า นั ก ง า น ศ ร� ร า ช า แ ล ะ โ ร ง ก ลั่ น นํ้ า มั น

42/1 หมู่ที่ 1 ถนนสุขุมวิท กม.124 ตำบลทุ่งสุขลา 

อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

โทรศัพท์ :   0 – 3840 – 8500, 0 – 3835 – 9000

โทรสาร   :   0 – 3835 – 1554, 0 – 3835 – 1444

www.thaioi lgroup.com




