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จากความมุ�งมั่น�องเรา

เส�นทางสู�ความยั่งยืน�องไทยออยล�เกิดจากมุมมองและเป�าหมายในการพัฒนาธุรกิจ

�ึ่งครอบคลุมทัMงมิติด�านส่ิงแวดล�อมไปจน!ึงสังคมและบรร1ัท)ิบาล

จากประสบการณ�กว�า �� ปđในการสร�างความมั่นคงทางพลังงานให�กับประเทศ 

ทําให�ไทยออยล�มีประสบการณ� ความเชี่ยวชาkและความพร�อม

ที่จะตอบสนองต�อทิศทางและกระแสแห�งการเปล่ียนแปลงที่เกิด�ึMนอยู�เสมอ 

ด�วยการ�ับเคล่ือนองค�กรเพื่อมุ�งสู�การสร�างสรรค� ต�อยอด

และคิดค�นพัฒนาผลิต)ัณ��ที่เป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม เพิ่มศักย)าพองค�กร

ยกระดับนวัตกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยี ควบคู�ไปกับการส�งมอบ

คุณค�าที่ยั่งยืนแก�ผู�มีส�วนได�เสีย เพื่อสร�างคุณ)าพชีวิตที่ดีให�กับสังคม

ไทยออยล�ให�ความสําคัkกับการควบคุมผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม
ตลอดสายโ��อุปทาน ตัMงแต�การจัดหาวัต!ุดิบ การควบคุมกระบวนการผลิต

โดยใช�เทคโนโลยี�ัMนสูงไปจน!ึงการส�งมอบผลิต)ัณ��ให�กับลูกค�า
ตลอดจนการมุ�งพัฒนาผลิต)ัณ��ที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อม

ไทยออยล�มุ�งมั่น�ับเคล่ือนธุรกิจโดยคํานึง!ึงหลักสิทธิมนุ1ยชน การพัฒนาศักย)าพบุคลากร
และการตอบแทนคืนสู�ชุมชนบริเวณ��างเคียงโรงกล่ัน และสังคมผ�านกิจกรรมและโครงการต�างJ
�ึ่งมีจุดหมายเพื่อพัฒนาส)าพแวดล�อม ยกระดับคุณ)าพชีวิต�องสมาชิกในชุมชนและสังคม

ทัMงทางด�านการศึก1า การสาธารณสุ� ตลอดจนการส�งเสริม
และอนุรัก1�วัฒนธรรม ประเพณีและเอกลัก1ณ��องท�อง!ิ่น 6ล6

ไทยออยล�ยึด!ือการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมุ�งเน�นการปฏิบัติต�อ
ผู�มีส�วนได�เสียอย�างเท�าเทียม เสมอ)าคและเป�นธรรม โปร�งใสและตรวจสอบได� รวม!ึง

การบริหารจัดการความเส่ียงด�วยโครงสร�างการบริหารงานที่มีประสิทธิ)าพตามมาตร�านสากล
เพื่อป�องกันผลกระทบต�อองค�กรในทุกมิติ
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ผ-ิ )ั���
ส=Eข=ยว

E0ร1�กิจ
หมุนEว=ยน

&ร8สิทธิ)าพE�ิงนิEว0E0ร1�0าส ร�
เพิ่มประสิทธิ)าพการใช�ทรัพยากร ควบคุม 
และบรรเทาผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม

E0ร1�กิจหมุนEว=ยน
ยกระดับการใช�ทรพัยากรในทกุกระบวนการ 
ดําเนินธุรกิจ � ÓÑÇÌÃÑÑ ®ÐÍÁÃÑÑ� ให�คุ�มค�า 
และเกิดประโยชน�สูงสุด

ผ-ิ )ั���ส=Eขĭยว
เพิม่สัดส�วนรายได�จากนวตักรรมและผลิต)ัณ�� 
ที่เป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม เช�น ผลิต)ัณ�� 
คาร�บอนตํา่ และผลิต)ัณ��ทีส่ามาร!ย�อยสลาย 
ได�ทางชีว)าพ
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อา�=วอนามัยF-8
�วาม&-อด)ัย

การE&Ġนอง��กรท=Mด=ของสัง�ม
การดําเนินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบต�อ        
ผลกระทบกับสังคมและส่ิงแวดล�อม ควบคู�          
ไปกับการยกระดับคุณ)าพชีวิตและพัฒนา 
ศักย)าพ�องผู�คนในชมุชนและสังคมเพือ่การ 
เติบโตร�วมกัน

อา�=วอนามัยF-8�วาม&-อด)ัย
เสริมสร �างส)าพแวดล�อมในการทํางาน   
และยกระดับการควบคุมกระบวนการผลิต              
ให�ปลอด)ัยต�อผู�ปฏิบัติงานและชุมชน 

การพั�นา%ุ�-ากร
พฒันาศักย)าพและส�งเสรมิคุณ)าพชวีติ�อง 
พนักงาน �ึ่งเป�นแรง�ับเคลื่อนสําคัkในการ 
ดําเนินงานให�บรรลุเป�าหมาย�ององค�กร

การพั�นา
%ุ�-ากร

การE&Ġนอง��กรท=Mด=
ของสัง�ม
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G
การ%ริหารจัดการ�วามEส=Mยง
ประเมิน วิเคราะห�และกําหนดมาตรการจัดการ 
ความเส่ียงอย�างรอบคอบและรดักมุ เพือ่ป�องกนั 
ผลกระทบต�อองค�กรและผู�มีส�วนได�เสียใน          
ระยะยาว

จรรยา%รร�ธุรกิจ
ยดึม่ันและปฏิบตัติามแนวทางการดําเนินธรุกจิ        
ทีโ่ปร�งใสและเป�นธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทกุกลุ�ม

การ �อ �าน�อร�รั&�ัน
สร�างระบบและปลูกฝ�งวัฒนธรรมการดําเนินธรุกจิ 
ที่โปร�งใส  ปราศจากกรณีทุจริตคอร�รัปชันและ    
การให�สินบนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 

จรรยา%รร�
ธุรกิจ

การ%ริหารจัดการ
�วามEส=Mยง

การ �อ �าน
�อร�รั&�ัน



008 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล สํ า คั ญ ท า ง ก า ร เ งิ น

ข้ อ มู ล สํ า คั ญ ท า ง ก า ร เ งิ น

2558 2559 2560 2561 2562

6,277
ล�านบาท

กําไรสุทธิ

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

228,108

217,731192,166

2558 2559 2560 2561 2562

268,613

283,445

283,445
ล�านบาท

สินทรัพย�รวม

2558 2559 2560 2561 2562

127,148111,59797,009

126,472

123,924

123,924
ล�านบาท

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

24,856

21,222

12,181 10,149

6,277

2558 2559 2560 2561 2562

337,905

389,042

274,739

293,569

362,179

362,179
ล�านบาท

รายได�จากการขาย
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0
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5,000
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009บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล สํ า คั ญ ท า ง ก า ร เ งิ น

	  	 2562	 2561	 2560	 2559	 2558

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
รายได้จากการขาย (1)	 ล้านบาท	 362,179	 389,042	   337,905 	   274,739 	   293,569 

EBITDA	 ”	 13,833	 20,239	    36,925 	     32,675 	     25,492 

กำ�ไรสุทธิ	 ”	 6,277	 10,149	    24,856 	     21,222 	     12,181 

กำ�ไรต่อหุ้น	 บาท/หุ้น	 3.08	 4.97	      12.18 	       10.40 	        5.97

ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น	  	 	 	 	  	  

สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 283,445	 268,613	 228,108	 217,731	 192,166

หนี้สินรวม	 ”	 159,521	 142,141	 100,960	 106,134	 95,157

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 ”	 123,924	 126,472	 127,148	 111,597	 97,009

อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น	  	 	 	 	  	  

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 เท่า	 4.2	 5.1	 11.2	 9.4	 7.4

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 ”	 3.5	 4.3	 3.8	 3.4	 5.0

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 ”	 0.3	 -	 -	 0.1	 0.2

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 ร้อยละ	 5.2	 8.3	       21.7 	        21.3 	        13.9 

อ้ตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 ”	 2.4	 4.2	       11.4 	         10.5 	           6.5

ข้ อ มู ล สํ า คั ญ ใ น ต ล า ด ทุ น	 	 	 	 	  	  

ราคาปิดของหุ้นเฉลี่ยทั้งปี	 บาท/หุ้น	 68.26	 86.88	      84.23 	       66.70 	       53.52 

มูลค่าตลาดรวม	 ล้านบาท	 139,252	 177,238	 171,832	 136,070	 109,182

เงินปันผล	 บาท/หุ้น	 1.50 (2)	 2.65	 5.25	        4.50 	        2.70 

อัตราผลตอบแทนเงินปันผล (3)	 ร้อยละ	 2.2	 3.1	 6.2	 6.7	 5.0

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 บาท/หุ้น	 58.81	 59.66	 59.91	 52.38	 45.28

						    

หมายเหตุ
(1)	 ปรับปรุงตัวเลขที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบจากการจัดประเภทรายการใหม่สำ�หรับปี 2561 และปี 2560
(2)	 รวมเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2562 จำ�นวน 1.00 บาท/หุ้น ซึ่งจ่ายเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562 และคงเหลือเป็นเงินปันผล

ที่จะจ่ายอีกจำ�นวน 0.50 บาท/หุ้น โดยจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจำ�ปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
(3)	 คำ�นวณจากราคาปิดของหุ้นเฉลี่ยทั้งปี



010 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

2�า�+���า��
����7���+�+�è���า�+�บ�+ħ�18�ท�6

Â า ร จ า ก £ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç

ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ พิ เ ศ ษ     ด ร. ท ศ พ ร     ศิ ริ สั ม พั น ธ์
ป ร ะ ± า น ก ร ร ม ก า ร

น า ย วิ รั ต น์     เ อื้ อ น ฤ มิ ต
ป ร ะ ± า น Ô จĊ า ห นĊ า ทÍÜ บ ริ ห า ร Õ ล ะ ก ร ร ม ก า ร µÑĊ จั ด ก า ร × ห ©ĉ



011บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ส า ร จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

แม้ว่าปัจจัยทางธุรกิจที่ไม่เอื้ออำ�นวยหลายๆ ประการ ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายนอกที่เกิดจากสภาพเศรษฐกิจโลกและภาวะอุตสาหกรรม

ที่ไม่สดใสนัก รวมไปถึงปัจจัยภายในอันเกิดจากความจำ�เป็นที่โรงกลั่นต้องหยุดซ่อมบำ�รุงหน่วยกลั่นตามวาระ จะเป็นอุปสรรคและ 

ความทา้ทายอย่างย่ิงตอ่การดำ�เนินงานของกลุม่ไทยออยล์ในป ี2562 แตด่ว้ยความมุง่มัน่ของพนกังาน ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบริษทัฯ  

ที่ร่วมกันกำ�หนดมาตรการเพื่อรับมือกับความผันผวนดังกล่าว และร่วมมือกันนำ�มาปฏิบัติจนประสบผลสำ�เร็จ จึงทำ�ให้กลุ่มไทยออยล ์

ยังมีผลการดำ�เนินงานในระดับที่น่าพึงพอใจอย่างยิ่ง โดยเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับภาวะทางธุรกิจที่กล่าวถึงข้างต้น ซึ่งทำ�ให้ 

องค์กรต่างๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมล้วนได้รับผลกระทบไปในทิศทางเดียวกันแล้ว กลุ่มไทยออยล์ยังคงมีผลการดำ�เนินงานคิดเป็น 

กำ�ไรสุทธิที่ 6,277 ล้านบาท

ปัจจัยความท้าทายและมาตรการเชิงรุก

อัตราการเติบโตของสภาพเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลงจากสงคราม

ทางการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกาได้ 

ส่งผลกระทบต่อเนื่องมาถึงความต้องการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

และปิโตรเคมี ซึ่งเมื่อผนวกเข้ากับกำ�ลังการผลิตใหม่ขนาดใหญ่ 

ที่ทยอยเข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง จึงกลายเป็นปัจจัยสำ�คัญที่กดดัน 

ให้ค่าการกลั่นอ่อนตัวลงอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากปัจจัยภายนอก

ดังกล่าวแล้ว ไทยออยล์ยังต้องหยุดเดินเครื่องหน่วยกลั่นหลัก

หลายหน่วยครั้งใหญ่เพื่อทำ�การซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรและอุปกรณ์

ต่างๆ ตามวาระ (Major Turnaround) เป็นระยะเวลาประมาณ  

1 เดือน ส่งผลให้อัตราการเดินเครื่องเฉลี่ยของโรงกลั่นลดลงต่ํากว่า 

ระดับปกติอีกด้วย เพื่อบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ  

ดังกล่าว กลุ่มไทยออยล์จึงได้มีการกำ�หนดมาตรการและแผนงาน 

เชงิรกุทีจ่ะมุง่เนน้ประสทิธภิาพสงูสดุในทกุๆ กระบวนการทางธรุกจิ  

เพื่อเพิ่มผลกำ�ไรและควบคุมค่าใช้จ่าย ซึ่งผลจากมาตรการ 

ดังกล่าวสามารถสร้างประโยชน์ก่อนภาษีรวมกันได้มากกว่า  

5 พันล้านบาท ตัวอย่างมาตรการ เช่น การเลือกใช้นํ้ามันดิบจาก 

แหล่งใหม่ที่มีราคาถูก การเข้าทำ�สัญญาประกันความเสี่ยงราคา 

ผลิตภัณฑ์ การเปลี่ยนสารเร่งปฏิกิริยาในหน่วยแตกโมเลกุลด้วย

สารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้ไฮโดรเจนร่วม หน่วยที่ 2 (Hydrocracking  

Unit - 2) ทำ�ให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงในสัดส่วนที่สูงขึ้น เป็นต้น 

ซึ่งแนวทางในการดำ�เนินมาตรการเชิงรุกในลักษณะดังกล่าว 

ถือเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่งของไทยออยล์ที่ 

มุง่เนน้การปฏบิตังิานเพ่ือความเปน็เลศิ (Operational Excellence)  

“ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ม า ต ร ก า ร เ ชิ ง รุ ก ใ น  
ลั ก ษ ณ ะ ดั ง ก ล่ า ว ถื อ เ ป็ น ห นึ่ ง ใ น วั ฒ น ธ ร ร ม  
อ ง ค์ ก ร ที่ แ ข็ ง แ ก ร่ ง ข อ ง ไ ท ย อ อ ย ล์ ที่ มุ่ ง เ น้ น  
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ     
( O p e r a t i o n a l     E x c e l l e n c e )     ที ่บ ุค ล า ก ร ข อ ง  
ไ ท ย อ อ ย ล์ ยึ ด ถื อ ม า โ ด ย ต ล อ ด แ ล ะ มี ส่ ว น  
สํ า คั ญ อ ย่ า ง ย่ิ ง ใ น ก า ร ส ร้ า ง ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น เ พ่ิ ม  
ใ ห้ กั บ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     เ ส ม อ ม า  ”



012 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ส า ร จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

ที่บุคลากรของไทยออยล์ยึดถือมาโดยตลอดและมีส่วนสำ�คัญ

อย่างยิ่งในการสร้างประโยชน์ส่วนเพิ่มให้กับผลการดำ�เนินงาน

ของบริษัทฯ เสมอมา

ความคืบหน้าของโครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project  

หรือ CFP) และโครงการลงทุนอื่นๆ

โครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) ทีท่า่นผูถ้อืหุน้ 

ได้ให้การสนับสนุน โดยอนุมัติการลงทุนไว้ ถือเป็นโครงการเชิง 

กลยุทธ์ที่สำ�คัญอย่างยิ่งของไทยออยล์ที่จะช่วยเสริมสร้าง

ศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยในปี 2562 โครงการ CFP 

มีความคืบหน้าเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณลงทุนที่

กำ�หนดไว้ ซึ่งรวมถึงการลงนามในสัญญาขายหน่วยผลิตพลังงาน 

(Energy Recovery Unit : ERU) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการให้

กับบริษัท เอนเนอยี รีคอฟเวอรี่ ยูนิต จำ�กัด (บริษัทย่อยของบริษัท 

โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)) รวมถึงสัญญาอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติไว้เช่นเดียวกัน  

ซึ่งการดำ�เนินการดังกล่าวทำ�ให้ไทยออยล์สามารถลดงบประมาณ

ลงทุนโครงการ CFP ลงได้ประมาณ 757 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

ในส่วนของการดำ�เนินโครงการก็มีความคืบหน้าในหลายด้าน  

ไม่ว่าจะเป็นงานออกแบบกระบวนการผลิตซึ่งแล้วเสร็จเรียบร้อย

แล้วและอยู่ระหว่างการออกแบบทางวิศวกรรม งานสั่งซื้ออุปกรณ์

และเครื่องจักรที่ใช้ระยะเวลาจัดส่งนาน การส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง

ให้กับผู้รับเหมาโครงการเพื่อเริ่มงานโยธา ได้แก่ การเตรียมพื้นที่

และงานเสาเข็ม เป็นต้น

สำ�หรับโครงการลงทุนอื่นๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนกระบวนการกลั่น มีโครงการ 

ที่แล้วเสร็จ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการก่อสร้างถังนํ้ามันดิบเพื่อ

ความมั่นคงด้านการกลั่น และโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

บริเวณอาคารสำ�นักงานเดิม เพื่อรองรับโครงการในอนาคต  

ส่วนโครงการอื่นๆ ได้แก่ โครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และ

หมายเลข 8 และโครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารโรงกลั่นศรีราชา  

ก็มีความคืบหน้ากว่าร้อยละ 90 โดยคาดว่า จะแล้วเสร็จภายใน

ไตรมาสที่ 1/2563 ซึ่งเมื่อโครงการทั้งหมดเหล่านี้แล้วเสร็จจะช่วย

สนับสนุนให้กลุ่มไทยออยล์มีศักยภาพในการแข่งขันเชิงธุรกิจที่ 

สูงขึ้น นอกจากนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัติ

การลงทุนโครงการปรับปรุงหน่วยกลั่น เพื่อให้ไทยออยล์สามารถ

ผลิตนํ้ามันมาตรฐาน ยูโร 5 ได้ทั้งหมด เพื่อสนับสนุนนโยบาย 

ของภาครัฐในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

การดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์

กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและขยายธุรกิจสู่ธุรกิจใหม่ตาม

แผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายการลงทุนในประเทศที่ม ี

อัตราการเติบโตในระดับสูง โดยในปี 2562 บริษัท ท็อป โซลเว้นท์  

จำ�กัด ได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัท PT. Tirta Surya Raya (TSR)  

ซึ่งประกอบธุรกิจจัดจำ�หน่ายสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ใน

ประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้ ยังได้มีความร่วมมือกับพันธมิตร

ทางธุรกิจและบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อร่วมกันศึกษาโอกาสใน

การขยายธุรกิจต่างๆ การลงทุนในโครงการ Corporate Venture 

Capital ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมด้านงานวิจัยและพัฒนา  

(R & D) เพื่อนำ�มาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

“ ด้ ว ย พั น ธ กิ จ ที่ มุ่ ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย แ ล ะ ม อ บ ผ ล ต อ บ แ ท น ที่ ยั่ ง ยื น  
ด้ ว ย โ ค ร ง ส ร้ า ง ธุ ร กิ จ ที่ แ ข็ ง แ ก ร่ ง     ภ า ย ใ ต้ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ชั้ น แ น ว ห น้ า     โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม  
ส ม ดุ ล ทั้ ง ท า ง ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม     สั ง ค ม     แ ล ะ บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล    ( E n v i r o n m e n t a l ,    S o c i a l   a n d      
G o v e r n a n c e ) “



013บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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ส า ร จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ

จากความมุ่งมั่นสู่ความเชื่อมั่นและรางวัลความสำ�เร็จ

การประสบผลสำ�เร็จอย่างดียิ่งจากการเสนอขายหุ้นกู้จำ�นวน  

565 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในช่วงปลายปี 2562 ซึ่งได้รับความสนใจ 

จากนักลงทุนอย่างล้นหลามด้วยยอดการจองซื้อมากถึง 6.5 เท่า

ของจำ�นวนที่เสนอขาย สะท้อนถึงมุมมองที่ดีและความเชื่อมั่นของ

นักลงทุนที่มีให้กับกลุ่มไทยออยล์ เช่นเดียวกันกับการได้รับการ

รับรองและรับมอบรางวัลเกียรติยศในสาขาต่างๆ อย่างมากมาย 

จากองค์กรและสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ  

ซึ่ ง เปรียบเสมือนสิ่งยืนยันเป็นอย่างดีถึงความสำ�เร็จของ 

กลุ่มไทยออยล์ในการนำ�นโยบายและแผนกลยุทธ์มาปฏิบัติ 

อย่างจริงจังและได้ผลในเชิงประจักษ์ อาทิ การได้รับการประกาศ 

ให้เป็นสมาชิก Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 โดยมีคะแนนประเมินสูงสุดในอุตสาหกรรม

การตลาดและการกลั่นนํ้ามันและก๊าซ (Oil & Gas Refining & 

Marketing) รางวัลองค์กรโปร่งใส ประจำ�ปี 2561 จากสำ�นักงาน 

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

(สำ�นักงาน ป.ป.ช.) และรางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้าน

ความยั่งยืน 3 ปีซ้อนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนขอขอบคุณ

ท่านผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์

อย่างดียิ่งมาโดยตลอดและจะขอตอบแทนความไว้วางใจที่ได้รับ 

ด้วยการมุ่งมั่นและทุ่มเทที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำ�ลังความ

สามารถ เพื่อวางรากฐานให้กลุ่มไทยออยล์เติบโตอย่างมั่นคงด้วย

หลักธรรมาภิบาล เพื่อเสริมสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการสร้างสรรค์

พลังงานและคุณค่าให้แก่สังคมไทยอย่างสมดุล 

การบริหารจัดการเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ด้วยพันธกิจที่มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียและ

มอบผลตอบแทนที่ยั่งยืนด้วยโครงสร้างธุรกิจที่แข็งแกร่ง ภายใต้ 

การบริหารจัดการชั้นแนวหน้า โดยมุ่งเน้นความสมดุลทั้งทาง 

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental,  

Socia l  and Governance) บริษัทฯ จึงมีการยกระดับ 

การบริหารจัดการในด้านต่างๆ ตัวอย่างเช่น การบูรณาการ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุม 

ภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance,  

Risk and Compliance) การดำ�เนินกิจกรรมและโครงการ

ด้านสังคมต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอต่อเนื่องตลอดทั้งปี  เพื่อ

พัฒนาความสัมพันธ์และดำ�รงอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน  

การดำ�เนินงานตามแผนแม่บทด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม

ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

เพื่อมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดของเสียที่ต้อง

ส่งไปกำ�จัดน้อยที่สุด โดยในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนิน

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานหลายโครงการ ทำ�ให้

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงได้ถึง 84,265 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี นอกจากนี้ โครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานร่วมของบริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด ยังได้รับการรับรอง

จากโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ

ประเทศไทยว่า สามารถลดก๊าซเรือนกระจกและรับรองคาร์บอน

เครดิตได้กว่า 300,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 

อีกด้วย
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นายคณิต สีห์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ร า ย ง า น ¡ อ ง £ ® ะ ก ร ร ม ก า ร ĳ ร À จ Â อ บ

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน	3	คน	โดยมีนายคณิต	สีห	์ 

เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	รองศาสตราจารย์	ดร.	พสุ	 

เดชะรินทร์	 และนายประไพสิทธิ์ 	 ตัณฑ์เกยูร	 เป็นกรรมการ	

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง	 3	 คนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน	 ด้านบริหารธุรกิจ	 ด้าน

บริหารองค์กร	การกำากับดูแลกิจการ	นิติศาสตร์	 เศรษฐศาสตร์	

ค วาม เชี่ ย วชาญด้ านพลั ง ง าน 	 ปิ โ ต ร เลี ยม 	 ปิ โ ต ร เคมี 	

วิศวกรรมศาสตร์	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล	ทั้งนี้	

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเหมาะสม	 โดยมีคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสามารถ 

ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

(ตลท.)	

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	และตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำาหนดและ 

แนวทางปฏิบัติที่ดีสำาหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ	ก.ล.ต.	 

และ	ตลท.	 ในปี	 2562	มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งสิ้น	8	ครั้ง	โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหาร	ผู้ตรวจสอบภายใน

และผู้สอบบัญชี	

นอกจากนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้มีการประชุมร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีใหม่	ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อเดือน

เมษายน	2562	 โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมจำานวน	1	ครั้ง	 

เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงการปฏิบัติงานของ 

ผู้สอบบัญชี	แผนงานสอบบัญชี	ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวเน่ือง 

กับการตรวจสอบงบการเงิน	ความร่วมมือกับผู้บริหาร	ตลอดจน 

การทำางานร่วมกันกับคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน	

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจำาปีของบริษัทฯ	และงบการเงินรวม	ร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูล

และการให้ความสำาคัญกับเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	 (Key	 

Audit	Matters	 :	KAM)	ในรายงานผู้สอบบัญชี	 โดยการซักถาม

และพิจารณาความเชื่อถือได้ของตัวเลขประมาณการ	สมมติฐาน 

����7���+�+�è���า�+� �+�/���2�4�บ
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ที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ การแสดงรายการ ตลอดจน 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนด 

ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความ 

ถูกต้องและเช่ือถือได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน ทั้งนี้  

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้วและรายงานความเห็นอย่างไม่มี

เงื่อนไข 

2.	การสอบทานรายการที่เก ี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มตามประกาศตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ มีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มได้

ดำ�เนนิการตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป มคีวามเปน็ธรรม สมเหตสุมผล  

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

เป็นสำ�คัญ พร้อมทั้งเปิดเผยสารสนเทศให้ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาท่ีกำ�หนด โดยรายการ 

ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก่อนทำ�รายการแล้ว

3.	การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย การกำ�กับดูแล 

	 ก ิจการ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการ 

เพื่อให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ การทำ�ธุรกรรม

ที่โปร่งใส การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลของกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการ กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายใน ร่วมกับฝ่ายบริหาร  

ผู้สอบบัญชี การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงจาก 

หน่วยงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การรายงาน 

ผลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้องจาก 

หน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย และการรายงาน

ผลการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�ชับให้บริษัทฯ  

ติดตามร่างกฎหมายที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและอาจส่ง 

ผลกระทบต่อบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการประกาศ 

ใช้ใหม่ และมุ่งเน้นการทำ�งานเชิงรุกในการเข้าร่วมรับฟังและ 

แสดงความคิดเห็นก่อนจะประกาศใช้อย่างเป็นทางการ การ 

ทบทวนและสื่อสารมาตรการการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้ง 

เบาะแสให้ชัดเจนเหมาะสม การสร้างความตระหนักรู้เรื่อง 

การควบคุมภายใน การให้ความสำ�คัญกับการจัดทำ�แบบประเมิน 

ระบบการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self - Assessment) 

ของกระบวนการหลักที่สำ�คัญและการพัฒนาแบบประเมินฯ  

ไปยังบริษัทในกลุ่ม นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ 

ความสำ�คัญเรื่องแนวป้องกัน 3 ชั้น (Three Lines of Defense)  

ร่วมกับแนวคิดการบูรณาการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การ 

บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำ�กับดูแลการปฏิบัติ 

ตามกฎเกณฑ์ (Integrated Governance, Risk and Compliance :  

GRC) เพื่อให้เกิดการบูรณาการการป้องกันเชิงรุก การนำ�ระบบ  

SAP GRC มาใช้เพื่อช่วยกลั่นกรองและตรวจติดตามรายการ 

ความผิดปกติและป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจนถึงการชำ�ระเงิน (Procure to Pay)  

การควบคุมทั่วไปในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General  

Control) กระบวนการขายจนถึงการรับเงิน (Order to Cash)  

และกระบวนการบริหารเงินเดือน (Payroll) ตลอดจนให้

ความเห็นชอบผลการประเมินตามแบบการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามที่ ก.ล.ต. กำ�หนด 

ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 

ต่อการดำ�เนินธุรกิจ นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ทำ�หน้าที่สอบทานผลการประเมินตามแบบประเมินตนเอง 

เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยเป็นไป 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 

ที่แสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

4.	การก ำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

นอกจากการสอบทานแผนกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบประจำ�ปี

และระยะยาว การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบและ

การติดตามปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ คณะกรรมการ

ตรวจสอบยังได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาและยกระดับงาน 

ตรวจสอบภายใน ทั้งในด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ 

คำ�ปร ึกษา การปฏิบัติงานในเชิงรุก (Proactive) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

โครงการพลังงานสะอาด (CFP) ที่มีความสำ�คัญต่อธุรกิจ โดยได้ 
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มุ่งเน้นให้ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานเชิงรุกควบคู่ไปกับ 

การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อ 

จัดจ้าง เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ผู้ปฏิบัติงานจะ

ปรับปรุงแก้ไขได้ทันที นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยัง 

เล็งเห็นว่า ในปี 2563 - 2564 เรื่องความปลอดภัยในการก่อสร้าง

โครงการ CFP ที่ดำ�เนินการบนพื้นที่หน่วยผลิตปัจจุบันเป็น 

เรื่องสำ�คัญยิ่ง ซึ่งพนักงานและผู้รับเหมาจะต้องเคร่งครัดในการ

ปฏิบัติงานตามระเบียบ ต้องได้รับการอบรมและมีความตระหนัก

ในเรื่องข้อกำ�หนดด้านความปลอดภัยในการทำ�งานอยู่เสมอ  

โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องทำ�งานอย่างใกล้ชิดกับ

โครงการ CFP ทั้งการเตรียมพร้อมสรรพกำ�ลังพลและพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ความสามารถและดำ�เนินการ

ตรวจสอบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การสนับสนุน

การนำ�ระบบ Digitalization มาใช้ในกระบวนการตรวจสอบ เพื่อ

พัฒนาไปสู่ Audit automation รวมถึงการกำ�กับให้มีการประเมิน

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน ส่งเสริมให้พนักงานมีวุฒิบัตร

เพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพ และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

มาตรฐานสากลวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

5.	การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี  

	 ประจำ�ปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก 

ผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทน 

การสอบบัญชี รวมทั้งต้องไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีมติเห็นชอบเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส ์

คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด (PwC) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

อนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2563

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความ 

รับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยใช้ความรู้ความสามารถที่หลากหลาย ความระมัดระวัง

รอบคอบ มีความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและ 

คำ�แนะนำ�ต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มได้ให้ความสำ�คัญต่อ 

การดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทำ� 

งบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำ�คัญและเชื่อถือได้ สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ

ระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง

เพียงพอ มีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กระบวนการบริหาร 

ความเส่ียง และกระบวนการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำ�เนินธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำ�คัญแก่โครงการ 

CFP เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูงและมีความ

สำ�คัญต่อธุรกิจ โดยมุ่งเน้นเรื่องความถูกต้อง โปร่งใสและไม่ให้

เกิดความล่าช้าหรือส่งผลกระทบต่องบประมาณ ตลอดจนเน้นยํ้า

ในเรื่องความปลอดภัยในการทำ�งาน โดยพนักงานและผู้รับเหมา

ที่เกี่ยวข้องต้องได้รับการฝึกอบรมและตระหนักถึงข้อกำ�หนดด้าน

ความปลอดภัย มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนด้านความปลอดภัย

อย่างมืออาชีพ เพื่อให้โครงการดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ สรุปได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

อยู่ในระดับ 5 ดีเลิศ (เป็นแบบอย่างที่ดี)

ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 

2562 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 

ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นายคณิต สีห์)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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พลตำารวจเอก เอก อังสนานนท์
ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)	มีนโยบายในการดำาเนินธุรกิจ

ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ	และ

ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด	คณะกรรมการบริษัทฯ	

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	ประกอบด้วยกรรมการ

จำานวน	3	คน	 โดยมี	กระผม	พลตำารวจเอก	 เอก	อังสนานนท์	 

ทำาหน้าที่ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	และมีกรรมการ

อีก	2	คน	ได้แก่	นายยงยุทธ	จันทรโรทัย	และพลเอก	กู้เกียรติ	

ศรีนาคา	 เพื่อทำาหน้าที่กำาหนดนโยบาย	กำากับดูแล	ติดตามและ

ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ	 ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ 

เข้มแข็ง	

ในปี	2562	คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการมีการประชุมร่วมกัน

ทั้งสิ้น	6	ครั้ง	 ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่กำาหนดไว้	 โดย

กรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง	และได้ปฏิบัติหน้าที่

ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	อย่างครบถ้วน

สมบูรณ์	รวมถึงมีการสรุปผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแล

กิจการให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 รับทราบอย่างสมำ่าเสมอ	

ในปี	2562	ที่ผ่านมา	คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการได้มีการ

พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นชอบกิจกรรมและแผนงาน

ด้านการกำากับดูแลกิจการที่สำาคัญ	สรุปได้ดังต่อไปนี้

1. การพัฒนาแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการเห็นควรให้ทบทวนหลักเกณฑ์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ 

บริษัทฯ	 จากเดิมกำาหนดให้กรรมการบริษัทฯ	สามารถดำารง

ตำาแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน	5	บริษัทเป็นไม่เกิน	3	บริษัท	ทั้งนี้	 

เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ	สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ	และกำาหนดนโยบายให้

กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 

ล่วงหน้าก่อนทำาการซื้อขาย	 เพื่อเป็นการกำากับดูแลการใช้

ประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 

อันจะสร้างความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นอื่นๆ	ตามหลักการกำากับ 

ดูแลกิจการที่ดี	ทั้งนี้	หลักเกณฑ์และนโยบายดังกล่าวข้างต้นได้ 

มีผลบังคับใช้แล้ว	โดยได้เผยแพร่ไว้ในคู่มือหลักการกำากับดูแล 

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิทัฯ	นอกจากนี	้คณะกรรมการ 

กำากับดูแลกิจการยังเห็นชอบให้จัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ	ประจำาปี	2562	 โดยบริษัทที่ปรึกษา 

อิสระภายนอก	ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีที่แนะนำาให้ม ี

ผู้ประเมินอิสระมาเป็นผู้ดำาเนินกระบวนการดังกล่าวทุกๆ	2	-	3	ปี
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2.	ด้านการกำ�กับดูแล ส่งเสริมและติดตามให้มีการปฏิบัติ 

	 ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้าน 

	 คอร์รัปชัน และจรรยาบรรณธุรก ิจ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการยังทำ�หน้าที่ให้ความเห็นชอบและ

ให้ข้อเสนอแนะแผนการดำ�เนินงานที่สำ�คัญและเกี่ยวข้องโดยตรง

กับการกำ�กับดูแลกิจการ เช่น ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ แผนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง

เป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นต้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้ให้คำ�แนะนำ�และ

เห็นชอบแผนพัฒนาด้านการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชันและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มต่างๆ ประจำ�ปี รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม

แผนงานที่กำ�หนดไว้ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการสื่อสาร การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรด้านความโปร่งใส (Integrity) การปฏิบัติต่อผู้ม ี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม โดยตัวอย่างกิจกรรมสำ�คัญที่

ได้ดำ�เนินการในปี 2562 ได้แก่ การจัดทำ�และเผยแพร่คลิปวีดิโอ 

Integrity the Series เพื่อส่งเสริมและสร้างความรู้ความเข้าใจ

ภายในองค์กรเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม การเห็นชอบ

แบบประเมินเพื่อขอต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 

Coalition against Corruption : CAC) การอำ�นวยความสะดวก

ให้แก่ลูกค้าโดยการออกหนังสือคํ้าประกันอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน 

ระบบบล๊อกเชน (Blockchain) การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนา

ระบบจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อใช้ในการรับและส่งใบสั่งซื้อ (Purchase 

Order) ผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้างออนไลน์ เป็นต้น

3.	ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  

	 Social Responsibility : CSR) และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

	 (Sustainable Development : SD) 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ

แผนพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งครอบคลุมทั้งการ

บริหารงานชุมชนรอบโรงกลั่นและการพัฒนาสังคมระดับประเทศ 

นอกจากกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนบริเวณรอบโรงกลั่น ทั้งด้าน 

การศึกษา สุขภาวะชุมชน ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี และ 

การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ซึ่งไทยออยล์ได้ดำ�เนินการมาอย่าง 

ต่อเนื่องและเพิ่มความเข้มข้นมาโดยตลอด ในปี 2562 ไทยออยล์ 

ได้ส่งมอบ “อาคารไทยออยล์” ให้กับโรงพยาบาลแหลมฉบัง เพื่อใช ้

เป็นศูนย์กลางการรักษาพยาบาลผู้ป่วยจากอุบัติเหตุและผู้ป่วย

ฉุกเฉิน และได้จัดทำ�โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

แสงอาทิตย์ใหแ้ก่ศูนย์การเรยีนตำ�รวจตระเวนชายแดนบา้นห้วยตง  

อำ�เภอนบพิตำ� จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงพยาบาลธัญญารักษ์

แม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน และโรงพยาบาลเกาะสีชัง จังหวัด

ชลบุรี เพื่อแก้ไขปัญหาระบบไฟฟ้าและเสริมสร้างความมั่นคงทาง

พลังงานไฟฟ้าในการให้การรักษาพยาบาล ลดภาระค่าไฟฟ้า และ

ยังได้ร่วมกับบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด เปิดทำ�การ 

ร้านกาแฟเพื่อการสร้างโอกาส (Cafe Amazon for Chance) 

สาขาโรงพยาบาลแหลมฉบัง ซึ่งมีการจ้างผู้บกพร่องทางการได้ยิน 

ในอำ�เภอศรีราชาเป็นผู้ให้บริการ 

ในส่วนของการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน คณะกรรมการกำ�กับ

ดูแลกิจการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์และตัววัด 

ความสำ�เร็จด้านความยั่งยืน ทั้งในระยะสั้น (ปี 2566) และ

ระยะยาว (ปี 2571) ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม 

และด้านบรรษัทภิบาล (ESG) และกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน

ด้านความยั่งยืนของบริษัทในกลุ่มไทยออยล์ โดยได้ติดตามผล 

การดำ�เนนิงานดา้นความย่ังยืนในประเดน็สำ�คญั (Material Issues)  

ให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย ปี 2562

ผลจากความมุ่งมั่นและความตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และการบริหาร

จัดการความยั่งยืน ส่งผลให้ไทยออยล์ได้รับการยอมรับทั้งใน 

ระดับนานาชาติและระดับประเทศอย่างมากมาย อาทิ การ 

ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก Dow Jones Sustainability Indices  

(DJSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 โดยได้รับการประเมินให้เป็นผู้นำ� 

ด้วยคะแนนสูงสุด เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนทั่วโลก

ในอุตสาหกรรมการตลาดและการกลั่นนํ้ามันและก๊าซ (Industry  

Leader) การได้รับรางวัลองค์กรโปร่งใสจากสำ�นักงานคณะกรรมการ 

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ การได้รับการประเมิน

การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำ�ปี  
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ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

2562 ในระดับ “ดีเลิศ” (90 - 100 คะแนน) ซึ่งเป็นระดับสูงสุด 

ต่อเนื่องเป็นปีที ่11 และรางวัล SET Awards 2019 - Sustainability  

Excellence ประเภทรางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้าน 

ความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  

ซึ่งเป็นระดับสูงสุดที่มอบให้เป็นเกียรติแก่บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืนในระดับยอดเยี่ยมอย่างต่อเนื่อง 3 ปีขึ้นไป เป็นต้น

ความสำ�เร็จเหล่านี้แสดงให้เห็นเป็นประจักษ์ถึงมาตรฐานด้าน

การกำ�กับดูแลกิจการ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ

การบริหารจัดการความยั่งยืน อันเกิดจากบริษัทฯ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ด้วยเหตุนี้เอง คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการจึงมี 

ความเชือ่มัน่เปน็อย่างย่ิงว่า ไทยออยลส์ามารถเตบิโตไดอ้ย่างย่ังยืน  

ได้รับความเชื่อมั่น สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

วันที่ 17 มกราคม 2563

ในนามคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 (พลตำ�รวจเอก เอก อังสนานนท์)

	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
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พลอากาศเอก สุทธิพงษ์ อินทรียงค์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ร า ย ง า น ¡ อ ง £ ® ะ ก ร ร ม ก า ร Â ร ร ห า Õ ล ะ ·ิ จ า ร ® า £ĉ า ĳ อ บ Õ ท น

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน	(“คณะกรรมการสรรหาฯ”)	ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการบริษัทฯ	จำานวนไม่น้อยกว่า	3	คน	โดยกรรมการส่วนใหญ่

ต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ	 เพื่อทำาหน้าที่สรรหาบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ	

กำาหนด	เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและ

ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ	ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ	 

เพื่อทำาหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง	 รวมถึงพิจารณารูปแบบและ

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อนำาเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ตามที่กฎหมาย

กำาหนด

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ	ชุดปัจจุบัน	ประกอบด้วยกรรมการ	 

จำานวน	 3	 คน	 ได้แก่	 พลอากาศเอก	 สุทธิพงษ์	 อินทรียงค์	

(กรรมการอิสระ)	ทำาหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ	โดยมี 

รองศาสตราจารย์	ดร.	พสุ	 เดชะรินทร์	 (กรรมการอิสระ)	และ 

นายอรรถพล	ฤกษ์พิบูลย์	เป็นกรรมการ

ในรอบปี	 2562	คณะกรรมการสรรหาฯ	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี 

กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน	 โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	

และกรรมการสรรหาฯ	ทุกคนที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ขณะนั้นได้

เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันครบทุกครั้ง	 (ข้อมูลการ 

เข้าประชุมแสดงในหน้า	112)						

สรุปสาระสำาคัญของการดำาเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ	 

ในรอบปี	2562	มีดังนี	้

1.	ทบทวนกรอบโครงสร้างคุณสมบัติโดยรวม	(Skill	Matrix)	ของ

คณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับ 

แผนธุรกิจ	ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษัทฯ	รวมถึงแนวโน้มกระแส

ธุรกิจในอนาคต	(Global	Trend)	

2.	ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ	ประจำาปี	2562	 

โดยปรับสัดส่วนค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมให้มี

ความเหมาะสมยิ่งขึ้น	ด้วยการเพิ่มสัดส่วนเบี้ยประชุมและ 

ลดสัดส่วนค่าตอบแทนรายเดือนลง	ทั้งนี้	 เพื่อให้เชื่อมโยงกับ

การเข้าร่วมปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมมากขึ้น	ซึ่งสอดคล้อง

และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ	ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกัน	พร้อมทั้งเปลี่ยนวิธีการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการเฉพาะเรื่อง	 จากเดิมที่เป็นค่าตอบแทนรายเดือน	

เปลี่ยนเป็นเบี้ยประชุมแทน	โดยในส่วนของเบี้ยประชุมจะจ่าย 

ใหเ้ฉพาะกรรมการบรษิทัฯ	และกรรมการเฉพาะเรือ่งทีเ่ขา้ประชมุ 

����7���+�+�è���า�+�2�+�+�ò�า�E�ล�7�êĂ���า�+���า��ę�า� �4�บ�E�ท�น

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

เท่านั้น ซึ่งโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนที่ปรับปรุงใหม่นี้

ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 

เรียบร้อยแล้ว 

3.	ทบทวนแนวทางการสรรหากรรมการบรษิทัฯ โดยมกีารพจิารณา 

เพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่จะไม่นำ�ความแตกต่างทางเพศ เผ่าพันธุ์ 

เชื้อชาติ สัญชาติหรือถิ่นกำ�เนิด มาเป็นข้อจำ�กัดด้านคุณสมบัติ

ในการสรรหาคัดเลือกกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการสากล

4.	ดำ�เนินการสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัทฯ ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

ไว้ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

อย่างเคร่งครัด เพื่อเสนอขอความเห็นชอบหรือขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ตามที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ ได้นำ�ข้อมูลบัญชีรายชื่อกรรมการ 

รัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) ของสำ�นักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ และบัญชีรายชื่อกรรมการอาชีพ

ในทำ�เนียบสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

(IOD Chartered Director) มาร่วมประกอบการสรรหา  

รวมทั้งพิจารณาองค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทั้งในภาพรวมและรายบุคคล เพื่อให้เหมาะสม

กับขนาด ประเภท ความซับซ้อน และความหลากหลาย 

ของการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคุณสมบัติที่นำ�มา

พิจารณาจะครอบคลุมทั้งทางด้านการศึกษา ความเชี่ยวชาญ 

ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่

กฎหมายและบริษัทฯ กำ�หนด

5.	ดำ�เนินการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เข้าเป็น 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองรวม 4 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และนำ�เสนอรายชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงหรือ 

ครบวาระ

6.	ดำ�เนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แทนตำ�แหน่ง 

ที่ว่างลง

7.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ และพิจารณาอัตราการ 

ปรับขึ้นเงินเดือน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

8.	ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย  

เสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ 

บริษัทฯ ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 อย่างน้อย  

3 เดือนล่วงหน้า ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

						        	

วันที่ 9 มกราคม 2563

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 (พลอากาศเอก สุทธิพงษ์ อินทรียงค์)

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)



022 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2
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เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการบริษัท	 ไทยออยล์	 จำากัด	 (มหาชน)	 ได้แต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	ในการกำากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร

ให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้	สร้างความมั่นใจและ

ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ	โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดปัจจุบัน

ประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้	ความสามารถและประสบการณ์	

ตลอดจนมีความรู้	ความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจ	จำานวน	4	คน	

ดังนี้

1.	นายอรรถพล	ฤกษ์พิบูลย์	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 บริหารความเสี่ยง	

2.	นางสาวจุฬารัตน์	สุธีธร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	นางสาวพรรณนลิน	มหาวงศ์ธิกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง  
ใ น ปี     2 5 6 2
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำาหน้าที่กำาหนดและทบทวน

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร	นโยบายและกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	และเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ	

สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์การดำาเนินงานและแผนธุรกิจ	 

รวมทั้งสนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ 

ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล

เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร	สำาหรับในปี	2562	คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น	6	ครั้ง	 โดยสามารถ

สรุปสาระสำาคัญของการประชุมได้ดังนี้

1.	ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง	รวมถึงพิจารณาให้ 

ความเห็นชอบกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้	 (Risk	Appetite)	

ความเสี่ยงองค์กร	มาตรการป้องกันและรองรับความเสี่ยง	ดัชนี

วัดประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง	ตลอดจนทบทวนแผนงาน

บริหารความเสี่ยงองค์กร	

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ร า ย ง า น ¡ อ ง £ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร £ À า ม Ô ÂÍÜ ย ง



023บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

2.	พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน 

ราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ และราคาเป้าหมาย ก่อนนำ�เสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของ

โครงการสำ�คัญต่างๆ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก ่

	 3.1	แผนบริหารความเสี่ยงการจัดหาผู้ลงทุนหน่วยผลิต

พลังงาน (Energy Recovery Unit : ERU) 

	 3.2	แผนบริหารความเสี่ยงโครงการขออนุมัติซื้อหุ้นเพิ่มทุน 

ของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 

	 3.3	แผนบริหารความเสี่ยงการออกและเสนอขายหุ้นกู้ผ่าน

บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

	 3.4	แผนบริหารความเสี่ยงโครงการผลิตนํ้ามัน มาตรฐานยูโร 5

4.	พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบการบริหารความเสี่ยงอัตรา

แลกเปลี่ยนสำ�หรับโครงการพลังงานสะอาด 

5.	ติดตามและให้คำ�แนะนำ�ผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ประจำ�ไตรมาสที่ 1/2562 - ไตรมาสที่ 4/2562

6.	ติดตามและให้คำ�แนะนำ�ผลการบริหารความเสี่ยงด้านราคา 

นํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ (Oil Hedging) ประจำ�ไตรมาสที่ 

4/2561 และไตรมาสที่ 1/2562 - ไตรมาสที่ 3/2562

7.	ติดตามความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงของโครงการต่างๆ 

และให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ ได้แก่ โครงการพลังงาน

สะอาด โครงการกลุ่มอาคารโรงกลั่นศรีราชา โครงการขยาย

ท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8 โครงการเตรียมพื้นที่เพื่อ

รองรับการก่อสร้างหน่วยผลิตพลังงาน (ERU) ของโครงการ

พลังงานสะอาด และโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานบริเวณ

อาคารสำ�นักงานเดิม เพื่อรองรับโครงการในอนาคต

8.	 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประจำ�ปี 2562

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในรอบปี  

2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน มีการบริหารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ� 

เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่สำ�คัญและเร่งด่วนอย่างทันท่วงที  

ซึ่งทำ�ให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารความความเสี่ยงของ 

กลุ่มไทยออยล์ โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำ�คัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุม

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

วันที่ 18 พฤศจิกายน 2562

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 (นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์)

	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง



024 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

วิ สั ย ทั ศ น์     พั น ธ กิ จ     แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ 
ข อ ง ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์

วิ สั ย ทั ศ น์     พั น ธ กิ จ     แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์

ตลอด 58 ปีแห่งความเป็นเลิศในการดำ�เนินธุรกิจด้านพลังงาน กลุ่มไทยออยล์มุ่งมั่นกลั่นความรู้และประสบการณ์ที่สั่งสม 

มายาวนาน เพื่อคงไว้ซึ่งการเป็นองค์กรที่เปี่ยมศักยภาพ ทั้งด้านการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการในอุตสาหกรรม

พลังงาน และพร้อมที่จะต่อยอดสู่การเป็นองค์กร 100 ปีอย่างเต็มภาคภูมิ

ในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์ยังคงมุ่งเน้น วิสัยทัศน์
ในการสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วยพลังงานและ

เคมีภัณฑ์ที่ยั่งยืน โดยมีเป้าหมายที่จะส่งเสริมการ

เติบโตขององค์กร สร้างผลตอบแทนการลงทุนใน

ระดับชั้นนำ� ลดความผันผวนของผลกำ�ไรผ่านการ 

สร้างความหลากหลายเชิงธุรกิจ โดยคำ�นึงถึง 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ เสียอย่างรอบด้าน  

รวมถึงดำ�เนินธุรกิจด้วยธรรมาภิบาล เพื่อสร้าง

ความยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ด้วยพันธกิจ ที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ

ผู้มีส่วนได้ เสียและมอบผลตอบแทนที่ยั่งยืนด้วย

นวัตกรรม เทคโนโลยีและโครงสร้างธุรกิจที่แข็งแกร่ง 

ภายใต้การบริหารจัดการชั้นแนวหน้าและความ 

รับผิดชอบด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี



025บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

วิ สั ย ทั ศ น์     พั น ธ กิ จ     แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์

ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ในการเป็นโรงกลั่นชั้นนำ�ระดับโลกที่มีสัดส่วนธุรกิจปิโตรเคมีที่ครบวงจรและ 
แข่งขันได้ กลุ่มไทยออยล์จึงตั้งเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่าน  
3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้

ธุรก ิจการกลั่นนํ้ามัน เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการเป็นโรงกลั่นและโรงผลิต
ปิโตรเคมีชั้นนำ�ในภูมิภาค ควบคู่ไปกับการสนับสนุนความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ 
โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้วยการเพิ่มความสามารถ 
ในการแข่งขันด้านต้นทุนและความสามารถในการทำ�กำ�ไรให้อยู่ในระดับชั้นนำ�

ธุรก ิจไฟฟ้า โดยมุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการสาธารณูปโภค เพื่อสนับสนุนความมั่นคง 
ด้านไฟฟ้าและสร้างรายได้ที่มั่นคงให้แก่กลุ่มไทยออยล ์

ธุรก ิจปิโตรเคมี โดยมุ่งเน้นการขยายห่วงโซ่คุณค่าสู่ธุรกิจปลายนํ้าผ่านการขยายธุรกิจ
การกลั่นไปยังธุรกิจโอเลฟินส์และอะโรเมติกส์ โดยแสวงหาโอกาสในการต่อยอดธุรกิจ
การกลั่นและปิโตรเคมี เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด

ธุรก ิจสารหล่อลื่นและผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง (Specialties) เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้ผลิต 
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง (Specialties) ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรมที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

ธุรก ิจจัดจำ�หน่ายเคมีภัณฑ์ เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้นำ�ด้านการจัดจำ�หน่ายเคมีภัณฑ์ 
ในภูมิภาคเอเชีย โดยมุ่งเน้นการเพิ่มชนิดผลิตภัณฑ์และพื้นที่ในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ ์
ให้มากขึ้น รวมถึงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

การใช้ประโยชน์สูงสุดตลอดห่วงโซ่อุปทาน อันประกอบด้วย 

	 •	ธุรก ิจขนส่งทางเรือ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ ์
	 	 ในกลุ่มไทยออยล์และกลุ่ม ปตท. ด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ในระยะยาว

	 •	การพัฒนาด้านโลจิสติกส์ สาธารณูปโภคและท่ีดิน เพื่อรองรับโครงการ 
	 	 ลงทุนในปัจจุบันและโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ธุรก ิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นพื้นฐานสำ�หรับธุรกิจชีวภาพในอนาคตและ
ตอบสนองกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 

ธรุกจิใหม ่เพื่อเพิ่มสัดส่วนธุรกิจใหม่จากนวัตกรรมผ่านการลงทุนในกองทุนร่วม (Venture  
Capital Fund) และการลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพ โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจหลัก  
3 กลุ่ม ได้แก่ เทคโนโลยีการผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตและการบริหาร 
จัดการ (Manufacturing Technology) เทคโนโลยีเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพัฒนา 
คุณภาพชีวิตมนุษย์ (Green & Human Technology) และเทคโนโลยีที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อการใช้พลังงานปิโตรเลียมในระยะยาว (Hydrocarbon Disruption Technology)  
นอกจากนั้น ยังมีการสร้างนวัตกรรมด้านงานวิจัยและการพัฒนา (R & D) และการผลักดัน 
เพ่ือนำ�นวัตกรรมท่ีสร้างข้ึนมาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (Commercialization) เพ่ือเสริมสร้าง 
การเติบโต เพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่าย และเพิ่มผลตอบแทนของโครงการต่างๆ ให้ได้ตาม 
เป้าหมาย 

การเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งให้ธุรกิจหลัก 
(Strengthen the Core) 

การสร้างสมรรถนะ
เพื่อขยายห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain Enhancement)

การแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจใหม่ 
(Seed the Options) 

01

02

03

เพื่อสนับสนุนให้กลยุทธ์ของบริษัทฯ ประสบผลสำ�เร็จ กลุ่มไทยออยล์จึงได้เตรียมกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศักยภาพองค์กรและพนักงาน 
ด้วยการพัฒนาบุคลากรควบคู่กับการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี นอกจากนั้น ยังให้ความสำ�คัญในการดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
บรรษัทภิบาล เพื่อให้กลุ่มไทยออยล์บรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กรที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง

เพื่อมุ่งเน้นในธุรกิจพลังงานที่
กลุ่มไทยออยล์มีความเชี่ยวชาญ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ธุรกิจ ได้แก่

เพื่อต่อยอดจากธุรกิจการกลั่นและ
เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่ทุกโมเลกุล
ที่กลุ่มไทยออยล์ผลิตได้ โดย
แบ่งออกเป็น 4 ธุรกิจ ได้แก่

เพื่อเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ 
เชิงนวัตกรรม โดยแบ่งออกเป็น 
2 ธุรกิจ ได้แก่
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ส รุ ป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ
ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร     ปี    2 5 6 2

ส ร ุป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร     ปี    2 5 6 2

1.	ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น จ า ก ค ว า ม พ ย า ย า ม แ ล ะ ก า ร  
	 ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ ท่ า ม ก ล า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก  
	 ที่ ผั น ผ ว น
ปี 2562 เป็นปีแห่งความร่วมแรงร่วมใจของกลุ่มไทยออยล์  

และเป็นอีกปีหนึ่งที่กลุ่มไทยออยล์เน้นการบริหารงานเชิงรุก 

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนและท้าทาย เนื่องจาก

ความขัดแย้งของประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง และมาตรการ 

ควํ่าบาตรประเทศอิหร่านและประเทศเวเนซุเอลาของประเทศ

สหรัฐอเมริกา ส่งผลให้ราคานํ้ามันดิบในช่วงต้นปีปรับเพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่องจนถึงช่วงต้นไตรมาสที่ 2/2562 ก่อนจะปรับลดลง 

หลังจากอุปทานนํ้ามันดิบของประเทศสหรัฐอเมริกาปรับเพิ่มขึ้น 

ประกอบกับเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลงจากสงครามการค้าระหว่าง

ประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา ทำ�ให้นักลงทุนยังคงกังวล

ต่อสภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนและขาดเสถียรภาพ ส่งผลให้ 

ส่วนต่างระหว่างราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปรับลดลง ทำ�ให้

กลุ่มไทยออยล์มีกำ�ไรขั้นต้นจากการกลั่น รวมผลกระทบจาก 

สต๊อกนํ้ามัน (Accounting Gross Refinery Margin : Accounting  

GRM) อยูท่ี ่3.6 เหรยีญสหรัฐฯ ตอ่บารเ์รล สำ�หรบัธรุกจิอะโรเมติกส ์

ในปีนี้อยู่ในสภาวะกดดันอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีกำ�ลัง 

การผลิตใหม่เข้ามาในตลาดจำ�นวนมาก เช่นเดียวกับธุรกิจนํ้ามัน

หล่อลื่นพื้นฐานที่ชะลอตัวลง เนื่องจากมีกำ�ลังการผลิตใหม่ของ

นํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 เข้ามาในตลาด ขณะที่

ความต้องการนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 1 ปรับลดลง ส่งผลให้

กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตทั้งกลุ่ม รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน  

(Accounting Gross Integrated Margin : Accounting GIM) อยู่ที ่ 

5.2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ทำ�ให้กลุ่มไทยออยล์มีกำ�ไรสุทธิ

รวม 6,277 ล้านบาท
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ท่ามกลางความผันผวนในตลาดนํ้ามันและอุตสาหกรรมการกลั่น 

กลุ่มไทยออยล์ยังคงมุ่งมั่นในการดำ�เนินงานที่มุ่งเน้นการดำ�เนิน

ธุรกิจที่เป็นเลิศ (Business Excellence) ด้วยการปฏิบัติงานที่

เป็นเลิศ (Operational Excellence) ควบคู่ไปกับการคำ�นึงถึง 

ผลตอบแทนทางธุรกิจ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ที่สำ�คัญ ดังสะท้อนให้เห็นจากผลสำ�เร็จด้านประสิทธิภาพใน 

การผลิต การบริหารความพร้อมหน่วยผลิต การดำ�เนินงานและ

การบริหารห่วงโซ่คุณค่าในทุกธุรกิจ และการบริหารสินค้าคงคลัง 

ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในกลุ่มโรงกลั่น 

ชั้นนำ�ของโลกอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในปี 2562 ซึ่งบริษัทฯ  

มีการปิดซ่อมบำ�รุงตามวาระ (Major Turnaround) ครั้งที่ใหญ่ที่สุด

ในประวัติศาสตร์ของบริษัทฯ โดยมีการปิดซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิต 

ที่สำ�คัญหลายหน่วยพร้อมกัน แต่ด้วยการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษามาตรฐาน

การดำ�เนินงานที่ดี ทั้งยังสามารถรักษามาตรฐานการใช้พลังงาน 

(Energy Intensity Index) ไว้ในระดับชั้นนำ� (1st Quartile) รวมถึง 

ยังคงรักษาระดับต้นทุนให้แข่งขันได้ มีการใช้กำ�ลังการกลั่น  

(Refinery Utilization) ในระดับสูงถึงร้อยละ 107 ซึ่งเป็นระดับ 

ที่สูงกว่าโรงกลั่นอื่นๆ ทั้งในประเทศและในภูมิภาค นอกจากนี้  

กลุ่มไทยออยล์ยังได้ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนยึดมั่นเรื่อง 

ความปลอดภัยเพื่อเป็นหลักในการดำ�เนินงาน โดยมีสถิติ

ด้านความปลอดภัยดีเยี่ยม เมื่อเทียบกับบริษัทชั้นนำ�ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ

ทั้งนี้ กลุ่มไทยออยล์ยังมุ่งเน้นในการให้ความสำ�คัญกับการบริหาร 

จัดการด้านกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือความเป็นเลิศด้านการพาณิชย์  

(Commercial Excellence) ด้วยการตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า (Customer Focus) การขยายฐานลูกค้าใหม่และรักษา 

ความสัมพันธ์กับลูกค้าปัจจุบัน การบริหารความเสี่ยงด้านราคา

เชิงรุก เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของส่วนต่าง

ระหว่างราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ และที่สำ�คัญ กลุ่มไทยออยล์

ยังเป็นผู้ผลิตนํ้ามันเชื้อเพลิงหลักของประเทศ โดยมีสัดส่วนการ

จำ�หน่ายถึงร้อยละ 32 ของความต้องการใช้นํ้ามันสำ�เร็จรูปรวม 

ในประเทศ ทำ�ให้กลุ่มไทยออยล์สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่าย 

ในการดำ�เนินงาน (Operating Cash Cost) ให้อยู่ในระดับเพียง  

2.43 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน 

ที่ตํ่า เมื่อเทียบกับองค์กรระดับแนวหน้าในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2.	ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง ย่ั ง ยื น ใ น ร ะ ดั บ  
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ร ะ ดั บ ส า ก ล 

แม้สภาวะแวดล้อมของอุตสาหกรรมจะเปลี่ยนแปลงไป ธุรกิจ

ปิโตรเลียมและปิโตรเคมียังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัย

ท้าทายหลัก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate  

Change) ที่ส่งผลกระทบในวงกว้างและนำ�มาสู่การบริหารจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ อาทิ กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม 

ที่เข้มงวดมากขึ้น การเติบโตของความต้องการใช้พลังงานทดแทน  

เช่น การผลิตนํ้ามันดีเซล B 10 รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมหรือ 

เทคโนโลยีเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภค 

(Disruptive Technology) เช่น การพัฒนารถยนต์พลังงานไฟฟ้า 

อย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการใช้เทคโนโลยีของผู้บริโภค  
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ดังนั้น เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งให้ 

ความสำ�คัญกับการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน รวมถึงการ

แข่งขันที่เข้มข้น ในปี 2562 บริษัทฯ จึงได้บูรณาการกลยุทธ์ด้าน

ความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental)  

ด้านสังคม (Social) และด้านบรรษัทภิบาล (Governance) เพื่อ 

เป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ด้านความย่ังยืนขององค์กร โดยกำ�หนดเป็นกลยุทธ์และตัวชี้วัด 

ความสำ�เร็จทั้งในระยะสั้น (ปี 2566) และระยะยาว (ปี 2573)  

เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ  

ควบคู่ไปกับการเติบโตที่สมดุลในทุกด้านอย่างยั่งยืน 

นอกจากน้ัน กลุ่มไทยออยล์ยังมีการกำ�กับดูแลกิจการอย่างเป็นธรรม  

โปร่งใส ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีการวางรากฐาน

ด้วยการบูรณาการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง  

การควบคุมภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

(Governance, Risk and Compliance) มาใช้ในองค์กร เพื่อ

บริหารประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน และสนับสนุนการเคารพ 

สิทธิมนุษยชนและการต่อต้านคอร์รัปชัน และขยายการดำ�เนินการ

ดังกล่าวไปสู่คู่ค้าตลอดสายโซ่อุปทาน 

ด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย บริษัทฯ มีการ

ดำ�เนินงานตามแผนแม่บทด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและ 

ความปลอดภยัอย่างรดักุม เพื่อรองรับโครงการขยายกำ�ลังการผลิต 

ในพื้นที่การผลิต โดยในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์ได้ดำ�เนิน 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานจำ�นวน 15 โครงการ  

ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงานได้ถึง 1.4 ล้านกิกะจูล และ 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงได้ถึง 84,265 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี นอกจากนั้น โครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมขนาด 239 เมกะวัตต์ของบริษัท  

ท็อป เอสพีพี  จำ�กัด ยังได้รับการรับรองจากโครงการลด 

ก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 

(Thailand Voluntary Emission Reduction Program : T - VER)  

ประเภทการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน โดยการใช้เชื้อเพลิง 

ที่สะอาดและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงในระดับสากล  

ส่งผลให้สามารถลดก๊าซเรือนกระจกและรับรองคาร์บอนเครดิต

ได้กว่า 300,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี ซึ่งมี 

ระยะเวลาคิดคาร์บอนเครดิตของโครงการ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน  

2561 - 31 มนีาคม 2568 เป็นเวลา 7 ป ีตามขอ้กำ�หนดของโครงการ

จากความสำ�เร็จในการบริหารธุรกิจอย่างยั่งยืนข้างต้น บริษัทฯ 

จึงได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยได้

รับการประเมิน Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  

ประจำ�ปี 2562 ให้เป็นผู้นำ�อุตสาหกรรมการตลาดและการกลั่น 

นํ้ามันและก๊าซด้วยคะแนนสูงสุด เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัท 

จดทะเบียนทั่วโลกในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Industry Leader)  

และเป็นสมาชิกในกลุ่ม Emerging Markets ต่อเนื่องเป็น 

ปีที่ 7 รวมถึงได้รับรางวัล SET Awards ประจำ�ปี 2562 สาขา 

Sustainability Excellence ประเภทรางวัลเกียรติยศบริษัท 

จดทะเบียนด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor)  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

จัดเป็นบริษัทที่อยู่ใน “รายชื่อหุ้นยั่งยืน (SET THSI Index)”  

นอกจากนั้น ยังได้รับรางวัลองค์กรโปร่งใส ประจำ�ปี 2561  

จากสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

แห่งชาติ จากการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส รวมถึงการ 

ต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชันทุกรูปแบบอีกด้วย 

3.	ผ ล สํ า เ ร็ จ จ า ก ก า ร ผ ลิ ต ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร  
	 จั ด ก า ร แ บ บ บู ร ณ า ก า ร
กลุ่มไทยออยล์มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบบูรณาการเป็นกลุ่ม 

(Group Integration) ระหว่างธุรกิจการกลั่น ธุรกิจอะโรเมติกส์ 

ธุรกิจนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน และธุรกิจสารตั้งต้นสำ�หรับการผลิต

ผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด (Linear Alkyl Benzene : LAB) 

เพื่อเชื่อมโยงหน่วยงานต่างๆ โดยมีการวางแผนการผลิตและ

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ร่วมกัน ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ

สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าและคุณภาพสูงกว่าโรงกลั่นแบบ

พื้นฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด ทั้งยังเชื่อมโยง 

กับธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 

ทางเรือ และธุรกิจสารทำ�ละลาย เพื่อสร้างความเข้มแข็งตลอด 

ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มไทยออยล์

การเพิ่มมูลค่ากำ�ไรขั้นต้น (Margin Improvement) เป็นกลยุทธ์

สำ�คัญของกลุ่มไทยออยล์ในปี 2562 โดยมีการดำ�เนินการผ่าน

โครงการสำ�คัญต่างๆ เช่น โครงการเพิ่มมูลค่าสารไฮโดรคาร์บอน 

(Hydrocarbon Management Review) ซึ่งประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

ส่วนใหญ่มาจากการกล่ันน้ํามันดิบจากแหล่งใหม่ (Unconventional  
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Crude) ที่หลากหลายขึ้น การปรับกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่ม

สัดส่วนการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง การเพิ่มประสิทธิภาพ 

การใช้พลังงานในการผลิต และการเพิ่มสัดส่วนการจำ�หน่ายนํ้ามัน

สำ�เร็จรูปในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึง

โครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (Orchestra) 

และโครงการบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุนทางการเงิน (Symphony) 

เพื่อลดค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น การบริหารอัตรากำ�ลังพล การปรับปรุง

กระบวนการทำ�งาน การใช้กลยุทธ์จัดซื้อเชิงรุกเพื่อสร้างอำ�นาจ 

การต่อรองในการจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมค่าใช้จ่ายในการ 

ดำ�เนินงาน การลดค่าใช้จ่ายจากการจ่ายดอกเบี้ย การเพิ่มมูลค่า 

เงินสดส่วนเกิน เป็นต้น นอกจากนั้น ยังมีโครงการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Digitalization) ที่นำ�เทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมาใช ้

ประโยชน์ในการดำ�เนินงาน (Odyssey) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน เพิ่มความถูกต้องในการใช้ข้อมูลเป็นเครื่องมือ

สําหรับการควบคุมกระบวนการภายใน รวมทั้งสร้างประสบการณ์ 

ใหม่ๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องและลดค่าใช้จ่ายในการ

ปฏิบัติงานอีกด้วย

4.	ค ว า ม สํ า เ ร็ จ จ า ก ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ต ล า ด เ ชิ ง รุ ก แ ล ะ ก า ร  
	 บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

กลุ่มไทยออยล์ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการด้านกลยุทธ์

ทางการตลาด โดยหัวใจสำ�คัญของความสำ�เร็จ คือ การบริหาร

ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ทั้งลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ 

อย่างต่อเนื่องและเป็นมืออาชีพ ด้วยคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ดี

ตรงตามมาตรฐาน การจัดส่งที่ตรงเวลา ความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ์ การบริการและแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

แม่นยำ� ประกอบกับมาตรฐานความปลอดภัยในการรับสินค้า 

ทำ�ให้มีสัดส่วนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายในประเทศอยู่ที่ร้อยละ  

88 ของกำ�ลังการผลิต และสามารถเพิ่มยอดจำ�หน่ายจากการขยาย 

ตลาดสู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

นอกจากนี้ กลุ่มไทยออยล์ยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยในปี 2562 ได้มีการพัฒนา

ระบบดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้กับลูกค้า ผ่าน

แอปพลิเคชันต่างๆ เช่น TOP Energy ซึ่งเป็นการสื่อสารข้อมูล

ข่าวสารด้านพลังงาน TOP Tracking ซึ่งเป็นการสื่อสารข้อมูล

ข่าวสารและการแจ้งเตือนที่จำ�เป็นให้กับลูกค้า และ TOP IR  

ซึ่งเป็นศูนย์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่นักลงทุนและคู่ค้า 

ยิ่งไปกว่านั้น กลุ่มไทยออยล์ยังประสบความสำ�เร็จในการขยาย

ธุรกิจสารทำ�ละลาย (Solvents) ทั้งในและต่างประเทศ โดยเน้น

การขยายตลาดในประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย และ

ประเทศเมียนมา พร้อมเติบโตสู่การเป็นผู้จัดจำ�หน่ายเคมีภัณฑ์ 

(Chemical Distributor) ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัท ท็อป โซลเว้นท์  

จำ�กัด ได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัท PT. Tirta Surya Raya (TSR)  

ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและจำ�หน่ายสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์

ในประเทศอินโดนีเซีย ถือเป็นก้าวสำ�คัญในการขยายธุรกิจ 

ไปยังประเทศที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ ทั้งยังเป็นการเตรียมพร้อมในการขยายธุรกิจ

ไปยังประเทศอื่นๆ ต่อไป นอกจากนั้น ยังมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

ใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรม 4 กลุ่ม ได้แก่ ส่วนประกอบอาหาร (Food 

Ingredients) อาหารสัตว์ (Animals Feeds) ส่วนประกอบยา 

(Pharmaceutical) และวัตถุดิบสำ�หรับการทำ�เรซิน (Raw Material 

for Resin) 

ในดา้นการบรหิารความเสีย่ง กลุม่ไทยออยลต์ระหนกัถึงความเสีย่ง 

ที่มีควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจ จึงเน้นการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก  

โดยได้ติดตามประเมินความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกและ 

ปัจจัยภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและการ 

ลงทุน ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ผ่านการบริหารความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำ�เนินโครงการ ด้านการปฏิบัติตาม 

กฎหมาย รวมทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงด้านส่วนต่างราคา 

นํ้ามัน (Margin Hedging) และอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign  

Exchange) เพื่อหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบจากความผันผวน

ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น

5.	ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม  
	 แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง
กลุ่มไทยออยล์เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ ์

(Strategic Focused Organization) และมีการทบทวนกลยุทธ์

การดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีที่ผ่านมา สถานการณ์

ตลาด การแข่งขันและปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง



030 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ส ร ุป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร     ปี    2 5 6 2

อย่างรวดเร็ว ทำ�ให้การทบทวนกลยุทธ์ต้องมีความชัดเจน เพื่อให ้

สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ในการสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตด้วย

พลังงานและเคมีภัณฑ์ที่ยั่งยืน

ในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์มีโครงการที่ดำ�เนินการแล้วเสร็จ 

ตามแผน 7 โครงการหลัก ได้แก่ 1) โครงการเตรียมความพร้อม

สำ�หรับโครงการพลังงานสะอาด (CFP Early Works) 2) การหา

ผู้ลงทุนในหน่วยผลิตพลังงาน (Energy Recovery Unit : ERU) 

3) โครงการก่อสร้างถังนํ้ามันดิบเพื่อความมั่นคงด้านการกลั่น  

4) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานบริเวณอาคารสำ�นักงานเดิม  

เพ่ือรองรบัโครงการในอนาคต 5) โครงการขยายธรุกิจสารทำ�ละลาย 

และเคมีภัณฑ์ไปยังประเทศอินโดนีเซีย 6) การลงทุนในรูปแบบ  

Corporate Venture Capital (CVC) ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งท่ีสำ�คัญ

ในการหา New S - Curve สำ�หรับกลุ่มไทยออยล์ โดยในปี 2562  

บริษัทฯ มีการลงทุนในกองทุน Venture Capital Fund จำ�นวน 

1 กองทุน และ 7) การสร้างนวัตกรรมด้านงานวิจัยและพัฒนา 

เพื่อนำ�มาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (R & D Commercialization) 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ยังมีโครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการ ได้แก่  

โครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวน 

การผลิต เพื่อเพิ่มคุณค่าผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

และขยายกำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 275,000 บาร์เรลต่อวัน 

เป็น 400,000 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่น ทำ�ให้ 

บริษัทฯ สามารถกลั่นนํ้ามันดิบได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น  

ก่อให้เกิดการประหยัดด้านขนาด (Economies of Scale) สามารถ 

ลดต้นทุนวัตถุดิบ โดยปัจจุบัน โครงการ CFP อยู่ระหว่าง 

การออกแบบทางวิศวกรรม การทบทวนเรื่องความปลอดภัย 

ในการออกแบบหน่วยกลั่น การจัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์หลัก  

ตลอดจนการพัฒนาระบบและกระบวนการทำ�งานต่างๆ และ

การดำ�เนินการก่อสร้าง เพื่อให้พร้อมดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี  

2566 รวมถึงได้ลงนามสัญญากับบริษัท เอนเนอยี รีคอฟเวอรี่  

ยูนิต จำ�กัด (บริษัทย่อยที่บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด  

(มหาชน) (GPSC) ถือหุ้นร้อยละ 100) เพื่อขายและโอนกรรมสิทธิ ์

หน่วยผลิตพลังงาน และสัญญาอื่นที่เกี่ยวข้อง ทำ�ให้สามารถ 

ลดเงินลงทุนโครงการ CFP ลงได้ประมาณ 757 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในการลงทุนเพื่อปรับปรุงหน่วยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันดีเซล  

เพื่อรองรับการบังคับใช้นํ้ามันมาตรฐานยูโร 5 ของภาครัฐที่จะ 

มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567

ในส่วนของโครงการลงทุนด้านโลจิสติกส์ โครงสร้างพื้นฐานและ

สาธารณูปโภค ประกอบด้วยโครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7  

และหมายเลข 8 เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการทำ�งาน ลดความ 

หนาแน่นของท่าเรือปัจจุบัน รวมถึงรองรับการใช้เรือที่มีขนาดใหญ ่

ขึ้นในการขนส่งสินค้าและการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคต  

ทั้งยังมีโครงการก่อสร้างท่อส่งนํ้าดิบจากอ่างเก็บนํ้าบางพระ  

เพื่อเพิ่มความสามารถและความมั่นคงในการจัดหานํ้าดิบที่จะใช้

สนับสนุนโครงการต่างๆ ในอนาคต โครงการก่อสร้างถังนํ้ามันดิบ 

เพื่อรองรับโครงการ CFP และโครงการก่อสร้างกลุ่มอาคาร 

โรงกลั่นศรีราชา เพื่อเพิ่มความปลอดภัยแก่พนักงานและรองรับ

การขยายงาน ซึ่งปัจจุบัน โครงการทั้งหมดอยู่ในระหว่างดำ�เนินการ  

นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์ยังอยู่ระหว่างศึกษาโอกาสในการ

ขยายธุรกิจและลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งในกลุ่ม ปตท.  

และประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งล้วนเป็น 

ประเทศที่มีอัตราการเติบโตของความต้องการปิโตรเลียมและ

ปิโตรเคมีในระดับสูง

กลุ่มไทยออยล์มุ่งเน้นการเสริมสร้างความยั่งยืนในระยะยาว

ผ่านโครงการบริหารพอร์ทการลงทุน เพื่อเพิ่มสัดส่วนธุรกิจใหม่ 

ที่สอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรมและการเปลี่ยนแปลงการใช้

พลังงานในอนาคต รวมทั้งพัฒนาโครงการของสายงานสนับสนุน 

ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร การเงิน การคลัง ความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และนวัตกรรมด้านงานวิจัย โดยในปี 

2562 กลุ่มไทยออยล์ได้ต่อยอดการนำ�นวัตกรรมด้านงานวิจัยและ

พัฒนามาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (R & D Commercialization)  

จำ�นวน 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สารไซโคลเพนเทน 80 อุปกรณ์ 

ฝาครอบวาล์ว (Motor Operating Valve Protection : MOV) 

และอุปกรณ์ทุ่นแรงในการเปิด - ปิดวาล์ว (K - 2 Gate Valve 

Device) นอกจากนั้น ยังมีการพัฒนาและวิจัยในโครงการอื่นๆ เช่น  

การพัฒนาสารเร่งปฏิกิริยาในหน่วยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันดีเซล  

(Gasoil Hydrodesulphurization Unit) เพื่อผลิตนํ้ามันดีเซล 



031บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ส ร ุป ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร     ปี    2 5 6 2

คุณภาพมาตรฐาน ยูโร 5 ร่วมกับพันธมิตร การสร้างหน่วยทดลอง  

(Pilot Plant) การแตกตัวนํ้ามันหนักให้เป็นนํ้ามันเบาโดยใช้ 

ไฮโดรเจน (Residue Hydrocracker : RHCU) สำ�หรับโครงการ  

CFP และการทดสอบการตกตะกอนของนํ้ามันเตาจากการผสม

ส่วนประกอบต่างๆ ภายหลังจากโครงการ CFP เริ่มเปิดดำ�เนินการ 

เชิงพาณิชย์แล้ว เพื่อกำ�หนดแนวทางในการเลือกซื้อนํ้ามันดิบ

จากแหล่งต่างๆ 

6.	ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ด้ า น ก า ร ก ํา กั บ ด ูแ ล กิ จ ก า ร     ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  
	 ต่ อ ส ัง ค ม     แ ล ะ ก า  ร ดู แ ล ผู ้มี ส ่ว น ไ ด ้เ ส ีย
นอกจากความมุ่งม่ันสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance  

Organization) ผู้บริหารระดับสูงยังส่งเสริมให้กลุ่มไทยออยล์ 

เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดล้อม และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่านกระบวนการทาง

ธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ ทำ�ให้ได้รับการยอมรับจากภาคประชาชน 

ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมในวงกว้าง

กลุ่มไทยออยล์ยังตระหนักและให้ความสำ�คัญด้านความปลอดภัย 

ทั้งในส่วนของพนักงาน ผู้ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ ส่งผลให้

สถิติความปลอดภัยของบริษัทฯ อยู่ในระดับชั้นนำ�ของโลก และ

กลุ่มไทยออยล์มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า การเติบโตอย่าง

ยั่งยืนนั้นต้องเคียงคู่ไปกับการพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ผ่านการบริหารงานอย่างมีเป้าหมาย ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดีและมีจริยธรรม 

ในปี 2562 มีโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่สำ�คัญ  

ได้แก่ การส่งมอบและเปิดดำ�เนินการของ “อาคารไทยออยล์”  

อาคารอุบัติเหตุและฉุกเฉินให้แก่โรงพยาบาลแหลมฉบัง และ

การเปิดร้านกาแฟ “Cafe Amazon for Chance” โรงพยาบาล 

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัท  

สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด เพื่อสร้างโอกาสในการทำ�งาน 

แก่ผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงการสนับสนุนการติดตั้งระบบ 

ผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานอาทิตย์ให้แก่โรงพยาบาลธัญญารักษ์ 

แม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน โรงพยาบาลเกาะสีชัง จังหวัด 

ชลบุรี และศูนย์การเรียนตำ�รวจตระเวนชายแดนบ้านห้วยตง  

จังหวัดนครศรีธรรมราช นอกจากนั้น ยังมีการปลูกป่าที่จังหวัด

ชลบุรีอีกด้วย

กลุ่มไทยออยล์มีความมุ่ งมั่ นในการนำ�องค์ความรู้ และ 

ความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้นำ�ด้านพลังงานกว่าครึ่งศตวรรษ 

ประกอบกับการดำ�เนินการที่เป็นเลิศและการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดีเยี่ยม พร้อมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการ 

สร้างความพึงพอใจสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อมุ่งที่จะพัฒนา

ธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ให้มีความแข็งแกร่ง เคียงคู่กับสังคม 

และประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

จากความมุ่งมั่นและความสำ�เร็จดังกล่าว ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์ 

ได้รับรางวัลจากหน่วยงานและองค์กรชั้นนำ�ต่างๆ จำ�นวนมาก  

ดังรายละเอียดในรางวัลแห่งความสำ�เร็จ ปี 2562



032 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2
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ป ร ะ ม À ล Ô ห ĳÐ ก า ร ®์ Âํ า £ั ©     ปี     2 5 6 2



033บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ป ร ะ ม À ล Ô ห ĳÐ ก า ร ®์ Âํ า £ั ©     ป ี    2 5 6 2



034 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ป ร ะ ม À ล Ô ห ĳÐ ก า ร ®์ Âํ า £ั ©     ปี     2 5 6 2
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035บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ป ร ะ ม À ล Ô ห ĳÐ ก า ร ®์ Âํ า £ั ©     ป ี    2 5 6 2



036 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ป ร ะ ม À ล Ô ห ĳÐ ก า ร ®์ Âํ า £ั ©     ปี     2 5 6 2
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037บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ป ร ะ ม À ล Ô ห ĳÐ ก า ร ®์ Âํ า £ั ©     ป ี    2 5 6 2



038 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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รางวัลดานการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

20

รางวัล
องคกรโปรงใส 
จากสำนักงาน
คณะกรรมการ
ปองกัน และ
ปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ

21

รางวัลการยึดมั่นใน
บรรษัทภิบาลสูงสุด 
และรางวัล
ความรับผิดชอบ
ตอสังคมเชิงกลยุทธ
ที่ดีที่สุด จากนิตยสาร
Alpha Southeast Asia 

22

รางวัลโครงการสงเสริม
โรงงานอุตสาหกรรมใหมี
ความรับผิดชอบตอสังคม
และชุมชนอยางยั่งยืน 
(CSR - DIW Continuous) 
ตอเนื่อง เปนปที่ 11 
จากกระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัลดานนักลงทุนสัมพันธและรางวัลดานอื่นๆ

19

รางวัลสุริยศศิธร 
ครั้งที่ 39 จากการ
ประกวดปฏิทินตั้งโตะ
ชุด “ศรีราชา...บานของเรา” 
จากสมาคมนักประชาสัมพันธ
แหงประเทศไทย

รางวัลดานความยั่งยืน

01

สมาชิก Dow Jones 
Sustainability Indices 
2562 ตอเนื่องเปนปที่ 7 
และเปนอันดับ 1 ของ
อุตสาหกรรมการตลาด
และการกลั่นน้ำมันและกาซ 
(Industry Leader)

02

ไดรับการประเมินดาน
ความยั่งยืนในระดับ 
Silver Class จาก 
RobecoSAM Sustainability 
Awards 2019 
ในอุตสาหกรรม
การกลั่นการตลาด
น้ำมันและกาซ

03

รางวัลเกียรติยศ
บริษัทจดทะเบียน
ดานความยั่งยืน 
ตอเนื่องเปนปที่ 3 จาก 
SET Sustainability 
Award 2019

04

รางวัลเกียรติคุณ
การเปดเผยขอมูล
ความยั่งยืน Sustainability 
Disclosure Award 2019 
จากสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 
และสถาบันไทยพัฒน

05

รางวัลบริษัทจดทะเบียน
ที่อยูในรายชื่อ “หุนยั่งยืน” 
ตอเนื่องเปนปที่ 5 จาก 
Thailand Sustainability 
Investment Awards 
2019 (THSI) 

06

รางวัลชนะเลิศระดับ
ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต 
ดาน “พันธกิจสูความ
ยั่งยืนดานพลังงาน” 
ตอเนื่องเปนปที่ 8 จาก 
Alpha Southeast Asia 
Awards 2019

รางวัลดานสิ่งแวดลอม

12

รางวัลประกาศเกียรติคุณ
องคกรตนแบบลดกาซเรือนกระจก 
จากงาน “รอยดวงใจ รวมใจ 
ลดโลกรอน” 

13

ประกาศเกียรติคุณ “โครงการ
ภาคีสนับสนุนปาชุมชน
ลดโลกรอน” จากกรมปาไม

14

TMS รับรางวัล SSHE Excellence 
ตอเนื่องเปนปที่ 2 จากงาน 
PTTEP SSHE Forum 2019

15

SAKC รับรางวัล Gold Award 
ดานการบริหารจัดการสารเคมี
ดวยความรับผิดชอบ 
จากสภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย

16

Labix รับรางวัลสถานประกอบการ
ธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม โดย
กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัลดานการบริหารจัดการ

07

รางวัล Asian Excellence Awards ครั้งที่ 9 จาก
Corporate Governance Asia Magazine
- รางวัล CEO ยอดเยี่ยมแหงเอเชีย
- รางวัล CFO ยอดเยี่ยมแหงเอเชีย
- รางวัลนักลงทุนสัมพันธยอดเยี่ยมแหงเอเชีย
 (ตอเนื่องเปนปที่ 6) 

08

รางวัล Thailand 
Top Company 
Awards 2019 
ประเภทอุตสาหกรรม
พลังงาน จาก
นิตยสาร Business+

09

รางวัลดีเดน สาขา
ความเปนเลิศดาน
การจัดการทรัพยากรบุคคล
จาก Thailand Corporate 
Excellence Awards
2019

10

รางวัล Drive 
Award Excellence 
สาขา Resources 
จากคณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

11

รางวัล 
Gold and Silver 
Award จากงาน 
PTT Group OpEx 
and Innovation 
Awards 2019

18

รางวัลผูบริหาร
ระดับสูงที่สงเสริม
งานดานนักลงทุน
สัมพันธที่ดีที่สุด
จาก Alpha 
Southeast Asia 
Awards 2019

17

รางวัล
นักลงทุนสัมพันธ
ดีเดน จาก SET 
Sustainability 
Award 2019
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ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี     2 5 6 2

ภ า ว ะ ต ล า ด แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก  
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ	(International	Monetary	Fund	:	 

IMF)	คาดการณ์ว่า	 เศรษฐกิจโลก	ปี	2562	จะขยายตัวตำ่าที่สุด

ในรอบ	10	ปีที่ร้อยละ	3.0	(รายงาน	ณ	เดือนตุลาคม	2562)	ซึ่งปรับ

ลดลงค่อนข้างมาก	เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่ขยายตัวที่ร้อยละ	3.6	 

เนื่องจากได้รับแรงกดดันจากการค้าระหว่างประเทศที่ชะลอตัว

อย่างมีนัยสำาคัญ	หลังจากการผลิตในภาคอุตสาหกรรมได้รับ

ผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศ

สหรฐัอเมรกิา	ทัง้นี	้เศรษฐกจิทีช่ะลอตวัลงเกิดขึน้ท้ังในกลุม่ประเทศ

พัฒนาแล้วและประเทศกำาลังพัฒนา	โดยคาดว่า	 เศรษฐกิจของ

กลุ่มประเทศพัฒนาแล้วจะเติบโตที่ร้อยละ	1.7	หรือปรับลดลง

เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่เติบโตร้อยละ	2.3	 เนื่องจากการขยายตัว

ในภาคอุตสาหกรรมของประเทศสหรัฐอเมริกาและทวีปยุโรป

ชะลอตัวลง	 ขณะท่ีเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศกำาลังพัฒนา

คาดว่า	จะเติบโตที่ร้อยละ	3.9	หรือปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี	2561	

ที่เติบโตร้อยละ	4.5	หลังจากเศรษฐกิจของประเทศจีนและประเทศ

อินเดียชะลอตัวลงอย่างมีนัยสำาคัญ	 โดยเติบโตช้าที่สุดในรอบ	 

27	ปีและ	6	ปี	ตามลำาดับ	เนื่องจากผลกระทบจากสงครามการค้า 

ระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา	อย่างไรก็ตาม	

ความกังวลเกี่ยวกับเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลงดังกล่าว	ส่งผลให้

ธนาคารกลางของหลายประเทศออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ	

เพื่อสนับสนุนอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโลก	นำาโดยธนาคาร

กลางของประเทศสหรัฐอเมริกา	ซึ่งมีการดำาเนินนโยบายการเงิน 

แบบผ่อนคลาย	โดยมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเป็นครั้งแรกใน 

รอบ	10	ปี	ทั้งยังมีการเข้าซื้อพันธบัตรอีกครั้ง	หลังจากยุติการ 

ดำาเนินมาตรการดังกล่าวตั้งแต่ปี	2556

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น ดิ บ แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ก ลั่ น 

ราคานำ้ามันดิบในปี	2562	เฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ	63.5	เหรียญสหรัฐฯ	 

ต่อบาร์เรล	หรือปรับลดลงจากราคาเฉลี่ยในปี	 2561	ที่	 69.7	 

เหรียญสหรัฐฯ	ต่อบาร์เรล	 เนื่องจากความต้องการใช้นำ้ามัน 

ชะลอตัวลงตามเศรษฐกิจโลก	 โดยสำานักงานพลังงานสากล	 

(International	Energy	Agency	:	IEA)	คาดการณ์ว่า	อตัราการเตบิโต 

ของความต้องการใช้นำ้ามันโลกในปี	 2562	จะอยู่ที่ระดับ	 1.0	 
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รางวัลดานการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

20

รางวัล
องคกรโปรงใส 
จากสำนักงาน
คณะกรรมการ
ปองกัน และ
ปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ

21

รางวัลการยึดมั่นใน
บรรษัทภิบาลสูงสุด 
และรางวัล
ความรับผิดชอบ
ตอสังคมเชิงกลยุทธ
ที่ดีที่สุด จากนิตยสาร
Alpha Southeast Asia 

22

รางวัลโครงการสงเสริม
โรงงานอุตสาหกรรมใหมี
ความรับผิดชอบตอสังคม
และชุมชนอยางยั่งยืน 
(CSR - DIW Continuous) 
ตอเนื่อง เปนปที่ 11 
จากกระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัลดานนักลงทุนสัมพันธและรางวัลดานอื่นๆ

19

รางวัลสุริยศศิธร 
ครั้งที่ 39 จากการ
ประกวดปฏิทินตั้งโตะ
ชุด “ศรีราชา...บานของเรา” 
จากสมาคมนักประชาสัมพันธ
แหงประเทศไทย

รางวัลดานความยั่งยืน

01

สมาชิก Dow Jones 
Sustainability Indices 
2562 ตอเนื่องเปนปที่ 7 
และเปนอันดับ 1 ของ
อุตสาหกรรมการตลาด
และการกลั่นน้ำมันและกาซ 
(Industry Leader)

02

ไดรับการประเมินดาน
ความยั่งยืนในระดับ 
Silver Class จาก 
RobecoSAM Sustainability 
Awards 2019 
ในอุตสาหกรรม
การกลั่นการตลาด
น้ำมันและกาซ

03

รางวัลเกียรติยศ
บริษัทจดทะเบียน
ดานความยั่งยืน 
ตอเนื่องเปนปที่ 3 จาก 
SET Sustainability 
Award 2019

04

รางวัลเกียรติคุณ
การเปดเผยขอมูล
ความยั่งยืน Sustainability 
Disclosure Award 2019 
จากสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 
และสถาบันไทยพัฒน

05

รางวัลบริษัทจดทะเบียน
ที่อยูในรายชื่อ “หุนยั่งยืน” 
ตอเนื่องเปนปที่ 5 จาก 
Thailand Sustainability 
Investment Awards 
2019 (THSI) 

06

รางวัลชนะเลิศระดับ
ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต 
ดาน “พันธกิจสูความ
ยั่งยืนดานพลังงาน” 
ตอเนื่องเปนปที่ 8 จาก 
Alpha Southeast Asia 
Awards 2019

รางวัลดานสิ่งแวดลอม

12

รางวัลประกาศเกียรติคุณ
องคกรตนแบบลดกาซเรือนกระจก 
จากงาน “รอยดวงใจ รวมใจ 
ลดโลกรอน” 

13

ประกาศเกียรติคุณ “โครงการ
ภาคีสนับสนุนปาชุมชน
ลดโลกรอน” จากกรมปาไม

14

TMS รับรางวัล SSHE Excellence 
ตอเนื่องเปนปที่ 2 จากงาน 
PTTEP SSHE Forum 2019

15

SAKC รับรางวัล Gold Award 
ดานการบริหารจัดการสารเคมี
ดวยความรับผิดชอบ 
จากสภาอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย

16

Labix รับรางวัลสถานประกอบการ
ธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม โดย
กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัลดานการบริหารจัดการ

07

รางวัล Asian Excellence Awards ครั้งที่ 9 จาก
Corporate Governance Asia Magazine
- รางวัล CEO ยอดเยี่ยมแหงเอเชีย
- รางวัล CFO ยอดเยี่ยมแหงเอเชีย
- รางวัลนักลงทุนสัมพันธยอดเยี่ยมแหงเอเชีย
 (ตอเนื่องเปนปที่ 6) 

08

รางวัล Thailand 
Top Company 
Awards 2019 
ประเภทอุตสาหกรรม
พลังงาน จาก
นิตยสาร Business+

09

รางวัลดีเดน สาขา
ความเปนเลิศดาน
การจัดการทรัพยากรบุคคล
จาก Thailand Corporate 
Excellence Awards
2019

10

รางวัล Drive 
Award Excellence 
สาขา Resources 
จากคณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

11

รางวัล 
Gold and Silver 
Award จากงาน 
PTT Group OpEx 
and Innovation 
Awards 2019

18

รางวัลผูบริหาร
ระดับสูงที่สงเสริม
งานดานนักลงทุน
สัมพันธที่ดีที่สุด
จาก Alpha 
Southeast Asia 
Awards 2019

17

รางวัล
นักลงทุนสัมพันธ
ดีเดน จาก SET 
Sustainability 
Award 2019
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ส ร ุป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 6 2     
ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต

ล้านบาร์เรลต่อวัน หรือปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 ที่ระดับ 1.1 

ล้านบาร์เรลต่อวัน ขณะที่ปริมาณการผลิตและส่งออกนํ้ามันดิบ 

ของประเทศสหรัฐอเมริกายังคงปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

โดยในเดือนพฤศจิกายน 2562 กำ�ลังการผลิตนํ้ามันดิบของ

ประเทศสหรัฐอเมริกาอยู่ที่ระดับ 12.9 ล้านบาร์เรลต่อวัน หรือ 

ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 

และปริมาณการส่งออกนํ้ามันดิบปรับเพิ่มขึ้นเฉลี่ยที่ระดับ 2.9 

ล้านบาร์เรลต่อวัน หรือปรับเพิ่มขึ้น 0.9 ล้านบาร์เรลต่อวัน คิดเป็น

ร้อยละ 48.4 เมื่อเทียบกับปี 2561 จากการเปิดดำ�เนินการท่อขนส่ง

นํ้ามันเส้นใหม่ อย่างไรก็ตาม ราคานํ้ามันดิบยังได้รับแรงสนับสนุน

จากความร่วมมือในการปรับลดกำ�ลังการผลิตของกลุ่มโอเปก

และประเทศพันธมิตรที่ระดับ 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน ประกอบกับ 

ปริมาณนํ้ามันดิบของประเทศอิหร่านและประเทศเวเนซุเอลา 

ปรับลดลง 1.2 ล้านบาร์เรล และ 0.6 ล้านบาร์เรล ตามลำ�ดับ  

เมื่อเทียบกับปี 2561 เนื่องจากมาตรการควํ่าบาตรการส่งออก 

นํ้ามันจากประเทศสหรัฐอเมริกา

ทั้งนี้ อุตสาหกรรมการกลั่นในปี 2562 มีแนวโน้มอ่อนตัวลง 

เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากตลาดนํ้ามันเบนซินได้รับแรงกดดัน

จากอุปทานที่ทรงตัวอยู่ในระดับสูง หลังจากประเทศสหรัฐอเมริกา

ปรับเพิ่มกำ�ลังการผลิตนํ้ามันดิบชนิดเบาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ได้

ผลผลิตเป็นนํ้ามันเบนซินมากขึ้น ประกอบกับปริมาณการส่งออก 

นํ้ามันเบนซินจากประเทศจีนปรับเพิ่มขึ้นจากการเริ่มดำ�เนิน 

การผลิตของโรงกลั่นขนาดใหญ่ 2 แห่งในประเทศจีน ส่วนตลาด 

นํ้ามันดีเซลและนํ้ามันอากาศยานได้รับแรงกดดันจากอัตรา 

การเติบโตของอุปสงค์ที่ชะลอตัวลงตามสภาพเศรษฐกิจ ซึ่งได้รับ 

ผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศ 

สหรัฐอเมริกาที่ยังคงยืดเยื้อ ประกอบกับในช่วงฤดูหนาว  

สภาพอากาศในภูมิภาคเอเชียเหนือและทวีปยุโรปหนาวน้อย 

กว่าปกติ สำ�หรับตลาดนํ้ามันเตากำ�มะถันสูงได้รับแรงกดดัน 

หลังจากความต้องการใช้นํ้ามันเตากำ�มะถันสูงในภาคการเดินเรือ 

ปรับลดลง เพื่อรองรับการบังคับใช้อนุสัญญาระหว่างประเทศ

ว่าด้วยการป้องกันมลพิษทางเรือขององค์การทางทะเลระหว่าง

ประเทศ (International Maritime Organization : IMO)

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น สํ า เ ร็ จ รู ป ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 

สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2562 จะขยายตัวเพียงร้อยละ  

2.6 หรือตํ่ากว่าปี 2561 ที่ขยายตัวถึงร้อยละ 4.1 เนื่องจากได้รับ 

แรงกดดันจากอัตราการส่งออกสินค้าที่ลดลงร้อยละ 2.6  

โดยเฉพาะหมวดสินค้าที่สำ�คัญ เช่น ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ 

อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ ข้าว ยาง มันสำ�ปะหลัง เป็นต้น 

ประกอบกับดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมและภาคการเกษตร

ปรับลดลง เนื่องจากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลงตามสภาวะ

เศรษฐกิจของคู่ค้า อันเป็นผลจากมาตรการกีดกันทางการค้า 

ระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา รวมถึงการค้าขาย 

สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ในตลาดโลกยังคงปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง  

ขณะที่จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติปรับลดลงเหลือเพียง  

39.8 ล้านคน หรือมีอัตราการเติบโตเพียงร้อยละ 4.2 ซึ่งตํ่ากว่า 

ปี 2561 ที่มีอัตราการเติบโตร้อยละ 7.3 ตามจำ�นวนนักท่องเที่ยว 

ที่ปรับลดลง โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากประเทศจีน ซึ่งคิดเป็น 

ร้อยละ 27.6 ของนักท่องเที่ยวทั้งหมด แม้ว่าจะได้รับการสนับสนุน 

จากมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวของภาครัฐ อาทิ การขยาย 

ระยะเวลาการยกเว้นการเก็บค่าธรรมเนียมการตรวจลงตรา  

ณ ด่านตรวจคนเข้าเมือง (Visa On Arrival) ออกไปจนถึงสิ้นเดือน 

เมษายน 2563 และการยกเว้นการตรวจลงตรา (Visa) เพื่อ 

การท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยวจากประเทศจีนและประเทศ 

อินเดีย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยยังได้รับแรงสนับสนุน 

จากการบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวม ซึ่งคาดว่า จะยังคง 

ขยายตัวที่ร้อยละ 4.3 และร้อยละ 2.7 ตามลำ�ดับ จากปัจจัย

สนับสนุนต่างๆ เช่น อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ และอัตราการ 

ว่างงานที่ทรงตัวในระดับตํ่า นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจและ

มาตรการดูแลผู้มีรายได้น้อยของรัฐบาล 
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041บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

Â รÐ ป ¹ า À ะ ĳ ล า ด     ปี    2 5 6 2     
¹ า À ะ อÐ ĳ Â า ห ก ร ร ม     Õ ล ะ ก า ร Õ ¡ĉ ง ¡ั น × น อ น า £ ĳ

ความต้องการใช้นำ้ามันสำาเร็จรูปในประเทศขยายตัวประมาณ

ร้อยละ	1.0	โดยมีอัตราการเติบโตของนำ้ามันเบนซิน	ซึ่งขยายตัว

ตามอัตราการเติบโตของการบริโภคภาคเอกชนเป็นหลัก	

ประกอบกับได้รับแรงสนับสนุนจากราคาขายปลีกนำ้ามันสำาเร็จรูป

ที่ยังคงทรงตัวอยู่ในระดับตำ่าตามราคานำ้ามันในตลาดโลก	โดย

กลุ่มนำ้ามันเบนซินมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ	3.7	โดยเฉพาะ

ความต้องการใช้นำ้ามันแก๊สโซฮอล์	ออกเทน	95	ที่ปรับเพิ่มขึ้น	

เนื่องจากส่วนต่างราคาระหว่างนำ้ามันแก๊สโซฮอล์	ออกเทน	95	

และออกเทน	91	อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน	รวมถึงความต้องการใช้

นำ้ามันแก๊สโซฮอล์	E85	ปรับเพิ่มขึ้นจากการปรับเพิ่มส่วนต่างราคา

ระหว่างนำ้ามันแก๊สโซฮอล์	E20	และ	E85	ขณะที่อัตราการเติบโต

ของนำ้ามันดีเซลปรับเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ	1.2	 เนื่องจากการผลิต

ภาคอุตสาหกรรมและการส่งออกสินค้าชะลอตัวลง	ส่วนอัตรา

การเติบโตของนำ้ามันอากาศยานปรับเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ	0.8	 

จากอัตราการเติบโตของภาคการท่องเที่ยวที่ชะลอตัวลง	อันเป็น

ผลสืบเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในหลายประเทศที่ชะลอตัว

และเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น	แม้รัฐบาลจะมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ 

และการท่องเท่ียวอย่างต่อเน่ือง	เพ่ือให้นักท่องเท่ียวจากต่างประเทศ



042 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ส ร ุป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 6 2     
ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม     แ ล ะ ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น อ น า ค ต

มีการใช้จ่ายมากขึ้น โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากประเทศจีน 

ประเทศอินเดีย และประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

สำ�หรับอัตราการเติบโตของนํ้ามันเตาปรับลดลงร้อยละ 10.5 

ตามความต้องการใช้นํ้ามันเตาสำ�หรับเรือเดินทะเล รวมถึง 

ภาคอุตสาหกรรมและการผลิตไฟฟ้าที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง  

ประกอบกับความต้องการใช้นํ้ามันเตาในปี 2562 กลับสู่สภาวะ 

ปกติ หลังจากความต้องการนํ้ามันเตาของประเทศเพื่อนบ้าน 

ในปี 2561 ปรับเพิ่มขึ้น เนื่องจากประเทศสิงคโปร์ประสบ 

ปัญหานํ้ามันเตามีคุณสมบัติไม่ตรงตามมาตรฐาน 

ปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยของโรงกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียมใน

ประเทศปี 2562 อยู่ที่ 911,339 บาร์เรลต่อวัน ปรับลดลงจาก

ปี 2561 ซึ่งมีปริมาณการผลิตอยู่ที่ 1,002,720 บาร์เรลต่อวัน  

เนื่องจากการปิดซ่อมบำ�รุงหน่วยกลั่นประจำ�ปี อย่างไรก็ตาม  

ไทยออยล์ยังคงมีสัดส่วนการผลิตสูงที่สุดในประเทศ เมื่อเทียบกับ 

โรงกลั่นอื่นๆ โดยอยู่ที่ร้อยละ 30 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด

ของประเทศ

ภ า ว ะ ต ล า ด อ ะ โ ร เ ม ติ ก ส์ 
ตลาดสารพาราไซลีนในปี 2562 ชะลอตัวลง เมื่อเทียบกับปี 2561 

แม้ว่าในไตรมาสที่ 1/2562 สภาพตลาดสารพาราไซลีนจะอยู่ใน

ระดับที่ดี เนื่องจากได้รับแรงสนับสนุนจากภาวะอุปทานตึงตัว

ต่อเนื่องจากปี 2561 อย่างไรก็ตาม หลังจากโรงผลิตปิโตรเคมี

แห่งใหม่ในประเทศจีน ซึ่งเป็นโรงกลั่นที่เน้นการผลิตปิโตรเคมี

ด้วยเทคโนโลยี Crude - to - Chemical เริ่มเปิดดำ�เนินการใน

ไตรมาสที่ 2/2562 และโรงผลิตปิโตรเคมีแห่งใหม่ในประเทศจีน 

และประเทศบรูไนเริ่มเปิดดำ�เนินการในไตรมาสที่  4/2562  

ส่งผลให้ในปี 2562 มีอุปทานจากโรงผลิตปิโตรเคมีแห่งใหม่

เพิ่มขึ้นสูงสุดเป็นประวัติการณ์ถึง 6.1 ล้านตันต่อปี เป็นปัจจัย

กดดันให้โรงผลิตปิโตรเคมีที่มีต้นทุนสูงต้องทยอยปรับลดกำ�ลัง

การผลิตหรือปิดหน่วยผลิตบางหน่วย แต่อัตราการปรับลดกำ�ลัง

การผลิตดังกล่าวยังคงช้ากว่าที่นักวิเคราะห์คาดการณ์ ส่งผลให้ 

ตลาดต้องเผชิญกับภาวะอุปทานล้นตลาดอย่างหนักในช่วง 

ครึ่งหลังของปี 2562 ขณะที่อุปสงค์เติบโตราว 2.3 ล้านตันต่อปี  
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หรือปรับลดลงจากปีก่อนหน้าท่ีเติบโตราว 3.7 ล้านตันต่อปี เน่ืองจาก 

ในปี 2561 ประเทศจีนเริ่มใช้นโยบายลดการนำ�เข้าขยะพลาสติก

สำ�หรับการรีไซเคิลเป็นปีแรก ส่งผลให้มีอุปสงค์สารพาราไซลีน

เพิ่มขึ้น เพื่อทดแทนพลาสติกจากการรีไซเคิล รวมถึงในช่วงเวลา

ดังกล่าว อุปสงค์สารโพลีเอสเตอร์เพื่อใช้ทำ�เส้นใยเสื้อผ้ามีอัตรา

การเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ตลาดสารเบนซีนในปี 2562 ชะลอตัวลง เมื่อเทียบกับปี 2561  

จากภาวะอุปทานล้นตลาดสะสม หลังจากส่วนต่างราคาระหว่าง

สารพาราไซลีนและนํ้ามันเบนซิน ออกเทน 95 ทรงตัวอยู่ใน 

ระดับสูง ตั้งแต่ปลายปี 2561 จนถึงไตรมาสที่ 1/2562 ทำ�ให้ผู้ผลิต

เพิ่มกำ�ลังการผลิตสารพาราไซลีน โดยมีสารเบนซีนเป็นผลิตภัณฑ์ 

พลอยได้ จึงมีปริมาณสารเบนซีนมากกว่าความต้องการใช้  

ส่งผลให้ตลาดสารเบนซีนอ่อนตัวลงอย่างหนักในช่วงครึ่งปีแรก 

อย่างไรก็ตาม การผลิตสารเบนซีนปรับลดลงตามสภาพตลาด 

สารพาราไซลีนที่ชะลอตัวลง ประกอบกับมีการส่งออกสารเบนซีน

ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาและทวีปยุโรปในไตรมาสที่ 3/2562  

ส่งผลให้อุปทานสารเบนซีนเริ่มเข้าสู่ภาวะสมดุล แม้ว่าประเทศจีน

จะปรับลดปริมาณการนำ�เข้าสารเบนซีนลง เมื่อโรงผลิตปิโตรเคมี

แห่งใหม่ในประเทศจีนเริ่มเปิดดำ�เนินการ และตลาดในประเทศจีน 

ฟื้นตัวไม่มากนัก เมื่อเทียบกับตลาดต่างประเทศ ทั้งนี้ ในปี 2562 

อุปทานสารเบนซีนโลกปรับเพิ่มขึ้นถึง 2.1 ล้านตัน ขณะที่อุปสงค์

มีการเติบโตเพียง 1.1 ล้านตัน เนื่องจากผลิตภัณฑ์ปลายนํ้าได้รับ

ผลกระทบจากสงครามทางการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศ

สหรัฐอเมริกา

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น ห ล่ อ ลื่ น พื้ น ฐ า น แ ล ะ ย า ง ม ะ ต อ ย 

ตลาดนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานในปี 2562 ชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับ 

ปี 2561 เนื่องจากได้รับแรงกดดันจากอุปทานนํ้ามันหล่อลื่น 

พื้นฐาน กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 ที่ปรับเพิ่มขึ้นกว่า 2.3 ล้านตัน จาก 

โรงกลั่นแห่งใหม่ในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะในประเทศจีน  

ประเทศบังกลาเทศ และประเทศสิงคโปร์ แม้ว่าจะมีการปิดซ่อมบำ�รุง 

โรงกลั่นประมาณ 1.64 ล้านตันต่อปี หรือมากกว่าปี 2561 ที่มี 

การปิดซ่อมบำ�รุงประมาณ 1.48 ล้านตันต่อปี และมีอัตรา 

การเติบโตของอุปสงค์ทั่วโลกอยู่ที่ร้อยละ 0.4 ซึ่งใกล้เคียงกับ 

ระดับเดิมในปี 2561 ที่เติบโตร้อยละ 0.3 

ตลาดยางมะตอยในภูมิภาคเอเชียดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 

เนื่องจากอุปสงค์ที่เติบโตตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

ต่างๆ ในภูมิภาค ซึ่งยังคงเน้นการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  

โดยมีการสร้างและซ่อมแซมถนนอย่างต่อเนื่อง แม้จะมีข้อจำ�กัด

จากภาวะเศรษฐกิจ หลังเศรษฐกิจในภูมิภาคชะลอตัวลงจาก

สงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประกอบกับส่วนต่างราคาระหว่างยางมะตอยและนํ้ามันเตา

กำ�มะถันสูงปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยมีสาเหตุจากอุปสงค์ที่ปรับ

เพิ่มขึ้นตามที่กล่าวข้างต้น ขณะที่ราคานํ้ามันเตาปรับลดลงจาก

การเตรียมพร้อมสำ�หรับการรองรับการบังคับใช้อนุสัญญาระหว่าง

ประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษทางเรือของ IMO ในปี 2563

ภ า ว ะ ต ล า ด ส า ร     L i n e a r     A l k y l     B e n z e n e     ( L A B ) 
ราคาสาร LAB ในปี 2562 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 ตาม

ราคาสารต้ังต้น ซ่ึงได้รับแรงกดดันจากราคาน้ํามันในตลาดโลก 

ที่ปรับลดลง เนื่องจากเศรษฐกิจโลกชะลอตัวจากสงครามการค้า 

ระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา รวมถึงประเทศ 

อินเดีย ซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลัก มีการนำ�เข้าสาร LAB จากทวีป 

ยุโรปและประเทศอียิปต์เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ส่วนต่างราคา 

ระหว่างสาร LAB และสารตั้งต้นปรับเพิ่มสูงขึ้น เมื่อเทียบกับ 

ปีก่อนหน้า เนื่องจากอุปสงค์ในภูมิภาคเอเชียยังคงเติบโต 

ตามจำ�นวนประชากรและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในกลุ่มประเทศ 

กำ�ลังพัฒนา ประกอบกับโรงผลิตสาร LAB ในประเทศญี่ปุ่น  

(กำ�ลังการผลิต 90,000 ตันต่อปี) ปิดดำ�เนินกิจการถาวรตั้งแต่ 

ปลายเดือนพฤษภาคม 2562 รวมถึงมีการปิดซ่อมบำ�รุง 

โรงผลิตสาร LAB ในประเทศอินเดีย ประเทศจีน และประเทศ

ซาอุดิอาระเบียเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 3/2562 และ

ไตรมาสที่ 4/2562 ส่งผลให้อุปทานในภูมิภาคเอเชียปรับลดลง 

ภ า ว ะ ต ล า ด ส า ร ทํ า ล ะ ล า ย 

ปี 2562 เศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลง  

ส่งผลให้อุปสงค์สารทำ�ละลายในอุตสาหกรรมต่างๆ ปรับลดลง 

ประกอบกับอุปทานสารทำ�ละลายในประเทศและต่างประเทศ 

ยังอยู่ในภาวะล้นตลาดตั้งแต่ปี 2561 ส่งผลให้การแข่งขันทวี 

ความรุนแรงยิ่งขึ้นในปี 2562 โดยเฉพาะหลังจากเกิดสงคราม

ทางการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลให ้
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อุปสงค์สารทำ�ละลายในประเทศจีน ซึ่งเป็นผู้ซื้อรายใหญ่ของ

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ ปรับลดลง ผู้ผลิตในประเทศจีน 

จึงไม่สามารถจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศได้และจำ�เป็นจะต้อง

ส่งออกผลิตภัณฑ์มาจำ�หน่ายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

เพิ่มขึ้น ซึ่งสูงกว่าปริมาณการส่งออกในปี 2561 นอกจากนั้น  

ยังส่งผลให้ผู้ผลิตสารทำ�ละลายในประเทศเกาหลีใต้ ประเทศญี่ปุ่น  

และไต้หวัน มีการส่งออกผลิตภัณฑ์มาจำ�หน่ายในภูมิภาคตะวันออก 

เฉียงใต้เพิ่มขึ้นเช่นกัน 

สำ�หรับประเทศไทย หลังจากผู้ผลิตในประเทศบางรายนำ�เข้า

ผลิตภัณฑ์จากประเทศจีนและไต้หวันมาจำ�หน่ายในประเทศ

ตั้งแต่ช่วงกลางปี 2561 ส่งผลให้อุปทานสารทำ�ละลายอยู่ในภาวะ 

ล้นตลาดและทำ�ให้ผลประกอบการโดยรวมของบริษัทผู้นำ�เข้า 

ในปี 2561 ไม่ดีนัก บริษัทผู้นำ�เข้าจึงจำ�เป็นต้องลดปริมาณการ 

นำ�เข้าสารละลายในไตรมาสที่ 1/2562 เพื่อลดภาระการขาดทุน 

ส่งผลให้อุปทานที่อยู่ในภาวะล้นตลาดปรับลดลงและทำ�ให้ 

การแข่งขันด้านราคาของธุรกิจสารทำ�ละลายในประเทศไทย

ชะลอความรุนแรงลง ผลประกอบการของทุกบริษัทในไตรมาสที่  

1/2562 จึงปรับเพิ่มสูงขึ้น เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ 

ปี 2561 อย่างไรก็ตาม ในช่วงระยะเวลาที่เหลือของปี 2562 ภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวลง ส่งผลให้ปริมาณการใช้สาร 

ทำ�ละลายโดยรวม เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 

ปรับลดลง และทำ�ให้การแข่งขันด้านราคาทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

โดยราคาจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บางรายการตํ่ากว่าต้นทุน ทุกบริษัท

จึงจำ�เป็นต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดตลอดเวลา เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ 

ส่วนตลาดต่างประเทศก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกับตลาด 

ในประเทศ เนือ่งจากเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวลง สง่ผลให้การแขง่ขัน 

ด้านราคาทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น เนื่องจากอุปทานในภูมิภาคเอเชีย

อยู่ในภาวะล้นตลาด โดยเฉพาะประเทศจีนและประเทศเกาหลีใต ้

ส่งผลให้การส่งออกสารทำ�ละลายจากประเทศไทยไปยังภูมิภาค 

เอเชียตะวันออกเฉียงเหนือเป็นไปได้ยาก เนื่องจากมีการแข่งขัน

ด้านราคาสูงกว่าการส่งออกไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

และเอเชียใต้ ประกอบกับค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น ส่งผลให้การ 

ส่งออกผลิตภัณฑ์ของประเทศไทยประสบภาวะยากลำ�บาก 

มากขึ้นเช่นกัน อย่างไรก็ตาม ตลาดในประเทศเวียดนามมีการ 

เติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยมียอดจำ�หน่ายสารทำ�ละลายและ

เคมีภัณฑ์เพิ่มขึ้นอย่างมากในปี 2562 เนื่องจากสงครามทาง 

การค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้

บริษัทต่างชาติหันมาลงทุนในประเทศเวียดนาม เพื่อเป็นฐาน

การผลิตสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มมากขึ้น  

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสารทำ�ละลายในประเทศ

เวียดนามก็ประสบปัญหาการแข่งขันทางด้านราคาเหมือนกับ 

ประเทศอื่นๆ เช่นกัน

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ข น ส่ ง น้ํ า มั น 

ตลาดเรือขนส่งนํ้ามัน ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีใน 

ปี 2562 พบว่า ความต้องการใช้เรือในประเทศลดลงจากการปิดซ่อม 

บำ�รุงโรงกลั่นหลายแห่ง ประกอบกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคที่ 

ชะลอตัว ส่งผลกดดันความต้องการใช้เรือในภูมิภาคและอัตรา 

คา่ขนสง่อย่างต่อเน่ือง ขณะท่ีตลาดเรอืขนสง่น้ํามนัดบิ (เรอื VLCC)  

ปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วงครึ่งปีหลังจากความต้องการ

ใช้เรือที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น ขณะที่ปริมาณเรือ VLCC ลดลงจากปัจจัย

ต่างๆ เช่น ปัญหาสงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศ

สหรัฐอเมริกา การควํ่าบาตรกองเรือ COSCO ของประเทศจีน 

การควํ่าบาตรการส่งออกนํ้ามันของประเทศอิหร่านจากประเทศ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งทำ�ให้มีการนำ�เรือ VLCC ไปใช้ในการจัดเก็บ

นํ้ามันดิบกลางทะเล (Floating Storage) มากขึ้น เหตุการณ์

ความรุนแรงในคาบสมุทรเปอร์เซีย การโจมตีโรงกลั่นของประเทศ

ซาอุดิอาระเบียและเรือบรรทุกนํ้ามันของประเทศอิหร่าน เป็นต้น 

สำ�หรับความต้องการใช้เรือสนับสนุนการปฏิบัติการสำ�รวจและ 

ขุดเจาะในทะเล โดยเฉพาะเรือ Offshore Supporting Vessels  

ซึ่งรวมถึงเรือ Crew Boat มีแนวโน้มความต้องการเพ่ิมข้ึนเพียง 

เล็กน้อย

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ อ ท า น อ ล 

ในปี 2562 ปริมาณความต้องการใช้เอทานอลสำ�หรับผสมเป็น 

นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ภายในประเทศยังคงปรับเพิ่มสูงขึ้น เมื่อเทียบกับ 

ปีก่อนหน้า โดยปริมาณการใช้เอทานอลในปี 2562 อยู่ที่ระดับ 

4.4 ล้านลิตรต่อวัน หรือปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 เมื่อเทียบกับ

ปี 2561 เนื่องจากความต้องการใช้นํ้ามันเบนซินที่ปรับเพิ่มขึ้น
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อย่างต่อเนื่องจากราคาขายปลีกนํ้ามันสำ�เร็จรูปที่อยู่ในระดับที่ 

ผู้บริโภคพึงพอใจ หลังได้รับอานิสงส์จากราคานํ้ามันดิบใน 

ตลาดโลกที่ทรงตัวอยู่ในระดับตํ่า ประกอบกับภาครัฐมีนโยบาย 

ส่งเสริมการใช้เอทานอล ซึ่งเป็นหนึ่งในพลังงานทดแทน รวมถึง 

มีรถยนต์รุ่นใหม่ที่สามารถใช้นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85  

ออกสู่ท้องตลาดเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกัน จำ�นวนสถานีบริการนํ้ามัน 

แก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ได้ขยายตัวเพิ่มขึ้นเช่นกัน เป็นปัจจัย

ที่ส่งผลให้มีการใช้เอทานอลเพิ่มขึ้น

อุปทานเอทานอลในประเทศ ปี 2562 อยู่ในภาวะล้นตลาด 

เนื่องจากปริมาณเอทานอลคงคลัง ปี 2562 ปรับเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ  

47.3 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า อันเป็นผลจากการผลิตเอทานอล

จากกากนํ้าตาลในระดับสูง โดยเมื่อสิ้นสุดฤดูการผลิต ปี 2562  

มีปริมาณอ้อยเข้าหีบรวม 131 ล้านตันอ้อย ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า  

ซึ่งมีปริมาณอ้อยเข้าหีบ 135 ล้านตันอ้อย ประกอบกับมีปริมาณ 

มันสำ�ปะหลังที่ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลมากขึ้น  

หลังจากปริมาณการส่งออกมันสำ�ปะหลังในประเทศไทย  

โดยเฉพาะมันเส้น มีแนวโน้มปรับลดลง เนื่องจากประเทศจีน  

ซึ่งเป็นประเทศนำ�เข้าหลัก ลดปริมาณการนำ�เข้าจากมาตรการ

ระบายข้าวโพดในคลัง ทั้งยังมีกฎระเบียบการนำ�เข้าฉบับใหม่ที่

เข้มงวดมากขึ้น นอกจากนั้น ประเทศคู่แข่งอย่างประเทศเวียดนาม

ยังเข้ามาตีตลาดมันสำ�ปะหลังอีกด้วย

สำ�หรับราคาเอทานอลในปี 2562 ปรับลดลงมาแตะระดับ 22.0 

บาทต่อลิตร หรือลดลงร้อยละ 7.1 เมื่อเทียบกับปี 2561 ตามต้นทุน

วัตถุดิบและราคานํ้ามันดิบที่ปรับลดลง 

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ไ ฟ ฟ้ า
ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประเทศไทยมีกำ�ลังการผลิตติดตั้ง

ตามสัญญาในระบบไฟฟ้า (ไม่รวมกำ�ลังการผลิตของผู้ผลิตไฟฟ้า

เพื่อใช้เอง และ/หรือ ขายตรง (Independent Power Supply)) 

รวมทั้งสิ้น 47,260 เมกะวัตต์ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ

ปี 2561 โดยแบ่งออกเป็นกำ�ลังการผลิตของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ร้อยละ 31 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ ่

(IPP) ร้อยละ 32 ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) ร้อยละ 20 

และแหล่งอื่น ร้อยละ 17 

สำ�หรับการใช้ไฟฟ้าโดยรวมของประเทศสำ�หรับระยะเวลา  

9 เดือนแรกของปี 2562 (ไม่รวมกำ�ลังการผลิตของผู้ผลิตไฟฟ้า 

เพื่อใช้เอง และ/หรือ ขายตรง (Independent Power Supply)) 

ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561  

เนื่องจากภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจมีการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น  

โดยส่วนหนึ่งมีสาเหตุจากอุณหภูมิที่ปรับเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับ 

ปีก่อน และเหตุประท้วงที่ฮ่องกง ขณะที่ภาคอุตสาหกรรมมีการ

ใช้ไฟฟ้าลดลง เนื่องจากการผลิตไฟฟ้าลดลงตามความต้องการ

ของตลาดส่งออก ซึ่งลดลงจากผลของสงครามทางการค้าระหว่าง 

ประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ ความต้องการไฟฟ้า

สูงสุดของประเทศในปี 2562 เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 

โดยมีปริมาณอยู่ที่ 32,273 เมกะวัตต์ 

ส รุ ป ภ า ว ะ ต ล า ด     ปี    2 5 6 3

ภ า ว ะ ต ล า ด แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund :  

IMF) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจโลกในปี 2563 จะฟ้ืนตัวจากปีก่อนหน้า 

ที่ขยายตัวตํ่าที่สุดในรอบ 10 ปี โดยจะเติบโตร้อยละ 3.4 (รายงาน 

ณ เดือนตุลาคม 2562) เนื่องจากได้รับอานิสงส์จากการเติบโต

ของเศรษฐกิจโลก หลังธนาคารกลางหลายแห่งทั่วโลกมีการออก

มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านการดำ�เนินนโยบายการเงินแบบ

ผ่อนคลาย โดยการปรับลดอัตราดอกเบี้ยและการเข้าซื้อพันธบัตร

เพื่อเพิ่มปริมาณเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ ทั้งนี้ การเติบโตของ 

เศรษฐกิจโลกจะเกิดจากทั้งกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วและกลุ่ม

ประเทศกำ�ลังพัฒนา โดยคาดว่า เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ 

พัฒนาแล้วจะเติบโตที่ร้อยละ 1.7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มจะ 

เติบโตอย่างต่อเนื่องจากการบริโภคภายในประเทศที่ปรับเพิ่มขึ้น 

ตามอัตราการขยายตัวของตลาดแรงงานที่เติบโตอย่างแข็งแกร่ง  

ขณะที่เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒนาคาดว่า จะเติบโต 

ที่ร้อยละ 4.6 จากปีก่อนหน้า โดยเฉพาะการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ของประเทศอินเดียที่คาดว่า จะเติบโตอย่างแข็งแกร่งถึงร้อยละ  

7.0 แม้ว่าอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศจีนยังมี 

แนวโน้มจะชะลอตัวลงจากร้อยละ 6.2 ในปี 2562 ลงเหลือเพียง 

ร้อยละ 5.8 เนื่องจากการปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศจีน  

รวมถึงอัตราการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมที่ยังคงชะลอตัวลง
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อย่างไรก็ตาม อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโลกในปี 2563  

มีแนวโน้มที่จะเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงที่อาจทำ�ให้เกิดการชะลอตัว  

ไดแ้ก่ สงครามการคา้ระหว่างประเทศจนีและประเทศสหรัฐอเมรกิา 

ที่ยังมีความไม่แน่นอนค่อนข้างมาก แม้จะมีความคืบหน้าในการ

เจรจา และความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น  

โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันออกกลาง

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น ดิ บ แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม โ ร ง ก ลั่ น

ภาวะตลาดนํ้ามันดิบ

ในปี 2563 คาดว่า ราคาเฉลี่ยนํ้ามันดิบดูไบจะอยู่ที่ระดับ 55 - 65 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เนื่องจากได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ 

นํ้ามันโลกที่มีแนวโน้มขยายตัวที่ 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน (สำ�นักงาน 

พลังงานสากล (International Energy Agency : IEA) รายงาน 

ณ เดือนธันวาคม 2562) ตามอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโลก

ที่ขยายตัวร้อยละ 3.4 จากสงครามการค้าระหว่างประเทศจีน 

และประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีแนวโน้มดีขึ้น หลังมีการเจรจาการค้า 

ระยะแรก เมื่อเดือนธันวาคม 2562 และคาดการณ์ว่า จะมี 

การเจรจาระยะต่อไปภายในปี 2563 ซึ่งจะส่งผลให้เศรษฐกิจ

ฟื้นตัวขึ้น ประกอบกับผู้ผลิตกลุ่มโอเปกและประเทศพันธมิตร 

ร่วมกันการปรับลดกำ�ลังการผลิตเพิ่มเติมจากข้อตกลงเดิมที่ 1.2 

ล้านบาร์เรลต่อวัน สู่ระดับ 1.7 ล้านบาร์เรลต่อวันในช่วงไตรมาส 

ที่ 1/2563 เพื่อรักษาเสถียรภาพของราคานํ้ามันดิบ นอกจากนั้น 

กำ�ลังการผลิตของประเทศอิหร่านและประเทศเวเนซุเอลายังคง

อยู่ในระดับตํ่าอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีการจำ�กัดปริมาณการ 

ส่งออกนํ้ามันจากมาตรการควํ่าบาตรของประเทศสหรัฐอเมริกา 

รวมถึงยังคงมีความกังวลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านอุปทานนํ้ามัน

จากเหตุความไม่สงบในภูมิภาคตะวันออกกลาง

อย่างไรก็ตาม ราคานํ้ามันดิบในปี 2563 ยังได้รับแรงกดดัน 

เนื่องจากอุปทานนํ้ามันดิบโลกมีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ

จากประเทศนอกกลุ่มโอเปก ซึ่งคาดการณ์ว่า จะขยายตัวราว 

1.8 - 2.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประเทศนอร์เวย์ ประเทศแคนาดา และประเทศบราซิล ทั้งนี้ 

คาดว่า ปริมาณการผลิตนํ้ามันของประเทศสหรัฐอเมริกาจะปรับ

เพิ่มขึ้นราว 1.4 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการปรับเพิ่ม

กำ�ลังการผลิตของแหล่งผลิตนํ้ามันดิบจากชั้นหินดินดาน (Shale 

Oil) ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 70 เมื่อเทียบกับกำ�ลังการผลิตทั้งหมดของ

ประเทศ หลังมีการเปิดดำ�เนินการท่อขนส่งนํ้ามันดิบเพิ่มขึ้นใน 

ปี 2562 และปี 2563 และปริมาณการส่งออกนํ้ามันดิบของประเทศ

สหรัฐอเมริกาจะปรับเพิ่มขึ้นไปอยู่ที่ระดับ 3.6 ล้านบาร์เรลต่อวัน  

หรือปรับเพิ่มขึ้น 0.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน เมื่อเทียบกับปี 2562  

ขณะที่ปริมาณการผลิตนํ้ามันของประเทศนอร์เวย์จะปรับเพิ่มขึ้น 

0.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน หลังจากแหล่งผลิตนํ้ามันดิบในทะเลเหนือ

เริ่มดำ�เนินการผลิตอย่างเต็มที่

ภาวะอุตสาหกรรมการกลั่น

แนวโน้มอุตสาหกรรมการกลั่นในปี 2563 คาดว่า จะได้รับแรงหนุน 

จากมาตรการบังคับใช้อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการ

ป้องกันมลพิษทางเรือขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 

(IMO) ที่กำ�หนดให้นํ้ามันเชื้อเพลิงที่ใช้เติมเรือขนส่งต้องมี

กำ�มะถันไม่เกินร้อยละ 0.5 ซึ่งจะส่งผลให้อุปสงค์นํ้ามันดีเซลและ

นํ้ามันเตากำ�มะถันตํ่าปรับเพิ่มขึ้น ขณะที่อุปทานนํ้ามันเบนซิน

คาดว่า จะปรับลดลง เนื่องจากโรงกลั่นอาจปรับเปลี่ยนสัดส่วน

การผลิตไปผลิตนํ้ามันดีเซล ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดมากกว่า 

โดยส่วนต่างราคาระหว่างนํ้ามันเตาและนํ้ามันดิบดูไบมีแนวโน้ม

ปรับลดลงตามอุปสงค์ที่ปรับลดลงจากการบังคับใช้อนุสัญญา

ของ IMO อย่างไรก็ตาม ค่าการกลั่นยังคงมีแนวโน้มที่จะได้รับ

แรงกดดัน เนื่องจากประเทศซาอุดิอาระเบียและประเทศจีนมีแผน 

จะเปิดดำ�เนินการโรงกลั่นแห่งใหม่ในปี 2563 ส่งผลให้อัตรา 

การเติบโตของอุปสงค์นํ้ามันสำ�เร็จรูปและอุปทานใกล้เคียงกัน 

ที่ราว 1.2 - 1.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น สํ า เ ร็ จ รู ป ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  

คาดการณ์ว่า เศรษฐกจิไทยในป ี2563 จะขยายตวัทีร่อ้ยละ 2.7 - 3.7  

(รายงาน ณ เดือนพฤศจิกายน 2562) โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลัก

จากการขยายตัวของการบริโภคภาคครัวเรือน การลงทุนของ 

ภาครัฐและภาคเอกชนในโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ รวมถึง

ได้รับแรงสนับสนุนจากการดำ�เนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของ

ภาครัฐ ส่งผลให้อัตราการเติบโตของภาคการส่งออกและภาค 

การท่องเที่ยวมีแนวโน้มที่ดีขึ้นตามการเติบโตของเศรษฐกิจโลก

และการปรับตัวเกี่ยวกับมาตรการกีดกันทางการค้า ซึ่งคาดว่า  



047บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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048 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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ภาคการส่งออกจะขยายตัวร้อยละ 2.3 ขณะที่การบริโภคภาค 

เอกชนและการลงทุนจะขยายตัวที่ร้อยละ 3.7 และร้อยละ 4.8 

ตามลำ�ดับ

ประมาณการการใช้นํ้ามันสำ�เร็จรูปในประเทศในปี 2563 คาดว่า  

จะขยายตัวร้อยละ 2.0 โดยหากพิจารณาตามการใช้นํ้ามัน 

รายประเภทจะพบว่า กลุ่มนํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล นํ้ามัน

อากาศยาน และนํ้ามันเตามีการขยายตัวที่ร้อยละ 3.3, 2.2, 2.3  

และ 5.0 ตามลำ�ดับ ขณะที่การใช้ก๊าซแอลพีจีจะปรับลดลง 

ร้อยละ 2.4

ภ า ว ะ ต ล า ด อ ะ โ ร เ ม ติ ก ส์
ตลาดสารพาราไซลีนในปี 2563 มีแนวโน้มจะได้รับแรงกดดัน

อย่างต่อเนื่องจากอุปทานที่ปรับเพิ่มขึ้นจากการเปิดดำ�เนินการ

ของโรงผลิตแห่งใหม่ในปี 2562 และปี 2563 โดยในปี 2563  

คาดการณ์ว่า โรงผลิตปิโตรเคมีแห่งใหม่ในประเทศจีนและ

ประเทศซาอุดิอาระเบียจะเริ่มเปิดดำ�เนินการ เช่น โรง Zhejian 

PC Line 2 (กำ�ลังการผลิตสารพาราไซลีน 2,000,000 ตันต่อปี)  

และโรง Saudi Aramco Jizan (กำ�ลังการผลิตสารพาราไซลีน  

800,000 ตันต่อปี) เป็นต้น ทั้งนี้ คาดว่า กำ�ลังการผลิตรวม  

(Effective Capacity) ในปี 2563 จะปรับเพิ่มขึ้นราว 8.2 ล้านตัน  

ขณะที่อุปสงค์คาดว่า จะเติบโตราว 1.4 ล้านตัน เนื่องจากโรงผลิต 

สารพีทีเอแห่งใหม่เปิดดำ�เนินการมากถึง 5.3 ล้านตันต่อปี ซึ่งจะ 

ช่วยสนับสนุนตลาดสารพาราไซลีนได้บ้าง จะส่งผลให้อัตรา 

การผลิตสารพาราไซลีนโลกปรับลดลงจากร้อยละ 80.6 ใน 

ปี 2562 เป็นร้อยละ 74.3 ในปี 2563 

ส่วนตลาดสารเบนซีนมีแนวโน้มทรงตัวจากปี 2562 เนื่องจาก 

ได้รับแรงกดดันต่อเนื่องจากอุปทานที่ปรับเพิ่มขึ้นจากการ

เปิดดำ�เนินการของโรงผลิตแห่งใหม่ในปี 2562 และปี 2563  

เช่นเดียวกับตลาดสารพาราไซลีน จึงคาดการณ์ว่า อุปทานใหม่

ในปี 2563 จะอยู่ที่ระดับ 3.4 ล้านตัน ขณะที่อุปสงค์จะเติบโตที่  

1.2 ล้านตัน ซึ่งจะส่งผลให้อัตราการผลิตโลกปรับลดลงจาก 

ร้อยละ 75.7 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 73.8 ในปี 2563 อย่างไร 

ก็ตาม หน่วยผลิตสารพาราไซลีนที่มีต้นทุนการผลิตสูงและมี 

สารเบนซีนเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ยังไม่มีแนวโน้มจะกลับมา 

เปิดดำ�เนินการอีกครั้ง เนื่องจากยังไม่อยูในภาวะคุ้มทุน ซึ่งจะ 

ช่วยให้อุปทานบางส่วนยังคงหายไป ทั้งนี้ ยังคงต้องติดตาม 

สถานการณ์สงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศ 

สหรัฐอเมริกาอย่างใกล้ชิดว่า จะยังคงส่งผลให้มีการชะลอ 

การซื้อ - ขายสารเบนซีนและผลิตภัณฑ์ปลายนํ้าระหว่างทวีป 

อย่างต่อเนื่องหรือไม่

ภ า ว ะ ต ล า ด น้ํ า มั น ห ล่ อ ลื่ น พื้ น ฐ า น แ ล ะ ย า ง ม ะ ต อ ย
ตลาดนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานในปี 2563 คาดว่า จะทรงตัวเมื่อ 

เทียบกับปี 2562 เนื่องจากอุปทานที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว 

จากการเปิดดำ�เนินการผลิตของโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน  

กรุ๊ป 2 และกรุ๊ป 3 (กำ�ลังการผลิตรวม 1.2 ล้านตันต่อปี) เช่น  

โรงกลั่น Hill ประเทศคาซัคสถาน (กำ�ลังการผลิต 250,000  

ตันต่อปี) โรงกลั่น Hainan Handi ประเทศจีน (กำ�ลังการผลิต  

1,000,000 ตันต่อปี)  ขณะที่อุปสงค์ เติบโตค่อนข้างน้อย  

อย่างไรก็ตาม การแข่งขันจากนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 2  

จะลดความรุนแรงลง เนื่องจากวัตถุดิบของนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน  

กรุ๊ป 2 อ้างอิงราคานํ้ามันดีเซล ซึ่งจะปรับเพ่ิมสูงขึ้นจากการ 

บังคับใช้อนุสัญญาของ IMO เป็นปัจจัยสนับสนุนราคานํ้ามัน 

หล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 2 ให้ปรับเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ราคานํ้ามัน 

หล่อลื่นพื้นฐาน กรุ๊ป 1 ไม่ได้รับแรงกดดันมากนัก

ส่วนตลาดยางมะตอยคาดว่า จะชะลอตัวลง เมื่อเทียบกับ 

ปี 2562 เนื่องจากอุปทานที่มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น หลังจากผู้ผลิต 

นํ้ามันเตาบางรายอาจหันมาผลิตยางมะตอยมากขึ้น โดยมี

สาเหตุจากราคานํ้ามันเตาปรับลดลงจากการบังคับใช้อนุสัญญา

ของ IMO เป็นปัจจัยกดดันส่วนต่างราคาระหว่างยางมะตอยและ 

นํ้ ามันเตา อย่างไรก็ตาม อุปสงค์จะปรับเพิ่มสูงขึ้นตาม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ในภูมิภาค ซ่ึงยังคงเน้น 

การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการก่อสร้าง

และซ่อมแซมถนน

ภ า ว ะ ต ล า ด ส า ร     L i n e a r     A l k y l     B e n z e n e     ( L A B ) 
ตลาดสาร LAB ในปี 2563 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย 

ตามเศรษฐกิจโลก และปริมาณประชากรที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

เป็นปัจจัยสนับสนุนให้มีการใช้ผลิตภัณฑ์ซักล้างมากขึ้น ส่งผลให้ 

อุปสงค์สาร LAB โดยรวมของภูมิภาคเอเชียและภูมิภาค

ตะวันออกกลางยังคงเติบโตในระดับที่ดี ประกอบกับในช่วง 



049บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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ครึ่งปีแรกคาดว่า ตลาดสาร LAB ยังคงอยู่ในภาวะตึงตัวจากการ

ปิดซ่อมบำ�รุงโรงผลิตสาร LAB ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งปีหลังคาดว่า ตลาดสาร LAB จะได้

รับแรงกดดันจากการเริ่มดำ�เนินการผลิตของโรงผลิตสาร LAB  

แห่งใหม่ในประเทศซาอุดิอาระเบีย (กำ�ลังการผลิต 120,000  

ตันต่อปี) ซึ่งคาดว่า จะเปิดดำ�เนินการในไตรมาสที่ 3/2563

ภ า ว ะ ต ล า ด ส า ร ทํ า ล ะ ล า ย  
ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า เศรษฐกิจของประเทศ 

ในปี 2563 จะมีอัตราการเติบโตลดลงเหลือเพียงร้อยละ 3.3  

จากเดิมที่เคยคาดการณ์ไว้ที่ร้อยละ 3.8 โดยมีปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 

ความไม่แน่นอนทางการเมือง ความล่าช้าในการลงทุนโครงสร้าง

พื้นฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ ความตึงเครียดทางการค้าระหว่าง 

ประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกาที่ยังไม่มีข้อยุติ ส่งผลให้

ภาคการส่งออกของประเทศชะลอตัวลงและส่งผลกระทบต่อการ 

ลงทุนของภาคเอกชน นอกจากนั้น ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น 

ยังเป็นอุปสรรคต่อความสามารถในการแข่งขันด้านการส่งออก 

และการท่องเที่ยวของประเทศไทย ทั้งนี้ สถานการณ์ของตลาด 

สารทำ�ละลายสามารถจำ�แนกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ได้ ดังนี้

>>	กลุ่มไฮโดรคาร์บอน (HCS) คาดการณ์ว่า อุปทานสารทำ�ละลาย 

กลุ่มไฮโดรคาร์บอนในภูมิภาคเอเชียจะปรับเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ

อุปทานจากผู้ผลิตในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น 

ประเทศจีน ประเทศญี่ปุ่น ไต้หวัน เป็นต้น ซึ่งจะมีการเพิ่ม

กำ�ลังการผลิตตามอุปสงค์ที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น แม้ว่าเศรษฐกิจใน 

ภูมิภาคเอเชียจะชะลอตัวลง ส่งผลให้อุปทานจะอยู่ในภาวะ

ล้นตลาด ประกอบกับสงครามทางการค้าระหว่างประเทศ 

จีนและประเทศสหรัฐอเมริกายังไม่มีบทสรุปที่แน่ชัด ทำ�ให้

อุปสงค์ของประเทศจีนไม่สามารถเติบโตได้มากนักและจำ�เป็น

จะต้องมีการส่งออกผลิตภัณฑ์มาจำ�หน่ายยังภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้มากขึ้น เพื่อทดแทนการส่งออกไปยังประเทศ

สหรัฐอเมริกา นอกจากนั้น ยังส่งผลให้ผู้ผลิตในประเทศญี่ปุ่น  

ประเทศเกาหลี และไต้หวัน จะต้องแสวงหาตลาดใหม่เพ่ือทดแทน 

ตลาดในประเทศจีน เช่น ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นต้น 

	 สำ�หรับตลาดในประเทศคาดการณ์ว่า อุปสงค์สารทำ�ละลาย 

กลุ่มไฮโดรคาร์บอนจะปรับเพิ่มสูงขึ้นตามการเติบโตของ 

เศรษฐกิจ แม้ว่าในปี 2562 กลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้สาร 

ทำ�ละลายจะชะลอตัวลงและภาคการส่งออกมีอัตรา

การเติบโตในเชิงลบ แต่มีการคาดการณ์ว่า ในปี 2563 

การส่ งออกรถยนต์  อะไหล่และชิ้นส่วนรถยนต์  และ

อิเล็กทรอนิกส์ จะมีอัตราการเติบโตที่ดีขึ้น ส่งผลให้มีการใช้ 

สารทำ�ละลายกลุ่มไฮโดรคาร์บอนเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตาม  

อุปทานที่มีปริมาณมากกว่าอุปสงค์อาจส่งผลให้การแข่งขัน

ด้านราคาทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น

>>	กลุ่มโทลูอีน - ไซลีน - ไวท์สปิริท (TXW) เป็นกลุ่มสารทำ�ละลาย 

ที่จัดอยู่ในกลุ่มไฮโดรคาร์บอน (HCS) เช่นกัน แต่เนื่องจาก

ตลาดของสารทำ�ละลายทั้ง 3 ประเภทมีขนาดใหญ่ จึงจำ�แนก 

ออกมาเพื่อสะท้อนภาพตลาดที่ชัดเจนมากขึ้น โดยอุปสงค์และ

อุปทานของสารทำ�ละลายกลุ่มโทลูอีน - ไซลีน - ไวท์สปิริท 

จะขึ้นอยู่กับการนำ�ผลิตภัณฑ์ไปใช้เพิ่มค่าออกเทนในนํ้ามัน

เชื้อเพลิง และอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งคาดว่า อุปทานจะ

ปรับเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากสารพาราไซลีนอยู่ในภาวะล้นตลาด 

อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 หลังจากผู้ผลิตพาราไซลีนรายใหม ่

ในประเทศจีนเริ่มดำ�เนินการ และอาจส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ 

ในกลุ่มโทลูอีน - ไซลีน - ไวท์สปิริท อยู่ในภาวะล้นตลาดเช่นกัน  

แม้ว่าในช่วงต้นปี 2563 อุปสงค์การนำ�สารทำ�ละลายกลุ่ม 

โทลูอีน - ไซลีน - ไวท์สปิริท มาใช้เพื่อเพิ่มค่าออกเทนในนํ้ามัน 

เชื้อเพลิง จะปรับเพิ่มสูงขึ้น แต่คาดว่า จะเป็นอุปสงค์ระยะสั้น 

ก่อนที่จะชะลอตัวลงในช่วงกลางปี ส่งผลให้อุปทานอาจจะ 

เข้ามาในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีมากขึ้น

	 สำ�หรับตลาดในประเทศ ความต้องการใช้สารทำ�ละลายกลุ่ม

โทลูอีน - ไซลีน - ไวท์สปิริทในปี 2562 ปรับลดลง เนื่องจาก

อุตสาหกรรมรถยนต์ชะลอตัวลง และมีการลดปริมาณการ 

ส่งออกอะไหล่และชิ้นส่วน ส่งผลให้การใช้สารทำ�ละลายเพื่อ

ผลิตสีพ่นรถยนต์ ยางรถยนต์ เบาะที่นั่ง กาวและอุปกรณ์อื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง ปรับลดลงเช่นกัน อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่า ในป ี 

2563 ความต้องการใช้สารทำ�ละลายกลุ่มโทลูอีน - ไซลีน - ไวท์

สปิริททั้งในประเทศและต่างประเทศจะปรับเพิ่มขึ้น ขณะที่ 

คาดการณ์ว่า ผู้ผลิตในประเทศจะมีการควบคุมปริมาณ 

การจำ�หน่ายเช่นเดียวกับปี 2562 เพื่อให้ตลาดเข้าสู่ภาวะ 

สมดุล จึงคาดการณ์ว่า การแข่งขันด้านราคาจะไม่รุนแรง 

เท่ากับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอื่นๆ
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>>	กลุ่มเคมิคอลโซลเว้นท์ (ChemSol) คาดการณ์ว่า อุปทานจะอยู่

ในสภาวะล้นตลาดเช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์กลุ่มอื่นๆ เนื่องจาก

มีผู้ผลิตรายใหม่เกิดขึ้นทั้งในประเทศจีนและภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ ประกอบกับหากสงครามทางการค้าระหว่าง 

ประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกายังคงไม่ยุติ อุปทาน 

จากประเทศจีนจะมีการส่งออกมาจำ�หน่ายในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้เช่นเดียวกับหลายปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ 

การแข่งขันในตลาด โดยเฉพาะด้านราคา จะทวีความรุนแรง 

เช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์กลุ่มอ่ืนๆ แม้ว่าในปี 2563 ผู้ผลิตหลายราย 

มีแผนจะปิดซ่อมบำ�รุง (Maintenance) แต่ก็ไม่ส่งผลกระทบ

ต่อตลาดมากนัก 

	 สำ�หรับประเทศไทย ซึ่งมีการนำ�เข้าสารทำ�ละลายกลุ่มเคมิคอล

โซลเว้นท์เกือบทั้งหมด การขยายกำ�ลังการผลิตและการสร้าง

โรงงานแห่งใหม่ โดยเฉพาะในประเทศจีน จะส่งผลให้อุปทาน

อยู่ในภาวะล้นตลาดมากยิ่งขึ้น ขณะที่อัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของแต่ละประเทศก็มีแนวโน้มจะตํ่ากว่าที่คาดการณ์ 

ส่งผลให้การแข่งขันด้านราคาทวีความรุนแรงอย่างยิ่ง ดังนั้น 

ปี 2562 บริษัทผู้นำ�เข้าในประเทศบางรายจึงลดบทบาทหรือ 

ยกเลิกการนำ�เข้าสารทำ�ละลายบางรายการในกลุ่มเคมิคอล

โซลเว้นท์ เนื่องจากไม่สามารถทำ�กำ�ไรในระยะยาวได้  

อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่า ในปี 2563 จะมีผู้จำ�หน่าย 

สารทำ�ละลายในประเทศเพิ่มขึ้นหลายราย เนื่องจากผู้ผลิต 

บางรายมีความสนใจตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 

เฉียงใต้มากขึ้น  โดยเฉพาะประเทศไทยและประเทศ 

อินโดนีเซีย รวมถึงมีความต้องการย้ายฐานการจำ�หน่าย

จากประเทศจีน หลังจากอุปสงค์ชะลอตัวลง จึงไม่สามารถ 

หลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคาในปี 2563 ได ้

>>	กลุ่มเคมีภัณฑ์อื่นๆ (Non - Solvent) และผลิตภัณฑ์กลุ่มพิเศษ 

(Food Ingredient and Cleaning) คาดว่า แม้ว่าปริมาณ

การส่งออกจะปรับลดลงในปี 2562 และส่งผลกระทบเชิงลบ

ในเกือบทุกอุตสาหกรรม แต่กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและ

เครื่องดื่มยังคงสามารถเติบโตได้ทั้งในประเทศและการส่งออก 

เนื่องจากเป็นสิ่งจำ�เป็นและเป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำ�รงชีพ 

ขณะที่ความต้องการใช้วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด 

ในโรงงานก็มีอย่างสมํ่าเสมอ ประกอบกับประเทศไทยมีความ 

ได้เปรียบทางการแข่งขันสำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร

เพื่อการส่งออก เนื่องจากมีความอุดมสมบูรณ์ มีผลิตภัณฑ์

ทางการเกษตรที่หลากหลายและสามารถแข่งขันในตลาด

ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น อุปทานและอุปสงค์สารทำ�ละลาย 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมส่วนผสมที่ใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อผลิตอาหาร 

(Food Ingredient) และอตุสาหกรรมผลติภณัฑท์ำ�ความสะอาด  

(Cleaning) ในประเทศจะยังคงเติบโตตามอัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ แม้อาจจะปรับลดลงบ้าง แต่ยังสูงกว่าการเติบโตของ 

อุตสาหกรรมสารทำ�ละลาย จึงเป็นเป้าหมายที่บริษัทฯ  

จะขยายตลาดสำ�หรับผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ในปี 2563 อย่างไร

ก็ตาม ประเทศไทยอาจมีความเสี่ยงในเรื่องของความอุดม 

สมบูรณ์ของนํ้า โดยในปี 2562 ประเทศไทยประสบทั้งภาวะ

แห้งแล้งและเหตุการณ์นํ้าท่วม ส่งผลให้ไม่สามารถผลิตสินค้า

สำ�เร็จรูปได้ตามความต้องการของตลาดในบางช่วง เนื่องจาก

ขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต และทำ�ให้ความต้องการใช้ 

สารทำ�ละลายกลุ่มนี้ปรับลดลงเช่นกัน

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ข น ส่ ง น้ํ า มั น  
ตลาดเรือขนส่งนํ้ามัน ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีใน 

ปี 2563 คาดการณ์ว่า อัตราค่าขนส่งจะปรับเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย  

เนื่องจากการบังคับใช้นํ้ามันเชื้อเพลิงที่มีกำ�มะถันไม่เกินร้อยละ  

0.5 ของ IMO ส่งผลให้ต้นทุนของเจ้าของเรือปรับเพิ่มขึ้น ขณะที่ 

อัตราค่าขนส่งเรือ VLCC จะปรับลดลงเล็กน้อยจากปลายปี 2562  

จากการที่อุปสงค์และอุปทานของเรือเริ่มเข้าสู่ภาวะสมดุล  

แม้จะมีเรือลำ�ใหม่เข้าประจำ�การจำ�นวนมาก เนื่องจากคาดการณ์

ว่า จะมีเรือปลดประจำ�การในจำ�นวนที่ใกล้เคียงกัน เพราะใกล้ที่

จะเข้าสู่ระยะเวลาที่มีการบังคับให้เรือติดตั้งระบบบำ�บัดนํ้าอับเฉา 

(Ballast Water Management System) ซึ่งจะไม่คุ้มทุนสำ�หรับ

เรือที่มีอายุมาก ประกอบกับปริมาณการส่งออกนํ้ามันดิบของ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิาทีป่รบัเพ่ิมขึน้ตามราคานํา้มนัดบิ อาจสง่ผลให้ 

มีความต้องการใช้เรือเพิ่มขึ้น สำ�หรับความต้องการใช้เรือ  

Offshore คาดการณ์ว่า จะปรับเพิ่มขึ้น เพื่อใช้ในการรื้อถอน 

แท่นขุดเจาะเดิม ประกอบกับกิจกรรมสำ�รวจและผลิตนํ้ามัน 

ปิโตรเลียมในภูมิภาคมีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น จึงคาดการณ์ว่า  

ธุรกิจเรือ Offshore จะเติบโตขึ้นตามลำ�ดับ
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ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ อ ท า น อ ล 

ปริมาณความต้องการใช้เอทานอลในประเทศ ปี 2563 คาดการณ ์

ว่า จะเติบโตอย่างต่อเนื่องตามนโยบายของภาครัฐที่ส่งเสริม 

การใช้นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ที่มีสัดส่วนเอทานอลในนํ้ามันเชื้อเพลิง 

เพิ่มมากขึ้น โดยกรมธุรกิจพลังงานมีแผนจะยกเลิกนํ้ามันกลุ่ม 

เบนซิน 1 ชนิด และผลักดันให้นํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 เป็น 

นํ้ามันพื้นฐาน รวมถึงการปรับส่วนต่างราคาระหว่างนํ้ามัน 

แก๊สโซฮอล์ 95 เมื่อเทียบกับนํ้ามันแก๊สโซฮอล์ E20 และส่วนต่าง 

ราคาระหว่างนํ้ามันแก๊สโซฮอล์  E20 เมื่อเทียบกับนํ้ามัน 

แก๊สโซฮอล์ E85 ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ล้วนเป็นปัจจัยที่

สนับสนุนให้ความต้องการใช้เอทานอลในประเทศปรับเพิ่มสูงขึ้น

ส่วนอุปทานของเอทานอลในปี 2563 คาดการณ์ว่า จะปรับเพิ่มขึ้น  

โดยกำ�ลังการผลิตโดยรวมจะยังคงมีปริมาณสูงกว่าความต้องการใช้ 

ในประเทศ เนื่องจากในไตรมาสที่ 3/2563 โรงงานเอทานอล 

ที่ใช้กากนํ้าตาลเป็นวัตถุดิบ 1 แห่งจะมีการขยายกำ�ลังการผลิต 

ส่งผลให้มีปริมาณเอทานอลเพิ่มสูงขึ้น 200,000 ลิตรต่อวัน  

ส่งผลให้กำ�ลังการผลิตเอทานอลรวมแตะระดับ 6.08 ล้านลิตร 

ต่อวันในปี 2563 หรือปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 จากปี 2562

สภาวะราคาเอทานอลในปี 2563 มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น เมื่อ 

เทียบกับปี 2562 เนื่องจากคาดการณ์ว่า จะมีผลผลิตอ้อยประจำ� 

ฤดูการผลิต ปี 2562/2563 เข้าหีบประมาณ 111 ล้านตันอ้อย  

หรือปรับลดลงจากฤดูการผลิตปีก่อนที่มีอ้อยเข้าหีบทั้งสิ้น  

131 ล้านตันอ้อย ซึ่งเป็นผลจากสภาพอากาศที่แปรปรวนและ 

สภาพอากาศที่ร้อนจัด ทำ�ให้แหล่งเพาะปลูกอ้อยหลายพื้นที่ 

ประสบปัญหาภัยแล้ง ทั้งนี้  ปริมาณผลผลิตอ้อยเข้าหีบที่  

ปรับลดลงทำ�ให้สัดส่วนการใช้กากนํ้าตาลเพื่อผลิตเอทานอล 

มีแนวโน้มปรับลดลงเช่นกัน ขณะที่ปริมาณผลผลิตมันสำ�ปะหลัง 

ที่เริ่มออกสู่ตลาดตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 - เดือนกันยายน 2563  

คาดการณว์า่ จะมปีรมิาณผลผลติโดยรวมลดลงมาอยูท่ีร่ะดบั 30.5  

ล้านตัน จากระดับ 30.9 ล้านตันในฤดูการผลิตปีก่อนหน้า  

เนื่องจากสภาพอากาศที่แห้งแล้งกว่าปกติ (El Nino) และ 

การระบาดของโรคใบด่างบริเวณ 15 จังหวัดในภาคตะวันออก  

ทั้งนี้ ปริมาณผลผลิตที่ปรับลดลงส่งผลให้ราคามันสำ�ปะหลัง

ปรับเพิ่มขึ้น แม้ว่าจะได้รับแรงกดดันเล็กน้อยจากปริมาณ 

นํ้าฝนที่สูงกว่าปกติในช่วงเดือนสิงหาคม - เดือนกันยายน 2562  

และการเก็บเกี่ยวมันสำ�ปะหลังก่อนอายุ ซึ่งทำ�ให้มันสำ�ปะหลัง 

ตอนช่วงต้นฤดูเก็บเกี่ยวมีปริมาณเชื้อแป้งในหัวมันสำ�ปะหลัง 

ในระดับตํ่าก็ตาม จากทั้ง 2 ปัจจัยข้างต้นส่งผลทำ�ให้ราคา 

เอทานอลปรับเพิ่มขึ้น

ภ า ว ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ไ ฟ ฟ้ า 

ในปี 2563 คาดการณ์ว่า ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศจะ

ขยายตัวเล็กน้อยตามประมาณการผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

(Gross Domestic Product : GDP) อย่างไรก็ตาม จะมีการลงทุน

ใหม่ของผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าที่จะสิ้นสุด

สัญญาซื้อขายไฟฟ้าในช่วงปี 2560 - 2568 ซึ่งภาครัฐได้เปิดให้

มีการต่อสัญญาเพื่อผลิตไฟฟ้าจำ�หน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย สำ�หรับไฟฟ้าส่วนเกินจะจำ�หน่ายให้กับลูกค้า 

ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมหรือสวนอุตสาหกรรมเท่านั้น

ท้ังน้ี แผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580  

(PDP 2018) จะให้ความสำ�คัญกับระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า 

และระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าที่มีความมั่นคงรายพื้นที่ การสร้างสมดุล

ระบบไฟฟ้าตามรายภูมิภาค การพิจารณาความมั่นคงในระดับ 

ที่เหมาะสม การเพิ่มความยืดหยุ่นของระบบไฟฟ้า การส่งเสริม 

การผลิตไฟฟ้าต้นทุนตํ่าจากพลังงานทดแทน การลดผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริด 

(Smart Grid) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของผู้ ใช้ไฟฟ้าที่เป็นทั้ง 

ผู้ ใช้และผู้ผลิต (Prosumer) ทั้งนี้ คาดการณ์ว่า จะมีกำ�ลังผลิต

ไฟฟ้าปลายแผน ปี 2580 ที่ 77,211 เมกะวัตต์ โดยมีสัดส่วนการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน 

การผลิตไฟฟ้ามากขึ้น และค่าไฟฟ้าจะมีระดับราคาไม่สูงกว่า 

ในปัจจุบัน



052 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม ม่ั น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม ม่ั น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
ในปี 2562 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) กลั่นนํ้ามันดิบและ

วัตถุดบิอืน่รวมประมาณ 295,261 บาร์เรลตอ่วัน คิดเปน็รอ้ยละ 107 

ของกำ�ลังการกลั่นสูงสุด ขณะที่บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) 

สามารถผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานได้อย่างต่อเนื่องประมาณ 

221,545 ตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 83 ของกำ�ลังการผลิตสูงสุด 

และบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด สามารถผลิตสารอะโรเมติกส์ 

ได้ประมาณ 589,398 ตันต่อป ีคิดเป็นร้อยละ 70 ของกำ�ลังการผลิต 

สูงสุด สำ�หรับบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด สามารถผลิตสารตั้งต้นสำ�หรับ

การผลิตผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด (LAB) ได้ประมาณ 

134,689 ตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 113 ของกำ�ลังการผลิตสูงสุด

ทั้งนี้ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) มีการหยุดเดินเครื่องจักร

ในเดือนมิถุนายนและเดือนสิงหาคม เพื่อตรวจสอบและ 

ซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิตต่างๆ ซึ่งสามารถดำ�เนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพและความ

สามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการต่างๆ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพหน่วยผลิตและการปฏิบัติการด้านการผลิต เพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสามารถสรุปกิจกรรมต่างๆ ได้ดังนี้

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
>>	ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิก Dow Jones Sustainability  
Indices (DJSI) ประจำ�ปี 2562 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 และเป็น 

อันดับ 1 ของอุตสาหกรรมการตลาดและการกลั่นนํ้ามัน 

และก๊าซ (Industry Leader) จากการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ  

สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนในระดับสากล

>>	ได้รับใบประกาศเกียรติคุณโครงการสนับสนุนกิจกรรม 

ลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme :  



053บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม มั่ น ค ง     

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล้ อ ม

LESS) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ 

มหาชน) จากกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานและ 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

>>	ดำ�เนินการเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement) จาก
โครงการเพิ่มผลกำ�ไรเบื้องต้น (Margin Improvement) 

โครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (Orchestra)  

และโครงการบริหารจัดการเพ่ือลดต้นทุนทางการเงิน (Symphony)  

โดยสร้างผลประโยชน์ก่อนภาษีจำ�นวน 5,441 ล้านบาท (1) ซึ่ง

สูงกว่าเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยมีโครงการที่ประสบผลสำ�เร็จ  

เช่น การจัดหาน้ํามันดิบและลองเรสิดิวชนิดใหม่ที่มีคุณภาพ 

และราคาที่เหมาะสม การปรับปรุงกระบวนการผลิต การ 

อนุรักษ์พลังงานและลดการสูญเสียนํ้ามัน เป็นต้น

>>	ดำ�เนินการอนุรักษ์พลังงานและลดการสูญเสียนํ้ามัน โดยมี
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Solomon’s Energy Intensity 

Index) ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ด้วยการดำ�เนินโครงการต่างๆ 

กว่า 10 โครงการ ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงานได้ประมาณ 

34.8 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ลดได้ประมาณ 260 

ล้านบาทต่อปี เช่น

	 •	ปรับปรุงการล้างอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อนในหน่วยกลั่น

นํ้ามันดิบ หน่วยที่ 1/2/3 (Crude Distillation Unit - 1/2/3)  

เพื่อลดการใช้เชื้อเพลิงและสามารถดำ�เนินการกลั่นได้ 

เต็มกำ�ลังการผลิตอยู่เสมอ

	 •	ฉีดสารต้านการตกตะกอน (Anti - foulant) ในอุปกรณ์ 

แลกเปลี่ยนความร้อนที่หน่วยกลั่นนํ้ามันดิบ หน่วยที่ 3 

(Crude Distillation Unit - 3) เพื่อลดการใช้เชื้อเพลิง

	 •	ลดปริมาณไฮโดรเจนที่ใช้ในเครื่องปฏิกรณ์เพื่อลดการใช้

พลังงานที่หน่วยแตกโมเลกุลด้วยสารเร่งปฏิกิริยาโดยใช้

ไฮโดรเจนร่วม หน่วยที่ 1 (Hydrocracking Unit - 1) 

	 •	เปลี่ยนสารเร่งปฏิกิริยาที่หน่วยเพิ่มค่าออกเทนด้วย 

สารเร่งปฏิกิริยา หน่วยที่ 1 และ 2 (Continuous Catalyst  

Regeneration Platformer Unit - 1/2) และปรับปรุง 

หน่วยผลิตเพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิตสูงสุดประมาณร้อยละ 5  

ทำ�ให้สามารถผลิตสารแพลตฟอร์เมตเพื่อใช้ในการผลิต 

นํ้ามันเบนซินและสารอะโรเมติกส์ได้เพิ่มขึ้น ขณะที่มีการใช้ 

พลังงานในการผลิตลดลง

	 •	เปลี่ยนสารเร่งปฏิกิริยาในหน่วยแตกโมเลกุลด้วยสาร 

เร่งปฏิกิริยาโดยใช้ไฮโดรเจนร่วม หน่วยที่  1 และ 2  

(Hydrocracking Unit - 1/2) ในช่วงหยุดซ่อมบำ�รุงใหญ่ ทำ�ให ้

สามารถผลิตนํ้ามันอากาศยานและนํ้ามันดีเซลคุณภาพสูง 

ได้มากขึ้น ขณะที่มีการใช้พลังงานในการผลิตลดลง

	 •	เปลี่ยนสารเร่งปฏิกิริยาที่หน่วยเพิ่มค่าออกเทนด้วยสาร 

เร่งปฏิกิริยาโดยใช้ไฮโดรเจนร่วม (Isomerization Unit) เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ ขณะที่มีการใช้พลังงานในการผลิตลดลง

>>	ดำ�เนินการซ่อมบำ�รุงหน่วยเพิ่มค่าออกเทนด้วยสารเร่งปฏิกิริยา 

หน่วยที่ 2 (Continuous Catalyst Regeneration Platformer  

Unit - 2) เสร็จเร็วกว่าแผนงานที่วางไว้เป็นเวลา 5.1 วัน  

ส่งผลให้สามารถผลิตสารอะโรเมติกส์เพิ่มขึ้น

>>	ดำ�เนินการซ่อมบำ�รุงหน่วยกลั่นสุญญากาศ หน่วยที่ 3 (High 
Vacuum Unit - 3) โดยเปลี่ยนชนิดวัสดุของท่อภายในให้

สามารถรองรับลองเรสิดิวที่มีปริมาณกำ�มะถันสูงในอนาคต

>>	เปลี่ยนสารดูดซึมในหน่วยเพิ่มความบริสุทธิ์ของก๊าซไฮโดรเจน
หน่วยที่ 1 และ 2 (Pressure Swing Adsorption - 1/2) ใน 

ช่วงหยุดซ่อมบำ�รุง ทำ�ให้สามารถผลิตไฮโดรเจนเพิ่มขึ้นจาก

การลดการสูญเสียไฮโดรเจนระหว่างการแยกก๊าซไฮโดรเจน

บริสุทธิ์

>>	เปลี่ยนสารเร่งปฏิกิริยาในหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันดีเซล 

หน่วยที่ 2 และ 3 (Gasoil Hydrodesulphurization Unit - 2/3)  

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถผลิตนํ้ามันดีเซลได้มากขึ้น  

และส่งผลให้สารเร่งปฏิกิริยามีอายุการใช้งานยาวนานขึ้น

>>	ดำ�เนินการก่อสร้างและย้ายบ่อเก็บนํ้าสำ�รองใหม่ให้มีความจุ
มากขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวของโครงการพลังงานสะอาด 

รวมถึงทำ�การย้ายระบบนํ้าดับเพลิงและหน่วยกรองนํ้าดิบมายัง

บ่อเก็บนํ้าสำ�รองใหม่

>>	ปรับปรุงกระบวนการผสมไบโอดีเซลสำ�หรับนํ้ามันดีเซลหมุนเร็ว 
B 10 และ B 20 เพื่อส่งเสริมการใช้นํ้ามันไบโอดีเซล (B 100) 

ตามมาตรการของกระทรวงพลังงานในการบังคับใช้นํ้ามันดีเซล 

B 10 เป็นนํ้ามันดีเซลหมุนเร็วเกรดพื้นฐาน และนํ้ามันดีเซล  

B 20 เป็นนํ้ามันทางเลือก

>>	เร่ิมใช้งานถังน้ํามันดิบใหม่จำ�นวน 5 ใบ ความจุรวม 250  
ล้านลิตร เพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านการกลั่นและรองรับ 

ปริมาณการจำ�หน่ายนํ้ามันสำ�เร็จรูปภายในประเทศที่ปรับ 

เพิ่มขึ้นในอนาคต

(1) คิดเป็นผลประโยชน์หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 4,353 ล้านบาท

http://www.tgo.or.th/
http://www.tgo.or.th/


054 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม ม่ั น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม

>>	ดำ�เนินการผลิตนํ้ามันสำ�หรับเรือเดินทะเลที่มีปริมาณกำ�มะถัน
ไม่เกินร้อยละ 0.5 ซึ่งเป็นการปรับปรุงคุณภาพจากเดิมที่มี

ปริมาณกำ�มะถันไม่เกินร้อยละ 3.5 เพื่อเป็นการลดมลภาวะ

ทางอากาศตามอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกัน

มลพิษจากเรือ (MARPOL Annex VI) โดยจะมีผลบังคับใช้ 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งไทยออยล์มีการเตรียมพร้อม

และเริ่มดำ�เนินการผลิต ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562

>>	ดำ�เนินการก่อสร้างโครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และ
หมายเลข 8 เพื่อลดความหนาแน่นของท่าเรือปัจจุบัน และ

เพิ่มความสามารถในการจ่ายผลิตภัณฑ์ทางเรือด้วยการรองรับ

เรือขนส่งผลิตภัณฑ์ที่มีขนาดใหญ่ขึ้น ทั้งนี้ โครงการดังกล่าว 

จะแล้วเสร็จพร้อมดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2563

>>	ดำ�เนินโครงการก่อสร้างถังนํ้ามันดิบจำ�นวน 9 ใบ ความจุรวม 
700 ล้านลิตร เพื่อรองรับการกลั่นและปริมาณการจำ�หน่าย 

นํ้ามันสำ�เร็จรูปภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นในอนาคตจากโครงการ

พลังงานสะอาด ทั้งนี้ คาดว่า โครงการดังกล่าวจะแล้วเสร็จ 

เพื่อรองรับการใช้งานในปี 2564

>>	ดำ�เนินโครงการปรับปรุงหน่วยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันดีเซล  
หน่วยที่ 2 และ 3 (Gasoil Hydrodesulphurization Unit - 2/3)  

เพื่อให้สามารถผลิตนํ้ามันดีเซลคุณภาพมาตรฐานยูโร 5 ตามที่

ภาครัฐกำ�หนด ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)
>>	ดำ�เนินการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเริ่มเดินเครื่อง
หน่วยผลิตได้เร็วกว่าแผนงานที่วางไว้ หลังจากหยุดการ 

เดินเครื่องเพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับโครงการปรับปรุง 

การใช้ลองเรสิดิวที่หน่วยผลิตนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน ส่งผลให้

ความพรอ้มใชง้าน (Operational Availability) สงูถึงรอ้ยละ 100

>>	ศึกษาและดำ�เนินโครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ 
หน่วยผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงาน เช่น 

	 •	ติดตั้งเครื่องทำ�สุญญากาศ (Ejector) ชุดใหม่ที่มีขนาดเล็กลง 

ท่ีหน่วยกล่ันสุญญากาศ ทำ�ให้สามารถลดการใช้ไอน้ํา 

ความดันปานกลางได้ 1 ตันต่อชั่วโมง 

	 •	ตดิตัง้หวัเผา (Burner) ชดุใหมท่ีเ่ตาใหค้วามรอ้นกบันํา้มนัรอ้น  

ทำ�ให้สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานเพิ่มขึ้น

>>	จัดซื้อลองเรสิดิวชนิดใหม่ที่มีความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์
มากกว่า เพื่อใช้ในการผลิต ส่งผลให้สามารถลดต้นทุน 

การผลิตลงได้ 

>>	ผลิตยางมะตอยเกรดพิเศษเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด

>>	ดำ�เนินการซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิตของบริษัทฯ ทุกหน่วย เพื่อให้ 
สามารถดำ�เนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งใน 

เชิงปริมาณ คุณภาพผลิตภัณฑ์ และการอนุรักษ์พลังงาน

>>	เปลี่ยนสารดูดซับที่หน่วยผลิตสารพาราไซลีน (Parex Unit) 
และเปลี่ยนสารเร่งปฏิกิริยาในหน่วยไอโซเมอร์ไรเซชั่น  

(Isomar Unit) ทำ�ให้สามารถเพิ่มกำ�ลังการผลิตสารพาราไซลีน 

ได้มากขึ้นด้วยการลดการสูญเสียสารไซลีนจากกระบวนการ

ผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานด้วยการลดปริมาณ

สารสกัดที่ใช้ในหน่วยผลิตสารพาราไซลีน (Parex unit) 

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด 

>>	ดำ�เนินการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประสิทธิภาพด้าน
ความพรอ้มใชง้าน (Operational Availability) สงูถึงรอ้ยละ 100

>>	ดำ�เนินการเพิ่มกำ�ลังการผลิตเพื่อให้ได้สารตั้งต้นสำ�หรับผลิต
ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด (LAB) มากขึ้น โดย

	 •	ปรับปรุงและควบคุมการผลิตในหน่วยปรับปรุงคุณภาพ 

นํ้ามันก๊าด (Union Fining Unit) และหน่วยแยกสารพาราฟิน 

(Molex Unit) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานของสารดูดซับ  

(Molex Adsorbent) และเพิ่มการผลิตสารพาราฟินจาก

ภายใน ส่งผลให้ได้กำ�ไรมากขึ้น

	 •	ดำ�เนินการปรับปรุงและควบคุมการผลิตในหน่วยเปลี่ยน

โครงสร้างโมเลกุลของพาราฟินให้เป็นโมโนโอเลฟินส์ (Pacol 

Unit) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานของสารเร่งปฏิกิริยา 

ให้มีอายุการใช้งานนานขึ้น

	 •	จัดหาสารตั้งต้น (n - Paraffin) เพิ่มเติมจากภายนอก

>>	ดำ�เนินการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่นำ�ไปใช้เป็นสารทำ�ละลาย 
(Molex Raffinate) อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์

พลอยได้ (Molex Raffinate) ที่ได้จากหน่วยแยกสารพาราฟิน 

(Molex Unit)

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด

>>	สามารถเดนิเครือ่งจกัรผลติไฟฟ้า (Utilization) และมคีวามพรอ้ม 

ใช้งานเครื่องจักรผลิตไฟฟ้า (Availability) ได้มากกว่าแผน 

การผลิตที่กำ�หนดไว้



055บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม มั่ น ค ง     

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล้ อ ม

>>	ดำ�เนินการซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรผลิตไฟฟ้าตามแผนที่กำ�หนด  

เช่น  การตรวจสอบสภาพเครื่ องจักรในห้อง เผาไหม้   

(Combustion Inspection) การตรวจสอบสภาพเครื่องจักร 

ในส่วนที่ก๊าซร้อนไหลผ่าน (Hot Gas Path Inspection) เพื่อ

รักษาความเชื่อถือได้ (Reliability) และประสิทธิภาพของ

เครื่องจักรให้อยู่ในระดับสูง

>>	ดำ�เนินการซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรผลิตไฟฟ้าในช่วงระยะเวลา

เดียวกับการซ่อมบำ�รุงของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

ส่งผลให้ไม่เสียโอกาสในการขายไฟฟ้าตามปริมาณที่ลูกค้า

ต้องการ

>>	ดำ�เนินการตรวจวัดอัตราการใช้เชื้อเพลิงต่อหน่วยผลิต (Heat 

Rate) ของเครื่องผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซ และทำ�ความสะอาด

คอมเพรสเซอร์อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อรักษาอัตราการใช้เชื้อเพลิง

ต่อหน่วยผลิตให้อยู่ในระดับที่ดี ส่งผลให้สามารถควบคุม 

ประสิทธิภาพของเครื่องผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซได้ดีกว่า 

ค่าเป้าหมายที่กำ�หนด

>>	เพิ่มเป้าหมายในการลดการปล่อยออกไซด์ของไนโตรเจน 

(NOx) สู่บรรยากาศ เนื่องจากเล็งเห็นถึงความสำ�คัญในด้าน

สิ่งแวดล้อม โดยตลอดปีที่ผ่านมา สามารถควบคุมการปล่อย 

NOx ให้อยู่ในระดับที่ตํ่ากว่าค่าเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด

>>	ได้รับโล่เกียรติคุณโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ

ตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission 

Reduction : T - VER) ขององค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก  

(องค์การมหาชน) จากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

ขนาด 239 เมกะวัตต ์

>>	สามารถเดินเครื่องจักรผลิตไฟฟ้า (Utilization) ได้มากกว่า

แผนการผลิตที่กำ�หนดไว้

>>	หยุดเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซตามแผนงานท่ีกำ�หนดไว้  

เ ช่น การตรวจสอบสภาพเครื่ องจักรในห้อง เผาไหม้   

(Combustion Inspection) การตรวจสอบอุปกรณ์ส่วนที่ 

ก๊าซร้อนไหลผ่าน (Hot Gas Path Inspection) ซึ่งเป็นมาตรการ

เพื่อเพิ่มความเชื่อถือได้ (Reliability) ของเครื่องผลิตไฟฟ้า

กังหันก๊าซ และเพิ่มประสิทธิภาพอัตราการใช้เชื้อเพลิงต่อ 

หน่วยผลิต (Heat Rate)

>>	จัดให้หน่วยงานกลางเข้ามาตรวจวัดดัชนีวัดความสามารถ 

ในการใช้พลังงานปฐมภูมิในกระบวนการผลิตพลังงานไฟฟ้า

และพลังงานความร้อนร่วมกัน (PES) ของหน่วยผลิตไฟฟ้า 

ทั้ง 2 โครงการตามข้อกำ�หนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ซึ่ง 

พบว่า หน่วยผลิตไฟฟ้าท้ัง 2 โครงการมีดัชนี PES สูงกว่าค่า 

ท่ีคาดหมาย ส่งผลให้ได้รับค่าประหยัดการใช้เชื้อเพลิง (FS) 

ในอัตราสูงสุด

>>	ดำ�เนนิโครงการปรบัปรงุกระบวนการผลติ เพือ่ให้บรรลเุปา้หมาย 

ด้านการอนุรักษ์พลังงานและลดค่าใช้จ่าย เช่น 

	 •	ใช้เครื่องกำ�เนิดไอนํ้าจากความร้อนทิ้งจากเครื่องผลิตไฟฟ้า

กังหันก๊าซ (Heat Recovery Steam Generator) เพ่ือผลิต 

ไอน้ําความดันสูงพิ เศษแทนเครื่องกำ�เนิดไอนํ้าชนิด 

ความดันสูงพิเศษจากเชื้อเพลิงโดยตรง

	 •	เพ่ิมรอบการใช้งานของหน่วยกำ�จัดแร่ธาตุในน้ําป้อน 

หม้อไอน้ํา เพื่อลดปริมาณการใช้สารเคมีในการฟื้นฟู

ประสิทธิภาพหน่วยกำ�จัดแร่ธาตุในนํ้าป้อนหม้อไอนํ้า

การวัดผลการดำ�เนินงานด้านการกลั่น

จากผลการดำ�เนินงานข้างต้น กลุ่มไทยออยล์สามารถรักษา

สมรรถนะด้านการกลั่นนํ้ามันได้ในระดับดีเยี่ยม โดยสามารถ 

กลั่นนํ้ามันได้ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ (Plant Utilization) และ 

มีความพร้อมใช้งานของหน่วยผลิต (Operational Availability)  

อยู่ในระดับสูงมาก สำ�หรับประสิทธิภาพด้านพลังงานจากรายงาน

ผลการเทียบสมรรถนะ (Solomon Benchmarking) ปี 2561 พบว่า 

บริษัทฯ สามารถรักษาระดับประสิทธิภาพด้านพลังงาน (Energy  

Efficiency) อยู่ในกลุ่ม 2nd Quartile เมื่อเทียบกับบริษัทอื่นๆ  

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ทั้งนี้ หลังจากโครงการพลังงานสะอาด

แล้วเสร็จ บริษัทฯ จะเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อมุ่งสู ่

Top Quartile ขณะที่บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) สามารถ

รักษาระดับประสิทธิภาพด้านพลังงาน (Energy Efficiency) อยู่ใน 

กลุ่ม 1st Quartile เมื่อเทียบกับบริษัทอื่นๆ ทั่วโลก จึงกล่าวได้ว่า  

กลุ่มไทยออยล์ยังคงมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงพัฒนาศักยภาพด้าน 

การกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาสถานภาพ 

ความเป็นโรงกลั่นระดับชั้นนำ�ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

http://www.tgo.or.th/
http://www.tgo.or.th/
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 ร ว ม ถึ งก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต ป โ ต ร เ ค มี แ ล ะ ก า ร  ผ ลิ ต นĻ้ า มั น ห ล อ ลื่ น พื้ น ¬ า น ข อ ง  ก ลุ ม ไ ท ย อ อ ย ล

รูปที่ 1 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ภายในโรงกลั่นไทยออยล์
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รูปที่ 2 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด ซึ่งทำการผลิตสารอะโรเมติกส์ เพื่อเป็นวัตถุดิบป้อนอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นปลายต่อไป

รูปที่ 4 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ไทยลู้บเบส จำกัด (มหาชน) ซึ่งทำการผลิตน้ำมันหล่อลื่นพื้นฐาน
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รูปที่ 3 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ลาบิกซ์ จำกัด ซึ่งทำการผลิตสาร Linear Alkyl Benzene (LAB)
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056 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ À น ก า ร µ ลิ ĳ     ก า ร ·ั Ĵ น า ก า ร µ ลิ ĳ
Õ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ดĊ า น £Ð ® ¹ า ·     £ À า ม มัÜ น £ ง     
£ À า ม ป ล อ ด ¹ั ย     อ า ชÍ À อ น า มั ย     Õ ล ะ ÂิÜ ง Õ À ด ลĊ อ ม
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 ร ว ม ถึ งก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต ป โ ต ร เ ค มี แ ล ะ ก า ร  ผ ลิ ต นĻ้ า มั น ห ล อ ลื่ น พื้ น ¬ า น ข อ ง  ก ลุ ม ไ ท ย อ อ ย ล

รูปที่ 1 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ภายในโรงกลั่นไทยออยล์
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รูปที่ 2 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด ซึ่งทำการผลิตสารอะโรเมติกส์ เพื่อเป็นวัตถุดิบป้อนอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นปลายต่อไป

รูปที่ 4 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ไทยลู้บเบส จำกัด (มหาชน) ซึ่งทำการผลิตน้ำมันหล่อลื่นพื้นฐาน
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รูปที่ 3 แสดงแผนผังของหน่วยผลิต (Flow Diagram) ของบริษัท ลาบิกซ์ จำกัด ซึ่งทำการผลิตสาร Linear Alkyl Benzene (LAB)
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057บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ À น ก า ร µ ลิ ĳ     ก า ร ·ั Ĵ น า ก า ร µ ลิ ĳ
Õ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ดĊ า น £Ð ® ¹ า ·     £ À า ม มัÜ น £ ง     

£ À า ม ป ล อ ด ¹ั ย     อ า ชÍ À อ น า มั ย     Õ ล ะ ÂิÜ ง Õ À ด ลĊ อ ม



058 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม ม่ั น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม มั่ น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม
กลุ่มไทยออยล์ได้วางแนวทางการบริหารจัดการด้านคุณภาพ 

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม การ

จัดการพลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกำ�หนด

นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

สิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคม

ของกลุ่มไทยออยล์ (QSHE) เป็นกรอบในการดำ�เนินการ ภายใต้ 

กลยุทธ์ TOP Group QSHE Excellence 2019 - 2023 เพื่อ 

ขับเคล่ือนและเสริมสร้างศักยภาพของกลุ่มไทยออยล์ให้บรรลุ 

ความเป็นเลิศด้าน QSHE อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมี 

การจัดทำ�ระบบการจัดการแบบบูรณาการ ดังนี้

1.	 ระบบบริหารงานด้านคุณภาพตามมาตรฐาน มอก. 9001 : 2015

2.	 ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน มอก. 14001 : 2015 

3.	 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน  

มอก. 18001

4.	 Occupational Health and Safety Management System 

BS OHSAS 18001 : 2007

5.	 ระบบการจัดการเชิงบูรณาการ (Integrated Management 

Systems : IMS)

6.	 ระบบการจัดการว่าด้วยความสามารถของห้องปฏิบัติการ

ทดสอบ (ISO/IEC 17025)

7.	 มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม CSR (ISO 26000) ภายใต ้

โครงการ CSR - DIW

8.	 ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูล (ISO/IEC 

27001 : 2013)

9.	 ระบบการจัดการพลังงาน (ISO 5000 : 2011)

10.	ระบบการจัดการ Operational Excellence Management 

System (OEMS)

11.	ระบบการจดัการความปลอดภยัในกระบวนการผลติ (Process  

Safety Management)

ตั้งแต่ปี 2539 จนถึงปัจจุบัน กลุ่มไทยออยล์ยังคงรักษาและพัฒนา 

ระบบการจัดการทุกระบบอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายคุณภาพ  

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม การ 

จัดการพลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มไทยออยล์  

ซึ่งครอบคลุมถึง

>>	การกำ�หนดแผนงาน เป้าหมาย และการนำ�ไปปฏิบัติ เพื่อ 

ควบคุมและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการดำ�เนิน 

ธุรกิจตามมาตรฐานสากล ทั้งทางนํ้า อากาศ เสียง ความร้อน  

ขยะมูลฝอย กากของเสีย การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดการ 

พลงังาน และสง่เสรมิการอนุรกัษพ์ลงังาน พรอ้มทัง้มกีารทบทวน  

ติดตามและตรวจสอบเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

>>	การวางแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยกำ�หนด

มาตรการควบคุมและลดความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

พร้อมทั้งกำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการเหตุฉุกเฉินภาวะ

วิกฤต เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจมีความต่อเนื่อง ทั้งในด้าน

กายภาพ (Physical) เคมี (Chemical) ชีวภาพ (Biological) 

และจิตสังคม (Psychosocial) เพื่อป้องกันอุบัติการณ์ที่อาจ

ก่อให้เกิดความสูญเสีย หรืออาจส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บและ

การเจ็บป่วยของผู้ปฏิบัติงาน ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

ตลอดจนปกป้องทรัพย์สินและข้อมูลองค์กร โดยตระหนักถึง

ภัยคุกคามด้านความมั่นคงและระดับความเสี่ยง 

>>	การส่งเสริมและสร้างจิตสำ�นึกให้ผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถึง

ความสำ�คัญของการรักษาและยกระดับคุณภาพ ความมั่นคง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน 

และความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนให้ความสำ�คัญด้าน

การใช้แรงงานอย่างเหมาะสม โดยสื่อสารแนวปฏิบัติให้เป็นที่

เข้าใจทั่วทั้งองค์กร และมีการเผยแพร่สู่สาธารณะ

>>	การส่งเสริมให้มีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขนโยบายและ

ระเบียบวิธีปฏิบัติให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี  

การใช้และอนุรักษ์พลังงาน สถานการณ์สิ่งแวดล้อม และ 

สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริมให้มีการนำ�นโยบาย

และระเบียบวิธีปฏิบัติดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

>>	การผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ การบริการที่ตอบสนองความ

ต้องการและความคาดหวัง ทั้งยังสร้างความพึงพอใจแก่

ลูกค้า ด้วยระบบการจัดการแบบบูรณาการของกลุ่มไทยออยล์  

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศที่ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของราชการ รวมถึงมาตรฐานและ

ข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง



059บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม มั่ น ค ง     

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล้ อ ม

>>	การสนับสนุนด้านทรัพยากร ระบบงานดิจิทัลสารสนเทศ 
และนวัตกรรมอย่างเพียงพอในการปฏิบัติตามนโยบายและ 

การดำ�เนินธุรกิจ โดยการออกแบบ การจัดหาผลิตภัณฑ์และ

การบริการ จะมีการพิจารณาถึงประสิทธิภาพและการปรับปรุง

ด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

สิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคม 

อย่างต่อเนื่อง 

ปัจจุบัน กลุ่มไทยออยล์มีการปรับแผนกลยุทธ์เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ทางธุรกิจ (House of Business Excellence) เพื่อเตรียมพร้อม

ขับเคลื่อนโรงกลั่นชั้นนำ�ระดับโลกในอีก 4 ปีข้างหน้า โดยความ

ปลอดภัยถือเป็นหนึ่งในเสาหลักที่จะต้องได้รับการพัฒนาและ 

ยกระดับ นอกจากนั้น เพื่อให้ผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย 

มุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลก (World Class) กลุ่มไทยออยล์ 

ได้มีการปรับเป้าหมายความปลอดภัยระดับองค์กรใหม่ คือ  

No Harm, No Leak, Goal Zero ซึ่งส่งผลให้มีการปรับ 

แผนกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการจากเดิม Safe White Green เป็น  

All SAFE White Green เพื่อพัฒนาและยกระดับจิตสำ�นึกและ 

ภาวะผู้นำ�ด้านความปลอดภัยในการทำ�งานให้สูงขึ้น โดยมี 

ความหมายต่อไปนี ้

All	 :	 พนักงานและผู้รับเหมาทุกคน

S 	 :	 การปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน (Standard of Works)

A	 :	 การตระหนักถึงอันตรายและการประเมินความเสี่ยง  

	 	 (Awareness on Hazards and Risk Assessment)

F	 :	 การปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามมาตรฐานความ 

	 	 ปลอดภัย และมีการควบคุมการปฏิบัติที่เหมาะสม  

	 	 (Full Compliance to Work Standard with Proper  

	 	 Site Supervision)

E	 :	 ความมัน่ใจว่า มกีารปรบัปรงุแก้ไขอยา่งตอ่เนือ่ง (Ensure  

	 	 continuous improvement)

White	 :	 การปลอดสารเสพติด 

Green	 :	 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม



060 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม ม่ั น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม

นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์ยังคงให้ความสำ�คัญกับแผน 

การดำ�เนินงานหรือกลยุทธ์เชิงรุกผ่านกิจกรรม QSHE Roll Out  

โดยมุ่งเน้นการเข้าถึง รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมจิตสำ�นึก 

ด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของ

ผู้ปฏิบัติงานหรือภายในพื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อขยายขอบเขตให้

ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน

ภายใต้กิจกรรมและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ณ ขณะนั้น 

ทั้งนี้ กลุ่มไทยออยล์ยังคงมุ่งมั่นที่จะนำ�ระบบการจัดการต่างๆ  

ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

ทั้งนี้ จะมีการรายงานผลของการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ ข้างต้นให้ 

ผู้บริหารได้รับทราบและร่วมหาแนวทางการแก้ไขเป็นประจำ�  

รวมถึงจะมีกระบวนการทบทวน (Management Review)  

เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อกำ�หนดแนวทางการปรับปรุงและจัดทำ� 

แผนงานประจำ�ปีต่อไป พร้อมทั้งมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ

เป็นระยะ เพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผลต่อไป

การจัดการด้านความมั่นคง

กลุ่มไทยออยล์ดำ�เนินมาตรการการรักษาความมั่นคง โดยมุ่งเน้น

การพิทักษ์รักษาทรัพย์สิน บุคลากร ข้อมูล และภาพลักษณ์ที่อาจ

ส่งผลกระทบด้านชื่อเสียงและความปลอดภัย ซึ่งครอบคลุมตาม

ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน โดยยึดถือการปฏิบัติตาม 

นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

สิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน และความรับผิดชอบต่อ

สังคมของกลุ่มไทยออยล์ เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดจาก 

ภัยคุกคามด้านความมั่นคง (Security Threats) ที่เกี่ยวข้องกับ

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ ได้แก่

>>	การทบทวนการประเมินภัยคุกคามด้านความมั่นคง รวมถึง
กำ�หนดและทบทวนแผนการดำ�เนินงานเกี่ยวกับมาตรการ 

ด้านความมั่นคงทั้งด้านกายภาพ (Physical Security) และ

ระบบการจัดการด้านความมั่นคง (Security Management)  

ให้สอดคล้องกับระดับความเส่ียงหรือภัยคุกคามตามสถานการณ์ 

ปัจจุบัน ทั้งยังมีการเชื่อมโยงแผนและสนธิกำ�ลังกับเครือข่าย

ด้านการข่าว (ภาครัฐและเอกชน) และหน่วยงานสนับสนุน

จากภายนอก ตลอดจนมีการฝึกซ้อมทีมปฏิบัติการตอบโต้ 

เหตุฉุกเฉิน เ พ่ือประเมินและปรับปรุงแผนงานให้เกิด 

ประสิทธิผลสูงสุด

>>	การนำ�เทคโนโลยี (Digitalization) มาใช้ในการบริหารจัดการ

ด้านความมั่นคงในช่วงปิดซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิตในปี 2562 

เช่น การระบุข้อมูลสิ่งต่างๆ โดยใช้คลื่นความถี่วิทยุ (Radio 

Frequency Identification) ระบบการจดจำ�ใบหน้า (Face 

Recognition) เป็นต้น

>>	การควบคุมและส่งเสริมการปฏิบัติตามคู่มือความมั่นคง

ปลอดภัยสำ�หรับพนักงานกลุ่มไทยออยล์ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการดำ�เนินชีวิตให้ปลอดภัย ทั้งระหว่างปฏิบัติงานและ 

ในชีวิตประจำ�วัน

>>	การบริหารจัดการด้านความมั่นคงผ่านกลยุทธ์ All SAFE White 

Green เพื่อให้เป็นองค์กรที่ปลอดสารเสพติดและอุบัติการณ์ 

ด้านความมั่นคง ซึ่งเป็นนิยามของคำ�ว่า “White” โดยให้

บริษัทผู้รับเหมาและบริษัทคู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วม ตั้งแต่การ 

จัดทำ�นโยบาย การวางแผนงานด้านความมั่นคงในการรณรงค์

และป้องกันสารเสพติดและสิ่งผิดกฎหมายทุกชนิด รวมถึง 

การป้องกันการละเมิดกฎระเบียบทางด้านความมั่นคง

>>	การบูรณาการระบบการบริหารจัดการความมั่นคงร่วมกับ 

ผู้รับเหมาโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP)  

ทั้งด้านกายภาพ (Physical Security) และระบบการจัดการ

ด้านความมั่นคง (Security Management) เพื่อให้การบริหาร

จัดการความมั่นคงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

>>	การฝึกซ้อมแผนความมั่นคงปลอดภัยท่าเทียบเรือ (The  

International Ship and Port Facility Security Code or  

ISPS Exercise) ร่วมกับหน่วยงานราชการในพ้ืนท่ี เพ่ือให้ 

ทีมปฏิบัติการมีการทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงาน รวมถึง 

มีการทบทวนมาตรการควบคุมป้องกันและการตอบโต้ 

ภัยคุกคามด้านความมั่นคงที่อาจเกิดขึ้น

ทั้งนี้  กลุ่มไทยออยล์ได้นำ�หลักการบริหารตามพื้นที่ควบคุม  

(Defense in Depth) มาใช้เป็นกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการ

บริหารจัดการด้านความมั่นคง โดยวางรูปแบบการพิจารณา 

ขอบขา่ยพ้ืนท่ีในการดแูลออกเปน็พืน้ทีค่วบคมุเขม้งวด (Restricted  

Zone) และพื้นที่ควบคุม (Semi - Restricted Zone) ซึ่งมีระบบ

การป้องกันภัยคุกคาม ระบบควบคุม และระบบบริหารจัดการ



061บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม มั่ น ค ง     

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล้ อ ม

ภายในกลุ่มไทยออยล์ รวมทั้งกำ�หนดแนวทางการสร้างภาคี 

เครือข่ายสำ�หรับบริหารจัดการพื้นที่ชั้นนอก ซึ่งอยู่ติดกับชุมชน

และบริษัทใกล้เคียง ตลอดจนบูรณาการกลยุทธ์ด้านความมั่นคง 

กับหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย จังหวัดชลบุรี กองทัพบก (มณฑลทหารบกที่ 14 

จังหวัดชลบุรี) สำ�นักงานตำ�รวจภูธรแหลมฉบัง กลุ่มงานเก็บกู้

และตรวจพิสูจน์วัตถุระเบิด กองบังคับการตำ�รวจปฏิบัติการพิเศษ 

กองทัพเรือ (กองทัพเรือ ภาคที่ 1 อำ�เภอสัตหีบ) กองพันต่อสู้

อากาศยานและรักษาฝั่ง กองประดานํ้าและถอดทำ�ลายอมภัณฑ ์

(Ammunition) กองทัพเรือ เป็นต้น

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

“การเป็นองค์กรที่ปราศจากผู้ ได้รับบาดเจ็บ (No Harm) ทั้งในส่วน 

ของพนักงาน ผู้รับเหมาและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง” คือ  

เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ ซึ่งผู้บริหารได้

แสดงเจตจำ�นงและความมุ่งมั่น รวมถึงให้การสนับสนุนทรัพยากร

ผ่านแผนงาน 5 ปี ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การจัดการ

เหตุฉุกเฉินและวิกฤต โดยมีหน่วยงานเฉพาะเพื่อควบคุมและ 

ผลักดันการดำ�เนินงานตามแผนงานดังกล่าว ทั้งยังมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการทำ�งาน ประกอบด้วยผู้แทนจากพนักงานระดับปฏิบัติการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของคณะกรรมการทั้งหมด (ไม่รวมประธาน

กรรมการ) ซึ่งกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง  

เพื่อแจ้งข่าวสาร พร้อมติดตามความก้าวหน้าของการดำ�เนินงาน 

และแผนการดำ�เนินงานในอนาคต เป็นต้น ซึ่งในปี 2562 ได้มี 

การปรับเป้าหมายความปลอดภัยระดับองค์กรใหม่เป็น No Harm,  

No Leak, Goal Zero รวมถึงมีการทบทวนแผนงาน 5 ปี  

ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การจัดการเหตุฉุกเฉินและวิกฤต  

ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายระดับองค์กรใหม่ 

นอกจากนั้น ยังมีการทบทวนระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัย 

ความปลอดภัย การประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดอุบัติภัย

ร้ายแรง ระบบใบอนุญาตในการทำ�งาน และกระบวนการทำ�งาน

ที่มีความเสี่ยงสูงและมีศักยภาพก่อให้เกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งมี

การจัดทำ�วิธีปฏิบัติงาน แบบรายการตรวจสอบความปลอดภัย 

ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง การยกระดับความรู้ 

ความสามารถของผู้ทำ�หน้าที่เฉพาะตามระบบใบอนุญาตใน

การทำ�งานและผู้ทำ�หน้าที่เฉพาะอื่นๆ ซึ่งได้มีการสื่อสารให้ 

ผู้เกี่ยวข้องทราบ เพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

ให้เกิดประสิทธิผล มีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติ และการเรียนรู้ 

จากอุบัติเหตุร้ายแรงที่เคยเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ตลอดจน 

มีการตรวจสอบความสอดคล้องและกำ�หนดตัวชี้วัดเชิงรุก เพื่อ

ติดตามและเฝ้าระวังความสอดคล้องตามวิธีปฏิบัติที่กำ�หนดไว้  

ทั้งนี้  ผู้บริหารระดับสูงจะมีการทบทวนผลการดำ�เนินงาน 

ด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับวัฒนธรรมความปลอดภัย ซึ่งถือเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จ 

ในการบรรลุเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ ได้ปรับแผนกลยุทธ์ระดับ

ปฏิบัติการจากเดิม Safe White Green เป็น All SAFE White 

Green เพื่อพัฒนาและยกระดับจิตสำ�นึกและภาวะผู้นำ�ความ

ปลอดภัยในการทำ�งานให้กับพนักงานและผู้รับเหมาในทุกระดับ 

ผ่านกิจกรรม QSHE Roll Out ซ่ึงจัดหมุนเวียนไปในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 

ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงระหว่างการปิดซ่อมบำ�รุง 

ประจำ�ปี และพื้นที่โครงการต่างๆ ที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินการ 

ก่อสร้าง ทั้งยังเป็นการรณรงค์ ส่งเสริมจิตสำ�นึก และการสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ภายใต้กิจกรรมและ 

สภาพแวดล้อมในการทำ�งานจริง 

ทั้งนี้ กลุ่มไทยออยล์ได้มีการดำ�เนินการด้านอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยที่สำ�คัญ ดังนี้

>>	ด้วยความมุ่งมั่นในการสร้างจิตสำ�นึกเพื่อให้ตระหนักถึง 

ความสำ�คัญของการรักษาความปลอดภัยตั้ งแต่ระดับ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีการมอบหมายให้ผู้บริหาร 

ระดับสูงนำ�เสนอกรณีศึกษาและประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญด้าน 

ความปลอดภัยทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรให้ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจำ�ทุกเดือน เพื่อ

ส่ง เสริมให้ เกิดการพัฒนาและปรับปรุงมาตรการด้าน 

ความปลอดภัยของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

>>	การเยี่ยมผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะผู้บริหารระดับสูง ทั้งใน

ระหว่างการปฏิบัติงานตามปกติ การหยุดซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิต 
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ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม ม่ั น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม

และงานโครงการก่อสร้าง เพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจ ตลอดจน 

สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและสนับสนุนความปลอดภัย

ในการทำ�งาน รวมถึงเป็นตัวอย่างที่ดีด้านภาวะผู้นำ�ความ

ปลอดภัย

>>	การปรับแผนกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ (House  

of Business Excellence) เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะ 

ขับเคลื่อนโรงกลั่นชั้นนำ�ระดับโลกในอีก 4 ปีข้างหน้า  

โดยความปลอดภัยถือ เป็นหนึ่ ง ใน เสาหลักที่ จะต้อง 

ได้รับการพัฒนาและยกระดับ นอกจากนั้น เพื่อให้ผล 

การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยมุ่งสู่ความเป็นเลิศใน 

ระดับโลก (World Class) กลุ่มไทยออยล์จงึมกีารปรบัเปา้หมาย 

ความปลอดภัยระดับองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใหม่ 

ดังกล่าว คือ No Harm, No Leak, Goal Zero 

>>	การทบทวนแผนงาน 5 ปี ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  

การจดัการเหตฉุกุเฉนิและวกิฤต ใหส้อดคล้องกับสภาพแวดลอ้ม 

ทั้งภายในและภายนอก ความเสี่ยงต่างๆ รวมถึงแผนกลยุทธ์

และเป้าหมายระดับองค์กรใหม่ 

>>	การทบทวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยงที่มีศักยภาพ 

จะก่อให้เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง พร้อมทั้งกำ�หนดมาตรการ

ควบคุมและป้องกัน และมีการตรวจติดตามประสิทธิผลของ

มาตรการควบคุมและป้องกันอย่างต่อเนื่อง การตรวจสอบ

ความปลอดภัย การวิเคราะห์ รวมถึงเสนอแนวทางแก้ไข

และป้องกันไม่ให้เกิดซํ้า ทั้งนี้  ผู้บริหารจะมีการทบทวน 

ผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยเป็นประจำ�ทุกเดือน

>>	การทบทวนระบบใบอนุญาตในการทำ�งาน (Permit to Work 

System) โดยเฉพาะใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ 

เกี่ยวข้องกับความร้อนหรือประกายไฟ (Hot Work) ให้ 

สอดคล้องกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในระดับสากล (International 

Best Practice) 

>>	การพัฒนาและประเมินความรู้ความสามารถของพนักงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและการจัดการเหตุฉุกเฉินและ

ภาวะวิกฤตตามบทบาทหน้าที่ ผ่านกระบวนการ Competency 

Assurance System

>>	การจัดโครงการ All SAFE MTA ในช่วงปิดซ่อมบำ�รุงหน่วยผลิต

ตามวาระในปี 2562

>>	การจัดโครงการ 90 วันปราศจากอุบัติเหตุ (90 Days No Harm)  

ในช่วงปลายปี 2562 เพื่อป้องกันและลดอุบัติ เหตุจาก 

การทำ�งาน ซึ่งเป็นการเน้นยํ้าและกระตุ้นให้พนักงานและ 

ผู้รับเหมาเกิดความตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำ�งาน

อย่างเข้มข้น โดยมีเป้าหมาย คือ ไม่มีผู้ได้รับบาดเจ็บจาก

การทำ�งานถึงขั้นต้องเข้ารับการรักษาพยาบาลทางการแพทย์ 

(Medical Treatment Case : MTC) ซึ่งบริษัทฯ ประสบ 

ผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มี

มาตรการเสริมด้านความปลอดภัยเพิ่มเติม ดังนี้

	 •	บริษัทผู้รับเหมา : มีการเชิญผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการ

ความปลอดภัยเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทำ�

แผนป้องกันและลดอุบัติเหตุ รวมถึงทบทวนวิธีปฏิบัติงาน 

ที่ เกี่ยวข้อง และมีการประเมินความเสี่ยงทั้งหมดใหม่  

มีการสื่อสารให้พนักงานผู้รับเหมาทราบ ตลอดจนทบทวน

และเพิ่มจำ�นวนผู้ควบคุมงานให้เพียงพอกับปริมาณงาน

	 •	หัวหน้างานผู้รับเหมา : มีการกำ�หนดแบบฟอร์มและหัวข้อ 

ในการทำ� Toolbox Talk พร้อมกำ�หนดให้จัดทำ�รายงาน 

ประจำ�วัน โดยเน้นการทำ�  Checklist สำ�หรับงานที่มี 

ความเสี่ยงสูง 8 ประเภท การตรวจสอบเครื่องมือให้พร้อม 

ใช้งาน และควบคุมพนักงานผู้รับเหมาให้สวมใส่อุปกรณ์

ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล ครบร้อยละ 100

	 •	ผู้ปฏิบัติงาน : มุ่งเน้นการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติงานที่ปลอดภัย

และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้ถูกต้อง

ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน

	 •	ผู้ควบคุมงาน : ฝ่ายการกลั่น ฝ่ายวิศวกรรม และฝ่ายบริหาร

คุณภาพองค์กร มุ่งเน้นการตรวจสอบความปลอดภัยใน

พื้นที่ปฏิบัติงาน รวมถึงมีการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ในการปฏิบัติ และสั่งหยุดงานเมื่อพบว่า การปฏิบัติงาน 

ไม่ปลอดภัย

	 •	กิจกรรมรณรงค์ โดยการเผยแพร่ QSHE Newsletter  

(Countdown) เป็นประจำ�ทุกวัน จัดทำ�ป้ายรณรงค์ในพื้นที่



063บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม มั่ น ค ง     

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล้ อ ม

ปฏิบัติงานให้เพียงพอ และมีการจัดรถประชาสัมพันธ์ไปตาม

พื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อสื่อสารเรื่องความปลอดภัย 

>>	การรณรงค์ให้พนักงานและผู้รับเหมาศึกษาและเรียนรู้จาก
อุบัติเหตุร้ายแรง (Learning from Incident) และแนวปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยนำ�ความรู้ที่ได้มาทบทวนและ

ปรับปรุงความปลอดภัยในกระบวนการผลิตและการบริหาร

จัดการเหตุฉุกเฉินของบริษัทฯ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติภัย

ร้ายแรง ทั้งยังเป็นการพัฒนาการจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะ

วิกฤตให้ก้าวสู่ระดับสากล

>>	การเสริมสร้างการตระหนักถึงอันตราย และการปฏิบัติตามกฎ
ความปลอดภัยพื้นฐาน 12 ข้อ (12 Life Saving Rules) อย่าง

เคร่งครัด พร้อมทั้งรณรงค์ให้มีการเขียนรายงาน Potential 

Incident Report (PIR) โดยมุ่งเน้นถึงการกระทำ�ที่ไม่ปลอดภัย  

(Unsafe Act) และสภาพการณ์ที่มีศักยภาพจะก่อให้เกิด

อุบัติเหตุ (Unsafe Condition) ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน 

ก่อนเกิดเหตุ

>>	การทบทวนการประเมินความเสี่ยงต่อสุขภาพในช่วงปิดซ่อม
บำ�รุงหน่วยผลิตประจำ�ปี โดยมุ่งเน้นมาตรการเชิงรุกหรือ 

การป้องกันก่อนเกิดโรคจากการทำ�งาน รวมถึงมีการตรวจสอบ 

และเฝ้าติดตามประสิทธิผลของมาตรการควบคุมและป้องกัน 

ดงักลา่วโดยแพทย์และทีมผูเ้ชีย่วชาญอาชวีอนามยั นอกจากน้ัน  

ยังมีการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงและการตรวจสุขภาพ

สำ�หรับผู้ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะที่มีความเสี่ยงสูง การวิเคราะห์ 

และเสนอแนวทางแก้ไขและปอ้งกันไมใ่หเ้กิดซ้ําอย่างเปน็ระบบ

>>	การประเมินดัชนีชี้ วัดสมรรถนะด้านสุขภาพ (Health  
Performance Indicators) ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของ 

International Association of Oil and Gas Producers 

(IOGP) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล โดยได้รับคะแนนการประเมิน

ในปี 2562 ที่ 3.36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4.00 คะแนน 

พร้อมจัดทำ�แผนงานปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหารจัดการให้

สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดของ IOGP

>>	การทบทวนแผนฉุกเฉินและภาวะวิกฤต รวมถึงแผนเผชิญเหตุ
ล่วงหน้า ให้สอดคล้องกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในระดับสากล 

(International Best Practice) ตลอดจนปรับปรุงศูนย์ควบคุม

เหตุฉุกเฉิน (Emergency Control Center) ให้ทันสมัยและ

พร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ

>>	การปรับปรุงระบบนํ้าดับเพลิงและบ่อนํ้าดับเพลิงให้สามารถ

ตอบโต้เหตุฉุกเฉินหรือดับเพลิง ครอบคลุมทุกสถานการณ์

ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในพื้นที่กระบวนการผลิตและถังเก็บ

ผลิตภัณฑ์ รวมถึงจัดหาปืนฉีดนํ้าประสิทธิภาพสูง เพื่อเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการดับเพลิงของกลุ่มไทยออยล์

>>	การประเมินความเสี่ยงร้ายแรงและทบทวนมาตรการควบคุม

และป้องกันด้านความปลอดภัย โดยกำ�หนดแผนและ 

มาตรการความมั่นคงและความปลอดภัยเชิงป้องกันใน 

ระดับต่างๆ (Defense in Depth) ให้ครอบคลุมความเสี่ยง 

ร้ายแรง โดยเฉพาะการรั่วไหลของสารเคมี ขณะที่มีการ 

ขนถ่ายทางเรือ โดยมีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินในระดับต่างๆ  

และต่อยอดการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินไปสู่ระดับการบริหาร

จัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management) ร่วมกับหน่วยงาน 

ภายนอกและหน่วยงานราชการในพื้นที่ เพื่อป้องกันและ 

ลดผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงเพื่อให้มั่นใจว่า  

กลุ่มไทยออยล์ยังคงบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยง 

ร้ายแรงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตลอดเวลา

การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิต

การดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องโดยปราศจากการรั่วไหลของ 

สารไฮโดรคาร์บอนหรือสารเคมีอันตราย (Loss of Primary  

Containment : LOPC) หรือปราศจากเหตุการณ์ผิดปกติ 

ที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตจนนำ�ไปสู่การสูญเสียชีวิต  

ทรัพย์สิน สิ่งแวดล้อมและชื่อเสียงของกลุ่มไทยออยล์ คือ  

เป้าหมายหลักที่สำ�คัญในการดำ�เนินงาน ดังนั้น ระบบการ 

จัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต (Process Safety  

Management : PSM) จึงเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จที่สำ�คัญ  

ทั้งยังช่วยขับเคลื่อนและเสริมสร้างศักยภาพของกลุ่มไทยออยล์ 

ให้บรรลุเป้าหมาย No Harm, No Leak, Goal Zero เพื่อความ 

เป็นเลิศด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิต โดยตั้งแต่ 

ปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานความปลอดภัยด้านเทคนิค  

(Technical Safety) เพื่อพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการ 

ด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิตของกลุ่มไทยออยล์ 



064 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม ม่ั น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม

ให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล (OSHA) โดยมุ่งเน้นการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง  

ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนและ

เป็นองค์กรที่มีความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่ของการดำ�เนินงาน

ทั้งนี้ กลุ่มไทยออยล์ได้มีการดำ�เนินการด้านความปลอดภัยใน

กระบวนการผลิตที่สำ�คัญ ดังนี้

>>	การทบทวนสถานะการบริหารจัดการความปลอดภัยใน

กระบวนการผลิตในปัจจุบันกับข้อกำ�หนดของระบบการจัดการ 

ความปลอดภัยในกระบวนการผลิตตามมาตรฐานสากล  

(OSHA) และการปฏิบัติที่เป็นเลิศในระดับสากล (International 

Best Practice) 

>>	การจัดทำ�แผนงาน 5 ปี ด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการจัดการความปลอดภัยใน

กระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในระดับ

สากล (International Best Practice) เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ในระดับโลก (World Class) ผ่านเป้าหมาย No Harm,  

No Leak, Goal Zero

>>	การพัฒนาและยกระดับกระบวนการความปลอดภัยใน

กระบวนการผลิตที่สำ�คัญ อันประกอบด้วยการบริหารจัดการ

อันตรายและความเสี่ยง (Hazard Effect Management  

Process : HEMP) การตัดแยกกระบวนการ (Process  

Isolation) ความน่าเชื่อถือได้ของอุปกรณ์ (Mechanical  

Integrity) รวมถึงการจัดทำ�ระเบียบวิธีปฏิบัติ  รายการ 

ตรวจสอบ (Checklist) และบันทึกต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการผลิต

>>	การปรับปรุงการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการสอบสวน

และรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ และความปลอดภัยใน

กระบวนการผลิต (Incident Management) รวมถึงการเรียนรู้

จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

>>	การเสริมสร้างจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

ด้วยกฎความปลอดภัยในกระบวนการผลิตพื้นฐาน 10 ข้อ  

(10 Process Safety Fundamental) และ Process Safety 

Management and Bearer Thinking 

>>	การตรวจสอบความปลอดภัยในกระบวนการผลิต โดยมี 

การกำ�หนดแผนการตรวจสอบ รายการตรวจสอบ (Checklist) 

การรายงาน การตรวจติดตามการแก้ไข และวิเคราะห์ผล 

อย่างเป็นระบบ

>>	การกำ�หนดตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย 

ในกระบวนการผลิต (Leading and Lagging) ตามข้อกำ�หนด

ของ American Petroleum Institute Recommended Practice  

746 (ARI RP 746) เช่น การรั่วไหลของสารไฮโดรคาร์บอนหรือ

สารเคมีอันตราย ระดับ 1 และระดับ 2 (LOPC Tier 1 and 2)  

เป็นต้น ทั้งนี้ ผู้บริหารจะมีการทบทวนผลการดำ�เนินงาน 

เป็นประจำ�ทุกสัปดาห์

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

กลุ่มไทยออยล์ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารจัดการ 

ด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือควบคุมและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

อย่างเป็นระบบ โดยในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์มุ่งเน้นการ 

บริหารจัดการโดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ  

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) ด้านสังคม (Social) และ 

ด้านบรรษัทภิบาล (Governance) หรือ ESG ในการขับเคลื่อน 

องค์กรภายใต้กลยุทธ์ Partner for Life เพื่อให้ธุรกิจเติบโต 

อย่างโปร่งใส โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและ

ความสุขของชุมชนอย่างยั่งยืน

นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์ยังมีการประเมินผลการดำ�เนินงาน 

ด้วยดัชนีความยั่งยืนของกลุ่มอุตสาหกรรม (Dow Jones  

Sustainability Indices : DJSI) ซึ่งถือเป็นดัชนีชี้วัดที่สำ�คัญ 

ในการบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของ

กลุ่มไทยออยล์ โดยในด้านการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

กลุ่มไทยออยล์ยังคงรักษาไว้ซึ่งความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 

และผลการปฏิบัติงาน ด้วยการขับเคลื่อนภายใต้กรอบการ 

ดำ�เนินงานตามแผนแม่บทด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Master Plan) 5 ปี

ทั้งนี้  กลุ่มไทยออยล์ได้กำ�หนดกรอบการบริหารจัดการด้าน 

สิ่งแวดล้อมที่คำ�นึงถึงดุลยภาพด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และ



065บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม มั่ น ค ง     

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล้ อ ม

เศรษฐกิจ (Triple Bottom Line) ขึ้น ภายใต้แผนแม่บทด้าน 

สิ่งแวดล้อม ซึ่งใช้เป็นแนวทางการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง  

โดยฉบับปัจจุบัน คือ ฉบับปี 2560 - 2564 เพื่อให้สามารถ 

ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่สำ�คัญ อาทิ  ความคาดหวังที่ เพิ่มสูงขึ้นของชุมชนและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความเข้มงวดของหน่วยงานอนุญาตและกฎหมาย  

ทิศทางและแผนธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ ทิศทางการพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนืของโลก ตลอดจนแนวทางปฏบิตัทิีเ่ปน็เลศิดา้นสิง่แวดลอ้ม  

เป็นต้น ประกอบกับการใช้จุดแข็งและประสบการณ์ความ 

เชี่ยวชาญด้านพลังงานที่สั่ งสมมากว่า 58 ปี  จัดทำ�เป็น 

แผนพัฒนาในรูปแบบ Environmental Master Plan เพื่อใช้ 

เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย

โครงการพัฒนาต่างๆ ดังนี้

1.	Governance Structure โดยกลุ่มไทยออยล์ยังคงใช้แนวทาง

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ISO 14001 : 2015 

กรอบการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ (Eco Industry) Global 

Reporting Initiative (GRI) DJSI และมาตรฐานความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม CSR (ISO 26000) ภายใต้โครงการ CSR - DIW  

ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการข้างต้นนี้เป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุน

ให้บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ผ่านการรับรองโครงการธรรมาภิบาล 

สิ่งแวดล้อมสำ�หรับบริษัทที่มีเกณฑ์ธรรมภิบาลสิ่งแวดล้อมดีเลิศ

ในปี 2562

2.	Technical Procedures มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ ์

ข้อกำ�หนดด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Standard  

Specification) เพิ่มเติม เพื่อใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 

ในส่วนโครงการก่อสร้างที่จะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อข้อกำ�หนดและความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในปี 2562 ภายใต้การบริหารจัดการ  

ESG บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาคู่มือ (Guideline) และแผนการ 

ควบคุ มและลดผลกระทบจากกระบวนการผลิ ตและ 

โครงการขยายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น Monitoring IMO RFO  

Firing Guideline, Green Construction Guideline, Traffic 

Management เป็นต้น 

3.	Climate Strategy กลุ่มไทยออยล์ให้ความสำ�คัญในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะเชื้อเพลิงและพลังงาน ซึ่งเป็น 

แหล่งต้นทุนหลักทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ โดยมี 

คณะทำ�งาน Energy and Loss Committee (E & L) เป็น 

ผู้วางแผนการดำ�เนินงาน ติดตามตรวจสอบ และหาแนวทาง 

ปรับปรุงพัฒนาด้านการจัดการพลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยมี 

การกำ�หนดเป้าหมายเพื่อก้าวขึ้นสู่ 1st Quartile ของกลุ่มโรงกลั่น 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกในด้านการใช้พลังงาน อันส่งผลโดยตรง 

ต่อสภาพบรรยากาศโลกจากการลดปร ิมาณการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก 

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด ได้เข้าร่วมและผ่าน

การประเมินเพื่อรับรองขึ้นทะเบียนและขอรับรองคาร์บอนเครดิต 

(Carbon Credit) กว่า 327,884 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบ

เท่า (tCO2e) จากโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม

มาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission  

Reduction : T - VER) ภายใต้โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ความร้อนร่วม (Combined - Cycle Co - Generation Power 

Plant) ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิต

พลังงานไฟฟ้าและไอนํ้าแบบโคเจนเนอเรชัน โดยใช้เชื้อเพลิง 

ที่สะอาดและใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงในระดับสากล

4.	Water Resource Management มีการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรนํ้าอย่างคุ้มค่าและเป็นระบบ เพื่อลดความเสี่ยงจาก 

การขาดแคลนนํ้าในกระบวนการผลิต และป้องกันความขัดแย้ง 

กับชุมชนในพื้นที่ ตลอดจนมีความพร้อมในการรายงานปริมาณ 

การใช้นํ้าต่อสาธารณชน ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้  

กลุ่มไทยออยล์ยังมีการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ  

โดยมีการจัดทำ�และทบทวนแผนในการบริหารจัดการนํ้า กรณี 

ขาดแคลนนํ้าในกระบวนการผลิต รวมถึงร่วมกับคณะทำ�งาน 

การบริหารจัดการนํ้าของกลุ่ม ปตท. (PTT Group Water  

Committee) พ้ืนที่ภาคตะวันออก และคณะทำ�งานศูนย์ปฏิบัติการ 

น้ํา (Water War Room) ภาคตะวันออก เพื่อประเมินความเสี่ยง 

และวางมาตรการป้องกันเพื่อรับมือสภาวะการขาดแคลนน้ํา  

ทั้งยังมีหน่วยกลั่นนํ้าทะเลให้เป็นนํ้าจืด (Desalination Unit)  

เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรน้ําจืดและเพ่ิมศักยภาพในการบริหาร
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จัดการนํ้าในระยะยาว โดยในปี  2562 กลุ่มไทยออยล์มี

โครงการที่จะเพิ่มความสามารถและเสถียรภาพในการบริหาร 

จัดการนํ้า อาทิ โครงการสร้างท่อนํ้าดิบใหม่ โครงการก่อสร้าง

บ่อกักเก็บนํ้าพร้อมระบบสูบนํ้าใหม่ เป็นต้น รวมถึงมีการดำ�เนิน

โครงการปรับปรุงรางระบายนํ้า เพื่อบริหารจัดการนํ้าท่วมในพื้นที่

โรงกลั่นและพื้นที่โดยภาพรวม 

5.	Eco - efficiency Performance นอกจากการดูแลและปฏิบัติ

ตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมตาม 

ที่กำ�หนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

(Environmental Impact Assessment : EIA) และการดำ�เนินการ 

ตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างครบถ้วนแล้ว กลุ่มไทยออยล ์

ยังคำ�นึงถึงการปรบัปรงุกระบวนการผลติตา่งๆ อันใสใ่จตอ่คณุภาพ 

สิ่งแวดล้อม ได้แก่

>>	มลภาวะทางอากาศ มีการบริหารจัดการ ตั้งแต่การออกแบบ 

การวางแผนซ่อมบำ�รุง การควบคุมปริมาณกำ�มะถันในเชื้อเพลิง 

ตั้งแต่ต้นทาง กลยุทธ์การเลือกใช้สัดส่วนของเชื้อเพลิงที่

ปล่อยมลภาวะตํ่ามากกว่าเชื้อเพลิงที่ปล่อยมลภาวะสูง  

การเลือกใช้อุปกรณ์และกระบวนการผลิตที่สะอาด การเลือกใช้

เทคโนโลยีการเผาไหม้ที่มีประสิทธิภาพสูงและปล่อยออกไซด์

ของไนโตรเจนในระดับตํ่า เช่น Ultra - Low NOx Burner  

ตลอดจนมีการควบคุมอัตราการระบาย และการตรวจวัด

คุณภาพอากาศอย่างต่อเนื่อง และในปี 2562 ได้มีการดำ�เนิน

โครงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ภายใต้ 

การบริหารจัดการ ESG เช่น 

	 •	การทบทวนแหล่งกำ�เนิดของผลกระทบด้านกลิ่นที่สำ�คัญ 

(Smell Potential Sources Review) เพื่อระบุแหล่งกำ�เนิด

และกำ�หนดมาตรการในการควบคุมผลกระทบด้านกลิ่น 

ต่อชุมชน 

	 •	โครงการ Breathe The Better (PM 2.5 Crisis) ซึ่งมีการใช้

แนวคิด 4C คือ ควบคุม (Control) จำ�กัด (Contain) ทำ�ให้

สะอาด (Clean) และตรวจสอบ (Check) ในการบริหารจัดการ

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตั้งแต่แหล่งกำ�เนิด ตลอดจน 

มีการดำ�เนินมาตรการลดฝุ่นละอองบริเวณพื้นที่ชุมชน 

และเป็นหนึ่งในองค์กรที่สนับสนุนการจัดการฝุ่นละออง 

ของหน่วยงานราชการ 

>>	มลภาวะทางนํ้า ดำ�เนินการบริหารจัดการเพื่อลดปริมาณและ

การแยกสายการบำ�บัดนํ้าตั้งแต่ต้นทางตามหลักการ 3Rs 

(Reduce, Reuse, Recycle) อันเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างคุ้มค่า รวมไปถึงการควบคุมระบบบำ�บัดนํ้าเสียอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามค่าปริมาณออกซิเจนที่สารเคมี

ใช้ในการย่อยสลายสารอินทรีย์ (Chemical Oxygen Demand :  

COD) ตลอด 24 ชั่วโมง 

>>	กากอุตสาหกรรม ดำ�เนินการบริหารจัดการตั้งแต่การจัดทำ�

บัญชี (Inventory) การลดปริมาณกากอุตสาหกรรมตั้งแต่

ต้นทางตามหลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 

ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บ การขนส่ง และส่งไปกำ�จัด

กากอุตสาหกรรมอย่างปลอดภัย เป็นไปตามกฎหมายและ 

ถูกต้องตามหลักวิชาการ ทั้งนี้ กลุ่มไทยออยล์มีความมุ่งมั่น 

ที่จะลดปริมาณการฝังกลบกากอุตสาหกรรมให้เป็นศูนย์ 

ภายในปี 2563

นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์ได้ศึกษาและนำ�แนวคิดเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) มาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต ้

โครงการ TOP Circular Economy เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดของเสียที่ต้องส่งไปกำ�จัดน้อยที่สุด  

เพื่อการเติบโตขององค์กรควบคู่กับสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

อย่างยั่งยืน

6.	Biodiversity จากความรับผิดชอบต่อถิ่นที่อยู่อาศัยและ

ทรัพยากรธรรมชาติรอบโรงกลั่น กลุ่มไทยออยล์ยังคงดำ�เนินการ

ประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของโครงการอย่างต่อเนื่อง โดย

กำ�หนดเป็นมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนได้มีการศึกษา Baseline & Sensitivity Area ของระบบ

นิเวศน์ทางทะเลอย่างต่อเนื่อง โดยนำ�มาประยุกต์กับการพัฒนา

แผนการตรวจวัดที่มีอยู่ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมมากขึ้น และ 

นำ�ไปสูก่ารจดัทำ�แผนปอ้งกันและลดผลกระทบจากการดำ�เนินงาน 

7.	Supplier and Contractor Program เนื่องจากการบริหาร

จัดการคู่ค้าและผู้รับเหมาเป็นปัจจัยหลักที่มีความสำ�คัญต่อ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม ม่ั น ค ง     
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม
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ความยั่งยืนของไทยออยล์ ทั้งยังเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในการบริหารจัดการผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

จากการดำ�เนินงานของคู่ค้าและผู้รับเหมา ดังนั้น กลุ่มไทยออยล์ 

จึงกำ�หนดให้มีแนวปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้าและผู้รับเหมาในด้าน 

สิ่งแวดล้อม รวมถึงด้านสังคม ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน

ให้คู่ค้าและผู้รับเหมามีการดำ�เนินงานตามข้อกำ�หนดของ 

กลุ่มไทยออยล์ ภายใต้โครงการ All SAFE White Green รวมทั้ง 

ยังได้เข้าร่วมโครงการ CSR - DIW อย่างต่อเนื่อง เพื่อแสดง

เจตจำ�นงที่ชัดเจนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และร่วมกับ

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างวางกรอบและแนวปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้า เพื่อให้มี

แนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

8.	Environmental Audit จากการดำ�เนินการภายใต้กรอบ 

การบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001 : 2105) อยา่งจรงิจงั 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตลอดมา ทำ�ให้กลุ่มไทยออยล์ไม่มี 

ข้อบกพร่องหลัก (NC Major = 0) จากการตรวจสอบโดยสำ�นักงาน

รับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม (สรอ.) รวมทั้งอยู่ระหว่างการ 

วางแนวทาง การตรวจสอบ (Audit) และการรับรอง (Assurance) 

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทาง Global Reporting  

Initiative (GRI) การรับรองข้อมูล ทั้งด้านการจัดการและ 

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อนำ�ไปสู่การประเมิน

ด้านความยั่งยืน (DJSI) โดยได้มีการพัฒนาระบบจัดเก็บและ 

ทวนสอบข้อมูลภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดข้อผิดพลาดใน 

การส่งถ่ายข้อมูลและเพื่อความสะดวกในการรับรองข้อมูล 

9.	Management Information Solutions โดยมีการจัดทำ� 

ฐานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Database Center)  

อันประกอบด้วยการตรวจวัดคุณภาพอากาศ การจัดการ 

กากอุตสาหรรม การจัดการด้านอุบัติการณ์ และการจัดการ 

ด้านความยั่งยืน เพื่อใช้เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลแบบรวมศูนย์  

ซึ่งในปี 2562 ได้มีการศึกษาและพัฒนาเครื่องมือการรายงาน

ผลการปลดปล่อยและเคลื่อนย้ายมลพิษ (Pollutant Release 

and Transfer Registers : PRTR) ตามแนวทางของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อม

กลุ่มไทยออยล์ได้กำ�หนดจรรยาบรรณเกี่ยวกับแนวปฏิบัติต่อ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่ส่งผล 

เสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม พร้อมทั้ง

ปลูกฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ให้ เกิดขึ้นในองค์กรและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

กลุ่มไทยออยล์ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการให้ความรู้ 

และฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดย 

มอบหมายให้ฝ่ายบริหารคุณภาพองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก 

ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งมุ่งให้ความสำ�คัญใน 

การสื่อสารนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการให้ความรู้แก่พนักงาน 

ตั้งแต่เริ่มต้นเข้าทำ�งานในช่วงการปฐมนิเทศ โดยเฉพาะพนักงาน

สายปฏิบัติการ ช่างเทคนิค และวิศวกร ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงาน 

ที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการดูแลผลกระทบและการอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม ได้แก่ การอบรมหลักสูตร STA.1 - Safety, Security 

and Environment in Refinery การจัดกิจกรรมสัปดาห์ QSHE 

ภายใต้กลยุทธ์ All SAFE White Green การจัดส่งพนักงาน 

เข้ารับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ 

ภายนอกองค์กร การอบรมหลักสูตรผู้จัดการ ผู้ควบคุม  

ผู้ปฏิบัติการประจำ�ระบบควบคุมมลพิษทางนํ้า กากอุตสาหกรรม  

มลพิษทางอากาศ การอบรมหลักสูตรด้านการอนุรักษ์พลังงาน 

และสิ่งแวดล้อม โดยส่งวิศวกรที่รับผิดชอบหน่วยผลิตต่างๆ  

เข้ารับการอบรมด้านเทคนิคของกระบวนการผลิตจากบริษัท

เจ้าของเทคโนโลยีกว่า 20 หลักสูตร เป็นต้น

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต     ก า ร พั ฒ น า ก า ร ผ ลิ ต
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ     ค ว า ม มั่ น ค ง     

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย     อ า ชี ว อ น า มั ย     แ ล ะ สิ ่ง แ ว ด ล้ อ ม



068 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

โ ค ร ง ก า ร
ใ น อ น า ค ต

โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

แผนกลยุทธ์การลงทุนของกลุ่มไทยออยล์มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง

ความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน ขณะเดียวกัน ก็ต้องตอบสนอง

ต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางกลยุทธ์ ดังนั้น การลงทุนจึง 

มุง่เนน้การสรา้งสรรคคุ์ณภาพชวีติดว้ยพลงังานและเคมภีณัฑ์ 

ที่ยั่งยืนผ่านการลงทุนในโครงการต่างๆ เพื่อยกระดับความ

สามารถในการแข่งขันของธุรกิจหลักที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ  

ทั้งยังเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และลดความเสี่ยงในธุรกิจหลักด้วย 

การต่อยอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงการขยายกำ�ลังการผลิต  

การเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขัน การเพิ่ม

ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริ โภค  

การขยายขอบเขตการลงทุนสู่ประเทศที่มีการเจริญเติบโต 

ทางเศรษฐกิจ เช่น ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

เพื่อเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนมีการพัฒนา

ธุรกิจโลจิสติกส์ โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค รวมถึง 

ปรับรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจและแสวงหาโอกาสการลงทุนใน

ธุรกิจใหม่ (New Business) และธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังมุ่งเน้นแผนการลงทุนให้เหมาะสมกับ

สภาพตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอีกด้วย

โ ค ร ง ก า ร ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ดํ า เ นิ น ก า ร

โครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP)

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต เพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน และสามารถตอบสนองความต้องการของตลาด 

ที่เพิ่มขึ้น ทั้งภายในประเทศและกลุ่มประเทศในประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งมีแนวโน้มการนำ�เข้านํ้ามันสำ�เร็จรูปเพิ่มขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง ไทยออยล์จึงดำ�เนินการพัฒนาโครงการ CFP เพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ซึ่งจะช่วยเพิ่มคุณค่า

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการสร้างหน่วยกลั่นที่ 

สามารถเปลี่ยนนํ้ามันเตาให้เป็นนํ้ามันดีเซลและนํ้ามันอากาศยาน 

และขยายกำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 275,000 บาร์เรลต่อวันเป็น 

400,000 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการกลั่น

และสามารถรับนํ้ามันดิบที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ก่อให้

เกิดการประหยัดด้านขนาด (Economies of Scale) และลดต้นทุน

วัตถุดิบ นอกจากนั้น ยังช่วยเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน

และสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว

อีกด้วย

สำ�หรับโครงการ CFP มีมูลค่าการลงทุนประมาณ 4,825  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยปัจจุบัน อยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้าง 

และคาดว่า จะเริ่มดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2566 นอกจากนั้น 

บริษัทฯ ได้จัดหาผู้สนใจเข้าลงทุนในหน่วยผลิตพลังงาน (Energy 

Recovery Unit : ERU) ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี  

2562 มีมติอนุมัติการขายทรัพย์สินและโอนกรรมสิทธิ์หน่วย 

ERU ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ CFP และการเข้าทำ�สัญญา 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 

(GPSC) หรือบริษัทย่อยของ GSPC ซึ่ง GPSC จัดตั้งขึ้นและถือหุ้น 

ร้อยละ 100 โดยในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัท 

เอนเนอยี รีคอฟเวอรี่ ยูนิต จำ�กัด (บริษัทย่อยที่ GPSC ถือหุ้น 

ร้อยละ 100) ได้ร่วมลงนามสัญญาซื้อขายหน่วย ERU และสัญญา

ที่เกี่ยวข้องเป็นที่เรียบร้อย ปัจจุบัน โครงการ ERU อยู่ระหว่าง

การก่อสร้าง และคาดว่า จะแล้วเสร็จพร้อมกับโครงการ CFP  

ในปี 2566

ทั้งนี้ การดำ�เนินการซื้อขายหน่วย ERU ส่งผลให้วงเงินลงทุนของ

โครงการ CFP ลดลงประมาณ 757 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และทำ�ให้

โครงการ CFP มีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 4,174 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

โครงการผลิตนํ้ามันเชื้อเพลิงมาตรฐานยูโร 5

ตามที่ภาครัฐมีนโยบายปรับเปลี่ยนมาตรฐานนํ้ามันเชื้อเพลิง 

ในประเทศให้เป็นมาตรฐานยูโร 5 โดยจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 

วันที่ 1 มกราคม 2567 บริษัทฯ จึงดำ�เนินโครงการปรับปรุงหน่วย

ปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันดีเซล เพื่อผลิตนํ้ามันดีเซลตามมาตรฐาน

ยูโร 5 ที่ภาครัฐกำ�หนด โดยคาดว่า จะสามารถดำ�เนินการเชิง

พาณิชย์ได้ทันกำ�หนดการบังคับใช้ของภาครัฐ



การเตรียมพื้นที่เพื่อก่อสร้างโครงการ CFP

069บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

โครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8

เพื่อลดความหนาแน่นของท่าเรือในปัจจุบัน รวมถึงรองรับการจ่าย 

ผลติภณัฑ์ทางเรอืไดห้ลากหลายมากย่ิงขึน้ ไทยออยล์จงึมีโครงการ 

ขยายท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8 เพื่อให้สามารถรองรับ 

เรือขนส่งผลิตภัณฑ์ที่มีขนาดสูงสุดถึง 50,000 ตันบรรทุก จากเดิม 

ที่สามารถรองรับเรือได้สูงสุดที่ขนาด 5,300 ตันบรรทุก ซึ่งจะ 

เพิ่มความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการจ่ายผลิตภัณฑ์เพื่อ 

ประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า นอกจากน้ี ยังสามารถรองรับการจ่าย 

ผลติภณัฑ์ใหม ่เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ 

ในอนาคตอีกด้วย โดยโครงการนี้มีมูลค่าการลงทุนประมาณ 

3,830 ล้านบาท 

ท้ังน้ี ปัจจุบัน โครงการอยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้าง และคาดว่า  

จะแล้วเสร็จพร้อมดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาสที่ 1/2563

โครงการกลุ่มอาคารโรงกลั่นศรีราชา 

เพ่ือเปน็การปรบัปรงุการใชพ้ื้นทีภ่ายในโรงกลัน่ให้เกิดประสทิธิภาพ 

สูงสุด เพิ่มความปลอดภัยแก่พนักงาน และรองรับการขยายธุรกิจ

ในอนาคต ไทยออยล์จึงมีโครงการย้ายอาคารสำ�นักงาน อาคาร 

ปฏิบัติการทดสอบผลิตภัณฑ์และวิจัยพัฒนา อาคารวิศวกรรม 

และคลังพัสดุออกจากพื้นที่หน่วยผลิต โดยก่อสร้างกลุ่มอาคาร 

โรงกลั่นศรีราชาแห่งใหม่ โครงการนี้มีมูลค่าการลงทุนประมาณ 

2,740 ล้านบาท 

ทั้งนี้ ปัจจุบัน การก่อสร้างกลุ่มอาคารวิศวกรรมและคลังพัสดุ  

รวมถึงอาคารปฏิบัติการทดสอบผลิตภัณฑ์และวิจัยพัฒนา  

แล้วเสร็จ และพนักงานเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่ดังกล่าวแล้ว ขณะที ่

อาคารสำ�นักงานอยู่ระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้าง และคาดว่า 

จะแล้วเสร็จพร้อมให้พนักงานเข้าปฏิบัติงานในไตรมาสที่ 1/2563 

การร่วมลงทุนแบบ Corporate Venture Capital (CVC)  

ผ่านบริษัท ท็อป เวนเจอร์ส จำ�กัด 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้ง 

หน่วยงานเพื่อดำ�เนินการร่วมลงทุนแบบ CVC ซึ่งเป็นหนึ่งในกลไก 

สำ�หรับการแสวงหาธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ (Step Out)  

และการสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจใหม่ (New S - Curve)  

ให้แก่กลุ่มไทยออยล์ โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจ 3 กลุ่ม  

ไดแ้ก ่1) เทคโนโลยกีารผลติเพือ่เพิ่มขีดความสามารถดา้นการผลติ

และการบรหิารจดัการ (Manufacturing Technology) 2) เทคโนโลยี

เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ (Green 

and Human Technology) และ 3) เทคโนโลยีที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อการใช้พลังงานปิโตรเลียมในระยะยาว (Hydrocarbon  

Disruption Technology)

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ มีการลงทุนในกองทุนเกี่ยวกับเทคโนโลยี

การผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตและการบริหาร



070 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

โครงการก่อสร้างถังนํ้ามันดิบ
เพื่อความมั่นคงด้านการกลั่น

โครงการกลุ่มอาคาร
โรงกลั่นศรีราชา



071บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

จัดการ (Manufacturing Technology) ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับ

กลุ่มธุรกิจทั้ง 3 กลุ่มข้างต้นแล้ว และอยู่ในระหว่างการพิจารณา

การลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต

โ ค ร ง ก า ร ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้

โครงการโรงผลิตไฟฟ้าและไอนํ้าในพื้นที่ศรีราชา

เน่ืองจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าสำ�หรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP - PPA)  

ของบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด (TP) จะสิ้นสุดลงในปี 2566  

กลุ่มไทยออยล์จึงมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการสร้างหน่วยผลิต 

ไฟฟ้าและไอนํ้า เพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าดังกล่าว ซึ่งจะเป็นการ

เสริมสร้างความมั่นคงและรองรับการใช้ไฟฟ้าและไอนํ้าของ 

กลุ่มไทยออยล์ในพื้นที่โรงกลั่น 

โครงการลงทุนในธุรกิจปิโตรเคมี 

เพื่อขยายห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มไทยออยล์ บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในธุรกิจปิโตรเคม ี

เพื่อเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกัน โดยการศึกษาเบื้องต้นแล้วเสร็จ

และอยู่ระหว่างการศึกษาทางเลือกการลงทุนที่เหมาะสม คาดว่า 

จะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2/2563

โครงการขยายธุรก ิจสารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด มีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณ 

การจำ�หน่ายและรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์

สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ในประเทศ ทั้งยังมุ่งเน้นการขยายฐาน 

ลกูคา้ไปสูป่ระเทศเปา้หมายใหมใ่นภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้

ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงด้วยการร่วมทุน (Joint  

Venture) และการควบรวมกิจการ (Acquisition) ตลอดจนมี

การร่วมมือกับผู้ผลิตที่เป็นพันธมิตร เพื่อขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์

ให้มีความหลากหลายและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 

มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนของผลิตภัณฑ์เกรดพิเศษที่มี

มูลค่าสูง (High Value Product) 

โครงการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง (Specialty Product)

ไทยออยล์มีแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่า 

สินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) เดิม ทั้งในส่วนผลิตภัณฑ์เบา  

(Light End) และผลิตภัณฑ์หนัก (Heavy End) ไปสู่ผลิตภัณฑ์

ที่มีมูลค่าสูง (Specialty Product) เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าใหม่ใน

อุตสาหกรรมขั้นปลายที่มีความต้องการเฉพาะ เช่น อุตสาหกรรม 

อาหาร ยา เครื่องสำ�อาง สารทำ�ละลาย ผลิตภัณฑ์ยาง ผลิตภัณฑ์

ทำ�ความสะอาด เป็นต้น

โครงการขยายกองเรือของบริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้นำ�ด้านกองเรือ 

ขนาดใหญ่ในกลุ่ม ปตท. และในระดับภูมิภาค เพ่ือรองรับการขยายตัว 

ของตลาดพลังงาน ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ทั้งในประเทศและ

ภูมิภาค โดยมีแผนที่จะปรับโครงสร้างและรูปแบบธุรกิจ รวมถึง 

ขยายกองเรือให้มีความเหมาะสม เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของกลุ่ม ปตท. และคู่ค้า ตลอดจนมีการขยายธุรกิจไปยังตลาด

เปิดใหม่ในต่างประเทศ เพื่อเป็นฐานสำ�คัญในการสนับสนุนและ

รองรับการเติบโตของกลุ่มไทยออยล์และกลุ่ม ปตท. 

โครงการศึกษาการลงทุนในกลุ่มธุรกจิท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

เพื่อสานต่อการดำ�เนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ไทยออยล์และ 

กลุ่ม ปตท. ได้ร่วมกันศึกษาเพื่อต่อยอดธุรกิจชีวภาพและพลังงาน

ทดแทน รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้าง

ความสมดุล ทั้งด้านผลตอบแทนทางการเงิน การสร้างมูลค่าเพิ่ม 

และการสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งจะช่วยลด

ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น เพื่อเร่งขยายการลงทุน

ในธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังมีแผนในการศึกษา

ความเป็นไปได้ในธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมร่วมกับพันธมิตร

ธุรกิจรายอื่นด้วย

โ ค ร ง ก า ร ข ย า ย ธุ ร กิ จ อื่ น ๆ
ภายใต้สภาวะการแข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบัน การขยายธุรกิจ

หรือการหารูปแบบการทำ�ธุรกิจใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับแนวโน้ม

อุตสาหกรรมและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อเสริมความ

แข็งแกร่ง โดยเฉพาะเรื่องการใช้พลังงานในอนาคต มีความจำ�เป็น

อย่างมาก ไทยออยล์จึงมีแผนงานที่จะศึกษาโอกาสในการลงทุน 

ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งแสวงหาพันธมิตรร่วมลงทุน  

ตลอดจนการเข้าซื้อกิจการ (Merger & Acquisition : M & A) โดย 

มุ่งเน้นธุรกิจท่ีจะสามารถผสานประโยชน์ (Synergy) สร้าง 

มูลค่าเพ่ิม (Value Added) และสร้างความเข้มแข็งในห่วงโซ่

คุณค่า (Value Chain) เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้นำ�ในธุรกิจอย่างยั่งยืน

ต่อไป
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กลุ่มไทยออยล์เชื่อมั่นว่า ความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจขึ้นอยู่

กับบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดถือคำ�มั่นที่ว่า “มั่นคงด้วยคนที่ 

มุ่งมั่น กลั่นพลังสร้างสรรค์คุณค่า” บริษัทฯ ยังคงพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาองค์กรสู่องค์กร

แห่งความยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพและสอดรับกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  

รวมถึงเร่งสร้างและพัฒนาพนักงานให้เป็นคนเก่ง ดี รักษ์องค์กร 

เพื่อนําพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ  

ขณะเดียวกัน ก็มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเติบโตไป

พร้อมๆ กับองค์กร

ท่ามกลางความท้าทายในการดำ�เนินธุรกิจและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

ต่างๆ ในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์ยังคงมุ่งพัฒนาพนักงานผ่าน

โครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมทั้งเชิงปร ิมาณ 

(Capacity) คุณภาพ (Capability) และการดูแลส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตของพนักงาน (Well - Being) อย่างเป็นระบบและควบคู่กัน

อย่างสมดุล เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต เช่น การเตรียม 

ความพร้อมของพนักงานเพื่อรองรับโครงการพลังงานสะอาด 

(Clean Fuel Project : CFP) โดยมุ่งเน้นการนำ�เทคโนโลยีมาสร้าง 

ประสบการณ์ใหม่ให้แก่ผู้สมัครและพนักงาน (Automation  

Recruitment Process) รวมทั้งการขยายขีดความสามารถในการ

สรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อรองรับการเคลื่อนย้ายแรงงาน

ระหวา่งประเทศ (Global Recruitment) ดว้ยการผสานความรว่มมอื 

กับสถาบันการศึกษา (Inspiring and Creating Candidates 

Experience) การปรับปรุงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกให้มี 

ความคล่องตัว (Lean Recruitment Process) นอกจากนั้น  

ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร

ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร
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ยังผลักดันให้เกิดแรงบันดาลใจในกลุ่มเป้าหมาย ทั้งภายในและ

ภายนอก เพื่อให้เกิดความผูกพันกับองค์กร (Employer Branding) 

ซึ่งกลุ่มไทยออยล์สามารถสรรหาพนักงานเพื่อรองรับการดำ�เนิน

โครงการ CFP ได้ถึงร้อยละ 94 ตามแผนการสรรหาและคัดเลือก

พนักงาน

ทั้งนี้  กลุ่มไทยออยล์ยังมีการเตรียมความพร้อมด้านระบบ 

การบริหารบุคลากร เพื่อรองรับพนักงานในโครงการ CFP ที่ได้รับ 

มอบหมายให้ปฏิบัติงานในต่างประเทศ (International HR 

System) โดยการจัดระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานรองรับ 

โดยในปี 2562 บริษัทฯ สามารถจัดส่งพนักงานไปปฏิบัติงาน

ต่างประเทศได้ครบร้อยละ 100 ตามแผนการดำ�เนินงานที่วางไว ้ 

นอกจากนั้น เพื่อสนับสนุนโครงการต่อยอดจากการกลั่นผ่านการ

ขยายห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Enhancement) ภายใต้กลยุทธ์

การควบรวมกิจการในต่างประเทศ (International M & A) บริษัทฯ 

มีการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารบุคลากรที่เป็นมาตรฐาน 

ชัดเจน และสอดคล้องกับบริบทของกลุ่มไทยออยล์ตามแผนงาน

ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การออกแบบโครงสร้างและ

สายบังคับบัญชา (Organization Structure) ระบบการบริหาร 

จัดการบุคลากร (People Management System) รวมถึง 

การมอบหมายพนักงานให้ไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ (Staff  

Mobilization) ตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้น 

การเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของพนักงานในการ

แข่งขันและตอบสนองต่อกลยุทธ์องค์กรในอนาคตผ่านการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

(Workforce Productivity Improvement) โดยบริษัทฯ สามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานได้ครบทุกฝ่าย 

(ร้อยละ 100) ตามแผนงานที่วางไว้

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญต่อคุณค่าของพนักงาน 

ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุด โดยมีการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบงานด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง ดังนี้

1. ยกระดับประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่วันแรก

จนถึงวันสุดท้ายของชีวิตการทำ�งาน (Hire to Retire) ผ่าน

โครงการ AGILE Lifelong Learning Experience โดยนำ�

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ในการจัดทำ�สื่อการเรียนรู้ที่มี

ความทันสมัยและหลากหลาย เพื่อรองรับความต้องการในการ 

เรียนรู้ของแต่ละวัยอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  A (Attract)  เพ่ือดึงดูดและจูงใจผู้สมัครท่ีมีศักยภาพสูง 
ให้มาร่วมงานกับบริษัทฯ ผ่านการให้ทุนการศึกษาแก่

นักเรียน นักศึกษา และการร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 

เพื่อแบ่งปันความรู้ในเชิงเทคนิคต่างๆ 

		  A (Adapt)  เพื่อช่วยให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัว 

และเริ่มต้นการทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการสร้าง

ความรู้พื้นฐานและการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร

		  G (Groom)  เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถและ 

ส่งเสริมให้พนักงานมีผลงานที่ดีขึ้นผ่านการพัฒนาตาม 

ชุดสมรรถนะ GREAT และ DANCE+ และการให้ทุน 

การศึกษากับพนักงาน

		  I (Inspire)  เพื่อผลักดันศักยภาพของพนักงานที่มี 
ศักยภาพสูงและมีความเป็นผู้นำ�ให้พร้อมรองรับการเติบโต

ของธุรกิจผ่านการพัฒนาอย่างเข้มข้น รวมทั้งการพัฒนา

ตามโครงการพัฒนาสายอาชีพแบบข้ามสายงาน (Dynamic 

Career Management) โครงการพัฒนาขีดความสามารถ

เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการปฏิบัติงานในต่างประเทศ 

(Mobility Development) และโครงการพัฒนาผู้นำ�ตาม 

ชุดสมรรถนะ GREAT (Great Leadership Development) 

		  L (Lifelong Learning)  เพื่อสร้างประสบการณ์เรียนรู ้
ให้พนักงานรู้สึกเป็นส่วนสำ�คัญขององค์กรและมีความ

ผูกพันต่อองค์กรอย่างยั่งยืนผ่านการพัฒนาบนสื่อการเรียนรู ้

ดิจิทัล (Digital Learning Platform) และโครงการพัฒนา

จิตใจ (Mindful Development)

		  E (Exit)  เพ่ือส่งมอบคุณค่าและถ่ายทอดความรู้สึกท่ีดี 
ขององค์กรให้แก่พนักงาน (Employee Value Propositions)  

ผ่านการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น (Gen 2 Gen Knowledge  

Transfer) และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงาน 

(Well - Being Development) เพื่อเตรียมความพร้อม 

สู่วัยเกษียณ
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2.	การพัฒนาการเรียนรู้โดยนำ�เทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพและความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้อง 

กับทิศทางของธุรกิจผ่านเครื่องมือและสื่อเทคโนโลยีต่างๆ  

เพื่อทำ�ให้เกิดความสนุกสนานและความรวดเร็วในการเรียนรู ้ 

เช่น TOP Academy แหล่งข้อมูลการเรียนรู้แบบออนไลน์  

(Online Learning) ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการพัฒนาและ 

ออกแบบหลักสูตรให้พนักงานได้เรียนรู้ถึง 494 หลักสูตร  

การจัดทำ�สื่อการเรียนรู้เฉพาะเรื่อง (Micro - Learning) จำ�นวน 

35 หลักสูตร รวมถึงนำ�ระบบดิจิทัล การเรียนรู้เสมือนจริง (AR 

Learning) และ Gamification มาใช้ เพื่อมอบประสบการณ์ 

การเรียนรู้รูปแบบใหม่ให้แก่พนักงานทุกคน ส่งผลให้พนักงาน

ได้รับความสะดวกในการเรียนรู้แบบทุกที่ทุกเวลามากขึ้น

3.	การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยบริษัทฯ  

ให้ความสำ�คัญกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ๆ 

ในยุคดิจิทัล จึงมีโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่าน

รูปแบบการประกวดแนวคิด “Idea Challenge Contest”  

โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ ผ่าน

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้กับวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ  

ในรูปแบบ 70 : 20 : 10 Learning Methodology (1) ซึ่งเป็น 

มาตรฐานในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

4.	การพัฒนาสายอาชีพแบบข้ามสายงาน (Dynamic Career 

Management) เพื่อสร้างพนักงานที่มีศักยภาพสูงให้มี

สมรรถนะ (Competency) ที่เพียงพอและทันต่อการดำ�เนิน

ธุรกิจใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยในปี 2562 บริษัทฯ  

สามารถพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูงจำ�นวน 15 คน 

ได้ครบถ้วน (ร้อยละ 100) ตามแผนงานที่วางไว้

สำ�หรับการดูแลส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร กลุ่มไทยออยล์

ได้จัดโครงการและกิจกรรม Well - Being ทั้ง 4 มิติ คือ สุขภาพ 

(Physical Well - being) จิตใจ (Mental Well - being) การเงิน 

(Financial Well - being) และสังคม (Social Well - being) 

เช่น การส่งเสริมสุขภาพของพนักงานผ่าน TOP Well - being 

Application ให้พนักงานออกกำ�ลังกายด้วยการวิ่ง เพื่อสุขภาพที่

แข็งแรง ควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์และการทำ�งานเป็นทีม 

ระหว่างพนักงานในกลุ่มไทยออยล์ โครงการพัฒนาจิตใจ 

บุคลากร (Emotional Intelligence Leader) เพื่อสร้างเสริมและ 

ยกระดับจิตใจของพนักงานให้แข็งแกร่ง โครงการพัฒนา  

Collaboration Application (PLAY Application) เพื่อเป็น 

ช่องทางการสื่อสารและส่งเสริมความร่วมมือภายในองค์กร  

รวมทั้งยกระดับความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร ตลอดจน 

จัดโครงการให้ความรู้ในการบริหารจัดการด้านการเงินของ

พนักงานที่เหมาะสมตามช่วงอายุ (Financial Planning) ตั้งแต่ 

เริ่มปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติงาน จนถึงก่อนเกษียณอายุ

ด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ผ่านมา ทำ�ให้ปี 2562 

บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Corporate Excellence Awards 

สาขาความเป็นเลิศด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล (Human 

Resource Management Excellence) จากสมาคมการจัดการ

ธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association) 

ซึ่งเป็นรางวัลอันทรงคุณค่าที่ยืนยันคุณภาพด้านการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ

สำ�หรับปี 2563 บริษัทฯ ยังคงเผชิญกับความท้าทายทางธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นความท้าทายจากการแข่งขันในตลาด 

แรงงานเพื่อให้ได้มาซึ่งพนักงานที่มีศักยภาพสูง ซึ่งนับวันจะยิ่ง 

ทวีความรุนแรงขึ้น การเปลี่ยนแปลงของทักษะที่ต้องการ เพื่อให้

องค์กรสามารถแข่งขันและตอบสนองต่อเป้าหมายทางธุรกิจได้  

ประกอบกับความต้องการพนักงานที่มีคุณภาพจำ�นวนมาก เพื่อ

รองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคตและทดแทนพนักงานที่จะ 

เกษียณอายุภายในระยะเวลา 10 ปีข้างหน้า ล้วนเป็นแรงผลักดัน 

ที่ส่งผลให้บริษัทฯ จำ�เป็นต้องมีการปรับตัวและส่งเสริมการพัฒนา

พนักงานในด้านต่างๆ กลุ่มไทยออยล์จึงเตรียมปรับแผนการ

ดำ�เนินงานในปี 2563 เพื่อรับมือกับความท้าทายดังกล่าวด้วย

แผนกลยุทธ์ด้านบุคลากรและองค์กร (People & Organization  

Strategy) โดยมีสาระสำ�คัญ ดังนี้

1.	การเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างองค์กรและการวางแผน

กำ�ลังพล เพื่อรองรับการขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ด้าน

การต่อยอดจากการกลั่นผ่านการขยายห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain Enhancement) ผ่านโครงการ Workforce Productivity 

ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร
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Improvement ด้วยการวางกรอบการออกแบบโครงสร้างและ

วางแผนกำ�ลังพลสำ�หรับโครงการโอเลฟินส์และอะโรเมติกส์ 

รวมถึงขับเคลื่อนการรักษาระดับความสามารถในการแข่งขัน

ด้านกำ�ลังพล (Workforce Productivity Initiative) ให้อยู่ใน

ระดับที่แข่งขันได้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนการ

รองรับกลยุทธ์เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่เชิงนวัตกรรม 

(Seed the Options) ผ่านโครงการเตรียมความพร้อมระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างองค์กร ระบบ

การพัฒนาสายอาชีพและพัฒนาบุคลากร ระบบค่าตอบแทน

และสวัสดิการ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น

2.	การเตรียมความพร้อมด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับให้

พนักงานมีความรู้ ความสามารถตามสมรรถนะหลัก โดยผ่าน 

โครงการที่สำ�คัญ เช่น การพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติและ

แนวคิดเชิงบวก มีความยืดหยุ่น เชื่อมั่นในศักยภาพ และ

พร้อมสนับสนุนให้องค์กรขับเคลื่อนและบรรลุตามเป้าหมาย 

องคก์รไดอ้ย่างมัน่คง (GREAT Mindset)(2) การพัฒนาสมรรถนะ 

บุคลากรให้พร้อมรองรับแผนการขยายธุรกิจในยุคดิจิทัลให้ 

พนักงานมีผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น (DANCE+ Development)(3)  

การพัฒนาบุคลากรตั้งแต่ก่อนปฏิบัติงานจนถึงก่อนเกษียณ

อายุ ทัง้การเตรยีมความพรอ้มดา้นความรู ้ความสามารถสำ�หรบั 

ทักษะในอนาคต การเตรียมความพร้อมสำ�หรับกลุ่มพนักงาน

ที่มีศักยภาพ การเปิดโอกาสให้พนักงานพัฒนาเนื้อหาความรู้ 

ด้วยตนเอง รวมถึงการแลกเปลี่ยนเนื้อหาต่างๆ เพื่อต่อยอด 

ความรู้และประสบการณ์เพื่อรองรับการขยายธุรกิจตามกลยุทธ์  

รวมถึงการพัฒนาพนักงานผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital  

Platform) เพื่อสร้างประสบการณ์เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

โดยเชื่อมโยงกันผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือและ

เว็บไซต์ (Digital Learning)

3.	การยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานทั้ง 4 ด้าน (สุขภาพ 

จิตใจ การเงิน และสังคม) ผ่านโครงการ Well - being @ TOP  

เพื่อสร้างความสมดุลในชีวิต การงาน รวมถึงสร้างความผูกพัน 

ต่อองค์กร ได้แก่ โครงการสวัสดิการทางเลือก (Flexible  

Benefits) โดยพนักงานสามารถนำ�สวัสดิการที่ไม่ได้ใช้มา 

แลกเปลี่ยนเป็นสิทธิประโยชน์ด้านอื่นตามรูปแบบการ 

ดำ�เนินชีวิต (Lifestyle) ส่วนบุคคล โครงการดูแลสุขภาพ 

ร่างกายเชิงป้องกัน (Health Meter) เป็นการพัฒนาโปรแกรม 

ด้านสุขภาพ (Medical Software Program) เพื่อทำ�นาย 

ความเสี่ยงของการเกิดโรค พร้อมให้คำ�แนะนำ�เรื่องการดูแล 

สุ ขภ าพที่ เ หมาะสม  โ ค ร งก า รพัฒนาช่ อ งทา งกา ร 

สื่อสารภายในของพนักงานเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล รวมกลุ่ม 

ตามความสนใจ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)  

เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ให้พนักงานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง 

ของครอบครัวไทยออยล์และเชื่อมโยงกันมากขึ้น (Connect &  

Collaborate) ตลอดจนการส่งเสริมดูแลสุขภาพที่ดีให้แก่ 

พนักงานผ่านกิจกรรมและแอปพลิเคชัน Well  Being  

การพัฒนา Chat Bot (Rhino Bot) เพื่อตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ 

ให้สามารถเข้าถึงการให้บริการด้านข้อมูลและสิทธิประโยชน์

ด้านต่างๆ ได้สะดวกผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ 

(Mobile Application) โครงการดูแลด้านจิตใจ (Mental  

Well - Being) เพื่อสร้างความตระหนักรู้และดูแลจิตใจ 

ตนเองให้แก่พนักงานผ่านการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 

เพื่อผ่อนคลายความเครียด และโครงการ i - TOP+(4) เพื่อมุ่งเน้น 

การสร้างให้พนักงานเกิดค่านิยมในการทำ�งานด้านดิจิทัล 

และนวัตกรรม (Digitalization and Innovation) มากขึ้น เพื่อ 

รองรับการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจในอนาคต

ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร

หมายเหตุ
(1)	70 : 20 : 10	 :	 วิธีการพัฒนาผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experience) ร้อยละ 70 
	 Learning Methodology	 	 การปฏิบัติ (Exposure) ร้อยละ 20 และการเรียนรู้ ร้อยละ 10
(2)	GREAT Mindset	 :	 ชุดสมรรถนะ (Competency) เพื่อการพัฒนาผู้นำ�ของกลุ่มไทยออยล์ ประกอบด้วย Goal Achievement, Relationship and Result,  
	 	 	 Expert and Execution, Atrribute และ Transformation and Change
(3)	DANCE+ Development	 :	 ชุดสมรรถนะ (Competency) เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ ประกอบด้วย Diversity, Adaptability, Negotiation, Collective Leader และ Execution
(4)	i - TOP+	 :	 ค่านิยมของกลุ่มไทยออยล์ที่มุ่งเน้นค่านิยมสำ�คัญ เพื่อตอบโจทย์การขยายธุรกิจ ประกอบด้วย Integrity, Teamwork and Collaboration,  
	 	 	 Professionalism และ Innovation and Digitalization
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ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	25	พฤษภาคม	2555	:	2	ปี	11	เดือน)
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	3	เมษายน	2558	:	3	ปี)
>> ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	
	 (เลือกตั้ง	7	เมษายน	2560	:	1	ปี	และต่อวาระ	11	เมษายน	2561	:	4	เดือน)
>> ประธานกรรมการ	และกรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(23	สิงหาคม	2561	:	1	ปี	4	เดือน	)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	22	มิถุนายน	2555	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2558	:	2	ปี	10	เดือน)
>> ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	(เลือกตั้ง	31	สิงหาคม	2556	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2558	:	1	ปี	8	เดือน)
>> กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(แต่งตั้ง	26	กันยายน	2557	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2558	:	7	เดือน)
>> กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(แต่งตั้ง	24	เมษายน	2558	:	2	ปี)
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	24	เมษายน	2558	:	2	ปี)
>> ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	(เลือกตั้ง	22	กรกฎาคม	2558	
	 และลาออกจากตำาแหน่งประธานฯ	19	สิงหาคม	2559	:	1	ปี	1	เดือน)
>> ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 (เลือกตั้ง	19	เมษายน	2559	:	1	ปี)	
>> สิ้นสุดการดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย	(กรรมการกำากับดูแลกิจการ	
	 และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)	
	 เนื่องจากได้รับการเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการ	(7	เมษายน	2560)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	รัฐศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยม)	สาขารัฐประศาสนศาสตร์	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> ปริญญาโท	Master	of	Public	Administration,	Pi	Alpha	Alpha	(National	Honor		
	 Society	for	Public	Affairs	and	Administration),	Northern	Illinois	University	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> ปริญญาเอก	สาขาการวิเคราะห์นโยบาย	การบริหารรัฐกิจและการเมืองเปร ียบเทียบ
	 Northern	Illinois	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	80/2006
>> หลักสูตร	Finance	for	Non	-	Finance	Directors	(FND)	รุ่นที่	30/2006
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	รุ่นที่	4/2015

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	10
>> หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บยส.)	รุ่นที่	15
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นท่ี	4	สถาบันวิทยาการพลังงาน	
>> หลักสูตร	Corporate	Governance	:	Effectiveness	and	Accountability	in	the	
	 Boardroom	ปี	2014,	Kellogg	School	of	Management,	Northwestern	University	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> Chairman	Forum	ในหัวข้อ	“The	Role	of	Chairman	in	Leading	Strategic	Risk	Oversight”
>> การสัมมนา	Global	Anti	-	Corruption	and	Integrity	Forum	2018,	OECD,	ปารีส	
	 ประเทศฝรั่งเศส
>> การสัมมนา	“How	to	Transform	Your	Business	to	Become	an	Exponential	
	 Company	in	a	Digital	Era”	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2556	-	2557	 เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา	(กกอ.)
2557	-	ก.ย.	2559	 ที่ปรึกษาประจำาสำานักนายกรัฐมนตรี
ต.ค.	2559	-	28	มิ.ย.	2561	 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	(ก.พ.ร.)
29	มิ.ย.	2561	-	ปจัจุบัน	 เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต	ิ(สศช.)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1) 

>> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด	 	 -	ไม่มี	-
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (5) 

>> เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
>> กรรมการและประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล	ธนาคารแห่งประเทศไทย
>> กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> กรรมการ	สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์	(องค์การมหาชน)	
>> กรรมการกฤษฎีกา	

5. รัฐวิสาหกิจ (1) 
>> ประธานกรรมการ	การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. ทศพร  ศิริสัมพันธ์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และประธานกรรมการ
อายÐ 5� ปี
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077บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	26	มกราคม	2561	
	 และมีผล	1	กุมภาพันธ์	2561	:	1	ปี	2	เดือน)
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	10	เมษายน	2562	:	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	27	เมษายน	2561	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2562	:	1	ปี)
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	31	พฤษภาคม	2562	
	 และพ้นจากตำาแหน่ง	20	กันยายน	2562	:	3	เดือน)
>> กรรมการตรวจสอบ	(แต่งตั้ง	30	สิงหาคม	2562	และมีผล	20	กันยายน	2562	:	3		เดอืน)
>> ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	(เลือกตั้ง	20	กันยายน	2562	:	3	เดือน)

ประวัติการศึกษา 
>> ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมเหรียญทอง)		จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
>> ปริญญาโท	Master	of	Business	Administration	(MBA)	
 (Finance	&	Quantitative	Method),	University	of	New	Orleans	ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	28/2003	
>> หลักสูตร	Finance	for	Non	-	Finance	Directors	(FND)	รุ่นที่	5/2003
>> หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	16/2019
>> หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	35/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ  
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	9
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	12	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตร	Global	Leadership	Development	Program	(GLDP)	
	 International	Centre	of	Leader	in	Finance	(ICLIF)	2004
>> การบรรยายพิเศษ	2018	PTIT	Special	Lecture	:	
	 The	Dawn	of	a	New	Energy	Era	&	The	Transition	to	High	Noon
>> การสัมมนา	Audit	Committee	Forum	:	“Strategic	Audit	Committee	:	
	 Beyond	Figure	and	Compliance”	

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2538	-	ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการใหญ่	ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3)
 >> กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
 >> รองผู้จัดการใหญ่	ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
 >> กรรมการอิสระ	กรรมการสรรหา	พิจารณาค่าตอบแทนและกำากับดูแลกิจการ	
	 	 และกรรมการด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง	
	 	 บริษัท	อินโดรามา	เวนเจอร์ส	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด (2)
 >> กรรมการ	บริษัท	อินโดรามา	โพลีเอสเตอร์	อินดัสตรี้ส์	จำากัด	(มหาชน)
 >> กรรมการ	บริษัท	ทีพีที	ปิโตรเคมิคอลส์	จำากัด	(มหาชน)
3. บริษัทจำากัด (1)
 >> กรรมการ	บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จำากัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	(โดยคู่สมรส)	 จำานวน	20,000	หุ้น	
	 	 	 	 (คิดเป็นร้อยละ	0.00098)
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ		 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง	 -	ไม่มี	-

นายคณิต สีห์
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
อายÐ 6� ปี
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078 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	20	กันยายน	2556	:	1	ปี	7	เดือน)
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	3	เมษายน	2558	:	3	ปี)
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	11	เมษายน	2561	:	1	ปี	5	เดือน)
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(20	กันยายน	2562	:	3	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการตรวจสอบ	(แต่งตั้ง	20	กันยายน	2556	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2558	:	1	ปี	7	เดือน)
>> กรรมการตรวจสอบ	(แต่งตั้ง	24	เมษายน	2558	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2561	:	3	ปี) 
>> ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	(เลือกตั้ง	12	กุมภาพันธ์	2559	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2561	:	2	ปี	2	เดือน)
>> กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(แต่งตั้ง	27	เมษายน	2559	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2561	:	2	ปี)
>> กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(แต่งตั้ง	11	เมษายน	2561	
	 และพ้นจากตำาแหน่ง	20	กันยายน	2562	:	1	ปี	5	เดือน)
>> กรรมการตรวจสอบ	(แต่งตั้ง	27	เมษายน	2561	
	 และพ้นจากตำาแหน่ง	20	กันยายน	2562	:	1	ปี	5	เดือน)
>> ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	(เลือกตั้ง	10	พฤษภาคม	2561	
	 และพ้นจากตำาแหน่ง	20	กันยายน	2562	:	1	ปี	4	เดือน)
>> กรรมการบริหารความเสี่ยง	(แต่งตั้ง	30	สิงหาคม	2562	
	 และมีผล	20	กันยายน	2562	:	3	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปรญิญาตร	ีเศรษฐศาสตรบณัฑิต	สาขาวิชาการเงนิการธนาคาร	(เกยีรตินิยมอนัดบัสอง)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
>> ปริญญาโท	Master	of	Development	Studies,	Economic	Policy	and	Planning,
	 Institute	of	Social	Studies	ประเทศเนเธอร์แลนด์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	40/2005
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	72/2006
>> หลักสูตร	Finance	for	Non	-	Finance	Directors	(FND)	รุ่นที่	28/2006
>> หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที่	10/2010
>> หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	39/2012
>> หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	28/2012
>> หลักสูตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	รุ่นที่	4/2012
>> หลักสูตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)	รุ่นที่	3/2012
>> หลักสูตร	Anti	-	Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	รุ่นที่	10/2014
>> หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	15/2014

>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	รุ่นที่	4/2015
>> หลักสูตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่นที่	20/2015
>> หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	7/2017
>> หลักสูตร	Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	รุ่นที่	1/2017
>> หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	รุ่นที่	6/2018

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>> หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	:	ผู้นำาที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม	(นบส.)	รุ่นที่	41
	 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>> Training	in	Development	Assistance	ประเทศแคนาดา	
>> หลักสูตรความรู้เก่ียวกับศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง	สำานักงานศาลปกครอง
>> หลักสูตร	Strategic	Thinking	and	Executive	Action,	Kellogg	Executive		Program,	
	 Northwestern	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา	
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	19	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง	(วปอ.	มส.)	รุ่นที่	1
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	12
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านการค้าและการพาณิชย์	(TEPCoT)	รุ่นที่	5
	 สถาบันวิทยาการการค้า	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	3	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม	(นมธ.)	รุ่นที่	4
>> หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรับนักบริหารระดับสูง	
	 (ปปร.)	รุ่นที่	18	สถาบันพระปกเกล้า
>> หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
	 และองค์การมหาชน	รุ่นที่	11	สถาบันพระปกเกล้า	
>> การสัมมนา	“Audit	Committee	Seminar	-	Get	Ready	for	the	Year	End”
>> การสัมมนา	“PTT	Group	AC	Forum	2017	:	Infinite	AC	Challenge”
>> การบรรยายในหัวข้อ	“Resource	Revolution	:	Another	Chapter	in	the	4th 
	 Industrial	Revolution”
>> การสัมมนา	“เรียนรู้เพื่อพัฒนา	KAM	ให้เป็นประโยชน์ต่อตลาดทุนอย่างแท้จริง”
>> การเสวนา	EY	Center	for	Board	Matters	ในหัวข้อ	“Top	Priorities	in		Digitalization	:	
	 The	Next	Move”
>> การบรรยายพิเศษ	2018	PTIT	Special	Lecture	:	The	Dawn	of	a	New	Energy	Era	&	
	 The	Transition	to	High	Noon
>> การสัมมนา	Independent	Director	Forum	1/2019	หัวข้อ	“Tips	and	Tricks	for	
	 Dealing	with	Questions	in	AGM”
>> การสัมมนา	IOD	National	Director	Conference	2019	หัวข้อ	“Board	of	the	Future”
>> หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง	(วปส.)	รุ่นที่	9	สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
	 และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายÐ 65 ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2



079บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2553 - 2557	 กรรมการและประธานอนุกรรมการลงทุน สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
2554 - 2557	 กรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ
2555 - 2557	 กรรมการ ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 และอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ธนาคารออมสิน
2555 - 2557	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
2557 - 2558	 กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรีและผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำ�กระทรวงการคลัง

ตำ�แหน่งที่สำ�คัญในปัจจุบัน
1.	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)	
	 >>	กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 >>	กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน)
2.	บริษัทมหาชนจำ�กัด		  - ไม่ม ี-
3.	บริษัทจำ�กัด (1)	
	 >>	กรรมการอิสระ บริษัท ดี.ที.ซี. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด
4.	องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (2)	
	 >>	ประธานกรรมการบริหาร สำ�นักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
	 	 (องค์การมหาชน)
	 >>	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านเศรษฐศาสตร์) คณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริม
	 	 การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)
5.	รัฐวิสาหกิจ	 	 - ไม่ม ี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 จำ�นวน 10,000 หุ้น 
	 	 	 	 (คิดเป็นร้อยละ 0.00049)
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ 		 - ไม่ม ี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - ไม่ม ี- 
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 - ไม่ม ี-

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ



080 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

รองศาสตราจารย์ ดร. พสุ เดชะรินทร์
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายÐ 5� ปี

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง 
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	11	เมษายน	2561	:	1	ปี	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการตรวจสอบ	(แต่งตั้ง	27	เมษายน	2561	:	1	ปี	8	เดือน)
>> กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(แต่งตั้ง	30	สิงหาคม	2562	และมีผล	
	 20	กันยายน	2562	:	3	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การจัดการ)	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> ปริญญาโท	Master	of	Business	Administration	(MBA),	
	 University	of	Colorado	(Boulder)	ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> ปริญญาเอก	Doctor	of	Philosophy	(Ph.D.)	in	Management	of	Technology,	
	 School	of	Management	สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	121/2015
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	280/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>> หลักสูตร	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	3	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>> หลักสูตร	Leadership	Development	Program	(LDP)	รุ่นที่	6	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>> การสัมมนา	Audit	Committee	Forum	:	
	 “Strategic	Audit	Committee	:	Beyond	Figure	and	Compliance”

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2536	-	ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจำาคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2554	-	มี.ค.	2562	 คณบดี	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3)

>> กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)

>> กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการกำากับความเสี่ยง	
	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน) 

>> กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	
	 	 บริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	จำากัด	(มหาชน) 
2. บริษัทมหาชนจำากัด (1) 

>> กรรมการอิสระ	บริษัท	อักษร	เอ็ดดูเคชั่น	จำากัด	(มหาชน) 
3. บริษัทจำากัด (1) 

>> กรรมการอิสระและประธานกรรมการ	บริษัท	วอริกซ์	สปอร์ต	จำากัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (1) 

>> กรรมการ	โรงเรียนสถานสอนภาษาสมาคมนักเรียนเก่าสหรัฐอเมริกา	(เอยูเอ)
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ	 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ		 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง	 -	ไม่มี	-

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2



081บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งต้ัง	30	สิงหาคม	2562	และมีผล	1	กันยายน	2562	:	
	 4	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการตรวจสอบ	(แต่งตั้ง	30	สิงหาคม	2562	และมีผล	20	กันยายน	2562	:	4	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	สถิติศาสตรบัณฑิต	สาขาธุรกิจประยุกต์ทางธุรกิจ	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สาขาการเงิน	Florida	State	University	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	249/2017
>> หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	29/2018
>> หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	43/2018
>> หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	รุ่นที่	7/2019
>> หลักสูตร	Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	รุ่นที่	7/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>> การสัมมนาด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์ผู้บริหารของสถาบันการเงิน	รุ่นที่	3/6	
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
>> หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล	
	 (Regulator)	รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	18	สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555	-	2561	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 บริษัท	มาบุญยงเรียลเอสเตท	จำากัด
2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โบ๊ทเฮ้าส์หัวหิน	จำากัด
2557	-	ปัจจุบัน	 หัวหน้าที่ปรึกษา	บริษัท	เจ	ดับบลิว	เอส	คอนสตรัคชั่น	จำากัด

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)
 >> กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
 >> กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลกิจการ
	 	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และกรรมการสรรหา
	 	 และกำาหนดค่าตอบแทน	บริษัท	บัตรกรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด	 	 -	ไม่มี	-	
3. บริษัทจำากัด (1) 
 >> อนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ	บริษัท	บริหารสินทรัพย์	
	 	 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย	จำากัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-	
5. รัฐวิสาหกิจ  -	ไม่มี	-	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการตรวจสอบ
อายÐ 6� ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç 081บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç



082 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	22	มกราคม	2559	และมีผล	
	 1	กุมภาพันธ์	2559	:	1	ปี	2	เดือน)
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	7	เมษายน	2560	:	2	ปี	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	27	เมษายน	2559	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2560	:	1	ปี)
>> ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	(เลือกตั้ง	21	พฤศจิกายน	2559	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2560	:	5	เดือน)
>> กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(แต่งตั้ง	28	เมษายน	2560	:	2	ปี	8	เดือน)
>> ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 (เลือกตั้ง	17	พฤษภาคม	2560	:	2	ปี	7	เดือน)	

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมอากาศยาน	โรงเรียนนายเรืออากาศ	
	 กองทัพอากาศ
>> ปริญญาตรี	รัฐศาสตรบัณฑิต	แขนงความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการเมือง	
	 การปกครองเปรียบเทียบ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	114/2015
>> หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที่	37/2018
>> หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	31/2018
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	267/2018

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> ประกาศนียบัตรหลักสูตรศิษย์การบิน	กองทัพอากาศ
>> ประกาศนียบัตรหลักสูตรนิรภัยการบิน	กองทัพอากาศ
>> ประกาศนียบัตรหลักสูตรเสนาธิการกิจ	กองทัพอากาศ
>> ประกาศนียบัตรหลักสูตรการทัพอากาศ	กองทัพอากาศ
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	52	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	13	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	3	
	 คณะรัฐประศาสนศาสตร์	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
>> การสัมมนา	Independent	Director	Forum	1/2019	
	 หัวข้อ	“Tips	and	Tricks	for	Dealing	with	Questions	in	AGM”

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ต.ค.	2556	-	ก.ย.	2557	 ผู้ช่วยเสนาธิการทหารอากาศ	ฝ่ายยุทธการ	

กองบัญชาการกองทัพอากาศ
ต.ค.	2557	-	ก.ย.	2558	 รองเสนาธิการทหารอากาศ	กองบัญชาการกองทัพอากาศ
ต.ค.	2558	-	ก.ย.	2559	 ผู้บัญชาการ	กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ	กองทัพอากาศ	
ต.ค.	2559	-	ก.ย.	2560	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารอากาศ	กองบัญชาการกองทัพอากาศ
ต.ค.	2560	-	ก.ย.	2561	 รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด	กองบัญชาการกองทัพไทย

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1) 

>> กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (1)

>> ตุลาการศาลทหารสูงสุด
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

พลอากาศเอก สุทธิพงษ์ อินทรียงค์
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายÐ 62 ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2



083บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	11	เมษายน	2561	:	1	ปี)
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	10	เมษายน	2562	:	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(แต่งตั้ง	28	กันยายน	2561	มีผล	
	 1	ตุลาคม	2561	และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2562	:	6	เดือน) 
>> กรรมการบริหารความเสี่ยง	(แต่งตั้ง	28	กันยายน	2561	มีผล	1	ตุลาคม	2561
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2562	:	6	เดือน) 
>> ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	(เลือกตั้ง	11	ตุลาคม	2561	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2562	:	6	เดือน) 
>> กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(แต่งตั้ง	31	พฤษภาคม	2562	:	6	เดือน)	
>> กรรมการบริหารความเสี่ยง	(แต่งตั้ง	31	พฤษภาคม	2562	:	6	เดือน)
>> ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	(เลือกตั้ง	11	มิถุนายน	2562	:	6	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> ปริญญาโท	เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	
>> Diploma	of	Petroleum	Management,	College	of	Petroleum	Studies,	
	 Oxford	University	ประเทศอังกฤษ	(ได้รับทุนการศึกษาจาก	British	Council)

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที่	14/2005
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	173/2013

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตร	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	1	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	58	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรบันกับรหิารระดบัสงู	(ปปร.)	
	 รุ่นที่	14	สถาบันพระปกเกล้า
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	20
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	12	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรสำาหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา	รุ่นที่	2
>> หลักสูตร	NIDA	-	Wharton	Executive	Leadership	Program	2009,	
	 The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania	ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> หลักสูตร	PTT	Executive	Leadership	Program,	General	Electric	นิวยอร์ก	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา		

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
พ.ย.	2556	-	ก.ย.	2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การตลาดขายปลีก	
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
ต.ค.	2557	-	ก.ย.	2558	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความยั่งยืน
	 	 	 และวิศวกรรมโครงการ	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
ต.ค.	2558	-	ก.ย.	2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจนำ้ามัน	
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
ต.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2) 
 >> กรรมการ	ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และกรรมการสรรหา
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)	
 >> ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	
	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด (1) 
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.	นำ้ามันและการค้าปลีก	จำากัด	(มหาชน)
3. บริษัทจำากัด (1) 
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	พีทีที	แทงค์	เทอร์มินัล	จำากัด	
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (1) 
 >> กรรมการ	คณะกรรมการระบบการชำาระเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายÐ 5� ปี

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2



084 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	7	เมษายน	2560	:	2	ปี	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	26	พฤษภาคม	2560	:	2	ปี	7	เดือน)
>> ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	(เลือกตั้ง	21	มิถุนายน	2560	:	2	ปี	6	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	1)	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
>> ปริญญาโท	นิติศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> เนติบัณฑิตไทย	สำานักศึกษาอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา
>> Certificate	of	Senior	Police	Command,	Police	College	Bramshill,	ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	111/2008
>> หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	รุ่นที่	4/2017
>> หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	42/2018
>> หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	16/2019
>> หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)	
	 รุ่นที่	22/2019
>> หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	34/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(วปรอ.)	รุ่นที่	4414
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	7
>> หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บยส.)	รุ่นที่	8	
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
>> หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	(นปส.)	รุ่นที่	34	วิทยาลัยการปกครอง
>> หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรบันกับรหิารระดบัสงู	(ปปร.)	
	 รุ่นที่	7	สถาบันพระปกเกล้า
>> หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
	 และองค์การมหาชน	รุ่นที่	3	สถาบันพระปกเกล้า
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นท่ี	1	สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง	(บยป.)	รุ่นท่ี	3	สำานักงานศาลปกครอง
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านการค้าและการพาณิชย์	(TEPCoT)	รุ่นที่	3	
	 สถาบันวิทยาการการค้า	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	
>> หลักสูตรการสืบสวนสอบสวนคดีอาญา	รุ่นที่	50	โรงเรียนสืบสวนสอบสวน	
	 สำานักงานตำารวจแห่งชาติ		
>> หลักสูตรนักบริหารงานตำารวจชั้นสูง	(บตส.)	รุ่นที่	14	สำานักงานตำารวจแห่งชาติ		
>> หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง	(พตส.)	รุ่นที่	2		
	 สำานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง	
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง	(มหานคร	รุ่นที่	1)		
	 วิทยาลัยพัฒนามหานคร	

พลตํารวจเอก เอก อังสนานนท์
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
และประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
อายÐ 6� ปี

>> หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง	รุ่นท่ี	1	สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	
>> หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นที่	1	วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ	
>> หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนสำาหรับ
	 นักบริหารระดับสูง	(ก.พ.ร.)	รุ่นที่	1	สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงอาเซียน	(AseanEx)	รุ่นที่	2	
	 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	สำานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี	
	 สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
	 กระทรวงการต่างประเทศ	และสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
>> หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม	(BRAIN)	รุ่นที่	1	
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
>> หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง	(วปส.)	รุ่นที่	7	สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
	 และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	
>> การบรรยายพิเศษ	2018	PTIT	Special	Lecture	:	The	Dawn	of	a	New		Energy	Era	&	
	 The	Transition	to	High	Noon
>> การสัมมนา	Independent	Director	Forum	1/2019	
	 หัวข้อ	“Tips	and	Tricks	for	Dealing	with	Questions	in	AGM”
>> การสัมมนา	Thailand’s	10th	National	Conference	2019	:	Collective	Action	against	
	 Corruption	“Innovation	in	the	Fight	against	Corruption”

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2553	-	2558	 รองผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ	สำานักงานตำารวจแห่งชาติ
2558	-	2559	 ปลัดสำานักนายกรัฐมนตรี	สำานักนายกรัฐมนตรี

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)

>> กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	
	 	 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)

>> กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	
	 	 โรงแรมรอยัลออร์คิด	ประเทศไทย	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด (2) 

>> กรรมการอิสระและประธานกรรมการ	บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จำากัด	(มหาชน)	
>> กรรมการ	บริษัท	โกลว์	พลังงาน	จำากัด	(มหาชน)

3. บริษัทจำากัด	 	 -	ไม่มี	-
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (3) 

>> คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน	สำานักงานจัดการทรัพย์สิน	สภากาชาดไทย
>> คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยรามคำาแหง
>> กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ	สถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2



085บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	2	เมษายน	2557	:	3	ปี)
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	7	เมษายน	2560	:	2	ปี	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	25	เมษายน	2557	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2560	:	3	ปี)
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	26	พฤษภาคม	2560	:	2	ปี	7	เดือน)	

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executives	Program	(CGE)	รุ่นที่	5/2015
>> หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที่	31/2016
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	237/2017
>> หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	รุ่นที่	5/2018
>> หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	16/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	:	ผู้นำาที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม	(นบส.)	รุ่นที่	59
	 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	22	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	กรมบัญชีกลาง	(บงส.)	รุ่นที่	1	
>> หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง	(บยป.)	รุ่นที่	6	
	 สำานักงานศาลปกครอง
>> การสัมมนาทางวิชาการเรื่อง	“ฟอกเงิน	เรื่องใกล้ตัวที่ควรรู้”
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	10
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
1	พ.ย.	2556	-	16	พ.ย.	2557	 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงพลังงาน
17	พ.ย.	2557	-	25	ต.ค.	2558	 รองอธิบดี	กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
	 	 	 พลังงาน	กระทรวงพลังงาน
26	ต.ค.	2558	-	15	ก.ย.	2560	 ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงพลังงาน
16	ต.ค.	2560	-	11	ต.ค.	2561	 รองปลัดกระทรวงพลังงาน
12	ต.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 อธิบดี	กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	
	 	 	 กระทรวงพลังงาน

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)
 >> กรรมการและกรรมการกำากับดูแลกิจการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด	 	 -	ไม่มี	-
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายยงยุทธ จันทรโรทัย
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการกํากับดูแลกิจการ
อายÐ 6� ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç



086 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	23	พฤศจิกายน	2561	และมีผล	
	 1	มกราคม	2562	:	4	เดือน)
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	10	เมษายน	2562	:	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการตรวจสอบ	(แต่งตั้ง	19	กรกฎาคม	2562	และพ้นจากตำาแหน่ง	
	 20	กันยายน	2562	:	2	เดือน)
>> กรรมการกำากับดูแลกิจการ	(แต่งตั้ง	30	สิงหาคม	2562	และมีผล	
	 20	กันยายน	2562	:	3	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต	โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
>> ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยบูรพา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	275/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	57	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> วิทยาลัยเสนาธิการทหาร	(วสท.)	รุ่นที่	48

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2556		 ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่	2	รักษาพระองค์		
2558		 รองแม่ทัพภาคที่	1	
2559		 แม่ทัพน้อยที่	1	
2560		 แม่ทัพภาคที่	1	
2561	-	ก.ย.	2562	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก	
ต.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองปลัดกระทรวงกลาโหม	

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)

>> กรรมการอิสระและกรรมการกำากับดูแลกิจการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด	 	 -	ไม่มี	-	
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-	
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการกํากับดูแลกิจการ
อายÐ 5� ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2



087บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	15	กุมภาพันธ์	2562	:	10	เดือน)	

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย	 -	ไม่มี	-

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
>> ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	218/2016
>> หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที่	31/2016
>> หลักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference	(BMD)	รุ่นที่	4/2017
>> หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	13/2018
>> หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)	รุ่นที่	8/2018
>> หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	32/2019
>> หลักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่นที่	31/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>> หลักสูตรการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ	
	 (SPSDM)	สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	และบริษัท	ACI	Consultants
>> หลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร	รุ่นที่	45
>> หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	ผู้นำาที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม	(นบส.)	รุ่นที่	55
	 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>> หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	56
>> หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง	ประจำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2558
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	8	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	27
>> หลักสูตรผู้นำาการเปลี่ยนแปลงระดับสูง	(The	Leadership	Grid)
>> การบรรยายพิเศษ	2019	PTIT	Special	Lecture	:	
	 Revisiting	the	Resource	Revolution	Arsenal	&	Defining	Thailand’s	Destiny”
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านการค้าและการพาณิชย์	(TEPCoT)	รุ่นที่	12
	 สถาบันวิทยาการการค้า	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ต.ค.	2551	-	ก.พ.	2557	 ผู้อำานวยการสำานัก	(อำานวยการเฉพาะด้าน	(วิศวกรรม)	สูง)	
	 	 	 สำานักพัฒนาเชื้อเพลิงชีวภาพ	กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
	 	 	 และอนุรักษ์พลังงาน	กระทรวงพลังงาน
ก.พ.	2557	-	ต.ค.	2557	 รองผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน	
	 	 	 กระทรวงพลังงาน
ต.ค.	2557	-	ส.ค.	2558	 ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงพลังงาน
ส.ค.	2558	-	ต.ค.	2559	 รองปลัดกระทรวง	กระทรวงพลังงาน
ต.ค.	2559	-	ต.ค.	2561	 อธิบดี	กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	
	 	 	 กระทรวงพลังงาน
ต.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงพลังงาน

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1)
 >> กรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด 	 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด	 	 -	ไม่มี	-	
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-	
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายประพนธ์ วงษ์ท่าเรือ
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายÐ 5� ปี 

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç 087บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç



088 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	28	กันยายน	2561	และมีผล	
	 1	ตุลาคม	2561	:	1	ปี	3	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการบริหารความเสี่ยง	(แต่งตั้ง	28	กันยายน	2561	และมีผล	
	 1	ตุลาคม	2561	:	1	ปี	3	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
>> ปริญญาโท	พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต	(บริหารธุรกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	279/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	24
>> หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	รุ่นที่	6
>> หลักสูตร	CMA	-	Greater	Mekong	Subregion	(CMA	-	GMS)	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	1
>> หลักสูตร	PTT	-	HBS	Leadership	Development	Program	(HBS)	II,	
	 Harvard	Business	School	ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> หลักสูตร	NIDA	-	Wharton	Executive	Leadership	Program	(ELP),	
	 The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania	ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> หลักสูตร	Executive	Program	for	Senior	Management	(EX	-	PSM)	รุ่นที่	3	
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
>> หลักสูตร	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	2	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>> หลักสูตร	Leadership	Development	Program	(LDP)	III
	 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้	กลุ่ม	ปตท.	
>> การสัมมนา	IOD	National	Director	Conference	2019	หัวข้อ	“Board	of	the		Future”

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555	-	2557	 ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์การเงินและนโยบายการเงิน	

บริษัท	ปตท.จำากัด	(มหาชน)
2557	-	2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงินองค์กร	

บริษัท	ปตท.จำากัด	(มหาชน)
ม.ค.	2559	-	ก.ย.	2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	

ปฏิบัติงานตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
กลุ่มงานการเงินและการบัญชี	
บริษัท	ปตท.	สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)

ต.ค.	2561	-	เม.ย.	2562	 รักษาการ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	
บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

เม.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)

>> กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
>> ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน) 

2. บริษัทมหาชนจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด	 	 -	ไม่มี	-	
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-	
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายÐ 55 ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2



089บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	10	เมษายน	2562	:	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย	 -	ไม่มี	-

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	และบริหารธุรกิจบัณฑิต	(การบัญชี)	
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
>> เนติบัณฑิต	สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	261/2018

ประวัติการอบรมอื่นๆ
>> หลักสูตร	Leadership	Development	Program	(LDP)	II	2557	ประเทศจีน
>> หลักสูตร	Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA)	รุ่นที่	4/2558
	 วิทยาลัยการจัดการ	มหาวิทยาลัยมหิดล	
>> หลกัสตูรนกับรหิารกลยุทธ์ศาสตรก์ารปอ้งกันและปราบปรามการทุจรติระดับสงู	(นยปส.)	
	 รุ่นที่	8/2560	สถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	สัญญา	ธรรมศักดิ์	
>> หลักสูตร	Leadership	Development	Program	(LDP)	III	2561	ประเทศสิงคโปร์
>> หลักสูตร	IRDP	Leadership	&	Effective	Corporate	Culture	Program	2561	
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
>> หลักสูตร	Management	Development	Program	(MDP)	3	Level	13	-	14	
	 Business	Management	
>> การสัมมนา	IOD	National	Director	Conference	2019	หัวข้อ	“Board	of	the		Future”

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555	-	2558	 Vice	President,	Finance,	Account	and	Corporate	Support
	 	 	 บริษัท	เอ็ชเอ็มซี	โปลีเมอส์	จำากัด
2558	-	ก.ย.	2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ทรัพยากรบุคคลองค์กร	
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
ต.ค.	2561	-	เม.ย.	2562	 รักษาการ	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 บริหารองค์กรและความยั่งยืน	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
เม.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริหารองค์กรและความยั่งยืน	
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)
 >> กรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
 >> รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริหารองค์กรและความยั่งยืน	
	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด (2)
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	บิซิเนส	เซอร์วิสเซส	อัลไลแอนซ์	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	บิซิเนส	โปรเฟสชั่นแนล	โซลูชั่นส์	จำากัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-	
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายปรีชา โภคะธนวัฒน์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
อายÐ 5� ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç 089บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç



090 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	28	กันยายน	2561	และมีผล	
	 1	ตุลาคม	2561	:	7	เดือน)
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	10	เมษายน	2562	:	8	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย	 -	ไม่มี	-

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมเคมี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> ปริญญาโท	Master	of	Chemical	Engineering,	The	University	of	British	Columbia	
	 ประเทศแคนาดา
>> ปริญญาโท	Master	of	Business	Management	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	135/2010
>> หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที่	8/2010
>> หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	รุ่นที่	8/2019
>> หลักสูตร	Director	Development	Program	(DDP)	รุ่นที่	1/2019	
	 (หลักสูตรภายในของบริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน))

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตร	PTT	Executive	Leadership	Program,	General	Electric	นิวยอร์ก	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	
>> หลักสูตร	Enterprise	Risk	Management	Framework,	PricewaterhouseCoopers
>> หลักสูตร	Strategic	Marketing	Management,	Stanford	Graduate	School	of	Business	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> การบรรยายพิเศษ	2018	PTIT	Special	Lecture	:	
	 Clean	Energy	and	Smart	Transportation	:	Global	Trend	for	Sustainable	World
>> การบรรยายพิเศษ	2019	PTIT	Special	Lecture	:	
	 Revisiting	the	Resource	Revolution	Arsenal	&	Defining	Thailand’s	Destiny

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2556	-	2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	แผนและบริหารบริษัทในเครือ	

หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น	บริษัท	ปตท.จำากัด	(มหาชน)
ม.ค.	-	ก.ย.	2559	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	แผนกลุม่ธุรกิจปโิตรเลยีมขัน้ปลาย

บริษัท	ปตท.จำากัด	(มหาชน)
ต.ค.	2559	-	มี.ค.	2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความร่วมมือ

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	บริษัท	ปตท.จำากัด	(มหาชน)
เม.ย.	-	ธ.ค.	2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี	

บริษัท	ปตท.จำากัด	(มหาชน)
ม.ค.	-	ก.ย.	2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สถาบันนวัตกรรม	

บริษัท	ปตท.จำากัด	(มหาชน)
ต.ค.	2561	-	เม.ย.	2562	 รักษาการ	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์	

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
เม.ย.	-	ต.ค.	2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์	

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
พ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	กำากับดแูลองคก์รและกิจการสมัพันธ์

บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)

>> กรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
>> รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กำากับดูแลองค์กรและกิจการสัมพันธ์	

	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด (1)

>> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	สานพลัง	วิสาหกิจเพื่อสังคม	จำากัด	
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-	
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 จำานวน	600	หุ้น	
	 	 	 	 (คิดเป็นร้อยละ	0.00003)
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายÐ 5� ปี 

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2



091บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	21	มิถุนายน	2562	และมีผล	
	 1	กันยายน	2562	:	4	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการบริหารความเสี่ยง	(แต่งตั้ง	21	มิถุนายน	2562	และมีผล	
	 1	กันยายน	2562	:	4	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> ปริญญาโท	Master	of	Business	Administration	(Financial	Management),		
	 Pennsylvania	State	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา	

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	8/2001
>> หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	38/2012
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	รุ่นที่	5/2015
>> หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	7/2017

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(วปรอ.)	รุ่นที่	2556
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	(สวปอ.	มส.)	รุ่นที่	2
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
>> หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำาหรบันกับรหิารระดบัสงู	(ปปร.)	
	 รุ่นที่	20	สถาบันพระปกเกล้า
>> หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บยส.)	รุ่นที่	16
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	4
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	13	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน	(วธอ.)	
	 รุ่นที่	2	สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
>> หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตยฯ	(นธป.)	รุ่นที่	6	วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
>> หลักสูตร	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	1	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
>> หลักสูตร	Advanced	Management	Program,	INSEAD	Business	School,
	 INSEAD	Executive	Education,	ประเทศฝรั่งเศส
>> หลักสูตร	Advanced	Management	Program	รุ่น	184,	Harvard	Business	School,	
	 Harvard	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> หลักสูตร	GE	Global	Customer	Summit	Crotonville	

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2548	-	เม.ย.	2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	
พ.ค.	2557	-	ก.ย.	2559	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	
ต.ค.	2559	-	ส.ค.	2562	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
ก.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่	ประจำาประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	
	 	 	 ปฏิบัติงานตำาแหน่ง	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3) 
 >> กรรมการ	กรรมการบริหารความเสี่ยง	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่	และเลขานุการคณะกรรมการ	
	 	 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
 >> กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 บริษัท	โกลบอล	เพาเวอร์	ซินเนอร์ยี่	จำากัด	(มหาชน)	
 >> ประธานเจา้หนา้ท่ี	ประจำาประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารกลุม่ธุรกิจปโิตรเลยีมข้ันปลาย	
	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	
2. บริษัทมหาชนจำากัด (1)
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยลู้บเบส	จำากัด	(มหาชน)
3. บริษัทจำากัด (6) 
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยพาราไซลีน	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ลาบิกซ์	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์เพาเวอร์	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ท็อป	เอสพีพี	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์มารีน	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	โซลเว้นท์	จำากัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการคณะกรรมการ
อายÐ 5� ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç



092 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	24	พฤศจิกายน	2560	และมีผล	
	 1	ธันวาคม	2560	:	5	เดือน)
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	11	เมษายน	2561	:	8	เดือน)	

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย	 -	ไม่มี	-

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
>> ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	142/2017
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	255/2018

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	9
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรผู้ตรวจราชการกระทรวง	ประจำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2559
	 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
>> หลักสูตรผู้บริหารด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง	รุ่นที่	4	
	 สถาบันพัฒนานักกฎหมายมหาชน	สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
>> หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง	(บยป.)	รุ่นที่	6	
	 สำานักงานศาลปกครอง

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2556	-	2558	 รองผู้อำานวยการ	สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน	
	 	 	 กระทรวงพลังงาน
2558	-	2560	 ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงพลังงาน
2560	-	ก.ย.	2561	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการ	กระทรวงพลังงาน

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 -	ไม่มี	-	
2. บริษัทมหาชนจำากัด		 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด	 	 -	ไม่มี	-
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายสุชาลี สุมามาลย์
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
(ลาออกจากĳําÕหนĉงกรรมการบริษัทÇ � � มกรา£ม 2562)
อายÐ 6� ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç



093บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	25	กันยายน	2558	และมีผล	
	 1	ตุลาคม	2558	:	7	เดือน)
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	7	เมษายน	2559	:	2	ปี	9	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการบริหารความเสี่ยง	(แต่งตั้ง	25	กันยายน	2558	มีผล	1	ตุลาคม	2558	
	 และครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2559	:	7	เดือน)
>> กรรมการบริหารความเสี่ยง	(แต่งตั้ง	27	เมษายน	2559	:	2	ปี	9	เดือน)	
>> ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	(เลือกตั้ง	12	ธันวาคม	2560	
	 มีผล	1	มกราคม	2561	และลาออกจากตำาแหน่งประธานฯ	มีผล	11	ตุลาคม	2561	:	
	 10	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
>> ปรญิญาโท	วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต	สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า	จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	146/2011
>> หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที่	12/2011

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	60	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	22
>> หลักสูตร	G	-	20	Y	Summit	2015	ประเทศฝรั่งเศส
>> หลักสูตร	Mitsui	-	HBS	Global	Management	Academy	2015	ประเทศญี่ปุ่น	
	 และประเทศสหรัฐอเมริกา
>> หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บยส.)	รุ่นที่	19	
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
>> หลักสูตร	Leadership	Development	Program	(LDP)	III	
	 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้	กลุ่ม	ปตท.	
>> โครงการ	Breakthrough	Program	for	Senior	Executives	(BPSE),	
	 International	Leading	Business	School	(IMD)	โลซาน	ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
>> หลักสูตร	Assessor	Training	Program	สำานักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
>> หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นท่ี	14	สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรสำาหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา	(RoLD)	ปี	2560	
	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย	(องค์การมหาชน)

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555	-	2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ก๊าซธรรมชาติสำาหรับยานยนต์	
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	
ต.ค.	2557	-	ก.ย.	2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	
	 	 	 ปฏิบัติงานตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 บริษัท	โกลบอล	เพาเวอร์	ซินเนอร์ยี่	จำากัด	(มหาชน)	
ก.ย.	2558	-	ม.ค.	2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ	
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
ก.พ.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	
	 	 	 ปฏิบัติงานตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 	 บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2)
 >> กรรมการ	กรรมการบริหารความเสี่ยง	กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 และเลขานุการคณะกรรมการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)
 >> รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
	 	 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด (1) 
 >> กรรมการ	บริษัท	อูเบะ	เคมิคอลส์	(เอเชีย)	จำากัด	(มหาชน)
3. บริษัทจำากัด (6)
 >> กรรมการและรองประธานกรรมการ	บริษัท	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	นำ้ามัน	ไออาร์พีซี	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	โพลีออล	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไออาร์พีซี	เอ	แอนด์	แอล	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	เทคโนโลยีไออาร์พีซี	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	ไอพอลีเมอร์	จำากัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ	 -	ไม่มี	-	
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายนพดล ปิ่นสุภา
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ลาออกจากĳําÕหนĉงกรรมการบริษัทÇ � �� มกรา£ม 2562)
อายÐ 55 ปี

£ ® ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท Ç



094 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการอิสระ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	7	เมษายน	2560	:	2	ปี	1	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการตรวจสอบ	(แต่งตั้ง	27	เมษายน	2561	:	1	ปี	1	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
>> ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 และวิศวกรรมอุตสาหการ	Stanford	University	แคลิฟอร์เนีย	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	11/2004
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	138/2010
	 และประกาศนียบัตรขั้นสูง
>> หลักสูตร	Diploma	Examination	Program	(EXAM)	รุ่นที่	30/2011
>> หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	32/2019
>> หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	16/2019

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	17	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	2
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	23
>> หลักสูตรเสริมสร้างผู้จัดการยุคใหม่	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	(MMP)	รุ่นที่	3
>> หลักสูตร	Internal	Accounting	Control	Seminar,	SGV	-	Arthur	Anderson
>> หลักสูตร	Cooperate	Finance,	Institute	for	International	Research,	
	 SGV	-	Arthur	Anderson	
>> หลักสูตร	Activity	Based	Costing,	Institute	for	International	Research,		
	 SGV	-	Arthur	Anderson	
>> หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และสถาบันพัฒนาธุรกิจยั่งยืน
>> การบรรยายพิเศษ	2018	PTIT	Special	Lecture	:	The	Dawn	of	a	New		Energy	Era	&	
	 The	Transition	to	High	Noon
>> การบรรยายพิเศษ	2018	PTIT	Special	Lecture	:	
	 Clean	Energy	and	Smart	Transportation	:	Global	Trend	for	Sustainable	World	

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2532	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้จัดการ	บริษัท	ศิริโฮลดิ้ง	จำากัด
2539	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้จัดการ	บริษัท	เจน	แอน	จุล	จำากัด
2540	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้จัดการใหญ่	บริษัท	เอเซียไฟเบอร์	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (1) 

>> กรรมการและผู้จัดการใหญ่	บริษัท	เอเซียไฟเบอร์	จำากัด	(มหาชน)
2. บริษัทมหาชนจำากัด	 	 -	ไม่มี-
3. บริษัทจำากัด (2)

>> กรรมการและผู้จัดการ	บริษัท	ศิริโฮลดิ้ง	จำากัด
>> กรรมการและผู้จัดการ	บริษัท	เจน	แอน	จุล	จำากัด

4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ (5) 
>> กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สำานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
>> กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน	(องค์การมหาชน)	

	 	 สังกัดกระทรวงพลังงาน
>> กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารธุรกิจ	องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	

	 	 (องค์การมหาชน)
>> คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
>> สมาชิกวุฒิสภา

5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ	 -	ไม่มี-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ		 -	ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -	ไม่มี-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง	 -	ไม่มี-

นายเจน นําชัยศิริ
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร) และกรรมการตรวจสอบ
(ลาออกจากĳําÕหนĉงกรรมการบริษัทÇ � �� ·½ษ¹า£ม 2562)
อายÐ 6� ปี
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ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
>> กรรมการ	(ไม่เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	12	กันยายน	2557	:	1	เดือน)
>> กรรมการ	(เป็นผู้บริหาร)	(แต่งตั้ง	26	กันยายน	2557	และมีผล	
	 1	ตุลาคม	2557	:	6	เดือน)	
>> กรรมการ	(เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	3	เมษายน	2558	:	3	ปี)	
>> กรรมการ	(เป็นผู้บริหาร)	(ต่อวาระ	11	เมษายน	2561	:	1	ปี	5	เดือน)

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อย
>> กรรมการบริหารความเสี่ยง	(แต่งตั้ง	26	กันยายน	2557	และมีผล	
	 1	ตุลาคม	2557	:	4	ปี	11	เดือน)

ประวัติการศึกษา
>> ปรญิญาตร	ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต	สาขาบญัช	ี(วิชาเอกบญัชตีน้ทุนและการบรหิารการเงนิ)	
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
>> ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาการเงินและการค้าระหว่างประเทศ	
	 เกียรตินิยมระดับ	High	Distinction,	Armstrong	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
>> หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	125/2009
>> หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	4/2016
>> หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	41/2017

ประวัติการอบรมอื่นๆ 
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	6	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
>> หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	ภาครัฐ	เอกชน	และการเมือง	(วปม.)	รุ่นที่	5	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง	(วปอ.	มส.)	รุ่นที่	1		
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
>> หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	17
>> Executive	Education	Program,	Harvard	Business	School,	
	 Harvard	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
>> การบรรยาย	เรื่อง	“Anti	-	corruption	:	Leadership	Role	of	the	Board”
>> การบรรยายพิเศษ	2018	PTIT	Special	Lecture	:	
	 Clean	Energy	and	Smart	Transportation	:	Global	Trend	for	Sustainable	World
>> การบรรยาย	PTIT	Public	Lecture	on	“Global	Oil	&	Gas	Markets	
	 in	Turmoil	-	Implications	for	Thailand”

ประวัติการทำางานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2556	-	ก.ย.	2557	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น			
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
ต.ค.	2557	-	ส.ค.	2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	
	 	 	 ปฏิบัติงานตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
ก.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
	 	 	 และก๊าซธรรมชาติ	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งที่สำาคัญในปัจจุบัน
1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (2) 
 >> ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ	
	 	 บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
 >> กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 บริษัท	ปตท.	สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)	
2. บริษัทมหาชนจำากัด 	 	 -	ไม่มี	-
3. บริษัทจำากัด (2)
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	บริษัท	พีทีที	แอลเอ็นจี	จำากัด
 >> กรรมการและประธานกรรมการ	Sakari	Resources	Limited
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ		 -	ไม่มี	-
5. รัฐวิสาหกิจ	 	 -	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ		 -	ไม่มี	-
การมีส่วนได้เสียในบริษัทฯ			 -	ไม่มี	-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน		 -	ไม่มี	-
ประวัติการกระทำาผิดกฎหมายในระยะ	10	ปีย้อนหลัง		 -	ไม่มี	-

นายอธิคม เติบศิริ
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการคณะกรรมการ
(ลาออกจากĳําÕหนĉงกรรมการบริษัทÇ � � กันยายน 2562)
อายÐ 5� ปี
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คณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยลมารีน จำกัด

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ลาบิกซ จำกัด

กรรมการผูจัดการ
บริษัท ท็อป โซลเวนท จำกัด

กรรมการผูจัดการ
บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำกัด

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูจัดการฝาย
ตรวจสอบภายใน

สายงานการกลั่นและปโตรเคมี

รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส

สายงานการเงินและบัญชี

รองกรรมการผูจัดการใหญ

ผูจัดการฝาย
วางแผนการเงิน

ผูจัดการฝาย
บัญชีี

ผูจัดการฝาย
การคลัง

ผูจัดการฝาย
พัฒนาธุรกิจ

ผูจัดการฝาย
วางแผนกลยุทธ

ผูจัดการฝาย
วางแผนการพาณิชย

ผูจัดการฝาย
การพาณิชย

ผูจัดการฝาย
บริหารซัพพลายเชน

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยล

ศูนยบริหารเงิน จำกัด

ผูจัดการฝาย
วิศวกรรม

ผูจัดการฝาย
พัฒนาสินทรัพย

ผูจัดการฝาย
เทคโนโลยี

ผูจัดการฝาย
จัดซื้อจัดจาง

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยล

เอนเนอรยี เซอรวิส จำกัด

ผูจัดการฝาย
พัฒนาธุรกิจนวัตกรรม

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยล เอทานอล จำกัด

ผูจัดการฝาย
กิจการสัมพันธ

ผูจัดการ
ดิจิทัล

ผูจัดการฝาย
บริหารคุณภาพองคกร

ผูจัดการฝาย
การกลั่น

ผูจัดการฝาย
ปโตรเคมีและลูบเบส

สายงานการผลิต

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานประสิทธิภาพการผลิต

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานนวัตกรรมและดิจิทัล

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานกลยุทธองคกร

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานการพาณิชยองคกร

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานบริหาร
ศักยภาพองคกร

ผูจัดการฝาย
กิจการองคกร
และความยั่งยืน

ผูจัดการฝาย
กำกับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ผูจัดการฝาย
บริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและองคกร รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานอำนวยการ
โครงการพลังงานสะอาดผูจัดการฝาย

บริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร

ผูจัดการฝาย
พัฒนาความเปนเลิศ

ดานทรัพยากรบุคคลและองคกร

ผูจัดการ
บริหารความเสี่ยง

กลยุทธองคกร

ผูจัดการฝาย
เคลื่อนยายผลิตภัณฑ

และทาเรือ

ผูจัดการฝาย
สนับสนุน

ประสิทธิภาพการผลิต

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จำกัด
และ บริษัท ท็อป เอสพีพี จำกัด

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานสนับสนุน
โครงการพลังงานสะอาด

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานกำกับองคกร
และกิจการสัมพันธ

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยลูบเบส จำกัด (มหาชน)
และ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด

รองกรรมการผูจัดการใหญ
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สายงานบริหาร
ศักยภาพองคกร

ผูจัดการฝาย
กิจการองคกร
และความยั่งยืน

ผูจัดการฝาย
กำกับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ผูจัดการฝาย
บริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและองคกร รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานอำนวยการ
โครงการพลังงานสะอาดผูจัดการฝาย

บริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร

ผูจัดการฝาย
พัฒนาความเปนเลิศ

ดานทรัพยากรบุคคลและองคกร

ผูจัดการ
บริหารความเสี่ยง

กลยุทธองคกร

ผูจัดการฝาย
เคลื่อนยายผลิตภัณฑ

และทาเรือ

ผูจัดการฝาย
สนับสนุน

ประสิทธิภาพการผลิต

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จำกัด
และ บริษัท ท็อป เอสพีพี จำกัด

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานสนับสนุน
โครงการพลังงานสะอาด

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานกำกับองคกร
และกิจการสัมพันธ

กรรมการอำนวยการ
บริษัท ไทยลูบเบส จำกัด (มหาชน)
และ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด

รองกรรมการผูจัดการใหญ

097บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร



098 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

01 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

02 นายบัณฑิต ธรรมประจําจิต
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านการกลั่นและปิโตรเคมี
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งรักษาการ	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 ด้านประสิทธิภาพการผลิต

03 นายจีราวัฒน์  พัฒนสมสิทธิ์
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการผลิต	
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งรักษาการ	ผู้จัดการฝ่ายการกลั่น	

04 นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการพาณิชย์องค์กร
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งรักษาการ	
	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการพาณิชย์

05 นายชาลี บาลมงคล
	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดา้นอำานวยการโครงการพลงังานสะอาด

06 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านกลยุทธ์องค์กร	
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งรักษาการ	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 ด้านนวัตกรรมและดิจิทัล

07 นางสาวภัทรลดา สง่าแสง
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและบัญชี

08 นายวิโรจน์ มีนะพันธ์ 
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านกำากับองค์กรและกิจการสัมพันธ์	
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งรักษาการ	ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์	
	 และเลขานุการบริษัท

09 นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านบริหารศักยภาพองค์กร
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งรักษาการ	
	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและองค์กร
	 และผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำานวยการ	
	 บริษัท	ไทยออยล์	เอนเนอร์ยี	เซอร์วิส	จำากัด
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099บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

10 นายสุรชัย แสงสําราญ
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด

11 นายจุมพล ฐาปนะพงศ์
	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร

12 นายเชษฐ์ โปร่งจิตต์ 
	 ผู้จัดการฝ่ายเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์และท่าเรือ

13 นายณรงค์ศักดิ์ เฉวียงภพ
	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม	

14 นายณัฐพงษ์ ธรรมสาโรช
	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

15 นายณัฐพล มีฤทธิ ์
	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่กิจการพิเศษ	
	 ซึ่งปฏิบัติงานในตำาแหน่ง	CFP	Process	Manager

16 นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส	-	ปฏิบัติหน้าที่
	 กรรมการอำานวยการ	บริษัท	ลาบิกซ์	จำากัด		

17 นางสาวทอแสง ไชยประวัติ
	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์	
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่
	 กรรมการอำานวยการ	บริษัท	ไทยออยล์	เอทานอล	จำากัด	

18 นางธาริกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา
	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการเงิน
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100 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

19 นายนิคม ฆ้องนอก
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

20 นายนิทัศน์ ครองวานิชยกุล
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส	-	ปฏิบัติหน้าที่
	 กรรมการอำานวยการ	บริษัท	ไทยออยล์มารีน	จำากัด

21 นางประพิณ ทองเนียม
	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

22 นายภูมิจิตร ทัศนประเสริฐ
	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารคุณภาพองค์กร	
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งรักษาการ	
	 ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต

23 นายมงคล จันทร์ชูเกียรติ
	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

24 นางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห์
	 ผู้จัดการฝ่ายการคลัง

25 นางรุ่งนภา จันทร์ชูเกียรติ
	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี

26 นายศรัณยู ลิ่มวงศ์ 
	 ผู้จัดการฝ่ายปิโตรเคมีและลู้บเบส	 	 	 	
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่
	 กรรมการอำานวยการ	บริษัท	ไทยลู้บเบส	จำากัด	(มหาชน)
	 และบริษัท	ไทยพาราไซลีน	จำากัด	

27 นางสาวสมพร บรรลือศรีเรือง
	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารซัพพลายเชน

19

22

25

20

23

26

21

24

27

£ ® ะ µÑĊ บ ริ ห า ร



101บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

28 นายสันติ วาสนสิริ 
	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม

29 นางสุชาดา ดีชัยยะ 
	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคลและองค์กร

30 นางสาวสุดารัตน์ อรรัตนสกุล 
	 ผู้จัดการฝ่ายกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

31 นางสาวสุวิมล ฉลวยดํารง 
	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กรและความยั่งยืน

32 นายอนวัช จันทร์ศักดิ์สูง 
	 ผู้จัดการฝ่ายการพาณิชย์

33 นางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ ์
	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่
	 กรรมการอำานวยการ	บริษัท	ไทยออยล์	โซลเว้นท์	จำากัด	
	 และกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ท็อป	โซลเว้นท์	จำากัด

34 นายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ 
	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์	
	 และปฏิบัติงานในตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่
	 กรรมการอำานวยการ	บริษัท	ไทยออยล์เพาเวอร์	จำากัด	
	 และบริษัท	ท็อป	เอสพีพี	จำากัด
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ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น

จํ า น ว น ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ ทุ น ชํ า ร ะ แ ล้ ว
หุ้นสามัญ

ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 13 กันยายน 2562 ไทยออยล์มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 20,400,278,730 บาท เป็นทุนชำ�ระแล้ว 

จำ�นวน 20,400,278,730 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญทั้งสิ้น 2,040,027,873 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ผู้ ถื อ หุ้ น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว) ณ วันที่ 13 กันยายน 2562 มีดังนี้

102 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น
แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

	 รายชื่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 	 จำ�นวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 1.	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (1)	 969,565,183	 47.527 %

	 2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด (2)	 186,051,902	 9.120 %

	 3.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 80,998,540	 3.970 %

	 4.	 STATE STREET EUROPE LIMITED	 78,459,654	 3.846 %

	 5.	 สำ�นักงานประกันสังคม	 33,528,000	 1.644 %

	 6.	 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED	 20,037,542	 0.982 %

	 7.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON	 19,112,200	 0.937 %

	 8.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED	 18,456,477	 0.905 %

	 9.	 GIC PRIVATE LIMITED	 13,247,800	 0.649 %

	 10.	 กองทุนเปิดกรุงศรี หุ้นระยะยาวปันผล	 10,933,600	 0.536 %

		  รวม	 1,430,390,898	 70.116 %

หมายเหตุ :
(1)	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และในฐานะที่ ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

มีส่วนในการกำ�หนดนโยบายการจัดการและการดำ�เนินงาน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ มีกรรมการที่เป็น 
กรรมการ และ/หรือ กรรมการที่เป็นผู้บริหารของ ปตท. จำ�นวน 5 คน จากจำ�นวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 15 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(2)	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการลงทุนของผู้ลงทุน  
โดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่ติดเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของชาวต่างชาติ  
(Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน



103บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

ก า ร อ อ ก ห ลั ก ท รั พ ย์ อื่ น 
หุ้นก ู้ 

เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2562 บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด 

(TTC) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ดำ�เนินการออกและเสนอ

ขายหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ชนิดไม่มีหลักประกันจำ�นวน  

1 ชุด อายุ 30 ปี มูลค่า 565 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งจะครบกำ�หนด

ชำ�ระคืนเงินต้นในปี 2592 โดยบริษัทฯ เป็นผู้คํ้าประกันการชำ�ระ

หนี้หุ้นกู้ดังกล่าว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มไทยออยล์มีหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร ์

สหรัฐฯ ชนิดไม่มีหลักประกันทั้งสิ้นจำ�นวน 7 ชุด มูลค่ารวม 2,565  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยแบ่งออกเป็นหุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัทฯ 

จำ�นวน 2 ชุด มูลค่ารวม 389 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งจะครบ 

กำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นในปี 2566 จำ�นวน 216 ล้านเหรียญ 

สหรัฐฯ และปี 2586 จำ�นวน 173 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และมีหุ้นกู ้

ที่ออกโดย TTC จำ�นวน 5 ชุด มูลค่ารวม 2,176 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

ซึ่งจะครบกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นในปี 2566 จำ�นวน 284  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ ปี 2571 จำ�นวน 400 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

ปี 2586 จำ�นวน 327 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ปี 2591 จำ�นวน 600  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ และปี 2592 จำ�นวน 565 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

โดยหุ้นกู้ดังกล่าว บริษัทฯ เป็นผู้คํ้ าประกันการชำ�ระหนี้   

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีหุ้นกู้สกุลเงินบาทชนิดไม่มีหลักประกัน 

และไม่ด้อยสิทธิ จำ�นวน 4 ชุด มูลค่ารวม 20,500 ล้านบาท  

ซึ่งจะครบกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นในปี 2564 จำ�นวน 3,000  

ล้านบาท ปี 2565 จำ�นวน 3,000 ล้านบาท ปี 2567 จำ�นวน 7,000 

ล้านบาท และปี 2570 จำ�นวน 7,500 ล้านบาท 

ทั้งนี้ เงินที่ได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทั้งหมดดังกล่าว

ข้างต้นมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนระยะยาวในการลงทุน 

การขยายธุรกิจ การชำ�ระหนี้ และ/หรือ เงินทุนหมุนเวียนใน 

การดำ�เนินงาน และอื่นๆ ของกลุ่มไทยออยล์

น โ ย บ า ย ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 25 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินรวม ภายหลังจากการ 

หักทุนสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแส 

เงินสดและแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  

ในแต่ละปีตามความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ที่  

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร โดยจะต้องได้รับอนุมัติจาก 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน 

ปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจอนุมัติ 

ให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่า บริษัทฯ มีผลกำ�ไร 

สมควรจะทำ�เช่นนั้น  แล้วให้รายงานการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม 

คราวต่อไป

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ

เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้นๆ อนุมัติในแต่ละปี 

เช่นกัน โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทุน

ตามความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอ

ของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจากหักสำ�รองเงินตามที่

กฎหมายกำ�หนดแล้ว

ข้ อ มู ล ก า ร จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ย้ อ น ห ลั ง 

	 ปี	 2556(1)	2557(1)	2558	 2559	 2560	 2561

อัตรากำ�ไรสุทธิ	 4.57	 (2.03)	 5.97	 10.40	 12.18	 4.97
ต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

อัตราเงินปันผล	 2.30	 1.16	 2.70	 4.50	 5.25	 2.65
ต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

อัตราการจ่าย	 50.0	 N/A	 45.0	 43.0	 43.0	 53.0
เงินปันผลต่อ	
กำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

หมายเหตุ :
(1)	 ปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม 

ที่ออกและปรับปรุงใหม่ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  

1 มกราคม 2558 มีผลทำ�ให้เกิดการปรับปรุงย้อนหลังในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 งบกำ�ไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557



104 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 

ประกอบด้วย

>>	คณะกรรมการบริษัทฯ
>>	คณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ช่วยกลั่นกรองเรื่องที่สำ�คัญ ซึ่ง 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 4 คณะ  

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

>>	คณะผู้บริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ    ( ข้ อ มู ล    ณ    วั น ท่ี    3 1    ธั น ว า ค ม    2 5 6 2 )
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการ จำ�นวน 15 คน ประกอบด้วย

>>	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 14 คน โดยในจำ�นวนนี้

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 6 คน

>>	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย

	 	ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 ศ. พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสัมพันธ์ (1)	 กรรมการอิสระ	 25	 พฤษภาคม 2555
	 	 	 	 3	 เมษายน 2558 (ต่อวาระ)
	 	 	 	 11	 เมษายน 2561 (ต่อวาระ) 
	 	 	 กรรมการและประธานกรรมการ	 23	 สิงหาคม 2561

	 2.	 นายคณิต สีห์ 	 กรรมการอิสระ	 1	 กุมภาพันธ์ 2561
	 	 	 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 10	 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)

	 3.	 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร (2)	 กรรมการอิสระ	 20	 กันยายน 2556
	 	 	 	 3	 เมษายน 2558 (ต่อวาระ)
	 	 	 	 11	 เมษายน 2561 (ต่อวาระ)
	 	 	 กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	 20	 กันยายน 2562	 	

	 4.	 รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์ 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ	 11	 เมษายน 2561
	 	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 5.	 นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 1	 กันยายน 2562	

	 6.	 พล.อ.อ. สุทธิพงษ์ อินทรียงค์ 	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา	 1	 กุมภาพันธ์ 2559
	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 7	 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)	

	 7.	 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 	 กรรมการ 	 11	 เมษายน 2561
	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 10	 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)
	 	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



105บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

	 	ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ

	 8.	 พล.ต.อ. เอก อังสนานนท์	 กรรมการอิสระ	 7	 เมษายน 2560
	 	 	 และประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 9.	 นายยงยุทธ จันทรโรทัย 	 กรรมการและกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 2	 เมษายน 2557
	 	 	 	 7	 เมษายน 2560 (ต่อวาระ)	

	 10.	 พล.อ. กู้เกียรติ ศรีนาคา 	 กรรมการอิสระ	 1	 มกราคม 2562
	 	 	 และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 10	 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)	

	 11.	 นายประพนธ์ วงษ์ท่าเรือ	 กรรมการ	 15	 กุมภาพันธ์ 2562

	 12.	 นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 	 กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	 1	 ตุลาคม 2561

	 13.	 นายปร ีชา โภคะธนวัฒน์ 	 กรรมการ	 10	 เมษายน 2562

	 14.	 นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม 	 กรรมการ	 1	 ตุลาคม 2561
	 	 	 	 10	 เมษายน 2562 (ต่อวาระ)	

	 15.	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต	 กรรมการ	 1	 กันยายน 2562
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการ

หมายเหตุ :
(1)	 สิ้นสุดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระในวันที่ 22 สิงหาคม 2561 
(2)	 สิ้นสุดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระในวันที่ 20 กันยายน 2562

ทั้งนี้ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ ปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัทฯ” ในหน้า 76

รายชื่อกรรมการที่ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งและลาออกระหว่างปี 2562

	 	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 เหตุผลที่ออก

	 1.	 นายสุชาลี สุมามาลย์	 กรรมการ	 ลาออก โดยมีผลวันที่ 1 มกราคม 2562

	 2.	 นายนพดล ปิ่นสุภา	 กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ลาออก โดยมีผลวันที่ 31 มกราคม 2562

	 3.	 นายเจน นำ�ชัยศิริ	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 ลาออก โดยมีผลวันที่ 10 พฤษภาคม 2562

	 4.	 นายอธิคม เติบศิริ	 กรรมการ	 ลาออก โดยมีผลวันที่ 1 กันยายน 2562
	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 	 	 และเลขานุการคณะกรรมการ



106 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของไทยออยล์ในปี 2562
(รวมคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

			   	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ/เปลี่ยนแปลง		  จำ�นวนหุ้น
			   ณ วันที่	 ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด) 
		

รายชื่อคณะกรรมการ

	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2562	 ระหว่างปี	

	 1.	 ศ. พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสัมพันธ์	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 2.	 นายคณิต สีห์	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 20,000	 20,000	 -

	 3.	 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร	 10,000	 10,000	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 4.	 รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 5.	 นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร	 N/A	 -	 N/A
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 N/A	 -	 N/A

	 6.	 พล.อ.อ. สุทธิพงษ์ อินทรียงค์	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 7.	 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 8.	 พล.ต.อ. เอก อังสนานนท์	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 9.	 นายยงยุทธ จันทรโรทัย	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 10.	 พล.อ. กู้เกียรติ ศรีนาคา	 N/A	 -	 N/A
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 N/A	 -	 N/A

	 11.	 นายประพนธ์ วงษ์ท่าเรือ	 N/A	 -	 N/A
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 N/A	 -	 N/A

	 12.	 นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 13.	 นายปร ีชา โภคะธนวัฒน์	 N/A	 -	 N/A
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 N/A	 -	 N/A



107บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

			   	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ/เปลี่ยนแปลง		  จำ�นวนหุ้น
			   ณ วันที่	 ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด) 
		

รายชื่อคณะกรรมการ

	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2562	 ระหว่างปี

	 14.	 นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม	 600	 600	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 15.	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 	 N/A	 -	 N/A
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 N/A	 -	 N/A

	กรรมการที่ลาออกและครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในปี 2562
	 1.	 นายสุชาลี สุมามาลย์	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 2.	 นายนพดล ปิ่นสุภา	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 3.	 นายเจน นำ�ชัยศิริ	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 4.	 นายอธิคม เติบศิริ	 -	 -	 -
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

ผู้บริหารระดับสูงของไทยออยล์
	 1.	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 	 N/A	 -	 N/A
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 N/A	 -	 N/A

	 2.	 นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต	 7,200	 7,200	 -
	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
	 	 ด้านการกลั่นและปิโตรเคมี และปฏิบัติงานในตำ�แหน่ง
	 	 รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 ด้านประสิทธิภาพการผลิต	
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 3.	 นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์	 -	 -	 -
	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการผลิต 	
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 4.	 นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร	 97,400	 97,400	 -
	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการพาณิชย์องค์กร 
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -



108 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

			   	 จำ�นวนหุ้นที่ถือ/เปลี่ยนแปลง		  จำ�นวนหุ้น
			   ณ วันที่	 ณ วันที่	 เพิ่ม/(ลด) 
		

รายชื่อผู้บริหารระดับสูง

	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2562	 ระหว่างปี

	 5.	 นายชาลี บาลมงคล	 -	 -	 -
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 ด้านอำ�นวยการโครงการพลังงานสะอาด
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 6.	 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์	 17,100	 17,100	 -
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 ด้านกลยุทธ์องค์กร และปฏิบัติงานในตำ�แหน่ง
	 	 รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 ด้านนวัตกรรมและดิจิทัล
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 7.	 นางสาวภัทรลดา สง่าแสง	 -	 -	 -
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและบัญชี
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 8.	 นายวิโรจน์ มีนะพันธ์	 N/A	 -	 N/A
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 ด้านกำ�กับองค์กรและกิจการสัมพันธ ์
	 	 และเลขานุการบริษัท
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 N/A	 -	 N/A

	 9.	 นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ	 21,600	 21,600	 -
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 ด้านบริหารศักยภาพองค์กร 
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 10.	 นายสุรชัย แสงสำ�ราญ	 98,500	 98,500	 -
		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 ด้านสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 11.	 นางธาริกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา	 N/A	 -	 N/A
		  ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการเงิน
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 N/A	 -	 N/A

	 12.	 นายนิคม ฆ้องนอก	 -	 -	 -
		  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

	 13.	 นางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห์	 -	 -	 -
	 	 ผู้จัดการฝ่ายการคลัง
	 	 โดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

หมายเหตุ : 	N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากกรรมการ/ผู้บริหารได้รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หรือลาออก 
	 จากตำ�แหน่งระหว่างปี 2562



109บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ  
ข้อบังคับบริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้อง

ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน และไม่เกินสิบห้า (15) 

คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของ 

บริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

ก า ร แ ต่ ง ต้ั ง แ ล ะ ก า ร พ้ น จ า ก ตํ า แ ห น่ ง ข อ ง ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ
ข้อบังคับบริษัทฯ มีบทบัญญัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือ

พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

การแต่งตั้งกรรมการ

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง

2.	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1. 

เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ ได้รับ

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งใน

ลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะ

พึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบ 

ให้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ 

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี  

2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง 

เป็นกรรมการบริษัทฯ (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อรายงานการ 

ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ หน้า 139)

การถอดถอนและการพ้นจากตำ�แหน่งของกรรมการบริษัทฯ

1.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 

ออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวน

กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรง

เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับจำ�นวน 

หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งอาจได้

รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ โดยกรรมการที่จะ

ต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจาก 

จดทะเบียนแปรสภาพบริษัทฯ นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ ใด 

จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่ง 

นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง 

2.	นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น

จากตำ�แหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และ/หรือ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีคำ�สั่งให้ออก

3.	กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ

บริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้

นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

4.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราว

ออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 

ของจำ�นวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ 

มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดย 

ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	

5.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์  เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 

คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น 

จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ

แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน มติของคณะกรรมการ

จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 

ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ตามข้อบังคับบริษัทฯ ได้กำ�หนดกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพันบริษัทฯ 

ได้คือ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงลายมือชื่อและประทับตรา

สำ�คัญของบริษัทฯ หรือ (2) กรรมการอื่นสอง (2) คนลงลายมือชื่อ

ร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 

มีอำ�นาจพิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมี

อำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 21 มิถุนายน 2562 ได้มีมติกำ�หนด

ชื่อและจำ�นวนกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 

คือ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ลงลายมือชื่อ 

และประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ หรือ นางสาวดวงพร  

เที่ยงวัฒนธรรม นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล นายอรรถพล 

ฤกษ์พิบูลย์ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ

ประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ โดยมีผล เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2562

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

ตามข้อบังคับบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจและ

หน้าที่ในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดหลัก  

“ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อ 

ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนดบทบาท

หน้าที่และหลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็น 

แบบอย่างให้พนักงานทุกระดับยึดมั่นเป็นแนวทางในการ 

ปฏิบัติงาน และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุนทั่วไป ดังนี้ 

1.	กำ�หนดวิสัยทัศน์ของกิจการและรับผิดชอบต่อผลประกอบการ 

และการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจมี 

ความต่อเนื่องในระยะยาว และมีแผนการพัฒนาพนักงาน 

และความต่อเนื่องของผู้บริหาร

2.	ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำ�คัญ  

รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน  

และงบประมาณ รวมท้ังกำ�กับ ควบคุม ดูแลให้ผู้บริหาร 

ดำ�เนินงานตามนโยบาย และแผนที่กำ�หนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการดำ�เนินงานใดๆ ที่กฎหมาย

กำ�หนด รวมทั้งเป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน 

ที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย และสอดคล้องกับแนวทางการกำ�กับ

ดูแลกิจการ

4.	 ให้ความมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ 

การสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้

5.	 ให้มีการกำ�หนดการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management)  

ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติตาม 

นโยบาย และรายงานผลการบรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยการรายงานผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ประจำ�ทุกไตรมาส บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินประสิทธิผลของ 

การบริหารจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ให้ความ 

สำ�คัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติ 

ทั้งหลาย

6.	สอดส่อง ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ 

บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางในการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ของผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

โดยรวมเป็นสำ�คัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ กำ�หนดขั้นตอนการดำ�เนินการ และการเปิดเผย 

ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ 

ถูกต้องครบถ้วน

7.	ส่งเสริมให้จัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร  

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ โดย

คณะกรรมการจะติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ดังกล่าวอย่างจริงจัง

8.	ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่เป็นประจำ�ทุกปี และกำ�หนดค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

ตามคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย  

มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่งหนังสือ 

นัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ 

บริษัทฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจ

อย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.	มีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

3.	มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้

เพียงพอที่ผู้บริหารจะนำ�เสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาส

ให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม

ประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติที่ประชุม

4.	มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติ

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เช่น การแสดงตน การงด 

ออกเสียงลงมติ  และการออกจากห้องประชุม เมื่ อมี  

การพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

5.	สื่อสารข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ 

6.	สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ 

ทำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อควบคุมการประชุมให้มี

ประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

7.	สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต

อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตามกฎหมายและตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทำ�หน้าที่เกี่ยวกับ

การดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผน

และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง

เคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น ไม่ทำ�การใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์

ลักษณะขัดแย้งกับบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม โดยหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบประกอบด้วย

1.	จัดทำ�และเสนอแผนธุรกิจ 5 ปี และ 10 ปี ตลอดจนกลยุทธ์ 

ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 จัดหาข้อมูลท่ีเ ก่ียวข้องกับกิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลอื่นที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ต้องการ

3.	บริหารงานของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์การดำ�เนิน 

ธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

4.	จัดโครงสร้างและบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางที่  

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้คำ�แนะนำ�

5.	พิจารณาทบทวนวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ (POSITIVE) 

เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ

6.	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	มอบอำ�นาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงาน

เฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตามระเบียบ  

ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทฯ 

ได้กำ�หนดไว้

8.	จัดทำ�และเสนอรายงานการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่สำ�คัญอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึง 

การจัดทำ�รายงานเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ต้องการ

9.	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อกับบุคคลภายนอก



112 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

กา
รเ

ข้า
ร่ว

มป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิษ

ัทฯ
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
เฉ

พ
าะ

เร
ื่อง

 แ
ละ

ปร
ะช

ุมผ
ู้ถือ

หุ้น
 ใ

นป
ี 2

56
2	

		
ช

ื่อ 
- น

าม
สก

ุล	
ตำ�

แห
น่ง

		


ปร
ะช

ุม	
ปร

ะช
ุม	

ปร
ะช

ุมค
ณ

ะก
รร

มก
าร

	
ปร

ะช
ุม	

ปร
ะช

ุม	
ปร

ะช
ุม	

ปร
ะช

ุม	
ปร

ะช
ุม

					





คณ
ะก

รร
มก

าร
	

คณ
ะก

รร
มก

าร
	

สร
รห

าแ
ละ

	
คณ

ะก
รร

มก
าร

	
คณ

ะก
รร

มก
าร

	
ผู้ถ

ือห
ุ้น	

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ	

กร
รม

กา
ร

					





บร
ิษ

ัทฯ
	

ตร
วจ

สอ
บ	

พ
ิจา

รณ
าค

่าต
อบ

แท
น 

	ก
ำ�ก

ับด
ูแล

กิจ
กา

ร 	
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง	

(A
G

M
)		


ที่ไ

ม่เ
ป็น

ผู้บ
ริห

าร

					





ปร
ะช

ุม 
12

 ค
รั้ง

	
ปร

ะช
ุม 

8 
คร

ั้ง	
ปร

ะช
ุม 

5 
คร

ั้ง	
ปร

ะช
ุม 

6 
คร

ั้ง	
ปร

ะช
ุม 

6 
คร

ั้ง	
ปร

ะช
ุม 

1 
คร

ั้ง	
ปร

ะช
ุม 

1 
คร

ั้ง	
ปร

ะช
ุม 

1 
คร

ั้ง

	
1	
ศ.
 พ
ิเศ
ษ 
ดร
. ท
ศพ

ร ศ
ิริส
ัมพ

ันธ
์ 	

กร
รม
กา
รแ
ละ
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร	

	
12
/1
2	

	
	

	
	

1/
1	

	
1/
1

	
2	
นา
ยค
ณ
ิต 
สีห
์ (1

) 	
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะแ
ละ
ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ	
	

12
/1
2	

3/
3	

	
3/
3	

	
1/
1	

1/
1	

1/
1

	
3	
นา
งส
าว
จุฬ
าร
ัตน
 ์ส
ุธีธ
ร (2

) 	
กร
รม
กา
รแ
ละ
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง
	

	
11
/1
2	

5/
5	

5/
5	

	
2/
2	

1/
1	

1/
1	

1/
1

	
4	
รศ
. ด
ร. 
พสุ
 เด
ชะ
ริน
ทร์

 (3
) 	

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
 	

	
10
/1
2	

8/
8	

0/
0	

	
	

1/
1	

0/
1	

0/
1

	
		

แล
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
พิจ
าร
ณ
าค
่าต
อบ
แท
น	

	

	
5	
นา
ยป
ระ
ไพ
สิท
ธิ ์
ตัณ

ฑ
์เก
ยูร

 (4
) 	

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะแ
ละ
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
	

	
4/
4	

3/
3	

	
	

	
N/
A	

	
1/
1

	
6	
พล

.อ
.อ
. ส
ุทธ
ิพง
ษ์ 
อิน
ทร
ียง
ค์ 
	

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะแ
ละ
ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าร
สร
รห
า	

	
12
/1
2	

	
5/
5	

	
	

1/
1	

1/
1	

1/
1

	
		

แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น	

	
7	
นา
ยอ
รร
ถพ
ล 
ฤก
ษ์พ

ิบูล
ย์ (5

) 	
กร
รม
กา
ร ป

ระ
ธา
นค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย
ง	

	
11
/1
2	

	
5/
 5
	

	
6/
6	

1/
1	

	
1/
1

	
		

แล
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
พิจ
าร
ณ
าค
่าต
อบ
แท
น 
	

	
8	
พล

.ต
.อ
. เ
อก
 อ
ังส
นา
นน
ท์ 
	

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะแ
ละ
ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าร
กำ�
กับ
ดูแ
ลก
ิจก
าร
	

12
/1
2	

	
	

6/
6	

	
1/
1	

1/
1	

1/
1

	
9	
นา
ยย
งย
ุทธ
 จ
ันท
รโ
รท
ัย 
	

กร
รม
กา
รแ
ละ
กร
รม
กา
รก
ำ�ก
ับด
ูแล
กิจ
กา
ร	

	
11
/1
2	

	
	

6/
6	

	
1/
1	

	
1/
1

	1
0	
พล

.อ
. ก
ู้เก
ียร
ต ิ
ศร
ีนา
คา

 (6
) 	

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะแ
ละ
กร
รม
กา
รก
ำ�ก
ับด
ูแล
กิจ
กา
ร	

	
11
/1
2	

2/
2	

	
3/
3	

	
1/
1	

0/
1	

1/
1

	1
1	
นา
ยป
ระ
พน

ธ์ 
วง
ษ์ท

่าเ
รือ

 (7
) 	

กร
รม
กา
ร	

	
10
/1
1	

	
	

	
	

1/
1	

	
1/
1

	1
2	
นา
งส
าว
พร
รณ

นล
ิน 
มห
าว
งศ์
ธิก
ุล	

กร
รม
กา
รแ
ละ
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง
	

	
12
/1
2	

	
	

	
6/
6	

1/
1	

	
1/
1

	1
3	
นา
ยป

รีช
า 
โภ
คะ
ธน
วัฒ

น์ (8
) 	

กร
รม
กา
ร	

	
8/
8	

	
	

	
	

N/
A	

	
1/
1

	1
4	
นา
งส
าว
ดว
งพ
ร เ
ที่ย
งว
ัฒ
นธ
รร
ม	

กร
รม
กา
ร	

	
12
/1
2	

	
	

	
	

1/
1	

	
1/
1

	1
5	
นา
ยว
ิรัต
น์ 
เอ
ื้อน
ฤม
ิต (9

) 	
กร
รม
กา
ร ก

รร
มก
าร
บร
ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย
ง 
	

	
4/
4	

	
	

	
3/
3	

N/
A

	
		

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่บ

ริห
าร
แล
ะก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
ให
ญ
่ 

	
		

แล
ะเ
ลข
าน
ุกา
รค
ณ
ะก
รร
มก
าร
	

กร
รม

กา
รท

ี่ลา
ออ

กร
ะห

ว่า
งป

ี 2
56

2

	
1	
นา
ยส
ุชา
ลี 
สุม
าม
าล
ย์	

กร
รม
กา
ร 	

	
N/
A	

	
	

	
	

N/
A	

	

	
		

(ล
าอ
อก
เม
ื่อว
ันท
ี่ 1
 ม
กร
าค
ม 
25
62
)

	
2	
นา
ยน
พด

ล 
ปิ่น

สุภ
า	

กร
รม
กา
รแ
ละ
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง
 	

	
1/
1	

	
	

	
1/
1	

N/
A	

N/
A	

N/
A

	
		

(ล
าอ
อก
เม
ื่อว
ันท
ี่ 3
1 
มก
รา
คม
 2
56
2)
	

	
3	
นา
ยเ
จน
 น
ำ�ช
ัยศ
ิริ 	

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะแ
ละ
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
 	

	
3/
3	

3/
3	

	
	

	
1/
1	

N/
A	

N/
A

	
		

(ล
าอ
อก
เม
ื่อว
ันท
ี่ 1
0 
พฤ
ษภ

าค
ม 
25
62
)	

	
4	
นา
ยอ
ธิค
ม 
เต
ิบศ
ิริ	

กร
รม
กา
ร ก

รร
มก
าร
บร
ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย
ง 
	

	
8/
8	

	
	

	
3/
3	

1/
1	

N/
A	

N/
A

	
		

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่บ

ริห
าร
แล
ะก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
ให
ญ
่ 

	
		

แล
ะเ
ลข
าน
ุกา
รค
ณ
ะก
รร
มก
าร
 

	
		

(ล
าอ
อก
เม
ื่อว
ันท
ี่ 1
 ก
ันย
าย
น 
25
62
)

			


อัต
รา

เข
้าร

่วม
ปร

ะช
ุมโ

ดย
เฉ

ลี่ย
 (ร

้อย
ละ

)	
96

	
10

0	
10

0	
10

0	
10

0	
10

0		


ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร



113บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

ห
ม

าย
เห

ตุ 
:

	
N
/A
 ห
มา
ยถ
ึง 
ไม
่ได
้เข
้าร
่วม
 เน
ื่อง
จา
กก
รร
มก
าร
ได
้รับ
แต
่งต
ั้งเ
ข้า
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
แล
ะล
าอ
อก
จา
กต
ำ�แ
หน
่งร
ะห
ว่า
งป
ี 2
56
2

(1
) 	
ได้
รบั
แต่
งต
ัง้เ
ปน็
กร
รม
กา
รก
ำ�กั
บดู
แล
กิจ
กา
รใ
นก
าร
ปร
ะช
มุค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ษิทั

ฯ ค
รัง้
ที่ 
4/
25
62
 เม
ือ่วั
นที่
 3
1 
พฤ
ษภ

าค
ม 
25
62
 แ
ละ
พ้น

จา
กก
าร
เป
น็ก
รร
มก
าร
กำ�
กับ
ดแู
ลกิ
จก
าร
 เม
ือ่วั
นที่
 2
0 
กัน
ยา
ยน
 2
56
2 
จา
กนั้
น 
ได
ร้บั
แต
ง่ต
ัง้เ
ปน็

 

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
ใน
กา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
7/
25
62
 เม

ื่อวั
นที่

 3
0 
สิง
หา
คม

 2
56
2 
โด
ยม
ีผล
ตั้ง
แต่
วัน
ที่ 
20
 กั
นย
าย
น  
2
56
2 
แล
ะไ
ด้ร
ับเ
ลือ
กต
ั้งเ
ป็น

ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บใ
นก
าร
ปร
ะช
ุม 

คณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 
คร
ั้งท
ี่ 5
/2
56
2 
เม
ื่อว
ันท
ี่ 2
0 
กัน
ยา
ยน
 2
56
2

(2
) 	
สิ้น
สุด
คุณ

สม
บัต

ิคว
าม
เป
็นก
รร
มก
าร
อิส
ระ
ใน
วัน
ที่ 
20
 กั
นย
าย
น 
25
62
 แ
ละ
ได
้รับ
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่
ยง
ใน
กา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บริ
ษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
7/
25
62
 เม

ื่อวั
นที
่ 3
0 
สิง
หา
คม
 2
56
2 
โด
ยม
ีผล
ตั้ง
แต
่ 

วัน
ที่ 
20
 ก
ันย
าย
น 
25
62

(3
)  	
ได
้รับ
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
นใ
นก
าร
ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
7/
25
62
 เม
ื่อว
ันท
ี่ 3
0 
สิง
หา
คม
 2
56
2 
โด
ยม
ีผล
ตั้ง
แต
่วัน
ที่ 
20
 ก
ันย
าย
น 
25
62

(4
)  	
ได
้รับ
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะแ
ละ
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
ใน
กา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
7/
25
62
 เม
ื่อว
ันท
ี่ 3
0 
สิง
หา
คม
 2
56
2 
โด
ยม
ีผล
ตั้ง
แต
่วัน
ที่ 
1 
กัน
ยา
ยน
 2
56
2 
แล
ะว
ันท
ี่ 2
0 
กัน
ยา
ยน
 2
56
2 
ตา
มล
ำ�ด
ับ

(5
)  	
คร
บว
าร
ะก
าร
ดำ�
รง
ตำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
ร แ
ละ
ได
ร้บั
แต
ง่ต
ัง้เ
ปน็

กร
รม
กา
รต
อ่อ
กีว
าร
ะห
นึ่ง
ใน
กา
รป
ระ
ชมุ
สา
มญั

ผูถ้ื
อห
ุน้ 
ปร
ะจ
ำ�ป
 ี2
56
2 
เม
ือ่วั
นท
ี ่1
0 
เม
ษา
ยน
 2
56
2 
จา
กนั้
น 
ได
ร้บั
แต
ง่ต
ัง้เ
ปน็

กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะพิ
จา
รณ

าค่
าต
อบ
แท
น 

แล
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย
งใ
นก
าร
ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
4/
25
62
 เมื่

อวั
นที่

 3
1 
พ
ฤษ

ภา
คม
 2
56
2 
แล
ะไ
ด้ร
ับเ
ลือ
กตั้
งเ
ป็น

ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย
งใ
นก
าร
ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 

คว
าม
เส
ี่ยง
 ค
รั้ง
ที่ 
2/
25
62
 เม
ื่อว
ันท
ี่ 1
1 
มิถ
ุนา
ยน
 2
56
2

(6
)  	
ได
้รับ
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะใ
นก
าร
ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
11
/2
56
1 
เม
ื่อวั
นที่

 2
3 
พ
ฤศ
จิก
าย
น 
25
61
 โ
ดย
มีผ
ลต
ั้งแ
ต่วั
นท
ี่ 1
 ม
กร
าค
ม 
25
62
 ค
รบ
วา
ระ
กา
รด
ำ�ร
งต
ำ�แ
หน
่งก
รร
มก
าร
แล
ะไ
ด้ร
ับแ

ต่ง
ตั้ง
เป
็น 

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะต
่ออ
ีกว
าร
ะห
นึ่ง
ใน
กา
รป
ระ
ชุม
สา
มัญ

ผู้ถื
อหุ้
น 
ปร
ะจ
ำ�ป
ี 2
56
2 
เม
ื่อวั
นท
ี่ 1
0 
เม
ษ
าย
น 
25
62
 จ
าก
นั้น

 ไ
ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ง
เป
็นก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บใ
นก
าร
ปร
ะช
ุมค

ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
6/
25
62
 เม

ื่อวั
นท
ี่ 1
9  

กร
กฎ
าค
ม 
25
62
 แ
ละ
พ้น

จา
กก
าร
เป
็นก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 
เม
ื่อว
ันท
ี่ 1
9 
กัน
ยา
ยน
 2
56
2 
แล
ะไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
เป
็นก
รร
มก
าร
กำ�
กับ
ดูแ
ลก
ิจก
าร
ใน
กา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทฯ
 ค
รั้ง
ที่ 
7/
25
62
 ว
ันท
ี ่3
0 
สิง
หา
คม
 2
56
2 
โด
ยม
ีผล

 

ตั้ง
แต
่วัน
ที ่
20
 ก
ันย
าย
น 
25
62

(7
) 	
ได
้รับ
แต
่งต
ั้งเ
ป็น

กร
รม
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116 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 

รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้

	 	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านการกลั่นและปิโตรเคมี

	 	 	 และปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

	 	 	 ด้านประสิทธิภาพการผลิต

	 3.	 นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการผลิต 

	 	 	 และปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรักษาการ ผู้จัดการฝ่ายการกลั่น

	 4.	 นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการพาณิชย์องค์กร 

	 	 	 และปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรักษาการ ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการพาณิชย์

	 5.	 นายชาลี บาลมงคล	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านอำ�นวยการโครงการพลังงานสะอาด

	 6.	 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านกลยุทธ์องค์กร 

	 	 	 และปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

	 	 	 ด้านนวัตกรรมและดิจิทัล

	 7.	 นางสาวภัทรลดา สง่าแสง	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและบัญชี

	 8.	 นายวิโรจน์ มีนะพันธ์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านกำ�กับองค์กรและกิจการสัมพันธ ์

	 	 	 ปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรักษาการ ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์ และเลขานุการบริษัท

	 9.	 นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านบริหารศักยภาพองค์กร

	 	 	 ปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรักษาการ ผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและองค์กร 

	 	 	 และผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด

	 10.	 นายสุรชัย แสงสำ�ราญ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาด

	 11.	 นายจุมพล ฐาปนะพงศ์	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร

	 12.	 นายเชษฐ์ โปร่งจิตต์	 ผู้จัดการฝ่ายเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์และท่าเรือ

	 13.	 นายณรงค์ศักดิ์ เฉวียงภพ	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 

	 14.	 นายณัฐพงษ์ ธรรมสาโรช	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 15.	 นายณัฐพล มีฤทธิ์	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่กิจการพิเศษ ซึ่งปฏิบัติงานในตำ�แหน่ง CFP Process Manager

	 16.	 นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด 

	 17.	 นางสาวทอแสง ไชยประวัติ	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ ์

	 	 	 และปฏิบัติงานในตำ�แหน่งผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ 

	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด

	 18.	 นางธาริกา เทพหัสดิน ณ อยุธยา	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการเงิน



117บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

		  ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

	 19.	 นายนิคม ฆ้องนอก	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

	 20.	 นายนิทัศน์ ครองวานิชยกุล	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด

	 21.	 นางประพิณ ทองเนียม	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 22.	 นายภูมิจิตร ทัศนประเสริฐ	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารคุณภาพองค์กร 

	 	 	 และปฏิบัติงานในตำ�แหน่งรักษาการ ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนประสิทธิภาพการผลิต

	 23.	 นายมงคล จันทร์ชูเกียรติ	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

	 24.	 นางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห์	 ผู้จัดการฝ่ายการคลัง

	 25.	 นางรุ่งนภา จันทร์ชูเกียรติ	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี

	 26.	 นายศรัณยู ลิ่มวงศ์	 ผู้จัดการฝ่ายปิโตรเคมีและลู้บเบส และปฏิบัติงานในตำ�แหน่งผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่

	 	 	 กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด 

	 27.	 นางสาวสมพร บรรลือศรีเรือง	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารซัพพลายเชน

	 28.	 นายสันติ วาสนสิริ	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม

	 29.	 นางสุชาดา ดีชัยยะ	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคลและองค์กร

	 30.	 นางสาวสุดารัตน์ อรรัตนสกุล	 ผู้จัดการฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

	 31.	 นางสาวสุวิมล ฉลวยดำ�รง	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการองค์กรและความยั่งยืน

	 32.	 นายอนวัช จันทร์ศักดิ์สูง	 ผู้จัดการฝ่ายการพาณิชย์

	 33.	 นางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด 

	 	 	 และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด

	 34.	 นายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ และปฏิบัติงานในตำ�แหน่ง	ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติหน้าที่

	 	 	 กรรมการอำ�นวยการ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด และบริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด 

เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่

รับผิดชอบในการดูแล และให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 

และผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ 

ต้องทราบและปฏิบัติ รวมถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทฯ และรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

และการประชุมผู้ถือหุ้น ติดตามและประสานงานให้มีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น อีกทั้งการรักษา

เอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ ตามข้อกำ�หนดทางกฎหมาย โดย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 28  

กันยายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนายวิโรจน์ มีนะพันธ์ ให้ปฏิบัติ

หน้าที่เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561
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ประวัติโดยย่อ 

ชื่อ - นามสกุล	 นายวิโรจน์ มีนะพันธ์

วุฒิการศึกษา	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

พ.ค. 2556 - ม.ค. 2558	 รกัษาการ ผู้ชว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - 

	 ด้านกำ�กับกิจการองค์กร 

	 รักษาการ ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ ์

	 รักษาการ ผู้จัดการแผนก 

	 กิจการเพื่อสังคมและภาพลักษณ์องค์กร 

	 และเลขานุการบริษัท

ก.พ. - เม.ย. 2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 ด้านกำ�กับกิจการองค์กร 

	 รักษาการ ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ ์

	 รักษาการ ผู้จัดการแผนก 

	 กิจการเพื่อสังคมและภาพลักษณ์องค์กร 

	 และเลขานุการบริษัท

พ.ค. 2558 - ก.ย. 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 ด้านกำ�กับกิจการองค์กร

ต.ค. - ธ.ค. 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 ด้านกำ�กับกิจการองค์กร

	 และเลขานุการบริษัท

ม.ค. 2562	 รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 ด้านกำ�กับองค์กรและกิจการสัมพันธ ์

	 และเลขานุการบริษัท

ก.พ. 2562 - มิ.ย. 2562	 รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -

	 ด้านกำ�กับองค์กรและกิจการสัมพันธ ์

	 รักษาการ ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ ์

	 และเลขานุการบริษัท

ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

	 ด้านกำ�กับองค์กรและกิจการสัมพันธ ์

	 รักษาการ ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ ์

	 และเลขานุการบริษัท

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

>>	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 31/2009

>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 185/2014

>>	งานสัมมนา Thailand’s 10th National Conference 2019 :  

Collective Action against Corruption “Innovation in the 

Fight against Corruption”

>>	งานสัมมนา Company Secretary Forum 2019 : Role of the 

Company Secretary in Shaping Corporate Culture 

อื่นๆ

>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II ปี 2561

>>	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับ

นักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 19 สถาบันพระปกเกล้า

>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รง 

ตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง

ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของหัวหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 

2557 ครั้งที่ 12/2557 ได้แต่งตั้งนางประพิณ ทองเนียม ให้ดำ�รง

ตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมี 

ความเห็นว่า มีคุณสมบัติ ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ประวัต ิ

การทำ�งาน ตลอดจนการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงาน 

ที่เหมาะสมที่จะเป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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ประวัติโดยย่อ

ชื่อ - นามสกุล	 นางประพิณ ทองเนียม

วุฒิการศึกษา	 >>	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี 

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		  >>	 ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจ 

	 	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2550 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

2558 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประวัติการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

>>	หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 21/2016
>>	หลักสูตร Anti - Corruption : The Practical Guide (ACPG) 

รุ่นที่ 46/2018

อื่นๆ

>>	การบรรยาย Security Bangkok 2019 : Cyber Security and 

Risk Summit

>>	หลักสูตร Data Governance Framework and Guidelines 

(DGF) by ACIS

>>	การบรรยาย IIA Thailand Annual Conference 2019 -  

Indispensable IA : Insightful Agile and Innovation สมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

>>	การบรรยาย Asian Confederation of Institutes of IA  

(ACIIA 2019) - Towards Sustainable Management in a 

new ERA ประเทศญี่ปุ่น

>>	การบรรยาย ISACA Annual Conference 2019 - Crafting 

the Cybersecurity Excellence

>>	การบรรยาย Enterprise AI Conference 2019	
>>	โครงการอบรมการป้องกันความปลอดภัยข้อมูลคอมพิวเตอร์

ครั้งที่ 17 : Cyber Defense Initiative Conference 2018 

(CDIC 2018)

>>	หลักสูตร Digital Forensics Foundation
>>	หลักสูตร IT Risk Management Using Concept from CRISC
>>	หลักสูตร Enterprise IT Governance for Internal Auditor

>>	หลักสูตร Quality Assurance and Improvement Program 

(QAIP)

>>	หลักสูตร Practical Fraud Detection Investigation and 

Litigation (คดีพนักงานทุจริต)

>>	การสัมมนา PwC Thailand 2018 Symposium : Managing 

Challenges to Unleash Corporate Growth

>>	การบรรยายวิชาการ Value Creation and Enhancement for 

Listed Company with the New COSO 2017 Enterprise 

Risk Management

>>	การบรรยาย Crossover Thailand 4.0
>>	การบรรยาย IA Day : Connecting the World
>>	การบรรยาย CAE Forum 2018 : Digitalization Empower IA 

New Gen

>>	การสัมมนา Transforming IA for the Digital Age
>>	หลักสูตร Cyber Security สำ�หรับผู้ตรวจสอบและนักบัญชี 

ในยุค 4.0

>>	หลักสูตร Cyber Security Fundamental
>>	หลักสูตร CRISC® Preparation Program
>>	หลักสูตร Audit Program Development 
>>	หลักสูตร Sampling for Internal Auditors
>>	การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Leading Culture with Adaptive 

Mindset Workshop

>>	หลักสูตร Using COSO 2013 In Practice, IA Profession 

Practice, Risk - Based IA Plan, Proactive & Updated 

Techniques

>>	หลักสูตร Internal Audit Methodology, Transforming IA 

and Challenges in Oil and Gas Industry and Experience 

Sharing In Best Practice

>>	หลักสูตร Practical Fraud Prevention, Detection &  

Investigation Strategies

>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP)
>>	หลักสูตร Financial Executive Development Program 

(FINEX)

>>	ศึกษาดูงานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัทมหาชนชั้นนำ�
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หัวหน้างาน Compliance : ผู้จัดการฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ

บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวสุดารัตน์ อรรัตนสกุล ให้ปฏิบัติหน้าที ่

ผู้จัดการฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งจะดูแล 

รับผิดชอบงานกฎหมายและงานกำ�กับดูแลการปฎิบัติตาม 

กฎระเบียบ โดยมีผลเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562 

ประวัติโดยย่อ 

ชื่อ - นามสกุล	 นางสาวสุดารัตน์ อรรัตนสกุล

วุฒิการศึกษา	 >>	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

	 	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

		  >>	 ปริญญาโท 

	 	 	 Master of Business Administration 

	 	 	 (International Program) 

	 	 	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

ม.ค. 2558 - ธ.ค. 2561	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการพาณิชย์

ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติตาม

	 กฎระเบียบ

ประวัติการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 249/2017

>>	หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 

	 รุ่นที่ 36/2018

อื่นๆ

>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) II  

ปี 2561

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ควบคุม

ดูแลการทำ�บัญชี ของบริษัทฯ

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน : 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงินและบัญชี

ประวัติโดยย่อ 

ชื่อ - นามสกุล	 นางสาวภัทรลดา สง่าแสง

วุฒิการศึกษา	 >>	 ปริญญาตรี สาขาบัญช ี

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		  >>	 ปริญญาโท Mini MBA 

	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

		  >>	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 

ม.ค. 2556 - ม.ค. 2558	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

ก.พ. 2558 - ก.ย. 2558	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - วางแผนการเงิน

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 ด้านการเงินและบัญชี

ประวัติการอบรมและวิทยากร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 151/2011

>>	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)  

รุ่นที่ 39/2016

>>	หลักสูตร Strategic Board Master  Class (SBM)  

รุ่นที่ 1/2017

อื่นๆ

>>	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

>>	หลักสูตรนักบริหารการคลัง สถาบันวิทยาการเศรษฐกิจ

	 และการคลัง

>>	หลักสูตร IMD - TLCA Leadership Development Program 

(LDP)
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>>	หลักสูตร PTT - HBS Leadership Developmnent Program 

(HBS)

>>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
>>	หลักสูตร Global Leadership Business 
>>	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
>> วิทยากร หลักสูตร Cetification in Investor Relation 2019 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

>> วิทยากร หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program 

(SFLP) 2019 หัวข้อ Beyond Accounting : Strategies to 

improve performance and financial managment for  

sustainable success สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

>> วิทยากร หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets  

Program รุ่นที่ 8 หัวข้อ CFO and Investor Relations,  

Sustainability Issues ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน 

(TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

>> วิทยากร หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus 

on Financial Reporting รุ่นที่  8 สภาวิชาชีพบัญชีใน 

พระบรมราชูปถัมภ์

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี : ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ชื่อ - นามสกุล	 นายนิคม ฆ้องนอก	

วุฒิการศึกษา	 >>	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) 

	 	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

		  >>	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

	 	 	 การเงินและการธนาคาร 

	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการทำ�งานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

ก.ค. 2556 - ม.ค. 2558	 ผู้จัดการ - บริหารผลตอบแทน

	 และระบบข้อมูลทรัพยากรบุคคล

ก.พ. 2558 - ส.ค. 2558	 รักษาการ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ก.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ประวัติการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

>>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 244/2017

>>	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

	 รุ่นที่ 29/2018

>>	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

	 รุ่นที่ 88/2018

>>	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

	 Leaders (RCL) รุ่นที่ 16/2019

>>	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

	 รุ่นที่ 45/2019

อื่นๆ

>>	หลักสูตร Mergers and Acquisitions 2016 - Financial, 

Legal, Tax & Commercial Strategies

>>	หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากรและภาษีอากร

ระหว่างประเทศ

>>	หลักสูตรประกาศนียบัตร CFO (Chief Financial Officer  

Certification Program)

>>	หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน 

รุ่นที่ 25 (FINEX XXV)

>>	หลักสูตร LDP I & II โดย บมจ.ไทยออยล์
>>	หลักสูตร Synergy for Management รุ่นที่ 5 มูลนิธิสถาบันวิจัย

และพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

>>	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง 

	 กรมบัญชีกลาง (บงส.) รุ่นที่ 6 

>>	หลักสูตร Advanced Management Program II (AMPII)  

โดย PTT / CELEMI 

>>	หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 

2018 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

>>	หลักสูตรผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่ต่อ

การจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน สำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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>>	หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial 

Reporting class 2/2018 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

>>	หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่นที่ 6 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

>>	หลักสูตร Management Development Program (MDP)  

รุ่นที่ 26 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุม 

ดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ ได้ผ่านหลักเกณฑ์คุณสมบัติตามที ่

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำ�หนดไว้  

ซึ่งต้องมีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำ�งาน และผ่านการ

อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง

ต่อปี 

ค่ า ต อ บ แ ท น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 ได้มีมติปรับสัดส่วน 

ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมให้ เหมาะสม โดย 

เชื่อมโยงกับการเข้าร่วมปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมมากขึ้น  

เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับองค์กรอื่น 

ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ดังนี้

องค์ประกอบค่าตอบแทน	

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ	

ค่าตอบแทนประจำ� 	

ประธานกรรมการ (1)	 62,500 บาท/เดือน

รองประธานกรรมการ (หากมี) (1)	 56,250 บาท/เดือน

กรรมการ	 50,000 บาท/เดือน

เบี้ยประชุม

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ประธานกรรมการ (1)	 50,000 บาท/ครั้ง

รองประธานกรรมการ (หากมี) (1)	 45,000 บาท/ครั้ง

กรรมการ	 40,000 บาท/ครั้ง

ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเรื่อง

[กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการเฉพาะเรื่องอื่น (หากมี)]	 เบี้ยประชุม

ประธานกรรมการเฉพาะเรื่อง (1)	 56,250 บาท/ครั้ง

กรรมการเฉพาะเรื่อง	 45,000 บาท/ครั้ง

เงินรางวัลพิเศษ (โบนัส) (2)	 35 ล้านบาท

หมายเหตุ:
(1)	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

ได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 
รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) ได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการ 
ในอัตราร้อยละ 12.5

(2)	 โบนัสสำ�หรับกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในปี 2561 รวมทั้งกรรมการ
ที่ครบวาระหรือลาออกระหว่างปี 2561 โดยจัดสรรตามระยะเวลา
การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการแต่ละคน และให้ประธานกรรมการ 
บริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี 2562 จำ�นวน 23 ราย  

ซึ่งรวมกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่ระหว่างปี 2562 เป็นระยะเวลา  

12 เดือน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และกรรมการที่ 

ครบวาระ/ลาออกระหว่างปี 2562 เท่ากับ 18.91 ล้านบาท  

ซึ่งประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนสำ�หรับกรรมการบริษัทฯ 

จำ�นวน 9.24 ล้านบาท ค่าตอบแทนรายเดือนสำ�หรับกรรมการ

เฉพาะเรื่อง จำ�นวน 3.78 ล้านบาท และเบี้ยประชุม 5.89 ล้านบาท  

และค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในรูปเงินโบนัสสำ�หรับผล 

การดำ�เนินงาน ปี 2561 จำ�นวน 35 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบกับ 

องค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

ตลอดจนผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ผลงานและบทบาท หน้าที ่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และสภาวการณ์

ของธุรกิจโดยรวม และเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการปฏิบัติ

หน้าที่ บริษัทฯ ได้จัดหารถสำ�หรับประธานกรรมการให้ใช้ใน 

การดำ�รงตำ�แหน่ง
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หมายเหตุ 

>>	ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 32 ราย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไม่รวมผู้บริหารที่ไปปฏิบัติงานนอกบริษัทฯ ดังนี้

	 นายวิโรจน์ วงศ์สถิรยาคุณ 	 (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม)

	 นางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ

	 นางสาวทอแสง ไชยประวัติ	 (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม)

	 นายนิทัศน์ ครองวานิชยกุล

	 นายศรัณยู ลิ่มวงศ์	 (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม)

	 นางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์ 

	 นายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ	 (แบ่งตามสัดส่วนระยะเวลาการไปบริหารงานบริษัทในกลุ่ม)

ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ 		

รอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวม 32 ราย เท่ากับ 241.92 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน

และเบี้ยเลี้ยง จำ�นวน 152.97 ล้านบาท เงินรางวัลพิเศษ จำ�นวน 47.08 ล้านบาท เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ จำ�นวน 16.74  

ล้านบาท และเงินบำ�เหน็จเมื่อออกจากงาน จำ�นวน 15.96 ล้านบาท และอื่นๆ 9.17 ล้านบาท

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย/ร่วม ประจำ�ปี 2562

							       (บาท)

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 บริษัท ไทยลู้บเบส 	 บริษัท ไทยพาราไซลีน	 บริษัท ไทยออยล์	 ค่าตอบแทนรวม
				    จำ�กัด (มหาชน) (1)	 จำ�กัด (2)	 เพาเวอร์ จำ�กัด (3)	

	 1	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต (4)	 กรรมการ	 76,050.00	 75,300.00 	  115,625.00 	  266,975.00

	 	 	 และประธานกรรมการ 

	กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2562

	 2	 นายอธิคม เติบศิริ (5)	 กรรมการ

	 	 	 และประธานกรรมการ	  187,500.00 	  187,500.00 	  250,000.00 	  625,000.00 

		  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น		  263,550.00 	  262,800.00 	  365,625.00 	  891,975.00

หมายเหตุ: 					   
(1)	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ปี 2562 โดยให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนจำ�นวน 22,500 บาทต่อเดือน และกรรมการได้รับ 
	 ค่าตอบแทน 18,000 บาทต่อเดือน
(2)	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ปี 2562 โดยให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนจำ�นวน 22,500 บาทต่อเดือน และกรรมการได้รับ 
	 ค่าตอบแทน 18,000 บาทต่อเดือน
(3)	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ปี 2562 โดยให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนจำ�นวน 31,250 บาทต่อเดือน และกรรมการได้รับ 
	 ค่าตอบแทน 25,000 บาทต่อเดือน
(4)	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2562 และได้รับเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการ เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2562  
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 และได้รับเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562
	 รวมถึงได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2562					   
(5)	 นายอธิคม เติบศิริ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด และบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2562

125บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น    แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร



126 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร

ในปี 2562 ถือเป็นปีที่มีความท้าทายอย่างมากของกลุ่มไทยออยล ์ 

เนื่องจากปัจจัยต่างๆ มีความไม่แน่นอนและเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ซึ่งล้วนส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว ทำ�ให้กลุ่มไทยออยล์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับ

สถานการณ์และปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อรักษาความ 

สามารถในการแข่งขนัและสรา้งความไดเ้ปรยีบในการดำ�เนนิธุรกิจ 

เหนือคู่แข่ง ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ตลอดจนลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดผลกระทบ

ต่อองค์กร กลุ่มไทยออยล์ได้นำ�แนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐานสากลมาใช้ รวมถึงมีการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 

ให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง 

องค์กรตามรูปแบบของ The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission Enterprise  

Risk Management 2017 (COSO ERM) และ ISO 31000 : 2018  

(Risk Management Principles and Guidelines) ในการ

บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยเน้นการบริหารเชิงบูรณาการ

ที่ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทั้งกลุ่มไทยออยล์ภายใต้กรอบ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 

ดำ�เนินงานและการลงทุน (Performance and Investment)  

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) ด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety, Occupational Health 

and Environment) ด้านชื่อเสียงองค์กร (Reputation) ด้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption) ด้านความมั่นคง

ปลอดภัยของข้อมูล (ICT Security) และด้านการลงทุนโครงการ

พลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) พร้อมทั้งเชื่อมโยง 

กรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้เข้าสู่กระบวนการจัดทำ�แผนกลยุทธ ์ 

การลงทุน และการวางแผนธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายองค์กร รวมถึงให้มีการระบุปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญ  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรจากความคาดหวังของผู้มีส่วน 

ได้เสีย (Stakeholder) และนำ�มากำ�หนดมาตรการและแผนงาน

รองรบัในทกุปจัจยั ตลอดจนกำ�หนดความเสีย่งทีส่ำ�คญั (Key Risk)  

และดชันวัีดประสทิธิผลการบรหิารความเสีย่ง (Key Risk Indicator :  

KRI) แบบเตือนล่วงหน้า (Early Warning Indicator) เพื่อใช้ 

ในการติดตามความเสี่ยงที่สำ�คัญและผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างใกล้ชิด ตลอดจนมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนงานบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มไทยออยล์ (Risk Management Steering Committee : 

RMSC ) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee : RMC) และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การ

กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดให้การบริหาร 

ความเส่ียงเป็นหน่ึงในดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน (Key Performance  

Indicator : KPI) ของผู้จัดการฝ่าย กรรมการอำ�นวยการ และ

กรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่มอีกด้วย  

ปัจจุบัน ภัยคุกคามหลายประเภทมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรง 

ยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน ก็อาจเกิดสถานการณ์และภัยพิบัติในรูปแบบ 

ต่างๆ ที่ส่งผลให้ธุรกิจหยุดชะงัก บริษัทฯ จึงเตรียมการเพื่อรองรับ 

สถานการณ์ดังกล่าว โดยการกำ�หนดแผนบริหารความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ครบถ้วนทุกกระบวนการ 

สำ�คัญ (Critical Process) และกระบวนการสนับสนุน (Support 

Process) ที่สำ�คัญตามมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ ISO 22301 : 2012 รวมถึงกำ�หนดสถานการณ์ภัยพิบัติ

จำ�ลองต่างๆ เพื่อฝึกซ้อมแผน BCP ร่วมกับการฝึกซ้อมแผน

ฉุกเฉินของโรงกลั่นเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่อง ทั้งยังส่งเสริมให้

พนักงานทุกคนมีความรู้และทัศนคติที่ดีที่จะพัฒนาศักยภาพ 

การบริหารความเส่ียงและการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือให้ 

พร้อมรับมือกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ โดยได้จัดให้มีการประเมินความรู ้

และทัศนคติของพนักงานทุกคนอย่างครบถ้วนตามมาตรฐาน 

สากลและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ จาก 

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee 

Engagement Survey) ล่าสุดพบว่า พนักงานมีความเชื่อมั่นใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรในระดับสูง ซึ่งสนับสนุน

ให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมาย 



127บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร

ที่วางไว้และช่วยหล่อหลอมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรด้าน 

ความเสี่ยงต่อไปในอนาคต

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตอย่าง

ยั่งยืน โดยการพัฒนาองค์กรให้มีระบบการบูรณาการการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ 

การกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk and  

Compliance : GRC) เพือ่ใหอ้งคก์รกา้วไปขา้งหนา้อยา่งมจีรยิธรรม 

และสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร

ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร     แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ห รื อ 
แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง
ไทยออยล์ได้ส่งเสริมให้มีการติดตามทบทวนความเสี่ยงและ

ประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็น

ระบบ และได้นำ�เสนอความเสี่ยงของกลุ่มไทยออยล์ มาตรการ

บริหารความเสี่ยง รวมทั้งผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

ที่สำ�คัญตาม KRI ในปี 2562 เพื่อขอความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ซึ่งกลุ่มไทยออยล์มีการแบ่งความเสี่ยงที่สำ�คัญออกเป็น 

5 ด้าน จำ�นวน 8 ความเสี่ยง พร้อมทั้งกำ�หนดมาตรการหรือ 

แผนงานป้องกันหรือลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให ้

การดำ�เนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย โดยมีสาระสำ�คัญ ดังนี้

ด้ า น แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์     ( S t r a t e g i c     R i s k )
1.	ความเสี่ยงจากการสูญเสียความได้เปรียบในการแข่งขัน  

	 (Loss of Competitiveness Risk)

ธุรกิจการกลั่นนํ้ามันมีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะด้านต้นทุน 

การผลิต อันเป็นผลจากเทคโนโลยีการกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

การขยายกำ�ลังการกลั่นของโรงกลั่นในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  

รวมถึงการนำ�เทคโนโลยีและดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่ม 

ศักยภาพ (Digital Transformation) ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่า  

ไทยออยล์จะสามารถยืนหยัดและคงความได้เปรียบในการ 

แข่งขัน เม่ือเทียบกับผู้นำ�ในอุตสาหกรรมการกลั่นปิโตรเลียม 

ในภูมิภาค จึงต้องมีการพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตด้วย 

การดำ�เนินโครงการเพิ่มมูลค่ากำ�ไรขั้นต้น (Margin Improvement)  

เช่น โครงการเพิ่มมูลค่าสารไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbon  

Management Review) การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

ในการผลิต การเพิ่มสัดส่วนการจำ�หน่ายนํ้ามันสำ�เร็จรูป 

ในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นต้น ตลอดจน 

มีการกำ�หนดมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายด้วยโครงการบริหาร 

จัดการค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (Orchestra) และโครงการ 

บริหารจัดการเพื่อลดต้นทุนทางการเงิน (Symphony) เช่น  

การบริหารอัตรากำ�ลังพล การปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน  

การใช้กลยุทธ์จัดซื้อเชิงรุกเพื่อสร้างอำ�นาจการต่อรองในการ 

จัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน การลด 

ค่าใช้จ่ายจากดอกเบี้ย และการเพิ่มมูลค่าเงินสดส่วนเกิน เป็นต้น  

นอกจากนั้น ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้นยังส่งผลให้ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะยกระดับศักยภาพด้วยการปรับเปลี่ยน 

องค์กรให้เป็น Digital Refinery เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน 

การแข่งขัน รองรับการเปล่ียนแปลง และตอบสนองต่อความ 

คาดหวังของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วดว้ยการนำ�เครือ่งมอื

ดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ 

2.	ความเส่ียงจากการเติบโตทางธุรกจิอย่างย่ังยืน (Sustainable  

	 Business Growth Risk) 

ไทยออยล์ได้กำ�หนดกลยุทธ์การลงทุนเพื่อขยายกิจการและ

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ทั้งในธุรกิจการกลั่น (Refining) และ

ธุรกิจที่ไม่ใช่ธุรกิจการกลั่น (Non - Refining) ผ่านโครงการเชิง 

กลยุทธ์ด้านต่างๆ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตและความยั่งยืน 

ให้กับธุรกิจในภาพรวม โดยในปีที่ผ่านมา หลังจากได้รับการอนุมัติ

จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 

2561 บริษัทฯ ได้เริ่มดำ�เนินการโครงการ CFP โดยอยู่ในระหว่าง 

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ได้แก่ การออกแบบทางวิศวกรรม  

การจัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์หลัก การเตรียมความพร้อม

ต่างๆ และการส่งมอบพื้นที่ให้แก่ผู้รับเหมา เพื่อเริ่มการก่อสร้าง 

ทั้งนี้ เนื่องจากโครงการ CFP เป็นโครงการขนาดใหญ่ที่มีความ

สำ�คัญต่อการเติบโตและความยั่งยืนขององค์กร บริษัทฯ จึงให้

ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยงโครงการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งครอบคลุมถึงชุมชนรอบ

โรงกลั่น ด้านระยะเวลาการดำ�เนินโครงการ ด้านการบริหารเงิน
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ลงทุน และด้านคุณภาพ ซึ่งในปีที่ผ่านมาพบว่า โครงการ CFP  

มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหาร 

ความเสี่ยงร่วมกับบริษัทผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ในทุกภาคส่วน นอกจากนั้น ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 

2562 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติการขายทรัพย์สิน 

และโอนกรรมสิทธิ์หน่วยผลิตพลังงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 

โครงการ CFP และการเข้าทำ�สัญญาที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  

โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) (GPSC) หรือ 

บริษัทย่อยของ GSPC ที่ GPSC จัดตั้งขึ้นและถือหุ้นร้อยละ 100  

ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจไฟฟ้า ส่งผลให้สามารถรักษาอันดับ

ความน่าเชื่อถือทางการเงิน (Credit Rating) ของบริษัทฯ ไว้ใน

กลุ่มที่น่าลงทุน (Investment Grade) ระหว่างดำ�เนินการก่อสร้าง

โครงการดังกล่าว

สำ�หรับโครงการลงทุนด้านโลจิสติกส์ โครงสร้างพื้นฐานและ

สาธารณูปโภค บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินโครงการก่อสร้างถังเก็บ

นํ้ามันดิบ เพื่อรองรับการเก็บสำ�รองนํ้ามันตามกฎหมายและสร้าง

ความยืดหยุ่นในการผลิตเรียบร้อยแล้ว ขณะที่โครงการขยาย

ท่าเรือ หมายเลข 7 และหมายเลข 8 เพื่อเพิ่มความปลอดภัย 

ในการทำ�งาน ลดความหนาแน่นของท่าเรือปัจจุบัน รวมถึง 

รองรับการใช้เรือที่มีขนาดใหญ่ขึ้นในการขนส่งสินค้าและ 

การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคต ยังอยู่ในระหว่างดำ�เนินการ 

ก่อสร้าง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีโครงการเชิงกลยุทธ์เพื่อรองรับ 

การเติบโตอื่นๆ เช่น การลงทุนในธุรกิจ Corporate Venture  

Capital (CVC) และธุรกิจสตาร์ทอัพ 

ด้ า น ก า ร พ า ณิ ช ย์     ( C o m m e r c i a l     R i s k )
3.	ความเสี่ยงทางการค้าและการบริหารความผันผวนของ 

	 ราคานํ้ามัน (Market/Commercial Risk)

ราคานํ้ามันดิบและส่วนต่างราคาระหว่างนํ้ามันสำ�เร็จรูปและ 

นํ้ามันดิบ ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถ 

ในการทำ�กำ�ไรของบริษัทฯ ยังคงมีความผันผวนอย่างรุนแรงและ 

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะจากค่าพรีเมียมของนํ้ามันดิบ (Crude  

Premium) ที่เพิ่มขึ้นและค่าการกลั่นพื้นฐานที่ลดลง ไทยออยล์ 

จึงได้ปรับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงด้านส่วนต่างราคานํ้ามัน  

(Margin Hedging) ในเชิงรุกมากขึ้น โดยทำ�การป้องกันความเสี่ยง 

จากสว่นตา่งราคา (Crack Spread) และความเสีย่งของราคานํา้มนั

และสินค้าคงเหลือ (Stock Loss) รวมถึงการบริหารนํ้ามันคงคลัง

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ด้านราคา (Hedging Steering Committee) ทำ�หน้าที่กลั่นกรอง 

และร่วมพิจารณาแผนกลยุทธ์และกำ�หนดเป้าหมายในการ 

ทำ�ธุรกรรมบริหารความเสี่ยงด้านราคา ภายใต้กรอบการบริหาร

ความเสี่ยงด้านราคาที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ  

เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวให้มากที่สุด 

นอกจากนี้ ไทยออยล์ยังได้ระดมความคิดในการแสวงหาแผนงาน

ที่จะช่วยสร้างกำ�ไรส่วนเพิ่ม รวมทั้งมีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการ

ดำ�เนินงาน เพื่อรองรับความผันผวนด้านราคาและรักษาระดับ

กำ�ไรข้ันต้นจากการผลิตท้ังกลุ่ม (Gross Integrated Margin : GIM)  

ด้ า น ก า ร เ งิ น     ( F i n a n c i a l     R i s k )
4.	ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Foreign  

Exchange) ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน เนื่องจาก 

ไทยออยล์มีการชำ�ระต้นทุนในการผลิตที่สำ�คัญ คือ นํ้ามันดิบหรือ

วัตถุดิบ เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างหนี ้

ของกลุ่มไทยออยล์ให้มีสัดส่วนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ในระดับ

ที่เหมาะสมกับโครงสร้างรายได้ (Natural Hedge) ตลอดจน 

ทำ�รายการซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าสำ�หรับธุรกรรม 

การค้า การเบิกเงินกู้และการชำ�ระคืนเงินกู้ ให้เหมาะสมกับภาระ

รับจ่ายจริง (Forward Contracts) เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา	

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังมีการออกหุ้นกู้จำ�นวน 565 ล้าน 

เหรียญสหรัฐฯ ภายใต้โปรแกรม Global Medium - Term Note  

(GMTN) ผ่านบริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด (TTC)  

ซึ่งเป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดหาเงินกู้ระยะยาวและเป็นการ 

บริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถใช้ประโยชน์จาก 

มาตรการส่งเสริมของภาครัฐ ทั้งนี้ การจัดตั้ง TTC ยังช่วยเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการทำ�ธุรกรรมทางการเงินระหว่างประเทศ  

การบริหารความเสี่ยงค่าเงิน และการจัดหาแหล่งเงินทุนที่ดีที่สุด 

ให้แก่กลุ่มไทยออยล์  ซึ่ งก่อให้ เกิดประโยชน์  ทั้ งในด้าน 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงินและด้านสิทธิประโยชน์ 

ทางภาษีที่รัฐบาลให้การส่งเสริม
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ด้ า น ก า ร ผ ลิ ต     ( O p e r a t i o n s     R i s k )
5.	ความเส่ียงจากสถานการณ์รุนแรงท่ีมีผลต่อการดำ�เนินธุรกจิ 

	 หรือทำ�ให้ธุรก ิจหยุดชะงัก (Business Disruption Risk)

ความเสี่ยงจากสถานการณ์รุนแรงที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ

หรือทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) อันเกิดจาก

ทั้งปัจจัยภายนอก เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยคุกคามด้าน

ความมั่นคง (Security Threat) ภัยคุกคามต่อระบบสารสนเทศ  

เปน็ตน้ และปจัจยัภายใน เชน่ การหยดุเดนิเครือ่งการผลตินอกแผน  

(Unplanned Shutdown) เนื่องจากอุปกรณ์ชำ�รุด (Equipment 

Breakdown) อุบัติภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

เป็นวงกว้าง อาทิ การรั่วไหลของนํ้ามัน อุบัติภัยร้ายแรง เป็นต้น  

นอกจากจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ยังส่งผลกระทบ 

ต่อชื่อเสียง ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ไทยออยล์จึงจัด 

เตรียมมาตรการเพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  

โดยมีการเพิ่มมาตรการด้านความมั่นคง ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การผสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  

ทั้งชุมชนใกล้เคียงและหน่วยงานราชการท้องถิ่น เพื่อติดตาม 

การดำ�เนินงาน การป้องกันอุบัติภัย รวมทั้งสร้างความร่วมมือด้าน

อุปกรณ์และทรัพยากร เพื่อลดผลกระทบจากอุบัติภัยที่อาจจะ 

เกิดขึ้น ตลอดจนมีการซ้อมแผนฉุกเฉินและแผน BCP มีการ

ทบทวนและปรับปรุงแผนฉุกเฉิน และพัฒนาการบริหารความ 

ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) 

ตามแนวทาง ISO 22301 : 2012 นอกจากนั้น ยังมีการพัฒนา

แนวทางการสื่อสารและการสร้างความรู้ความเข้าใจกับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ด้วยการจัดประชุมและและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) อย่างต่อเนื่อง และมีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการดำ�เนินงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้น

ในเรื่องการจัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต (Process 

Safety Management) ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานและ

มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถดำ�เนินงานได้อย่าง

ปลอดภัยและต่อเนื่อง 

สำ�หรับภัยคุกคามด้านความมั่นคง (Security Threat) บริษัทฯ  

ได้ประสานความร่วมมือกับหน่วยราชการ ตำ�รวจ ทหารและ 

หน่วยงานส่วนท้องถิ่น เพื่อติดตามข่าวสารและสถานการณ์

ความมั่นคงทั้งในและนอกพื้นที่  รวมถึงเข้าร่วมประชุมกับ 

กลุ่ม ปตท. เพื่อหาแนวทางป้องกันด้านความมั่นคงร่วมกัน ทั้งใน 

ระดับนโยบายและระดับพื้นที่ ตลอดจนเพื่อติดตามและพัฒนา

มาตรการเพิ่มเติมจากแผนบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคง

ที่มี โดยมีเป้าหมายให้การดำ�เนินธุรกิจสามารถดำ�เนินการ

ได้อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการปกป้องชีวิตและทรัพย์สินของ 

โรงกลั่นและชุมชนใกล้เคียง 

นอกจากนี้ ในด้านภัยคุกคามต่อระบบสารสนเทศ บริษัทฯ มีการ

เพิ่มมาตรการความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกัน 

ภัยคุกคามจากภายนอก อาทิ การปฏิบัติตามมาตรฐานด้าน 

ความปลอดภัยของข้อมูล (ISO 27001) การติดตามและตรวจสอบ 

ระบบอย่างต่อเนื่อง การสื่อสารมาตรการและแนวปฏิบัติให้แก่

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การทดสอบระบบป้องกันโดยผู้เชี่ยวชาญจาก

ภายนอกเป็นประจำ�  เพื่อตรวจสอบข้อบกพร่องและแสวงหา

แนวทางการป้องกันเพิ่มเติม นอกจากนั้น ยังมีการตรวจประเมิน

ระดับความมั่นคงของระบบสารสนเทศ (Security Maturity Level) 

ตามมาตรฐานของ Gartner รวมทั้งมีการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญจาก 

ภายนอกเข้ามาประเมินความเสี่ยงด้านสารสนเทศ ด้วยการ 

ตรวจหาช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) ตลอดจนมีการ

ซ้อมแผน BCP ในการวางแผนกู้คืนระบบ (IT Disaster Recovery  

Plan) เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น สามารถ 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 

ต่อเนื่อง โดยไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

6.	ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

	 ภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ (Regulation  

	 Risk) 

เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที่ให้ความสำ�คัญ

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชนและ 

ส่ิงแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจปัจจุบัน และการ 

ขยายงานและการลงทุนในโครงการใหม่ตามแผนกลยุทธ์ของ 

กลุ่มไทยออยล์ ดังน้ัน ไทยออยล์จึงจัดต้ังคณะทำ�งานกำ�กับดูแล 

และการปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Compliance Working Team)  
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เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนให้การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ 

สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ และคำ�สั่ง 

ของภาครัฐที่มีผลผูกพันในการดำ�เนินธุรกิจ โดยมีการติดตาม 

การ เปลี่ ยนแปลงนโยบายของภาครั ฐและการบัญญัติ  

กฎหมายใหม่อย่างเป็นระบบ ซึ่งรวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 

อุตสาหกรรมโรงกลั่นนํ้ามัน มาตรฐานทางบัญชีและกฎหมาย

ภาษีใหม่  กฎระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

ได้ทัน  รวมถึงสร้างความตระหนักรู้ ถึ งความสำ�คัญของ 

การปฏิบัติตามกฎหมายให้แก่พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับ ท้ังยังมีการประเมินตนเอง (Self - Assessment)  

เพื่อทวนสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความสอดคล้อง

ระหว่างการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กับนโยบายภาครัฐ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่นำ�มาปฏิบัติ

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการกำ�หนดกลยุทธ์ในการดําเนินงาน 

เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบริหารองค์กรแบบบูรณาการ 

อย่างมีคุณค่า มีคุณธรรมในการบริหารองค์กร (Business  

Integrity) สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงของกิจกรรมต่างๆ  

ในเชิงรุกและเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่องค์กรมากขึ้น

7.	ความเสีย่งจากการถูกรอ้งเรยีนจากชมุชนรอบโรงกลัน่และ 

	 ผู้มีส่วนได้เสีย (Communities and Stakeholders Risk)

ปัจจุบัน ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับ 

การพัฒนาชุมชนให้มีมาตรฐานชีวิตที่ดีขึ้น ด้วยการดำ�เนิน

โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social  

Responsibility : CSR) บริเวณพื้นที่ชุมชนรอบโรงกลั่นและ

พื้นที่ห่างไกล ทั้งด้านการศึกษา การอนุรักษ์สภาพแวดล้อม 

พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ  เพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย  

“การเป็นองค์กรซึ่งได้รับการชื่นชม ยอมรับ และไว้วางใจจาก 

ชุมชนและสังคม” โดยมีโครงการที่สำ�คัญ เช่น การเปิดและ 

ส่งมอบและเปิดดำ�เนินการของ “อาคารไทยออยล์” อาคาร 

อุบัติเหตุและฉุกเฉินให้แก่โรงพยาบาลแหลมฉบัง โครงการ 

ระบบไฟฟ้าพลังงานเเสงอาทิตย์เพื่อชีวิต (Solar Power for  

Life) โรงเรียนตำ�รวจตระเวนชายแดน อำ�เภอนบพิตำ� จังหวัด 

นครศรีธรรมราช โครงการติดตั้ งระบบผลิตกระแสไฟฟ้า 

พลั งงานอาทิตย์ขนาด 40  กิ โลวัต ต์ ให้แก่ โ รงพยาบาล 

ธัญญารักษ์แม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน โครงการติดตั้ง 

ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าพลังงานอาทิตย์ขนาด 53 กิโลวัตต์ 

ให้แก่โรงพยาบาลเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี โครงการรณรงค์ 

ร่วมใจใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัทฯ  

ยังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีส่วนร่วมในการ 

บริหารงานผ่านกลยุทธ์ 3 ประสาน (ไทยออยล์ ชุมชน และ 

องค์กรส่วนท้องถิ่น) 5 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมทำ�  ร่วมแก้ไข  

ร่วมเรียนรู้และร่วมพัฒนา เพื่อให้ทุกภาคส่วนร่วมดำ�เนินการ 

เพื่อสาธารณประโยชน์ โดยมีเป้าหมายเดียวกัน ตลอดจน

มีการปฏิบัติตามกระบวนการรับเรื่องแจ้งเหตุผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อม หากการดำ�เนินงานส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของ

ชุมชน รวมถึงมีการจัดตั้ง CFP Support Center เพื่อประสาน 

และรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ CFP จากชุมชน

โดยเฉพาะ เพื่อให้มั่นใจว่า ไทยออยล์มีการบริหารจัดการเพื่อ 

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม อันจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 

ชุมชน ทั้งยังยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันตลอดมาผ่านนโยบายการ 

ปฏิบตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี เพือ่ก่อให้เกิดประโยชน์รว่มกันอย่างย่ังยนื

ด้ า น บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร     ( C o r p o r a t e     R i s k )
8.	ความเส่ียงด้านบริหารจัดการบุคลากร (Human Capital Risk)

บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างและจำ�นวนบุคลากร เพื่อรองรับ

โครงการ CFP และการขยายตัวของธุรกิจใหม่ (New S - Curve) 

ในอนาคต รวมถึงมีการปรับกลยุทธ์ในการสรรหาบุคลากรและ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ทันต่อความต้องการขององค์กร 

โดยมีการดำ�เนินการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยง เช่น การสรรหา

บุคลากรเชิงรุก โดยเน้นการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรบุคคลอย่าง

ครบวงจรและยั่งยืน การวางแผนพัฒนาบุคลากรที่ตอบโจทย์

ความต้องการของบริษัทฯ ในอนาคตด้วยการออกแบบองค์ความรู ้

ที่จำ�เป็นและเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

การนำ�เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการสื่อสารข้อมูลและการสร้าง 

ความสัมพันธ์ภายในองค์กร ซึ่งช่วยยกระดับประสิทธิภาพ 

การสื่อสารและตอบโจทย์บุคลากรทุกรุ่น การปรับเปล่ียนการ 

บรหิารงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรให้ยืดหยุ่นและคล่องตัวมากขึ้น  

เพื่อตอบสนองความต้องการของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนการ 
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ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในสถานที่ปฏิบัติงาน ด้วยการ 

ประเมินความเสี่ยงและมีมาตรการติดตามเกี่ยวกับสิทธิ  

มนุษยชนในสถานที่ปฏิบัติงานอีกด้วย

ค ว า ม เ ส่ี ย ง ใ ห ม่ ท่ี อ า จ เ กิ ด ข้ึ น ใ น อ น า ค ต     ( E m e r g i n g     R i s k )  
จากปัจจัยการเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย และ

เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ

และมีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงใหม่กับองค์กรในอนาคต 

(Emerging Risk) ได้แก ่

1.	ความเสี่ยงที่เก ิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและ 

	 ขอ้บงัคบัตา่งๆ เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  

	 (Climate Change) 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกได้ทวีความสำ�คัญ

มากขึ้น สะท้อนได้จากการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญา

สหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 23 

ระหว่างวันที่ 6 - 17 พฤศจิกายน 2560 เพื่อกำ�หนดกฎ ระเบียบ 

กติกาและกรอบการดำ�เนินงานใหม่ๆ ตามข้อตกลงความร่วมมือ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งประเทศไทยได้ลงนามที่จะลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 - 25 ภายในปี 2573  

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558 รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการติดตาม  

ทบทวน และสง่เปา้หมายการมสีว่นรว่มในการแก้ไขปญัหาโลกรอ้น 

ทุก 5 ปี ต่อมา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 สำ�นักนายกรัฐมนตรี

ได้ประกาศ “แผนการปฏิรูปประเทศ” ซึ่งกำ�หนดให้หน่วยงาน 

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องพัฒนากฎหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศให้มีผลบังคับใช้ภายใน 3 ปี และภายใน 5 ปี จะต้อง

กำ�หนดกลไกที่เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจเชิงเศรษฐศาสตร์

ให้ภาคเอกชนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงมาตรการ 

ส่งเสริมให้ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดำ�เนินชีวิต

ประจำ�วันเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาดังกล่าว เช่น การพัฒนาและ 

ส่งเสริมระบบขนส่งมวลชน การลดการใช้ถุงพลาสติก เป็นต้น  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ต่างๆ จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งยังไม่มีความ

ชัดเจนทั้งด้านกลไกและวิธีการบังคับใช้ จึงถือเป็นความเสี่ยง 

ที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการดำ�เนินธุรกิจ (Business 

Transition Risk) 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง : ไทยออยล์วางแผนงานรองรับ

และเริ่มปรับตัว ซึ่งครอบคลุมทั้งการดำ�เนินธุรกิจปัจจุบันและ 

การลงทุนในอนาคต ผ่านการจัดทำ� Market re - segmentation 

โดยมีแผนปรับลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 and 2) ด้วยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต และการลงทุน

ก่อสร้างหน่วยกลั่นนํ้ามันดิบใหม่ในโครงการ CFP ที่มีเทคโนโลยี 

ทีท่นัสมยัและมปีระสทิธิภาพสงู สามารถปรับปรงุคณุภาพน้ํามนัเตา 

ให้เป็นนํ้ามันอากาศยานและนํ้ามันดีเซล และเพิ่มศักยภาพ 

ในการใช้นํ้ามันดิบหนัก (Heavy Crude) ในการผลิต ควบคู่ไปกับ 

การหยุดการเดินเครื่องหน่วยกลั่นนํ้ามันดิบเดิมที่มีอายุกว่า 50 ปี  

ซึ่งจะสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทั้งจากแผนการ 

ดำ�เนินธุรกิจในกรณีปกติ (Business as Usual : BAU) และ 

การจัดทำ� Market re - segmentation ซึ่งให้ความสำ�คัญกับธุรกิจ 

อากาศยานและการขนส่งมากขึ้น โดยปรับลดการผลิตนํ้ามัน 

เบนซินและเพิ่มปริมาณการผลิตนํ้ามันดีเซลให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการในอนาคต เป็นต้น นอกจากนั้น ยังมีการกำ�หนด

เป้าหมายต่างๆ เช่น การวางแผนและเป้าหมายการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว โดยเทียบกับแผนการดำ�เนินธุรกิจ

ในกรณีปกติ เพื่อนำ�ไปสู่การกำ�หนดเป้าหมายการลดการใช้

พลังงานประจำ�ปีและเป้าหมายในระยะยาวตามดัชนีชี้วัดของ  

Solomon (Energy Intensity Index : EII) การตดิตามและมสีว่นรว่ม 

ในการวางแผนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศ

ร่วมกับกลุ่ม ปตท. การจัดทำ�บัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขององค์กร (Life Cycle Inventory) ร่วมกับสถาบันปิโตรเลียม

แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการเข้าร่วมโครงการ

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) ของผลิตภัณฑ์ พร้อมทั้ง

ศึกษาแนวทางและวิธีการของโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาค

สมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 

Emission Reduction Program : T - VER) เพื่อเตรียมพร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ โดยประเมินและแสวงหาแนวปฏิบัติที่เหมาะสม 

พิจารณาการกำ�หนดราคาคาร์บอนและการรับรองคาร์บอนเครดิต 

เพื่อเข้าสู่สังคมคาร์บอนตํ่าในอนาคต จากนั้น นำ�มาปรับปรุง

แผนงาน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ
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เรือนกระจก ซึ่งในปี 2562 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมขนาด 

239 เมกะวัตต์ของบริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด ได้รับการรับรอง 

จากโครงการ T - VER ประเภทการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน  

โดยการใช้เชื้อเพลิงที่สะอาดและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง 

ในระดับสากล ส่งผลให้สามารถลดก๊าซเรือนกระจกและรับรอง 

คาร์บอนเครดิตได้กว่า 300,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ต่อปี ซึ่งมีระยะเวลาคิดคาร์บอนเครดิตของโครงการ เป็นเวลา 7 ป ี 

ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2561 - 31 มีนาคม 2568 ตามข้อกำ�หนด 

ของโครงการ นอกจากนี้  ไทยออยล์ยังได้มีการปรับพอร์ต 

การลงทุน (Portfolio Restructure) เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทุน 

ในธุรกิจที่ไม่ใช่ธุรกิจการกลั่น (Non - Refining) เพื่อลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกในระยะต่อไป

2.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

	 ในการใช้พลังงานทางเลือกทดแทนนํ้ามัน 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการใช้พลังงานทางเลือกทดแทน

นํ้ามันมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมพลังงาน โดยปัจจุบัน มีการพัฒนาและปรับปรุง 

เทคโนโลยีในการผลิตพลังงานทางเลือกในรูปแบบต่างๆ  

มาทดแทนนํ้ามันอย่างรวดเร็ว เช่น รถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า 

เชื้อเพลิงไฮโดรเจน เป็นต้น รวมถึงในปี 2561 บริษัทผลิตรถยนต์

ในทวีปยุโรปบางบริษัทได้กำ�หนดเป้าหมายที่จะลดหรือระงับ 

การผลิตรถยนต์สันดาปภายใน นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีการออก

กฎระเบียบต่างๆ ที่ส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือกทดแทน 

นํ้ามันอีกด้วย สำ�หรับประเทศไทย ภาครัฐมีแผนส่งเสริมยานยนต ์

ไฟฟ้าอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้นผ่านแผนบูรณาการพลังงาน 

ระยะยาวของประเทศไทย (Thailand Integrated Energy 

Blueprint : TIEB 2015) ภายใต้แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy 

Efficiency Plan : EEP 2015) เช่น การสนับสนุนการจัดตั้งสถานี

อัดประจุไฟฟ้าสำ�หรับรถไฟฟ้า การจัดทำ�แผนพัฒนาโครงสร้าง 

พื้นฐานเพื่อรองรับยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งสถานีให้บริการและอุปกรณ์

กักเก็บพลังงานไฟฟ้า โดยนักลงทุนจะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้น

ภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นต้น ปัจจุบัน ภาครัฐมีการให้การสนับสนุน

การสร้างโรงงานต้นแบบเพื่อผลิตแบตเตอรี่ลิ เธียมไอออน 

และลิเธียมซัลเฟอร์ (กำ�ลังผลิต 500 ก้อนต่อวัน) ของภาคเอกชน  

ซึ่งจะนำ�ไปทดสอบกับยานพาหนะต่างๆ ทั้งทางบกและทางนํ้า 

ขณะที่รถขนส่งสาธารณะบางประเภทมีการนำ�ร่องเปลี่ยนมาใช้ 

ระบบไฟฟ้า ดังนั้น หากผู้บริโภคมีการเปลี่ยนพฤติกรรมไปใช้ 

ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างแพร่หลายและรวดเร็ว อาจส่งผลให้ 

อุตสาหกรรมนํ้ามันไม่สามารถปรับตัวได้ทันและส่งผลกระทบ 

ต่อรายได้และการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

แนวทางการบรหิารความเสีย่ง : ไทยออยล์ไดเ้ริม่ดำ�เนนิโครงการ  

CFP เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยเน้นการผลิตนํ้ามัน 

ดีเซลและนํ้ามันอากาศยานมากขึ้น ซึ่งมีกำ�หนดแล้วเสร็จใน 

ปี 2566 รวมถึงมีการปรับพอร์ตการลงทุน เพื่อเพิ่มสัดส่วนการ

ลงทุนในธุรกิจที่ไม่ใช่ธุรกิจการกลั่น (Non - Refining) ให้มากขึ้น 

ในระยะยาว โดยตั้งเป้าหมายที่จะมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจ 

ดังกล่าวร้อยละ 50 ทั้งยังแสวงหาโอกาสลงทุนใหม่ๆ เช่น การผลิต

ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง (Specialty Product) เป็นต้น นอกจากนั้น 

บริษัทฯ ยังตอบสนองแนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีในอนาคต

ด้วยกลยุทธ์ New S - Curve เช่น การลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพ

ผ่านกองทุน Venture Capital โดยมีเป้าหมายในกองทุนที่ลงทุน 

ในการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ด้านการผลิตและการบริหารจัดการ เทคโนโลยีเพื่ออนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ และเทคโนโลยี 

ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการใช้พลังงานปิโตรเลียมในระยะยาว  

ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการลงทุนใน CVC บางส่วนและอยู่ 

ในระหว่างการแสวงหาโอกาสในการลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต  

เพื่อรักษาอัตราการเติบโตของรายได้ของกลุ่มไทยออยล์ให้เป็น 

ไปตามเป้าหมาย

3.	ความเส่ียงจากการขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) 

โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นแผนยุทธศาสตร์ 

ที่มี เป้าหมายหลักในการส่งเสริมการลงทุน เพื่อยกระดับ

อุตสาหกรรมของประเทศไทยให้สามารถแข่งขันและทำ�ให้เกิด

การเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว โดยระยะแรกเป็นการ 

ยกระดับพื้นที่ 3 จังหวัด คือ จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และ

จังหวัดฉะเชิงเทรา ก่อให้เกิดการขยายตัวของชุมชนรอบโรงกลั่น 

การเคลื่อนย้ายแรงงาน และการขยายตัวของความเป็นเมือง  

ส่งผลให้เกิดการเบียดบังการใช้ทรัพยากรระหว่างบริษัทฯ และ

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร
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ชุมชน รวมถึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือข้อร้องเรียนเพิ่มขึ้น 

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจปัจจุบันและการขยายธุรกิจ

ตามแผนกลยุทธ์

แนวทางการบริหารความเสี่ยง : เพื่อลดผลกระทบข้างต้น  

ตลอดจนเพื่อให้องค์กรเติบโตเคียงข้างชุมชนอย่างยั่งยืน ควบคู่ 

ไปกับการมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งขับเคลื่อน

องค์กรให้เป็นโรงกลั่นชั้นนำ�ในอีก 4 ปีข้างหน้าด้วยระบบการ 

บรหิารจดัการระดับสากล เทคโนโลยท่ีีทันสมัย และทีมงานมอือาชพี  

โดยในปี 2562 ได้มีการดำ�เนินโครงการ Refinery in the City  

โดยมุ่งพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) ด้านสังคม  

(Social) และด้านบรรษัทภิบาล (Governance) หรือ ESG  

ด้วยแผนระยะยาว ซึ่งประกอบด้วย

1.	การบริหารจัดการชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Environmental  

and Community Management) ด้วยระบบการบริหารจัดการ 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจาก

กระบวนการผลิต ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ชุมชน

และผู้มีส่วนได้เสีย

2.	การปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบยีบปฏบิัต ิและมาตรฐานดา้น 

คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

(QSHE Governance Compliance) ด้วยการยกระดับและ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของการดำ�เนินการและการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการที่จำ�เป็นในอนาคต รวมถึงประสาน

ความร่วมมือกับกลุ่ม ปตท. สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่น เพื่อ 

เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

3.	การเสรมิสรา้งความผูกพนักับชมุชน (Community Engagement)  

การดำ�เนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ผ่านโครงการต่างๆ ได้แก่  

การวางรูปแบบการสื่อสารสู่สาธารณะ การจัดกิจกรรมที่แสดง 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility :  

CSR) และการสร้างคุณค่าร่วม (Create Shared Value :  

CSV) ที่สอดคล้องกับกิจกรรมวิถีชุมชนโดยรอบ รวมทั้ง 

ผลักดันให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

ตลอดจนการเสริมสร้างชุมชนสีเขียว (Green Society) 

ปั จ จั ย เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง ค์ ก ร
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ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของ

การควบคุมภายในที่ดีอย่างต่อเนื่องตามกรอบมาตรฐานสากล 

The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 

Commission 2013 (COSO 2013) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การดำ�เนินงานอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความเชื่อถือได้ของรายงาน 

ทางการเงินและรายงานอื่น รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

กฎระเบียบ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำ�หนดให้มีหน่วยงานที ่

รบัผดิชอบเกีย่วกับการควบคมุภายในขึน้ เพ่ือทำ�หน้าท่ีตดิตามและ 

ทบทวนระบบการควบคุมภายในผ่านแบบประเมินความเพียงพอ 

ของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี และมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุม

ภายในดังกล่าว 

ทั้งนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแบบประเมิน 

ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  

(ก.ล.ต.) ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำ�และคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้สอบทาน แล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอและเหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งสามารถบรรลุ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยสาระสำ�คัญของ 

องค์ประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน สรุปได้ดังนี้

1.   ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก า ร ค ว บ ค ุม     ( C o n t r o l     E n v i r o n m e n t )
ไทยออยล์มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสม

และเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงมีการดำ�เนินธุรกิจภายใต ้

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมี 

การบริหารจัดการที่สำ�คัญ ดังนี้

1.1	 การกำ�หนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร  

โดยครอบคลุมถึงจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมุ่งเน้นการปฏิบัติ 

ด้วยความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ 

ดำ�เนินงาน โดยกำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการปฏิบัต ิ

ตามนโยบายและข้อกำ�หนดข้างต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับ 

การประเมินการรายงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการของ 

บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies : CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association :  

IOD) เป็นประจำ�ทุกปี โดยปี 2562 บริษัทฯ ได้รับคะแนน 

ระดับดีเลิศ (Excellent) ซึ่งเป็นระดับสูงสุดติดต่อกันเป็น 

ปีที่ 11 ทั้งยังได้รับการประกาศรับรองให้เป็นสมาชิกของ  

Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 2019 ของ

อุตสาหกรรมการกลั่นและการตลาดนํ้ามันและก๊าซ (Oil and  

Gas Refining and Marketing) ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ 

(Emerging Markets) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 อีกด้วย

1.2	 การกำ�หนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

โดยให้พนักงานทุกระดับรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นประจำ�ทุกปี และยังเน้นยํ้า 

จรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือ 

ประโยชน์อื่นใด เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานประพฤติ 

ปฏิบตัตินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการและแนวปฏิบตัทิีก่ำ�หนดไว้

1.3	 การยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สุจริต 

โปร่งใส ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยกำ�หนดให้ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในแนวทางการ 

กำ�กับดูแลของบริษัทฯ นอกจากนั้น ยังส่งเสริมให้พนักงาน

ตระหนักถึงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายผ่าน

นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย

ของกลุ่มไทยออยล์ พัฒนาขั้นตอนการกำ�กับดูแลและติดตาม

การปฏิบัติตามกฎหมายใหม่และกฎหมายที่ประกาศใช้ 

ในปัจจุบัน (Integrated Corporate External Compliance 

Process) รวมถึงจัดทำ�แบบประเมินผลกระทบกรณีที่มี

กฎหมายใหม่หรือมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมายฉบับเดิม (CSA  

Law Assessment) เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประเมิน 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎหมาย 
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1.4	 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และผู้บริหารอย่างชัดเจน เพื่อให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นอิสระจากผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการทบทวนและ

ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำ�คัญ รวมถึง

วัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน 

และงบประมาณ นอกจากนั้น ยังกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 

ให้ เป็นไปตามกฎหมาย และควบคุมดูแลให้ผู้บริหาร 

ดำ�เนินงานตามนโยบายและแผนที่กำ�หนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.5	 การจัดโครงสร้างองค์กร โดยมุ่งเน้นการควบคุมภายใน 

ทีม่ปีระสทิธิภาพและมกีารถ่วงดลุอำ�นาจดว้ยการแบ่งสายงาน 

สำ�คัญออกจากกัน โดยอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของทุกสายงานจะไม่ขึ้นตรงต่อกัน และแต่ละสายงานจะมี

ผู้บริหารสูงสุดดูแลรับผิดชอบโดยตรง ทั้งยังมีการทบทวน 

โครงสร้างองค์กรอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดรับกับกลยุทธ์ 

และแผนการดำ�เนินงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังออกแบบ 

ให้มีแผนกกำ�กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบเป็นการเฉพาะ 

เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการถ่วงดุลและการตรวจสอบ

กระบวนการปฏิบัติงาน 

1.6	 การกำ�หนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Policy)  

เพ่ือยกระดับให้พนักงานมีความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบ 

และยั่งยืน โดยครอบคลุมมิติการสรรหา (Attract) การพัฒนา 

(Develop) และการรักษา (Retain and Engage) บุคลากร

อย่างเหมาะสม ทั้งยังมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นธรรม สะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน

ตามดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน (Key Performance Indicator :  

KPI) และเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทฯ จึงกำ�หนดดัชนีวัดผล 

การดำ�เนินงานด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance)  

ของกระบวนการต่างๆ ในระดับสายงาน และด้านการดำ�เนินงาน 

ตามมาตรการป้องกันและรองรับความเสี่ยง นอกจากนี้  

ยังมีการทบทวนกลยุทธ์การสรรหาพนักงานให้เหมาะสมกับ 

สภาพแวดล้อมและความต้องการทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  

รวมถึงมีการประเมินความพร้อมของพนักงานที่เป็นผู้สืบทอด 

ตำ�แหน่งงาน (Successor) ในระดับผู้บริหารและผู้จัดการแผนก 

อย่างครบถ้วน

1.7	 การมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาองค์กรให้มีระบบบูรณาการการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุม 

ภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance,  

Risk and Compliance : GRC) เพื่อให้องค์กรก้าวไปข้างหน้า 

อย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล รวมทั้งมีการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร

2.	ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง     ( R i s k     A s s e s s m e n t )
ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง

องค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC)  

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีความเชี่ยวชาญ  

เป็นผู้กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งกำ�กับดูแล

ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งในระดับ

องค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติงาน ครอบคลุมถึงบริษัท 

ในกลุม่ เพ่ือลดผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธุรกิจและใหเ้กิดความมัน่ใจ 

ว่า จะบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ในส่วนการบริหารจัดการ 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนงานบริหารความเสี่ยง

กลุ่มไทยออยล์ (Risk Management Steering Committee : 

RMSC) ซึ่งประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการอำ�นวยการ 

และกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่ม เพื่อทำ�หน้าที่ทบทวน  

ติดตาม และตรวจสอบผลการบริหารความเสี่ยงและการบริหาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ให้เป็นไปตามกรอบ 

นโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มไทยออยล์ 

มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการดำ�เนินงาน 

และการเจริญเติบโตทางธุรกิจ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม

การประเมิน วิเคราะห์ และทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
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แผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์กร โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่น 

สถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศ สภาวะเศรษฐกิจโลก 

กฎหมาย กฎระเบียบนโยบายของรัฐบาล และความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น รวมถึงมีการกำ�หนดกรอบความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ครอบคลุม 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 

ดำ�เนินงานและการลงทุน (Performance and Investment)  

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) ด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety, Occupational Health and  

Environment) ด้านชื่อเสียงองค์กร (Reputation) ด้านการทุจริต 

และคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption) ด้านความมั่นคงปลอดภัย 

ของข้อมูล (ICT Security) และด้านการลงทุนโครงการพลังงาน

สะอาด (Clean Fuel Project : CFP) ตลอดจนกำ�หนดดัชนีวัด

ประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI)  

เพื่อช่วยในการติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงานของ 

หน่วยงานและองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด ตลอดจน

มีการติดตามมาตรการบริหารความเสี่ยงต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยง

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ นอกจากนั้น ยังได้กำ�หนด 

แผนจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity  

Management : BCM) ให้ครอบคลุมทุกความเสี่ยง และมี

การฝึกซ้อมด้วยการจำ�ลองสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อ 

การดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการนำ�เสนอความเสี่ยงและ 

มาตรการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน 

งานบริหารความเสี่ยงกลุ่มไทยออยล์ คณะกรรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามลำ�ดับ อย่างสมํ่าเสมอ 

นอกจากนั้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำ�มาใช้ใน

การบริหารจัดการ โดยนำ�ระบบ Risk Management Information  

System (RMIS) มาใชใ้นการกำ�หนดความเสีย่งทีส่ำ�คญั (Key Risk)  

มาตรการจัดการ (Risk Mitigation) และดัชนีวัดประสิทธิผล 

การบรหิารความเสีย่ง (KRI) ทัง้ยังมกีารพัฒนาระบบ Performance  

and Risk Online (PRO) เพื่อรวม KPI และ KRI ไว้ในฐานข้อมูล  

(Database) เดียวกัน ขณะเดียวกัน เพื่อตอบสนองเกี่ยวกับ 

ความผันผวนของราคานํ้ามันและอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ  

ยังมีการทบทวนและเพิ่มเติมมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ด้านส่วนต่างราคานํ้ามัน (Margin Hedging) ด้านราคานํ้ามันดิบ

คงคลัง (Inventory Hedging) และด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign 

Exchange) โดยมีการทบทวนมาตรการควบคุมภายในเพื่อรองรับ

ความผันผวนข้างต้น

ในแต่ละปี เจ้าของกระบวนการปฏิบัติงานจะต้องทำ�การสำ�รวจ

ปัจจัยแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงและอาจส่งผลกระทบต่อ 

การควบคุมภายในที่มีด้วยการประเมิน Internal Control  

Checklist เพื่อนำ�มาวางแผนพัฒนาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 

การควบคุมให้สอดคล้องและเป็นปัจจุบัน โดยในปี 2562  

บริษัทฯ ได้ริเริ่มการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ก่อนส่ง 

แบบประเมินดังกล่าวให้ผู้จัดการฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้าง 

ความเข้าใจในการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในของ ก.ล.ต. ให้การตอบแบบประเมินฯ  

สอดคล้องกับการดำ�เนินการในปัจจุบัน 

3.	กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม     ( C o n t r o l     A c t i v i t i e s )
ไทยออยล์ได้กำ�หนดกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงที่จะทำ�ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคุมที่สำ�คัญ ดังนี้

3.1	 นโยบายการควบคุมภายใน ระเบียบ คู่มือ และขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมถึงมีระเบียบกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติ

รายการธุรกิจ (Corporate Authorization Procedures :  

CAP) เพื่อกำ�หนดขนาดวงเงินและลำ�ดับชั้นผู้มีอำ�นาจ 

อนุมัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่องงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ การบริหารสัญญา การพาณิชย์  

การเงินและการคลัง การบัญชี ตลอดจนการโอนย้ายและ 

ตัดบัญชีทรัพย์สิน 

3.2	 มาตรการควบคุมภายใน โดยคำ�นึงถึงหลักการควบคุมที่ดี  

เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ การอนุมัติ การสอบทาน การจัดเก็บ 

เอกสาร เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า การดำ�เนินงานจะมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานมีความเชื่อถือได้ และ

มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

สำ�หรับปี 2562 บริษัทฯ มีการพัฒนาแบบประเมินการ 

ควบคมุภายในดว้ยตนเอง (Control Self - Assessment : CSA)  
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ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

ในกระบวนการที่สำ�คัญให้แก่บริษัทในกลุ่มตามบริบทของ

บริษัทนั้นๆ เพื่อใช้ในการติดตามความเพียงพอและเหมาะสม 

ของการควบคุมภายใน 

3.3	 มาตรการควบคุมในการติดตามการทำ�ธุ รกรรมของ 

คณะกรรมการและผู้บริหารอย่างสมํ่าเสมอ โดยกำ�หนด 

แนวปฏิบัติให้คณะกรรมการและผู้บริหารแจ้งความประสงค์

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งในส่วนของตนเอง คู่สมรส 

หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำ�การ 

และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำ�การ

3.4	 กิจกรรมควบคุมแบบป้องกันและติดตาม ทั้งการดำ�เนินงาน 

ด้วยตนเอง (Manual) และระบบอัตโนมัติ (Automated) ที่แฝง 

หรือแทรกอยู่ในกระบวนการทำ�งาน โดยกำ�หนดให้ผู้บริหาร 

ทุกระดับมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและ 

ตรวจสอบระบบการทำ�งานภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

และถูกต้องตามระเบียบ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

รัดกุม และสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนั้น ยังมีการนำ�

ระบบตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (Continuous Control and 

Monitoring System : CCMS) มาใช้ เพื่อป้องกันและติดตาม

การควบคุมแบบอัตโนมัติ

3.5	 การพัฒนากิจกรรมควบคุมทางด้านเทคโนโลยี โดยกำ�หนด

นโยบายการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและแนวทางการ 

รกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cybersecurity Framework)  

ให้สอดคล้องกับกรอบการทำ�งานของหน่วยงาน National  

Institute of Standards and Technology (NIST) ของประเทศ 

สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีการใช้อย่างแพร่หลายและเป็นมาตรฐาน

สากล รวมถึงกำ�หนดคู่มือการปฏิบัติงาน นโยบายการบริหาร

จัดการการเก็บรักษาข้อมูล ทั้งในรูปแบบดิจิทัลและเอกสาร

ตามมาตรฐานของ ISO 27001 ตลอดจนมีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการดิจิทัลกลุ่มบริษัทไทยออยล์ (Thaioil Group 

Digital Steering Committee) ซึ่งทำ�หน้าที่กำ�หนดทิศทาง 

นโยบาย ขับเคลื่อนการบริหารงาน และการบริหารจัดการ

เชิงกลยุทธ์ด้านดิจิทัลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง 

มีการจัดทำ�โครงการ Digital Transformation เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการดำ�เนินงานในปัจจุบันด้วยการนำ�ระบบ

ดิจิทัลเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานและเพื่อรองรับการเติบโต

ในอนาคต นอกจากนั้น ยังตระหนักถึงภัยคุกคามทางด้าน

ไซเบอร์ โดยจัดให้มีการฝึกซ้อมกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติทาง

ไซเบอร์ ร่วมกับการฝึกซ้อมแผนการบริหารความต่อเนื่องทาง 

ธุรกิจ (Business Continuity Planning : BCP) เพื่อให้มั่นใจว่า  

หากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ บริษัทฯ จะสามารถ 

ปกป้อง รับมือกับเหตุการณ์ และป้องกันผลกระทบต่อธุรกิจได ้

3.6	 การกำ�หนดนโยบายการบรหิารจดัการบรษิทัในกลุม่ไทยออยล ์ 

(TOP Group Affiliates Management : TAM) และ TOP Way 

of Conduct เพื่อให้การบริหารงานในกลุ่มไทยออยล์เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจเรื่องสำ�คัญ

ต่างๆ รวมทั้งมีการติดตามดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมอย่างสมํ่าเสมอ โดยมอบหมายให้ผู้บริหารของ

ไทยออยล์เข้าไปทำ�หน้าที่บริหารจัดการในตำ�แหน่งกรรมการ

อำ�นวยการ กรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ และได้แต่งตั้ง 

ผู้แทนเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและ 

บริษัทร่วม ทำ�ให้บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบาย  

รับทราบข้อมูลและติดตามผลการดำ�เนินงานตามดัชนีวัดผล

การดำ�เนินงานที่สำ�คัญอย่างสมํ่าเสมอ

4.	ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร ข้ อ มู ล     ( I n f o r m a t i o n      
	 a n d     C o m m u n i c a t i o n )
ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญต่อระบบข้อมูลสารสนเทศและ 

การสื่อสารข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน การดำ�เนินการ  

การบริหารจัดการ และการรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ 

เพื่อช่วยในการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหาร และ

เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำ�เนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้กำ�หนดนโยบายและระเบียบ

วิธีปฏิบัติในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้

อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาการบริหารจัดการเอกสาร

สำ�คัญผ่านระบบ Important Document Management System 

เพื่อรวมรวบเอกสารสำ�คัญขององค์กรไว้ในที่เดียวกัน พร้อมทั้งมี

มาตรการควบคุมการนำ�ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ โดยต้องได้รับการ

อนุมัติจากผู้ดูแลเอกสารทุกครั้ง
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ด้วยตระหนักถึงความสำ�คัญของการสื่อสารภายในองค์กร  

ซึ่งพนักงานควรได้รับทราบข่าวสารอย่างรวดเร็ว ครบถ้วนและ 

ถูกต้อง บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�คู่มือการสื่อสารภายในองค์กรขึ้น  

เพื่อกำ�กับดูแลการสื่อสารภายในองค์กรให้เหมาะสม ตลอดจน

กำ�หนดแนวทางบริหารจัดการเนื้อหาและช่องทางที่ใช้ในการ

สื่อสารในเชิงปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีช่องทาง 

การสือ่สารภายในองคก์รผา่นระบบอนิทราเนต็ (Intranet) จดหมาย 

อิเล็กทรอนิกส์ (e - Mail) การส่งข่าวผ่าน e - Newspaper และ

วารสารภายในองค์กร (วารสารอัคนี) นอกจากนี้ ยังจัดให้มี 

การสื่อสารระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงมีการสื่อสาร 

ขอ้มลูทีส่ำ�คญั เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

อย่างเหมาะสม โดยมีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนการประชุม

สำ�หรับการสื่อสารภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีการสื่อสารความ

เคลื่อนไหวผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์และโฆษณาในรูปแบบ 

สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ ภาพยนตร์โฆษณา ซึ่งรวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่างๆ เช่น Facebook เป็นต้น 

เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลสำ�คัญ

ต่างๆ ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้งยังตระหนักถึงการสื่อสาร

กรณีเกิดภาวะวิกฤต โดยจะมีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสื่อสาร 

ในภาวะวิกฤต เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องอย่างรวดเร็วและ 

เหมาะสม เมื่อเกิดเหตุ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการการร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแสอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับ

เรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการสรุปผล ตลอดจน 

มีการระบุช่องทางการร้องเรียนที่ชัดเจน รวมถึงการคุ้มครอง 

ผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานและบุคคล

ภายนอกรายงานหรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการกระทำ�ผิด

กฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ การทุจริต หรือการกระทำ�ใดๆ 

ที่แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.	ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม     ( M o n i t o r i n g     A c t i v i t i e s )
ไทยออยลก์ำ�หนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบัมหีนา้ท่ีและความรบัผดิชอบ 

ในการดูแลและตรวจสอบระบบการทำ�งานภายในหน่วยงาน  

ให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามนโยบาย ข้อกำ�หนดและระเบียบ

การปฏิบัติงาน โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม รวมถึง 

ให้ความสำ�คัญในการบริหารจัดการด้านความม่ันคง ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Security, Safety, Occupational  

Health and Environment : SSHE) ด้วยการประเมินตนเอง 

เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือทบทวนการดำ�เนินการให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด  

ซึ่งจะช่วยป้องกันและลดความสูญเสียด้านความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยของพนักงาน ผู้รับเหมา รวมถึงกระบวนการผลิต 

ทั้งนี้  เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัทฯ  

มีการดำ�เนินธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินและรายงานอื่นๆ 

อย่างถูกต้องโปร่งใส เชื่อถือได้ และทันเวลา รวมถึงมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด แผนกบริหาร

ความเสี่ยงกลยุทธ์องค์กรได้ติดตามผลการควบคุมภายในเป็น

ประจำ�ทุกปี ทั้งในระดับองค์กร ซึ่งผู้บริหารจะทำ�การประเมิน

ผ่านแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 

ก.ล.ต. และระดับกระบวนการ ซึ่งเจ้าของกระบวนการจะทำ�การ

ประเมินผ่านระบบ CSA โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

หรือกระบวนการทำ�งานระหว่างปี แผนกบริหารความเสี่ยงกลยุทธ์

องค์กรจะทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงานและมาตรการควบคุมให้

เป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังมีการติดตามการควบคุมภายในผ่าน

ระบบ CCMS เพื่อตรวจสอบความผิดปกติของรายการที่เกิดขึ้น

ในระบบ ขณะที่ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนตรวจสอบ

ประจำ�ปี โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่สำ�คัญ การเปลี่ยนแปลง

หรือการเพิ่มขึ้นของกระบวนการ/ระบบงาน คำ�ร้องขอจากผู้บริหาร

และคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) ซึ่งปี 2562 ฝ่ายตรวจสอบ 

ภายในได้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามแผน 

การตรวจสอบประจำ�ปี  เพื่อสอบทานความเพียงพอและ 

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในในแต่ละกิจกรรม

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ
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ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ อันเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้ไทยออยล์สามารถ

บรรลุพันธกิจที่ว่า “เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้เสีย

และมอบผลตอบแทนที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีและ 

โครงสร้างธุรกิจที่แข็งแกร่ง ภายใต้การบริหารจัดการชั้นแนวหน้า 

และความรับผิดชอบด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี” และเป็นรากฐาน 

ที่สำ�คัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้มี 

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ส่งเสริมไทยออยล์เติบโตได้อย่างยั่งยืน และสามารถปรับตัวได้

ภายใต้การเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญต่อนโยบายและ 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาตลอด โดยมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการกำ�กับดูแล ติดตามและ 

ส่งเสริมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล เพื่อให้สามารถรักษา

มาตรฐานให้มีการปฏิบัติที่ดีตามกฎระเบียบของหน่วยงาน

กำ�กับดูแล ทั้งสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) รวมถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 

จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code  

2017) โดยมีรายละเอียดนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของไทยออยล์ ดังต่อไปนี้

1.	น โ ย บ า ย ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
ไทยออยล์ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบาย

การกำ�กับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

ตั้งแต่ปี 2544 โดยกำ�หนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มไทยออยล์

ทุกคนที่จะต้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้ทำ�การทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติด้านการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอ โดยในปี 2562  

ได้มีการทบทวน การศึกษากฎเกณฑ์ ประกาศ และแนวทาง 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. หลักการและ

เกณฑ์ประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ได้มีการปรับปรุงพัฒนา

ของสถาบันต่างๆ ในช่วงปีที่ผ่านมา พบว่า ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

ที่เป็นนัยสำ�คัญ จึงทำ�ให้นโยบายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ยังคงมีความสอดคล้องและเหมาะสม 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 ที่ผ่านมา ไทยออยล์มีการทบทวนและ

ปรับปรุงแนวปฏิบัติ ได้แก่

>>	ทบทวนหลักเกณฑ์การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 

จดทะเบียนของกรรมการบริษัทฯ (รายละเอียดตามหน้า 153)

>>	กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื้อขาย 

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ลว่งหนา้กอ่นทำ�การซือ้ขาย (รายละเอยีด 

ตามหน้า 151)

นอกจากนั้น ไทยออยล์ได้กำ�หนดหลักการกำ�ก ับดูแลกิจการ  

(REACT + E) เพื่อให้ง่ายต่อการสื่อสารไปสู่คณะกรรมการบริษัทฯ  

ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังน้ี

1.	มีความสำ�นึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความ

สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)

2.	ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันด้วย 

ความเป็นธรรม (Equitable Treatment) 

3.	มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเอง

และของผู้อื่นที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน สามารถชี้แจง

และอธิบายการตัดสินใจนั้นได้ (Accountability)

4.	มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรในระยะยาว 

(Creation of Long Term Value)

5.	มีความโปร่งใสในการดำ�เนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และ

เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Transparency)

6.	มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Ethics)
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ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

2.	ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธุ ร กิ จ
2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ

ไทยออยล์ก ำ�หนดให้มีจรรยาบรรณธุรก ิจ อันประกอบด้วย

หลักการและแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งมุ่งเน้นตามหลักการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดี ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 

เสมอภาค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ดำ�เนินธุรกิจให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน

ยึดถือปฏิบัติ เช่น จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

และการเคารพวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม ประเพณี เป็นต้น 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำ�และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร 

2.2 การสื่อสารและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม

ตลอดปี 2562 ไทยออยล์จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ  

และสื่อสารหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานของกลุ่มไทยออยล์ 

ทุกระดับและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเข้าใจ และสามารถนำ�หลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจไปใช้ปฏิบัติ ดังนี้

คู่มือหลักการก ำ�ก ับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรก ิจ

ไทยออยล์ได้จัดทำ�คู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและ 

จรรยาบรรณธุรก ิจ เล่มแรกเมื่อปี 2547 ตามความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยฉบับปัจจุบันเป็นฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 4  

อันประกอบด้วยหลักการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน แนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

โดยได้แจกให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

กลุ่มไทยออยล์ทุกคน ซึ่งเมื่อได้รับคู่มือฯ แล้ว ทุกคนต้องศึกษา 

รายละเอียดและลงนามใน “ใบรับทราบและยึดถือปฏิบัติ”  

ก่อนส่งกลับมายังฝ่ายกิจการองค์กรและความยั่งยืน เพื่อเก็บไว้

เป็นหลักฐาน นอกจากนั้น ยังได้เผยแพร่คู่มือฯ ดังกล่าวบนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและบุคคลทั่วไปที่สนใจ

สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การฝึกอบรม การจัดก ิจกรรม 

และการสื่อสาร

ไทยออยล์จัดให้มีการให้ความรู้  เพื่อปลูกฝังเรื่องหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปชัน 

แก่พนักงานใหม่ทุกคนตั้งแต่วันแรกที่เข้ามาเป็นสมาชิกของ 

กลุ่มไทยออยล์ นอกจากนั้น เพื่อยํ้าเตือนให้เกิดความตระหนัก

อย่างต่อเนื่อง จึงจัดกิจกรรมและการสื่อสารในรูปแบบอื่น  

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปชันตลอดปี 2562  

อาทิ การเผยแพร่ Integrity the Series ละครสั้น 6 ตอน ได้แก่  

ความซื่อสัตย์ ความถูกต้องเป็นธรรม การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเป็นมืออาชีพ ความมุ่งมั่นในการทำ�งาน และการให้เกียรติ  

เพื่อส่งเสริมและสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรมภายใน 

องค์กรให้เกิดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรม 

องค์กร การจัดกิจกรรม PTT Group CG Day ประจำ�ปี 2562  

ภายใต้แนวคิด “Digitalization : Challenge for the Governance”  

ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยเชิญตัวแทนคู่ค้าและลูกค้าเข้าร่วม 

กิจกรรมด้วย การบรรยายและจัดนิทรรศการด้านการกำ�กับดูแล 

กิจการและการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั ในงานสัมมนาคูค่า้กลุม่ไทยออยล ์ 

ประจำ�ปี 2562 (SRM Seminar 2019) เป็นต้น รวมถึงมีการสื่อสาร 

ข้อมูลเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่าน

บทความในวารสารอัคนี (วารสารสื่อสารภายในองค์กร) และ 

e - Newspaper แก่พนักงานทุกระดับของกลุ่มไทยออยล์เป็น

ประจำ�ตลอดทั้งปี

2.3	การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�ก ับดูแล 

		  ก ิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรก ิจ

ไทยออยล์ก ำ�หนดเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ 

และปฏิบัติตามนโยบายและข้อก ำ�หนดในคู่มือหลักการ 

ก ำ�ก ับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรก ิจของไทยออยล์  

และมีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจผ่านมาตรการ

การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส และกระบวนการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานกระทำ�ผิด 

หลกัการกำ�กับดแูลกิจการท่ีด ีจะไดร้บัโทษทางวินยัตามทีก่ำ�หนดไว ้ 

และหากมีการกระทำ�ที่เชื่อได้ว่า ผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ 
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และข้อบังคับของภาครัฐ ไทยออยล์จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่รัฐ

ดำ�เนินการต่อไป

หากพนกังานประสบปัญหาในการตดัสนิใจหรอืปฏิบตังิานเก่ียวกับ 

จรรยาบรรณธุรกิจที่มิได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของ 

ไทยออยล์ สามารถตั้งคำ�ถามที่เกี่ยวกับการกระทำ�นั้นกับตนเอง

ตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ ดังต่อไปนี้

	 1)	การกระทำ�นั้นขัดต่อกฎหมายหรือไม่

	 2)	การกระทำ�นั้นขัดต่อนโยบาย หรือจรรยาบรรณ หรือ 

	 	 ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของไทยออยล์หรือไม่

	 3)	การกระทำ�นั้นส่งผลเสียต่อผู้มีส่วนได้เสียของไทยออยล์  

	 	 อย่างร้ายแรงหรือไม่

	 4)	การกระทำ�นั้นเป็นที่ยอมรับ และสามารถเปิดเผยต่อ 

	 	 สังคมได้หรือไม่

การกำ�ก ับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ  

ระเบียบ

ไทยออยล์จัดให้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานของ

แต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบและข้อบังคับ โดยมีการแต่งตั้งคณะทำ�งานกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย (Compliance Working Team)  

เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ 

ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ และคำ�สั่ง 

ของหน่วยงานราชการท่ีมีผลผูกพันในการดำ�เนินธุรกิจ โดยดำ�เนินงาน 

อย่างเปน็ระบบ มกีารตดิตามสอบทานอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  

(Compliance Assurance) เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ  

อีกท้ังได้จัดทำ�และประกาศใช้นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมายของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และ 

บริษัทในกลุ่ม (Compliance Policy) อย่างเป็นทางการ เพื่อเป็น

แนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานให้กลุ่มไทยออยล์ทุกคนและทุกระดับ

ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีระบบบูรณาการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำ�กับการปฏิบัติ 

ตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk and Compliance : GRC) 

ไทยออยล์จึงได้จัดตั้งคณะทำ�งานโครงการ GRC ในปี 2562  

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาปรับปรุงการบูรณาการกระบวนการ

กำ�กับดูแลกิจการ การบริหารจัดการความเสี่ยง ระบบการควบคุม

ภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภายใน เพื่อให้ 

การดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพตามหลัก GRC 

2.4 มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

ไทยออยล์ได้จัดให้มีมาตรการการร้องเรียนและการแจ้ง

เบาะแส เพื่อรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ 

หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของ

ไทยออยล์ หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมายหรือ 

จรรยาบรรณ รวมถึงการกระทำ�ที่อาจส่อถึงการทุจริต โดยเผยแพร ่

ไว้ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ผู้ที่ถูกละเมิดสิทธิและได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของ

ไทยออยล์ ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

บุคคลภายนอกที่พบเห็นหรือทราบเบาะแส สามารถแจ้งข้อมูล 

การรอ้งเรยีนและการแจ้งเบาะแส โดยระบุให้ชัดเจนว่า เป็นเอกสารลับ  

ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

ประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล 

กิจการ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/เลขานุการ 

บริษัท

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ชั้น 11

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

cgcoordinate@thaioilgroup.com 

(ผู้จัดการแผนกสนับสนุนกิจการองค์กรและบรรษัทภิบาล 

เป็นผู้รับเรื่องเพื่อส่งต่อให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนข้างต้น)

โทรศัพท์ 0 - 2797 - 2900, 0 - 2797 - 2999, 

0 - 2299 - 0000 ต่อ 7318 - 7319

โทรสาร 0 - 2797 - 2973



142 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ง า น ก า ร ป «ิ บั ĳิ ĳ า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดÑ Õ ล กิ จ ก า ร

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย	จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรมจาก

ไทยออยล์	 เช่น	ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำาแหน่งงาน	ข่มขู่	 รบกวน

การปฏิบัติงาน	 เลิกจ้าง	หรือการกระทำาอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ 

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว	 สำาหรับข้อมูล 

เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน	 ไทยออยล์จะเก็บรักษาเป็นความลับ	 

ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง	 เว้นแต่ที่จำาเป็นต้องเปิดเผยตาม 

ข้อกำาหนดของกฎหมาย	

ในปี	 2562	 ไทยออยล์ได้รับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

ผ่านช่องทางตามมาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

รวมทั้งสิ้น	 3	 เรื่อง	 แบ่งเป็นเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการได้รับ 

ผลกระทบจากการดำาเนินงานของบรษิทัฯ	2	เรือ่ง	และเรือ่งรอ้งเรียน 

เกี่ยวกับกระบวนการภายในของบริษัทฯ	1	 เรื่อง	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ 

ดำาเนินการตรวจสอบข้อรอ้งเรยีนตามกระบวนการท่ีกำาหนดแล้วเสร็จ 

ทั้งหมด	 ในส่วนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการได้รับผลกระทบจาก 

การดำาเนินงานของบริษัทฯ	ได้มีการแก้ไขและกำาหนดมาตรการ

ป้องกันเพิ่มเติมและแจ้งให้ผู้ร้องเรียนทราบเรียบร้อยแล้ว	 

ส่วนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกระบวนการภายในของบริษัทฯ	 ได้มี 

การแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริง	และไม่พบ

ประเด็นเกี่ยวข้องกับการประพฤติผิดระเบียบหรือการทุจริต	 

อย่างไรก็ตาม	 ได้นำาข้อสังเกตจากการตรวจสอบไปปรับปรุง

กระบวนการทำางานให้รัดกุมยิ่งขึ้นต่อไป

หมายเหตุ : (1) ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือเลขานุการบริษัท

แจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
(จดหมาย / อีเมล์ / โทรศัพท์ / โทรสาร)

พิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม
หรือส่งเรื่องให้ผู้เกี่ยวข้อง

พิจารณาและตรวจสอบเรื่องร้องเรียน 
(Investigation)

ผลการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
ฝ่าฝืนหรือทุจริตหรือไม่

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบฯ
และ / หรือ   อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย

รายงานผลสรุปเรื่องร้องเรียนให้แก่ผู้รับเรื่องร้องเรียน
และแผนกสนับสนุนกิจการองค์กรและบรรษัทภิบาล

รายงานผลสรุปเรื่องร้องเรียน
ให้แก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน

เริ่มกระบวนการกระบวนการร้องเรียน
และการแจ้งเบาะแส

จบกระบวนการ

เลขานุการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่
คณะกรรมการตรวจสอบ/

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ไม่ใช่
ใช่

แจ้งลงทะเบียน
เรื่องร้องเรียนไปยัง  

แผนกสนับสนุน
กิจการองค์กร

และบรรษัทภิบาล

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน

ผู้รับเรื่องร้องเรียน  (1)

ผู้รับเรื่องร้องเรียน  (1)

ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

ผู้รับผิดชอบ

ผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและองค์กร
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ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

3.	ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี
3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของ โดยควบคุมผ่านการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหท้ำ�หน้าท่ีแทนตน บริษทัฯ ใหค้วามสำ�คญั 

ต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงดูแลให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ 

สิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ตามกฎหมายที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ นอกจากนั้น 

ไทยออยล์ยังส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น นอกเหนือจาก 

สทิธขิัน้พืน้ฐาน อาทิ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ 

และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

ของบรษิทัฯ ลว่งหน้าก่อนวันประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจำ�ป ีเปน็ตน้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562

ไทยออยล์ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 เมื่อ

วันพุธที่ 10 เมษายน 2562 เวลา 09.30 น. ณ ห้องบางกอก 

คอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชั้น 5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว 

ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางไดส้ะดวก ทัง้ทางรถยนต ์รถไฟฟา้ใตด้นิ  

และรถขนส่งสาธารณะต่างๆ ทั้งนี้ ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ทุกครั้ง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคม 

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. โดย 

ในปี 2562 ไทยออยล์ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน สะท้อนให้เห็น 

ถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการจัดประชุมฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

และหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสูงสุด นอกจากน้ัน ไทยออยล์ 

ยังจัดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่าน 

การตอบแบบประเมินจากผู้ถือหุ้น เพื่อนำ�ความเห็นและ 

ข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดประชุมฯ ให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก ่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

>>	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและเสนอชื่อ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของ 

บริษัทฯ ระหว่างวันที่ 28 กันยายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561  

โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ชัดเจนผ่านระบบ 

อิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ สำ�หรับ

ระเบียบวาระ และรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการเสนอเข้ามา 

จะได้รับการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ไทยออยล์กำ�หนดไว้  

รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

ตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม สำ�หรับการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระ  

และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

มายังบริษัทฯ ซึ่งได้ เปิดเผยเรื่องดังกล่าวไว้ ในหนังสือ 

เชิญประชุมแล้ว

>>	แจ้งข่าวต่อ ตลท. เพื่อเผยแพร่มติคณะกรรมการบริษัทฯ เรื่อง
การกำ�หนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 ให้ผู้ถือหุ้น 

ทราบทันที ภายหลังการประชุมฯ เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 

>>	เผยแพรข่อ้มลูหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ ประจำ�ป ี

2562 ซึ่งจัดทำ�ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต ์

ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก ่อนการประชุม (วันที่ 6 มีนาคม  

2562) และจดัสง่หนังสอืเชญิประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น พรอ้มทัง้ 

เอกสารประกอบการประชุม รายงานประจำ�ปี และรายงาน

ความยั่งยืน ประจำ�ปี 2561 ในรูปแบบคิวอาร์โค้ด (QR Code) 

ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก ่อนวันประชุม (วันที่ 18 มีนาคม 

2562) พร้อมทั้งประกาศลงหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 22 วัน เพื่อเป็นการ

บอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวเข้าร่วมประชุมฯ

	 สำ�หรับนักลงทุนสถาบัน ไทยออยล์ได้ติดต่อกับนักลงทุน

สถาบันเพื่อประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะ 

ให้พร้อมก่อนวันประชุม เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวก 

ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

>>	หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมฯ ด้วยตนเองและ 

ประสงค์ท่ีจะแต่งต้ังบุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน  

สามารถมอบฉนัทะ โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีไ่ดจ้ดัสง่ไป 

พร้อมหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แนบ 

ประวัติ และรายงานการมีส่วนได้เสียในการพิจารณาระเบียบ 

วาระต่างๆ ของกรรมการอิสระทั้ง 7 ท่าน เพื่อประกอบการ

พิจารณาของผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 

เข้าร่วมประชุมแทนได ้

การปฏิบัติิต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
>>	จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดใหญ่เพียงพอสำ�หรับรองรับ 

ผู้ถือหุ้น สะดวกต่อการเดินทาง และมีแผนรองรับกรณีเกิดเหต ุ
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ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ฉุกเฉิน เพื่อเพิ่มความมั่นใจและเพื่อรักษาความปลอดภัย 

ให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย นอกจากนั้น มีการจัดแสดงนิทรรศการ

เพื่อแสดงข้อมูลที่สำ�คัญของไทยออยล์ รวมทั้งจัดมุมนักลงทุน 

สัมพันธ์ และมีการจัดเตรียมของว่างและเครื่องดื่มไว้รับรอง 

ผู้เข้าร่วมประชุมฯ อย่างเพียงพอ

>>	นำ�เทคโนโลยีและระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้สำ�หรับ 

การลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อความรวดเร็ว 

ถูกต้อง และแม่นยำ�ในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียง  

โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม  

2 ชั่วโมง และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมฯ แม้จะ

เริ่มการประชุมฯ แล้ว 

>>	ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อ

หนึง่เสยีง และจดัทำ�ใบลงคะแนนเสยีงแยกแต่ละระเบยีบวาระ

สำ�หรับการลงคะแนนเสียง เพื่อความสะดวกในการลงและ 

นับคะแนนเสียง โดยเฉพาะระเบียบวาระการเลือกต้ังกรรมการ  

ไทยออยล์ให้สิทธิผู้ถอืหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 

เป็นรายบุคคล รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นอาสาเป็น 

สักขีพยานในการนับคะแนนเสียง และจัดให้มีที่ปรึกษา 

กฎหมายอิสระตรวจสอบการนับคะแนนเสียง เพื่อความ

โปร่งใสในการลงและนับคะแนนเสียง

>>	เมื่อถึง เวลาเริ่มประชุมฯ ประธานกรรมการ ประธาน 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกชุด กรรมการทั้ง 14 ท่าน รวมทั้ง 

ผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนผู้สอบบัญชี และที่ปร ึกษากฎหมาย

อิสระเข้าร่วมประชุมฯ อย่างพร้อมเพรียง โดยก่อนเริ่ม 

ประชุม ประธานกรรมการ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานใน 

ที่ประชุมฯ ได้ชี้แจงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมฯ 

ทั้งหมด อาทิ การออกเสียงลงคะแนน เป็นต้น 

>>	ดำ�เนินการประชุมฯ ตามลำ�ดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ ใน 

หนังสือเชิญประชุมที่ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่มีการ

เปลี่ยนแปลงลำ�ดับระเบียบวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้

ที่ประชุมฯ พิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือจากที่ก ำ�หนด

ไว้ในหนังสือเชิญประชุม เนื่องจากไทยออยล์ไม่มีนโยบาย 

เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมฯ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้า

>>	ประธานที่ประชุมฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่าง 

เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคำ�ถามใน 

ท่ีประชมุฯ ก่อนจะใหล้งคะแนนและสรปุมติท่ีประชมุฯ ในแตล่ะ 

ระเบียบวาระ โดยได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็น 

ทีส่ำ�คญัไว้ในรายงานการประชมุฯ เพือ่ใหผู้้ถอืหุน้สามารถ 

ตรวจสอบภายหลังได้ 

>>	เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ ไทยออยล์
ได้จัดเจ้าหน้าที่เพื่อเป็นล่ามแปลภาษาไทย - อังกฤษสำ�หรับ

การถามตอบข้อซักถามและการแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น 

ที่เป็นชาวต่างชาติด้วย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
>>	เปดิเผยมติทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุ้น พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีง 
ในชว่งเย็นของวันประชมุฯ โดยแจง้ผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิสข์อง  

ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดทำ�รายงานการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งระบุรายชื่อ

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุม คำ�ชี้แจง

ที่เป็นสาระสำ�คัญ คำ�ถาม/คำ�ตอบ มติที่ประชุมฯ และคะแนน

เสียงอย่างครบถ้วน โดยแจ้งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท.  

ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม (วันที่ 24 เมษายน 2562) 

และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ตรวจสอบได้

3.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

ผู้ถือหุ้นทุกรายควรได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐาน

อย่างเท่าเทียมกัน ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญในเรื่องดังกล่าว  

จึงกำ�หนดแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 

การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

>>	มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย 
นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์ สามารถเสนอแนะ แสดง 

ความคิดเห็น หรือสอบถามข้อมูลต่างๆ ได้โดยตรงทาง 

อีเมล์: ir@thaioilgroup.com หรือทางโทรศัพท์ที่เบอร์โทร  

0 - 2797 - 2961 (สายตรง) ซึ่งมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 

เป็นผู้รับผิดชอบดูแลให้ข้อมูล

>>	จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ได้แก่ การจัดโครงการผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมสถาบันวิทยสิริเมธ ี 
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อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง รวมถึงการพบปะผู้ถือหุ้น 

ผ่านการจัดกิจกรรมอื่นๆ ของ ตลท. อาทิ งาน “SET in the City 

2019” กิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity 

Day) ซึ่งจะจัดหลังจากการประกาศงบการเงินทุกๆ ไตรมาส

3.3 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ไทยออยล์ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คำ�นึงถึง

ผลกระทบและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

ไทยออยล์จึงได้กำ�หนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ

กลุ่มไว้ใน “คู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” 

ซึ่งสามารถดาวน์โหลดผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้

นอกจากน้ัน ไทยออยล์ได้จดัทำ�รายงานความย่ังยืนแบบบรูณาการ  

(Integrated Report) ตามกรอบการรายงานของ International  

Integrated Reporting Council (IIRC) ควบคู่กับการคัดเลือก 

ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนและเปิดเผยเนื้อหาตามหลักการ 

กำ�หนดเนื้อหาของ Global Reporting Initiative ฉบับมาตรฐาน  

(GRI Standard) และแนวทางการรายงานข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 

อตุสาหกรรมน้ํามนัและก๊าซ (GRI Oil and Gas Sector Disclosure)  

เพ่ือแสดงถึงความมุง่มัน่ในการเปดิเผยข้อมลูสำ�คัญดา้นการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนขององค์กร ซึ่งครอบคลุมกลยุทธ์ แนวทางการบริหาร 

จดัการและผลการดำ�เนนิงานดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและโปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

รับทราบแยกต่างหากจากรายงานประจำ�ป ี

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ตลอดปี 2562 ที่ผ่านมา ไทยออยล์ได้จัดกิจกรรมและโครงการ

ต่างๆ ตามนโยบายและแผนงานให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

สรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์

นอกจากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ใน “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ  

“การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” แล้ว ในปี 2562 ไทยออยล์

จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อพบปะผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 

อาทิ การจัดการบรรยายทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Strategic Direction)  

การจัดประชุมนักวิเคราะห์รายไตรมาส (Analyst Meeting)  

การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท.  

ทุกไตรมาส เป็นต้น และได้สื่อสารข้อมูลต่างๆ ที่สำ�คัญผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่าง

สมํ่าเสมอ รวมถึงได้เพิ่มช่องทาง “TOP IR Mobile Application”  

เพื่อให้การเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสะดวก รวดเร็ว 

และทันสมัย 

ลูกค้า

ไทยออยล์มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่

ลูกค้าด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการ

ของลูกค้า ปฏิบัติตามสัญญาอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้อง  

รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนระหว่างลูกค้าและ 

ไทยออยล์ โดยมี “แผนกลูกค้าสัมพันธ์” ทำ�หน้าที่ดูแลและ 

สื่อสารโดยตรงกับลูกค้า ซึ่งหากเกิดเรื่องที่ไม่เป็นธรรมหรือลูกค้า 

ไม่ได้รับความพึงพอใจจากการบริการ ลูกค้าสามารถร้องเรียน 

ได้โดยตรงผ่านทางอีเมล์ crm@thaioilgroup.com และได้ดำ�เนิน 

กิจกรรมที่หลากหลายตลอดปี 2562 เพื่อสร้างความพึงพอใจ 

และความมั่นใจให้กับลูกค้า อาทิ การออกหนังสือคํ้าประกัน 

อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบบล็อกเชน (Letter of Guarantee on  

Blockchain) การนำ�ลูกค้าเยี่ยมชมโรงกลั่น การเยี่ยมลูกค้า 

อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและรับข้อเสนอแนะ 

เพ่ือนำ�มาปรับปรุง การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 

ทุกปีและนำ�ผลสำ�รวจมาจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดมสมอง 

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาการทำ�งานและยกระดับ 

ความพึงพอใจของลูกค้า และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์

ต่างๆ รว่มกับลกูค้า เชน่ การแข่งขนักีฬา และกิจกรรม CSR เปน็ตน้

คู่ค้า

ไทยออยล์ได้กำ�หนดและปฏิบัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติการ

จัดหาพัสดุและการบริการอย่างเคร่งครัด และมีการจัดทำ�นโยบาย

การจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทในกลุ่มไทยออยล ์เพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการของบริษัทในกลุ่มให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเพื่อให้

มั่นใจว่า การปฏิบัติต่อคู่ค้าเป็นไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้าที่มีกระบวนการคัดกรองคู่ค้า

ตามเกณฑ์ด้านคุณสมบัติ คุณลักษณะ และมีการกำ�หนดเกณฑ์

การประเมินศักยภาพคู่ค้าอย่างชัดเจน กำ�หนดวิธีการคัดเลือก 
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และการบันทึกผลการคัดเลือกอย่างเป็นระบบตามที่กำ�หนดไว้ 

รวมถึงจัดทำ�แนวทางการดำ�เนินธุรกิจของคู่ค้ากลุ่มไทยออยล์ 

(Supplier Code of Conduct) และจรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ  

เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมืออาชีพ 

โปร่งใส เป็นธรรม 

นอกจากนั้น มีการสำ�รวจความคิดเห็นของคู่ค้าหลักของ 

กลุ่มไทยออยล์ เพื่อให้ทราบถึงมุมมองในภาพรวม และแนวทาง

การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ เพื่อนำ�ไปปรับปรุงการทำ�งาน

ร่วมกัน และมีการตั้ง “แผนกคู่ค้าสัมพันธ์” ทำ�หน้าที่ดูแลและ 

สื่อสารโดยตรงกับคู่ค้า และมีการสานสัมพันธ์กับคู่ค้าผ่าน

กิจกรรมต่างๆ อาทิ โครงการ ESG Plus Verification ซึ่งเป็น

โครงการทวนสอบการดำ�เนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  

(Env i ronmenta l )  สั งคม (Soc ia l )  และบรรษัทภิบาล  

(Governance) ให้กับคู่ค้าที่ดำ�เนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และ 

การสัมมนาคู่ค้าไทยออยล์ ประจำ�ปี 2562 เป็นต้น

พนักงาน

ไทยออยล์มุ่งมั่นในการดำ�เนินการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

อย่างจริงจัง โดยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศ 

การทำ�งานที่ดีและให้ผลตอบแทนที่ เป็นธรรม เพื่อสร้าง

ความมั่นใจและขวัญกำ�ลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

กับกลุ่มไทยออยล์ โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้าน

แรงงานต่างๆ รวมทั้งยึดหลักสิทธิมนุษยชนสากล บนพื้นฐาน

ของความเสมอภาคและเท่าเทียม เพื่อดูแลพนักงานอย่างทั่วถึง  

ดังแนวปฏิบัติต่างๆ ที่สำ�คัญดังนี ้

>>	ไทยออยล์ปฏิบัติต่อบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียตามหลักสิทธิ
มนุษยชนสากล ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึง

กฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน

อย่างเคร่งครัด ไม่มีการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย ปฏิบัติต่อ 

พนักงานอย่างเท่าเทียมกัน โดยคำ�นึงถึงศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ สิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาค และมีการกำ�หนด 

“นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนในสถานที่ทำ�งาน” เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนให้เป็นรูปธรรม 

มากย่ิงข้ึน และมีการกำ�หนด “นโยบายธุรกจิและสิทธิมนุษยชน 

สำ�หรับคู่ค้า” เพื่อให้มั่นใจว่า การดำ�เนินธุรกิจตามหลัก 

สิทธิมนุษยชนของกลุ่มไทยออยล์จะครอบคลุมสังคม ชุมชน 

ตลอดจนผู้ค้าในสายโซ่อุปทานของกลุ่มไทยออยล์ด้วย

>>	ไทยออยล์มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

ทีเ่ปน็ธรรม เทียบเคียงได้กับองค์กรในธุรกิจเดียวกัน เหมาะสม 

ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและเชื่อมโยงกับ

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยมีการทบทวน

โครงสร้างค่าตอบแทนเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ค่าตอบแทน

ของไทยออยล์สามารถรักษาระดับสูงสุด (Top Quartile)  

ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ และเพื่อให้นโยบายค่าตอบแทน

พนักงานสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของไทยออยล์ 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการ

พิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนแก่ผู้บริหารและพนักงาน

ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้ Balance Scorecard ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านการเงินและความยั่งยืนขององค์กร ด้านผู้มีส่วนได้เสีย  

ด้านการดำ�เนินงานภายใน และด้านสมรรถนะขององค์กร 

และบุคลากร มาใช้ในการกำ�หนดดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน 

ระดับองค์กร (Corporate KPI) และถ่ายทอดมาเป็นดัชนี

วัดผลการดำ�เนินงานของพนักงาน (Individual KPI) ซึ่ง

รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ไทยออยล์จะดำ�เนินการในระยะยาว 

การประเมินดังกล่าวส่งผลให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารและ 

พนักงานสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานและกลยุทธ์ของ 

ไทยออยล์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนั้น ยังกำ�หนด 

การจ่าย Variable Bonus ที่มีความเชื่อมโยงกับผลประกอบการ 

ในแต่ละปี และยังเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

(ตั้งแต่พนักงานระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป) เพื่อจูงใจให้

พนักงานปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

	 ทั้งนี้ เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานให้

องค์กรสามารถดำ�เนินงานไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ในระยะยาว  

ไทยออยล์มีการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนต่างๆ เช่น 

แนวทางการขึ้นค่าจ้างประจำ�ปี รวมถึงกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  

โดยมีการกำ�หนดอัตราที่บริษัทฯ สมทบเข้ากองทุนสำ�รอง 

เลี้ยงชีพตามอายุงาน นอกจากนี้ ยังมีสวัสดิการอื่นๆ อาทิ 

สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลสำ�หรับพนักงานและครอบครัว  

การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม สมาคมสโมสรไทยออยล์ สหกรณ์ 

ออมทรัพย์ สหกรณ์ร้านค้า เป็นต้น
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>>	ไทยออยล์มีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ โดยสนับสนุน 

ให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงมีการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 

เพื่อการศึกษาภาษาอังกฤษเพิ่มเติมนอกเวลาทำ�งาน และ

การให้ทุนไปศึกษาต่อต่างประเทศในระดับปริญญาโทแก่

พนักงาน เพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาพนักงานให้ทัน

และสอดคล้องกับการขยายกิจการตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

ที่วางไว้  โดยปี 2562 พนักงานกลุ่มไทยออยล์มีชั่วโมง 

การฝึกอบรมเฉลี่ย 67.30 ชั่วโมงต่อคนต่อป ี

	 โดยรายละเอียดการบริหารทรัพยากรบุคคลเพิ่มเติม ปรากฏ

ในหัวข้อ “การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาองค์กร”  

หน้า 72

เจ้าหนี้

ไทยออยล์ดำ�เนินธุรกิจอย่างมืออาชีพและมีวินัย โดยปฏิบัติต่อ 

เจ้าหนี้ตามสัญญาและข้อผูกพันต่างๆ มีความรับผิดชอบใน 

เงื่อนไขการคํ้าประกันต่างๆ และรายงานฐานะทางการเงินแก่ 

เจ้าหนี้ด้วยความถูกต้องและตรงเวลา ทั้งยังกำ�หนดวิธีการจัดการ

ในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ โดยจะแจ้งและ

เจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกัน

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

คู่แข่งทางการค้า

ไทยออยล์ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอภาค ภายใต ้

กฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าและกรอบกติกาสากล

ของการแข่งขันอย่างเสรี ยึดถือกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  

ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า และ 

ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทาง

เสื่อมเสียโดยปราศจากความจริง รวมทั้งไม่ทำ�ความตกลงใดๆ  

กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำ�กัด 

การแข่งขันทางการค้า 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ไทยออยล์มีการกำ�หนดนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง  

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดลอ้ม การจดัการพลงังาน  

และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการดำ�เนิน

ธุรกิจของกลุ่มไทยออยล์ ด้วยความโปร่งใสและมีจริยธรรมอย่าง

เคร่งครัด รายละเอียดตามหัวข้อ “การบริหารจัดการด้านคุณภาพ 

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม”  

หน้า 58

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility :  

CSR) ไทยออยล์มุ่งเน้นการลดความเสี่ยงและผลกระทบต่อชุมชน

อันเกิดจากการทำ�งานของไทยออยล์ ตลอดจนการสร้างความ

สัมพันธ์อันดีและยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนใกล้เคียงและ

ชุมชนที่อยู่ไกล ภายใต้กรอบการดำ�เนินงานเพื่อสังคม 4 ด้าน 

ได้แก่ การศึกษา พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ การอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต 

(รายละเอียดการดำ�เนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ

กลุ่มไทยออยล์เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ 

(Integrated Report) ประจำ�ปี 2562)

นโยบายและแนวปฏิบัติเก ี่ยวก ับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

ไทยออยล์ดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับ 

ในทุกประเทศที่เข้าไปลงทุน รวมถึงข้อผูกพันตามสัญญาที่

เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 

ความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิด

หรือนำ�สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องไปใช้ในทางที่ผิด  

โดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า

จะต้องรักษาความลับนั้นๆ ให้ปลอดภัยที่สุด และป้องกันมิให้ 

ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล และต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

ของผู้อื่น ไม่นำ�ผลงานของผู้อื่นแม้เพียงบางส่วนไปใช้เป็น

ประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทน 

แก่เจ้าของงานเสียก่อน โดยกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่

ชัดเจนในเรื่องดังกล่าวไว้ใน “จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สิน

ทางปัญญา” และยังมีการกำ�หนด “จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร” เพื่อให้ครอบคลุมถึง

ลิขสิทธิ์ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ซึ่งไทยออยล์มีนโยบาย

ห้ามติดตั้งหรือใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ไม่ถูกต้องตาม

ลิขสิทธิ์ในสำ�นักงานโดยเด็ดขาด 



148 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

การต่อต้านคอร์รัปชัน

ไทยออยล์ยึดมั่นในการให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ 

ด้วยความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับ 

ไทยออยล์ เนื่องจากตระหนักว่า การคอร์รัปชันถือเป็นอุปสรรค 

สำ�คัญต่อการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ  

จึงได้อนุมัติให้กำ�หนด “นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน”  

ซึ่งกำ�หนดคำ�นิยามตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน บทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และมาตรการดำ�เนินการ โดยม ี

การประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานรับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางสำ�คัญในการปฏิบัติ 

ทั้งนี้ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันดังกล่าวได้รับการทบทวน

อย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สำ�หรับปี 2562 นั้นพบว่า 

กฎเกณฑ์ ประกาศ และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ

หน่วยงานกำ�กับดูแล ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนัยยะสำ�คัญ  

จึงทำ�ให้นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของไทยออยล์ยังคงมี 

ความสอดคล้องและเหมาะสม

นอกจากนโยบายแล้ว ไทยออยล์ยังกำ�หนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

กับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ เช่น 

จรรยาบรรณว่าด้วยการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อื่นใด จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เป็นต้น ซึ่งนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณ 

ข้างต้นนั้นบรรจุอยู่ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและ 

จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

กลุ่มไทยออยล์ทุกคน รวมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าไปศึกษาและดาวน์โหลดได้ 

ไทยออยล์ได้นำ�นโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการดำ�เนินการ

ด้านการต่อต้านคอร์รัปชันมาดำ�เนินการอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้

>>	สื่อสาร ให้ความรู้ และฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องด้านการ 

ต่อต้านคอร์รัปชัน 

	 ภายใน การปฐมนิเทศพนักงาน การเผยแพร่ Integrity the  

Series ละครสั้น 6 ตอน เพื่อส่งเสริมและสร้างความรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรม การต่อต้านคอร์รัปชันภายใน

องค์กร กิจกรรม PTT Group CG Day ประจำ�ปี 2562 ภายใต ้

แนวคิด “Digitalization : Challenge for the Governance”  

การสื่อสาร “นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy)”  

เพื่อรณรงค์การงดรับของขวัญหรือของกำ�นัลทุกประเภท  

ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ อาทิ e - Newsletter เว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ รวมถึงจัดทำ�ป้ายประชาสัมพันธ์ติดตั้งตามจุดต่างๆ 

นอกจากนั้น ยังสื่อสารผ่านบทความในวารสารอัคนี (วารสาร

สื่อสารภายในองค์กร) และ e - Newspaper แก่พนักงาน 

ทุกระดับของกลุ่มไทยออยล์เป็นประจำ�ตลอดทั้งปี

	 ภายนอก จัดส่งหนังสือขอความร่วมมืองดให้ของขวัญหรือ

ของกำ�นัลแก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มไทยออยล์แก่คู่ค้า  

ลูกค้า สถาบันทางการเงิน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจ  

เพื่อสื่อสารและขอความร่วมมือจากบุคคลภายนอก รวมถึง 

เชิญบริษัทคู่ค้า/ลูกค้าเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการต่อต้าน

คอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจต่างๆ อาทิ โครงการ CAC  

SME Certification และงาน PTT Group CG Day 2019 เปน็ต้น

>>	ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาที่

เก ี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อนำ�มาศึกษาเป็น

แนวทางปฏิบัติ ทบทวนและพัฒนาการต่อต้านคอร์รัปชัน 

ในกลุ่มไทยออยล์อย่างสมํ่าเสมอ อาท ิ

	 •	หลักสูตร “Corruption Risk & Control : Technical Update 

(CRC)” จัดโดย โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน 

การต่อต้านการทุจริต

	 •	หลักสูตร “Fraud Risk Management” จัดโดย บริษัท ปตท. 

จำ�กัด (มหาชน) และบรรยายโดย บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์

คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด

>>	กำ�หนดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อทำ�

หน้าที่บริหารความเสี่ยงทั้งกลุ่มไทยออยล์ ครอบคลุมตั้งแต่

กระบวนการจัดทำ�แผนกลยุทธ์ การลงทุน และการปฏิบัติการ

ในทุกๆ ด้าน รวมถึงด้านคอร์รัปชันด้วย โดยเน้นการบริหาร 

ความเสี่ยงทั้งกลุ่มไทยออยล์ ภายใต้ “ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite)” ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการดำ�เนินงานและ

การลงทุน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ด้านความปลอดภัย  

อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ดา้นชือ่เสยีงองคก์ร ด้านการทจุรติ 

และคอร์รัปชัน ด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และด้าน 
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การลงทุนโครงการพลังงานสะอาด โดยไทยออยล์มีการกำ�หนด

ความเสี่ยงที่สำ�คัญ (Key Risks) และใช้ดัชนีวัดประสิทธิผล

การบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาทิศทางความเสี่ยงและ

เป็นเครื่องมือในการส่งสัญญาณเตือนความเสี่ยงล่วงหน้า 

(Early Warning) ผ่านการติดตามความเสี่ยงที่สำ�คัญและ 

ผลการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด

>>	กำ�หนดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสี่ยง

ต่อการเก ิดคอร์รัปชัน อาทิ กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติรายการ

ธุรกิจ (Corporate Authorization Procedures) ไว้อย่างชัดเจน  

เพื่อใช้ เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการอนุมัติรายการธุรกิจ

ต่างๆ การจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบ 

การทำ�งานของหน่วยงานต่างๆ และกิจกรรมสำ�คัญทางการเงิน 

เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ

และการควบคุมอย่างแท้จริง การกำ�หนดนโยบายการจัดซื้อ 

จดัจา้งของบรษิทัในกลุม่ไทยออยล ์เพ่ือใหท้กุบรษิทัมมีาตรฐาน 

การจัดซื้อจัดจ้างเดียวกัน เป็นต้น

>>	ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปชัน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการทำ�งานของหน่วยงานต่างๆ 

ครอบคลุมกิจกรรมที่สำ�คัญ อาทิ กิจกรรมด้านการพาณิชย์ 

การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำ�รายงานทางการเงิน เป็นต้น รวมทั้ง 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานว่า เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 

ข้อกำ�หนด กฎระเบียบและข้อบังคับ และให้คำ�แนะนำ�ในการ

พัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและระบบการควบคุม

ภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อป้องกันโอกาสในการทุจริต

และคอร์รัปชัน

เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันในฐานะ

บริษัทจดทะเบียนที่ต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกจากการดำ�เนินการต่างๆ ภายในองค์กร

แล้ว ไทยออยล์ยังได้เข้าร่วมภาคี การรับรองเป็นสมาชิก และ 

เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง สรุปได้ดังนี้

>>	ได้รับรางวัลองค์กรโปร่งใส จากโครงการมอบรางวัลองค์กร

โปร่งใส ครั้งที่ 8 ดำ�เนินการโดยสำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำ�นักงาน ป.ป.ช.)

>>	ได้การรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) Certified 

Company เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 และได้รับการต่ออาย ุ

การรับรองเป็นสมาชิกฯ ต่อเน่ือง โดยในไตรมาสท่ี 4/2562  

ได้ยื่นเอกสารเพื่อพิจารณาขอต่ออายุการรับรองอีกครั้ง 

การรับรองดังกล่าวถือเป็นการยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการ

ดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส อันเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี

และยังสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียด้วย 

>>	ผู้บริหารและพนักงานร่วมแสดงพลังในงาน “วันต่อต้าน
คอร์รัปชัน ประจำ�ปี 2562” ภายในแนวคิด “รวมพลัง...อาสา 

สู้ โกง” จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) เมื่อวันที่ 

6 กันยายน 2562 และงาน “วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล” ภายใต ้

แนวคิด “Zero Tolerance คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต” จัดโดย 

รัฐบาลร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตแห่งชาติ สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน 

(ประเทศไทย) และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เมื่อวันที่ 9 

ธันวาคม 2562

3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การรายงานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 

ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และ

สารสนเทศต่างๆ แก่ผู้มีส่วนได้เสีย มีการกำ�หนดแนวทางในการ

เปิดเผยข้อมูลต่างๆ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่

ทางการเงินให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด มีสาระสำ�คัญครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ 

โปร่งใส เชื่อถือได้ รวดเร็ว ตรงไปตรงมา ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย  

โดยมีช่องทางการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ได้แก่
>>	ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.
>>	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56 - 1) และรายงาน
ประจำ�ปี (แบบ 56 - 2) 

>>	เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaioilgroup.com)
>>	สื่อสาธารณะต่างๆ อาทิ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร บทสัมภาษณ์
ผู้บริหาร สกู๊ปข่าวในหนังสือพิมพ์ ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press 

Release) เป็นต้น
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>>	การจัดงานพบปะพูดคุยกับสื่อมวลชน (Media Briefing) 

และนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) และการให้สัมภาษณ์ 

แก่สื่อมวลชนโดยผู้บริหาร

นักลงทุนสัมพันธ์

ไทยออยล์ให้ความสำ�คัญในการบริหารความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น 

นักลงทุน และนักวิเคราะห์ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับสารสนเทศ

อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน โดยมี

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นศูนย์กลางในการดำ�เนินกิจกรรม

นักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุก ทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสาร ให้ข้อมูลและ

อำ�นวยความสะดวกในการติดต่อรับข้อมูลข่าวสาร แก่ผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุน ทั้งนักลงทุนสถาบันและรายย่อย รวมทั้งนักวิเคราะห์ 

และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง ผ่านกิจกรรมและช่องทาง 

การเผยแพร่ที่หลากหลาย

ในปี 2562 ได้มีการเผยแพร่ข้อมูลและจัดกิจกรรมเพื่อพบและ 

ให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ 

สรุปได้ดังนี้

การพบปะนักลงทุน/ผู้ถือหุ้น	

พบปะนักลงทุนในประเทศ (Company Visit)	 4 ครั้ง

Conference Call นักลงทุนในประเทศ	 5 ครั้ง

Roadshow ในประเทศ	 10 ครั้ง

พบปะนักลงทุนต่างชาติ (Company Visit)	 24 ครั้ง

Conference Call นักลงทุนต่างชาติ	 15 ครั้ง

Roadshow ต่างประเทศ	 7 ครั้ง

งาน Opportunity Day จัดโดย ตลท.	 6 ครั้ง 

		 (ภาษาไทย 4 ครั้ง / 

		 ภาษาอังกฤษ 2 ครั้ง)

SET in the City	 1 ครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)	 4 ครั้ง 

Knowledge Sharing Session – ERU Project	 1 ครั้ง

การให้ข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์ (เฉลี่ยต่อวัน)	 5 ครั้ง

การพบสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	

Annual Review (S&P’s,	 3 ครั้ง (บริษัทละ 1 ครั้ง)

Moody’s, Fitch Ratings)

Conference Call 	 15 ครั้ง (บริษัทละ 5 ครั้ง)

การเปิดเผยข้อมูล	

การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบของ ตลท.	 30 ครั้ง 

รายงานนำ�เสนอประจำ�เดือน 	 12 ฉบับ

(Monthly Presentation)

การจัดก ิจกรรม	

งานผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมสถาบันวิทยสิริเมธี	 3 ครั้ง

งานนักลงทุนเยี่ยมชมโรงกลั่น	 2 ครั้ง

ทั้งนี้ ผู้ที่สนใจ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลมายัง 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ของไทยออยล์ โดยติดต่อผ่านช่องทาง  

ดังต่อไปนี้

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์
555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ชั้น 11
ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900

ir@thaioilgroup.com

โทรศัพท์ 0 - 2797 - 2961 (สายตรง) หรือ 0 - 2797 - 2999  
หรือ 0 - 2299 - 0000 ต่อ 7370 - 4

โทรสาร 0 - 2797 - 2977 - 8

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ไทยออยล์ได้กำ�หนด “จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์” ซึ่งบรรจุอยู่ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจ และได้จัดทำ� “แบบรายงานความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์” (Conflict of Interest  
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Disclosure Electronic Form) ซึ่งบุคลากรทุกระดับของ 

กลุ่มไทยออยล์ต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ตั้งแต่แรกเข้ามาเป็นบุคลากร รวมถึงรายงานต่อเนื่องเป็นประจำ�

ทุกต้นปี และรายงานเมื่อเกิดเหตุ สำ�หรับผลของการรายงานความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจำ�ปี 2562 พนักงานกลุ่มไทยออยล์

รายงานครบรอ้ยละ 100 โดยพบกรณีที่ไมแ่นใ่จว่า อาจมกีารขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ จำ�นวน 2 กรณี ซึ่งได้ดำ�เนินการตรวจสอบ และ

พบว่า ประเด็นทั้งหมดไม่ได้เป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

การดำ�เนินธุรกิจขององค์กร

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและ 

แนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องในระเบียบวาระที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย จะต้องแจ้งต่อ 

ที่ประชุม และออกจากที่ประชุมในการพิจารณาในระเบียบวาระ 

ดังกล่าว เว้นแต่ประธานในที่ประชุมอนุญาต เพื่อตอบข้อซักถาม 

ของกรรมการ ให้ข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการพิจารณา แต่ต้องงด 

ออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ พร้อมกันนี้ เลขานุการบริษัทและ 

เลขานุการคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดต่างๆ จะจดบันทึก 

ความเกี่ยวข้องของกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในรายงาน 

การประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณาเรื่องลักษณะดังกล่าวอีกด้วย

นโยบายเก ี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

และการรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ไทยออยล์กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(ตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป รวมถึงผู้จัดการฝ่ายใน

สายงานบัญชีและการเงิน) จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการม ี

ส่วนได้เสียของตนต่อไทยออยล์ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม โดย

รายงานเมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นครั้งแรก และจัดทำ�รายงานใหม ่

ทุกปี ซึ่งจะมีการจัดส่งเพื่อให้ทบทวนเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 

อีกด้วย ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวจะเก็บไว้ใช้ภายในบริษัทฯ เท่านั้น  

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่  

ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

รวมถึงมีการกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  

ตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าที่แจ้งความประสงค์ซื้อขาย 

หลักทรัพย์ไทยออยล์ ทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่

ก ินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ต่อเลขานุการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำ�การ และ

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ เมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็น

ครั้งแรก และหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลง (ซื้อ ขาย หรือโอน

หลักทรัพย์) ทุกครั้ง ภายใน 3 วันทำ�การ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการรายงานให้ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบถึงข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ 

ทุกครั้งที่มีการประชุมฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลง 

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว 

ทั้งต้นปีและปลายปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงาน 

ประจำ�ปี (แสดงไว้ในหัวข้อรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 

หลกัทรพัย์ของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ในป ี2562 หน้า 106)

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ไทยออยล์ตระหนักดีว่า การดูแลการใช้ข้อมูลภายในมีความสำ�คัญ 

และจำ�เป็นอย่างยิ่งสำ�หรับทุกบริษัทจดทะเบียน จึงให้ความสำ�คัญ 

ในการดูแลในเรื่องดังกล่าวมาโดยตลอด เพื่อส่งเสริมให้เกิด 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หลีกเลี่ยงการนำ�ข้อมูล

ภายในไปใช้ในทางที่ผิด โดยไทยออยล์มีการดำ�เนินการ ดังนี้

>>	แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เก ี่ยวข้องกับการดูแลการใช้ 

ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบ 

อย่างสมํ่าเสมอ ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ แจ้งผ่านวาระ

ประธานแจ้งเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทุกครั้ง เป็นต้น 

>>	มีการกำ�หนด “จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและ

การใช้ข้อมูลภายใน” โดยบรรจุอยู่ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

>>	มีการจัดทำ� “สัญญารักษาความลับส่วนบุคคล (Personal 

Non - disclosure Agreement)” ระหว่างไทยออยล์กับผู้บริหาร 

และพนกังานทีเ่ก่ียวขอ้งกับโครงการท่ีอยู่ระหว่างการดำ�เนินการ 

และยังไม่มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ให้ระมัดระวังการใช้

ข้อมูลที่มีนัยสำ�คัญเหล่านั้น
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>>	ส่งหนังสือแจ้งเตือนขอความร่วมมือจากกรรมการและ

ผู้บริหารในการงดซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 เดือน ก่อนการรายงานผลการดำ�เนินงานต่อ 

ตลท. ในแต่ละไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีของไทยออยล์ ว่าด้วยนโยบายด้านการซื้อหรือขาย 

หลักทรัพย์และความเท่าเทียมกันในเรื่องการเข้าถึงข้อมูล

3.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการ 

ในฐานะเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นที่เข้ามาดูแลการดำ�เนินงาน 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่างๆ ของไทยออยล์  

ให้ดำ�เนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม  

ซึ่งต้องมีความเป็นอิสระจากผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีการ 

แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

และผู้บริหารที่ชัดเจน ผ่านการกำ�หนดบทบาท หน้าที่และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามที่

ปรากฏในหน้า 110 โดยมีบทบาทที่สำ�คัญในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

•	การก ำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรก ิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกจิการ  

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรม

และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด โดย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการทำ�หน้าที่ในการพัฒนา ปรับปรุงและกำ�กับดูแลให้มี 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดี รวมถึง 

ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน อีกด้วย 

•	การก ำ�หนดกลยุทธ์ นโยบายและทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์  

พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณและ

แผนงาน โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนและพิจารณาให้ความ

เห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทฯ เป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งผ่านการประชุม  

Strategic Thinking Session (STS) ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกป ี 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงได้แสดง

ความเห็นและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนกลยุทธ์ ทั้งแผน

ระยะสั้นและระยะยาวให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนิน

กิจการ สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต นอกจากนี้ 

เพื่อติดตามความคืบหน้าการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติและพิจารณา

ทบทวนความเหมาะสมของโครงการต่างๆ ตามสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานความ 

คืบหน้าของโครงการต่างๆ ตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

•	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่สอดส่องดูแลและจัดการ

แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่าง

ผู้มีส่วนได้เสียของไทยออยล์ มีการกำ�หนดแนวทางในการทำ�

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งผู้มีส่วนได้เสีย 

ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกำ�หนดขั้นตอนการดำ�เนินการ  

ดังที่ได้ เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์” หน้า 150

อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการต่างๆ  

ของไทยออยล์ ภายใต้ขอบเขตที่กำ�หนดตามกฎหมาย ข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการกำ�หนด

กรอบอำ�นาจการอนุมัติระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

ผู้บริหารในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น ด้านการบริหารงานบุคคล 

การเงิน การบัญชี เป็นต้น

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งผ่านการเลือกตั้งจาก 

ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยกรรมการต้อง 

มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ  

บริษทัมหาชนจำ�กดั โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคล 

ทีม่คีวามสามารถ เป็นท่ียอมรบัโดยทัว่ไป ทัง้นี้ไทยออยล์ไดก้ ำ�หนด 

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซ่ึงต้องประกอบด้วย 

ความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และองค์ประกอบ

สมรรถนะของคณะกรรมการบริษัทฯ (Competency Matrix) 

อาทิ ด้านพลังงาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี ด้านวิศวกรรมศาสตร์​ 



153บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ด้านบัญชี การเงิน ด้านความมั่นคง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัล ด้านบริหารธุรกิจ บริหารองค์กร กำ�กับดูแลกิจการ 

ด้านนวัตกรรมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น รวมถึงคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งต้องมีความเป็นอิสระ

ตามที่ไทยออยล์กำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระไว้ ซึ่งสอดคล้อง

และเข้มกว่าที่กำ�หนดในประกาศของคณะกรรมการกำ�กับ 

ตลาดทุน ตามที่ปรากฏในหน้า 153 และมีจำ�นวนอย่างน้อย 1 ใน 3  

ของกรรมการทั้งคณะ และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งปัจจุบัน

ไทยออยล์มีจำ�นวนกรรมการอิสระเกินกว่าที่กฎหมายกำ�หนด 

นอกจากนั้น เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการทุ่มเท

เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกำ�หนด

จำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการ โดยจากเดิมกำ�หนดให้กรรมการบริษัทฯ สามารถ 

ดำ � รงตำ �แหน่งก รรมก ารของบริ ษัทจดทะเ บียนใน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ไม่เกิน 5 บริษัท เป็นไม่เก ิน 3 บริษัท ทั้งนี ้ 

เพื่อเป็นการพัฒนาหลักปฏิบัติของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 15 คน ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 คน และกรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหารจำ�นวน 14 คน โดยในจำ�นวนนี้ ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระจำ�นวน 6 คน ตามรายชื่อของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ 

แสดงไว้ในหัวข้อคณะกรรมการบริษัทฯ หน้า 76 และบริษัทฯ  

มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจำ�นวน 4 คณะ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อกรรมการ หน้าที ่

และความรับผิดชอบแสดงไว้ในหัวข้อกรรมการเฉพาะเรื่อง หน้า  

154 จำ�นวนครั้งการประชุมและจำ�นวนกรรมการที่เข้าประชุม

และการเข้าประชุมของคณะกรรมการแต่ละคนแสดงไว้ในหัวข้อ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หน้า 112

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ

ในการคัดเลือกและพิจารณาบุคคลที่เหมาะสม สมควรได้รับ 

การเสนอชื่อเป็นกรรมการ ทั้งจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

รายย่อยและผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอชื่อ ซึ่งต้องผ่านการพิจารณา 

จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัต ิ

ที่สอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก ำ�หนด ไม่นำ� 

ความแตกต่างทางเพศ เผ่าพันธ์ุ เช้ือชาติ สัญชาติ หรือถ่ินกำ�เนิด  

มาเป็นข้อจำ�กัดด้านคุณสมบัติ นอกจากนั้น ยังให้ความสำ�คัญ 

ในเรือ่งความเปน็อสิระของกรรมการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(Conflict of Interest) ท่ีอาจมกัีบไทยออยล ์รวมถึงความหลากหลาย 

ของความสามารถ ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในภาพรวม โดยได้จัดทำ� Board Skill Matrix ตามนโยบาย

ความหลากหลายของคณะกรรมการสำ�หรับใช้ประกอบ 

การพิจารณา เพ่ือให้คณะกรรมการมีความเช่ียวชาญหลากหลาย 

และสอดคล้องก ับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรก ิจของไทยออยล์  

รวมถึงการตรวจสอบและค้นหารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของ

สำ�นกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (Directors’ Pool)  

และบัญชีรายช่ือกรรมการอาชีพในทำ�เนียบ IOD (IOD Chartered  

Director) ซึ่งเป็นบัญชีที่ได้รวบรวมรายชื่อบุคคลที่มีความรู้  

ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ทั้งนี้ เมื่อวันที่  

31 ธันวาคม 2562 มีกรรมการบริษัทฯ 7 คน จาก 15 คนที่มีรายชื่อ 

อยู่ในบัญชีรายชื่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของสำ�นักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

ไทยออยล์กำ�หนดให้กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจาก

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของ 

บริษัทฯ มีความสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจ

บริษัทฯ รวมทั้งธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอ เพื่อที่จะแสดงความคิดเห็น

อย่างเสรีในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย สามารถ

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ 

ไทยออยล์ได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจน 

สอดคล้องและเข้มกว่าที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด 

(ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ) โดยระบุอยู่ในคู่มือ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีการเผยแพร ่
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คู่มือฯ ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของไทยออยล์ นอกจากนั้น  

ยังกำ�หนดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระต้อง 

ไม่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 6 ปีต่อเนื่องกัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

•	การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่ง

เมื่อครบวาระ ไทยออยล์เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ 

รายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่ไทยออยล์ 

กำ�หนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยจะ 

ประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

จากน้ัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะคัดเลือก 

และเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและ 

หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

ก่อนนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  

โดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียง 

เห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่ 

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงผ่านการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง

เป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 

1 เสียง และจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคล 

คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียง 

ให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	การแต่งตั้งกรรมการทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างในกรณีอื่นที่

ไม่ใชเ่นือ่งจากการครบวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดเข้าเป็นกรรมการแทน

และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเลือกบุคคล 

เข้าเป็นกรรมการแทนด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 

ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ

แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ 

ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

•	ก ารแต่งตั้ งก รรมก ารในคณะก รรมก ารเฉพาะเรื่อง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะคัดเลือก 

กรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมเป็นกรรมการ 

ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง แทนตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ที่ว่างลงตามคุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

เฉพาะเรือ่งแตล่ะชดุ และนำ�เสนอรายชือ่ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ฉ พ า ะ เ รื่ อ ง
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่างๆ ตามขอบเขตที่ได้รับ 

มอบหมายของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งแตล่ะคณะ และไดก้ำ�หนด 

คุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ  

การรายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ  

ซึ่งมีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

ทุกคณะจะรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อทราบอย่างสมํ่าเสมอ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ ก.ล.ต. และ 

ตลท. กำ�หนด เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายคณิต สีห์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 (อิสระ) 

	 	 ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์

	 	 ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอ

	 	 ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

	 	 ของงบการเงิน

2.	 รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์	 กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 

3.	นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร	 กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 

	 	 ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์

	 	 ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอ

	 	 ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

	 	 ของงบการเงิน
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โดยมีนางประพิณ ทองเนียม ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ซึ่งเป็นหัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายในของไทยออยล์ 

ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการ กระบวนการ

บริหารความเสี่ยงและกระบวนการควบคุมภายใน สอบทานให้

บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชีของประเทศไทย สอบทานรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

และพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อกำ�หนดของ ตลท. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับ

เข้ามาใหม่และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ รวมถึง 

พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี สอบทานและให้

ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึง 

ความเพียงพอของงบประมาณและบุคลากรของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

รายละเอียดในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 14

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน และ

มีคุณสมบัติตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	พล. อ. อ. สุทธิพงษ์ อินทรียงค์	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 (อิสระ) 

2.	 รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์	 กรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 (อิสระ)

3.	นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์	 กรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนายวิ โรจน์  มีนะพันธ์  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ด้านกำ�กับองค์กรและกิจการสัมพันธ์ และเลขานุการบริษัท  

ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำ�หน้าที่ทั้งด้าน

การสรรหา และด้านการพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี ้

ด้านการสรรหา ทำ�หน้าที่พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบัติ 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวมและรายบุคคลที่เหมาะสม 

ในการเสนอชื่อเป็นกรรมการ และคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มี 

คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง 

เมื่อมีตำ�แหน่งว่างลง รวมถึงพิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหาร 

สูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ 

บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำ�หนดไว้ รวมถึงจัดทำ�และทบทวนแผน 

การสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ของผู้บริหารสูงสุดของ 

บริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน  

เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเน่ือง

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่ทบทวนและเสนอรูปแบบ 

ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับ

หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทน

กับผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจ

และรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ



156 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

เพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประเมินผล 

การปฏิบัติงานประจำ�ปีและพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่

เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามรายละเอียดในรายงานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน หน้า 20

3) คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน

อย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ

ตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	พล. ต. อ. เอก อังสนานนท์	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 กำ�กับดูแลกิจการ (อิสระ) 

2.	พล. อ. กู้เกียรติ ศรีนาคา	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 	 (อิสระ)

3.	นายยงยุทธ จันทรโรทัย	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

โดยมีนายวิ โรจน์  มีนะพันธ์  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ด้านกำ�กับองค์กรและกิจการสัมพันธ์ และเลขานุการบริษัท  

ปฏิบัติหน้าที่รักษาการเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงการดำ�เนินงาน 

ที่สำ�คัญและเกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ด้านการบริหารความยั่งยืนและ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ให้สอดคล้องกับหลักการ  

มาตรฐาน และข้อกำ�หนดของสถาบันหรือองค์กรกำ�กับบริษัท 

จดทะเบียนต่างๆ ได้แก่ ตลท. และ ก.ล.ต. ตลอดจนหน่วยงานหรือ 

องค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับ

สากล รวมถึงกำ�กับดูแลและติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการ 

ดำ�เนินงานสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้  

ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาและยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดี พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งให้ความเห็นชอบ 

ผลการประเมินฯ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

ในปี 2562 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ  

ตามรายละเอียดในรายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ หน้า 17

4)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน และ

มีคุณสมบัติตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น

กรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล	 ตำ�แหน่ง

1.	นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 บริหารความเสี่ยง 

2.	นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 	กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่

โดยมีนายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ด้านกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่กำ�หนดและทบทวน 

กรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบายและกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่างๆ  

ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและ 

https://www.thaioilgroup.com/home/board_directors.aspx?lang=th
https://www.thaioilgroup.com/home/board_directors.aspx?lang=th
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มีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การดำ�เนินงาน  

แผนธุรกิจและสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สนับสนุนและพัฒนา 

การบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งพัฒนา 

เครื่องมือต่างๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริม 

การพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร กำ�กับดูแล  

ติดตาม และสอบทานแผนงานและรายงานผลการบริหาร 

ความเสี่ยงที่สำ�คัญ 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ  

ตามรายละเอียดในรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หน้า 22

การประชุมคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการก ำ�หนดตาราง 

การประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยได้แจ้งกำ�หนดการประชุมฯ  

ประจำ�ปี 2563 ให้กรรมการทราบในเดือนพฤศจิกายน 2562  

เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้  

ไทยออยลจ์ะจัดสง่หนังสอืเชญิประชมุ รา่งรายงานการประชมุ  

และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้า 

อย่างน้อย 7 วัน หรืออย่างน้อย 5 วันทำ�การก่อนการประชุม  

เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นเร่งด่วน โดยในขณะที่ดำ�เนินการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ ซึ่งทำ�หน้าที่ประธาน 

ในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย 

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างมีอิสระและเปิดเผย และให้

ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย  

เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมประกอบการตัดสินใจ  

และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ รู้จักผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อการพิจารณาแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเก ี่ยวกับการกำ�หนด

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงขณะที่ 

คณะกรรมการจะลงมติ โดยการประชุมทุกคร้ังต้องมีกรรมการ 

เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 

ทั้งหมดที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น ยกเว้น กรณีที่มี 

ความจำ�เป็นเร่งด่วนต้องดำ�เนินการประชุม มิฉะนั้น จะก่อให้เกิด

ความเสียหายกับไทยออยล์ หรือกรณีเรียกประชุมเร่งด่วน หรือ

กรณีอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร 

ในปี 2562 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 12 ครั้ง  

ซึ่งรวมถึงการประชุมเพื่อพิจารณากำ�หนดแผนกลยุทธ์ 1 ครั้ง  

ทั้งนี้ มีอัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเฉลี่ย 

ของกรรมการทั้งคณะที่ร้อยละ 96 นอกจากนี้ ยังมีการประชุม 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง และ 

การประชุมกรรมการอิสระ 1 ครั้ง เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการอิสระแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

อย่างอิสระ เพื่ออภิปรายประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร 

จัดการของบริษัทฯ ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

ร่วมด้วย รายละเอียดเ ก่ียวกับข้อมูลการเข้าร่วมประชุม 

ของกรรมการแต่ละคนเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 112

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

ไทยออยล์ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ

เฉพาะเรื่อง โดยพิจารณาเชื่อมโยงกับผลงานและความรับผิดชอบ 

ของกรรมการ ผลการดำ�เนินงานของไทยออยล์ ผลประโยชน์ที่

สร้างให้กับผู้ถือหุ้น สภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม และเทียบเคียง 

กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้ค่าตอบแทน 

อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนดังกล่าวเป็น

ประจำ�ทุกปี จากนั้น นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้

ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

อนุมัติต่อไป ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 ได้ 

พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

ตามรายละเอยีดในหวัขอ้ “คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ” หนา้ 122 

และได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ไว้ในหัวข้อ 

“ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2562” หน้า 124

การพัฒนากรรมการ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ไทยออยล์ได้จัดให้มีการบรรยายจากผู้บริหารระดับสูงเกี่ยวกับ

ลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของ 

ไทยออยล์ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่จำ�เป็นและ 

มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และจัดทำ�เอกสารปฐมนิเทศ

สำ�หรับกรรมการใหม่ (Welcome Package for TOP’s New  

Board of Directors) เพ่ือเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ 
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ปฏิบัติงานให้กับกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลสำ�คัญ 

ต่างๆ อาทิ กำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประวัติ 

ความเป็นมาและธุรกิจของไทยออยล์ แนวทางการดำ�เนินธุรกิจ  

แผนกลยุทธ์ ผลการดำ�เนินงานล่าสุด คู่มือหลักการกำ�กับดูแล 

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

คู่มือกรรมการอิสระ (สำ�หรับกรรมการอิสระ) เป็นต้น

ก ารพัฒนาเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการทำ�งานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ

ไทยออยล์มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ ทุกท่านได้ศึกษา

และอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ สนับสนุน และส่งเสริม

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การอบรม

หลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หรือหลักสูตรและการสัมมนาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น ยังม ี

การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่เป็นที่สนใจในขณะนั้น 

มาแลกเปล่ียนความคิดเห็นและบรรยายให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

และการจัดประชุมที่โรงกลั่นหรือเยี่ยมชมปีละ 1 ครั้ง เพื่อเยี่ยมชม 

การดำ�เนินงานและติดตามความคืบหน้าโครงการสำ�คัญต่างๆ  

ท่ีโรงกล่ัน ท้ังน้ี รายละเอียดการเข้าอบรมหลักสูตรของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ปรากฏในหน้า 162

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ไทยออยล์กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปีตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก ่

1)	การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ และคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่อง 

2)	การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

3)	การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ในปี 2562 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการเห็นชอบให้บริษัท 

ที่ปรึกษาอิสระ ได้แก่ บริษัท เอออน ฮิววิท (ประเทศไทย) จำ�กัด  

มาดำ�เนนิกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ดังกล่าวตามแนวทางของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี  2560 ซึ่ งจัดทำ�โดย ก.ล.ต.  

ที่แนะนำ�ให้มีการดำ�เนินการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระทุก 3 ปี  

ทั้งนี้ เพื่อนำ�ความเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้รับมาปรับใช้ใน 

การพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการพิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เพื่อให้แบบประเมินมีความสมบูรณ์ ครบถ้วน สอดคล้องกับ 

ความเหมาะสมของสภาวการณ์ในขณะนั้น ซึ่งคณะกรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการได้ให้ความเห็นชอบแบบประเมินฯ ประจำ�ปี  

2562 ซึ่งจัดทำ�โดยบริษัทที่ปรึกษา ก่อนจัดส่งแบบประเมิน 

ดังกล่าวให้แก่กรรมการทุกท่าน เพื่อทำ�การประเมินและเพื่อให้ 

การประเมินและวิเคราะห์ผลมีประสิทธิภาพและแม่นยำ�ยิ่งขึ้น 

บริษัทที่ปรึกษาได้ดำ�เนินการสัมภาษณ์กรรมการรายบุคคล เพื่อนำ� 

ความเห็นและข้อมูลที่ได้รับมาประกอบการประมวลผลด้วย  

บริษัทที่ปรึกษาได้นำ�รายงานสรุปผลการประเมินฯ เสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อขอความเห็นชอบ

และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบตามลำ�ดับ

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง 3 รูปแบบ ครอบคลุมประเด็น

สำ�คัญต่างๆ อย่างครบถ้วน อาทิ โครงสร้างและการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ องค์ประกอบของคณะกรรมการ บทบาท 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ การกำ�กับดูแล การรายงานและการเปิด 

เผยข้อมูล การกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 

ภายใน การพัฒนากรรมการ เป็นต้น โดยเกณฑ์การประเมินแบ่ง 

เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

	 ระดับคะแนน 1 หมายถึง ต้องปรับปรุงอย่างมาก 

	 ระดับคะแนน 2 หมายถึง ต้องปรับปรุง

	 ระดับคะแนน 3 หมายถึง ดีตามความคาดหวัง 

	 ระดับคะแนน 4 หมายถึง ดีมากเกินความคาดหวัง 

	 ระดับคะแนน 5 หมายถึง ดีเลิศ (เป็นแบบอย่างที่ดี) 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�

ปี 2562 สรุปได้ดังนี้

ผลการประเมิน	 ปี 2562

ส่วนที่ 1	 :	 คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 	 4.8

	 	 (รวม)

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 5.0

 	 -	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 	 4.9

 	 -	 คณะกรรมการสรรหา	 5.0

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน

	 -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 4.9

ส่วนที่ 2	 :	 กรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)	 4.6

ส่วนที่ 3	 :	 กรรมการรายบุคคล 	 4.6

	 	 (ประเมินกรรมการท่านอื่น) 

		  คะแนนเฉลี่ย (ส่วนที่ 1 - 3)	 4.7

หมายเหตุ : ผลการประเมินข้างต้นดำ�เนินการโดยบริษัทที่ปร ึกษา 

อิสระ ซึ่งใช้แบบประเมินคนละชุดกับปีที่ผ่านๆ มา ดังนั้น จึงไม่ควร 

นำ�ผลคะแนนประเมินในอดีตมาเปรียบเทียบกัน

สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ประจำ�ปี 2562 พบว่า ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ “4.7” 

การสรรหา แต่งตั้ง นโยบายการไปดำ�รงตำ�แหน่ง และแผน

สืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดใหญ่) แทนตำ�แหน่งที่ว่างลง คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่ าตอบแทนจะพิจารณาจากผู้ ที่ มี ทั กษะ  

ประสบการณ์วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะด้านต่างๆ ที่มีความจำ�เป็น 

และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของไทยออยล์ รวมถึง 

คำ�นึงถึงโอกาสท่ีอาจมปีญัหาในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

และเสนอชื่อแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

นอกจากนั้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนว่า  

การดำ�เนินงานของไทยออยล์จะได้รับการสานต่ออย่างต่อเนื่อง 

ไทยออยล์ได้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งขึ้น เพื่อพัฒนาและ

เตรียมความพร้อมให้ผู้ที่อยู่ในแผนสืบทอดตำ�แหน่งสามารถ

เข้ารับตำ�แหน่งในอนาคตได้ โดยทำ�การคัดเลือกบุคคลที่อยู่ใน

เกณฑ์เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดตำ�แหน่ง ซึ่งมีการ

ทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่งดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกป ี

ในการไปดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ ที่บริษัทอื่น คณะกรรมการบริษัทฯ 

กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในกลุ่มได้ เพื่อให้การ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มเป็นไปในทิศทาง

ที่สอดคล้องและสนับสนุนกัน นอกจากนั้น สำ�หรับองค์กรอื่น 

นอกเหนือจากบริษัทในกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนด  

“หลักการในกรณีผู้บริหารและพนักงานได้รับเชิญให้ไปดำ�รง

ตำ�แหน่งต่างๆ ในบริษัท หน่วยงาน หรือองค์กรอื่นๆ” ซึ่งระบ ุ

ไว้ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  

โดยให้ผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดใหญ่) ของไทยออยล์ต้องแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อทราบหรือเพื่อขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณี ก่อนการไป 

ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานของ

ไทยออยล์ ต้องเสนอเรื่องเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบ 

แล้วแต่กรณีต่อที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มไทยออยล์ 

เช่นเดียวกัน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ไทยออยล์จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกปี โดยคณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทำ�การประเมิน กำ�หนด 

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 2 ส่วน (นํ้าหนัก 

การประเมินในแต่ละส่วนต่างกัน) ดังนี้

ส่วนที่ 1	 -	 การประเมินผลจากดัชนีวัดผลการดำ�เนินงาน 

	 	 (Corporate KPI) 

ส่วนที่ 2	 -	 การประเมินด้านความเป็นผู้นำ� 

	 	 (Leadership Competency)
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ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนำ�ไปพิจารณากำ�หนดอัตรา 

การปรับขึ้นค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

การกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและ

ตกลงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารฯ ล่วงหน้า โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฯ เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเสนอให้ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา จากนั้น ประธาน

กรรมการจะเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่ 

บริหารฯ ทราบ โดยไทยออยล์มีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทน 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ตามผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการปฏิบัติงาน 

ตามกลยุทธ์ที่ไทยออยล์จะดำ�เนินการในระยะยาว เพื่อเป็นการ 

วางรากฐานการเติบโตในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ

และอยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรม 

เดียวกัน ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยนำ�  

Balance Scorecard ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงินและ 

ความยั่งยืนขององค์กร ด้านผู้มีส่วนได้เสีย ด้านการดำ�เนินงาน 

ภายใน และด้านสมรรถนะขององค์กรและบุคลากร มาใช้ 

ในการกำ �หนดดัชนี วั ดผลการดำ � เนินงานระดับองค์กร  

(Corporate KPI) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินผล 

การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารฯ 

อย่างไรก็ตาม ในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ตามที่กล่าวไปข้างต้นทั้ง 5 หมวดนั้น ในบางกรณี ไทยออยล์ 

เห็นควรกำ�หนดแนวปฏิบัติให้ เหมาะสมกับลักษณะและ 

สภาพแวดล้อมของการประกอบธุรกิจ อาทิ การกำ�หนดการ 

ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซึ่งตาม 

ข้อบังคับของไทยออยล์กำ�หนดให้ เลือกกรรมการโดยวิธี  

คะแนนเสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ

จำ�นวนหุ้นที่ตนถืออยู่ อย่างไรก็ตาม ไทยออยล์ได้ดูแลสิทธิของ

ผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

สามารถเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

ได้ล่วงหน้า จำ�นวนกรรมการบริษัทฯ ซึ่งตามหลักการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดีกำ�หนดให้คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ

จำ�นวน 5 - 12 คน อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 15 คน เป็นไปตาม 

ที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของไทยออยล์ ซึ่งกำ�หนดให้กรรมการ 

มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 15 คน ทั้งนี้ เพื่อให้มี

จำ�นวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนของ 

ธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์

4.	ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ไ ท ย อ อ ย ล์     แ ล ะ  
	 บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์
สำ�หรับการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่มนั้น  

ไทยออยล์ได้จัดทำ�นโยบายการบริหารจัดการบริษัทในกลุ่ม 

ไทยออยล์ (Thaioil Group Affiliates Management : TAM)  

เพื่อเป็นแนวทางในการมอบหมายให้บุคลากรของไทยออยล์  

เป็นผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปดูแลและบริหารจัดการบริษัทในกลุ่มให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถบรรลุเป้าหมายระยะยาวและ

เติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งนโยบายดังกล่าวประกอบด้วยหน้าที่ของ 

ผู้แทนบริษัทฯ ในการบริหารกิจการบริษัทในกลุ่ม และหน้าที่และ

ความรับผิดชอบในการดำ�เนินการตามนโยบายการบริหารจัดการ

บริษัทในกลุ่มไทยออยล์ (TAM) ซึ่งนโยบายการกำ�กับดูแล 

ก ิจการและนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ได้รับการกำ�หนด 

ให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายที่บริษัทในกลุ่มไทยออยล์ 

ต้องนำ�ไปปฏิบัติตามแนวทางการบริหารจัดการบริษัทใน 

กลุ่มไทยออยล์ (TAM) เช่นกัน 

การเข้าทำ�รายการระหว่างกัน หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ

ไทยออยล์มีนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน โดยได้

กระทำ�อย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ

การค้า (Fair and at Arm’s Length) ซึ่งกำ�หนดให้เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. รวมทั้งตรงตามมาตรฐานการบัญชี และ
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กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก ี่ยวกับ

ความเหมาะสมของรายการดังกล่าว และจัดให้มีบุคคลที่มี

ความรู้และความชำ�นาญพิเศษเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการ

พิจารณา โดยความเห็นที่ได้นั้น จะนำ�ไปเสนอประกอบการ

พิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นผ่าน

การประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ในกรณีที่ไทยออยล์หรือบริษัทย่อย* ของไทยออยล์มีรายการ

ระหว่างกัน หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญ 

ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. เกิดขึ้น ไทยออยล์ได้ปฏิบัติตามที่  

ตลท. กำ�หนดไว้ในเรื่องดังกล่าว โดยขอความเห็นชอบจาก 

ผู้ถือหุ้นในการตกลงเข้าทำ�รายการระหว่างกัน หรือการได้มาหรือ 

จำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของไทยออยล์ ซึ่งต้องได้รับ 

คะแนนเสียงไม่ตํ่ากว่าสามในสี่ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของ 

ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับคะแนนในส่วนของผู้ถือหุ้นที่มี

ส่วนได้เสีย

( * บริษัทที่ไทยออยล์ถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่า

ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัทนั้น)
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ลำ�ดับ	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี 2562

	 1	 ศ. พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสัมพันธ์	 กรรมการและประธานกรรมการ	 >>	การสัมมนา “How to Transform Your Business
	 	 	 	 	 to Become an Exponential Company in a Digital Era” 
	 	 	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 2	 นายคณิต สีห์	 กรรมการอิสระ	 >>	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 16/2019
	 	 	 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 >>	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 35/2019 
				    >>	การสัมมนา Audit Committee Forum :
	 	 	 	 	 “Strategic Audit Committee : Beyond Figure 
	 	 	 	 	 and Compliance” 

	 3	 นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร	 กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	 >>	การสัมมนา Independent Director Forum 1/2019
	 	 	 	 	 หัวข้อ “Tips and Tricks for Dealing with Questions in AGM”
				    >>	การสัมมนา IOD National Director Conference 2019
	 	 	 	 	 หัวข้อ “Board of the Future”
				    >>	หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 9 
	 	 	 	 	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบ
	 	 	 	 	 ธุรกิจประกันภัย

	 4	 รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ	 >>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 รุ่นที่ 280/2019
				    >>	การสัมมนา Audit Committee Forum :
	 	 	 	 	 “Strategic Audit Committee : Beyond Figure 
	 	 	 	 	 and Compliance”

	 5	 นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 >>	หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 7/2019
				    >>	หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 
	 	 	 	 	 (BNCP) รุ่นที่ 7/2019
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	 	 	 	 	 รุ่นที่ 3 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
	 	 	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
				    >>	การสัมมนา Independent Director Forum 1/2019
	 	 	 	 	 หัวข้อ “Tips and Tricks for Dealing with Questions in AGM”

	 7	 พล. ต. อ. เอก อังสนานนท์	 กรรมการอิสระ	 >>	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 16/2019
	 	 	 และประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 >>	หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market
	 	 	 	 	 Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 22/2019
				    >>	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 34/2019
				    >>	การสัมมนา Independent Director Forum 1/2019
	 	 	 	 	 หัวข้อ “Tips and Tricks for Dealing with Questions in AGM”
				    >>	การสัมมนา Thailand’s 10th National Conference on 
	 	 	 	 	 Collective Action against Corruption “Innovation in
	 	 	 	 	 the Fight against Corruption”
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ร า ย ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ลำ�ดับ	 ชื่อ - สกุล	 ตำ�แหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี 2562

	 8	 นายยงยุทธ จันทรโรทัย	 กรรมการและกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 >>	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 16/2019

	 9	 พล. อ. กู้เกียรติ ศรีนาคา	 กรรมการอิสระและกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 >>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 275/2019

	 10	 นายประพนธ์ วงษ์ท่าเรือ	 กรรมการ	 >>	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 32/2019 
				    >>	หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy
	 	 	 	 	 (SFE) รุ่นที่ 31/2019
				    >>	การบรรยายพิเศษ 2019 PTIT Special Lecture : 
	 	 	 	 	 “Revisiting the Resource Revolution Arsenal & 
	 	 	 	 	 Defining Thailand’s Destiny”
				    >>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย ์
	 	 	 	 	 (TEPCoT) รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการการค้า 
	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 11	 นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล	 กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	 >>	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 279/2019
				    >>	การสัมมนา IOD National Director Conference 2019 
	 	 	 	 	 หัวข้อ “Board of the Future”

	 12	 นายปร ีชา โภคะธนวัฒน์	 กรรมการ	 >>	การสัมมนา IOD National Director Conference 2019 
	 	 	 	 	 หัวข้อ “Board of the Future”

	 13	 นางสาวดวงพร เที่ยงวัฒนธรรม	 กรรมการ	 >>	หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 8/2019
				    >>	หลักสูตร Director Development Program (DDP) 
	 	 	 	 	 รุน่ที ่1/2019 (หลักสตูรภายในของ บรษิทั ปตท. จำ�กัด (มหาชน))
				    >>	การบรรยายพิเศษ 2019 PTIT Special Lecture : 
	 	 	 	 	 “Revisiting the Resource Revolution Arsenal & 
	 	 	 	 	 Defining Thailand’s Destiny”

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2562	

	 1	 นายนพดล ปิ่นสุภา (1)	 กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง	 >>	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการพลังงาน

	 2	 นายเจน นำ�ชัยศิริ (2)	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  	 >>	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 	 	 	 	 รุ่นที่ 32/2019 
				    >>	หลักสูตร Risk Management Program for 
	 	 	 	 	 Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 16/2019

	 3	 นายอธิคม เติบศิริ (3)	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 >>	การบรรยาย PTIT Public Lecture on
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 “Global Oil & Gas Markets in Turmoil - Implications
	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 	 for Thailand”
	 	 	 และเลขานุการคณะกรรมการ	  

หมายเหตุ 
(1) นายนพดล ปิ่นสุภา ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562
(2) นายเจน นำ�ชัยศิริ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562
(3) นายอธิคม เติบศิริ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2562
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พิจารณาประเด็นสำ าคัญของธุ รกิ จ	 
ประจำาปี	2562	ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน	 ได้แก่	วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และศักยภาพ	 (SWOT)	 ขององค์กร	
ความเสี่ยงองค์กร	ทิศทางกลยุทธ์องค์กร
ระยะสั้น 	 ระยะกลางและระยะยาว	 
และประเด็นสำาคัญเดิมของปีก่อนหน้า	 
รวมถึงวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก	 ได้แก่	 
ประเด็นความยั่งยืนดาวโจนส์	 (Dow	 
Jones	Sustainability	 Indices	 :	DJSI)	 
เป้าหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของ
สหประชาชาติ	 (SDGs)	 แนวโน้มของ
โลกและประเทศ	 (Global	&	National	 
Mega	Trends)	และประเด็นที่ได้รับจาก
การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
หลักทั้งหมด	6	กลุ่ม

ไทยออยล์เปิดเผยการดำาเนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ของกลุ่มไทยออยล์ไว้ในรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ	 (Integrated	Report)	

ประจำาปี	2562

ในการจัดทำารายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ	ประจำาปี	 2562	 ไทยออยล์ใช้

กรอบการรายงานความยั่งยืนสากลแบบบูรณาการ	 (Integrated	Reporting)	

ของ	 International	 Integrated	Reporting	Council	 (IIRC)	 โดยคัดเลือกประเด็น

สำาคัญตามหลักการกำาหนดเนื้อหา	 (Materiality	Assessment)	 ของ	Global	 

Reporting	 Initiative	ฉบับมาตรฐาน	 (GRI	Standard)	 ระดับพื้นฐาน	 (Core)	

ควบคู่กับแนวทางการรายงานข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมนำ้ามันและก๊าซ	 

(GRI	Oil	and	Gas	Sector	Disclosure)	พร้อมทั้งนำาเสนอความก้าวหน้าในการปฏิบัติ

ตามหลักสากล	10	ประการของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ	 (United	Nations	

Global	Compact	 :	UNGC)	และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ของสหประชาชาติ	(United	Nations	Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)		

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ เ ด็ น สํ า คั ญ ด้ า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น ข อ ง ก ลุ่ ม ไ ท ย อ อ ย ล์ 

จัดลำาดับความสำาคัญประเด็นด้านความ
ยั่งยืนของปี	 2562	ด้วยการสัมภาษณ์
ตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักทั้งหมด	
6	 กลุ่ม	 และตัวแทนผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทในกลุ่ม	 โดยแบ่งการพิจารณา
ความสำาคัญเป็น	7	 ระดับใน	2	มิติ	คือ	 
1)	 ผลกระทบและความสำาคัญต่อขีด
ความสามารถในการสร้างคุณค่าของ 
กลุ่มไทยออยล์	และ	2)	ผลกระทบและ
ความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทวนสอบความครบถ้วนและความ 
เหมาะสมในประเด็นที่มีความสำาคัญ 
ในระดับต่างๆ	โดยแผนกการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน	และนำาเสนอต่อที่ประชุม
ผู้บริหารระดับสูงกลุ่มไทยออยล์	 ซึ่งมี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เป็นประธานในที่ประชุม	
เพื่อพิจารณาอนุมัติและยืนยันประเด็น
ด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำาคัญภายใต้ 
ขอบเขตผลกระทบทั้ งภายในและ
ภายนอกองค์กร	

นอกจากนี้	กระบวนการประเมินประเด็น 
สำาคัญนี้ยั งได้รับการตรวจสอบโดย 
หน่ วยงานอิ ส ระจากภายนอก 	 ซึ่ ง 
ครอบคลุมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน 
ได้เสีย	ตลอดจนข้อมูลผลการดำาเนินงาน 
ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ของไทยออยล์	 เพื่อให้มั่นใจว่า	ข้อมูลมี
ความถูกต้อง	ชัดเจนและครบถ้วน

01 การระบุประเด็นที่สําคัญ 02 การจัดลําดับประเด็นที่สําคัญ 03 การทวนสอบประเด็นที่สําคัญ
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ผลกระทบและความสĖคัญต่อขีดความสามารถในการสร้างคุณค่าของกลุ่มไทยออยล์
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การจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ยั่งยืน

สิทธิมนุษยชน

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

การพัฒนาบุคลากรและองค์กร

การจัดการนวัตกรรม
และความรับผิดชอบต่อลูกค้า

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

การรักษาคุณค่าทางธุรกิจ การพัฒนาคุณค่าทางธุรกิจ การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม 

ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐศาสตร์
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ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ
แ ล ะ บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม

ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ    แ ล ะ บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม

ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )	

ชื่อย่อ	 TOP

เลขทะเบียนบริษัทฯ	 0107547000711

ประเภทธุรกิจ	 ไทยออยล์เป็นผู้ประกอบธุรกิจการกลั่นและจำ�หน่ายนํ้ามันปิโตรเลียมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย  
และเป็นโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี 2504  
โดยมีธุรกิจหลักคือ การกลั่นนํ้ามันปิโตรเลียม ปัจจุบันมีกำ�ลังการกลั่น 275,000 บาร์เรลต่อวัน

	 นอกจากนี้ ไทยออยล์มีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (Operational Excellence)  
โดยบริหารงานเป็นกลุ่มที่มีการเชื่อมโยงทางธุรกิจ ทั้งธุรกิจการกลั่นนํ้ามัน ธุรกิจปิโตรเคมีและธุรกิจ 
นํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน เพื่อร่วมวางแผนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ 
ที่มีต้นทุนตํ่า ขณะเดียวกัน มีคุณภาพสูงในระดับโรงกลั่นชั้นนำ� (Top Quartile) ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ทำ�ให้ได้เปรียบเชิงต้นทุนการผลิต เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนั้น ยังมีธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
หลากหลาย เช่น ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจสารทำ�ละลาย ธุรกิจบริการขนส่งทางเรือและทางท่อ ธุรกิจพลังงาน 
ทดแทน ธุรกิจผลิตสารตั้งต้นสำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด ธุรกิจให้บริการด้านการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากรสำ�หรับกลุ่มไทยออยล์ รวมถึงมีศูนย์บริหารการเงิน เพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการบริหารจัดการทางการเงินของกลุ่มไทยออยล์

ทุนจดทะเบียน	 20,400,278,730 บาท
	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดจำ�นวน 2,040,027,873 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จำ�นวนพนักงาน 	 สังกัด บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 658 คน 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)	 สังกัด บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด จำ�นวน 980 คน 

สถานที่ตั้ง	 สำ�นักงานกรุงเทพ	
	 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
	 กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
	 โทรศัพท์	:	0 - 2797 - 2999, 0 - 2797 - 2900, 0 - 2299 - 0000 
	 โทรสาร	 :	0 - 2797 - 2970
	 สำ�นักงานศรีราชาและโรงกลั่นนํ้ามัน
	 42/1 หมู่ที่ 1 ถนนสุขุมวิท กม. ที่ 124 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 ประเทศไทย
	 โทรศัพท์	:	0 - 3840 - 8500, 0 - 3835 - 9000
	 โทรสาร	 :	0 - 3835 - 1554, 0 - 3835 - 1444

เว็บไซต์	 www.thaioilgroup.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	 โทรศัพท์	:	0 - 2797- 2961
	 e - Mail 	: 	ir@thaioilgroup.com  

mailto:ir@thaioilgroup.com
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177บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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บุ ค ค ล อ้ า ง อิ ง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400	

โทรศัพท์	 :	 0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call center)

โทรสาร	 :	 0 - 2009 - 9991

นายทะเบียนหุ้นก ู้และตัวแทนชำ�ระเงิน	

ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

ฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์และสนับสนุนกองทุน

3000 อาคารสำ�นักงานใหญ่ ชั้น 5 A ถนนพหลโยธิน	

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900	

โทรศัพท์	 :	 0 - 2299 - 1830

โทรสาร	 :	 0 - 2242 - 3270

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	

The Registrar and Debenture Holders’ Representative

333 ธนาคารกรุงเทพ สำ�นักงานใหญ่ อาคารตรีทิพย์ ชั้น 1 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์	 :	 0 - 2230 - 1478, 0 - 2230 - 2895	

โทรสาร	 :	 0 - 2230 - 1893

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

179/74 - 80 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร ์

ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์	 :	 0 - 2844 - 1000

โทรสาร	 :	 0 - 2286 - 2666

อื่นๆ (กรณีการแจ้งใบหุ้นสูญหาย/

การเปล่ียนแปลงข้อมูลผู้ถือหุ้น และงานให้บริการผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ)

Counter Service

ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0 - 2009 - 9999 (Call Center)

หรือ

ส่วนบริการผู้ออกหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 :	 0 - 2009 - 9000, 0 - 2009 - 9999 (Call Center)

โทรสาร	 :	 0 - 2009 - 9991



บจ. ไทยออยล�เพาเวอร� บจ. ไทยออยล�มาร �น บจ. ไทยออยล� เอทานอล

สนับสนุนดานการตลาดและเพิ่มประสิทธิ¹าพในการดำเนินงานเสริมสรางรายได เพิ่มความมั่นคงในรายได ธุรกิจÃลัก

275,000	บาร์เรล/วัน
สารอะโรเมติกส� 
กĖลังการผลิต	:

พาราไซลีน 
527,000	ตัน/ปี

มิกซ�ไซลีน
52,000	ตัน/ปี

เบนซีน 

259,000	ตัน/ปี

รวม 
838,000	ตัน/ปี			

ขายไฟฟ�าและไอน้ำให�กลุ�มไทยออยล�

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก	(SPP)
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
(ก๊าซธรรมชาติ)

กĖลังการผลิต	:
ไฟฟ้า	118	เมกะวัตต์
ไอน้Ė	216	ตัน/ชั่วโมง

บจ. ไทยออยล� โซลเว�นท�

บจ. ท็อป เอสพ�พ�

บจ. ท็อป โซลเว�นท�
จัดจĖหน่ายสารทĖละลายในประเทศไทย

บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ 
ผลิตสารทĖละลาย
กĖลังการผลิต	:
141,000	ตัน/ปี

น้ำมันหล�อลื ่นพ�้นฐาน
กĖลังการผลิต	:

 น้ำมันหล�อลื ่นพ�้นฐาน  
267,015	ตัน/ปี

ยางมะตอย 
350,000	ตัน/ปี

น้ำมันยางมลพ�ษต่ำ 
67,520	ตัน/ปี		

กำลังการกลั่น 

แพลทฟอร�เมต
1.8	ล้านตัน/ปี

เร�อขนส�งป�โตรเลียม/ป�โตรเคมี 5 ลำ  
กĖลังการขนส่งรวม	:	22,800	ตันบรรทุก

เร�อขนส�งน้ำมันดิบขนาดใหญ� 3 ลำ
กĖลังการขนส่งรวม	:	881,050	ตันบรรทุก

เร�อรับส�งลูกเร�อ/สัมภาระ 13 ลำ 
กĖลังการขนส่ง	:	120	ตันบรรทุกต่อลĖ

เร�อขนาดใหญ� 2 ลำ เพ�่อดำเนินธุรกิจ
ให�บร�การจัดเก็บ/ขนส�ง น้ำมันดิบ 
ฟ�ดสต�อกและผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม
กĖลังการจัดเก็บ/ขนส่งรวม	:	200,000	ตันบรรทุก	

ให�บร�การทางด�านการบร�หารจัดการเร�อ
และพัฒนากองเร�อ 

บจ. ท�อส�งป�โตรเลียมไทย
ท่อขนส่งปิโตรเลียม
กĖลังการขนส่ง	:	26,000	ล้านลิตร /ปี

บจ. พ�ทีที เอนเนอร�ยี่ โซลูชั่นส�
ดĖเนินธุรกิจที่ปรึกษาบริการ
ด้านเทคนิควิศวกรรม	

 80 %    กลุ่ม	ปตท.

บมจ.	ปตท.
บมจ.	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล
บมจ.	ไออาร์พีซี

บจ. ไทยออยล� เอนเนอร�ยี
เซอร�ว�ส
ดĖเนินธุรกิจให้บริการด้านการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรสĖหรับกลุ่มไทยออยล์

บจ. พ�ทีที ดิจ�ตอล โซลูชั่น
ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

บจ. สานพลัง ว�สาหกิจเพ�่อสังคม
ดĖเนินธุรกิจด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม
ของกลุ่ม	ปตท.	

บจ. ไทยออยล� ศูนย�บร�หารเง�น

100 %

100 %

100 %

80.5 %

50 %

21.3 %

100 %

20 %

9.2 %

20 %

57.4 %

อื่นๆ
21.3 %

บมจ.	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น

บจ. ทรัพย�ทิพย�
เอทานอลจากมันสĖปะหลัง
กĖลังการผลิต	:	200,000	ลิตร/วัน	

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล

เอทานอลจากมันสĖปะหลังและกากนำา้ตาล
กĖลังการผลิต	:	400,000	ลิตร/วัน	

75 %

50.4 % อื่นๆ
40.4 % 	บมจ.	ปตท.	นำา้มันและการค้าปลีก

 85 %    กลุ่ม	ปตท.

TOP Solvent (Vietnam ) LLC.
จัดจĖหน่ายสารทĖละลาย
และเคมีภัณฑ์
ในประเทศเวียดนาม	

67 %

PT. Tirta Surya Raya
จัดจĖหน่ายสารทĖละลาย
และเคมีภัณฑ์
ในประเทศอินโดนีเซีย

100 %

20.8 %

8.9 %

บจ. ลาบิกซ� 
ผลิตและจĖหน่ายสาร	LAB	
กĖลังการผลิต	:	120,000	ตัน/ปี

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก	(SPP)	2	โรง
กĖลังการผลิตรวม	:	
ไฟฟ้า	239	เมกะวัตต์
ไอน้Ė	497	ตัน/ชั่วโมง 25 %   บจ.	มิตซุย	แอนด์	คัมปนี

บมจ. โกลบอล เพาเวอร� ซินเนอร�ยี่
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของกลุ่ม	ปตท.
กĖลังการผลิต	:
ไฟฟ้า	5,026	เมกะวัตต์
ไอน้Ė	2,876	ตัน/ชั่วโมง
น้Ėเพื่ออุตสาหกรรม	7,372	ลูกบาศก์เมตร/ชั่วโมง
น้Ėเย็น	15,400	ตันความเย็น

15 %

100 %

22.7 % 

 

บมจ.	ปตท.
บมจ.	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย
ในตลาดหลักทรัพย์	(Free	F loat)

22.6 %

25 % 

บมจ. ไทยออยล� บจ. ไทยพาราไซลีน บมจ. ไทยลู �บเบส

26 %   บมจ. ปตท.100 % 74 % 100 % 100 %100 %

20 % 

40 %

20 %

ธุรกิจปโตรเคมีและน้ำมันÃลอลÏ่นพÏ้น¬าน ธุรกิจไ¸¸ąา ธุรกิจขนสงและธุรกิจอÏ่นÚธุรกิจการกลั่นน้ำมัน

ดĖเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการบริหารจัดการทางการเงิน
ของกลุ่มไทยออยล์	และบริหารเงินลงทุน
ในธุรกิจเงินร่วมทุน	(Corporate	Venture	
Capital	:	CVC)	และ/หรือ	ลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพ	

178 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2
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Ö £ ร ง Â รĊ า ง ±Ð ร กิ จ¡ อ ง ก ลÐĉ ม ไ ท ย อ อ ย ล์



บจ. ไทยออยล�เพาเวอร� บจ. ไทยออยล�มาร �น บจ. ไทยออยล� เอทานอล

สนับสนุนดานการตลาดและเพิ่มประสิทธิ¹าพในการดำเนินงานเสริมสรางรายได เพิ่มความมั่นคงในรายได ธุรกิจÃลัก

275,000	บาร์เรล/วัน
สารอะโรเมติกส� 
กĖลังการผลิต	:

พาราไซลีน 
527,000	ตัน/ปี

มิกซ�ไซลีน
52,000	ตัน/ปี

เบนซีน 

259,000	ตัน/ปี

รวม 
838,000	ตัน/ปี			

ขายไฟฟ�าและไอน้ำให�กลุ�มไทยออยล�

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก	(SPP)
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
(ก๊าซธรรมชาติ)

กĖลังการผลิต	:
ไฟฟ้า	118	เมกะวัตต์
ไอน้Ė	216	ตัน/ชั่วโมง

บจ. ไทยออยล� โซลเว�นท�

บจ. ท็อป เอสพ�พ�

บจ. ท็อป โซลเว�นท�
จัดจĖหน่ายสารทĖละลายในประเทศไทย

บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ 
ผลิตสารทĖละลาย
กĖลังการผลิต	:
141,000	ตัน/ปี

น้ำมันหล�อลื ่นพ�้นฐาน
กĖลังการผลิต	:

 น้ำมันหล�อลื ่นพ�้นฐาน  
267,015	ตัน/ปี

ยางมะตอย 
350,000	ตัน/ปี

น้ำมันยางมลพ�ษต่ำ 
67,520	ตัน/ปี		

กำลังการกลั่น 

แพลทฟอร�เมต
1.8	ล้านตัน/ปี

เร�อขนส�งป�โตรเลียม/ป�โตรเคมี 5 ลำ  
กĖลังการขนส่งรวม	:	22,800	ตันบรรทุก

เร�อขนส�งน้ำมันดิบขนาดใหญ� 3 ลำ
กĖลังการขนส่งรวม	:	881,050	ตันบรรทุก

เร�อรับส�งลูกเร�อ/สัมภาระ 13 ลำ 
กĖลังการขนส่ง	:	120	ตันบรรทุกต่อลĖ

เร�อขนาดใหญ� 2 ลำ เพ�่อดำเนินธุรกิจ
ให�บร�การจัดเก็บ/ขนส�ง น้ำมันดิบ 
ฟ�ดสต�อกและผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม
กĖลังการจัดเก็บ/ขนส่งรวม	:	200,000	ตันบรรทุก	

ให�บร�การทางด�านการบร�หารจัดการเร�อ
และพัฒนากองเร�อ 

บจ. ท�อส�งป�โตรเลียมไทย
ท่อขนส่งปิโตรเลียม
กĖลังการขนส่ง	:	26,000	ล้านลิตร /ปี

บจ. พ�ทีที เอนเนอร�ยี่ โซลูชั่นส�
ดĖเนินธุรกิจที่ปรึกษาบริการ
ด้านเทคนิควิศวกรรม	

 80 %    กลุ่ม	ปตท.

บมจ.	ปตท.
บมจ.	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล
บมจ.	ไออาร์พีซี

บจ. ไทยออยล� เอนเนอร�ยี
เซอร�ว�ส
ดĖเนินธุรกิจให้บริการด้านการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรสĖหรับกลุ่มไทยออยล์

บจ. พ�ทีที ดิจ�ตอล โซลูชั่น
ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

บจ. สานพลัง ว�สาหกิจเพ�่อสังคม
ดĖเนินธุรกิจด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม
ของกลุ่ม	ปตท.	

บจ. ไทยออยล� ศูนย�บร�หารเง�น

100 %

100 %

100 %

80.5 %

50 %

21.3 %

100 %

20 %

9.2 %

20 %

57.4 %

อื่นๆ
21.3 %

บมจ.	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น

บจ. ทรัพย�ทิพย�
เอทานอลจากมันสĖปะหลัง
กĖลังการผลิต	:	200,000	ลิตร/วัน	

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล

เอทานอลจากมันสĖปะหลังและกากนำา้ตาล
กĖลังการผลิต	:	400,000	ลิตร/วัน	

75 %

50.4 % อื่นๆ
40.4 % 	บมจ.	ปตท.	นำา้มันและการค้าปลีก

 85 %    กลุ่ม	ปตท.

TOP Solvent (Vietnam ) LLC.
จัดจĖหน่ายสารทĖละลาย
และเคมีภัณฑ์
ในประเทศเวียดนาม	

67 %

PT. Tirta Surya Raya
จัดจĖหน่ายสารทĖละลาย
และเคมีภัณฑ์
ในประเทศอินโดนีเซีย

100 %

20.8 %

8.9 %

บจ. ลาบิกซ� 
ผลิตและจĖหน่ายสาร	LAB	
กĖลังการผลิต	:	120,000	ตัน/ปี

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก	(SPP)	2	โรง
กĖลังการผลิตรวม	:	
ไฟฟ้า	239	เมกะวัตต์
ไอน้Ė	497	ตัน/ชั่วโมง 25 %   บจ.	มิตซุย	แอนด์	คัมปนี

บมจ. โกลบอล เพาเวอร� ซินเนอร�ยี่
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของกลุ่ม	ปตท.
กĖลังการผลิต	:
ไฟฟ้า	5,026	เมกะวัตต์
ไอน้Ė	2,876	ตัน/ชั่วโมง
น้Ėเพื่ออุตสาหกรรม	7,372	ลูกบาศก์เมตร/ชั่วโมง
น้Ėเย็น	15,400	ตันความเย็น

15 %

100 %

22.7 % 

 

บมจ.	ปตท.
บมจ.	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย
ในตลาดหลักทรัพย์	(Free	F loat)

22.6 %

25 % 

บมจ. ไทยออยล� บจ. ไทยพาราไซลีน บมจ. ไทยลู �บเบส

26 %   บมจ. ปตท.100 % 74 % 100 % 100 %100 %

20 % 

40 %

20 %

ธุรกิจปโตรเคมีและน้ำมันÃลอลÏ่นพÏ้น¬าน ธุรกิจไ¸¸ąา ธุรกิจขนสงและธุรกิจอÏ่นÚธุรกิจการกลั่นน้ำมัน

ดĖเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการบริหารจัดการทางการเงิน
ของกลุ่มไทยออยล์	และบริหารเงินลงทุน
ในธุรกิจเงินร่วมทุน	(Corporate	Venture	
Capital	:	CVC)	และ/หรือ	ลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพ	

179บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

Ö £ ร ง Â รĊ า ง ±Ð ร กิ จ¡ อ ง ก ลÐĉ ม ไ ท ย อ อ ย ล์

ไทยออยล์เป็นผู้ประกอบธุรกิจการกลั่นและจำาหน่ายนำ้ามันปิโตรเลียมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย	และเป็นโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุดแห่งหนึ่งใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก	ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี	2504	โดยมีธุรกิจหลักคือ	การกลั่นนำ้ามันปิโตรเลียม	ปัจจุบันมีกำาลังการกลั่น	275,000	บาร์เรลต่อวัน	

นอกจากนี้	 ไทยออยล์มีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ	(Operational	Excellence)	โดยบริหารงานเป็นกลุ่มที่มีการเชื่อมโยงทางธุรกิจ	 
ทั้งธุรกิจการกลั่นนำ้ามัน	ธุรกิจปิโตรเคมีและธุรกิจนำ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 เพื่อร่วมวางแผนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถผลิต 
ผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนตำ่า	ขณะเดียวกัน	มีคุณภาพสูงในระดับโรงกลั่นชั้นนำา	(Top	Quartile)	ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก	ทำาให้ได้เปรียบเชิงต้นทุนการผลิต	
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	นอกจากนั้น	ยังมีธุรกิจที่เกี่ยวข้องหลากหลาย	เช่น	ธุรกิจไฟฟ้า	ธุรกิจสารทำาละลาย	ธุรกิจบริการขนส่งทางเรือและ
ทางท่อ	ธุรกิจพลังงานทดแทน	ธุรกิจผลิตสารตั้งต้นสำาหรับการผลิตผลิตภัณฑ์สารทำาความสะอาด	ธุรกิจให้บริการด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
สำาหรับกลุ่มไทยออยล์	รวมถึงมีศูนย์บริหารการเงิน	เพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของกลุ่มไทยออยล์



180 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

โ ค ร ง ส ร้  า ง 
ร า ย ไ ด้

โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจกลั่นนํ้ามันเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้จากธุรกิจกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน ธุรกิจปิโตรเคมี  

ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล ธุรกิจสารทำ�ละลาย ธุรกิจเอทานอลและอื่นๆ โดยมีรายละเอียดปรากฏ 

ตามตารางแสดงรายได้ดังต่อไปนี้

	 	 (จำ�นวนเงิน หน่วย : ล้านบาท)

			    		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
				    2562	 2561	 2560
		  ดำ�เนิน	 % การถือหุ้น		  (จัดประเภทใหม่)	 (จัดประเภทใหม่)
		  การโดย (1)	ของบริษัทฯ	 จำ�นวนเงิน	 %	 จำ�นวนเงิน	 %	 จำ�นวนเงิน	 %

ก.	ขายสุทธิ								      

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน 	 TOP	 -	 377,547	 102	 407,952	 104	 352,356	 102

2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 18,243	 5	 20,959	 5	 18,662	 5

3.	ธุรกิจปิโตรเคมี	 TPX	 100	 52,198	 14	 66,701	 17	 57,881	 17

4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า 	 TP/TOP SPP	 74/100	 11,770	 4	 11,734	 3	 10,929	 4

5.	ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล 	 TM	 100	 660	 -	 621	 -	 801	 -

6.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย 	 TOS	 100	 9,102	 3	 9,992	 3	 9,182	 3

7.	ธุรกิจเอทานอล 	 TET	 100	 1,473	 -	 1,477	 -	 1,620	 -

8.	ธุรกิจอื่นๆ	 TES/TTC	 100	 4,295	 1	 1,925	 -	 985	 -

หัก รายการระหว่างกัน 	 	 	 (110,962)	 (30)	 (129,195)	 (33)	 (112,501)	 (33)

รวม 			   364,326	 99	 392,166	 99	 339,915	 98

ข.	กำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อประกันความเสี่ยงสุทธิ (2)								      

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน 	 TOP	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

2.	ธุรกิจปิโตรเคมี	 TPX	 100	 569	 -	 -	 -	 -	 -

รวม 			   569	 -	 -	 -	 -	 -

ค.	กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 								      

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน	 TOP	 -	 1,847	 -	 430	 -	 2,882	 1

2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 1	 -	 14	 -	 -	 -

3.	ธุรกิจปิโตรเคมี	 TPX	 100	 22	 -	 159	 -	 333	 -

4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า 	 TP/TOP SPP	 74/100	 4	 -	 3	 -	 1	 -

5.	ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล	 TM	 100	 -	 -	 10	 -	 -	 -

6.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย	 TOS	 100	 -	 -	 11	 -	 -	 -

7.	ธุรกิจเอทานอล	 TET	 100	 2	 -	 -	 -	 1	 -

8.	ธุรกิจอื่นๆ	 TES/TTC	 100	 8	 -	 -	 -	 -	 -

รวม 			   1,884	 -	 627	 -	 3,217	 1

								      



181บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้

	 	 (จำ�นวนเงิน หน่วย : ล้านบาท)

			    		  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
				    2562	 2561	 2560
		  ดำ�เนิน	 % การถือหุ้น		  (จัดประเภทใหม่)	 (จัดประเภทใหม่)

		  การโดย (1)	ของบริษัทฯ	 จำ�นวนเงิน	 %	 จำ�นวนเงิน	 %	 จำ�นวนเงิน	 %

ง.	รายได้อื่น (3)		   						    

1.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน	 TOP	 -	 3,467	 1	 3,705	 1	 3,272	 1

2.	ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน	 TLB	 100	 83	 -	 87	 -	 93	 -

3.	ธุรกิจปิโตรเคมี	 TPX	 100	 316	 -	 299	 -	 235	 -

4.	ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า 	 TP/TOP SPP	 74/100	 31	 -	 26	 -	 21	 -

5.	ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล	 TM	 100	 26	 -	 45	 -	 32	 -

6.	ธุรกิจสารทำ�ละลาย 	 TOS	 100	 19	 -	 16	 -	 14	 -

7.	ธุรกิจเอทานอล 	 TET	 100	 3	 -	 6	 -	 6	 -

8.	ธุรกิจอื่นๆ	 TES/TTC	 100	 1	 -	 2	 -	 1	 -

หัก รายการระหว่างกัน 	 	 	 (2,369)	 -	 (2,467)	 -	 (2,484)	 -

รวม 			   1,577	 1	 1,719	 1	 1,190	 1

รวมรายได้ (ก. – ง.)			   368,356	 100	 394,512	 100	 344,322	 100

หมายเหตุ
(1)	 TOP	หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
	 TLB	 หมายถึง	 บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)
	 TPX	 หมายถึง	 บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด
	 TP	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด 
	 TOP SPP หมายถึง บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด
	 TM	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด ซ่ึงถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท Thaioil Marine International Pte. Ltd. และบริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด
	 TOS	หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด 
	 	 	 TOP Solvent (Vietnam) LLC. และ PT. Tirta Surya Raya
	 TET	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นตามสัดส่วนในบริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด 
	 TES	 หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด 
	 TTC	หมายถึง	 บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด
(2)	 ในปี 2562 ธุรกิจปิโตรเคมีมีกำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อประกันความเสี่ยงสุทธิ แต่ปี 2560 และ 2561 ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันและธุรกิจปิโตรเคมีขาดทุนจากอนุพันธ์
	 เพื่อประกันความเสี่ยงสุทธิ
(3)	 ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ เงินชดเชยภาษีสินค้าส่งออก รายได้จากการให้บริการแก่บริษัทในกลุ่ม ค่าเช่าที่ดิน ค่าบริการใช้ทุ่นผูกเรือนํ้าลึก ค่าเช่าถังเก็บนํ้ามัน 
	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นต้น



182 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น   -   ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม	

	  	 	 	 2562	 2561	 +/(-)

	 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม

		  ไม่รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน (1)	 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล	 4.7	 6.9	 (2.2)

	 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม

		  รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน (1)	 ”	 5.2	 6.6	 (1.4)

	 รายได้จากการขาย (2)	 ล้านบาท	 362,179 	 389,042 	 (26,863) 

	 	 กำ�ไร/(ขาดทุน) จากอนุพันธ์เพื่อประกันความเสี่ยงสุทธิ	 ”	 359	 (821)	 1,180 

	 EBITDA 	 ”	 13,833 	 20,239 	 (6,406) 

	 	 กำ�ไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ (3)	 ”	 1,775	 627	 1,148 

	 	 ต้นทุนทางการเงิน	 ”	 (3,307)	 (3,942)	 635 

	 	 กลับรายการ/(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 ”	 (1,239)	 (1,983)	 744

	 กำ�ไร/(ขาดทุน) สุทธิ (4)	 ”	 6,277 	 10,149 	 (3,872) 

	 กำ�ไร/(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 บาท	 3.08	 4.97	 (1.89)

	 กำ�ไร/(ขาดทุน) จากสต๊อกนํ้ามัน	 ล้านบาท	 1,581	 (1,315)	 (2,896)

  	กลับรายการ/(รายการปรับลด) มูลค่าสินค้า 

	 	 คงเหลือนํ้ามันดิบและนํ้ามันสำ�เร็จรูป (5)	 ”	 659	 (449)	 1,108

หมายเหตุ
(1)	 กำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตของกลุ่ม (Gross Integrated Margin) เป็นกำ�ไรขั้นต้นจากการผลิตรวมของโรงกลั่นไทยออยล์ บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด 

(มหาชน) บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด และบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด 
(2)	 ปรับปรุงตัวเลขที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบจากการจัดประเภทรายการใหม่
(3)	 รวมกำ�ไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศในปี 2562 และปี 2561 จำ�นวน 1,607 ล้านบาท  

และ 890 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
(4) 	รวมเงินปันผลรับจากบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด ในปี 2562 จำ�นวน 160 ล้านบาท และปี 2561 จำ�นวน 154 ล้านบาท
(5)	 ประกอบด้วย กลับรายการ/(รายการขาดทุน) มูลค่าสินค้าคงเหลือนํ้ามันดิบให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ และกลับรายการ/(รายการปรับลด)  

มูลค่านํ้ามันสำ�เร็จรูปคงเหลือตามราคาทุน ทั้งนี้ ไม่รวมกลับรายการ/(รายการขาดทุน) จากการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือนํ้ามันสำ�เร็จรูป 
ให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

ในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์ยังคงรักษาการผลิตได้ในระดับสูง  

โดยโรงกลั่นไทยออยล์มีอัตราการใช้กำ�ลังการกลั่นที่ร้อยละ 107 

ขณะที่ธุรกิจผลิตสารอะโรเมติกส์ ธุรกิจผลิตสารตั้งต้นสำ�หรับ 

การผลิตผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด และธุรกิจผลิตนํ้ามัน 

หล่อลื่นพื้นฐานมีอัตราการผลิตที่ร้อยละ 70 ร้อยละ 113 และ 

ร้อยละ 83 ตามลำ�ดับ สำ�หรับผลการดำ�เนินงาน ปี 2562 

เมื่อเทียบกับปี 2561 กลุ่มไทยออยล์มีรายได้จากการขาย 

362,179 ล้านบาท ลดลง 26,863 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก

จากปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ที่ปรับลดลงจากการปิดซ่อม

บำ�รุงตามวาระ และราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยที่ปรับลดลงตาม 



183บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

ราคานํ้ามันดิบ ทั้งนี้  ส่วนต่างราคาระหว่างนํ้ามันดิบและ 

นํ้ามันสำ�เร็จรูปที่ปรับลดลง ส่วนต่างระหว่างราคาสารอะโรเมติกส ์ 

ทั้งสารพาราไซลีนและสารเบนซีนกับนํ้ามันเบนซิน ออกเทน 95 

รวมถึงส่วนต่างระหว่างราคานํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐานกับนํ้ามันเตา 

ซึ่งปรับลดลงจากอุปทานที่อยู่ในภาวะล้นตลาด ทำ�ให้กำ�ไรขั้นต้น 

จากการผลิตของกลุ่มไม่รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามันลดลง  

2.2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล มาอยู่ที่  4.7 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อบาร์เรล อย่างไรก็ตาม ระดับราคานํ้ามันดิบที่ปรับเพิ่มขึ้น  

ทำ�ให้กลุ่มไทยออยล์มีกำ�ไรจากสต๊อกนํ้ามัน 1,581 ล้านบาท  

ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์มี EBITDA 13,833 ล้านบาท ลดลง  

6,406 ล้านบาท ซึ่งรวมค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำ�รุงตามวาระจำ�นวน  

1,066 ล้านบาท และกำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยง 

สุทธิ 359 ล้านบาท นอกจากนั้น กลุ่มไทยออยล์มีกำ�ไรจากอัตรา 

แลกเปลี่ยนสุทธิ 1,775 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,148 ล้านบาท จาก 

ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น และมีต้นทุนทางการเงิน 3,307 ล้านบาท  

ลดลง 635 ล้านบาท เนื่องจากมีการรับรู้ต้นทุนการกู้ยืม 

บางส่วนเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ ขณะที่ปี 2561 มีต้นทุนทาง 

การเงินค่อนข้างสูงจากการซื้อคืนหุ้นกู้ อย่างไรก็ตาม ในปี 2562  

กลุ่มไทยออยล์มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 384 ล้านบาท จากการรับรู้ 

ประมาณการหนี้ สิ นสำ �หรับผลประโยชน์พนักงานตาม 

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ที่กำ�หนดอัตรา

ค่าชดเชยเพิ่ม เติมสำ�หรับลูกจ้างที่ทำ�งานติดต่อกันครบ  

20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 

400 วัน จากเดิมที่ 300 วัน ทั้งนี้ ในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์ 

มีกำ�ไรสุทธิ 6,277 ล้านบาท ลดลง 3,872 ล้านบาท

ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด 

(TTC) ได้ดำ�เนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน 

และไม่ด้อยสิทธิอายุ 30 ปี ให้กับนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ 

จำ�นวนรวม 565 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อพัฒนาโครงการลงทุน 

รวมถึงใช้ในกิจการทั่วไป และเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของ 

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มในอนาคต

ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ย ก ร า ย บ ริ ษั ท ใ น ปี    2 5 6 2   เ ที ย บ กั บ 
ปี     2 5 6 1
โรงกลั่นไทยออยล์ (ไทยออยล์) มีอัตราการใช้กำ�ลังการกลั่น 

ร้อยละ 107 ขณะที่มีปริมาณจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์โดยรวม

ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยแบ่งเป็นสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์

ภายในประเทศร้อยละ 88 กลุ่มประเทศในคาบสมุทรอินโดจีน  

(Indochina) ร้อยละ 9 และส่งออกร้อยละ 3 โดยโรงกลั่นไทยออยล ์

มีรายได้จากการขาย 375,401 ล้านบาท ลดลง 29,428 ล้านบาท

ตามราคาขายเฉลี่ยที่ปรับลดลง ทั้งนี้ โรงกลั่นมีกำ�ไรขั้นต้นจาก

การกลั่นไม่รวมผลกระทบจากสต๊อกนํ้ามัน 3.1 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อบาร์เรล ลดลงถึง 1.6 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล โดยมี 

สาเหตุหลักจากส่วนต่างราคาระหว่างนํ้ามันดิบและนํ้ามัน 

สำ�เร็จรูปที่ปรับลดลง อย่างไรก็ตาม โรงกลั่นไทยออยล์มีกำ�ไร 

จากสต๊อกนํ้ามัน 0.5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล หรือ 1,581  

ล้านบาท เมื่อเทียบกับผลขาดทุนจากสต๊อกนํ้ามัน 1,315  

ล้านบาทในปี 2561 นอกจากนี้  โรงกลั่นไทยออยล์มีการ 

กลับรายการมูลค่าสินค้าคงเหลือนํ้ามันดิบและนํ้ามันสำ�เร็จรูป  

659 ล้านบาท เมื่อเทียบกับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

นํ้ ามันดิบและนํ้ ามันสำ � เ ร็ จรูป  449  ล้ านบาทในปีก่อน  

ประกอบกับมีผลขาดทุนจากอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยง

สุทธิลดลง 26 ล้านบาท มาอยู่ที่  211 ล้านบาท เมื่อหัก 

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำ�รุงตามวาระ ส่งผลให้มี EBITDA 5,902 

ล้านบาท ลดลง 4,148 ล้านบาท ประกอบกับมีกำ�ไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยนสุทธิ 1,847 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,417 ล้านบาท ซึ่ง

ส่วนใหญ่มาจากกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

ของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ทั้งยังมี 

ต้นทุนทางการเงินลดลง 634 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก 

การรับรู้ต้นทุนการกู้ยืมบางส่วนเป็นราคาทุนของสินทรัพย์  

ขณะที่ในปี 2561 มีต้นทุนทางการเงินที่สูงจากการซื้อคืนหุ้นกู้ 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 โรงกลั่นไทยออยล์มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 

305 ล้านบาทจากการรับรู้ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์

พนักงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ เมื่อหัก

ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ โรงกลั่นไทยออยล์รับรู้

กำ�ไรสุทธิอยู่ที่ 2,161 ล้านบาท ลดลง 1,822 ล้านบาท (หากรวม

เงินปันผลรับในปี 2562 โรงกลั่นไทยออยล์มีกำ�ไรสุทธิอยู่ที่ 4,655 

ล้านบาท)

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด (TPX) มีอัตราการผลิตสาร 

อะโรเมติกส์ ร้อยละ 70 ลดลงร้อยละ 19 จากการหยุดซ่อม

บำ�รุงตามวาระในช่วงกลางเดือนมิถุนายนจนถึงปลายเดือน
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กรกฎาคม 2562 ส่งผลให้มีรายได้จากการขาย 35,598 ล้านบาท  

ลดลง 13,145 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากปริมาณการ

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์และราคาขายผลิตภัณฑ์ที่ปรับลดลง โดยมี  

Product - to - Feed Margin 81 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลง  

40 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน จากราคาและส่วนต่างระหว่างราคา 

สารอะโรเมติกส์และนํ้ามันเบนซิน ออกเทน 95 ที่ปรับลดลง  

จากอุปทานที่ล้นตลาด หลังมีโรงอะโรเมติกส์แห่งใหม่เริ่มเปิด 

ดำ�เนินการ อย่างไรก็ตาม TPX มีผลกำ�ไรจากอนุพันธ์เพ่ือ 

ป้องกันความเส่ียงสุทธิ 566 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ผลขาดทุนจากอนุพันธ์ เพื่อป้องกันความเสี่ยงสุทธิ  546  

ล้านบาทในปี 2561 ทั้งนี้ เมื่อหักค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำ�รุง 

ตามวาระ TPX มี EBITDA 2,692 ล้านบาท ลดลง 2,085  

ล้ านบาท  และมี ขาดทุนจากอั ต ราแลก เปลี่ ยนสุ ทธิ  2  

ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  

93 ล้านบาทในปี 2561 เมื่อหักค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน

และภาษีเงินได้แล้ว TPX มีกำ�ไรสุทธิ 1,009 ล้านบาท ลดลง  

1,655 ล้านบาทจากปี 2561

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด (Labix) มีอัตราการผลิตสารตั้งต้นสำ�หรับ

การผลิตผลิตภัณฑ์สารทำ�ความสะอาด (LAB) ร้อยละ 113 เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 9 และมีปริมาณการขายสาร LAB เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม 

ระดับราคาสาร LAB ที่ปรับลดลงตามราคาสารตั้งต้น ส่งผลให้

มีรายได้จากการขาย 17,473 ล้านบาท ลดลง 1,643 ล้านบาท  

อย่างไรก็ตาม อัตรากำ�ไรขั้นต้นและรายได้อื่นที่ปรับเพิ่มขึ้น  

ส่งผลให้ Labix มี EBITDA 772 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 63 ล้านบาท 

เมื่อรวมกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 24 ล้านบาท ซึ่งปรับลดลง 

จากปีก่อน 42 ล้านบาท และหักค่าเสื่อมราคาและต้นทุนทาง 

การเงิน Labix มีผลขาดทุนสุทธิ 131 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 

ผลขาดทุนสุทธิ 178 ล้านบาทในปี 2561

สำ�หรับปี 2562 กลุ่มธุรกิจผลิตสารอะโรเมติกส์ (รวมสัดส่วน 

การถือหุ้นใน Labix ร้อยละ 75) มีรายได้จากการขายรวม 52,198 

ล้านบาท EBITDA 3,464 ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิรวม 911 ล้านบาท

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) (TLB) มีรายได้จากการขาย  

18,243 ล้านบาท ลดลง 2,716 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก 

จากราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยและปริมาณการขายรวมที่ลดลง  

อยา่งไรก็ตาม TLB มี Product - to - Feed Margin 89 เหรยีญสหรฐัฯ  

ต่อตัน เพิ่มขึ้น 5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เนื่องจากส่วนต่างระหว่าง

ราคายางมะตอยกับนํ้ามันเตาปรับตัวดีขึ้น จากอุปสงค์ในภูมิภาค 

ที่ยังเติบโต รวมถึงราคานํ้ามันเตาที่ปรับลดลง ส่งผลให้ใน 

ภาพรวม TLB ม ีEBITDA 1,443 ล้านบาท ลดลง 4 ล้านบาท เมื่อหัก 

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้แล้ว TLB มีกำ�ไรสุทธิ 

1,067 ล้านบาท ลดลง 12 ล้านบาทจากปีก่อน

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด (TP) มีรายได้จากการขาย 

4,391 ล้านบาท ลดลง 18 ล้านบาทจากปริมาณจำ�หน่ายที่ลดลง 

จากการหยุดซ่อมบำ�รุงตามวาระของกลุ่มไทยออยล์ ประกอบกับ 

ต้นทุนก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นต้นทุนหลักปรับเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้  

TP มี EBITDA 681 ล้านบาท ลดลง 85 ล้านบาท เมื่อหัก 

ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางการเงินที่ เพิ่มขึ้นและค่าใช้จ่าย 

ภาษีเงินได้ TP มีกำ�ไรสุทธิ (โดยไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจาก 

การลงทุนใน บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)  

(GPSC)) 253 ล้านบาท ลดลง 150 ล้านบาทจากปีก่อน 

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด (TOP SPP) มีรายได้จากการขาย 

7,379 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 54 ล้านบาท เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยที ่

ปรับเพิ่มขึ้นตามราคาก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม ปริมาณ 

การจำ�หน่ายที่ลดลงจากการหยุดซ่อมบำ�รุงตามวาระของ 

กลุ่มไทยออยล์และการหยุดซ่อมบำ�รุงตามแผนของ TOP SPP  

ประกอบกับต้นทุนก๊าซธรรมชาติ  ซึ่ ง เป็นต้นทุนหลักและ 

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำ�รุงปรับเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ TOP SPP มี  

EBITDA 1,723 ล้านบาท ลดลง 163 ล้านบาท เมื่อหักค่าเสื่อม

ราคา ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ TOP SPP  

มีกำ�ไรสุทธิ 865 ล้านบาท ลดลง 204 ล้านบาทจากปีก่อน 

ทั้งนี้  กลุ่มไทยออยล์ยังรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนใน 

GPSC (เฉพาะส่วนของกลุ่มบริษัท) รวม 986 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  

170 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 กลุ่มไทยออยล์รับรู้ 

ผลกำ�ไรจากธุรกิจผลิตไฟฟ้า 2,036 ล้านบาท ลดลง 147  

ล้านบาทจากปีก่อน

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด (TOS) มีอัตราการผลิต

สารทำ�ละลาย ร้อยละ 118 โดยมีปริมาณจำ�หน่ายสารทำ�ละลาย

เพิ่มขึ้นประมาณ 8,000 ตัน อย่างไรก็ตาม ราคาจำ�หน่ายสาร 

ทำ�ละลายเฉลี่ยต่อหน่วยปรับลดลงตามราคานํ้ามันดิบที่อ่อนตัวลง

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้มีรายได้จากการขาย 9,102 
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คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

ล้านบาท ลดลง 890 ล้านบาท และมี EBITDA 430 ล้านบาท  

ลดลง 7 ล้านบาท นอกจากนี้ ในปี 2562 TOS มีผลขาดทุน

จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 106 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก 

การปรับปรุงผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากองค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับการคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากบริษัทย่อย (TOP Solvent (Vietnam) LLC.) จำ�นวน 82  

ล้านบาท เมื่อเทียบกับผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ   

11 ล้านบาทในปีก่อน ดังนั้น เมื่อหักค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทาง 

การเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมแล้ว TOS มีกำ�ไรสุทธิ 25 ล้านบาท ลดลง 98 ล้านบาท

จากปีก่อน

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด (TM) มีรายได้จากการให้บริการ 

660 ล้านบาท (ซึ่งรวมรายได้จากบริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส 

จำ�กัด ซึ่ง TM ถือหุ้นร้อยละ 100) เพิ่มขึ้น 39 ล้านบาท โดยมี

สาเหตุจากการจัดซื้อเรือเพิ่มขึ้น 1 ลำ� ซึ่งเริ่มให้บริการตั้งแต่

เดือนมกราคม 2562 อย่างไรก็ตาม ต้นทุนการให้บริการและ 

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานของเรือที่เพิ่มขึ้นส่วนหนึ่งมาจาก 

การเข้าอู่แห้งของเรือบางลำ�ของกองเรือ TM ส่งผลให้ TM มี  

EBITDA ลดลง 10 ล้านบาท มาอยู่ที่ 68 ล้านบาท ทั้งนี้ TM มี

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนใน TOP - NYK MarineOne Pte. Ltd.  

ลดลง 38 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนใน  

TOP - NTL Pte. Ltd., TOP - NTL Shipping Trust บริษัท  

ท็อป นอติคอล สตาร์ จำ�กัด และบริษัท ที. ไอ. เอ็ม. ชิพ  

แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด รวมลดลง 51 ล้านบาท ประกอบกับมี 

การรับรู้ผลขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ของบริษัท ท๊อป  

มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด เพิ่มขึ้น 38 ล้านบาท เมื่อหักค่าเสื่อม 

ราคา ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ TM มี 

ผลขาดทุนสุทธิ 216 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 172 ล้านบาท 

จากปีก่อน

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด (TET) รับรู้รายได้การขาย 

จากบริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด 1,473 ล้านบาท ลดลง 4 ล้านบาท  

เนื่องจากราคาจำ�หน่ายเอทานอลที่ปรับลดลงตั้งแต่ต้นปี 

2562 อย่างไรก็ตาม TET มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้นจาก

การใช้วัตถุดิบทดแทนเพื่อผลิตเอทานอล รวมไปถึงค่าใช้จ่าย 

โรงงานที่ลดลงจากจำ�นวนวันปิดซ่อมบำ�รุงที่ปรับลดลง ส่งผลให้  

TET มี EBITDA 160 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17 ล้านบาท อย่างไร

ก็ตาม TET มีส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัท อุบล ไบโอ  

เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 9 ล้านบาท เมื่อเทียบกับส่วนแบ่ง

กำ�ไร 14 ล้านบาทในปี 2561 จากราคาจำ�หน่ายเอทานอลที่ 

ลดลง TET มีผลขาดทุนสุทธิ 10 ล้านบาท เทียบกับผลกำ�ไรสุทธ ิ 

4 ล้านบาทจากปีก่อน

วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น   -   ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม

	 ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)		  ณ 31 ธันวาคม 2562	 ณ 31 ธันวาคม 2561	 +/(-)

	 สินทรัพย์รวม	 	 283,445	 268,613	 14,832

	 หนี้สินรวม	 	 159,521	 142,141	 17,380

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ	 	 123,924	 126,472	 (2,548)

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มไทยออยล์มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 

283,445 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 

14,832 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.5 โดยมีสาเหตุหลักจากเงินสด 

รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราวลดลง 30,325  

ล้านบาท จากการชำ�ระคืนหุ้นกู้สกุลเงินบาทตามกำ�หนดชำ�ระ 

การจ่ายต้นทุนทางการเงิน การจ่ายเงินปันผล และการลงทุน

ในโครงการต่างๆ ตามแผนงาน ประกอบกับลูกหนี้การค้าลดลง  

1,894 ล้านบาทจากปริมาณการขายเฉลี่ยในเดือนธันวาคม  

2562 ซึ่งปรับลดลงจากเดือนธันวาคม 2561 อย่างไรก็ตาม  

สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 1,554 ล้านบาทตามราคานํ้ามันดิบ 

เฉลี่ยในเดือนธันวาคม 2562 ที่ปรับเพิ่มขึ้นจากเดือนธันวาคม  

2561 นอกจากนี้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 44,899 ล้านบาท  

เนื่องจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นสุทธิ  26,630 



186 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

ล้านบาทจากการลงทุนในโครงการต่างๆ ตามแผนงานและ 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 18,126 ล้านบาท โดยมี  

สา เห ตุห ลักจากการซื้ อหุ้ นสามัญ เ พ่ิมทุ นตามสั ดส่ วน 

การถือหุ้นใน GPSC 

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มไทยออยล์มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 

159,521 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 

17,380 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.2 โดยมีสาเหตุหลักจากเจ้าหนี้

การค้าเพิ่มขึ้น 3,171 ล้านบาท ตามราคานํ้ามันดิบเฉลี่ยและ 

ปริมาณซื้อนํ้ามันดิบในเดือนธันวาคม 2562 ที่ปรับเพิ่มขึ้นจาก

เดือนธันวาคม 2561 และเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 5,234 ล้านบาท  

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้จากการก่อสร้างโครงการพลังงานสะอาด 

(Clean Fuel Project : CFP) ขณะที่ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย 

ลดลง 3,397 ล้านบาท เนื่องจากมีการปรับลดอัตราภาษี 

สรรพสามิตนํ้ามันและมีภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 334 ล้านบาท 

ตามกำ�ไรสุทธิที่ลดลง นอกจากนี้ เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้  

(รวมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี) เพิ่มขึ้น 11,955  

ล้านบาท เนื่องจากบริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด (TTC)  

ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้อายุ 30 ปีให้แก่นักลงทุนสถาบัน 

ต่างประเทศจำ�นวน 565 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในเดือนตุลาคม 

2562 โดยโรงกลั่นไทยออยล์เป็นผู้คํ้าประกันหุ้นกู้ทั้งจำ�นวน  

อีกทั้ง TP ได้กู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจากบริษัท ปตท. จำ�กัด  

(มหาชน) จำ�นวน 3,999 ล้านบาท เพื่อใช้ในการซื้อหุ้นสามัญ 

เพิ่มทุนของ GPSC ในเดือนตุลาคม 2562 อย่างไรก็ตาม  

หุ้นกู้สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ของโรงกลั่นไทยออยล์และ TTC ลดลง  

888 ล้านบาท และ 3,334 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เนื่องจาก 

ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นจากสิ้นปี 2561 ประกอบกับโรงกลั่น 

ไทยออยล์มีการจ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้สกุลเงินบาทตามกำ�หนด 

ชำ�ระจำ�นวน 3,000 ล้านบาทในเดือนมีนาคม 2562 รวมถึง  

Labix (ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TPX) และ TOP SPP จ่ายชำ�ระคืนเงิน

กู้สกุลเงินบาทตามกำ�หนดชำ�ระจำ�นวน 540 ล้านบาท และ 295 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มไทยออยล์มีส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งสิ้น 123,924 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

จำ�นวน 2,548 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 จากผลกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2562 จำ�นวน 6,545 ล้านบาท 

และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจากการซื้อธุรกิจ 13 ล้านบาท 

หักด้วยเงินปันผลจ่ายของกลุ่มไทยออยล์รวม 4,626 ล้านบาท 

และส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิของ 

บริษัทร่วม 4,481 ล้านบาท

วิ เ ค ร า ะ ห์ ก ร ะ แ ส เ งิ น ส ด แ ล ะ อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มไทยออยล์มีกระแสเงินสดได้มา

จากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 13,087 ล้านบาท โดยมาจาก 

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2562 และมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม

ลงทุน 23,343 ล้านบาทจากการขายเงินลงทุนระยะสั้นสุทธิ 

72,285 ล้านบาท ขณะที่มีการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

จำ�นวน 27,531 ล้านบาท ซึ่งแบ่งออกเป็นการลงทุนของโรงกลั่น

ไทยออยล์จำ�นวน 26,017 ล้านบาท โดยมีโครงการหลัก เช่น 

โครงการกลุ่มอาคารโรงกลั่นศรีราชา โครงการก่อสร้างถังนํ้ามันดิบ 

เพื่อความมั่นคงด้านการกลั่น โครงการขยายท่าเรือ หมายเลข 7  

และหมายเลข 8 รวมถึงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโครงการ CFP เป็นต้น  

ทั้งยังมีการลงทุนของบริษัทในกลุ่มอีก 1,514 ล้านบาท เช่น  

การซื้อสารดูดซับสำ�หรับการซ่อมบำ�รุงตามวาระของหน่วยผลิต 

สารอะโรเมติกส์ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีเงินสดจ่ายเพื่อลงทุน 

ในบริษัทร่วมจำ�นวน 21,972 ล้านบาทจากการจ่ายชำ�ระเงิน 

ตามแผนการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ GPSC 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มไทยออยล์มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม

จัดหาเงินจำ�นวน 8,129 ล้านบาท โดยมีเงินสดรับสุทธิจาก 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2,845 ล้านบาท และเงินสดรับสุทธิจากการ 

ออกหุ้นกู้จำ�นวน 13,982 ล้านบาท ขณะที่มีการจ่ายต้นทุน

ทางการเงินและจ่ายเงินปันผล 3,257 ล้านบาท และ 4,626  

ล้านบาท ตามลำ�ดับ ขณะที่มีเงินสดจ่ายสุทธิจากจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น 816 ล้านบาท 

จากรายการกระแสเงินสดจากกิจกรรมข้ างต้น  ทำ � ให้  

กลุ่มไทยออยล์มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 

สุทธิ 44,560 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 นอกจากนี ้ 



187บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น
แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร

อั ต ร า ส่ ว น ท า ง ก า ร เ งิ น

			   2562	 2561	 +/(-)

	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�ก ำ�ไร
	 อัตราส่วนความสามารถการทำ�กำ�ไร	 ร้อยละ	 4	 5	 (1)
	 อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น	 ”	 4	 6	 (2)
	 อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ	 ”	 2	 3	 (1)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง				  
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 3.5	 4.3	 (0.8)
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 ”	 2.6	 3.5	 (0.9)

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน				  
	 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 1.3	 1.1	 0.2
	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 ”	 0.3	 -	 0.3
	 อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 ”	 0.9	 0.8	 0.1
	 อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (1)	 ”	 4.2	 5.1	 (0.9)
	 อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อเงินทุนระยะยาว	 ร้อยละ	 48	 45	 3

การคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนความสามารถการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)	 =	 EBITDA/รายได้จากการขาย
อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 =	 กำ�ไรขั้นต้น (2)/รายได้จากการขาย
อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) (ร้อยละ)	 =	 กำ�ไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) สำ�หรับปี/รายได้รวม
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 =	 สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 =	 (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + เงินลงทุนระยะส้ัน + ลูกหน้ีการค้า)/หน้ีสินหมุนเวียน
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 =	 หนี้สินรวม/ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 =	 หนี้สินสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 =	 หนี้เงินกู้ระยะยาว/ส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้เงินกู้ระยะยาว	 =	 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน + หุ้นกู้ (รวมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี)
อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)	 =	 EBITDA/ต้นทุนทางการเงิน (3)

อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ระยะยาวต่อเงินทุนระยะยาว (ร้อยละ)	 =	 หนี้เงินกู้ระยะยาว/เงินทุนระยะยาว
เงินทุนระยะยาว	 =	 หนี้เงินกู้ระยะยาว + ส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินสุทธิ	 =	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินลงทุนชั่วคราว

หมายเหตุ 
(1) ปรับปรุงการรับรู้ต้นทุนการกู้ยืมบางส่วนเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ย้อนหลัง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562
(2)	 ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
(3) รวมต้นทุนทางการเงินที่บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นกู้

กลุ่มไทยออยล์มีผลขาดทุนจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 

อัตราแลกเปลี่ยนจำ�นวน 3,447 ล้านบาท ดังนั้น ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2562 กลุ่มไทยออยล์จึงมีเงินสดและรายการเทียบเท่า 

เงินสดจำ�นวน 74,854 ล้านบาท เมื่อรวมเงินฝากสถาบันการเงิน 

ที่ ใช้ เป็นหลักประกันและเงินลงทุนระยะสั้น จำ�นวน 325 

ล้านบาท และ 1,757 ล้านบาท ตามลำ�ดับ กลุ่มไทยออยล์ 

มี เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น 

จำ�นวน 76,937 ล้านบาท 
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ร า ย ก า ร
ร ะ ห ว่ า ง กั น

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

สำ�หรับรอบบัญชี ปี 2562 บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน สามารถพิจารณาได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ รายการระหว่างกันได้กำ�หนดขึ้น  

โดยใชร้าคาตลาดหรอืในราคาท่ีตกลงกันตามสญัญา หากไมม่รีาคาตลาดรองรบั โดยความสมัพันธ์กับบรษิทัต่างๆ มรีายละเอยีด ดงัตอ่ไปนี้

	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	 >>	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยู่ร้อยละ 47.53

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 >>	บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100
	 >>	มีกรรมการร่วมกัน คือ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด คือ นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต 
	 	 และนายศรัณยู ลิ่มวงศ์

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด	 >>	บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100
(มหาชน)	 >>	มีกรรมการร่วมกัน คือ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) คือ 
	 	 นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร นางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห ์

	 	 และนายศรัณยู ลิ่มวงศ์

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์	 >>	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 26.01
จำ�กัด	 >>	บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 73.99
	 >>	มีกรรมการร่วมกัน คือ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด คือ นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต 
	 	 นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์ นายวิโรจน์ มีนะพันธ์ และนายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 >>	บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100
	 >>	มีกรรมการร่วมกัน คือ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด คือ นายนิคม ฆ้องนอก
	 	 และนายอุดม วงศ์ศิรินพคุณ

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด	 >>	บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 100
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด คือ นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร 
	 	 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ นายวิโรจน์ มีนะพันธ์ นางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห ์

	 	 และนางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์



189บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ จำ�กัด	 >>	บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 80.52
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด คือ นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ ์
	 	 นายฉัตรฐาพงศ์ วังธนากร นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ นายสุรชัย แสงสำ�ราญ 
	 	 นายนิคม ฆ้องนอก และนางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ ์

TOP Solvent (Vietnam) LLC.	 >>	บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 100
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการใน TOP Solvent (Vietnam) LLC. คือ นางสาวรุ่งทิพย์ มณีสารชุณห์ 
	 	 นางสาวสุดารัตน์ อรรัตนสกุล และนางสาวอัจฉรีย์ ตียาภรณ์

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด	 >>	บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 50
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด คือ นายบัณฑิต ธรรมประจำ�จิต 
	 	 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ นางสาวภัทรลดา สง่าแสง และนางสาวทอแสง ไชยประวัติ

บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส	 >>	บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 100
จำ�กัด 	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด คือ นางสาวภัทรลดา สง่าแสง 
	 	 นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ นายวิโรจน์ มีนะพันธ์ และนายนิทัศน์ ครองวานิชยกุล 

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 >>	บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 75
	 >>	มีกรรมการร่วมกัน คือ นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด คือ นางสาวภัทรลดา สง่าแสง 
	 	 นายศรัณยู ลิ่มวงศ์ และนางสาวดวงพร ธีรภาพไพสิฐ

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	 >>	บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 40.4
จำ�กัด 	 >>	บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 9.19
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด คือ นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์

บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น 	 >>	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 20
จำ�กัด 	 >>	บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20
	 >>	มีผู้บริหารที่เป็นกรรมการในบริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำ�กัด คือ นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์

บริษัท ปตท. นํ้ามันและ	 >>	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100
การค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)	 >>	มีกรรมการร่วมกัน คือ นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์

PTT International Trading	 >>	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100
Pte. Ltd.

บริษัท ปตท. สำ�รวจและ	 >>	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 65.29
ผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)



190 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล	 >>	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 47.68
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 >>	บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 48.05

บริษัท พีทีที ฟีนอล จำ�กัด 	 >>	บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล	 >>	บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 72.29
จำ�กัด (มหาชน)

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     แ ล ะ / ห รื อ บ ริ ษั ท ย่ อ ย กั บ ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2562

	 	 	 หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ปตท. จำ�กัด	 >>	รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์นํ้ามัน : บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจัดหานํ้ามันดิบและ 

(มหาชน)	 	 รับซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันสำ�เร็จรูป (POCSA) กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) โดย 

	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

	 	 สำ�เร็จรูป ณ ราคาตลาด ตามขั้นตอนการกำ�หนดปร ิมาณของผลิตภัณฑ์ ข้อกำ�หนด 

	 	 และเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

	 	 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ได้ทำ�บันทึกการ 

	 	 เปลี่ยนตัวคู่สัญญาภายใต้สัญญาฉบับนี้ เพื่อโอนสิทธิ หน้าที่ และความรับผิด 

	 	 บางส่วนให้แก่บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) นับตั้งแต่ 

	 	 วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป

	 >>	ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อนํ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์นํ้ามันสำ�เร็จรูปและก๊าซธรรมชาติ :  
	 	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจัดหานํ้ามันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันสำ�เร็จรูป  

	 	 (POCSA) กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) โดยบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)  

	 	 และบริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป  

	 	 ณ ราคาตลาด ตามขั้นตอนการกำ�หนดปริมาณของผลิตภัณฑ์ ข้อกำ�หนดและ 

	 	 เงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 >>	บรษิทัฯ ไดท้ำ�สญัญาจดัหากา๊ซธรรมชาตกิบับรษิทั ปตท. จำ�กดั (มหาชน) ระยะเวลา  
	 	 10 ปี (2557 - 2566) และระยะเวลา 15 ปี (2550 - 2565) เพื่อจัดหาก๊าซธรรมชาต ิ

	 	 สำ�หรับใช้ในโรงกลั่นของบริษัทฯ ตามปร ิมาณในสัญญาและราคาตลาดตามปกต ิ

	 	 ของธุรกิจ

1,929

116,149



191บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

รายการระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2562

	 	 	 หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด	 >>	บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน) ได้ทำ�สัญญาจัดหาก๊าซธรรมชาติกับ 

(มหาชน)	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลา 9 ปี 9 เดือน (2560 - 2569) ตามปร ิมาณ 

	 	 ในสัญญาและราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์	 >>	บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ 

จำ�กัด	 	 บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลา 25 ปี (2541 - 2565) ตามปร ิมาณใน 

	 	 สัญญาและราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 >>	บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับบริษัท ปตท.  

	 	 จำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลา 25 ปี (2559 - 2584) ตามปร ิมาณในสัญญาและ 

	 	 ราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 >>	บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับบริษัท ปตท.  

	 	 จำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลา 10 ปี (2558 - 2568) ตามปร ิมาณในสัญญาและ 

	 	 ราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ

495

2,717

4,661

673



192 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     กั บ บ ริ ษั ท ย่ อ ย     ( ที่ บ ริ ษั ท ฯ     ถื อ หุ้ น น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ     1 0 0 )     ห รื อ บ ริ ษั ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2562

	 	 	 หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์	 >>	บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาให้บริการเดินเครื่องจักร บำ�รุงรักษา ซ่อมแซม  

จำ�กัด	 	 และให้บริการสนับสนุนอื่น และจัดหาวัตถุดิบและอะไหล่ รวมไปถึง 

	 	 นํ้ามันเชื้อเพลิงสำ�รอง ระยะเวลา 24 ปี นับจากวันที่ 1 เมษายน 2541  

	 	 โดยค่าบริการเป็นราคาตามต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่มตามปกติของธุรกิจ

	 >>	บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาให้ใช้ประโยชน์ในระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน กับ 

	 	 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด ระยะเวลา 24 ปี นับแต่วันที่ 1 เมษายน  

	 	 2541 โดยบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด จะต้องจ่ายค่าใช้ประโยชน์ 

	 	 ในระบบสาธารณูปโภคทุกๆ เดือนในอัตราร้อยละ 2 ของรายได้รายเดือน 

	 	 ของบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด

	 >>	บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและพลังงานไอนํ้ากับบริษัท ไทยออยล ์

	 	 เพาเวอร์ จำ�กัด ระยะเวลา 25 ปี (2541 - 2565) ตามปร ิมาณที่ตกลงไว ้ 

	 	 โดยราคาค่าไฟฟ้าและค่าพลังงานไอนํ้าเป็นไปตามราคาตลาด

บริษัท ปตท. นํ้ามันและ	 >>	รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์นํ้ามัน : บริษัทฯ ได้ทำ�บันทึกการเปลี่ยนตัว 

การค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)	 	 คู่สัญญาบางส่วน ภายใต้สัญญาจัดหานํ้ามันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์ 

	 	 นํ้ามันสำ�เร็จรูป (POCSA) กับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) และ 

	 	 บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) โดยบริษัท ปตท.  

	 	 นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทฯ ตกลงที่จะซื้อขาย 

	 	 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสำ�เร็จรูป ณ ราคาตลาด ตามขั้นตอนการกำ�หนด 

	 	 ปร ิมาณของผลิตภัณฑ์ ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 >>	ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์น้ํามันจากบริษัท ปตท. นํ้ามันและ  

	 	 การค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) เป็นครั้งคราวตามปกติของธุรกิจ

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	 >>	บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด 

จำ�กัด

บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น	 >>	ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเพื่อใช้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จำ�กัด	 	 และการสื่อสาร โดยค่าบริการเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญา 

	 	 มีกำ�หนดระยะเวลา 2 ปี (2562 - 2563)

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล	 >>	คา่ใชจ้า่ยในการจดัซือ้ผลติภณัฑน์ํา้มนัจากบรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล  

จำ�กัด (มหาชน)	 	 จำ�กัด (มหาชน) เป็นครั้งคราวตามปกติของธุรกิจ

851

1,730

164,543

259

160

229

484



193บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2562

	 	 	 หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล 	 >>	ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันจากบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล  

จำ�กัด (มหาชน)	 	 จำ�กัด (มหาชน) เป็นครั้งคราวตามปกติของธุรกิจ

PTT International Trading	 >>	รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์นํ้ามันให้ PTT International Trading  

Pte. Ltd.	 	 Pte. Ltd. เป็นครั้งคราวตามปกติของธุรกิจ

	 >>	ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์นํ้ามันจาก PTT International Trading  

	 	 Pte. Ltd. เป็นครั้งคราวตามปกติของธุรกิจ

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด	 >>	ค่าใช้จ่ายตามสัญญาบริการถังเก็บนํ้ามันดิบกับบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด  

(มหาชน)	 	 (มหาชน) โดยค่าบริการจะเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา สัญญา 

	 	 มีระยะเวลา 2 ปี สิ้นสุดปี 2562

	 >>	การซื้อขายนํ้ามันดิบเพื่อสำ�รองตามกฎหมาย

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ข อ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย ห รื อ บ ริ ษั ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ บ ริ ษั ท ย่ อ ย ห รื อ บ ริ ษั ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง

	 ชื่อบริษัท	 ชื่อบริษัทที่ทำ�รายการ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2562

		  ที่เก ี่ยวโยงกัน	 	 หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์	 บริษัท ไทยพาราไซลีน	 >>	บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซื้อขาย
จำ�กัด	 จำ�กัด	 	 ไฟฟ้าและพลังงานไอนํ้ากับบริษัท ไทยพาราไซลีน  

	 	 	 จำ�กัด ระยะเวลา 25 ปี สิ้นสุดปี 2565 เพื่อจำ�หน่าย 

	 	 	 ไฟฟ้าและพลังงานไอน้ํา โดยราคาเป็นไปตามราคาตลาด

	 บริษัท ไทยลู้บเบส	 >>	บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาซื้อขาย 

	 จำ�กัด (มหาชน)	 	 ไฟฟ้าและพลังงานไอนํ้ากับบริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด  

	 	 	 (มหาชน) ระยะเวลา 25 ปี สิ้นสุดปี 2565 เพื่อจำ�หน่าย 

	 	 	 ไฟฟ้าและพลังงานไอน้ํา โดยราคาเป็นไปตามราคาตลาด

บริษัท ไทยลู้บเบส	 บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	ซื้อผลิตภัณฑ์พลอยได้เป็นครั้งคราวตามปกติของธุรกิจ
จำ�กัด (มหาชน)	 จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัท ปตท. นํ้ามัน	 >>	รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน
	 และการคา้ปลีก จำ�กัด 		  ให้บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)

	 (มหาชน)		  เป็นครั้งคราวตามปกติของธุรกิจ

1,225

325

11,133

177

2,240

1,094

651

192

2,690



194 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

	 ชื่อบริษัท	 ชื่อบริษัทที่ทำ�รายการ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าในปี 2562

		  ที่เก ี่ยวโยงกัน	 	 หน่วย (ล้านบาท)

บริษัท ไทยพาราไซลีน	 บริษัท ไออาร์พีซี 	 >>	ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีอะโรเมติกส์เป็นครั้งคราว 
จำ�กัด	 จำ�กัด (มหาชน)	 	 ตามปกติของธุรกิจ

	 PTT International 	 >>	ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีอะโรเมติกส์เป็นครั้งคราว 
	 Trading Pte. Ltd.	 	 ตามปกติของธุรกิจ

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์	 บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	ซือ้ผลติภณัฑ์โซลเวน้ทเ์ปน็ครัง้คราวตามปกตขิองธรุกจิ
จำ�กัด	 จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัท พีทีที โกลบอล 	 >>	ขายผลติภณัฑ์โซลเว้นท์เป็นคร้ังคราวตามปกติของธุรกิจ
	 เคมิคอล จำ�กัด 
	 (มหาชน)

	 บริษัท พีทีที ฟีนอล 	 >>	ซือ้ผลติภณัฑ์โซลเวน้ทเ์ปน็ครัง้คราวตามปกตขิองธรุกจิ
	 จำ�กัด

บริษัท ศักด์ิไชยสิทธิ	 บริษัท ไออาร์พีซี 	 >>	บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาเพื่อซื้อวัตถุดิบ
จำ�กัด	 จำ�กัด (มหาชน)	 	 กับบริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน) ตามปริมาณ 
	 	 	 ที่ตกลง โดยกำ�หนดราคาอ้างอิงราคาตลาด สัญญา 
	 	 	 กำ�หนดระยะเวลา 1 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดปี 2562

	 บริษัท พีทีที โกลบอล 	 >>	บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาเพื่อซื้อวัตถุดิบ
	 เคมิคอล จำ�กัด	 	 กับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)  
	 (มหาชน)	 	 ตามปร ิมาณที่ตกลง   โดยกำ�หนดราคาอ้างอิงราคา  
	 	 	 ตลาด สัญญาจะดำ�เนินต่อไปจนกระทั่งฝ่ายหนึ่ง 
	 	 	 ฝ่ายใดจะยกเลิกสัญญาด้วยการแจ้งเป็นลายลักษณ์ 
	 	 	 อักษร

TOP Solvent 	 บริษัท ไออาร์พีซี	 >>	ซือ้ผลติภณัฑ์โซลเวน้ทเ์ปน็ครัง้คราวตามปกตขิองธรุกจิ
(Vietnam) LLC.	 จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ 	 บริษัท ปตท. นํ้ามัน	 >>	บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาเพ่ือขาย
จำ�กัด	 และการค้าปลีก จำ�กัด 		  ผลิตภัณฑ์เอทานอลกับบริษัท ปตท. นํ้ามันและ
	 (มหาชน)	 	 การค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) โดยที่ปริมาณการซื้อขาย 
	 	 	 และราคาซื้อขายของผลิตภัณฑ์เอทานอล จะเป็น 
	 	 	 ไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา ซึ่งมีระยะเวลา 10 ปี  
	 	 	 สิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2564

บริษัท ท๊อป มารีไทม์ 	 บริษัท ปตท. สำ�รวจ	 >>	บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด ให้บริการขนส่ง 
เซอร์วิส จำ�กัด	 และผลิตปิโตรเลียม 		  ลูกเรือและสัมภาระในอ่าวไทย
	 จำ�กัด (มหาชน)	

596

4,496

1,100

174

119

324

2,104

680

720

111



195บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น

งบการเงนิของบรษิทั ไทยออยล ์จำ�กดั (มหาชน) และงบการเงนิรวม 

ของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดทำ�ขึ้น 

ตามข้อกำ�หนดพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2559 และ 

ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า (ฉบับท่ี 2) ลงวันท่ี 11 ตุลาคม  

พ.ศ. 2559 ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสามแห่ง 

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยปฏิบัติตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชูปถัมป์

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ 

บริษัทฯ ที่จัดทำ�ขึ้น เพื่อให้มีความมั่นใจว่า ได้แสดงฐานะการเงิน  

ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำ�คัญ  

(ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. ทศพร ศิริสัมพันธ์)

ประธานกรรมการ	

(นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต)	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล มีการบันทึก

ข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว ้

ซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งป้องกันการทุจริตและการดำ�เนินการที่  

ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 

ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

โดยสมํ่าเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงิน 

ของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด 

(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการ

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2562 และผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงาน

เฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

•	 งบกำ�ไรขาดทุนรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะกิจการสำ�หรับ 

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

•	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดง 

การเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน

•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นสว่นของความรบัผดิชอบ 

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ

วิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีใน

พระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ

ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่านี้ ข้าพเจ้า

เชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสม 

เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตาม

ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน 

ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น

แยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 

รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ร า ย ง า น ของผู้สอบบัญชีอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ไทยออยล์  จำ�กัด  (มหาชน)
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม	

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 เรื่องประมาณการการ

ด้อยค่าของค่าความนิยม และข้อ 17 เรื่องค่าความนิยม

กลุ่มกิจการมีค่าความนิยมตามมูลค่าทางบัญชีจำ�นวน 546.44 

ล้านบาท ที่เกิดจากการซื้อธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 

โซลเว้นท์และปิโตรเคมีในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในอดีต 

ผู้บริหารมีการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี การ

ทดสอบการด้อยค่านั้นจัดทำ�ในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อ

ให้เกิดเงินสด และคำ�นวณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืนด้วย

วิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ่งการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัย

ดุลยพินิจที่สำ�คัญของผู้บริหารในการประมาณการผลการดำ�เนิน

งานในอนาคตและประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตรา

การคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ข้อสมมติฐานที่

สำ�คัญที่ใช้ในการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้ ประกอบด้วย 

•	 อัตราการเติบโตของรายได้ การเปลี่ยนแปลงของเงินทุน 

หมุนเวียน ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และอัตราการเติบโตระยะยาวที่ 

คาดว่าจะเกิดขึ้นของธุรกิจนั้น ที่นำ�มาใช้ในการประมาณการ 

กระแสเงินสด

•	 อัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด ซึ่ง

คำ�นวณจากโครงสร้างเงินลงทุน ความเสี่ยงของอุตสาหกรรม 

และค่าเบต้าจากข้อมูลที่มีอยู่ในอุตสาหกรรม

จากผลการทดสอบการดอ้ยคา่ดงักลา่ว ผูบ้รหิารไมไ่ดบ้นัทึกคา่เผือ่ 

การด้อยค่าสำ�หรับสินทรัพย์ดังกล่าวในระหว่างปี พ.ศ. 2562

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญในเรื่องมูลค่าของค่าความนิยม เนื่องจาก

ความมีสาระสำ�คัญของตัวเลขและการกำ�หนดประมาณการ

ของมูลค่าจากการใช้ที่ต้องอาศัยข้อสมมติฐานในการคำ�นวณ

เป็นจำ�นวนมาก (เช่น อัตราเติบโตของรายได้ ประมาณการเงิน

ทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายที่อาจจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง และอัตรา

คิดลด) อีกทั้งการกำ�หนดข้อสมมติฐานดังกล่าวขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ

ที่สำ�คัญของผู้บริหารในการประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ

ในอนาคต

วิธีการตรวจสอบ

	

ข้าพเจ้าดำ�เนินงานตรวจสอบตามวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้เพื่อประเมิน

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 ประเมินความเหมาะสมของการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด

เงินสด

•	 หารือกับผู้บริหารเพื่อทำ�ความเข้าใจข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้

ในการทดสอบการด้อยค่า และประเมินขั้นตอนในการทดสอบ

การด้อยค่ารวมถึงข้อสมมติฐานที่ใช้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารใช้

ขั้นตอนและข้อสมมติฐานดังกล่าวอย่างสอดคล้องกันในกลุ่ม

กิจการ

•	 สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่สำ�คัญ

ที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 

โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับอัตราการเติบโตของรายได้ การ

เปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และอัตรา

การเติบโตระยะยาวที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมทั้งการเปรียบเทียบ

ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญกับแหล่งข้อมูลภายนอก และแผนธุรกิจ

ของผู้บริหารที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

•	 ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบแผน

ของปี พ.ศ. 2562 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

•	 ประเมินอัตราคิดลดโดยการพิจารณาและเปรียบเทียบกับแหล่ง

ข้อมูลที่มีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอ้างอิงได้จาก

ข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราคิดลดที่ผู้บริหาร

ใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

•	 ทดสอบการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้

ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลด เช่น อัตราการเติบโต 

ระยะยาว อัตราคิดลด เพื่อประเมินหาปัจจัยที่มีผลต่อการ

วิเคราะห์ความอ่อนไหวและผลกระทบที่เป็นไปได้จากการ

เปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐาน

จากผลการปฏิบัติตามวิธีการดังกล่าว ข้าพเจ้าไม่พบข้อสังเกต

ที่มีกระทบต่อผลการทดสอบการด้อยค่าของผู้บริหารจากการ

ปฏิบัติงานของข้าพเจ้า โดยข้อสมมติฐานสำ�คัญที่ผู้บริหารใช้ใน

การประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจในอนาคตอยู่ในช่วงที่

ยอมรับได้

ร า ย ง า น ของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าสำ�หรับธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.2 เรื่องประมาณการ 

การดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ขอ้ 4.3 เรือ่ง ประมาณการ 

การด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย ข้อ 13 เรื่องเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย และ ข้อ 16 เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยของกลุ่มกิจการมี 

เรือบรรทุกนํ้ามันและผลิตภัณฑ์เคมีเหลวและเรือขนส่งผู้โดยสาร 

(รวมเรียกว่า เรือขนส่งทางทะเล) ซึ่งเรือบางลำ�มีอัตราการใช้เรือ

ไม่เต็มที่เนื่องจากธุรกิจสำ�รวจปิโตรเลียมมีการชะลอตัว ซึ่งส่งผล

ให้อตัราค่าระวางเรอืและความตอ้งการใชเ้รอืขนสง่ทางทะเลลดลง 

ตามไปด้วย ผู้บริหารพิจารณาว่าสถานการณ์ดังกล่าวถือเป็น 

ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเรือขนส่งทางทะเลของธุรกิจบริการ

ขนส่งทางทะเลซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 2,455 ล้านบาท

ในงบการเงินรวม รวมถึงเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินให้ 

กู้ยืมแก่และเงินลงทุนในบริษัท ไทยออยล์ มารีน จำ�กัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 590  

ลา้นบาท และ 970 ลา้นบาท ตามลำ�ดบัในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

โดยผู้บริหารไม่ได้บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าในระหว่างปี พ.ศ. 2562 

ผู้บริหารทดสอบการด้อยค่าของเรือขนส่งทางทะเลในงบการเงิน

รวม และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและเงินลงทุนในบริษัทย่อยใน

งบการเงินเฉพาะกิจการ และคำ�นวณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้

รับคืนด้วยจำ�นวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ

ขายกับมูลค่าจากการใช้ ผู้บริหารระบุมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ่งการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัย

ดุลยพินิจที่สำ�คัญของผู้บริหารในการประมาณการผลการดำ�เนิน

งานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตรา

การคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ข้อสมมติฐานที่

สำ�คัญที่ใช้ในการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้ ประกอบด้วย 

•	 อัตราค่าระวางเรือ อัตราการใช้เรือ การเปลี่ยนแปลงของเงินทุน 

หมุนเวียน ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และอัตราการเติบโตระยะยาวที่ 

คาดว่าจะเกิดขึ้นของธุรกิจนั้น

•	 อัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด ซึ่ง

คำ�นวณจากโครงสร้างเงินลงทุน ความเสี่ยงของอุตสาหกรรม 

และค่าเบต้าจากข้อมูลที่มีอยู่ในอุตสาหกรรม

วิธีการตรวจสอบ

	

ข้าพเจ้าดำ�เนินงานตรวจสอบตามวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้เพื่อประเมิน

การทดสอบการด้อยค่าของเรือขนส่งทางทะเลในงบการเงินรวม 

และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและเงินลงทุนในบริษัทย่อยใน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 ประเมินความเหมาะสมของข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเรือ

ขนส่งทางทะเล เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและเงินลงทุนใน

บริษัทย่อยที่จัดทำ�โดยผู้บริหาร

•	 หารือกับผู้บริหารเพื่อทำ�ความเข้าใจข้อสมมติฐานที่ผู้บริหาร 

ใช้ในการจัดทำ�ประมาณการกระแสเงินสด 

•	 สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐานที่สำ�คัญ

ที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ โดยเฉพาะ 

ข้อมูลท่ีเก่ียวกับอัตราค่าระวางเรือ อัตราการใช้เรือ การ

เปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และอัตรา

การเติบโตระยะยาวที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมทั้งการเปรียบเทียบ

ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญกับแหล่งข้อมูลภายนอกที่น่าเชื่อถือได้ 

และแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารแล้ว

•	 ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบแผน

ของปี พ.ศ. 2562 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

•	 ประเมินอัตราคิดลดโดยการพิจารณาและเปรียบเทียบกับแหล่ง

ข้อมูลที่มีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอ้างอิงได้จาก

ข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไป เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราคิดลดที่ผู้บริหาร

ใช้อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

•	 ทดสอบการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักที่

ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลด เช่น ประมาณการ

รายได้ และอัตราคิดลด เพื่อประเมินหาปัจจัยที่มีผลต่อการ

วิเคราะห์ความอ่อนไหวและผลกระทบที่เป็นไปได้จากการ

เปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐาน

ร า ย ง า น ของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าสำ�หรับธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเรือ

ขนส่งทางทะเล เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย เนื่องจากมูลค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีสาระสำ�คัญและการ

กำ�หนดประมาณการของมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ที่สำ�คัญเป็นจำ�นวนมาก อีกทั้งการกำ�หนดข้อสมมติฐานดังกล่าว

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหารในการประเมินความเป็นไปได้ของ

แผนธุรกิจในอนาคต

วิธีการตรวจสอบ

	

จากผลการปฏิบัติตามวิธีการดังกล่าว ข้าพเจ้าไม่พบข้อสังเกต

ที่กระทบต่อผลการทดสอบการด้อยค่าของผู้บริหารจากการ

ปฏิบัติงานของข้าพเจ้า โดยข้อสมมติฐานสำ�คัญที่ผู้บริหารใช้ใน

การประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจในอนาคตอยู่ในช่วงที่

ยอมรับได้

ข้อมูลอื่น
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย 

ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ 

ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปี

ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กจิการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น 

ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน

และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับ

จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามี 

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้า 

ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับ

การควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถ

จัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการ

รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท

ในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงาน

ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ

การดำ�เนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม

กิจการและบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงาน

ต่อเนื่องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกำ�กับดูแล

กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ

และบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

สำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ 

ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อ

คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

แต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า

ได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของ

ข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง

ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ

ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 

ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด  

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดง

ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ

การตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น

ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ

และบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้

และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ

เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ

การดำ�เนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบ

บัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ

ที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการ

และบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ 

ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว

ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า

ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัท

ต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ 

และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดย 

ถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่ เหมาะสมอย่างเพียงพอ 

เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงิน

รวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิด

ชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า



202 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

ร า ย ง า น ของผู้สอบบัญชีอนุญาต

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่

สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ 

ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ และ

ข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้า

ได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น

อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด

ความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณา 

เรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่อง 

สำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ

สาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ 

เกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน

ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ

ส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

บุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552

กรุงเทพมหานคร

14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563



203บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 74,854,227,157	 33,741,253,152	 71,042,494,404	 29,868,078,023

เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน	 8	 325,490,108	 300,217,881	 -	 -

เงินลงทุนระยะสั้น	 9	 1,757,198,402	 73,220,568,315	 1,757,147,380	 73,027,317,304

ลูกหนี้การค้า สุทธิ	 10	 22,465,507,253	 24,359,024,864	 23,633,527,215	 25,193,925,665

ลูกหนี้อื่น		  11	 1,287,783,429	 1,381,634,279	 1,173,423,156	 1,443,680,409

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 -	 -	 3,220,801,950	 4,274,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น		  -	 45,000,000	 -	 -

สินค้าคงเหลือ สุทธิ	 12	 30,292,424,978	 28,738,502,329	 26,657,406,141	 24,423,642,318

ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า		  1,268,667,630	 937,573,494	 1,146,450,472	 860,134,701

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน		  752,487,659	 630,751,760	 243,487,143	 36,760,012

ลูกหนี้กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง		  1,672,503,239	 1,388,932,491	 1,672,503,239	 1,388,932,491

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  134,676,289,855	 164,743,458,565	 130,547,241,100	 160,516,470,923

								      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย	 9	 382,545,317	 360,515,845	 382,545,317	 360,515,845

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 13	 -	 -	 15,014,809,002	 14,555,419,002

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 14	 617,494,075	 624,895,464	 -	 -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 14	 32,441,826,592	 14,315,601,209	 7,852,111,863	 1,260,604,927

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 	 9	 820,475,807	 779,871,900	 820,475,807	 779,871,900

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 -	 -	 11,781,334,798	 400,000,000

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สุทธิ	 15	 102,520,270	 102,520,270	 1,141,368,248	 1,100,443,418

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ	 16	 106,559,156,720	 79,929,021,500	 68,321,456,357	 39,989,649,341

ค่าความนิยม	 17	 765,013,432	 790,085,313	 -	 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ	 18	 2,386,881,501	 2,254,956,610	 649,079,255	 529,008,978

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 19	 670,855,534	 629,338,970	 556,743,979	 515,758,780

ค่าธรรมเนียมการเช่าที่ดินรอตัดบัญชี สุทธิ		  3,217,652,692	 3,244,406,394	 3,154,138,346	 3,169,006,005

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 		  803,815,608	 838,281,436	 649,600,879	 668,319,370

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  148,768,237,548	 103,869,494,911	 110,323,663,851	 63,328,597,566

รวมสินทรัพย์		  283,444,527,403	 268,612,953,476	 240,870,904,951	 223,845,068,489 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน



204 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ	

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 20	 1,576,140,678	 2,391,675,227	 -	 -

เจ้าหนี้การค้า	 21	 25,015,153,158	 21,844,262,665	 27,134,381,690	 23,516,749,444

เจ้าหนี้อื่น		  22	 9,106,115,537	 3,871,803,863	 8,530,649,715	 3,575,377,315

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 -	 -	 2,467,426,531	 1,506,552,107

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี สุทธิ	 23	 1,335,895,120	 1,548,627,370	 -	 -

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดไถ่ถอน

	 ภายในหนึ่งปี สุทธิ	 24	 -	 3,000,000,000	 -	 3,000,000,000

ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย		  1,417,726,777	 4,814,818,139	 1,417,726,777	 4,814,818,139

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		  215,015,835	 548,624,898	 -	 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  652,238	 238,733	 652,238	 238,733

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  38,666,699,343	 38,020,050,895	 39,550,836,951	 36,413,735,738

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ	 23	 13,884,311,639	 14,837,873,738	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น	 23	 219,437,500	 216,437,500	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 3,998,847,362	 -	 65,366,055,503	 52,028,386,444

หุ้นกู้ สุทธิ		  24	 97,184,200,848	 85,065,238,416	 32,129,435,098	 33,008,687,149

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 19	 124,916,226	 37,020,089	 -	 -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 25	 4,586,029,274	 3,586,980,032	 3,954,907,138	 3,183,164,072

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		  856,576,209	 376,974,231	 1,149,139,617	 524,495,928

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  120,854,319,058	 104,120,524,006	 102,599,537,356	 88,744,733,593

รวมหนี้สิน		  159,521,018,401	 142,140,574,901	 142,150,374,307	 125,158,469,331

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



205บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)
ส่วนของเจ้าของ 

ทุนเรือนหุ้น	 26

	 ทุนจดทะเบียน

	 - 	หุ้นสามัญจำ�นวน 2,040,027,873 หุ้น

		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท		  20,400,278,730	 20,400,278,730	 20,400,278,730	 20,400,278,730

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

	 - 	หุ้นสามัญจำ�นวน 2,040,027,873 หุ้น

		  มูลค่าที่ได้รับชำ�ระแล้วหุ้นละ 10 บาท		  20,400,278,730	 20,400,278,730	 20,400,278,730	 20,400,278,730

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 26	 2,456,261,491	 2,456,261,491	 2,456,261,491	 2,456,261,491

ส่วนเกิน (ตํ่ากว่า) ทุนอื่น		  (3,361,230,760)	 303,596,612	 -	 -

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

	 - 	ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 	 27	 2,040,027,873	 2,040,027,873	 2,040,027,873	 2,040,027,873

	 - 	ทุนสำ�รองอื่น 		  244,500,000	 244,500,000	 244,500,000	 244,500,000

	 ยังไม่ได้จัดสรร		  97,996,594,207	 96,400,250,174	 73,513,426,297	 73,487,768,327

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ		  196,306,468	 (132,892,315)	 66,036,253	 57,762,737

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่		  119,972,738,009	 121,712,022,565	 98,720,530,644	 98,686,599,158

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 13.3, 28	 3,950,770,993	 4,760,356,010	 -	 -

รวมส่วนของเจ้าของ 		  123,923,509,002	 126,472,378,575	 98,720,530,644	 98,686,599,158

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 		  283,444,527,403	 268,612,953,476	 240,870,904,951	 223,845,068,489

								      

	

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



206 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการÔงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 6	 362,179,344,650	 389,042,328,430	 375,400,619,826	 404,829,381,359

เงินชดเชยจากกองทุนนำ้ามันเชื้อเพลิง	 	 2,147,366,790	 3,123,231,734	 2,147,366,790	 3,123,231,734

รายได้รวม  364,326,711,440 392,165,560,164 377,547,986,616 407,952,613,093

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ	 	 (355,756,268,016)	(375,950,002,159)	 (374,844,362,993)	 (401,030,476,222)

กำาไรขั้นต้น  8,570,443,424 16,215,558,005 2,703,623,623 6,922,136,871

เงินปันผลรับ	 	 167,106,044	 157,371,998	 2,493,896,889	 4,257,840,783

กำาไร	(ขาดทุน)	จากอนุพันธ์

	 เพื่อป้องกันความเสี่ยง	สุทธิ	 	 358,864,902	 (820,524,349)	 (210,628,354)	 (236,862,872)

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	สุทธิ	 	 1,775,101,504	 626,683,439	 1,847,435,026	 430,095,814

รายได้อื่น	 	 29	 1,576,664,491	 1,718,921,457	 3,466,515,162	 3,704,131,833

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 (404,947,419)	 (423,970,790)	 (60,645,947)	 (72,892,487)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 (2,279,280,408)	 (2,357,752,867)	 (2,398,584,521)	 (2,435,738,911)

ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	

	 และบริษัทร่วม	 14	 1,299,352,036	 1,192,891,937	 -	 -

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงิน

 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  11,063,304,574 16,309,178,830 7,841,611,878 12,568,711,031

ต้นทุนทางการเงิน	 	 (3,307,491,913)	 (3,510,847,618)	 (2,660,072,989)	 (2,942,417,762)

ต้นทุนทางการเงินจากการซื้อคืนหุ้นกู้	 	 -	 (431,099,841)	 -	 (431,099,841)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  7,755,812,661 12,367,231,371 5,181,538,889 9,195,193,428

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 32	 (1,239,408,164)	 (1,982,789,060)	 (526,174,798)	 (954,711,119)

กำาไรสุทธิสำาหรับปี  6,516,404,497 10,384,442,311 4,655,364,091 8,240,482,309

การแบ่งปันกำาไร

	 ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 	 6,276,681,543	 10,149,038,048	 4,655,364,091	 8,240,482,309

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 239,722,954	 235,404,263	 -	 -

กำาไรสุทธิสำาหรับปี  6,516,404,497 10,384,442,311 4,655,364,091 8,240,482,309

กำาไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 34 3.08 4.97 2.28 4.04 

éบ�QาH+�า�ท?น
บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



207บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี		  6,516,404,497	 10,384,442,311	 4,655,364,091	 8,240,482,309

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ

	 เงินลงทุนเผื่อขายสุทธิจากภาษีเงินได้		  8,273,516	 (11,147,085)	 8,273,516	 (11,147,085)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 350,031,914	 (30,790,007)	 -	 -

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม

	 ตามวิธีส่วนได้เสียสุทธิจากภาษีเงินได้		  (35,645,251)	 5,355,995	 -	 -

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป	

	 ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง		  322,660,179	 (36,581,097)	 8,273,516	 (11,147,085)

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์	

	 พนักงานที่กำ�หนดไว้สุทธิจากภาษีเงินได้		  (291,305,681)	 (412,747)	 (243,658,190)	 -

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม

	 ตามวิธีส่วนได้เสียสุทธิจากภาษีเงินได้		  (3,254,228)	 (17,600,081)	 -	 -

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

	 เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง		  (294,559,909)	 (18,012,828)	 (243,658,190)	 -

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี

	 - สุทธิจากภาษี		  28,100,270	 (54,593,925)	 (235,384,674)	 (11,147,085)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		  6,544,504,767	 10,329,848,386	 4,419,979,417	 8,229,335,224

การแบ่งปันกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่		  6,311,590,747	 10,096,673,404	 4,419,979,417	 8,229,335,224

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 232,914,020	 233,174,982	 -	 -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		  6,544,504,767	 10,329,848,386	 4,419,979,417	 8,229,335,224

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



208 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2
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209บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน
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210 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี		  6,516,404,497	 10,384,442,311	 4,655,364,091	 8,240,482,309

รายการปรับปรุงกำ�ไร (ขาดทุน) เป็นเงินสด:

ขาดทุน (กลับรายการ) จากการวัดมูลค่าสินค้า

	 คงเหลือให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 12	 (1,255,176,302)	 1,350,443,972	 (1,312,869,399)	 1,313,858,368

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 31	 7,084,549,254	 7,263,783,285	 3,747,128,900	 3,787,642,038

ต้นทุนทางการเงิน		  3,307,491,913	 3,510,847,618	 2,660,072,989	 2,942,417,762

ต้นทุนทางการเงินจากการซื้อคืนหุ้นกู้		  -	 431,099,841	 -	 431,099,841

(กำ�ไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ

	 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		  (1,807,557,284)	 428,191,957	 (1,792,848,621)	 427,512,032

ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุน

	 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม		  (1,299,352,036)	 (1,192,891,937)	 -	 -

เงินปันผลรับ		  (167,106,044)	 (157,371,998)	 (2,493,896,889)	 (4,257,840,783)

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน		  (3,781,987)	 (1,523,522)	 (3,781,987)	 (1,523,522)

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

	 การถือหุ้นในบริษัทร่วม		  2,919,431	 -	 -	 -

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดิน 

	 อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์

	 เพื่อการลงทุน	 15,16	 (11,656,205)	 -	 (11,656,205)	 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์

	 ที่ถือไว้เพื่อขาย		  43,807,963	 -	 -	 -

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย		  (5,568,040)	 -	 -	 -

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 65,561,345	 2,808,995	 14,131,797	 1,622,872

การรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมการเช่าที่ดิน

	 และอื่นๆ รับล่วงหน้า		  (23,617,059)	 (24,758,209)	 (149,412,722)	 (147,874,075)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		  1,239,408,164	 1,982,789,060	 526,174,798	 954,711,119

					     13,686,327,610	 23,977,861,373	 5,838,406,752	 13,692,107,961

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



211บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

	 และหนี้สินดำ�เนินงาน

ลูกหนี้การค้า		  1,919,573,276	 (2,061,153,981)	 1,557,142,564	 (963,003,532)

ลูกหนี้อื่น			   (270,545,044)	 (559,425,087)	 (119,831,888)	 (630,982,298)

สินค้าคงเหลือ		  (294,655,513)	 2,751,955,346	 (920,894,425)	 2,356,965,271

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน		  (121,735,899)	 120,836,623	 (206,727,131)	 (36,760,012)

ลูกหนี้กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง		  (283,570,748)	 (359,879,008)	 (283,570,748)	 (359,879,008)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  (52,878,187)	 (2,951,945,960)	 (34,583,680)	 (2,977,634,638)

เจ้าหนี้การค้า		  3,102,215,624	 2,977,035,656	 3,562,917,307	 2,550,746,871

เจ้าหนี้อื่น			   (519,542,174)	 142,307,634	 (401,256,824)	 1,050,028,233

ภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย		  (3,397,091,362)	 29,922,874	 (3,397,091,362)	 29,922,874

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		  1,121,296,638	 220,682,015	 1,108,784,005	 68,138,049

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 		  14,889,394,221	 24,288,197,485	 6,703,294,570	 14,779,649,771

จ่ายภาษีเงินได้		  (1,802,196,337)	 (5,975,151,623)	 (809,070,284)	 (4,736,444,150)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		  13,087,197,884	 18,313,045,862	 5,894,224,286	 10,043,205,621

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



212 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินปันผล		  763,067,614	 772,443,637	 2,493,896,889	 4,257,840,783

เงินสดจ่ายจากเงินฝากสถาบันการเงิน

	 ที่ใช้เป็นหลักประกัน		  (25,272,227)	 (300,217,881)	 -	 -

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินลงทุนระยะสั้นสุทธิ		  72,284,629,882	 (21,597,119,763)	 72,091,429,893	 (21,824,510,133)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนเผื่อขาย		  -	 (5,010,249)	 -	 (5,010,249)

เงินสดรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย		  -	 2,737,427,082	 -	 2,737,427,082

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น		  (40,603,906)	 -	 (40,603,907)	 -

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 -	 -	 (1,029,395,550)	 (310,000,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 -	 -	 2,078,500,000	 11,686,500,000

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

	 กิจการอื่น		  45,000,000	 45,000,000	 -	 -

เงินสดจ่ายสำ�หรับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 -	 -	 (11,381,334,798)	 (400,000,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่

	 สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนักงาน		  11,799,334	 45,991,743	 11,799,334	 45,991,743

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  63,691,076	 128,649,619	 523,832	 16,400

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  (27,530,693,950)	 (7,863,692,892)	 (26,016,560,982)	 (6,975,873,167)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (217,724,051)	 (130,835,947)	 (213,474,741)	 (82,816,383)

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนใน

	 บริษัทย่อย	 13, 40	 (38,779,966)	 -	 (459,390,000)	 -

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทร่วม	 14	 (21,971,689,097)	 -	 (6,591,506,936)	 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 23,343,424,709	 (26,167,364,651)	 30,943,883,034	 (10,870,433,924)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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งบการเงิน

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   หมายเหตุ	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน		  (3,256,810,814)	 (3,371,009,367)	 (2,703,069,927)	 (3,374,795,938)
เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงินจาก
	 การซื้อคืนหุ้นกู้		  -	 (56,631,225)	 -	 (56,631,225)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่		  (4,386,047,931)	 (10,708,683,908)	 (4,386,047,931)	 (10,708,683,908)
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่
	 ไม่มีอำ�นาจควบคุม		  (239,969,054)	 (297,032,038)	 -	 -
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
	 สถาบันการเงิน	 20	 6,990,241,219	 29,126,652,825	 -	 18,990,292,661
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
	 สถาบันการเงิน	 20	 (7,805,775,768)	 (27,622,780,554)	 -	 (18,990,292,661)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 -	 -	 960,874,423	 1,003,334,040
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 39	 3,998,847,362	 -	 17,061,833,572	 51,606,332,137
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
	 สถาบันการเงิน	 23	 111,889,243	 14,943,975,491	 -	 -
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
	 สถาบันการเงิน	 23	 (1,265,388,254)	 (8,006,998,447)	 -	 -
เงินสดรับจากหุ้นกู้	 24	 17,037,010,000	 51,634,496,961	 -	 -
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหาหุ้นกู้	 24	 (54,750,129)	 -	 -	 -
เงินสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้	 24	 (3,000,000,000)	 (20,076,405,723)	 (3,000,000,000)	 (20,076,405,723)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน		  8,129,245,874	 25,565,584,015	 7,933,590,137	 18,393,149,383

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 44,559,868,467	 17,711,265,226	 44,771,697,457	 17,565,921,080
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี		  33,741,253,152	 15,623,426,718	 29,868,078,023	 11,914,509,851
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน	 (3,446,894,462)	 406,561,208	 (3,597,281,076)	 387,647,092

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 ปลายปี		 7	 74,854,227,157	 33,741,253,152	 71,042,494,404	 29,868,078,023

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  6,224,952,259	 567,076,652	 6,035,121,780	 496,162,798
เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  344,437,751	 243,155,260	 3,800	 -

								      

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงิน

1	 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและเป็นบริษัทจดทะเบียนกับ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีสำ�นักงานและโรงกลั่นที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

สำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร  

			   เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย

สำ�นักงานศรีราชาและโรงกลั่นนํ้ามัน	 เลขที่ 42/1 หมู่ที่ 1 ถนนสุขุมวิท กม. 124 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230  

			   ประเทศไทย

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า กลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการดำ�เนินธุรกิจหลักด้านการกลั่นและจำ�หน่ายนํ้ามันปิโตรเลียม รวมถึงธุรกิจปิโตรเคมี และธุรกิจนํ้ามันหล่อลื่นพื้นฐาน และ

ธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563

2	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญซึ่งใช้ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี  

พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ 

ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน  

ยกเว้นเรื่องที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลำ�ดับต่อไป

	 การจัดทำ�งบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กำ�หนดให้กลุ่มกิจการใช้ประมาณการทางบัญชี

ที่สำ�คัญ และการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามกระบวนการในการนำ�นโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัต ิ

และต้องเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อนหรือเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสำ�คัญ

ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุฯ ข้อ 4
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	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณี 

ที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาที่แตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อ 

	 กลุ่มกิจการ

	 2.2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี 

		  เริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

		  เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับ 

		  ปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 และเกี่ยวข้อง 

		  กับกลุ่มกิจการ โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ 

		  กลุ่มกิจการ 

	 2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีใน 

		  หรือตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการยังไม่ได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมา 

		  ถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

		  ก)	 เครื่องมือทางการเงิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน ได้แก่

			   มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 	 เรื่อง 	การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 	 เรื่อง 	การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 	 เรื่อง 	เครื่องมือทางการเงิน

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 	 เรื่อง 	การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน

       					     หน่วยงานต่างประเทศ

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 19 	 เรื่อง	 การชำ�ระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินกลุ่มนี้กล่าวถึงการจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่า 

			   และการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน การบัญช ี

			   ป้องกันความเสี่ยง การแสดงรายการ และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

			   ทั้งนี้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

			   ดังกล่าวมาใช ้
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		  ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่ารับรู้สัญญาเช่า 

			   เกือบทั้งหมดในงบแสดงฐานะการเงิน โดยไม่ต้องจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานและสัญญาเช่าการเงิน 

			   อีกต่อไป กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า เว้นแต่เป็นสัญญาเช่าระยะสั้นและ 

			   สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

			   ทั้งนี้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

			   ดังกล่าวมาใช้ปฏิบัต ิ

2.3	 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมการงาน

	 2.3.1	 บริษัทย่อย

		  บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเมื่อกลุ่ม

กิจการมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถทำ�ให้

เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อำ�นาจเหนือผู้ได้รับการลงทุน กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ใน

งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นำ�งบการเงินของบริษัทย่อย

มารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอำ�นาจควบคุม

		  กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ  

สิ่งตอบแทน ที่โอนให้สำ�หรับการซื้อบริษัทย่อยประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ซื้อโอนให้และหนี้สินที่ 

ก่อขึ้นเพื่อจ่ายชำ�ระให้แก่เจ้าของเดิมของผู้ถูกซื้อและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ สิ่งตอบแทน

ที่โอนให้รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่ผู้ซื้อคาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระตามข้อตกลง ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับ 

การซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น มูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินรวมถึงหนี้สินที่อาจเกิด

ขึ้นที่รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง กลุ่มกิจการวัด

มูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูก

ซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

		  ในการรวมธุรกิจที่ดำ�เนินการสำ�เร็จจากการทยอยซื้อ ผู้ซื้อต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ผู้ซื้อถืออยู่ในผู้ถูกซื้อก่อนหน้า 

การรวมธุรกิจใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่นั้นใน

กำ�ไรหรือขาดทุน
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		  สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มกิจการ รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายที่รับรู้ภายหลังวันที่ซื้อซึ่งจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินให้รับรู้ใน

กำ�ไรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของต้องไม่มีการวัดมูลค่าใหม่ และ

ให้บันทึกการจ่ายชำ�ระในภายหลังไว้ในส่วนของเจ้าของ

		  ส่วนเกินของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อ 

ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ที่มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ  

ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา ต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่า

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของ 

ผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่ได้มาเนื่องจาก 

การซื้อในราคาตํ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังกำ�ไรขาดทุน

		  กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และกำ�ไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการ ขาดทุน 

ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงก็จะตัดรายการในทำ�นองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิด 

การด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ 

	 2.3.2	 รายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

		  กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของเจ้าของของกลุ่มกิจการ 

สำ�หรับการซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้และส่วนแบ่งในมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่ได้มาจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ และกำ�ไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำ�นาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของเช่นเดียวกัน

	 2.3.3	 การจำ�หน่ายบริษัทย่อย

		  เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะหยุดรวมบริษัทย่อยดังกล่าวในการจัดทำ�งบการเงินรวม 

และวัดมูลค่าใหม่ของส่วนได้เสียในหุ้นที่เหลืออยู่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าในกำ�ไรหรือ

ขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบัญชีเริ่มแรกของมูลค่าของเงินลงทุนเพื่อวัตถุประสงค์ในการวัดมูลค่าใน

เวลาต่อมาของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ในรูปของบริษัทร่วม การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน สำ�หรับทุกจำ�นวนที่เคย

รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการนั้นจะถูกปฏิบัติเสมือนว่ากลุ่มกิจการมีการจำ�หน่าย

สินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้นออกไป
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	 2.3.4	 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

		  กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่ถูกนำ�มารวม

ด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่ถูกนำ�มารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันตามมูลค่าที่แสดงอยู่

ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ลำ�ดับสูงสุดที่ต้องจัดทำ�งบการเงินรวมก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  

ณ วันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยกลุ่มกิจการต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิด

ขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดในงบการเงินงวดก่อนที่นำ�มาเปรียบเทียบซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติทางการบัญชีสำ�หรับการรวม

ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี

		  ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ให้ไป หนี้สินที่เกิดขึ้นหรือ

รับมาและตราสารทุนที่ออกโดยผู้ซื้อ ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องใน

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เช่น ค่าธรรมเนียมวิชาชีพจ่ายที่ปรึกษากฎหมาย และที่ปรึกษาอื่นในการรวม

ธุรกิจ ค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียน รวมถึงรายจ่ายในการจัดเตรียมข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น รับรู้เป็นต้นทุนของเงินลงทุน

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบการเงินรวมในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

		  ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน กับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของ

กิจการที่ถูกนำ�มารวม แสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของเจ้าของ 

โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการนี้ออกเมื่อขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไปยังกำ�ไรสะสม

	 2.3.5	 บริษัทร่วม

		  บรษิทัรว่มเปน็กจิการทีก่ลุม่กจิการมอีทิธพิลอยา่งเปน็สาระสำ�คญัแตไ่มถ่งึกบัควบคมุซึง่โดยทัว่ไปกค็อืการทีก่ลุม่กจิการ

ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดย

ใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม

	 2.3.6	 การร่วมการงาน

		  เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดำ�เนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและภาระ

ผูกพันตามสัญญาของผู้เข้าร่วมการงานนั้นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

		  การดำ�เนินงานร่วมกัน

		  การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการดำ�เนินงานร่วมกันเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระผูกพันในหนี้สินที่

เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของการดำ�เนินงานร่วม

กัน และส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่ร่วมกันถือครองหรือก่อขึ้น ซึ่งรายการดังกล่าวจะแสดง

รวมกับรายการแต่ละบรรทัดในงบการเงิน
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		  การร่วมค้า

		  การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น เงินลงทุนใน

การร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม

	 2.3.7	 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

		  ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะเพิ่มขึ้นหรือ

ลดลงในภายหลังวันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งกำ�ไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ใน 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า รวมถึงค่าความนิยมที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน

		  ถ้าส่วนได้เสียของเจ้าของในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้นลดลงแต่ยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ กลุ่มกิจการต้อง

จัดประเภทรายการที่เคยรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเข้ากำ�ไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนได้เสียของเจ้าของ

ที่ลดลง กำ�ไรและขาดทุนจากการลดสัดส่วนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

		  ส่วนแบ่งกำ�ไรหรือขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในกำ�ไร

หรือขาดทุน และส่วนแบ่งในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เมื่อ 

ส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่ม

กิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใด ๆ ซึ่งโดยเนื้อหาแล้วถือเป็นส่วนหนึ่งของ 

เงินลงทุนสุทธิของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เว้น

แต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในหนี้ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าหรือรับว่าจะจ่ายหนี้แทนบริษัทร่วมและการร่วมค้า

		  กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

เกิดการด้อยค่าหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้เกิดขึ้นกลุ่มกิจการจะคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่า

ที่คาดว่าจะได้รับคืนกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที่ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) ของเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมและการร่วมค้าในกำ�ไรหรือขาดทุน

		  รายการกำ�ไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะตัดบัญชีตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการ

มีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในทำ�นองเดียวกัน  

เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า บริษัทร่วมและการร่วมค้าจะเปลี่ยนนโยบาย

การบัญชีเท่าที่จำ�เป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ 



220 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 2.3.8	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า จะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อ

การด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของสิ่ง

ตอบแทนที่คาดว่าต้องจ่าย ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้

		  กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุน

นั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มกิจการจะบันทึก

รายการขาดทุนจากการด้อยค่ารวมไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

	 2.4.1	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงิน

		  รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ

หลักที่แต่ละบริษัทดำ�เนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่

ใช้ในการดำ�เนินงานและเป็นสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงินของบริษัท 

	 2.4.2	 รายการและยอดคงเหลือ

		  รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 

เกิดรายการ รายการกำ�ไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายชำ�ระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจาก

การแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นปีได้บันทึก 

ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 

		  เมื่อมีการรับรู้รายการกำ�ไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา

แลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำ�ไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กำ�ไร

หรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำ�ไรหรือ

ขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนด้วย
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	 2.4.3	 กลุ่มกิจการ

		  การแปลงค่าผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อ

รุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้

นำ�เสนองบการเงินดังนี้

		  -	 สินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ของแต่ละ 

		 งบแสดงฐานะการเงินนั้น 

		  -	 รายได้และค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ

		  -	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดจะถูกรับรู้ในส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหนี้สินของ

หน่วยงานในต่างประเทศนั้นและแปลงค่าด้วยอัตราปิด

2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝาก

ธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามและเงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา 

เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

2.6	 เงินลงทุน

	 กลุ่มกิจการจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมค้าเป็นเงินลงทุน 4 ประเภท 

คือ เงินลงทุนเพื่อค้า เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำ�หนด เงินลงทุนเผื่อขาย และเงินลงทุนทั่วไป การจัดประเภทขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย

ขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้กำ�หนดการจัดประเภทที่เหมาะสมสำ�หรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภท

เป็นระยะ 

	 1.	 เงินลงทุนเพื่อค้า คือ เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหากำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้น และแสดง 

	 รวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

	 2.	 เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำ�หนด คือ เงินลงทุนที่มีกำ�หนดเวลาและผู้บริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไว้จน 

	 ครบกำ�หนด

	 3.	 เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออัตราดอกเบี้ย 

	 เปลี่ยนแปลง

	 4.	 เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ
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	 เงินลงทุนทั้ง 4 ประเภทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงิน

ลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการทำ�รายการ

	 เงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการกำ�ไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

ของเงินลงทุนเพื่อค้ารับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน รายการกำ�ไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ในส่วนของ

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบกำ�หนดวัดมูลค่าภายหลังการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง หักด้วย

ค่าเผื่อการด้อยค่า

	 เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

	 บริษัทจะทดสอบค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นมีการด้อยค่าเกิดขึ้น หากราคาตามบัญชีของเงิน

ลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการด้อยค่ารวมไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 ในการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคา

ตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในกำ�ไรหรือขาดทุน กรณีที่จำ�หน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหนี้หรือตราสารทุน

ชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จำ�หน่ายจะกำ�หนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักด้วยราคาตาม

บัญชีจากจำ�นวนทั้งหมดที่ถือไว้

2.7	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจำ�นวนเงินที่ลูกค้าจะต้องชำ�ระสำ�หรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติธุรกิจ ลูกหนี้การค้ารับรู้

เริ่มแรกด้วยจำ�นวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับชำ�ระ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำ�นวนเงินที่เหลืออยู่

หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่าง

ระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ใน

กำ�ไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการขาย

2.8	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของสินค้าคำ�นวณโดยวิธีถัวเฉลี่ย

ถ่วงนํ้าหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้า

และค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินที่ได้รับคืน ต้นทุนของสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ�

ประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซึ่งปันส่วนตามเกณฑ์การดำ�เนินงานตาม
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ปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่าย

ที่จำ�เป็นเพื่อให้สินค้านั้นสำ�เร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย 

หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จำ�เป็น

2.9	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จำ�หน่าย) ที่ถือไว้เพื่อขาย

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จำ�หน่าย) จะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่าตามบัญชีที่จะ

ได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั้นต้องมีความเป็นไปได้สูงมาก สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่

จำ�หน่าย) นั้นจะวัดมูลค่าด้วยจำ�นวนที่ตํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

	 กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำ�หรับการปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์ (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จะจำ�หน่าย) เพื่อให้เท่ากับ

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กำ�ไรจากการเพิ่มขึ้นในมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์จะรับรู้ได้ไม่เกินผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้

	 กลุ่มกิจการจะไม่คิดค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จะจำ�หน่าย) ที่ถือไว้เพื่อขาย

2.10	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์

หรือทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมถึง

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ของกลุ่มกิจการคือที่ดินที่ถือครองไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า

	 กลุ่มกิจการจัดประเภทที่ดินที่ถือไว้ภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเมื่ออสังหาริมทรัพย์นั้นเป็น

ไปตามคำ�นิยามของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สัญญาเช่าดำ�เนินงานนั้นจะถูกรับรู้เสมือนว่าเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการทำ�รายการ

	 หลังจากการรับรู้เมื่อเริ่มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)  

โดยที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา

	 การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระทำ�ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มกิจการจะได้

รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา

ทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะตัดมูลค่าตามบัญชี

ของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก
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2.11	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงรายการด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) โดย

ราคาทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ประกอบด้วยราคาซื้อ อากรขาเข้า ภาษีซื้อที่เรียกคืนไม่ได้ (หลังหักส่วนลดการค้าและ

จำ�นวนที่ได้รับคืนจากผู้ขาย) และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสถานที่และ

สภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร รวมทั้งต้นทุนที่ประมาณที่ดีที่สุดสำ�หรับการรื้อ การขนย้าย และ

การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกลุ่มกิจการที่เกิดขี้นเมื่อกลุ่มกิจการได้สินทรัพย์นั้นมาหรือเป็นผล

จากการใช้สินทรัพย์นั้นในช่วงเวลาหนึ่ง สำ�หรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำ�งานได้โดยปราศจาก

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อ

ต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่าง

น่าเชื่อถือ มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก สำ�หรับค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาอื่น ๆ กลุ่ม

กิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงจากราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลด

ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตามอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

	 จำ�นวนปี

	 อาคาร	 10 - 25

	 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์ที่เช่า	 5 - 20

	 โรงกลั่นนํ้ามันและอุปกรณ์	 20 - 35

	 โรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่นขั้นพื้นฐานและอุปกรณ์	 16 - 20

	 โรงผลิตปิโตรเคมี	 10 - 25

	 โรงผลิตกระแสไฟฟ้า 	 20 - 25

	 ระบบสายส่งไฟฟ้า	 25

	 เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงาน	 3 - 20

	 เรือบรรทุกนํ้ามันและผลิตภัณฑ์เคมีเหลว และเรือขนส่งผู้โดยสาร	 10 - 25

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง เครื่องใช้สำ�นักงานและอื่น ๆ	 5 - 10

	 ยานพาหนะ	 5

	 ทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

ให้เหมาะสม
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	 ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ทันที (หมายเหตุฯ ข้อ 2.14)

	 ผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คำ�นวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจาก

การจำ�หน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และรับรู้บัญชีผลกำ�ไรหรือขาดทุนอื่นสุทธิในกำ�ไรหรือขาดทุน

2.12	 ค่าความนิยม

	 ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อย (หมายเหตุฯ ข้อ 2.3.1) จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการ

เงินรวม

	 ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่า

ของค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมคำ�นวณในกำ�ไร

หรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ

	 ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยนั้นอาจ

จะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซึ่งคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจที่ค่าความนิยมเกิดขึ้นและระบุส่วนงาน

ดำ�เนินงานได้

2.13	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ค่าสิทธิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าสิทธิบัตร

	 ค่าสิทธิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าสิทธิบัตรที่กลุ่มกิจการซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำ�กัดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัด

จำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) วิธีตัดจำ�หน่ายจะใช้วิธีเส้นตรง เพื่อปันส่วนต้นทุนตามอายุประมาณการให้

ประโยชน์ตามตาราง ดังนี้

	 จำ�นวนปี

	 ค่าสิทธิ	 10 - 25

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 5 - 10

	 ค่าสิทธิบัตร	 10

	 วิธีการตัดจำ�หน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือจะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 ต้นทุนที่ใช้ในการบำ�รุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น
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2.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) ซึ่งไม่มีการตัดจำ�หน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจำ�

ทุกปี สินทรัพย์อื่นที่มีการตัดจำ�หน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจ

สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่

คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจำ�นวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์

จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับ

รายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.15	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

	 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญา

เช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) 

จะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

	 สัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็น

สัญญาเช่าการเงิน กลุ่มกิจการจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของ

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า

	 จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู ่

โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ย

จ่ายจะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อทำ�ให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่สำ�หรับยอดคงเหลือ

ของหนี้สินที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรือ

อายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

	 กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

	 สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นลูกหนี้สัญญาเช่าทางการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่จ่ายตาม

สัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้เบื้องต้นกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้บันทึกเป็นรายได้ทางการเงินค้างรับ รายได้

จากสัญญาเช่าระยะยาวรับรู้ตลอดอายุของสัญญาเช่าโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ทุกงวด ต้นทุน

ทางตรงเริ่มแรกที่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าลูกหนี้สัญญาเช่าทางการเงินเริ่มแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายุของ

สัญญาเช่า
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	 สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินรวมในส่วนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ

ตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกันของกลุ่มกิจการ รายได้ค่าเช่า (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา

การให้เช่า

2.16	 เงินกู้ยืม

	 เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทำ�รายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัดมูลค่าในเวลา

ต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ผลต่างระหว่างเงินที่ได้รับ (หักด้วยต้นทุนการจัดทำ�รายการที่

เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อชำ�ระหนี้นั้นจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

	 ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดทำ�รายการเงินกู้ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินกู้  

บางส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐานที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้

วงเงินบางส่วนหรือทั้งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าสำ�หรับการให้บริการสภาพคล่องและจะตัดจำ�หน่าย

ตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

	 เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชำ�ระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่

น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาทั่วไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์

ที่เข้าเงื่อนไขต้องนำ�มารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์นั้น โดยสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขคือสินทรัพย์ที่จำ�เป็นต้องใช้

ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพย์นั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยืม

เป็นราคาทุนของสินทรัพย์จะสิ้นสุดลงเมื่อการดำ�เนินการส่วนใหญ่ที่จำ�เป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพ

พร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง

	 รายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการนำ�เงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะที่ยังไม่ได้นำ�ไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขไปลงทุน

เป็นการชั่วคราวก่อน ต้องนำ�มาหักจากต้นทุนการกู้ยืมที่สามารถตั้งขึ้นเป็นต้นทุนของสินทรัพย์

	 ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น
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2.17	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในกำ�ไรหรือ

ขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของ

เจ้าของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของตามลำ�ดับ

	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันคำ�นวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับ

ใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทย่อยดำ�เนินงานอยู่และเกิดรายได้เพื่อเสียภาษี ผู้บริหารจะ

ประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที่มีสถานการณ์ที่การนำ�กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับ

การตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจำ�นวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชี

ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน

	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่

เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีหรือ

ทางภาษี ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีคำ�นวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่

ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำ�ไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัด

บัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำ�ระ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอที่จะนำ�จำ�นวน

ผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า เว้นแต่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและ 

การกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำ�

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและ

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็น

หน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
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2.18	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 2.18.1	 โครงการสมทบเงิน

		  สำ�หรับโครงการสมทบเงิน กลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจำ�นวนเงินที่คงที่ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทาง

กฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่มเมื่อได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์

เพียงพอที่จะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดสำ�หรับการให้บริการจากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบ

ให้กับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อกำ�หนดของ พระราชบัญญัติ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงกำ�หนดชำ�ระ สำ�หรับ

เงินสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์จนกว่าจะมีการได้รับเงินคืนหรือหักออกเมื่อครบกำ�หนดจ่าย

	 2.18.2	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

		  สำ�หรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ่งจะกำ�หนดจำ�นวน

เงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น อายุ จำ�นวนปีที่ให้

บริการ และค่าตอบแทน

		  หนี้สินสำ�หรับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน 

ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน ภาระผูกพันนี้คำ�นวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย

ที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต

โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพัน และวัน

ครบกำ�หนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องชำ�ระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

		  กำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงในข้อ

สมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นและได้รวมอยู่ในกำ�ไรสะสมใน

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 

		  ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 2.18.3	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

		  ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มกิจการที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก 

การทำ�งานของพนักงานในปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
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	 2.18.4	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง

		  ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะจ่ายเมื่อบริษัทยกเลิกการจ้างงานก่อนวันเกษียณตามปกติ หรือเสนอที่จะให้ผลประโยชน ์

เมื่อเลิกจ้าง เพื่อสนับสนุนการออกจากงานด้วยความสมัครใจของพนักงาน บริษัทจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง

เฉพาะเมื่อวันใดวันหนึ่งเกิดขึ้นก่อน 1) เมื่อบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ และ 2) เมื่อกิจการ 

รับรู้ต้นทุนสำ�หรับการปรับโครงสร้างที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 และเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำ�ระ

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง ในส่วนของการเสนอที่จะให้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างด้วยความสมัครใจนั้นจะคำ�นวณจาก

จำ�นวนพนักงานที่คาดว่าจะยอมรับข้อเสนอ ผลประโยชน์ที่มีกำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลา

รายงานต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

	 2.18.5	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำ�งานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำ�ระ 

หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงาน

ได้ทำ�งานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

2.19	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำ�ไว้ อันเป็นผล 

สืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำ�ระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสีย

ทรัพยากรออกไป และประมาณการจำ�นวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ ในกรณีที่กลุ่มกิจการคาดว่าประมาณการหนี้สินเป็น

รายจ่ายที่จะได้รับคืน กลุ่มกิจการจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน

	 กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำ�นวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำ�มาจ่ายชำ�ระภาระ

ผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซึ่งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี่ยง

เฉพาะของหนี้สินที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ย

จ่าย

2.20	 ทุนเรือนหุ้น

	 หุ้นสามัญที่บริษัทสามารถกำ�หนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ 

	 ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่ซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงในส่วนของเจ้าของ โดยนำ�ไปหักจากสิ่งตอบแทนที่ได้

รับจากการออกตราสารทุนดังกล่าว
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2.21	 การรับรู้รายได้

	 รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่น ๆ  ที่กลุ่มกิจการได้รับจากการขนส่งสินค้า

และให้บริการในกิจกรรมตามปกติทางธุรกิจ

	 กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับ

ชำ�ระ เมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ

	 สำ�หรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการจะแยกแต่ละ

ภาระที่ต้องปฏิบัติที่แยกต่างหากจากกัน และจะปันส่วนราคาของรายการในสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตาม

สัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ หรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ต้อง

ปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเมื่อกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระนั้นแล้ว

	 การขายสินค้า

	 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้าที่เป็นการขายสินค้าซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่น ธุรกิจ

ปิโตรเคมี ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า ธุรกิจสารทำ�ละลายและธุรกิจเอทานอล จะรับรู้เมื่อกลุ่มกิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติตาม

ภาระที่ต้องปฏิบัติ คือการส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  ให้แก่ลูกค้า ผ่านทางเรือบรรทุก ทาง 

รถบรรทุก และทางระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ ซึ่งการส่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวโดยปกติเกิดขึ้นพร้อมกันกับการโอนกรรมสิทธิ์ทาง

กฎหมายและเมื่อลูกค้าได้ครอบครองสินค้าทางกายภาพแล้ว ซึ่งในกรณีนี้กลุ่มกิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัต ิ

ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง

	 การให้บริการ

	 รายได้จากการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล จะรับรู้เมื่อมีการให้บริการ โดยกลุ่มกิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติ

ตามภาระที่ต้องปฏิบัติตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 

	 รายได้ค่าเช่า

	 รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าใช้จ่ายเริ่มแรก

ที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา  ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้

ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น  

	 ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ

	 รายได้ดอกเบี้ยต้องรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผล ซึ่ง

ตามปกติในกรณีเงินปันผลที่จะได้รับจากหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจะพิจารณาจากวันที่มีการประกาศสิทธิการรับ

เงินปันผล



232 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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2.22	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนการรัฐบาล

	 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมเมื่อกลุ่มกิจการมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับเงินอุดหนุนนั้นและ

กลุ่มกิจการจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่กำ�หนดไว้

	 เงินอุดหนุนที่เกี่ยวข้องกับรายได้จะรับรู้เป็นเงินอุดหนุนในกำ�ไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ่งกลุ่มกิจการรับรู้

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนที่ได้รับการชดเชย

	 กลุ่มกิจการได้แสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลแยกออกจากรายได้จากการขาย

2.23	 การจ่ายเงินปันผล

	 เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรับรู้เมื่อได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

2.24	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

	 ส่วนงานดำ�เนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน 

ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ส่วนงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่ทำ�การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

	 กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มกิจการไม่มีการถือหรือออกตราสารอนุพันธ์เพื่อ

การเก็งกำ�ไรหรือการค้า 

	 การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนสำ�คัญของธุรกิจของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มี

การควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มกิจการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่าเกิดความสมดุลระหว่างความเสี่ยง

และการควบคุมความเสี่ยง
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	 3.1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

		  กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อวัตถุดิบ เงินกู้ยืมระยะยาว และ

หุ้นกู้ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการได้ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนในระยะสั้นตามความเหมาะสม

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

อันเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 53,162	 17,548	 52,250	 17,062

	 เงินลงทุนระยะสั้น	 1,757	 39,076	 1,757	 39,076

	 ลูกหนี้การค้า	 1,808	 3,004	 481	 983

	 ลูกหนี้อื่น	 19	 165	 16	 162

	 เงินกู้ยืมและหุ้นกู้	 (142,820)	 (64,706)	 (77,252)	 (64,706)

	 เจ้าหนี้การค้า	 (6,834)	 (4,425)	 (6,635)	 (4,128)

	 เจ้าหนี้อื่น	 (4,924)	 (1,016)	 (4,013)	 (104)

			   (97,832)	 (10,354)	 (33,396)	 (11,655)

				  

	 สกุลอื่นๆ				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 86	 38	 -	 -

	 ลูกหนี้การค้า	 384	 327	 -	 -

	 ลูกหนี้อื่น	 27	 18	 -	 4

	 เงินกู้ยืม	 (480)	 (576)	 -	 -

	 เจ้าหนี้การค้า	 (34)	 (13)	 -	 -

	 เจ้าหนี้อื่น	 (1,561)	 (98)	 (1,532)	 (15)

			   (1,578)	 (304)	 (1,532)	 (11)

				  

	 ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง	 (99,410)	 (10,658)	 (34,928)	 (11,666)

	 สัญญาซื้อขายเงินต่างประเทศ	 3,296	 2,806	 3,296	 2,806

	 ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ	 (96,114)	 (7,852)	 (31,632)	 (8,860)
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	 3.1.2	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

		  ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ย

ในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการ ดังนั้นกลุ่มกิจการจึงได้ทำ�สัญญาเพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงกับสถาบันการเงินหลายแห่งที่อยู่ในอันดับการลงทุนที่น่าเชื่อถือเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านอัตรา

ดอกเบี้ย

	

		  อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 และระยะที่ครบกำ�หนดรับ

ชำ�ระมีดังนี้ 

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

			   อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	 ภายใน 1 ปี	 หลังจาก 1 ปี	 รวม

			   ร้อยละต่อปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562				  

	 ไม่หมุนเวียน				  

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์	 MLR หักอัตรา			 

   		  ออมทรัพย์ของพนักงาน	 ส่วนลดคงที่	 32	 526	 558

	 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน	 MMR หักอัตรา			 

			   ส่วนลดคงที่	 -	 6	 6

	 รวม			   32	 532	 564

				  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561				  

	 ไม่หมุนเวียน				  

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์	 MLR หักอัตรา			 

   		  ออมทรัพย์ของพนักงาน	 ส่วนลดคงที่	 34	 538	 572

	 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน	 MMR หักอัตรา			 

			   ส่วนลดคงที่	 1	 6	 7

	 รวม			   35	 544	 579
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(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	 ภายใน 1 ปี	 หลังจาก 1 ปี	 รวม

			   ร้อยละต่อปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562				  

	 หมุนเวียน				  

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 BIBOR ระยะ 3 เดือน			 

			   บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่	 3,221	 -	 3,221

	 ไม่หมุนเวียน				  

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	 BIBOR ระยะ 3 เดือน			 

			   บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่	 -	 11,781	 11,781

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์	 MLR หักอัตรา			 

   		  ออมทรัพย์ของพนักงาน	 ส่วนลดคงที่	 32	 526	 558

	 รวม			   3,253	 12,307	 15,560

				  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561				  

	 หมุนเวียน				  

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 BIBOR ระยะ 3 เดือน			 

			   บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่	 4,274	 -	 4,274

				  

	 ไม่หมุนเวียน				  

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	 BIBOR ระยะ 3 เดือน			 

			   บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่	 -	 400	 400

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์	 MLR หักอัตรา			 

   		  ออมทรัพย์ของพนักงาน	 ส่วนลดคงที่	 34	 538	 572

	 รวม			   4,308	 938	 5,246

	 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

และระยะเวลาที่ครบกำ�หนดชำ�ระได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 23 และข้อ 24 ตามลำ�ดับ
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	 3.1.3	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

		  ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำ�ระหนี้แก่กลุ่มกิจการตามเงื่อนไขที่ตกลง

ไว้เมื่อครบกำ�หนด เนื่องจากกลุ่มกิจการดำ�เนินธุรกิจกับลูกค้าที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเลียม

และไฟฟ้า และกำ�หนดให้มีการวางหลักประกันชั้นดีสำ�หรับลูกค้าอื่น ๆ ทำ�ให้กลุ่มกิจการไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระ

สำ�คัญด้านสินเชื่อกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือในกลุ่มกิจการ

	 3.1.4	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

		  กลุ่มกิจการมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ให้เพียงพอต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการ และเพื่อทำ�ให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

3.2	 การบัญชีสำ�หรับอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงิน

	 ตราสารอนุพันธ์ได้ถูกนำ�มาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อัตรา

ดอกเบี้ย และราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เกิดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน กิจกรรมจัดหาเงิน และกิจกรรมลงทุน ตราสารอนุพันธ์ไม่ได้

มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขการกำ�หนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า

	 การป้องกันความเสี่ยงจากรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะมีในอนาคต

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือทางการเงินที่ใช้ในการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวน 

ของอัตราแลกเปลี่ยน โดยกำ�หนดอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคตที่สินทรัพย์หรือหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่จะได้รับหรือต้อง

จ่ายชำ�ระ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะรับรู้ในงบการเงิน ณ วันทำ�สัญญา ค่าธรรมเนียมส่วนเกินหรือส่วนลด 

ที่เกิดขึ้นจากการทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะตัดจำ�หน่ายตลอดอายุของสัญญา

	 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราและอัตราดอกเบี้ย

	 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราและอัตราดอกเบี้ยเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตรา

ดอกเบี้ยในอนาคต สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มีการป้องกันความเสี่ยงโดยสัญญา

แลกเปลี่ยน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงาน โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่กำ�หนดไว้ในสัญญาและจะถูกวัดค่า ณ วันที ่

รายงานด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจะถูกบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน ส่วนผลต่างที่ได้รับ

หรือจ่ายตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยบันทึกปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของภาระหนี้สินทางการเงินที่ได้รับการป้องกัน 

ความเสี่ยงในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน

	 ผลต่างระหว่างราคาคงที่ที่กำ�หนดในสัญญาและราคาตลาดที่เกิดขึ้นจริงบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อครบกำ�หนดสัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงิน

3.3	 การประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ความแตกต่างของระดับข้อมูลแสดงได้ดังนี ้

	 •	 ข้อมูลระดับ 1 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 

	 •		 ข้อมูลระดับ 2 ได้แก่ ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ทั้งที่สามารถสังเกตได้โดยตรง  

	 (ได้แก่ ข้อมูลราคา) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่คำ�นวณมาจากราคา) สำ�หรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

	 •	 ข้อมูลระดับ 3 ได้แก่ ข้อมูลสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด (ข้อมูลที่ไม่ 

	 สามารถสังเกตได้)

	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนที่หมุนเวียนเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เนื่องจาก 

เครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งเป็นอัตราท้องตลาดมีราคาตามบัญชีใกล้เคียงมูลค่า

ยุติธรรม

	 ตารางต่อไปนี้แสดงเครื่องมือทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นของกลุ่มกิจการที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและ 

ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจำ�แนกตามวิธีการประมาณมูลค่า และความแตกต่างของระดับข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562	 ข้อมูลระดับ 1	 ข้อมูลระดับ 2	 ข้อมูลระดับ 3	 รวม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า				  

   		  ด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 ตราสารทุนที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย	 383	 -	 -	 383

				  

	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน				  

   		  ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 หุ้นกู้	 -	 (108,498)	 -	 (108,498)

	 สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน				  

   		  สำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 -	 137	 -	 137

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 -	 (413)	 -	 (413)
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(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	 ข้อมูลระดับ 1	 ข้อมูลระดับ 2	 ข้อมูลระดับ 3	 รวม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า				  

   		  ด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 ตราสารทุนที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย	 361	 -	 -	 361

	 ตราสารหนี้ที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย				  

   		  (ในกองทุนส่วนบุคคล)	 -	 11,903	 -	 11,903

				  

	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน				  

   		  ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด	 -	 721	 -	 721

	 หุ้นกู้	 -	 (89,035)	 -	 (89,035)

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 (9)	 -	 (9)

	 สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน				  

    		  สำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 -	 (278)	 -	 (278)

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 -	 (112)	 -	 (112)

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562	 ข้อมูลระดับ 1	 ข้อมูลระดับ 2	 ข้อมูลระดับ 3	 รวม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า				  

   		  ด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 ตราสารทุนที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย	 383	 -	 -	 383

	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน				  

   		  ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 (73,011)	 -	 (73,011)

	 หุ้นกู้	 -	 (35,748)	 -	 (35,748)

	 สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน				  

   		  สำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 -	 124	 -	 124
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(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	 ข้อมูลระดับ 1	 ข้อมูลระดับ 2	 ข้อมูลระดับ 3	 รวม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า				  

   		  ด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 ตราสารทุนที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย	 361	 -	 -	 361

	 ตราสารหนี้ที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย				  

   		  (ในกองทุนส่วนบุคคล)	 -	 11,903	 -	 11,903

	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน				  

   		  ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

	 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด	 -	 721	 -	 721

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 (51,652)	 -	 (51,652)

	 หุ้นกู้	 -	 (37,624)	 -	 (37,624)

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 (9)	 -	 (9)

	 สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามัน				  

   		  สำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้า	 -	 (33)	 -	 (33)

	 เทคนิคการประเมินมูลค่า

	 เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

	 ประเภท	 เทคนิคการประเมินมูลค่า

	 ตราสารหนี้ที่เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย (ในกองทุนส่วนบุคคล)	 เส้นอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลของสมาคมตลาดตราสาร 
			   หนี้ไทย (Thai Bond Market Association Government Bond  
			   Yield Curve) ณ วันที่รายงาน

	 หุ้นกู้/เงินกู้ยืมระยะยาว	 เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดย 
			   พิจารณาถึงราคาเสนอซื้อขายในปัจจุบันหรือราคาเสนอซื้อขาย 
			   ล่าสุดสำ�หรับตราสารที่คล้ายคลึงกันในตลาด

	 สัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูปและ	 เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคา
	 นํ้ามันดิบล่วงหน้า/สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตรา	 เสนอซื้อขายจากนายหน้า สัญญาแบบเดียวกันที่มีการซื้อขาย
	 ดอกเบี้ย/สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 ในตลาดที่มีสภาพคล่องและราคาเสนอซื้อขายสะท้อนลักษณะ 
			   รายการที่แท้จริงสำ�หรับเครื่องมือทางการเงินที่เหมือนกัน

	 กลุ่มกิจการไม่มีรายการโอนระหว่างระดับ 1 และระดับ 2 ของลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี 
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4	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีต

และปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ และข้อสมมติฐาน

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชี และได้ใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์

ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณทางการบัญชีที่สำ�คัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยง

อย่างเป็นสาระสำ�คัญที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า มีดังนี้

4.1	 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม

	 กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามนโยบายการบัญชีที่กล่าวในหมายเหตุฯ ข้อ 2.12 มูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้ การคำ�นวณดังกล่าวอาศัยการ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดในการคำ�นวณมูลค่าปัจจุบัน 

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ได้แก่ อัตราการเจริญเติบโต อัตราคิดลดซึ่งสะท้อนถึงความเสี่ยงของหน่วยสินทรัพย์

นั้น (หมายเหตุฯ ข้อ 17) การกำ�หนดข้อสมมติฐานมีความสำ�คัญต่อการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม

4.2	 ประมาณการการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูง

กว่า มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มกิจการคำ�นวณหามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเปรียบเทียบจำ�นวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ การคำ�นวณมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายต้องอาศัยดุลยพินิจและ

ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญของผู้บริหาร ได้แก่ ลักษณะสภาพการใช้งานของสินทรัพย์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะขายสินทรัพย์ได้ รวมถึง 

รายการของสินทรัพย์ทั้งหมดที่คาดว่าจะขาย ส่วนมูลค่าจากการใช้คำ�นวณจากประมาณการกระแสเงินสดซึ่งอ้างอิงจาก

ประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร โดยกระแสเงินสดดังกล่าวได้มาจากกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ 

นิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) แต่ละปีที่ประมาณการโดยฝ่ายบริหาร ปรับปรุงด้วยภาษีเงินได้นิติบุคคล 

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนที่จำ�เป็นรวมถึงการใช้อัตราการเติบโตในระยะยาวที่คาดการณ์

โดยอ้างอิงการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้นดำ�เนินกิจการอยู่และ

ประสบการณ์ในอดีตของฝ่ายบริหาร
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4.3	 ประมาณการการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่า

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนซึ่งคำ�นวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใช้คำ�นวณจากการประมาณการผลการดำ�เนินงาน

ในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด และประมาณการ

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

4.4	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ และเครื่องมือทางการเงินอื่น

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่อง (ตัวอย่างเช่น ตราสารอนุพันธ์ที่มีการซื้อขาย 

ในตลาดที่ไม่ได้จัดตั้งอย่างเป็นทางการ) วัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการ 

และตั้งข้อสมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที่มีอยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานตามที่ได้เปิดเผยใน 

หมายเหตุฯ ข้อ 3.3

4.5	 ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุข้ึนอยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ในการคำ�นวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

โดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราคิดลด การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่งผลกระทบ

ต่อมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	 กลุ่มกิจการได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในการกำ�หนดมูลค่าปัจจุบันของ

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ในการพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสม 

กลุ่มกิจการพิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ายชำ�ระผล

ประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ และมีอายุครบกำ�หนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องจ่ายชำ�ระภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

ที่เกี่ยวข้อง

	 ข้อสมมติฐานหลักอื่น ๆ สำ�หรับภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ได้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมอยู่ในหมายเหตุฯ ข้อ 25
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5	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการส่วนทุนของกลุ่มกิจการคือ เพื่อดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของกลุ่มกิจการและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ฝ่ายบริหารได้มีการกำ�หนดกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อสนับสนุน

การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มกิจการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการและฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกร่งยิ่งขึ้น รวมทั้งการ

กำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพื่อการดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนและต้นทุนทางการเงินของทุนที่เหมาะสม

6	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

กลุ่มกิจการได้นำ�เสนอข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลักในการรายงาน ส่วนงานดำ�เนินงาน 

พิจารณาจากระบบการบริหารจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในที่ได้รายงานต่อผู้มีอำ�นาจการตัดสินใจสูงสุดด้าน 

การดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการเป็นเกณฑ์ในการกำ�หนดส่วนงาน

ผลการดำ�เนินงาน สินทรัพย์และหนี้สินตามส่วนงาน รวมรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงานหรือที่สามารถปันส่วนให้กับส่วนงาน

ได้อย่างสมเหตุสมผล

ส่วนงานที่รายงาน

กลุ่มกิจการเสนอส่วนงานที่รายงานดังนี้

ส่วนงานที่ 	 1	 ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามัน

ส่วนงานที่ 	 2	 ธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันหล่อลื่น

ส่วนงานที่ 	 3	 ธุรกิจปิโตรเคมี

ส่วนงานที่ 	 4	 ธุรกิจโรงผลิตกระแสไฟฟ้า

ส่วนงานที่ 	 5	 ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเล

ส่วนงานที่ 	 6	 ธุรกิจสารทำ�ละลาย

ส่วนงานที่ 	 7	 ธุรกิจเอทานอล

ส่วนงานที่ 	 8	 ธุรกิจอื่น ๆ
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248 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

(ล
้าน

บา
ท)

	
ส�ำ

ห
รับ

ป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

1

				





โร
งก

ลั่น
		


โร

งผ
ลิต

	
บ

ริก
าร

			



โร

งก
ลั่น

	
น

�้ำมั
น

		


กร
ะแ

ส	
ขน

ส่ง
	

สา
รท

�ำ			



ตัด

รา
ยก

าร
			




น
�้ำมั

น
	

ห
ล่อ

ลื่น
	

ป
ิโต

รเ
คมี

	
ไฟ

ฟ
้า	

ท
าง

ท
ะเ

ล	
ละ

ลา
ย	

เอ
ท

าน
อล

	
อื่น

ๆ
	

ระ
ห

ว่า
งกั

น
	

รว
ม

ลูก
หนี้

กา
รค

้า	
25

,1
94

	
1,

54
7	

5,
09

8	
1,

48
2	

55
	

1,
49

1	
11

4	
69

7	
(1

1,
31

9)
	

24
,3

59
สิน

ค้า
คง

เห
ลือ

	
24

,4
23

	
1,

86
5	

1,
34

7	
11

3	
33

	
73

8	
24

5	
-	

(2
6)

	
28

,7
38

สิน
ทรั

พย
์หม

ุนเ
วีย

นอ
ื่น	

11
0,

89
9	

80
9	

2,
17

0	
2,

50
6	

20
4	

99
0	

92
	

20
3	

(6
,2

28
)	

11
1,

64
5

เง
ินล

งท
ุนใ

นบ
ริษ

ัทย
่อย

	
14

,5
55

	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

(1
4,

55
5)

	
-

เง
ินล

งท
ุนใ

นก
าร

ร่ว
มค

้า	
-	

-	
-	

-	
62

5	
-	

-	
-	

-	
62

5
เง

ินล
งท

ุนใ
นบ

ริษ
ัทร

่วม
	

1,
26

1	
-	

-	
9,

11
5	

-	
-	

81
9	

-	
3,

12
1	

14
,3

16
ที่ดิ

น 
อา

คา
รแ

ละ
อุป

กร
ณ

์	
39

,9
90

	
1,

30
1	

18
,6

09
	

11
,7

53
	

2,
70

7	
2,

34
1	

1,
36

6	
-	

1,
86

2	
79

,9
29

สิน
ทรั

พย
์ไม

่หม
ุนเ

วีย
นอ

ื่น	
7,

52
3	

63
9	

1,
91

0	
84

	
7	

1,
36

6	
7	

52
,2

23
	

(5
4,

75
8)

	
9,

00
1

รว
ม

สิน
ท

รัพ
ย์	

22
3,

84
5	

6,
16

1	
29

,1
34

	
25

,0
53

	
3,

63
1	

6,
92

6	
2,

64
3	

53
,1

23
	

(8
1,

90
3)

	
26

8,
61

3

										














เจ
้าห

นี้ก
าร

ค้า
	

23
,5

17
	

1,
36

2	
5,

41
9	

1,
51

4	
31

	
64

0	
39

	
62

6	
(1

1,
30

4)
	

21
,8

44
เง

ินกู
้ยืม

ระ
ยะ

ยา
วจ

าก
สถ

าบ
ันก

าร
เงิ

น										














	
ที่ถึ

งก
�ำห

นด
ช�ำ

ระ
ภา

ยใ
นห

นึ่ง
ปี	

-	
-	

53
5	

28
8	

15
0	

53
5	

40
	

-	
-	

1,
54

8
หุ้น

กู้ที่
ถึง

ก�ำ
หน

ดช
�ำร

ะภ
าย

ใน
หน

ึ่งป
ี	

3,
00

0	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
3,

00
0

หนี้
สิน

หม
ุนเ

วีย
นอ

ื่น	
9,

89
7	

71
5	

4,
70

6	
14

4	
45

6	
1,

43
5	

42
6	

10
6	

(6
,2

58
)	

11
,6

27
เง

ินกู
้ยืม

ระ
ยะ

ยา
ว	

52
,0

28
	

-	
5,

05
4	

7,
92

1	
1,

45
9	

58
9	

32
	

-	
(5

2,
02

8)
	

15
,0

55
หุ้น

กู้		


33
,0

09
	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

51
,7

93
	

26
3	

85
,0

65
หนี้

สิน
ไม

่หม
ุนเ

วีย
นอ

ื่น	
3,

70
8	

46
	

25
6	

17
	

47
7	

62
	

12
	

44
2	

(1
,0

18
)	

4,
00

2

รว
ม

ห
นี้

สิน
	

12
5,

15
9	

2,
12

3	
15

,9
70

	
9,

88
4	

2,
57

3	
3,

26
1	

54
9	

52
,9

67
	

(7
0,

34
5)

	
14

2,
14

1

หม
าย

เห
ต

ุปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเ

งิน
บร

ิษ
ัท 

ไท
ยอ

อย
ล์ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษ
ัทย

่อย

สำ�
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
2



249บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ลูกค้ารายใหญ่

	 รายได้จากลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มกิจการสองรายเป็นจำ�นวนเงิน 235,580 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 รายได้จากลูกค้าสามรายเป็น

จำ�นวนเงิน 242,664 ล้านบาท) จากรายได้จากการขายและการให้บริการของกลุ่มกิจการ

	 ส่วนงานภูมิศาสตร์

	 ในการนำ�เสนอการจำ�แนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า สินทรัพย์ตามส่วนงาน

แยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

	 ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์

(ล้านบาท)

	 รายได้	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ไทย		  334,593	 344,949	 147,362	 102,794

	 ประเทศอื่น ๆ 	 29,733	 47,217	 1,406	 1,075

	 รวม		  364,326	 392,166	 148,768	 103,869

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 เงินสดในมือ	 3	 6	 -	 1

	 เงินฝากธนาคาร				  

   		  - 	 กระแสรายวันและออมทรัพย์	 27,400	 14,130	 23,591	 10,262

   		  - 	 ออมทรัพย์ (ในกองทุนส่วนบุคคล)	 -	 36	 -	 36

   		  - 	 ฝากประจำ�อายุไม่เกิน 3 เดือน	 47,451	 19,569	 47,451	 19,569

	 รวม		  74,854	 33,741	 71,042	 29,868



250 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 2 ต่อปี (พ.ศ. 2561 อัตรา

ดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 3.09 ต่อปี) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินฝากประจำ�อายุไม่เกิน 3 เดือนมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.75 ถึงร้อยละ 2.62 ต่อปี (พ.ศ. 2561 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 2.94 ต่อปี) และมีระยะเวลาครบกำ�หนดโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 89 วัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บัญชีเงินฝากสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการจำ�นวน 1,170 ล้านบาท ได้ถูกนำ�ไปวางเป็นหลักประกัน

วงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 1,472 ล้านบาท) อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการสามารถเบิกถอนบัญชีเงินฝาก 

สถาบันการเงินที่นำ�ไปวางไว้เป็นหลักประกันดังกล่าวได้ตามวัตถุประสงค์ และเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้เพื่อใช้เป็นเงินทุน 

หมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของกลุ่มกิจการได้ (หมายเหตุฯ ข้อ 23)

8	 เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บัญชีเงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกันระยะสั้นเป็นเงินฝากออมทรัพย์ของกลุ่มกิจการ 

จำ�นวน 325 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 300 ล้านบาท) ซึ่งได้ถูกนำ�ไปวางเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ 

ข้อ 23 โดยมีข้อจำ�กัดในการใช้เพื่อจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในงวดถัดไป

9	 เงินลงทุนอื่น
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 เงินลงทุนระยะสั้น				  
	 เงินฝากธนาคารประเภทประจำ�	 1,757	 60,596	 1,757	 60,403
	 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด	 -	 721	 -	 721
	 ตราสารหนี้ที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 
		  (ในกองทุนส่วนบุคคล)	 -	 11,903	 -	 11,903
			   1,757	 73,220	 1,757	 73,027

	 เงินลงทุนเผื่อขาย				  
	 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 383	 361	 383	 361
			   383	 361	 383	 361

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น				  
	 ตราสารอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 	 820	 780	 820	 780
			   820	 780	 820	 780
	 รวม		  2,960	 74,361	 2,960	 74,168



251บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

เงินฝากธนาคารประเภทประจำ�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีเงินฝากธนาคารประเภทประจำ�ที่นำ�ไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุฯ ข้อ 23 (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 540 ล้านบาท) 

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย

ในระหว่างปี พ.ศ. 2560 บริษัทได้ลงทุนในกองทุนเปิดซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล ดัชนีธุรกิจพลังงานและธุรกิจปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์  

(CIMB - PRINCIPAL EPIF) โดยมีนโยบายการลงทุนเพื่อลงทุนในหุ้นที่ออกโดยบริษัทธุรกิจพลังงาน ธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ซื้อหน่วยลงทุนรวมทั้งสิ้น 28.85 ล้านหน่วย หรือคิดเป็นเงินลงทุน 

300 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนดังกล่าวเป็นจำ�นวน 383 ล้านบาท (พ.ศ. 2561  

จำ�นวน 361 ล้านบาท)

ตราสารหนี้ที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย

บริษัทจัดตั้งกองทุนส่วนบุคคลซึ่งบริหารงานโดยบริษัทบริหารสินทรัพย์อิสระหลายแห่ง ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มูลค่า

กองทุนส่วนบุคคลมีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 0.40 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 จำ�นวนรวม 11,939 ล้านบาท) (รวมเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 

ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุฯ ข้อ 7) กองทุนส่วนบุคคลดังกล่าวได้ลงทุนในตราสารหนี้ที่ถูกจัดอันดับอยู่ในระดับความน่าเชื่อถือที่สามารถ

ลงทุนได้
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253บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

10	 ลูกหนี้การค้า

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ ข้อ 39)	 9,484	 11,812	 14,241	 17,390

	 กิจการอื่น	 12,982	 12,547	 9,393	 7,804

	 รวม		  22,466	 24,359	 23,634	 25,194

	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -	 -

	 ลูกหนี้การค้า สุทธิ	 22,466	 24,359	 23,634	 25,194

	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้าแสดงได้ดังนี ้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 ภายในกำ�หนดระยะเวลาการรับชำ�ระหนี้	 9,484	 11,812	 14,241	 17,390

	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -	 -

	 สุทธิ		  9,484	 11,812	 14,241	 17,390

				  

	 กิจการอื่น				  

	 ภายในกำ�หนดระยะเวลาการรับชำ�ระหนี้	 12,942	 12,545	 9,393	 7,804

	 เกินกำ�หนดระยะเวลาการรับชำ�ระหนี้				  

  	     - ไม่เกิน 3 เดือน	 40	 2	 -	 -

			   12,982	 12,547	 9,393	 7,804

	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -	 -

	 สุทธิ		  12,982	 12,547	 9,393	 7,804

	 รวม		  22,466	 24,359	 23,634	 25,194

	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มกิจการมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วัน ถึง 90 วัน

 



254 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

11	 ลูกหนี้อื่น

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 647	 601	 467	 500

	 ลูกหนี้อื่น	 219	 256	 417	 502

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ 				  

   		  ของพนักงานส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 33	 34	 33	 34

	 อื่น ๆ		  389 	 491	 256	 408

	 รวม		  1,288	 1,382	 1,173	 1,444

12	 สินค้าคงเหลือ สุทธิ

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 นํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 11,678	 9,874	 10,656	 8,835

	 วัสดุ อะไหล่และของใช้สิ้นเปลือง	 1,573	 1,560	 1,078	 1,115

	 ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป และผลิตภัณฑ์กึ่งสำ�เร็จรูป	 8,300	 6,995	 6,189	 4,245

	 สินค้าระหว่างทาง				  

   		  นํ้ามันปิโตรเลียมดิบ	 8,759	 11,652	 8,733	 11,541

   		  วัสดุ อะไหล่และของใช้สิ้นเปลือง	 85	 16	 2	 2

	 หัก	  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ				  

	   	 -  นํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 (1)	 (769)	 (1)	 (769)

	  	 -  ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปและผลิตภัณฑ์กึ่งสำ�เร็จรูป	 (102)	 (589)	 -	 (545)

	 สินค้าคงเหลือ สุทธิ	 30,292	 28,739	 26,657	 24,424

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 สินค้าคงเหลือข้างต้นได้รวมสินค้าคงเหลือที่ต้องสำ�รองไว้ตามกฎหมายเป็นมูลค่า 11,321 

ล้านบาท (พ.ศ. 2561 มูลค่า 10,413 ล้านบาท)

 



255บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ 

พ.ศ. 2561 มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 - 	 ต้นทุนขาย	 229,647	 274,923	 266,840	 315,367

	 - 	 (กลับรายการ) ปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็น

      		     มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 (1,255)	 1,350	 (1,313)	 1,314

	 สุทธิ		  228,392	 276,273	 265,527	 316,681

13	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

13.1	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

					     พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม			   14,555	 14,555

	 การซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย			   460	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม			   15,015	 14,555

	 บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางตรง

	 บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด 

	 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2562 ผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด

(TTC) มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 94.62 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจำ�นวนเงิน  

946.20 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะมีทุนจดทะเบียนหลังเพิ่มทุนทั้งสิ้นเป็นจำ�นวน 956.20 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัท 

ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมดและได้ชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนตามการเรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนแล้วในเดือนกรกฎาคมและตุลาคม  

พ.ศ. 2562 เป็นจำ�นวนเงินรวม 460 ล้านบาท



256 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางอ้อม

	 บริษัท ท็อป เวนเจอร์ส จำ�กัด 

	 ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562 TTC ได้ลงทุนและถือหุ้นตรงในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัท  

ท็อป เวนเจอร์ส จำ�กัด  ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นใหม่ในประเทศไทย โดยบริษัท ท็อป เวนเจอร์ จำ�กัด มีทุนจดทะเบียนเป็น 

หุ้นสามัญจำ�นวน 3.50 ล้านหุ้น มีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 35 ล้านบาท ซึ่งได้เรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุน 

ครั้งแรกร้อยละ 25 เป็นจำ�นวนเงินรวม 8.75 ล้านบาท และ TTC ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นแล้วในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562

	 TOP Ventures Hong Kong Limited

	 ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562 TTC ได้ลงทุนและถือหุ้นตรงในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ TOP Ventures 

Hong Kong Limited (TVHK) ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นใหม่ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง โดย TVHK มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญ

จำ�นวน 1 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง ซึ่ง TTC ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นเต็มจำ�นวนแล้วในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562

	 TOP Ventures America LLC

	 ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562 TVHK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้ลงทุนและถือหุ้นตรงในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ 

ทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ TOP Ventures America LLC ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นใหม่ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย TOP 

Venture America LLC มีทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญจำ�นวน 1 หุ้น มูลค่า 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่ง TVHK ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้น

เต็มจำ�นวนแล้วในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562

	 PT.Tirta Surya Raya

	 เมื่อวันที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2562 บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด (TS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ได้ซื้อหุ้นเพื่อร่วม

ทุนใน PT.Tirta Surya Raya (TSR) จากผู้ถือหุ้นปัจจุบันของ TSR ในสัดส่วนร้อยละ 67 โดยเป็นการซื้อหุ้นจำ�นวน 15,410 หุ้น  

รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1.28 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 40.24 ล้านบาท ตามรายละเอียดที่กล่าวในหมายเหตุฯ  

ข้อ 40
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 การพิจารณาการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่และเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

	 บริษัทได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินให้กู้ยืมแก่และเงินลงทุนในบริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด โดยพิจารณา 

จากประมาณการคิดลดกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

ซึ่งคำ�นวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ได้แก่ อัตราค่าระวางเรือ อัตราการใช้เรือ การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน ค่าใช้จ่าย 

ต่างๆ อัตราการเติบโตระยะยาวที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัยประสบการณ์

ในอดีตปรับปรุงด้วยรายได้ที่คาดว่าจะได้รับ และอัตราคิดลดซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของเงินทุนของธุรกิจ (WACC)  

ที่อัตราร้อยละ 7.61 การประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทจึงไม่ต้องรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าใน

งบการเงินเฉพาะกิจการ ตารางต่อไปนี้แสดงจำ�นวนที่จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่มีนัยสำ�คัญซึ่งทำ�ให้มูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืนเท่ากับมูลค่าตามบัญชี

	 ร้อยละ

	 ประมาณการรายได้ลดลง			   3.82

	 อัตราคิดลดเพิ่มขึ้น			   3.61
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263บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

14	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

14.1	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม มีดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 14,941	 14,368	 1,261	 1,261

	 การซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทร่วม	 21,971	 -	 6,591	 -

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

		  และบริษัทร่วม	 1,299	 1,193	 -	 -

	 เงินปันผลรับ	 (596)	 (605)	 -	 -

	 ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน	 (69)	 (3)	 -	 -

	 ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทร่วม

		  ตามวิธีส่วนได้เสียสุทธิจากภาษีเงินได้	 (3)	 (12)	 -	 -

	 ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น

		  ในบริษัทร่วม	 (3)	 -	 -	 -

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง

		  ในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม	 (4,481)	 -	 -	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 	 33,059	 14,941	 7,852	 1,261



264 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 บริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นทางตรง

	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2561 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) (GPSC) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ 

กลุ่มกิจการได้เข้าทำ�สัญญาซื้อขายหุ้นกับบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โกลว์ พลังงาน จำ�กัด (มหาชน) (GLOW) 

เพื่อทำ�ข้อตกลงซื้อขายหุ้นของ GLOW การซื้อขายหุ้นดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้วในวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2562 บริษัทร่วมซื้อหุ้น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นร้อยละ 69.11 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้ว

	 ต่อมาในระหว่างปีบริษัทร่วมดังกล่าวได้ทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (tender offer) จากผู้ถือหุ้นรายย่อยครั้งแรก การซื้อหุ้นดังกล่าว

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.72 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้ว ส่งผลให้บริษัทร่วมเข้าถือหุ้นใน GLOW รวมเป็นร้อยละ 

99.83 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้ว และ GPSC ได้จัดประเภทเงินลงทุนใน GLOW เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย ทั้งนี้

กลุ่มกิจการได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิในบริษัทร่วม ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

การถือหุ้นใน GLOW จำ�นวน 4,452 ล้านบาทในส่วนของเจ้าของ

	 ทั้งนี้คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีคำ�สั่งเพิกถอนหุ้นสามัญของ GLOW จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน

ตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป 

	 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำ�การชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ GPSC ซึ่งได้ออกและเสนอ

ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถจองซื้อหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนเกินกว่าสิทธิได้ การเพิ่มทุนของ GPSC ในครั้งนี้ส่งผลให้กลุ่มกิจการมีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 29.70 เป็น 

ร้อยละ 29.69 กลุ่มกิจการรับรู้ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วมจำ�นวน 3 ล้านบาทในงบกำ�ไรขาดทุน

โดยเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ทั้งนี้ การออกหุ้นเพิ่มทุนของ GPSC มีค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นจำ�นวน 95 ล้านบาท  

ซึ่งกลุ่มกิจการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิในบริษัทร่วมอันเนื่องมาจากส่วนได้เสียในค่าใช้จ่าย 

ดังกล่าวจำ�นวน 29 ล้านบาทในส่วนของเจ้าของ 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสำ�หรับบริษัทร่วม

	 ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปสำ�หรับบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นจำ�นวนที่

แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม (ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมดังกล่าว) ซึ่งได้ปรับปรุงด้วยรายการ

ปรับปรุงที่จำ�เป็นสำ�หรับการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมและการปรับปรุงเกี่ยวกับความแตกต่าง

ของนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการและบริษัทร่วม

	 งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

(ล้านบาท)

	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

	 ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 38,919	 12,164

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 213,097	 52,275

	 หนี้สินหมุนเวียน	 (36,748)	 (4,727)

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (105,092)	 (17,363)

	 สินทรัพย์สุทธิ 	 110,176	 42,349

		

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 9,283	 2,357

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกลงทุน	 100,893	 39,992
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

(ล้านบาท)

	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

	 ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 รายได้	 66,562	 24,880

	 กำ�ไรสุทธิ	 6,001	 3,889

	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (151)	 (41)

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 	 5,850	 3,848

		

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 1,914	 530

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกลงทุน	 3,936	 3,318

	 การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

	 การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุปกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม

(ล้านบาท)

	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

	 ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป		

	 ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม ณ วันที่ 1 มกราคม	 13,081	 12,652

	 การซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทร่วม	 21,971	 -

	 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มกิจการ	 1,169	 985

	 เงินปันผลรับระหว่างปี	 (578)	 (556) 

	 ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วม	 (3)	 -

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม	 (4,481)	 -

	 ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วมณ วันสิ้นปี	 31,159	 13,081

	 มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 31,159	 13,081



270 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แต่ละรายไม่มีสาระสำ�คัญ

	 นอกเหนือจากส่วนได้เสียในบริษัทร่วมดังกล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยังมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แต่ละรายไม่มี

สาระสำ�คัญอีกจำ�นวนหนึ่ง ซึ่งได้บันทึกเงินลงทุนโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

(ล้านบาท)

	 การร่วมค้าที่แต่ละราย

	 ไม่มีสาระสาคัญ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสียในการร่วมค้า		

   		  ซึ่งแต่ละรายที่ไม่มีสาระสำ�คัญ	 617	 625

	 จำ�นวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า		

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง	 26	 118

	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (34)	 (35)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม	 (8)	 83

	 มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม		

   		  ซึ่งแต่ละรายที่ไม่มีสาระสำ�คัญ	 1,283	 1,235

	 จำ�นวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วม		

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง	 67	 77

	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (2)	 -

	 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม	 65	 77



271บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

15	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สุทธิ

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม				  

	 ราคาทุน	 103	 103	 1,111	 1,111

	 หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 -	 -	 (11)	 (11)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 103	 103	 1,100	 1,100

				  

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม				  

	 ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 103	 103	 1,100	 1,100

	 โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 

		  (หมายเหตุฯ ข้อ 16)	 -	 -	 30	 -

	 กลับรายการการด้อยค่า	 -	 -	 11	 -

	 ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 103	 103	 1,141	 1,100

				  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม				  

	 ราคาทุน	 103	 103	 1,141	 1,111

	 หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า	 -	 -	 -	 (11)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 103	 103	 1,141	 1,100

				  

	 มูลค่ายุติธรรม	 458	 273	 2,682	 1,764

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการและบริษัท จำ�นวน 458 ล้านบาท และ 2,682 ล้านบาท  

ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 273 ล้านบาท และ 1,764 ล้านบาท ตามลำ�ดับ) ถูกประเมินมูลค่าโดยผู้ประเมินอิสระที่ได้รับ

การรับรองตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันและวิธีรายได้  



272 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอกซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่

เหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรม

ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการเป็นประจำ�

การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งหมดถูกจัดลำ�ดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 จากเกณฑ์ข้อมูล 

ที่นำ�มาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

แสดงในตารางดังต่อไปนี้

						     ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่

			  ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	 ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ

เทคนิคการประเมินมูลค่า	 ที่มีนัยสำ�คัญ	 และการวัดมูลค่ายุติธรรม

-	 การคิดลดกระแสเงินสด 

	 รูปแบบการประเมินมูลค่าพิจารณาถึง

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่

ได้จากทรัพย์สิน โดยคำ�นึงถึงการเพิ่มขึ้น

ของอัตราค่าเช่าที่คาดไว้ กระแสเงินสด

สุทธิที่คาดไว้จะถูกคิดลดโดยใช้อัตราคิด

ลดที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้ว การประมาณ

อัตราคิดลดได้พิจารณาถึงคุณภาพของ

สถานที่ตั้ง (ตำ�แหน่งที่ดีที่สุดหรือรองลง

มา) คุณภาพเครดิตของผู้เช่าและระยะ

เวลาการเช่า

-	 วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด

•		ค่าเช่าคำ�นวณมูลค่าตามที่ตกลง 

	 ตลอดอายุสัญญาเช่าที่เหลืออยู่

•		อัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยง 

	 แล้ว (6%-7%)	

ราคาเสนอขายและราคาซื้อขายจริง

ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

เปรียบเทียบที่คล้ายคลึงกัน ปรับด้วย

ปัจจัยความต่างอื่นๆ	

มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้จะเพิ่มขึ้น 

(ลดลง) หาก

•		อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาดที่ 

	 ประมาณการไว้สูงขึ้น (ลดลง)

•		อัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้วตํ่าลง  

	 (สูงขึ้น)

มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้จะเพิ่มขึ้น 

(ลดลง) หากราคาต่อพื้นที่สูงขึ้น (ลดลง)



273บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 จำ�นวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ได้รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน ได้แก่

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 รายได้ค่าเช่า	 8	 8	 44	 44

 



274 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

16
	

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ ส

ุทธ
ิ

(ล
้าน

บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม

											















เร

ือบ
รร

ทุ
ก	

เค
รื่อ

ง

											















น

�้ำมั
น

แล
ะ	

ตก
แต

่ง

					






ส่ว

น
					







เค
รื่อ

งจ
ักร

	
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ
์	

ติด
ตั้ง

					






ป

รับ
ป

รุง
	

โร
งก

ลั่น
		


โร

งผ
ลิต

	
ระ

บ
บ

	
เค

รื่อ
งมื

อ	
เค

มี
เห

ลว
แล

ะ	
เค

รื่อ
งใ

ช้		


สิน
ท

รัพ
ย์

					






สิน

ท
รัพ

ย์	
น

�้ำมั
น

แล
ะ	

โร
งผ

ลิต
	

กร
ะแ

ส	
สา

ยส
่ง	

แล
ะอ

ุป
กร

ณ
์	

เร
ือข

น
ส่ง

	
ส�ำ

นั
กง

าน
		


ระ

ห
ว่า

ง

			



ท

ี่ดิน
	

อา
คา

ร	
ท

ี่เช
่า	

อุป
กร

ณ
์	

ป
ิโต

รเ
คม

ี	
ไฟ

ฟ
้า	

ไฟ
ฟ

้า	
โร

งง
าน

	
ผู้โ

ดย
สา

ร	
แล

ะอ
ื่น

ๆ
	

ยา
น

พ
าห

น
ะ	

ก่อ
สร

้าง
	

รว
ม

ณ
 ว

ัน
ที่

 1
 ม

กร
าค

ม
 พ

.ศ
. 2

56
1													



















รา
คา

ทุน
	

6,
23

7	
2,

01
1	

21
1	

10
4,

67
1	

34
,8

62
	

17
,3

88
	

19
3	

6,
22

2	
4,

56
6	

91
1	

18
	

4,
98

5	
18

2,
27

5

หัก
 ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม	
-	

(1
,3

39
)	

(1
6)

	
(7

6,
33

6)
	

(1
4,

87
3)

	
(5

,1
02

)	
(1

56
)	

(3
,3

72
)	

(1
,2

33
)	

(6
64

)	
(1

4)
	

-	
(1

03
,1

05
)

หัก
 ค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

	
(1

1)
	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
(5

47
)	

-	
-	

-	
(5

58
)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ	

6,
22

6	
67

2	
19

5	
28

,3
35

	
19

,9
89

	
12

,2
86

	
37

	
2,

85
0	

2,
78

6	
24

7	
4	

4,
98

5	
78

,6
12

													



















ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 

	
พ

.ศ
. 2

56
1													



















รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีต

้นป
ี ส

ุทธิ
	

6,
22

6	
67

2	
19

5	
28

,3
35

	
19

,9
89

	
12

,2
86

	
37

	
2,

85
0	

2,
78

6	
24

7	
4	

4,
98

5	
78

,6
12

ผล
ต่า

งจ
าก

อัต
รา

แล
กเ

ปล
ี่ยน

	
-	

(1
)	

-	
-	

-	
-	

-	
(1

)	
-	

-	
-	

-	
(2

)

ซื้อ
สิน

ทร
ัพ

ย์ใ
นร

ะห
ว่า

งป
ี	

30
2	

1	
-	

20
0	

6	
-	

-	
54

	
35

	
16

	
1	

7,
41

2	
8,

02
7

โอ
นส

ินท
รัพ

ย์เ
ข้า

 (อ
อก

)	
-	

72
6	

-	
14

	
62

	
32

	
-	

35
3	

-	
15

	
-	

(1
,2

02
)	

-

ตัด
จ�ำ

หน
่าย

สิน
ทร

ัพ
ย์ 

สุท
ธิ	

-	
(1

)	
-	

(2
)	

-	
-	

-	
(1

)	
(6

46
)	

(1
)	

-	
-	

(6
51

)

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
ใน

ระ
หว

่าง
ปี	

-	
(8

3)
	

(8
)	

(3
,1

78
)	

(2
,0

18
)	

(7
22

)	
(6

)	
(3

49
)	

(1
49

)	
(7

2)
	

(1
)	

-	
(6

,5
86

)

กล
ับค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

 ส
ุทธิ

	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
52

9	
-	

-	
-	

52
9

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีป

ลา
ยป

ี ส
ุทธิ

	
6,

52
8	

1,
31

4	
18

7	
25

,3
69

	
18

,0
39

	
11

,5
96

	
31

	
2,

90
6	

2,
55

5	
20

5	
4	

11
,1

95
	

79
,9

29
													



















ณ
 ว

ัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1													



















รา
คา

ทุน
	

6,
53

9	
2,

69
0	

21
1	

10
4,

75
2	

34
,9

30
	

17
,4

20
	

19
3	

6,
62

1	
3,

35
5	

93
8	

18
	

11
,1

95
	

18
8,

86
2

หัก
 ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม	
-	

(1
,3

76
)	

(2
4)

	
(7

9,
38

3)
	

(1
6,

89
1)

	
(5

,8
24

)	
(1

62
)	

(3
,7

15
)	

(7
82

)	
(7

33
)	

(1
4)

	
-	

(1
08

,9
04

)

หัก
 ค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

	
(1

1)
	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
(1

8)
	

-	
-	

-	
(2

9)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ	

6,
52

8	
1,

31
4	

18
7	

25
,3

69
	

18
,0

39
	

11
,5

96
	

31
	

2,
90

6	
2,

55
5	

20
5	

4	
11

,1
95

	
79

,9
29

หม
าย

เห
ต

ุปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเ

งิน
บร

ิษ
ัท 

ไท
ยอ

อย
ล์ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษ
ัทย

่อย

สำ�
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
2



275บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

หม
าย

เห
ต

ุปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเ

งิน
บร

ิษ
ัท 

ไท
ยอ

อย
ล์ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษ
ัทย

่อย

สำ�
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
2

(ล
้าน

บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม

											















เร

ือบ
รร

ทุ
ก	

เค
รื่อ

ง

											















น

�้ำมั
น

แล
ะ	

ตก
แต

่ง

					






ส่ว

น
					







เค
รื่อ

งจ
ักร

	
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ
์	

ติด
ตั้ง

					






ป

รับ
ป

รุง
	

โร
งก

ลั่น
		


โร

งผ
ลิต

	
ระ

บ
บ

	
เค

รื่อ
งมื

อ	
เค

มี
เห

ลว
แล

ะ	
เค

รื่อ
งใ

ช้		


สิน
ท

รัพ
ย์

					






สิน

ท
รัพ

ย์	
น

�้ำมั
น

แล
ะ	

โร
งผ

ลิต
	

กร
ะแ

ส	
สา

ยส
่ง	

แล
ะอ

ุป
กร

ณ
์	

เร
ือข

น
ส่ง

	
ส�ำ

นั
กง

าน
		


ระ

ห
ว่า

ง

			



ท

ี่ดิน
	

อา
คา

ร	
ท

ี่เช
่า	

อุป
กร

ณ
์	

ป
ิโต

รเ
คม

ี	
ไฟ

ฟ
้า	

ไฟ
ฟ

้า	
โร

งง
าน

	
ผู้โ

ดย
สา

ร	
แล

ะอ
ื่น

ๆ
	

ยา
น

พ
าห

น
ะ	

ก่อ
สร

้าง
	

รว
ม

ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 

	
พ

.ศ
. 2

56
2													



















รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีต

้นป
ี ส

ุทธิ
	

6,
52

8	
1,

31
4	

18
7	

25
,3

69
	

18
,0

39
	

11
,5

96
	

31
	

2,
90

6	
2,

55
5	

20
5	

4	
11

,1
95

	
79

,9
29

ผล
ต่า

งจ
าก

อัต
รา

แล
กเ

ปล
ี่ยน

	
-	

(6
)	

-	
-	

-	
-	

-	
(1

9)
	

-	
-	

-	
(4

)	
(2

9)

ซื้อ
สิน

ทร
ัพ

ย์ใ
นร

ะห
ว่า

งป
ี	

50
5	

26
	

-	
91

6	
1,

06
0	

-	
-	

76
	

19
	

19
	

-	
30

,5
74

	
33

,1
95

เพิ่
มขึ้

นจ
าก

กา
รร

วม
ธุร

กิจ
 													



















	
(ห

มา
ยเ

หตุ
ฯ 

ข้อ
 4

0)
	

-	
-	

1	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
2	

-	
-	

3

โอ
นส

ินท
รัพ

ย์เ
ข้า

 (อ
อก

)	
-	

91
5	

-	
2,

22
9	

29
9	

40
	

-	
33

8	
17

3	
72

	
-	

(4
,0

66
)	

-

โอ
นไ

ปส
ินท

รัพ
ย์ไ

ม่ม
ีตัว

ตน
													



















	
(ห

มา
ยเ

หตุ
ฯ 

ข้อ
 1

8)
	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
(1

)	
(1

)

จ�ำ
หน

่าย
สิน

ทร
ัพ

ย์ 
สุท

ธิ	
-	

(6
)	

-	
(6

)	
(5

1)
	

-	
-	

-	
(1

01
)	

-	
-	

-	
(1

64
)

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
ใน

ระ
หว

่าง
ปี	

-	
(1

60
)	

(8
)	

(3
,0

68
)	

(1
,8

41
)	

(7
16

)	
(8

)	
(3

47
)	

(1
59

)	
(7

7)
	

(1
)	

-	
(6

,3
85

)

กล
ับค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

 ส
ุทธิ

	
11

	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

11

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีป

ลา
ยป

ี ส
ุทธิ

	
7,

04
4	

2,
08

3	
18

0	
25

,4
40

	
17

,5
06

	
10

,9
20

	
23

	
2,

95
4	

2,
48

7	
22

1	
3	

37
,6

98
	

10
6,

55
9

													



















ณ
 ว

ัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
2													



















รา
คา

ทุน
	

7,
04

4	
3,

52
3	

21
2 

	
10

4,
28

0	
35

,9
58

	
17

,4
60

	
19

3	
6,

97
2	

3,
41

6	
1,

01
2	

14
	

37
,6

98
	

21
7,

78
2

หัก
 ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม	
-	

(1
,4

40
)	

(3
2)

	
(7

8,
84

0)
	

(1
8,

45
2)

	
(6

,5
40

)	
(1

70
)	

(4
,0

18
)	

(9
11

)	
(7

91
)	

(1
1)

	
-	

(1
11

,2
05

)

หัก
 ค

่าเ
ผื่อ

กา
รด

้อย
ค่า

	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
(1

8)
	

-	
-	

-	
(1

8)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ	

7,
04

4	
2,

08
3	

18
0	

25
,4

40
	

17
,5

06
	

10
,9

20
	

23
   

   
  	

2,
95

4	
2,

48
7	

22
1	

3	
37

,6
98

	
10

6,
55

9



276 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

หม
าย

เห
ต

ุปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเ

งิน
บร

ิษ
ัท 

ไท
ยอ

อย
ล์ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษ
ัทย

่อย

สำ�
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
2

(ล
้าน

บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร

						








เค
รื่อ

งจ
ักร

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

		


					






	

เค
รื่อ

งม
ือ	

ติด
ตั้ง

เค
รื่อ

งใ
ช		


สิน

ท
รัพ

ย์
					







โร
งก

ลั่น
น

�้ำม
ัน

	
แล

ะอ
ุป

กร
ณ

์	
ส�ำ

น
ักง

าน
		


ระ

ห
ว่า

ง
			




ท
ี่ดิน

	
อา

คา
ร	

แล
ะอ

ุป
กร

ณ
์	

โร
งง

าน
	

แล
ะอ

ื่น
ๆ

	
ยา

น
พ

าห
น

ะ	
ก่อ

สร
้าง

	
รว

ม

ณ
 ว

ัน
ที่

 1
 ม

กร
าค

ม
 พ

.ศ
. 2

56
1								












รา
คา

ทุน
	

3,
85

6	
84

4	
96

,4
53

	
1,

25
7	

55
7	

4	
4,

69
1	

10
7,

66
2

หัก
  ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม	
-	

(7
26

)	
(6

9,
43

4)
	

(1
,0

34
)	

(3
82

)	
(4

)	
-	

(7
1,

58
0)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ	

3,
85

6	
11

8	
27

,0
19

	
22

3	
17

5	
-	

4,
69

1	
36

,0
82

								











ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 

	
พ

.ศ
. 2

56
1								












รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีต

้นป
ี ส

ุทธิ
	

3,
85

6	
11

8	
27

,0
19

	
22

3	
17

5	
-	

4,
69

1	
36

,0
82

ซื้อ
สิน

ทรั
พย

์ใน
ระ

หว
่าง

ปี	
29

8	
-	

20
0	

27
	

13
	

-	
6,

58
4	

7,
12

2

โอ
นส

ินท
รัพ

ย์เ
ข้า

 (อ
อก

) 	
-	

64
2	

14
	

2	
2	

-	
(6

60
)	

-

จ�ำ
หน

่าย
สิน

ทร
ัพ

ย์ 
สุท

ธิ	
-	

(1
)	

(1
)	

-	
-	

-	
-	

(2
)

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
ใน

ระ
หว

่าง
ปี	

-	
(2

8)
	

(3
,0

78
)	

(6
1)

	
(4

5)
	

-	
-	

(3
,2

12
)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีป

ลา
ยป

ี ส
ุทธิ

	
4,

15
4	

73
1	

24
,1

54
	

19
1	

14
5	

-	
10

,6
15

	
39

,9
90

								











ณ
 ว

ัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1								












รา
คา

ทุน
	

4,
15

4	
1,

43
9	

96
,5

35
	

1,
28

4	
57

2	
4	

10
,6

15
	

11
4,

60
3

หัก
  ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม	
-	

(7
08

)	
(7

2,
38

1)
	

(1
,0

93
)	

(4
27

)	
(4

)	
-	

(7
4,

61
3)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ	

4,
15

4	
73

1	
24

,1
54

	
19

1	
14

5	
-	

10
,6

15
	

39
,9

90



277บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

งบการเงิน

(ล
้าน

บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร

						








เค
รื่อ

งจ
ักร

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

		


					






	

เค
รื่อ

งม
ือ	

ติด
ตั้ง

เค
รื่อ

งใ
ช		


สิน

ท
รัพ

ย์
					







โร
งก

ลั่น
น

�้ำม
ัน

	
แล

ะอ
ุป

กร
ณ

์	
ส�ำ

น
ักง

าน
		


ระ

ห
ว่า

ง
			




ท
ี่ดิน

	
อา

คา
ร	

แล
ะอ

ุป
กร

ณ
์	

โร
งง

าน
	

แล
ะอ

ื่น
ๆ

	
ยา

น
พ

าห
น

ะ	
ก่อ

สร
้าง

	
รว

ม

ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 

	
พ

.ศ
. 2

56
2								












รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีต

้นป
ี ส

ุทธิ
	

4,
15

4	
73

1	
24

,1
54

	
19

1	
14

5	
-	

10
,6

15
	

39
,9

90

ซื้อ
สิน

ทรั
พย

์ใน
ระ

หว
่าง

ปี	
50

5	
21

	
91

6	
33

	
13

	
-	

30
,0

71
	

31
,5

59

โอ
นส

ินท
รัพ

ย์เ
ข้า

 (อ
อก

) 	
-	

83
4	

2,
22

8	
76

	
32

	
-	

(3
,1

70
)	

-

โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
ริม

ทร
ัพ

ย์เ
พื่อ

กา
รล

งท
ุน								












	
(ห

มา
ยเ

หต
ุฯ 

ข้อ
 1

5)
	

(3
0)

	
-	

-	
-	

-	
-	

-	
(3

0)

จ�ำ
หน

่าย
สิน

ทร
ัพ

ย์ 
สุท

ธิ	
-	

(5
)	

(6
)	

-	
-	

-	
-	

(1
1)

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
ใน

ระ
หว

่าง
ปี	

-	
(1

03
)	

(2
,9

67
)	

(6
7)

	
(5

0)
	

-	
-	

(3
,1

87
)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีป

ลา
ยป

ี ส
ุทธิ

	
4,

62
9	

1,
47

8	
24

,3
25

	
23

3	
14

0	
-	

37
,5

16
	

68
,3

21

								











ณ
 ว

ัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
2								












รา
คา

ทุน
	

4,
62

9	
2,

19
7	

96
,0

63
	

1,
35

7	
60

4	
-	

37
,5

16
	

14
2,

36
6

หัก
  ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม	
-	

(7
19

)	
(7

1,
73

8)
	

(1
,1

24
)	

(4
64

)	
-	

-	
(7

4,
04

5)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ	

4,
62

9	
1,

47
8	

24
,3

25
	

23
3	

14
0	

-	
37

,5
16

	
68

,3
21

หม
าย

เห
ต

ุปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเ

งิน
บร

ิษ
ัท 

ไท
ยอ

อย
ล์ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษ
ัทย

่อย

สำ�
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
2

(ล
้าน

บา
ท)

	
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร

						








เค
รื่อ

งจ
ักร

	
เค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

		


					






	

เค
รื่อ

งม
ือ	

ติด
ตั้ง

เค
รื่อ

งใ
ช้		


สิน

ท
รัพ

ย์
					







โร
งก

ลั่น
น

�้ำม
ัน

	
แล

ะอ
ุป

กร
ณ

์	
ส�ำ

น
ักง

าน
		


ระ

ห
ว่า

ง
			




ท
ี่ดิน

	
อา

คา
ร	

แล
ะอ

ุป
กร

ณ
์	

โร
งง

าน
	

แล
ะอ

ื่น
ๆ

	
ยา

น
พ

าห
น

ะ	
ก่อ

สร
้าง

	
รว

ม

ณ
 ว

ัน
ที่

 1
 ม

กร
าค

ม
 พ

.ศ
. 2

56
1								












รา
คา

ทุน
	

3,
85

6	
84

4	
96

,4
53

	
1,

25
7	

55
7	

4	
4,

69
1	

10
7,

66
2

หัก
  ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม	
-	

(7
26

)	
(6

9,
43

4)
	

(1
,0

34
)	

(3
82

)	
(4

)	
-	

(7
1,

58
0)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ	

3,
85

6	
11

8	
27

,0
19

	
22

3	
17

5	
-	

4,
69

1	
36

,0
82

								











ส�ำ
ห

รับ
ป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 

	
พ

.ศ
. 2

56
1								












รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีต

้นป
ี ส

ุทธิ
	

3,
85

6	
11

8	
27

,0
19

	
22

3	
17

5	
-	

4,
69

1	
36

,0
82

ซื้อ
สิน

ทรั
พย

์ใน
ระ

หว
่าง

ปี	
29

8	
-	

20
0	

27
	

13
	

-	
6,

58
4	

7,
12

2

โอ
นส

ินท
รัพ

ย์เ
ข้า

 (อ
อก

) 	
-	

64
2	

14
	

2	
2	

-	
(6

60
)	

-

จ�ำ
หน

่าย
สิน

ทร
ัพ

ย์ 
สุท

ธิ	
-	

(1
)	

(1
)	

-	
-	

-	
-	

(2
)

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
ใน

ระ
หว

่าง
ปี	

-	
(2

8)
	

(3
,0

78
)	

(6
1)

	
(4

5)
	

-	
-	

(3
,2

12
)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีป

ลา
ยป

ี ส
ุทธิ

	
4,

15
4	

73
1	

24
,1

54
	

19
1	

14
5	

-	
10

,6
15

	
39

,9
90

								











ณ
 ว

ัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1								












รา
คา

ทุน
	

4,
15

4	
1,

43
9	

96
,5

35
	

1,
28

4	
57

2	
4	

10
,6

15
	

11
4,

60
3

หัก
  ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม	
-	

(7
08

)	
(7

2,
38

1)
	

(1
,0

93
)	

(4
27

)	
(4

)	
-	

(7
4,

61
3)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ	

4,
15

4	
73

1	
24

,1
54

	
19

1	
14

5	
-	

10
,6

15
	

39
,9

90



278 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงิน

ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มกิจการและบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจำ�นวนแล้วแต่ยังคง 

ใช้งานถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีจำ�นวน 53,767 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 56,387 ล้านบาท) และ 44,191 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2561 จำ�นวน 47,894 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยหลายแห่งได้นำ�ที่ดิน อาคาร โรงผลิตปิโตรเคมี เครื่องจักร และเรือขนส่งผู้โดยสารไป

จำ�นอง เพื่อเป็นหลักทรัพย์คํ้าประกันวงเงินสินเชื่อตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 23 ราคาตามบัญชีของที่ดิน อาคาร โรงผลิตปิโตรเคม ี

เครื่องจักร และเรือขนส่งผู้โดยสารดังกล่าวมีจำ�นวน 20,304 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 21,373 ล้านบาท) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ต้นทุนการกู้ยืมจำ�นวน 1,592 ล้านบาทสำ�หรับกลุ่มกิจการ และ 1,722 ล้านบาทสำ�หรับ

บริษัท เกิดจากเงินกู้ยืมที่ยืมมาเฉพาะสำ�หรับโครงการพลังงานสะอาด โดยกลุ่มกิจการและบริษัทใช้อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 4.625 

ถึง ร้อยละ 5.375 ต่อปี และ อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 5.22 ถึง ร้อยละ 5.96 ต่อปี ตามลำ�ดับ ในการคำ�นวณต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็น

ส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์และได้บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์โดยรวมอยู่ในรายการซื้อสินทรัพย์ในระหว่างปี

เรือขนส่งผู้โดยสารของบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งซึ่งเป็นสินทรัพย์ของส่วนงานบริการขนส่งทางทะเลและได้ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี พ.ศ. 2562 ด้วยมูลค่าที่ตํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรม 

หักต้นทุนในการขาย นับตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ซึ่งส่งผลให้กลุ่มกิจการรับรู้ขาดทุนจำ�นวน  

43.81 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำ�ไรขาดทุน กลุ่มกิจการใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นไม่ประจำ�นี ้ 

และถือเป็นการประเมินมูลค่ายุติธรรมในระดับ 2 ของระดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

การจัดประเภทสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายเป็นไปตามกลยุทธ์ในการบริหารและข้อผูกมัดในการขายของผู้บริหารของบริษัท

ย่อยทางอ้อมดังกล่าว ทั้งนี้การขายได้เสร็จสิ้นแล้วในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2562

การพิจารณาการด้อยค่าของเรือบรรทุกนํ้ามันและผลิตภัณฑ์เคมีเหลว และเรือขนส่งผู้โดยสาร

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยหลายแห่งมีเรือบรรทุกน้ํามันและผลิตภัณฑ์เคมีเหลวและเรือขนส่งผู้โดยสารที่มีอัตราการใช้เรือ 

ไม่เต็มที่ เนื่องจากธุรกิจสำ�รวจปิโตรเลียมมีการชะลอตัว และส่งผลให้อัตราค่าระวางเรือและความต้องการใช้เรือขนส่งทางทะเลลดลง

ตามไปด้วย สถานการณ์ดังกล่าวถือเป็นข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว ผู้บริหารของบริษัทย่อยได้คำ�นวณมูลค่าสุทธิที่คาดว่า

จะได้รับคืนด้วยจำ�นวนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายกับมูลค่าจากการใช้ ผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการให้บริษัท 

ผู้ประเมินราคาอิสระทำ�การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ดังกล่าวโดยใช้วิธีราคาตลาด และพบว่ามูลค่าจากการใช้มีมูลค่าสูงกว่า

จึงคำ�นวณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืนด้วยมูลค่าจากการใช้ 
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งบการเงิน

มูลค่าจากการใช้คำ�นวณจากประมาณการคิดลดกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต ข้อสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ได้แก่ อัตราค่าระวาง

เรือ อัตราการใช้เรือ การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อัตราการเติบโตระยะยาวที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งได้มาจาก 

การประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัยประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงด้วยรายได้ที่คาดว่าจะได้รับ และอัตราคิดลดซึ่งเป็นอัตรา 

ถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของเงินทุนของธุรกิจ (WACC) ที่อัตราร้อยละ 8.20

บริษัทย่อยไม่ได้มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า เนื่องจากมูลค่าจากการใช้ดังกล่าวมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ผู้บริหารได้พิจารณา

ว่ามีเหตุผลที่ทำ�ให้เชื่อได้ว่าอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติที่มีนัยสำ�คัญ ซึ่งจะส่งผลให้มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะ

ได้รับคืน ตารางต่อไปนี้แสดงจำ�นวนที่จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่มีนัยสำ�คัญ ซึ่งทำ�ให้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเท่ากับ

มูลค่าตามบัญชี

	 ร้อยละ

ประมาณการรายได้ลดลง	 7.67

อัตราคิดลดเพิ่มขึ้น	 4.10

การวัดมูลค่ายุติธรรม

ลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีอัตราการใช้เรือไม่เต็มที่ของบริษัทย่อยประเมินโดยผู้บริหารของบริษัทย่อยและผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน

อิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทดังกล่าว การวัดมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีอัตราการใช้เรือไม่เต็มที่ ถูกจัดลำ�ดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 จากเกณฑ์ข้อมูลที่นำ�มาใช้ใน

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม โดยใช้วิธีราคาตลาด



280 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

17	 ค่าความนิยม

(ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม

					     พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม		

	 ราคาทุน			   790	 806

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ			   790	 806

		

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		

	 ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ			   790	 806

	 เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุฯ ข้อ 40) 			   13	 -

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน			   (38)	 (16)

	 ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ			   765	 790

		

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 		

	 ราคาทุน			   765	 790

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ			   765	 790

	 ค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (CGU) ที่กำ�หนดตามส่วนงานธุรกิจ ซึ่งได้แก่ส่วนงานธุรกิจ

สารทำ�ละลาย 
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การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม

มูลค่าที่จะได้รับคืนมาจากมูลค่าจากการใช้ ซึ่งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการใช้หน่วย

สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น ซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร โดยกระแส

เงินสดดังกล่าวได้มาจากกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) แต่ละปีที่ประมาณ

การโดยฝ่ายบริหาร ปรับปรุงด้วยภาษีเงินได้นิติบุคคล การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนที่จำ�เป็นรวมถึงการ

ใช้อัตราการเติบโตในระยะยาวที่คาดการณ์โดยอ้างอิงการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด

เงินสดนั้นดำ�เนินกิจการอยู่และประสบการณ์ในอดีตของฝ่ายบริหาร

จากการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดด้วยอัตราโดยประมาณ

ที่อ้างอิงอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของเงินทุนของธุรกิจ (WACC) ที่อัตราร้อยละ 8.75 และร้อยละ 11.16 ตามลำ�ดับ และใช้อัตรา

การเติบโตในระยะยาวที่ร้อยละ 3.00 และร้อยละ 6.80 ตามลำ�ดับ การประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่ม

กิจการจึงไม่ต้องรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบการเงินของกลุ่มกิจการ ผู้บริหารได้พิจารณาว่ามีเหตุผลที่ทำ�ให้เชื่อได้ว่าอาจเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในข้อสมมติที่มีนัยสำ�คัญ ซึ่งจะส่งผลให้มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ตารางต่อไปนี้แสดงจำ�นวนที่จะ

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่มีนัยสำ�คัญ ซึ่งทำ�ให้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเท่ากับมูลค่าตามบัญชี

(ร้อยละ)

	 ค่าความนิยม	 ค่าความนิยม

	 ในประเทศไทย	 ในประเทศเวียดนาม

อัตราคิดลดเพิ่มขึ้น	 4.80	 0.20

อัตราการเติบโตในระยะยาวลดลง	 7.43	 0.24

             

 



282 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

18	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

				    โปรแกรม		

			   ค่าสิทธิ	 คอมพิวเตอร์	 ค่าสิทธิบัตร	 รวม 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561				  

	 ราคาทุน	 3,274	 855	 1	 4,130

	 หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (1,364)	 (381)	 -	 (1,745)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 1,910	 474	 1	 2,385

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561				  

	 ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 1,910	 474	 1	 2,385

	 ซื้อสินทรัพย์ในระหว่างปี	 58	 73	 -	 131

	 ปรับปรุงรายการ	 (72)	 -	 -	 (72)

	 ค่าตัดจำ�หน่ายในระหว่างปี	 (122)	 (67)	 -	 (189)

	 ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 1,774	 480	 1	 2,255

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561				  

	 ราคาทุน	 3,253	 928	 1	 4,182

	 หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (1,479)	 (448)	 -	 (1,927)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 1,774	 480	 1	 2,255

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562				  

	 ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 1,774	 480	 1	 2,255

	 ซื้อสินทรัพย์ในระหว่างปี	 215	 103	 -	 318

	 โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ				  

    		  (หมายเหตุฯ ข้อ 16)	 -	 1	 -	 1

	 ค่าตัดจำ�หน่ายในระหว่างปี	 (96)	 (91)	 -	 (187)

	 ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 1,893	 493	 1	 2,387

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562				  

	 ราคาทุน	 3,468	 1,032	 1	 4,501

	 หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (1,575)	 (539)	 -	 (2,114)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 1,893	 493	 1	 2,387

 



283บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    โปรแกรม		

			   ค่าสิทธิ	 คอมพิวเตอร์	 ค่าสิทธิบัตร	 รวม 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561				  

	 ราคาทุน	 838	 708	 1	 1,547

	 หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (775)	 (242)	 -	 (1,017)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 63	 466	 1	 530

				  

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561				  

	 ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 63	 466	 1	 530

	 ซื้อสินทรัพย์ในระหว่างปี	 17	 66	 -	 83

	 ค่าตัดจำ�หน่ายในระหว่างปี	 (25)	 (59)	 -	 (84)

	 ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 55	 473	 1	 529

				  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561				  

	 ราคาทุน	 855	 774	 1	 1,630

	 หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (800)	 (301)	 -	 (1,101)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 55	 473	 1	 529

				  

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562				  

	 ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ	 55	 473	 1	 529

	 ซื้อสินทรัพย์ในระหว่างปี	 112	 101	 -	 213

	 ค่าตัดจำ�หน่ายในระหว่างปี	 (10)	 (83)	 -	 (93)

	 ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ	 157	 491	 1	 649

				  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562				  

	 ราคาทุน	 967	 875	 1	 1,843

	 หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม	 (810)	 (384)	 -	 (1,194)

	 ราคาตามบัญชี สุทธิ	 157	 491	 1	 649

 



284 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

19	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินแสดงได้ดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 671	 629	 557	 516

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (125)	 (37)	 -	 -

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สุทธิ	 546	 592	 557	 516

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้

   		  ประโยชน์ภายใน 12 เดือน	 3	 55	 -	 -

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้

   		  ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน	 940	 737	 900	 708

			   943	 792	 900	 708

				  

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายชำ�ระ				  

   		  ภายใน 12 เดือน	 (51)	 (54)	 (55)	 (50)

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายชำ�ระ				  

   		  เกินกว่า 12 เดือน	 (346)	 (146)	 (288)	 (142)

			   (397)	 (200)	 (343)	 (192)

				  

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สุทธิ	 546	 592	 557	 516



285บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 592	 498	 516	 481

	 เพิ่ม / (ลด) ในกำ�ไรหรือขาดทุน (หมายเหตุฯ ข้อ 32)	 (103)	 94	 (3)	 35

	 เพิ่มในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 	 57	 -	 44	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 546	 592	 557	 516

 

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในระหว่างปีมีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

			   ภาระผูกพัน	 ค่าเผื่อการ		

			   ผลประโยชน์	 ด้อยค่าของ		

			   พนักงาน	 สินทรัพย์	 อื่น ๆ	 รวม

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562	 717	 2	 73	 792

	 เพิ่ม / (ลด) ในกำ�ไรหรือขาดทุน	 127	 (2)	 (47)	 78

	 เพิ่มในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 73	 -	 -	 73

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562	 917	 -	 26	 943

				  

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561	 703	 2	 20	 725

	 เพิ่มในกำ�ไรหรือขาดทุน	 14	 -	 53	 67

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	 717	 2	 73	 792

	



286 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

			   ค่าเสื่อม	 ต้นทุน	 ต้นทุนการทำ�		

			   ราคา	 การกู้ยืม	 รายการหุ้นกู้	 อื่นๆ	 รวม

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี					   

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562	 (153)		 -	 (28)	 (19)	 (200)

	 เพิ่มในกำ�ไรหรือขาดทุน	 (27)		 (143)	 (11)	 -	 (181)

	 เพิ่มในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -		  -	 -	 (16)	 (16)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562	 (180)		 (143)	 (39)	 (35)	 (397)

					   

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561	 (204)		 -	 -	 (23)	 (227)

	 (เพิ่ม) / ลด ในกำ�ไรหรือขาดทุน	 51		  -	 (28)	 4	 27

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	 (153)		 -	 (28)	 (19)	 (200)

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    ภาระผูกพัน	 ค่าเผื่อการ	

				    ผลประโยชน์	 ด้อยค่าของ	

				    พนักงาน	 สินทรัพย์	 รวม

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี			 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562		  706	 2	 708

	 เพิ่ม / (ลด) ในกำ�ไรหรือขาดทุน		  134	 (2)	 132

	 เพิ่มในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น		  60	 -	 60

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562		  900	 -	 900

			 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561		  693	 2	 695

	 เพิ่มในกำ�ไรหรือขาดทุน		  13	 -	 13

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561		  706	 2	 708



287บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   ค่าเสื่อม	 ต้นทุน	 ต้นทุนการทำ�		

			   ราคา	 การกู้ยืม	 รายการหุ้นกู้	 อื่นๆ	 รวม

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี					   

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562	 (153)		 -	 (34)	 (5)	 (192)

	 (เพิ่ม) / ลด ในกำ�ไรหรือขาดทุน	 50		  (169)	 (15)	 (1)	 (135)

	 เพิ่มในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -		  -	 -	 (16)	 (16)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562	 (103)		 (169)	 (49)	 (22)	 (343)

					   

	 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561	 (204)		 -	 -   	 (10)	 (214)

	 (เพิ่ม) / ลด ในกำ�ไรหรือขาดทุน	 51		  -	 (34)	 5	 22

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561	 (153)		 -	 (34)	 (5)	 (192)

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกินจำ�นวนที่เป็นไปได้ค่อนข้าง

แน่ว่าจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชีจำ�นวน 448 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 474 ล้านบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจำ�นวน 2,242 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 

จำ�นวน 2,370 ล้านบาท) ที่สามารถยกไปเพื่อหักกลบกับกำ�ไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจำ�นวนเงิน 2,242 ล้านบาท 

จะหมดอายุในระหว่าง พ.ศ. 2563 ถึง พ.ศ. 2567 (พ.ศ. 2561 จำ�นวนเงิน 2,370 ล้านบาทจะหมดอายุในระหว่าง พ.ศ. 2562 

ถึง พ.ศ. 2566)
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

20	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน				  

		  - ส่วนที่มีหลักประกัน	 722	 1,365	 -	 -

		  - ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 854	 1,027	 -	 -

	 รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1,576	 2,392	 -	 -

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัทมีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ราคาตามบัญชีต้นปี	 2,392	 969	 -	 -

	 กระแสเงินสด:				  

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น	 6,990	 29,127	 -	 18,990

	 เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้น	 (7,806)	 (27,623)	 -	 (18,990)

	 การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสด:					   

การเปลี่ยนแปลงอื่น	 -	 (81)	 -	 -

	 ราคาตามบัญชีปลายปี	 1,576	 2,392	 -	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัทย่อยหลายแห่งในสกุล 

เงินบาทจำ�นวน 1,416 ล้านบาท สกุลเงินดองเวียดนามจำ�นวน 115,195 ล้านดองเวียดนาม (เทียบเท่า 150 ล้านบาท) และ 

สกุลเงินรูเปียห์อินโดนีเซียจำ�นวน 4,719 ล้านรูเปียห์อินโดนีเซีย (เทียบเท่า 10 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.40  

ถึงร้อยละ 10 ต่อปี (พ.ศ. 2561 เป็นของบริษัทย่อยหลายแห่งในสกุลเงินบาทจำ�นวน 2,135 ล้านบาท และสกุลเงินดองเวียดนาม

จำ�นวน 183,668 ล้านดองเวียดนาม (เทียบเท่า 257 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.25 ถึงร้อยละ 7.12 ต่อปี) 

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นเงินกู้ยืมที่มีหลักประกันตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขร่วมกันกับเงินกู้ยืมระยะยาว 

ภายใต้สัญญาวงเงินสินเชื่อตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 23
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

21	 เจ้าหนี้การค้า

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ ข้อ 39)	 13,562	 10,595	 16,002	 12,726

	 กิจการอื่น	 11,453	 11,249	 11,132	 10,791

	 รวม	 25,015	 21,844	 27,134	 23,517

22	 เจ้าหนี้อื่น

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานค้างจ่าย	 173	 103	 17	 39

	 กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิงค้างจ่าย	 45	 517	 45	 517

	 เจ้าหนี้อื่น	 7,270	 1,739	 7,657	 2,133

	 อื่น ๆ	 1,618	 1,513	 812	 886

	 รวม	 9,106	 3,872	 8,531	 3,575
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

23	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและกิจการอื่น

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและกิจการอื่นประกอบด้วยเงินกู้ยืมดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน				  

   		  ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี สุทธิ				  

		  - ส่วนที่มีหลักประกัน	 909	 863	 -	 -

		  - ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 427	 685	 -	 -

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ				  

		  - ส่วนที่มีหลักประกัน	 12,679	 13,587	 -	 -

		  - ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 1,206	 1,252	 -	 -

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น				  

		  - ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 219	 216	 -	 -

	 รวมเงินกู้ยืมระยะยาว	 15,440	 16,603	 -	 -

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและกิจการอื่น มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 16,603	 9,660	 -	 -

	 กระแสเงินสด:				  

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 112	 14,944	 -	 -

	 เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาว	 (1,265)	 (8,007)	 -	 -

	 การเปลี่ยนแปลงรายการที่มิใช่เงินสด:				  

	 ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการจัดหาเงินกู้ยืม	 12	 6	 -	 -

	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (22)	 -	 -	 -

	 ยอดคงเหลือปลายปี	 15,440	 16,603	 -	 -

	 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของเงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มกิจการ คือร้อยละ 3.51 ต่อปี (พ.ศ. 2561 ร้อยละ 

3.28 ต่อปี) 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มกิจการมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 จำ�นวนเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม		

	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 		

			   ตามสกุลเงิน		  ตามสกุลเงิน				    กำ�หนด

	ลำ�ดับ	 สกุลเงิน	 ในสัญญา	 เทียบเท่า	 ในสัญญา	 เทียบเท่า	 อัตราดอกเบี้ย	 การชำ�ระคืน	 การจ่าย

	 ที่	 ในสัญญา	 (ล้าน)	 ล้านบาท	 (ล้าน)	 ล้านบาท	 (ร้อยละต่อปี)	 เงินต้น	 ชำ�ระดอกเบี้ย

	 1	 บาท	 588	 588	 688	 688	 MLR หักอัตราส่วนลด	 ทุกหกเดือน	 ทุกหกเดือน

	 2	 บาท	 75	 75	 125	 125	 MLR หักอัตราส่วนลด	 ทุกหกเดือน	 ทุกหกเดือน

	 3	 บาท	 588	 588	 804	 804	 FDR (6 เดือน) 	 ทุกหกเดือน	 ทุกหกเดือน

							       บวกอัตราส่วนเพิ่ม	

	 4	 บาท	 32	 32	 72	 72	 FDR (6 เดือน) 	 ทุกหกเดือน	 ทุกหกเดือน

							       บวกอัตราส่วนเพิ่ม	

	 5	 บาท	 7,921	 7,921	 8,209	 8,209	 THBFIX (3 เดือน)	 ทุกหกเดือน	 ทุกไตรมาส 

							       บวกอัตราส่วนเพิ่ม	

	 6	 บาท	 797	 797	 796	 796	 FDR (6 เดือน) 	 ทุกไตรมาส	 ทุกไตรมาส

							       บวกอัตราส่วนเพิ่ม	

	 7	 บาท	 4,838	 4,838	 5,374	 5,374	 THBFIX (3 เดือน) 	 ทุกหกเดือน	 ทุกเดือน

							       บวกอัตราส่วนเพิ่ม	

	 8	 ดอง	 245,737	 320	 228,506	 319	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ทุกหกเดือน	 ทุกหกเดือน

	 9	 บาท	 219	 219	 216	 216	 THBFIX (3 เดือน) 	 ตามเงื่อนไข	 ตามเงื่อนไข

							       บวกอัตราส่วนเพิ่ม	 ในสัญญา	 ในสัญญา

	 10	 บาท	 41	 41	 -	 -	 MLR หักอัตราส่วนลด	 ทุกหกเดือน	 ทุกหกเดือน

	 11	 บาท	 21	 21	 -	 -	 MLR หักอัตราส่วนลด	 ทุกหกเดือน	 ทุกหกเดือน

	 รวม			   15,440		  16,603		  	

เงินกู้ยืมส่วนที่มีหลักประกันของกลุ่มกิจการเป็นการคํ้าประกันโดยการนำ�ที่ดิน อาคาร โรงผลิตปิโตรเคมี เครื่องจักร และเรือขนส่ง 

ผู้โดยสาร และบัญชีเงินฝากสถาบันการเงิน (หมายเหตุฯ ข้อ 7 ข้อ 8 และข้อ 16) ไปจำ�นอง เพื่อเป็นหลักทรัพย์คํ้าประกันวงเงินสินเชื่อ

นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนดบางประการตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว เช่น การรักษาสัดส่วนการ 

ถือหุ้น การดำ�รงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา และการให้การสนับสนุนทางการเงินตามสัดส่วน

การถือหุ้น เป็นต้น
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและกิจการอื่นของกลุ่มกิจการและบริษัท มีดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 เงินกู้ยืมระยะยาว				  

   		  - ณ อัตราคงที่	 320	 319	 -	 -

   		  - ณ อัตราลอยตัว	 15,120	 16,284	 -	 -

	 รวมเงินกู้ยืมระยะยาว	 15,440	 16,603	 -	 -

	 ระยะเวลาการครบกำ�หนดของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและกิจการอื่นมีดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี 	 1,336	 1,549	 -	 -

	 ครบกำ�หนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 4,970	 5,049	 -	 -

	 ครบกำ�หนดหลังจากห้าปี	 9,134	 10,005	 -	 -

	 รวมเงินกู้ยืมระยะยาว	 15,440	 16,603	 -	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 5,209 ล้านบาท 

และ 4,000 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 6,039 ล้านบาท และ 4,700 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

24	 หุ้นกู้ สุทธิ

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 หุ้นกู้ สุทธิ	 97,727	 88,729	 32,292	 36,180

	 หัก ส่วนลดหุ้นกู้	 (543)	 (664)	 (163)	 (171)

			   97,184	 88,065	 32,129	 36,009

	 หัก 	ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดไถ่ถอน

		  ในหนึ่งปี สุทธิ	 -	 (3,000)	 -	 (3,000)

	 หุ้นกู้ สุทธิ	 97,184	 85,065	 32,129	 33,009

	 การเปลี่ยนแปลงของหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการและบริษัท มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ยอดคงเหลือต้นปี	 88,065	 55,839	 36,009	 55,839

	 กระแสเงินสด:				  

	 ออกหุ้นกู้	 17,037	 51,634	 -	 -

	 การไถ่ถอนหุ้นกู้	 (3,000)	 (20,076)	 (3,000)	 (20,076)

	 ค่าธรรมเนียมในการจัดหาหุ้นกู้	 (55)	 -	 -	 -

	 การเปลี่ยนแปลงรายการที่มิใช่เงินสด:				  

	 ดอกเบี้ยของส่วนลดหุ้นกู้	 14	 325	 8	 321

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (4,877)	 343	 (888)	 (75)

	 ยอดคงเหลือปลายปี	 97,184	 88,065	 32,129	 36,009



294 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

หุ้นกู้ที่ออกโดยกลุ่มกิจการเป็นของบริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งซึ่งไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้คํ้าประกันการ

ชำ�ระหนี้หุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัทย่อยทั้งจำ�นวน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 งบการเงินรวม

	 วันที่ครบกำ�หนด	 ระยะเวลา		  พ.ศ.2562	 พ.ศ.2561	 อัตราดอกเบี้ย	 กำ�หนดการจ่าย

วันที่ออกหุ้นกู้	 ไถ่ถอน	 (ปี)	 สกุลเงิน	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ร้อยละต่อปี)	 ชำ�ระดอกเบี้ย

12 มีนาคม พ.ศ. 2557	 12 มีนาคม พ.ศ. 2562	 5	 บาท	 -	 3,000	 4.13	 ทุกงวดหกเดือน

30 เมษายน พ.ศ. 2553	 30 เมษายน พ.ศ. 2565	 12	 บาท	 3,000	 3,000	 4.80	 ทุกงวดหกเดือน

23 มีนาคม พ.ศ. 2555	 23 มีนาคม พ.ศ. 2570	 15	 บาท	 7,500	 7,500	 5.05	 ทุกงวดหกเดือน

23 มกราคม พ.ศ. 2556	 23 มกราคม พ.ศ. 2566	 10	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 216.4	 216.4	 3.625	 ทุกงวดหกเดือน

23 มกราคม พ.ศ. 2556	 23 มกราคม พ.ศ. 2586	 30	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 172.4	 172.4	 4.875	 ทุกงวดหกเดือน

12 มีนาคม พ.ศ. 2557	 12 มีนาคม พ.ศ. 2564	 7	 บาท	 3,000	 3,000	 4.61	 ทุกงวดหกเดือน

12 มีนาคม พ.ศ. 2557	 12 มีนาคม พ.ศ. 2567	 10	 บาท	 7,000	 7,000	 4.84	 ทุกงวดหกเดือน

10 เมษายน พ.ศ. 2561	 23 มกราคม พ.ศ. 2566	 10	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 283.6	 283.6	 3.625	 ทุกงวดหกเดือน

10 เมษายน พ.ศ. 2561	 23 มกราคม พ.ศ. 2586	 30	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 327.6	 327.6	 4.875	 ทุกงวดหกเดือน

20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561	 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2571	 10	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 400	 400	 4.625	 ทุกงวดหกเดือน

20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561	 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2591	 30	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 600	 600	 5.375	 ทุกงวดหกเดือน

17 ตุลาคม พ.ศ. 2562	 17 ตุลาคม พ.ศ. 2592	 30	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 565	 -	 3.50	 ทุกงวดหกเดือน

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 วันที่ครบกำ�หนด	 ระยะเวลา		  พ.ศ.2562	 พ.ศ.2561	 อัตราดอกเบี้ย	 กำ�หนดการจ่าย

วันที่ออกหุ้นกู้	 ไถ่ถอน	 (ปี)	 สกุลเงิน	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ร้อยละต่อปี)	 ชำ�ระดอกเบี้ย

30 เมษายน พ.ศ. 2553	 30 เมษายน พ.ศ. 2565	 12	 บาท	 3,000	 3,000	 4.80	 ทุกงวดหกเดือน

23 มีนาคม พ.ศ. 2555	 23 มีนาคม พ.ศ. 2570	 15	 บาท	 7,500	 7,500	 5.05	 ทุกงวดหกเดือน

23 มกราคม พ.ศ. 2556	 23 มกราคม พ.ศ. 2566	 10	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 216.4	 216.4	 3.625	 ทุกงวดหกเดือน

23 มกราคม พ.ศ. 2556	 23 มกราคม พ.ศ. 2586	 30	 เหรียญสหัฐอเมริกา	 172.4	 172.4	 4.875	 ทุกงวดหกเดือน

12 มีนาคม พ.ศ. 2557	 12 มีนาคม พ.ศ. 2564	 7	 บาท	 3,000	 3,000	 4.61	 ทุกงวดหกเดือน

12 มีนาคม พ.ศ. 2557	 12 มีนาคม พ.ศ. 2567	 10	 บาท	 7,000	 7,000	 4.84	 ทุกงวดหกเดือน

บริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและข้อจำ�กัดบางประการตามที่ได้กำ�หนดไว้ เช่น การดำ�รงสัดส่วนการถือหุ้นตามอัตรา

ที่ระบุไว้ในสัญญา เป็นต้น

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการและบริษัท คือ ร้อยละ 4.50 ต่อปี (พ.ศ. 2561 ร้อยละ 4.71 ต่อปี) 

และ ร้อยละ 4.62 ต่อปี (พ.ศ. 2561 ร้อยละ 4.61 ต่อปี) ตามลำ�ดับ



295บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

25	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 3,587	 3,511	 3,183	 3,161

	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 344	 305	 249	 244

	 ต้นทุนบริการในอดีต	 379	 -	 301	 -

	 ผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 385	 1	 326	 -

	 จ่ายชำ�ระเงินจากโครงการ	 (109)	 (230)	 (104)	 (222)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 4,586	 3,587	 3,955	 3,183

	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเกิดขึ้นจาก

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์	 -	 1	 -	 -

	 ข้อสมมติฐานทางการเงิน	 364	 -	 305	 -

	 รวม	 364	 1	 305	 -

 

	 เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับแก้ไขได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะมีผล

บังคับใช้เมื่อพ้นกำ�หนด 30 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญได้แก่ค่าชดเชยสำ�หรับพนักงาน

ที่เกษียณอายุและมีอายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปีจะเปลี่ยนจากจำ�นวน 300 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้ายเป็น 400 วันของ

ค่าจ้างอัตราสุดท้าย ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนี้ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนบริการในอดีตในระหว่างปี



296 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 อัตราคิดลด	 ร้อยละ 2.0	 ร้อยละ 3.0	 ร้อยละ 2.0	 ร้อยละ 3.0

	 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 ร้อยละ 5.0-10.0	 ร้อยละ 5.0-10.0	 ร้อยละ 5.0-10.0	 ร้อยละ 5.0-10.0

	 อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	 ร้อยละ 0.0-4.0	 ร้อยละ 0.0-4.0	 ร้อยละ 0.0-4.0	 ร้อยละ 0.0-4.0

	 ข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังนี้

	 งบการเงินรวม

	 ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้

	 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ	 การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ	 การลดลงของข้อสมมติ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561
			   ร้อยละ	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 อัตราคิดลด	 1	 1	 (414)	 (299)	 460	 350

	 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 1	 1	 512	 403	 (448)	 (354)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้

	 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ	 การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ	 การลดลงของข้อสมมติ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561
			   ร้อยละ	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท

	 อัตราคิดลด	 1	 1	 (326)	 (247)	 356	 285

	 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	 1	 1	 441	 362	 (390)	 (319)

 



297บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์

ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการคำ�นวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่าปัจจุบันของภาระ

ผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้คำ�นวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ในการคำ�นวณหนี้สินบำ�เหน็จบำ�นาญที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม วิธีการและ 

ประมาณการของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำ�การวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

	 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการอยู่ที่ 19 ปี (พ.ศ. 2561 ระยะเวลา 19 ปี)

26	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

(ล้านบาท)

			   จำ�นวนหุ้น		  ส่วนเกิน	

			   (ล้านหุ้น)	 หุ้นสามัญ	 มูลค่าหุ้น	 รวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561	 2,040	 20,400	 2,456	 22,856

	 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจำ�นวน 2,040 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท หุ้นทั้งหมดได้ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า

แล้ว

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าที่จดทะเบียนไว้ บริษัท

ต้องนำ�ค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำ�รอง (ส่วนเกินมูลค่าหุ้น) และส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำ�ไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

27 	 สำ�รองตามกฏหมาย

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องตั้งสำ�รองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิหลัง

จากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตาม

กฎหมายไม่สามารถจัดสรรได้



298 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

28	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

	 การเปลี่ยนแปลงสำ�หรับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม มีดังต่อไปนี้

(ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ราคาตามบัญชีต้นปี			   4,760	 4,925

		

	 การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย			   -	 (101)

	 เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุฯ ข้อ 40)			   13	 -

	 เงินปันผลจ่ายจากบริษัทย่อย			   (240)	 (297)

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากบริษัทย่อย			   233	 233

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม		  (815)	 -

	 ราคาตามบัญชีปลายปี			   3,951	 4,760

	 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม

	 ตามที่กล่าวในหมายเหตุฯ ข้อ 14 กลุ่มกิจการได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิในบริษัทร่วมใน 

ส่วนของเจ้าของซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน GLOW จำ�นวน 4,452 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการ

ออกหุ้นเพิ่มทุนจำ�นวน 29 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มกิจการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนเพิ่มขึ้นกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจำ�นวน 

815 ล้านบาท 

29	 รายได้อื่น
(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 รายได้ค่าเช่า	 14	 20	 88	 92

	 รายได้ดอกเบี้ย	 1,164	 1,381	 1,344	 1,618

	 รายได้ค่าบริการและอื่น ๆ	 399	 318	 2,035	 1,994

	 รวม	 1,577	 1,719	 3,467	 3,704

 



299บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

30	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ผู้บริหาร				  

	 เงินเดือนและค่าแรง	 216	 223	 172	 170

	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 20	 21	 17	 16

	 เงินสมทบกองทุนเงินบำ�เหน็จ	 16	 17	 16	 17

	 อื่น ๆ 	 101	 126	 91	 113

			   353	 387	 296	 316

	 พนักงานอื่น				  

	 เงินเดือนและค่าแรง	 2,617	 2,464	 1,290	 1,385

	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 138	 142	 90	 99

	 เงินสมทบกองทุนเงินบำ�เหน็จ	 362	 148	 362	 144

	 อื่น ๆ 	 670	 439	 471	 360

			   3,787	 3,193	 2,213	 1,988

				  

	 รวม	 4,140	 3,580	 2,509	 2,304

	 กลุ่มกิจการได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงานของกลุ่มกิจการบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเข้าเป็น

สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราระหว่างร้อยละ 3 ถึงอัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม

กิจการจะจ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนในอัตราระหว่างร้อยละ 3 ถึงอัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนของพนักงาน กองทุนสำ�รอง

เลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามข้อกำ�หนดของกระทรวงการคลัง และมีการจัดการกองทุนโดยผู้จัดการ

กองทุนที่ได้รับอนุญาต



300 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

31	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 งบกำ�ไรขาดทุนแสดงโดยการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ สำ�หรับค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่สำ�คัญมีรายละเอียดดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูป

		  และสินค้าระหว่างผลิต	 1,789	 2,400	 2,489	 2,112

	 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบที่ใช้ไป	 255,705	 282,928	 292,519	 323,252

	 ค่าก๊าซธรรมชาติที่ใช้ไป	 10,684	 10,677	 2,060	 2,214

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 4,141	 3,580	 2,509	 2,304

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 7,085	 7,264	 3,747	 3,788

	 ภาษีสรรพสามิต	 65,172	 57,313	 65,124	 57,256

	 กองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง/กองทุนอนุรักษ์พลังงาน	 4,391	 2,822	 4,391	 2,822

 

32	 ภาษีเงินได้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน				  

	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันสำ�หรับกำ�ไรทางภาษีสำ�หรับปี	 1,139	 2,078	 529	 991

	 การปรับปรุงจากงวดก่อน	 (3)	 (1)	 (6)	 (1)

	 รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน	 1,136	 2,077	 523	 990

				  

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

	 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว (หมายเหตุฯ ข้อ 19)	 103	 (94) 	 3	 (35)

	 รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 1,239	 1,983	 526	 955



301บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ภาษีเงินได้สำ�หรับกำ�ไรก่อนหักภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการมียอดจำ�นวนเงินที่แตกต่างจากการคำ�นวณกำ�ไรทางบัญชีคูณกับ

อัตราภาษีของประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 7,756	 12,367	 5,182	 9,195

				  

	 ภาษีคำ�นวณจากอัตราภาษีร้อยละ	 20	 20	 20	 20

	 ผลคูณของกำ�ไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้	 1,551	 2,473	 1,036	 1,839

				  

	 ผลกระทบ				  

		  รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 (333)	 (517)	 (520)	 (896)

		  ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี	 32	 29	 16	 13

   		  การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมาซึ่งยังไม่รับรู้	 (8)	 (1)	 -	 -

   		  การปรับปรุงจากงวดก่อน	 (3)	 (1)	 (6)	 (1)

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 1,239	 1,983	 526	 955

	 อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงถัวเฉลี่ยที่ใช้สำ�หรับกลุ่มกิจการและบริษัท คือ อัตราร้อยละ 15.98 และร้อยละ 10.15 ตามลำ�ดับ 

(พ.ศ. 2561 ร้อยละ 16.03 และร้อยละ 10.38 ตามลำ�ดับ)



302 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 รายได้ กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการดำ�เนินธุรกิจในต่างประเทศของ

กลุ่มกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีดังนี้

(ล้านบาท)

				    กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน	 ค่าใช้จ่าย

			   รายได้ (1)	 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 ภาษีเงินได้

	 ไทย	 365,178	 11,032	 1,239

	 เวียดนาม (2) 	 2,989	 23	 -

	 อินโดนีเซีย	 26	 (8)	 -

	 สิงคโปร์ (3)	 -	 16	 -

	 รวม	 368,193	 11,063	 1,239

	 หมายเหตุ:
	 (1)	 รายได้ที่ต้องเสียภาษีประกอบด้วย รายได้จากการขายและการให้บริการ เงินชดเชยจากกองทุนนํ้ามันเชื้อเพลิง เงินปันผลรับ  

		  กำ�ไรจากอนุพันธ์เพื่อประกันความเสี่ยงสุทธิ กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ และรายได้อื่น เป็นต้น
	 (2)	 ไม่มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เนื่องจากมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกมาจากปีก่อน
	 (3)	 ไม่มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ได้รับยกเว้นการเก็บภาษีจากรัฐบาลประเทศสิงคโปร์

33	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

	 บริษัทย่อยในประเทศหลายแห่งได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำ�หรับกิจการผลิต

กระแสไฟฟ้าและไอนํ้า การผลิตผลิตภัณฑ์จากปิโตรเคมี การผลิตผลิตภัณฑ์เคมี การผลิตเอทานอล การให้บริการขนส่งทาง

เรือ การให้บริการทุ่นรับนํ้ามันดิบกลางทะเล และเขตอุตสาหกรรม โดยบริษัทย่อยหลายแห่งได้รับสิทธิและประโยชน์จากการ

ได้รับยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ ซึ่งพอสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 (ก)	 ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีสำ�หรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

	 (ข)	 ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 7 ถึง  

	 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้นหรือระยะเวลา 8 ปีนับจากวันที่มีรายได้ภายหลังจากการได้รับ 

	 การส่งเสริม

	 (ค)	 ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 สำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ 

	 ส่งเสริมมีกำ�หนดเวลา 5 ปี นับแต่วันที่สิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข)

	 เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำ�หนดตามที่ระบุไว้ใน

บัตรส่งเสริมการลงทุน



303บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้

(ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม

					     พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน			   27,946	 34,117

34	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่คำ�นวณโดยการหารกำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท

ใหญ่ด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้นตามจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายในระหว่างปี 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (ล้านบาท)	 6,277	 10,149	 4,655	   8,240

	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้น (ล้านหุ้น)	 2,040	 2,040	 2,040	 2,040

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)	 3.08	 4.97	 2.28	 4.04

	 บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ดังนั้นจึงไม่มี

การนำ�เสนอกำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

35	 เงินปันผล

	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทจัดสรร

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2562 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม  

2,040 ล้านบาท เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วในวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2562

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทเมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2562 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจาก 

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทสำ�หรับปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 2.65 เป็นจำ�นวนเงินรวม 5,406 ล้านบาท เงินปันผลสำ�หรับปี

ดังกล่าวได้รวมเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วในเดือนกันยายน 

พ.ศ. 2561 ดังนั้นเงินปันผลที่ต้องจ่ายเพิ่มอีกจึงเท่ากับอัตราหุ้นละ 1.15 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินรวม 2,346 ล้านบาท ทั้งนี้

เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2562
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งบการเงิน

36	 ภาระผูกพันและสัญญาที่สำ�คัญ

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ภาระผูกพันสำ�หรับรายจ่ายฝ่ายทุน				  

	 สัญญาก่อสร้างโครงการ	 69,362	 4,162	 69,190	 4,051

	 รวม	 69,362	 4,162	 69,190	 4,051

				  

	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

		  ที่ไม่สามารถยกเลิกได้				  

	 ภายในระยะเวลาหนึ่งปี	 1,534	 238	 1,501	 231

	 ภายหลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี	 3,529	 1,418	 3,442	 1,390

	 ภายหลังจากห้าปี	 17,761	 17,724	 17,521	 17,591

	 รวม	 22,824	 19,380	 22,464	 19,212

				  

	 ภาระผูกพันอื่นๆ				  

	 หนังสือคํ้าประกันจากสถาบันการเงิน	 2,065	 2,007	 1,457	 1,426

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 2,905	 2,806	 2,905	 2,806

	 สัญญาการสั่งซื้อนํ้ามันดิบและวัตถุดิบ	 54,180	 44,543	 54,180	 44,543

	 รวม	 59,150	 49,356	 58,542	 48,775
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งบการเงิน

การลงทุนโครงการพลังงานสะอาด

บริษัทลงนามสัญญาจ้างผู้รับเหมาหลายแห่งสำ�หรับโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project หรือ CFP) ซึ่งบริษัทได้รับการอนุมัติ

การลงทุนจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2561 โดยมีมูลค่าโครงการไม่เกิน 4,825 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

หรือเทียบเท่า 160,279 ล้านบาท ซึ่งรวมมูลค่าโครงการหน่วยผลิตไฟฟ้า (Energy Recovery Unit หรือ ERU) ซึ่งมีกำ�ลังผลิตกระแส

ไฟฟ้า 250 เมกะวัตต์และไอนํ้าเพื่อป้อนให้กับกระบวนการผลิตของโครงการ CFP 

สัญญาซื้อกระแสไฟฟ้า

บริษัทย่อยสองแห่งมีสัญญาซื้อกระแสไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นระยะเวลา 25 ปี ซึ่งจะสิ้นสุดในปี  

พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2584 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณและราคาที่ตกลงกัน ในฐานะที่

บริษัทย่อยดังกล่าวเป็นคู่สัญญากับ กฟผ. บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่กำ�หนดไว้ในสัญญา

สัญญาร่วมลงทุนเช่าที่ราชพัสดุ

เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้มีการลงนามในสัญญาเช่าที่ราชพัสดุกับกระทรวงการคลัง ซึ่งบริษัทต้องจ่ายชำ�ระค่าเช่า 

ทุกปีตามกำ�หนดอายุสัญญาเช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565 ถึงปี พ.ศ. 2595 

ณ วันที่มีการลงนามในสัญญา บริษัทได้ชำ�ระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นจำ�นวน 2,962 ล้านบาท

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ตกลงทำ�สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อเป็นเครื่องมือบริหารความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวเนื่องกับอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวในสกุลเงินบาท ซึ่งมียอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 จำ�นวน  

6,019 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 6,241 ล้านบาท) โดยแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามอัตรา THBFIX 3M 

บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายน พ.ศ. 2561 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2571

สัญญาบริการซ่อมบำ�รุงระยะยาว

บริษัทย่อยหลายแห่งมีสัญญาจัดหาและบริการซ่อมบำ�รุงเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าหลายฉบับกับบริษัทในประเทศและต่างประเทศ 

หลายแห่ง (ผู้ให้บริการ) เป็นระยะเวลา 14 ปี ถึง 15 ปี โดยผู้ให้บริการจะจัดหาและซ่อมแซมอะไหล่สำ�หรับการซ่อมบำ�รุงประจำ�ปี และ

การซ่อมบำ�รุงตามตารางที่กำ�หนด บริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำ�ระค่าอะไหล่และค่าบริการซ่อมบำ�รุงให้กับผู้ให้บริการดังกล่าว

ตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญา สัญญานี้มีผลบังคับใช้นับจากวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2559 และ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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37	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้นดังนี้

	 บริษัทมีสัญญาแลกเปลี่ยนส่วนต่างราคานํ้ามันสำ�เร็จรูปและนํ้ามันดิบล่วงหน้ากับบริษัทต่างประเทศและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หลายแห่ง (คู่สัญญา) โดยบริษัทหรือคู่สัญญาดังกล่าวมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายส่วนต่างระหว่างราคาคงที่กับราคาลอยตัว

สำ�หรับงวดนั้น ๆ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีปริมาณนํ้ามันภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวน 1.57 ล้านบาร์เรล (พ.ศ. 2561 จำ�นวน 

1.10 ล้านบาร์เรล)

38	 นโยบายประกันภัย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการได้ทำ�กรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงทุกประเภทรวมถึงการชดเชยการ

สูญเสียรายได้กับกลุ่มผู้รับประกันและผู้รับประกันต่อ โดยมีวงเงินประกันรวม 22,751 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2561 

จำ�นวน 15,168 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) กรมธรรม์ดังกล่าวมีการต่ออายุทุกปีโดยบริษัทย่อยบางแห่งได้โอนสิทธิเรียกร้องตาม

กรมธรรม์ประกันภัยให้กับเจ้าหนี้ตามสัญญาเงินกู้

39	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลและกิจการที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยที่บุคคลหรือกิจการนั้นมีอำ�นาจควบคุมบริษัท ถูก

ควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจการลงทุน บริษัทร่วม การร่วมค้า และ

บุคคลหรือกิจการซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญเหนือบริษัท ผู้บริหารสำ�คัญรวมทั้งกรรมการของบริษัท ตลอดจนสมาชิกใน

ครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น และกิจการที่ถูกควบคุมหรือถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั้น ถือเป็นบุคคลหรือกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท

	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องคำ�นึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์

มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

	 บริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และ ปตท. เป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท โดยปตท. ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อยละ 47.53 ของทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 

ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 (พ.ศ. 2561 ร้อยละ 48.03)

	 รายละเอียดของบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมได้แสดงไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 13 และ ข้อ 14 
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บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

ความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

	 ประเทศที่	

ชื่อกิจการ	 กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยลู้บเบส จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหาร

			   ของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหาร

		     ของบริษัทเป็นกรรมการ

TOP Solvent (Vietnam) LLC.	 เวียดนาม	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

PT. Tirta Surya Raya	 อินโดนีเซีย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ท็อป เอสพีพี จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยออยล์ ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท ท็อป เวนเจอร์ส จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

TOP Ventures Hong Kong Limited	 ฮ่องกง	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

TOP Ventures America LLC.	 สหรัฐอเมริกา	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ



308 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ประเทศที่	

ชื่อกิจการ	 กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

Thaioil Marine International Pte. Ltd.	 สิงคโปร์	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

บริษัท ท๊อป มารีไทม์ เซอร์วิส จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

บริษัท ลาบิกซ์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

TOP-NTL Pte. Ltd.	 สิงคโปร์	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อย

TOP-NTL Shipping Trust 	 สิงคโปร์	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อย

บริษัท ท็อป นอติคอล สตาร์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อยและ/หรือ

		     มีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

TOP-NYK MarineOne Pte. Ltd.	 สิงคโปร์	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อยทางอ้อม

		     และ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการ

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

PTT International Trading Pte. Ltd.	 สิงคโปร์	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท เอนเนอยี รีคอฟเวอรี่ ยูนิต จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท ไออาร์พีซี จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน



309บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ประเทศที่	

ชื่อกิจการ	 กิจการจัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

PTT International Trading London Ltd.	 อังกฤษ	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

บริษัท พีทีที ฟีนอล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท ปตท.สผ.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ/หรือมีผู้บริหารของบริษัท

			   เป็นกรรมการ

บริษัท จีซี ไกลคอล จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จำ�กัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

PTT Oil Myanmar Co.,Ltd.	 พม่า	 เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

Brighter PTT Oil and Retail Co., Ltd. 	 พม่า	 เป็นการร่วมค้าของบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

ลักษณะรายการค้า	 นโยบายการกำ�หนดราคา

รายได้จากการขายและการให้บริการ  	 ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มี

  รายได้ค่าเช่า ซื้อสินค้าและสินทรัพย์	    ราคาตลาดรองรับ

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย	 ตามอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้เงินปันผล	 ตามสิทธิการได้รับเงินปันผล

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น	 ราคาตามสัญญา

ค่าตอบแทนกรรมการ	 ตามจำ�นวนที่ได้รับการอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นของกลุ่มกิจการ

 



310 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 รายการที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สรุปได้ดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทใหญ่				  
	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 1,938	 84,544	 1,929	 82,490
	 ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 124,769	 142,972	 116,149	 134,494
	 รายได้อื่น	 2	 9	 2	 9
	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 124	 118	 121	 117
	 ซื้อสินทรัพย์	 1	 3	 1	 -
				  
	 บริษัทย่อย				  
	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 -	 -	 61,096	 75,109
	 ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 -	 -	 42,948	 49,740
	 ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 211	 276
	 รายได้เงินปันผล	 -	 -	 2,136	 3,917
	 รายได้ค่าเช่าที่ดิน	 -	 -	 74	 72
	 รายได้อื่น	 -	 -	 1,812	 2,334
	 ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 1,051	 927
	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 -	 -	 1,925	 1,022
	 ซื้อสินทรัพย์	 -	 -	 1,056	 41
				  
	 การร่วมค้า				  
	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 1,253	 1,263	 1,253	 1,263
				  
	 บริษัทร่วม				  
	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 4	 10	 3	 6
	 ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 434	 623	 412	 622
	 รายได้เงินปันผล	 596	 -	 192	 183
	 รายได้ค่าเช่าที่ดิน	 8	 8	 8	 8
	 รายได้อื่น	 21	 21	 20	 19
	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 363	 289	 342	 270
	 ซื้อสินทรัพย์	 69	 63	 69	 63

 



311บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน				  

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 173,782	 100,564	 164,868	 91,517

	 ซื้อนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ	 17,879	 10,424	 13,102	 4,905

	 ซื้อขายนํ้ามันปิโตรเลียมดิบและวัตถุดิบ

		  เพื่อสำ�รองนํ้ามันตามกฎหมาย	 2,240	 1,668	 2,240	 1,668

	 รายได้เงินปันผล	 160	 154	 160	 154

	 รายได้อื่น	 33	 7	 33	 7

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 27	 -	 -	 -

	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 368	 368	 330	 318

				  

	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 63	 79	 54	 69

	 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดังนี้

	 ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทใหญ่	 -	 85	 -	 85

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 5,282	 6,490

	 บริษัทร่วม	 4	 5	 4	 5

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 9,480	 11,722	 8,955	 10,810

			   9,484	 11,812	 14,241	 17,390

	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -	 -

	 ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน สุทธิ	 9,484	 11,812	 14,241	 17,390

 



312 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทใหญ่	 1	 1	 1	 1

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 241	 327

	 บริษัทร่วม	 2	 1	 2	 1

	 รวม	 3	 2	 244	 329

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทย่อย*	 -	 -	 3,221	 4,274

	 รวม	 -	 -	 3,221	 4,274

	 *  โปรดดูหมายเหตุฯ ข้อ 13 การพิจารณาการด้อยค่าเงินให้กู้ยืมแก่และเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

	 อัตราดอกเบี้ยในระหว่างปีพ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีอัตราเท่ากับอัตราดอกเบี้ยตลาดเงินสูงสุดสำ�หรับเงินกู้ระยะสั้น  

โดยอ้างอิงอัตรา BIBOR ระยะ 3 เดือน (BIBOR 3M) บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี 	



313บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

มีดังนี้ 

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 -	 4,274	 15,651

	 กระแสเงินสด:				  

	 เงินสดจ่ายสำ�หรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 -	 -	 1,029	 310

	 เงินสดรับชำ�ระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 -	 -	 (2,078)	 (11,687)

	 การเปลี่ยนแปลงรายการที่มิใช่เงินสด:				  

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 -	 -	 (4)	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 -	 -	 3,221	 4,274

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทย่อย*	 -	 -	 11,781	 400

	 รวม	 -	 -	 11,781	 400

	 *	 โปรดดูหมายเหตุฯ ข้อ 13 การพิจารณาการด้อยค่าเงินให้กู้ยืมแก่และเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง



314 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 

2561 มีดังนี้ 

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 -	 400	 -

	 กระแสเงินสด:				  

	 เงินสดจ่ายสำ�หรับเงินให้กู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 11,381	 400

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 -	 -	 11,781	 400

	 ณ วันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2562 บริษัทได้ทำ�สัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นวงเงินจำ�นวน 11,385 ล้านบาท  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทย่อยในกลุ่มกิจการใช้ในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มี

หลักประกัน มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.66 ต่อปี และมีระยะเวลา 4.5 ปี นับจากวันที่เบิกใช้เงินกู้ครั้งแรก

	 ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้ทำ�สัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง จำ�นวน 400 ล้านบาท ทั้งนี้เพื่อใช้

ในการสนับสนุนการปรับโครงสร้างทางการเงิน โดยมีอัตราดอกเบี้ยตลาดเงินสูงสุดสำ�หรับเงินกู้ระยะสั้น อ้างอิงอัตรา BIBOR 

ระยะ 3 เดือน (BIBOR 3M) บวกอัตราส่วนเพิ่ม สัญญาฉบับนี้มีระยะเวลา 3 ปี นับจากวันลงนามสัญญา

	 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทใหญ่	 12,309	 9,546	 11,598	 8,093

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 3,496	 3,916

	 บริษัทร่วม	 26	 27	 19	 23

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 1,227	 1,022	 889	 694

	 รวม	 13,562	 10,595	 16,002	 12,726



315บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทใหญ่	 -	 5	 -	 2

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 886	 705

	 บริษัทร่วม	 50	 51	 50	 51

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 65	 28	 37	 24

	 รวม	 115	 84	 973	 782

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 2,467	 1,506

	 รวม	 -	 -	 2,467	 1,506

	 อัตราดอกเบี้ยในระหว่างปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีอัตราเท่ากับอัตราดอกเบี้ยตลาดเงินสูงสุดสำ�หรับเงินกู้ระยะสั้น โดย

อ้างอิงอัตรา BIBOR ระยะ 3 เดือน (BIBOR 3M) บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ต่อปี



316 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

มีดังนี้

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 -	 1,506	 503

	 กระแสเงินสด:				  

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น	 -	 -	 961	 1,003

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 -	 -	 2,467	 1,506

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 65,366	 52,028

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 3,999	 -	 -	 -

	 รวม	 3,999	 -	 65,366	 52,028



317บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

มีดังนี้ 

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 -	 52,028	 -

	 กระแสเงินสด:				  

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 3,999	 -	 17,062	 51,606

	 การเปลี่ยนแปลงรายการที่มิใช่เงินสด:				  

	 ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการจัดหาเงินกู้ยืมรอตัดบัญชี	 -	 -	 10	 4

	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 -	 -	 (3,734)	 418

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 3,999	 -	 65,366	 52,028

	 เมื่อวันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2561 วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 และวันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บริษัทเข้าทำ�สัญญา 

กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งหลายสัญญาเป็นจำ�นวนเงินรวม 2,163.11 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่

ร้อยละ 3.93 ถึงร้อยละ 5.96 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวจะครบกำ�หนดชำ�ระคืนในปี พ.ศ. 2566 ถึง พ.ศ. 2592

	 เมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำ�สัญญาเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นวงเงินกู้  

จำ�นวน 4,000 ล้านบาท ทั้งนี้เพื่อใช้ในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน โดย 

มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.82 ต่อปี และมีระยะเวลา 4.5 ปี นับจากวันที่เบิกใช้เงินกู้ครั้งแรก 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2561

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 440	 -	 440	 -

	 รวม	 440	 -	 440	 -



318 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

สัญญาสำ�คัญที่ทำ�กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีสัญญาที่สำ�คัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

สัญญาซื้อขายทรัพย์สินหน่วยผลิตไฟฟ้า (ERU)

บริษัทเข้าทำ�สัญญาซื้อขายทรัพย์สินหน่วยผลิตไฟฟ้า (ERU) กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าและไอนํ้า

ให้กับโครงการพลังงานสะอาด (CFP) โดยราคาซื้อขายเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา ทั้งนี้บริษัทจะโอนกรรมสิทธิ์ใน ERU ให้แก่ 

ผู้ซื้อหลังจากเงื่อนไขบังคับก่อนตามที่กำ�หนดในสัญญาเกิดขึ้นครบถ้วนแล้ว (Closing Date) ซึ่งเงื่อนไขดังกล่าวรวมถึงการที่บริษัท

ได้ลงนามในหนังสือรับรองผลงานการก่อสร้าง (Provisional Acceptance Certificate : PAC) ให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งคาดว่าจะ 

เกิดขึ้นในปีพ.ศ. 2566 และผู้ซื้อและผู้ขายได้รับใบอนุญาตที่จำ�เป็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สัญญาจัดหาเชื้อเพลิงและสาธารณูปโภค

บริษัทเข้าทำ�สัญญาจัดหาเชื้อเพลิงและสาธารณูปโภคกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อจัดหาและจัดส่งกากนํ้ามัน เชื้อเพลิงอื่น ๆ

และสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำ�เนินการ ERU โดยสัญญามีระยะเวลา 25 ปี นับจาก Closing Date และคู่สัญญาอาจตกลง

ขยายระยะเวลาของสัญญาได้อีก 5 ปี

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

บริษัทเข้าทำ�สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อซื้อไฟฟ้า ไอนํ้าและผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้อื่น ๆ  ซึ่งผลิตโดย ERU 

โดยสัญญามีระยะเวลา 25 ปี นับจาก Closing Date และคู่สัญญาอาจตกลงขยายระยะเวลาของสัญญาได้อีก 5 ปี

สัญญาดำ�เนินการและบำ�รุงรักษา

บริษัทเข้าทำ�สัญญาดำ�เนินการและบำ�รุงรักษากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งในการเป็นผู้ให้บริการในการเดินเครื่องและซ่อมบำ�รุงที่

เกี่ยวข้องทั้งหมดของ ERU โดยสัญญามีระยะเวลา 25 ปี นับจาก Closing Date และคู่สัญญาอาจตกลงขยายระยะเวลาของสัญญา

ได้อีก 5 ปี
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

40	 การซื้อธุรกิจ

	 เมื่อวันที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2562 TS ได้ซื้อหุ้นเพื่อร่วมทุนใน PT.Tirta Surya Raya (TSR) ซึ่งประกอบกิจการจัดจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์สารทำ�ละลายและเคมีภัณฑ์ในประเทศอินโดนีเซีย จากผู้ถือหุ้นปัจจุบันของ TSR ในสัดส่วนร้อยละ 67 โดยเป็นการ

ซื้อหุ้นจำ�นวน 15,410 หุ้น รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1.28 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 40.24 ล้านบาท

	 รายละเอียดของสิ่งตอบแทนที่จ่ายซื้อ TSR และประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่จะรับรู้ ณ วันที่ 

12 กันยายน พ.ศ. 2562 มีดังต่อไปนี้

	 ล้านบาท

	 เงินสด				    40

	 รวมสิ่งตอบแทนที่จ่ายซื้อธุรกิจ				    40

	 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่รับรู้และหนี้สินที่ได้มา มีดังนี้

	 ล้านบาท

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด				    1

	 ลูกหนี้การค้า				    15

	 ลูกหนี้อื่น				    31

	 สินค้าคงเหลือ				    4

	 อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ (หมายเหตุฯ ข้อ 16)				    3

	 หนี้สินอื่น ๆ				    (14)

	 รวมประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้				    40

	 หัก  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม				    (13)

	 รวมประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา				    27

	 ค่าความนิยม				    13

	 สิ่งตอบแทนที่จ่ายซื้อธุรกิจ				    40

	 กลุ่มกิจการยังอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจ โดยคาดว่าจะทำ�การประเมิน

เสร็จสิ้นภายใน 12 เดือนนับตั้งแต่วันซื้อธุรกิจ 

	 รายได้และกำ�ไรสำ�หรับปีที่แสดงรวมอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ได้รวมรายได้ที่เป็น

ของ TSR ตั้งแต่วันที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2562 จำ�นวน 25.58 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิจำ�นวน 8.36 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

 



320 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี      2 5 6 2

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบการเงิน

41	 การจัดประเภทรายการใหม่

	 ตัวเลขที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้เปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการที่เปลี่ยนไปในปีบัญชี

ปัจจุบัน กลุ่มกิจการได้จัดประเภทรายการใหม่ดังนี้

(ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

				    ก่อน		  หลัง	 ก่อน		  หลัง
				    จัดประเภท	 จัดประเภท	 จัดประเภท	 จัดประเภท	 จัดประเภท	 จัดประเภท
				    รายการใหม่	 รายการใหม่	 รายการใหม่	 รายการใหม่	 รายการใหม	่ รายการใหม่

						    

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่						    

	 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 34,041	 (300)	 33,741	 -	 -	 -

เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน	 -	 300	 300	 -	 -	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 45	 (45)	 -	 4,274	 (4,274)	 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง	 -	 -	 -	 -	 4,274	 4,274

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น	 -	 45	 45	 -	 -	 -

ค่าความนิยม	 585	 205	 790	 -	 -	 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ	 2,460	 (205)	 2,255	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 15,054	 (15,054)	 -	 52,028	 (52,028)	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ	 -	 14,838	 14,838	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น	 -	 216	 216	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้อง	 -	 -	 -	 -	 52,028	 52,028

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 4,083	 (3,244)	 839	 3,837	 (3,169)	 668

ค่าธรรมเนียมการเช่าที่ดินรอตัดบัญชี สุทธิ	 -	 3,244	 3,244	 -	 3,169	 3,169

						    

งบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุด						    

	 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561						    

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 389,344	 (301)	 389,043	 405,130	 (301)	 404,829

เงินชดเชยจากการจำ�หน่ายนํ้ามัน	 -	 3,123	 3,123	 -	 3,123	 3,123

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ	 (373,128)	 (2,822)	 (375,950)	 (398,208)	 (2,822)	 (401,030)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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งบการเงิน

42	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการของบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี พ.ศ. 2562 ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท เป็นจำ�นวนเงิน

รวม 3,060 ล้านบาท เงินปันผลสำ�หรับปีดังกล่าวได้รวมเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายให้กับ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วในเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 ดังนั้นเงินปันผลที่จะต้องจ่ายเพิ่มอีกจึงเท่ากับอัตราหุ้นละ 0.50 บาท  

คิดเป็นจำ�นวนเงินรวม 1,020 ล้านบาท โดยมีกำ�หนดการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2563 ทั้งนี ้

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2563

	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย

	 เมื่อวันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ  

TOP Ventures Hong Kong Limited จำ�นวนเงิน 8.30 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทย่อยได้รับชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุน 

ดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2563 และได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 เมื่อวันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ  

TOP Ventures America LLC จำ�นวนเงิน 8.20 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทย่อยได้รับชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้ว

เมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2563 และได้ดำ�เนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว



322 บ ริ ษั ท      ไ ท ย อ อ ย ล์      จํ า ก ัด      ( ม ห า ช น )
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1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ไทยออยล์ บริษัทย่อย และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงานกลุ่มบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่

สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผ่านมา จำ�นวน 6,519,500 บาท (หกล้านห้าแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันห้าร้อยบาทถ้วน)

2. ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee)

ไทยออยล์และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนค่าบริการอื่นๆ ซึ่งได้แก่การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุนและ

ค่าธรรมเนียมในการจัดทำ� The Updated Offering Memorandum of the Global Medium Term Notes Program ให้แก่สำ�นักงาน

สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา จำ�นวน 9,137,500 บาท (เก้าล้านหนึ่งแสนสามหมื่นเจ็ดพันห้าร้อยบาทถ้วน)

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี 2562

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 2562
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