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  วิสัยทัศน์ 
มุ่งมั่นสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง 

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้วยการมีส่วนร่วมของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง และด้วยความรบัผดิชอบ 

ต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่พฒันาบรษิทัให้เตบิโต
อย่างยั่งยืน

พันธกิจ
1.	พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพ 
ในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องในการมส่ีวนร่วมในด�ำเนินงานของบริษทั
3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัท 

มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม
F = 	 Focus on Customers’ Satisfaction  

มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ
O = 	 Outperform the Market as Professional 	

มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ
C = 	 Corporate Social Responsibility for 

Community, Society and Environment 	
มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

U = 	 Understand the Roles and Participation of 
All Stakeholders 

	 เข้าใจบทบาทและการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย
S =	 Sustainable Development for Sustainable Growth of the 

Company 	 พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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ในช่วงคร่ึงหลังของปี 2557 ความชัดเจนด้านสถานการณ์ทางการเมืองก่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อภาคเอกชนและ  
สร้างบรรยากาศการลงทนุให้แก่ประเทศ ท�ำให้เศรษฐกจิในช่วงครึง่หลงัของปี 2557 เตบิโตประมาณ 2.3 % ซึง่ท�ำให้ทัง้ปี 2557 

เศรษฐกิจเติบโตประมาณ 0.8%

	 ในปี 2558 คาดว่ารัฐบาลจะมกีารใช้จ่ายในโครงสร้างพืน้ฐานประมาณ 5.5 หมืน่ล้านบาทและอกีประมาณปีละ 
5.5 แสนล้านบาท ในระหว่างปี 2560 จนถงึปี 2562  ซึง่คาดว่าจะมผีลท�ำให้เศรษฐกจิไทยในปี 2558 เตบิโตต่อไป 

ในอัตรา 3-3.5 % และจะท�ำให้ธรุกจิก่อสร้างและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์มผีลการด�ำเนนิงานดกีว่าปีก่อน

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปรบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิให้เหมาะสมกบัสถานการณ์มากขึน้ 
และให้ความส�ำคญัในการพฒันาโครงการทีม่คีณุภาพเพือ่ตอบสนองต่อกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั

ของบรษิทั อกีท้ัง ปรับปรุงการบริการเพือ่สร้างความเชือ่ม่ันให้กบักลุม่ลกูค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าใหม่ 
นอกจากนี ้ บรษิทัยงัคงให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารต้นทนุและการบรหิารสภาพคล่อง 
อันเป็นส่วนส�ำคญัในการสร้างความเจรญิเตบิโตให้กบัธรุกจิของบรษิทั จะสามารถควบคมุ

ความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ รวมถงึพฒันาประสทิธภิาพในการบรหิารงาน 
เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร และได้ปรปัรงุนโยบายและแนวทางปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

เพ่ือเสริมความเช่ือมัน่ ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อกีทัง้ ให้การสนบัสนนุกจิกรรม CSR in Process  
เพ่ือแสดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่ และความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ กระผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าและผู้มีอุปการะคุณ ที่ให้การ
สนับสนุนบรษิทัฯ มาโดยตลอด รวมถงึผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัทีร่่วมแรงร่วมใจปฏบิตัหิน้าทีข่องตน อย่างเตม็ 

ความสามารถ สดุท้ายนี ้กระผมเช่ือว่า บริษทัฯ  มศีกัยภาพทีจ่ะขยายงานและเตบิโตยิง่ๆ ขึน้ไป โดยการสนบัสนนุและความร่วมมอื
อย่างต่อเนือ่งผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่ายตลอดไป

สาส์นจากประธานกรรมการ

นายอนุชา สิหนาทกถากุล
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านดังนี้

	 1.	 นายผสันต์สุข 	 อายนบุตร	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ	

	 2.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง	 	 กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 3.	 นายโทมัส ซี	 ทอมสัน	  	 กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปีตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2557 จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2559

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าวเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เฉพาะด้านมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม 4 ครั้งกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีผู้บริหารของบริษัท
เข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 3 ครั้งและประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมจ�ำนวน 1 ครั้ง ผลการประชุมได้น�ำเสนอ
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

•	 พิจารณางบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี 2557 ทีผ่่านการสอบทานและการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต  ก่อน
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน โดยมีการหารือกับผู้สอบบัญชี และได้น�ำความเห็นของ 
ผู้สอบบัญชีในประเด็นส�ำคัญมาปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานการบัญชี และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
อย่างเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน

•	 สอบทานการเปิดเผยรายการที่มีความเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้ง เสนอแนะให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และ
การควบคุมดูแลทรัพย์สิน

•	 พิจารณาให้ค�ำแนะน�ำ และให้ความเห็นชอบแผนตรวจสอบประจ�ำปีที่เสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการท�ำหน้าที่ช่วงปีที่ผ่านมา และให้ข้อเสนอแนะในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี พร้อมก�ำหนด 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการมีความเห็นว่า ได้มีการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทซ่ึงสอบทานและตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐานทางบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป และได้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ  
โดยไม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตใุห้เชือ่ว่างบการเงนิดงักล่าวไม่ถกูต้องอย่างมนียัส�ำคญั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการ
ได้เห็นชอบให้เสนอช่ือผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งบริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2558 โดยก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นเงินจ�ำนวน 800,000 บาทต่อปี

	
	 (นายผสันต์สุข อายนบุตร)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัท

01	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล 
ประธานกรรมการ 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

02	 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง 
รองประธานกรรมการ 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

03	 นายไมเคิล เดอ ซานติเอสเตเบน 
กรรมการ

04	 นายผสันต์สุข อายนบุตร
	 กรรมการและ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการ และ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

05	 นายนนทวัฒน์ ทองมี
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

06	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง
	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลกิจการ และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

07	 นายโทมัส ซี ทอมสัน 		
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
และก�ำกับดูแลกิจการ และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

08	 นายแพททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท 
กรรมการ

09	 นายธนากร ลีละสิริ  
กรรมการ

0D
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คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

01

0302

01	 นายผสันต์สุข อายนบุตร  
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการ

02	 นายโทมัส ซี ทอมสัน  
กรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

03	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง 
กรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

01 02

0403

คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

02	 นายนนทวัฒน์ ทองมี 
กรรมการผู้จัดการ

03	 นายธนากร ลีละสิริ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
สายงานบริหาร

04	 นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
สายงานการเงินและบัญชี	

0E

01	 นายอนุชา สิหานาทกถากุล 
ประธานกรรมการบริหาร
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DEVELOPMENT/
ENGINEERING/
CONSTRUCTION/
INVESTMENT

โครงการ : ชูเคร เขาใหญ่ 

โครงการ : ดุสิต D2 เขาใหญ่

โครงการ :  
โฟคัส เพลินจิต 
(คอนโดมิเนียม)

0F
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โครงการ : อีควิน๊อกซ์ พหล-วิภา

โครงการ :	ภูผาธารา เขาใหญ่  
	 (คอนโดมิเนียม)

0G
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Part 1ส่วนที่

การประกอบธุรกิจ
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1.1 นโยบายการประกอบธุรกิจและภาพรวม

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจก่อสร้างหลากหลายประเภทตั้งแต่ปี 2532 
อาทิเช่น อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท ฯลฯ ต่อมาในปี 2555 บริษัทได้ขยายกิจการไปประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออนศาลาแดง เป็นโครงการแรกของบริษัท และโฟคัส เพลินจิต เป็นโครงการที่สอง คาดว่า 
โครงการโฟคัส เพลินจิตจะก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้าได้ในไตรมาสที่สองของปี 2558 นี้

1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของบริษัท
	 เพ่ือพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557  
จึงได้มีมติเห็นชอบให้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทขึ้นใหม่ และได้มีมติเห็นชอบนโยบายการก�ำกับกิจการที่ดี 
ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งได้แก้ไขปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2547 และเพิ่มนโยบายใหม่ๆ ให้สอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555 และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 บรษิทัฯ จงึหวงัเป็นอย่างยิง่ว่านโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัปรบัปรงุใหม่ พ.ศ. 2557 จะเป็นกลไกทีส่�ำคญั ในการพฒันา
บริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อไป

วิสัยทัศน์ 

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

พันธกิจ

1.	 พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในด�ำเนินงานของบริษัท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม

F = 	 Focus on Customers’ Satisfaction 
	 มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O = 	 Outperform the Market as Professional 
	 มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C = 	 Corporate Social Responsibility for Community, Society and Environment 
	 มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

U = 	 Understand the Roles and Participation of All Stakeholders 
	 เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S = 	 Sustainable Development for Sustainable Growth of the Company 
	 พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

2532

	 บริษทั โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ก่อตัง้เมือ่วนัที ่30 มนีาคม 2532 ภายใต้ชือ่ “บรษิทั พสพุธุ 
จ�ำกัด” ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไปจากภาครัฐและภาคเอกชน 

2545-2547 

	 บรษิทัได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนเมือ่วนัที ่4 พฤศจกิายน 2545 และได้รบัอนญุาตให้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2547 ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ว่า “FOCUS” 

2551		   

	 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทเปลี่ยนชื่อจากเดิมชื่อ บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เปลี่ยนใหม่เป็นชื่อ บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) โดยได้จดทะเบียน
เปลี่ยนชื่อบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 

2552	

	 เดือนเมษายน เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ้นไปหักกลบกับขาดทุนสะสม
ที่มีอยู่โดยน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ้น จ�ำนวน 31,145,372 บาท หักผลขาดทุนสะสมที่มีอยู่ ท�ำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นคงเหลือจ�ำนวน 
52,973,155 บาท

	 เดือนพฤษภาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2552 มีมติก�ำหนดวันเสนอขายและวันใช้สิทธิของ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering Warrant หรือ RO Warrant) และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP Warrant) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเดิม (RO Warrant) ก�ำหนดดังนี้

•	วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552

•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

2.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) ก�ำหนดดังนี้

•	วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2553

•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

เดือนมิถุนายน บริษัทได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม รวมจ�ำนวน 62,499,638 หน่วย  
คงเหลือ 362 หน่วย โดยบริษัทจะด�ำเนินการยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือ และได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงาน รวมจ�ำนวน 12,500,000 หน่วย

เดือนกรกฎาคม เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2552 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท จ�ำนวน 62,499,638 หน่วย ได้รับอนุญาตจาก 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)
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เดือนสิงหาคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมางานก่อสร้างอาคารสถานี โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนทางรางในพื้นท่ี
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล: โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง (สายสีแดง) ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชัน กับ บริษัท ยูนิค  
เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่าเท่ากับ 482.36 ล้านบาท

เดือนตุลาคม 

•	 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงราคาเสนอขายหุ้นสามัญที่
ออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) จ�ำนวน 200,000,000 หุ้น จากเดิมราคาเสนอขาย 3 บาทต่อหุ้น เป็นราคาไม่ต�่ำกว่า 
2 บาทต่อหุ้น

•	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตัใิห้แก้ไขเพิม่เตมิข้อบงัคบัของบรษิทั หมวดที ่5 ข้อ 14 จากเดมิ “ให้บรษิทั มคีณะกรรมการ
ของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกนิ 11 คน” เป็น “ให้บรษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทั ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน” 
รวมถึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มอีก 2 ท่าน คือ นายธนากร ลีละสิริ และ นายธนาวิชญ์ จินดาประดิษฐ์ และ 
ได้จดทะเบียนเพิ่มกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552

เดือนธันวาคม 

•	 บริษทัได้รับการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2008) จาก บริษัท ยูไนเตด็ รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (URS)

•	 บริษัทท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมครั้งที่ 7 ถึง 26 ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence Bangkok“ 
มูลค่าเท่ากับ 42.63 ล้านบาท

2553 	

	 เดือนมกราคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง โครงการก่อสร้างสะพานข้ามคลองหลวง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร กับ 
กรมทางหลวงชนบท มูลค่างาน 55.70 ล้านบาท

	 เดอืนพฤษภาคม บรษิทัได้รบังานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคาร 14 ชัน้ อาคารคอนโดมเินยีมพกัอาศยักบั บรษิทั วไิลลกัษณ์ 
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด มูลค่างาน 49.37 ล้านบาท

	 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัท�ำสญัญาออกแบบ และรบัเหมางานก่อสร้างอาคารหอพกันกักฬีา ณ ศนูย์พฒันากฬีา เทนนสิแห่งชาต ิ
มูลค่างาน 20 ล้านบาท

	 เดอืนกนัยายน บรษิทั ได้รบัสญัญาก่อสร้างสระว่ายน�ำ้ โครงการ Rayong Marriott Resort & Spa กบับรษิทั ภผูาธารา จ�ำกดั 
มูลค่างาน 36.38 ล้านบาท

	 เดือนตุลาคม

•	 บริษัทได้ท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโกดังเก็บข้าวสาร และอาคารประกอบ กับบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี 
จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 34.24 ล้านบาท

•	 บริษัทได้จัดงาน GRAND OPENING เปิดตัวธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โครงการแรก ภายใต้ชื่อ “Focus on Saladaeng 
Condominium” ณ โรงแรมดุสิตธานี 

•	 บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม โครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence Bangkok” มูลค่า 
เท่ากับ 17.12 ล้านบาท
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2554	

	 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง อาคารชุดพักอาศัย สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น โครงการ 
Collezio (Sathorn – Pipat) มูลค่า 84 ล้านบาท 

	 เดือนกรกฎาคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม มูลค่า 49.80 ล้านบาท รวมมูลค่า 133.80 ล้านบาท กับ
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เดือนพฤษภาคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบโครงการ โรงเรียนทักษิณา
บริหารธุรกิจ กับบริษัท เอ็ม.พี.เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด มูลค่า 202.10 ล้านบาท

	 เดือนสิงหาคม บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม อาคารชุดพักอาศัย สูง 42 ชั้น โครงการ 
Equinox (Phahol – Vibha) กับบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 578 ล้านบาท 

	 เดอืนธนัวาคม ได้ลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิบรเิวณสขุมุวทิ ซอย 2 แขวงคลองตนั เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร เนือ้ที ่
345 ตารางวา มูลค่า 180 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

2555	

	 เดอืนมนีาคม บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานวศิวกรรมระบบประกอบอาคารพกัอาศยั  
สงู 8 ชัน้ และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น โครงการ The Nest กับบริษัท เดอะ เนสท์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 103.50 ล้านบาท 

	 เดือนมิถุนายน บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบสุขาภิบาลโครงการ โรงงานผลิต
อาหารและเครื่องดื่ม จังหวัดนครปฐม กับบริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด มูลค่า 125 ล้านบาท 

	 บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบไฟฟ้า, ประปา, ปรบัอากาศ ของอาคารกนัยารตัน์ 
เลควิวล์ คอนโดมิเนียม สูง 14 ชั้น จังหวัดขอนแก่น กับบริษัท กันยารัตน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 302.50 ล้านบาท

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม, งานโครงสร้าง, งานระบบไฟฟ้า, ประปา, สุขาภิบาล, งานถนน โครงการ
ก่อสร้างอาคารโชว์รมูและศนูย์ซ่อมรถยนต์ ก่อสร้าง ถนนพระราม 2 กรงุเทพมหานคร กบับรษิทั สยามนสิสนัรถดพีระราม 2 จ�ำกัด 
มูลค่า 51.36 ล้านบาท

	 เดือนตุลาคม กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท 
บริษทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 125,000,000 บาท เป็น 125,579,000 บาท กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน 
2555 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555

	 เดอืนธนัวาคม บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร โครงการ 
W District Trunc C ย่านพระโขนง กรุงเทพมหานคร กับบริษัท เซ็นเตอร์แลนด์ จ�ำกัด มูลค่า 83.50 ล้านบาท

2556

	 เดอืนมกราคม 

•	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร โครงการ H2O Condominium 
อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธาราเขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 136 ล้านบาท

•	 กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 192,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท บริษัทได้
จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,579,000 บาท เป็น 125,771,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 
2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556
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	 เดอืนกุมภาพนัธ์ บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างอาคารโรงสแีละไซโล (Package 1) โครงการ ไรซ์ คอมเพลก็ซ์ ต�ำบลหลกัฟ้า 
อ�ำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง กับบริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า 97.50 ล้านบาท

	 เดือนเมษายน กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 949,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท 
บรษิทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 125,771,000 บาท เป็น 126,720,000 บาท กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 
2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556

	 เดือนพฤษภาคม 

•	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ อาคารอยู่อาศัยรวม ชูเครเขาใหญ่ อาคาร A และ B อ�ำเภอปากช่อง  
จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ชูเคร แอสเสท จ�ำกัด มูลค่า 173.91 ล้านบาท

•	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 2) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ ต�ำบลหลักฟ้า อ�ำเภอไชโย 
จังหวัดอ่างทอง กับบริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า 87.28 ล้านบาท

	 เดอืนมิถุนายน บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร อาคารส�ำนกังาน 3 ชัน้ 
ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร กับบริษัท พราว กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด มูลค่า 36.95 ล้านบาท

	 เดอืนกรกฎาคม บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างบ้านพกัจ�ำนวน 4 หลงั (Villa Work Phase No.3) โครงการ ภผูาธารา เขาใหญ่ 
จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธารา เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 18.28 ล้านบาท

	 เดอืนสงิหาคม บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร บ้านพกัจ�ำนวน 10 หลงั 
โครงการ วี หัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับบริษัท วี หัวหิน จ�ำกัด มูลค่า 42.36 ล้านบาท

	 เดือนพฤศจิกายน บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและระบบสุขาภิบาล โครงการก่อสร้าง อาคารโรงแรม 6 ชั้น 
Splendid Resort Hotel อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 33.50 ล้านบาท

2557 

	 เดือนมกราคม บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการ The Phyll ซอยสุขุมวิท 54  
ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร กับบริษัท สราญรัตน์พัฒนา จ�ำกัด มูลค่า 290 ล้านบาท

	 เดือนเมษายน บริษัทท�ำสัญญาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการโรงแรมดุสิตดีทูเขาใหญ่ ต�ำบลหมูส ี 
อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท เลอโวเทล เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 177 ล้านบาท

	 เดือนพฤษภาคม บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมางานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศโครงการ โรงแรม 6 ชั้น  
ถนนกุดคล้า-ผ่านศึก ต�ำบลหมูสี อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมากับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 66.5 ล้านบาท 

	 เดือนมิถุนายน ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้นเดิมหรือ RO Warrant ที่เหลือจ�ำนวน 62,499,958 หุ้น  
(จากทัง้หมด 62,500,000 หุน้) และใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของกรรมการและพนกังานหรอื ESOP Warrant จ�ำนวน 
10,780,000 หุ้น (จากทั้งหมด 12,500,000 หุ้น) ได้สิ้นสภาพลงตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2557 และทุนช�ำระแล้วของบริษัท  
ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2557 เท่ากับ 126,720,042 บาท 

	 เดือนกรกฎาคม บริษัทได้จัดต้ังคณะท�ำงานด้าน CSR โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�ำงาน และมีหัวหน้าฝ่าย 
ทุกฝ่ายของบริษัทเป็นคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่พัฒนาและติดตามกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท

	 เดือนสิงหาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ.2557 ซึ่งประกอบด้วยนโยบายทั้งหมด 11 หมวด 
รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการใหม่ๆ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา และนโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บรษิทัเป็นผูร้บัเหมาก่อสร้างขนาดกลาง ด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างทัว่ไป รบัเหมางานทัง้จากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน 
โดยลักษณะงานได้กระจายไปในหลากหลายประเภท เช่น โรงงาน อาคารส�ำนักงาน อาคารที่พักอาศัย อาคารชุด โรงแรม โรงเรียน  
โรงพยาบาล สาธารณูปโภคพื้นฐาน เป็นต้น ซึ่งจะเน้นผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเช่ือถือ และมีฐานะการเงินที่ดี บริษัท 
รับงานก่อสร้างทัง้ในลกัษณะเป็นผูร้บัเหมาหลกัและผูร้บัเหมาช่วง นอกจากนี ้บรษิทัจะร่วมกบัผูร้บัเหมารายอืน่ทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะด้าน 
เพื่อเข้าร่วมประกวดราคาหรือรับงานก่อสร้างในลักษณะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกลุ่มร่วมค้า (Consortium) ในการ
รับเหมางานก่อสร้างที่มีมูลค่าสูง จากประสบการณ์สะสมในช่วงที่ผ่านมา ท�ำให้บริษัทมี track record ที่จะสามารถขยายการรับงานที่มี
มูลค่าสูงขึ้นได้

	 ตั้งแต่ปี 2555 บริษัทได้ขยายกิจการไปประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออนศาลาแดง เป็นโครงการ
แรกของบริษัท และโฟคัส เพลินจิต เป็นโครงการที่สอง คาดว่าโครงการโฟคัส เพลินจิตจะก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมโอนกรรมสิทธิ์
ห้องชุดให้แก่ลูกค้าได้ในไตรมาสที่สองของปี 2558 นี้

1.2.2	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท	
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ส�ำหรับงวดปี 2555 ถึงปี 2557 มีดังนี้

สายผลิตภัณฑ์ / ปี 2557 ปี 2556 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2555

กลุ่มธุรกิจ รายได้  
(ล้านบาท)

% รายได้ 
(ล้านบาท)

% รายได้
(ล้านบาท)

%

1.	รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 532.63 97.01 1,077.85 96.74 894.49 80.88

2.	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ - - 22.90 2.06 207.10 18.72

3.	รายได้อื่น 16.40 2.99 13.40 1.20 4.39 0.40

	 รวม 549.03 100.00 1,114.15 100.00 1,105.98 100.00

1.2.3	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 
	 บรษิทัรบัเหมางานก่อสร้างของทัง้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยจะพจิารณารบังานจากผูว่้าจ้างภาคเอกชนทีม่ศีกัยภาพ 
มีความน่าเชื่อถือ และที่มีฐานะการเงินที่ดี งานก่อสร้างของบริษัทครอบคลุมไปยังธุรกิจหลากหลายประเภท เช่น อาคารชุด โรงงาน
อุตสาหกรรม อาคารส�ำนักงาน โรงแรม สถานศึกษา ศูนย์จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ ห้างสรรพสินค้า ไซโล เป็นต้น 

	 เพื่อเป็นการขยายฐานรายได้และไม่พึ่งพิงธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว บริษัทได้ขยายงานไปสู่ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อีกทางหนึ่ง

	 บรษิทัมุง่มัน่เพือ่พฒันาความเป็นมอือาชพีในธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง และพฒันาธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เป็นการ
ลดความเสี่ยงและความผันแปรของรายได้จากการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแต่เพียงด้านเดียว 
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1.3 ปัจจัยความเสี่ยง

1.3.1	 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ

1.3.1.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง

	 หลังจากสถานการณ์ทางการเมืองได้เข้าสู่ภาวะปกติในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้กล่าวไว้ในรายงาน
แนวโน้มเศรษฐกิจ เงินเฟ้อ และการด�ำเนินนโยบายการเงินประจ�ำเดือนธันวาคม 2557 ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2557 เติบโตประมาณ 0.8% 
เนื่องจากการใช้จ่ายภาคเอกชนขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปเพราะมีข้อจ�ำกัดจากรายได้เกษตรกร และภาระหนี้ครัวเรือน รวมทั้งการ
ใช้จ่ายภาครัฐล่าช้าซึ่งส่งผลให้ภาคธุรกิจบางส่วนชะลอการลงทุนออกไปอีกระยะหนึ่งเพื่อรอดูความชัดเจนของนโยบายรัฐบาลและ 
ความคืบหน้าของโครงการภาครัฐ

	 ในปี 2558 ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ (EIC) ได้กล่าวไว้ในรายงาน Outlook Quarter 1/2015 ว่า
เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องโดยมีแรงขับเคลื่อนจากการบริโภคภาคเอกชน ที่ค่อยๆ ฟื้นตัวและโครงสร้างพื้นฐานด้าน
คมนาคม โดยประมาณการไว้ว่าเศรษฐกิจไทยจะเติบโต ในอัตรา 3-3.5% เนื่องจากการฟื้นตัวของการลงทุนภาคเอกชนและการเร่ง 
ใช้งบประมาณรายจ่ายของภาครัฐ และคาดว่าการลงทุนภาครัฐจะขยายตัว 13.6% ถ้ารัฐบาลสามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ถึง 87% และ 
ตามที่รัฐบาลอนุมัติ โครงสร้างพื้นฐานคมนาคม รวมมูลค่า 2.4 ล้านล้านบาท คาดว่าจะมีเงินลงทุนประมาณ 5.5 หมื่นล้านบาทเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจไทยในปี 2558 และประมาณปีละ 5.5 แสนล้านบาท ในระหว่างปี 2560-2562

	 ในด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ทางการเมืองในไตรมาสแรกของปี 2557 แต่สถานการณ ์
ได้เร่ิมมีเสถียรภาพในไตรมาสที่สองของปี 2557 และเศรษฐกิจไทยได้เริ่มเติบโตและช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นผู้บริโภค เชื่อว่าโครงการ 
พืน้ฐานของภาครฐัจะช่วยเร่งให้เกดิอปุสงค์ในภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในกรงุเทพมหานคร โดยฝ่ายวจิยับรษิทั คอลลเิออร์ส อนิเตอร์
เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด คาดการณ์ไว้ในเดือนธันวาคม 2557 ว่าในปี พ.ศ. 2558 จะมีคอนโดมิเนียมเปิดขายมากกว่า 50,000 
ยูนิต หรือมากกว่าปี 2557 ประมาณ 20% และจะมีก�ำลังซื้อดีกว่าปี 2557 ซึ่งในกรุงเทพมหานคร พื้นที่ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าและ
ส่วนต่อขยายยังคงเป็นท�ำเลยอดนิยมของผู้ประกอบการ รวมทั้งอีกหลายเส้นทางที่อยู่ไกลออกไปจากพื้นที่กรุงเทพมหานครชั้นในที่
รัฐบาลมีแผนเปิดการประมูลซึ่งน่าจะช่วยกระตุ้นตลาดที่อยู่อาศัยมากขึ้นเพราะผู้ประกอบการสามารถควบคุมราคาขายได้ดีกว่าพื้นที่
กรุงเทพมหานครชั้นในซึ่งนับวันจะยิ่งมีราคาแพงกว่า 200,000 บาทขึ้นไปต่อตารางเมตร ในแง่ของอุปสงค์และอุปทาน ศูนย์ข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ให้ข้อมูลว่าความต้องการที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 1.1-1.2 
แสนยูนิตต่อปี ในขณะที่กระทรวงการคลังระบุว่าสต็อกที่อยู่อาศัยยังเหลือ 1.65 แสนยูนิต ก�ำลังซื้อต�่ำ หนี้ครัวเรือนสูง 

	 ส่วนตลาดอาคารส�ำนักงานยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากปี 2557 พร้อมกับการปรับขึ้นค่าเช่าต่อเนื่องเช่นกันเนื่องจากยังคง
มคีวามต้องการอย่างต่อเนือ่ง ในขณะทีอ่ปุทานทีม่อียูใ่นปัจจบุนัและทีจ่ะเพิม่เข้ามาในอนาคตมไีม่มากโดยเฉพาะอาคารส�ำนกังานเกรด A 
ในเขตศูนย์กลางธุรกิจซึ่งราคาที่ดินสูงเกินไป ไม่เหมาะจะพัฒนาอาคารส�ำนักงานเนื่องจากไม่คุ้มค่าการลงทุน

	 ตลาดพืน้ทีค้่าปลกียงัคงขึน้อยูก่บัก�ำลงัซือ้ในประเทศเป็นหลกั ผูป้ระกอบการรายใหญ่ขายช่องทางการสร้างรายได้ไปยงัจงัหวดั
อื่นๆ มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในจังหวัดหัวเมืองและจังหวัดชายแดนเพื่อรองรับก�ำลังซื้อจากประเทศเพื่อนบ้านเมื่อประเทศไทย
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในช่วงปลายปี 2558 

	 ท้ังนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดแผนการด�ำเนินธุรกิจและปรับตัวต่อปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความระมัดระวัง โดยการกระจาย 
ความเสีย่งในการรบังานก่อสร้างจากภาครฐัและภาคเอกชนหลากหลายประเภท เช่น อาคารทีอ่ยูอ่าศยั ศนูย์การค้า โรงงานอตุสาหกรรม 
อาคารส�ำนักงาน โรงแรม รีสอร์ท เป็นต้น ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ การเปิดตัวโครงการใหม่ต้องศึกษาท�ำเลที่ตั้งโครงการที่มีจุดขาย 
ต้นทุนราคาที่ดินที่เหมาะสมและต้องก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้ยอดขายเป็นไปตามเป้าหมาย
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1.3.1.2	ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

	 หากโครงการลงทุนของภาครัฐเกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ จะส่งผลให้บริษัทรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ที่รับงาน
ของภาครัฐต้องหันมารับงานภาคเอกชนแทน ซึ่งจะท�ำให้การแข่งขันในตลาดรุนแรงขึ้น เพราะงานของภาคเอกชนไม่ได้แข่งขันกันที่ราคา
อย่างเดยีว แต่จะแข่งขนักนัในเรือ่งความน่าเชือ่ถอืของบรษิทัผูร้บังานด้วย นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสร้างมจี�ำนวนมาก จะท�ำให้
การแข่งขนัมากยิง่ขึน้และเกดิความเสีย่งในการทีจ่ะหารายได้ ในขณะทีเ่มือ่ได้รบังานแล้วการจดัการทางด้านก่อสร้างยงัมปัีจจยัเสีย่งทีจ่ะ
ท�ำให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา ซึ่งเกิดจากเหตุปัจจัยหลายประการ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางที่จะลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการหา
งานใหม่ โดยเข้าร่วมประกวดราคาหรือเจรจาต่อรอง ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานและรายได้ที่สม�่ำเสมอ และมีการติดตาม
ควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามแผนที่บริษัทก�ำหนด

1.3.1.3	ความเสี่ยงจากภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 ภาพรวมของตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2557 ผูป้ระกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเลก็รายใหญ่ต่างต้องเผชญิกบัปัจจยัความเสีย่งใน
หลายๆ ด้าน รวมทั้งด้านต้นทุนค่าแรง และค่าวัสดุก่อสร้าง ฯลฯ ส�ำหรับปี 2558 ปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ยังคงเป็นปัญหาการขาดแคลนแรงงานและบุคคลากรหลักของโครงการ เช่น วิศวกรและสถาปนิก อันเป็นผลสืบเนื่องจากการขยาย 
การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณปูโภคด้านคมนาคมของภาครฐัทีม่คีวามต้องการผูร้บัเหมาและแรงงานเป็นจ�ำนวนมาก รวมถงึต้นทนุ
ค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่คาดว่าจะปรับตัวสูงขึ้นตามปริมาณความต้องการของตลาด 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารความเสี่ยงในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีผลกระทบโดยตรงกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีดังนี้

(1)	ความเสีย่งจากการจดัหาทีด่นิ : บรษิทัฯ จะเลอืกซือ้ทีด่นิทีม่ศีกัยภาพในการพฒันา โดยเลอืกทีด่นิในราคาทีเ่หมาะสม ส�ำหรบั
การพฒันาโครงการประเภทอาคารชดุ (พกัอาศยั) และจะเลอืกท�ำเลทีอ่ยูบ่รเิวณกรงุเทพมหานครชัน้ในโดยยดึแนวรถไฟฟ้า 
บีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดินและส่วนต่อขยายเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาที่ดินในบริเวณ 
ดังกล่าวด้วยการมีเครือข่ายในการจัดหาที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพ

(2)	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอยูอ่าศยั ภายใต้ กฎหมายและระเบยีงต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ท�ำให้เกดิความเสีย่งหากมกีารเปลีย่นแปลง
กฎหมายหรือกฎระเบียบ เช่น การถูกจ�ำกัดประโยชน์ในการใช้พื้นที่ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท จ�ำกัดความสูง ระยะ
ถอยร่นของอาคาร ฯลฯ รวมทั้ง ปัญหาพิพาทแนวเขตที่ดินกับเจ้าของที่ดินข้างเคียง ตลอดจนปัญหาการร้องเรียนระหว่าง
การก่อสร้าง บริษัทฯ มแีนวทางในการลดความเสีย่งดงักล่าวโดยก่อนทีจ่ะเลอืกซือ้ทีด่นิเพือ่น�ำมาพฒันา จะต้องมกีารตรวจสอบ
ข้อจ�ำกัดในด้านกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินว่า มีข้อจ�ำกัดใดๆ บ้าง
ที่มีผลกระทบต่อแนวทางการพัฒนาบนที่ดินแปลงนั้นๆ และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

(3)	ความเสี่ยงจากยอดขายห้องชุดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย : บริษัทฯ จะก�ำหนดขนาดและจ�ำนวนยูนิตที่ต้องการพัฒนาในแต่ละ
โครงการให้ตอบสนองกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยประมาณการยอดขายจะได้มาจากส่วนงานขายและการตลาด

	 ซ่ึงติดตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ดี หากภาวะเศรษฐกิจไม่เอื้ออ�ำนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตาม
ประมาณการ และไม่ถึงจุดคุ้มทุน อันอาจมีผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ทางด้านการตลาด
และส่งเสริมการขายมาช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
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1.3.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ

1.3.2.1	ความเสี่ยงจากการได้รับงานใหม่และด�ำเนินงานตามสัญญา

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มาจากงานรบัเหมาก่อสร้าง ของภาครฐัและภาคเอกชนในฐานะผูร้บัเหมาหลกัและผูร้บัเหมาช่วงแล้ว
แต่กรณี ทั้งนี้ ปริมาณงานที่ได้รับจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน ราคา เป็นต้น การคาดการณ์ว่าบริษัทจะได้รับงานใหม่หรือไม่ 
หรอืเม่ือใดนัน้ จงึอาจมคีวามคลาดเคลือ่นเนือ่งจากแต่ละงานทีจ่ะได้รบัจะใช้เวลาในการประมลูงาน พร้อมทัง้ขัน้ตอนการคดัเลอืกผูร้บัเหมา
ที่ใช้เวลานานและมีความซับซ้อน ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานของบริษัทจึงมีความผันผวนไปตามจังหวะเวลาที่ได้รับงานตามสัญญาใหม ่
จ�ำนวนรายได้ที่บริษัทรับรู้จะแตกต่างกัน โดยขึ้นอยู่กับมูลค่าโครงการที่ได้รับ ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ และขั้นตอนการก่อสร้าง 
รวมถึงปัญหาการส่งมอบพืน้ทีก่่อสร้างของเจ้าของงานและการแก้ไขแบบก่อสร้าง ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดแนวทางในการลดความเสีย่ง
ดงักล่าวโดยก�ำหนดให้มหีน่วยงานดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการหางานใหม่ และให้คณะกรรมการบรหิารก่อสร้างท�ำหน้าทีว่างแผน ตดัสนิใจ 
และแก้ไขปัญหา ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานตามสัญญาก่อสร้าง

1.3.2.2	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 คาดว่าหากมีการก่อสร้างตามโครงการภาครัฐด้านคมนาคมดังกล่าวข้างต้นจะท�ำให้ราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2558 ปรับตัวสูงขึ้น
ตามปริมาณความต้องการของตลาดซึง่จะมผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุของโครงการ โดยบรษิทัมมีาตรการและแนวทางป้องกนัตลอดจน
การดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น บริษัทมมีาตรการในการรวบรวมรายการวสัดุก่อสร้างทีต่้องการซื้อหลายๆ โครงการเพื่อสั่งซื้อ ในคราวเดียว
เพือ่เพิม่อ�ำนาจต่อรองในเรือ่งราคา การวางมดัจ�ำบางส่วนเพือ่เป็นการสัง่จองสนิค้าล่วงหน้า และก�ำหนดราคาทีแ่น่นอน เป็นต้น บรษิทัฯ 
ได้ค�ำนงึถงึความเสีย่งดงักล่าวตัง้แต่เริม่เสนอยืน่งานให้การจดัหางาน การค�ำนวณราคาจะค�ำนงึถงึความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของ
ราคาวัสดกุ่อสร้างไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัได้เพิม่ประสทิธภิาพของหน่วยงานจดัซือ้เพือ่จดัหา ซพัพลายเออร์ทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื
และสามารถเสนอเงื่อนไขการช�ำระค่าสินค้าที่เหมาะสมและมีความน่าเชื่อถือ

1.3.2.3	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

	 การปรบัอตัราค่าจ้างขัน้ต�ำ่ทัว่ประเทศเป็นวนัละ 300 บาท ตัง้แต่ 1 มกราคม 2556 ไม่ได้มกีารก�ำหนดตามกลุม่อายแุละกลุม่อาชพี 
ท�ำให้แรงงานเคลื่อนย้ายไปยังสถานประกอบการที่มีค่าจ้างสูง ส่งผลให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะแรงงานมีฝีมือ ท�ำให้ 
ค่าจ้างแรงงานและค่าจ้างเหมาก่อสร้างมรีาคาสงูขึน้ อย่างไรกต็าม บรษิทั มแีนวทางในการลดความเสีย่งด้านการขาดแคลนแรงงานด้วย
การเพิ่มสัดส่วนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงให้เพียงพอต่อปริมาณงานที่มีอยู่ และเตรียมแผนก�ำลังคนทั้งแรงงานไทยและแรงงานต่างด้าว
ที่ถูกกฎหมาย พร้อมพัฒนาแรงงานที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ พยายามปรับแผนการก่อสร้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อให้สอดคล้องกับความ 
เป็นไปได้ของโครงการ และวิธีการก่อสร้าง โดยน�ำเครื่องจักรและชิ้นงานส�ำเร็จรูป รวมทั้ง เทคนิคแบบใหม่ๆ มาทดแทน เพื่อลดขั้นตอน
การผลิตและประหยัดต้นทุนด้านแรงงาน 

1.3.2.4 ความเสี่ยงในการพึ่งพาวิศวกรและสถาปนิกที่มีประสบการณ์

	 ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างเป็นธรุกจิทีต้่องอาศยัความรู ้ความสามารถของบคุลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่ในระดบัผูอ้�ำนวยการโครงการ 
ผู้จัดการโครงการวิศวกรและสถาปนิกที่มีความสามารถในการควบคุมงานและบริหารโครงการให้ประสบความส�ำเร็จ การขาดแคลน
วิศวกรและสถาปนิกที่มีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ ดังนั้น 
บริษัทจงึมนีโยบายการบรหิารและพฒันาคณุภาพบคุลากร โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม รวมทัง้ ส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ให้เข้ารับการอบรมสัมนาอยู่เป็นประจ�ำเพื่อรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้ท�ำงานกับบริษัทต่อไป
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1.3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.3.3.1	ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินตามสัญญาก่อสร้าง

	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระหนี้ค่าก่อสร้าง หากผู้ว่าจ้างประสบปัญหาทางด้านการเงิน ขาดสภาพคล่อง บริษัทฯ 
ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ และมีฐานะการเงินที่ดี

1.3.3.2	ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์จะต้องมเีงนิทนุหมนุเวยีนทีเ่พยีงพอต่อการด�ำเนนิงาน เพือ่ใช้ใน
การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างและเป็นค่าจ้างแรงงาน ซึง่เงนิทนุหมนุเวยีนนีม้าจากเงนิทนุหมนุเวยีนของบรษิทั และจากการสนบัสนนุของสถาบนั
การเงิน นอกจากนี้ บริษัทได้เจรจาเงื่อนไขการช�ำระเงินที่รัดกุมกับผู้ว่าจ้างก่อนจัดท�ำสัญญาของแต่ละโครงการ เช่น ขอรับเงินล่วงหน้า
จากผู้ว่าจ้างในอัตราร้อยละ 10-15 ของมูลค่าสัญญา การก�ำหนดระยะเวลาช�ำระค่าจ้าง (Credit Term) ที่เหมาะสม เป็นต้น รวมถึง 
ติดตามและเร่งรัดจัดเก็บรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมิให้บริษัทขาดสภาพคล่อง

1.3.4	 ความเสี่ยงทางด้านผู้ลงทุน
	 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากผลประกอบการประจ�ำปี 2557 เป็นเงินจ�ำนวน 33.14 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสะสมจ�ำนวน 
51.35 ล้านบาท จึงมีผลท�ำให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก�ำหนดไว้จนกว่าบริษัทฯ 
จะมีผลก�ำไรหลังจากล้างผลขาดทุนสะสมได้ทั้งหมดตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้
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1.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท 
	 บริษัทใช้วิธีการเช่าพื้นที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่เพื่อประกอบธุรกิจ โดยท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่ ณ เลขที่ 25  
อาคารอัลม่าลงิค์ ชัน้ 9 ซอยชดิลม ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 กบับรษิทั บ.ีกรมิ อลัม่า ลงิค์ บลิดิง้ 
จ�ำกัด และ บริษัท บี.กริม อัลม่า ลิงค์ บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ชั้นที่ พื้นที่ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าอาคารและค่าบริการ 

9 545 ตารางเมตร  15 สิงหาคม 2557– 14 สิงหาคม 2560 359,700 บาทต่อเดือน

สินทรัพย์อื่น
	 นอกเหนือจากส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทแล้ว บริษัทยังมีทรัพย์สินอื่นๆ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

รายละเอียด ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าตามบัญชี

สิ่งปลูกสร้าง 751 751 -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 76,951 56,072 20,879

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 14,428 9,614 4,814

ยานพาหนะ 11,360 7,809 3,551

รวม 103,490 74,246 29,244

	

	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อซื้อยานพาหนะและเครื่องจักร โดยมีเงื่อนไขผ่อนช�ำระเป็นรายเดือน ระยะเวลา 48 เดือน 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทคงเหลือผ่อนช�ำระรถยนต์และเครื่องจักรดังนี้

	 การผ่อนช�ำระรถยนต์

•	 จ�ำนวน 1 คัน	 จ�ำนวน	 9 งวด	อัตราเดือนละ	 11,092 บาท 

•	 จ�ำนวน 2 คัน	 จ�ำนวน	17 งวด	อัตราเดือนละ	 36,040 บาท

•	 จ�ำนวน 1 คัน	 จ�ำนวน	24 งวด	อัตราเดือนละ	 8,804 บาท

	 การผ่อนช�ำระเครื่องจักร

•	 จ�ำนวน 1 คัน	 จ�ำนวน	14 งวด	อัตราเดือนละ	128,478.38 บาท	 และงวดสุดท้าย จ�ำนวนเงิน 188,398.38 บาท

•	 จ�ำนวน 1 คัน	 จ�ำนวน	19 งวด	อัตราเดือนละ	 96,371.79 บาท	 และงวดสุดท้าย จ�ำนวนเงิน 131,371.79 บาท
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1.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งจะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและทรัพย์สินของบริษัท
อย่างมีนัยส�ำคัญมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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1.6 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)		

บริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107545000331 (เดิมเลขที่ 40854500706)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 	 	 	 	
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ประเภทธุรกิจ	 :	 รับเหมาก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เว็บไซต์	 :	 www.focus-pcl.com

โทรศัพท์	 :	 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4

โทรสาร	 :	 0-2650-3065-6

ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 	 โทรศัพท์ 0-2229-2800 โทรสาร 0-2654-5427

จดทะเบียนใน MAI	 :	 วันที่ 5 ตุลาคม 2547

ผู้สอบบัญชี 	 :	 นายประวิทย์ วิวรรณธนาบุตร์ 
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4917

	 	 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด
	 	 เลขที่ 100/19 ชั้น 14 อาคารว่องวานิช B 
	 	 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. 10310
	 	 โทรศัพท์ 0-2645-0080 โทรสาร 0-2645-0020
	 	 www.pvaudit.co.th 

สมาชิก	 :	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 -ไม่มี-



2ส่วนที่

การจัดการและ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

2.1.1	 ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
	 บริษัท มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 
126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญดังกล่าว ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีความเสมอภาคในการออกเสียงคือ 1 หุ้นต่อ 1 
เสียง

2.1.2	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 17 มีนาคม 2558

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล 43,385,800 34.24

2. นายอาคม กิจวนิชประเสริฐ 3,700,200 2.92

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 3,111,400 2.46

4. นายจักรพล ทองเจริญ 3,000,000 2.37

5. นายสินโชค พิริโยทัยสกุล 2,835,000 2.24

6 นายประจวบ เอี่ยมรัมย์ 2,710,000 2.14

7. นายชาญชัย ทองเจริญ 2,410,000 1.90

8. นายอภิเดช สุขุมสวัสดิ์ 2,224,500 1.76

9. นางสุพรรณ สุรเมธากุล 2,125,000 1.68

10. นายสรัฐพงศ์ เบญจชินาภรณ์ 1,196,500 0.94

หมายเหตุ	 (1)	 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุลเป็นน้องสาวของ นายอนุชา สิหนาทกถากุล ซึ่งเป็นประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารของบริษัท

	 (2)	 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุลไม่มีบทบาทในการบริหารงานของบริษัท

2.1.3	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 125,000,000 บาทเป็น 400,000,000 ล้าน
	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2551 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทจาก 125,000,000 บาทเป็น 400,000,000 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 275,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาทเพื่อ
รองรบัการแปลงสภาพใบส�ำคญัแสดงสทิธใินการซือ้หุน้สามญัทีบ่รษิทัออกให้แก่ผูถ้อืหุน้ กรรมการและพนกังาน และการเสนอขายหุน้
ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดดังนี้

(1)	 62,500,000 หุ้นเพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering หรือ RO)

(2)	 12,500,000 หุ้นเพื่อรองรับโครงการ Employee Stock Option Plan ส�ำหรับกรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP)

(3)	 200,000,000 หุ้นเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement หรือ PP)
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	 ในระหว่างปี 2551จนถงึปี 2557 ได้มกีารจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุช�ำระแล้วของบรษิทัเนือ่งจากการใช้สทิธแิปลงสภาพใบส�ำคญั
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญดังนี้

วันจดทะเบียน การเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้ว การใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ในการซื้อหุ้นสามัญ

7 พฤศจิกายน 2555 จาก 125,000,000 บาทเป็น 125,579,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น 

6 กุมภาพันธ์ 2556 จาก 125,579,000 บาทเป็น 125,771,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญอีกจ�ำนวน 192,000 หุ้น 

8 พฤษภาคม 2556 จาก 125,771,000 บาทเป็น 126,720,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญอีกจ�ำนวน 949,000 หุ้น 

19 มิถุนายน 2557 จาก 126,720,000 บาทเป็น 126,720,042 บาท ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อ
หุ้นสามัญจ�ำนวน 42 หุ้น

หมายเหตุ	 (1)	 ไม่มีการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) ในระหว่างปี 2551 จนถึงปี 2557
	 (2)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้สิ้นสภาพลงเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557
	 (3)	 ปัจจุบันบริษัทมีทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 126,720,042 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 126,720,042 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

2.1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีโดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีขาดทุนสะสมจ�ำนวน 51.35 ล้านบาท ท�ำให้บริษัท
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ 
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2.2 โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ*

คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง
และความเสี่ยง*

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

* หมายเหตุ ได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

	ฝ่ายก่อสร้าง

	ฝ่ายบริหารสัญญา

	ฝ่ายบริการซ่อมบ�ำรุง

	ฝ่ายการเงิน

	ฝ่ายบัญชี

	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	ฝ่ายประเมินราคา

	ฝ่ายควบคุมราคา

	ฝ่ายประกันคุณภาพ 
และความปลอดภัย

	ฝ่ายธุรการ บุคคล  
และสารสนเทศ

	ฝ่ายกฎหมาย

	ฝ่ายจัดซื้อ

	ฝ่ายลูกค้าและนักลงทุน
สัมพันธ์

	ฝ่ายทรัพย์สิน

สายงานวิศวกรรม สายงานสนับสนุนธุรกิจ สายงานการเงินและบัญชี สายงานบริหาร
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2.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร
ก่อสร้างและความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทจ�ำนวน 9 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2557 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอนุชา	 สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 4/4

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	 คิง รองประธานกรรมการ 2/4

3. นายไมเคิล เดอ	 ซานติเอสเตเบน กรรมการ 2/4

4. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร กรรมการ 4/4

5. นายนนทวัฒน์ 	 ทองมี กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 4/4

6. พลต�ำรวจตรีสุนทร 	 บุญเรือง กรรมการ 4/4

7. นายโทมัส ซี 	 ทอมสัน กรรมการ 4/4

8. นายแพททริค ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท กรรมการ 4/4

9. นายธนากร 	 ลีละสิริ กรรมการ 3/4

หมายเหตุ :	 •	 กรรมการผู้มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทั คอื นายอนชุา สหินาทกถากลุ, นายนนทวฒัน์ ทองม,ี นายเจอเรมี  
เลคห์เมียร์ คิง สองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 •	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 มีมติเลือกตั้งกรรมการที่ออกจาก
ต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระจ�ำนวน 4 คน ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง คือ
1.	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล
2.	 นายนนทวัฒน์ ทองมี
3.	 พลต�ำรวจตรี สุนทร บุญเรือง
4.	 นายโทมัส ซี. ทอมสัน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมต ิ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้งกรรมการผู้นั้น 

3.	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า ในกรณทีีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีในสญัญาใดทีท่�ำกบับรษิทั 
หรือในกรณีที่กรรมการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทหรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง
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4.	 คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบรหิารเพือ่ด�ำเนนิการ
อย่างหนึง่อย่างใดหรอืหลายอย่าง ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่
ผูกพันบริษัทมีอ�ำนาจด�ำเนินการเรื่องต่างๆเกี่ยวกับการประกอบกิจการของบริษัทได้เอง เว้นแต่อ�ำนาจ 
ในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

(1)	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้กระท�ำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 การท�ำรายการทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมาย หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 เว้นแต่ในเรือ่งดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนได้แก่ การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การขาย
หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่�ำคญัให้แก่บคุคลอืน่ การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอืน่เป็นของบรษิทั การแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 	

	 ทัง้นี ้ให้รายการทีก่รรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ไม่มสีทิธอินมุตักิารท�ำรายการ
ในเรื่องนั้น 

2.2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 

	 (เดมิชือ่ “คณะกรรมการตรวจสอบ” และได้รบัอนมุตัใิห้เปลีย่นชือ่โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 ซึง่ประชมุเมือ่
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการจ�ำนวน 3 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุม ในปี 2557 
ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

3. นายโทมัส ซี	 ทอมสัน กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 3/4

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2557 จนถึงวันท่ี  
30 เมษายน 2559 และปีหนึ่งให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล

3.	 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

4.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้ง เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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6.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการแต่ละคน

(ช)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(charter)

(ซ)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 
ดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และก�ำกบัดแูลกจิการ รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
และก�ำกับดูแลกิจการ เห็นสมควร

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัหากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร ไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไข
ภายในเวลาทีก่�ำหนดกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำ
ดังกล่าวต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา
อนุมัติ

11.	เสนอและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประจ�ำปีและให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

12.	ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

13.	ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท และ

14.	ปฏบิัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแล
กิจการโดยอาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
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กรรมการอิสระ

	 ปัจจบุนับริษทัมกีรรมการอสิระทัง้หมด 5 คนจากกรรมการทัง้หมด 9 คน ซึง่มากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยมี
รายชื่อดังต่อไปนี้

1. นายไมเคิล	 เดอ	 ซานติเอสเตเบน
2. นายผสันต์สุข		 อายนบุตร
3. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง
4. นายโทมัส	 ซี	 ทอมสัน 
5. นายแพททริค	ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

(ก)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(ข)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(ค)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล ที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ง)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขอ
อนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนัซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอื
คู่สัญญามีภาระหนี้ทีต่้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ทีม่ีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่
เกีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วย หลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่
ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน

(จ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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(ฉ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(ช)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ซ)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ฌ)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

2.2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 คนซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2557 
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

3. นายโทมัส     ซี.	 ทอมสัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 0/1

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบรษิทัทีไ่ด้รบัการพจิารณาแต่งตัง้จาก คณะกรรมการบรษิทั

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นกรรมการอิสระ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) 
เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนหนึ่งคนหรือพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต ่
วันที่ 9 พฤษภาคม 2557 จนถึงวันที่ 9 พฤษภาคม 2560
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน					   

1.	 เสนอแนวทางและทบทวนวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนซึง่รวมถงึโบนสัประจ�ำปีและเบีย้ประชมุ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ รวมทัง้
สวัสดิการต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง และอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

2.	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อน
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี

3. 	พิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น) ให้แก่กรรมการและ
พนกังาน รวมถงึการพจิารณาความเหมาะสมและให้ความเหน็ชอบในกรณทีีม่กีรรมการหรอืพนกังานรายใดได้รบัการจดัสรร
หลักทรัพย์เกินกว่า 5%ของจ�ำนวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร แต่ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่จะได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ

4.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปีของบริษัทและในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ�ำปี

5.	 พจิารณาทบทวนข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขอ
อนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญ ฝ่ายจัดการ 
หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น 
นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่า มีความจ�ำเป็นและ 
เหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

7.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท

8.	 พิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

9.	 พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง

2.2.1.4 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา	 สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	 คิง รองประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน

3. นายนนทวัฒน์	 ทองมี กรรมการพิจารณาการลงทุน

4. นายธนากร 	 ลีละสิริ กรรมการพิจารณาการลงทุน

5. นางวิไลพร 	 ศิริภูริกาญจน์ กรรมการพิจารณาการลงทุน
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	 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการลงทุน

2.	 พิจารณาและอนุมัติการลงทุนในตราสาร / หลักทรัพย์แต่ละประเภท ตามที่ระบุในระเบียบวิธีการปฏิบัติ ส�ำหรับการลงทุน
ของบริษัท

3.	 พิจารณาและคัดเลือกตราสาร / หลักทรัพย์ที่ให้บริษัทสามารถลงทุนได้ ซ่ึงจะต้องเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติส�ำหรับ 
การลงทุนของบริษัท

4.	 พิจารณาการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีขนาดใหญ่หรือมีมูลค่าสูงที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัท

5.	 จัดท�ำรายงานสถานการณ์ลงทุน

6.	 ด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

1.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะสั้นหรือเพื่อการค้า (Trading Portfolio) ไม่เกิน 25 ล้านบาท ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 
50 ล้านบาท

2.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะยาว (Investment Portfolio) หรือเผื่อขาย ไม่เกิน 25 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 ของทุนที่
เรียกช�ำระแล้ว ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

3.	 ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าสูงในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

2.2.1.5 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 (เดมิชือ่ “คณะกรรมการบรหิารก่อสร้าง” และได้รบัอนมุตัใิห้เปลีย่นชือ่โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 ซึง่ประชมุ
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงจ�ำนวน 4 คนดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

2. นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

3. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

4. นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบรหิารก่อสร้างและความเสีย่งให้เป็นผูร้บัมอบอ�ำนาจของบรษิทั มอี�ำนาจ
กระท�ำการแทนบริษัท ในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

1.	 มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกประการ

2.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น การจัดซื้อยานพาหนะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ก่อสร้างมูลค่า ไม่เกิน 5 
ล้านบาท

3.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานโครงการมูลค่าไม่เกิน 700 ล้านบาท อันได้แก่ การรับเหมาโครงการก่อสร้าง 
ซึ่งครอบคลุมถึงการอนุมัติโครงการ การซื้อวัสดุก่อสร้าง และการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงที่มีมูลค่าไม่เกิน 20 ล้านบาท 

4.	 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรตั้งแต่ระดับ 5 ลงมา
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5.	 การบริหารและการปฏิบัติการ การออก เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกค�ำสั่ง

6.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน จัดท�ำงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี 
และด�ำเนนิการตามแผนทางธรุกจิ และกลยทุธ์ทางธรุกจิโดยสอดคล้องกบันโยบายและแนวทางธรุกจิทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ได้อนุมัติแล้ว

7.	 คณะกรรมการบรหิารไม่สามารถอนมุตั ิหรอืมส่ีวนเกีย่วข้อง หรอืเข้าร่วมด�ำเนนิธรุกจิ การท�ำธรุกจิ หรอืด�ำเนนิการรายการ
ทุกประเภทที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท

8.	 เสนอและทบทวนนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

9.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

10.	 ให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยงให้แก่กิจการของบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา

11.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการ เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และสามารถ
อนุมัติรายการที่เป็นธุรกรรมตามปกติของบริษัทตามขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติ (Authority Table) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ กรรมการผู้จัดการ ยังมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการตามโครงสร้างของบริษัทได้มอบหมาย ตลอดจน 
ให้อ�ำนาจกรรมการผูจ้ดัการในการมอบหมายให้บคุคลอืน่ทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรท�ำหน้าทีจ่ดัการและด�ำเนนิการแทนกรรมการ
ผู้จัดการในเรื่องที่จ�ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผู้จัดการ 

	 ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการ หรือ บุคคลซึ่งได้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติ หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือ
เข้าร่วมด�ำเนนิธุรกิจ ท�ำธรุกจิ หรอื ด�ำเนนิการรายการทกุประเภททีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

เลขานุการบริษัท

	 นายสมบัติ ทิพยาณานุกูลได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2557 ให้เป็นเลขานุการบริษัท โดยบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าเป็น ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีประสบการณ์โดยให้มีบทบาทหน้าท่ี 
ดังต่อไปนี้

(1)	 เป็นเลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(2)	 จดัประชมุและเตรยีมวาระและเอกสารการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประชมุผูถ้อืหุน้ ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการ ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและ 
ความเสี่ยง และคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(3)	 จัดเตรียมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถอืหุ้น การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแล
กจิการ การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน การประชมุคณะกรรมการบรหิารก่อสร้างและความเสีย่ง 
และการประชุมคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(4)	 ท�ำให้มั่นใจว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของ กลต. และตลท. รวมทั้ง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามนโยบายของบริษัท 
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2.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

2.2.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการพิจารณาสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีกรรมการบริษัทรวม 9 คนและ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2557 ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแล
กิจการ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ
บริษัท

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 60,000 - - 100,000

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ 24,000 - - 100,000

3. นายไมเคิล เดอ ซานติเอสเตเบน กรรมการ 24,000 - - 25,000

4. นายผสันต์สุข อายนบุตร กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการและ
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

48,000 60,000 15,000 100,000

5. นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ

48,000 - - 100,000

6. พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับ
ดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

48,000 48,000 12,000 100,000

7. นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับ
ดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

48,000 36,000 - 100,000

8. นายแพททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท กรรมการ 48,000 - - 100,000

9. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการ 36,000 - - 100,000

รวม 384,000 144,000 27,000 825,000

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

	 ปี 2557 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์หลงัออกจากงานให้แก่ผูบ้รหิารของบรษิทัรวมเป็นเงนิจ�ำนวน 8,876,947 บาท
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2.2.2.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการและผู้บริหาร 

	 การจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (ESOP)

	 บรษิทัได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2551 ให้มกีารจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังาน จ�ำนวน 12,500,000 หน่วย ราคาขาย 0 บาท (ศนูย์บาท)ต่อหน่วย ในราคาแปลงสภาพหน่วยละ 3 บาท ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 
1 หน่วย มีสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยมีอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย 

	 วัตถุประสงค์

	 เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัท และเพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทน การปฏิบัติงานของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีก�ำลังใจในการท�ำงานและสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัท

	 คุณสมบัติของกรรมการและพนักงานของบริษัทที่จะมีสิทธิซื้อหลักทรัพย์ที่ออก

1.	 เป็นกรรมการและ/หรือพนักงานประจ�ำของบริษัท ซึ่งไม่รวมถึงพนักงานตามสัญญาจ้าง 

2.	 กรณียกเว้น ที่ไม่เป็นไปตามข้อ 1. ให้น�ำเข้าพิจารณาในคณะกรรมการบริหารของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาให้เป็นกรณีพิเศษ

3.	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัทที่คณะกรรมการก�ำหนดให้แต่ละรายได้รับ ไม่จ�ำเป็น 
ต้องมีจ�ำนวนเท่ากัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยดังนี้

•	 ต�ำแหน่ง

•	 ประสบการณ์อายุงาน

•	 ผลการปฏิบัติงานและศักยภาพ

•	 ประโยชน์ที่ท�ำให้แก่บริษัท

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) ก�ำหนดดังนี้

•	 วันเสนอขาย	 	 	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

•	 วันใช้สิทธิครั้งแรก	 	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2553

•	 วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

ระยะเวลาการใช้สิทธิ :	 •	 สิ้นปีที่ 1 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 20%

	 •	 สิ้นปีที่ 2 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 40%

	 •	 สิ้นปีที่ 3 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 60%

	 •	 สิ้นปีที่ 4 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 80%

	 •	 สิ้นปีที่ 5 ใช้สิทธิแปลงสภาพสะสมได้ไม่เกิน 100%
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	 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้กรรมการ ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2551

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง การจัดสรร ESOP Warrant 
(จ�ำนวนหน่วย)

นายอนุชา	 สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการบริหาร  2,080,000

นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	 คิง รองประธานกรรมการ 2,080,000

นายนนทวัฒน์	 ทองมี กรรมการผู้จัดการ 1,080,000

พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการ 480,000

พลโทถวัลยา	 ประภาพันธ์ กรรมการ 480,000

นายพรสนอง	 ตู้จินดา กรรมการ 480,000

นายผสันต์สุข	 อายนบุตร กรรมการ 480,000

นายไมเคิล เดอ	 ซานติเอสเตเบน กรรมการ 280,000

นายโทมัส ซี 	 ทอมสัน กรรมการ 280,000

นายแพททริค ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท กรรมการ 280,000

นายธนากร	 ลีละสิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ-สายงานบริหาร 800,000

นางวิไลพร	 ศิริภูริกาญจน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ-สายงานการเงนิและบญัชี 800,000

หมายเหตุ :	 1.	 ผู้บริหาร 2 คน ได้แก่นายอนุชา สิหนาทกถากุล (ประธานกรรมการ) และนายนนทวัฒน์ ทองมี (กรรมการผู้จัดการ) 
ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนของกรรมการ

	 2.	 นายธนากร ลีละสิริ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการและจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552  
ภายหลังจากที่ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนของผู้บริหาร

	 3.	 ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2556 บรษิทัมทีนุช�ำระแล้วเท่ากบั 126,720,000 บาทเนือ่งจากกรรมการและพนกังาน ได้ใช้สทิธิ
แปลงใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP Warrant) 

	 4.	 ณ วนัที ่19 มถินุายน 2557 บรษิทัมทีนุช�ำระแล้วเท่ากบั 126,720,042 บาทเนือ่งจากผูถ้อืหุน้เดมิใช้สทิธแิปลงใบส�ำคญั
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (RO Warrant) รวม 42 หุ้น 

	 5.	 ESOP Warrants และ RO Warrants ได้สิ้นสภาพลงตั้งแต่เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557 
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2.2.3 บุคคลากร
 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 150 คน ดังนี้ 

รายละเอียด พนักงานประจ�ำ (คน) พนักงานตามสัญญาจ้าง (คน) รวม (คน)

วิศวกร 35 - 35 

สถาปนิก 4 - 4 

ส�ำนักงานใหญ่ 40 - 40 

ภาคสนาม 69 2 71 

รวม 148 2 150 

หมายเหตุ :	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีแรงงานรายวัน จ�ำนวน 442 คน 	

	 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ ส�ำหรับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมดในปี 2555 ปี 2556 และ
ปี 2557 มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 65.72 ล้านบาท, 78.26 ล้านบาท และ 67.02 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา 
เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ

	 บริษัท มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม�่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิศวกร หรือบุคลากร 
ในต�ำแหน่งต่างๆ โดยฝ่ายบริหารเล็งเห็นว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและส�ำคัญยิ่งต่อองค์กร จึงมีนโยบายให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติในการท�ำงานที่ดี

	 ทีผ่่านมา บรษิทัได้จดัส่งบคุลากรเข้ารบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ให้สอดคล้องกบัต�ำแหน่งงานนัน้ๆ ทัง้ในและนอกสถานที่  
ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมจากหน่วยงานของภาครฐัหรอืเอกชน เช่น การอบรมโครงการเสรมิสร้างความเข้าใจอนัตรายในงานก่อสร้างและ
มาตรการป้องกนัตามกฎหมายความปลอดภยัในการท�ำงาน, โครงการบรหิารความเสีย่งเพือ่ลดความสญูเสยีในงานก่อสร้าง, โครงการ
วางแผนและก�ำหนดระยะเวลาในงานก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท�ำงาน ลดโอกาส
การผิดพลาดหรือการลองผิดลองถูก และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และเกิดความพึงพอใจในการ
ท�ำงาน อันมีผลให้เกิดการพัฒนาแก่องค์กรและบรรลุวัตถุประสงค์ของการท�ำงาน ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยีและ 
การแข่งขันที่รุนแรง

	



รายงานประจ�ำปี

2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

31

2.3 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาโดยตลอดตัง้แต่เมือ่วนัที ่11 มนีาคม 2547 ซึง่เป็นวนัทีท่ีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2547 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับแรก อย่างไรก็ตาม เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโต
อย่างยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
ค่านิยมใหม่ รวมทั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ปี พ.ศ. 2557 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล 
กิจการทีด่ฉีบบัปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัความรับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลักทรัพย์
ฉบับปี 2555 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก�ำหนดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งพนักงานของบริษัทได้ลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการฉบับใหม ่
ดังกล่าวแล้ว

ทั้งนี้ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ของบริษัทจะครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับ
ดูแลกิจการรวม 11 หมวดดังนี้

หมวดที่ 1	 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

หมวดที่ 2	 นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	

หมวดที่ 3	 นโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	

หมวดที่ 4	 นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

หมวดที่ 5	 นโยบายเกี่ยวกับบริหารทรัพยากรบุคคล	

หมวดที่ 6	 นโยบายเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน	

หมวดที่ 7	 นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมภายใน	

หมวดที่ 8	 นโยบายเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	

หมวดที่ 9	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	

หมวดที่ 10	นโยบายเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	

หมวดที่ 11	นโยบายเกี่ยวกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	

	 ทั้งนี้ โปรดดูรายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัทได้ที่เว็บไซต์ www.set.or.th หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 
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2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคม

2.4.1 นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่
3/2557 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมโดยก�ำหนดให้มีการ 
มส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมไว้ในวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิมของบรษิทัเพือ่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

	 ผู้มีส่วนได้เสียหมายถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ซัพพลายเออร์ คู่แข่ง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายของ
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามสิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและสัญญา บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท และจะเปิดเผยข้อมูลและข่าวที่ส�ำคัญให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยเหตุดังกล่าว บริษัท
จึงมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไว้ดังต่อไปนี้

2.4.1.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

(1)	 บรษิทัจะปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และทีป่ระชมุคณะกรรมการของ
บริษัท

(2)	 บริษทัจะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม การตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ความกระท�ำด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

(3)	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการของบริษัทอย่างมีคุณภาพและมั่นคงเพื่อผลประกอบการ
ที่ดีในระยะยาว

(4)	 บรษิทัจะเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ได้รบัข้อมลูข่าวสารอย่างเท่าเทยีมกนั และเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทั ทัง้ข้อมลู
ทางการเงนิ และข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านข่าวออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัย์
และ/หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

	 การจัดประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ได้มีการเรียกประชุมโดยชอบและมี
การจดัท�ำรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน และได้รายงานให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางข่าวออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 
14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้

2.4.1.2 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

 (1)	บรษิทัจะมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาและให้บรกิารทีม่คีณุภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยความปลอดภยัและเป็นไป
ตามมาตรฐานทีก่�ำหนดไว้ในราคาทีเ่หมาะสม และจะส่งมอบงานให้แก่ลกูค้าภายในระยะเวลาทีก่�ำหนดเพือ่ความพงึพอใจของ
ลูกค้า

(2)	 บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญาโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญา
จะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(3)	 บริษัทจะไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า หรือค้าก�ำไรเกินควร รวมทั้ง จะก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าอย่างเป็นธรรม

(4)	 บริษัทจะติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ ด้วยการท�ำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้าและ 
จัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น

(5)	 บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของลูกค้าเป็นประจ�ำเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ

(6)	 บริษัทจะให้การรับประกันการให้บริการตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้

(7)	 บริษัทจะรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญาและจะไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของลูกค้า
โดยปราศจากความยินยอมเป็นลายลักษณ์จากลูกค้าก่อน
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แนวทางปฏิบัติในปี 2557

	 ถงึแม้ว่าโครงการก่อสร้างบางโครงการจะมคีวามล่าช้าเนือ่งจากเหตปัุจจยัหลายประการ บรษิทักบัลกูค้ากส็ามารถบรรลขุ้อตกลง
ในเรื่องการชดเชยความล่าช้าดังกล่าวได้ตามปกติทางการค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

2.4.1.3 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

(1)	 ปฏิบัติตามสัญญาและแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติ ตามข้อสัญญา
หรือแนวทางปฏิบัติในเรื่องใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(2)	 การเจรจาต่อรองในการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยการเปรียบเทียบคุณภาพและราคา 

(3)	 ไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ โดยไม่สุจริต หรือนอกเหนือจากการค้าตามปกติ 

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

	 บริษัทไม่ได้รับเรื่องราวร้องทุกข์เกี่ยวกับกรณีการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทางการค้าปกติ 

2.4.1.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 

(1)	 บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใสและเท่าเทียมกัน 
หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหาย

(2)	 บริษัทจะเปิดเผยฐานะทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

	 บริษัทได้ช�ำระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินและเจ้าหนี้ภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้

2.4.1.5 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า

(1)	 บริษัทจะสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าเพื่อผลประโยชน์ของลูกค้า และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทาง 
การค้าที่เสรีและเป็นธรรม

(2)	 บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม	

(3)	 บริษัทจะไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม

(4)	 บริษัทจะไม่กลั่นแกล้ง หรือท�ำให้คู่แข่งทางการค้าเสียโอกาสทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม

2.4.1.6 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(1)	 บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(2)	 บริษทัจะส่งเสรมิและสนบัสนนุการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานในการกระบวนการท�ำงานอย่างรูค้ณุค่า

(3)	 บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับร่วมกันสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อพัฒนาชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม

(4)	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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แนวทางปฏิบัติในปี 2557

บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรม CSR in Process ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้มีการว่าจ้าง
ผูร้บัเหมารายย่อยท้องถิน่ การซือ้วสัดกุ่อสร้างจากซพัพลายเออร์ท้องถิน่ซึง่ไซต์งานก่อสร้างของบรษิทัตัง้อยู ่ทัง้นี ้เพือ่เป็นการส่งเสรมิ
และสนับสนุนธุรกิจในท้องถิ่นดังกล่าว

2.4.1.7 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

(1)	 บรษิทัจะให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรบัผดิชอบ
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(2)	 บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

(3)	 บริษัทจะแต่งตั้งโยกย้าย ให้รางวัลหรือกระท�ำการใดๆ ต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจโดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(4)	 บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยูเ่สมอเพือ่พฒันาศกัยภาพให้มคีวามรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ในการท�ำงานมากยิ่งขึ้นเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น

(5)	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับด้านแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

(6)	 บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับชั้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

(7)	 บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและจะเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

(8)	 บริษัทจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานเพื่อให้พนักงานทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม

แนวทางปฏิบัติในปี 2557

(1)	 นอกเหนอืจากค่าตอบแทนรายเดอืนทีพ่นกังานได้รบั บรษิทัได้จดัให้มสีวสัดกิารต่าง ๆ  ภายใต้เงือ่นไขทีก่�ำหนดให้แก่พนกังาน
ดังต่อไปนี้
•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
•	 ประกันสุขภาพ
•	 ประกันชีวิต
•	 ประกันอุบัติเหตุ
•	 เบี้ยเลี้ยงการท�ำงานต่างจังหวัด และการท�ำงานในไซต์งานก่อสร้าง
•	 ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ฯลฯ

(2)	 บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในส�ำหรับคนงานก่อสร้าง ผู้เหมารายย่อย พนักงานประจ�ำส�ำนักงาน ฯลฯ เพื่อเสริมสร้าง 
ความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทอันเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท

2.4.2 CSR in Process
	 CSR in Process หมายถึงกิจกรรม CSR ภายในองค์กรหรือที่เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการประกอบธุรกิจซึ่งจะเกี่ยวข้องใกล้ชิด
กับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ฯลฯ ในขณะที่ CSR after Process หมายถึงกิจกรรม CSR  
ที่กระท�ำนอกองค์กรหรือไม่เก่ียวเนื่องใกล้ชิดกับกระบวนการประกอบธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่น การบริจาคเลือด การบริจาคหนังสือ  
การปลูกป่า ฯลฯ 

	 บริษทัได้ตระหนกัมาโดยตลอดว่าการประกอบธรุกจิต้องค�ำนงึถงึการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีและการหลกีเลีย่งการกระท�ำใดๆ 
ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ในปี 2557 บริษัทจึงได้ตั้งคณะท�ำงานด้าน 
CSR ขึ้นมาคณะหนึ่งเพื่อท�ำหน้าที่หลักในการพัฒนาและติดตามผลการด�ำเนินงานกิจกรรมด้าน CSR in Process ของบริษัท

โดยมีตัวอย่างกิจกรรม CSR in Process ในปี 2557 ดังต่อไปนี้
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ตวัอย่างที ่1 - การจดัฝึกอบรม on-the-job training 
ให้แก่คนงานก่อสร้าง

	 บริษัทได้จัดการฝึกอบรม on-the-job-
training เกี่ยวกับการก่ออิฐฉาบปูนให้แก่คนงาน
ก่อสร้างเพื่อพัฒนาแรงงานไร้ฝีมือ (unskilled 
labour) ให้เป็นแรงงานมีฝีมือ (skilled labour)  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพื่อให้คนงาน
ที่ผ่านการฝึกอบรมมีรายได้เพิ่มข้ึนซ่ึงจะก่อให้เกิด
ประโยชน์กบัทัง้บรษิทัและพนกังานในระยะยาว และเพือ่
ความยั่งยืนของบริษัท
 

ตัวอย่างที่ 2 - คนงานก่อสร้างตัดต้นไม้ริมทางบริเวณ
ทางเข้า-ออกโครงการก่อสร้างเพือ่ให้ผูข้บัขีม่วีสิยัทศัน์
ในการขับขี่ที่ดีขึ้นและเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ

ตัวอย่างที่ 3 - คนงานก่อสร้างเคลียร์ท่อระบายน�้ำและ
ท�ำความสะอาดรอบๆ โครงการก่อสร้างเพือ่สิง่แวดล้อม
ที่ดีและเพื่อให้สามารถระบายน�้ำได้ดีขึ้น
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ตัวอย ่างที่  4  - คนงานก ่อสร ้างเคลียร ์ พ้ืนที่ 
รอบโครงการก่อสร้างเพือ่สิง่แวดล้อมทีด่ ีและป้องกนั
สัตว์ร้ายที่ไม่พึงประสงค์

 

ตัวอย่างที่ 5 - การอบรมความปลอดภัยในการท�ำงาน
ให้แก่คนงานก่อสร้าง

 

ตัวอย่างที่ 6 - การอบรมภาษีอากรและบัญชีให้แก ่
ผู้รับเหมารายย่อย 

ผูร้บัเหมารายย่อยท่ีมคีวามประสงค์จะจดัตัง้บรษิทัหรอื
ต้องการความรู้ในเรื่องภาษีอากรและบัญชี 

ฝ่ายการเงินและบัญชีของบริษัทพร้อมที่จะแบ่งปัน
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวเพื่อการพัฒนาต่อยอดธุรกิจ
ให้แก่ผู ้รับเหมารายย่อยและเพื่อการวางแผนด้าน 
ภาษีอากรและบัญชี
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2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

2.5.1	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่งเพือ่ป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน ท�ำหน้าทีส่อบทานการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ทบทวน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้
ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้ง มีการปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี 
รวมถึง ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความถูกต้องครบถ้วนในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือ
รายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการได้จดัประชมุรวม 4 ครัง้
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 1 ครั้งในการพิจารณางบการเงินประจ�ำปี 2557 เพื่อซักถามเกี่ยวกับแผนงานสอบบัญชี
และประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิความเพยีงพอ
และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่างๆ ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ ไม่มข้ีอบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั สามารถป้องกนั
ทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รายงานทางการเงินของบริษัทจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชี
ทีร่บัรองโดยทัว่ไป การเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินมคีวามถกูต้อง เชือ่ถอืได้ การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

2.5.2 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 การแต่งตัง้ ถอดถอนหรอืโยกย้ายหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบั
ดูแลกิจการของบริษัท ปัจจุบันนางอัญชนา สะเหมาะสมาน ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 
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2.6 รายการระหว่างกัน

	 บริษัทได้มีการเปิดให้จองคอนโดมิเนียม โฟคัส เพลินจิต ซึ่งมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน  
1 ราย โดยมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  ดังนี้	

บุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ / ขนาดของรายการ

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัท เปอราเซีย 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ 
คิง เป็นกรรมการผู้มี
อ�ำนาจลงนามของโฟคัส 
และ บริษัท เปอราเซีย 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ได้ซื้อห้องชุดในอาคารชุด “โฟคัส 
เพลินจิต”  ซึ่งเป็นโครงการของโฟคัส 
จ�ำนวน 2 ห้องชุด ในราคา 6,190,844 
บาท และราคา 7,561,573 บาท  
ตามล�ำดับ

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซื้อห้องชุดจากโฟคัสใน
อัตราราคาเช่นเดียวกับผู้ซื้อ 
รายอื่น

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ซื้อซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ ซึ่งมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 1 ราย โดยมีราคาและเงื่อนไข
เป็นไปตามปกติธุรกิจ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังนี้

บุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ / ขนาดของรายการ

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ

นายอนชุา สหินาทกถากุล เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงนามของโฟคัส และ 
บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น 
จ�ำกัด

โฟคัส ได้ซื้อซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์คือ 
Microsoft, Auto CAD, Acrobat  
จากบริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด รวม 
163 ชุด รวมเป็นเงิน  1,963,900 บาท

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด 
ขายซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ให้แก่
โฟคัสในราคาตลาด

หมายเหตุ : “โฟคัส” หมายความถึง บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



3ส่วนที่

ฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงาน
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท)
2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)
2555

รวมสินทรัพย์ 731.37 648.18 705.22
รวมหนี้สิน 599.59 483.26 527.26
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 131.78 164.92 177.96
รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 532.63 1,077.85 894.49 
รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ -    22.90 207.10 
รวมรายได้ 549.03 1,114.15 1,105.98 
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี (33.14) (16.46) 49.70

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.67 1.46 1.23 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (22.34) (9.60) 32.64 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (4.55) (3.57) 11.74 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 4.55 2.93 2.96 
อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน (เท่า) 0.80 1.65 1.86 
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 1.92 3.11 10.85 
อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) (6.04) (1.48) 4.49 
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.26) (0.13) 0.40 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  -     -    -   
มูลค่าบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.04 1.30 1.42

3.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

โครงสร้างรายได้ 2557 2556 2555
โครงสร้างรายได้

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท) %

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท) %

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท) %

1.	รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 532.63 97.01 1,077.85 96.74 894.49 80.88
2.	รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ -    -    22.90 2.06 207.10 18.72
3.	รายได้อื่น 16.40 2.99 13.40 1.20 4.39 0.40
รวม 549.03 100.00 1,114.15 100.00 1,105.98 100.00
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

3.1.1	 งบการเงิน 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

	 ผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินของบริษัท  

•	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้แก่ นายประวิทย์  วิวรรณธนานุตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
4917 แห่งบริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด

•	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ได้แก่ นายอุดม  ธนูรัตน์พงศ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8501 แห่งบริษัท 
เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

•	 โดยผูส้อบบญัชขีอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 ในระหว่างปี 2557 บรษิทัได้ปรบัปรงุแก้ไขข้อผดิพลาดในปีก่อน
เกี่ยวกับการตัดจ�ำหน่ายเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ดังนั้น งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่แสดงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบได้มีการปรับย้อนหลังผลกระทบจากการแก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าว

•	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น “อย่างไม่มีเงื่อนไข”  ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

3.1.2	 สรุปงบแสดงฐานะการเงนิ  งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็  งบกระแสเงนิสด และอตัราส่วนทางการเงนิ 
	 เปรียบเทยีบ 3 ปี 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555

(หน่วย : พันบาท)

รายการ
2557 2556

(ปรบัปรงุใหม่)
2555

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,361 5,743 40,949

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 63,717 90,985 128,642
งานระหว่างท�ำ - 4,415 7,873

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 72,634 109,474 145,650
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 396,273 247,033 225,330

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8,588 11,591 28,616
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 550,573 469,241 577,060

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน 26,802 24,467 20,723

อาคารและอุปกรณ์ 23,070 29,244 23,112
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,702 682 300

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16,956 8,993 5,114
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 110,264 115,550 78,910

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 180,794 178,936 128,159

รวมสินทรัพย์      731,367 648,177 705,219
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555

	 	 	 	   (หน่วย : พันบาท)

รายการ
2557 2556

(ปรบัปรงุใหม่)
2555

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 29,782 9,580 114,908

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 119,901 111,786 179,853

หนี้สินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 3,151 2,995 629

ประมาณการต้นทุน 60,675 78,474 52,642

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 30,867 46,215 28,078

เงินรับล่วงหน้า 69,753 63,252 81,204

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 15,993 8,861 11,944

รวมหนี้สินหมุนเวียน 330,122 321,163 469,258

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 262,400 152,300 52,300

หนี้สินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1,287 4,435 1,205

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 5,777 5,357 4,499

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 269,464 162,092 58,004

รวมหนี้สิน 599,586 483,255 527,262

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 400,000 400,000 400,000 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 
หุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้นในปี 2557, 126,720,000 หุ้น ในปี 
2556 และ 125,579,000 หุ้น ในปี 2555 ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 126,720 126,720 125,579 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 56,413 56,413 54,131 

ขาดทุนสะสม (51,352) (18,211) (1,753)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 131,781 164,922 177,957

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 731,367 648,177 705,219
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555

	 	 	 	     (หน่วย : พันบาท)

รายการ
2557 2556

(ปรบัปรงุใหม่)
2555

รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 532,633 1,077,855 894,487

รายได้จากการขาย - 22,905 207,099

รวม 532,633 1,100,760 1,101,586

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ต้นทุนจากการรับงานก่อสร้าง (522,423) (1,053,290) (841,647)

ต้นทุนขาย - (13,190) (140,402)

รวม (522,423) (1,066,480) (982,049)

ก�ำไรขั้นต้น 10,210 34,280 119,537

รายได้อื่น 16,407 13,396 4,394

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 26,617 47,676 123,931

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (57,987) (66,528) (54,106)

ต้นทุนทางการเงิน (9,735) (1,484) (4,262)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (41,105) (20,336) 65,563

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 7,963 3,879 (15,867)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี (33,142) (16,457) 49,696

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น - - -

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม (33,142) (16,457) 49,696

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.26) (0.13) 0.40

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 126,720,025 126,403,112 125,107,574
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555

	 	 	 	   (หน่วย:พันบาท)

รายการ
2557 2556

(ปรบัปรงุใหม่)
2555

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  	
ปรับกระทบก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิ 	
ได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

(41,105) (20,336) 65,563

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 9,317 10,848 11,428

ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,304 858 716

ประมาณการขาดทุนจากต้นทุนส่วนเกินกว่ารายได้ (กลับรายการ) (17) 17 -

หนี้สงสัยจะสูญ - - 20

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ (2,182) 1,177 (1,573)

ดอกเบี้ยรับ (612) (769) (773)

ดอกเบี้ยจ่าย 9,735 1,484 3,762

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินด�ำเนินงาน (23,560) (6,721) 79,143

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 27,260 37,670 (21,197)

งานระหว่างท�ำ 4,415 3,458 (2,023)

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 36,840 36,177 (78,955)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (149,240) (21,703) (89,115)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,002 17,026 (5,219)

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน (2,335) (3,744) 4,349

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (886) (16,648) 3,056

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7,761 (68,113) 103,756

ประมาณการต้นทุน (17,798) 25,832 16,923

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน (15,348) 18,137 13,016

เงินรับล่วงหน้า 6,501 (17,952) (55,282)
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555

	 	 	 	  (หน่วย:พันบาท)

รายการ 2557
2556

(ปรบัปรงุใหม่) 2555

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7,149 (3,100) 3,693

จ่ายช�ำระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (885) - -

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด�ำเนินงาน (117,124) 319 (27,855)

รับดอกเบี้ย 621 755 929

รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 23,375 - 5,473

จ่ายภาษีเงินได้ (17,202) (19,993) (24,384)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (110,330) (18,919) (45,837)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้ออุปกรณ์ (3,266) (11,288) (9,740)

จ�ำหน่ายอุปกรณ์ 2,523 467 1,776

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,238) (492) (329)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3,981) (11,313) (8,293)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น(ลดลง) 9,802 2,600 (8,601)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 10,399 (107,928) 98,589

รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 110,100 100,000 78,800

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงิน - - (83,307)

จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (2,990) (1,631) (444)

รับเงินจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ - 3,423 1,737

จ่ายดอกเบี้ย (9,382) (1,438) (4,113)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 117,929 (4,974) 82,661

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 3,618 (35,206) 28,531

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 5,743 40,949 12,418

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 9,361 5,743 40,949
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อัตราส่วนทางการเงิน

	 	 	 	  

รายการ 2557 2556* 2555
อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.67 1.46 1.23

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.22 0.30 0.36

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.34) (0.05) (0.10)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 6.89 10.02 9.33

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 53 37 40

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.51 7.31 7.66

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 81 50 48

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) – ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 1.92 2.28 5.91

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) – ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 42.41 32.21

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) (8.97) (2.93) 5.55

อัตราก�ำไรอื่น (%) 2.99 1.20 0.40

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%) (230.93) (58.67) (92.23)

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) (6.04) (1.48) 4.49

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (22.34) (9.60) 32.64

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (4.55) (3.57) 11.74

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (84.04) (21.03) 468.13

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.80 1.65 1.86

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 4.55 2.93 2.96

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) (10.33) (11.75) (11.18)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (เท่า) (13.56) (1.41) (0.49)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00 0.00 0.00

*ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่
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3.2.1	 ผลการด�ำเนินงาน
	 ภายหลงัจากสถานการณ์ทางการเมอืงได้เข้าสูภ่าวะปกตใินช่วงครึง่หลงัของปี 2557 ภาวะเศรษฐกจิไทยโดยรวมเตบิโตไม่มากนกั 
เนื่องจากการใช้จ่ายภาคเอกชนขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป เพราะมีข้อจ�ำกัดจากรายได้เกษตรกร และภาระหนี้ครัวเรือน รวมท้ัง 
การใช้จ่ายภาครัฐล่าช้า ซึ่งส่งผลให้ภาคธุรกิจบางส่วนชะลอการลงทุนออกไปอีกระยะหนึ่ง เพื่อรอดูความชัดเจนของนโยบายรัฐบาลและ
ความคืบหน้าของโครงการภาครัฐ 

	 ภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2557 ผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเล็กรายใหญ่ต่างได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
ทางการเมอืงในไตรมาสแรกของปี ซึง่ส่งผลในเชงิจติวทิยา ท�ำให้ผูบ้รโิภคชะลอการจบัจ่ายใช้สอยและชะลอการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัทีม่มีลูค่าสงู  
ผู้บริโภคจะพิถีพิถันและละเอียดรอบคอบมากขึ้นในการเลือกซื้อ ท�ำให้ใช้เวลาในการตัดสินใจเลือกซื้อยาวนานขึ้น โดยเฉพาะด้านท�ำเล  
ที่ตั้ง และราคา

	 ในปี 2557 บริษัทได้รับเหมาก่อสร้างงานประเภทอาคารที่อยู่อาศัย โรงแรม และศูนย์การค้า อาทิเช่น อาคารอยู่อาศัยรวม  
ชูเคร เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา, อาคารโรงแรม 6 ชั้น โครงการ Splendid Resort Hotel จังหวัดนครราชสีมา, อาคารโรงแรมดุสิต 
ดที ูเขาใหญ่ จงัหวดันครราชสมีา และอาคารศนูย์การค้าชมุชน (Community Mall) The Phyll เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร เป็นต้น  

	 บรษิทัมรีายได้จากธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างเท่ากบั 532.63 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 545.22 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2556 ซึง่เท่ากบั 
1,077.85 ล้านบาท และในปี 2557 บรษิทัไม่มรีายได้จากขายอสงัหารมิทรพัย์ ท�ำให้บรษิทัมรีายได้จากธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างเท่านัน้ โดยมี
ต้นทุนก่อสร้าง 522.42 ล้านบาท มีก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน 10.21 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 1.92 ลดลงจาก 
ปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการส่งมอบงานล่าช้า จ�ำนวน 16 ล้านบาท

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจ�ำนวน 57.98 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 8.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 12.85  
เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์โครงการอาคารชุดพักอาศัย โฟคัส เพลินจิต จ�ำนวน 2.55 ล้านบาท ลดลง
จ�ำนวน 7.45 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 10 ล้านบาท

	 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน จ�ำนวน 9.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.25 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 557.43 เมื่อเทียบกับ 
งวดเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่เท่ากบั 1.48 ล้านบาท เกดิจากดอกเบีย้จ่ายของเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิเพือ่ซือ้ทีด่นิโครงการโฟคสั เพลนิจติ 
คอนโดมิเนียม 

	 ในปี 2557 บริษัทมีรายได้ภาษีเงินได้ จ�ำนวน 7.96 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 33.14 ล้านบาท หรือ 6.04%  
ของรายได้รวม

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัคงมุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพ ทัง้ด้านคณุภาพงานและคณุภาพบคุลากร เพือ่ให้การบรกิารทีไ่ด้มาตรฐาน 
และสามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าได้ทันตามก�ำหนด บริษัทยังคงเน้นหางานทั้งที่เป็นของภาครัฐและภาคเอกชน โดยบริษัทจะพิจารณา
ถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการรับงาน ความสามารถในการช�ำระเงินของลูกค้าแต่ละราย เพื่อประกอบการตัดสินใจรับงานก่อสร้าง และเพื่อ
ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินไม่ได้

 3.2.2 รายได้
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทตั้งแต่ปี 2555 บริษัทมีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างควบคู่ไปกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2557 2556* 2555
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง     532.63 97.01%  1,077.85  96.74%     894.49 80.88%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์        -  0.00%      22.90    2.06%     207.10 18.72%

รายได้อื่น      16.40   2.99%      13.40   1.20%        4.39   0.40%

รวม    549.03 100.00%  1,114.15 100.00% 1,105.98 100.00%

* ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่

3.2	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

	 บริษัทจัดอยู่ในกลุ่มของผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลาง ให้บริการด้านรับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป อาทิ  
การออกแบบ การรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างและสถาปัตย์ งานระบบวิศวกรรมก่อสร้าง และงานระบบวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม เช่น  
งานก่อสร้างอาคารส�ำนักงาน ศูนย์การค้า โรงแรม รีสอร์ท โรงพยาบาล อาคารที่พักอาศัย สถานศึกษา หอพักนักศึกษา โรงงาน โรงสี
และไซโล งานถนน งานสะพาน งานวางท่อและงานระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย งานรางรถไฟ งานอาคารสถานีรถไฟ และงานสาธารณูปโภคอื่นๆ

	 รายได้ของบริษัทจะขึ้นอยู่กับประเภทและปริมาณงานที่บริษัทจัดหามาได้ในแต่ละช่วง บริษัทมีนโยบายที่จะรับงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยจะพิจารณารับงานที่มีอัตราผลตอบแทนเหมาะสมและผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ หรือมีฐานะการเงินที่ดี 

	 ส่วนการรับรู้รายได้ บริษัทจะรับรู้รายได้ตามขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง ประมาณโดยอ้างอิงกับการส�ำรวจงานที่ท�ำ รายได้
ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างที่เกิดขึ้น ส่วนงานที่แล้วเสร็จที่ยังมิได้ส่งมอบ และยังมิได้ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บ
จากลูกค้าแสดงเป็นมูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ ซึ่งระยะเวลาก่อสร้างของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนประมาณ 1 – 2 ปี หรือ
มากกว่านัน้ขึน้อยูก่บัมลูค่างานของแต่ละโครงการ สดัส่วนรายได้ของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในปี 2557, 2556 และปี 2555 ดงันี ้97.01%, 
96.74% และ 80.88% ของรายได้รวม

	 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง จ�ำนวน 532.63 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.01 ของรายได้รวม ลดลง 545.22 
ล้านบาท หรือ 50.58% เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 1,077.85 ล้านบาท เนื่องจากงานก่อสร้างส่วนใหญ่ที่บริษัทรับจ้างด�ำเนินการได้
แล้วเสร็จ เช่น โครงการกันยารัตน์ เลควิวล์ คอนโดมิเนียม จังหวัดขอนแก่น, โครงการ H2O คอนโดมิเนียม จังหวัดนครราชสีมา, อาคาร
โรงสีและไซโล โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ จังหวัดอ่างทอง เป็นต้น ดังนั้น รายได้ส่วนใหญ่ในปี 2557 มาจากอาคารศูนย์การค้าชุมชน 
(Community Mall) โครงการ The Phyll เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร, โครงการอาคารอยู่อาศัยรวม ชูเคร เขาใหญ ่ 
จงัหวัดนครราชสมีา, อาคารโรงแรม 6 ชัน้ โครงการ Splendid Resort Hotel จงัหวดันครราชสมีา และ อาคารโรงแรมดสุติ ดที ูเขาใหญ่ 
จังหวัดนครราชสีมา 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์   

	 ในปี 2557 บรษิทัไม่มรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ เนือ่งจากบรษิทัได้โอนกรรมสทิธห้ิองชดุโครงการโฟคสั ออน ศาลาแดง 
ให้แก่ลูกค้าแล้วตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ปี 2554 จนถึง 31 ธันวาคม 2556 รวม 61 ยูนิต คงเหลือ 1 ยูนิต และโครงการโฟคัส เพลินจิต 
คอนโดมิเนียม ตั้งอยู่ที่ซอยสุขุมวิท 2 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ท�ำให้สัดส่วนรายได้ของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปี 2557, 2556 
และ 2555  เท่ากับ 0%, 2.06% และ 18.72% ของรายได้ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  บริษัทมีมูลค่าการซื้อขายที่ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายแล้ว ดังนี้

โครงการ
จ�ำนวนยูนิตของ

โครงการ

ล้านบาท

อัตราส่วนร้อยละ
ต่อยอดขายรวม

ยอดขายรวมของ
โครงการ

มูลค่าที่ท�ำสัญญา 
จะซื้อจะขาย

โฟคัส ออน ศาลาแดง 62 288.32 279.41 96.91

โฟคัส เพลินจิต 132 800.35 318.94 39.85
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3.2.3 ค่าใช้จ่าย
	 ค่าใช้จ่ายของบรษิทัประกอบด้วยต้นทนุจากการรบังานก่อสร้าง ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ต้นทนุทางการเงนิ 
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

•	 ต้นทนุจากการรบังานก่อสร้างประกอบด้วย ค่าวสัดกุ่อสร้าง ค่าจ้างเหมาช่วง และแรงงานทีใ่ช้ในการก่อสร้าง รวมถงึค่าโสหุย้
ต่างๆ เป็นต้น 

•	 ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ ประกอบด้วย ต้นทนุในการได้มาซึง่ทีด่นิ ค่าพฒันาทีด่นิ ค่าออกแบบ ค่าก่อสร้างสาธารณปูโภค 
และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัโครงการ รวมทัง้ดอกเบีย้จ่ายทีเ่กดิขึน้จากการกูย้มืเพือ่การได้มาซึง่การพฒันาโครงการ
ก่อนโครงการจะพัฒนาแล้วเสร็จ 

	 ส�ำหรับปี 2557 และ 2556 บริษัทมีต้นทุนแยกตามแต่ละประเภทธุรกิจดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ

ปี 2557 ปี 2556 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รับเหมาก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ รับเหมาก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ รับเหมาก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์

รายได้ 532.63 100% - - 1,077.85 100% 22.90 100% (545.22) (22.90)

ต้นทุน 522.42 98.08% - - 1,053.29   97.72%  13.19 57.60% (530.87) (13.19)

ก�ำไรขั้นต้น 10.21 1.92% - -  24.56 2.28% 9.71 42.40%  (14.35) (9.71)

	 ต้นทุนธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง : ในปี 2557 บริษัทมีรายได้ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 545.22 ล้านบาท ท�ำให้ต้นทุนก่อสร้างลดลง
เป็นไปตามการรับรู้รายได้ แต่เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการส่งมอบงานล่าช้า เป็นเงิน 16 ล้านบาท ท�ำให้อัตราต้นทุนก่อสร้าง
เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 97.72 ในปี 2556 เป็นอัตราร้อยละ 98.08 ในปี 2557 

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ : ในปี 2557 บริษัทไม่มีรายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และอัตราต้นทุนขาย 
ในปี 2556 เท่ากับ 57.60% ทั้งนี้ อัตราต้นทุนขายที่แตกต่างกันอันเนื่องมาจากพื้นที่และราคาขายของแต่ละห้องมีอัตราที่แตกต่างกัน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	

               (หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2557 ปี 2556 เปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 57.98 66.53 (8.55)   12.85%

	 ในปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจ�ำนวน 57.98 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน ค่าตอบแทนผู้บริหาร ค่าเช่าและ 
ค่าบริการส�ำนักงาน ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์คอนโดมิเนียม ค่าเสื่อมราคา ฯลฯ ลดลง 8.55 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.85  
เมือ่เทียบกับปี 2556 ซึง่เท่ากบั 66.53 ล้านบาท เนือ่งจากในปี 2557 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายด้านการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์โครงการอาคารชดุ
พักอาศัย โฟคัส เพลินจิต จ�ำนวน 2.55 ล้านบาท ลดลง 7.45 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 10 ล้านบาท
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ต้นทุนทางการเงิน 

 (หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2557 ปี 2556 เปลี่ยนแปลง

ต้นทุนทางการเงิน 9.73 1.48 8.25 557.43%

	 ในปี 2557 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 9.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 8.25 ล้านบาท หรือ 557.43% เมื่อเทียบกับปี 2556 
ซึง่เท่ากบั 1.48 ล้านบาท เกดิจากดอกเบีย้จ่ายของเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิเพือ่ซือ้ทีด่นิ โครงการโฟคสั เพลนิจติ คอนโดมเินยีม จ�ำนวน 
8.41 ล้านบาท ส่วนที่เหลือเกิดจากดอกเบี้่ยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากวงเงินสินเชื่อประเภทโครงการ โดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงินขายลด 
ผลงาน และจากวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคาร

รายได้ภาษีเงินได้	 	

 (หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2557 ปี 2556 เปลี่ยนแปลง

รายได้ภาษีเงินได้ 7.96 3.88 4.08 105.15%

	 ในปี 2557 บริษัทมีรายได้ภาษีเงินได้จ�ำนวน 7.96 ล้านบาท เกิดจากการเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราวของภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4.08 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 105.15 เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 3.88 ล้านบาท

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ.2534 ลงวันที่ 14 
ธันวาคม 2554 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิ เป็นอัตราร้อยละ 23 ของก�ำไรสุทธิ ส�ำหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และอัตราร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา 
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป	

	 พระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการลดอตัรารษัฎากร ฉบบัที ่577 พ.ศ.2557 ลงวนัที ่3 พฤศจกิายน 
2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 
มกราคม 2558 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

	 บริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ที่ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามค�ำชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555
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3.2.4 ขาดทุนสุทธิ 
 (หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2557 % 2556* % เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รายได้หลักรวม 532.63 97.01 1,100.75 98.80 (568.12) (51.61)%

รายได้อื่น 16.40 2.99 13.40 1.22 3.00 22.39%

รวมรายได้ 549.03 100.00 1,114.15 100.00 (565.12) (50.72%)

ต้นทุนรวม (522.42) (95.15) (1,066.48) (95.72) 544.06 51.01%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (57.98) (10.56) (66.53) (5.97) 8.55 12.85%

ต้นทุนทางการเงิน (9.73) (1.77) (1.48) (0.13) (8.25) (557.43)%

รายได้ภาษีเงินได้ 7.96 1.44 3.88 0.34 4.08 105.15%

ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี (33.14) (6.04) (16.46) (1.48) (16.68) (101.34)%

ขาดทุนต่อหุ้น (บาท) (0.26) (0.13) (0.13)

* ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่

	 บริษัทมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานสุทธิส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 33.14 ล้านบาท หรือ 6.04% ของ 
รายได้รวม เมื่อเทียบกับงวดบัญชีเดียวกันของปี 2556 ขาดทุนสุทธิเท่ากับ 16.46 ล้านบาท หรือ 1.48% ของรายได้รวม ขาดทุนสุทธิ
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 16.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 101.34 สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 รายได้หลักรวมลดลง โดยในปี 2557 มีรายได้ 549.03 ล้านบาท ลดลง 565.12 ล้านบาท หรือลดลงอัตราร้อยละ 50.72  
เมือ่เทยีบกบัปี 2556 ซึง่เท่ากบั 1,114.15 ล้านบาท รายได้หลกัทีล่ดลงมาจากธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง จ�ำนวน 545.22 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 50.58 ของรายได้ธุรกิจดังกล่าว เนื่องจากงานก่อสร้างส่วนใหญ่ที่บริษัทรับจ้างด�ำเนินการได้แล้วเสร็จ 
ท�ำให้ปริมาณงานที่คงเหลือลดลงทั้งมูลค่าและจ�ำนวนโครงการ

2.	 ต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 97.72 เมื่อเทียบกับรายได้จากการก่อสร้างปี 2556 เป็นอัตราร้อยละ 98.08 ในปี 2557  
เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการส่งมอบงานล่าช้า

3.	 ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น โดยในปี 2557 มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 9.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.25 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
ปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 1.48 ล้านบาท เกิดจากดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อซื้อที่ดินโครงการโฟคัส เพลินจิต 
คอนโดมิเนียม
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3.2.5	 ฐานะทางการเงิน
	 ฐานะทางการเงินของบริษัทส�ำหรับปี 2557 เมื่อเทียบกับปี 2556 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2557 2556*         เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  63.72   90.98 (27.26) (29.96)%

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ  72.63 109.47 (36.84) (33.65)%

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 396.27 247.03 149.24 60.41%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 550.57 469.24 81.33 17.33%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   3.70     0.68   3.02  444.12%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16.96    8.99   7.97  88.65%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 180.79 178.93 1.86 1.04%

รวมสินทรัพย์ 731.36 648.17   83.19  12.83%

* ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่

1. การวิเคราะห์สินทรัพย์

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 731.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 83.19 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
12.83 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมของปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 648.17 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 550.57 ล้านบาท และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 180.79 ล้านบาท 

	 ในปี 2557 บรษิทัมสีนิทรพัย์หมนุเวยีนจ�ำนวน 550.57 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 75.28 ของสนิทรพัย์รวม รายการทีส่�ำคญัคอื

1.1	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 63.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.57 ของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยแบ่งเป็นลูกหนี้การค้า 
จ�ำนวน 61.82 ล้านบาท และลูกหนี้อื่น 1.90 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 27.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.96 เมื่อเทียบกับ
ปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 90.98 ล้านบาท 

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555 บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าคงเหลือ โดยแยกตามจ�ำนวนเดือนที่ค้าง
ช�ำระได้ดังนี้

 (หน่วย : ล้านบาท)

2557 2556 2555
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 43.73 81.39 108.89

มากกว่า 3 ถึง 6 เดือน   1.54 -   19.47

มากกว่า 6 ถึง 12 เดือน 10.88   8.81 -

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป  5.67 - -

รวม 61.82 90.20 128.36

ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ (วัน) 53 37 40
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	 	 	 บริษัทมีลูกหนี้ค้างช�ำระมากกว่า 6 ถึง 12 เดือน จ�ำนวน 10.88 ล้านบาท และมากกว่า 12 เดือนขึ้นไป จ�ำนวน  
5.67 ล้านบาท เป็นลูกหนี้การค้าจ�ำนวน 2 ราย และในเดือนมีนาคม 2558 บริษัทได้รับช�ำระเงินจากลูกหนี้การค้า 1 ราย  
เป็นเงนิ 15.89 ล้านบาท ส่วนทีเ่หลอืจ�ำนวน 0.66 ล้านบาท ฝ่ายบรหิารของบรษิทัได้เจรจากบัเจ้าของโครงการเพือ่หาข้อสรปุ
การช�ำระหนี้.

1.2	 มูลค่างานแล้วเสร็จยังไม่เรียกเก็บ เป็นงานก่อสร้างที่บริษัทรับจ้างด�ำเนินการส่วนที่แล้วเสร็จแต่ยังมิได้ส่งมอบ และยังมิได้
ออกใบแจ้งหนีเ้รยีกเกบ็จากลกูค้า โดยในปี 2557 มจี�ำนวน 72.63 ล้านบาท ลดลง 36.84 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 33.65 
เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 109.47 ล้านบาท เนื่องจากงานก่อสร้างส่วนใหญ่ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จและส่งมอบให้แก่
เจ้าของงานแล้ว ท�ำให้ปริมาณงานคงเหลือลดลงทั้งมูลค่างานและจ�ำนวนโครงการ

1.3	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 396.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 149.24 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 60.41 เมื่อเทียบ
กับปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 247.03 ล้านบาท เนื่องจากโครงการโฟคัส เพลินจิต คอนโดมิเนียม อยู่ระหว่างการก่อสร้าง คาดว่า
จะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2 ปี 2558

1.4	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�ำนวน 3.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.02 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 444.12 เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่ง
เท่ากับ 0.68 ล้านบาท ในปี 2557 บริษัทได้ซื้อลิขสิทธิ์ซอฟแวร์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ�ำนวน 1.96 ล้านบาท โดยซื้อจาก
บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด ในราคาตลาดทั่วไป ทั้งนี้ บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากมีกรรมการผู้มี
อ�ำนาจลงนามร่วมกัน 

1.5	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 180.79 ล้านบาท ประกอบด้วย

•	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จ�ำนวน 16.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.97 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 88.65 เมื่อ
เทียบกับปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 8.99 ล้านบาท เกิดจากผลขาดทุนทางภาษีที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 6.20 ล้านบาท

•	 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน จ�ำนวน 70.09 ล้านบาท เกิดจากการถูกลูกค้าหักเงินประกันผลงานไว้ในอัตราร้อยละ 5 – 10 
ของมลูค่างานก่อสร้างทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็ส�ำหรบัโครงการซึง่อยุร่ะหว่างการก่อสร้าง ทัง้นี ้ บรษิทัจะได้รบัเงนิประกนัผลงาน
คืนเมื่องานแล้วเสร็จหรือทุกๆ 3 เดือน และเป็นไปตามข้อตกลงที่ก�ำหนดในสัญญา  

	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทในฐานะที่เป็นผู้รับเหมาช่วงของกิจการร่วมค้า เอ็นวีพีเอสเคจี ได้ตั้งส�ำรองลูกหนี้เงินประกันผลงาน
ไว้เต็มจ�ำนวน 13.31 ล้านบาทตั้งแต่ปี 2546 ในโครงการออกแบบและก่อสร้างระบบรวบรวมและบ�ำบัดน�้ำเสีย จังหวัด
สมุทรปราการ ซึ่งคาดว่าบริษัทจะได้รับเงินประกันผลงานจากกิจการร่วมค้าดังกล่าวภายในปี 2558 นี้ หลังจากกิจการ
ร่วมค้าได้รับเงินค่าก่อสร้างจากเจ้าของงานตามค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดภายในปี 2558 นี้เช่นกัน 

	 	 	 นอกจากนี ้ในปี 2552  บรษิทัตัง้ส�ำรองหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีอ้ืน่รายหนึง่ทัง้จ�ำนวน 6.24 ล้านบาท เนือ่งจาก
ลูกหนี้รายดังกล่าวไม่สามารถช�ำระเงินตาม

•	 ภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่าย จ�ำนวน 50.86 ล้านบาท เป็นภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่ายของปี 2556 จ�ำนวน 33.66 ล้านบาท 
ซึ่งบริษัทได้รับคืนเงินภาษีดังกล่าวจากกรมสรรพากรครบจ�ำนวนในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 และเป็นภาษีเงินได้ถูกหัก 
ณ ที่จ่ายของปี 2557 จ�ำนวน 17.20 ล้านบาท
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2. การวิเคราะห์หนี้สิน

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2557 2556* เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 29.78   9.58 20.20 210.86%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  15.99   8.86 7.13 80.47%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 330.12 321.16 8.96 2.79%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 262.40 152.30 110.10 72.29%

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินระยะยาว    1.29    4.43 (3.14) (70.88)%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 269.46 162.09 107.37 66.24%

รวมหนี้สิน 599.58 483.25 116.33 24.07%

* ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่

	 ณ วันสิ้นปี 2557 บริษัทมีหนี้สินรวม 599.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 จ�ำนวน 116.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.07  
เมือ่เทยีบกบัหนีส้นิรวมของปีก่อนซึง่เท่ากบั 483.25 ล้านบาท แบ่งเป็นหนีส้นิหมนุเวยีน จ�ำนวน 330.12 ล้านบาท และหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 
จ�ำนวน 269.46 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�ำคัญดังนี้

2.1	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 29.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20.20  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 210.86 เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 9.58 ล้านบาท เนื่องจากในช่วงปลายปี 2557 บริษัทขายลดผลงานจาก 
บางโครงการในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 17.38 ล้านบาท และเบิกเงินจากวงเงินเบิกเกินบัญชี จ�ำนวน 12.40 ล้านบาท 

2.2	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 15.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.13 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 80.47 เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่ง
เท่ากับ 8.86 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายจากการส่งมอบงานล่าช้ารอจ่าย 

2.3	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 262.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 110.10 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2556 ซึ่ง
เท่ากับ 152.30 ล้านบาท เนือ่งจากบรษิทัได้เบกิเงนิจากธนาคารพาณชิย์ในประเทศ เพือ่เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่การก่อสร้าง
โครงการโฟคัส เพลินจิต ภายใต้วงเงินกู้ระยะยาว จ�ำนวน 335 ล้านบาท  

	 รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

วงเงิน  
(ล้านบาท) ระยะเวลา

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี วัตถุประสงค์การกู้

 155 มิ.ย. 2555 – ธ.ค. 2559 MLR – 1.25 เพือ่ซือ้ทีด่นิโครงการโฟคสั เพลนิจติ

180 มิ.ย.2555 – ก.พ. 2560 MLR – 1.25 เพื่อก่อสร้างโครงการโฟคัส เพลินจิต

	 หลักประกันวงเงินกู้ดังกล่าวได้แก่ ที่ดินโครงการพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า และมี
เงื่อนไขการช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละ 70 ของสัญญาจะซื้อจะขาย เมื่อโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด และช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน  

	 ในระหว่างปี 2557 บริษัทได้รับอนุมัติการขยายระยะเวลาช�ำระคืนเงินกู้ วงเงิน 155 ล้านบาท จากเดิมเป็นครบก�ำหนดช�ำระใน 
วันที่ 25 ธันวาคม 2559
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3. การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2557 และปี 2556 บริษัทมีทุนที่ออกและช�ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2557 2556 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ทุนจดทะเบียน 400.00 400.00 - -

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว (บาท) 126,720,042 126,720,000 42 บาท -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น (บาท) 56,413,239 56,413,155 84 บาท -

ขาดทุนสะสม (51.35) (18.21) 33.14 181.99%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 131.78 164.92 (33.14)  (20.09%)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 131.78 ล้านบาท ลดลง 33.14 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.09  
เมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 164.92 ล้านบาท  มีรายการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญคือ

3.1	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้ายเมือ่วนัที ่15 มถินุายน 2557 มผีูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธจิ�ำนวน 42 หน่วย 
ได้ใช้สทิธแิปลงสภาพเป็นหุน้สามญั จ�ำนวน 42 หุน้ ในราคาการใช้สทิธหิุน้ละ 3 บาท ซึง่เป็นผลให้มส่ีวนเกนิมลูค่าหุน้จ�ำนวน 
84 บาท และบริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์จาก
จ�ำนวนเงิน 126,720,000 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 126,720,042 บาท เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2557

•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไม่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงค้าง

•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ จ�ำนวน 73,279,638 หน่วย.

3.2	 จากปัจจยัทีก่ล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2557 บรษิทัมผีลการด�ำเนนิงานขาดทนุสทุธิ จ�ำนวน 33.14 ล้านบาท ส่งผลให้ขาดทนุ
สะสมเพิ่มขึ้น จาก 18.21 ล้านบาท เป็นขาดทุนสะสมเท่ากับ 51.35 ล้านบาท  

4. การวิเคราะห์กระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2557 2556 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (110.33) (18.92)  91.41

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน   (3.98) (11.31)   (7.33)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)กิจกรรมจัดหาเงิน 117.93  (4.97) 122.90

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)ในปี   3.62 (35.20)  38.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี   5.74 40.95  (35.21)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี   9.36  5.74   3.62

	 งบกระแสเงินสดแสดงกระแสเงินสดที่เปลี่ยนแปลงจากกิจกรรมด�ำเนินงาน กิจกรรมการลงทุน และกิจกรรมการจัดหาเงิน  
ณ วันสิ้นปีบัญชี และแสดงเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 9.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
3.62 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 63.07 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 5.74 ล้านบาท ดังนี้
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4.1	  กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 110.33 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการใช้กระแสเงินสดเพื่อ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการ โฟคัส เพลินจิต คอนโดมิเนียม ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 149.24 ล้านบาท แต่บริษัท
ได้รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จ่าย ของปีภาษี 2555 จ�ำนวน 23.37 ล้านบาท 

4.2.	กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 3.98 ล้านบาท มาจากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่ ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ�ำนวน 3.24 ล้านบาท 

4.3.	กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 117.93 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการเบิกใช้เงินกู้ระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน จ�ำนวน 110.10 ล้านบาท เพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการโฟคัส เพลินจิต คอนโดมิเนียม และในปี 2557 
บริษัทจ่ายดอกเบี้ยรวม 9.38 ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมเพื่อการก่อสร้างที่ถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน)

5. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 ในปี 2557 บริษัทมีอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ ดังนี้

5.1	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2557 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.67 เท่า ดีกว่าปี 2556 ซึ่งเท่ากับ 1.46 เท่า

5.2	 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร บรษิทัได้ด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างควบคูไ่ปกบัธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
เพ่ือกระจายความเสี่ยงจากการท�ำก�ำไรเพียงธุรกิจเดียว แต่เนื่องจากในระหว่างปี 2557 โครงการ โฟคัส เพลินจิต 
คอนโดมิเนียมอยู่ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้าง จึงท�ำให้ในปีนี้บริษัทมีเพียงรายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอย่างเดียว ซึ่งมี
อัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 1.92% 

5.3	 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เนือ่งจากในปี 2557 บรษิทัเบกิเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพือ่ใช้ในการก่อสร้าง
คอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 110.10 ล้านบาท รวมเบิกเงินกู้ระยะยาวแล้วจ�ำนวน 262.40 ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนหนี้สิน
รวมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น จาก 2.93 เท่า เป็น 4.55 เท่า  

6. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้	 :

6.1	 บริษัทมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันตามสัญญาการค้าตามปกติ
ธุรกิจ โดยมียอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 412.35 ล้านบาท 

6.2	 ภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามสัญญาดังนี้

6.2.1	 จ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานและบรกิาร ซึง่สญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาเช่าสิน้สดุวนัที ่14 สงิหาคม 
2560 จ�ำนวน 11.33 ล้านบาท

6.2.2	 จ่ายช�ำระตามสัญญาก่อสร้าง และสัญญาจ้างของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 83.25 ล้านบาท

6.2.3	 จ่ายตามสัญญาซื้อขายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน จ�ำนวน 0.81 ล้านบาท

6.3	 บรษิทัมคีดคีวามจากการถกูฟ้องร้องเพือ่เรยีกให้ช�ำระค่าสนิค้า จ�ำนวน 1.40 ล้านบาท ศาลชัน้ต้นได้มคี�ำพพิากษาให้บรษิทั
ช�ำระหนี้ จ�ำนวนเงิน 0.18 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย และศาลอุทธรณ์พิพากษายืน ปัจจุบันคดีความดังกล่าวอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาคดีของศาลฎีกา
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ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

ปัจจัยทางด้านภาวะอุตสาหกรรม

	 เนืองจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจการให้บริการประเภทหนึ่ง ดังนั้น ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการด�ำเนินงานของบริษัท 
ในอนาคต คอื ความต้องการใช้บรกิารของลกูค้าหรอืผูร้บับรกิาร ซึง่ขึน้อยูก่บันโยบายการลงทนุของภาครฐัและภาคเอกชนทีเ่ป็นตวัก�ำหนด
ปริมาณงานก่อสร้าง อย่างไรก็ดี ปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถของกรรมการ, ผู้บริหารและ 
ทีมงานในการจัดหางานก่อสร้างใหม่ๆ ให้กับบริษัท ซึ่งปริมาณงานและมูลค่าโครงการที่รับ ต้องสัมพันธ์กับเงินทุนหมุนเวียนที่บริษัท
สามารถจัดหาได้ แหล่งเงินทุนหลักของบริษัทประกอบด้วยเงินทุนของบริษัท และเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน 
นอกจากนี้ บริษัทยังต้องควบคุมต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง เช่น ค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าขนส่ง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมทั้ง
ต้นทุนทางการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมด้วย

	 ถึงแม้ว่าธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จะเป็นธุรกิจที่มีอัตราผลตอบแทนที่ดี แต่ก็มีปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานในเรื่อง 
ความสามารถในการจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพในราคาที่เหมาะสม และตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย       

การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ถึงแม้ว่าบริษัทได้จัดต้ังข้ึนต้ังแต่ปี 2532 ซ่ึงต่อมาภายหลังบริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยกลุ่ม 
นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ พร้อมทั้งมีการเปลี่ยนผู้บริหารและนโยบายในการบริหาร และรับงานก่อสร้าง
ตั้งแต่ปี 2543 บริษัทมีนโยบายที่ไม่มุ่งเน้นรับเหมาก่อสร้างในภาคอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งเป็นการเฉพาะท�ำให้บริษัทมีสัดส่วน
รายได้ที่ไม่สม�่ำเสมอในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนการที่จะเข้าร่วมประกวดราคาหรือรับเหมาก่อสร้างงานของภาคเอกชน
จ�ำนวนหนึง่ ซึง่บรษิทัได้พจิารณาแล้วเหน็ว่าผูว่้าจ้างมคีวามสามารถในการช�ำระเงนิ และบรษิทัได้รบัอตัราผลตอบแทนทีเ่หมาะสม ประกอบ
กับบริษัทมีความสามารถในการก่อสร้าง และมีความเป็นไปได้ที่บริษัทอาจจะได้รับการว่าจ้าง เนื่องจากวิศวกรของบริษัทมีความช�ำนาญ
ในงานก่อสร้างต่างๆ ผู้บริหารและวิศวกรของบริษัทเองก็ได้มีการให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องของการออกแบบ การใช้วัสดุก่อสร้างและเทคนิค
การก่อสร้างท่ีสามารถท�ำให้ประหยัดต้นทุนในการก่อสร้าง พร้อมทั้งสามารถท�ำให้งานมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและได้รับความไว้วางใจ
จากลูกค้ากลุ่มต่างๆ.  

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม             0            บาท

•	 ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชี
สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม         525,000.-         บาท

	 2.2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่                           ไม่มี                        ให้แก่ 

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม            0           บาทและจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจาก
การตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจ�ำนวนเงินรวม            0           บาท             

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว  
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม             0           บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการ
ไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม             0           บาท
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ	
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�ำนวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ 
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง	
อันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา	
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ
รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดย	
ผู้บริหารรวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 และผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ในระหว่างปี 2557 บริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดในปีก่อนเกี่ยวกับการ	
ตัดจ�ำหน่ายเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ดังนั้น งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบได้มีการ
ปรับย้อนหลังผลกระทบจากการแก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าว 

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขเกี่ยวกับเรื่องที่ข้าพเจ้าขอให้สังเกตข้างต้น

(นายประวิทย์ วิวรรณธนานุตร์)	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4917

บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด	
กรุงเทพฯ 26 กุมภาพันธ์ 2558

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บาท

หมายเหตุ 2557 2556
สินทรัพย์ 3 (ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  9,361,196  5,743,203 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7  63,716,553  90,985,532 
งานระหว่างท�ำ  -  4,414,668 
มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 18  72,634,018  109,473,703 
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 8  396,272,976  247,033,160 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  8,587,962  11,590,793 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  550,572,705  469,241,059 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน 9  26,801,911  24,467,053 
อาคารและอุปกรณ์ 10  23,070,030  29,243,608 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5  3,702,204  682,588 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4, 11  16,956,461  8,993,086 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12  110,263,920  115,550,412 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  180,794,526  178,936,747 
รวมสินทรัพย์  731,367,231  648,177,806 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บาท

หมายเหตุ 2557 2556
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3 (ปรับปรุงใหม่)
หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13  29,781,728  9,580,519 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 4, 5, 14  119,900,599  111,786,081 
หนี้สินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 16  3,151,258  2,994,606 
ประมาณการต้นทุน  60,675,422  78,473,700 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  30,867,062  46,215,544 
เงินรับล่วงหน้า 5, 18  69,753,501  63,251,998 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  15,992,654  8,860,668 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  330,122,224  321,163,116 
หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 15  262,400,000  152,300,000 
หนี้สินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 16  1,287,525  4,435,087 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17  5,776,658  5,357,235 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  269,464,183  162,092,322 
รวมหนี้สิน  599,586,407  483,255,438 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บาท

หมายเหตุ 2557 2556
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ปรับปรุงใหม่)

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  400,000,000  400,000,000 
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้น ในปี 2557 และ
126,720,000 หุ้น ในปี 2556 ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 19, 20  126,720,042  126,720,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19, 21  56,413,239  56,413,155 

ขาดทุนสะสม 4  (51,352,457)  (18,210,787)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  131,780,824  164,922,368 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  731,367,231  648,177,806 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจ�ำปี 

2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บาท

หมายเหตุ 2557 2556
3 (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 18  532,632,919  1,100,760,016 
ต้นทุนขายและการให้บริการ 18, 22  (522,423,320)  (1,066,480,999)
ก�ำไรขั้นต้น  10,209,599  34,279,017 
รายได้อื่น 4  16,406,859  13,396,324 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5, 22  (57,986,713)  (66,527,684)
ต้นทุนทางการเงิน 23  (9,734,790)  (1,484,066)
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (41,105,045)  (20,336,409)
รายได้ภาษีเงินได้ 4, 24  7,963,375  3,878,819 
ขาดทุนส�ำหรับปี  (33,141,670)  (16,457,590)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น  -  - 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  (33,141,670)  (16,457,590)

ขาดทุนต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 3  (0.26)  (0.13)
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 3  126,720,025  126,403,112 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บาท

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (41,105,045)  (20,336,409)
ปรบักระทบขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้เป็นเงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน)	
กิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  9,316,828  10,848,402 
ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  1,304,223  857,985 
ประมาณการขาดทนุจากต้นทนุส่วนเกนิกว่ารายได้ (กลบัรายการ)  (16,917)  16,917 
(ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์  (2,182,028)  1,176,841 
ดอกเบี้ยรับ  (612,126)  (768,822)
ดอกเบี้ยจ่าย  9,734,790  1,484,066 

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  (23,560,275)  (6,721,020)
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  27,259,885  37,670,403 
งานระหว่างท�ำ  4,414,668  3,457,925 
มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ  36,839,685  36,176,524 
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  (149,239,816)  (21,703,557)
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  3,002,831  17,025,665 
เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน  (2,334,858)  (3,744,200)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (886,590)  (16,647,630)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  7,761,535  (68,112,792)
ประมาณการต้นทุน  (17,798,278)  25,832,193 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  (15,348,482)  18,137,416 
เงินรับล่วงหน้า  6,501,503  (17,951,994)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  7,148,903  (3,100,390)
จ่ายช�ำระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (884,800)  - 

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด�ำเนินงาน  (117,124,089)  318,543 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บาท

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

รับดอกเบี้ย  621,220  755,433 
รับคืนภาษีเงินได้ หัก ณ ที่จ่าย  23,375,378  - 
จ่ายภาษีเงินได้  (17,202,296)  (19,993,047)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน  (110,329,787)  (18,919,071)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซือ้อปุกรณ์  (3,265,645)  (11,288,359)
จ�ำหน่ายอุปกรณ์  2,523,365  467,290 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (3,238,558)  (492,050)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (3,980,838)  (11,313,119)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น  9,802,144  2,600,297 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)  10,399,065  (107,927,723)
รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  110,100,000  100,000,000 
จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  (2,990,910)  (1,630,715)
รับเงินจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ  126  3,423,000 
จ่ายดอกเบี้ย  (9,381,807)  (1,438,370)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  117,928,618  (4,973,511)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  3,617,993  (35,205,701)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  5,743,203  40,948,904 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี  9,361,196  5,743,203 

รายการที่ไม่เป็นตัวเงิน

ส�ำหรับปี 2557
1)	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นระหว่างปีเป็นดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและค่าเสื่อมราคาที่ถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนรวม	

เป็นจ�ำนวนเงิน 2.53 ล้านบาท	 	 	 	 	
ส�ำหรับปี 2556
1)	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นระหว่างปีเป็นดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและค่าเสื่อมราคาที่ถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนรวม	

เป็นจ�ำนวนเงิน 8.34 ล้านบาท
2)	 บริษัทได้ซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะ ราคาทุน จ�ำนวนเงิน 9.42 ล้านบาท โดยจ่ายช�ำระเงินสด จ�ำนวนเงิน 1.84 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ

ได้ท�ำสัญญาเช่าการเงิน	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

1.	 ข้อมูลทั่วไป
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์เมือ่วนัที่ 30 มนีาคม 2532 โดยประกอบธรุกิจรับเหมาก่อสร้างและพฒันาอสังหารมิทรพัย์ 
เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2547 ได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน “ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)”

บรษัิทมีส�ำนกังานจดทะเบยีนตัง้อยูท่ี ่25 อาคารอลัม่าลงิค์ ชัน้ 9 ซอยชดิลม ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 

2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ	
แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ของประเทศไทย

การแสดงรายการในงบการเงนิ ได้ท�ำขึน้เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าลงวนัที ่28 กนัยายน 2554 
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการจัดท�ำรายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัทได้จัดท�ำงบการเงิน
ฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย

ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้การประมาณและข้อสมมตฐิานหลายประการ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณ
และข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยต่าง ๆ ที่ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์
แวดล้อมนัน้ซึง่ไม่อาจอาศยัข้อมลูจากแหล่งอืน่และน�ำไปสูก่ารตดัสนิใจเกีย่วกบัการก�ำหนดจ�ำนวนสนิทรพัย์และหนีส้นินัน้ๆ ดงันัน้
ผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ การปรบัประมาณการทางบญัชจีะบนัทกึ
ในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะบันทึกในงวดที่
ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีให้ใช้กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) มาตรฐาน
การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	
ที่ออกและปรับปรุงใหม่ ดังต่อไปนี้

ก)	 กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) ซึ่งมีผลบังคับใช้ทันทีในปี 2557

ข)	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)	 การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)	 งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)	 ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)	 สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)	 รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	
	 	 เงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)	 การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขาย และการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 	
	 	 การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน	
	 	 การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29	
	 	 เรือ่ง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิทีม่เีงนิเฟ้อรนุแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัได้ประเมนิแล้วเหน็ว่ากรอบแนวคดิส�ำหรบัการรายงานทางการเงนิ (ปรบัปรงุ 2557) และมาตรฐาน การรายงาน
ทางการเงินฉบับดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

บริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ดังต่อไปนี้

ก)	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) 	 การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) 	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี	
	 	 และข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) 	 สัญญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)	 การบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมลู	
	 	 เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	
	 	 เงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)	 ต้นทุนการกู้ยืม 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) 	 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)	 ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) 	 งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์	
	 	 ที่อาจเกิดขึ้น 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557)	 การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขายและการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557)	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 	 งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 	 การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) 	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง	
	 	 เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) 	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) 	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ	
	 	 หรือผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) 	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) 	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) 	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ	
(ปรับปรุง 2557)	 และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4	 การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	
(ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ	
(ปรับปรุง 2557) 	 และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 
(ปรับปรุง 2557)	 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพ	
	 	 เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า	
(ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	
(ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	
(ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนด	
	 	 เงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�ำหรับ	
	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	
	 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 	 สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	
(ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ	
(ปรับปรุง 2557)
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า	
(ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบบัญชีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 	
ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาประกันภัย

ฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าว

3.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการวัดค่าในการจัดท�ำงบการเงิน

นอกจากที่เปิดเผยไว้ในหัวข้ออื่นๆ ในสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นๆ เกณฑ์ในการจัดท�ำงบ
การเงินใช้ราคาทุนเดิม

รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

บรษัิทรบัรูร้ายได้จากการขายหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยัเมือ่งานก่อสร้างเสรจ็ตามสญัญาและมกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทน
ที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อ

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วยจ�ำนวนเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญาบวกจ�ำนวนที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญา	
อนัเกดิจากการดดัแปลงงาน การเรยีกร้องค่าเสยีหาย หรอืการจ่ายเงนิเพือ่จงูใจหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะก่อให้เกดิรายได้
และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้และต้นทุน
ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามสัดส่วนของขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง

ขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างอิงกับการส�ำรวจงานที่ท�ำ  เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่าง	
น่าเชือ่ถอื รายได้ค่าก่อสร้างจะถกูรบัรูไ้ด้ไม่เกนิกว่าต้นทนุค่าก่อสร้างทีเ่กดิขึน้และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะได้รบัต้นทนุนัน้คนื 
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที

ส่วนงานที่แล้วเสร็จที่ยังมิได้ส่งมอบ และยังมิได้ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บจากลูกค้าแสดงเป็นมูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ

งานระหว่างท�ำ

งานระหว่างท�ำแสดงในราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

รายได้ค่าเช่า

รายได้ค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่
เกดิขึน้เป็นการเฉพาะเพือ่ให้เกดิสญัญาเช่าเป็นส่วนหนึง่ของค่าเช่าทัง้สิน้ตามสญัญา ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้รบัรูเ้ป็นรายได้ในรอบระยะ
เวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น



72

รายงานประจ�ำปี 

2557
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ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น

ดอกเบี้ยถือเป็นเงินได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้าง

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตาม
สญัญาเช่าจะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เป็นส่วนหนึง่ของค่าเช่าทัง้สิน้ตามสญัญา ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้จะบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จในรอบบัญชีที่มีรายการดังกล่าว

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดยีวกนับนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ในปีทีค่่าใช้จ่ายดงักล่าวเกดิขึน้ ยกเว้นในกรณทีีม่กีาร
บันทึกเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย	์
ดังกล่าวก่อนที่จะน�ำมาใช้เองหรือเพื่อขาย ดอกเบี้ยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้น

บริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

บรษัิทด�ำเนินการจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทีเ่ป็นแผนจ่ายสมทบทีก่�ำหนดการจ่ายสมทบไว้เป็นกองทนุ โดยสนิทรพัย์ของกองทนุ
แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากทั้งพนักงานและบริษัท เงินจ่าย
สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

หนี้สินผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการท�ำงานของพนักงาน 	
โดยการประมาณจ�ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการท�ำงานให้กับบริษัทตลอดระยะเวลาท�ำงานถึงปีท่ี
เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลด
ใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหนี้สินดังกล่าวค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)

เมื่อผลประโยชน์พนักงานมีการเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชน์ที่เพิ่มขึ้นซึ่งเกี่ยวข้องกับการท�ำงานให้กับบริษัทในอดีตของ
พนักงานจะถกูบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ตามวธิเีส้นตรงตามอายงุานคงเหลอืโดยเฉลีย่จนกระทัง่ผลประโยชน์ได้มกีารจ่ายจรงิ 

เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทรับรู้ผลก�ำไร(ขาดทุน)จากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นในก�ำไรหรือขาดทุนทั้งจ�ำนวน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบด้วยเงนิสด เงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงูสทุธจิากเงนิฝาก
ธนาคารที่ติดภาระหลักประกัน และเงินฝากธนาคารที่มีก�ำหนดระยะเวลาเกิน 3 เดือน
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะน้ัน 
เป็นต้น อย่างไรก็ตามการใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจ�ำนวนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังน้ัน 	
การปรับปรุงค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นได้ในอนาคต

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า โดยแสดงสุทธิจากการตัด
บัญชีเป็นต้นทุนขาย ราคาทุนประกอบด้วย ต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ค่าออกแบบและก่อสร้าง สาธารณูปโภค 
และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการรวมทั้งดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมเพื่อการได้มาซึ่งการพัฒนาโครงการก่อน
โครงการจะพัฒนาแล้วเสร็จ

รายละเอียดการค�ำนวณราคาทุน

ที่ดิน 	 •	 ราคาทนุของทีด่นิและการพฒันาทีด่นิบนัทกึโดยวธิถีวัเฉลีย่ โดยแยกตามเนือ้ทีห่รอืพืน้ทีส่�ำหรบัขายของแต่ละ
โครงการ

งานก่อสร้าง	 •	 ต้นทุนงานก่อสร้าง ประกอบด้วย ต้นทุนงานก่อสร้าง และสาธารณูปโภคส่วนกลาง ปันส่วนตามเนื้อที่หรือพื้นที่
ส�ำหรบัขาย ต้นทนุงานก่อสร้างห้องชดุ และต้นทนุการกูย้มืทีถ่อืเป็นต้นทนุของโครงการปันส่วนตามทีเ่กดิขึน้จรงิ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขายโดยประมาณ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการขาย

บริษัทบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการและขาดทุนจากการด้อยค่าไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน (ถ้ามี)

การค�ำนวณหาต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทนุการพฒันาทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (โดยค�ำนงึถงึต้นทนุ
ที่เกิดขึ้นจริงด้วย) ตามเกณฑ์พื้นที่ส�ำหรับขาย

ต้นทุนขายของโครงการจะประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการจนแล้วเสร็จจากประมาณการในการประกอบ
ธุรกิจ และมีการทบทวนประมาณการดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน

ดอกเบีย้จ่ายเฉพาะทีเ่กดิจากการกูย้มืเพือ่ใช้ในการได้มาซึง่ทีด่นิและพฒันาโครงการต่างๆ ถอืเป็นส่วนหนึง่ของราคาทนุของโครงการ
และจะหยุดบันทึกเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์หรือหยุดชะงักลง ดอกเบี้ยจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนอีกก็ต่อเมื่อมีกิจกรรมการพัฒนา
โครงการอีกครั้งหนึ่ง
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อาคารและอุปกรณ์

อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้

	 จ�ำนวนปี
สิ่งปลูกสร้าง	 5
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 5
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 5
ยานพาหนะ	 5

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงานและไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

การซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จระหว่างปีบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ต้นทุนของการปรับปรุงให้ดีขึ้น	
ทีส่�ำคญัจะบนัทกึรวมไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าการปรบัปรงุนัน้จะท�ำให้บรษิทัได้ประโยชน์
กลับคืนมาเกินกว่าหนึ่งรอบระยะเวลาบัญชีสินทรัพย์ที่ได้มาจากการปรับปรุงหลักจะตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์	
ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

รายการก�ำไรและรายการขาดทนุจากการจ�ำหน่ายก�ำหนดโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบักบัราคาตามบญัชแีละรวมไว้ในก�ำไร
จากการด�ำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์รวมทั้งดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมเพื่อใช้ในการได้มาซึ่งสินทรัพย์ข้างต้นก่อน
สินทรัพย์จะแล้วเสร็จถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนแสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่จากการด้อยค่า (ถ้าม)ี ค่าตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรง
ตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ 5 และ 10 ปี

การด้อยค่าของสินทรัพย์

บริษัทจะพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมที่มีข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าที่คาดว่า	
จะได้รับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพย์นั้นๆ หรือมูลค่าจากการใช้แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า) ต�่ำกว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
ดังกล่าว การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพย์แต่ละรายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ บริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งได้บันทึกไว้ในปีก่อนๆ เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าดังกล่าว	
จะไม่มีอยู่อีกต่อไป หรือยังคงมีอยู่แต่เป็นในทางที่ลดลง โดยบันทึกบัญชีเป็นรายได้อื่น ทั้งนี้ จ�ำนวนผลขาดทุนที่เกิดจากการกลับ
รายการนี้จะต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง) ที่ควรจะเป็น หากบริษัทไม่เคย
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในปีก่อนๆ

สัญญาเช่าการเงิน

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่า
การเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่าโดยจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตรา
ดอกเบีย้คงทีต่่อหนีส้นิคงค้างอยูโ่ดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึเป็น
หนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่า
การเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู ้ในงบแสดงฐานะทางการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือ	
ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะต้องถกูจ่ายไปเพือ่ช�ำระ
ภาระหนี้สินดังกล่าว โดยจ�ำนวนภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวมีจ�ำนวน
ทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะจ่ายในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อน
ค�ำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ซึ่งการใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการหนี้สินที่ส�ำคัญ มีดังนี้

คดีฟ้องร้อง

บรษัิทมหีนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากข้อพพิาททางการค้าและการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิ
ผลของข้อพิพาทและคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว 	
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตามผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้

ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง

บรษิทัประมาณการต้นทนุการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอยีดของแบบก่อสร้างและน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมลูค่าวสัดุ
ก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการ
พจิารณาถงึแนวโน้มของการเปลีย่นแปลงราคาวสัดกุ่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ  บรษิทัจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทนุ
อย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

ประมาณการผลขาดทุนส�ำหรับโครงการก่อสร้าง

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการ
ต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการก่อสร้าง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบัน

ประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า

บรษิทัประมาณการหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการถกูเรยีกค่าเสยีหายจากการส่งมอบโครงการก่อสร้างล่าช้า ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิ
ในการประมาณการค่าปรบัตามสญัญาและค�ำนงึถงึระยะเวลาการท�ำงานล่าช้าทีเ่กดิขึน้ โดยบรษิทัได้บนัทกึประมาณการค่าปรบัจาก
การส่งมอบงานล่าช้าไว้ในงบการเงินแล้ว อย่างไรก็ตามผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้

ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษเีงนิได้ปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัชรีบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วกบัรายการ
ที่บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นให้รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้
อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการ
ในงวดก่อนๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพย์และหนี้สิน 

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าดวา่จะใช้กับผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลับรายการโดยใช้อตัราภาษทีี่
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษี
ทีไ่ม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษทีีต้่องจ่ายเพิม่ขึน้และมดีอกเบีย้ทีต้่องช�ำระบรษิทัเชือ่ว่าได้ตัง้ภาษเีงนิได้ค้างจ่ายเพยีงพอส�ำหรบั
ภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษีและจาก
ประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับ
เหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจท�ำให้บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู ่
การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน�ำ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี
หน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระ
หนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไรเพือ่เสยีภาษใีนอนาคตจะมจี�ำนวนเพยีงพอ
กับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ค�ำนวณโดยการหารขาดทุนส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้น
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วในระหว่างปี สรุปดังนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

ขาดทุนส�ำหรับปี (บาท)  (33,141,670)  (16,457,590)

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)

หุ้นสามัญที่ออก ณ วันต้นปี  126,720,000  125,579,000 

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปี  25  824,112 

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  126,720,025  126,403,112 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  (0.26)  (0.13)

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด

ขาดทนุต่อหุน้ปรบัลด ค�ำนวณโดยการหารขาดทนุสทุธส่ิวนของผูถ้อืหุน้สามญัด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้วในระหว่างปีบวกด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่บริษัทอาจต้องออกเพื่อแปลงสภาพหุ้นสามัญ	
เทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญโดยมิได้รับสิ่งตอบแทนใดๆ ทั้งสิ้น และสมมติว่าผู้ถือจะแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
เป็นหุ้นสามัญเมื่อราคาตามสิทธิต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญ 

บริษัทไม่ได้ค�ำนวณขาดทุนต่อหุ้นปรับลด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เนื่องจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้หมด
อายุในระหว่างปี 2557 และมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญในช่วงปี 2557 และ 2556 ต�่ำกว่าราคาตามสิทธิ
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

4.	 การแก้ไขข้อผิดพลาด
ในปี 2557 บรษิทัได้ปรบัปรงุแก้ไขข้อผดิพลาดในปีก่อน เกีย่วกบัการตดัจ�ำหน่ายเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่เป็นรายได้อืน่ ซึง่เกดิจาก
การเจรจาต่อรองกับเจ้าหนี้และกลับรายการเจ้าหนี้ตั้งแต่ปี 2556 ดังนั้น งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่แสดง
เป็นข้อมูลเปรียบเทียบได้มีการปรับย้อนหลัง ซึ่งมีผลกระทบดังนี้

บาท

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ลดลง 1,064,040

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ลดลง (5,320,200)

ขาดทุนสะสม ลดลง 4,256,160

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

รายได้อื่น เพิ่มขึ้น 5,320,200

รายได้ภาษีเงินได้ ลดลง (1,064,040)

ขาดทุนส�ำหรับปี ลดลง (คิดเป็น 0.03 บาทต่อหุ้น) 4,256,160 

5.	 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทมีรายการบัญชีส่วนหนึ่งกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งบุคคลหรือกิจการเหล่านี้เกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นและ/
หรอืมีกรรมการร่วมกนั รายการระหว่างกนักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัทีม่สีาระส�ำคญัทีร่วมไว้ในงบการเงนิใช้ราคาตามปกติ
ธุรกิจโดยถือตามราคาตลาดทั่วไปหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินและรายการบัญชีและรายการค้าที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

บาท

2557 2556
ค่าตอบแทนกรรมการ

กรรมการ 579,000 540,500

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด 1,963,900 -
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

บาท

2557 2556
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด  591,657  - 

เงินมัดจ�ำและรายได้รับล่วงหน้า

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  -  1,363,860 

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด  2,475,435  1,028,157 

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญ

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
ผลประโยชน์ระยะสั้น  8,383,580  9,243,412 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  493,367  1,044,996 

รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญ  8,876,947  10,288,408 

บริษัทได้เปิดให้จองคอนโดมิเนียม โฟคัส เพลินจิต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีการจองซื้อและท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย	
กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 1 ราย มีมูลค่าการซื้อขายและเงื่อนไขการก�ำหนดราคาซื้อขายดังนี้

พันบาท

มูลค่าตามสัญญา เงินรับล่วงหน้า เงื่อนไขการก�ำหนดราคา

13,752 2,475 ราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัท

ชื่อบริษัท ประเทศ/สัญชาติ ความสัมพันธ์ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการร่วมกัน

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการร่วมกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ออสเตรเลียน บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลในครอบครัวเดียวกับกรรมการ

หลักเกณฑ์ในการคิดรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน

นโยบายการก�ำหนดราคา

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตามราคาตลาด
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
เงินสด  807,564  1,250,408 

เงินฝากธนาคาร  8,553,632  4,492,795 

รวม  9,361,196  5,743,203 

7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
ลูกหนี้การค้า  61,820,802  90,205,147 

ลูกหนี้อื่น  1,895,751  780,385 

รวม  63,716,553  90,985,532 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าคงเหลือ โดยแยกตามจ�ำนวนเดือนที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

บาท

2557 2556
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน  43,730,985  81,389,492 

มากกว่า 3 ถึง 6 เดือน  1,541,951  - 

มากกว่า 6 ถึง 12 เดือน  10,877,960  8,815,655 

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป  5,669,906  - 

รวม  61,820,802  90,205,147 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

8.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

โฟคัส ออน 
ศาลาแดง

โฟคัส 
เพลินจิต รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 16,255,690 209,073,913 225,329,603 

ซื้อ/โอนเข้า 58,940 33,464,006 33,522,946 

ต้นทุนขาย (11,819,389) - (11,819,389)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 4,495,241 242,537,919 247,033,160 

ซื้อ/โอนเข้า - 149,239,816 149,239,816 

ต้นทุนขาย - - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 4,495,241 391,777,735 396,272,976 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 4,495,241 242,537,919 247,033,160 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 4,495,241 391,777,735 396,272,976 

บริษัทได้จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการ โฟคัส เพลินจิต ที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้าของ
โครงการดังกล่าว เพื่อใช้เป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี จ�ำนวนเงิน 5 ล้านบาท วงเงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวนเงิน 335 ล้านบาท 
และวงเงินหนังสือค�้ำประกัน จ�ำนวนเงิน 25 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 13 และ 15)

9.	 เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน
เงนิฝากประจ�ำทีม่อียูก่บัธนาคารพาณชิย์ในประเทศ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จ�ำนวนเงนิ 26.80 ล้านบาท (ปี 2556: 24.47 ล้านบาท) 
ได้ใช้เป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ดังนี้ (ดูหมายเหตุ 13 และ 15)

1)	 วงเงินเบิกเกินบัญชี จ�ำนวนเงิน 3 ล้านบาท

2)	 วงเงินกู้ยืมระยะสั้นโดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อโครงการ จ�ำนวนเงิน 198.00 ล้านบาท (ปี 2556: 155.00 ล้านบาท)

3)	 วงเงินหนังสือค�้ำประกัน จ�ำนวนเงิน 526.84 ล้านบาท (ปี 2556: 588.07 ล้านบาท)



81

รายงานประจ�ำปี

2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

10.	 อาคารและอุปกรณ์
อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

สิ่งปลูกสร้าง
เครื่องจักร

และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  751,087  70,014,335  11,924,055  10,206,920  92,896,397 

เพิ่มขึ้น/โอนเข้า  -  14,721,071  2,640,178  1,153,000  18,514,249 

ปรับปรุง/โอนออก  -  (2,037,105)  (136,197)  -  (2,173,302)

จ�ำหน่าย  -  (5,747,406)  -  -  (5,747,406)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  751,087  76,950,895  14,428,036  11,359,920  103,489,938 

เพิ่มขึ้น/โอนเข้า  -  1,858,120  1,407,525  -  3,265,645 

ปรับปรุง/โอนออก  -  (1,926,074)  (484,689)  -  (2,410,763)

จ�ำหน่าย  -  (5,040,561)  -  (946,232)  (5,986,793)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  751,087  71,842,380  15,350,872  10,413,688  98,358,027 

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  751,086  54,486,427  7,964,188  6,582,593  69,784,294 

ค่าเสื่อมราคา  -  7,745,358  1,766,378  1,226,685  10,738,421 

ปรับปรุง/โอนออก  -  (412,776)  (116,205)  -  (528,981)

จ�ำหน่าย  -  (5,747,402)  -  -  (5,747,402)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  751,086  56,071,607  9,614,361  7,809,278  74,246,332 

ค่าเสื่อมราคา  -  6,375,230  1,620,415  1,102,241  9,097,886 

ปรับปรุง/โอนออก  -  (1,648,990)  (420,473)  -  (2,069,463)

จ�ำหน่าย  -  (5,040,555)  -  (946,202)  (5,986,757)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  751,086  55,757,292  10,814,303  7,965,317  75,287,998 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท  1  13,383,894  4,813,674  1,390,474  19,588,043 

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  -  7,495,397  -  2,160,168  9,655,565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  1  20,879,291  4,813,674  3,550,642  29,243,608 

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท  1  10,363,899  4,536,568  930,736  15,831,204 

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  -  5,721,191  -  1,517,635  7,238,826 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  1  16,085,090  4,536,568  2,448,371  23,070,030 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

2557 2556
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

แสดงไว้ใน

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  297,750  35,067 

ต้นทุนจากการรับงานก่อสร้าง  4,097,334  6,406,591 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  4,702,802  4,296,763 

รวม  9,097,886  10,738,421 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ได้ตัดจ�ำหน่าย

ค่าเสื่อมราคาทั้งจ�ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่  55,818,319  55,675,118 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราค่าเช่าและบริการต่อเดือน

ผู้ให้เช่า ระยะเวลา (ล้านบาท) หมายเหตุ

สญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละบรกิารอาคารส�ำนกังาน บุคคลภายนอก 3 ปี 0.36 -

11.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
 (ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  16,956,461  8,993,086 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

บาท

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2557 ก�ำไร

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557

 (ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  3,927,116  -  3,927,116 

ประมาณการหนี้สิน  1,074,830  80,502  1,155,332 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  -  1,682,810  1,682,810 

ผลขาดทุนทางภาษียกไป  3,991,140  6,200,063  10,191,203 

รวม  8,993,086  7,963,375  16,956,461 

บาท

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2556

ก�ำไร
(ขาดทุน)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556

 (ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  3,927,116  -  3,927,116 

ประมาณการหนี้สิน  899,850  174,980  1,074,830 

รายได้รับล่วงหน้า  287,301  (287,301)  - 

ผลขาดทุนทางภาษียกไป  -  3,991,140  3,991,140 

รวม  5,114,267  3,878,819  8,993,086 

12.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
เงินประกันและเงินมัดจ�ำ  2,568,500  4,342,478 

เงินประกันผลงาน  70,089,327  67,430,459 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  50,864,653  57,037,734 

อื่นๆ  6,307,020  6,305,321 

รวม  129,829,500  135,115,992 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (19,565,580)  (19,565,580)

สุทธิ  110,263,920  115,550,412 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เงินประกันผลงานเกิดจากการถูกลูกค้าหักเงินประกันผลงานไว้ในอัตราร้อยละ 5 - 10 ของมูลค่างานก่อสร้างที่บริษัทเรียกเก็บ
ส�ำหรับโครงการซ่ึงอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทั้งนี้ บริษัทจะได้รับเงินประกันผลงานคืนเมื่องานแล้วเสร็จและเป็นไปตามข้อตกลง	
ที่ก�ำหนดในสัญญา

13.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
เงินเบิกเกินบัญชี  12,402,440  2,600,297 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - ขายลดผลงาน  17,379,288  6,980,222 

รวม  29,781,728  9,580,519 

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย

วงเงิน (ล้านบาท) อ้างอิงอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

ประเภทสนิเชือ่ 2557 2556 2557 2556
เงินเบิกเกินบัญชี  23.00  23.00 MOR, Fixed deposit MOR, Fixed deposit

หนังสือค�้ำประกัน  841.62  798.84 - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน  198.00  155.00 MLR, MOR MLR, MOR

รวม  1,062.62  976.84 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีหลักประกันดังนี้

ประเภท วงเงิน (ล้านบาท) หลักประกัน
เงินเบิกเกินบัญชี 3.00 เงินฝากธนาคารประจ�ำของบริษัท (ดูหมายเหตุ 9)

15.00 บุคคลภายนอกได้ค�้ำประกันในนามส่วนตัว

5.00 บริษัทได้จดจ�ำนองโครงการโฟคัส เพลินจิต (ดูหมายเหตุ 8)

หนังสือค�้ำประกัน 564.21 เงินฝากธนาคารประจ�ำของบริษัท (ดูหมายเหตุ 9) และ/หรือได้โอนสิทธ	ิ
การรับเงินค่างานตามสัญญาของบางโครงการ

25.00 บริษัทได้จดจ�ำนองโครงการโฟคัส เพลินจิต (ดูหมายเหตุ 8)

252.41 ไม่มีหลักประกัน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 198.00 เงินฝากธนาคารประจ�ำของบริษัท (ดูหมายเหตุ 9) และ/หรือได้โอนสิทธ	ิ
การรับเงินค่างานตามสัญญาของบางโครงการ

ทั้งนี้ บุคคลภายนอกไม่คิดค่าตอบแทนจากหลักประกันและการค�้ำประกัน
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

14.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
 (ปรับปรุงใหม่) 

เจ้าหนี้การค้า  106,694,767  98,072,893 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  13,205,832  13,713,188 

รวม  119,900,599  111,786,081 

15.	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  262,400,000  152,300,000 

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  262,400,000  152,300,000 

รายละเอียดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้
วงเงิน  

(ล้านบาท) ระยะเวลา
อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละต่อปี การช�ำระหนี้

ธนาคาร 155.00 ม.ิย. 2555 - ธ.ค. 2559 * MLR-1.25 ช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละ 70 
ของสัญญาจะซื้อจะขาย เมื่อโอน
กรรมสิทธิห้องชุดและ ช�ำระดอกเบี้ย
เป็นรายเดือน

ธนาคาร 180.00 มิ.ย. 2555 - ก.พ. 2560 MLR-1.25

รวม 335.00

* ในระหว่างปี 2557 บริษัทได้รับการอนุมัติขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้ เป็นครบก�ำหนดในวันที่ 25 ธันวาคม 2559

การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

บาท

2557 2556
ยอดยกมา  152,300,000  52,300,000 

เพิ่มขึ้น  110,100,000  100,000,000 

ลดลง  -  - 

ยอดคงเหลือ  262,400,000  152,300,000 

บริษัทได้จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการ โฟคัส เพลินจิต เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุ 8)
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

16.	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557

ปี มูลค่าปัจจุบัน ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี ค่าเช่าขั้นต�่ำ
1  3,151,258  184,900  3,336,158 

2 - 5  1,287,525  24,778  1,312,303 

รวม  4,438,783  209,678  4,648,461 

บาท

2556

ปี มูลค่าปัจจุบัน ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี ค่าเช่าขั้นต�่ำ
1  2,994,606  374,828  3,369,434 

2 - 5  4,435,087  213,374  4,648,461 

รวม  7,429,693  588,202  8,017,895 

บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินเพื่อซ้ือเครื่องจักรและยานพาหนะ ก�ำหนดผ่อนช�ำระเป็นรายเดือนๆ ละ 0.28 ล้านบาท ส่วนที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี จ�ำนวนเงิน 3.15 ล้านบาท (ปี 2556: 2.99 ล้านบาท) แสดงภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

17.	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

บาท

2557 2556
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม  5,357,235  4,499,250 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :

ต้นทุนบริการปัจจุบัน  1,107,023  1,366,048 

ต้นทุนดอกเบี้ย  197,200  144,828 

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  -  (564,739)

ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายในปีปัจจุบัน  (884,800)  (88,152)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  5,776,658  5,357,235 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน  5,776,658  5,357,235 

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน - ที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน  5,776,658  5,357,235 

บรษิทัก�ำหนดโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้เป็นไปตามการจ่ายเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึง่ให้สทิธแิก่พนกังานทีเ่กษยีณอายุ
และท�ำงานครบระยะเวลาทีก่�ำหนด เช่น 10 ปีขึน้ไป ได้รบัเงนิชดเชยไม่น้อยกว่าอตัราเงนิเดอืนเดอืนสดุท้าย 300 วนั หรอื 10 เดอืน

ข้อสมมติฐานในการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส�ำคัญ (แสดงด้วยค่าเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) มีดังนี้

อัตราคิดลด ร้อยละ 3.681

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 5.00

อัตราการลาออก ร้อยละ 22.90

อัตราการทุพพลภาพ ร้อยละ 5.00 ของอัตรามรณะ

เกษียณอายุ 60 ปี

อัตรามรณะ ตารางมรณะปี 2551

18.	 โครงการงานก่อสร้าง
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ข้อมูลโครงการงานก่อสร้างของบริษัท แสดงดังต่อไปนี้

บาท

2557 2556
มูลค่างานตามสัญญา  2,854,340,073  2,598,631,298 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน  1,932,504,886  2,275,274,907 

ประมาณการก�ำไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน  67,533,665  96,553,900 

ต้นทุนและประมาณการก�ำไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน  2,000,038,551  2,371,828,807 

หัก เงินงวดที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบัน  (1,952,249,109)  2,305,964,778 

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ  72,634,018  109,473,703 

เงินรับล่วงหน้า  24,844,576  43,609,675 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

19.	 ทุนเรือนหุ้น
บริษัทออกหุ้นสามัญ จ�ำนวน 42 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จ�ำนวน 42 หน่วย ในราคาหุ้นละ 3 บาท 
บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจากการรับช�ำระค่าหุ ้นสามัญดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เม่ือ	
วันที่ 19 มิถุนายน 2557

บริษัทออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 192,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงาน 
จ�ำนวน 192,000 หน่วยในราคาหุ้นละ 3 บาท และเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วกับ
กระทรวงพาณชิย์จากการรบัช�ำระเงนิเพิม่ทนุหุน้สามญัดงักล่าวจากเดมิจ�ำนวนเงนิ 125.58 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 125.77 ล้านบาท 

บริษัทออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 949,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงาน 
จ�ำนวน 949,000 หน่วยในราคาหุ้นละ 3 บาท และเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2556 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วกับ
กระทรวงพาณชิย์จากการรบัช�ำระเงนิเพิม่ทนุหุน้สามญัดงักล่าวจากเดมิจ�ำนวนเงนิ 125.77 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 126.72 ล้านบาท 

20.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2552 บริษัทได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังต่อไปนี้

1)	 ออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิจ�ำนวน 62,499,638 หน่วย เพือ่เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรา 2 หุน้สามญัเดมิ
ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาเสนอขายหน่วยละ 0 บาท อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่ออกและ
เสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิโดยมรีาคาการใช้สทิธคิงทีเ่ท่ากบั 3 บาทต่อหุน้ และมอีตัราการใช้สทิธ ิ1 หน่วยใบส�ำคญัแสดง
สทิธมิสีทิธซิือ้หุน้สามญัได้ 1 หุน้ โดยผูถ้อืใบแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธติามใบแสดงสทิธดิงักล่าวได้ในทกุๆ วนัท�ำการสดุท้าย
ของเดือนมกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุลาคมของแต่ละปี โดยใช้สิทธิคร้ังแรกในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 และ	
ครั้งสุดท้ายในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

2)	 ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จ�ำนวน 12,500,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท
ตามโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อกรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP) ในราคาเสนอขายหน่วยละ 0 บาท อายุ	
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยมีราคาการใช้สิทธิคงที่เท่ากับ 3 บาท
ต่อหุ้น และมีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น โดยผู้ถือใบแสดงสิทธิสามารถใช้
สิทธิตามใบแสดงสิทธิดังกล่าวได้ในทุกๆ วันท�ำการสุดท้ายของเดือนมกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุลาคมของแต่ละปี 
โดยใช้สิทธิครั้งแรกในวันที่ 31 กรกฎาคม 2553 และครั้งสุดท้ายในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไม่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงค้างแล้ว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ยอดใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ยัง
ไม่ได้ใช้สิทธิมีจ�ำนวน 73,279,638 หน่วย)

21.	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่	
จดทะเบยีนไว้ บรษิทัจะต้องน�ำค่าหุน้ส่วนเกนินีต้ัง้เป็นทนุส�ำรอง (“ส่วนเกนิมลูค่าหุน้”) ส่วนเกนิมลูค่าหุน้นีจ้ะน�ำไปจ่ายเงนิปันผลไม่ได้

22.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้แก่

บาท

2557 2556
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน  128,002,885  189,544,545 

ค่าเช่าและค่าบริการส�ำนักงาน  7,076,314  8,279,533 

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย  9,316,828  10,848,402 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

23.	 ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

บาท

2557 2556
ดอกเบี้ยจ่าย  11,963,032  9,790,320 

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน  (2,228,242)  (8,306,254)

สุทธิ  9,734,790  1,484,066 

24.	 ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ค�ำนวณขึ้นในอัตราที่ก�ำหนดโดยกรมสรรพากร
จากก�ำไรทางบัญชีหลังปรับปรุงเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในประมวลรัษฎากร บริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นค่าใช้จ่าย
ทั้งจ�ำนวนในแต่ละปีบัญชีและบันทึกภาระส่วนที่ค้างจ่ายเป็นหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลง	
วันที่ 14 ธันวาคม 2554 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิ เป็นอัตราร้อยละ 23 ของก�ำไร
สุทธิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และอัตราร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับสองรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดมาที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 
2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง	
วันที่ 1 มกราคม 2558 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

บรษิทัใช้อตัราภาษเีงนิได้ทีล่ดลงเหลอืร้อยละ 20 ในการวดัมลูค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2557 และ 2556 ตามค�ำชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555 

รายได้ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

บาท

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ส�ำหรับปีปัจจุบัน - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว  7,963,375  3,878,819 

รายได้ภาษีเงินได้  7,963,375  3,878,819 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

2557 2556
อัตราภาษี 
(ร้อยละ) บาท

อัตราภาษี 
(ร้อยละ) บาท

(ปรับปรุงใหม่)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (41,105,045)  (20,336,409)

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  8,221,009 20  4,067,282 

รายจ่ายที่ไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี  (2,106,838)  (595,744)

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษี  -  404,779 

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น  85,892  114,823 

ผลขาดทุนส�ำหรับปีปัจจุบัน  (6,200,063)  (3,991,140)

ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีปัจจุบัน  -  - 

การเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว  7,963,375  3,878,819 

รายได้ภาษีเงินได้ 19  7,963,375 19  3,878,819 

25.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้ 

25.1	 หนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อใช้ในการค�้ำประกัน จ�ำนวนเงิน 412.35 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 13)

25.2	 ภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามสัญญาดังต่อไปนี้

25.2.1	 จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานและบริการ (ดูหมายเหตุ 10) ในอนาคตดังนี้

ระยะเวลา ค่าเช่าและบริการจ่าย (พันบาท)
1 ปี 4,317

2 - 3 ปี 7,014

25.2.2	 จ่ายช�ำระตามสัญญาก่อสร้าง จ�ำนวนเงิน 35.47 ล้านบาท

25.2.3	 จ่ายช�ำระตามสัญญาจ้างของโครงการต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวนเงิน 47.78 ล้านบาท

25.2.4	 จ่ายช�ำระค่าตอบแทนการขายตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

25.2.5	 จ่ายช�ำระตามสัญญาจ้างบริการเดือนละ จ�ำนวนเงิน 0.11 ล้านบาท

25.2.6	 สัญญาซื้อขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�ำนวนเงิน 0.81 ล้านบาท

25.3	 บริษัทมีคดีความจากการถูกฟ้องร้อง เพื่อเรียกให้ช�ำระค่าสินค้า จ�ำนวนเงิน 1.40 ล้านบาท ศาลชั้นต้นได้มีค�ำพิพากษาให้
บรษิทัช�ำระหนี ้จ�ำนวนเงนิ 0.18 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ และศาลอทุธรณ์พพิากษายนื ปัจจบุนัคดคีวามดงักล่าวอยูร่ะหว่าง
การพิจารณาคดีของศาลฎีกา

26.	 การจ�ำแนกข้อมูลตามส่วนงาน
ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานสอดคล้องกบัรายงานภายในส�ำหรบัใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิ
ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานของผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัท คือ กรรมการบริษัท

บรษิทัประกอบธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โดยด�ำเนนิธรุกจิในส่วนงานทางภมูศิาสตร์เดยีวคอืในประเทศไทย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

รับเหมาก่อสร้าง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ 532,632,919 1,077,854,611  -  22,905,405 532,632,919 1,100,760,016 

ต้นทุน (522,423,320) (1,053,290,463)  - (13,190,536) (522,423,320) (1,066,480,999)

ก�ำไรขั้นต้น 10,209,599 24,564,148  -  9,714,869 10,209,599 34,279,017 

รายได้อื่น 16,406,859 13,396,324 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (57,986,713) (66,527,684)

ต้นทุนทางการเงิน (9,734,790) (1,484,066)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (41,105,045) (20,336,409)

รายได้ภาษีเงินได้ 7,963,375 3,878,819 

ขาดทุนส�ำหรับปี (33,141,670) (16,457,590)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น  -  - 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (33,141,670) (16,457,590)

บาท

รับเหมาก่อสร้าง
พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ รวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 63,716,553 90,985,532  -  - 63,716,553 90,985,532 

งานระหว่างท�ำ - 4,414,668  -  -  - 4,414,668 

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 72,634,018 109,473,703  -  - 72,634,018 109,473,703 

ต้นทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์  -  -  396,272,976  247,033,160 396,272,976 247,033,160 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 109,605,033 114,885,137  658,887  665,275  110,263,920 115,550,412 

สินทรัพย์รวม  334,435,368  400,479,371  396,931,863  247,698,435 731,367,231 648,177,806 

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 88,398,972 107,155,451 31,501,627 4,630,630 119,900,599 111,786,081 

ประมาณการต้นทุน 55,824,545 73,464,329  4,850,877  5,009,371 60,675,422 78,473,700 

เงินรับล่วงหน้า 24,844,576 43,609,675 44,908,925 19,642,323 69,753,501 63,251,998 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  29,781,728 9,580,519 262,400,000 152,300,000 292,181,728 161,880,519 

หนี้สินรวม  255,924,978  301,673,114  343,661,429  181,582,324 599,586,407 483,255,438 
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2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

27.	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและ	
ก่อให้เกดิการพฒันาของธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการได้มกีารก�ำกบัดแูลผลตอบแทนของเงนิทนุ ซึง่บรษิทัพจิารณาจากสดัส่วน
ของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ความเสี่ยงจากสินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ หมายถึง ความเส่ียงท่ีลูกค้าไม่สามารถช�ำระหนี้ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ และความเสี่ยงจากคู่สัญญา	
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความสูญเสียทางการเงินได้ ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการป้องกัน
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าและคู่สัญญา โดยก�ำหนดระเบียบการพิจารณาและระยะเวลาการ
เรียกเก็บหนี้

สินเชื่อของบริษัท หมายถึง การให้เครดิตกับลูกค้าจากการรับเหมาก่อสร้างและขายสินค้า ซึ่งเป็นธรรมเนยีมการปฏิบัติทางการค้า
โดยทั่วไป 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง การที่มูลค่าของสินทรัพย์หรือหนี้สินทางการเงิน หรือรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ อาจเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทโดยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวโดยอ้างอิงตามอัตราตลาด เช่น อัตราดอกเบี้ย
ลูกค้าชั้นดีของธนาคารพาณิชย์ ดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ หรือ อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง มูลค่าที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินออกไป หรือมูลค่าที่บริษัทคาดว่าจะต้อง
จ่ายเพือ่การไถ่ถอนหนีส้นิทางการเงนิโดยใช้ราคาตลาดหรอืราคาประเมนิจากการค�ำนวณตามหลกัการของตลาดเงนิทีใ่ช้กนัทัว่ไป 

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีที่ปรากฏในงบการเงิน 

28.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558
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ะเท
ศส
หร
ัฐอ
เม
ริก
า

-
-

25
47
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
46
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร

แล
ะ

กร
รม
กา
ร

ผู้จ
ัดก
าร

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
) /
 ร
ับเ
หม
าก
่อส
ร้า
ง 
/ พ

ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 เอ
นไ
วร
อน
เม
นท
ัล 
จำ�
กัด
 / 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
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ล�ำ
ดับ ที่

ชื่อ
-ส
กุล
/

ต�ำ
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก
ษา
/

ปร
ะว
ัติอ
บร
ม

สัด
ส่ว
น

กา
รถ
ือห
ุ้น

ใน
บร
ิษัท
 

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ันธ
์

ทา
ง

คร
อบ
คร
ัว

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์ท�ำ
งา
นใ
นร
ะย
ะ 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�ำ
แห
น่ง

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
 บ
ริษ
ัท/
 ป
ระ
เภ
ทธ
ุรก
ิจ 

4
พ

ลต
ำ�ร

วจ
ตรี

สุน
ทร

 บุ
ญ

เรื
อง

 
กร
รม
กา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 4
/1
1/
25
45

78
รป
บ.
 โร
งเ
รีย
นน
าย
ร้อ
ยต
ำ�ร
วจ

M
.P
.A
., 
In
di
an
a 
Un

iv
er
si
ty

ปร
ะเท
ศส
หร
ัฐอ
เม
ริก
า

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
  

Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 

(D
AP
), 
Th
ai
 In
st
itu
te
 o
f 

Di
re
ct
or
s 
Di
re
 (I
OD

)  
รุ่น
ที่ 
8/
20
04
 (พ

.ศ
. 2
54
7)
 

0.
52
5

-
25
56
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
45
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ

แล
ะก
ำ�ก
ับ

ดูแ
ลก
ิจก
าร

กร
รม
กา
ร

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
) /
 ร
ับเ
หม
าก
่อส
ร้า
ง 
/ พ

ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
) /
 ร
ับเ
หม
าก
่อส
ร้า
ง 
/ พ

ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

5.
นา

ยผ
สัน

ต์ส
ุข

กร
รม
กา
รแ
ละ

 
ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าร

ตร
วจ
สอ
บแ
ละ

 
กำ�
กับ
ดูแ
ลก
ิจก
าร
 แ
ละ

 
ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าส
รร
หา

แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 

27
/0
2/
25
49

55
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
นิต
ิศา
สต
ร์

มห
าว
ิทย
าล
ัยไ
อโ
อว
่า

ปร
ะเท
ศส
หร
ัฐอ
เม
ริก
า

เน
ติบ
ัณ
ฑิต
ไท
ย 

 
เน
ติบ
ัณ
ฑิต
ยส
ภา

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
นิต
ิศา
สต
ร์

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
  

Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 

(D
AP
), 
Th
ai
 In
st
itu
te
 o
f  

Di
re
ct
or
s 
(IO

D)
  

รุ่น
ที่ 
81
/2
00
9 
(พ
.ศ
. 2
55
2)
 

0.
18
9

-
25
56
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
49
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
35
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

ปร
ะธ
าน

คณ
ะ

กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ

แล
ะก
ำ�ก
ับ

ดูแ
ลก
ิจก
าร

ปร
ะธ
าน

คณ
ะ

กร
รม
กา
ร

สร
รห
าแ
ละ

พ
ิจา
รณ

า 
ค่า
ตอ
บแ
ทน

กร
รม
กา
ร

อิส
ระ
แล
ะ

กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ

พ
าร
์ทเ
นอ
ร

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 ส
ำ�น
ักก
ฎห
มา
ยส
าก
ลส
ยา
มพ

รีเ
มีย
ร์ 
จำ�
กัด
 / 

 
ที่ป
รึก
ษา
กฎ

หม
าย
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ล�ำ
ดับ ที่

ชื่อ
-ส
กุล
/

ต�ำ
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก
ษา
/

ปร
ะว
ัติอ
บร
ม

สัด
ส่ว
น

กา
รถ
ือห
ุ้น

ใน
บร
ิษัท
 

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ันธ
์

ทา
ง

คร
อบ
คร
ัว

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์ท�ำ
งา
นใ
นร
ะย
ะ 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�ำ
แห
น่ง

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
 บ
ริษ
ัท/
 ป
ระ
เภ
ทธ
ุรก
ิจ 

6.
นา

ยแ
พ

ทร
ิค 

ไม
เค

ิล 
 

ดา
เว

นพ
อร

์ท
กร
รม
กา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
  

3/
10
/2
55
1

49
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 

 
สา
ขา
 In
te
rn
at
io
na
l

Re
la
tio
n 
w
ith
 a
 m
in
or
 

in
 A
si
an
 H
is
to
ry
, J
am

es
 

M
ad
is
on
 C
ol
le
ge
,  

M
ic
hi
ga
n 
St
at
e 
Un

iv
er
si
ty

หล
ักส
ูตร
  

Di
re
ct
or
 C
er
tif
ic
at
io
n

Pr
og
ra
m
 (D

CP
), 

 
Th
ai
 In
st
itu
te
 o
f  
Di
re
ct
or
s 

(IO
D)
 ร
ุ่นท
ี่ 1
23
/2
00
9 

(พ
.ศ
. 2
55
2)
  

-
-

25
57
-ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
49
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
47
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
40
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

       
       

       
       

       
       

  

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

Si
am

 K
ni
gh
t F
un
d 
M
an
ag
em

en
t S
ec
ur
iti
es
 C
o.
, L
td
.

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

Ru
bf
ila
 In
te
rn
at
io
na
l L
im
ite
d

บร
ิษัท
 ไน
ท์ 
เอ
เช
ีย 
จำ�
กัด

Za
ur
us
 In
ve
st
m
en
ts
 L
im
ite
d

7.
นา

ยโ
ทม

ัส 
ซี 

ทอ
มส

ัน
กร
รม
กา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 

25
/0
4/
25
51

63
M
sc
 E
co
no
m
ic
s 
Lo
nd
on
 

Sc
ho
ol
 o
f E
co
no
m
ic
s 
19
79

BA
 E
co
no
m
ic
s 
Co
lu
m
bi
a 

Un
iv
er
si
ty
 1
97
8,
 U
SA

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 

(D
AP
),T
ha
i I
ns
tit
ut
e

Of
 D
ire
ct
or
s 
(IO

D)
 

รุ่น
ที่ 
74
/2
00
8 
(พ
.ศ
. 2
55
1)
 

-
-

25
57
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
41
 -
 2
55
7

กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ

แล
ะก
ำ�ก
ับ

ดูแ
ลกิ
จก
าร
 

แล
ะ

กร
รม
กา
ร

สร
รห
าแ
ละ

พ
ิจา
รณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

กร
รม
กา
ร

พ
าร
์ทเ
นอ
ร์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
) /

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

AC
H
 In
ve
st
m
en
t P
te
, L
td
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ล�ำ
ดับ ที่

ชื่อ
-ส
กุล
/

ต�ำ
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก
ษา
/

ปร
ะว
ัติอ
บร
ม

สัด
ส่ว
น

กา
รถ
ือห
ุ้น

ใน
บร
ิษัท
 

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ันธ
์

ทา
ง

คร
อบ
คร
ัว

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์ท�ำ
งา
นใ
นร
ะย
ะ 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�ำ
แห
น่ง

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
 บ
ริษ
ัท/
 ป
ระ
เภ
ทธ
ุรก
ิจ 

8.
นา

ยไ
มเ

คิล
 เด

อ 
 

ซา
นต

ิเอ
สเ

ตเ
บน

กร
รม
กา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 

25
/0
4/
25
51

50
M
as
te
r’s
 P
ub
lic
 P
ol
ic
y,

M
in
or
 S
ta
tis
tic
s,
  

Ge
or
ge
to
w
n 
Un

iv
er
si
ty
 

Pr
es
id
en
tia
l S
ch
ol
ar

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

Ac
cr
ed
ita
tio
nP
ro
gr
am

 
(D
AP
), 
Th
ai
 In
st
itu
te
 O
f 

Di
re
ct
or
s 
(IO

D)
 

รุ่น
ที่ 
74
/2
00
8 
(พ
.ศ
. 2
55
1)

-
-

25
51
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
50
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
47
 -
 2
55
0

กร
รม
กา
ร

M
an
ag
in
g 
Di
re
ct
or
 

Se
ni
or
 A
dv
is
or

Ex
ec
ut
iv
e 
Di
re
ct
or

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

Ba
nk
 J
ul
iu
s 
Ba
er

UB
S 
AG

 S
in
ga
po
re

9.
นา

ยธ
นา

กร
 ล

ีละ
สิร

ิ
กร
รม
กา
ร 
แล
ะ 

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร 

สา
ยง
าน
บร
ิหา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 

12
/1
0/
25
52

55
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
สัง
คม
ศา
สต
ร์

สา
ขา
สัง
คม
วิท
ยา

มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
รัฐ
ศา
สต
ร์

สา
ขา
บร
ิหา
รร
ัฐก
ิจ

มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

 
Ce
rti
fic
at
io
n 
Pr
og
ra
m
 

(D
CP

), 
Th
ai
 In
st
itu
te
 o
f  

Di
re
ct
or
s 
(IO

D)
 ร
ุ่นท
ี่ 

44
/2
00
4 
(พ
.ศ
. 2
54
7)

ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
มิน
ิ

เอ
็มบ
ีเอ
 ค
ณ
ะบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยเ
กษ
ตร
ศา
สต
ร์

รุ่น
ที่ 
33
 ป
ี พ
.ศ
. 2
54
7

0.
00
02

-
25
52
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
50
 -
 ป
ัจจ
ุบัน

25
48
 –
 2
55
0

25
44
 –
 2
54
8

กร
รม
กา
ร

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
ร

ผู้จ
ัดก
าร
สา
ยง
าน
บร
ิหา
ร 

แล
ะร
ักษ
าก
าร
ผู้อ
ำ�น
วย

กา
รฝ
่าย
ธุร
กา
ร,

 
บุค
คล
แล
ะส
าร
สน
เท
ศ

รัก
ษา
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยท
รัพ
ย์ส
ิน

รัก
ษา
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยจ
ัดซ
ื้อ

กร
รม
กา
ร,
  

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร        


สา
ยง
าน
สน
ับส
นุน

เล
ขา
นุก
าร

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

รัก
ษา
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยธ
ุรก
าร
,บ
ุคค
ลแ
ละ

สา
รส
นเ
ทศ

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

สา
ยง
าน
สน
ับส
นุน
 แ
ละ

รัก
ษา
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยบ
ุคค
ล,
 ธ
ุรก
าร
แล
ะ

สา
รส
นเ
ทศ

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 

 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 

 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง 
แอ
นด
์ ค
อน
สต
รัค
ชั่น
 

จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง 
แอ
นด
์ ค
อน
สต
รัค
ชั่น
 

จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง



รายงานประจ�ำปี 

2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

98

ล�ำ
ดับ ที่

ชื่อ
-ส
กุล
/

ต�ำ
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก
ษา
/

ปร
ะว
ัติอ
บร
ม

สัด
ส่ว
น

กา
รถ
ือห
ุ้น

ใน
บร
ิษัท
 

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ันธ
์

ทา
ง

คร
อบ
คร
ัว

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์ท�ำ
งา
นใ
นร
ะย
ะ 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�ำ
แห
น่ง

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
 บ
ริษ
ัท/
 ป
ระ
เภ
ทธ
ุรก
ิจ 

10
.

นา
งว

ิไล
พ

ร 
ศิร

ิภูร
ิกา

ญ
จน

์ 
ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

สา
ยง
าน
กา
รเ
งิน
แล
ะบ
ัญ
ชี

47
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
สา
ขา

บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ(
กา
รเ
งิน
), 

มห
าว
ิทย
าล
ัยห
อก
าร
ค้า
ไท
ย

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
สา
ขา
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

มห
าว
ิทย
าล
ัยห
อก
าร
ค้า
ไท
ย

0.
00
02

-
25
48
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
45
 –
 2
54
8

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร 

สา
ยง
าน
กา
รเ
งิน
แล
ะบ
ัญ
ชี

ผู้อ
ำ�น
วย
กา
รฝ
่าย
บัญ

ชี
แล
ะก
าร
เง
ิน

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์                






คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น  
จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา
ชน
) /
 ร
ับเ
หม
า

ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง 
แอ
นด
์ 

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น  
จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง

11
.

นา
ยส

มบ
ัติ 

ทิพ
ยา

ณ
าน

ุกูล
เล
ขา
นุก
าร
บร
ิษัท
ฯ

56
นิต
ิศา
สต
รม
หา
บัณ

ฑิต
จุฬ

าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

นิต
ิศา
สต
รบ
ัณ
ฑิต

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

-
-

25
57
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
53
 -
 2
55
6

25
46
 -
 2
55
2

ผู้อ
ำ�น
วย
กา
รอ
าว
ุโส

 
ฝ่า
ยก
ฎห
มา
ย

ทน
าย
คว
าม
แล
ะ 

ที่ป
รึก
ษา
กฎ

หม
าย

ผู้อ
ำ�น
วย
กา
ร 

ฝ่า
ยก
ฎห
มา
ย

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์  
 

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
  

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
/ พ

ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

- บร
ิษัท
 ไท
ยน
้ำ�ท
ิพ
ย์ 
จำ�
กัด

ผู้ผ
ลิต
แล
ะจ
ำ�ห
น่า
ยเ
คร
ื่อง
ดื่ม
โค
้ก                   







แฟ
นต
้า 
สไ
ปร
์ท 
ฯล
ฯ



รายงานประจ�ำปี

2557
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

99
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- ไม่มี -
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เอกสารแนบ 3:	 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน (กรณ ีOutsource)

ชื่อ	 นางอัญชนา   สะเหมาะสมาน 	

อายุ	 64 ปี

ที่อยู่	  999/78 ซอยพิบูลย์อุปถัมภ์  ถนนสุทธิสาร  แขวงสามเสนนอก   
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี  สาขาวิชาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี สาขา นิติศาสตร์,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน	 2520-ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ปฏิบัติงานตรวจสอบและรับรองงบการเงิน

	 2530-2532	 สายบัตรเครดิต ธนาคารกรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน)

	 2517- 2530	 ฝ่ายตรวจสอบ ธนาคารกรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน)  
	 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของสาขาภายในประเทศ

การฝึกอบรม 	 พัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ ตามที่สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ก�ำหนดอบรมความรู้เกี่ยวกับภาษี ที่กรมสรรพากร

	 อบรมความรู้ที่ตลาดหลักทรัพย์หรือหน่วยงานที่ก�ำกับบริษัทจดจะทะเบียนฯ 

งานที่ปฏิบัติ	 ตรวจสอบงานส�ำหรับโครงการต่างๆ โดยตรวจสอบด้านเอกสารและ 
การปฏิบัติงานทางด้านการควบคุมภายในที่ โครงการตั้งอยู่ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้   
และตรวจการปฏิบัติงานต่างๆ ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท 
ซึ่งไม่ขัดกับกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ ที่บริษัทจดทะเบียนควรที่จะปฏิบัติ
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เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4  โทรสาร : 0-2650-3065-6
อีเมล์ : info@focus-pcl.com  www.focus-pcl.com


