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วิสัยทัศน์ 
มุ่งมั่นสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้วยการม ี
ส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง และด้วยความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

พันธกิจ
1.	 พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง 

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องในการมส่ีวนร่วมในด�ำเนนิงานของบรษิทั
3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม
F	 =	Focus on Customers’ Satisfaction มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ
O	=	Outperform the Market as Professional มผีลงานทีโ่ดดเด่นในตลาดด้วยความ 
	 	 เป็นมืออาชีพ
C	=	Corporate Social Responsibility for Community, Society and
 	 	 Environment มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
U	=	Understand the Roles and Participation of All Stakeholders 
	 	 เข้าใจบทบาทและการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย
S	 =	Sustainable Development for Sustainable Growth of the Company  
	 	 พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท



OB

		 ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2558 คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ประมาณร้อยละ 3 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ที่ขยายตัวเพียงร้อยละ 0.7 แต่เศรษฐกิจไทยก็ได้รับผลกระทบ 
จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกก็ฟื้นตัวช้า และไม่ชัดเจน ซ่ึงมีผลท�ำให้การค้าและ 
การลงทุนของโลกซบเซา ประกอบกับปัญหาการส่งออกที่ลดลง ปัญหาภัยแล้ง  
ราคาสินค้าเกษตรตกต�่ำ  และหนี้ภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ท�ำให้อ�ำนาจการซื้อของ
ประชาชนลดลง และมีผลด้านจิตวิทยาต่อการลงทุนของนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ

		 ส�ำหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง สถาบันการก่อสร้างแห่งประเทศไทย กระทรวง
อตุสาหกรรม ประเมนิว่าภาพรวมอตุสาหกรรมก่อสร้างไทยในปี 2558 จะเตบิโตประมาณ
ร้อยละ 9-10 เนือ่งจากรฐับาลได้เร่งผลกัดนังบประมาณภาครฐั ขณะทีง่านก่อสร้างใหม่  
ของภาคเอกชนกลบัได้รบัผลกระทบค่อนข้างหนกัจากเศรษฐกจิชะลอตวัปี 2558 ทีผ่่านมา 
ซึ่งจะเห็นได้จากการชะลอเปิดตัวโครงการใหม่ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบดังกล่าว 
อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ประกอบกบัมกีารแข่งขนัสงู ในอตุสาหกรรมก่อสร้าง อย่างไรกต็าม 
คาดว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยในปี 2559 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นและ 
จะเตบิโตได้มากกว่าร้อยละ 10 เนือ่งจากการผลกัดนัโครงการ Mega Project ของภาครฐั 
และราคาน�ำ้มนัทีป่รบัตวัลดลง ส่งผลให้ไม่มกีารขึน้ราคาวสัดกุ่อสร้าง โดยเฉพาะอย่างยิง่  
ราคาเหลก็เส้น

		 ภาวะซบเซาของเศรษฐกจิในปีทีผ่่านมายงัมผีลต่อตลาดอสงัหารมิทรพัย์ เนือ่งจาก
ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และการเข้มงวดมาก
ขึ้นของธนาคารในการพิจารณาค�ำขอสินเชื่อเพื่อซื้อที่อยู่อาศัย

		 ถึงแม้ว่าในปี 2559 จะยังคงมีปัจจัยความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เรื่องความ 
เปราะบางของเศรษฐกจิโลก ความผนัผวนของค่าเงนิและราคาน�ำ้มนั แต่เศรษฐกจิของไทย
ก็เริ่มมีสัญญาณที่ดีขึ้นจากมาตรการต่าง ๆ ของรัฐในการกระตุ้นเศรษฐกิจ

 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปรับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้เหมาะสม
กับสถานการณ์มากขึ้นและให้ความส�ำคัญในการพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพเพื่อตอบ
สนองต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัท อีกทั้ง ปรับปรุงการบริการเพื่อสร้างความ
เช่ือมั่นให้กับกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าใหม่ นอกจากนี้ บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญ 
ต่อการบรหิารต้นทนุและการบรหิารสภาพคล่องอนัเป็นส่วนส�ำคญัในการสร้างความเจรญิ
เติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทและสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับ
สภาวะเศรษฐกจิ รวมถงึพฒันาประสทิธภิาพในการบรหิารงาน เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายของ
องค์กร และได้ปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเสริม
ความเชือ่มัน่ ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อกีทัง้ ให้การสนบัสนนุกจิกรรม CSR in Process 
ให้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

		 ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ กระผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า  
คู่ค้าและผู้มีอุปการคุณที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด รวมถึง ผู้บริหารและ
พนกังานทกุระดบัทีร่่วมแรงร่วมใจปฏบิตัหิน้าทีข่องตน อย่างเตม็ความสามารถ สดุท้ายนี ้
กระผมเชื่อว่า บริษัทฯ มีศักยภาพที่จะขยายงานและเติบโตยิ่ง ๆ ขึ้นไป โดยการสนับสนุน
และความร่วมมืออย่างต่อเนื่องผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดไป

สาส์นจากประธานกรรมการ

นายอนุชา สิหนาทกถากุล
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น
เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านดังนี้

	 1.	 นายผสันต์สุข อายนบุตร	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ	

	 2.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง	 กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 3.	 นายโทมัส ซี ทอมสัน	 กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปีตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2557 จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2559 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 1/2559 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2559 ได้มมีตเิป็นเอกฉนัท์ให้กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านดงักลา่วด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่งเป็นระยะเวลา 2 ปีตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 จนถึงวันที่ 30 เมษายน 
2561

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าวเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เฉพาะด้าน มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  

	 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม 4 ครั้งกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีผู้บริหารของ
บริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 3 ครั้งและประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมจ�ำนวน 1 ครั้ง ผลการประชุมได้น�ำ
เสนอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

•	 พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2558 ที่ผ่านการสอบทานและการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 
โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน โดยมีการหารือ
กบัผูส้อบบญัช ีและได้น�ำความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนประเดน็ส�ำคญัมาปรบัปรงุเพือ่ให้สอดคล้องกบักฎหมายและมาตรฐาน
การบัญชี  และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน

•	 สอบทานการเปิดเผยรายการที่มีความเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั รวมทัง้ เสนอแนะให้มรีะบบการควบคมุภายในอย่างเพยีงพอ 
และการควบคุมดูแลทรัพย์สิน

•	 พิจารณาให้ค�ำแนะน�ำ และให้ความเห็นชอบแผนตรวจสอบประจ�ำปีที่เสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 •	 สอบทานผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน

	•	 ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการท�ำหน้าที่ช่วงปีที่ผ่านมา และให้ข้อเสนอแนะในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
พร้อมก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการมคีวามเหน็ว่า ได้มกีารจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทัซึง่สอบทานและตรวจสอบโดย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐานทางบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป และได้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ โดย
ไม่พบสิ่งท่ีเป็นเหตุให้เชื่อว่างบการเงินดังกล่าวไม่ถูกต้องอย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ
ได้เห็นชอบให้เสนอช่ือผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งบริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2559 โดยก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นเงินจ�ำนวน 800,000 บาทต่อปี

(นายผสันต์สุข อายนบุตร)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการ

01

02 04

07

08

03

05

09

06

01	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล
	 ประธานกรรมการ 
	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

บริษัท)

02	 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง
	 รองประธานกรรมการ 
	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

บริษัท)

03	 นายไมเคิล เดอ ซานติเอสเตเบน
	 กรรมการ

04	 นายผสันต์สุข อายนบุตร
	 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ำกับดูแลกิจการและประธาน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน

05	 นายนนทวัฒน์ ทองมี
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

06	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง
	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการและกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

07	 นายโทมัส ซี ทอมสัน
	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบและ

ก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

08	 นายแพทริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท
	 กรรมการ

09	 นายธนากร ลีละสิริ 
	 กรรมการ
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คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ
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0302
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01	 นายผสันต์สุข อายนบุตร  
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการ

02	 นายโทมัส ซี ทอมสัน  
กรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

03	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง 
กรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

04	 นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
สายงานการเงินและบัญชี	

01	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล 
ประธานกรรมการบริหาร

02	 นายนนทวัฒน์ ทองมี 
กรรมการผู้จัดการ

03	 นายธนากร ลีละสิริ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
สายงานบริหาร
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(คอนโดมิเนียม)

โครงการ : ดุสิต D2 เขาใหญ่

โครงการ : ชูเคร เขาใหญ่



OG

โครงการ : ภูผาธารา เขาใหญ่  
	 (คอนโดมิเนียม)

โครงการ : อีควิน๊อกซ์ พหล-วิภา



OH

โครงการ : อีควิน๊อกซ์ พหล-วิภา



ส่วนที่ 1
ลักษณะ

การประกอบ
ธุรกิจ
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1.1 นโยบายการประกอบธุรกิจและภาพรวม

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจก่อสร้างหลากหลายประเภทตั้งแต่ปี 2532 
อาทิเช่น อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท ฯลฯ ต่อมาในปี 2553 บริษัทได้ขยายกิจการไปประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออนศาลาแดง เป็นโครงการแรกของบริษัทซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จ ในปี 2554 และโครงการโฟคัส 
เพลินจิต เป็นโครงการที่สอง ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2558

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของบริษัท
	 เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 จึงได้
มีมติเห็นชอบให้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทขึ้นใหม่ และได้มีมติเห็นชอบนโยบายการก�ำกับกิจการที่ดีฉบับปรับปรุง
ใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งได้แก้ไขปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2547 และเพิ่มนโยบายใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555 และแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2555 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบาย
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ

	 บรษิทัฯ จงึหวงัเป็นอย่างยิง่ว่านโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัปรบัปรงุใหม่ พ.ศ. 2557 จะเป็นกลไกทีส่�ำคญั ในการพฒันา
บริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อไป

วิสัยทัศน์

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง และพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ ด้วยการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง และด้วยความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมเพือ่
พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

พันธกิจ

	 1. พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 2. ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในด�ำเนินงานของบริษัท

	 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม

F	 = 	 Focus on Customers’ Satisfaction 
	 	 มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O	 = 	 Outperform the Market as Professional 
	 	 มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C	 = 	 Corporate Social Responsibility for Community, Society and Environment 
	 	 มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

U	 = 	 Understand the Roles and Participation of All Stakeholders  
	 	 เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S	 = 	 Sustainable Development for Sustainable Growth of the Company  
	 	 พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2532

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2532 ภายใต้ชื่อ “บริษัท  
พสุพุธ จ�ำกัด” ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไปจากภาครัฐและภาคเอกชน  

ปี 2545-2547 

	 บรษิทัได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนเมือ่วนัที ่4 พฤศจกิายน 2545 และได้รบัอนญุาตให้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
เอ็ม เอไอ (MAI)  เมื่อวันที่ 5  ตุลาคม 2547 ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ว่า  “FOCUS”  

ปี 2551

	 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทเปลี่ยนชื่อจากเดิมคือ บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็น บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  โดยได้ จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ
บริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 

ปี 2552	

	 เดือนเมษายน   เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ้นไปหักกลบกับขาดทุน 
	 สะสมที่มีอยู ่โดยน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ ้น จ�ำนวน 31,145,372 บาท หักผลขาดทุนสะสมที่มีอยู ่ ท�ำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ ้น 
	 คงเหลือจ�ำนวน 52,973,155 บาท

	 เดือนพฤษภาคม   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2552 มีมติก�ำหนดวันเสนอขายและวันใช้สิทธิ 
	 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering Warrant หรือ RO Warrant) และใบส�ำคัญ 
	 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP Warrant) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเดิม (RO Warrant) ก�ำหนดดังนี้

	 	 •	 วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

	 	 •	 วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552

	 	 •	 วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

	 2.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) ก�ำหนดดังนี้

	 	 •	 วันเสนอขาย	 ในวันที่  16  มิถุนายน 2552

	 	 •	 วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่  31  กรกฎาคม 2553

	 	 •	 วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15  มิถุนายน 2557

	 เดอืนมถินุายน   บรษิทัได้จดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิ รวมจ�ำนวน 62,499,638 หน่วย คงเหลอื  
	 362 หน่วย โดยบริษัทจะด�ำเนินการยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือ และได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
	 ให้แก่กรรมการและพนักงาน รวมจ�ำนวน 12,500,000 หน่วย

	 เดือนกรกฎาคม   เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2552 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท จ�ำนวน 62,499,638 หน่วย ได้รับอนุญาตจาก 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในตลาดหลักทรัพย์ 
	 เอ็มเอไอ (MAI)

	 เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมางานก่อสร้างอาคารสถานี โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนทางรางในพื้นท่ี 
	 กรุงเทพมหานครและปริมณฑล : โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง (สายสีแดง) ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชัน กับ บริษัท ยูนิค  
	 เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่าเท่ากับ 482.36 ล้านบาท
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	 เดือนตุลาคม   เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงราคาเสนอขาย 
	 หุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) จ�ำนวน 200,000,000 หุ้น จากเดิมราคาเสนอขาย 3 บาทต่อหุ้น เป็นราคา 
	 ไม่ต�่ำกว่า 2 บาทต่อหุ้น

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 5 ข้อ 14  จากเดิม “ให้บริษัท   มีคณะกรรมการ 
	 ของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 11 คน” เป็น “ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน”   
	 รวมถึงมีมติอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมอีก 2 ท่าน คือนายธนากร ลีละสิริ และ นายธนาวิชญ์ จินดาประดิษฐ์ และได ้
	 จดทะเบียนเพิ่มกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552

	 เดือนธันวาคม   บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2008) จาก บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า  
	 ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (URS)

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมครั้งที่ 7 ถึง 26 ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence  
	 Bangkok” มูลค่าเท่ากับ 42.63 ล้านบาท

ปี 2553 

	 เดือนมกราคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง โครงการก่อสร้างสะพานข้ามคลองหลวง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร กับ 
	 กรมทางหลวงชนบท  มูลค่างาน 55.70 ล้านบาท

	 เดอืนพฤษภาคม   บรษิทัได้รบังานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคาร 14 ชัน้ อาคารคอนโดมเินยีมพกัอาศยักบั บรษิทั วไิลลกัษณ์ 
	 ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด มูลค่างาน 49.37 ล้านบาท

	 เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญาออกแบบ และรับเหมางานก่อสร้างอาคารหอพักนักกีฬา ณ ศูนย์พัฒนากีฬา เทนนิส 
	 แห่งชาติ มูลค่างาน 20 ล้านบาท

	 เดือนกันยายน   บริษัท ได้รับสัญญาก่อสร้างสระว่ายน�้ำ  โครงการ Rayong Marriott Resort & Spa กับบริษัท ภูผาธารา 
	 จ�ำกัด มูลค่างาน 36.38 ล้านบาท

	 เดือนตุลาคม 

	 -	 บรษิทัได้ท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างอาคารโกดงัเกบ็ข้าวสาร และอาคารประกอบ กบั บรษิทั ปทมุไรซมลิ แอนด์ แกรนาร ีจ�ำกดั  
	 	 (มหาชน) มูลค่า 34.24 ล้านบาท

	 -	 บริษัทได้จัดงาน GRAND OPENING เปิดตัวธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โครงการแรก ภายใต้ชื่อ “Focus on Saladaeng  
	 	 Condominium” ณ โรงแรมดุสิตธานี 

	 นอกจากน้ี บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence Bangkok” 
	 มูลค่าเท่ากับ 17.12 ล้านบาท

ปี 2554	

	 เดือนกุมภาพันธ์   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง อาคารชุดพักอาศัย สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น โครงการ  
	 Collezio (Sathorn – Pipat) มูลค่า 84 ล้านบาท

	 เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม มูลค่า 49.80 ล้านบาท รวมมูลค่า 133.80 ล้านบาท  
	 กับบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เดือนพฤษภาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบโครงการ ณ โรงเรียนทักษิณา 
	 บริหารธุรกิจ กับบริษัท เอ็ม.พี.เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด มูลค่า 202.10 ล้านบาท

	 เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม อาคารชุดพักอาศัย สูง 42 ชั้น โครงการ  
	 Equinox (Phahol – Vibha) กับ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 578 ล้านบาท 

	 เดอืนธนัวาคม   ได้ลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิบรเิวณสขุมุวทิ ซอย 2 แขวงคลองตนั เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร เนือ้ที ่ 
	 345 ตารางวา มูลค่า 180 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
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ปี 2555	

	 เดอืนมนีาคม   บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานวศิวกรรมระบบประกอบอาคารพกัอาศยั  
	 สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น โครงการ The Nest กับบริษัท เดอะ เนสท์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 103.50 ล้านบาท 

	 เดือนมิถุนายน  

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบสุขาภิบาลโครงการ โรงงานผลิต อาหารและ 
	 	 เครื่องดื่ม จังหวัดนครปฐม กับบริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด มูลค่า 125 ล้านบาท 

	 -	 บริษทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบไฟฟ้า, ประปา, ปรบัอากาศ ของอาคารกนัยารตัน์  
	 	 เลควิวล์ คอนโดมิเนียม สูง 14 ชั้น จังหวัดขอนแก่น กับบริษัท กันยารัตน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 302.50 ล้านบาท

	 -	 บริษทัท�ำสัญญารับเหมาก่อสรา้งงานสถาปัตยกรรม, งานโครงสร้าง, งานระบบไฟฟ้า, ประปา, สุขาภบิาล, งานถนน โครงการ 
	 	 ก่อสร้างอาคารโชว์รูมและศูนย์ซ่อมรถยนต์ ก่อสร้าง ณ ถนนพระราม 2 กรุงเทพมหานคร กับ บริษัท สยามนิสสันรถดี 
	 	 พระราม 2 จ�ำกัด มูลค่า 51.36 ล้านบาท

	 เดือนตุลาคม   กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท  
	 บริษทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 125,000,000 บาท เป็น 125,579,000 บาท กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน  
	 2555 และหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าวเร่ิมซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เม่ือวันท่ี  
	 12 พฤศจิกายน 2555

	 เดอืนธนัวาคม   บรษิทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบวศิวกรรมประกอบอาคาร โครงการ  
	 W District Trunc C ย่านพระโขนง กรุงเทพมหานคร กับบริษัท เซ็นเตอร์แลนด์ จ�ำกัด มูลค่า 83.50 ล้านบาท

ปี 2556	

	 เดือนมกราคม 

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร โครงการ H2O Condominium  
	 	 อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธาราเขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 136 ล้านบาท

	 -	 กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 192,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท บริษัทได้ 
	 	 จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,579,000 บาท เป็น 125,771,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์  
	 	 2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI)  เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556

	 เดือนกุมภาพันธ์   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 1) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ ต�ำบล 
	 หลักฟ้า อ�ำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง กับ บริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า  97.50 ล้านบาท

	 เดือนเมษายน   กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 949,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 3 บาท  
	 บริษทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 125,771,000 บาท เป็น 126,720,000 บาท กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่วนัที ่8  พฤษภาคม  
	 2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขาย ในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556

	 เดือนพฤษภาคม  

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ อาคารอยู ่อาศัยรวม ชูเครเขาใหญ่ อาคาร A และ B อ�ำเภอปากช่อง  
	 	 จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ชูเคร แอสเสท จ�ำกัด มูลค่า 173.91 ล้านบาท

	 -	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 2) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ ต�ำบลหลักฟ้า อ�ำเภอไชโย  
	 	 จังหวัดอ่างทอง กับ บริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า  87.28  ล้านบาท

	 เดือนมิถุนายน   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร อาคารส�ำนักงาน  
	 3 ชั้น ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร กับบริษัท พราว กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด มูลค่า 36.95  ล้านบาท

	 เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างบ้านพักจ�ำนวน 4 หลัง (Villa Work Phase No.3) โครงการ ภูผาธารา 
	 เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธารา เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 18.28 ล้านบาท
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	 เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร บ้านพักจ�ำนวน  
	 10 หลัง โครงการ วี หัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับบริษัท วี หัวหิน จ�ำกัด มูลค่า 42.36 ล้านบาท

	 เดือนพฤศจิกายน   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและระบบสุขาภิบาล โครงการก่อสร้าง อาคารโรงแรม 6 ชั้น  
	 Splendid Resort Hotel อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 33.50 ล้านบาท

ปี 2557 

	 เดือนมกราคม   บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการ The Phyll ซอยสุขุมวิท 54  
	 ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร กับบริษัท สราญรัตน์พัฒนา จ�ำกัด มูลค่า 290 ล้านบาท

	 เดือนเมษายน   บริษัทท�ำสัญญาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการโรงแรมดุสิตดีทูเขาใหญ่ ต�ำบลหมูสี อ�ำเภอ 
	 ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท เลอโวเทล เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 177 ล้านบาท

	 เดือนพฤษภาคม   บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมางานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศโครงการ โรงแรม 6 ชั้น  
	 ถนนกุดคล้า-ผ่านศึก ต�ำบลหมูสี อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมากับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 66.5 ล้านบาท 

	 เดือนมิถุนายน   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้นเดิมหรือ RO Warrant ที่ยังไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพ  
	 จ�ำนวน 62,499,958 หุ้น (จากทั้งหมด 62,500,000 หุ้น) และใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของกรรมการและพนักงาน 
	 หรือ ESOP Warrant ที่ยังไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพจ�ำนวน 10,780,000 หุ้น (จากทั้งหมด 12,500,000 หุ้น) ได้สิ้นสภาพลง 
	 ตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2557 และบริษัทมีทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2557 เท่ากับ 126,720,042 บาท 

	 เดือนกรกฎาคม   บริษัทได้จัดต้ังคณะท�ำงานด้าน CSR โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�ำงาน และมีหัวหน้าฝ่าย 
	 ทุกฝ่ายของบริษัทเป็นคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่พัฒนาและติดตามกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท

	 เดือนสิงหาคม   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์  
	 พันธกิจ ค่านิยมและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ.2557 ซึ่งประกอบด้วยนโยบายทั้งหมด 11 หมวด  
	 รวมทั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการใหม่ ๆ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สิน 
	 ทางปัญญา และนโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น 

ปี 2558

	 เดือนกุมภาพันธ์   เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ของบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเพิ่มขึ้นอีกบทบาทหนึ่งด้วย และมีมติให้เปลี่ยนชื่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น  
	 “คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ” และได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารก่อสร้างท�ำหน้าที่บริหารความเสี่ยง 
	 ของบริษัทเพิ่มขึ้นอีกบทบาทหนึ่งด้วย และมีมติให้เปลี่ยนชื่อคณะกรรมการบริหารก่อสร้างเป็น “คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง 
	 และความเสี่ยง”

	 เดอืนเมษายน   บรษิทัได้รบังานก่อสร้างงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรมและงานระบบโครงการ Issara Collection Sathorn  
	 มูลค่า 290 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการระดับ High-End โครงการตั้งอยู่ในซอยนางลิ้นจี่ 4 ถนนนางลิ้นจี่ แขวงช่องนนทร ี 
	 เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยมีบริษัท ชาญอิสระ วิภาพล จ�ำกัด เป็นเจ้าของโครงการ ซึ่งการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตาม 
	 สัญญาในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559

	 เดอืนพฤษภาคม   โครงการอาคารชดุโฟคสั เพลนิจติ ซึง่ตัง้อยูใ่นซอยสขุมุวทิ 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร  
	 ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์และเริ่มทยอยจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ 

	 นอกจากนี้ ในปี 2558 คณะผู้บริหารของบริษัทได้มีการทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบและรูปแบบการท�ำงานของส่วนงาน 
	 ต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานให้ดยีิง่ขึน้ รวมทัง้ เพือ่เตรยีมความพร้อมไว้ส�ำหรบัรองรบังานใหม่ ๆ  เมือ่ 
	 ภาวะเศรษฐกิจดีขึ้นในปี 2559 อีกทั้ง ยังได้มีการพิจารณาทบทวน Authority Table ของบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงให้มี 
	 ความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาวการณ์ในปัจจุบันมากขึ้น
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บรษิทัเป็นผูร้บัเหมาก่อสร้างขนาดกลาง ด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างทัว่ไป รบัเหมางานทัง้จากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน 
โดยลักษณะงานได้กระจายไปในหลากหลายประเภท เช่น โรงงาน อาคารส�ำนักงาน อาคารที่พักอาศัย อาคารชุด โรงแรม โรงเรียน 
โรงพยาบาล สาธารณูปโภคพื้นฐาน เป็นต้น ซึ่งจะเน้นผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ หรือที่มีความน่าเชื่อถือ หรือ มีฐานะการเงินที่ดี บริษัทรับงาน
ก่อสร้างทั้งในลักษณะเป็นผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง นอกจากนี้ บริษัทจะร่วมกับผู้รับเหมารายอื่นที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน 
เพ่ือเข้าร่วมประกวดราคาหรือรับงานก่อสร้างในลักษณะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกลุ่มร่วมค้า (Consortium) 
ในการรับเหมางานก่อสร้างที่มีมูลค่าสูง จากประสบการณ์สะสมในช่วงที่ผ่านมา ท�ำให้บริษัทมี Track Record ที่จะสามารถขยายการ 
รับงานที่มีมูลค่าสูงขึ้นได้

	 ตั้งแต่ปี 2553 บริษัทได้ขยายกิจการไปประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออนศาลาแดง เป็นโครงการ
แรกของบริษัทซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2554 และโฟคัส เพลินจิต เป็นโครงการที่สองซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2558 

1.2.2	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ส�ำหรับงวดปี 2556 ถึงปี 2558 มีดังนี้

สายผลิตภัณฑ์ / 
กลุ่มธุรกิจ

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 (ปรับปรุงใหม่)

รายได้
(ล้านบาท)

% รายได้  
(ล้านบาท)

% รายได้ 
(ล้านบาท)

%

1.	รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 228.55 45.84 532.63 97.01 1,077.85 96.74

2.	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 261.39 52.42 - - 22.90 2.06

3.	รายได้อื่น 8.68 1.74 16.40 2.99 13.40 1.20

	 รวม 498.62 100.00 549.03 100.00 1,114.15 100.00

1.2.3	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 
	 บรษิทัรบัเหมางานก่อสร้างของทัง้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยจะพจิารณารบังานจากผูว่้าจ้างภาคเอกชน ทีม่ศีกัยภาพ 
มีความน่าเชื่อถือ และที่มีฐานะการเงินที่ดี งานก่อสร้างของบริษัทครอบคลุมไปยังธุรกิจหลากหลายประเภท เช่น อาคารชุด โรงงาน
อุตสาหกรรม อาคารส�ำนักงาน โรงแรม สถานศึกษา ศูนย์จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ ห้างสรรพสินค้า ไซโล เป็นต้น 

	 เพื่อเป็นการขยายฐานรายได้และไม่พึ่งพิงธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว บริษัทได้ขยายงานไปสู่ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อีกทางหนึ่ง

	 บรษิทัมุง่มัน่เพือ่พฒันาความเป็นมอือาชพีในธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง และพฒันาธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เป็นการ
ลดความเสี่ยงและความผันแปรของรายได้จากการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแต่เพียงด้านเดียว 
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1.3 ปัจจัยความเสี่ยง

1.3.1	 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ

1.3.1.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง

	 ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลังรายงานว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2558 เติบโตประมาณ 2.8% เนื่องจากการใช้จ่าย
ภาครัฐที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2558  
ส่วนการบรโิภคภาคเอกชนมแีนวโน้มฟ้ืนตวัจากปีก่อนหน้าอย่างค่อยเป็นค่อยไป ส�ำหรบัเศรษฐกจิไทยในปี 2559 คาดว่าจะสามารถขยาย
ตัวร้อยละ 3.7 เนื่องจากมีโครงการเงินกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองรวม 79,556 กองทุน ๆ ละไม่เกิน 500,000 บาท ภายใต ้
วงเงินรวม 35,000 ล้านบาท

	 ส�ำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ฝ่ายวิจัย คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) ระบุว่าในปี 2558  
ตลาดคอนโดมเินยีมค่อนข้างจะซบเซา มกีารเปิดตวัโครงการลดน้อยลงเมือ่เทยีบกบัปี  2557 เนือ่งจากเศรษฐกจิไทยไม่ค่อยด ีโดยเฉพาะ
ไตรมาส 4 ที่เปิดตัวมาประมาณ 6,000 กว่ายูนิต ซึ่งถ้าเทียบกับปี 2557 ลดลง 30% ส่วนปี 2559 คาดว่าจะมีการเปิดตัวคอนโดมิเนียม
ค่อนข้างใกล้เคียงกับปี 2558 แต่ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงครึ่งปีหลัง ทั้งนี้ มาตรการลดหย่อนค่าโอน และค่าจดจ�ำนอง 
จะช่วยกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 

	 ในส่วนของภาพรวมราคาคอนโดมิเนียมที่เปิดขายในกรุงเทพมหานครราคาค่อนข้างปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทุก ๆ ปีและ 
ทุกไตรมาส และมีคอนโดมิเนียมที่มีราคาเกิน 200,000 บาทต่อตารางเมตรมากขึ้น ในช่วงไตรมาส 2-4 ท�ำให้ภาพรวมราคาเฉลี่ย 
ปรับสูงขึ้น

	 ในปี พ.ศ. 2559 คาดว่าจะมีพ้ืนที่อาคารส�ำนักงานเช่าใหม่ประมาณ 200,000 ตารางเมตร โดยปัจจุบันอัตราการเช่าของ 
อาคารส�ำนักงานเกรด A ในพื้นที่ศูนย์กลางเขตธุรกิจ (CBD) ปรับเพิ่มขึ้นไปมากกว่า 900 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิธรุกจิและปรบัตวัต่อปัจจยัเสีย่งต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ด้วยความระมดัระวงั  โดยการกระจายความ
เสี่ยงในการรับงานก่อสร้างจากภาครัฐและภาคเอกชนหลากหลายประเภท เช่น อาคารที่อยู่อาศัย ศูนย์การค้า โรงงานอุตสาหกรรม  
อาคารส�ำนักงาน โรงแรม รีสอร์ท เป็นต้น ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ การเปิดตัวโครงการใหม่ต้องศึกษาท�ำเลที่ตั้งโครงการที่มี 
จุดขาย ต้นทุนราคาที่ดินที่เหมาะสมและต้องก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้ยอดขายเป็นไปตามเป้าหมาย

1.3.1.2	ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

	 ถงึแม้ว่าบรษิทัขนาดใหญ่จะได้รบังานโครงการลงทนุของภาครฐัในช่วงระยะเวลานี ้แต่บรษิทัยงัต้องเผชญิกบัการแข่งขนักบับรษิทั
ขนาดกลางในงานภาคเอกชน เพราะงานของภาคเอกชนไม่ได้แข่งขันกันที่ราคาอย่างเดียว แต่จะแข่งขันกันในเรื่องความน่าเชื่อถือ 
ของบริษัทผู้รับงานด้วย

	 นอกจากนี้ ผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างมีจ�ำนวนมาก จะท�ำให้การแข่งขันมากยิ่งขึ้นและเกิดความเสี่ยงในการที่จะหารายได้ ใน
ขณะที่เม่ือได้รับงานแล้วการจัดการทางด้านก่อสร้างยังมีปัจจัยเสี่ยงที่จะท�ำให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา ซึ่งเกิด
จากเหตุปัจจัยหลายประการ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางที่จะลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานที่ดูแลรับ 
ผิดชอบเก่ียวกับการหางานใหม่ โดยเข้าร่วมประกวดราคาหรือเจรจาต่อรอง ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานและรายได้ท่ี 
สม�่ำเสมอ และมีการติดตามควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามแผนที่บริษัทก�ำหนด



09

1.3.1.3	ความเสี่ยงจากภาคอสังหาริมทรัพย์

	 ผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเล็กรายใหญ่ต่างต้องเผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงในหลาย ๆ ด้านรวมทั้ง ด้านต้นทุนค่าแรง 
และราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจปรับตัวสูงขึ้น ส�ำหรับปี 2559 ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นปัญหา
การขาดแคลนแรงงานและบคุคลากรหลกัของโครงการ เช่น วศิวกรและสถาปนกิ อนัเป็นผลสบืเนือ่งจากผลการขยายการลงทนุโครงสร้าง
พื้นฐานสาธารณูปโภคด้านคมนาคมของภาครัฐที่มีความต้องการผู้รับเหมาและแรงงานเป็นจ�ำนวนมาก รวมถึง ต้นทุนค่าก่อสร้าง 
และวัสดุก่อสร้างที่คาดว่าจะปรับตัวสูงขึ้นตามปริมาณความต้องการของตลาด 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทบริหารความเสี่ยงในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่มีผลกระทบโดยตรงกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีดังนี้

(1)	ความเสีย่งจากการจดัหาทีด่นิ : บรษิทัฯ จะเลอืกซือ้ทีด่นิทีม่ศีกัยภาพในการพฒันา โดยเลอืกทีด่นิในราคาทีเ่หมาะสม ส�ำหรบั
การพฒันาโครงการประเภทอาคารชดุ (พกัอาศยั) และจะเลอืกท�ำเลทีอ่ยูบ่รเิวณกรงุเทพมหานครชัน้ในโดยยดึแนวรถไฟฟ้า 
บทีีเอส รถไฟฟ้าใต้ดนิและส่วนต่อขยายเป็นหลกั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ลดความเสีย่งจากการไม่สามารถหาทีด่นิในบรเิวณดงักล่าว
ด้วยการมเีครอืข่ายในการจดัหาทีด่นิในท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ

(2)	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอยูอ่าศยั ภายใต้ กฎหมายและระเบยีงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ท�ำให้เกดิความเสีย่งหากมกีารแปลงกฎหมาย
หรือกฎระเบยีบเปลีย่น เช่น การถกูจ�ำกดัประโยชน์ในการใช้พืน้ทีใ่นการก่อสร้างอาคารบางประเภท จ�ำกดัความสงู ระยะถอย 
ร่นของอาคาร ฯลฯ รวมทัง้ ปัญหาพพิาทแนวเขตทีด่นิกบัเจ้าของทีด่นิข้างเคยีง ตลอดจนปัญหาการร้องเรยีนระหว่างการ
ก่อสร้าง บรษิทัฯ มแีนวทางในการลดความเสีย่งดงักล่าวโดยก่อนทีจ่ะเลอืกซือ้ทีด่นิเพือ่น�ำมาพฒันา จะต้องมกีารตรวจสอบข้อ
จ�ำกดัในด้านกฎหมาย และข้อบงัคบัต่าง ๆ ของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในด้านการใช้ประโยชน์ทีด่นิว่า มข้ีอจ�ำกดัใดๆ บ้างทีม่ผีล 
กระทบต่อแนวทางการพฒันา บนทีด่นิแปลงนัน้ ๆ และศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ

(3)	ความเสีย่งจากยอดขายห้องชดุไม่เป็นไปตามเป้าหมาย : บรษิทัฯ จะก�ำหนดขนาดและจ�ำนวนยนูติทีต้่องการพฒันาในแต่ละ
โครงการให้ตอบสนองกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยประมาณการยอดขายจะได้มาจากส่วนงานขายและการ
ตลาด ซึง่ตดิตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชดิ อย่างไรกด็ ี หากภาวะเศรษฐกจิไม่เอือ้อ�ำนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็น 
ไปตามประมาณการ และไม่ถงึจดุคุม้ทนุ อนัอาจมผีลกระทบต่อสถานะการเงนิของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึได้ก�ำหนดกลยทุธ์ทาง
ด้านการตลาดและส่งเสรมิการขายมาช่วยลดความเสีย่งดงักล่าว โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และการควบคุมค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ
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1.3.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ

1.3.2.1	ความเสี่ยงจากการได้รับงานใหม่และด�ำเนินงานตามสัญญา

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มาจากงานรบัเหมาก่อสร้าง ของภาครฐัและภาคเอกชนในฐานะผูร้บัเหมาหลกัและผูร้บัเหมาช่วงแล้ว
แต่กรณี ท้ังนี้ ปริมาณงานที่ได้รับจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน ราคา เป็นต้น การคาดการณ์ว่าบริษัทจะได้รับงานใหม่หรือ 
ไม่ หรือเม่ือใดนั้น จึงอาจมีความคลาดเคลื่อนเนื่องจากแต่ละงานที่จะได้รับจะใช้เวลาในการประมูลงาน พร้อมทั้งขั้นตอนการคัดเลือก 
ผูร้บัเหมาทีใ่ช้เวลานานและมคีวามซบัซ้อน ดงันัน้ ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัจงึมคีวามผนัผวนไปตามจงัหวะเวลาทีไ่ด้รบังานตามสญัญา
ใหม่จ�ำนวนรายได้ทีบ่รษิทัรบัรูจ้ะแตกต่างกนั โดยขึน้อยูก่บัมลูค่าโครงการทีไ่ด้รบั ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ และขัน้ตอนการก่อสร้าง 
รวมถึง ปัญหาการส่งมอบพ้ืนที่ก่อสร้างของเจ้าของงานและการแก้ไขแบบก่อสร้างดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการลด 
ความเสี่ยงดังกล่าวโดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการหางานใหม่ และให้คณะกรรมการบริหารก่อสร้างท�ำหน้าท่ี
วางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานตามสัญญาก่อสร้าง

1.3.2.2	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 คาดว่าหากมีการก่อสร้างตามโครงการขนาดใหญ่ด้านคมนาคมของภาครัฐอาจจะท�ำให้ราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2559 ปรับตัว 
สูงขึ้นตามปริมาณความต้องการของตลาดซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของโครงการ โดยบริษัทมีมาตรการและแนวทางป้องกัน
ตลอดจนการดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น บริษัทมีมาตรการในการรวบรวมรายการวัสดุก่อสร้างที่ต้องการซื้อหลาย ๆ โครงการเพื่อสั่งซื้อ  
ในคราวเดียวเพื่อเพ่ิมอ�ำนาจต่อรองในเรื่องราคา การวางมัดจ�ำบางส่วนเพื่อเป็นการสั่งจองสินค้าล่วงหน้า และก�ำหนดราคาที่แน่นอน 
เป็นต้น บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงดังกล่าวตั้งแต่เริ่มเสนอยื่นงานให้การจัดหางาน การค�ำนวณราคาจะค�ำนึงถึงความเสี่ยงจากการ
เปลีย่นแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้างไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัได้เพิม่ประสทิธภิาพของหน่วยงานจดัซือ้เพือ่จดัหาซพัพลายเออร์ 
ที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถเสนอเงื่อนไขการช�ำระค่าสินค้าที่เหมาะสมและมีความน่าเชื่อถือ

1.3.2.3	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

	 การปรับอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำทั่วประเทศเป็นวันละ 300 บาท ตั้งแต่ 1 มกราคม 2556 และให้คงอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำไว้ที่วันละ 300 
บาท เป็นเวลา 2 ปี ตั้งแต่ปี 2557-2558 ไม่ได้มีการก�ำหนดตามกลุ่มอายุและกลุ่มอาชีพ ท�ำให้แรงงานเคลื่อนย้ายไปยังสถานประกอบ
การที่มีค่าจ้างสูง ส่งผลให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะแรงงานมีฝีมือ ท�ำให้ค่าจ้างแรงงานและค่าจ้างเหมาก่อสร้างมีราคาสูง
ขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัท มีแนวทางในการลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงานด้วยการเพิ่มสัดส่วนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงให้ 
เพียงพอต่อปริมาณงานที่มีอยู่ และเตรียมแผนก�ำลังคนทั้งแรงงานไทยและแรงงานต่างด้าวที่ถูกกฎหมาย พร้อมพัฒนาแรงงานที่มีอยู่
ให้มีประสิทธิภาพ พยายามปรับแผนการก่อสร้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อให้สอดคล้องกับความเป็นไปได้ของโครงการ และวิธีการก่อสร้าง โดย
น�ำเครื่องจักรและชิ้นงานส�ำเร็จรูป รวมทั้ง เทคนิคแบบใหม่ๆ มาทดแทน เพื่อลดขั้นตอนการผลิตและประหยัดต้นทุนด้านแรงงาน 

1.3.2.4	ความเสี่ยงในการพึ่งพาวิศวกรและสถาปนิกที่มีประสบการณ์

	 ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างเป็นธรุกจิทีต้่องอาศยัความรู ้ความสามารถของบคุลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่ในระดบัผูอ้�ำนวยการโครงการ  
ผู้จัดการโครงการวิศวกรและสถาปนิกที่มีความสามารถในการควบคุมงานและบริหารโครงการให้ประสบความส�ำเร็จ การขาดแคลน
วิศวกรและสถาปนิกที่มีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ ดังนั้น 
บริษัทจงึมนีโยบายการบรหิารและพฒันาคณุภาพบคุลากร โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม รวมทัง้ ส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ให้เข้ารับการอบรมสัมนาอยู่เป็นประจ�ำเพื่อรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้ท�ำงานกับบริษัทให้นานที่สุด
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1.3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.3.3.1	ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินตามสัญญาก่อสร้าง

	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระหนี้ค่าก่อสร้าง หากผู้ว่าจ้างประสบปัญหาทางด้านการเงิน ขาดสภาพคล่อง 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ และมีฐานะ 
การเงินที่ดี

1.3.3.2	ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 ในฐานะที่เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อการด�ำเนินงาน 
เพื่อใช้ในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างและเป็นค่าจ้างแรงงาน ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนนี้มาจากเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทส่วนหนึ่ง และจากการ
สนับสนุนของสถาบันการเงิน นอกจากนี้ บริษัทได้เจรจาเงื่อนไขการช�ำระเงินที่รัดกุมกับผู้ว่าจ้างก่อนจัดท�ำสัญญาของแต่ละโครงการ 
เช่น ขอรับเงินล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างในอัตราร้อยละ 10-15 ของมูลค่าสัญญา การก�ำหนดระยะเวลาช�ำระค่าจ้าง (Credit Term) ท่ี 
เหมาะสม เป็นต้น รวมถึง ติดตามและเร่งรัดจัดเก็บรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมิให้บริษัทขาดสภาพคล่อง

1.3.4	 ความเสี่ยงทางด้านผู้ลงทุน

1.3.4.1 ความเสี่ยงเรื่องการจ่ายเงินปันผล

	 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม 3.93 ล้านบาท ในปี 2558 แต่บริษัทฯ ก็ยังคงมีผลขาดทุนสะสมจ�ำนวน 47.42 ล้านบาท 
จงึมผีลท�ำให้บรษิทัไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ได้ตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลทีก่�ำหนดไว้จนกว่าบรษิทัฯ จะมผีลก�ำไรหลงั
จากล้างผลขาดทุนสะสมได้ทั้งหมดตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้

1.3.4.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ณ วันที่ 17 มีนาคม 2558 นางนภารัตน สิหนาทกถากุล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทซึ่งถือหุ้นร้อยละ 34.24 ของจ�ำนวนหุ้น
ทัง้หมดของบรษิทั  และมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะคดัค้านหรอืไม่เหน็ด้วยกบัเรือ่งใดๆ ทีเ่สนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมต ิโดยเฉพาะอย่างยิง่ 
มติที่ต้องการคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า ¾ ของจ�ำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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1.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท 
	 บริษัทใช้วิธีการเช่าพื้นที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่เพื่อประกอบธุรกิจ โดยท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่ ณ เลขที่ 25  
อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 กับ บริษัท บี.กริม 
อลัม่า ลงิค์ บลิดิง้ จ�ำกดั และ บรษิทั บ.ีกรมิ อลัม่า ลงิค์ บลิดิง้ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ชั้นที่ พื้นที่ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าอาคารและค่าบริการ 

9 545 ตารางเมตร 15 สิงหาคม 2557 – 14 สิงหาคม 2560 359,700 บาทต่อเดือน

สินทรัพย์อื่น
	 นอกเหนอืจากส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทัแล้ว บรษิทัยงัมทีรพัย์สนิอืน่ ๆ ทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิโดย มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: พันบาท)

รายละเอียด ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าตามบัญชี

สิ่งปลูกสร้าง 620 68 552

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 71,904 59,995 11,909

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 13,447 10,318 3,129

ยานพาหนะ 9,572 7,634 1,938

ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 4,402 707 3,695

รวม 99,945 78,722 21,223

	

	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะ โดยมีเงื่อนไขผ่อนช�ำระเป็นรายเดือน ระยะเวลา  36 เดือน 
และ 48 เดือน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทคงเหลือผ่อนช�ำระเครื่องจักรและยานพาหนะดังนี้

	 การผ่อนช�ำระเครื่องจักร

•	จ�ำนวน 1 คัน จ�ำนวน 1 งวด อัตราเดือนละ 128,478.38 บาท และงวดสุดท้าย จ�ำนวนเงิน 188,398.38 บาท

•	จ�ำนวน 1 คัน จ�ำนวน 6 งวด อัตราเดือนละ 96,371.79 บาท และงวดสุดท้าย จ�ำนวนเงิน 131,371.79 บาท

	 การผ่อนช�ำระยานพาหนะ

•	จ�ำนวน 1 คัน จ�ำนวน 5 งวด อัตราเดือนละ 36,040 บาท

•	จ�ำนวน 1 คัน จ�ำนวน 12 งวด อัตราเดือนละ 8,804 บาท
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1.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งจะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและทรัพย์สินของบริษัท
อย่างมีนัยส�ำคัญมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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1.6 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัทย่อย	 :	 ไม่มี

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107545000331 (เดิมเลขที่ 40854500706)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

	 	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ประเภทธุรกิจ	 :	 รับเหมาก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เว็บไซต์	 :	 www.focus-pcl.com

โทรศัพท์	 :	 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4

โทรสาร	 :	 0-2650-3065-6

ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 
	 	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 	 โทรศัพท์ 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991

จดทะเบียนใน MAI	 :	 วันที่ 5 ตุลาคม 2547

ผู้สอบบัญชี 	 :	 นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์

	 :	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8501
	 	 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด
	 	 เลขที่ 100/19 ชั้น 14 อาคารว่องวานิช B 
	 	 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. 10310
	 	 โทรศัพท์ 0-2645-0080 โทรสาร 0-2645-0020
		  www.pvaudit.co.th 

สมาชิก	 :	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 -ไม่มี-

หมายเหตุ ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 
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ส่วนที่ 2
การจัดการและ
การก�ำกับดูแล

กิจการ
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2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

2.1.1	 ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
	 บริษัท มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 
126,720,042 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญดังกล่าว ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีความเสมอภาคในการออกเสียงคือ 1 หุ้นต่อ 1 
เสียง

2.1.2	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 17 มีนาคม 2558

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล 43,385,800 34.24

2. นายอาคม กิจวนิชประเสริฐ 3,700,200 2.92

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 3,111,400 2.46

4. นายจักรพล ทองเจริญ 3,000,000 2.37

5. นายสินโชค พิริโยทัยสกุล 2,835,000 2.24

6. นายประจวบ เอี่ยมรัมย์ 2,710,000 2.14

7. นายชาญชัย ทองเจริญ 2,410,000 1.90

8. นายอภิเดช สุขุมสวัสดิ์ 2,224,500 1.76

9. นางสุพรรณ สุรเมธากุล 2,125,000 1.68

10. นายสรัฐพงศ์ เบญจชินาภรณ์ 1,196,500 0.94

หมายเหตุ	 (1)	 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล เป็นน้องสาวของ นายอนุชา สิหนาทกถากุล ซึ่งเป็นประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารของบริษัท

	 (2)	 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล ไม่มีบทบาทในการบริหารงานของบริษัท

2.1.3	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 125,000,000 บาทเป็น 400,000,000 ล้านบาท
	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2551 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทจาก 125,000,000 บาทเป็น 400,000,000 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 275,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาทเพื่อ
รองรบัการแปลงสภาพใบส�ำคญัแสดงสทิธใินการซือ้หุน้สามญัทีบ่รษิทัออกให้แก่ผูถ้อืหุน้ กรรมการและพนกังาน และการเสนอขายหุน้
ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดดังนี้

(1)	 62,500,000 หุ้นเพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering หรือ RO)

(2)	 12,500,000 หุ้นเพื่อรองรับโครงการ Employee Stock Option Plan ส�ำหรับกรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP)

(3)	 200,000,000 หุ้นเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement หรือ PP)
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	 ในระหว่างปี 2551 จนถึงปี 2557 ได้มีการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วของบริษัทเนื่องจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญดังนี้

วันจดทะเบียน การเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้ว การใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ในการซื้อหุ้นสามัญ

7 พฤศจิกายน 2555 จาก 125,000,000 บาทเป็น 125,579,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น 

6 กุมภาพันธ์ 2556 จาก 125,579,000 บาทเป็น 125,771,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญอีกจ�ำนวน 192,000 หุ้น 

8 พฤษภาคม 2556 จาก 125,771,000 บาทเป็น 126,720,000 บาท กรรมการและพนักงานใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญอีกจ�ำนวน 949,000 หุ้น 

19 มิถุนายน 2557 จาก 126,720,000 บาทเป็น 126,720,042 บาท ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการ
ซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 42 หุ้น

หมายเหตุ	 (1)	 ไม่มีการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) ในระหว่างปี 2551 จนถึงปี 2557
	 (2)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้สิ้นสภาพลงเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557
	 (3)	 ปัจจุบันบริษัทมีทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 126,720,042 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 126,720,042 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

2.1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีโดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีขาดทุนสะสมจ�ำนวน 47.42 ล้านบาท ท�ำให้บริษัท
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้
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2.2 โครงสร้างการจัดการ

* หมายเหตุ ได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี	

	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 ฝ่ายประเมินราคา

	 ฝ่ายควบคุมราคา

	 ฝ่ายประกันคุณภาพ
	 และความปลอดภัย

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ	
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบและ	
ก�ำกับดูแลกิจการ*

คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง
และความเสี่ยง*

คณะกรรมการ
พิจารณาการลงทุน

สายงานบริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ สายงานการเงินและบัญชี

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

สายงานวิศวกรรม

	 ฝ่ายก่อสร้าง

	 ฝ่ายบริหารสัญญา

	 ฝ่ายบริการซ่อมบ�ำรุง

	 ฝ่ายธุรการ บุคคล 
	 และสารสนเทศ

	 ฝ่ายกฎหมาย

	 ฝ่ายจัดซื้อ

	 ฝ่ายลูกค้าและนักลงทุนสัมพันธ์

	 ฝ่ายทรัพย์สิน
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2.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร
ก่อสร้างและความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทจ�ำนวน 9 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2558 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอนุชา	 สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 4/4

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	 คิง รองประธานกรรมการ 4/4

3. นายไมเคิล เดอ	 ซานติเอสเตเบน กรรมการ 1/4

4. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร กรรมการ 4/4

5. นายนนทวัฒน์ 	 ทองมี กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 4/4

6. พลต�ำรวจตรีสุนทร 	 บุญเรือง กรรมการ 4/4

7. นายโทมัส ซี 	 ทอมสัน กรรมการ 2/4

8. นายแพททริค ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท กรรมการ 4/4

9. นายธนากร 	 ลีละสิริ กรรมการ 4/4

หมายเหตุ :	 •	 กรรมการผู้มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทั คอื นายอนชุา สหินาทกถากลุ, นายนนทวฒัน์ ทองม,ี นายเจอเรมี  
เลคห์เมียร์ คิง สองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 •	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 มีมติเลือกตั้งกรรมการที่ออกจาก
ต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระจ�ำนวน 3 คน ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง คือ
1.	 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง
2.	 นายผสันต์สุข อายนบุตร
3.	 นายธนากร ลีละสิริ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมต ิ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้งกรรมการผู้นั้น 

3.	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า ในกรณทีีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีในสญัญาใดทีท่�ำกบับรษิทั 
หรือในกรณีที่กรรมการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทหรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้นหรือลดลง
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4.	 คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบรหิารเพือ่ด�ำเนนิการ
อย่างหนึง่อย่างใดหรอืหลายอย่าง ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่
ผูกพันบริษัทมีอ�ำนาจด�ำเนินการเรื่องต่างๆเกี่ยวกับการประกอบกิจการของบริษัทได้เอง เว้นแต่อ�ำนาจ 
ในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

(1)	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้กระท�ำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 การท�ำรายการทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมาย หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 เว้นแต่ในเรือ่งดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนได้แก่ การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การขาย
หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่�ำคญัให้แก่บคุคลอืน่ การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอืน่เป็นของบรษิทั การแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 	

	 ทัง้นี ้ให้รายการทีก่รรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ไม่มสีทิธอินมุตักิารท�ำรายการ
ในเรื่องนั้น 

2.2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 

	 (เดมิชือ่ “คณะกรรมการตรวจสอบ” และได้รบัอนมุตัใิห้เปลีย่นชือ่โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 ซึง่ประชมุเมือ่
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการจ�ำนวน 3 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุม ในปี 2558 
ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

3. นายโทมัส ซี	 ทอมสัน กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 2/4

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2557 จนถึงวันท่ี  
30 เมษายน 2559 และปีหนึ่งให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล

3.	 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

4.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้ง เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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6.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการแต่ละคน

(ช)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(charter)

(ซ)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 
ดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และก�ำกบัดแูลกจิการ รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
และก�ำกับดูแลกิจการ เห็นสมควร

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัหากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร ไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไข
ภายในเวลาทีก่�ำหนดกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำ
ดังกล่าวต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา
อนุมัติ

11.	เสนอและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประจ�ำปีและให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

12.	ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

13.	ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท และ

14.	ปฏบิัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแล
กิจการโดยอาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
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กรรมการอิสระ

	 ปัจจบุนับริษทัมกีรรมการอสิระทัง้หมด 5 คนจากกรรมการทัง้หมด 9 คน ซึง่มากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยมี
รายชื่อดังต่อไปนี้

1. นายไมเคิล	 เดอ	 ซานติเอสเตเบน
2. นายผสันต์สุข		 อายนบุตร
3. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง
4. นายโทมัส	 ซี	 ทอมสัน 
5. นายแพททริค	ไมเคิล	 ดาเวนพอร์ท

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

(ก)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(ข)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(ค)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล ที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ง)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขอ
อนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนัซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอื
คู่สัญญามีภาระหนี้ทีต่้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ทีม่ีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่
เกีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วย หลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่
ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน

(จ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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(ฉ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(ช)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ซ)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ฌ)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

2.2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 คนซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2558 
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายผสันต์สุข	 อายนบุตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร	 บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

3. นายโทมัส   ซี	 ทอมสัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 0/1

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบรษิทัทีไ่ด้รบัการพจิารณาแต่งตัง้จาก คณะกรรมการบรษิทั

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นกรรมการอิสระ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) 
เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนหนึ่งคนหรือพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต้ังแต ่
วันที่ 9 พฤษภาคม 2557 จนถึงวันที่ 9 พฤษภาคม 2560

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 เสนอแนวทางและทบทวนวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนซึง่รวมถงึโบนสัประจ�ำปีและเบีย้ประชมุ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ รวมทัง้
สวัสดิการต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง และอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

2.	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อน
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี

3. 	พิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น) ให้แก่กรรมการและ
พนกังาน รวมถงึการพจิารณาความเหมาะสมและให้ความเหน็ชอบในกรณทีีม่กีรรมการหรอืพนกังานรายใดได้รบัการจดัสรร
หลักทรัพย์เกินกว่า 5%ของจ�ำนวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรร แต่ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่จะได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ

4.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปีของบริษัทและในการประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ�ำปี

5.	 พจิารณาทบทวนข้อบงัคบั (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขอ
อนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญ ฝ่ายจัดการ 
หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น 
นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่า มีความจ�ำเป็นและ 
เหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

7.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท

8.	 พิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

9.	 พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง
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2.2.1.4 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา	 สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์	 คิง รองประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน

3. นายนนทวัฒน์	 ทองมี กรรมการพิจารณาการลงทุน

4. นายธนากร 	 ลีละสิริ กรรมการพิจารณาการลงทุน

5. นางวิไลพร 	 ศิริภูริกาญจน์ กรรมการพิจารณาการลงทุน

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการลงทุน

2.	 พิจารณาและอนุมัติการลงทุนในตราสาร / หลักทรัพย์แต่ละประเภท ตามที่ระบุในระเบียบวิธีการปฏิบัติ ส�ำหรับการลงทุน
ของบริษัท

3.	 พิจารณาและคัดเลือกตราสาร / หลักทรัพย์ที่ให้บริษัทสามารถลงทุนได้ ซ่ึงจะต้องเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติส�ำหรับ 
การลงทุนของบริษัท

4.	 พิจารณาการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีขนาดใหญ่หรือมีมูลค่าสูงที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัท

5.	 จัดท�ำรายงานสถานการณ์ลงทุน

6.	 ด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

1.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะสั้นหรือเพื่อการค้า (Trading Portfolio) ไม่เกิน 25 ล้านบาท ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 
50 ล้านบาท

2.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะยาว (Investment Portfolio) หรือเผื่อขาย ไม่เกิน 25 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 ของทุนที่
เรียกช�ำระแล้ว ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

3.	 ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าสูงในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

2.2.1.5 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 (เดมิชือ่ “คณะกรรมการบรหิารก่อสร้าง” และได้รบัอนมุตัใิห้เปลีย่นชือ่โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 ซึง่ประชมุ
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงจ�ำนวน 4 คนดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

2. นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

3. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

4. นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบรหิารก่อสร้างและความเสีย่งให้เป็นผูร้บัมอบอ�ำนาจของบรษิทั มอี�ำนาจ
กระท�ำการแทนบริษัท ในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

1.	 มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกประการ

2.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น การจัดซื้อยานพาหนะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ก่อสร้างมูลค่า

3.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานโครงการมูลค่าไม่เกิน 700 ล้านบาท อันได้แก่ การรับเหมาโครงการก่อสร้าง 
ซึ่งครอบคลุมถึงการอนุมัติโครงการ การซื้อวัสดุก่อสร้าง และการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง

4.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำ
ปี และด�ำเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว

5.	 คณะกรรมการบรหิารไม่สามารถอนมุตั ิหรอืมส่ีวนเกีย่วข้อง หรอืเข้าร่วมด�ำเนนิธรุกจิ การท�ำธรุกจิ หรอืด�ำเนนิการรายการ
ทุกประเภทที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท

6.	 เสนอและทบทวนนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

8.	 ให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยงให้แก่กิจการของบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการ เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และสามารถ
อนุมัติรายการที่เป็นธุรกรรมตามปกติของบริษัทตามขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติ (Authority Table) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ กรรมการผู้จัดการ ยังมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการตามโครงสร้างของบริษัทได้มอบหมาย ตลอดจน 
ให้อ�ำนาจกรรมการผูจ้ดัการในการมอบหมายให้บคุคลอืน่ทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรท�ำหน้าทีจ่ดัการและด�ำเนนิการแทนกรรมการ
ผู้จัดการในเรื่องที่จ�ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผู้จัดการ 

	 ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการ หรือ บุคคลซึ่งได้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติ หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือ
เข้าร่วมด�ำเนนิธุรกิจ ท�ำธรุกจิ หรอื ด�ำเนนิการรายการทกุประเภททีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท
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เลขานุการบริษัท

	 นายสมบัติ ทิพยาณานุกูล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2557 ให้เป็นเลขานุการบริษัท โดยบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าเป็น ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีประสบการณ์โดยให้มีบทบาทหน้าท่ี 
ดังต่อไปนี้

(1)	 เป็นเลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(2)	 จดัประชมุและเตรยีมวาระและเอกสารการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประชมุผูถ้อืหุน้ ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการ ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและ 
ความเสี่ยง และคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(3)	 จัดเตรียมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถอืหุ้น การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแล
กจิการ การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน การประชมุคณะกรรมการบรหิารก่อสร้างและความเสีย่ง 
และการประชุมคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(4)	 ท�ำให้มั่นใจว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของ กลต. และตลท. รวมทั้ง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามนโยบายของบริษัท 
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2.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

2.2.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการพิจารณาสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีกรรมการบริษัทรวม 9 คนและ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2558 ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแล
กิจการ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ
บริษัท

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 60,000 - - -

2. นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ 48,000 - - -

3. นายไมเคิล เดอ ซานติเอสเตเบน กรรมการ 12,000 - - -

4. นายผสันต์สุข อายนบุตร กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการและ
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

48,000 60,000 15,000 -

5. นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ

48,000 - - -

6. พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับ
ดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

48,000 48,000 12,000 -

7. นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับ
ดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

24,000 24,000 - -

8. นายแพททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท กรรมการ 48,000 - - -

9. นายธนากร ลีละสิริ กรรมการ 48,000 - - -

รวม 384,000 132,000 27,000 -
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ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

	 ปี 2558 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์หลงัออกจากงานให้แก่ผูบ้รหิารของบรษิทัรวมเป็นเงนิจ�ำนวน 10,220,129 บาท

2.2.3 บุคคลากร
 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 105 คน ดังนี้ 

รายละเอียด พนักงานประจ�ำ (คน) พนักงานตามสัญญาจ้าง (คน) รวม (คน)

วิศวกร 21 - 21

สถาปนิก 3 - 3

ส�ำนักงานใหญ่ 46 - 46

ภาคสนาม 35 - 35

รวม 105 - 105

หมายเหตุ :	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีแรงงานรายวัน จ�ำนวน 207 คน 	

	 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ ส�ำหรับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมดในปี 2556 ปี 2557 และ
ปี 2558 มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 78.26 ล้านบาท, 67.02 ล้านบาท และ 61.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา 
เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ

	 บริษัท มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม�่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิศวกร หรือบุคลากร 
ในต�ำแหน่งต่างๆ โดยฝ่ายบริหารเล็งเห็นว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและส�ำคัญยิ่งต่อองค์กร จึงมีนโยบายให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติในการท�ำงานที่ดี

	 ทีผ่่านมา บรษิทัได้จดัส่งบคุลากรเข้ารบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ให้สอดคล้องกบัต�ำแหน่งงานนัน้ๆ ทัง้ในและนอกสถานที่  
ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมจากหน่วยงานของภาครฐัหรอืเอกชน เช่น การอบรมโครงการเสรมิสร้างความเข้าใจอนัตรายในงานก่อสร้างและ
มาตรการป้องกนัตามกฎหมายความปลอดภยัในการท�ำงาน, โครงการบรหิารความเสีย่งเพือ่ลดความสญูเสยีในงานก่อสร้าง, โครงการ
วางแผนและก�ำหนดระยะเวลาในงานก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท�ำงาน ลดโอกาส
การผิดพลาดหรือการลองผิดลองถูก และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และเกิดความพึงพอใจในการ
ท�ำงาน อันมีผลให้เกิดการพัฒนาแก่องค์กรและบรรลุวัตถุประสงค์ของการท�ำงาน ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยีและ 
การแข่งขันที่รุนแรง
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2.3 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาโดยตลอดตัง้แต่เมือ่วนัที ่11 มนีาคม 2547 ซึง่เป็นวนัทีท่ีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2547 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับแรก อย่างไรก็ตาม เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโต
อย่างยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
ค่านิยมใหม่ รวมท้ัง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ปี พ.ศ. 2557 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล 
กจิการทีด่ฉีบบัปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัความรับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลักทรัพย์
ฉบับปี 2555 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก�ำหนดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งพนักงานของบริษัทได้ลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการฉบับใหม ่
ดังกล่าวแล้ว

ทั้งนี้ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ของบริษัทจะครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับ
ดูแลกิจการรวม 11 หมวดดังนี้

หมวดที่ 1	 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

หมวดที่ 2	 นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	

หมวดที่ 3	 นโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	

หมวดที่ 4	 นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

หมวดที่ 5	 นโยบายเกี่ยวกับบริหารทรัพยากรบุคคล	

หมวดที่ 6	 นโยบายเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน	

หมวดที่ 7	 นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมภายใน	

หมวดที่ 8	 นโยบายเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	

หมวดที่ 9	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	

หมวดที่ 10	นโยบายเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	

หมวดที่ 11	นโยบายเกี่ยวกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	

	 ทั้งนี้ โปรดดูรายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัทได้ที่เว็บไซต์ www.set.or.th หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 
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2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคม

2.4.1 นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่
3/2557 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมโดยก�ำหนดให้มีการ 
มส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมไว้ในวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิมของบรษิทัเพือ่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

	 ผู้มีส่วนได้เสียหมายถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ซัพพลายเออร์ คู่แข่ง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายของ
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามสิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและสัญญา บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท และจะเปิดเผยข้อมูลและข่าวที่ส�ำคัญให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยเหตุดังกล่าว บริษัท
จึงมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไว้ดังต่อไปนี้

2.4.1.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

(1)	 บรษิทัจะปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และทีป่ระชมุคณะกรรมการของ
บริษัท

(2)	 บริษทัจะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม การตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ความกระท�ำด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

(3)	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการของบริษัทอย่างมีคุณภาพและมั่นคงเพื่อผลประกอบการ
ที่ดีในระยะยาว

(4)	 บรษิทัจะเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ได้รบัข้อมลูข่าวสารอย่างเท่าเทยีมกนั และเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทั ทัง้ข้อมลู
ทางการเงนิ และข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านข่าวออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัย์
และ/หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 

แนวทางปฏิบัติในปี 2558

	 การจัดประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ได้มีการเรียกประชุมโดยชอบและมี
การจดัท�ำรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน และได้รายงานให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางข่าวออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 
14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้

2.4.1.2 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

 (1)	บรษิทัจะมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาและให้บรกิารทีม่คีณุภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยความปลอดภยัและเป็นไป
ตามมาตรฐานทีก่�ำหนดไว้ในราคาทีเ่หมาะสม และจะส่งมอบงานให้แก่ลกูค้าภายในระยะเวลาทีก่�ำหนดเพือ่ความพงึพอใจของ
ลูกค้า

(2)	 บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญาโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญา
จะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(3)	 บริษัทจะไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า หรือค้าก�ำไรเกินควร รวมทั้ง จะก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าอย่างเป็นธรรม

(4)	 บริษัทจะติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ ด้วยการท�ำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้าและ 
จัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น

(5)	 บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของลูกค้าเป็นประจ�ำเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ

(6)	 บริษัทจะให้การรับประกันการให้บริการตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้
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(7)	 บริษัทจะรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญาและจะไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของลูกค้า
โดยปราศจากความยินยอมเป็นลายลักษณ์จากลูกค้าก่อน

แนวทางปฏิบัติ

	 ถงึแม้ว่าโครงการก่อสร้างบางโครงการจะมคีวามล่าช้าเนือ่งจากเหตปัุจจยัหลายประการ บรษิทักบัลกูค้ากส็ามารถบรรลขุ้อตกลง
ในเรื่องการชดเชยความล่าช้าดังกล่าวได้ตามปกติทางการค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

2.4.1.3 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

(1)	 ปฏิบัติตามสัญญาและแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติ ตามข้อสัญญา
หรือแนวทางปฏิบัติในเรื่องใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(2)	 การเจรจาต่อรองในการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยการเปรียบเทียบคุณภาพและราคา 

(3)	 ไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ โดยไม่สุจริต หรือนอกเหนือจากการค้าตามปกติ 

แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทไม่ได้รับเรื่องราวร้องทุกข์เกี่ยวกับกรณีการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทางการค้าปกติ 

2.4.1.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 

(1)	 บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใสและเท่าเทียมกัน 
หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหาย

(2)	 บริษัทจะเปิดเผยฐานะทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทได้ช�ำระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินและเจ้าหนี้ภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้

2.4.1.5 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า

(1)	 บริษัทจะสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าเพื่อผลประโยชน์ของลูกค้า และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทาง 
การค้าที่เสรีและเป็นธรรม

(2)	 บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม	

(3)	 บริษัทจะไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม

(4)	 บริษัทจะไม่กลั่นแกล้ง หรือท�ำให้คู่แข่งทางการค้าเสียโอกาสทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม

แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม
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2.4.1.6 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(1)	 บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(2)	 บริษทัจะส่งเสรมิและสนบัสนนุการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานในการกระบวนการท�ำงานอย่างรูค้ณุค่า

(3)	 บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับร่วมกันสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อพัฒนาชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม

(4)	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

แนวทางปฏิบัติ

บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรม CSR in Process ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้มีการว่าจ้าง
ผูร้บัเหมารายย่อยท้องถิน่ การซือ้วสัดกุ่อสร้างจากซพัพลายเออร์ท้องถิน่ซึง่ไซต์งานก่อสร้างของบรษิทัตัง้อยู ่ทัง้นี ้เพือ่เป็นการส่งเสรมิ
และสนับสนุนธุรกิจในท้องถิ่นดังกล่าว

2.4.1.7 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

(1)	 บรษิทัจะให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรบัผดิชอบ
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(2)	 บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

(3)	 บริษัทจะแต่งตั้งโยกย้าย ให้รางวัลหรือกระท�ำการใดๆ ต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจโดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(4)	 บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยูเ่สมอเพือ่พฒันาศกัยภาพให้มคีวามรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ในการท�ำงานมากยิ่งขึ้นเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น

(5)	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับด้านแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

(6)	 บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับชั้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

(7)	 บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและจะเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

(8)	 บริษัทจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานเพื่อให้พนักงานทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม

แนวทางปฏิบัติ

(1)	 นอกเหนอืจากค่าตอบแทนรายเดอืนทีพ่นกังานได้รบั บรษิทัได้จดัให้มสีวสัดกิารต่าง ๆ  ภายใต้เงือ่นไขทีก่�ำหนดให้แก่พนกังาน
ดังต่อไปนี้
•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
•	 ประกันสุขภาพ
•	 ประกันชีวิต
•	 ประกันอุบัติเหตุ
•	 เบี้ยเลี้ยงการท�ำงานต่างจังหวัด และการท�ำงานในไซต์งานก่อสร้าง
•	 ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ฯลฯ

(2)	 บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในส�ำหรับคนงานก่อสร้าง ผู้เหมารายย่อย พนักงานประจ�ำส�ำนักงาน ฯลฯ เพื่อเสริมสร้าง 
ความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทอันเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท
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2.4.2 CSR in Process

ตัวอย่างที่ 1 - การจัดฝึกอบรม on-the-job training ให้แก่
คนงานก่อสร้าง

	 บรษิทัได้จดัการฝึกอบรม on-the-job-training เกีย่ว
กับการก่ออิฐฉาบปูนให้แก่คนงานก่อสร้างเพื่อพัฒนาแรงงาน
ไร้ฝีมือ (unskilled labour) ให้เป็นแรงงานมีฝีมือ (skilled 
labour) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพื่อให้คนงาน
ที่ผ่านการฝึกอบรมมีรายได้เพิ่มขึ้นซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์กับ
ทัง้บริษทัและพนักงานในระยะยาว และเพือ่ความยัง่ยนืของบรษิทั

ตัวอย่างที่ 2 - คนงานก่อสร้างตัดต้นไม้ริมทางบริเวณทาง 
เข้า-ออกโครงการก่อสร้างเพื่อให้ผู้ขับขี่มีวิสัยทัศน์ในการขับขี่
ที่ดีขึ้นและเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ

	 CSR in Process หมายถึงกิจกรรม CSR ภายในองค์กร
หรือที่เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการประกอบธุรกิจซึ่งจะเกี่ยวข้องใกล้
ชิดกับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ 
พนักงาน ฯลฯ ในขณะที่ CSR after Process หมายถึงกิจกรรม 
CSR ทีก่ระท�ำนอกองค์กรหรอืไม่เกีย่วเนือ่งใกล้ชดิกบักระบวนการ
ประกอบธุรกิจ ยกตวัอย่างเช่น การบรจิาคเลอืด การบรจิาคหนงัสอื  
การปลูกป่า ฯลฯ 

	 บริษัทได้ตระหนักมาโดยตลอดว่าการประกอบธุรกิจต้อง
ค�ำนงึถงึการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีและการหลกีเลีย่งการกระ
ท�ำใดๆ ทีอ่าจก่อให้เกดิผลเสยีต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมเพือ่
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ในปี 2557 บริษัทจึงได้ตั้งคณะ
ท�ำงานด้าน CSR ขึ้นมาคณะหนึ่งเพื่อท�ำหน้าที่หลักในการพัฒนา
และตดิตามผลการด�ำเนนิงานกจิกรรมด้าน CSR in Process ของ
บริษัท

	 โดยมีตัวอย่างกิจกรรม CSR in Process ในปีดังต่อไปนี้

u

v
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ตัวอย่างที่ 4 - คนงานก่อสร้างเคลียร์พื้นที่รอบโครงการ
ก่อสร้างเพือ่สิง่แวดล้อมทีด่ ีและป้องกนัสตัว์ร้ายทีไ่ม่พงึประสงค์

ตัวอย่างที่ 5 - การอบรมความปลอดภัยในการท�ำงานให้แก่คน
งานก่อสร้าง

ตัวอย่างที่ 6 - การอบรมภาษีอากรและบัญชีให้แก่ผู้รับเหมา
รายย่อย 

ผูร้บัเหมารายย่อยทีม่คีวามประสงค์จะจดัตัง้บรษิทัหรอืต้องการ
ความรู้ในเรื่องภาษีอากรและบัญชี 

ฝ่ายการเงนิและบญัชขีองบรษิทัพร้อมทีจ่ะแบ่งปันความรูใ้นเรือ่ง
ดังกล่าวเพื่อการพัฒนาต่อยอดธุรกิจให้แก่ผู้รับเหมารายย่อย
และเพื่อการวางแผนด้านภาษีอากรและบัญชี

ตัวอย่างที่ 3 - คนงานก่อสร้างเคลียร์ท่อระบายน�้ำและท�ำความสะอาดรอบๆ 
โครงการก่อสร้างเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดีและเพื่อให้สามารถระบายน�้ำได้ดีขึ้น

x

y

w

z
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2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

2.5.1	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คนท�ำหน้าที่สอบทาน 
การประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 
ท�ำหน้าที่ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ รวมถึง มีการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงาน
ทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้ง มีการปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อบังคับ
ของทางราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ 
สามารถด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการยงัมหีน้าทีใ่นการพจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีรวม
ถงึ ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัให้มคีวามถกูต้องครบถ้วนในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม 4 ครั้ง 
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 1 ครั้งในการพิจารณางบการเงินประจ�ำปี 2558 เพื่อซักถามเกี่ยวกับแผนงานสอบบัญชี
และประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบในระหว่างการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความ 
เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่างๆ ตาม 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ

	 องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม สรุปความเห็นได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ ไม่มีข้อ
บกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รายงานทางการเงินของบริษัทจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการ
เงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

2.5.2 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 การแต่งตัง้ ถอดถอนหรอืโยกย้ายหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบั
ดูแลกิจการของบริษัท  ปัจจุบันนางอัญชนา สะเหมาะสมาน ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 
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2.6 รายการระหว่างกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 1 ราย  รายละเอียดดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงนามของโฟคัส และ
บริษัท เปอราเซีย 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ได้ซื้อห้องชุด โครงการ 
“โฟคัส เพลินจิต” (เจ้าของโครง
การคือโฟคัส) จ�ำนวน 2 ยูนิต  
ในราคา 6,190,844 บาท และ
ราคา 7,561,573 บาท ตามล�ำดบั

ต่อมาเมื่อเดือนธันวาคม 2558 
บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ได้โอนสิทธิและหน้าที่ห้อง
ชุดทั้ง 2 ยูนิตดัง กล่าวให้แก่นาย
เจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซื้อห้องชุดจากโฟคัสใน
ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับผู้
ซื้อรายอื่น

หมายเหตุ : “โฟคัส” หมายถึง บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 3
ฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงาน
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(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงิน 2558 2557 2556*

รวมสินทรัพย์  494.14 731.36 648.18 

รวมหนี้สิน  358.44 599.59 483.26 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  135.71 131.78 164.92 

รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  228.55 532.63 1,077.85 

รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  261.39 -    22.90 

รวมรายได้  498.62 549.03 1,114.15 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี  3.31 (33.14) (16.46)

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.77 1.67 1.46

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  2.47 (22.67) (9.60)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  3.11 (4.54) (3.57)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  2.64 4.55 2.93

อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน (เท่า)  0.81 0.80 1.65

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)  16.94 1.92 3.11

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)  0.66 (6.04) (1.48)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  0.03 (0.26) (0.13)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  -     -     -   

มูลค่าบัญชีต่อหุ้น (บาท)  1.07 1.04 1.30

3.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

โครงสร้างรายได้ของบริษัท
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ส�ำหรับงวดปี 2556 ถึงปี 2558 มีดังนี้

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
2558 2557        2556*

รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้
(ล้านบาท)

ร้อยละ

1.	รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 228.55 45.84 532.63 97.01 1,077.85  96.74

2.	รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 261.39   52.42   - - 22.90 2.06

3.	รายได้อื่น 8.68 1.74 16.40 2.99 13.40 1.20

รวม 498.62 100.00 549.03 100.00 1,114.15 100.00

* ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่
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3.1.1	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
	 งบการเงิน

	 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

	 ผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินของบริษัท    

	 •	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ได้แก่ นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8501 แห่ง  
	 	 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด

	 •	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ได้แก่ นายประวทิย์  ววิรรณธนานตุร์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน  
	 	 4917 แห่งบริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด

	 •	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น “อย่างไม่มีเงื่อนไข”  ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

3.1.2	 สรุปงบแสดงฐานะการเงนิ งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบกระแสเงนิสด และอตัราส่วนทางการเงนิ 
	 เปรยีบเทยีบ 3 ปี

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556

(หน่วย : พันบาท)

รายการ 2558 2557 2556*

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,929 9,361 5,743

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 21,096 63,717 90,985

งานระหว่างท�ำ 728 - 4,415

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 19,917 72,634 109,474
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 322,865 396,273 247,033

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7,220 8,588 11,591

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 379,755 550,573 469,241

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน 12,393 26,802 24,467

อาคารและอุปกรณ์ 17,528 23,070 29,244

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,695 3,702 682

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 13,553 16,956 8,993

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 67,224 110,264 115,550

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 114,393 180,794 178,936

รวมสินทรัพย์      494,148 731,367 648,177
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556

(หน่วย : พันบาท)

รายการ 2558 2557 2556*

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18,616 29,782 9,580

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 89,192 119,901 111,786

หนี้สินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,289 3,151 2,995

ประมาณการต้นทุน 39,388 60,675 78,474

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 23,379 30,867 46,215

เงินรับล่วงหน้า 40,032 69,753 63,252

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,906 15,993 8,861

รวมหนี้สินหมุนเวียน 214,802 330,122 321,163

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 136,767 262,400    152,300

หนี้สินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - 1,287 4,435

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6,869 5,777     5,357

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 143,636 269,464 162,092

รวมหนี้สิน 358,438 599,586 483,255

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 400,000 400,000 400,000

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว    

หุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้น ในปี 2557-2558 
และ126,720,000 หุ้น ในปี 2556 ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 126,720 126,720 126,720 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 56,413 56,413 56,413 

ขาดทุนสะสม (47,423) (51,352) (18,211)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 135,710 131,781 164,922

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 494,148 731,367 648,177
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556

(หน่วย : พันบาท)

รายการ 2558 2557 2556*

รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 228,551 532,633 1,077,855

รายได้จากการขาย 261,385               - 22,905

รวมรายได้หลัก 489,936 532,633 1,100,760

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง (249,595) (522,423) (1,053,290)

ต้นทุนขาย (157,352)               - (13,190)

รวมต้นทุนหลัก (406,947) (522,423) (1,066,480)

ก�ำไรขั้นต้น 82,989 10,210 34,280

รายได้อื่น 8,677 16,407 13,396

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 91,666 26,617 47,676

ค่าใช้จ่ายในการขาย (17,107)               - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (55,497) (57,987) (66,528)       

ต้นทุนทางการเงิน (12,506) (9,735)  (1,484)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 6,556 (41,105) (20,336)

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (3,248) 7,963 3,879

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 3,308 (33,142) (16,457)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น :   

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน   

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน  

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกับก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 776 - - 

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน    (155)               - -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี – สุทธิจากภาษีเงินได้ 621               - -

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 3,929 (33,142) (16,457)

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.03 (0.26) (0.13)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 126,720,042 126,720,025 126,403,112
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556

(หน่วย : พันบาท)

รายการ 2558 2557 2556*

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 
ปรับกระทบก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธ ิ
ได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

6,556 (41,105) (20,336)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 7,177 9,317 10,848

ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,943 1,304 858

ประมาณการขาดทุนจากต้นทุนส่วนเกินกว่ารายได้ (กลับรายการ) - (17) 17

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (33) - -

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 209 (2,182) 1,177

ดอกเบี้ยรับ (271) (612) (769)

ดอกเบี้ยจ่าย 12,507 9,735 1,484

ก�ำไร(ขาดทนุ)จากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และ 
	 หนี้สินด�ำเนินงาน

28,088 (23,560) (6,721)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 42,560 27,260 37,670

งานระหว่างท�ำ (727) 4,415 3,458

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 52,717 36,840 36,177

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 75,933 (149,240) (21,703)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,368 3,002 17,026

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน 14,409 (2,335) (3,744)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 21,558 (886) (16,648)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (30,851) 7,761 (68,113)

ประมาณการต้นทุน (21,288) (17,798) 25,832

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน (7,488) (15,348) 18,137

เงินรับล่วงหน้า (29,722) 6,501 (17,952)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (13,086) 7,149 (3,100)

จ่ายช�ำระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน - (885)            -

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด�ำเนินงาน 133,471 (117,124) 319

รับดอกเบี้ย 331 621 755

รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 33,662 23,375 - 

จ่ายภาษีเงินได้ (12,147) (17,202) (19,993)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน 155,317 (110,330) (18,919)
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รายการ 2558 2557 2556*

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้ออุปกรณ์ (1,329) (3,266) (11,288)

จ�ำหน่ายอุปกรณ์ 124 2,523 467

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (632) (3,238) (492)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,837) (3,981) (11,313)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น 6,213 9,802 2,600

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) (17,379) 10,399 (107,928)

รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 69,900 110,100 100,000

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงิน (195,533)             -            -

จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (3,150) (2,990) (1,631)

รับเงินจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ          -          - 3,423

จ่ายดอกเบี้ย (14,963) (9,382) (1,438)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (154,912) 117,929 (4,974)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (1,432) 3,618 (35,206)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 9,361 5,743 40,949

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 7,929 9,361 5,743

   *ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556
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อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ 2558 2557 2556*

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.77 1.67 1.46

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.14 0.22 0.30

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 11.55 6.89 10.02

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 32 53 37

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 3.89 4.41 7.31

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 94 83 50

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (%) – ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (9.21) 1.92 2.28

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) – ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 39.80 - 42.41

อัตราก�ำไรอื่น (%) 1.74 2.99 1.20

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 0.66 (6.04) (1.48)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 2.47 (22.67) (9.60)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 3.11 (4.54) (3.57)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 41.64 (84.81) (21.03)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.81 0.80 1.65

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.64 4.55 2.93

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 14.39 (8.57) (11.75)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00 0.00 0.00

   *ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่
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3.2.1	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 จากภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2558 เตบิโตประมาณ 2.8% เนือ่งจากการใช้จ่ายภาครฐัทีม่กีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง และมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจทีไ่ด้ด�ำเนนิการต่อเนือ่งในช่วงไตรมาสที ่ 4 ของปี 2558 ส่วนการบรโิภคภาคเอกชนมแีนวโน้มฟ้ืนตวัจากปีก่อนหน้าอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป  ในปี 2558 บรษิทัได้รบังานใหม่ลดลงจากปีก่อน เนือ่งจากงานทีบ่รษิทัได้รบัส่วนใหญ่มาจากภาคเอกชน การรบังานจะต้อง
ค�ำนึงถึงความสามารถในการท�ำงาน อตัราผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและผูว่้าจ้างทีม่ศีกัยภาพ มคีวามน่าเชือ่ถอื หรอืมฐีานะการเงนิทีด่ ี เพือ่
ลดความเสีย่งด้านการเงนิ  ปี 2558 นีบ้รษิทัได้ลงนามสญัญารบัเหมาก่อสร้าง อาท ิงานก่อสร้างอาคารพกัอาศยัสงู 7 ชัน้ ชัน้ใต้ดนิ 2 ชัน้ 
โครงการ Issara Collection Sathorn  ถนนนางลิน้จี ่กรงุเทพมหานคร มลูค่างาน 290 ล้านบาท และงานสถาปัตยกรรมและระบบไฟฟ้า 
อาคารอเนกประสงค์ โรงแรม Splendid Resort เขาใหญ่ จ.นครราชสมีา มลูค่างาน 8.80 ล้านบาท เป็นต้น

	 เพือ่เป็นการกระจายรายได้อกีทางหนึง่ บรษิทัได้ด�ำเนนิงานด้านธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ควบคูไ่ปกบัธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง โดยบรษิทั
ได้ด�ำเนินการก่อสร้างอาคารชดุพกัอาศยัสงู 8 ชัน้ และชัน้ใต้ดนิ 1 ชัน้ จ�ำนวน 132 ยนูติ ซึง่เป็นคอนโดมเินยีมแห่งทีส่องของบรษิทั ภายใต้
ชือ่ “โครงการ โฟคสั เพลนิจติ” บนถนนสขุมุวทิซอย 2 กรงุเทพมหานคร แล้วเสรจ็พร้อมโอนกรรมสทิธใิห้แก่ลกูค้าตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 
2558 เป็นต้นไป  แต่เนือ่งจากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2558 โดยเฉพาะตลาดคอนโดมเินยีมค่อยข้างจะซบเซา มกีารเปิดตวัโครงการลด
น้อยลงเม่ือเทยีบกับปี 2557 แต่เมือ่พจิารณาภาพรวมด้านราคาคอนโดมเินยีมทีเ่ปิดขายในกรงุเทพมหานคร ค่อนข้างปรบัตวัสงูขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองทกุปีและทุกไตรมาส  อนัมผีลมาจากราคาทีด่นิทีป่รบัตวัสงูขึน้ ส�ำหรบัยอดขายของโครงการ โฟคสั เพลนิจติ ยงัไม่เป็นไปตามเป้า
หมายการขายท่ีก�ำหนดไว้ คาดว่าในปี 2559 ภาวะเศรษฐกจิน่าจะดขีึน้ อกีทัง้มาตรการลดหย่อนค่าโอนและค่าจดจ�ำนองจะช่วยกระตุน้ตลาด
อสงัหาริมทรัพย์ รวมถงึบรษิทัได้เพิม่ช่องทางการตลาด การโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ การออกบธู การเพิม่ตวัแทนขาย เป็นต้น ซึง่จะเป็น
ส่วนส�ำคญัทีจ่ะช่วยกระตุน้ยอดขายให้เป็นไปตามแผน

	 ในปี 2558 บรษิทัมรีายได้จากธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างเท่ากบั 228.55 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 304.08 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2557 
ซึง่เท่ากับ 532.63 ล้านบาท  โดยมต้ีนทนุก่อสร้าง 249.59 ล้านบาท ขาดทนุขัน้ต้นจากการด�ำเนนิงาน 21.04 ล้านบาท  คดิเป็นอตัราขาดทนุ
ขัน้ต้นร้อยละ 9.20  เนือ่งจากงานก่อสร้างมคีวามล่าช้ากว่าก�ำหนด จงึท�ำให้ค่าใช้จ่ายโครงการสงูขึน้ โดยเฉพาะค่าจ้างแรงงานทีเ่พิม่ขึน้ ปัญหา
ขาดแคลนแรงงานฝีมอื ผูร้บัเหมาไม่ได้คณุภาพและทิง้งาน และโสหุย้ต่าง ๆ ดงันัน้ บรษิทัจงึมกีารปรบังบประมาณต้นทนุก่อสร้างตามค่าใช้
จ่ายทีเ่กดิขึน้ส�ำหรบัโครงการทีแ่ล้วเสรจ็ในช่วงปี 2558 และปรบังบประมาณต้นทนุก่อสร้างตามประมาณการค่าใช้จ่ายทีจ่ะเกดิขึน้ส�ำหรบั
โครงการทีใ่กล้จะแล้วเสรจ็ในปี 2559 รวมถงึงานก่อสร้างคงเหลอืมมีลูค่าและจ�ำนวนโครงการลดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อน ท�ำให้การรบัรูร้ายได้
มจี�ำนวนลดลงตามไปด้วย 

	 ในปี 2558 บรษิทัมรีายได้จากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์จากการโอนกรรมสทิธห้ิองชดุให้แก่ลกูค้า เท่ากบั 261.39 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
100% เมือ่เทียบกับปีก่อน ซึง่ไม่มรีายได้จากธรุกจิดงักล่าว มต้ีนทนุขาย 157.35 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการขาย 17.11 ล้านบาท มกี�ำไร
ขัน้ต้น 86.93 ล้านบาท หรอื 33.25%

	 บริษทัมค่ีาใช้จ่ายบรหิารจ�ำนวน 55.50 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 2.48 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปีก่อนเท่ากบั 57.98 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นอัตราลดลงร้อยละ 4.28  ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงนิเดอืนและสวสัดกิารพนกังาน ค่าเช่าและบรกิารส�ำนกังาน ค่าเสือ่ม
ราคา เป็นต้น

	 นอกจากน้ี บรษิทัมต้ีนทนุทางการเงนิ จ�ำนวน 12.51 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2.78 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ในอตัราร้อยละ 28.57 เมือ่เทยีบ
กบังวดเดยีวกันของปีก่อน ซึง่เท่ากบั 9.73 ล้านบาท เกดิจากดอกเบีย้จ่ายของเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิเพือ่ซือ้ทีด่นิ และดอกเบีย้จ่ายของ
เงนิกู้เพ่ือก่อสร้างส่วนทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็ส�ำหรบัโครงการโฟคสั เพลนิจติ คอนโดมเินยีม 

	 บริษทัมกี�ำไรจากการด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 3.31 ล้านบาท ก�ำไรเบด็เสรจ็อืน่ จ�ำนวน 0.62 ล้านบาท เป็นรายการก�ำไรจากการประมาณ
การตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังาน ดงันัน้ บรษิทัจงึมค่ีาใช้จ่ายภาษเีงนิได้ จ�ำนวน 3.25 ล้านบาท 
ท�ำให้สนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชลีดลงจากปีก่อน 

3.2	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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	 จากการคาดการณ์ของส�ำนกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงัรายงานว่า ในปี 2559 เศรษฐกจิไทยจะสามารถขยายตวัร้อย
ละ 3.7  และฝ่ายวจิยั คอลลเิออร์ส อนิเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) ระบวุ่า ในปี 2559 จะมกีารเปิดตวัคอนโดมเินยีมค่อนข้างใกล้เคยีงกบั
ปี 2558 แต่ข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกจิไทยในช่วงครึง่ปีหลงั ในขณะเดยีวกนับรษิทัยงัคงมุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพ ทัง้ด้านคณุภาพงานและ
คณุภาพบุคลากร เพือ่ให้การบรกิารทีไ่ด้มาตรฐาน และสามารถส่งมอบงานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตามก�ำหนด ท�ำให้บรษิทัมโีอกาสทางการตลาด
เพือ่รองรบังานก่อสร้างโครงการใหม่ๆ จากภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึรฐับาลมมีาตรการลดหย่อนค่าโอนและค่าจดจ�ำนอง เพือ่ช่วย
กระตุน้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ ตัง้แต่วนัที ่29 ตลุาคม 2558 รวมระยะเวลา 6 เดอืน สิน้สดุ 29 เมษายน 2559 นัน้ นอกจากนี ้บรษิทัได้เพิม่
ช่องทางการตลาดโดยการเพิม่ผูแ้ทนขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่เพิม่โอกาสในการขายคอนโดมเินยีม

3.2.2 รายได้
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทตั้งแต่ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างควบคู่ไปกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2558 2557 2556*

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 228.55 45.84% 532.63 97.01% 1,077.85 96.74%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 261.39  52.42%  -  0.00% 22.90  2.06%

รายได้อื่น 8.68   1.74% 16.40 2.99% 13.40 1.20%

รวม 498.62 100.00% 549.03 100.00% 1,114.15 100.00%

* ข้อมูลตามงบการเงินที่ปรับปรุงใหม่

	 ธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง บรษิทัจดัอยูใ่นกลุม่ของผูร้บัเหมาก่อสร้างขนาดกลาง ให้บรกิารด้านรบัเหมาก่อสร้างและวศิวกรรมก่อสร้าง
ทัว่ไป อาทิ การออกแบบ การรบัเหมาก่อสร้างโครงสร้างและสถาปัตย์ งานระบบวศิวกรรมก่อสร้าง และงานระบบวศิวกรรมสิง่แวดล้อม เช่น 
งานก่อสร้างอาคารส�ำนกังาน ศนูย์การค้า โรงแรม รสีอร์ท โรงพยาบาล อาคารทีพ่กัอาศยั สถานศกึษา หอพกันกัศกึษา โรงงาน โรงสแีละ
ไซโล งานถนน งานสะพาน งานวางท่อและงานระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี งานรางรถไฟ งานอาคารสถานรีถไฟ และงานสาธารณปูโภคอืน่ๆ

	 รายได้ของบริษัทจะขึ้นอยู่กับประเภทและปริมาณงานที่บริษัทจัดหามาได้ในแต่ละช่วง บริษัทมีนโยบายที่จะรับงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยจะพิจารณารับงานที่มีอัตราผลตอบแทนเหมาะสมและผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ หรือมีฐานะการเงินที่ดี 

	 ส่วนการรับรู้รายได้ บริษัทจะรับรู้รายได้ตามขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง ประมาณโดยอ้างอิงกับการส�ำรวจงานที่ท�ำ รายได้
ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างที่เกิดขึ้น  ส่วนงานที่แล้วเสร็จที่ยังมิได้ส่งมอบ และยังมิได้ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บ
จากลูกค้าแสดงเป็นมูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ ซึ่งระยะเวลาก่อสร้างของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนประมาณ 1 – 2 ปี หรือ
มากกว่านั้นข้ึนอยู่กับมูลค่างานของแต่ละโครงการ สัดส่วนรายได้ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในปี 2558, 2557 และปี 2556 เป็นดังนี ้
45.84%, 97.01% และ 96.74% ของรายได้รวม

	 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง จ�ำนวน 228.55 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 304.08 ล้านจ�ำนวน หรือลดลงอัตราร้อยละ 
57.09 เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 532.63 ล้านบาท เนื่องจากงานก่อสร้างคงเหลือมีมูลค่าและจ�ำนวนโครงการลดลง ท�ำให้การรับรู้
รายได้มีจ�ำนวนลดลงตามไปด้วย รายได้ส่วนใหญ่ในปี 2558 มาจากงานก่อสร้างโครงการที่ต่อเนื่องมาจากปี 2557 แล้วเสร็จในช่วงปี 
2558 ได้แก่ อาคารศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) โครงการ The Phyll เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร, อาคารโรงแรมดุสิต 
ดีทู เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา และโครงการใหม่ที่ได้รับงานในช่วงปี 2558 คือ งานก่อสร้างอาคารพักอาศัยสูง 7 ชั้น ชั้นใต้ดิน 2 ชั้น 
โครงการ Issara Collection Sathorn  ถนนนางลิ้นจี่ กรุงเทพมหานคร มูลค่างาน 290 ล้านบาท 

	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์   ในปี 2558 บริษัทได้ด�ำเนินการก่อสร้างคอนโดมิเนียมแห่งที่สองแล้วเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ
ให้ลูกค้า ภายใต้ช่ือ “โครงการ โฟคัส เพลินจิต” ซ่ึงบริษัทได้โอนกรรมสิทธิให้ลูกค้ารวมมูลค่า 261.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 100%  
เมือ่เทยีบกบัปี 2557 ซึง่บรษิทัไม่มรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ ท�ำให้สดัสว่นรายได้ของธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2558, 
2557 และ 2556 เท่ากับ 52.42%, 0% และ 2.06% ของรายได้รวม 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีมูลค่าการซื้อขายที่ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายแล้ว ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

โครงการ จ�ำนวนยูนิตของ
โครงการ

ยอดขายรวมของ
โครงการ

มูลค่าที่ท�ำสัญญา 
จะซื้อจะขาย

อัตราส่วนร้อยละ 
ต่อยอดขายรวม

โฟคัส ออน ศาลาแดง 62 287.76 279.41 97.10

โฟคัส เพลินจิต 132 800.35 338.03 42.23

3.2.3 ค่าใช้จ่าย
	 ค่าใช้จ่ายของบรษิทัประกอบด้วยต้นทนุจากการรบังานก่อสร้าง ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ต้นทนุทางการ
เงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

	 •	 ต้นทนุจากการรบังานก่อสร้างประกอบด้วย ค่าวสัดกุ่อสร้าง ค่าจ้างเหมาช่วง และแรงงานทีใ่ช้ในการก่อสร้าง รวมถงึค่าโสหุย้  
	 	 ต่างๆ เป็นต้น 

	 •	 ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์  ประกอบด้วย ต้นทนุในการได้มาซึง่ทีด่นิ ค่าพฒันาทีด่นิ ค่าออกแบบ ค่าก่อสร้างสาธารณปูโภค  
	 	 และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัโครงการ รวมทัง้ดอกเบีย้จ่ายทีเ่กดิขึน้จากการกูย้มืเพือ่การได้มาซึง่การพฒันาโครงการ 
	 	 ก่อนโครงการจะพัฒนาแล้วเสร็จ 

ส�ำหรับปี 2558 และ 2557 บริษัทมีต้นทุนแยกตามแต่ละประเภทธุรกิจดังนี้ 
(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ

ปี 2558 ปี 2557 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รับเหมา
ก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์ รับเหมา
ก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์ รับเหมา
ก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์

รายได้ 228.55 100% 261.39 100% 532.63 100% - - (304.08) 261.39

ต้นทุน 249.59 109.20% 157.35 60.20% 522.42 98.08% - - (272.83) 157.35

คชจ.ในการขาย - - 17.11 6.55% - - - - - 17.11

ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (21.04) (9.20%) 86.93 33.25% 10.21 1.92% - - (31.25) 86.93

	 ต้นทุนธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง : ในปี 2558 บริษัทมีรายได้ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 304.08 ล้านบาท ท�ำให้ต้นทุนก่อสร้างลดลง
เป็นไปตามการรบัรูร้ายได้ แต่เนือ่งจากงานก่อสร้างมคีวามล่าช้ากว่าก�ำหนด จากปัญหาขาดแคลนแรงงานฝีมอื ผูร้บัเหมาไม่ได้คณุภาพ
และทิ้งงาน ท�ำให้ค่าใช้จ่ายและโสหุ้ยต่าง ๆ ของโครงการสูงขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงมีการปรับงบประมาณต้นทุนก่อสร้างตามค่าใช้จ่ายที่เกิด
ขึน้ส�ำหรบัโครงการทีแ่ล้วเสรจ็ในช่วงปี 2558 และปรบังบประมาณต้นทนุก่อสร้างตามประมาณการค่าใช้จ่ายทีจ่ะเกดิขึน้ส�ำหรบัโครงการ
ที่ใกล้จะแล้วเสร็จในปี 2559 รวม 43 ล้านบาท ท�ำให้อัตราต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 98.08 ในปี 2557 เป็นอัตราร้อยละ 
109.20 ในปี 2558

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ : ในปี 2558  บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 261.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 100% 
เนื่องจากในปี 2557 บริษัทไม่มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าว  อัตราต้นทุนขายในปี 2558 เท่ากับ 60.20% อัตราค่าใช้จ่ายในการขาย 6.55%  
ทั้งนี้ อัตราต้นทุนขายที่แตกต่างกันอันเนื่องมาจากพื้นที่และราคาขายของแต่ละห้องมีอัตราที่แตกต่างกัน	
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 	 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2558 ปี 2557 เปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55.50 57.98 (2.48) (4.28)%

	 ในปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจ�ำนวน 55.50 ล้านบาทประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้บริหาร เงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน 
ค่าเชา่และคา่บริการส�ำนกังาน ค่าสาธารณปูโภค ค่าธรรมเนยีมวชิาชีพ ค่าเสื่อมราคา ฯลฯ ลดลง 2.48 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 4.28  
เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 57.98 ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน 
	 	 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2558 ปี 2557 เปลี่ยนแปลง

ต้นทุนทางการเงิน 12.51 9.73 2.78 28.57%

	 ในปี 2558 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 12.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.78 ล้านบาท หรือ 28.57% เมื่อเทียบกับปี 2557 
ซึ่งเท่ากับ 9.73 ล้านบาท  เกิดจากดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อซื้อที่ดินและดอกเบี้ยเงินกู้เพื่อก่อสร้างส่วนหลังจากที่
การก่อสร้างแล้วเสร็จโครงการโฟคัส เพลินจิต คอนโดมิเนียม จ�ำนวน 10.79 ล้านบาท ส่วนที่เหลือเกิดจากดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากวงเงินสินเชื่อประเภทโครงการ โดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงินขายลดผลงาน และจากวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคาร

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 
	 	 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2558 ปี 2557

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว (3.25) 7.96

	 ในปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 3.25 ล้านบาท เกิดจากการเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราวของภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี เนื่องจากในปีนี้บริษัทมีก�ำไรก่อนภาษีเงินได้จ�ำนวน 6.56 ล้านบาท ท�ำให้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2558 คงเหลือเท่ากับ 13.55 ล้านบาท 

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ.2554 ลงวันที่ 14 
ธันวาคม 2554 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิ เป็นอัตราร้อยละ 23 ของก�ำไรสุทธิ ส�ำหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และอัตราร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมาที่
เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป

	 พระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการลดอตัรารษัฎากร ฉบบัที ่577 พ.ศ.2557 ลงวนัที ่3 พฤศจกิายน 
2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 
มกราคม 2558 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลของบรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ค�ำนวณขึน้ในอตัราทีก่�ำหนดโดยกรมสรรพากร
จากก�ำไรทางบัญชีหลังปรับปรุงเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในประมวลรัษฎากร
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3.2.4 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 2558 % 2557 % เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รายได้หลักรวม 489.94 98.26  532.63 97.01 (42.69) (8.01)%

รายได้อื่น 8.68 1.74 16.40 2.99 (7.72) (47.07)%

รวมรายได้ 498.62 100 549.03 100.00 (50.41) (9.18)%

ต้นทุนรวม (406.94) (81.61) (522.42) (95.15) (115.48) (22.10)%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (17.11) (3.43) - - 17.11 100%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (55.50) (11.13)   (57.98) (10.56) (2.48) (4.28)%

ต้นทุนทางการเงิน (12.51) (2.51)    (9.73) (1.77) 2.78 28.57%

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (3.25) (0.65)      7.96 1.44 11.21 140.83%

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิส�ำหรับปี 3.31 0.66   (33.14) (6.04) 36.45 109.98%

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (บาท) 0.03 (0.26) 0.29

	 บริษัทมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานสุทธิส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 3.31 ล้านบาท หรือ 0.66% ของรายได้
รวม เมื่อเทียบกับงวดบัญชีเดียวกันของปี 2557 ขาดทุนสุทธิเท่ากับ 33.14 ล้านบาท หรือ 6.04% ของรายได้รวม  ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น
จ�ำนวน 36.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 109.98% สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

	 1. บรษิทัมรีายได้จากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 261.39 ล้านบาท เพิม่ขึน้อตัรา 100% เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ซึง่ไม่มรีายได้จาก
ธุรกิจดังกล่าว

	 2. อัตราต้นทุนขายของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 60.20% ค่าใช้จ่ายในการขาย 6.55% ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรจากธุรกิจดัง
กล่าวจ�ำนวน  86.93 ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ 33.25
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3.2.5 ฐานะทางการเงิน
	 ฐานะทางการเงินของบริษัทส�ำหรับปี 2558 เมื่อเทียบกับปี 2557 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 2558 2557 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 21.10 4.27%  63.72 8.71% (42.62) (66.88)%

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 19.91 4.03%  72.63 9.93% (52.72) (72.59)%

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 322.86 65.34% 396.27 54.18% (73.41) (18.53)%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 379.75 76.85% 550.57 75.28% (170.82) (31.03)%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 114.39 23.15% 180.79 24.72% (66.40) (36.73)%

รวมสินทรัพย์ 494.14 100.00% 731.36 100.00% (237.22) (32.44)%

	 1.	 การวิเคราะห์สินทรัพย์

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 494.14 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 237.22 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
32.44 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมของปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 731.36 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 379.75 ล้านบาท และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 114.39 ล้านบาท 

	 ในปี 2558 บรษิทัมสีนิทรพัย์หมนุเวยีนจ�ำนวน 379.75 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 76.85 ของสนิทรพัย์รวม รายการทีส่�ำคญัคอื

	 1.1	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน จ�ำนวน 21.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.56 ของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยแบ่งเป็นลูกหน้ี 
การค้า จ�ำนวน 19.30 ล้านบาท และลูกหนี้อื่น 1.80 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 42.62 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 66.88 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 63.72 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556 บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าคงเหลือ โดยแยกตามจ�ำนวนเดือนที่ค้างช�ำระได้ดังนี้
	 (หน่วย: ล้านบาท)

 2558 2557 2556

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 18.71 43.73 81.39

มากกว่า 3 ถึง 6 เดือน 0.59  1.54 -

มากกว่า 6 ถึง 12 เดือน - 10.88   8.81

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป -  5.67 -

รวม 19.30 61.82 90.20

ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ (วัน) 32 53 37

	 ในปี 2558 บริษัทมีลูกหนี้การค้าค้างช�ำระทั้งหมดไม่เกิน 6 เดือน รวม 19.30 ล้านบาท และมีระยะเวลาการเรียกเก็บหนี้ลดลง  
คงเหลือ 32 วัน จาก 53 วันในปี 2557 แสดงให้เห็นว่า บริษัทสามารถบริหารจัดการลูกหนี้การค้าได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 1.2	 มลูค่างานแล้วเสรจ็ยงัไม่เรยีกเกบ็ เป็นงานก่อสร้างทีบ่รษิทัรบัจ้างด�ำเนนิการส่วนทีแ่ล้วเสรจ็แต่ยงัมไิด้ส่งมอบ และยงัมไิด้
ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บจากลูกค้า โดยในปี 2558 มีจ�ำนวน 19.91 ล้านบาท ลดลง 52.72 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 72.59 เมื่อเทียบ
กับปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 72.63 ล้านบาท เนื่องจากงานก่อสร้างส่วนใหญ่ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จและส่งมอบให้แก่เจ้าของงานแล้ว ท�ำให้
ปริมาณงานคงเหลือลดลงทั้งมูลค่างานและจ�ำนวนโครงการ
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	 1.3	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 322.86 ล้านบาท ลดลง 73.41 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 18.53 เมื่อเทียบ
กับปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 396.27 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ก่อสร้างโครงการโฟคัส เพลินจิต คอนโดมิเนียมแล้วเสร็จพร้อมอยู่ รวมถึง
ได้โอนกรรมสิทธิให้แก่ลูกค้าแล้วตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป 

	 1.4	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 114.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.15 ของสินทรัพย์รวม มีรายการส�ำคัญคือ

	 	 •	 เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน จ�ำนวน 12.39 ล้านบาท ลดลง 14.41 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 53.77  
	 	 	 เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 26.80 ล้านบาท เกิดจากการปลดอายัดบัญชีเงินฝากประจ�ำที่ใช้เป็นหลักประกัน 
	 	 	 วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  

	 	 •	 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน จ�ำนวน 46.33 ล้านบาท เกิดจากการถูกลูกค้าหักเงินประกันผลงานไว้ในอัตราร้อยละ 5 – 10  
	 	 	 ของมูลค่างานก่อสร้างที่บริษัทเรียกเก็บส�ำหรับโครงการซึ่งอยุ่ระหว่างการก่อสร้าง ทั้งนี้ บริษัทจะได้รับเงินประกัน 
	 	 	 ผลงานคืนเมื่องานแล้วเสร็จหรือทุกๆ 3 เดือน และเป็นไปตามข้อตกลงที่ก�ำหนดในสัญญา  

	 ทัง้นี ้บรษิทัในฐานะทีเ่ป็นผูร้บัเหมาช่วงของกจิการร่วมค้า เอน็วพีเีอสเคจ ีได้ตัง้ส�ำรองลกูหนีเ้งนิประกนัผลงานไว้เตม็จ�ำนวน 13.31 
ล้านบาทตั้งแต่ปี 2546 ในโครงการออกแบบและก่อสร้างระบบรวบรวมและบ�ำบัดน�้ำเสีย จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งคาดว่าบริษัทจะได้รับ
เงนิประกันผลงานจากกจิการร่วมค้าดงักล่าวภายในปี 2559 นี ้หลงัจากกจิการร่วมค้าได้รบัเงนิค่าก่อสร้างจากเจ้าของงานตามค�ำพพิากษา
ศาลปกครองสูงสุดภายในปี 2558 แล้ว 

	 นอกจากนี้ ในปี 2552 บริษัทตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้อื่นรายหนึ่งทั้งจ�ำนวน 6.24 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้รายดัง
กล่าวไม่สามารถช�ำระเงนิตามเชค็ได้  จากกรณทีีบ่รษิทัเรยีกร้องค่าเสยีหายทีเ่กดิจากความล่าช้าของงานก่อสร้าง  ต่อมาในเดอืนมกราคม 
2559 บริษัทได้น�ำเจ้าพนักงานบังคับคดีไปยึดทรัพย์แต่จ�ำเลยไม่มีทรัพย์ให้ยึด จึงตัดจ�ำหน่ายเป็นหนี้สูญ

	 •	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย จ�ำนวน 29.35 ล้านบาท เป็นภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2558 จ�ำนวน 12.15 ล้านบาท และ
ปี 2557 จ�ำนวน 17.20 ล้านบาท

	 2.	 การวิเคราะห์หนี้สิน
	 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 2558 2557 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  
จากสถาบันการเงิน

18.62 5.19%  29.78 4.97% (11.16) (37.47)%

เจ้าหนี้การค้า 89.19 24.88% 119.90 20.00% (30.71) (25.61)%

เงินรับล่วงหน้า 40.03 11.17% 69.75 11.63% (29.72) (42.61)%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2.91 0.81%  15.99 2.67% (13.08) (81.80)%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 214.80 59.93% 330.12 55.06% (115.32) (34.93)%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 136.77 38.16% 262.40 43.76% (125.63) (47.88)%

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินระยะยาว - -    1.29 0.22% (1.29) (100)%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 143.63 40.07% 269.46 44.94% (125.83) (46.70)%

รวมหนี้สิน 358.44 100% 599.58 100% (241.14) (40.22)%
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	 ณ วันสิ้นปี 2558 บริษัทมีหนี้สินรวม 358.44 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จ�ำนวน 241.14 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 40.22  
เมือ่เทยีบกบัหนีส้นิรวมของปีก่อนซึง่เท่ากบั 599.58 ล้านบาท แบ่งเป็นหนีส้นิหมนุเวยีน จ�ำนวน 214.80 ล้านบาท และหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 
จ�ำนวน 143.63 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�ำคัญดังนี้

	 2.1	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 18.62 ล้านบาท ลดลง 11.16 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 37.47 เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 29.78 ล้านบาท เนื่องจาก ณ สิ้นปี บริษัทเบิกใช้เฉพาะวงเงินเบิกเกินบัญชีเท่านั้น

	 2.2	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 89.19 ล้านบาท ลดลง 30.71 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 25.61 เมื่อเทียบกับปี 2557 
ซึ่งเท่ากับ 119.90 ล้านบาท เนื่องจากจ�ำนวนโครงการก่อสร้างลดลง ปริมาณการสั่งซื้อวัสดุก่อสร้าง และการจ้างเหมาจึงลดลงตามไป
ด้วย แต่การช�ำระเงินให้แก่เจ้าหนี้การค้ามีระยะเวลานานขึ้นกว่าปีก่อน 

	 2.3	 เงินรับล่วงหน้า จ�ำนวน 40.03 ล้านบาท ลดลง 29.72 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 42.61 เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 
69.75 ล้านบาท เกิดจากการที่บริษัทได้รับเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างและทยอยหักคืนจากค่าผลงานที่ส่งเบิกในแต่ละงวดงาน 
รวมถึงเกิดจากการรับเงินจอง ท�ำสัญญา และเงินผ่อนช�ำระค่างวดจากลูกค้าโครงการโฟคัส เพลินจิต ซึ่งได้ด�ำเนินการโอนกรรมสิทธิ
ห้องชุดให้แก่ลูกค้าแล้วบางส่วน

	 2.4	 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ จ�ำนวน 2.91 ล้านบาท ลดลง 13.08 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 81.80 เมือ่เทยีบกบัปี 2557 ซึง่เท่ากบั 
15.99 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2558 บริษัทช�ำระค่าส่งมอบงานล่าช้าส�ำหรับโครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียม ซึ่งบริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายดัง
กล่าวรอจ่ายในปี 2557 จ�ำนวน 10 ล้านบาท

	 2.5	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 136.77 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 125.63 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 47.88 
เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 262.40 ล้านบาท ในปี 2558 บริษัทได้เบิกเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อใช้ในการก่อสร้าง 
โครงการโฟคัส เพลินจิต จ�ำนวน 69.90 ล้านบาท ภายใต้วงเงินกู้ระยะยาวจ�ำนวน 335 ล้านบาท  และตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2558 บริษัท
เร่ิมโอนกรรมสิทธิให้แก่ลูกค้า จึงได้ทยอยช�ำระคืนเงินกู้ให้แก่ธนาคาร รวม 195.53 ล้านบาท โดยช�ำระคืนวงเงินกู้เพื่อซื้อที่ดินจ�ำนวน 
155 ล้านบาท และวงเงินกู้เพื่อก่อสร้าง จ�ำนวน 40.53 ล้านบาท 

รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

วงเงิน (ล้านบาท) ระยะเวลา อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี วัตถุประสงค์การกู้

155 มิ.ย.  2555 – ธ.ค. 2559 MLR – 1.25 เพื่อซื้อที่ดินโครงการโฟคัส เพลินจิต

180 มิ.ย.  2555 – ก.พ. 2560 MLR – 1.25 เพือ่ก่อสร้างโครงการโฟคสั เพลนิจติ

	 หลักประกันวงเงินกู้ดังกล่าวได้แก่ ที่ดินโครงการพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า และมี
เงื่อนไขการช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละ 70 ของสัญญาจะซื้อจะขาย เมื่อโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด และช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน 
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	 3.	 การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2558 และปี 2557 บริษัทมีทุนที่ออกและช�ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 	 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 2558 2557 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ทุนจดทะเบียน 400.00 400.00 - -

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว (บาท) 126,720,042 126,720,042 - -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น (บาท) 56,413,239 56,413,239 - -

ขาดทุนสะสม (47.42) (51.35) 3.93 7.65%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 135.71 131.78 3.93 2.98%

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 135.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.98  
เมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 131.78 ล้านบาท  เนื่องจากในปี 2558 บริษัทมีผลการด�ำเนินงานก�ำไรสุทธิ 
จ�ำนวน 3.31 ล้านบาท และก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นอีก จ�ำนวน 0.62 ล้านบาท ส่งผลให้ขาดทุนสะสมลดลงจาก 51.35 ล้านบาท เป็นขาดทุน
สะสมเท่ากับ 47.42  ล้านบาท 

	 4.	 การวิเคราะห์กระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 2558 2557

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 6.56 (41.10)

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 28.09 (23.56)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน 155.32 (110.33)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1.84)   (3.98)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)กิจกรรมจัดหาเงิน (154.91) 117.93

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)ในปี (1.43)   3.62

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 9.36   5.74

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 7.93   9.36
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	 งบกระแสเงินสดแสดงกระแสเงินสดที่เปลี่ยนแปลงจากกิจกรรมด�ำเนินงาน กิจกรรมการลงทุน และกิจกรรมการจัดหาเงิน ณ 
วันสิ้นปีบัญชี  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 7.93 ล้านบาท ลดลง 1.43 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 15.28 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 9.36 ล้านบาท บริษัทก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินด�ำเนิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 28.09 ล้านบาท ดังนี้

	 4.1	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 155.32 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ได้มาจากการโอนกรรมสิทธิ์ห้อง
ชุดโครงการโฟคัส เพลินจิต ให้แก่ลูกค้า จ�ำนวน 214.75 ล้านบาท ในขณะเดียวกันบริษัทได้ช�ำระคืนเงินกู้ระยะยาวแก่ธนาคารจ�ำนวน 
195.53 ล้านบาท รวมถงึบรษิทัได้รบัช�ำระเงนิจากลกูหนีก้ารค้าเรว็ขึน้กว่าปีก่อน นอกจากนี ้ยงัได้รบัคนืภาษเีงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่ายส�ำหรบั
ปีภาษี 2556 จ�ำนวน 33.66 ล้านบาท 

	 4.2	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 1.84 ล้านบาท มาจากการสร้างโรงเก็บเครื่องจักรและอุปกรณ์ก่อสร้าง 
และซื้ออุปกรณ์เพื่อใช้ในการก่อสร้าง 

	 4.3	 กระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 154.91 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่บรษิทัใช้เงนิเพือ่ช�ำระคนืเงนิกูร้ะยะยาว
ให้แก่ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ จ�ำนวน 195.53 ล้านบาท แต่ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้เบิกใช้เงินกู้ จ�ำนวน 69.90 ล้านบาท เพื่อใช้
ในการก่อสร้างโครงการโฟคัส เพลินจิต คอนโดมิเนียม  และในปี 2558 บริษัทจ่ายดอกเบี้ยรวม 14.96 ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบี้ยจ่าย
ของเงินกู้ยืมเพื่อการก่อสร้างที่ถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน)

	 5.	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 ในปี 2558 บริษัทมีอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 5.1	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2558 เท่ากับ 1.77 เท่า เป็นอัตราที่ไม่แตกต่างจากปี 2557 ซึ่งเท่ากับ 1.67 เท่า แต่
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ลดลงจากปีก่อน เนือ่งจากบรษิทัได้รบัช�ำระเงนิจากลกูหนีก้ารค้าเรว็ขึน้กว่าปีก่อนจาก 53 วนั คงเหลอื 32 
วัน รวมถึงได้รับเงินจากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้า ส่งผลให้บริษัทสามารถช�ำระคืนเงินกู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึง
ดอกเบ้ียเงินกู้ให้แก่สถาบันการเงินได้ตามก�ำหนดเวลา ท�ำให้บริษัทได้รับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินอย่างดีและต่อ
เนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม การช�ำระเงินให้แก่เจ้าหนี้การค้ามีระยะเวลานานขึ้น โดยในปี 2558 เท่ากับ 94 วัน เมื่อเทียบกับปีก่อนเท่ากับ 83 
วัน 

	 5.2	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร ถึงแม้ว่าบริษัทจะขาดทุนจากการด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในอัตรา 
ร้อยละ 9.20 เนือ่งจากงานก่อสร้างมคีวามล่าช้ากว่าก�ำหนด จงึท�ำให้ค่าใช้จ่ายโครงการสงูขึน้ ดงันัน้ บรษิทัจงึด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง
ควบคูไ่ปกบัธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ เพือ่กระจายความเสีย่งจากการท�ำก�ำไรเพยีงธรุกจิเดยีว ในปี 2558 บรษิทัด�ำเนนิการก่อสร้าง
โครงการ โฟคัส เพลินจิต คอนโดมิเนียม แล้วเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิให้แก่ลูกค้าแล้ว ท�ำให้ในปีนี้บริษัทมีก�ำไรจากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ในอัตราร้อยละ 33.25 ท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2558 เท่ากับร้อยละ 0.66ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นดีขึ้นกว่า
ปีก่อน ในอตัราร้อยละ 2.47 ทัง้นี ้บรษิทัยงัคงมุน่มัน่ทีจ่ะพฒันาประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานให้ดกีว่าเดมิ เพือ่สร้างอตัราก�ำไรสทุธแิละ
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นที่ดีขึ้น

	 5.3	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2.64 เท่า เนื่องจากในปี 2558 บริษัทเริ่มทยอยช�ำระคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน จ�ำนวน 195.53 ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนหนี้สินรวมลดลงเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น จาก 4.55 เท่า คงเหลือ 2.64 เท่า  และ
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยเท่ากบั 14.39 เท่าซึ่งดีขึ้นกว่าปีก่อน เป็นผลมาจากการที่บริษัทเริ่มโอนกรรมสิทธิห้องชุด และจ่าย
คนืเงนิกูต้ามเงือ่นไขแห่งสญัญาคอื ช�ำระคนืเงนิต้นในอตัราร้อยละ 70 ของสญัญาจะซือ้จะขายเมือ่โอนกรรมสทิธห้ิองชดุและช�ำระดอกเบีย้
เป็นรายเดือน
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	 6.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้	

	 6.1	 บรษิทัมหีนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารพาณชิย์ในประเทศ ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพนัตามสญัญาการค้าตามปกติ
ธุรกิจ โดยมียอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 134.24 ล้านบาท 

	 6.2	 ภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามสัญญาดังนี้

	 	 6.2.1	 จ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานและบรกิาร ซึง่สญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาเช่าสิน้สดุวนัที ่14 สงิหาคม  
	 	 	 2560 จ�ำนวน 7.01 ล้านบาท และค่าเช่าที่ดินเพื่อใช้เก็บเครื่องจักรและอุปกรณ์ก่อสร้าง มีระยะเวลาเช่าสิ้นสุด 
	 	 	 วันที่ 30 เมษายน 2561 จ�ำนวน 0.79 ล้านบาท

	 	 6.2.2	 จ่ายช�ำระตามสัญญาก่อสร้าง จ�ำนวน 24.89 ล้านบาท และสัญญาจ้างของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 
	 	 	 จ�ำนวน 11.31 ล้านบาท

	 	 6.2.3	 จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าการเงิน จากการซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะ จ�ำนวน 1.31 ล้านบาท

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 ปัจจัยทางด้านภาวะอุตสาหกรรม
	 เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจการให้บริการประเภทหนึ่ง   ดังนั้น ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทใน
อนาคต คอื ความต้องการใช้บรกิารของลกูค้าหรอืผูร้บับรกิาร ซึง่ขึน้อยูก่บันโยบายการลงทนุของภาครฐัและภาคเอกชนทีเ่ป็นตวัก�ำหนด
ปริมาณงานก่อสร้าง อย่างไรก็ดี ปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถของกรรมการ, ผู้บริหารและทีม
งานในการจดัหางานก่อสร้างใหม่ๆ ให้กบับรษิทั  ซึง่ปรมิาณงานและมลูค่าโครงการทีร่บั  ต้องสมัพนัธ์กบัเงนิทนุหมนุเวยีนทีบ่รษิทัสามารถ
จัดหาได้  แหล่งเงินทุนหลักของบริษัท ประกอบด้วย เงินทุนของบริษัท และเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน นอกจากนี้ 
บริษัทยังต้องควบคุมต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง เช่น ค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าขนส่ง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมทั้งต้นทุน
ทางการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมด้วย

	 ถงึแม้ว่าธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ จะเป็นธรุกจิทีม่อีตัราผลตอบแทนทีด่ ี แต่กม็ปัีจจยัทีม่ผีลต่อการด�ำเนนิงานในเรือ่งความ
สามารถในการจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพในราคาที่เหมาะสม ท�ำเลที่ตั้ง การออกแบบ ราคา ซึ่งต้องตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมาย

	 การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ถึงแม้ว่าบริษัทได้จัดต้ังข้ึนต้ังแต่ปี 2532 ซึ่งต่อมาภายหลังบริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยกลุ่ม 
นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ พร้อมทั้งมีการเปลี่ยนผู้บริหารและนโยบายในการบริหาร และรับงานก่อสร้าง
ตั้งแต่ปี 2543 บริษัทมีนโยบายที่ไม่มุ่งเน้นรับเหมาก่อสร้างในภาคอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งเป็นการเฉพาะท�ำให้บริษัทมีสัดส่วน
รายได้ที่ไม่สม�่ำเสมอในช่วงที่ผ่านมา 

	 และนบัตัง้แต่ปี 2553 เป็นต้นมา บรษิทัได้ด�ำเนนิธรุกจิทางด้านพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพิม่อกีทางเลอืกหนึง่ โครงการแรกด�ำเนนิ
การภายใต้ชื่อ “โฟคัส ออน ศาลาแดง” ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ปัจจุบันบริษัทได้ก่อสร้างโครงการที่สอง ภายใต้ชื่อ “โฟคัส 
เพลินจิต” ตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท ซอย 2 เริ่มโอนกรรมสิทธิให้แก่ลูกค้าเมื่อเดือนพฤษภาคม 2558 เป็นต้นมา  ปัจจุบัน บริษัทด�ำเนิน
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างควบคู่ไปกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ด้วยด ี
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา
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การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่

	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม              0             บาท

	 -	 ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชี 
	 	 สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม        800,000.-      บาท

	 2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่                          ไม่มี                       ให้แก่

	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม    0    บาทและจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ 
	 	 ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจ�ำนวนเงินรวม            0             บาท             

	 -	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว  
	 	 ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม             0            บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการ 
	 	 ไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม              0              บาท
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3.3 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท  
ผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไป โดยก�ำกบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษิทัมกีารบนัทกึข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน สามารถสะท้อน
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ  
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีเ่ป็นผูท้รงคณุวฒุมิคีณุสมบตัคิรบถ้วน ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยให้เข้ามาท�ำ
หน้าทีส่อบทานให้บริษทัมกีารรายงานการเงนิอย่างถกูต้องเพยีงพอ รวมทัง้ มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อย่างถกูต้องและครบถ้วนตามข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการได้รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัแล้ว คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่างบการเงนิ
ประจ�ำปี 2558 ของบริษทัทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดแูลกจิการได้สอบทานร่วมกบัฝ่ายบรหิาร และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัได้ตรวจ
สอบแล้วได้แสดงฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

(นายอนุชา สิหนาทกถากุล) 
ประธานกรรมการ

(นายนนทวัฒน์ ทองมี) 
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ   คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบ 
การเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชี
พิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการเพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 
การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีี่
จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหารรวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 และผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8501

บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด
กรุงเทพฯ 26 กุมภาพันธ์ 2559
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุ

บาท

 2558  2557 

สินทรัพย์ 3

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  7,928,992  9,361,196 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6  21,096,162  63,716,553 

งานระหว่างท�ำ  727,470  - 

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 18  19,916,792  72,634,018 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 7  322,864,784  396,272,976 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  7,220,416  8,587,962 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  379,754,616  550,572,705 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน 8  12,393,267  26,801,911 

อาคารและอุปกรณ์ 9  17,527,452  23,070,030 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4, 10  3,695,268  3,702,204 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11  13,553,097  16,956,461 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12  67,224,028  110,263,920 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  114,393,112  180,794,526 

รวมสินทรัพย์  494,147,728  731,367,231 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

บาท

 2558  2557 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13  18,615,661  29,781,728 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 4, 14  89,192,446  119,900,599 

หนี้สินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 16  1,289,165  3,151,258 

ประมาณการต้นทุน  39,387,821  60,675,422 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  23,379,425  30,867,062 

เงินรับล่วงหน้า 4, 18  40,031,756  69,753,501 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  2,906,164  15,992,654 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  214,802,438  330,122,224 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 15  136,766,974  262,400,000 

หนี้สินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 16  -  1,287,525 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17  6,868,590  5,776,658 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  143,635,564  269,464,183 

รวมหนี้สิน  358,438,002  599,586,407 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  400,000,000  400,000,000 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 126,720,042 หุ้น ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 19, 20  126,720,042  126,720,042 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 21  56,413,239  56,413,239 

ขาดทุนสะสม  (47,423,555)  (51,352,457)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  135,709,726  131,780,824 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  494,147,728  731,367,231 
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บาท

หมายเหตุ 2558 2557

3

รายได้จากการขายและการให้บริการ 18  489,936,097  532,632,919 

ต้นทุนขายและการให้บริการ 18, 22  (406,946,763)  (522,423,320)

ก�ำไรขั้นต้น  82,989,334  10,209,599 

รายได้อื่น  8,677,111  16,406,859 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (17,106,614)  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 22  (55,497,508)  (57,986,713)

ต้นทุนทางการเงิน 23  (12,506,610)  (9,734,790)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้  6,555,713  (41,105,045)

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 24  (3,248,053)  7,963,375 

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี  3,307,660  (33,141,670)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการ
	 ผลประโยชน์พนักงาน  776,553  - 

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกับก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
	 ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน  (155,311)  - 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้  621,242  - 

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม  3,928,902  (33,141,670)

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 	 3  0.03  (0.26)

	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 3  126,720,042  126,720,025 

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท

หมายเหตุ
ทุนเรือนหุ้นที่ออก
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ ขาดทุนสะสม รวม

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  126,720,000  56,413,155  (18,210,787)  164,922,368 

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	 เพิ่มทุนหุ้นสามัญ 19, 20  42  84  -  126 

	 ขาดทุนส�ำหรับปี  -  -  (33,141,670)  (33,141,670)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  126,720,042  56,413,239  (51,352,457)  131,780,824 

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ก�ำไรส�ำหรับปี -  -  3,307,660  3,307,660 

	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี -  -  621,242  621,242 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  126,720,042  56,413,239  (47,423,555)  135,709,726 
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2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้  6,555,713  (41,105,045)

ปรับกระทบก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)

กิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  7,177,287  9,316,828 

ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  1,943,005  1,304,223 

กลับรายการประมาณการขาดทุนจากต้นทุนส่วนเกินกว่ารายได้  -  (16,917)

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ  (32,710)  - 

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์  209,595  (2,182,028)

ดอกเบี้ยรับ  (271,064)  (612,126)

ดอกเบี้ยจ่าย  12,506,610  9,734,790 

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  28,088,436  (23,560,275)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  42,560,402  27,259,885 

งานระหว่างท�ำ  (727,470)  4,414,668 

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ  52,717,226  36,839,685 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  75,933,400  (149,239,816)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,367,546  3,002,831 

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน  14,408,644  (2,334,858)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  21,557,712  (886,590)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (30,851,076)  7,761,535 

ประมาณการต้นทุน  (21,287,601)  (17,798,278)

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  (7,487,637)  (15,348,482)

เงินรับล่วงหน้า  (29,721,745)  6,501,503 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (13,086,490)  7,148,903 

จ่ายช�ำระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  -  (884,800)

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2558 2557

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด�ำเนินงาน  133,471,347  (117,124,089)

รับดอกเบี้ย  331,053  621,220 

รับคืนภาษีเงินได้ หัก ณ ที่จ่าย  33,662,355  23,375,378 

จ่ายภาษีเงินได้  (12,147,465)  (17,202,296)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน  155,317,289  (110,329,787)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้ออุปกรณ์  (1,329,124)  (3,265,645)

จ�ำหน่ายอุปกรณ์  124,299  2,523,365 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (632,542)  (3,238,558)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (1,837,367)  (3,980,838)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น  6,213,221  9,802,144 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)  (17,379,288)  10,399,065 

รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  69,900,000  110,100,000 

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (195,533,026)  - 

จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  (3,149,618)  (2,990,910)

รับเงินจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ  -  126 

จ่ายดอกเบี้ย  (14,963,415)  (9,381,807)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  (154,912,126)  117,928,618 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (1,432,204)  3,617,993 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  9,361,196  5,743,203 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี  7,928,992  9,361,196 

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ข้อมูลเปิดเผยเพิ่มเติม

ส�ำหรับปี 2558

1)	 ต้นทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพิม่ขึน้ระหว่างปีเป็นดอกเบีย้จ่ายของเงนิกูย้มืและค่าเสือ่มราคาทีถ่อืเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุ รวมเป็น
จ�ำนวนเงิน 2.73 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2557

1)	 ต้นทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพิม่ขึน้ระหว่างปีเป็นดอกเบีย้จ่ายของเงนิกูย้มืและค่าเสือ่มราคาทีถ่อืเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุ รวมเป็น 
จ�ำนวนเงิน 2.53 ล้านบาท
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2532 และได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ใน “ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)” เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2547 โดยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทมีส�ำนักงานจดทะเบียนตั้งอยู ่ที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหานคร 

2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ 
แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
ของประเทศไทย

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท�ำขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 
2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการจัดท�ำรายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัทได้จัดท�ำงบการเงิน
ฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย

ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้การประมาณและข้อสมมตฐิานหลายประการ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณ
และข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยต่าง ๆ ที่ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์
แวดล้อมน้ันซ่ึงไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและน�ำไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับการก�ำหนดจ�ำนวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ  
ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะ 
บันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ  และจะบันทึกใน 
งวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต

การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีให้ใช้กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558) มาตรฐาน
การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที่ออกและปรับปรุงใหม่ ดังต่อไปนี้

ก)	 กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558) ซึ่งมีผลบังคับใช้ทันทีในปี 2558

ข)	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 ดังต่อไปนี้
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มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/
การตีความมาตรฐานการบัญชี/การตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณ การทางบญัชแีละ 
ข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)   เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)   สัญญาก่อสร้าง  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) ต้นทุนการกู้ยืม  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงาน  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)   เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)    การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 
ที่เงินเฟ้อรุนแรง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ 
การด�ำเนินงานที่ยกเลิก



68

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/
การตีความมาตรฐานการบัญชี/การตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557) การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) ส่วนงานด�ำเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11   การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12   การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง
เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) ภาษเีงนิได้-การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษขีองกจิการหรอื 
ผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)   การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 
	 (ปรับปรุง 2557)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ  
และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 
	 (ปรับปรุง 2557)

การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 
	 (ปรับปรุง 2557) 

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 
	 (ปรับปรุง 2557)

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 
(ปรับปรุง 2557) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 
	 (ปรับปรุง 2557)

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 
	 (ปรับปรุง 2557)

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 
	 (ปรับปรุง 2557)

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 ข้อจ�ำกดัสนิทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงนิทนุ
ขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐาน
การบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์
ของพนักงาน
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มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/
การตีความมาตรฐานการบัญชี/การตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน เรื่อง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
	 (ปรับปรุง 2557) 

สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 
	 (ปรับปรุง 2557)

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 
	 (ปรับปรุง 2557) 

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

ในระหว่างปี บริษัทได้น�ำกรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558) และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก
และปรบัปรงุใหม่ ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2558 มาถอืปฏบิตั ิกรอบแนวคดิส�ำหรบั
การรายงานทางการเงนิ (ปรบัปรงุ 2558) และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หา
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการ
ให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การน�ำกรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 
2558) และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของบรษิทั ยกเว้น 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ได้แก่ การเพิ่มเติมข้อก�ำหนดให้บริษัทจัดกลุ่มรายการที่แสดงอยู่ในรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดย
ใช้เกณฑ์ว่ารายการดังกล่าวสามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลังได้หรือไม่ มาตรฐานการบัญชีดัง
กล่าวจะมีผลต่อการแสดงรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

ในระหว่างปี 2558 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีให้ใช้มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
การตีความมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหม ่ 
ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/
การตีความมาตรฐานการบัญชี/การตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน/แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ 
ข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้
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มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/
การตีความมาตรฐานการบัญชี/การตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน/แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล 
เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 เกษตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) สัญญาประกันภัย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) ส่วนงานด�ำเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10       
	 (ปรับปรุง 2558)

งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11  
(ปรับปรุง 2558)

การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12  
(ปรับปรุง 2558)

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13
	 (ปรับปรุง 2558)

การวัดมูลค่ายุติธรรม



71

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/
การตีความมาตรฐานการบัญชี/การตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน/แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) ความช่วยเหลอืจากรฐับาล - กรณทีีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องอย่างเฉพาะ
เจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ 
ผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1  
(ปรับปรุง 2558)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และ
หนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4  
(ปรับปรุง 2558)

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5  
(ปรับปรุง 2558)

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7  
(ปรับปรุง 2558)

การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่29 (ปรบัปรงุ 
2558) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะ
เงินเฟ้อรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10  
(ปรับปรุง 2558)

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12  
(ปรับปรุง 2558)

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13  
(ปรับปรุง 2558)

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 
(ปรับปรุง 2558)

ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุน 
ขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการ
บญัช ีฉบบัที ่19 (ปรบัปรงุ 2558) เรือ่ง ผลประโยชน์ของพนกังาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง 2558)

สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 
(ปรับปรุง 2558)

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2558)

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20 
(ปรับปรุง 2558)

ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21 เงินที่น�ำส่งรัฐ

แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการวัดมูลค่าและการรับรู้รายการของพืชเพื่อการให้ผลิตผล

ฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าว



72

3.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการวัดค่าในการจัดท�ำงบการเงิน

นอกจากที่เปิดเผยไว้ในหัวข้ออื่น ๆ ในสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นๆ เกณฑ์ในการจัดท�ำ 
งบการเงินใช้ราคาทุนเดิม

รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

บริษทัรับรู้รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยัเมือ่งานก่อสร้างเสรจ็ตามสญัญาและมกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทน
ที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อ

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วยจ�ำนวนเมื่อเร่ิมแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญาบวกจ�ำนวนที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญา 
อันเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิด 
รายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ 
และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามสัดส่วนของขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง

ข้ันความส�ำเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างอิงกับการส�ำรวจงานที่ท�ำ  เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่าง 
น่าเชือ่ถือ รายได้ค่าก่อสร้างจะถกูรบัรูไ้ด้ไม่เกนิกว่าต้นทนุค่าก่อสร้างทีเ่กดิขึน้และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะได้รบัต้นทนุนัน้คนื  
ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากงานก่อสร้างรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ทนัที

ส่วนงานที่แล้วเสร็จที่ยังมิได้ส่งมอบ และยังมิได้ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บจากลูกค้าแสดงเป็นมูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ

งานระหว่างท�ำ

งานระหว่างท�ำแสดงในราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

รายได้ค่าเช่า

รายได้ค่าเชา่ภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงานรับรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าใชจ่้ายเริ่มแรกที่
เกดิขึน้เป็นการเฉพาะเพือ่ให้เกดิสญัญาเช่าเป็นส่วนหนึง่ของค่าเช่าทัง้สิน้ตามสญัญา ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้รบัรูเ้ป็นรายได้ในรอบระยะ
เวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น

ดอกเบี้ยถือเป็นเงินได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้าง

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงานบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็โดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  ประโยชน์ทีไ่ด้รบัตาม
สัญญาเช่าจะรับรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เป็นส่วนหนึง่ของค่าเช่าทัง้สิน้ตามสญัญา ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้จะบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จในรอบบัญชีที่มีรายการดังกล่าว
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ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให ้
พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค ์
ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ย และต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจาก 
การกู้ยืมนั้น

ดอกเบี้ยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้น

บริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

บริษัทด�ำเนินการจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่เป็นแผนจ่ายสมทบที่ก�ำหนดการจ่ายสมทบไว้เป็นกองทุน โดยสินทรัพย์ของ 
กองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากทั้งพนักงานและบริษัท  
เงนิจ่ายสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีและภาระหนีส้นิตามโครงการสมทบเงนิจะบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบั
รอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

หนีส้นิผลประโยชน์พนกังานส่วนทีเ่ป็นเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายกุารท�ำงานของพนกังาน โดย
การประมาณจ�ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการท�ำงานให้กับบริษัทตลอดระยะเวลาท�ำงานถึงปีที่เกษียณ
อายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตรา
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหนี้สินดังกล่าวค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ 
ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)

เม่ือผลประโยชน์พนักงานมีการเปลี่ยนแปลง ส่วนของผลประโยชน์ที่เพิ่มขึ้นซ่ึงเกี่ยวข้องกับการท�ำงานให้กับบริษัทในอดีต 
ของพนักงานจะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามวิธีเส้นตรงตามอายุงานคงเหลือโดยเฉลี่ยจนกระทั่งผลประโยชน์ 
ได้มีการจ่ายจริง 

เม่ือข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทรับรู ้ผลก�ำไร(ขาดทุน) 
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทั้งจ�ำนวน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วยเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงสุทธิจากเงิน 
ฝากธนาคารที่ติดภาระหลักประกัน และเงินฝากธนาคารที่มีก�ำหนดระยะเวลาเกิน 3 เดือน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ใน 
ขณะนัน้ เป็นต้น อย่างไรกต็ามการใช้ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีแ่ตกต่างกนัอาจมผีลต่อจ�ำนวนค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ดงันัน้ 
การปรับปรุงค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีขึ้นได้ในอนาคต
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ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า โดยแสดงสุทธิจากการ 
ตดับญัชเีป็นต้นทนุขาย ราคาทนุประกอบด้วย ต้นทนุในการได้มาซึง่ทีด่นิ การพฒันาทีด่นิ ค่าออกแบบและก่อสร้าง สาธารณปูโภค 
และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับโครงการรวมท้ังดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมเพื่อการได้มาซ่ึงการพัฒนาโครงการ 
ก่อนโครงการจะพัฒนาแล้วเสร็จ

รายละเอียดการค�ำนวณราคาทุน

ที่ดิน 	 -	 ราคาทุนของที่ดินและการพัฒนาที่ดินบันทึกโดยวิธีถัวเฉลี่ย โดยแยกตามเนื้อที่หรือพื้นที่ส�ำหรับขายของ 
แต่ละโครงการ

งานก่อสร้าง	 -	 ต้นทุนงานก่อสร้าง ประกอบด้วย ต้นทุนงานก่อสร้าง และสาธารณูปโภคส่วนกลาง ปันส่วนตามเนื้อที่หรือ 
พ้ืนที่ส�ำหรับขาย ต้นทุนงานก่อสร้างห้องชุด และต้นทุนการกู้ยืมที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการปันส่วนตาม 
ที่เกิดขึ้นจริง

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขายโดยประมาณ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการขาย

บริษัทบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการและขาดทุนจากการด้อยค่า ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน (ถ้ามี)

การค�ำนวณหาต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทนุการพฒันาทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (โดยค�ำนงึถงึต้นทนุ
ที่เกิดขึ้นจริงด้วย) ตามเกณฑ์พื้นที่ส�ำหรับขาย

ต้นทุนขายของโครงการจะประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการจนแล้วเสร็จจากประมาณการในการประกอบ
ธุรกิจ และมีการทบทวนประมาณการดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

ดอกเบ้ียจ่ายและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นเฉพาะจากการกู้ยืมเพื่อใช้ในการได้มาซึ่งที่ดินและพัฒนาโครงการต่างๆ ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
ราคาทุนของโครงการและจะหยุดบันทึกเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์หรือหยุดชะงักลง ดอกเบี้ยจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนอีกก็ต่อเมื่อมี
กิจกรรมการพัฒนาโครงการอีกครั้งหนึ่ง

อาคารและอุปกรณ์

อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า(ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้

จ�ำนวนปี

สิ่งปลูกสร้าง 5

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 5

ยานพาหนะ 5 - 10

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงานและไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

การซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จระหว่างปีบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ต้นทุนของการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ทีส่�ำคญัจะบนัทกึรวมไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าการปรบัปรงุนัน้จะท�ำให้บรษิทัได้ประโยชน์
กลับคืนมาเกินกว่าหนึ่งรอบระยะเวลาบัญชีสินทรัพย์ที่ได้มาจากการปรับปรุงหลักจะตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน ์
ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
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รายการก�ำไรและรายการขาดทนุจากการจ�ำหน่ายก�ำหนดโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบักบัราคาตามบญัชแีละรวมไว้ในก�ำไร
จากการด�ำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์รวมทั้งดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมเพื่อใช้ในการได้มาซึ่งสินทรัพย์ข้างต้นก่อน
สินทรัพย์จะแล้วเสร็จถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธ ี
เส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ 5 ปี และ 10 ปี

การด้อยค่าของสินทรัพย์

บรษิทัจะพจิารณาการด้อยค่าของสนิทรพัย์ เมือ่มเีหตกุารณ์หรอืการเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมทีม่ข้ีอบ่งชีว่้ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้
รับคืน (มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์นั้น ๆ หรือมูลค่าจากการใช้แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า) ต�่ำกว่าราคาตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์ดงักล่าว การสอบทานจะพจิารณาสนิทรพัย์แต่ละรายการหรอืพจิารณาจากหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด
แล้วแต่กรณี

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ บริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งได้บันทึกไว้ในปีก่อน ๆ เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าดังกล่าวจะ
ไม่มีอยู่อีกต่อไป หรือยังคงมีอยู่แต่เป็นในทางที่ลดลง โดยบันทึกบัญชีเป็นรายได้อื่น ทั้งนี้ จ�ำนวนผลขาดทุนที่เกิดจากการกลับ
รายการนี้จะต้องไม่สูงกว่ามลูค่าตามบัญชี (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชีทีเ่กีย่วข้อง) ทีค่วรจะเป็น หากบริษทัไม่เคย
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในปีก่อน ๆ

สัญญาเช่าการเงิน

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่า
การเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่าย 
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่าโดยจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้ 
อตัราดอกเบีย้คงทีต่่อหนีส้นิคงค้างอยูโ่ดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึ 
เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญา
เช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู ้ในงบแสดงฐานะทางการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือ 
ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะต้องถกูจ่ายไปเพือ่ช�ำระ 
ภาระหนี้สินดังกล่าว โดยจ�ำนวนภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวมีจ�ำนวน
ที่เป็นสาระส�ำคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบัน 
ก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ซึ่งการ
ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการหนี้สินที่ส�ำคัญ มีดังนี้

คดีฟ้องร้อง

บริษทัมหีนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากข้อพพิาททางการค้าและการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิ
ผลของข้อพิพาทและคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตามผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้
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ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง

บรษิทัประมาณการต้นทนุการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอยีดของแบบก่อสร้างและน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมลูค่าวสัดุ
ก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการ
พจิารณาถงึแนวโน้มของการเปลีย่นแปลงราคาวสัดกุ่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ  บรษิทัจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทนุ
อย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

ประมาณการผลขาดทุนส�ำหรับโครงการก่อสร้าง

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการ
ต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการก่อสร้าง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง 
ของราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบัน

ประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า

บรษิทัประมาณการหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการถกูเรยีกค่าเสยีหายจากการส่งมอบโครงการก่อสร้างล่าช้า ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิ
ในการประมาณการค่าปรับตามสัญญาและค�ำนึงถึงระยะเวลาการท�ำงานล่าช้าที่เกิดขึ้น โดยบริษัทได้บันทึกประมาณการค่าปรับ 
จากการส่งมอบงานล่าช้าไว้ในงบการเงินแล้ว อย่างไรก็ตามผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้

ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษเีงนิได้ปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัชรีบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วกบัรายการ
ที่บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นให้รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้
อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการ
ในปีก่อนๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีและมูลค่าฐานภาษี 
ของสินทรัพย์และหนี้สิน 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษี 
ที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  บริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษี
ที่ไม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมขึ้นและมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอ 
ส�ำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษีและ 
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 
เกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอนาคต  ข้อมลูใหม่ๆอาจท�ำให้บรษิทัเปลีย่นการตดัสนิใจโดยขึน้อยูก่บัความเพยีงพอของภาษเีงนิได้ค้างจ่าย 
ที่มีอยู่  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน�ำ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี
หน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระ
หนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�ำไรเพือ่เสยีภาษใีนอนาคตจะมจี�ำนวนเพยีงพอ
กบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะถกูทบทวน ณ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลา
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง
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ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ค�ำนวณโดยการหารก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 
ด้วยจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วในระหว่างปี สรุปดังนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557

2558 2557

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี (บาท)  3,307,660  (33,141,670)

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)

หุ้นสามัญที่ออก ณ วันต้นปี  126,720,042  126,720,000 

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปี  -  25 

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  126,720,042  126,720,025 

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  0.03  (0.26)

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด ค�ำนวณโดยการหารก�ำไร(ขาดทุน)ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ย
ถ่วงน�ำ้หนกัทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้วในระหว่างปีบวกด้วยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัทีบ่รษิทัอาจต้องออกเพือ่แปลงสภาพหุน้
สามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญโดยมิได้รับสิ่งตอบแทนใด ๆ ทั้งสิ้น และสมมติว่าผู้ถือจะแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่า
ปรับลดเป็นหุ้นสามัญเมื่อราคาตามสิทธิต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญ 

บริษัทไม่ได้ค�ำนวณก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เนื่องจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้หมด 
อายุในระหว่างปี 2557 และมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญในช่วงปี 2557 ต�่ำกว่าราคาตามสิทธิ

4.	 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทมีรายการบัญชีส่วนหนึ่งกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งบุคคลหรือกิจการเหล่านี้เกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นและ/
หรือมีกรรมการร่วมกัน รายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญที่รวมไว้ในงบการเงินใช้ราคา 
ตามปกติธุรกิจโดยถือตามราคาตลาดทั่วไปหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินและรายการบัญชีและรายการค้าที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
มีดังนี้

รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

บาท

2558 2557

ค่าตอบแทนกรรมการ

กรรมการ  543,000  579,000 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด  -  1,963,900 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

บาท

2558 2557

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด  -  591,657 

เงินรับล่วงหน้า

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด  -  2,475,435 

กรรมการ  2,475,435  - 

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญ

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

ผลประโยชน์ระยะสั้น  9,658,309  8,794,958 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  561,820  493,367 

รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�ำคัญ  10,220,129  9,288,325 

บริษัทได้เปิดให้จองคอนโดมิเนียม โฟคัส เพลินจิต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีการจองซื้อและท�ำสัญญาจะซื้อจะขายกับ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 1 ราย มีมูลค่าการซื้อขายและเงื่อนไขการก�ำหนดราคาซื้อขายดังนี้

พันบาท

มูลค่าตามสัญญา เงินรับล่วงหน้า เงื่อนไขการก�ำหนดราคา

12,505 2,475 ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป

ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัท

ชื่อบริษัท ประเทศ ความสัมพันธ์ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น จ�ำกัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการร่วมกัน

บริษัท เปอราเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการร่วมกัน

หลักเกณฑ์ในการคิดรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน

 นโยบายการก�ำหนดราคา

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตามราคาตลาด
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5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

เงินสด  424,448  807,564 

เงินฝากธนาคาร	  7,504,544  8,553,632 

รวม  7,928,992  9,361,196 

6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

ลูกหนี้การค้า  19,292,947  61,820,802 

ลูกหนี้อื่น  1,803,215  1,895,751 

รวม  21,096,162  63,716,553 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าคงเหลือ โดยแยกตามจ�ำนวนเดือนที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

บาท

2558 2557

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน  18,705,192  43,730,985 

มากกว่า 3 ถึง 6 เดือน  587,755  1,541,951 

มากกว่า 6 ถึง 12 เดือน  -     10,877,960 

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป  -     5,669,906 

รวม  19,292,947  61,820,802 
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7.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

โฟคัส ออน ศาลาแดง โฟคัส เพลินจิต รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 4,495,241 242,537,919 247,033,160

ซื้อ/โอนเข้า - 149,239,816 149,239,816

ต้นทุนขาย - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 4,495,241 391,777,735 396,272,976

ซื้อ/โอนเข้า - 83,943,345 83,943,345

ต้นทุนขาย - (157,351,537) (157,351,537)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 4,495,241 318,369,543 322,864,784

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 4,495,241 391,777,735 396,272,976

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 4,495,241 318,369,543 322,864,784

บริษัทได้จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการ โฟคัส เพลินจิต ที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและที่จะมีขึ้นต่อไปในภายหน้า 
ของโครงการดังกล่าว เพื่อใช้เป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี จ�ำนวนเงิน 5 ล้านบาท วงเงินกู้ยืม จ�ำนวนเงิน 335 ล้านบาท 
และวงเงินหนังสือค�้ำประกัน จ�ำนวนเงิน 25 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 13 และ15)

8.	 เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน

เงินฝากประจ�ำที่มีอยู่กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวนเงิน 12.39 ล้านบาท (ปี 2557: 26.80 
ล้านบาท) ได้ใช้เป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ดังนี้ (ดูหมายเหตุ 13 และ 15)

1)	 วงเงินเบิกเกินบัญชี จ�ำนวนเงิน 3 ล้านบาท
2)	 วงเงินกู้ยืมระยะสั้นโดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อโครงการ จ�ำนวนเงิน 23.00 ล้านบาท (ปี 2557: 198.00 ล้านบาท)
3)	 วงเงินหนังสือค�้ำประกัน จ�ำนวนเงิน 203.75 ล้านบาท (ปี 2557: 526.84 ล้านบาท)
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9.	 อาคารและอุปกรณ์

อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

สิ่งปลูกสร้าง
เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่งและ
อุปกรณ์ส�ำนักงาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 751,087 76,950,895 14,428,036 11,359,920 103,489,938

เพิ่มขึ้น/โอนเข้า - 1,858,120 1,407,525 - 3,265,645

ปรับปรุง/โอนออก - (1,926,074) (484,689) - (2,410,763)

จ�ำหน่าย - (5,040,561) - (946,232) (5,986,793)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 751,087 71,842,380 15,350,872 10,413,688 98,358,027

เพิ่มขึ้น/โอนเข้า 619,952 469,151 240,021 - 1,329,124

ปรับปรุง/โอนออก (751,087) (17,600) (1,950,488) - (2,719,175)

จ�ำหน่าย - (390,000) (193,000) (842,233) (1,425,233)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 619,952 71,903,931 13,447,405 9,571,455 95,542,743

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 751,086 56,071,607 9,614,361 7,809,278 74,246,332

ค่าเสื่อมราคา - 6,375,230 1,620,415 1,102,241 9,097,886

ปรับปรุง/โอนออก - (1,648,990) (420,473) - (2,069,463)

จ�ำหน่าย - (5,040,555) - (946,202) (5,986,757)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 751,086 55,757,292 10,814,303 7,965,317 75,287,998

ค่าเสื่อมราคา 67,883 4,515,611 1,589,497 510,927 6,683,918

ปรับปรุง/โอนออก (751,087) (11,875) (1,892,567) - (2,655,528)

จ�ำหน่าย - (265,870) (192,996) (842,231) (1,301,097)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 67,883 59,995,158 10,318,237 7,634,013 78,015,291

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท 1 10,363,899 4,536,568 930,736 15,831,204

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - 5,721,191 - 1,517,635 7,238,826

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  1  16,085,090  4,536,568  2,448,371  23,070,030 

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท  552,069  6,584,753  3,129,168  741,282  11,007,273 

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  -  5,324,019  -  1,196,160  6,520,179 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  552,069  11,908,773  3,129,168  1,937,442  17,527,452 
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บาท

2558 2557

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

แสดงไว้ใน

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  207,183  297,750 

ต้นทุนจากการรับงานก่อสร้าง  2,001,261  4,097,334

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  4,475,474  4,702,802

รวม  6,683,918  9,097,886

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ได้ตัดจ�ำหน่าย

ค่าเสื่อมราคาทั้งจ�ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่  53,037,451  55,818,319

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราค่าเช่าและบริการต่อเดือน

ผู้ให้เช่า ระยะเวลา (ล้านบาท) หมายเหตุ

สัญญาเช่าพื้นที่และบริการอาคารส�ำนักงาน บุคคลภายนอก 3 ปี 0.36 -

ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้ทบทวนประมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของเครื่องจักรและยานพาหนะ เนื่องจาก
ลักษณะการใช้งานของสินทรัพย์ดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นบริษัทได้เปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือของเครื่องจักรและยานพาหนะ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ซึ่งผลของการเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการ
ให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือดังกล่าวท�ำให้ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ลดลงจ�ำนวนเงิน 1.87 ล้านบาท
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10.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

      บาท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 821,250 - 821,250

เพิ่มขึ้น/โอนเข้า 2,050,100 1,188,458 3,238,558

จ�ำหน่าย/โอนออก - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2,871,350 1,188,458 4,059,808

เพิ่มขึ้น/โอนเข้า 1,821,000 461,542 2,282,542

จ�ำหน่าย/โอนออก (290,000) (1,650,000) (1,940,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 4,402,350 - 4,402,350

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 138,662 - 138,662

ค่าตัดจ�ำหน่าย 218,942 - 218,942

จ�ำหน่าย/โอนออก - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 357,604 - 357,604

ค่าตัดจ�ำหน่าย 493,369 - 493,369

จ�ำหน่าย/โอนออก (143,891) - (143,891)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 707,082 - 707,082

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2,513,746 1,188,458 3,702,204

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 3,695,268 - 3,695,268

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 จ�ำนวนเงิน 0.49 ล้านบาท และจ�ำนวนเงิน 0.22 ล้านบาท แสดง
ไว้ในต้นทุนขายและการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

11.	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  13,553,097  16,956,461 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในระหว่างปีมีดังนี้

บาท

ณ วันที่ 1
มกราคม 2558 ก�ำไร (ขาดทุน)

ขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 3,927,116 (6,542) - 3,920,574

ประมาณการหนี้สิน 1,155,332 373,696 (155,311) 1,373,717

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,682,810 (147,478) - 1,535,332

ผลขาดทุนทางภาษียกไป 10,191,203 (3,467,729) - 6,723,474

รวม 16,956,461 (3,248,053) (155,311) 13,553,097

บาท

ณ วันที่ 1
มกราคม 2557 ก�ำไร

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 3,927,116 - 3,927,116

ประมาณการหนี้สิน 1,074,830 80,502 1,155,332

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 1,682,810 1,682,810

ผลขาดทุนทางภาษียกไป 3,991,140 6,200,063 10,191,203

รวม 8,993,086 7,963,375 16,956,461

12.	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

เงินประกันและเงินมัดจ�ำ 2,456,600 2,568,500

เงินประกันผลงาน 46,329,003 70,089,327

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 29,349,762 50,864,653

อื่นๆ 8,621,532 6,307,020

รวม 86,756,897 129,829,500

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (19,532,870) (19,565,580)

สุทธิ 67,224,028 110,263,920

เงินประกันผลงานเกิดจากการถูกลูกค้าหักเงินประกันผลงานไว้ในอัตราร้อยละ 5 - 10 ของมูลค่างานก่อสร้างที่บริษัทเรียกเก็บ
ส�ำหรับโครงการซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทั้งนี้ บริษัทจะได้รับเงินประกันผลงานคืนเมื่องานแล้วเสร็จและเป็นไปตามข้อตกลงที่
ก�ำหนดในสัญญา
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีรายการเคลื่อนไหวดังนี้

บาท

2558 2557

ยอดยกมา 19,565,580 19,565,580

หัก กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (32,710) -

ยอดคงเหลือ 19,532,870 19,565,580

13.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

เงินเบิกเกินบัญชี 18,615,661 12,402,440

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - ขายลดผลงาน - 17,379,288

รวม 18,615,661 29,781,728

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย

วงเงิน (ล้านบาท) อ้างอิงอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

ประเภทสินเชื่อ 2558 2557 2558 2557

เงินเบิกเกินบัญชี 23.00 23.00 MOR, Fixed deposit MOR, Fixed deposit

หนังสือค�้ำประกัน 417.70 841.62 - -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 23.00 198.00 MLR, MOR MLR, MOR

รวม 463.70 1,062.62

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีหลักประกันดังนี้

ประเภท วงเงิน (ล้านบาท) หลักประกัน

เงินเบิกเกินบัญชี 3.00 เงินฝากธนาคารประจ�ำของบริษัท (ดูหมายเหตุ 8)

15.00 บุคคลภายนอกได้ค�้ำประกันในนามส่วนตัว

5.00 บริษัทได้จดจ�ำนองโครงการโฟคัส เพลินจิต (ดูหมายเหตุ 7)

หนังสือค�้ำประกัน 257.53 เงินฝากธนาคารประจ�ำของบริษัท (ดูหมายเหตุ 8) และ/หรือได้โอนสิทธิการรับเงิน 
ค่างานตามสัญญาของบางโครงการ

25.00 บริษัทได้จดจ�ำนองโครงการโฟคัส เพลินจิต (ดูหมายเหตุ 7)

135.17 ไม่มีหลักประกัน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 23.00 เงินฝากธนาคารประจ�ำของบริษัท (ดูหมายเหตุ 8) และ/หรือได้โอนสิทธิการรับเงินค่า
งานตามสัญญาของบางโครงการ

ทั้งนี้ บุคคลภายนอกไม่คิดค่าตอบแทนจากการค�้ำประกัน
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14.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

เจ้าหนี้การค้า  84,696,473  106,694,767 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  4,495,974  13,205,832 

รวม  89,192,446  119,900,599 

15.	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 136,766,974 262,400,000

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 136,766,974 262,400,000

รายละเอียดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้
วงเงิน

(ล้านบาท) ระยะเวลา
อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี การช�ำระหนี้

ธนาคาร  155.00 มิ.ย. 2555 - ธ.ค. 2559 MLR-1.25 ช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละ 70 ของสัญญาจะซื้อจะขาย 

ธนาคาร  180.00 มิ.ย. 2555 - ก.พ. 2560 MLR-1.25 เมื่อโอนกรรมสิทธิห้องชุดและช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

รวม  335.00  

การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

บาท

2558 2557

ยอดยกมา  262,400,000  152,300,000 

เพิ่มขึ้น  69,900,000  110,100,000 

ลดลง  (195,533,026)  -   

ยอดคงเหลือ  136,766,974  262,400,000 

บริษัทได้จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการ โฟคัส เพลินจิต เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุ 7)
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16.	หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

ปี

บาท

2558

มูลค่าปัจจุบัน ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี ค่าเช่าขั้นต�่ำ

1 1,289,165 23,138 1,312,303

2-5 - - -

รวม 1,289,165 23,138 1,312,303

ปี

บาท

2557

มูลค่าปัจจุบัน ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี ค่าเช่าขั้นต�่ำ

1 3,151,258 184,900 3,336,158

2-5 1,287,525 24,778 1,312,303

รวม 4,438,783 209,678 4,648,461

บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินเพื่อซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะ ก�ำหนดผ่อนช�ำระเป็นรายเดือนๆ ละ 0.27 ล้านบาท ส่วนที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี จ�ำนวนเงิน 1.29 ล้านบาท (ปี 2557: 3.15 ล้านบาท) แสดงภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

17.	ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

บาท

2558 2557

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 5,776,658 5,357,235

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,657,157 1,107,023

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 285,848 197,200

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผล(ก�ำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

	 ประกันภัย 

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (1,806,412) -

   	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 2,187,719 -

   	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,157,860) -

ผลประโยชน์พนักงานโอนไปค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (74,520) -

ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายในปีปัจจุบัน - (884,800)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6,868,590 5,776,658
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วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณ 8.61 ปี 

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สรุปได้ดังนี้

บาท

เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลง 1%)  (6,429,917)  7,353,726 

อัตราการขึ้นเงินเดือน (เปลี่ยนแปลง 1%)  7,261,383  (6,503,263)

อัตราการลาออก (เปลี่ยนแปลง 10%)  (6,486,208)  7,295,991 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน  6,868,590  5,776,658 

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน - ที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน  6,868,590  5,776,658 

บรษิทัก�ำหนดโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้เป็นไปตามการจ่ายเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึง่ให้สทิธแิก่พนกังานทีเ่กษยีณ
อายุและท�ำงานครบระยะเวลาที่ก�ำหนด เช่น 10 ปีขึ้นไป ได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าอัตราเงินเดือนเดือนสุดท้าย 300 วัน หรือ 10 
เดือน

ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้ในการประมาณการผลประโยชน์พนักงานเนื่องจาก
เกษียณอายุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) มีดังต่อไปนี้

2558 2557

อัตราคิดลด ร้อยละ 2.40 ร้อยละ 3.681

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 6.50 ร้อยละ 5.00

อัตราการลาออก ร้อยละ 5 - 52.5 ร้อยละ 22.90

อัตราการทุพพลภาพ ร้อยละ 10.00 ของอัตรามรณะ ร้อยละ 5.00 ของอัตรามรณะ

เกษียณอายุ 60 ปี 60 ปี

อัตรามรณะ ตารางมรณะปี 2551 ตารางมรณะปี 2551
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18.	 โครงการงานก่อสร้าง

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ข้อมูลโครงการงานก่อสร้างของบริษัท แสดงดังต่อไปนี้

บาท

2558 2557

มูลค่างานตามสัญญา 2,339,503,948 2,854,340,073

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน 1,378,025,095 1,932,504,886

ประมาณการก�ำไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน   40,539,356 67,533,665

ต้นทุนและประมาณการก�ำไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน 1,418,564,450 2,000,038,551

หัก เงินงวดที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบัน (1,415,933,557) (1,952,249,109)

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 19,916,792 72,634,018

เงินรับล่วงหน้า 17,285,899 24,844,576

19.	ทุนเรือนหุ้น

บริษัทออกหุ้นสามัญ จ�ำนวน 42 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จ�ำนวน 42 หน่วย ในราคาหุ้นละ 3 บาท 
บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจากการรับช�ำระค่าหุ้นสามัญดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 
มิถุนายน 2557 

20.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บรษิทัไม่มใีบส�ำคญัแสดงสทิธคิงค้างแล้ว เนือ่งจากใบส�ำคญัแสดงสทิธไิด้หมดอายใุนระหว่าง
ปี 2557

21.	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จด
ทะเบียนไว้ บริษัทจะต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

22.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ได้แก่

บาท

2558 2557

เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน  99,627,560  128,002,885 

ค่าเช่าและค่าบริการส�ำนักงาน  6,902,609  7,076,314 

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย  7,177,287  9,316,828
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23.	ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

บาท

2558 2557

ดอกเบี้ยจ่าย  15,031,818  11,963,032 

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน  (2,525,208)  (2,228,242)

สุทธิ  12,506,610  9,734,790 

24.	ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ค�ำนวณขึ้นในอัตราที่ก�ำหนดโดยกรมสรรพากร
จากก�ำไรทางบญัชหีลงัปรบัปรงุเงือ่นไขบางประการตามทีร่ะบใุนประมวลรษัฎากร บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้นติบิคุคลเป็นค่าใช้จ่ายทัง้
จ�ำนวนในแต่ละปีบัญชีและบันทึกภาระส่วนที่ค้างจ่ายเป็นหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ.2554 ลงวันที่ 14 
ธันวาคม 2554 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิ เป็นอัตราร้อยละ 23 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และอัตราร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับสองรอบระยะเวลาบัญชี
ถัดมาที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 
2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2558 แต่ไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

บาท

2558 2557

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ส�ำหรับปีปัจจุบัน - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว (3,248,053)  7,963,375 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (3,248,053)  7,963,375 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

บาท

2558 2557

ประมาณการหนี้สิน  (155,311) -
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

2558 2557

อัตราภาษี
(ร้อยละ) บาท

อัตราภาษี
(ร้อยละ) บาท

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้  6,555,713  (41,105,045)

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  (1,311,143)  20  8,221,009 

รายจ่ายที่ไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี  (2,201,826)  (2,106,838)

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น  42,392  85,892 

ผลก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีปัจจุบัน  3,470,577  (6,200,063)

ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีปัจจุบัน  - - - - 

การเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว  (3,248,053)  7,963,375 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 50  (3,248,053) 19  7,963,375 

25.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้ 

25.1	 หนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อใช้ในการค�้ำประกัน จ�ำนวนเงิน 134.24 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 13)

25.2	 ภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามสัญญาดังต่อไปนี้

	 25.2.1	 จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานและบริการ (ดูหมายเหตุ 9) ในอนาคตดังนี้

ระยะเวลา ค่าเช่าและบริการจ่าย (พันบาท)

1 ปี 4,652

2 - 3 ปี 3,146

	 25.2.2	 จ่ายช�ำระตามสัญญาก่อสร้าง จ�ำนวนเงิน 24.89 ล้านบาท

	 25.2.3	 จ่ายช�ำระตามสัญญาจ้างของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวนเงิน 11.31 ล้านบาท

	 25.2.4	 จ่ายช�ำระค่าตอบแทนการขายตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

25.3	 บริษัทมีคดีความจากการถูกฟ้องร้อง เพื่อเรียกให้ช�ำระค่าสินค้า จ�ำนวนเงิน 1.40 ล้านบาท ศาลชั้นต้นได้มีค�ำพิพากษาให้
บริษัทช�ำระหนี้ จ�ำนวนเงิน 0.18 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย และศาลอุทธรณ์พิพากษายืน เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2558 ศาล
ฎีกาได้มีค�ำสั่งไม่รับฎีกาของบริษัท เป็นเหตุให้บริษัทต้องช�ำระหนี้ตามค�ำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ 

25.4	 บริษัทมีคดีความจากการถูกฟ้องร้อง เพื่อเรียกให้ช�ำระเงินทดรองค่าเบี้ยประกันภัยและค่าภาษีรถยนต์ จ�ำนวนเงิน 
1.35 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ เมือ่วนัที ่29 มกราคม 2559 ศาลชัน้ต้นได้มคี�ำพพิากษาตามสญัญาประนปีระนอมยอมความ 
โดยให้บริษัทตกลงช�ำระหนี้จ�ำนวน 1.13 ล้านบาท แบ่งช�ำระเป็น 3 งวด ๆ ละ 0.38 ล้านบาท
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26.	การจ�ำแนกข้อมูลตามส่วนงาน

ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานสอดคล้องกบัรายงานภายในส�ำหรบัใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิ
ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานของผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัท คือ กรรมการบริษัท

บรษิทัประกอบธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โดยด�ำเนนิธรุกจิในส่วนงานทางภมูศิาสตร์เดยีวคอืในประเทศไทย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

บาท

รับเหมาก่อสร้าง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวม

2558 2557 2558 2557 2558 2557

รายได้ 228,550,623 532,632,919  261,385,474  - 489,936,097 532,632,919

ต้นทุน (249,595,226) (522,423,320) (157,351,537)  - (406,946,763) (522,423,320)

ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (21,044,603) 10,209,599  104,033,937  - 82,989,334 10,209,599

รายได้อื่น 8,677,111 16,406,859

ค่าใช้จ่ายในการขาย (17,106,614)  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (55,497,508) (57,986,713)

ต้นทุนทางการเงิน (12,506,610) (9,734,790)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 6,555,713 (41,105,045)

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (3,248,053) 7,963,375

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 3,307,660 (33,141,670)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 776,553  - 

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกับก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับ

	 โครงการผลประโยชน์พนักงาน (155,311)  - 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้  621,242  - 

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 3,928,902 (33,141,670)
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บาท

รับเหมาก่อสร้าง พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวม

2558 2557  2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 21,096,162 63,716,553 - - 21,096,162 63,716,553

งานระหว่างท�ำ 727,470 - - - 727,470 -

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 19,916,792 72,634,018 - - 19,916,792 72,634,018

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - - 322,864,784 396,272,976 322,864,784 396,272,976

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 66,457,080 109,605,033 766,948 658,887 67,224,028 110,263,920

สินทรัพย์รวม 170,515,996 334,435,368 323,631,732 396,931,863 494,147,728 731,367,231

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 72,889,104 88,398,972 16,303,342 31,501,627 89,192,446 119,900,599

ประมาณการต้นทุน 30,269,849 55,824,545 9,117,972 4,850,877 39,387,821 60,675,422

เงินรับล่วงหน้า 17,285,899 24,844,576 22,745,857 44,908,925 40,031,756 69,753,501

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 15,041,856 29,781,728 140,340,778 262,400,000 155,382,635 292,181,728

หนี้สินรวม 169,930,053 255,924,978 188,507,949 343,661,429 358,438,002 599,586,407

27.	การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและ 
ก่อให้เกดิการพฒันาของธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการได้มกีารก�ำกบัดแูลผลตอบแทนของเงนิทนุ ซึง่บรษิทัพจิารณาจากสดัส่วน
ของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ความเสี่ยงจากสินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ หมายถึง ความเสี่ยงที่ลูกค้าไม่สามารถช�ำระหนี้ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ และความเสี่ยงจากคู่สัญญาไม่
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญา ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความสูญเสียทางการเงินได้ ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการป้องกัน
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าและคู่สัญญา โดยก�ำหนดระเบียบการพิจารณาและระยะเวลาการ
เรียกเก็บหนี้

สนิเชือ่ของบรษิทั หมายถงึ การให้เครดติกบัลกูค้าจากการรบัเหมาก่อสร้างและขายสนิค้า ซึง่เป็นธรรมเนยีมการปฏบิตัทิางการค้า
โดยทั่วไป 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง การที่มูลค่าของสินทรัพย์หรือหนี้สินทางการเงิน หรือรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ อาจเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทโดยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวโดยอ้างอิงตามอัตราตลาด เช่น อัตราดอกเบี้ย
ลูกค้าชั้นดีของธนาคารพาณิชย์ ดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์/เงินฝากประจ�ำ หรือ อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น เป็นต้น



94

มูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีจ่ะได้รบัจากจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะจ่ายเพือ่โอนหนีส้นิให้ผูอ้ืน่โดยรายการดงักล่าว
เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี
สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัด
มลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถ
หาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสม 
กับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให ้
มากที่สุด 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตบริษัทประมาณขึ้น 

ทกุวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัย์
และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

เนือ่งจากสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยส่วนใหญ่เป็นเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ และเงนิฝากสถาบนั
การเงินติดภาระหลักประกัน ซึ่งมีการให้สินเชื่อระยะสั้น และหนี้สินทางการเงิน โดยส่วนใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบัญชีเงินกู้ยืม 
จากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราใน 
ตลาด จึงท�ำให้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวไม่แตกต่างกับมูลค่ายุติธรรมอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

28.	การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559
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่อส
ร้า
ง 
/ พ

ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

5.
นา
ยผ
สัน
ต์ส
ุข 
อา
ยน
บุต
ร

กร
รม
กา
รแ
ละ

 
ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าร

ตร
วจ
สอ
บแ
ละ

 
กำ�
กับ
ดูแ
ลก
ิจก
าร
 แ
ละ

 
ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก
าส
รร
หา

แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 

27
/0
2/
25
49

56
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
นิต
ิศา
สต
ร์

มห
าว
ิทย
าล
ัยไ
อโ
อว
่า

ปร
ะเท
ศส
หร
ัฐอ
เม
ริก
า

เน
ติบ
ัณ
ฑิต
ไท
ย 

 
เน
ติบ
ัณ
ฑิต
ยส
ภา

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
นิต
ิศา
สต
ร์

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
  

Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 

(D
AP
), 
Th
ai
 In
st
itu
te
 o
f  

Di
re
ct
or
s 
(IO

D)
  

รุ่น
ที่ 
81
/2
00
9 
(พ
.ศ
. 2
55
2)
 

-
25
56
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
49
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
35
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ปร
ะธ
าน
คณ

ะ
กร
รม
กา
รต
รว
จ

สอ
บแ
ละ
กำ�
กับ

ดูแ
ลก
ิจก
าร

ปร
ะธ
าน

คณ
ะ

กร
รม
กา
รส
รร
หา

แล
ะพ
ิจา
รณ

า 
ค่า
ตอ
บแ
ทน

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

แล
ะก
รร
มก
าร

ตร
วจ
สอ
บ

พ
าร
์ทเ
นอ
ร

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
) /
 ร
ับเ
หม
าก
่อส
ร้า
ง 
/ พ

ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 ส
ำ�น
ักก
ฎห
มา
ยส
าก
ลส
ยา
มพ

รีเ
มีย
ร์ 
จำ�
กัด
 / 

 
ที่ป
รึก
ษา
กฎ

หม
าย
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ล�ำ
ดับ ที่

ชื่อ
-ส
กุล
/

ต�ำ
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก
ษา
/

ปร
ะว
ัติอ
บร
ม

สัด
ส่ว
น

กา
รถ
ือห
ุ้น

ใน
บร
ิษัท
 

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ันธ
์

ทา
ง

คร
อบ
คร
ัว

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์ท�ำ
งา
นใ
นร
ะย
ะ 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�ำ
แห
น่ง

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
 บ
ริษ
ัท/
 ป
ระ
เภ
ทธ
ุรก
ิจ 

6.
นา
ยแ
พ
ทร
ิค 
ไม
เค
ิล 

 
ดา
เว
นพ

อร
์ท

กร
รม
กา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
  

3/
10
/2
55
1

50
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 

 
สา
ขา
 In
te
rn
at
io
na
l

Re
la

tio
n 

w
ith

 a
 m

in
or

 in
 

As
ia

n 
H
is
to
ry
, J
am

es
 M
ad
is
on
 

Co
lle
ge
, M

ic
hi
ga
n 
St
at
e 

Un
iv

er
si

ty

หล
ักส
ูตร
  

Di
re

ct
or

 C
er

tif
ic

at
io

n
Pr
og
ra
m
 (D

CP
), 

 
Th
ai
 In
st
itu
te
 o
f  
Di
re
ct
or
s 

(IO
D)
 ร
ุ่นท
ี่ 1
23
/2
00
9 

(พ
.ศ
. 2
55
2)
  

Ce
rti

fic
at

e 
of

  
At
te
nd
an
ce
-C
or
po
ra
te
 

Go
ve

rn
an

ce
 o

f C
ap

ita
l 

M
ar
ke
t I
nt
er
m
ed
ia
rie
s 

9/
20
15
 d
ur
in
g 
11
-1
2 

 
N
ov
em

be
r 2
01
5 
(S
EC
)

-
-

25
57
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
49
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
47
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

   กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

Si
am

 K
ni
gh
t F
un
d 
M
an
ag
em

en
t S
ec
ur
iti
es
 C
o.
, L
td
.

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

Ru
bf
ila
 In
te
rn
at
io
na
l L
im
ite
d

บร
ิษัท
 ไน
ท์ 
เอ
เช
ีย 
จำ�
กัด

7.
นา
ยโ
ทม
ัส 
ซี 
ทอ
มส
ัน

กร
รม
กา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 

25
/0
4/
25
51

64
M

sc
 E

co
no

m
ic

s 
Lo

nd
on

 
Sc
ho
ol
 o
f E
co
no
m
ic
s 
19
79

BA
 E

co
no

m
ic

s 
Co

lu
m

bi
a 

Un
iv
er
si
ty
 1
97
8,
 U
SA

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 

(D
AP
),T
ha
i I
ns
tit
ut
e

Of
 D
ire
ct
or
s 
(IO

D)
 

รุ่น
ที่ 
74
/2
00
8 
(พ
.ศ
. 2
55
1)
 

-
-

25
57
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
41
 –
 25
57

กร
รม
กา
รต
รว
จ

สอ
บแ
ละ
กำ�
กับ

ดูแ
ลกิ
จก
าร
 

แล
ะก
รร
มก
าร

สร
รห
าแ
ละ

พ
ิจา
รณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

กร
รม
กา
ร

พ
าร
์ทเ
นอ
ร์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
) /
รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

AC
H
 In
ve
st
m
en
t P
te
, L
td
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ล�ำ
ดับ ที่

ชื่อ
-ส
กุล
/

ต�ำ
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก
ษา
/

ปร
ะว
ัติอ
บร
ม

สัด
ส่ว
น

กา
รถ
ือห
ุ้น

ใน
บร
ิษัท
 

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ันธ
์

ทา
ง

คร
อบ
คร
ัว

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์ท�ำ
งา
นใ
นร
ะย
ะ 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�ำ
แห
น่ง

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
 บ
ริษ
ัท/
 ป
ระ
เภ
ทธ
ุรก
ิจ 

8.
นา
ยไ
มเ
คิล
 เด
อ 

 
ซา
นต
ิเอ
สเ
ตเ
บน

กร
รม
กา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 

25
/0
4/
25
51

51
M

as
te

r’s
 P

ub
lic

 P
ol

ic
y,

M
in

or
 S

ta
tis

tic
s,

  
Ge
or
ge
to
w
n 
Un

iv
er
si
ty
 

Pr
es

id
en

tia
l S

ch
ol

ar

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

Ac
cr
ed
ita
tio
nP
ro
gr
am

 
(D
AP
), 
Th
ai
 In
st
itu
te
 O
f 

Di
re
ct
or
s 
(IO

D)
 

รุ่น
ที่ 
74
/2
00
8 
(พ
.ศ
. 2
55
1)

-
-

25
51
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
50
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
47
 –
 25
50

กร
รม
กา
ร

M
an
ag
in
g 
Di
re
ct
or
 

Se
ni

or
 A

dv
is

or
Ex

ec
ut

iv
e 

Di
re

ct
or

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

Ba
nk
 J
ul
iu
s 
Ba
er

UB
S 
AG

 S
in
ga
po
re

9.
นา
ยธ
นา
กร
 ล
ีละ
สิร
ิ

กร
รม
กา
ร 
แล
ะ 

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร 

สา
ยง
าน
บร
ิหา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 

12
/1
0/
25
52

56
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
สัง
คม
ศา
สต
ร์

สา
ขา
สัง
คม
วิท
ยา

มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
รัฐ
ศา
สต
ร์

สา
ขา
บร
ิหา
รร
ัฐก
ิจ

มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

 
Ce
rti
fic
at
io
n 
Pr
og
ra
m
 

(D
CP

), 
Th
ai
 In
st
itu
te
 o
f  

Di
re
ct
or
s 
(IO

D)
 ร
ุ่นท
ี่ 

44
/2
00
4 
(พ
.ศ
. 2
54
7)

ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
มิน
ิ

เอ
็มบ
ีเอ
 ค
ณ
ะบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยเ
กษ
ตร
ศา
สต
ร์

รุ่น
ที่ 
33
 ป
ี พ
.ศ
. 2
54
7

0.
00
02

 
(3
00
 ห
ุ้น)

-
25
52
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
50
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
48
 –
 25
50

25
44
 –
 25
48

กร
รม
กา
ร

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
ร

ผู้จ
ัดก
าร
สา
ยง
าน
บร
ิหา
ร 

แล
ะร
ักษ
าก
าร
ผู้อ
ำ�น
วย

กา
รฝ
่าย
ธุร
กา
ร,

 
บุค
คล
แล
ะส
าร
สน
เท
ศ

รัก
ษา
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยท
รัพ
ย์ส
ิน

รัก
ษา
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยจ
ัดซ
ื้อ

กร
รม
กา
ร,
  

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร        


สา
ยง
าน
สน
ับส
นุน

เล
ขา
นุก
าร

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

รัก
ษา
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยธ
ุรก
าร
,บ
ุคค
ลแ
ละ

สา
รส
นเ
ทศ

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

สา
ยง
าน
สน
ับส
นุน
 แ
ละ

รัก
ษา
กา
รผ
ู้อำ�
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยบ
ุคค
ล,
 ธ
ุรก
าร
แล
ะ

สา
รส
นเ
ทศ

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 

 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์ 

 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง 
แอ
นด
์ ค
อน
สต
รัค
ชั่น
 

จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 ร
ับเ
หม
าก
่อส
ร้า
ง

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง 
แอ
นด
์ ค
อน
สต
รัค
ชั่น
 

จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
) /
 ร
ับเ
หม
าก
่อส
ร้า
ง
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ล�ำ
ดับ ที่

ชื่อ
-ส
กุล
/

ต�ำ
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก
าร
ศึก
ษา
/

ปร
ะว
ัติอ
บร
ม

สัด
ส่ว
น

กา
รถ
ือห
ุ้น

ใน
บร
ิษัท
 

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ันธ
์

ทา
ง

คร
อบ
คร
ัว

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์ท�ำ
งา
นใ
นร
ะย
ะ 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�ำ
แห
น่ง

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
 บ
ริษ
ัท/
 ป
ระ
เภ
ทธ
ุรก
ิจ 

10
.

นา
งว
ิไล
พ
ร 
ศิร
ิภูร
ิกา
ญ
จน
์ 

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

สา
ยง
าน
กา
รเ
งิน
แล
ะบ
ัญ
ชี

48
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
สา
ขา

บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ(
กา
รเ
งิน
), 

มห
าว
ิทย
าล
ัยห
อก
าร
ค้า
ไท
ย

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
สา
ขา
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

มห
าว
ิทย
าล
ัยห
อก
าร
ค้า
ไท
ย

0.
00
02

 
(3
00
 ห
ุ้น)

-
25
48
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
45
 –
 25
48

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร 

สา
ยง
าน
กา
รเ
งิน
แล
ะบ
ัญ
ชี

ผู้อ
ำ�น
วย
กา
รฝ
่าย
บัญ

ชี
แล
ะก
าร
เง
ิน

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 ด
ีเว
ลล
อป
เม
้นท
์ แ
อน
ด์                






คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น  
จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา
ชน
) /
 ร
ับเ
หม
า

ก่อ
สร
้าง
 / 
พ
ัฒ
นา
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

บร
ิษัท
 โฟ

คัส
 เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง 
แอ
นด
์ 

คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น  
จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา
ชน
) /
 

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง

11
.

นา
ยส
มบ
ัติ 
ทิพ

ยา
ณ
าน
ุกูล

เล
ขา
นุก
าร
บร
ิษัท
ฯ

57
นิต
ิศา
สต
รม
หา
บัณ

ฑิต
จุฬ

าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

นิต
ิศา
สต
รบ
ัณ
ฑิต

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

-
-

25
57
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
53

 –
 25

56

25
46

 –
 25

52

ผู้อ
ำ�น
วย
กา
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เอกสารแนบ 2:	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

- ไม่มี -
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เอกสารแนบ 3:	 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน (กรณ ีOutsource)

ชื่อ	 นางอัญชนา  สะเหมาะสมาน 	

อายุ	 65 ปี

ที่อยู่	 999/78 ซอยพิบูลย์อุปถัมภ์  ถนนสุทธิสาร  แขวงสามเสนนอก   
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี สาขา นิติศาสตร์,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน	 2520 - ปัจจุบัน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ปฏิบัติงานตรวจสอบและรับรองงบการเงิน

	 2530 - 2532	 สายบัตรเครดิต ธนาคารกรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน)

	 2517 - 2530	 ฝ่ายตรวจสอบ ธนาคารกรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน)  
	 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของสาขาภายในประเทศ

การฝึกอบรม 	 พัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ ตามที่สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ก�ำหนดอบรมความรู้เกี่ยวกับภาษี ที่กรมสรรพากร 
อบรมความรู้ที่ตลาดหลักทรัพย์หรือหน่วยงานที่ก�ำกับบริษัทจดจะทะเบียนฯ 

งานที่ปฏิบัติ	 ตรวจสอบงานส�ำหรับโครงการต่างๆ โดยตรวจสอบด้านเอกสารและ 
การปฏิบัติงานทางด้านการควบคุมภายในที่ โครงการตั้งอยู่ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้   
และตรวจการปฏิบัติงานต่างๆ ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท 
ซึ่งไม่ขัดกับกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ ที่บริษัทจดทะเบียนควรที่จะปฏิบัติ



บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม  
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4   
โทรสาร : 0-2650-3065-6




