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OA	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท
OB	 สารจากประธานกรรมการ 	
OC	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น
OD	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
OE	 คณะกรรมการบริษัท	
OF	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ
OF	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
OG	 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง	
01	 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ
02	 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
10	 1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
12	 1.3	 ปัจจัยความเสี่ยง
16	 1.4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
17	 1.5 	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
18	 1.6	 ข้อมูลทั่วไป
19	 ส่วนที่ 2 การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ
20	 2.1	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
22	 2.2	 โครงสร้างการจัดการ
38	 2.3	 การก�ำกับดูแลกิจการ
39	 2.4	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
44	 2.5	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
45	 2.6	 รายการระหว่างกัน
47	 ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
48	 3.1	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
53	 3.2	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
61	 3.3	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
62	 3.4	 รายงานและงบการเงินรวม
111	 เอกสารแนบ 1 	 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ�ำนาจควบคุมและเลขานกุารบรษัิท
116	 เอกสารแนบ 2 	 ข้อมูลการถอืหุน้ของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม และเลขานกุารบรษัิท
117	 เอกสารแนบ 3 	 รายละเอยีดเก่ียวกบัการร่วมค้า
118	 เอกสารแนบ 4 	 รายละเอยีดเกีย่วกบับรษัิทย่อยของการร่วมค้า
119	 เอกสารแนบ 5 	 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน (กรณี Outsource) 
120	 เอกสารแนบ 6 	 นโยบายการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทจุรติคอร์รปัชัน่
121	 เอกสารแนบ 7 	 นโยบายการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการเข้าร่วม
	 	 	 	 ประชมุผูถ้อืหุน้

สารบัญ



วิสัยทัศน์ 

มุ่งมั่นสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยการ

มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสียทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องและด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

พันธกิจ
1.	 พฒันาระบบงานและบคุลากรของบรษัิทให้เป็นมืออาชพี ในธุรกจิก่อสร้างและ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิและหน้าท่ีของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ในการมีส่วนร่วมในด�ำเนินงานของบริษัท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบรษัิทมีความรบัผดิชอบต่อชมุชนสงัคม

และสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม
F =	 Focus on Customers’ Satisfaction มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O =	 Outperform the Market as Professional 

	 มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C =	 Corporate Social Responsibility for Community, Society and Environment 

มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

U =	 Understand the Roles and Participation of All Stakeholders 

เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S =	 Sustainable Development for Sustainable Growth of the Company 

พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านยิมของบริษัท
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้ก่อต้ังมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2532 และได้รับการ 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้ังแต่ป ี 

พ.ศ. 2547 โดยเริ่มจากการด�ำเนินกิจการด้านงานรับเหมา

ก่อสร้างท่ัวไปซึง่รบังานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน และได้ขึน้

ทะเบียนเป็นผู้รับเหมางานก่อสร้างไว้กับหน่วยงานราชการ

และรัฐวิสาหกิจหลายแห่ง 

ต่อมา ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได้ขยายกิจการไปประกอบ

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยมีโครงการโฟคัสออน

ศาลาแดงเป็นโครงการแรกของบริษัท และในปี พ.ศ. 2557 

บริษัทมีโครงการโฟคัส เพลินจิตเป็นโครงการที่สอง อย่างไร

ก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่าทั้งธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบันเริ่มมีความเสี่ยงสูงข้ึน 

ในหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการแข่งขันการตลาด

และต้นทุน ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ จึงได้ขยายธุรกิจ

ของบริษัทฯ โดยได้ลงทุนในโครงการบริหารจัดการขยะใน

นามบรษัิท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของการ

ร่วมค้าท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 และกลุ่มบริษัท เวก 

ประเทศฝรั่งเศส ถือหุ้นร้อยละ 40 เพื่อท�ำธุรกิจบริหารจัดการ

ขยะ (Waste Management Business) โดยโครงการดังกล่าวจะ

มีรายได้หลกัจากธุรกิจรไีซเคลิ ธุรกิจปุ๋ยชวีภาพ ธุรกจิผลติเชือ้

เพลงิจากขยะ (Refuse Derived Fuel หรอื RDF) และตามแผน

งานของบรษิทัจะมีธุรกิจผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิขยะในระยะ

ต่อไป ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงานบริหาร

จดัการขยะบนทีดิ่นเนือ้ท่ี 23 ไร่ 16 ตารางวาของบรษิทั โฟคสั 

เวก บางนา จ�ำกดั ซ่ึงต้ังอยูท่ี่ อ�ำเภอแปลงยาว จงัหวัดฉะเชงิเทรา 

และคาดว่าโรงงานดังกล่าวจะแล้วเสร็จและสามารถเร่ิม

ประกอบกิจการได้ประมาณไตรมาสที่สี่ของปี 2561 นี้

สารจาก
ประธานกรรมการ

นอกจากน้ี ในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บรษัิทฯ ครัง้ที ่1/2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 

ได้มีมติอนุมัติให้มีการแก้ไขปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการและคู่มือจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดูแล

กจิการทีดี่ส�ำหรับบรษัิทจดทะเบยีนปี 2560 หรอื CG Code 2017 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์

สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ กระผมใคร่ขอ

ขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าและผู้มีอุปการคุณ ที่ให้การ

สนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีมาโดยตลอด รวมถึง ผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับที่ร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป

นายอนุชา สิหนาทกถากุล 

ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านดังนี้

1.	 นายผสันต์สุข อายนบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ซ่ึงจะครบก�ำหนดในวันที่ 30 เมษายน 

2561 และคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติให้คณะกรรมการย่อยชุดนี้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่งเป็นเวลา 2 ปี ตั้งแต ่

วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2563 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการจะประชุมกัน 

อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องดังจะกล่าวต่อไปนี้

•	 พจิารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2560 ทีผ่่านการสอบทานและการตรวจสอบโดย ผูส้อบบัญชรีบั

อนญุาต ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิท และเปิดเผยต่อผูถ้อืหุน้และสาธารณชน โดยมีการหารอืกบัผูส้อบบัญช ีและ

ได้น�ำความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนประเด็นส�ำคัญมาปรบัปรงุเพือ่ให้สอดคล้องกบักฎหมายและมาตรฐานการบัญช ีและ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน

•	 สอบทานการเปิดเผยรายการที่มีความเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้ง เสนอแนะให้มีระบบการควบคุมภายในอย่าง

เพียงพอ และการควบคุมดูแลทรัพย์สิน

•	 พิจารณาให้ค�ำแนะน�ำ และให้ความเห็นชอบแผนตรวจสอบประจ�ำปีที่เสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการท�ำหน้าที่ช่วงปีที่ผ่านมา และให้ข้อเสนอแนะในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

พร้อมก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

•	 พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการมีความเห็นว่า ได้มีการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทซ่ึงสอบทานและ 

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐานทางบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยท่ัวไป และได้มีการเปิดเผยข้อมูล

ทางการเงินอย่างเพียงพอ โดยไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่างบการเงินดังกล่าวไม่ถูกต้องอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 	 	 (นายผสันต์สุข อายนบุตร)

	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ต่อผู้ถือหุ้น

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านดังนี้

	 1. นายผสันต์สุข อายนบุตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2. พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3. นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปีตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 จนถึงวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 ตามที่ได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

	 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดประชุมรวม 1 ครั้งเพื่อพิจารณาเรื่องดังต่อไปนี้

•	พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ต้องออกจาก

ต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี

2561 พิจารณาแต่งตั้ง

•	พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 พิจารณาอนุมัติ

•	พจิารณาผลการประเมินการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรษัิทส�ำหรบัปี 2560 (รวมท้ัง ประธานกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการของบริษัท)

•	พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส�ำหรับปี 2560

•	พิจารณาการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี 2561 ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

•	พิจารณายกเลิกการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท (ESOP Warrants)

•	พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง

	 	 	 (นายผสันต์สุข อายนบุตร)

	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1

2 3

7 8

65

2	 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง
	 รองประธานกรรมการ 

3	 นายผสันต์สุข อายนบุตร
	 กรรมการและประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแล

กจิการ และประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

	 (กรรมการอิสระ)

4	 นายนนทวัฒน์ ทองมี
	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 ผูกพันบริษัท) 

5	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง
	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบและ

ก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

	 (กรรมการอิสระ)

6	 นายโทมัส ซี ทอมสัน
	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	 และก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 (กรรมการอิสระ)

7	 นายแพรททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท
	 กรรมการ

8	 นายธนากร ลีละสิริ 
	 กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 สายงานบริหาร
	 (กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท)
	

		  

	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล
	 ประธานกรรมการ 
	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คณะกรรมการ

4
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พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง 
กรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

นายโทมัส ซี ทอมสัน  
กรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

นายผสันต์สุข อายนบุตร  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลกิจการ

นายโทมัส ซี ทอมสัน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายผสันต์สุข อายนบุตร 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหารก่อสร้าง
และความเสี่ยง

นายอนุชา สิหนาทกถากุล 
ประธานกรรมการบริหาร

นายธนากร ลีละสิริ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
สายงานบริหาร

นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานการเงินและบัญชี	

นายนนทวัฒน์ ทองมี 
กรรมการผู้จัดการ
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EQUINOX

PHUPHATARA KHAOYAI

COMPANY PROJECT
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ISSARA COLLECTION

THE PHYLL

COMPANY PROJECT
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที1่
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจก่อสร้างหลากหลายประเภท
ตั้งแต่ปี 2532 อาทิเช่น อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท ฯลฯ ต่อมาในปี 2553 บริษัทได้ขยายกิจการไป
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยโดยมี “โครงการโฟคัสออนศาลาแดง” เป็นโครงการแรกของบริษัทซึ่งก่อสร้าง
แล้วเสร็จในปี 2554 และ “โครงการโฟคัสเพลินจิต” เป็นโครงการที่สอง ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2558 

	 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯ เห็นว่าทัง้ธุรกจิก่อสร้างและธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ในปัจจุบนัเริม่มคีวามเสีย่ง
สูงขึ้นในหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการแข่งขัน การตลาดและต้นทุน ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ จึงได้ขยาย
ธุรกิจของบรษัิทฯ โดยได้ลงทนุในโครงการบรหิารจดัการขยะในนามบรษัิท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของ
การร่วมค้าที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 และกลุ่มบริษัท เวก ประเทศฝรั่งเศส ถือหุ้นร้อยละ 40 เพื่อท�ำธุรกิจบริหารจัดการ
ขยะ (Waste Management Business) โดยโครงการดังกล่าวจะมีรายได้หลักจากธุรกิจรีไซเคิล ธุรกิจปุ๋ยชีวภาพ ธุรกิจผลิต
เชื้อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel หรือ RDF) และตามแผนงานของบริษัทจะมีธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะใน
ระยะต่อไป ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่าง การก่อสร้างโรงงานบริหารจัดการขยะบนที่ดินเนื้อที่ 23 ไร่ 16 ตารางวาของบริษัท  
โฟคสั เวก บางนา จ�ำกดั ซ่ึงต้ังอยูท่ี่อ�ำเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา และคาดว่าโรงงานดังกล่าวจะแล้วเสรจ็และสามารถ
เริ่มประกอบกิจการได้ประมาณไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 นี้

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในการร่วมค้าและบริษัทย่อยของการร่วมค้า

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของบริษัท

	 เพือ่พฒันาบรษัิทให้เติบโตอย่างยัง่ยนื ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 3/2557 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที ่13 สิงหาคม 

2557 จึงได้มีมติเห็นชอบให้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทดังนี้

วิสัยทัศน์

บรษัิท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) มุ่งมัน่สู่ความเป็นมืออาชพีในธุรกจิก่อสร้าง และพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ถือหุ้นร้อยละ 99.99

ถือหุ้นร้อยละ 60

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 227,760,073 บาท

บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (“การร่วมค้า”)

ทุนจดทะเบียน 85,000,000 บาท

บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด (“บริษัทย่อยของการร่วมค้า”)

ทุนจดทะเบียน 81,000,000 บาท
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

พันธกิจ

1.	 พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุสิทธิและหน้าทีข่องผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายท่ีเกีย่วข้องในการมีส่วนร่วมในด�ำเนนิงานของบรษัิท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม

F =	 Focus on Customers’ Satisfaction

	 มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O =	 Outperform the Market as Professional

	 มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C =	 Corporate Social Responsibility for Community, Society and Environment

	 มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

U =	 Understand the Roles and Participation of All Stakeholders 

	 เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S =	 Sustainable Development for Sustainable Growth of the Company 

	 พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2532

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2532 ภายใต้ชื่อ 

“บริษัท พสุพุธ จ�ำกัด” ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไปจากภาครัฐและภาคเอกชน 

ปี 2545-2547 

	 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2545 และได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2547 ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ว่า “FOCUS”

ปี 2551

	 เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทเปลี่ยนช่ือจากเดิมคือ บริษัท โฟคัส  

เอน็จเินียริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) เป็น บรษัิท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

โดยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 

ปี 2552

เดือนเมษายน เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติน�ำส่วนเกินมูลค่าหุ้นไปหักกลบกับ

ขาดทุนสะสมทีมี่อยูโ่ดยน�ำส่วนเกนิมูลค่าหุน้ จ�ำนวน 31,145,372 บาท หกัผลขาดทุนสะสมทีมี่อยู ่ท�ำให้มีส่วนเกนิ

มูลค่าหุ้นคงเหลือจ�ำนวน 52,973,155 บาท

เดือนพฤษภาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2552 มีมติก�ำหนดวันเสนอขายและวันใช้

สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering Warrant หรือ RO Warrant) และ 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP Warrant) โดยมีรายละเอียด

ดังนี้
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1.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเดิม (RO Warrant) ก�ำหนดดังนี้

	 	•	วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

2.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน (ESOP Warrant) ก�ำหนดดังนี้

	 	•	วันเสนอขาย	 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2553

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2557

เดือนมิถุนายน   บริษัทได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม รวมจ�ำนวน 62,499,638 

หน่วย คงเหลือ 362 หน่วย โดยบริษัทจะด�ำเนินการยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือ และได้จัดสรรใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงาน รวมจ�ำนวน 12,500,000 หน่วย

เดือนกรกฎาคม   เม่ือวนัที ่3 กรกฎาคม 2552 ใบส�ำคัญแสดงสทิธิของบรษัิท จ�ำนวน 62,499,638 หน่วย ได้รบัอนญุาต

จากคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ เริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)

เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมางานก่อสร้างอาคารสถานี โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนทางราง 

ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล : โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง (สายสีแดง) ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชัน 

กับ บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่าเท่ากับ 482.36 ล้านบาท

เดือนตุลาคม   เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2552 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงราคา

เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) จ�ำนวน 200,000,000 หุ้น จากเดิมราคาเสนอขาย 3 บาท

ต่อหุ้น เป็นราคาไม่ต�่ำกว่า 2 บาทต่อหุ้น

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 5 ข้อ 14 จากเดิม “ให้บริษัท 

มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 11 คน” เป็น “ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ไม่น้อย

กว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน” รวมถึงมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มอีก 2 ท่าน คือนายธนากร ลีละสิริ และ 

นายธนาวิชญ์ จินดาประดิษฐ์ และได้จดทะเบียนเพิ่มกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552

เดือนธันวาคม   บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2008) จาก บริษัท ยูไนเต็ด 

รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (URS)

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมครั้งท่ี 7 ถึง 26 ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล “Private  

	 Residence Bangkok” มูลค่าเท่ากับ 42.63 ล้านบาท

ปี 2553 

เดือนมกราคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง โครงการก่อสร้างสะพานข้ามคลองหลวง อ�ำเภอเมือง จังหวัด

สมุทรสาคร กับกรมทางหลวงชนบท มูลค่างาน 55.70 ล้านบาท

เดือนพฤษภาคม   บริษัทได้รับงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคาร 14 ชั้น อาคารคอนโดมิเนียมพักอาศัยกับ 

บริษัท วิไลลักษณ์ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด มูลค่างาน 49.37 ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญาออกแบบ และรับเหมางานก่อสร้างอาคารหอพักนักกีฬา ณ ศูนย์พัฒนากีฬา  

เทนนิสแห่งชาติ มูลค่างาน 20 ล้านบาท
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เดือนกันยายน   บริษัท ได้รับสัญญาก่อสร้างสระว่ายน�้ำ  โครงการ Rayong Marriott Resort & Spa กับบริษัท  

ภูผาธาราจ�ำกัด มูลค่างาน 36.38 ล้านบาท

เดือนตุลาคม

	 	บริษัทได้ท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโกดังเก็บข้าวสาร และอาคารประกอบ กับ บริษัท ปทุมไรซมิล  

	 	 แอนด์ แกรนารี จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 34.24 ล้านบาท

	 	บรษัิทได้จดังาน GRAND OPENING เปิดตัวธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์โครงการแรก ภายใต้ชือ่ “Focus on Saladaeng  

	 	 Condominium” ณ โรงแรมดุสิตธานี 

	 นอกจากน้ี บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิม่เติม ของโครงการบ้านพกัอาศัยส่วนบุคคล “Private Residence Bangkok” 

	 มูลค่าเท่ากับ 17.12 ล้านบาท

ปี 2554	

เดือนกุมภาพันธ์   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง อาคารชุดพักอาศัย สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น 

โครงการ Collezio (Sathorn – Pipat) มูลค่า 84 ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม มูลค่า 49.80 ล้านบาท รวมมูลค่า 133.80  

ล้านบาท กับบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

เดือนพฤษภาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบโครงการ 

ณ โรงเรียนทักษิณาบริหารธุรกิจ กับบริษัท เอ็ม.พี.เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด มูลค่า 202.10 ล้านบาท

เดือนสิงหาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม อาคารชุดพักอาศัย สูง 42 ชั้น 

โครงการ Equinox (Phahol – Vibha) กับ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มูลค่า 578 ล้านบาท 

เดือนธันวาคม   บริษัทได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินบริเวณสุขุมวิท ซอย 2 แขวงคลองตัน เขตพระโขนง  

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ 345 ตารางวา มูลค่า 180 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ปี 2555	

เดือนมีนาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานวิศวกรรมระบบประกอบ

อาคารพักอาศัย สูง 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น โครงการ The Nest กับบริษัท เดอะ เนสท์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มูลค่า 

103.50 ล้านบาท 

เดือนมิถุนายน  

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบสุขาภิบาลโครงการ โรงงานผลิต 

อาหารและเครื่องดื่ม จังหวัดนครปฐม กับบริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด มูลค่า 125 ล้านบาท 

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบไฟฟ้า, ประปา, ปรับอากาศ ของ

อาคารกันยารัตน์ เลควิวล์ คอนโดมิเนียม สูง 14 ชั้น จังหวัดขอนแก่น กับบริษัท กันยารัตน์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

มูลค่า 302.50 ล้านบาท

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม, งานโครงสร้าง, งานระบบไฟฟ้า, ประปา, สุขาภิบาล,  

งานถนน โครงการก่อสร้างอาคารโชว์รูมและศูนย์ซ่อมรถยนต์ ก่อสร้าง ณ ถนนพระราม 2 กรุงเทพมหานคร  

กับ บริษัท สยามนิสสันรถดี พระราม 2 จ�ำกัด มูลค่า 51.36 ล้านบาท
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เดือนตุลาคม   กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 579,000 หุ้น ราคา

หุ้นละ 3 บาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,000,000 บาท เป็น 125,579,000 บาท กับกระทรวง

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน

ตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555

เดอืนธนัวาคม   บริษทัท�ำสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง, สถาปัตยกรรม และงานระบบวศิวกรรมประกอบ

อาคาร โครงการ W District Trunc C ย่านพระโขนง กรุงเทพมหานคร กับบริษัท เซ็นเตอร์แลนด์ จ�ำกัด มูลค่า 83.50 

ล้านบาท 

ปี 2556	

	 เดือนมกราคม 

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร โครงการ H2O 

Condominium อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธาราเขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 136 ล้านบาท

	 กรรมการและพนกังานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สทิธิซ้ือหุน้สามัญจ�ำนวน 192,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 3 บาท 

บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,579,000 บาท เป็น 125,771,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์  

เม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2556 และหุ ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) 

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556

เดือนกุมภาพันธ์   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 1) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ 

ต�ำบลหลักฟ้า อ�ำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง กับ บริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า 97.50 ล้านบาท

เดือนเมษายน   กรรมการและพนักงานได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 949,000 หุ้น ราคา

หุ้นละ 3 บาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 125,771,000 บาท เป็น 126,720,000 บาท กับกระทรวง

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2556 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซ้ือขาย ในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) 

เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2556

เดือนพฤษภาคม  

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ อาคารอยู่อาศัยรวม ชูเครเขาใหญ่ อาคาร A และ B อ�ำเภอปากช่อง  

จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ชูเคร แอสเสท จ�ำกัด มูลค่า 173.91 ล้านบาท

	 บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล (Package 2) โครงการ ไรซ์ คอมเพล็กซ์ ต�ำบลหลักฟ้า 

อ�ำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง กับ บริษัท สยาม พาร์ บอยล์ไรซ์ จ�ำกัด มูลค่า 87.28 ล้านบาท

เดือนมิถุนายน   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร อาคาร

ส�ำนักงาน 3 ชั้น ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร กับบริษัท พราว กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด มูลค่า 36.95 ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างบ้านพักจ�ำนวน 4 หลัง (Villa Work Phase No.3) โครงการ 

ภูผาธารา เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท ภูผาธารา เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 18.28 ล้านบาท

เดือนสิงหาคม   บรษัิทท�ำสัญญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม และระบบประกอบอาคาร บ้านพกั

จ�ำนวน 10 หลัง โครงการ วี หัวหิน อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับบริษัท วี หัวหิน จ�ำกัด มูลค่า 42.36 

ล้านบาท

เดือนพฤศจิกายน   บริษัทท�ำสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและระบบสุขาภิบาล โครงการก่อสร้าง อาคาร

โรงแรม 6 ชั้น Splendid Resort Hotel อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จ�ำกัด มูลค่า 

33.50 ล้านบาท
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2557 

เดือนมกราคม   บรษัิทท�ำสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการ The Phyll ซอยสขุุมวทิ 

54 ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร กับบริษัท สราญรัตน์พัฒนา จ�ำกัด มูลค่า 290 ล้านบาท

เดือนเมษายน   บริษัทท�ำสัญญาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการโรงแรมดุสิตดีทูเขาใหญ่ ต�ำบล

หมูสี อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา กับบริษัท เลอโวเทล เขาใหญ่ จ�ำกัด มูลค่า 177 ล้านบาท

เดือนพฤษภาคม   บริษัทท�ำสัญญาจ้างเหมางานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศโครงการ 

โรงแรม 6 ชั้น ถนนกุดคล้า-ผ่านศึก ต�ำบลหมูสี อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมากับบริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง 

จ�ำกัด มูลค่า 66.5 ล้านบาท 

เดือนมถินุายน   ใบส�ำคัญแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญของผูถ้อืหุน้เดิมหรอื RO Warrant ทีย่งัไม่มีการใช้สิทธิแปลง

สภาพ จ�ำนวน 62,499,958 หุน้ (จากท้ังหมด 62,500,000 หุน้) และใบส�ำคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญของกรรมการ

และพนกังานหรอื ESOP Warrant ทีย่งัไม่มีการใช้สทิธิแปลงสภาพจ�ำนวน 10,780,000 หุน้ (จากท้ังหมด 12,500,000 

หุ้น) ได้สิ้นสภาพลง ตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2557 และบริษัทมีทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2557 เท่ากับ 

126,720,042 บาท 

เดือนกรกฎาคม   บริษัทได้จัดต้ังคณะท�ำงานด้าน CSR โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�ำงาน และมี

หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายของบริษัทเป็นคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่พัฒนาและติดตามกิจกรรม CSR in Process ของบริษัท

เดือนสิงหาคม   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2557 ได้พิจารณา

อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2557 ซึ่งประกอบ

ด้วยนโยบายทั้งหมด 11 หมวด รวมทั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการใหม่ๆ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และนโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ฯลฯ เป็นต้น 

ปี 2558

เดือนกมุภาพันธ์   เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเพิ่มข้ึนอีกบทบาทหนึ่งด้วย และมีมติให้เปลี่ยนช่ือ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็น “คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ” และได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ

บริหารก่อสร้างท�ำหน้าที่บริหารความเส่ียงของบริษัทเพิ่มข้ึนอีกบทบาทหนึ่งด้วย และมีมติให้เปลี่ยนชื่อคณะ

กรรมการบริหารก่อสร้างเป็น “คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง”

เดือนเมษายน   บรษัิทได้รบังานก่อสร้างงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรมและงานระบบโครงการ Issara Collection 

Sathorn มูลค่า 290 ล้านบาท ซ่ึงเป็นโครงการระดับ High-End โครงการต้ังอยู่ในซอยนางลิ้นจ่ี 4 ถนนนางลิ้นจี่  

แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยมีบริษัท ชาญอิสระ วิภาพล จ�ำกัด เป็นเจ้าของโครงการ 

ซึ่งการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามสัญญาในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559

เดือนพฤษภาคม   โครงการอาคารชุดโฟคัส เพลินจิต ซ่ึงต้ังอยู่ในซอยสุขุมวิท 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์และเร่ิมทยอยจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้แก่ลูกค้าของ 

บริษัทฯ 

นอกจากนี้ ในปี 2558 คณะผู้บริหารของบริษัทได้มีการทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบและรูปแบบการท�ำงาน

ของส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานให้ดียิ่งข้ึน รวมท้ัง เพื่อเตรียมความพร้อมไว้

ส�ำหรับรองรับงานใหม่ ๆ เมื่อภาวะเศรษฐกิจดีขึ้นในปี 2559 อีกทั้ง ยังได้มีการพิจารณาทบทวน Authority Table 

ของบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาวการณ์ในปัจจุบันมากขึ้น
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รายงานประจำ�ปี 2560

ปี 2559 

เม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท เวก เอส.เอ.เอส. จากประเทศฝรั่งเศส ในการจดทะเบียน 

จัดต้ังบริษัทร่วมทุนชื่อ “บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 

1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 และบริษัท เวก เอส.เอ.เอส ถือหุ้น ร้อยละ 40 

โดยผู้ถือหุ้นตกลงให้มีการควบคุมและบริหารงานบริษัทที่ตั้งใหม่นี้ร่วมกัน บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

จะเป็นบริษัทโฮลด้ิงที่จะถือหุ้นในธุรกิจบริหารจัดการขยะ (Waste Management Business) เช่น ธุรกิจ รีไซเคิล  

ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel หรือ RDF และธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะ ฯลฯ

เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2559 บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ได้เริ่มลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะ 

โดยการซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 99.99 ของบริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด จ�ำนวน 49,998 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท  

โดยมีต้นทุนการซื้อหุ้นมีมูลค่ารวม 1.- บาท

ปี 2560

28 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 

126,720,042 บาท เป็น 227,760,073 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 101,040,031 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

1 บาท ดังนี้

1.	 เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) จ�ำนวนไม่เกิน	 63,360,021	 หุ้น 

	 ในสัดส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 1.20 บาท

2.	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ FOCUS-W2 จ�ำนวนไม่เกิน	 31,680,010	 หุ้น

	 ในสัดส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท

3.	 เพื่อรองรับ ESOP-Warrants จ�ำนวนไม่เกิน	 6,000,000	 หุ้น 

	 ในสัดส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท

	 รวมทั้งหมด	 	 101,040,031	 หุ้น	

19 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิม่ทนุต่อกรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ จากเดิม 126,720,042 

บาท เป็น 227,760,073 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 101,040,031 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

25 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการเสนอขายและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก ่

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) และก�ำหนดวันออกและวันใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (FOCUS-W2) ดังกล่าว ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดระยะเวลาจองซื้อและช�ำระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน : วันที่ 12 – 16 มิถุนายน 2560

2.	 ก�ำหนดวันออกและวันใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (FOCUS-W2)

	 • วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ คือ วันที่ 8 กรกฎาคม 2560

	 • วันใช้สิทธิครั้งแรกคือ วันที่ 29 กันยายน 2560

	 • วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือ วันที่ 30 มิถุนายน 2563

26 มถุินายน 2560 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบียนเพิม่ทนุช�ำระแล้วต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

จากเดิม 126,720,042 บาท เป็น 190,080,063 บาท โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของ 

บริษัทฯ ดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน 227,760,073 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 227,760,073 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว 190,080,063 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 190,080,063 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

15 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ แจ้งเรื่องการโอนหุ้นในบริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (ซ่ึงเป็นบริษัทโฮลด้ิง 

ของบริษัทฯ) ดังนี้

	 ผู้โอน	 ผู้รับโอน	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

Wheig S.A.S., France	 Wheign Asia Ltd., Hong Kong 	 599,999	 ร้อยละ 39.99 

หมายเหตุ

(1)	 Wheig Asia Limited, Hong Kong เป็นบริษัทในเครือของ Wheig Group of Companies โดยมี Whieg S.A.S., 

France เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(2)	 เหตุผลในการโอนหุ้นดังกล่าวข้างต้นเน่ืองจาก Wheig Group of Companies มีความประสงค์จะให้  

Wheig Asia Ltd., Hong Kong ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของตนที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียเป็นผู้ลงทุนในประเทศไทย

แทน Wheig SAS, France ซึ่งอยู่ในภาคพื้นยุโรป

15 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2560 ได้มีมติอนุมัติการลงทุนในโครงการบริหาร

จัดการขยะของบริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด ซึ่งเป็น “บริษัทย่อย” ของ บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่ง

เป็น “บริษัทโฮลดิ้ง” มูลค่าโครงการบริหารจัดการขยะประมาณ 180 ล้านบาท โครงการดังกล่าวจะตั้งอยู่บนที่ดิน

ซึ่งมีเนื้อที่ 23 ไร่ 16 ตารางวา ในเขตพื้นที่อุตสาหกรรมและคลังสินค้า (พื้นที่สีม่วง) ถนนสายทางหลวงแผ่นดิน

หมายเลข 331-บ้านหนองเรือ ต�ำบลแปลงยาว อ�ำเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา

15 พฤศจิกายน 2560 บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด) ได้รับ

โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินโครงการบริหารจัดการขยะ เนื้อท่ี 23 ไร่ 16 ตารางวา ต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมและ 

คลังสินค้า (พื้นที่สีม่วง) ถนนสายทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 331-บ้านหนองเรือ ต�ำบลแปลงยาว อ�ำเภอแปลงยาว 

จังหวัดฉะเชิงเทรา ขณะนี้อยู่ระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้างโรงงานซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จเพื่อเริ่มประกอบกิจการ

บริหารจัดการขยะภายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561
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1.2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

	 บรษัิทฯ ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างท่ัวไปทัง้ภาครฐัและเอกชนในงานหลากหลายประเภท เช่น โรงงาน อาคาร

ส�ำนักงาน อาคารที่พักอาศัย อาคารชุด โรงแรม โรงพยาบาล สาธารณูปโภคพื้นฐาน ฯลฯ เป็นต้น

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รวม 2 โครงการคือ 

	 (1) ในปี พ.ศ. 2554 โครงการอาคารชุดโฟคัสออนศาลาแดง สูง 8 ชั้น รวม 62 ยูนิต 

	 (2) ในปี พ.ศ. 2558 โครงการอาคารชุดโฟคัส เพลินจิต สูง 8 ชั้น รวม 132 ยูนิต

การลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะ

	 ในปี พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิของบริษทัฯ โดยได้ลงทนุในโครงการบริหารจดัการขยะในนามบริษทั โฟคสั 

เวก บางนา จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของการร่วมค้าที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 และกลุ่มบริษัท เวก เอส.เอ.เอส. จ�ำกัด 

ประเทศฝรั่งเศส ถือหุ้นร้อยละ 40 เพื่อท�ำธุรกิจบริหารจัดการขยะ (Waste Management Business) โดยโครงการดังกล่าว

จะมีรายได้หลักจากธุรกิจรีไซเคิล ธุรกิจปุ๋ยชีวภาพ ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel หรือ RDF) และ 

ตามแผนงานของบริษัทจะมีธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะในระยะต่อไป ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงาน

บริหารจัดการขยะบนท่ีดินเน้ือท่ี 23 ไร่ 16 ตารางวาของบริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด ซ่ึงต้ังอยู่ท่ีอ�ำเภอแปลงยาว  

จังหวัดฉะเชิงเทรา และคาดว่าโรงงานดังกล่าวจะแล้วเสร็จและสามารถเริ่มประกอบกิจการได้ประมาณไตรมาสที่ 4  

ของปี 2561 นี้

1.2.2 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ส�ำหรับปี 2558 ถึงปี 2560 มีดังนี้

สายผลิตภัณฑ์ / 

กลุ่มธุรกิจ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

รายได้

(ล้านบาท)

% รายได้

(ล้านบาท)

% รายได้

(ล้านบาท)

%

1.	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 51.44  34.28 152.77 46.25 228.55 45.84

2.	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 90.22  60.13 165.93 50.23 261.38 52.42

3.	 รายได้อื่น 8.39  5.59 11.64 3.52 8.68 1.74

	 รวม 150.05  100.00 330.34 100.00 498.61 100.00

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1.2.3 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 

	 บรษัิทรบัเหมางานก่อสร้างของท้ังหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยจะพจิารณารบังานจากผูว่้าจ้างภาคเอกชน 

ที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ และที่มีฐานะการเงินที่ดี งานก่อสร้างของบริษัทครอบคลุมไปยังธุรกิจหลากหลายประเภท 

เช่น อาคารชุด โรงงานอุตสาหกรรม อาคารส�ำนักงาน โรงแรม สถานศึกษา ศูนย์จ�ำหน่ายและบริการรถยนต์ ห้างสรรพ

สินค้า ไซโล เป็นต้น 

	 เพือ่เป็นการขยายฐานรายได้และไม่พึง่พงิธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างเพยีงอย่างเดยีว บรษัิทได้ขยายงานไปสูธุ่รกจิพฒันา

อสังหารมิทรพัย์ และธุรกจิการบรหิารจดัการขยะซ่ึงได้เริม่โครงการในปี 2559 และคาดว่าจะเริม่ประกอบกจิการได้ประมาณ

ไตรมาสที่ 4 ของปี 2561

	 บริษัทมุ่งม่ันเพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจอื่น 

ที่บริษัทฯ เห็นว่ามีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและความผันแปรของรายได้จากการพึ่งพิงรายได้จาก

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแต่เพียงด้านเดียว
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1.3.1 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ

1.3.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง

	 อุตสาหกรรมก่อสร้างและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันที่รุนแรงและมีความเสี่ยงสูง ประกอบกับ

สถาบนัการเงินมีความเข้มงวดมากข้ึนในการให้สินเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศัย จงึมผีลท�ำให้ยอดขายห้องชดุโครงการโฟคัส เพลนิจติ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

	 อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินธุรกจิและปรบัตัวต่อปัจจัยเสีย่งต่าง ๆ  ทีเ่กิดข้ึนด้วยความระมัดระวงั 

โดยการกระจายความเส่ียงในการรับงานก่อสร้างจากภาครัฐและภาคเอกชนหลากหลายประเภท เช่น อาคารที่อยู่อาศัย 

ศูนย์การค้า โรงงานอตุสาหกรรม อาคารส�ำนกังาน โรงแรม รสีอร์ท เป็นต้น ในส่วนของอสงัหารมิทรพัย์ การเปิดตัวโครงการ

ใหม่ต้องศึกษาท�ำเลที่ต้ังโครงการท่ีมีจุดขาย ต้นทุนราคาที่ดินท่ีเหมาะสมและต้องก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน 

เพื่อให้ยอดขายเป็นไปตามเป้าหมาย

1.3.1.2	 ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

	 ถึงแม้ว่าบริษัทขนาดใหญ่จะได้รับงานโครงการลงทุนของภาครัฐในช่วงระยะเวลานี้ แต่บริษัทยังต้องเผชิญกับการ

แข่งขันกับบริษัทขนาดกลางในงานภาคเอกชน เพราะงานของภาคเอกชนไม่ได้แข่งขันกันที่ราคาอย่างเดียว แต่จะแข่งขัน

กันในเรื่องความน่าเชื่อถือของบริษัทผู้รับงานด้วย

	 นอกจากนี้ ผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างมีจ�ำนวนมาก จะท�ำให้การแข่งขันมากยิ่งขึ้นและเกิดความเสี่ยงในการ 

ที่จะหารายได้ ในขณะที่เมื่อได้รับงานแล้วการจัดการทางด้านก่อสร้างยังมีปัจจัยเสี่ยงที่จะท�ำให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมาย

ทีก่�ำหนดไว้ในสัญญา ซ่ึงเกดิจากเหตุปัจจยัหลายประการ อย่างไรกต็าม บรษัิทได้ก�ำหนดแนวทางท่ีจะลดความเสีย่งดังกล่าว 

โดยก�ำหนดให้มีหน่วยงานท่ีดูแลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการหางานใหม่ โดยเข้าร่วมประกวดราคาหรอืเจรจาต่อรอง ซึง่จะช่วย

ให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานและรายได้ที่สม�่ำเสมอ และมีการติดตามควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามแผนที่บริษัทก�ำหนด

1.3.1.3	 ความเสี่ยงจากภาคอสังหาริมทรัพย์

	 ผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเล็กรายใหญ่ต่างต้องเผชิญกับปัจจัยความเส่ียงในหลายๆ ด้านรวมทั้ง ด้านต้นทุน

ค่าแรง และราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจปรับตัวสูงขึ้น ปัจจัยเส่ียงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นปัญหาการขาดแคลนแรงงานและบุคคลากรหลักของโครงการ เช่น วิศวกรและสถาปนิก 

อนัเป็นผลสืบเนือ่งจากผลการขยายการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณูปโภคด้านคมนาคมของภาครฐัทีม่คีวามต้องการ 

ผู้รับเหมาและแรงงานเป็นจ�ำนวนมาก รวมถึง ต้นทุนค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่คาดว่าจะปรับตัวสูงข้ึนตามปริมาณ

ความต้องการของตลาด 

1.3	 ปัจจัยความเสี่ยง
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 อย่างไรกต็าม บรษัิทบรหิารความเส่ียงในภาคอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ผีลกระทบโดยตรงกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิท

ดังนี้

(1)	ความเส่ียงจากการจดัหาทีดิ่น : 

	 บรษัิทฯ จะเลอืกซ้ือท่ีดินทีมี่ศักยภาพในการพฒันา โดยเลอืกท่ีดินในราคาท่ีเหมาะสม ส�ำหรบัการพฒันาโครงการ

ประเภทอาคารชดุ (พกัอาศัย) และจะเลอืกท�ำเลทีอ่ยูบ่รเิวณกรงุเทพมหานครชัน้ในโดยยดึแนวรถไฟฟ้าบีทเีอส 

รถไฟฟ้าใต้ดินและส่วนต่อขยายเป็นหลกั ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้ลดความเส่ียงจากการไม่สามารถหาท่ีดินในบรเิวณดัง

กล่าวด้วยการมีเครือข่ายในการจดัหาท่ีดินในท�ำเลท่ีมีศักยภาพ

(2)	ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วกบัธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ : 

	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธุรกจิอสังหาริมทรพัย์เพือ่การอยูอ่าศัย ภายใต้ กฎหมายและระเบยีงต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ท�ำให้เกิด

ความเส่ียงหากมกีารแปลงกฎหมายหรอืกฎระเบยีบเปลีย่น เช่น การถกูจ�ำกดัประโยชน์ในการใช้พืน้ท่ีในการก่อสร้าง

อาคารบางประเภท จ�ำกัดความสูง ระยะถอยร่นของอาคาร ฯลฯ รวมท้ัง ปัญหาพพิาทแนวเขตท่ีดินกบัเจ้าของท่ีดิน

ข้างเคียง ตลอดจนปัญหาการร้องเรียนระหว่างการก่อสร้าง บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเส่ียงดังกล่าว 

โดยก่อนท่ีจะเลอืกซ้ือท่ีดินเพือ่น�ำมาพฒันา จะต้องมกีารตรวจสอบข้อจ�ำกดัในด้านกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ 

ของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในด้านการใช้ประโยชน์ท่ีดินว่า มีข้อจ�ำกดัใดๆ บ้างท่ีมีผลกระทบต่อแนวทางการพฒันา 

บนท่ีดินแปลงนัน้ ๆ และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

(3)	ความเส่ียงจากยอดขายห้องชดุไม่เป็นไปตามเป้าหมาย : 

	 บรษัิทฯ จะก�ำหนดขนาดและจ�ำนวนยนูติท่ีต้องการพฒันาในแต่ละโครงการให้ตอบสนองกบัความต้องการของ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยประมาณการยอดขายจะได้มาจากส่วนงานขายและการตลาด ซ่ึงติดตามภาวะตลาด 

อย่างใกล้ชดิ อย่างไรก็ดี หากภาวะเศรษฐกจิไม่เอือ้อ�ำนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ 

และไม่ถึงจุดคุ้มทุน อันอาจมีผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ทาง 

ด้านการตลาดและส่งเสริมการขายมาช่วยลดความเส่ียงดังกล่าว โดยมุ่งเน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และการควบคุม

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
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1.3.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ

1.3.2.1 ความเสี่ยงจากการได้รับงานใหม่และด�ำเนินงานตามสัญญา

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากงานรับเหมาก่อสร้าง ของภาครัฐและภาคเอกชนในฐานะผู้รับเหมาหลักและ

ผู้รับเหมาช่วงแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ปริมาณงานที่ได้รับจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน ราคา เป็นต้น การคาดการณ์

ว่าบรษัิทจะได้รบังานใหม่หรอืไม่ หรอืเม่ือใดนัน้ จงึอาจมีความคลาดเคลือ่นเน่ืองจากแต่ละงานท่ีจะได้รบัจะใช้เวลาในการ

ประมูลงาน พร้อมทัง้ขัน้ตอนการคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีใ่ช้เวลานานและมคีวามซับซ้อน ดังน้ัน ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท

จึงมีความผันผวนไปตามจังหวะเวลาที่ได้รับงานตามสัญญาใหม่จ�ำนวนรายได้ท่ีบริษัทรับรู้จะแตกต่างกัน โดยข้ึนอยู่กับ

มูลค่าโครงการที่ได้รับ ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ และขั้นตอนการก่อสร้าง รวมถึง ปัญหาการส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง

ของเจ้าของงานและการแก้ไขแบบก่อสร้างดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยก�ำหนด

ให้มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการหางานใหม่ และให้คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงท�ำหน้าท่ี

วางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานตามสัญญาก่อสร้าง

1.3.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 คาดว่าหากมีการก่อสร้างตามโครงการขนาดใหญ่ด้านคมนาคมของภาครฐัอาจจะท�ำให้ราคาวสัดุก่อสร้างในปี 2561 

ปรบัตัวสงูข้ึนตามปรมิาณความต้องการของตลาดซ่ึงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของโครงการ โดยบรษัิทมีมาตรการ

และแนวทางป้องกันตลอดจนการดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น บริษัทมีมาตรการในการรวบรวมรายการวัสดุก่อสร้างที่ต้องการ

ซื้อหลาย ๆ โครงการเพื่อสั่งซื้อในคราวเดียวเพื่อเพิ่มอ�ำนาจต่อรองในเรื่องราคา การวางมัดจ�ำบางส่วนเพื่อเป็นการสั่งจอง

สินค้าล่วงหน้า และก�ำหนดราคาที่แน่นอน เป็นต้น บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงดังกล่าวต้ังแต่เริ่มยื่นเสนองาน 

การจัดหางาน การค�ำนวณราคาจะค�ำนึงถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างไว้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทได้เพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานจัดซื้อเพื่อจัดหาซัพพลายเออร์ที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถเสนอ

เงื่อนไขการช�ำระค่าสินค้าที่เหมาะสมและมีความน่าเชื่อถือ

1.3.2.3 ความเสี่ยงในการพึ่งพาวิศวกรและสถาปนิกที่มีประสบการณ์

	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ 

ผู้อ�ำนวยการโครงการ ผู้จัดการโครงการวิศวกรและสถาปนิกที่มีความสามารถในการควบคุมงานและบริหารโครงการ 

ให้ประสบความส�ำเร็จ การขาดแคลนวิศวกรและสถาปนิกท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงาน

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคตได้ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายการบริหารและพัฒนาคุณภาพบุคลากร 

โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสม รวมทัง้ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เข้ารบัการอบรมสมัมนาอยูเ่ป็นประจ�ำ

เพื่อรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้ท�ำงานกับบริษัทต่อไป
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1.3.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.3.3.1 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระเงินตามสัญญาก่อสร้าง

	 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการไม่ได้รับช�ำระหน้ีค่าก่อสร้าง หากผู้ว่าจ้างประสบปัญหาทางด้านการเงิน ขาดสภาพ

คล่องบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อ

ถือ และมีฐานะการเงินที่ดี

1.3.3.2 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 ในฐานะที่เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอต่อ 

การด�ำเนนิงานเพือ่ใช้ในการจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างและเป็นค่าจ้างแรงงาน ซึง่เงินทนุหมนุเวยีนน้ีมาจากเงินทนุหมุนเวยีนของ

บริษัทส่วนหนึ่ง และจากการสนับสนุนของสถาบันการเงิน นอกจากน้ี บริษัทได้เจรจาเง่ือนไขการช�ำระเงินที่รัดกุมกับ 

ผู้ว่าจ้างก่อนจัดท�ำสัญญาของแต่ละโครงการ เช่น ขอรับเงินล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างในอัตราร้อยละ 10-15 ของมูลค่าสัญญา 

การก�ำหนดระยะเวลาช�ำระค่าจ้าง (Credit Term) ท่ีเหมาะสม เป็นต้น รวมถึง ติดตามและเร่งรัดจัดเก็บรายได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมิให้บริษัทขาดสภาพคล่อง

1.3.4	 ความเสี่ยงทางด้านผู้ลงทุน

1.3.4.1 ความเสี่ยงเรื่องการจ่ายเงินปันผล

	 ในปี 2560 บรษัิทฯ มีผลขาดทนุจ�ำนวน 45.29 ล้านบาท และมีผลขาดทนุสะสมจ�ำนวน 91.88 ล้านบาท จงึมีผลท�ำให้

บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก�ำหนดไว้

1.3.4.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ณ วันที่ 15 มีนาคม 2561 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทซึ่งถือหุ้นร้อยละ 34.925 

ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท และมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะคัดค้านหรือไม่เห็นด้วยกับเรื่องใดๆ ท่ีเสนอให้ท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นลงมติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มติท่ีต้องการคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท 

	 บริษัทใช้วิธีการเช่าพื้นท่ีท�ำการส�ำนักงานใหญ่เพื่อประกอบธุรกิจ โดยท�ำสัญญาเช่าพื้นท่ีท�ำการส�ำนักงานใหญ่ 

ณ เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 กับ 

บรษัิท บี.กรมิ อลัม่า ลิงค์ บลิด้ิง จ�ำกัด และ บริษัท บี.กรมิ อลัม่า ลงิค์ บลิด้ิง เซอร์วสิเซส จ�ำกดั โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้

ชั้นที่ พื้นที่ ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าอาคารและค่าบริการ 

9  450 ตารางเมตร 15 สิงหาคม 2560- 14 สิงหาคม 2563 324,000 บาทต่อเดือน

สินทรัพย์อื่น

	 นอกเหนอืจากส�ำนกังานใหญ่ของบรษัิทแล้ว บรษิทัยงัมทีรพัย์สินอืน่ๆ ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิโดย มีรายละเอยีด 

ดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

รายละเอียด ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าตามบัญชี

สิ่งปลูกสร้าง 620 316 304

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 71,836 65,841 5,995

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 13,554 12,764 790

ยานพาหนะ 9,571 8,161 1,410

ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 4,402 1,710 2,692

รวม 99,983 88,792 11,191

1.4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งจะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและทรัพย์สิน

ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

1.5	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
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1.6	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ :	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท :	 0107545000331 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 	 เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 

	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330

ประเภทธุรกิจ : 	 รับเหมาก่อสร้าง และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เว็บไซต์ :	 www.focus-pcl.com

โทรศัพท์ :	 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4

โทรสาร : 	 0-2650-3065-6

ทุนจดทะเบียน : 	 227,760,073 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 227,760,073 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ทุนช�ำระแล้ว :	 190,080,063 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 190,080,063 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400

	 โทร. 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991

จดทะเบียนใน MAI :	 วันที่ 5 ตุลาคม 2547

ผู้สอบบัญชี :	 ผู้สอบบัญชีส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 	 นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8501

	 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด

	 เลขที่ 100/19 ชั้น 14 อาคารว่องวานิช B

	 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. 10310

	 โทร. 02-645-0080 โทรสาร 02-645-0020

	 www.pvaudit.co.th

สมาชิก :	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ISO 9001 : 2015 Version	 บริษัทได้รับการรับรอง ISO 9001 ในด้าน General Construction, Civil, Mechanical 

and Electrical Engineering Works ตั้งแต่ปี 2008 จนถึงปัจจุบันจากสถาบัน United 

Registrar of Systems หรือ URS ล่าสุดเป็น ISO 9001 : 2015 Version 

หมายเหต ุ ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

ของบริษัทที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที ่2
การจัดการและ

การก�ำกับดูแลกิจการ
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2.1.1	 ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 บริษัท มทีุนจดทะเบียน 227,760,073 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 227,760,073 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 190,080,063 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 190,080,063 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญดังกล่าว ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีความเสมอภาคในการออกเสียงคือ 

1 หุ้นต่อ 1 เสียง

2.1.2	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 15 มีนาคม 2561

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. นางนภารัตน์  สิหนาทกถากุล  66,385,800 34.925

2. นายจักรพล  ทองเจริญ  9,001,600 4.736

3. นายอนุรักษ์  บุญแสวง  5,090,000 2.678

4. น.ส.ศิริเพ็ญ  รามนุช  4,097,000 2.155

5. นายเกียรติ  ศรีจอมขวัญ  3,500,000 1.841

6. น.ส.ทวีพร  กีรติอดิศัย  3,335,700 1.755

7. นายประจวบ  เอี่ยมรัมย์  2,850,000 1.499

8. นายธนินโชตน์  ตันติภัณฑ์รักษ์  2,025,900 1.066

9. นางอรวรรณ  เมธาวรกุล  2,000,000 1.052

10. นายก้องเกียรติ	 บุญญาอารักษ์  1,700,000 0.894

หมายเหตุ	 (1)	 นางนภารตัน์ สิหนาทกถากลุ เป็นน้องสาวของนายอนชุา สิหนาทกถากลุ ซ่ึงเป็นประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร ของบริษัท

	 (2)	 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล ไม่มีบทบาทในการบริหารงานของบริษัท

2.1	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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2.1.3	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 126,720,042 บาทเป็น 227,760,073 บาท
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 126,720,042 บาท เป็น 

227,760,073 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 101,040,031 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ดังนี้

	 1.	 เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) จ�ำนวนไม่เกิน	 63,360,021	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 1.20 บาท

	 2.	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ FOCUS-W2 จ�ำนวนไม่เกิน	 31,680,010	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท

	 3.	 เพื่อรองรับ ESOP-Warrants จ�ำนวนไม่เกิน	 6,000,000	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท

	 	 รวมทั้งหมด	 101,040,031	 หุ้น	

อน่ึง เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจากเดิม 126,720,042 บาท 

เป็น 190,080,063 บาทต่อกระทรวงพาณิชย์ 

2.1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีโดยจะต้องได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีผลขาดทุนจ�ำนวน  

45.29 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสะสมจ�ำนวน 91.88 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ 

ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ*

คณะกรรมการบริหาร
ก่อสร้างและความเสี่ยง*

คณะกรรมการพิจารณา
การลงทุน

สายงานบริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ สายงานการเงินและบัญชี

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

สายงานวิศวกรรม

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายบริหารสัญญา

ฝ่ายบริการซ่อมบ�ำรุง

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายประเมินราคา

ฝ่ายควบคุมราคา

ฝ่ายประกันคุณภาพ
และความปลอดภัย

ฝ่ายธุรการ บุคคล 
และสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายลูกค้าและนักลงทุน
สัมพันธ์

2.2	 โครงสร้างการจัดการ
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2.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุดคือคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน และ

คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทจ�ำนวน 8 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2560 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอนุชา  สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร

4/4

2. นายเจอเรมี  เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ 4/4

3. นายผสันต์สุข  อายนบุตร กรรมการอิสระ 4/4

4. พลต�ำรวจตรีสุนทร  บุญเรือง กรรมการอิสระ 4/4

5. นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการอิสระ 1/4

6. นายแพรททริค ไมเคิล  ดาเวนพอร์ท กรรมการ 4/4

7. นายนนทวัฒน์  ทองมี กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 4/4

8. นายธนากร  ลีละสิริ กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบริหาร

4/4

	

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 

4 ประการคือ

1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of  

Disclosure)

2.	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจ�ำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้ง 

คุณสมบัติที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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3.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำ

ทุกปี

4.	 พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนา 

ขีดความสามารถของบริษัท

5.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบรษัิทไปปฏบิติั และติดตามการวดัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยก�ำหนด

ให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานของหน่วยธุรกิจและภาพรวมของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง ให้นโยบาย

เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงานของธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาพนักงานของบริษัท

6.	 อทิุศเวลาและความมานะพยายามให้แก่บรษัิทโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ และไม่ด�ำเนนิ

การใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท

7.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริตและด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง

8.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเส่ียงและก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมท้ัง มีการ

ทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

9.	 ก�ำกับดูแลกิจการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพือ่ก�ำหนดแนวทางส�ำหรบัการด�ำเนินธุรกจิ ก�ำกบัดูแล

เพื่อท�ำให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณของบริษัท

10.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัท และส่งเสริมให้มีความตระหนักถึงความส�ำคัญของ

ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในเพือ่ลดความเส่ียงด้านการใช้อ�ำนาจโดยไม่ชอบ และป้องกนั

การกระท�ำผิดกฎหมาย

11.	 ปกป้องสิทธิประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ท้ังรายใหญ่และรายย่อยอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนนุผูถ้อืหุน้ในการ

ใช้สิทธิปกป้องผลประโยชน์ของตนและดูแลให้ข้อมูลส�ำคัญที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทัน

เวลา

12.	 ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้

มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกบัดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการ

กับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาส

ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียน ในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

13.	 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และก�ำกับดูแลให้มี

การประเมินผลการปฏบัิติงานของผูบ้รหิารระดับสงูทีม่ปีระสิทธิผลเป็นประจ�ำทกุปี และมีระบบการพจิารณา

ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดับสูง ทีร่อบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกบัความรบัผดิชอบและผลการด�ำเนิน

งานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น และระยะยาว
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14.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการแต่ละคนเป็น

ประจ�ำทุกปี รวมท้ัง ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณา

ร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

15.	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม

16.	 เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่ในกรณท่ีีมีเหตุสดุวสัิยโดยกรรมการบรษัิท

ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ 

ล่วงหน้าก่อนการประชุม

17.	 พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบัิติงานอย่างต่อเน่ืองเข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในการ

ปฏิบติัหน้าที ่คณะกรรมการอาจขอค�ำปรกึษาจากท่ีปรกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในแต่ละเรือ่งตามทีจ่�ำเป็น

และเหมาะสม 

18.	 กรรมการบริษัทอาจเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้มากสุดไม่เกิน 5 บริษัท (รวมทั้งบริษัทโฟคัสฯ)

	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ

(1)	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 

หนึ่งครั้งจะหารือกันในระหว่างกรรมการอิสระ (Independent Directors) และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

(Non-Executive Directors) โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

(2)	 คณะกรรมการบริษัทจะได้รับหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เว้นแต ่

ในกรณีท่ีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อสิทธิและประโยชน์ของบริษัท หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวอาจจะส้ันกว่า 

7 วันได้

(3)	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม ในขณะ 

ท่ีกรรมการ แต่ละคนมีสิทธิเสนอเรื่องใดๆ เพื่อให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาได้ ในกรณีท่ีประธาน 

คณะกรรมการเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทด้วย ประธานคณะกรรมการจะหารือเรื่องระเบียบวาระการ

ประชมุคณะกรรมการกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการหรอืกรรมการอสิระตามความ

เหมาะสมด้วย 

(4)	 เรือ่งท่ีส�ำคัญต้องได้รบัมติเหน็ชอบของคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 2/3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดของบรษัิท

(5)	 บริษัทจะจัดท�ำรายงานสรุปผลการด�ำเนินงานรายเดือนเพื่อจัดส่งให้เป็นข้อมูลแก่กรรมการทุกคน เว้นแต่ 

ในเดือนที่มีการประชุมคณะกรรมการอยู่แล้ว
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ 

(1)	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

(2)	 การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(3)	 ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการและมีมาตรการท่ีดูแลให้เรือ่งส�ำคญั

ได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุม ทั้งน้ี ในกรณีที่ประธานกรรมการมีต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูงด้วย 

การก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการจะต้องหารือร่วมกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการและ/หรือกรรมการอิสระด้วยตามความเหมาะสม

(4)	 จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรือ่งและมากพอท่ีกรรมการจะอภปิรายประเด็นส�ำคญักนัอย่าง

รอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้ง ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท

(5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

(1)	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม นโยบายของ

บริษัทมติของคณะกรรมการ มติของผู้ถือหุ้น ข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัทเพื่อให้การด�ำเนินงานของ

บริษัทและบริษัทย่อยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและชอบด้วยกฎหมาย

(2)	 บรหิารจดัการและควบคมุดูแลการบรหิารงานท่ัวไปของบรษัิทและบรษัิทย่อยเพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

นโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษัิท ตลอดจนติดตามการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการเพือ่รายงานความก้าวหน้า

ของผลประกอบการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการเพือ่รายงานความก้าวหน้าของผลการด�ำเนนิงาน และผลประกอบ

การของบริษัทต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

(3)	 ก�ำหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนการด�ำเนินงานในทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม

แนวทางที่คณะกรรมการก�ำหนด

(4)	 ให้ค�ำแนะน�ำและถ่ายทอดประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

(5)	 บรหิารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบรษัิทและบรษัิทย่อยให้เกดิประโยชน์และมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

(6)	 ปฏิบัติงานอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ ภายใต้วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี 

	 ในปี 2560 เลขานุการบริษัทได้ส่งแบบประเมินผลให้แก่คณะกรรมการบริษัท และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

จากคณะกรรมการ ในการกรอกแบฟอร์มดังกล่าวรวม 4 แบบฟอร์มเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงานดังนี้ 

(1)	 แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ

(2)	 แบบประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล

	 (3)	  แบบประเมินประธานกรรมการ

	 (4)	 แบบประเมินกรรมการผู้จัดการ

	 ผลการประเมินโดยรวมเห็นว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยู่ในเกณฑ์ดี

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษัทมีนโยบายในการจัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการ

ปฏิบัติหน้าที่โดยการน�ำเสนอและให้ข้อมูลที่ส�ำคัญให้แก่กรรมการใหม่ดังนี้

(1)	 สรุปประวัติความเป็นมาของบริษัท

(2)	 สรุปภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

(3)	 สรุปกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก�ำกับดูแลของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

(4)	 สรุปกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท

(5)	 สรปุนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และคู่มือจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท

(6) 	สรุปภาพรวมการประชุมที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 

และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(7)	 ให้ข้อมูลอื่นใดที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสม และโปร่งใส เพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษัิทฯ ได้ผูบ้รหิารทีมี่ความเป็นมืออาชพี โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาดังนี้

การรักษาการต�ำแหน่งที่ส�ำคัญระหว่างการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

	 เม่ือต�ำแหน่งผู ้บริหารระดับประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู ้จัดการหรือผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ 

ว่างลง หรือผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ไม่ว่าด้วยเหตุใดๆ บริษัทฯ มีระบบให้ผู้บริหารในระดับ

ใกล้เคียง หรือระดับรองหรือผู้ช่วยของบุคคลในต�ำแหน่งดังกล่าวเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งในระหว่างการสรรหาและ 

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ความเหมาะสมกับต�ำแหน่งดังกล่าว 
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แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

	 บรษัิทฯ จะวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษัิทฯ ในด้านกลยทุธ์ของบรษัิทฯ นโยบาย แผนการลงทุน 

แผนงานขยายธุรกิจ ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ก�ำหนดแผนสร้างความพร้อมของก�ำลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรอืสรรหาพนกังานเพือ่เตรยีมทดแทนผูท้ีพ้่นต�ำแหน่ง

จัดท�ำแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment Plan) และแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณอายงุาน หรอืลาออกจากต�ำแหน่ง ก�ำหนดความสามารถ (Competencies) 

หมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต�ำแหน่งนั้นๆ และจัดท�ำแผนพัฒนาเป็น

รายบุคคล (Individual Development Plan) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาตาม

ความเหมาะสมมีการทดสอบ และประเมินผล เพือ่วเิคราะห์ศกัยภาพของบคุลากร ระบุผูสื้บทอดต�ำแหน่ง จากการประเมิน

และวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน 

และก�ำหนดผู้สืบทอดส�ำรอง พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งว่า จะสามารถมีพัฒนาการ 

และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง ซึ่งหากไม่เป็นไม่ตามคาดหมายแล้วยังสามารถเปลี่ยนผู้สืบทอดต�ำแหน่งได้

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ มีแผนการหมุนเวียนการท�ำงาน (Job Rotation) ส�ำหรับให้พนักงานในต�ำแหน่งส�ำคัญของ

บริษัท ให้ได้มีโอกาสเรียนรู้งานในฝ่ายอื่น รวมทั้ง อาจจะให้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อย แล้ว

แต่กรณีเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะสืบทอดต�ำแหน่งตามที่บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร

	 บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

(1)	 เป็นเลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเส่ียง และคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ 

จะมอบหมาย

(2)	 จดัประชมุและเตรยีมวาระและเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ประชุมผูถ้อืหุน้ ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเส่ียง และคณะกรรมการ 

อื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(3) จัดเตรียมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลกิจการ การประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง และการประชุมคณะ 

กรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(4)	 ท�ำให้ม่ันใจว่าบรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบของ กลต. และตลท. รวมทัง้ กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัท

(5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามนโยบายของบริษัท

2.2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการจ�ำนวน 3 คน ซ่ึงได้เข้าร่วมประชมุ

ในปี 2560 ดังต่อไปนี้
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายผสันต์สุข อายนบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการ 4/4

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

3. นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 0/4

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ซึง่จะครบก�ำหนดในวนัที ่30 เมษายน 

2561 และคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติให้คณะกรรมการย่อยชุดนี้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่งเป็นเวลา 2 ปี ตั้งแต่

วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2563 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการจะประชุมกัน

อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

1. 	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

3. 	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน

4. 	 สอบทานให้บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5. 	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ 

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. 	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	  จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการ  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิท 

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและต้องประกอบด้วยข้อมูล 

อย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค) 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการแต่ละคน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
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(ซ)	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	 ในการปฏบัิติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการหากพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอื

การกระท�ำ  ดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการเห็นสมควร

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหาร 

ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนดกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	 ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

11.	 เสนอและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประจ�ำปีและให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

12. 	ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

13	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท และ

14.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลกิจการโดยอาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

	 กรรมการอิสระ

	 ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 คน ตามรายชื่อดังต่อไปนี้

1.	 นายผสันต์สุข อายนบุตร

2.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง

3. 	 นายโทมัส ซี ทอมสัน
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ

(1) 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

	 บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 

ผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ของผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ี

ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(3)	 ไม่เป็นบคุคลทีมี่ความสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น

ท�ำนองเดียวกันซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งต้ังแต่ร้อยละสามของ

สินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบรษัิท หรอืต้ังแต่ยีส่บิล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณ

ภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวธีิการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเกีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทุนว่าด้วย หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว  

ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญช ี 

ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต 

ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ  

ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันทีย่ื่น 

ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังข้ึนเพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ 

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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(8)	 ไม่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย หรอื

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

ท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น 

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

2.2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 คน 

ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2560 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายผสันต์สุข อายนบุตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1/1

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

3. นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 0/1

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับการพิจารณาแต่งต้ังจาก 

คณะกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นกรรมการอิสระ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) 

เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องแต่งต้ังกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนหน่ึงคนหรือพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี วันท่ี 9 พฤษภาคม 2560 จนถึง 

วันที่ 8 พฤษภาคม 2563
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. 	 เสนอแนวทางและทบทวนวธีิการจ่ายค่าตอบแทนซึง่รวมถงึโบนัสประจ�ำปีและเบ้ียประชุม ทัง้ท่ีเป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงิน รวมทัง้สวสัดิการต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผูจั้ดการ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสูง และอนกุรรมการ

ชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2.	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ เพื่อก�ำหนด 

ค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 พิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น) ให้แก่

กรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีท่ีมีกรรมการหรือ

พนกังานรายใดได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของจ�ำนวนหลกัทรพัย์ท้ังหมดทีจ่ะจดัสรร แต่ต้องไม่มี

กรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีจะได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% 

ด้วย ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ

4.	 รายงานความคบืหน้าและผลการปฏบัิติงานต่อคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้หลงัจากมีการประชมุคณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏบิติังานในปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทและ

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี

5.	 พิจารณาทบทวนข้อบังคับ (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญ  

ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือให้ข้อมูล

ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับ

นี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรกึษาจากท่ีปรกึษาอสิระภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญ

ในวชิาชพีอืน่ๆ หากเหน็ว่า มีความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบรษัิทจะเป็นผูร้บัผดิชอบในเรือ่งค่าใช้จ่ายทัง้หมด

7.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท

8.	 พจิารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

9.	 พจิารณาสรรหาผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการในกรณีท่ีมีต�ำแหน่ง

ว่างลง

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท

เป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของทุกปี ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดตาม 

รายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 
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	 วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 การสรรหาผู้บริหาร 

	 บรษัิทฯ สรรหาบคุคลทีจ่ะแต่งต้ังเป็นผูบ้รหิารจากการคัดเลอืกผูท้ีมี่ความรูค้วามสามารถ มีคุณธรรมและจรยิธรรม

เข้ามา ร่วมงาน และได้พฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสท่ีจะก้าวขึน้มาเป็นผูบ้รหิารในอนาคตได้ โดยผ่านข้ันตอน

การประเมินศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงาน ที่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท�ำงานดี จะได้รับมอบหมายงาน

ที่ท้าทายและมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่สูงขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อ

ทดแทนในกรณีที่มีต�ำแหน่งงานว่างลง 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจาก ผู้บริหารปัจจุบัน หรือบุคคลอื่นที่มีความรู้ความสามารถมีคุณสมบัติที่เหมาะสมเข้าใจในธุรกิจ

ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเพื่อจึงน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

	 2.2.1.4 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

2 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์คิง รองประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน

3 นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการพิจารณาการลงทุน

4 นายธนากร ลีละสิริ กรรมการพิจารณาการลงทุน

5 นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการพิจารณาการลงทุน

	 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการลงทุน

2. 	 พจิารณาและอนมุติัการลงทนุในตราสาร / หลกัทรพัย์แต่ละประเภท ตามท่ีระบใุนระเบียบวธีิการปฏบัิติ ส�ำหรบั

การลงทุนของบริษัท

3. 	 พจิารณาและคัดเลอืกตราสาร / หลกัทรพัย์ท่ีให้บรษิทัสามารถลงทุนได้ ซ่ึงจะต้องเป็นไปตามระเบียบวธีิปฏบัิติ

ส�ำหรับการลงทุน ของบริษัท

4.	 พจิารณาการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินทีมี่ขนาดใหญ่หรอืมีมูลค่าสูงท่ีมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ

ของบริษัท

5.	 จัดท�ำรายงานสถานการณ์ลงทุน

6.	 ด�ำเนินการในเรื่องอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

1.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะสั้นหรือเพื่อการค้า (Trading Portfolio) ไม่เกิน 25 ล้านบาท ในวงเงินลงทุน

จ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

2.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะยาว (Investment Portfolio) หรือเผื่อขาย ไม่เกิน 25 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 

ของทุนที่เรียกช�ำระแล้ว ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

3.	 ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าสูงในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

	 2.2.1.5 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงจ�ำนวน 4 คนดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

2 นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

3 นายธนากร ลีละสิริ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

4 นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรษัิทได้มอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบรหิารก่อสร้างและความเส่ียงให้เป็นผูร้บัมอบอ�ำนาจของ

บริษัท มีอ�ำนาจกระท�ำการแทนบริษัท ในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

1.	 มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ

2.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น การจัดซื้อยานพาหนะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ก่อสร้าง

3. 	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานโครงการมูลค่าไม่เกิน 700 ล้านบาท อันได้แก่ การรับเหมาโครงการ

ก่อสร้าง ซึ่งครอบคลุมถึงการอนุมัติโครงการ การซื้อวัสดุก่อสร้าง และการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง

4. 	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณ

รายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการตามแผนทางธุรกจิ และกลยทุธ์ทางธุรกจิโดยสอดคล้องกบันโยบายและแนวทาง

ธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

5.	  คณะกรรมการบรหิารไม่สามารถอนุมัติ หรอืมีส่วนเกีย่วข้อง หรอืเข้าร่วมด�ำเนนิธุรกจิ การท�ำธุรกจิ หรอืด�ำเนนิ

การรายการทุกประเภทที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

6.	  เสนอและทบทวนนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7. 	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

8. 	 ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัปัจจยัความเสีย่งและมาตรการลดความเสีย่งให้แก่กจิการของบรษัิทเพือ่ให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

	 9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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2.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 2.2.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการพิจารณาสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีกรรมการบริษัทรวม 8 คนและ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่

กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในปี 2560 ดังน้ี

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแล
กิจการ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ
บริษัท

1.	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 60,000 - - -

2.	 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์คิง รองประธานกรรมการ 48,000 - - -

3.	 นายผสันต์สุข อายนบุตร กรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ
และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

48,000 60,000 15,000 -

4.	 นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ

48,000 - - -

5.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร 
	 บุญเรือง

กรรมการและกรรมการตรวจ
สอบและก�ำกับดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

48,000 48,000 12,000 -

6.	 นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการและกรรมการตรวจ
สอบและก�ำกับดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

12,000- - - -

7. 	นายแพททริค ไมเคิล 
	 ดาเวนพอร์ท

กรรมการ 48,000 - - -

8.	 นายธนากร ลีละสิริ กรรมการและผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ สายงานบริหาร

48,000 - - -

	 รวม 360,000 108,000 27,000 -

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

	 ปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์หลังออกจากงานให้แก่ผู ้บริหารของบริษัทรวมเป็นเงิน 

จ�ำนวน 11,390,775 บาท
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2.2.3 บุคคลากร

 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 72 คน ดังนี้

รายละเอียด พนักงานประจ�ำ (คน) พนักงานตามสัญญาจ้าง (คน) รวม (คน)

วิศวกร 11 - 11

สถาปนิก 4 - 4

ส�ำนักงานใหญ่ 30 - 30

ภาคสนาม 27 - 27

รวม 72 - 72

หมายเหต ุ: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีแรงงานรายวัน จ�ำนวน 54 คน

	 ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บรษัิทไม่มีข้อพพิาทด้านแรงงานท่ีส�ำคัญ ส�ำหรบัค่าตอบแทนพนกังานทัง้หมดในปี 2558 

ปี 2559 และปี 2560 มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 61.7 ล้านบาท 47.7 ล้านบาทและ 38.85 ล้านบาทตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วย

เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ

	 บริษทั มนีโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม�ำ่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิศวกร หรือ

บุคลากรในต�ำแหน่ง ต่าง ๆ  โดยฝ่ายบริหารเล็งเห็นว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและส�ำคัญยิ่งต่อองค์กร จึงมีนโยบาย

ให้การสนบัสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทกุระดับได้รบัการพฒันาความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และทัศนคติในการท�ำงาน

ที่ดี ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ให้สอดคล้องกับต�ำแหน่งงานนั้นๆ ทั้งในและ

นอกสถานท่ี ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมจากหน่วยงานของภาครฐัหรอืเอกชน เช่น การอบรมโครงการเสรมิสร้างความเข้าใจ

อันตรายในงานก่อสร้างและมาตรการป้องกันตามกฎหมายความปลอดภัยในการท�ำงาน, โครงการบริหารความเส่ียง 

เพื่อลดความสูญเสียในงานก่อสร้าง, โครงการวางแผนและก�ำหนดระยะเวลาในงานก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งน้ี เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท�ำงาน ลดโอกาสการผิดพลาดหรือการลองผิดลองถูก และส่งเสริม 

ให้บุคลากรมีความรู้ ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และเกิดความพึงพอใจในการท�ำงาน อันมีผลให้เกิดการพัฒนาแก่

องค์กรและบรรลุวัตถุประสงค์ของการท�ำงาน ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยีและการแข่งขันที่รุนแรง

	 ท้ังนี ้ในปี  2560 บรษัิทได้ส่งพนกังานฝ่ายก่อสร้างรวม 21 คนเข้าอบรมกบักรมพฒันาฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

เพื่อยกระดับฝีมือแรงงาน รวมทั้งหมด 6 สาขาดังนี้

(1)	 สาขาการเชื่อมไฟฟ้าแผ่นเหล็กเหนียวต่อตัวที จ�ำนวน 30 ชั่วโมง

(2)	 สาขาช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดับ 1 จ�ำนวน 30 ชั่วโมง

(3)	 สาขาการบ�ำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศในบ้านและการพาณิชย์ขนาดเล็ก จ�ำนวน 30 ชั่วโมง

(4)	 สาขาการเดินท่อและติดตั้งสุขภัณฑ์ จ�ำนวน 30 ชั่วโมง

(5)	 สาขาการก่ออิฐ จ�ำนวน 30 ชั่วโมง

(6)	 สาขาการฉาบปูน จ�ำนวน 30 ชั่วโมง
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	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไขนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทเป็นดังนี้

1.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	
4.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานคณะ

กรรมการ กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการชุดย่อย	
5.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	
6.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน	
7.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการควบคุมภายใน	
8.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
9.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	
10.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
11.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
12.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส
13.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
14.	 นโยบายและแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร	
15.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ	
16.	 นโยบายและขั้นตอนเกี่ยวกับการประเมินคณะกรรมการ	

	 ท้ังน้ี โปรดดูรายละเอยีดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของบริษัทดังกล่าวข้างต้นได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทได้ที่เว็บไซต์ www.sec.or.th  
หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com และบริษัทได้ติดประกาศไว้ที่ส�ำนักงานใหญ่ และได้แจ้งเวียนให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามแล้ว อีกท้ังฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินการเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
และรายละเอียดต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทดังกล่าว

	 หมายเหตุ ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2560 (“CG Code 2017”)

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม CG Code 2017 ค�ำชี้แจง

1.	 ควรก�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรง

ต�ำแหน่งของกรรมการอิสระให ้

	ไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้ก�ำหนดนโยบายเรื่องนี้เนื่องจากกรรมการ

อสิระยงัคงสามารถปฏบัิติงานด้วยความเป็นอสิระโดยไม่มีผลประโยชน์

ส่วนตัวท่ีอาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และตัดสินใจโดยค�ำนึง

ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

2.	 ประธานกรรมการบริษัทควรเป็น 

	กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าถึงแม้ว่าประธานกรรมการบริษัทจะไม่ใช่

กรรมการอิสระ แต่เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในธุรกิจของ

บริษัท และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ อีกทั้งบริษัทฯ 

มีกรรมการอิสระรวม 3 คนท่ีสามารถแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอ

แนะได้ด้วยความเป็นอิสระเพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2.3	 การก�ำกับดูแลกิจการ
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2.4.1 นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และคูมื่อจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน ฉบบัปรบัปรงุ

ใหม่ พ.ศ. 2561 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยก�ำหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

	 ผู้มีส่วนได้เสียหมายถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ซัพพลายเออร์ คู่แข่ง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

นโยบายของบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามสิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและสัญญา บริษัทจะส่งเสริมและ

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท และจะเปิดเผยข้อมูลและข่าวที่ส�ำคัญให้

แก่ผูมี้ส่วนได้เสีย ด้วยเหตุดังกล่าว บรษัิทจงึมนีโยบายและแนวทางปฏบิติัเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่ประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไว้ดังต่อไปนี้

	 2.4.1.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

(1)		บริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและท่ีประชุม

คณะกรรมการของบริษัท

(2)		บรษัิทจะด�ำเนินธุรกจิด้วยความซือ่สัตย์สจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม การตัดสินใจด�ำเนนิการใดๆ ความกระท�ำด้วย

ความรอบคอบ ระมัดระวัง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

(3)		บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการของบริษัทอย่างมีคุณภาพและม่ันคงเพื่อผล

ประกอบการที่ดีในระยะยาว

(4)		บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของ

บริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่าน

ข่าวออนไลน์ของตลาดหลักทรัพย์และ/หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 

	 แนวทางปฏิบัติ

	 การจัดประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2560 ได้มีการเรียกประชุม 

โดยชอบและมกีารจดัท�ำรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน และได้รายงานให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางข่าวออนไลน์

ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้

	 2.4.1.2 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

(1)		บรษัิทจะมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาและให้บรกิารทีม่คุีณภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยความปลอดภยั

และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�ำหนดไว้ในราคาที่เหมาะสม และจะส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าภายในระยะเวลาที่

ก�ำหนดเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า

(2)		บริษทัจะปฏิบัตติามข้อก�ำหนดและเงือ่นไขของสัญญาโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัตติามข้อสญัญาใดได้ 

คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(3)		บริษัทจะไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า หรือค้าก�ำไรเกินควร รวมทั้ง จะก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าอย่างเป็นธรรม

(4)		บริษัทจะติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ ด้วยการท�ำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของ

ลูกค้าและจัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าและปรับปรุงคุณภาพการให้

บริการให้ดียิ่งขึ้น

2.4	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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(5)		บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของลูกค้าเป็นประจ�ำเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ

(6)		บริษัทจะให้การรับประกันการให้บริการตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้

(7)		บริษัทจะรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าตามข้อก�ำหนดและเง่ือนไขของสัญญาและจะไม่เปิดเผยข้อมูลความ

ลับของลูกค้าโดยปราศจากความยินยอมเป็นลายลักษณ์จากลูกค้าก่อน

	 แนวทางปฏิบัติ

	 ถึงแม้ว่าโครงการก่อสร้างบางโครงการจะมีความล่าช้าเนื่องจากเหตุปัจจัยหลายประการ บริษัทกับลูกค้าก็สามารถ

บรรลุข้อตกลงในเรื่องการชดเชยความล่าช้าดังกล่าวได้ตามปกติทางการค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

	 2.4.1.3 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

(1)	ปฏิบัติตามสัญญาและแนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติ ตาม

ข้อสัญญาหรือแนวทางปฏิบัติในเรื่องใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะ

เกิดขึ้น

(2)	การเจรจาต่อรองในการจัดซ้ือจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยการเปรียบเทียบคุณภาพ

และราคา 

(3)	ไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ โดยไม่สุจริต หรือนอกเหนือจากการค้าตามปกติ 

	 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทไม่ได้รับเรื่องราวร้องทุกข์เกี่ยวกับกรณีการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทางการค้าปกติ 

	 2.4.1.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 

(1)	บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใสและเท่าเทียมกัน 

หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหาย

(2)	บริษัทจะเปิดเผยฐานะทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

	 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทได้ช�ำระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินและเจ้าหนี้ภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้

	 2.4.1.5 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า

(1)	บริษัทจะสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าเพื่อผลประโยชน์ของลูกค้า และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ

แข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม

(2)	บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

(3)	บริษัทจะไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม

(4)	บริษัทจะไม่กลั่นแกล้ง หรือท�ำให้คู่แข่งทางการค้าเสียโอกาสทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม

	 แนวทางปฏิบัติ

	 บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วข้องในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการแข่งขันทางการค้าท่ีเสรแีละเป็นธรรม
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	 2.4.1.6 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(1)		บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(2)		บรษัิทจะส่งเสรมิและสนบัสนุนการอนุรกัษ์และการใช้ทรพัยากรธรรมชาติและพลงังานในการกระบวนการท�ำงาน
อย่างรู้คุณค่า

(3)		บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับร่วมกันสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อ
พัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(4)		บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด

	 แนวทางปฏิบัติ

	 บรษิทัได้ด�ำเนนิกจิกรรม CSR in Process ซึง่เป็นส่วนหนึง่ในความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม รวม
ท้ังได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยท้องถิ่น การซ้ือวัสดุก่อสร้างจากซัพพลายเออร์ท้องถิ่นซ่ึงไซต์งานก่อสร้างของบริษัท
ตั้งอยู่ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจในท้องถิ่นดังกล่าว

	 2.4.1.7 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

(1)		บรษิทัจะให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความรบัผดิชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(2)		บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

(3)		บรษัิทจะแต่งต้ังโยกย้าย ให้รางวลัหรอืกระท�ำการใดๆ ต่อพนักงานด้วยความสุจรติใจโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความ
สามารถ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(4)		บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานศึกษาหาความรูเ้พิม่เติมอยูเ่สมอเพือ่พฒันาศักยภาพให้มีความรูค้วาม
สามารถและประสบการณ์ในการท�ำงานมากยิ่งข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี 
ยิ่งขึ้น

(5)		บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับด้านแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

(6)		บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับชั้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

(7)		บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและจะเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

(8)		บริษัทจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานเพื่อให้พนักงานทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม

	 แนวทางปฏิบัติ

(1)	นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนทีพ่นกังานได้รบั บรษัิทได้จดัให้มีสวสัดิการต่าง ๆ  ภายใต้เง่ือนไขทีก่�ำหนด
ให้แก่พนักงานดังต่อไปนี้
	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 ประกันสุขภาพ
	 ประกันชีวิต
	 ประกันอุบัติเหตุ
•	 เบี้ยเลี้ยงการท�ำงานต่างจังหวัด และการท�ำงานในไซต์งานก่อสร้าง
•	 ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ฯลฯ

(2)	บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในส�ำหรับคนงานก่อสร้าง ผู้เหมารายย่อย พนักงานประจ�ำส�ำนักงาน ฯลฯ เพื่อเสริม
สร้างความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทอันเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม CSR in 
Process ของบริษัท
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ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

	 CSR in Process  หมายถงึกจิกรรม CSR ภายในองค์กรหรอืทีเ่กีย่วเนือ่งกบักระบวนการประกอบธุรกจิซ่ึงจะเกีย่วข้อง

ใกล้ชิดกับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ฯลฯ ในขณะที่ CSR after Process หมายถึง

กิจกรรม CSR ที่กระท�ำนอกองค์กรหรือไม่เกี่ยวเน่ืองใกล้ชิดกับกระบวนการประกอบธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่น การบริจาค

เลือด การบริจาคหนังสือ การปลูกป่า ฯลฯ 

	 บริษัทได้ตระหนักมาโดยตลอดว่าการประกอบธุรกิจต้องค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและการ 

หลีกเล่ียงการกระท�ำใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท  

ในปี 2557 บริษัทจึงได้ต้ังคณะท�ำงานด้าน CSR ขึ้นมาคณะหนึ่งเพื่อท�ำหน้าที่หลักในการพัฒนาและติดตามผลการ 

ด�ำเนินงานกิจกรรมด้าน CSR ของบริษัท
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ตัวอย่าง CSR in Process ของบริษัท 
	 ตัวอย่างที่ 1 - การจัดฝึกอบรม on-the-job training ให้แก่คน

งานก่อสร้าง

	 บริษัทได้จัดการฝึกอบรม on-the-job-training เกี่ยวกับการก่อ

อฐิฉาบปูนให้แก่คนงานก่อสร้างเพือ่พฒันาแรงงานไร้ฝีมือ (unskilled 

labour) ให้เป็นแรงงานมีฝีมือ (skilled labour) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการท�ำงานและเพื่อให้คนงานท่ีผ่านการฝึกอบรมมีรายได้เพิ่มข้ึน

ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์กบัทัง้บรษัิทและพนักงานในระยะยาว และ

เพื่อความยั่งยืนของบริษัท

	 ตัวอย่างที่ 2 - คนงานก่อสร้างตัดต้นไม้ริมทางบริเวณทาง 

เข้า-ออกโครงการก่อสร้างเพือ่ให้ผูข้บัขีมี่วสัิยทัศน์ในการขบัข่ีทีดี่ขึน้

และเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ

	 ตัวอย่างที ่3 - คนงานก่อสร้างเคลยีร์ท่อระบายน�ำ้และท�ำความ

สะอาดรอบๆ โครงการก่อสร้างเพือ่ส่ิงแวดล้อมทีดี่และเพือ่ให้สามารถ

ระบายน�้ำได้ดีขึ้น

	 ตัวอย่างที่ 4 - คนงานก่อสร้างเคลียร์พื้นที่รอบโครงการ

ก่อสร้างเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดี และป้องกันสัตว์ร้ายที่ไม่พึงประสงค์

	 ตัวอย่างที ่5 - การอบรมความปลอดภัยในการท�ำงานให้แก่คน

งานก่อสร้าง

	 ตัวอย่างที่ 6 - การอบรมภาษีอากรและบัญชีให้แก่ผู้รับเหมา 

รายย่อย 

	 ผู ้รับเหมารายย่อยที่มีความประสงค์จะจัดต้ังบริษัทหรือ

ต้องการความรู้ในเรื่องภาษีอากรและบัญชี 

	 ฝ่ายการเงินและบัญชีของบริษัทพร้อมที่จะแบ่งปันความรู้ใน

เรือ่งดงักล่าวเพือ่การพฒันาต่อยอดธุรกจิให้แก่ผูร้บัเหมารายย่อยและ

เพื่อการวางแผนด้านภาษีอากรและบัญชี
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2.5.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง 

ทีอ่าจเกิดข้ึนโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน

ท�ำหน้าท่ีสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความ 

ม่ันใจว่า การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน ์

รวมถึง มีการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง เช่ือถือได้และทันเวลา รวมทั้ง มีการ

ปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการ

ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ัง 

ผูส้อบบัญช ีรวมถงึ ค่าตอบแทนผูส้อบบัญช ีพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษัิทให้มีความถกูต้องครบถ้วนในกรณีทีเ่กดิ

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อซักถามเกี่ยวกับแผนงานสอบบัญชีและประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบในระหว่าง 

การตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ

	 องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเส่ียง การควบคุมการปฏบัิติงานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและ

การส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม สรปุความเหน็ได้ว่า บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบั

การด�ำเนินธุรกจิ ไม่มีข้อบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ สามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษัิท

จากการทีผู่บ้รหิารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรอืโดยไม่มีอ�ำนาจ รายงานทางการเงนิของบรษัิทจดัท�ำขึน้ตามหลกัการบัญชทีีร่บัรอง

โดยท่ัวไป การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

2.5.2 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 การแต่งต้ัง ถอดถอนหรือโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ปัจจุบันนางอัญชนา สะเหมาะสมาน ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจ

สอบภายในของบริษัท 

2.5	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2.6	 รายการระหว่างกัน

	 ในปี 2560 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ�ำนวน 4 รายการดังนี้

บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ

1.	นายอนุชา สิหนาทกถากุล เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ

ลงนามของโฟคัส 

โฟคัส กู ้ ยืม เงินระยะส้ันจาก

กรรมการจ�ำนวน 15.70 ล้านบาท 

โดยการออกต๋ัวสัญญาใช้เงินชนิด

จ ่ายคืนเม่ือทวงถาม และไม่ม ี

หลกัประกนั เพือ่น�ำเงนิดังกล่าวมา 

ใช้เป็นเงินทนุหมุนเวยีนในกจิการ 

และจ่ายดอกเบีย้จ�ำนวน 186,695.20  

บาท

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 โฟคสั

ไม่มีภาระหน้ีดังกล่าว เน่ืองจาก

ช�ำระคนืเงนิกูย้มืครบถ้วนแล้ว 

ในปี 2560 โฟคัส ได้รบัช�ำระค่าจ้าง

แรงงานและค ่ าควบ คุมงาน  

เพื่อปรับปรุงบ้านพักอาศัยของ

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกันกับกรรมการ 

จ�ำนวน 287,211.10 บาท

อตัราดอกเบีย้เช่นเดียวกบัอตัรา

สินเชื่อโครงการท่ีบริษัทมีอยู่

กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 

(อัตรา MLR)

ตามราคาท่ีได ้ตกลงกันด้วย

ความเป็นธรรมของท้ังสองฝ่าย

ตามปกติธุรกิจการค้า

2.	บริษัท ดาต้า อิน โมชั่น 

	 จ�ำกัด

นายอนชุา สิหนาทกถากลุ 

เป็นกรรมการผู ้มีอ�ำนาจ 

ลงนามของโฟคัส และ 

บรษัิท ดาต้า อิน โมชัน่ จ�ำกดั

โฟคัส ซ้ือโปรแกรมซอฟแวร์  

และอุปกรณ์เพื่อใช้ในการประชุม 

ทางไกล รวมเป็นเงิน 102,150.- 

บาท

ราคาและเง่ือนไขดีกว่าผู ้ขาย

รายอื่น

3.	บริษัท โฟคัส เวก 

	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(“การร่วมค้า”)

นายอนชุา สิหนาทกถากลุ 

และนายนนทวฒัน์ ทองมี 

เป็นกรรมการผู ้มีอ�ำนาจ 

ลงนามของโฟคัส และ 

บ ริ ษั ท  โ ฟ คั ส  เ ว ก

คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 

ทัง้นี้ โฟคัส มกีารควบคมุ

ร่วมกันระหว่าง โฟคัส กบั 

ผูร่้วมลงทุนจากเขตบรหิาร

พิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณ 

รัฐประชาชนจีน (Wheig 

Asia)

บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 

เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2559 ด้วยทุน

จดทะเบียน 15 ล้านบาท โดยโฟคัส 

และผู้ลงทุนจากประเทศฝรั่งเศส 

(Wheig SAS) ในสัดส่วนการถือ

หุ้นและสัดส่วนของสิทธิในการ

ออกเสียงร ้อยละ 60 และ 40  

ของทุนจดทะเบียนตามล�ำดับ

เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการขยะแบบ

บูรณาการและ ธุ ร กิ จผลิ ต

พลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ

หมายเหตุ	 (1) “โฟคสั” หมายถงึ บรษัิท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 

	 (2) รายการระหว่างกนัได้กระท�ำอย่างยติุธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกจิการค้า (Fair and At Arm’s Length)
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บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ

ต่อมาเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 

Wheig SAS ได้โอนหุ้น, สิทธิและ

ภาระผกูพนัตามสญัญาการร่วมค้า

ทั้งหมดให้กับ Wheig Asia

ในปี 2560 โฟคัสได้ลงทุนในการ

ร ่ วมค ้ า เพิ่ มตามสัดส ่วนเ ดิม 

จ�ำนวน 26.25 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท

โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

มีทนุจดทะเบียน 85 ล้านบาท เป็น

ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 58.75 ล้าน

บาท

ระหว่างปี 2560 โฟคัสให้การร่วม

ค้ากู้ยืมเงินระยะสั้นตามตั๋วสัญญา

ใช้เงิน ชนิดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม

และไม่มีหลักประกัน จ�ำนวน  

0.10 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในกิจการ ท้ังนี้ 

โฟคสัได้รบัช�ำระคืนเงินกูดั้งกล่าว

ครบถ้วนแล้วภายในปีเดียวกัน 

และได้รับดอกเบี้ยจากการให้กู้ยืม 

จ�ำนวน 1,078.76 บาท

อตัราดอกเบีย้เช่นเดียวกบัอตัรา

สินเชื่อโครงการท่ีบริษัทมีอยู่

กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

(อัตรา MLR)

4.	บริษัท โฟคัส เวก บางนา 

จ�ำกดั (“บรษัิทย่อยของการ

ร่วมค้า”)

นายนนทวัฒน ์  ทองมี  

เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลง

นามของโฟคสั และ บรษัิท 

โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด

ระหว่างปี 2560 โฟคัส ให้บรษัิทย่อย

ของการร่วมค้า กูย้มืเงินระยะสัน้ตาม

ต๋ัวสัญญาใช้เงิน ชนิดจ่ายคืนเม่ือ

ทวงถาม และไม่มีหลัก ประกัน 

จ�ำนวน 9.73 ล้านบาท เพือ่ใช้ในการ

ด�ำเนินงานของกิจการ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 โฟคัสได้รบัช�ำระ

เงินกู้คืนดังกล่าวครบถ้วนแล้ว และ

ได้รบัดอกเบีย้จ�ำนวน 62,860.- บาท

นอกจากน้ีโฟคสัมีรายได้ค่าบรหิาร

จดัการ จ�ำนวนเงิน 4.80 ล้านบาท  

และรายได้จากการส�ำรวจและ 

วดัระดับพืน้ที ่จ�ำนวน 64,113 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มียอด 

ลกูหนีก้ารค้าคงเหลอื 6.49 ล้านบาท

อตัราดอกเบีย้เช่นเดียวกบัอตัรา

สินเชื่อโครงการท่ีบริษัทมีอยู่

กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

(อัตรา MLR)

ตามราคาท่ีได ้ตกลงกันด้วย

ความเป็นธรรมของท้ังสองฝ่าย

ตามปกติธุรกิจการค้า

หมายเหตุ	 (1) “โฟคสั” หมายถงึ บรษัิท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 

	 (2) รายการระหว่างกนัได้กระท�ำอย่างยติุธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกจิการค้า (Fair and At Arm’s Length)
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
ฐานะการเงินและ

ผลการด�ำเนินงาน
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3.1	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่)

2558

สินทรัพย์รวม 307.43  407.08  494.15 

หนี้สินรวม 140.91  271.02  358.44 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 166.52  136.06  135.71 

มูลค่าหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว 190.08  126.72  126.72 

รายได้รวม 150.05  330.34  498.61 

รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 51.44  152.77  228.55 

รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 90.22  165.93  261.38 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี (45.29)  0.12  3.31 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.28)  0.001  0.03 

มูลค่าบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.88  1.07  1.07 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.56  1.43  1.77 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (29.93)  0.09  2.47 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (11.82)  2.28  3.11 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.85  1.99  2.64 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.42  0.73  0.81 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 19.84  21.92  16.94 

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) (30.18)  0.04  0.66 
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

3.1.1 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 งบการเงิน

	 ผู้สอบบัญชี

ปี ชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ บริษัท

2558 นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 8501 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด

2559 นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 8501 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด

2560 นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 8501 บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด

	 สรุปรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในรอบปีที่ผ่านมา

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็น “อย่างไม่มีเงื่อนไข”

	 ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็น “อย่างไม่มีเง่ือนไขและ เน้นข้อมูลและ

เหตุการณ์” ดังนี้

	 ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 ผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกตในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ว่าบริษัทได้เลือกที่จะเปลี่ยนแปลงนโยบายการ

บัญชีเกี่ยวกับเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการ จากเดิมซึ่งบันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุนมาเป็นวิธีส่วนได้

เสีย โดยถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และได้ปรับ

ย้อนหลังงบการเงินเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 ทีแ่สดงเป็นข้อมูลเปรยีบเทียบเพือ่ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่แล้ว ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องนี้
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3.1.2 สรุปงบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบกระแสเงินสด และอตัราส่วนทางการเงิน 
เปรียบเทียบ 3 ปี

งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
2560 2559 (ปรับปรุงใหม่) 2558

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  909  0.30  16,466  4.04  7,929  1.60 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  6,801  2.21  17,211  4.23  21,096  4.27 

งานระหว่างท�ำ  356  0.12  3,902  0.96  728  0.15 

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ  12,382  4.03  26,463  6.50  19,917  4.03 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  182,337  59.31  231,791  56.94  322,865  65.34 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,094  0.36  8,632  2.12  7,220  1.46 

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน  8,351  2.72  6,773  1.66  12,393  2.51 

เงินลงทุนในการร่วมค้า  24,370  7.93  7,434  1.83  -  - 

อาคารและอุปกรณ์  8,499  2.76  12,296  3.02  17,528  3.55 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  2,692  0.88  3,193  0.78  3,695  0.75 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  14,580  4.74  12,359  3.04  13,553  2.74 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  45,057  14.66  60,561  14.88  67,224  13.60 

รวมสินทรัพย์  307,428  100.00  407,081  100.00  494,148  100.00 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  2,864  0.93  17,263  4.24  18,616  3.77 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  18,789  6.11  42,089  10.34  89,192  18.05 

หนี้สินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  -  -  30,943  7.60  1,289  0.26 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น  -  -  29,762  7.31  -  - 

ประมาณการต้นทุน  18,635  6.06  28,721  7.06  39,388  7.97 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  20,047  6.52  19,260  4.73  23,379  4.73 

เงินรับล่วงหน้า  11,196  3.64  42,813  10.52  40,032  8.10 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  8,103  2.64  1,948  0.48  2,906  0.59 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  51,925  16.89  50,000  12.28  136,767  27.68 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  9,348  3.04  8,223  2.02  6,869  1.39 

รวมหนี้สิน  140,907  45.83  271,022  66.58  358,438  72.54 

ทุนจดทะเบียน  227,760  126,720  400,000 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  190,080  61.83  126,720  31.13  126,720  25.64 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  68,318  22.22  56,413  13.86  56,413  11.42 

ขาดทุนสะสม (91,877) (29.89) (47,074) (11.56) (47,423) (9.60)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  166,521  54.17  136,059  33.42  135,710  27.46 
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ

2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่)

2558

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  51,438  34.28  152,773  46.25  228,551  45.84 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  90,221  60.12  165,927  50.23  261,385  52.42 

รายได้อื่น  8,396  5.60  11,638  3.52  8,677  1.74 

รวมรายได้  150,055  100.00  330,338  100.00  498,613  100.00 

ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง  61,540 41.01  151,206 45.77  249,595 50.06

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์  52,012 34.66  97,647 29.56  157,352 31.56

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย  11,027 7.35  13,566 4.11  17,107 3.43

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  58,466 38.96  56,097 16.98  55,497 11.13

ต้นทุนทางการเงิน  5,408 3.60  8,995 2.72  12,506 2.51

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 9,246 6.162  1,566 0.470  -  - 

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย  197,699 131.74 329,077 99.61 492,057 98.69

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (47,644) (31.75)  1,261 0.38  6,556 1.31

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้  2,358 1.57 (1,137) (0.34) (3,248) (0.65)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (45,286) (30.18)  124  0.04 3,308  0.66 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น  484 0.32  226 0.07  621  0.13 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (44,802) (29.86)  350  0.11  3,929  0.79 

งบกระแสเงินสด

รายการ

2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่)

2558

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน  14,408  55,619  155,317 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (26,335)  (9,256)  (1,837)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  (3,630)  (37,826)  (154,912)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (15,557)  8,537  (1,432)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  16,466  7,929  9,361 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี  909 16,466  7,929
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อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ 2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  

  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.56 1.43 1.77

  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.10 0.16 0.14

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.10 0.26 0.57

  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 16.42 17.88 12.08

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 22 20 30

  อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 4.83 4.00 4.25

  ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 76 91 86

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

  อัตราก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (%) – ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (19.64) 1.03 (9.21)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) – ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 42.35 41.15 39.80

  อัตราก�ำไรอื่น (%) 5.60 3.52 1.74

  อัตราก�ำไรสุทธิ (%) (30.18) 0.04 0.66

  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (29.93) 0.09 2.47

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (11.82) 2.28 3.11

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (398.46) 37.07 49.22

  อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.42 0.73 0.81

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.85 1.99 2.64

  อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 5.40 7.83 14.39

  อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00 0.00 0.00
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3.2.1 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จัดอยู่ในกลุ่มของผู้รับหมาก่อสรา้งขนาดกลาง 

ด�ำเนนิธุรกิจทางด้านรบัเหมาก่อสร้างควบคู่ไปกบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และในปี 2559 บรษัิทได้เพิม่ช่องทางธุรกจิ

อีกแขนงหนึ่ง เป็นธุรกิจร่วมลงทุนในกิจการบริหารจัดการขยะและผลิตพลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ ดังนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ทุนช�ำระแล้ว

 (ล้านบาท)

บริษัทถือหุ้น

ร้อยละ

บริษัทโฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด ์

คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

รบัเหมาก่อสร้างและพฒันาอสังหารมิทรพัย์ 190.08 -

การร่วมค้า

บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ร่วมลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะและ

ธุรกิจผลิตพลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ

58.75 60

บริษัทย่อยของการร่วมค้า

บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด

บริหารจัดการขยะและธุรกิจผลิตพลังงาน

จากเชื้อเพลิงขยะ

48.00 99.99

	 จากข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธุรกิจการก่อสร้าง ปรับตัวลดลง 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน แต่การก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจขยายตัวในเกณฑ์สูง รวมทั้งปี 2560 การผลิตสาขาการก่อสร้าง

ลดลงร้อยละ 2.3 โดยการก่อสร้างภาครัฐและการก่อสร้างภาคเอกชนลดลงร้อยละ 3.0 และร้อยละ 1.0 ตามล�ำดับ

	 จากการปรับตัวลดลงของธุรกิจก่อสร้าง ท�ำให้เกิดการแข่งขันท่ีสูงข้ึน บริษัทสามารถรับงานเพิ่มในช่วงไตรมาส 

ที ่3 โดย ลงนามสัญญารบัเหมาก่อสร้างโครงการจดัต้ังศูนย์ส่งเสรมิคณุภาพชวีติข้าราชการกองทัพเรอื ณ ฐานทพัเรอืสัตหบี 

จังหวัดชลบุรี มูลค่างาน 79.78 ล้านบาท แต่เนื่องจากเป็นช่วงเริ่มต้นของงานก่อสร้างจึงท�ำให้การรับรู้รายได้ยังไม่มากนัก 

ประกอบกับงานก่อสร้างคงเหลือมาจากปีก่อนมีมูลค่าและจ�ำนวนโครงการลดลง ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทมีผลขาดทุน

จ�ำนวน 45.29 ล้านบาท หรือ 30.18% ของรายได้รวม

3.2.2 รายได้

	 บริษัทมีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามสัดส่วนดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2560 2559 การเปลี่ยนแปลง

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 51.44 34.28% 152.77 46.25%  (101.33) (66.33)%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 90.22 60.12% 165.93 50.23% (75.71) (45.63)%

รายได้อื่น 8.39 5.60% 11.64 3.52% (3.25) (27.92)%

รวม 150.05 100.00% 330.34 100.00% (180.29) (54.58)%

3.2	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะ
		 ทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

	 บรษัิทมรีายได้จากการรบัเหมาก่อสร้าง จ�ำนวน 51.44 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 101.33 ล้านบาท หรอืลดลงอตัราร้อย

ละ 66.33 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซึง่เท่ากบั 152.77 ล้านบาท รายได้ส่วนใหญ่ในปี 2560 มาจากงานก่อสร้างโครงการท่ีต่อเนือ่ง

มาจากปีก่อน คือ งานก่อสร้างอาคารพักอาศัยสูง 7 ชั้น ชั้นใต้ดิน 2 ชั้น ชื่อโครงการ Issara Collection Sathorn ตั้งอยู่ถนน

นางลิ้นจี่ กรุงเทพมหานคร และบริษัทได้เริ่มงานก่อสร้างที่รับเพิ่มในระหว่างปี เป็นช่วงเริ่มต้นของงานจึงท�ำให้การรับรู้

รายได้ยังไม่มากนัก

	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

	 ในปี 2560 บริษัทได้โอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดโครงการ “โฟคัส เพลินจิต” ให้ลูกค้ารวมมูลค่า 90.22 ล้านบาท  

ลดลง 75.71 ล้านบาท หรือลดลง 45.63% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 165.93 ล้านบาทท�ำให้สัดส่วนรายได้ของธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปี 2560 และ 2559 เท่ากับ 60.13% และ 50.23% ของรายได้รวม 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีมูลค่าการซื้อขายที่ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายแล้ว ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

โครงการ จ�ำนวนยูนิตของ

โครงการ

ยอดขายรวมของ

โครงการ

มูลค่าที่ท�ำสัญญาจะ

ซื้อจะขาย

อัตราส่วนร้อยละ

ต่อยอดขายรวม

โฟคัส เพลินจิต 132 830.00 517.53 62.35

3.2.3 ค่าใช้จ่าย

	 ค่าใช้จ่ายของบรษัิทประกอบด้วยต้นทุนจากการรบังานก่อสร้าง ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายอสังหารมิทรพัย์ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

	 ส�ำหรับปี 2560 และ 2559 บริษัทมีต้นทุนแยกตามแต่ละประเภทธุรกิจ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ

ปี 2560 ปี 2559 การเปลี่ยนแปลง

รับเหมาก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ รับเหมาก่อสร้าง  อสังหาริมทรัพย์
รับเหมา
ก่อสร้าง

อสังหา
ริมทรัพย์

รายได้ 51.44 100% 90.22 100% 152.77 100% 165.93 100% (101.33) (75.71)

ต้นทุน 61.54 119.63% 52.01 57.64% 151.20 98.97% 97.65 58.85% (89.66) (45.64)

คชจ. ในการขาย - - 11.03 12.23% - - 13.57 8.18% - (2.54)

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (10.10) (19.63)% 27.18 30.13% 1.57 1.03% 54.71 32.97% (11.67) (27.53)
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	 ต้นทุนธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง : ในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากรับเหมาก่อสร้างลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 101.33  

ล้านบาท หรือลดลง 66.33% ท�ำให้ต้นทุนก่อสร้างลดลงเป็นไปตามการรับรู้รายได้ และปรับเพิ่มงบประมาณเพื่อรองรับ

การแก้ไขงานบกพร่องส�ำหรบัโครงการทีแ่ล้วเสรจ็แต่ยงัอยูใ่นระหว่างการรบัประกนัผลงาน รวมถงึบรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุ

ของบางโครงการไว้เต็มจ�ำนวน อัตราต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 98.97 ในปี 2559 เป็นอัตราร้อยละ 119.63 

ในปี 2560

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ : ในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 75.71 ล้านบาท 

หรือลดลง 45.63% เนื่องจากจ�ำนวนห้องชุดที่ขายและโอนกรรมสิทธิมีจ�ำนวนลดน้อยลงเมื่อเทียบกับปีก่อน อัตราต้นทุน

ขายในปี 2560 เท่ากับ 57.64% และอัตราค่าใช้จ่ายในการขาย 12.23% ทั้งนี้ อัตราต้นทุนขายที่แตกต่างกันอันเนื่องมาจาก

พื้นที่และราคาขายของแต่ละห้องมีอัตราที่แตกต่างกัน

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2560 ปี 2559 การเปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 58.47 56.10 2.37 4.22 %

	 	 ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจ�ำนวน 58.47 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้บริหาร เงินเดือนและ

สวัสดิการพนักงาน ค่าเช่าและค่าบริการส�ำนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าเสื่อมราคา ฯลฯ เพิ่มขึ้นเล็ก

น้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 56.10 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการโยกย้ายพนักงานและแรงงานจากโครงการที่แล้ว

เสร็จเป็นค่าใช้จ่ายส่วนกลาง และเกิดจากการถูกประเมินค่าใช้จ่ายทางภาษีเพิ่มขึ้นในการขอคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

ของปี 2557 

	 ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2560 ปี 2559 การเปลี่ยนแปลง

ต้นทุนทางการเงิน 5.41 9.00 (3.59) (39.89%)

	 ในปี 2560 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 5.41 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 3.59 ล้านบาท หรือ 39.89% เมื่อเทียบ

กับปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 9.00 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ส่วนท่ีก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จ จ�ำนวน 2.61 ล้านบาท ส่วนท่ีเหลือเกิดจากดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะส้ันจากการออก 

ต๋ัวแลกเงนิให้กบับุคคลอืน่, จากวงเงินสินเชือ่ประเภทโครงการ โดยการออกต๋ัวสัญญาใช้เงินขายลดผลงาน และจากวงเงิน

เบิกเกินบัญชีจากธนาคาร

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า

	 บริษัทร่วมลงทุนในการร่วมค้า และการร่วมค้าได้ถือหุ้นในบริษัทย่อย เพื่อด�ำเนินธุรกิจบริหารจัดการขยะ ซึ่งในปี 

2560 บริษัทย่อยดังกล่าวอยู่ระหว่างเตรียมการก่อสร้างอาคารโรงงาน ดังนั้น บริษัทจึงรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน

ดังกล่าว จ�ำนวน 9.25 ล้านบาท 
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	 ภาษีเงินได้	

	 ในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากภาษีเงินได้จ�ำนวน 2.36 ล้านบาท เกิดจากการเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว ท�ำให้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน

3.2.4 ฐานะทางการเงิน
	 ฐานะทางการเงินของบริษัทส�ำหรับปี 2560 เมื่อเทียบกับปี 2559 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2560 2559 การเปลี่ยนแปลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6.80 17.21 (10.41) (60.49) %

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 12.38 26.46 (14.08) (53.21) %

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 182.34 231.79 (49.45) (21.33) %

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 203.88 304.46 (100.58) (33.04) %

เงินลงทุนในการร่วมค้า 24.37 7.43 16.94 227.99 %

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 103.55 102.62 0.93  0.91 %

รวมสินทรัพย์ 307.43 407.08 (99.65) (24.48) %

1. สินทรัพย์
	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 307.43 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 99.65 ล้านบาท หรือลด

ลงร้อยละ 24.48 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมของปี 2559 ซึ่งเท่ากับ 407.08 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 

203.88 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 103.55 ล้านบาท มีรายการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญคือ

1.	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ และมลูค่างานทีเ่สรจ็ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็ ในปี 2560 มยีอดรวมเท่ากบั 19.18 ล้านบาท 

ลดลงจ�ำนวน 24.49 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งเท่ากับ 43.67 ล้านบาท สาเหตุมาจากการรับรู้รายได้ที่ลด

ลง เนื่องจากมูลค่างานและจ�ำนวนโครงการลดลง ซึ่งมีระยะเวลาการเก็บหนี้เท่ากับ 22 วัน

2.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 182.34 ล้านบาท ลดลง 49.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 21.33  

เม่ือเทียบกบัปี 2559 ซ่ึงเท่ากบั 231.79 ล้านบาท เน่ืองจากบรษัิทได้ทยอยโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลกูค้าตามจ�ำนวน

ที่ขายได้

3. 	 เงินลงทุนในการร่วมค้า “บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น” ในสัดส่วนการถือหุ้นและสัดส่วนสิทธิในการออก

เสยีงร้อยละ 60 ของทนุจดทะเบียน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 การร่วมค้ามีทุนจดทะเบยีนและช�ำระแล้วเท่ากบั 

58.75 ล้านบาท โดยบรษัิทได้ลงทนุตามสัดส่วนรวม 35.25 ล้านบาท และบรษัิทบันทกึส่วนแบ่งขาดทนุจากเงิน

ลงทุนดังกล่าวรวม จ�ำนวน 10.88 ล้านบาท ท�ำให้มูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้า คงเหลือ 24.37 ล้านบาท
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2. หนี้สิน
(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2560 2559 การเปลี่ยนแปลง

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18.79 42.09 (23.30) (55.36) %

หนี้สินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - 30.94 (30.94) (100.00)%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 29.76 (29.76) (100.00)%

เงินรับล่วงหน้า 11.19 42.81 (31.62) (73.86)%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 79.63 212.80 (133.17) (62.58)%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 51.92 50.00 1.92 3.84%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 61.27 58.22 3.05 5.24%

รวมหนี้สิน 140.90 271.02 (130.12) (48.01)%

	 ณ วันสิ้นปี 2560 บริษัทมีหน้ีสินรวม 140.90 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 130.12 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 48.01 เม่ือเทียบกับหนี้สินรวมของปีก่อนซ่ึงเท่ากับ 271.02 ล้านบาท แบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียน จ�ำนวน 79.63 

ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 61.27 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�ำคัญดังนี้

2.1	  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น จ�ำนวน 18.79 ล้านบาท ลดลง 23.30 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 55.36  

เม่ือเทียบกับปี 2559 ซ่ึงเท่ากับ 42.09 ล้านบาท เน่ืองจากจ�ำนวนโครงการก่อสร้างลดลง ปริมาณการ 

ส่ังซื้อวัสดุก่อสร้าง และการจ้างเหมาจึงลดลงตามไปด้วย ระยะเวลาการช�ำระหน้ีปี 2560 และ 2559  

เท่ากับ 76 วัน และ 91 วัน

2.2	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการโฟคัส เพลินจิต เป็นส่วนที่เกินก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี จ�ำนวน 51.92 ล้านบาท เกิดจากในระหว่างปี 2560 บริษัทกู้เงินเพิ่มจากสถาบันการเงินอีก

จ�ำนวน 40.00 ล้านบาท และในขณะเดียวกันบริษัทได้ขายและโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้า จึงได้ทยอย

ช�ำระคืนเงินกู้ให้แก่สถาบันการเงิน จ�ำนวน 69.02 ล้านบาท 

	 	 รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

วงเงิน (ล้านบาท) ระยะเวลา อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี การช�ำระหนี้

50 มิ.ย.2559 – มิ.ย. 2562 MLR – 1.0 เมื่อโอนกรรมสิทธิห้องชุด และ

40 ส.ค.2560 – ส.ค. 2563 MLR – 0.5 ช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

	 หลักประกันวงเงินกู้ดังกล่าวได้แก่ ท่ีดินโครงการพร้อมส่ิงปลูกสร้างที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและท่ีจะมีขึ้นต่อไปใน

ภายหน้าของโครงการ

2.3	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น ในปี 2560 บริษัทกู้ยืมเงินระยะส้ันจากบุคคลอ่ืนเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 10 ล้านบาท 

โดยการออกต๋ัวแลกเงิน และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะส้ันดังกล่าว 

ครบจ�ำนวนแล้ว



58
รายงานประจำ�ปี 2560

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีทุนที่ออกและช�ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2560 2559 การเปลี่ยนแปลง

ทุนจดทะเบียน 227.76 126.72 101.04 79.73%

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 190.08 126.72 63.36 50.00%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 68.32 56.41 11.90 21.10%

ขาดทุนสะสม (91.88) (47.07) (44.81) (95.20%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 166.52 136.06 30.46 22.39%

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 166.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 22.39 เมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี 2559 ซึ่งเท่ากับ 136.06 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2560 ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 101.04 ล้านบาท และให้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อเสนอให้แก่ผู้ถือ

หุ้นเดิม ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.20 บาท ซึ่งบริษัทได้บันทึกทุนท่ีช�ำระแล้วเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 63.36 ล้านบาท และมีส่วน

เกินมูลค่าหุ้นสามัญหักด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจ�ำหน่ายหุ้น คงเหลือส่วนเกินมูลค่าหุ้นเท่ากับ 11.91 ล้านบาท และในปี 

2560 บริษัทมีผลการด�ำเนินงานขาดทุนสุทธิ จ�ำนวน 45.28 ล้านบาท และก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น จ�ำนวน 0.48 ล้านบาท ส่งผล

ให้ขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้นจาก 47.07 ล้านบาท เป็นขาดทุนสะสมเท่ากับ 91.88 ล้านบาท 

4. กระแสเงินสดและสภาพคล่อง
(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ 2560 2559

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 14.41 55.62

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (26.33) (9.25)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3.63) (37.83)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)ในปี (15.55) 8.54

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 16.46 7.92

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 0.91 16.46
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดคงเหลือจ�ำนวน 0.91 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิลดลง 15.55 

ล้านบาท ประกอบด้วย

4.1.	กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกจิกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 14.41 ล้านบาท โดยรายการหลกัมาจากการรบัคนืภาษี

เงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายปี 2557 

4.2.	กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 26.33 ล้านบาท โดยรายการหลักมาจากการจ่ายเงินลงทุน

ในการร่วมค้า “บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด” ซึ่งท�ำธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในกิจการบริหารจัดการ

ขยะและธุรกิจผลิตพลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ 

4.3.	กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 3.63 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการรับเงินเพิ่มทุนหุ้น

สามัญ จ�ำนวน 75.26 ล้านบาท และจ่ายคืนเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 43.42 ล้าน

บาท และจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น จ�ำนวน 30 ล้านบาท 

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด ณ วันสิ้นปี 2560 และ 2559 เท่ากับ 0.10 เท่า และ 0.26 เท่า ตามล�ำดับ 

โดยอัตราส่วนที่ลดลงนี้ส่วนหน่ึงมาจากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่นและสถาบันการเงิน ท�ำให้อัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี 2560 และ 2559 เท่ากับ 0.85 เท่า และ 1.99 เท่า ตามล�ำดับ

5. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท การร่วมค้าและบริษัทย่อยของการร่วมค้ามีภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะ 

เกิดขึ้น ดังนี้	

5.1	 บริษัทมีหนังสือค�้ำประกันท่ีออกโดยธนาคารพาณิชย์ในประเทศ ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันตามสัญญา 

การค้าตามปกติธุรกิจ โดยมียอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 58.15 ล้านบาท 

5.2	 บริษัทมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามสัญญาดังนี้

5.2.1	 จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานและบริการ ซ่ึงสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาเช่าส้ินสุด 

วนัที ่14 สิงหาคม 2563 จ�ำนวน 10.75 ล้านบาท และค่าเช่าทีดิ่นเพือ่ใช้เกบ็เครือ่งจักรและอปุกรณ์ก่อสร้าง 

มีระยะเวลาเช่าสิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2561 จ�ำนวน 0.11 ล้านบาท

5.2.2	 จ่ายช�ำระตามสัญญาก่อสร้าง จ�ำนวน 3.07 ล้านบาท

5.2.3	 จ่ายช�ำระตามสัญญาจ้างของโครงการต้นทุนพฒันาอสังหรมิทรพัย์ จ�ำนวนเงนิ 5.81 ล้านบาท และสัญญา

บริการเดือนละ 0.14 ล้านบาท

5.3	 บริษัทย่อยของการร่วมค้า มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช�ำระตามสัญญาบริการ มูลค่าคงเหลือ 1.72 ล้านบาท และ

ค่าบริการอัตราเดือนละ 0.21 ล้านบาท

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 ปัจจัยทางด้านภาวะอุตสาหกรรม

	 เนือ่งจากธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างเป็นธุรกจิการให้บรกิารประเภทหนึง่ ดังนัน้ ปัจจยัทีมี่อทิธิพลต่อการด�ำเนนิงานของ

บริษัทในอนาคต คือ ความต้องการใช้บริการของลูกค้าหรือผู้รับบริการ ซ่ึงขึ้นอยู่กับนโยบายการลงทุนของภาครัฐและ 

ภาคเอกชนท่ีเป็นตัวก�ำหนดปริมาณงานก่อสร้าง อย่างไรก็ดี ปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น ขึ้นอยู่กับ 

ความสามารถของกรรมการ, ผู้บริหารและทีมงานในการจัดหางานก่อสร้างใหม่ๆ ให้กับบริษัท ซึ่งปริมาณงานและ 

มูลค่าโครงการท่ีรบั ต้องสัมพนัธ์กบัเงินทนุหมุนเวยีนท่ีบรษิทัสามารถจดัหาได้ แหล่งเงินทุนหลกัของบรษิทั ประกอบด้วย 

เงินทุนของบรษัิท และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ รวมถงึปัจจัยเกีย่วกบัความผนัผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง การขาดแคลน

แรงงานก่อสร้าง ภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ รวมถึงปัจจัยทางการเมือง ดังนั้น บริษัทต้องตระหนัก ติดตาม 

และปรับตัวหรือกลยุทธ์จากภาวะที่เป็นปัจจัยเสี่ยงต่างๆ รวมถึงการวางแผน บริหารจัดการ และควบคุมต้นทุนในการรับ

เหมาก่อสร้างให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมด้วย
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	 ถึงแม้ว่าธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จะเป็นธุรกิจที่มีอัตราผลตอบแทนที่ดี แต่ก็มีปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานใน

เรื่องความสามารถในการจัดหาที่ดินท่ีมีศักยภาพในราคาท่ีเหมาะสม ท�ำเลท่ีต้ัง การออกแบบ ราคา ซ่ึงต้องตรงกับความ

ต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

	 ในปี 2559 บรษัิทได้เพิม่ช่องทางธุรกิจอกีแขนงหนึง่ เป็นธุรกจิร่วมลงทนุในกจิการบรหิารจดัการขยะและผลติพลงังาน

จากเชื้อเพลิงขยะ ขณะนี้อยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงาน ซึ่งสามารถด�ำเนินการได้ในปี 2561

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม             0            บาท

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชสัีงกดั บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบัญชแีละส�ำนกังานสอบบญัชี

ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม         850,000.-         บาท

	 2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่                           ไม่มี                        ให้แก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม           0               บาทและจะต้องจ่ายในอนาคต

อันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจ�ำนวนเงินรวม            0             บาท             

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชสัีงกดั บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบัญชแีละส�ำนกังานสอบบญัชี

ดังกล่าว ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม             0            บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจาก

การตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม             0               บาท	
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	 คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ำกบัดูแลกจิการบรษัิทให้เป็นไปตาม

กฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษา

ผลประโยชน์ของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไป โดยก�ำกบัดูแลให้รายงานทางการเงินของบรษิทัมีการบันทกึข้อมูลทาง

บัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท คณะกรรมการบริษัท

ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ

ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้เข้ามาท�ำหน้าทีส่อบทานให้บรษัิทมีการรายงานการเงิน

อย่างถูกต้องเพยีงพอ รวมทัง้ มีการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถกูต้องและ

ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ 

และก�ำกับดูแลกิจการได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า 

งบการเงินประจ�ำปี 2560 ของบริษัทที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหาร 

และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบแล้วได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระ

ส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นายอนุชา สิหนาทกถากุล)

ประธานกรรมการ
(นายนนทวัฒน์ ทองมี)

กรรมการผู้จัดการ

3.3	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
		 ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท โฟคสั ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ� ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู ้

ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 

การบญัชีที�สาํคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงินของบริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรัคชั�น จาํกดั (มหาชน) 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 และผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที�ควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ

ของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อกําหนด

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และ

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ�งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบ

บญัชีที�ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ � บริษทัไดเ้ลือกที�จะเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีเกี�ยวกบัเงินลงทุนใน

การร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการ จากเดิมซึ� งบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนมาเป็นวธีิส่วนไดเ้สีย โดยถือปฏิบติักบังบการเงิน

สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป และไดป้รับยอ้นหลงังบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 ที�แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�

ปรับปรุงใหม่แลว้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขในเรื�องนี�  
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี� มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

การรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 นโยบายการบญัชีเกี�ยวกบัการรับรู้รายไดต้ามสัญญาก่อสร้าง บริษทัรับรู้

รายไดแ้ละตน้ทุนค่าก่อสร้างตามสัดส่วนของขั�นความสาํเร็จของงานก่อสร้าง โดยอา้งอิงกบัการสาํรวจงานที�ทาํ ซึ� งรายได้ตาม

สัญญาก่อสร้างมีจาํนวนเงินที�มีนัยสําคัญต่องบการเงิน นอกจากนี� กระบวนการในการวดัมูลค่า รวมถึงรอบระยะเวลาที�

เหมาะสมในการรับรู้รายได ้ตน้ทุนค่าก่อสร้าง และผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�นนั�นเป็นเรื�องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ

ประเมินขั�นความสําเร็จของงานและทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสมํ�าเสมอ จากการประเมินมูลค่าของสัญญาที�

เปลี�ยนแปลงไป และผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�นจนกระทั�งงานก่อสร้างนั�นแลว้เสร็จตามสญัญาไวอ้ยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง ดงันั�น

ขา้พเจา้จึงพิจารณาว่าการรับรู้รายไดต้ามสัญญาก่อสร้าง ตน้ทุนค่าก่อสร้างและผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�นเป็นรายการที�มีนยัสาํคญั

ต่องบการเงินโดยรวม 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบเรื�องการรับรู้รายไดต้ามสัญญาก่อสร้าง ตน้ทุนค่าก่อสร้าง และผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�น โดยการประเมิน

ความเหมาะสมและทดสอบระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัวิธีการที�ฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาความสมเหตุสมผล

ของการประเมินขั�นความสาํเร็จของงานก่อสร้าง การประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง และผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�นสาํหรับ

โครงการก่อสร้าง รวมถึงการทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที�สําคญัซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้

การจดัซื�อจดัจา้งและการบนัทึกตน้ทุนของงานก่อสร้าง ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการประเมินขั�นความสาํเร็จ 

การประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง และผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�นสาํหรับโครงการก่อสร้าง โดยการสอบถามฝ่ายบริหาร 

วิเคราะห์เปรียบเทียบขั�นความสําเร็จที�ประเมินโดยวิศวกรกบัขั�นความสําเร็จที�คาํนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนโครงการที�

เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนัสิ�นปีกบัประมาณการตน้ทุนโครงการที�คาดว่าจะใชใ้นการก่อสร้างทั�งหมด สุ่มเลือกอ่านสัญญาก่อสร้าง

และรายงานความคืบหนา้ของงานก่อสร้าง วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัรากาํไรขั�นตน้เพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นและ

เขา้ร่วมสงัเกตการณ์โครงการก่อสร้างที�มีอยู ่ณ วนัสิ�นปี 

การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 12 นโยบายการบญัชีเกี�ยวกบัภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดร้อการตดั

บญัชี บริษัทรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี สําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี โดยรับรู้เท่ากบัจาํนวนเงินที�มี

ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราว ซึ� ง

ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจที�มีนัยสําคญัและการประมาณการผลการดาํเนินงานในอนาคต และอาจเกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจ

เกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต เพื�อสนับสนุนการรับรู้รายการดงักล่าว ดงันั�นขา้พเจ้าจึงพิจารณาว่าเรื�องดงักล่าวเป็นรายการที�มี 
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นยัสาํคญัต่องบการเงินโดยรวม เนื�องจากตอ้งพิจารณาความสมเหตุสมผลในดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการประมาณการตามขอ้

สมมติฐานต่าง ๆ เกี�ยวกบัเหตุการณใ์นอนาคตว่ามีความเหมาะสม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติฐานในการประมาณการผลการดาํเนินงานในอนาคตว่าเพียงพอที�จะนาํผล

แตกต่างชั�วคราวมาใชห้กัภาษีได ้โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้องโครงการงานก่อสร้างและแผนการขายห้องชุดในอนาคตจาก

หลกัฐานที�บริษทัไดมี้การดาํเนินงานอยู่ เช่น การอา่นรายงานการประชุม แผนการขายห้องชุด และเอกสารที�เกี�ยวขอ้งอื�น เป็น

ตน้ 

การวัดมูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า และการซื�อธุรกจิของการร่วมค้า 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 9 นโยบายการบญัชีเกี�ยวกบัการรวมธุรกิจ การร่วมการงาน และเงิน

ลงทุนในการร่วมค้า โดยบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมค้าโดยใช้วิธีส่วนไดเ้สีย อย่างไรก็ตาม เมื�อวนัที� 18 ตุลาคม 2559 

บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั�นจาํกดั (“การร่วมคา้”) ไดซื้�อหุ้นสามญัของบริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั (“บริษทัย่อยของการ

ร่วมค้า”) โดยเมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2560 การร่วมคา้ไดพิ้จารณามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไดม้าทั�งหมดซึ� งมี

มูลค่าเป็นจาํนวนเงินรวม 12.78 ลา้นบาท และค่าความนิยมจาํนวนเงิน 12.78 ลา้นบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 11 ตุลาคม 2560 การร่วม

คา้ไดรั้บขอ้มูลใหม่เพิ�มเติม จึงไดป้รับปรุงมูลค่ายติุธรรมรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินซึ�งมีอยูแ่ลว้ ณ วนัที�ซื�อธุรกิจเป็นจาํนวนเงิน 

12.82 ลา้นบาท และค่าความนิยมจาํนวนเงิน 12.82 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของการร่วมค้า โดยการร่วมคา้ได้

สรุปผลการบนัทกึบญัชีการซื�อธุรกิจเสร็จสิ�นในระหว่างปี 2560 ซึ�งมีผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ของ

บริษทั ดงันั�นขา้พเจา้ให้ความสาํคญักบัรายการซื�อธุรกิจนี�  เนื�องจากเป็นรายการที�มีนยัสาํคญัต่องบการเงินโดยรวมและการตั�ง

ขอ้สมมติต่างๆที�ใชเ้ป็นเกณฑ์ในการบนัทึกบญัชีการซื�อธุรกิจเริ�มแรกนั�นเป็นเรื�องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�มีนยัสาํคญัของผูบ้ริหาร

อาจทาํให้เกิดความเสี�ยงในการรับรู้และวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�รับมารวมถึงส่วนต่างในเบื�องตน้

จากการซื�อธุรกิจ 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้ตกลงและเงื�อนไขในสัญญาการโอนหุ้น (“Share Transfer Agreement”) ของการร่วมคา้และสอบถาม

ฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงค์ในการเขา้ทาํรายการซื�อดงักล่าวเพื�อประเมินวา่รายการซื�อธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามคาํ

นิยามของการรวมธุรกิจภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 2559) เรื�อง การรวมธุรกิจหรือไม่ ขา้พเจา้

ไดต้รวจสอบมูลค่าการซื�อธุรกิจกบัเอกสารประกอบการซื�อธุรกิจและการจ่ายเงินเพื�อประเมินว่ามูลค่าดงักล่าวสะทอ้นตาม

มูลค่าของสิ�งตอบแทนที�โอนให้แต่ไม่รวมถึงตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจ ขา้พเจา้ทดสอบการคาํนวณ รวมถึงพิจารณา

ความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติและวิธีการวดัมูลค่าที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า และใช้ผลงานของผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการประเมิน

มูลค่าในการประเมินความเหมาะสมของค่าตวัแปรทางการเงินที�เป็นตวักาํหนดอตัราคิดลด การระบุสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และ

วิธีการประเมินมูลค่าที�เกิดขึ�นจากการซื�อธุรกิจที�มีผลกระทบต่อส่วนได้เสียในการร่วมคา้ของบริษทัตลอดจนพิจารณาการ

เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัรายการซื�อธุรกิจในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานประจาํปีนั�น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของ 

ผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ได้ให้ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มี

สาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดั

ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกับดูแลเพื�อให้ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลดาํเนินการแก้ไขขอ้มูลที�แสดงขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรับผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการ

แสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง การเปิดเผยเรื�อง

ที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ

บญัชีซึ� งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ

รับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อ

คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง

เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ

วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถงึ  

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้

หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบ

ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี� ยงที�เกิดจากข้อผิดพลาด 

เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ

แสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบั

สถานการณ์ แตไ่ม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ

สอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ขอ้สงสัยอย่างมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่

แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล

ในงบการเงินที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ข้าพเจ้าขึ�นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีที�ได้รับจนถึงวันที�ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณห์รือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณใ์นรูปแบบที�ทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงิน ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 

และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญั ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�

ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบการควบคุมภายในหาก

ขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็น

อิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด

ความเป็นอิสระ  

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่

กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พจิารณาว่า

ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี

ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(นายอดุม ธนูรัตน์พงศ)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8501 

บริษทั พวี ีออดิท จาํกดั 

กรุงเทพฯ 27 กมุภาพนัธ์ 2561 
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หมายเหตุ 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ 3

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 908,875                16,466,215           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 4, 6 6,801,156             17,210,794           

งานระหวา่งทาํ 355,820                3,901,724             

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 19 12,382,439           26,462,957           

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 7 182,336,848         231,790,720         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 4 1,094,037             8,632,233             

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 203,879,175         304,464,643         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 8 8,351,363             6,773,191             

เงินลงทุนในการร่วมคา้  2, 9 24,369,931           7,433,915             

อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 8,499,155             12,295,934           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 2,692,163             3,193,322             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 14,579,671           12,359,382           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 13 45,056,535           60,561,074           

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 103,548,818         102,616,818         

รวมสินทรัพย์ 307,427,993         407,081,461         

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 7

หมายเหตุ 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ 3

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 908,875                16,466,215           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 4, 6 6,801,156             17,210,794           

งานระหวา่งทาํ 355,820                3,901,724             

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 19 12,382,439           26,462,957           

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 7 182,336,848         231,790,720         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 4 1,094,037             8,632,233             

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 203,879,175         304,464,643         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 8 8,351,363             6,773,191             

เงินลงทุนในการร่วมคา้  2, 9 24,369,931           7,433,915             

อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 8,499,155             12,295,934           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 2,692,163             3,193,322             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 14,579,671           12,359,382           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 13 45,056,535           60,561,074           

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 103,548,818         102,616,818         

รวมสินทรัพย์ 307,427,993         407,081,461         

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 7

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดง
ฐานะการเงิน
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 14 2,864,119             17,262,500           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 15 18,788,677           42,088,820           

หนี� สินส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 -                        30,942,900           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลอื�น 16 -                        29,762,094           

ประมาณการตน้ทุน 18,634,590           28,720,516           

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 20,047,437           19,260,507           

เงินรับล่วงหนา้ 11,195,593           42,813,000           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 8,103,419             1,948,418             

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 79,633,835           212,798,755         

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 51,924,994           50,000,000           

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 9,347,820             8,223,528             

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 61,272,814           58,223,528           

รวมหนี�สิน 140,906,649         271,022,283         

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน 20

หุน้สามญั 227,760,073 หุน้ ในปี 2560 และ

126,720,042 หุน้ ในปี 2559 มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 227,760,073         126,720,042         

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 190,080,063 หุน้ ในปี 2560 และ

หุน้สามญั 126,720,042 หุน้ ในปี 2559 ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 190,080,063         126,720,042         

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 20, 22 68,318,028           56,413,239           

ขาดทุนสะสม 2 (91,876,747)          (47,074,103)          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 166,521,344         136,059,178         

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 307,427,993         407,081,461         

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 8

งบแสดง
ฐานะการเงิน

หมายเหตุ 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ 3

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 908,875                16,466,215           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 4, 6 6,801,156             17,210,794           

งานระหวา่งทาํ 355,820                3,901,724             

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 19 12,382,439           26,462,957           

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 7 182,336,848         231,790,720         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 4 1,094,037             8,632,233             

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 203,879,175         304,464,643         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 8 8,351,363             6,773,191             

เงินลงทุนในการร่วมคา้  2, 9 24,369,931           7,433,915             

อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 8,499,155             12,295,934           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 2,692,163             3,193,322             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 14,579,671           12,359,382           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 13 45,056,535           60,561,074           

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 103,548,818         102,616,818         

รวมสินทรัพย์ 307,427,993         407,081,461         

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 7

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2560

หมายเหตุ 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

3

รายได้จากการขายและการให้บริการ 4 141,659,017         318,699,623         

ตน้ทุนขายและการให้บริการ 23 (113,552,894)        (248,852,597)        

กาํไรขั�นต้น 28,106,123           69,847,026           

รายไดอื้�น 4 8,395,922             11,638,149           

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (11,026,863)          (13,565,526)          

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 23 (58,466,493)          (56,096,571)          

ตน้ทุนทางการเงิน 4 (5,408,306)            (8,995,518)            

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้  9 (9,245,465)            (1,566,065)            

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (47,645,082)          1,261,495             

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 24 2,358,423             (1,137,381)            

กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี (45,286,659)          124,114                

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น :

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   สาํหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 690,668                281,672                

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในการร่วมคา้ 9 (68,519)                 -                        

ภาษีเงินไดที้�เกี�ยวกบักาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 24 (138,134)               (56,334)                 

กาํไรเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 484,015                225,338                

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม (44,802,644)          349,452                

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 3 (0.28)                     0.001                    

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 3 160,049,149         126,720,042         

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 9

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ 3

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 908,875                16,466,215           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 4, 6 6,801,156             17,210,794           

งานระหวา่งทาํ 355,820                3,901,724             

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 19 12,382,439           26,462,957           

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 7 182,336,848         231,790,720         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 4 1,094,037             8,632,233             

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 203,879,175         304,464,643         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 8 8,351,363             6,773,191             

เงินลงทุนในการร่วมคา้  2, 9 24,369,931           7,433,915             

อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 8,499,155             12,295,934           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 2,692,163             3,193,322             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 14,579,671           12,359,382           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 13 45,056,535           60,561,074           

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 103,548,818         102,616,818         

รวมสินทรัพย์ 307,427,993         407,081,461         

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 7
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (47,645,082)          1,261,495             

ปรับกระทบกาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)

  กิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 4,357,359             5,906,082             

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,814,960             1,636,610             

ประมาณการขาดทุนจากตน้ทุนส่วนเกินกวา่รายได ้(กลบัรายการ) 4,567,258             -                        

กลบัรายการหนี�สงสัยจะสูญ -                        (4,430,291)            

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 43,747                  83,127                  

ดอกเบี�ยรับ (178,254)               (111,089)               

ดอกเบี�ยจ่าย 5,408,306             8,995,518             

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน (18,343)                 -                        

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9,245,465             1,566,065             

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน (22,404,584)          14,907,517           

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 10,409,338           2,988,012             

งานระหวา่งทาํ 3,545,904             (3,174,254)            

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 14,080,518           (6,546,165)            

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 49,453,872           91,074,064           

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 7,538,196             (1,411,817)            

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั (1,578,172)            5,620,076             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,606,951             17,798,009           

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (22,991,350)          (46,977,331)          

ประมาณการตน้ทุน (10,085,926)          (10,667,305)          

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 786,930                (4,118,918)            

เงินรับล่วงหนา้ (31,617,407)          2,781,244             

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 1,587,743             (957,746)               

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 332,013                61,315,386           

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 11

งบกระแส
เงินสด

หมายเหตุ 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ 3

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 908,875                16,466,215           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 4, 6 6,801,156             17,210,794           

งานระหวา่งทาํ 355,820                3,901,724             

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 19 12,382,439           26,462,957           

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 7 182,336,848         231,790,720         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 4 1,094,037             8,632,233             

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 203,879,175         304,464,643         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 8 8,351,363             6,773,191             

เงินลงทุนในการร่วมคา้  2, 9 24,369,931           7,433,915             

อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 8,499,155             12,295,934           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 2,692,163             3,193,322             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 14,579,671           12,359,382           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 13 45,056,535           60,561,074           

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 103,548,818         102,616,818         

รวมสินทรัพย์ 307,427,993         407,081,461         

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 7

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

 

2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

รับดอกเบี�ย 178,554                115,641                

รับคืนภาษีเงินได ้หัก ณ ที�จ่าย 17,202,297           -                        

จ่ายภาษีเงินได้ (3,304,709)            (5,811,960)            

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 14,408,155           55,619,067           

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั�วคราวเพิ�มขึ�น (15,000,000)          -                        

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง 15,018,343           -                        

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ (26,250,000)          (8,999,980)            

รับชาํระเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 9,827,500 -                        

จ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (9,827,500) -                        

ซื�ออุปกรณ์ (103,168)               (255,745)               

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (26,334,825)          (9,255,725)            

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

    เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิ�มขึ�น(ลดลง) 2,864,119             (18,615,661)          

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น(ลดลง) (17,262,500)          17,262,500           

รับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 39,999,094           50,000,000           

จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (69,017,000)          (105,825,000)        

รับเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลอื�น 10,000,000           30,000,000           

จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลอื�น (40,000,000)          -                        

รับเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 15,700,000           7,400,000             

จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั (15,700,000)          (7,400,000)            

จ่ายชาํระหนี� สินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน -                        (1,289,165)            

เงินรับจากการเพิ�มทุนหุน้สามญั 75,264,810           -                        

จ่ายดอกเบี�ย (5,479,193)            (9,358,793)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (3,630,670)            (37,826,119)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (15,557,340)          8,537,223             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 16,466,215           7,928,992             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 908,875                16,466,215           

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 12

งบกระแส
เงินสด

หมายเหตุ 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ 3

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 908,875                16,466,215           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 4, 6 6,801,156             17,210,794           

งานระหวา่งทาํ 355,820                3,901,724             

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 19 12,382,439           26,462,957           

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 7 182,336,848         231,790,720         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 4 1,094,037             8,632,233             

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 203,879,175         304,464,643         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 8 8,351,363             6,773,191             

เงินลงทุนในการร่วมคา้  2, 9 24,369,931           7,433,915             

อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 8,499,155             12,295,934           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 2,692,163             3,193,322             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 14,579,671           12,359,382           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 13 45,056,535           60,561,074           

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 103,548,818         102,616,818         

รวมสินทรัพย์ 307,427,993         407,081,461         

บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560

บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 7

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  
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บริษัท โฟคัส ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560 

1. ข้อมูลทั�วไป 

บริษัท โฟคสั ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั�น จาํกัด (มหาชน) “บริษัท” จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นใน

ประเทศไทยตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์มื�อวนัที� 30 มีนาคม 2532 และไดจ้ดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยใน “ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ” เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2547 โดยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและพัฒนา

อสงัหาริมทรัพย ์

บริษัทมีสํานักงานจดทะเบียนตั�งอยู่ที�  25 อาคารอลัม่าลิงค์ ชั�น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร  

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความ

และแนวปฏิบติัทางการบญัชีที�ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปของประเทศ

ไทย 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้าํขึ�นเพื�อให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 11 ตุลาคม 

2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษัทได้จดัทาํเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ� งการจัดทาํงบการเงินดงักล่าวเป็นไปตาม

วตัถุประสงคข์องการจดัทาํรายงานในประเทศ ดงันั�นเพื�อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินที�ไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทั

ไดจ้ดัทาํงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ�นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการหลาย

ประการ ซึ�งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายและการรายงานจาํนวนเงินที�เกี�ยวกบั สินทรัพย ์หนี� สิน รายได ้และค่าใชจ่้าย 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ที�ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผล

ภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั�นซึ� งไม่อาจอาศยัข้อมูลจากแหล่งอื�นและนําไปสู่การตดัสินใจเกี�ยวกับการกาํหนดจาํนวน

สินทรัพยแ์ละหนี� สินนั�น ๆ ดงันั�น ผลที�เกิดขึ� นจริงต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี� สินอาจแตกต่างไปจากที�

ประมาณการไว ้

การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอ การปรับประมาณการ

ทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีที�การประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวด

นั�น ๆ และจะบนัทกึในงวดที�ปรับและในงวดอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั�งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

  

หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน
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เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินได้จัดทาํขึ�นโดยใช้หลกัเกณฑ์เดียวกับงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

 31 ธนัวาคม 2559 ซึ�งไดร้วมงบการเงินของบริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรัคชั�น จาํกดั (มหาชน) และส่วนได้

เสียในการร่วมคา้ โดยไดมี้การรวมส่วนไดเ้สียของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไว ้ดงันี�  

จัดตั�งขึ�น

ชื�อบริษัท ในประเทศ ลักษณะธุรกิจ 2560 2559

การร่วมค้า

   บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ประเทศไทย ร่วมลงทุนในธุรกิจบริหารจดัการขยะ 60.00 60.00

แบบบูรณาการและธุรกิจผลิตพลงังาน

จากเชื�อเพลิงขยะ

  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

เมื�อวนัที� 12 กนัยายน 2559 บริษทัได้ทาํสัญญาการร่วมค้า (“Joint Venture Agreement”) กับบริษัท เวก เอส.เอ.เอส. จาํกัด 

(“Wheig S.A.S.”) ซึ� งเป็นนิติบุคคลที�จ ัดตั� งขึ� นในประเทศฝรั�งเศส เพื�อร่วมจัดตั� งและร่วมลงทุนในการร่วมค้าในชื�อ    

“บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั” (“การร่วมคา้”) ซึ� งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย เมื�อวนัที� 5 

ตุลาคม 2559 (ดูหมายเหตุ 9)  

การเปลี�ยนแปลงจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ที�เริ�มมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี 2560 บริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ (ฉบบัปรับปรุง 2559) ซึ� งมีผล

บงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกับผูใ้ช้มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อ

งบการเงินของบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงัต่อไปนี�  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2559) เรื�อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2560 บริษทัไดน้าํมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2559) เรื�อง งบการเงินเฉพาะกิจการ มาใช ้

โดยเลือกที�จะเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีเกี�ยวกับเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการจากเดิมซึ� งบนัทึก

บญัชีตามวิธีราคาทุนมาเป็นวธีิส่วนไดเ้สีย 

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าวต่องบการเงินเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2559 สรุปไดด้งันี�  

บาท

เงินลงทุนในการร่วมคา้ลดลง (1,566,065)              

กาํไรสาํหรับปีลดลง (1,566,065)              

ขาดทุนสะสมเพิ�มขึ�น (1,566,065)              
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ แต่ยังไม่มีผลบังคบัใช้ 

ในระหว่างปี 2560 สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศสภาวิชาชีพบญัชีให้ใชม้าตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่ ซึ� งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที�มีรอบบญัชีเริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2561 ดงัต่อไปนี�  

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 

การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เรื�อง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 1 (ปรับปรุง 2560) การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2560) สินคา้คงเหลือ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 7 (ปรับปรุง 2560) งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 8 (ปรับปรุง 2560) นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชี

และขอ้ผิดพลาด 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2560) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2560) สญัญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 (ปรับปรุง 2560) ภาษีเงินได ้

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 16 (ปรับปรุง 2560) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 (ปรับปรุง 2560) สญัญาเช่า 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2560) รายได ้

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 19 (ปรับปรุง 2560) ผลประโยชนข์องพนกังาน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 20 (ปรับปรุง 2560) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย

ขอ้มูลเกี�ยวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 21 (ปรับปรุง 2560) ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 23 (ปรับปรุง 2560) ตน้ทุนการกูย้ืม 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 24 (ปรับปรุง 2560) การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคล หรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 26 (ปรับปรุง 2560) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื�อออก

จากงาน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2560) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 28 (ปรับปรุง 2560) เงินลงทนุในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที�เงินเฟ้อรุนแรง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 33 (ปรับปรุง 2560) กาํไรต่อหุน้ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 34 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 36 (ปรับปรุง 2560) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 
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มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 

การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เรื�อง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 37 (ปรับปรุง 2560) ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรัพยที์�

อาจเกิดขึ�น 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 38 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 40 (ปรับปรุง 2560) อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 41 (ปรับปรุง 2560) เกษตรกรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2560) การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 2560) การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (ปรับปรุง 2560) สญัญาประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 5 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�

ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 6 (ปรับปรุง 2560) การสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 8 (ปรับปรุง 2560) ส่วนงานดาํเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 10  

(ปรับปรุง 2560) 

งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 11  

(ปรับปรุง 2560) 

การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 12  

(ปรับปรุง 2560) 

การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอื�น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 13 

(ปรับปรุง 2560) 

การวดัมูลค่ายุติธรรม 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 10 (ปรับปรุง 2560) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งอย่าง

เฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 15 (ปรับปรุง 2560) สญัญาเช่าดาํเนินงาน - สิ�งจูงใจที�ใหแ้ก่ผูเ้ช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 25 (ปรับปรุง 2560) ภาษีเงินได-้การเปลี�ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือผูถื้อหุ้น 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 27 (ปรับปรุง 2560) การประเมินเนื�อหาสญัญาเช่าที�ทาํขึ�นตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 29 (ปรับปรุง 2560) การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 31 (ปรับปรุง 2560) รายได-้รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบับริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 1  

(ปรับปรุง 2560) 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดขึ�นจากการรื� อถอน การ

บรูณะ และหนี� สินที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
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มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 

การตีความมาตรฐานการบัญชี/ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เรื�อง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4  

(ปรับปรุง 2560) 

การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 5  

(ปรับปรุง 2560) 

สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรื� อถอน การบูรณะและ

การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7  

(ปรับปรุง 2560) 

การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 29 

(ปรับปรุง 2560) เรื� อง การรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจที�มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 10  

(ปรับปรุง 2560) 

การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 12  

(ปรับปรุง 2560) 

ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 13  

(ปรับปรุง 2560) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 14 

(ปรับปรุง 2560) 

ขอ้จาํกัดสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ข้อกาํหนด

เงินทุนขั�นตํ�าและปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่านี�  สําหรับ

มาตรฐาน การบัญชี  ฉบับ ที�  19 (ป รับป รุง 2560) เรื� อง 

ผลประโยชนข์องพนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 

(ปรับปรุง 2560) 

สญัญาสาํหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 17 

(ปรับปรุง 2560) 

การจ่ายสินทรัพยที์�ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 18 

(ปรับปรุง 2560) 

การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 20 

(ปรับปรุง 2560) 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสาํหรับเหมืองผวิดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 21 

(ปรับปรุง 2560) 

เงินที�นาํส่งรัฐ 

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที�เริ�มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั

ดงักล่าว 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที�สําคญั 

เกณฑ์ในการวดัค่าในการจัดทํางบการเงิน 

นอกจากที�เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้อื�น ๆ ในสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและหมายเหตุประกอบงบการเงินอื�น ๆ เกณฑใ์นการ

จดัทาํงบการเงินใชร้าคาทุนเดิม 

รายได้ 

รายไดท้ี�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มหรือภาษีขายอื�น ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์

บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัเมื�องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนความเสี�ยงและ

ผลตอบแทนที�มีนยัสาํคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซื้�อ 

รายไดต้ามสญัญาก่อสร้าง 

รายไดค่้าก่อสร้างประกอบด้วยจาํนวนเมื�อเริ�มแรกตามที�ตกลงไวใ้นสัญญาบวกจาํนวนที�เกี�ยวขอ้งกับการเปลี�ยนแปลง

สญัญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื�อจูงใจหากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�จะ

ก่อให้เกิดรายได้และสามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเชื�อถือ  เมื�อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่าง

น่าเชื�อถือ รายไดแ้ละตน้ทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตามสดัส่วนของขั�นความสาํเร็จของงานก่อสร้าง 

ขั�นความสําเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอา้งอิงกบัการสาํรวจงานที�ทาํ เมื�อไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้

อย่างน่าเชื�อถือ รายไดค่้าก่อสร้างจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนค่าก่อสร้างที�เกิดขึ�นและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�จะ

ไดรั้บตน้ทุนนั�นคืน  ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากงานก่อสร้างรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

ส่วนงานที�แลว้เสร็จที�ยงัมิไดส่้งมอบ และยงัมิไดอ้อกใบแจง้หนี� เรียกเก็บจากลูกคา้แสดงเป็นมูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียก

เก็บ 

งานระหว่างทาํ 

งานระหว่างทาํแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

รายไดค่้าเช่า 

รายไดค่้าเช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใชจ่้ายเริ�มแรกที�

เกิดขึ�นเป็นการเฉพาะเพื�อให้เกิดสัญญาเช่าเป็นส่วนหนึ�งของค่าเช่าทั�งสิ�นตามสัญญา ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นรับรู้เป็นรายไดใ้น

รอบระยะเวลาบญัชีซึ�งค่าเช่านั�นเกิดขึ�น 

ดอกเบี�ยรับและรายไดอื้�น 

ดอกเบี�ยถือเป็นเงินไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 

รายไดอื้�นรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้ง 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ่้ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
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สญัญาเช่าดาํเนินงาน 

รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ประโยชน์ที�ไดรั้บตาม

สญัญาเช่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ� งของค่าเช่าทั�งสิ�นตามสัญญา ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นจะบนัทึกในกาํไรหรือ

ขาดทุนในรอบบญัชีที�มีรายการดงักล่าว 

ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท้ี�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้

พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่ในสภาพพร้อมที�จะใช้ไดต้ามที�มุ่ง

ประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ย และตน้ทุนอื�นที�

เกิดขึ�นจากการกูย้ืมนั�น 

ดอกเบี�ยซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชนร์ะยะสั�น 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดรายการ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว ้

บริษทัดาํเนินการจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพที�เป็นแผนจ่ายสมทบที�กาํหนดการจ่ายสมทบไวเ้ป็นกองทุน โดยสินทรัพยข์อง

กองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสมทบเข้ากองทุนจากทั�งพนักงานและ

บริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพและภาระหนี� สินตามโครงการสมทบเงินจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือ

ขาดทุนสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เกี�ยวขอ้ง 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

หนี� สินผลประโยชน์พนักงานส่วนที�เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทาํงานของ

พนักงาน โดยการประมาณจาํนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที�พนักงานจะได้รับจากการทาํงานให้กบับริษัทตลอด

ระยะเวลาทาํงานถึงปีที�เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลด 

เป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอ้างอิงเริ�มตน้ การประมาณการหนี� สิน

ดงักล่าวคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 

Method) 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการบริการในอดีต หรือ ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที บริษทัรับรู้ผล

กาํไรและขาดทนุจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น  

เมื�อข้อสมมติที�ใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปลี�ยนแปลง บริษทัรับรู้ผลกาํไร(ขาดทุน)จาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�เกิดขึ�นทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง ซึ� งถึง

กาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน � เดือน นบัจากวนัที�ไดม้า โดยไม่รวมเงินฝากธนาคารที�ติดภาระหลกัประกนั 

เงินลงทุนชั�วคราว 

ตราสารทุนซึ�งเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซึ� งถือไวเ้พื�อคา้แสดงในมูลค่ายติุธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการตี

ราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

ราคาทุนของหลกัทรัพยท์ี�จาํหน่ายใชว้ิธีถวัเฉลี�ยถว่งนํ�าหนกั 

ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�นแสดงในราคาตามใบแจง้หนี�หกัค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 

บริษทับนัทึกค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญสาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินลูกหนี� ไม่ได ้ซึ� งโดยทั�วไป

พิจารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงินและการวิเคราะห์อายลูุกหนี�  

การประมาณค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญของลูกหนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี� ที�คงค้างและภาวะเศรษฐกิจที�

เป็นอยู่ในขณะนั�น เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามการใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที�แตกต่างกนัอาจมีผลต่อจาํนวนค่าเผื�อหนี�

สงสยัจะสูญ ดงันั�น การปรับปรุงค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญอาจมีขึ�นไดใ้นอนาคต 

ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์สดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ย 

ตน้ทุนในการไดม้าซึ�งที�ดิน การพฒันาที�ดิน และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัโครงการรวมทั�งดอกเบี�ยจ่ายที�เกิดขึ�นจาก

การกูย้มืเพื�อการไดม้าซึ�งการพฒันาโครงการก่อนโครงการจะพฒันาแลว้เสร็จ 

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับ เป็นการประมาณราคาที�จะขายได้จากการดาํเนินธุรกิจปกติหักค่าใช้จ่ายที�จาํเป็นในการขาย

โดยประมาณ 

บริษทับนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

การคํานวณหาต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทได้ท ําการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั� งหมดที�คาดว่าจะเกิดขึ� น 

 (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงดว้ย) ตามเกณฑพื์�นที�สาํหรับขาย 

ตน้ทุนขายของโครงการจะประมาณการตน้ทุนทั�งหมดที�จะใชใ้นการพฒันาโครงการจนแลว้เสร็จจากประมาณการในการ

ประกอบธุรกิจ และมีการทบทวนประมาณการดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ 

การร่วมการงาน 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกัน หรือการร่วมค้า โดยขึ�นอยู่กับสิทธิและ 

ภาระผกูพนัตามสญัญาของผูล้งทุนแต่ละราย บริษทัไดป้ระเมินลกัษณะของการร่วมการงานที�มีและพิจารณาวา่เป็นการร่วม

คา้ ซึ�งบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้โดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  

ตามวิธีส่วนไดเ้สียเงินลงทุนในการร่วมคา้รับรู้เมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุนและปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนเพื�อรับรู้

ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและการเปลี�ยนแปลงในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของผูไ้ด้รับการลงทุนตามสัดส่วนที�บริษัท 
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มีส่วนไดเ้สีย หากส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัในการร่วมคา้มีจาํนวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของบริษทัในการร่วมคา้

นั�น (ซึ� งรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ ซึ�งโดยเนื�อหาแลว้ถือเป็นส่วนหนึ� งของเงินลงทุนสุทธิของบริษทัในการร่วมคา้

นั�น) บริษทัจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนที�เกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในการร่วมคา้นั�น นอกจากว่าบริษทัมีภาระผูกพนั 

หรือไดจ่้ายเงินเพื�อชาํระภาระผกูพนัแทนการร่วมคา้ไปแลว้ 

รายการกาํไรที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นระหว่างบริษทักบัการร่วมคา้จะตดับญัชีเท่าที�บริษทัมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้นั�น รายการ

ขาดทุนที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นก็จะตดับญัชีในทาํนองเดียวกนั  เวน้แต่รายการนั�นมีหลกัฐานว่าสินทรัพยท์ี�โอนระหว่างกนัเกิดการ

ดอ้ยค่า การร่วมคา้จะเปลี�ยนนโยบายการบญัชีเท่าที�จาํเป็น เพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของบริษทั 

อาคารและอุปกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของอาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไป

ไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ

นั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นในการซ่อมบาํรุงอาคาร

และอุปกรณ์ที�เกิดขึ�นเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

ค่าเสื�อมราคา 

ค่าเสื�อมราคาบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนซึ�งคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

ดงันี�  

 จาํนวนปี 

สิ�งปลูกสร้าง 5 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 

เครื�องตกแต่งและอปุกรณ์สาํนกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 - 10 

วิธีการคิดค่าเสื�อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกสิ�นรอบปีบญัชี และ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม  

รายการกาํไรและรายการขาดทุนจากการจาํหน่ายกาํหนดโดยเปรียบเทียบสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บกบัราคาตามบญัชีและ

รวมไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ� งตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณเป็นเวลา 5 ปี และ 10 ปี 

วิธีการตดัจาํหน่าย อายุการให้ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกสิ�นรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความ

เหมาะสม 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�ในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่ 

ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท์ี�คาดว่าจะไดรั้บคืน  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด  

สูงกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

การคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่ายุติธรรรมหกัตน้ทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์

แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณการจากกระแสเงินสดที�จะไดรั้บใน

อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได ้เพื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาด

ปัจจุบนัซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท์ี�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอสิระจาก

สินทรัพยอื์�นให้พิจารณามูลค่าที�คาดวา่จะไดร้ับคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�สินทรัพยน์ั�นมีความเกี�ยวขอ้ง

ดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการหากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเพื�อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่า

เสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายเสมือนหนึ�งไม่เคยมกีารบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

การรวมธุรกจิ 

การร่วมคา้บนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อการควบคุมถูกโอนไปยงัการร่วมคา้ ยกเวน้ในกรณีที�เป็นการ

รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

การควบคุมเกิดขึ� น เมื�อการร่วมค้าเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกับกิจการนั� นและมี

ความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของการร่วมค้า วนัที�ซื�อ

กิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนไปยงัผูซื้�อ การกาํหนดวนัที�ซื�อกิจการและการระบุเกี�ยวกับการโอน

อาํนาจควบคุมจากฝ่ายหนึ�งไปยงัอีกฝ่ายหนึ�งตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเกี�ยวขอ้ง  

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ� งรวมถึงการรับรู้จาํนวนส่วนได้

เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาซึ�ง

วดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบ

แทนที�โอนให ้การร่วมคา้จะรับรู้ส่วนที�สูงกว่านี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุทนัที 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้ ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์ี�โอนไป  หนี� สินที�การร่วมคา้ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระให้แก่เจา้

ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยการร่วมคา้ ทั�งนี� สิ�งตอบแทนที�โอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของ

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น  

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัซึ�งเกิดขึ�นจาก

เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

การร่วมคา้วดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าจากผูถู้กซื�อ 
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ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อของการร่วมคา้ที�เกิดขึ�นซึ�งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที�ปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียม

วชิาชีพและค่าที�ปรึกษาอื�น ๆ ถอืเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 

หากการบนัทึกบญัชีเมื�อเริ�มแรกสาํหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�การรวมธุรกิจ

เกิดขึ�น การร่วมคา้ประมาณการมูลค่าของรายการซึ�งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื�อรายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะ

ถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหนี� สินเพิ�มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพื�อสะทอ้นผลของข้อมูล

เพิ�มเติมที�ไดรั้บเกี�ยวกับขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ ซึ� งขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของ

จาํนวนต่าง ๆ ที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที�ซื�อ 

การร่วมคา้แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใด

กต็ามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

บริษัทย่อยของการร่วมค้า 

บริษทัย่อยของการร่วมคา้เป็นกิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมของการร่วมคา้ การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อการร่วมคา้เปิดรับหรือมี

สิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้เกิดผล

กระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของการร่วมคา้  

สัญญาเช่าการเงิน 

สัญญาเช่าสินทรัพยท์ี�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า

การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ

จาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่าโดยจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายจะปันส่วนระหว่างหนี� สินและ

ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื�อให้ไดอ้ตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี� สินคงคา้งอยู่โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตามสัญญา

เช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสญัญา

เช่า สินทรัพยท์ี�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพยท์ี�เช่า หรืออายุของสัญญา

เช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะตํ�ากว่า 

ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื�อบริษทัมีภาระหนี� สินเกิดขึ�นจากขอ้พิพาททางกฎหมายหรือ

ภาระผกูพนัซึ�งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป

เพื�อชาํระภาระหนี� สินดงักล่าว โดยจาํนวนภาระหนี� สินดงักล่าวสามารถประมาณจาํนวนเงินไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ถา้ผลกระทบ

ดงักล่าวมีจาํนวนที�เป็นสาระสาํคญั ประมาณการกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิด

ลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงภาษีเงินได ้ เพื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ�งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน ซึ�งการใชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการหนี� สินที�สาํคญั มีดงันี�  

คดีฟ้องร้อง 

บริษทัมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากขอ้พิพาททางการคา้และการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ�งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินผลของขอ้พิพาทและคดีที�ถูกฟ้องร้องแลว้และเชื�อมั�นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ�นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการ

หนี� สินดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อยา่งไรกต็ามผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากที�ไดม้ีการประมาณการไว ้

  



85

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

  24

ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 

บริษทัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและนาํมาคาํนวณจาํนวนและ

มูลค่าวสัดุก่อสร้างที�ตอ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ ที�ตอ้งใชใ้นการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ 

ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี�ยนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอื�น ๆ บริษทัจะทาํการ

ทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสมํ�าเสมอ และทุกคราวที�ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างเป็น

สาระสาํคญั  

ประมาณการผลขาดทุนสาํหรับโครงการก่อสร้าง 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการจาก

ประมาณการตน้ทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการก่อสร้าง ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง ประกอบกบัการ

เปลี�ยนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบนั 

ประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าชา้ 

บริษทัประมาณการหนี� สินที�เกิดขึ�นจากการถูกเรียกค่าเสียหายจากการส่งมอบโครงการก่อสร้างล่าช้า ซึ� งฝ่ายบริหารไดใ้ช้

ดุลยพินิจในการประมาณการค่าปรับตามสัญญาและคาํนึงถึงระยะเวลาการทาํงานล่าช้าที�เกิดขึ�น โดยบริษัทได้บนัทึก

ประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้าไวใ้นงบการเงินแลว้ อย่างไรก็ตามผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากที�ไดมี้

การประมาณการไว ้

ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนที�เกี�ยวกบัรายการที�บนัทึกในส่วนของผู ้

ถือหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีที�คาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ตอ้งเสียภาษี 

โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�

เกี�ยวกบัรายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษีของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สิน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที�คาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชั�วคราวเมื�อมีการกลบัรายการโดยใช้อตัรา

ภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

การกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  บริษทัตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง

ภาษีที�ไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีที�ตอ้งจ่ายเพิ�มขึ�นและมีดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระบริษทัเชื�อว่าไดต้ั�งภาษีเงินไดค้า้งจ่าย

เพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท้ี�จะจ่ายในอนาคต ซึ� งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทาง

กฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินนี� อยู่บนพื�นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจ

เกี�ยวข้องกบัการตดัสินใจเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจทาํให้บริษทัเปลี�ยนการตดัสินใจโดยขึ�นอยู่กับ

ความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที�มีอยู่  การเปลี�ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นปีที�

เกิดการเปลี�ยนแปลง 



86
รายงานประจำ�ปี 2560

  25

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้มื�อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย

ที�จะนําสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดนี้� ประเมินโดย

หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับหน่วยภาษีต่างกนันั�น

กิจการมีความตั�งใจจะจ่ายชาํระหนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั�งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละ

จ่ายชาํระหนี� สินในเวลาเดียวกนั  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวน

เพียงพอกับการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนั

สิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�จะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะจ่ายเพื�อโอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการ

ดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขาย

ในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง

กาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี� สินที�มี

ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพย์

หรือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด 

เนื�องจากสินทรัพยท์างการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น เงินลงทุน

ชั�วคราว และหนี� สินทางการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น ซึ� งมีการให้สินเชื�อระยะสั�น จึงทาํให้ราคา

ตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนี� สินทางการเงินดงักล่าวไม่แตกต่างกบัมูลค่ายติุธรรมอย่างเป็นสาระสาํคญั 

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายตุิธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม

ระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�บริษทัประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม

สาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 คาํนวณโดยการหารกาํไร(ขาดทุน)

สาํหรับปีดว้ยจาํนวนหุน้ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของจาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปี 

2560 2559

(ปรับปรุงใหม)่

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (บาท)              (45,286,659) 124,114

หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น)

หุน้สามญัที�ออก ณ วนัตน้ปี             126,720,042             126,720,042

ผลกระทบจากหุน้ที�ออกจาํหน่ายระหว่างปี               33,329,107 -                          

หุน้สามญัตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้)             160,049,149             126,720,042

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท)                        (0.28)                        0.001

 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 คาํนวณโดยการหารกาํไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนของผูถื้อ

หุ้นสามญัดว้ยผลรวมของจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัที�ออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปีบวกดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัที�บริษทัอาจตอ้งออกเพื�อแปลงสภาพหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นให้เป็นหุ้นสามญัโดยมิไดรั้บสิ�ง

ตอบแทนใด ๆ ทั�งสิ�น และสมมติว่าผูถื้อจะแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดเป็นหุ้นสามญั เมื�อราคาตามสิทธิตํ�ากว่ามูลค่า

ยติุธรรมของหุ้นสามญั อย่างไรก็ตามมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญัของบริษทั สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ต ํ�ากว่า

ราคาตามสิทธิ เป็นเหตุให้บริษทัไม่มีผลของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดมารวมคาํนวณเพื�อหากาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ปรับลด 

4. รายการบัญชีกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทั หรือถูกบริษทัควบคุมไม่ว่า

จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั 

นอกจากนี�บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลที�มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม

ซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษัท ผูบ้ริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทที�มีอาํนาจในการ

วางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั 

ในระหว่างปี บริษทัมีรายการธุรกิจที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไข

ทางการคา้และเกณฑต์ามสญัญาที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติ

ธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   
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รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี�  

2560 2559

รายได้จากการขาย

กรรมการ -                          12,505,098              

รายได้ค่าบริหารจัดการ

บริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั 4,800,000               1,200,000               

ดอกเบี�ยรับ

บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั 1,079                      -                          

บริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั 62,860                    -                          

รายได้บริการอื�น

บริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั 64,113                    -                          

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 287,211                  -                          

ซื�ออุปกรณ์

บริษทั ดาตา้ อิน โมชั�น จาํกดั 93,000                    -                          

ดอกเบี�ยจ่าย

กรรมการ 186,695                  46,353                    

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

บริษทั ดาตา้ อิน โมชั�น จาํกดั 9,150                      9,150                      

บาท

 
 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี�  

2560 2559

ลูกหนี�อื�น

บริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั 6,488,601               1,284,000               

เงินทดรองจ่าย

บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั -                          83,780                    

บริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั -                          5,675                      

บาท
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เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

การเพิ�มขึ�นและลดลงของเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี�  

บาท

ยอดยกมา -                          

เพิ�มขึ�น 9,827,500               

ลดลง (9,827,500)              

ยอดคงเหลือ -                          

บริษทัมีเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั และบริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั โดยการออกตั�ว

สัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเมื�อทวงถาม ผลตอบแทนอา้งอิงอตัราดอกเบี�ยของธนาคารพาณิชยส์ําหรับลูกคา้รายใหญ่ชั�นดี

ประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate: MLR) และไม่มีหลกัประกนั 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวข้องกนั 

การเพิ�มขึ�นและลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  

มีดงันี�  

2560 2559

ยอดยกมา -                          -                          

เพิ�มขึ�น 15,700,000              7,400,000               

ลดลง (15,700,000)            (7,400,000)              

ยอดคงเหลือ -                          -                          

บาท

บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกรรมการ โดยการออกตั�วสัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเมื�อทวงถาม ผลตอบแทนอา้งอิงอตัรา

ดอกเบี�ยของธนาคารพาณิชยส์าํหรับลูกคา้รายใหญ่ชั�นดีประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate: MLR) และ

ไม่มีหลกัประกนั 

ค่าตอบแทนที�จ่ายให้ผู้บริหารสําคญั 

ค่าตอบแทนที�จ่ายให้ผูบ้ริหารสาํคญั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั�น 10,502,833              10,384,202              

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 887,942                  762,357                  

รวม 11,390,775              11,146,559              

บาท
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ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ชื�อบริษทั/บุคคล ประเทศ/สัญชาติ ความสัมพนัธ์ ลกัษณะความสัมพนัธ์

บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ไทย การร่วมคา้ บริษทัมีการควบคุมร่วม

บริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ การร่วมคา้มีอาํนาจควบคุม

และถือหุน้โดยการร่วมคา้

บริษทั ดาตา้ อิน โมชั�น จาํกดั ไทย บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั กรรมการร่วมกนั

บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั ไทย บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลในครอบครัวของกรรมการ
 

หลกัเกณฑ์ในการเรียกเกบ็รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกนั 

นโยบายการกาํหนดราคา

รายไดจ้ากการขาย ราคาและเงื�อนไขเช่นเดียวกบัลูกคา้ทั�วไป

รายไดค้่าบริหารจดัการ ตามที�ตกลงร่วมกนั

ดอกเบี�ยรับ - ดอกเบี�ยจ่าย อา้งอิงอตัราดอกเบี�ยของธนาคารพาณิชย์

รายไดบ้ริการอื�น ตามที�ตกลงร่วมกนั

ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ ราคาและเงื�อนไขเช่นเดียวกบัลูกคา้ทั�วไป

ซื�ออุปกรณ์ ราคาตลาด
 

 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

2560 2559

เงินสด 198,374                  254,189                  

เงินฝากธนาคาร 710,501                  16,212,026              

รวม 908,875                  16,466,215              

บาท
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6. ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น 

2560 2559

ลูกหนี�การคา้ 886,557                  16,365,333              

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (886,557)                 (886,557)                 

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ -                          15,478,776              

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6,488,601               1,284,000               

ลูกหนี� อื�น - กิจการอื�น 312,555                  448,018                  

ลูกหนี� อื�น 6,801,156               1,732,018               

รวม 6,801,156               17,210,794              

บาท

 
บริษทัมียอดลูกหนี�การคา้คงเหลือ โดยแยกตามจาํนวนเดือนที�คา้งชาํระไดด้งันี�  

2560 2559

นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน -                          11,952,174              

มากกว่า 3 ถึง 6 เดือน -                          2,313,269               

มากกว่า 12 เดือน 886,557                  2,099,890               

รวม 886,557                  16,365,333              

บาท

 

7. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

2560 2559

ที�ดิน 78,874,560              100,603,227            

ค่าก่อสร้าง 88,577,574              111,725,658            

อื�น ๆ 9,888,918               13,089,778              

ดอกเบี�ยและค่าใชจ่้ายทางการเงิน

   ที�บนัทึกเป็นตน้ทุน 4,995,796               6,372,057               

รวม 182,336,848            231,790,720            

บาท

บริษทัไดจ้ดจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างของโครงการ โฟคสั เพลินจิต ที�มีอยู่แลว้ในปัจจุบนัและที�จะมีขึ�นต่อไปในภาย

หน้าของโครงการดงักล่าว เพื�อใช้เป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี จาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท วงเงินกู้ยืม จาํนวนเงิน 90 

ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือคํ�าประกนั จาํนวนเงิน 25 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 14 และ17) 
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8. เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกนั 

เงินฝากประจาํที� มีอยู่กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศในงบการเงิน ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2560 จาํนวนเงิน 8.35 ลา้นบาท  

(ปี 2559: 6.77 ลา้นบาท) ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน ดงันี�  (ดูหมายเหตุ 14 และ 17) 

1) วงเงินเบกิเกินบญัชี จาํนวนเงิน 3 ลา้นบาท 

2) วงเงินกูย้มืระยะสั�นโดยการออกตั�วสัญญาใชเ้งินเพื�อโครงการ จาํนวนเงิน 73.00 ลา้นบาท (ปี 2559: 58.00 ลา้นบาท) 

3) วงเงินหนงัสือคํ�าประกนั จาํนวนเงิน 146.15 ลา้นบาท (ปี 2559: 149.50 ลา้นบาท) 
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ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ เมื�อวนัที� 7 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของการร่วมคา้จาก

เดิมจาํนวนเงิน 50 ลา้นบาท เป็น 85 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 3,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดย

บริษทัไดล้งทุนในการร่วมคา้เพิ�ม จาํนวน 2.10 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 21 ลา้นบาท ซึ�งสดัส่วนการ

ลงทุนยงัคงเป็นร้อยละ 60 ตามเดิม ซึ� งการร่วมค้าได้เรียกให้บริษัทชาํระเงินเพิ�มทุนแล้วจาํนวน 5.25 ล้านบาท โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื�อก่อสร้างโรงงานจดัการขยะและผลิตพลงังานจากเชื�อเพลิงขยะในบริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั (“บริษทั

ยอ่ยของการร่วมคา้”) ทั�งนี�การร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2560 

การเพิ�มขึ�นและลดลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี�  

บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 7,433,915               

ลงทุนเพิ�ม 26,250,000              

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (9,245,465)              

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในการร่วมคา้ (68,519)                   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 24,369,931              

ขอ้มูลทางการเงินที�มีนยัสาํคญัในงบการเงินรวมของการร่วมคา้ 

สรุปรายการฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559  

2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน 6,281,298               5,136,997               

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 51,833,631              9,561,753               

หนี� สินหมุนเวียน (16,471,420)            (2,571,451)              

หนี� สินไม่หมุนเวียน (1,026,924)              (51,604)                   

รวม 40,616,585              12,075,695              

บวก ลูกหนี�ค่าหุน้ของผูร่้วมคา้รายอื�น -                          314,197                  

สินทรัพยสุ์ทธิ 40,616,585              12,389,892              

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 60 60

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 24,369,931 7,433,915

บาท
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สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และสําหรับระยะเวลาตั�งแต่วนัที� 5 ตุลาคม 2559 

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

2560 2559

รายได้ 15,017                    974                         

ขาดทุนสาํหรับปี/งวด (15,409,109)            (2,610,108)              

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (114,199)                 -                          

บาท

 

การซื�อธุรกิจของการร่วมคา้ 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้แสดงในราคาตามวิธีราคาทุน ในงบการเงินของการร่วมคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

และ 2559 ประกอบดว้ย 

2560 2559 2560 2559 2560 2559

บริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั 100 100 48,000,000    5,000,000      43,000,001    1                   

บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้

สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ) ทุนชาํระแลว้ ราคาทุน

บาท

 

เมื�อวนัที� 18 ตุลาคม 2559 บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (“การร่วมคา้”) ไดท้าํสัญญาการโอนหุ้น (“Share Transfer 

Agreement”) กบัผูถื้อหุ้นเดิม ของบริษทั วีก (ไทยแลนด)์ จาํกดั เพื�อเขา้ซื�อหุ้นสามญัของบริษทั วกี (ไทยแลนด)์ จาํกดั ซึ� ง

เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนชื�อเป็น บริษทั โฟคสั เวก บางนา จาํกดั (“บริษทัยอ่ยของ

การร่วมคา้”) โดยประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการบริหารจดัการขยะและธุรกิจผลิตพลงังานจากเชื�อเพลิงขยะ ซึ�งมีทุนจดทะเบียน

จาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 

การร่วมคา้ไดเ้ขา้ซื�อหุ้นสามญัในสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนของบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ดงักล่าว 

คิดเป็นจาํนวนหุน้ 49,998 หุน้ โดยมีตน้ทนุการซื�อหุ้นมีมูลค่ารวม 1 บาท 

เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2559 บริษทัไดท้าํขอ้ตกลงแก้ไขสัญญาการร่วมคา้ (“Amendment to the Joint Venture Agreement”) 

กบั Wheig S.A.S. เพื�อตกลงชาํระค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงานสาํหรับการดาํเนินธุรกิจบริหารจดัการขยะในบริษทัย่อยของ

การร่วมคา้ เป็นจาํนวนเงินรวม 40.80 ลา้นบาท ใหแ้ก่ Wheig S.A.S. ดงันี�  

1. การร่วมคา้จะจดัหาเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 

2. บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จะชาํระเงินในสดัส่วนร้อยละ 60 ของจาํนวนเงิน 13.60 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 8.16 ลา้น

บาท ภายหลงัการชาํระค่าหุ้นและจดัตั�งการร่วมคา้ และ 

3. บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จะชาํระเงินในสดัส่วนร้อยละ 40 ของจาํนวนเงิน 13.60 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 5.44 ลา้น

บาท เมื�อการทดสอบการทาํงานทั�งระบบของเครื�องจกัรและอุปกรณ์ทั�งหมดของโครงการแรกบรรลุผลสาํเร็จ 

เมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2560 บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดท้าํสัญญาซื�อขายที�ดินมูลค่า 30 ลา้นบาท เพื�อก่อสร้างโรงงาน

จดัการขยะและผลิตพลงังานจากเชื�อเพลิงขยะ และไดจ่้ายชาํระเงินแลว้ทั�งจาํนวน 



96
รายงานประจำ�ปี 2560

  35

ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ เมื�อวนัที� 18 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของ

บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จากเดิมจาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท เป็น 37 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 320,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดเ้รียกให้การร่วมคา้ชาํระเงินเพิ�มทุนจาํนวนเงิน 32 ลา้นบาท ซึ�งการร่วม

คา้ไดล้งทุนในจาํนวนดงักล่าว โดยสัดส่วนการลงทุนยงัคงเป็นร้อยละ 100 ตามเดิม บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดรั้บชาํระ

เงินเพิ�มทุนหุน้สามญัจาํนวนดงักล่าวแลว้และไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 15 กนัยายน 2560 

ที�ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ เมื�อวนัที� 7 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของ

บริษทัย่อยของการร่วมคา้จากเดิมจาํนวนเงิน 37 ลา้นบาท เป็น 81 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 440,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดเ้รียกให้การร่วมคา้ชาํระเงินเพิ�มทุนจาํนวนเงิน 11 ลา้นบาท ซึ�งการร่วม

คา้ไดล้งทุนในจาํนวนดงักล่าว โดยสัดส่วนการลงทุนยงัคงเป็นร้อยละ 100 ตามเดิม บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดรั้บชาํระ

เงินเพิ�มทุนหุน้สามญัจาํนวนดงักล่าวแลว้และไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2560 

การร่วมคา้ไดรั้บรู้รายการซื�อธุรกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 2559) เรื�อง การรวม

ธุรกิจ ขอ้มูลของสิ�งตอบแทนทั�งหมดที�โอนใหแ้ละมูลค่าที�รับรู้ ณ วนัที�ซื�อสาํหรบัสินทรัพยท์ี�ไดม้าและหนี�สินที�รับมาแต่ละ

ประเภทที�สาํคญั มีดงันี�  

บาท

มูลค่ายติุธรรม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 43,747                        

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 40,688                        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สัญญาบริหารจดัการขยะ 3,982,444                   

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (16,086,752)                

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (1,085)                         

หนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (796,489)                     

สินทรัพยสุ์ทธิ (12,817,447)                

ค่าความนิยม 12,817,448                  

มูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ 1                                 

เงินสดที�ไดม้าจากการซื�อบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ (43,747)                       

เงินสดรับสุทธิจากการซื�อบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ (43,746)                       

 

เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2560 การร่วมคา้ไดพิ้จารณามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไดม้าทั�งหมด ซึ� งมีมูลค่าเป็น

จาํนวนเงินรวม 12.78 ลา้นบาท และค่าความนิยมจาํนวนเงิน 12.78 ลา้นบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 11 ตุลาคม 2560 การร่วมค้า

ไดรั้บขอ้มูลใหม่เพิ�มเติม จึงไดป้รับปรุงมูลค่ายติุธรรมรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินซึ�งมีอยู่แลว้ ณ วนัที�ซื�อธุรกิจเป็นจาํนวนเงิน 

12.82 ลา้นบาทและค่าความนิยม จาํนวนเงิน 12.82 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของการร่วมคา้ โดยบริษทัมีส่วน

ไดเ้สียในการร่วมคา้ร้อยละ 60 ดงันั�นบริษทัจึงมีส่วนไดเ้สียในค่าความนิยมของการร่วมคา้ เป็นจาํนวนเงิน 7.69 ลา้นบาท 

ปัจจยัที�ทาํให้เกิดค่าความนิยมเนื�องมาจากสัญญาบริหารจดัการขยะในอนาคต ค่าความนิยมที�เกิดจากการซื�อธุรกิจนี� ไดถู้ก

บนัทึกบญัชีไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงินรวมของการร่วมค้า และไม่มีการตดัจาํหน่าย 
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10. อาคารและอุปกรณ์ 

เครื�องจกัรและ เครื�องตกแต่งและ

สิ�งปลูกสร้าง อุปกรณ์ อุปกรณ์สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วนัที� 1 มกราคม 2559 619,952                 71,903,934             13,447,404             9,571,453               95,542,743             

เพิ�มขึ�น/โอนเขา้ -                         227,395                 28,350                   -                         255,745                 

ปรับปรุง/โอนออก -                         (231,119)                (20,300)                  -                         (251,419)                

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 619,952                 71,900,210             13,455,454             9,571,453               95,547,069             

เพิ�มขึ�น/โอนเขา้ -                         -                             103,168                 -                         103,168                 

ปรับปรุง/โอนออก -                         (64,100)                  (5,296)                    -                         (69,396)                  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 619,952                 71,836,110             13,553,326             9,571,453               95,580,841             

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2559 67,883                   59,995,158             10,318,237             7,634,013               78,015,291             

ค่าเสื�อมราคา 123,990                 3,497,949               1,404,831               377,366                 5,404,136               

ปรับปรุง/โอนออก -                         (150,420)                (17,872)                  -                         (168,292)                

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 191,873                 63,342,687             11,705,196             8,011,379               83,251,135             

ค่าเสื�อมราคา 123,990                 2,519,791               1,062,566               149,853                 3,856,200               

ปรับปรุง/โอนออก -                             (21,683)                  (3,966)                    -                         (25,649)                  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 315,863                 65,840,795             12,763,796             8,161,232               87,081,686             

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 428,079                 8,557,523               1,750,258               1,560,074               12,295,934             

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 304,089                 5,995,315               789,530                 1,410,221               8,499,155               

บาท

 

2560 2559

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

แสดงไวใ้น

   ตน้ทุนจากการรับงานก่อสร้าง 248,138                1,317,616             

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3,608,062             4,086,520             

   รวม 3,856,200             5,404,136             

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ราคาตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ไดต้ดัจาํหน่าย

ค่าเสื�อมราคาทั�งจาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู ่ 70,578,299           63,915,819           

บาท

 



98
รายงานประจำ�ปี 2560

  37

อตัราค่าเช่าและบริการต่อเดือน

ผูใ้หเ้ช่า ระยะเวลา (ลา้นบาท)

สัญญาเช่าพื�นที�และบริการอาคารสาํนกังาน บุคคลภายนอก 3 ปี 0.32

สัญญาเช่าพื�นที� บุคคลภายนอก 3 ปี 0.03

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560

 

11. สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 

บาท

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

ราคาทุน

ณ วนัที� 1 มกราคม 2559 4,402,350                     

เพิ�มขึ�น/โอนเขา้ -                               

จาํหน่าย/โอนออก -                               

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 4,402,350                     

เพิ�มขึ�น/โอนเขา้ -                               

จาํหน่าย/โอนออก -                               

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 4,402,350                     

ค่าตัดจาํหน่ายสะสม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2559 707,082                        

ค่าตดัจาํหน่าย 501,946                        

จาํหน่าย/โอนออก -                               

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 1,209,028                     

ค่าตดัจาํหน่าย 501,159                        

จาํหน่าย/โอนออก -                               

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 1,710,187                     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 3,193,322                     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 2,692,163                     

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 จาํนวนเงิน 0.50 ลา้นบาท แสดงไวใ้นตน้ทุนขายและการ

ใหบ้ริการและค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
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12. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในระหว่างปีมีดงันี�  

ณ วนัที� 1 กาํไร ขาดทุน ณ วนัที� 31

มกราคม 2560 (ขาดทุน)  เบด็เสร็จอื�น ธนัวาคม 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ 1,774,240           -                     -                     1,774,240           

ประมาณการหนี� สิน 1,644,706           362,992             (138,134)            1,869,564           

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 1,109,407           (239,614)            -                     869,793             

ผลขาดทุนทางภาษียกไป 7,831,029           2,235,045           -                     10,066,074         

   รวม 12,359,382         2,358,423           (138,134)            14,579,671         

บาท

ณ วนัที� 1 กาํไร ขาดทุน ณ วนัที� 31

มกราคม 2559 (ขาดทุน)  เบด็เสร็จอื�น ธนัวาคม 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ 3,920,574           (2,146,334)         -                     1,774,240           

ประมาณการหนี� สิน 1,373,717           327,323             (56,334)              1,644,706           

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 1,535,332           (425,925)            -                     1,109,407           

ผลขาดทุนทางภาษียกไป 6,723,474           1,107,555           -                     7,831,029           

   รวม 13,553,097         (1,137,381)         (56,334)              12,359,382         

บาท

 

13. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 

2560 2559

เงินประกนัและเงินมดัจาํ 5,075,173             2,662,133             

เงินประกนัผลงาน 25,378,857           29,151,512           

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 21,264,134           35,161,722           

อื�น ๆ 1,323,014             1,570,351             

รวม 53,041,178           68,545,717           

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (7,984,643)            (7,984,643)            

สุทธิ 45,056,535           60,561,074           

บาท

เงินประกนัผลงานเกิดจากการถูกลูกคา้หักเงินประกนัผลงานไวใ้นอตัราร้อยละ 5 ของมูลค่างานก่อสร้างที�บริษทัเรียกเก็บ

สําหรับโครงการซึ� งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทั�งนี�  บริษทัจะไดร้ับเงินประกนัผลงานคืนเมื�องานแลว้เสร็จและเป็นไปตาม

ขอ้ตกลงที�กาํหนดในสญัญา 
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สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญมีรายการเคลื�อนไหวดงันี�  

2560 2559

ยอดยกมา 7,984,643               19,532,870             

หัก กลบัรายการหนี�สงสัยจะสูญ -                         (5,323,095)              

หัก ตดัจาํหน่ายหนี� สูญ -                         (6,225,132)              

ยอดคงเหลือ 7,984,643               7,984,643               

บาท

 

14. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ 

2560 2559

เงินเบิกเกินบญัชี 2,864,119               -                         

ตั�วสัญญาใชเ้งิน - ขายลดผลงาน -                         17,262,500             

รวม 2,864,119               17,262,500             

บาท

 
 

วงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย 

ประเภทสินเชื�อ 2560 2559 2560 2559

เงินเบิกเกินบญัชี 23.00                23.00                MOR, Fixed deposit MOR, Fixed deposit

หนงัสือคํ�าประกนั 351.15              345.30              - -

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 73.00                58.00                MLR, MOR MLR, MOR

วงเงิน (ลา้นบาท) อา้งอิงอตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีหลกัประกนัดงันี�  

ประเภท  วงเงิน (ลา้นบาท)  หลกัประกนั 

เงินเบิกเกินบญัชี  3.00  เงินฝากธนาคารประจาํของบริษทั (ดูหมายเหตุ 8) 

  15.00  บคุคลภายนอกคํ�าประกนั 

  5.00  บริษทัไดจ้ดจาํนองโครงการโฟคสั เพลินจิต (ดูหมายเหตุ 7) 

หนงัสือคํ�าประกนั  146.15  เงินฝากธนาคารประจาํของบริษทั (ดูหมายเหตุ 8) และ/หรือได้โอน

สิทธิการรับเงินค่างานตามสญัญาของบางโครงการ 

  25.00 

180.00 

 

 

บริษทัไดจ้ดจาํนองโครงการโฟคสั เพลินจิต (ดูหมายเหตุ 7) 

ไม่มีหลกัประกนั 

ตั�วสญัญาใชเ้งิน  73.00  เงินฝากธนาคารประจาํของบริษทั (ดูหมายเหตุ 8) และ/หรือไดโ้อน

สิทธิการรับเงินค่างานตามสญัญาของบางโครงการ 

ทั�งนี�  บุคคลภายนอกไม่คิดค่าตอบแทนจากการคํ�าประกนั 
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15. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

2560 2559

เจา้หนี�การคา้ 7,207,208             39,833,881           

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 11,581,469           2,254,939             

รวม 18,788,677           42,088,820           

 บาท

 

16. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลอื�น 

2560 2559

เงินตน้ -                          30,000,000              

หัก ดอกเบี�ยรอตดัจ่าย -                          (237,906)                 

สุทธิ -                          29,762,094              

บาท

 
การเพิ�มขึ�นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลอื�น สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 3� ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี�  

2560 2559

ยอดยกมา 30,000,000              -                          

เพิ�มขึ�น 10,000,000              30,000,000              

ลดลง (40,000,000)            -                          

ยอดคงเหลือ -                          30,000,000              

หัก ดอกเบี�ยรอตดัจ่าย -                          (237,906)                 

รวม -                          29,762,094              

บาท

 

บริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลอื�น โดยการออกตั�วแลกเงินระยะสั�นซึ�งมีอายุไม่เกิน 270 วนั อตัราดอกเบี�ยไม่เกินร้อยละ 

6.75 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนัและในระหว่างปี 2560 บริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลอื�นเพิ�มขึ�นจาํนวนเงิน 10 ลา้น

บาท โดยการออกตั�วแลกเงินระยะสั�นซึ� งมีอายไุม่เกิน 270 วนั อตัราดอกเบี�ยไม่เกินร้อยละ 8.00 ต่อปี และไดรั้บการต่ออายุ

ตั�วแลกเงินของเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลอื�นจาํนวนเงิน 30 ลา้นบาท ออกไปอีก 270 วนั โดยปรับอตัราดอกเบี�ยจากไม่เกิน

ร้อยละ 6.75 ต่อปี เป็นไม่เกินร้อยละ 8.00 ต่อปี ปัจจุบนับริษทัไดจ่้ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 
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17. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

2560 2559

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 51,924,994           80,942,900           

หัก ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี -                       (30,942,900)          

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 51,924,994           50,000,000           

บาท

รายละเอียดเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

วงเงิน อตัราดอกเบี�ย

เจา้หนี�  (ลา้นบาท) ระยะเวลา ร้อยละต่อปี การชาํระหนี�

ธนาคาร                50.00 มิ.ย. 2559 - มิ.ย. 2562 MLR-1

ธนาคาร                40.00 ส.ค. 2560 - ส.ค. 2563 MLR-0.5

รวม                90.00  

 เมื�อโอนกรรมสิทธิหอ้งชุดและชาํระดอกเบี�ยเป็นรายเดือน

การเพิ�มขึ�นและลดลงของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี�  

2560 2559

ยอดยกมา 80,942,900           136,766,974         

เพิ�มขึ�น 39,999,094           50,000,926           

ลดลง (69,017,000)          (105,825,000)        

ยอดคงเหลือ 51,924,994           80,942,900           

บาท

บริษทัไดจ้ดจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างของโครงการ โฟคสั เพลินจิต เพื�อใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้มื (ดูหมายเหตุ 7) 
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18. ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน  

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 3� ธนัวาคม 2560 และ 2559 มี

ดงันี�  

2560 2559

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 8,223,528             6,868,590             

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

   ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 300,104                1,481,367             

   ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,514,856             155,243                

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (690,668)              (281,672)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 9,347,820             8,223,528             
   

บาท

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ

พนกังานประมาณ 7.38 ปี และ 8.01 ตามลาํดบั 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ

พนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งันี�  

เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง 

อตัราคดิลด (เปลี�ยนแปลง 1%) (572,835)              633,757                (506,732)              560,266                

อตัราการขึ�นเงินเดือน (เปลี�ยนแปลง 1%) 711,443                (655,170)              492,540                (532,365)              

อตัราการลาออก (เปลี�ยนแปลง 10%) (487,701)              542,270                (490,161)              439,992                

2560 2559

บาท

 

บริษทักาํหนดโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึ�งให้สิทธิแก่พนักงาน

ที�เกษียณอายแุละทาํงานครบระยะเวลาที�กาํหนด เช่น 10 ปีขึ�นไป ไดรั้บเงินชดเชยไม่น้อยกว่าอตัราเงินเดือนเดือนสุดทา้ย 

300 วนั หรือ 10 เดือน 
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ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัที�ใช้ในการประมาณการผลประโยชน์พนักงาน

เนื�องจากเกษียณอาย ุณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 (แสดงโดยวธีิถวัเฉลี�ยถว่งนํ� าหนกั) มีดงัต่อไปนี�  

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.40

อตัราการขึ�นเงินเดือน ร้อยละ 6.50

อตัราการลาออก ร้อยละ 5 - 52.5

อตัราการทุพพลภาพ ร้อยละ 10.00 ของอตัรามรณะ

เกษียณอายุ 60 ปี

อตัรามรณะ ตารางมรณะปี 2551
 

 

19. โครงการงานก่อสร้าง 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ขอ้มูลโครงการงานก่อสร้างของบริษทั แสดงดงัต่อไปนี�  

2560 2559

มูลค่างานตามสัญญา 1,010,215,667        1,642,946,766        

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจนถึงปัจจุบนั 865,257,253           858,778,378           

ประมาณการกาํไรที�รับรู้จนถึงปัจจุบนั  7,361,560               20,906,354             

ตน้ทุนและประมาณการกาํไรที�รับรู้จนถึงปัจจุบนั 872,618,813           879,684,732           

หัก เงินงวดที�เรียกเกบ็จากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั (871,431,967)          (859,625,121)          

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็ 12,382,439             26,462,957             

เงินรับล่วงหน้า 11,195,593             6,403,346               

บาท

 

20. ทุนเรือนหุ้น 

ที�ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น เมื�อว ันที�  22 เมษายน 2559 ได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม จํานวนเงิน  

400,000,000 บาท เป็นจาํนวนเงิน 126,720,042 บาท โดยตดัหุ้นสามญัที�ไดจ้ดทะเบียนไวแ้ต่ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายจาํนวน 

273,279,958 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้

เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2559 

ที�ประชุมสามัญผูถื้อหุ้น เมื�อวนัที�  28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมจาํนวนเงิน 

126,720,042 บาท เป็นจาํนวนเงิน 227,760,073 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 101,040,031 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้น

ละ 1 บาท ซึ� งบริษัทได้จดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื�อวันที�  19 พฤษภาคม 2560 โดยมี

รายละเอียด ดงัต่อไปนี�  

1. จดัสรรหุ้นสามญั จาํนวน 63,360,021 หุ้น เพื�อเสนอให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 2 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ ใน

ราคาเสนอขายหุ้นละ 1.20 บาท ซึ� งบริษัทไดบ้นัทึกทุนที�ชาํระแลว้เพิ�มขึ�นจาํนวนเงิน 63.36 ลา้นบาท และค่าใช้จ่าย
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เกี�ยวกับการจาํหน่ายหุ้นเพิ�มทุน จาํนวนเงิน 0.76 ลา้นบาท เป็นรายการหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั ทาํให้

คงเหลือส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ ํานวน 11.91 ล้านบาท โดยเมื�อวันที�  26 มิถุนายน 2560 บริษัทได้จดทะเบียน

เปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยจ์ากการรับชาํระเงินเพิ�มทุนหุ้นสามญั จากเดิมจาํนวน 126,720,042 บาท 

เป็นจาํนวน 190,080,063 บาท 

2. ใหอ้อกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทัครั� งที� 2 (FOCUS-W2) จาํนวน 31,680,010 หน่วย 

เพื �อเสนอขายให้แก่ผูถ้ือหุ ้นเดิมในอตัรา 1 หุ ้นสามญัใหม่ต่อ 0.5 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ (Rights Offering)  

(ดูหมายเหตุ 21) 

3. ให้ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน 6,000,000 หน่วย เพื�อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน

ของบริษทัตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพยต์่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (ESOP-Warrant)  

(ดูหมายเหตุ 21) 

21. ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัของบริษทัครั� งที� 2 (FOCUS-W2) มีรายละเอยีดของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จดัสรร ดงันี�  

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิ   

 

ชนิด 

อายใุบสาํคญัแสดงสิทธิ  

จาํนวนที�ออกและเสนอขาย  

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 

อตัราการใชสิ้ทธิ  

ราคาการใชสิ้ทธิ  

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ 

: ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัที�ออกใหม่ของบริษทั โฟคสั ดีเวลลอป

เมน้ท ์แอนด ์คอนสตรัคชั�น จาํกดั (มหาชน) ครั�งที� 2 (FOCUS-W2) 

: ระบุชื�อผูถื้อ และสามารถโอนเปลี�ยนมือได ้ 

: 3 ปี นบัตั�งแต่วนัที�ออก 

: 31,679,999 หน่วย 

: หน่วยละ 0 บาท 

: ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื�อหุน้สามญัได ้1 หุน้ 

: 1.80 บาทต่อหุน้ 

: สามารถใช้สิทธิได้ทุกวนัทาํการสุดทา้ยของไตรมาส ทั�งนี� การใช้สิทธิครั� ง

สุดท้ายต้องมีระยะเวลาการแจ้งความจาํนงในการใช้สิทธิครั� งสุดท้ายเป็น

ระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัใช้สิทธิครั� งสุดท้าย โดยวนัที�ใช้สิทธิครั� งสุดทา้ย

จะตอ้งไม่เกินวนัที�ครบกาํหนดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมียอดคงเหลือของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�ยงัไม่ได้ใช้สิทธิจาํนวน 31,679,999 หน่วย 

ใบสําคญัแสดงสิทธิจาํนวน 6,000,000 หน่วย ไดรั้บการจดัสรรเพื�อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของ

บริษทัตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (ESOP-Warrant) ในราคาเสนอขาย

หน่วยละ 0 บาท อายุใบสาํคญัแสดงสิทธิ 5 ปี นับแต่วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยมีราคาการใชสิ้ทธิคงที�เท่ากบั 1.80 

บาทต่อหน่วย และมีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิมีสิทธิซื�อหุน้สามญัได ้1 หุ้น โดยจดัสรรมาจากหุ้นสามญั

ใหมจ่าํนวนไม่เกิน 6,000,000 หุน้ เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิ ซึ�งมีรายละเอียดระยะเวลาการใชสิ้ทธิดงันี�  

- ระยะเวลาการใชสิ้ทธิกาํหนดเริ�มใช้สิทธิครั�งแรกไดเ้มื�อครบกาํหนด 1 ปีนบัแต่วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ และวนั

ใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ยคือวนัครบกาํหนดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยมีสดัส่วนการใชสิ้ทธิดงันี�  

- ภายในกาํหนดปีที�สอง อาจใชสิ้ทธิซื�อหุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกว่าร้อยละ 25 

- ภายในกาํหนดปีที�สาม อาจใชสิ้ทธิซื�อหุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกว่าร้อยละ 50 

- ภายในกาํหนดปีที�สี� อาจใชสิ้ทธิซื�อหุ้นสามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกว่าร้อยละ 75 
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- ภายในกาํหนดปีที�ห้า อาจใชสิ้ทธิซื�อหุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกวา่ร้อยละ 100 

และยงัสามารถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน และธนัวาคม ของทุกปี 

ทั�งนี�ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติเห็นชอบ ให้คณะกรรมการบริษทัสามารถมอบอาํนาจให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ

กรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลใด ๆ ที�ไดรั้บมอบหมาย กาํหนดวนัให้สิทธิ ขอ้กาํหนด เงื�อนไขและรายละเอียดอื�น ๆ ที�จาํเป็น

สําหรับและที�เกี�ยวข้องกับการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อกรรมการ 

ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท (ESOP-Warrant) โดยปัจจุบันบริษัทยงัไม่ได้กาํหนดวนัให้สิทธิโครงการเสนอขาย

หลกัทรพัยต่์อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (ESOP-Warrant) ดงักล่าว (ดูหมายเหตุ 28) 

22. ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้น

ที�จดทะเบียนไว ้บริษทัจะตอ้งนําค่าหุ้นส่วนเกินนี� ตั�งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี� จะนําไป

จ่ายเงินปันผลไม่ได ้

23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

2560 2559

เงินเดือนและผลตอบแทนพนกังาน 56,001,523           72,499,613           

ค่าเช่าและค่าบริการสาํนกังาน 5,778,111             6,997,109             

ค่าเสื�อมราคาและตดัจาํหน่าย 4,357,359             5,906,082             

บาท

 

24. ภาษีเงินได้ 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี�  

2560 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

สาํหรับปีปัจจุบนั -                       -                       

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี�ยนแปลงผลแตกต่างชั�วคราว 2,358,423             (1,137,381)            

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 2,358,423             (1,137,381)            

บาท
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ภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี�  

2560 2559

ประมาณการหนี� สิน (138,134)              (56,334)                

บาท

 

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แทจ้ริง 

อตัราภาษี อตัราภาษี

(ร้อยละ) บาท (ร้อยละ) บาท

(ปรับปรุงใหม่)

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (47,645,082)        1,261,495            

บวก ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9,245,465            1,566,065            

(38,399,617)        2,827,560            

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20 7,679,923            20 (565,512)             

รายจ่ายที�ไม่ใหถื้อเป็นรายจ่ายทางภาษี (2,103,363)          (1,097,790)          

รายไดท้ี�ไดรั้บการยกเวน้ภาษี -                      2,319,597            

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น 419,951              451,260              

ผลขาดทุนสาํหรับปีปัจจุบนั (5,996,511)          (1,107,555)          

ภาษีเงินไดส้าํหรับปีปัจจุบนั -              -                      -              -                      

การเปลี�ยนแปลงผลแตกต่างชั�วคราว 2,358,423            (1,137,381)          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 6 2,358,423            40 (1,137,381)          

2560 2559

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีจาํนวนเงิน 16.48 ลา้นบาท ที�บริษทัไม่ไดบ้นัทึก

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

นาํผลแตกต่างชั�วคราวมาใชป้ระโยชน์ได ้

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้เป็นจาํนวนเงินประมาณ 2.03 ลา้นบาท ซึ� งจะสิ�นสุด

ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2561 ซึ� งบริษัทไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เนื�องจากบริษัท

พิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนําผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ขา้งตน้มาใช้

ประโยชน์ได ้

25. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทั การร่วมคา้และบริษทัย่อยของการร่วมคา้มีภาระผกูพนัและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น ดงันี�   

บริษัท 

25.1 หนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารเพื�อใชใ้นการคํ�าประกนั จาํนวนเงิน 58.15 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 14) 
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25.2 ภาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาดงัต่อไปนี�  

25.2.1 จ่ายชาํระตามสญัญาเช่าพื�นที�อาคารสาํนกังานและบริการ (ดูหมายเหตุ 10) ในอนาคตดงันี�  

 

ระยะเวลา คา่เชา่และบริการจ่าย (พนับาท)

 1 ปี 4,213

2 - 3 ปี 6,649
 

25.2.2 จ่ายชาํระตามสญัญาก่อสร้าง จาํนวนเงิน 3.07 ลา้นบาท 

25.2.3 จ่ายชาํระตามสญัญาจา้งของโครงการตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์จาํนวนเงิน 5.81 ลา้นบาท 

25.2.4 จ่ายชาํระตามสญัญาบริการ อตัราค่าบริการเดือนละ 0.14 ลา้นบาท  

25.2.5 จ่ายชาํระค่าตอบแทนการขายตามอตัราที�ระบุไวใ้นสญัญา 

บริษัทย่อยของการร่วมค้า 

25.2.6 จ่ายชาํระตามสญัญาบริการ มลูค่าคงเหลือ 1.72 ลา้นบาท และอตัราค่าบริการเดือนละ 0.21 ลา้นบาท 

26. การจําแนกข้อมูลตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัรายงานภายในสาํหรับใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงาน

และประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานของผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของบริษทั คือ กรรมการบริษทั 

บริษทัประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวคือใน

ประเทศไทย สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงันี�  

2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้ 51,437,760         152,773,062       90,221,257      165,926,561      141,659,017        318,699,623        

ตน้ทุน (61,540,464)        (151,205,893)      (52,012,430)     (97,646,704)      (113,552,894)      (248,852,597)       

กาํไร(ขาดทุน)ขั�นตน้ (10,102,704)        1,567,169           38,208,827      68,279,857        28,106,123          69,847,026          

รับเหมาก่อสร้าง พฒันาอสังหาริมทรัพย์ รวม

บาท
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2560 2559 2560 2559 2560 2559

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 312,555 15,926,794 -                     -                     312,555 15,926,794

งานระหว่างทาํ 355,820 3,901,724 -                     -                     355,820 3,901,724

มูลค่างานที�เสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็ 12,382,439 26,462,957 -                     -                     12,382,439 26,462,957

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ -                     -                     182,336,848       231,790,720       182,336,848 231,790,720

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 43,505,073 58,357,175 1,551,462           2,203,899           45,056,535 60,561,074

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 18,475,546 40,569,805 313,131 1,519,015 18,788,677 42,088,820

ประมาณการตน้ทุน 9,510,030 16,574,672 9,124,560 12,145,844 18,634,590 28,720,516

เงินรับล่วงหนา้ 11,195,593 6,403,346 -                     36,409,654 11,195,593 42,813,000

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 39,999,094 17,262,500 11,925,900 80,942,900 51,924,994 98,205,400

บาท

สินทรัพย์

หนี� สิน

รับเหมาก่อสร้าง พฒันาอสังหาริมทรัพย์ รวม

 
27. การเปิดเผยข้อมูลสําหรับเครื�องมือทางการเงนิ 

บริษทัไม่มีนโยบายที�จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที�เป็นตราสารอนุพนัธ์เพื�อการเก็งกาํไรหรือการคา้ 

การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษานกัลงทุน เจา้หนี�และความเชื�อมั�นของตลาด

และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนของเงินทุน ซึ�งบริษทัพิจารณา

จากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น อกีทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้

ถือหุน้สามญั 

ความเสี�ยงจากสินเชื�อ 

ความเสี� ยงทางด้านสินเชื�อ หมายถึง ความเสี� ยงที�ลูกค้าไม่สามารถชาํระหนี� ตามเงื�อนไขที�ตกลงไว ้และความเสี� ยงจาก

คู่สญัญาไม่สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขในสญัญา ซึ�งอาจทาํให้เกิดความสูญเสียทางการเงินได ้ทั�งนี�บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย

ในการป้องกันความเสี�ยงดงักล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้และคู่สัญญา โดยกาํหนดระเบียบการ

พิจารณาและระยะเวลาการเรียกเก็บหนี�  

สินเชื�อของบริษทั หมายถึง การให้เครดิตกบัลูกคา้จากการรับเหมาก่อสร้างและขายสินคา้ ซึ� งเป็นธรรมเนียมการปฏิบติัทาง

การคา้โดยทั�วไป  

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ย 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย หมายถึง การที�มูลค่าของสินทรัพยห์รือหนี� สินทางการเงิน หรือรายไดด้อกเบี�ยสุทธิ อาจเกิด

การเปลี�ยนแปลงเนื�องจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยในตลาด 

สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินของบริษัทโดยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยลอยตวัโดยอา้งอิงตามอตัราตลาด เช่น อตัรา

ดอกเบี�ยลูกคา้ชั�นดีของธนาคารพาณิชย ์ดอกเบี�ยเงินฝากออมทรัพย/์เงินฝากประจาํ หรือ อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอื�น เป็นตน้ 
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  49

มูลค่ายุติธรรม 

เนื�องจากสินทรัพยท์างการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น และเงินฝาก

สถาบนัการเงินตดิภาระหลกัประกนั ซึ�งมีการให้สินเชื�อระยะสั�น และหนี� สินทางการเงิน โดยส่วนใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบญัชี

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี� การค้าและเจา้หนี� อื�น ซึ� งมีอตัราดอกเบี� ยใกลเ้คียงกบัอตัราในตลาด จึงทาํให้ราคาตาม

บญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินดงักล่าวไม่แตกต่างกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

28. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดม้ีมติให้ยกเลิกการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที�

จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อกรรมการ 

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (ESOP-Warrant) จาํนวน 6,000,000 หน่วย 

29. การอนุมัตงิบการเงนิ 

งบการเงินนี�ไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทั เมื�อวนัที� 27 กมุภาพนัธ ์2561 
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เอกสารแนบ 2 : ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมและ
เลขานุการบริษัท*

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 60

1 นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร

- ไม่มี - - ไม่มี -

2 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ - ไม่มี - - ไม่มี -

3 นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ - ไม่มี - - ไม่มี -

4 พลต�ำรวจตรี สุนทร บุญเรือง กรรมการอิสระ - ไม่มี - - ไม่มี -

5 นายผสันต์สุข อายนบุตร กรรมการอิสระ - ไม่มี - - ไม่มี -

6 นายโทมัส ซี ทอมสัน กรรมการอิสระ - ไม่มี - - ไม่มี -

7 นายแพรททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท กรรมการ - ไม่มี - - ไม่มี -

8 นายธนากร ลีละสิริ กรรมการและผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการสายงานบริหาร

300 หุ้น 300 หุ้น

9 นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายงานการบัญชี

300 หุ้น 300 หุ้น 

10 นายสมบัติ ทิพยาณานุกูล เลขานุการบริษัท - ไม่มี - - ไม่มี -

หมายเหต ุ	 -	 *รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

	  -	บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการบริษัทต้องรายงานการซ้ือขายและ/หรือถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับการร่วมค้า (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

ชื่อบริษัท	 		 :	บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ที่อยู่	 		 :	 25 อาคารอัลม่า ลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต

	 		 	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330

ทุนจดทะเบียน	 		 :	 85 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 8,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 	 		 :	 58.75 ล้านบาท  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	 		 :	บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 60

	 		 	 บริษัท เวก เอเชีย จ�ำกัด ฮ่องกง ถือหุ้นร้อยละ 40 

ประเภทธุรกิจ	 		 :	บริษัทโฮลดิ้ง 

คณะกรรมการบริษัท	 :	นายอนุชา สิหนาทกถากุล	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 นายเบอร์ทรานด์  มารี โยเซฟ อันตวน เคอร์เซล

	 		 	 นายแพรททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท

	 		 	 นายนนทวัฒน์ ทองมี	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 นายอัลบอง การิม โคล้ด กาสตอง กาซิเมีย
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทย่อยของการร่วมค้า (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด

ที่อยู่	 	 :	 25 อาคารอัลม่า ลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต

	 	 	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330

ทุนจดทะเบียน	 :	 81 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 810,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 48 ล้านบาท  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	 :	 บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

ประเภทธุรกิจ	 :	 บริหารจัดการขยะ 

คณะกรรมการบริษัท	 :	 นายแพรททริค ไมเคิล ดาเวนพอร์ท

	 	 	 นายเบอร์ทรานด์  มารี โยเซฟ อันตวน เคอร์เซล

	 	 	 นายนนทวัฒน์ ทองมี

	 	 	 นายอัลบอง การิม โคล้ด กาสตอง กาซิเมีย

	 	 	 นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5 :  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน (กรณี Outsource)
ชื่อ	 นางอัญชนา  สะเหมาะสมาน 	

อายุ	 67 ปี

ที่อยู่	 999/78 ซอยพบูิลย์อปุถมัภ์  ถนนสุทธิสาร  แขวงสามเสนนอก  เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญาตรี สาขา นิติศาสตร์,  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน	

2520 - ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ปฏิบัติงานตรวจสอบและรับรองงบการเงิน	

2530 - 2532	 สายบัตรเครดิต ธนาคารกรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน)	

2517 - 2530	 ฝ่ายตรวจสอบ ธนาคารกรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน) ตรวจสอบการปฏิบัติงานของสาขาภายใน

ประเทศ

การฝึกอบรม 	 พัฒนาความรู้ต่อเนือ่งทางวชิาชีพ ตามท่ีสภาวชิาชพีบัญชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ก�ำหนดอบรม

ความรู้เกี่ยวกับภาษี ที่กรมสรรพากรอบรมความรู้ท่ีตลาดหลักทรัพย์หรือหน่วยงานท่ีก�ำกับ

บริษัทจดจะทะเบียนฯ 

งานที่ปฏิบัต	ิ ตรวจสอบงานส�ำหรับโครงการต่างๆ โดยตรวจสอบด้านเอกสารและการปฏิบัติงานทางด้าน

การควบคุมภายในที่ โครงการตั้งอยู่ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้  และตรวจการปฏิบัติงานต่างๆ 

ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ซ่ึงไม่ขัดกับกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ ที่บริษัทจดทะเบียน

ควรที่จะปฏิบัติ
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เอกสารแนบ 6 - นโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 หากพนักงานคนใดพบเห็นการกระท�ำที่อาจเข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท พนักงานจะต้องแจ้งให้

บริษัททราบโดยไม่ชักช้าและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นโดยตรงไปยัง

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

	 เขตปทุมวัน กทม. 10330

	 โทร. (662) 650 3105-9 

	 โทรสาร (662) 650 3065-6 

	 Email Address: InternalAudit@focus-pcl.com 

	 ท้ังน้ี บริษัทจะเก็บเรื่องการแจ้งเบาะแสและชื่อของผู้แจ้งไว้เป็นความลับเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ของผู้แจ้งเบาะแส
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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 7 นโยบายการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม 
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่อการ

เคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนักลงทุนไทย นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และ 

นักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้นักลงทุนทุกรายได้มีส่วนร่วม 

ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้

(1)	 เปิดเผยมติประชุมคณะกรรมการบริษัทเร่ืองก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ัง ระเบียบวาระการประชุม 

และสาระส�ำคญัของวาระการประชมุผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ไม่เกนิเวลา 9.00 นาฬิกา

ของวันท�ำการถัดจากวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ 

(2)	 จัดให้มีกระบวนการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ             

ของบริษัท

(3)	 ดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันเวลา ซึ่งหมายความรวมถึง

	 -	การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงระบุวัน เวลา สถานท่ีประชุม ระเบียบวาระการประชุม และ                            

ข้อมูลประกอบการพจิารณาทกุวาระอย่างครบถ้วน ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูลที่

เกีย่วข้อง ข้อบงัคับของบรษัิท และสอดคล้องกบัแนวทางการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM 

Checklist)

	 -	การเผยแพร่เอกสารและข้อมูลประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

ล่วงหน้า อย่างน้อยกว่า 21 วัน

	 -	 โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันติดต่อกัน และก่อนวัน

ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน

(4)	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเวลาเริ่มประชุมอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงคร่ึงและอ�ำนวย 

ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในเรื่องของสถานที่ประชุม พนักงานต้อนรับ พนักงานลงทะเบียน อาหารว่างและ

เครื่องดื่ม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับลงทะเบียนและประมวลผลข้อมูลการลงคะแนนเสียง ฯลฯ 

(5)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการใหม ่ เสนอวาระการประชุม ส่งค�ำถามล่วงหน้า หรือ

แสดงข้อคิดเห็น ข้อซักถามหรือค�ำแนะน�ำ  โดยได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม และบันทึกข้อ 

ซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม

(6)	 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลการลงคะแนนเสียงผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ภายใน เวลา 9.00 นาฬิกาของวันท�ำการถัดจากวันประชุม

(7)	 จัดท�ำและจัดส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แก่หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่รายงาน 

การประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทภายในระยะเวลา 14 วันนับแต่วันประชุม

(8)	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 02-650-3105-9 ต่อ 400 

หรือ 401 (ฝ่ายเลขานุการบริษัท) หรือ email address: companysecretary@focus-pcl.com 
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