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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

เรียน ท่านผุถื้อหุน้ 
 

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการส่งออกของไทยในปี 2562 ได้รับ
ผลกระทบอย่างสูงจากสงครามการคา้ และการแข็งค่าของเงินบาท 
หลายอุตสาหกรรมของไทยเป็นส่วนหนึ+ งของ Global Supply Chain 
จึงได้ รับ ผ ล ก ระ ท บ โด ย ต รงต าม ค วาม ต้อ งก ารที+ ล ด ล งข อ ง
อุตสาหกรรมขั:นปลายและความไม่แน่นอนในข้อตกลงทางการค้า
ระหว่างสหรัฐอเมริกากบัจีน ส่งผลให้การส่งออกในปี 2562 มีมูลค่า
รวม 246.2 พนัลา้นเหรียญสหรัฐฯ ลดลงร้อยละ 2.65 เมื+อเทียบกบัปี 
2561 และภาวะเศรษฐกิจทั: งปีขยายตัวเพียงร้อยละ 2.4 โดยเฉพาะ
อย่างยิ+งไตรมาส 4 ขยายตัวเพียงร้อยละ 1.6 อย่างไรก็ตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมที+เกี+ยวกบัธุรกิจของ บริษทัฯ ก็มีทั:งขยายตวัและหดตวั 
เช่น อุตสาหกรรมเครื+องปรับอากาศที+ยงัเติบโต มียอดผลิตรวม 21.9 
ล้านเครื+ อง เพิ+ มขึ: น ร้อยละ 7.9  ส่วนอุตสาหกรรมยานยนต์ที+ มี
ความสาํคญัมาก มียอดผลิตทั:งปีเพียง 2.01 ลา้นคนั ส่งออก 1.05 ลา้นคนั ลดลงร้อยละ 7.1 และ 7.5 ตามลาํดบั 
 ในส่วนผลประกอบการของบริษทั ในปี 2562 มียอดรายรับรวม 6,626 ลา้นบาท  เพิ+มขึ:นร้อยละ 2 มี
กาํไรจากการดาํเนินงาน 339 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 24 เมื+อรวมกบัรายการพิเศษที+ไดจ้ากการขายทรัพยสิ์นและ
สิทธิการเช่าที+ดินในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงัให้กบัพนัธมิตรทางธุรกิจ มีกาํไรเพิ+มขึ:นอีก 420 ลา้นบาท ซึ+ ง
เงินทุนส่วนนี: ไดใ้ช้ไปในการขยายสร้างโรงงานใหม่ที+ศูนยก์ารผลิตของบริษทัฯ ที+อาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง เพื+อรองรับการยา้ยโรงงานจากสมุทรปราการและการขยายธุรกิจในอนาคต 
 การดาํเนินงานของปี PQRS ผมขอเรียนว่า เป็นปีที+จะมีความผนัผวนมากจากผลกระทบของโรคระบาด 
COVID-YZ ที+มีผลต่อเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคทั+วโลก รวมทั:งภาคการผลิตและการท่องเที+ยว และยงัไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ว่าจะสิ:นสุดเมื+อใด คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีความตระหนักที+ต้องปรับตวัลด
ผลกระทบจากภาวะวิกฤตและหาทางขยายไปในธุรกิจใหม่ที+มีโอกาสเติบโตดี เพื+อสร้างความมั+นคงในระยะยาว 
และขอขอบคุณท่านผูถื้อหุน้ที+ใหก้ารสนบัสนุนมาโดยตลอด 
  

 
      สาธิต  ชาญเชาวน์กุล 



 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน  

วิสัยทัศน์ / VISION 

(SNC : SUPERSTORE) 

เอส เอน็ ซี ศูนยร์วมของผลิตภณัฑ ์และบริการแบบครบวงจรในอุตสาหกรรมรถยนต,์ เครื'องทาํความเยน็, เครื'องใชไ้ฟฟ้าและ

อิเลก็ทรอนิคส์ An ultimate ONE STOP SHOP & SERVICE CENTER of variety products and comprehensive services in 

Automotive, HVAC systems (Heating Ventilation & Air Conditioning), Electrical Appliances and Electronics industries. 

พนัธกิจ / MISSION 

1. คาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้เป็นอนัดบัแรก 

Regard of the quality of products first. 

 

Quality First 

2. สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์และบริการเพื'อตอบสนองความตอ้งการทุกรูปแบบของ

ลูกคา้ 

Create a wide variety of products and services to meet all kinds of customers. 

 

Differentiation 

3. สร้างผลิตภณัฑที์'มีคุณภาพในราคาที'ลูกคา้สามารถซ̂ือไปแข่งขนัได ้

Create quality products at a price that customer can buy to compete. 

 

Cost Effectiveness 

4. ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว 

Meet customer needs with speed. 

 

Quick Response 

5. ปรับระบบการผลิตให้ยืดหยุน่ทนัต่อสภาพแวดลอ้มที'เปลี'ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

Adjust production systems to take away flexibility to rapidly changing environment. 

 

Flexible 

Manufacturing 

System 

 

6. ให้ความสาํคญักบัผลิตภณัฑที์'เป็นมิตรกบัสิ'งแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั^งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Focus on products that are environmentally friendly and stakeholders, both direct and indirect. 

 

Focus on Products 

and Stakeholders 

7. มีจิตวิญญาณและความตั^งใจในเรื'องการบริการ เพื'อให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 

A mental switch and signal intentions on the service to customers satisfaction. 

Service Mind 
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รายละเอียดเกี�ยวกบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

 
 

 
แถวหนา้ จากซา้ยมือ 1) นางชนิสา ชุติภทัร์ 2) นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล  3) นายชยัศกัดิ0  องัคสุ์วรรณ 4) นายวิศาล วุฒิศกัดิ0 ศิลป์ 

แถวหลงั จากซา้ยมือ 1)  นายสมบุญ เกิดหลิน 2) ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกุล  

3) พล.ต.ท.นพ. นพศกัดิ0  ภูวฒันเศรษฐ 4) นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 
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2 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน | รายงานประจาํปี 2562 

นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล  (อาย ุ72 ปี) 

ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 

วนัที�ไดรั้บตาํแหน่ง ;< เมษายน 2552  
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

 Master of Science, Textile Technology,  

University of Leeds, U.K 

 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (อุตสาหการโรงงาน)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นการคา้และการพาณิชย ์
(TEPCOT) รุ่นที� \ 

 หลกัสูตร Board Nomination and Compensation 
Program รุ่นที� 7/2019 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP)   

รุ่นที� e; 

 หลกัสูตรวิทยาการตลาดทุนรุ่นที� f 

 International Advanced Management Program, MIT, 
USA 

 หลกัสูตรการป้องกนัประเทศภาครัฐร่วม  เอกชน  

วปรอ.ii\i  

 ทุน Hubert Humphrey Fellowship   ดา้น Planning & 
Resource Management,  MIT. USA. 

 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น  : ไม่มีการถือหุ้น 

 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
:  ไม่มี 

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการปี 2562 : 6/6 ครั4ง 

ประสบการณ์การทํางาน  
2552  -  ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั             
           บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 
2556  -  ปัจจุบนั  กรรมการ           
           บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี�  จาํกดั (มหาชน) 
2547  -  ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ             
           บริษทั เอเซียพลสั กรุ๊ป โฮลดิwง จาํกดั (มหาชน) 

2558  -  ปัจจุบนั กรรมการอิสระ             
           บริษทั หลกัทรัพยเ์อเซียพลสั จาํกดั  
2552  -  ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ            
           บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) 
2552  -  ปัจจุบนั  กรรมการตรวจสอบ           
           บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตีw  จาํกดั (มหาชน) 

2556 -  2562 กรรมการ                  
           บริษทั วิทยค์อร์ป โปรดกัส์ จาํกดั 
2534 -  ปัจจุบนั กรรมการ             
           บริษทั เอสพีซี โฮมไอเดีย จาํกดั 
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 3 

ดร. สมชัย ไทยสงวนวรกุล (อาย ุ63 ปี) 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ 

วนัที�ไดรั้บตาํแหน่ง 19 เมษายน 2547 

  

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาเอก คณะรัฐศาสตร์  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร์ 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 

 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ0  

คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

 ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาการจดัการ       
ภาครัฐและภาคเอกชน(รุ่นที� 3) 

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  

 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 Certificate in Management, University of  
California, Berkeley, CA, USA 

 Capital Market Academy Leader Program            
(CMA) Class 10 Capital  Market  Academy 

 The Senior Executive Program (SEP) Class 19  
Sasin Graduate Institute of Business   
Administration of Chulalongkorn University 

 Advanced Security Management Program (ASMP) 
Class 5 The Association National Defence College of 
Thailand under the Royal Patronage of His Majesty 
the King 

 Director Accreditation Program (DAP) Class 31 

 Director Certification Program (DCP) Class 55 

 หลกัสูตร  Director Certification Program Update 
(DPCU)  

 Leadership Development Program (LDP) Class 3 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) Class 
25 

 Advanced Master of Management (AMM) Class 1 

Graduate School of Public Administration, National 
Institute of Development Administration  

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%)  : 14,043,322 หุ้น 
คิดเป็น 4.88 %  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ ่

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการปี 2562 : 6/6 ครั4ง 

 

ประสบการณ์การทํางาน 

 2547  - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร  
           กลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)   

  2561  -    ปัจจุบนั  กรรมการตรวจสอบ 

 บริษทั ไทยยเูนี�ยนฟีดมิลล ์จาํกดั 

2557  -  2561  ผูท้รงคุณวุฒิ ตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

2557  -  2561   กรรมการ  

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2557  -  2561   อนุกรรมการบรรษทัภิบาล  

 และความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2557  -  2559   กรรมการ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

2559  -  2561   ประธานอนุกรรมการ  

 กองทุนคุม้ครองผูล้งทนุในหลกัทรัพย ์

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2559  - 2561   อนุกรรมการ กองทุนคุม้ครองผูล้งทนุใน
สัญญาซืwอขายล่วงหนา้ บริษทั ตลาดสัญญาซืwอขาย
ล่วงหนา้ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 



SNC 

 
4 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน | รายงานประจาํปี 2562 

นายชัยศักดิ9 อังค์สุวรรณ  (อายุ 71 ปี) 

กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัที�ไดรั้บตาํแหน่ง ; เมษายน �ff� 

 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการจดัการ
ภาครัฐและเอกชน สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ.4414) 

 หลกัสูตร  การกาํกบัดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจและองคก์ารมหาชน” 
รุ่นที� 2  สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง
ภาครัฐ (Public Director Institute- PDI) 

 - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)     
รุ่นที� 51/2006 

 หลกัสูตร  Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 
129/2010 

 หลกัสูตร  ผูบ้ริหารระดบัสูง  รุ่นที�  10  สถาบนั
วิทยาการตลาดทุน 

 วิทยาการจดัการสาํหรับนกับริหารระดบัสูง รุ่นที� 1 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%) :ไม่มีการถือหุ้น 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

: ไม่ม ี

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการปี  2562 : 5/6 ครั4ง   

 

 

 

ประสบการณ์การทํางาน  

2557  - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และกาํหนดค่าตอบแทน   

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2559 -  ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

 บริษทัริชสปอร์ต จาํกดั (มหาชน)  

2556  - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการกาํกบัดูแล  
 บริษทั วนัทูวนั คอนแทคส์ จาํกดั (มหาชน) 

2552  - 2554  รองประธานกรรมการ  
  บริษทัขนส่ง จาํกดั 
2552  - 2554 กรรมการ  
  บริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
2548  - 2554 ประธานกรรมการ  
  บริษทัวิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จาํกดั 

2548  -  2551 กรรมการ  
  บริษทัท่าอากาศไทย จาํกดั (มหาชน) 

2547  - 2553 กรรมการ  
  บริษทัอุตสาหกรรมการบิน จาํกดั 

2547  - 2550 กรรมการ  
  การท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย (ท.ท.ท.) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ที� 1  

 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 5 

นายวิศาล วุฒิศักดิ9ศิลป์  (อายุ 70ปี) 

กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัที�ไดรั้บตาํแหน่ง 27 กรกฎาคม 2555 

 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาโท การจดัการภาครัฐ และเอกชน สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 

 ปริญญาตรีนิติศาสตร์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 หลกัสูตร Director Certification Program 
(DCP125/2009) 

 หลกัสูตร Financial Statements for Directors 
(FSD6/2009) 

 หลกัสูตร Role of the Compensation Committee 
(RCC 12/2012) 

 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน 
(ปรอ.) รุ่นที� 15 

 หลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยสาํหรับนกับริหารระดบัสูงรุ่นที� 8 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

 หลกัสูตรการพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นนกับริหารมือ
อาชีพโดยสถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลงั 
ร่วมกบั The Kellogg School of Management และ 
The Maxwell School of Citizenship and Public 
Affairs 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง 
(บ.ย.ส.) รุ่นที� 12 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%)  :ไม่มีการถือหุ้น  
 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
: ไม่ม ี

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการปี  2562 : 6/6 
 

ประสบการณ์การทํางาน  

2555  -  ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
  บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2554 – 2560 ที�ปรึกษา สาํนกังานคณะกรรมการ 

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

2555  - 2556 กรรมการอิสระ 
บริษทั ไทยออยล ์จาํกดั(มหาชน) 

2553 – 2554  กรรมการ บมจ. ทีโอที 

2552 – 2554 ที�ปรึกษาดา้นพฒันาระบบควบคมุทาง 

 ศุลกากรกรมศุลกากร  
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6 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน | รายงานประจาํปี 2562 

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี  (อายุ 61 ปี) 

 กรรมการอิสระและ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

วนัที�ไดรั้บตาํแหน่ง 25 ธนัวาคม 2557 

 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาโท Wharton School, University of  
  Pennsylvania, USA. 

 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอนัดบั 2) เศรษฐศาสตร์ สาขา 
  ปริมาณวิเคราะห์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 

 หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) 

 หลกัสูตร Leadership Development Program (LDP) 

 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%) : 517,000 หุ้น คิด
เป็น 0.18% 

 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

: ไม่ม ี

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการปี  2562 : 5/6 ครั4ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณ์การทํางาน  

2557 -  ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2557 -  ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ  

  บริษทั สาลี� พริwนทติ์wง จาํกดั (มหาชน) 

2545  -  ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  

  บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 

2560 -   ปัจจุบนั กรรมการ  

  บริษทั ไพล่อน จาํกดั (มหาชน) 

2554  -  ปัจจุบนั ประธานกรรมการ มูลนิธิ อีดีพี 

2548  -   ปัจจบุนั กรรมการ  

  บริษทั สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จาํกดั 

2548  -  ปัจจุบนั กรรมการ  

  บริษทั สตีล พลสั แฟบบริเคชั�น จาํกดั 

2544  -  ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  

  บริษทัแพรคติคมั เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั 

2543  -  ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  

  บริษทั บริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั 

แคปปิตอล จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 



ที� 1  

 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 7 

นางชนิสา  ชุติภัทร์  (อายุ 58 ปี) 

กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ 

วนัที�ไดรั้บตาํแหน่ง �f ธนัวาคม �ff� 

 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจบณัฑิต (สาขาวิชาการบญัชี)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 

 รุ่นที� �\ 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน  
(หลกัสูตร วตท.) รุ่นที� \ 

 หลกัสูตร Senior Executive Program รุ่น 19. ศศินทร์ 

 หลกัสูตร Strategy and Innovation for Business in 
Asia รุ่น 1. มหิดล 

  หลกัสูตร The Institute of Internal Auditor  

 หลกัสูตร “การกาํกบัดูแลกิจการสาํหรับกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รกาํกบัดูแล (Regulator)  
รัฐวิสาหกิจ และองคก์ารมหาชน” รุ่นที� �\ 

 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%)  : ไม่มีการถือหุ้น 

 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

: ไม่ม ี

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการปี  2562 : 6/6 ครั4ง 

 

 

ประสบการณ์การทํางาน  

2557  -  ปัจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2562 -  ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ ธนาคารพฒันาวิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 

2560  -    ปัจจบุนั ที�ปรึกษา บริษทั สยามพิวรรธน์ จาํกดั 

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง 

2560 -  ปัจจุบนั กรรมการ มูลนิธิหอชมเมือง 

2557  -  2562 กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่  
  บริษทั สยามพิวรรธน์ จาํกดั 

2556  -  2557 รองผูจ้ดัการสายงานปฏิบติัการ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2552  - 2555 ผูช่้วยผูจ้ดัการ  
  สายงานการเงินและงานบริหาร 

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SNC 

 
8 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน | รายงานประจาํปี 2562 

พล.ต.ท. นพ.นพศักดิ9  ภูวัฒนเศรษฐ  (อายุ 61 ปี) 

กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัที�ไดรั้บตาํแหน่ง 25 ธนัวาคม 2557 

 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาวิทยาศาสตร์บณัฑิต   มหาวิทยาลยัมหิดล 

 ปริญญาแพทยศาสตร์บณัฑิต   มหาวิทยาลยัมหิดล 

 คณะแพทยศ์าสตร์ศิริราชพยาบาล   มหาวิทยาลยัมหิดล   

 อนุมติับตัรผูเ้ชี�ยวชาญโรคผิวหนงั (ตจวิทยา) แพทย

สภา 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารงานตาํรวจชัwนสูง รุ่น �� (บตส ��) 

 หลกัสูตรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลทางการแพทย์

สาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง ของสถาบนัพระปกเกลา้และ

แพทยสภา ( ปธพ. 7.) 

 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%)  : ไม่มีการถือหุ้น 

 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

: ไม่ม ี

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการปี  2562 : 5/6 ครั4ง 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณ์การทํางาน  

2557  -  ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  

 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน
 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2561  -  2562 นายแพทย ์( สบ 8 )  

               โรงพยาบาลตาํรวจ (เทียบเท่าผูบ้ญัชาการ ) 

2560 -   2561   รองนายแพทยใ์หญ่  (สบ �) โรงพยาบาล 
ตาํรวจ (เทียบเท่ารองผูบ้ญัชาการ) 

2556 - 2560 นพ. (สบ 6) โรงพยาบาลตาํรวจ   

                   (เทียบเท่าผูบ้งัคบัการ) 

2553 - 2556 นายแพทย ์(สบ 5) กลุ่มงานอายรุกรรม 

    โรงพยาบาลตาํรวจ 

2551 - 2553 รองผูบ้งัคบัการสถาบนันิติเวชวิทยา 

                    โรงพยาบาลตาํรวจ 

2548 - 2551 นายแพทย ์(สบ 5) โรงพยาบาลนวุติสมเด็จยา่ 

                    โรงพยาบาลตาํรวจ 

2538- 2548  นายแพทยเ์อกงานอายรุกรรม  

                    โรงพยาบาลตาํรวจ 

2531 - 2538  นายแพทยโ์ทงานอายรุกรรม  

                     โรงพยาบาลตาํรวจ 

 

 

 

 

 

 

 



ที� 1  

 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 9 

นายสมบุญ เกิดหลนิ  (อายุ 61 ปี) 

รองประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการบริษทัยอ่ย 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ประธานคณะกรรมการ ESG 

วนัที�ไดรั้บตาํแหน่ง 19 เมษายน 2547 

 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 

 ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที�  32 

 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP)  
รุ่นที� 15 

 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%)  : 7,949 หุ้น คิดเป็น 
0.002%  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

: ผู้บริหาร 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการปี  2562 :  6/6 ครั4ง 

 

ประสบการณ์การทํางาน 

2554  -  ปัจจุบนั รองประธานกรรมการบริหาร  
  กลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2558  - ปัจจุบนั  

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการ CG & CSR  
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 

นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกลุ  (อายุ 32 ปี) 

ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 Master of Business Administration,                        
HULT International Business School 

 Master of Science in Financial Investment and Risk 
Management, National Institute of Development 
Administration 

 Financial Derivatives, Kelley School of Business, 
Indiana University 

 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 หลกัสูตร Innovation Driven Enterprise to Initial 
Public Offering (IDE to IPO) รุ่นที� 1 

 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP)         
รุ่นที� \6 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%)   

8,373,700 หุ้น คิดเป็น 2.90% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

: ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางาน  
2561 -  ปัจจุบนั ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร  

  กลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 
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นายสุรพล แย้มเกษม  (อายุ 62 ปี) 

ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาตรีนิติศาสตร์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที� 20 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP)   
รุ่นที� 55 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%)  : 72,910 หุ้น 

คิดเป็น 0.03% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

: ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางาน 

2558 – ปัจจุบนั  ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 

 กลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2547 – 2557 กรรมการ 

 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายรัฐภูมิ นันทปถวี  (อายุ 48 ปี) 

กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติอบรม 

 ปริญญาโท การจดัการภาครัฐและเอกชน สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 

 ประกาศนียบตัรการสอบบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรีการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP)  
รุ่นที� 14 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที� 118 

 

จํานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น (%)   

24,422 หุ้น คิดเป็น 0.01% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

: ผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ที� 1  
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ประสบการณ์การทํางาน  

2558  -  ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 กลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2550  -  2557  รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 กลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2547  -  2550 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน  
  บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2540  -  2546 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ  
  บริษทัไพร์ซวอเตอร์เฮา้ส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั 
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นายพรชัย  ศิริกิจพาณิชย์กูล (อายุ 42 ปี) 

ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน  

( Internal  Audit  Manager ) 

 คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี
มหาวิทยาลยับูรพา 

 ผูต้รวจสอบบญัชีภาษีอากร ( Tax Auditor : TA) 

 ผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ( Certified 
Professional Internal Auditors of Thailand : CPIAT ) 

 ผูต้รวจสอบอิสระ โครงการแนวร่วมภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชัFน ( CAC SME 
Certification : CAC Auditor ) 

 คณะกรรมการพิจารณางบประมาณดา้นกิจกรรม สภา
นิสิตมหาวิทยาลยับูรพา  

 ประธานนิสิต  ภาควิชาบริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี
มหาวิทยาลยับูรพา 

 อบรมหลกัสูตร How Blockchain influence the 

business operations สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์

 อบรมหลกัสูตร มาตรฐานบญัชีธุรกิจ SMEs กบั

กฎหมายภาษีอากรปี STU2 สมาคมผูต้รวจสอบบญัชี

ภาษีอากรแห่งประเทศไทย 

 อบรมหลกัสูตร การประยกุตใ์ช ้MS. Excel ในงาน

บญัชี และตรวจสอบการทจุริต ศนูยศึ์กษาสยามคอม

เพลก็ซ์ มหาวิทยาลยัคริสเตียน  

 

 

ประสบการณ์การทํางาน 

STT[ – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน 

 กลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

2548 – ปัจจุบนั ผูต้รวจสอบบญัชีภาษีอากร ( Tax Auditor )  

2552 - 2554 อาจารยพิ์เศษ ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

2549 – 2554  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบบญัชี   บริษทั เอฟเอ  
เอสบี สอบบญัชีและทีFปรึกษา จาํกดั 

25[S - ST[e ผูช่้วยผูจ้ดัการ บริษทั บญัชีไทย จาํกดั จงัหวดั
ชลบุรี 

หน้าที&และความรับผิดชอบ 

f. สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทั  

S. สอบทานความเชืFอถือไดข้องขอ้มูลทางบญัชี รายงาน 

ทางการเงิน วิธีการบนัทึกบญัชีและมาตรฐานการบญัชี 

h.การดูแลรักษาทรัพยสิ์นและผลประโยชนข์องบริษทั 

[.สอบทานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีFดี 

T. การให้คาํปรึกษา แนะนาํหรือขอ้คิดเห็นให้มีการปฏิบติั
ตามระบบการปฏิบติังานทีFบริษทั กาํหนดไว ้

6. บนัทึกรายงานการประชุม รวมทัkงติดตามให้มีการปฏิบติั
ตามมติทีFประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

l.สอบทานการประเมินความเสีFยง และติดตามการบริหาร
ความเสีFยง 

 

 

รายละเอียดเกีFยวกบัหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน 

 



ที� 1  
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น.ส. เกศริน เดชพนัธ์ุ (อายุ 37 ปี)    

เลขานุการบริษทั หวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของ
บริษทั (Compliance) และผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 ปริญญาตรีการบญัชี มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ 

 อบรมหลกัสูตรหลกัสูตร CFO in Practice Certification 
Program รุ่นทีF 8 สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรม
ราชูปถมัภ ์

 อบรมหลกัสูตร IR ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์การทํางาน 

2562-ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั  

2559-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน 

2554-2558  หวัหนา้แผนกบญัชีและการเงิน 

หน้าที&และความรับผิดชอบ 
1. ให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีF 

คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั รวมทัkงดูแลกิจกรรม
ต่าง ๆ ของคณะกรรมการเพืFอใหก้รรมการสามารถปฏิบติั
หนา้ทีFไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

S. ดูแลให้ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน 
ปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษทัฯ 

h. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศใน
ส่วนทีFรับผดิชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ ตลท. และ 
กลต. 

[. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึงปฏิบติั 

T. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทัkงติดตามให้มี
การปฏิบติัตามมติทีFประชุมผูถื้อหุน้  

U. จดัทาํและเก็บเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือ
นดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุม และรายงานการประชุม
ผูถื้อหุ้น 

l. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทีFรายงานโดยกรรมการ
หรือผูบ้ริหาร                                                                                                             
e. ติดต่อและสืFอสารกบัผูถื้อหุน้ทัFวไปให้ไดรั้บทราบสิทธิ
ต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้นและข่าวสารของบริษทั 

 

รายละเอียดหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  มีบริษทัในกลุ่มทั�งสิ�น 14 บริษทั ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยที( SNC 
ถือหุ้นโดยตรงจาํนวน 7  บริษทั  และบริษทัยอ่ยที( SNC ถือหุน้ผา่นบริษทัยอ่ย จาํนวน 6 บริษทั  บริษทัร่วมจาํนวน 1 
บริษทั โดยในปัจจบุนักลุ่มบริษทัมีการประกอบธุรกิจ  โดยแบง่ออกเป็น 4 กลุ่มดงันี�  

AUTO   =   ชิ�นส่วนอุปกรณ์ที(ใชส้าํหรับยานพาหนะ 
PART   =   ชิ�นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื(องใชไ้ฟฟ้า 
OEM =    ผลิตและประกอบเครื(องใชไ้ฟฟ้า 
OTHER =    การดาํเนินงานอื(นๆ เช่น แม่พิมพ ์ 
 

กลุ่มบริษทั 
ประเภทธุรกิจ 

AUTO PART OEM OTHER 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (SNC)     
สาขา 2 (Branch 2) � �  

 

บริษทัยอ่ยทางตรง     
บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั(น จาํกดั (SPEC)  �   
บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ(ง ซัพพลาย จาํกดั (COOL) �    
บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั (IMP)  �   
บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั (PRD) � �   
บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิตี�  แอนโทโลจี จาํกดั (SCAN)     � � 

บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั (SAHP)   �  
บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกดั (ODIN)    � 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม     
บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั (UMP)   � �  
บริษทั อินฟินิตี�  พาร์ท จาํกดั  (IPC) � �   
บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชั(น จาํกดั (MSPC)    � 

บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั(น จาํกดั (SSMA) � �   
บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จาํกดั (YALA)     � 

บริษทั โอดิน เมียนมาร์ จาํกดั (ODINMM)    � 

บริษทัร่วม     
บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย 
จาํกดั (SAWHA)   

 �   

 
 
 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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1.1 วิสัยทัศน์ และพนัธกิจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) : SNC Superstore  เอส เอน็ ซี ศูนยร์วมของผลิตภณัฑ ์ และบริการแบบครบวงจรใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์เครื(องทาํความเยน็ เครื(องใชไ้ฟฟ้าและอิเลคทรอนิคส์ 

พนัธกิจ (Mission) 
1) คาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้เป็นอนัดบัแรก (Quality First) 
2) สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์และบริการเพื(อตอบสนองความตอ้งการทุกรูปแบบของลูกคา้ 

(Differentiation) 
3) สร้างผลิตภณัฑที์(มีคุณภาพในราคาที(ลูกคา้สามารถซื�อไปแข่งขนัได ้(Cost Effectiveness) 
4) ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว (Quick Response) 
5) ปรับระบบการผลิตให้ยืดหยุน่ทนัต่อสภาพแวดลอ้มที(เปลี(ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว (Flexible 

Manufacturing System) 
6) ให้ความสาํคญักบัผลิตภณัฑที์(เป็นมิตรกบัสิ(งแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั�งทางตรงและทางออ้ม (Focus 

on Products and Stakeholders) 
7) มีจิตวิญญาณและความตั�งใจในเรื(องบริการ เพื(อให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด (Service Mind) 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  (Objective and Goal) 

บริษทัจดัทาํแผนธุรกิจ ซึ(งมีเป้าหมายทางการเงินและเป้าหมายการเติบโตของรายไดที้(อตัราเติบโตเฉลี(ยร้อยละ 10 

ต่อปี ตั�งแต่ปี 2563-2565 และเพิ(มขีดความสามารถในการทาํกาํไรสูงสุด  บริษทัฯ มีความมุ่งมั(นที(จะบรรลุเป้าหมาย

ดงักล่าวโดยใชก้ลยทุธ์ดงัต่อไปนี�  

กลยทุธ์ดา้นสินคา้และผลิตภณัฑ ์(Product) 

บริษทัฯ มีเป้าหมายที(จะตอบสนองความตอ้งการที(หลากหลายของลูกคา้โดยมุ่งเนน้ในกลุ่มลูกคา้หลกัๆ 2 กลุ่มคือ 

1) กลุ่มผูผ้ลิตเครื(องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้นประกอบดว้ย กลุ่มผูผ้ลิตเครื(องปรับอากาศ  ตูเ้ยน็ เครื(องซักผา้ ที(เป็น 
แบรนด์ชั�นนาํจากประเทศญี(ปุ่ น เกาหลี  สหรัฐอเมริกา เป็นตน้ ซึ(งผูผ้ลิตเหล่านี� มีฐานการผลิตสินคา้หลกัอยู่
ในประเทศไทย  โดยบริษทัฯ มีสินคา้ที(ให้บริการกบักลุ่มลูกคา้เหล่านี�  ไดแ้ก่ ท่อทองแดง ชิ�นส่วนโลหะแผน่ 
ชิ�นส่วนพลาสติก และอุปกรณ์แลกเปลี(ยนความร้อน นอกเหนือจากสินคา้ที(เป็นชิ�นส่วนของเครื(องใชไ้ฟฟ้า
แลว้ บริษทัฯยงัมีการรับจา้งประกอบผลิตภณัฑ์ (OEM) ให้กบัลูกคา้หลกับางรายอีกดว้ย 

2) กลุ่มผูผ้ลิตชิ�นส่วนรถยนต ์ซึ(งลูกคา้ในกลุ่มนี�จะเป็นผูผ้ลิตที(เป็นผูผ้ลิตชั�นนาํจากต่างประเทศ โดยบริษทัฯมี
สินคา้ที(ให้บริการแก่ลูกคา้ในกลุม่นี�  ไดแ้ก่ ชิ�นส่วนท่ออลูมิเนียม ชิ�นส่วนท่อยางต่างๆ  ชิ�นส่วนพลาสติก 
และชิ�นส่วนโลหะแผน่ขึ�นรูป 
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กลยทุธ์ดา้นคุณภาพของสินคา้ (Quality) 

ในการที(จะสร้างความเชื(อมั(นและความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้านั�น  บริษทัฯ จาํเป็นที(จะต้องผลิตสินคา้ที(มี

คุณภาพสูงสุด เพื(อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ ซึ( งบริษทัได้มีการจัดทาํระบบบริหารงานคุณภาพที(เป็น

มาตรฐานสากลเพื(อให้การดาํเนินงานตามภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์รเกิดการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเนื(อง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดหลกั Plan-Do-Check-Action (PDCA) และระบบ ISO ซึ( งนอกจากจะทาํให้

ลูกคา้ไดรั้บสินคา้และบริการที(มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการแลว้ ยงัทาํให้ลูกคา้เกิดความเชื(อมั(นในตวับริษทัดว้ย 

โดยบริษทัจะจดัสรรทรัพยากรทั�งคน เครื(องมือ เครื(องจกัร ที(ทันสมยัและเหมาะสมกบัธุรกิจนั�นๆเพื(อให้การผลิต

สินคา้ที(มีคุณภาพ นอกเหนือจากนี� ยงักาํหนดนโยบายคุณภาพที(ชัดเจน เพื(อให้พนักงานทุกคนนาํไปปฏิบติั มีการ

ตรวจติดตามผลอยู่ตลอดเวลา เพื(อให้มั(นใจว่าคุณภาพของสินคา้จะตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ในทุกๆ

ขั�นตอน 

กลยทุธ์ในดา้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว (Quick Respond) 

ในโลกธุรกิจที(เตม็ไปดว้ยการแขง่ขนัที(นบัวนัจะทวีความเขม้ขน้ขึ�น บริษทัฯ ตระหนกัดีว่า ลูกคา้ของบริษทัมีความ

ตอ้งการที(หลากหลายและเปลี(ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซึ( งเราจาํเป็นจะตอ้งตอบสนองสิ(งต่างๆ เหล่านี�ให้ได ้ ในการ

นี�  บริษทัจะมุ่งเนน้ในหวัขอ้ต่างๆ ดงันี�  

1) ตน้ทุนที(เหมาะสมและเป็นธรรมสาํหรับลูกคา้และบริษทั (Cost) 
2) ตาํแหน่งที(ตั�งของโรงงานต่างๆ จะตอ้งอยูใ่นระยะทางที(ไม่ไกลจากบริษทัของลูกคา้มากนกัเพื(อใหก้ารส่งสินคา้

และการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นไปโดยสะดวก (Location) 
3) ความยืดหยุน่ในกระบวนการผลิตที(จะทาํให้เราสามารถผลิตสินคา้ที(หลากหลายในเวลาอนัรวดเร็ว และ

สามารถปรับเปลี(ยนกระบวนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการสินคา้ที(เปลี(ยนไปของลูกคา้ไดอ้ยา่ง
สะดวก (Flexibility) 
 

กลยทุธ์ดา้นการบริการ (Service) 

ถึงแมว้่าบริษทัฯ จะเป็นบริษทัที(ผลิตสินคา้แต่เราตระหนกัถึงความสาํคญัของงานบริการที(จะช่วยให้ลูกคา้เกิดความ

พึงพอใจสูงสุด เราจึงไดก้าํหนดคติพจน์ประจาํบริษทัไวว้่า “We are the Marketing Team” ซึ(งพนกังานทุกคนใน

บริษทัถือว่าเป็นตวัแทนของบริษทัในการให้บริการแก่ลูกคา้ 

นอกจากนี�  เพื(อให้การทาํงานมีความคล่องตวั บริษทัจึงไดจ้ดัให้มีการบริหารงานที(เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของ

บริษทัเอง ซึ(งเราเรียกการบริหารงานแบบนี�ว่า “ระบบ MINI MD” ซึ(งระบบ MINI MD นี�จะช่วยให้การตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นการผลิต ดา้นคุณภาพ ดา้นการส่งมอบ หรือดา้นราคาของ

สินคา้ เป็นไปอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 



ส่วนที
 1 ส่วนที
 
 การประกอบธุรกิจ 
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อีกประการหนึ(งที(บริษทัไดก้าํหนดขึ�น เพื(อให้การบริการลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดก็คอืการกาํหนดให้

ผูบ้ริหารของบริษทัทั�งระดบักลางและระดบัสูง มีหนา้ที(ที(จะตอ้งออกไปเยี(ยมเยียนลูกคา้ของตนเองอยา่งสมํ(าเสมอ 

เพื(อให้มั(นใจว่า เราจะรับทราบและเขา้ใจถึง “เสียงของลูกคา้” (Customer Voice) อยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

กลยทุธ์ดา้นสิ(งแวดลอ้ม  (Environment) 

บริษทัจะดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบที(จะเกิดขึ�นต่อสิ(งแวดลอ้มทั�งภายในและภายนอกบริษทั โดยมีกลยทุธ์

ที(สาํคญัดงันี�  

1) ผลกระทบต่อสิ(งแวดลอ้มภายนอก เนื(องจากธุรกิจหลกัของบริษทัจะเกี(ยวขอ้งกบัเครื(องปรับอากาศซึ(งใชส้ารทาํ
ความเยน็ที(อาจจะส่งผลกระทบต่อการเปลี(ยนแปลงสภาวะอากาศของโลก เราจึงไดมี้การพฒันาสินคา้ของเรา คือ
สินคา้เครื(องปรับอากาศที(ใชก้บัสารทาํความเยน็ชนิดใหม่ (R32) ซึ(งจะช่วยลดผลกระทบต่อการทาํลายชั�นโอโซน 
(Ozone Depletion) และผลกระทบต่อสภาวะโลกร้อน (Global Warming) 

2) ผลกระทบต่อสิ(งแวดลอ้มภายใน เพื(อให้สภาวะแวดลอ้มภายในบริษทัมีความน่าอยู ่และมีประสิทธิภาพในการ
ทาํงาน บริษทัจึงไดใ้ห้ความสาํคญักบัระบบ 5 ส.ภายใน มีการรณรงคใ์ห้พนกังานทุกระดบัใหค้วามสําคญักบัเรื(อง
นี�  และในการดาํเนินงานภายในบริษทั เรายึดหลกัการทาํงานที(เรียกว่า “หลกั 3 R” ซึ(งประกอบดว้ย Reduce, Re-
use, และ Recycle  เพื(อให้มั(นใจว่าเราทุกคนในองคก์รจะมีการใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

1.2 การเปลี&ยนแปลงและพฒันาการที&สําคัญ 

ในปี 2561-2562 ยงัดาํเนินนโยบายปรับองคก์รอยา่งต่อเนื(อง โดยการยบุรวมธุรกิจที(คลา้ยคลึงกนัมาไว้
ดว้ยกนั ใชท้รัพยากรบุคคลและทรัพยสิ์นร่วมกนั ฐานการผลิตใหญ่จะอยูที่(ระยองซึ(งมีทั�งระบบนํ�าประปาและระบบ
ไฟฟ้าแสงอาทิตย ์ ทั�งนี�บริษทัจะรักษารายไดง้านตน้นํ�าซึ( งเป็นงานที(สร้างผลกาํไร และมุ่งเนน้การควบคุมตน้ทุนการ
ผลิตและค่าใชจ้่ายบริหาร หยดุดาํเนินงานธุรกิจที(ไม่สร้างผลกาํไร ดาํเนินงานตามนโยบายต่อตา้นทุจริตและ
คอร์รัปชั(น นาํไปสู่ความยั(งยืน 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท    

โครงสร้างการประกอบธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) สรุปตามแผนภาพ ไดด้งันี�  

 

 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีการประกอบธุรกิจ  โดยแบ่งออกเป็น 4 สายผลิตภณัฑห์ลกัดงันี%  
2.1    ชิ%นส่วนอุปกรณ์ที+ใชส้าํหรับยานพาหนะ 
2.2    ชิ%นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื+องใชไ้ฟฟ้า 

2.4.5 ชิ%นส่วนท่อทองแดง 
2.4.4 ชิ%นส่วนโลหะแผน่ขึ%นรูป 
2.2.3 ชิ%นส่วนพลาสติก 
2.2.4 อุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อน  
2.2.5 ผลิตท่อฉนวนกนัความร้อน 

2.3    รับจา้งผลิตและประกอบเครื+องใชไ้ฟฟ้า 
2.4    การดาํเนินงานอื+นๆ  

โดยในปี 2562  บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจชิ%นส่วนอุปกรณ์ที+ใชส้าํหรับยานพาหนะ ร้อยละ 16 ธุรกิจชิ%นส่วนอุปกรณ์
สาํหรับเครื+องใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 45  ธุรกิจผลิตและประกอบเครื+องใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 39   (อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 21 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได)้ 

2.1 ชิ�นส่วนอุปกรณ์ที�ใช้สําหรับยานพาหนะ   

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
เป็นชิ%นส่วนสําหรับเครื+องปรับอากาศภายในรถยนต์ โดยมีส่วนประกอบของท่อที+ทาํมาจากอลูมิเนียม นาํมาขึ%นรูป

และประกอบเขา้กบัชิ%นส่วนโลหะต่างๆ และประกอบเป็นชุดจาํหน่ายให้กบัผูป้ระกอบเครื+องปรับอากาศรถยนต์ ซึ+ งจะส่ง

มอบและจาํหน่ายให้แก่โรงงานผูผ้ลิตรถยนต์ต่อไป ตวัอย่างของสินคา้ เช่น Inlet/Outlet Pipe Assembly, Header, Suction 

Pipe, Flange Inlet/Outlet, Pipe and Hose Assembly, Liquid Pipe, Pipe Assembly with Flange, Discharge Pipe, Insulator 

Pipe Assembly, Hose-Heather Assembly, Compressor Part  

ชิ%นส่วนสําหรับรถมอเตอร์ไซค์ โดยเป็นส่วนประกอบของชิ%นส่วน Plastic, Sheet Metal  และส่งให้กบัผูผ้ลิตรถ

มอเตอร์ไซคโ์ดยตรง   

ชิ%นส่วนโครงสร้างรถยนต์ ที+ผลิตจากวตัถุดิบประเภทโลหะและนาํมาขึ%นรูปดว้ยกระบวนการ Stamping และนาํมา

เชื+อมประกอบเป็นส่วนประกอบตวัถงัของรถยนต ์

1.   Machine Part   
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ผลิตภณัฑ ์Machine Part เป็นการขึ%นรูปจากวตัถุดิบประเภทอลูมิเนียม, Extradition, Dai - Casting, ท่ออลูมิเนียม, ท่อ

แสตนเลส, เหลก็, ทองเหลือง โดยใชเ้ป็นส่วนประกอบสาํหรับระบบปรับอากาศภายในรถยนต,์ ปัhมนํ%ามนัดีเซล 

คอมเพรสเซอร์และชิ%นส่วนยานยนต ์ โดยผลิตภณัฑ ์ Machine Part จะผลิตเพื+อประกอบภายใน และส่งให้กบักลุ่มลูกคา้ใน

ประเทศ เช่น Keihin Thailand, Denso, Hanon, Marelli, Air Inter, Air System  เป็นตน้ และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ เช่น Keihin 

USA 

Product Customer Car 

Connector 

Keihin Thai 

Keihin USA 
Honda, Ford, VW 

Denso Toyota 

Hanon Ford, Mazda 

Marelli Nissan, Isuzu 

Evaporator 

Condenser 
Air Inter Ford, Geely 

Flange Air System Toyota 

 

2.  Aluminum Pipes 

   

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Aluminum Pipes เป็นการประกอบท่ออลูมิเนียมกบั Connector อลูมิเนียมโดยเป็นส่วนประกอบ

ของระบบปรับอากาศภายในรถยนต ์ซึ+งส่งให้กบัลูกคา้ในประเทศ เช่น  Keihin Thai, Denso, Hanon, Marelli, Valeo, Air 

Inter  และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ เช่น Keihin USA, Hanon India 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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Product Customer Car 

Pipe Ass’y Keihin (Thai) 

Keihin (USA) 

Marelli 

Air Inter 

Honda 

Ford, VW 

Nissan 

Ford 

Pipe  Suction Denso Toyota, Hino 

Pipe  Discharge 

Pipe WCAC 
Hanon 

Ford, Mazda 

Hyundai 

Pipe Inlet 
Marelli Isuzu 

Pipe Outlet 

Pipe  Liquid Valeo Mitsubishi 

 

3.  Steel Pipes 

   

ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Steel Pipes เป็นการประกอบท่อเหลก็กบั Bracket เหลก็ และมีการชุบผิว MF-Zn+3 และ EDP 

โดยเป็นส่วนประกอบของระบบระบายความร้อน กลุ่มลูกคา้หลกัคือ Denso, TBKK, Akwel 

Product Customer Car 

Water Pipe 

Denso Toyota 

TBKK Mitsubishi 

Akwel Ford 
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4.  Hose Assembly 

 

 

เป็นการประกอบท่ออลูมิเนียมกบัสาย Hose ใชใ้นระบบปรับอากาศภายในรถยนต ์ผลิตในกลุ่มลูกคา้ Keihin ให้กบั

รถยนตรุ่์น Civic 2016 

 

Product Customer Car 

Hose Discharge 
Keihin    Civic 2016 Hose Suction 

Hose Liquid 
 

 

5.  Plastic 

6. Stamping & Forging 

Metal Stamping   

- เป็นส่วนประกอบของ Pipe Water และ Bracket ในระบบปรับอากาศรถยนต ์โดยมีการขยายผลิตภณัฑ์

ไปในชิ%นส่วนอื+นๆ (แกนที+ปัดนํ%าฝนในรถยนต)์ เป็นตน้  เช่น ชุด Stay Wiper 

  

 

            ผ ลิ ตภัณฑ์ใ น ก ลุ่ ม  Plastic เ ป็ น

ชิ%นส่วนรถยนต์ของกลุ่ม Honda, 

Suzuki และรถมอเตอร์ไซค์กลุ่ม 

Honda, Yamaha, Kawasaki 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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  Pipe Water และ Bracket     Stay Wiper 

         

  

           

 

 

 

  

 

          เป็นส่วนประกอบของโครงสร้างรถยนต์  จากการนาํโลหะมาผา่นกระบวนการ Stamping และเชื+อมเป็นส่วนประกอบ

ตวัถงัรถยนต ์

 

                            

 

Aluminum Stamping เป็นการขยายผลิตภัณฑ์ของ Stamping Process จาก Metal เป็น Aluminum โดยนําไปใช้

ประกอบกบั  Evaporator และ Condenser ของระบบปรับอากาศรถยนต ์ 

Product Customer Car 

Stay Wiper Denso Toyota 

Bracket Denso Toyota 

Hing Toyoda Gosei 

Koryo 

Toyota 
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                                        Side Plate EVA                              Side Plate Ass’y 

                         

                                   

 

 

 

 

Aluminum Forging  เป็นการนาํ Aluminum Profile มา Cold Forging ขึ%นรูปเป็นชิ%นส่วนในระบบปรับอากาศรถยนต ์

                  Header End                       Flange 

                                    

                                 Forging 

                      

     

 

 

 

 

Product Customer Car 

Side Plate EVA Keihin  Honda / Mitsubishi 

Side Plate Ass’y Keihin Thailand 

Keihin USA 

Honda 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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กลุ่มชิ�นส่วนเครื�องปรับอากาศภายในรถยนต์ 

ลูกค้า ค่ายรถ ชื�อรุ่น ชิ�นส่วนประกอบ 

Keihin (TTH) 

Keihin USA (TUS) 

Keihin China (TCH) 

Honda, Mitsubishi 

Honda, VW, Ford 

Honda 

Civic, Accord, CRV, New Triton,  

City, Jazz 

Civic, Accord, Passat, Cross blue, 

 Focus, Ranger, City, Jazz 

ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต์ 

  

Denso Thailand Toyota  Revo, Fortuner, Camry, Yaris ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์ และหมอ้

นํ%า 

Hanon system 

Hanon India 

Ford, Mazda, GM 

Mahindra 

New Ranger, Focus, Fiesta,  

Everest, Ecosport 

Mazda 2, Captiva 

ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์  
 

Marelli Isuzu 

Nissan 

Mitsubishi 

New D-Max 

March , Almera 

New Triton, Pajero sport 

ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์  

  

Valeo  Group Nissan 

Mitsubishi 

Navara, Teana, Sunny  

Lancer, Triton, Pajero Sport 

ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนตชิ%นส่วน

เครื+องปรับอากาศรถยนต ์  

Delphi Isuzu D-Max ชิ%นส่วนปัhมนํ%ามนัดีเซล 

Siam NSK Isuzu 
GM 

D-Max 
Colorado 

ชิ%นส่วนแกนพวงมาลยั 

Sanden Nissan March ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์ 

Suzuki Suzuki Celerio, Ciaz ชิ%นส่วนประตูรถยนต ์

H-one  Mitsubishi 

ISUZU 

Mirage, Attrage, Triton, Pajero Sport 

MU X 

ชิ%นส่วนตวัถงัรถยนต์ 

Topre Honda Civic, CR-V ชิ%นส่วนตวัถงัรถยนต์ 

Air Inter Ford Ranger ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต์ 

Air System Toyota Revo ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์

Koryo Toyota Yaris, Vios ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต ์

TBKK Mitsubishi Triton ระบบระบายอากาศรถยนต์ 

Akwel (Thai) / China Ford Ranger ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศรถยนต์ 
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2) การตลาดและการแข่งขัน 

ปริมาณการผลิตและจาํหน่ายรถยนตใ์นประเทศ ในช่วงปี 4548 – 2562 

 

 ที+มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ก.   การตลาดของผลิตภัณฑ์ 

สิ+งที+บริษทัมุ่งเนน้ในการทาํตลาด คือ  แนวทางการตลาดการมุ่งเนน้ในดา้นตน้ทุนของสินตา้และการให้ความสําคญั

กบัคุณภาพสินคา้ และความพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญั  จึงไดด้าํเนินกลยทุธ์ดา้นการตลาดมาอยา่งต่อเนื+อง คือ 

กลยทุธ์ดา้นลูกคา้ภายนอก 

1. Cost Structure  สร้างผลิตภณัฑ์ที+มีคุณภาพโดยปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีตน้ทุนตํ+า โดยเน้นในเรื+อง
โครงสร้างตน้ทุนให้กบัลูกคา้ โดยนาํ Robot และ Automation เขา้มาใช้ในการเพิ+ม Productivity และการ
ควบคุมตน้ทุนการผลิต 

2. Quality First คาํนึงถึงคุณภาพของสินค้าเป็นลาํดับแรก โดยใช้กระบวนการตรวจสอบภายในที+เรียกว่า 
“Process Reject” เป็นการตรวจสอบคุณภาพสินคา้หรือวตัถุดิบในแต่ละขั%นตอนการผลิต ซึ+ งพนกังานแต่ละ
ขั%นตอนการผลิตจะทาํการตรวจสอบคุณภาพสินคา้หรือวตัถุดิบก่อนรับเขา้และจ่ายออกในกระบวนการผลิต
ของตนเอง  โดยยึดหลกัการ “ไม่รับ ไม่ทาํ ไม่ส่งของเสีย”  และนาํเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการผลิตให้มากขึ%น 
เพื+อช่วยในเรื+องความแม่นยาํในการผลิต 

3. Differentiation สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ เพื+อตอบสนองความตอ้งการทุกรูปแบบของ
สินคา้ 

4. Quick Response ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว โดยมีหน่วยงานที+ มีความสามารถ
ปรับเปลี+ยนกระบวนการผลิตให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

5. Flexible Manufacturing system ปรับระบบการผลิตให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้มที+เปลี+ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดย
นาํระบบ ERP เขา้มาช่วยในการบริหารการผลิต 

1.13 1.19
1.30 1.39

1.00

1.63 1.46

2.45 2.46

1.88 1.91 1.94 2.02
2.17

2.01

0.7 0.68 0.63 0.61 0.55
0.79 0.8

1.44 1.33

0.88 0.80 0.77 0.85
1.04 1.01

0.0
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1.0
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ปริมาณ การผลิต ปริมาณ การจาํหน่ายรถยนตใ์นประเทศ



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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6. Focus on Products and Stakeholders ให้ความสําคญักบัผลิตภณัฑ์ที+เป็นมิตรกบัสิ+งแวดลอ้มและผูมี้ส่วนได้
เสียทั%งทางตรงและทางออ้ม 

7. Service Mind มีจิตวิญญาณและความตั%งใจในเรื+องการบริการ เพื+อให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 
8. การสร้างความเชื+อมั+นให้กบัลูกคา้  ดว้ยระบบบริหารการผลิต ทั%งในดา้นคุณภาพและ Capacity  ที+สามารถ

รองรับ Order ของลูกคา้ได ้
9. มุ่งเน้นเป้าหมายที+จะไดรั้บ Award ทั%งในดา้น Quality และ Delivery จากลูกคา้ 
10. มีการปรับปรุงทางดา้นตน้ทุน เพื+อสร้างสินคา้ที+มีคุณภาพดี และตน้ทุนที+สามารถแข่งขนัไดใ้ห้กบัลูกคา้ 

 

 
 
 
 
   
 

                        
 

                                   
 
 
 

กลยทุธ์การสร้างแรงจูงใจภายในองคก์ร 

1. การสร้างแรงจูงใจ โดยมุ่งเนน้ให้ผลตอบแทน เพื+อสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังานที+มีประวติั และผลการทาํงานที+
ดี โดยนาํผลการประเมินผลทุกวนัมาใชใ้นการประเมินผลตอบแทนกลบัสู่พนกังาน 

2. สร้างแรงจูงใจ ให้กบัผูบ้ริหารระดบักลาง MINI MD โดยมีผลตอบแทนตามผลงาน  และการวดัผลตาม KPI ของ
องคก์ร สาํหรับการประเมินผลพนกังานในระดบั  Operator  และ Supervisor 

3. การดาํเนินการปรับปรุงพฒันาองคก์ร  ผ่านกิจกรรม �ส และ Zero Claim เพื+อปลูกจิตสํานึกให้กบัพนกังานใน
ดา้น �ส, Safety และการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื+อง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการแข่งขนัในดา้น �ส, การคาํนึงถึง Safety และ
ดา้นคุณภาพภายในองคก์ร 
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4. การประเมินผลดว้ย Radar Chart เพื+อประเมินความรู้ตามหลกัสูตรขององคก์รและ สมรรถนะ Competency คือ 
ความรู้ ทกัษะ และพฤตินิสัยที+จาํเป็นต่อการทาํงานของบุคคล ให้ประสบผลสําเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั+วไปแบ่งออกเป็น 4 
หมวดการประเมินผล 

   �.5.  ความรู้ (Knowledge) 9K คือ การอบรมหลกัสูตร 9 Basic needs โดยนาํความรู้ที+ไดม้าพฒันาศกัยภาพในการ

ทาํงานให้ไดต้ามเป้าหมาย สามารถยกระดบัความรู้เพื+อพฒันาในสายการผลิตให้เป็นระบบอตันโนมติั ให้พนกังานไดมี้ส่วน

ร่วมในการพฒันาความรู้ 9K  

   4.2.  ทักษะ (Skill) 9S คือ การอบรมทกัษะความสามารถในการทาํงานให้เป็น Multi Skill  สามารถทาํงานได้

หลากหลาย Process  เช่น ตดั  ดดั ปัhม เชื+อม  โดยการฝึกแนวคิด ( Improvement )พฒันาทกัษะหนา้งานที+ทาํปัจจุบนัควบคู่ไป

กบั นวตักรรมใหม่ ๆ เพื+อปรับปรุงเครื+องจกัรปัจจุบนัให้สามารถเพิ+มประสิทธิภาพในการทาํงานมากยิ+งขึ%น 

 

5. กาํหนดให้พนักงานจดัทาํ Job Description ตามมาตรฐาน ISO ���� หรือ IATF16949 และกาํหนดเป้าหมาย
รายไดต้่อหัวในแต่ละวนั (Income per Head) ซึ+ งกาํหนดให้มีการวดัผลการทาํงานและสรุป Income per Head  ในแต่ละวนั  
และการตั%งเป้าหมาย Income per Head ต่อพนกังาน 

6. การจัดกิจกรรม  “แข่งขนัทักษะฝีมือ Multi Skill ”  เพื+อให้พนักงานมีการพฒันาทักษะ หน้างานปัจจุบันให้
สามารถปฏิบติังานยงัจุดอื+นไดห้ลากหลาย 

สําหรับแผนการพฒันาบุคลากรในปี 2562  โดยมุ่งเน้นการสร้างบุคลากรและการพฒันาทกัษะในการปฏิบติังานที+

ตนเองรับผิดชอบ โดยนอกจากมีการจดักลุ่มพนกังาน ให้พนกังานมีความชาํนาญในหนา้ที+งานแลว้ ยงัมีการเพิ+มการฝึกอบรม

ในพื%นฐานการควบคุมระบบ Automation เพื+อรองรับการทํางานในอนาคตที+พนักงานจะต้องทํางานร่วมกับระบบ 

Automation 

 

 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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การแข่งขนัทกัษะการผลิตชิ �นส่วนเครื�องปรับอากาศ 

การพฒันาทกัษะ Robot Automation 
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ข.    สัดส่วนการจัดจําหน่าย  ปี 2562 

 

โดยภาพรวมการผลิตรถยนต์ในประเทศไทยช่วงปี 2562 ปรับลดลงจากปี 2561  ประมาณ  �%  ซึ+ งเป็นผลมาจาก

สภาพเศรษฐกิจรถยนต์ของตลาดโลกที+ชะลอตวัและพฤติกรรมผูบ้ริโภคที+ยงัไม่ตดัสินใจเปลี+ยนรถ เนื+องจากรอทิศทางของ

รถยนตไ์ฟฟ้า  ในส่วนกลุ่มธุรกิจชิ%นส่วนยานพาหนะของ SNC มีการปรับเปลี+ยนดงันี%  

1. Aluminum Pipe ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (52%) เพิ+มขึ%นจากปี 2561 (46%) ประมาณ 8%   

2. Machine Part ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (16%) เท่าๆกบัปี 2561 (16%)  

3. Water Pipe ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (16%) ลดลงจากปี 2561 (17%) ประมาณ 1%   

4. Stamping & Forging ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (13%) ลดลงจากปี 2561 (14%) ประมาณ 1%   

5. Hose Assembly ประมาณการยอดผลิตในปี 2562 (3%) ลดลงจากปี 2561 (7%)  ประมาณ 4%   

จากสัดส่วนดังกล่าวจะเห็นได้ว่า  ธุรกิจชิ%นส่วนยานพาหนะของ SNC จะเติบโตในกลุ่ม  KEIHIN  USA  ใน

ผลิตภณัฑ์ Aluminum Pipe ในส่วนธุรกิจ Machine Part  มีการปรับลดลง เนื+องจากการพฒันาชิ%นส่วนในปัจจุบนัไดมี้การลด

ในส่วนของ Connector, ผลิตมาจาก Aluminum machine part,  และยอดการผลิตภณัฑ ์Hose Assembly  ที+มีการปรับตวัลดลง 

เนื+องจาก Model End of life ของรถรุ่น Honda Civic 2016 

ในส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศไทย  ยงัคงมุ่นเนน้ไปที+เป้าหมายรถไฟฟ้า  ดงันั%นทาง SNC จึงตอ้งมี

การพฒันาในกลุ่มธุรกิจยานพาหนะ  เพื+อรองรับการปรับเปลี+ยนไปสู่เทคโนโลยีสําหรับรถไฟฟ้าในอนาคต 
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3) การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

     -   Machine Part         -   Aluminum Pipes 

              

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING  M/C

LATHE SINGLE LATHE  M/C 

DRILLING MILLING M/C

FINISHING FINISHING MANUAL

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

PACK PACKING MANUAL

PROCESS MACHINE

CUTTING CUTTING M/C

DEBURRING DEBURRING M/C

FORMING HU FORMING M/C

BENDING CNC BENDING M/C

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C

TEST LEAK TEST M/C

PACK -
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  -   Steel Pipe                 -HoseAssembly      

 

 

PROCESS MACHINE 

CUTTING CUTTING  M/C 

WASHING,
DEBURRING

DEBURRING  M/C 

    FORMING    
O - RING 1

FORMING  M/C

    FORMING    
O - RING 2

FORMING  M/C

BENDING CNC BENDING  M/C

WASHING WASHING ULTRASONIC  M/C 

BRAZING -

OUT SOURCE PLATING 

TEST JIG -

PACKING -

HOSE 
ASSEMBLY

-

LEAK TEST PRESSURRE  DROP 

PROCESS MACHINE 

CUTTING PIPE CUTTING M/C 

DEBURRING PIPE DEBURRING M/C 

    WASHING    
PIPE 1 WASHING ULTRASONIC  M/C 

OUT SOURCE 
TURNING NIPPLE

CNC LATHE M/C 
    WASHING    

PIPE 2 WASHING ULTRASONIC  M/C 

BENDING PIPE BENDING  M/C 

 DRILLING & 
FINISHING

CNC LTHE M/C 

  WASHING   
PIPE 3

WASHING ULTRASONIC  M/C 

 BRAZING UNION
CUTTING 

INSULATOR
BRAZING M/C, CUTTING M/C 

 BRAZING 
FLANGE

BRAZING  M/C

CUTTING HOSE CUTTING  M/C

  WASHING   
PIPE 4

WASHING ULTRASONIC  M/C 

CRIMPING HOSE CRIMPING  M/C 

ASS'Y ORING & 
VALVE - 

AIR TEST AIR TEST M/C 

LEAK TEST LEAK TEST M/C 

HEATING OVEN M/C 

FINAL & 
PACKING

- 
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กาํลงัการผลิตปี 2562 

 

 

หมายเหตุ : 

1. 8 ชั+วโมง /กะ : 2 กะ/ วนั :  25 วนั/ เดือน 

2. กาํลงัการผลิตปัจจุบนัอยูที่+ 60-65% 
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2.2 ชิ�นส่วนอุปกรณ์สําหรับเครื�องทําความเย็น 

2.2.1  ชิ�นส่วนท่อทองแดง  

ในปัจจุบนัชิ%นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื+องทาํความเยน็ที+ทาํดว้ยทองแดง ยงัไม่มีวตัถุดิบชนิดใดที+มีคณุสมบติัในการ

ใชง้านที+จะนาํมาทดแทนทองแดงได ้100 %  ดงันั%นชิ%นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื+องทาํความเยน็ จึงยงัคงใชท้่อทองแดงเป็น

ชิ%นส่วนหลกั แต่ปัจจุบนัก็มีบริษทั(ลูกคา้)ไดพ้ยายามพฒันาเรื+องโลหะที+จะนาํมาทดแทนทองแดงอยู ่

1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์  

ชิ%นส่วนที+ใชใ้นเครื+องปรับอากาศ ที+ทาํดว้ยท่อทองแดง (Copper Pipe)  ที+บริษทัผลิตประกอบดว้ย 

1) Inlet pipe, Outlet pipe, Header pipe  
สาํหรับเชื+อมต่อ Condenser 

       

 

   

2) Suction pipe, Discharge pipe สาํหรับ
เชื+อมต่อ Compressor และ Condenser        
เขา้ดว้ยกนั 

 

3) Accumulator ใชส้าํหรับเป็นท่อพกัแรงดนั 

 

4) Strainer ใชส้าํหรับกรองเศษผงในระบบ 
เพื+อป้องกนัการอุดตนัภายในระบบ 
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5) U-Bend สาํหรับเชื+อมต่อ Condenser หรือ
คอยลร้์อน                     

  

6) Capillary Tube Ass’y.  ใชเ้ป็นทอ่ลด
แรงดนัในระบบ 

 

 

7) Pipe Connector (Pipe Kit) ใชส้าํหรับการติดตั%ง เพื+อเชื+อมระบบ Indoor และ Outdoor 

 

 

นอกจากนี%บริษทัยงัผลิตชิ%นส่วนที+ทาํจากทองแดงที+นาํมาประกอบเป็นคอมเพรสเซอร์ เช่น  Suction Pipe, Muffler 

Pipes, Oil Pipe, Discharge Pipe, Discharge Tube, Outer Pip , Dis Pipe, Suc Pipe, Pro Pipe, etc. 
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ปัจจุบนับริษทั มีการพฒันาชิ%นส่วนทองแดงเพื+อลดตน้ทนุวตัถุดิบร่วมกบัลูกคา้ โดยใชเ้หล็กชุบทองแดง หรือ

อลูมิเนียมเชื+อมต่อทองแดงมาผลิตเป็นชิ%นส่วน Compressor  เช่น Inlet Tube, Outer Pipe, Dis Joint Pipe, Inlet Pipe Ass’y, 

Joint pipe เป็นตน้ 

  

                               เหลก็ชุบทองแดง                             อลูมิเนียมเชื+อมต่อทองแดง 

นอกจากนี%ทางบริษทัอยู่ระหว่างการพฒันากระบวนการชุบทองแดง ให้สามารถชุบเฉพาะตาํแหน่ง  (พื%นที+)  ที+

ตอ้งการ เพื+อลดขั%นตอนในการเจียรผิว ซึ+งมีค่าใชจ้่ายสูงและใชเ้วลาในการผลิตมาก  ซึ+งผลจากการพฒันากระบวนการนี%  จะ

สามารถทําให้ลดต้นทุนการผลิตลงได้ และปัจจุบันมีลูกค้าอีกหลายๆบริษัทให้ความสนใจ และได้เริ+ มทดลองใช้

กระบวนการเหลก็แผน่ นาํมาปั% มขึ%นรูปให้ไดข้นาด แทนการใชเ้หลก็ท่อบา้งแลว้ (Progressive Die) ซึ+งรวดเร็วและประหยดั

ตน้ทุนการผลิตไดม้ากกว่าเดิม 

 

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกคา้ชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศ  ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มลูกค้าจากประเทศญี+ปุ่น เช่น Daikin, Mitsubishi, Fujitsu, Sharp, Panasonic, MACO, MACOT, Hitachi, 
Toshiba Carrier, Fujitsu General, Sanyo  

2)  กลุ่มลูกคา้จากประเทศเกาหลี LG, Samsung  

3)  กลุ่มลูกคา้จากประเทศจีน เช่น Haier, Hisense 

4)  กลุ่มลูกคา้ที+บริษทัส่งออกไปต่างประเทศ ไดแ้ก่ ญี+ปุ่น เวียดนาม  ตะวนัออกกลาง ยโุรป และอเมริกา 

ทั%งนี% ช่องทางการจดัจาํหน่ายของบริษทัมีทั%งผลิตชิ%นส่วนส่งไปยงัโรงงานผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศโดยตรง เพื+อให้

ลูกคา้นาํไปประกอบกบัชิ%นส่วนภายในโรงงานของลูกคา้ผลิตเป็นสินคา้ของลูกคา้เอง  ผลิตและใชป้ระกอบในสายการผลิต 

OEM แลว้ส่งต่อไปยงัลูกคา้  ตลอดจนผลิตและส่งออกโดยตรงไปยงัต่างประเทศ 
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กลุ่มลูกคา้ชิ%นส่วนคอมเพรสเซอร์ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ที+ผลิตคอมเพรสเซอร์ เพื+อส่งมอบใหก้บัโรงงานผูผ้ลิต

เครื+องปรับอากาศ  เครื+องทาํความเยน็ ที+มีการจาํหน่ายทั%งในประเทศและต่างประเทศ  อาจกล่าวไดว่้าผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์

หลกัในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ของบริษทัฯ เกือบทั%งสิ%น ประกอบดว้ย  Siam Compressor, Hitachi Compressor, 

Kulthorn Kirby, Emerson, TCFG, Kulthorn Premier, Daikin, LG, FIT, BTA, Miyatech  นอกจากนี%บริษทัฯ ยงัไดเ้ตรียมการ

สาํหรับการผลิตให้กบัตลาดต่างประเทศเพิ+มเติมดว้ย 

อตัราการขยายตวัและการเจริญเติบโตของธุรกิจชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศมีอตัราการขยายตวัเติบโตควบคู่ไปกบัการ

เติบโตของลูกคา้และเศรษฐกิจ และบริษทัฯไดมี้การลงทุนในส่วนของโรงงานและเครื+องจกัรเพิ+มขึ%น โดยมีการปรับปรุง

สายการผลิตใหม่แตกออกเป็นธุรกิจขนาดย่อม (SMEs)  เพื+อรับสิทธิประโยชน์ทางภาษี รวมทั%งมีการยา้ยฐานการผลิตใหม่ 

ให้เหมาะสม และสามารถรองรับการเจริญเติบโตในการเข้าสู่ AEC  ในขณะเดียวกันในส่วนของอุตสาหกรรม

คอมเพรสเซอร์มีการเจริญเติบโตควบคู่ไปกบัอุตสาหกรรมเครื+องทาํความเยน็ ทั%งในส่วนของเครื+องปรับอากาศ ตูเ้ยน็ ตูแ้ช่

อาหาร  

3)  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ก  กรรมวิธีการผลิต 

- ชิ%นส่วนอุปกรณ์เครื+องปรับอากาศ 

วตัถุดิบ  ขบวนการแปรรูป  สินคา้  ลูกคา้ 

ทองแดง 

 

ตดั 

ดดั 

ขึ%นรูป 

เชื+อม 

บรรจ ุ

 

Inlet 

Out Let 

Suction 

Discharge 

Accumulator 

U-ben 

etc. 

 

Daikin 

Mitsubishi 

Fujitsu 

Sharp 

Panasonic 

MACO, MACOT 

LG, Samsung 

Haier   

etc. 
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- ชิ%นส่วนอุปกรณ์คอมเพรสเซอร์ 

วตัถุดิบ  ขบวนการแปรรูป  สินคา้  ลูกคา้ 

ทองแดง 

เหล็ก 

ทองเหลือง 

 ตดั 

ดดั 

ขึ%นรูป 

เชื+อม 

ตรวจสอบ 

บรรจ ุ

 Suction Pipe 

Muffler Pipe 

Oil Pipe 

Discharge Pipe 

Inlet Tube 

Dis Joint Pipe 

 Siam Compressor 

Hitachi Compressor, 

Kulthorn kirby, Fujitsu, 

Copeland ,  Daikin , 

LG ,Kulthorn Premier 

etc. 

   

 

บริษทัมีการสั+งซื%อวตัถุดิบที+เป็นทองแดงทั%งในประเทศ และต่างประเทศจากผูผ้ลิตโดยตรงเขา้มาที+โรงงาน แลว้

นาํไปเขา้สู่กระบวนการผลิตตามขั%นตอนของแต่ละชิ%นส่วนตามมาตรฐานที+กาํหนดไว ้ซึ+ งเป็นไปตามระบบคุณภาพ ISO 

เพื+อให้ไดสิ้นคา้มีมาตรฐานตรงตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ แลว้จึงส่งมอบให้ลูกคา้ต่อไป (ตามผงัการผลิต)ปัจจุบนับริษทัมี

โรงงานที+ผลิตชิ%นส่วนอยูที่+จงัหวดัสมุทรปราการ  และจงัหวดัระยอง  ส่งผลให้มีกาํลงัการผลิตหลายลา้นชิ%นต่อปี  ซึ+ งโรงงาน

ส่วนใหญ่สามารถผลิตชิ%นส่วนทดแทนกนัได ้ทั%งยงัสามารถเพิ+มกาํลงัการผลิตโดยการปรับชั+วโมงการทาํงานตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

ข   ด้านวัตถุดบิ 

วตัถุดิบที+ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นมาตรฐานที+ลูกคา้เป็นผูก้าํหนด  และโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็นโรงงานที+ได้

มาตรฐานผา่นการรับรองจากลูกคา้ทั%งสิ%น ซึ+ งระยะเวลาในการส่งมอบหลงัจากรับคาํสั+งซื%อประมาณ 2 สัปดาห์  บริษทัมีการ

สั+งซื%อทองแดงทั%งในประเทศ และต่างประเทศ (ประเทศจีน) ทั%งนี% เป็นไปตามที+ตกลงไวก้บัลูกคา้ เพื+อให้ไดว้ตัถุดิบที+ดีมี

คุณภาพในระดบัตน้ทุนที+เหมาะสม โดยราคาที+ทาํการซื%อขายเป็นไปตามที+บริษทัไดก้าํหนดกบัลูกคา้ไวแ้ลว้  

ค   ด้านเครื�องจักร และอุปกรณ์การผลิต 

เครื+ องจักรหลักที+ใช้ในสายการผลิต ได้แก่ เครื+ องตัดCNC, เครื+ องเจาะ, เครื+ องดัดCNC, เครื+ องปัhมขึ%นรูปCNC, 

เครื+องกลึงCNC,เครื+องเชื+อมอตัโนมติั,โต๊ะเชื+อมประกอบซึ+ งบริษทัมีแผนจะนาํระบบอตัโนมติัมาใชม้ากขึ%น ในอนาคตโดย

เครื+องจกัรในแต่ละขั%นตอนการผลิตเป็นเครื+องจกัรที+ทนัสมยั นบัตั%งแต่กระบวนการตดั ดดัขึ%นรูป และเชื+อม  ซึ+ งส่วนใหญ่

บริษทัสั+งโดยตรงจากผูผ้ลิตและมีตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย เพื+อป้องกนัเรื+องระบบการดูแล บาํรุงรักษา และบริการ 

ทั%งนี% ยงัมีเครื+ องจกัรบางส่วนที+บริษทัจดัสร้างขึ%นเอง รวมถึงบริษทัมีระบบการดูแล บาํรุงรักษาเชิงป้องกัน เพื+อป้องกัน
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เครื+องจกัรชาํรุดในขณะผลิตสินคา้  นอกจากนี% เครื+องจกัรในกลุ่ม SNC เป็นเครื+องจกัรจากผูผ้ลิตรายเดียวกนั สามารถใชง้าน

ทดแทนกนัได ้เพื+อให้มีความยืดหยุ่นในการผลิต   สําหรับอุปกรณ์การผลิตอื+นๆ เช่น แม่พิมพ ์Jig Fixture บริษทัมีแผนก

จดัทาํอุปกรณ์การผลิตไวค้อยสนบัสนุนกนัเองในแต่ละโรงงาน 

2.2.2  ชิ�นส่วนโลหะแผ่นขึ�นรูป  

1)   ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

บริษทัมีการผลิตชิ%นส่วนอุตสาหกรรมขึ%นรูปโลหะ โดยโรงงานสามารถผลิตไดท้ั%งที+จงัหวดัสมุทรปราการและ

จงัหวดัระยอง   ลูกคา้หลกัของบริษทัในส่วนของชิ%นส่วนโลหะแผน่ขึ%นรูปในเครื+องปรับอากาศ  เช่น Daikin, Mitsubishi,  

LG, Siam Compressor,  Other 

    

2)   การตลาดและการแข่งขัน 

ดว้ยการรักษามาตรฐานทั%งดา้นคณุภาพ การส่งมอบ และการบริการที+ดี   ทาํให้ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ทั%งราย

เก่าและรายใหม่ ในการมอบหมายงานผลิตให้เพิ+มมากขึ%น  ทั%งนี%บริษทัมองว่าคู่แข่งของบริษทัก็คือลูกคา้  บริษทัจึงตอ้งผลิต

ให้ดีกว่า  ถูกกว่า และเร็วกว่าสิ+งที+ลูกคา้ทาํอยู ่ และดว้ยความเป็น SNC Super Store มีการผลิตที+ครบวงจร มีระบบ MINI MD 

บริการลูกคา้ตลอดเวลา จึงสามารถช่วยแบ่งเบาภาระดา้นการจดัซื%อให้กบัลูกคา้ได ้ ส่งผลให้บริษทัมีการเจริญเติบโตควบคู่

ไปกบัลูกคา้มาโดยตลอด 

3)   การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ก  กระบวนการผลิต    

 

 

 

วตัถุดิบ Turrent Punch
(Sheet) Stamping Press

Bending Ass'y Painting Packing Customer
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ข   ด้านวัตถุดิบ 

วตัถุดิบที+บริษทันาํมาใชใ้นการผลิตทั%งหมดจะเป็นไปตามตามที+ลูกคา้กาํหนด ทั%งดา้นคุณภาพ ราคา และแหล่งผลิต 

ส่วนใหญ่วตัถุดิบจะเป็นแบบมาตรฐานที+ใชอ้ยู่ในอุตสาหกรรมทั+วไป สําหรับแหล่งผลิตส่วนใหญ่จะนาํเขา้จากต่างประเทศ 

ทั%งญี+ปุ่ น จีน และเกาหลี ซึ+งเป็นไปตามที+ลูกคา้กาํหนดไว ้เรื+องราคาของวตัถุดิบที+นาํมาใชผ้ลิตก็ไดมี้การตกลงกนัไวแ้ลว้กบั

ลูกคา้ ทั%งนี% เพื+อป้องกนัการขาดทุนจากราคาวตัถุดิบที+มีการเปลี+ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

ค   ด้านเครื�องจักร 

เนื+องจากบริษทัมีนโยบายเป็น Super Store เพราะฉะนั%นบริษทั จึงมีเครื+องจกัรที+ไดม้าตรฐาน มีความทนัสมยั ตลอด

ทั%งวิธีการผลิตที+มีประสิทธิภาพ เครื+องจกัรที+บริษทัใชผ้ลิตอยู่ไม่ว่าจะเป็นเครื+องกลึง เครื+องดดั เครื+องปัhม ลว้นเป็นเครื+องที+

ควบคุมดว้ยระบบ CNC ทั%งสิ%น และเครื+องแต่ละขบวนการผลิตก็ยงัสามารถใชท้ดแทนกนัไดอี้กดว้ย ทั%งนี% เพื+อให้ผลิตสินคา้

ที+มีคุณภาพในตน้ทุนที+ต ํ+า นอกจากนี%บริษทัยงัมีการจดัทาํ Spare Part  

 

 

 

 

 

 

 

 

และแผนซ่อมบาํรุงประจาํปี ทั%งนี% เพื+อป้องกนัเครื+องจกัรเสีย และให้สามารถใชง้านไดย้าวนานที+สุด เพื+อตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ 

ง   ด้านบุคลากร 

เนื+องจากบริษทัมีนโยบายเป็น Super Store และการบริหารงานแบบระบบ Mini MD เพราะฉะนั%นบริษทั จึงมี

แนวทางในการพฒันาคนดว้ยการให้ความรู้ทั%งทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัเพื+อให้สามารถทาํงานทดแทนกันไดโ้ดย

มุ่งเน้นความรู้ทางด้าน 9 Basic needs เป็นหลักและมีการตรวจประเมินเพื+อวดัความรู้ความสามารถทุกๆเดือนเพื+อให้

พนกังานเกิดความกระตือรือลน้เพื+อที+จะพฒันาตนเองให้มีรายไดที้+ดี 
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2.2.3  ชิ�นส่วนพลาสติก (Plastic)  

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

เ ป็นชิ%น ส่วนพลาสติก ซึ+ งผลิตโดยระบบ INJECTION MOULDING  เ พื+อนําไปใช้ในการประกอบเ ป็ น 

เครื+องใชไ้ฟฟ้า เช่น ตูเ้ยน็ พดัลม เครื+องปรับอากาศ  เป็นตน้ 

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

ลูกคา้หลกัของบริษทั เช่น Sharp,  Mitsubishi,  Toshiba,  Daikin  ซึ+งเป็นผูผ้ลิตชั%นนาํในธุรกิจเครื+องใชไ้ฟฟ้า  แมว่้า

ธุรกิจในกลุ่มนี%จะมีการแข่งขนัสูง แต่บริษทัสามารถเพิ+มคาํสั+งซื%อชิ%นงานใหม่ๆ จากลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเนื+อง จากการที+บริษทั

รักษาระดบัคุณภาพของสินคา้  ตน้ทุน และการส่งมอบที+ตรงเวลา (QCD : Quality Cost Delivery) นอกจากนี%บริษทัไดล้งทุน

ใน Software Mold flow ที+ช่วยในการปรับปรุงและวิเคราะห์ปัญหาของแม่พิมพที์+ใชใ้นขบวนการผลิต ซึ+งตอบโจทยใ์ห้กบั

ลูกคา้ ในการมีส่วนร่วมพฒันาสินคา้ และการลดตน้ทุน 

บริษทัมีนโยบายในการสร้างความพึงพอใจให้ลูกคา้โดยใชห้ลกัการ SNC ONE STOP SERVICE โรงงานผลิต

ชิ%นส่วนพลาสติกจึงเขา้มาเป็นส่วนหนึ+งในการผลกัดนันโยบายดงักล่าว โดยสร้างความพึงพอใจในความความสะดวกและ

ประหยดัเวลา ให้กบัลูกคา้ เมื+อมาติดต่อซื%อชิ%นส่วนกบั SNC แลว้จะไดชิ้%นส่วนเพื+อประกอบเป็นผลิตภณัฑ ์ทั%งชิ%นส่วนโลหะ

และพลาสติกในคราวเดียวกนั 

3)   การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ก   ด้านวัตถุดบิ 

วตัถุดิบที+ใช้ คือ เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ เช่น  ABS, PP, PSGP, PSHI, PE, AS เป็นตน้ โดยลูกคา้จะเป็นผูก้าํหนด

ชนิดและเกรดต่างๆ ของวตัถุดิบตามลกัษณะของงาน เพื+อรักษาคุณภาพและราคา  วตัถุดิบที+ใช ้ส่วนใหญ่สามารถผลิตไดใ้น

ประเทศ  มีเพียงวตัถุดิบชนิดพิเศษบางชนิดที+ตอ้งสั+งจากต่างประเทศ โดยราคาของวตัถุดิบจะขึ%น-ลง ตามราคาตลาด แต่

ลูกคา้จะนาํจาํนวนการใช้ไปตกลงกบัผูผ้ลิตและยืนยนัราคาเป็นไตรมาส ซึ+ งถา้มีการปรับเปลี+ยนจะแจง้ล่วงหน้าเพื+อปรับ

ราคาของชิ%นงานตามราคาวตัถุดิบที+เปลี+ยนแปลงไป  ทาํให้บริษทัไม่ตอ้งรับภาระความเสี+ยงทางดา้นราคาของวตัถุดิบ 

ข   ด้านเครื�องจักร 

เครื+องจกัรที+ใชใ้นการผลิตพลาสติกเป็นเครื+องจกัรใหม่จากต่างประเทศซึ+งที+มีเทคโนยีการผลิตสูง การทาํงานรวดเร็ว

และประหยดัพลงังาน ดงันั%น บริษทัจึงมีความเชื+อมั+นในประสิทธิภาพการทาํงานของเครื+องจกัรเป็นอยา่งมากตลอดจน

วิธีการบริหารจดัการในการบาํรุงรักษา ทาํให้เครื+องจกัรสามารถใชง้านไดดี้และมีประสิทธิภาพ  
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2.2.4  อุปกรณ์แลกเปลี�ยนความร้อน (Heat Exchanger)  

2.2.4.1 อุปกรณ์แลกเปลี�ยนความร้อน (Heat Exchanger ที�ทําจากทองแดง) 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
ภายในเครื+องทาํความเยน็ภายในบา้นหรือภายในตวัอาคาร จะมีชิ%นส่วนหลกัในการถ่ายเทความร้อนหรือ “คอยล”์ 

(Heat Exchanger) ซึ+งมีทั%งคอยลเ์ยน็และคอยลร้์อน ทาํหนา้ที+ส่งผา่นและแลกเปลี+ยนความเยน็หรือความร้อนภายในตวั

เครื+องปรับอากาศ โดยทั+วไปโครงสร้างของคอยลจ์ะประกอบไปดว้ย 3 ส่วนดว้ยกนัคือ 

ก) แผน่อลูมิเนียมขึ%นรูป (Aluminum Fin) ทาํหนา้ที+เป็นแผน่ครีบแลกเปลี+ยนความร้อนระหว่างอากาศภายนอกกบันํ%ายา
ทาํความเยน็ที+ไหลอยูใ่นท่อทองแดง 
ข) ท่อทองแดงดดั (Hairpin) ทาํหนา้ที+เป็นเส้นทางการไหลของนํ%ายาทาํความเยน็เพื+อให้เกิดกลไกการแลกเปลี+ยนความ
ร้อนกบัอากาศภายนอก 
ค) แผน่ประกบขา้ง (Side Plate) ทาํหนา้ที+ประกบแผน่อลูมิเนียมและท่อทองแดงเขา้ดว้ยกนั และใชเ้ป็นตวักลางในการ
จบัยึดตวัคอยลเ์ขา้กบัโครงสร้างอื+นๆ ของเครื+องปรับอากาศ 

ซึ+งบริษทัมีการผลิตชิ%นส่วนหลกัทั%ง 3 ส่วน และนาํมาประกอบขึ%นเป็นคอยลเ์ยน็และคอยลร้์อนเพื+อใชใ้น

กระบวนการผลิตเครื+องปรับอากาศต่อไป 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
เนื+องจากลูกคา้มีการผลิตคอยลใ์ชเ้องส่วนหนึ+งและซื%อมาจากผูผ้ลิตคอยลอ์ีกส่วนหนึ+ง ทาํให้บริษทัตอ้งแข่งขนักบั

ลูกคา้และผูผ้ลิตคอยลร์ายอื+น อยา่งไรก็ดีบริษทัยงัคงมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุที+ถูกกว่า คู่แข่งอยูพ่อสมควร  เนื+องจากงาน

คอยลเ์ป็นงานที+บอบบางจึงมีตน้ทุนการขนส่งสินคา้ค่อนขา้งสูง ซึ+ ง บริษทัเนน้ผลิตคอยลเ์พื+อใชป้ระกอบเครื+องปรับอากาศ

เอง โดยการผลิตกว่า 90% เป็นการผลิตเพื+อใชใ้น เครื+องปรับอากาศแบบติดหนา้ต่าง (Window Type Air-Conditioner) ของ

ลูกคา้ Fujitsu General ที+บริษทัประกอบ OEM ให้ ที+เหลือจะเป็นการผลิตเพื+อใชป้ระกอบเป็นเครื+องปรับอากาศที+บริษทั

ประกอบและจาํหน่ายออกไปยงัลูกคา้ต่างประเทศโดยตรง (ลูกคา้กลุ่ม ODM) และเป็นการผลิตเพื+อจาํหน่ายในรูปแบบ ของ

อุปกรณ์แลกเปลี+ยน ความร้อนไปยงัผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศที+อยูภ่ายในประเทศ 

เนื+องจากอุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อนของบริษทั เกือบทั%งหมดเป็นการผลิตเพื+อใชใ้นเครื+องปรับอากาศที+บริษทั

ประกอบเองเป็นหลกั ดงันั%นสภาวะการแข่งขนัจะเป็นไปในลกัษณะของการแข่งขนักบัลูกคา้ กล่าวคือ ถา้บริษทัสามารถ

ควบคุมตน้ทนุการผลิตให้ตํ+ากว่าที+ลูกคา้ผลิตเองได ้ ลูกคา้ก็จะยงัคงใหค้วามไวว้างใจ ให้บริษทัผลิตเพื+อใชใ้น

เครื+องปรับอากาศของลูกคา้ต่อไป ซึ+งบริษทัไดมี้กิจกรรมและแผนงานในการควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต

อยา่งต่อเนื+องเพื+อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขนัเอาไว ้
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3) การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ก      กรรมวิธีการผลิตและกําลังการผลิต 

อะลูมิเนียมแผน่ทั%งแบบไม่เคลือบสี (Bare Fin), เคลือบสารสีฟ้า (Blue Fin) หรือสีต่าง ๆ ตามที+ลูกคา้ ตอ้งการและ

นาํมาขึ%นรูปดว้ยเครื+องปัhมขึ%นรูปอะลูมิเนียม (Fin Press) ตาม pattern ที+ลูกคา้กาํหนด 

ท่อทองแดง ประเภทท่อมว้น โดยนาํมาผา่นขั%นตอนการตดัและดดัตามความยาวที+ตอ้งการ ดว้ยเครื+อง ตดัและดดัท่อ 

(Hairpin Bender) นาํอะลูมิเนียมที+ผา่นการขึ%นรูปเรียบร้อยดว้ยเครื+องปัhมอะลูมิเนียม (Fin  Press) มาร้อยดว้ยท่อทองแดง 

(Hairpin Tube) ที+ตดัไวแ้ลว้ดว้ยเครื+องตดัและดดัท่อ (Hairpin Bender)  ขนาดของตวัคอยลจ์ะถูกตั%งไวด้ว้ยโต๊ะร้อยคอยลด์ว้ย

กระบวนการร้อยท่อ (Insert Hairpin) นาํคอยลที์+ ไดด้งักล่าวไปเขา้เครื+องอดัแน่น (Expander Machine) เพื+ออดัคอลยใ์ห้แน่น

และไดข้นาดตรงตามขอ้กาํหนด หลงัจากนั%นนาํคอยลไ์ปผา่นตูอ้บร้อน (Dry oven) เพื+อขจดันํ%ามนัที+มาจากกระบวนการก่อน

หนา้ดว้ยอุณหภูมิประมาณ 160 oC เป็นเวลา 5 นาที และต่อดว้ยกระบวนการประกอบคอยล ์(Coil Assembly) ดว้ยการเชื+อม 

U-pipe และท่อเฮดเดอร์ (Header) ดว้ยเครื+องเชื+อมอตัโนมติัหรือเชื+อมดว้ยมือ (Auto/ Manual Brazing) โดยทุกกระบวนการ

ผลิตคอยลต์ั%งแต่เริ+มตน้จนสิ%นสุดกระบวนการจะตอ้งผา่น ขั%นตอนการควบคุมคุณภาพที+มีมาตรฐานและตรงตาม Spec ของ

ลูกคา้  

ขนาดเส้นผา่ศูนยก์ลางท่อทองแดง กาํลงัการผลิตต่อเดือน (ชิ%น) 

7.00 mm 20,000 

7.94 mm 40,000 

9.53 mm 60,000 

รวม 120,000 

 

ข      การจัดหาวัตถุดิบ 

วตัถุดิบที+ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นมาตรฐานตามขอ้กาํหนด ของโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบเป็นหลกัและยงัตอ้ง

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่างๆที+ทางโรงงานผูผ้ลิตไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานสากล โดยระยะเวลาในการผลิตพร้อมส่งมอบจะ

ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์ และ 4-5 สัปดาห์สาํหรับอะลูมิเนียมขึ%นอยูก่บัความยากง่ายของการผลิตวตัถุดิบ สาํหรับท่อ

ทองแดงบริษทัเลือกซื%อจากผูผ้ลิตท่อทองแดงรายใหญ่ในประเทศเป็นหลกั ส่วนอลูมิเนียมนาํเขา้มาจากประเทศจีน ซึ+งทาง

บริษทัจะเป็นผูค้วบคุมวนั เวลา จาํนวน ที+ตอ้งการให้กบัผูผ้ลิตวตัถุดิบเพื+อให้ผูผ้ลิตส่งมอบตามกาํหนด สถานการณ์ในอดีต

จนถึงปัจจุบนั ราคาวตัถุดิบมีการผนัผวนเป็นอยา่งมากและเปลี+ยนแปลงค่อนขา้งเร็ว อีกทั%งแผนการผลิตของลูกคา้ก็ยงัคงมี
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การปรับเปลี+ยนอยูต่ลอดเวลา เพื+อให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม ทางบริษทัไดท้าํการตกลงกบัลูกคา้และผูผ้ลิตวตัถุดิบใน

ระบบการซื%อและขาย เช่น ทางบริษทัไดท้าํการตกลงกบับริษทัลูกคา้ในเรื+องการขายสินคา้ จะใชร้าคาขายที+เป็นค่าเฉลี+ยของ

ราคาซื%อทองแดง 2 เดือนยอ้นหลงัมาขายในเดือนปัจจุบนั ซึ+ งในลกัษณะเดียวกนัทางบริษทัก็จะทาํการตกลงกบัทางผูผ้ลิต

ทองแดงว่าเราจะทาํการซื%อทองแดงในราคาเฉลี+ยยอ้นหลงั 2 เดือนเช่นกบัเพื+อลดอตัราความเสี+ยงทางดา้นราคาการซื%อขายได้

มากขึ%น 

ค ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

วตัถุดิบที+ใชป้ระกอบเป็นอุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อน โดยส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย เหลก็ ทองแดง และอลูมิเนียม 

ซึ+งวตัถุดิบที+เหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตจะถูกจาํหน่ายออกไปยงัผูรั้บซื%อเศษวสัดุ เพื+อนาํกลบัไปยงัโรงงานผูผ้ลิตวตัถุดิบ

เหล่านั%นทาํการ Recycle  ดงันั%นผลกระทบโดยตรงต่อสิ+งแวดลอ้ม จึงมีอยูน่อ้ยมาก  

2.2.4.2 อุปกรณ์แลกเปลี�ยนความร้อน (Heat Exchanger ที�ทําจากอลูมิเนียม)  

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยั  เป็นอุตสาหกรรมที+มีขนาดค่อนขา้งใหญ่ในประเทศไทย  และ

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  ก็ผลิตและจาํหน่ายชิ%นส่วนต่างๆ ที+ใชใ้นเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยั

เป็นหลกั  หนึ+งในอุปกรณ์สําคญัในเครื+องปรับอากาศก็คือ  เครื+องแลกเปลี+ยนความร้อน   (Heat Exchanger) ซึ+งใน

เครื+องปรับอากาศ  5  ชุด  จะประกอบดว้ย  เครื+องแลกเปลี+ยนความร้อน  4  ตวั ดว้ยกนั  คือ  คอยลเ์ยน็  (Evaporator) และ

คอยลร้์อน (Condenser) 

ในปัจจุบนั  คอยลร้์อน (Condenser )  ที+ใชก้นัอยูใ่นระบบเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัจะเป็นแบบท่อทองแดง

ติดดว้ยแผน่ครีบระบายความร้อนอลูมิเนียม  (Aluminum  Fin-Copper  Tube  Type,  F&T  Type) (ดูรูปประกอบ)  เป็นส่วน

ใหญ่  ในขณะที+  Aluminum  Condenser  ซึ+งใชก้นัอยา่งแพร่หลายในระบบ เครื+องปรับอากาศสาํหรับรถยนต ์ ยงัไม่ไดถู้ก

นาํมาใชใ้นระบบเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัมากนกั 

 

 

 

 

 

 

คอนเดนเซอร์แบบปัจจุบัน (Fin & Tube) 

ท่อทองแดง 

(Copper Tube) 

ครีบอลูมิเนียม 

(Aluminum Fin) 
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ลกัษณะเด่นของ  Aluminum  Condenser  เมื+อเปรียบเทียบกบั  F&T  Condenser  คือ  ใชอ้ลูมิเนียมเป็นวตัถุดิบหลกั  

ซึ+ งอลูมิเนียมมีนํ% าหนักที+เบากว่าทองแดง  และมีราคาที+ถูกกว่า  มีความผนัผวนของราคาน้อยกว่าทองแดงค่อนขา้งมาก  

ประกอบกบัลกัษณะการออกแบบทางเดินของนํ% ายาทาํความเยน็ที+แตกต่างกนั  ทาํให้  Aluminum  Condenser  มีพื%นที+ผิวที+

สัมผสักบันํ%ายาทาํความเยน็มากกว่า  ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ ถ่าย เทความร้อนทําได้ดีกว่ า   ดังนั% น  เ มื+อนํา เอา  

Aluminum  Condenser  ไปใชแ้ทน  F&T  Condenser  ในระบบปรับอากาศสําหรับที+อยู่อาศยัจะทาํให้ระบบมีประสิทธิภาพ

เชิงพลงังานที+สูงขึ%น  และใชป้ริมาณนํ%ายาทาํความเยน็นอ้ยลงและมีนํ%าหนกัโดยรวมลดลง  ซึ+ งความแตกต่างนี%จะยิ+งเห็นไดช้ดั

มากขึ%นใน เครื+องปรับอากาศที+มีขนาดใหญ่  (ตั%งแต่  54,000  BTU/hour ขึ%นไป) 

อยา่งไรก็ตาม  อุปสรรคที+ทาํให้ยงัไม่มีการใช ้ Aluminum  Condenser  กนัอยา่งแพร่หลายในระบบเครื+องปรับอากาศ

สาํหรับที+อยูอ่าศยัก็คือ  ปัญหาการผกุร่อน รั+วซึมของอลูมิเนียม   เมื+อถูกใชง้านไปสักระยะหนึ+งซึ+งผูผ้ลิตแต่ละรายก็จะมี

เทคโนโลยีในการเลือกใชว้สัดุ  การออกแบบและการผลิตที+แตกต่างกนัในรายละเอียด  สาํหรับ  SCAN   เองนั%น  ก็ไดเ้ลง็เห็น

ถึงอุปสรรคขอ้นี%   จึงเป็นเหตุผลหลกัที+ทางบริษทัฯ เลือกที+จะใชเ้ทคโนโลยีจากบริษทั  Keihin  ของประเทศญี+ปุ่ น  เพราะทาง  

Keihin  มีความรู้และประสบการณ์ที+ยาวนานกว่า  ��  ปี  ในการผลิตผลิตภณัฑนี์%ใชใ้นรถยนต ์  Honda  และอื+นๆ มาอยา่ง

ยาวนาน  นอกจากนี%  ทาง  SCAN  ยงัไดล้งทุนจดัตั%งหน่วยงานพฒันาผลิตภณัฑ ์ (Development  Center)  ขึ%นภายในบริษทัฯ 

โดยใชเ้งินลงทุนในขั%นตน้สาํหรับอาคาร, เครื+องจกัรและอุปกรณ์กว่า 80 ลา้นบาท  เพื+อที+จะตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ทั%งในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑที์+ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย  สร้างความเชื+อมั+นของตวัสินคา้  

และปรับปรุงตน้ทนุการผลิตอยา่งต่อเนื+อง  เพื+อเพิ+มความสามารถในเชิงการแขง่ขนักบัผูผ้ลิตรายอื+น 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
ในดา้นการตลาด กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ SCAN ก็คือ ผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัชั%นนาํในประเทศ 

โดยเฉพาะผูผ้ลิตจากประเทศญี+ปุ่น ซึ+งในปี 2562 ทาง SCAN ไดผ้ลิตสินคา้และส่งมอบให้กบัลูกคา้ซึ+งเป็นผูผ้ลิต

เครื+องปรับอากาศสาํหรับที+อยูอ่าศยัสัญชาติญี+ปุ่ นแลว้ 4 ราย ในขณะเดียวกนั เราไดท้าํการพฒันาสินคา้ร่วมกบัลูกคา้รายอื+น

เพิ+มเติมอีก   

ในดา้นการแขง่ขนั ปัจจุบนัมีผูผ้ลิต Aluminum Condenser สาํหรับเครื+องปรับอากาศที+ใชใ้นที+อยูอ่าศยัเพียง � – � ราย 

เท่านั%นในประเทศไทย ส่วนใหญเ่ป็นผูผ้ลิตสัญชาติเกาหลี และญี+ปุ่ น  เนื+องจากผลิตภณัฑป์ระเภทนี%ยงัเป็นตลาดที+ค่อนขา้ง

ท่ออลูมิเนียม (ภาพตดั) 

อลูมิเนียมคอนเดนเซอร์ (Aluminum Condenser) 
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ใหม่ ลูกคา้ที+เป็นผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศยงัคงใชง้านกนัไม่มากนกั  แต่ทุกรายกาํลงัอยูใ่นระหว่างการพฒันาผลิตภณัฑข์อง

ตน โดยใช ้ Aluminum Condenser ดงันั%นในอนาคตอีก 5 – 4 ปี ขา้งหนา้นี%  ตลาดของ Aluminum Condenser สาํหรับ

เครื+องปรับอากาศมีโอกาสที+จะเติบโตอยา่งมาก 

3) การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
SCAN ไดท้าํการก่อสร้างโรงงานขนาด �,��� ตารางเมตร และไดท้าํการติดตั%งเครื+องจกัรที+จาํเป็นสาํหรับการผลิตแลว้

เสร็จในช่วงไตรมาสที+ � ของปี 4��� โดยมีกาํลงัการผลิตในขั%นตน้อยูที่+ 5��,��� เครื+องต่อปี และเพิ+มเติมเครื+องจกัรบางส่วน

อีกในปี 4��� เพื+อใหมี้กาํลงัการผลิตรวมอยูที่+ ���,��� เครื+องต่อปี 

กระบวนการผลิต Aluminum Condenser ของ SCAN จะเป็นไปดงันี%  

 

โดยที+ชิ%นส่วนทั%งหมดจะทาํจากอลูมิเนียมเป็นหลกั มีเพียงเฉพาะส่วนที+เป็นท่อนํ%ายาที+ทางเขา้ – ออก เท่านั%น ที+จะใช้

ท่อทองแดง  ซึ+ งวตัถุดิบทั%งหมดจะซื%อจากตวัแทนจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั 

2.2.5  ผลิตท่อฉนวนกันความร้อน 

1. ลักษณะธุรกิจและผลิตภณัฑ์ 

ประกอบธุรกิจผลิตฉีดท่อฉนวนกนัความร้อนและใส่ท่อทองแดงสาํหรับเครื+องปรับอากาศ (Insulated copper tube for air 

conditioner : Pipe kit for Air Conditioners) มีคุณสมบติัเดน่คือไม่ลามไฟง่าย ไม่เป็นเชื%อเพลิงและปริมาณควนันอ้ยเมื+อเผา

ไหม ้มีสารกนัลามไฟ (FR Flame retardant) มีคุณสมบติัไฟดบัไดเ้อง (Self Extinguish) ไม่ก่อให้เกิดหยดไฟและการลามไฟ 

(Flame spread) โดยเนน้การผลิตเพื+อส่งออกไปต่างประเทศ  

2. การตลาดและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศในประเทศไทยและต่างประเทศ มีการเติบโตอยา่งรวดเร็วตามสภาพอากาศที+มีการ
เปลี+ยนแปลงและอุณหภูมิที+เพิ+มสูงขึ%น รวมถึงมาตรฐานของผลิตภณัฑที์+สูง เนน้ความปลอดภยักบัผูใ้ชแ้ละเป็นมิตรกบั
สิ+งแวดลอ้ม ขณะเดียว กนัก็มีคู่แขง็ขนัในอุตสาหกรรมชิ%นส่วนเครื+องปรับอากาศเป็นจาํนวนมาก ในการที+จะกา้วขึ%นมาเป็น
ผูผ้ลิตชั%นนาํให้ไดน้ั%นจาํเป็นที+จะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะที+จะใชเ้ป็นจดุขายสาํหรับลูกคา้ บริษทัฯ จึงไดส้ร้างสายการผลิต  
มุ่งเนน้คุณภาพ (Quality) ในมาตรฐานระดบัโลกและผลิตภณัฑ ์ (Productivity) ที+ทนัต่อความตอ้งการใชง้านของลูกคา้และ
รูปแบบที+หลากหลาย เพื+อสร้างความเชื+อมั+นให้กบัลูกคา้ว่า ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะเป็นผลิตภณัฑที์+ตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดสู้งกว่าผลิตภณัฑข์องคู่แขง่รายอื+นๆ 

 

 

 

การปั%มขึ%นรูป การประกอบ การเชื+อมประสาน การตรวจสอบ

ชิ%นส่วน ชิ%นส่วนเขา้ดว้ยกนั ชิ%นส่วนเขา้ดว้ยกนั คณุภาพ
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3. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

3.1 ดา้นวตัถุดิบ  

วตัถุดิบที+ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นไปตามมาตรฐานที+ลูกคา้เป็นผูก้าํหนดซึ+งอา้งอิงกบัมาตรฐานระดบัโลกเช่น JIS , UL 

standard  ซึ+ งมีวตัถุดิบที+นาํเขา้จากต่างประเทศและจดัหาในประเทศจากบริษทัที+มีมาตรฐานระดบัโลก โดยวตัถุดิบหลกัจะมี

อยู ่3 ประเภท เช่น ท่อทองแดง (Copper tube), แผน่โฟม (Embossing foam sheet), เมด็พลาสติก (Master batch) โดยเป็นไป

ตามที+ตกลงไวก้บัลูกคา้ เพื+อให้ไดว้ตัถุดิบที+ดีมีคุณภาพในระดบัตน้ทุนที+เหมาะสม โดยราคาที+ทาํการซื%อขายเป็นไปตามที+

บริษทัไดก้าํหนดกบัลูกคา้ไวแ้ลว้  

3.2 ดา้นเครื+องจกัร  

เครื+องจกัรที+ใชใ้นการผลิตจะนาํเขา้จากต่างประเทศโดยบริษทัสั+งเครื+องจกัรโดยตรงจากผูผ้ลิตและใหพ้นกังานไดรั้บ

การฝึกอบรมจากผูผ้ลิตในการใชเ้ครื+องจกัร เพื+อใชง้านไดถู้กตอ้งและไดรั้บการดูแล บาํรุงรักษาอยา่งถูกวิธี เครื+องจกัรหลกัที+

ใชใ้นสายการผลิต ไดแ้ก่ เครื+องฉีด Extruder, เครื+องตดั Slitter ,เครื+องเชื+อมท่อ Tubing และเครื+องใส่ท่อทองแดงและมว้นทอ่ 

Copper insert and Winding ซึ+ งบริษัทมีแผนจะนําระบบอัตโนมัติมาใช้มากขึ%นในอนาคต เพื+อลดต้นทุนในการผลิต 

นอกจากนี% เครื+องจกัรในกลุ่ม SNC สามารถใช้งานทดแทนกนัได ้เพื+อให้มีความยืดหยุ่นในการผลิต   สําหรับอุปกรณ์การ

ผลิตอื+นๆ เช่น แม่พิมพ ์Jig Fixture บริษทัมีแผนกจดัทาํอุปกรณ์การผลิตไวค้อยสนบัสนุนกนัเองในแต่ละโรงงาน 

3.3 ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  

ทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นสิ+งสาํคญัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั โดยบริษทัมีโยบายในการ

พฒันาที+สาํคญัในเรื+อง คุณสมบติัและความสามารถที+สอดคลอ้งกบังานที+ทาํ (Competency) โดยใชก้ารจดัทาํ Radar Chart ใน

การประเมินและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน รวมถึงมีการให้ทนุการศึกษากบัพนกังานในการศึกษาต่อเพื+อยกระดบัความรู้

ความสามารถของพนกังานเป็นการรองรับการเติบโตของบริษทัในอนาคตและการแขง็ขนัที+สูงขึ%น สาํหรับแนวในการ

บริหารงาน การดาํเนินนโยบายตามแผนการสร้างเถา้แก่นอ้ยหรือ Mini MD ยงัคงดาํเนินการต่อเนื+อง  

3.4 ดา้นการผลิต   

การผลิตจะแบง่ออกเป็น 5 ขั%นตอนหลกัๆ คือการฉีดท่อฉนวนหุ้มท่อทองแดง (Inner tube) หลงัจากนั%นนาํเอาท่อฉนวนมาหุ้ม

กบัแผน่ Embossed foam sheet ที+ตดัไวแ้ลว้ ทาํการเชื+อมเขา้ดว้ยกนัโดยใชค้วามร้อนจากหวั Heater เป็นตวัทาํให้ท่อกบัแผ่น 

Embossed sheet หุ้มติดกนั และนาํเอาท่อไป print ขนาดรุ่น ความยาวท่อ Logo ของลูกคา้ ตามที+ลูกคา้ตอ้งการลงบนผิวท่อ  

แลว้ทาํการใส่ท่อทองแดง copper ที+ตดัตามความยาวที+กาํหนด เขา้ไปในท่อหุ้มฉนวนแลว้ ทาํการมว้นท่อ ตรวจสอบความ

เรียบร้อยและนาํไปบรรจุหีบห่อเพื+อจดัจาํหน่ายต่อไป 
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ตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์ : ท่อฉนวนกนัความร้อนและใส่ท่อทองแดงสาํหรับเครื+องปรับอากาศ (Insulated copper tube for 

air conditioner :Pipe kit for Air Conditioners)   
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2.3   การรับจ้างผลิตและประกอบเครื�องทําความเย็น (OEM และ ODM)  

2.3.1  รับจ้างผลิตและประกอบเครื�องปรับอากาศ 

1)   ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑข์องธุรกิจมีลกัษณะที+หลากหลายขึ%นอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ  แต่ผลิตภณัฑโ์ดยหลกัแลว้

จะเป็นเครื+องปรับอากาศทั%งแบบติดหนา้ต่าง (Window Type) แบบแขวนผนงั (Wall Type) แบบฝังใตฝ้้า (Ducted Type) 

ตลอดจนถึงชุดปรับอากาศขนาดใหญ่ตั%งแต่ 100,000 – 300,000 บีทีย ูต่อชั+วโมง นอกจากนี%  บริษทัยงัไดร่้วมมือกบัลูกคา้ใน

การพฒันาและผลิตสินคา้ที+ไม่ใช่เครื+องปรับอากาศ อาทิเช่นเครื+องทาํนํ%าร้อน (Heat Pump Water Heater) ซึ+ งจุดเด่นของบริษทั

ในดา้นนี%คือการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากตามที+ตอ้งการ กล่าวคือ บริษทัสามารถปรับปรุงเปลี+ยนแปลง หรือ 

แมก้ระทั+งออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ ให้เหมาะสมตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายไดเ้ป็นอยา่งดี 

2)  การตลาดและการแข่งขัน 

บริษทัไม่มีนโยบายที+จะออกผลิตภณัฑที์+เป็นตราสินคา้ของบริษทัเอง บริษทัมุ่งเนน้ในธุรกิจ OEM (Original 

Equipment Manufacturer) และ ODM (Original Design Manufacturer) โดยทาํการพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้เหมาะสมกบัความ

ตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย ซึ+งในปัจจบุนับริษทัไดติ้ดต่อกบัลูกคา้ในต่างประเทศหลายรายดว้ยกนั อาทิ เช่น เวียดนาม 

อินเดีย กาตาร์ สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรสต ์และ ซาอุดิอาระเบีย เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

1. กลุ่ม OEM ลูกคา้ในกลุ่มนี%ของบริษทัประกอบดว้ย 
- บริษทั ฟูจิตสึเจนเนอรัล (ประเทศไทย) จาํกดั โดยผลิตภณัฑที์+บริษทัฯรับจา้ง   ประกอบใหเ้ป็น เครื+องปรับอากาศ

แบบติดหนา้ต่าง (Window Type) ขนาดตั%งแต่ 8,000 – 27,000 บีทียตู่อชั+วโมง  

           -  บริษทัลูกคา้ในประเทศเวียดนาม โดยผลิตภณัฑที์+บริษทัรับจา้งประกอบให้เป็นเครื+องปรับอากาศแบบแขวน 
ผนงั (Wall type) ขนาดตั%งแต่ �,000 – 24,��� บีทียตู่อชั+วโมง  

2. กลุ่ม ODM ลูกคา้ในกลุ่มนี%ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
- ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มที+ไม่ใช่เครื+องปรับอากาศ ซึ+งในปีนี%บริษทัไดท้าํการผลิตสินคา้กลุ่มเครื+องทาํนํ%าร้อน (Air-to-Water 

Heat Pump) ร่วมกบัลูกคา้ Atlantic จากประเทศฝรั+งเศสแลว้ และกาํลงัพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้ในกลุ่มนี% ร่วมกบัลูกคา้เพิ+มเติม

อีกหลายรายการ  

- ผลิตและจาํหน่ายเครื+องขายนํ%าดื+มอตัโนมติั (Vending Machine) โดยเป็นการพฒันาผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้ VMI 

จากประเทศออสเตรเลีย 

- ผลิตและจาํหน่ายพดัลมทาํความเยน็ (Evaporative Cooling Fan) โดยผลิตให้กบัลูกคา้จากประเทศสิงคโปร์ 
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โดยยอดขายในภาพรวม สาํหรับกลุ่มลูกคา้ OEM จะมีสัดส่วนรวมกนัมากกว่า 90% ของธุรกิจรับจา้งประกอบ โดย

บริษทัจะจาํหน่ายสินคา้ไปยงับริษทัลูกคา้ทั%งที+อยูใ่นประเทศโดยตรงและที+อยูต่่างประเทศ แต่ในส่วนของกลุ่มลูกคา้ ODM  

ซึ+งส่วนใหญ่จะอยูที่+ต่างประเทศ อาทิ เช่น ออสเตรเลีย ฝรั+งเศส  สิงคโปร์ และ ญี+ปุ่ นเป็นตน้ บริษทัจะทาํการส่งออกสินคา้ไป

ให้ลูกคา้โดยตรง 

 ภาวะการแข่งขนั 

จากการที+ผูป้ระกอบธุรกิจผลิตเครื+องปรับอากาศในประเทศไทยที+มีขนาดใหญ่และมีศกัยภาพเท่าบริษทัมีจาํนวนไม่

มากนกัส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดเลก็และมีกาํลงัการผลิตไม่มาก ดงันั%นคู่แข่งขนัภายใน ประเทศที+แทจ้ริงของบริษทัจึง

เป็นตวัลูกคา้ของบริษทัเอง บริษทัจึงตอ้งผลิตสินคา้ที+มีคุณภาพและประสิทธิภาพที+สูงกว่าดว้ยตน้ทนุที+ต ํ+า จึงจะสามารถจูงใจ

ให้ลูกคา้มอบความไวว้างใจใหบ้ริษทัเป็นศูนย ์กลางการผลิตเครื+องปรับอากาศไดต้ลอดไป 

สาํหรับคู่แข่งขนัภายนอกประเทศ ส่วนใหญ่เป็นบริษทัจากประเทศจีน ซึ+งมีตน้ทุนดา้นวตัถุดิบที+ต ํ+ากว่า อย่างไร

เครื+องปรับอากาศจากประเทศจีนก็ยงัคงมีภาพลกัษณ์ ของสินคา้ราคาถูก คุณภาพยงัไม่สู้ดีนกั ในสายตาของผูบ้ริโภค เมื+อ

เทียบกนัแลว้เครื+องปรับอากาศจากไทยดูจะมีภาพลกัษณ์ที+ดีกว่า นอกจากนี%กฎหมายสวสัดิการแรงงานของประเทศจีนที+

บงัคบัใชก้บันายจา้งอยา่งเขม้งวดมากขึ%น ประกอบกบัค่าแรงขั%นตํ+าของประเทศจีนที+ปรับเพิ+มสูงขึ%น ประกอบกบัปัญหาเรื+อง

กาํแพงภาษีที+เครื+องปรับอากาศจากจีนตอ้งเผชิญเมื+อนาํเขา้ไปยงัประเทศต่างๆ ก็ช่วยให้ความไดเ้ปรียบของสินคา้จากจีน

ลดลง โดยเฉพาะกบัประเทศต่างๆที+ไทยมีขอ้ตกลงเรื+องสิทธิประโยชน์ทางภาษ ี

แมว้่าบริษทัจะมีคู่แข่งเป็นจาํนวนมากในประเทศจีนและบริษทัยงัมีขนาดที+เลก็กว่า แต่บริษทัมีประสบการณ์ และ

ความชาํนาญในอุตสาหกรรมชิ%นส่วน เครื+องปรับอากาศมากกว่า 30 ปี มีบุคลากรที+มีความรู้ในการออกแบบและพฒันา 

เครื+องปรับอากาศ ที+สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละรายได ้ ตลอดจนถึงภาพลกัษณ์ ของ

เครื+องปรับอากาศไทยทาํให้บริษทัสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทั%งหลายในต่างประเทศได ้ ในขณะที+ผูผ้ลิตที+มีชื+อเสียงระดบัโลก

ทั%ง ญี+ปุ่น เกาหลี หรือ อเมริกา ถึงแมว้่าจะมีเทคโนโลยีที+สูงกว่าบริษทัแต่ในขณะเดียวกนั ตน้ทุนการผลิตของบริษทัเหล่านี% ก็

สูงดว้ยเช่นกนั 

 สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ในส่วนของกลุ่ม OEM การแข่งขนักบัผูผ้ลิต OEM รายอื+นๆในประเทศยงัไม่มี ทั%งนี% เนื+องจากผูผ้ลิต OEM ในประเทศ

ส่วนใหญ่ยงัไม่มีกาํลงัการผลิตที+มากเพียงพอที+จะรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ที+สาํคญั การที+บริษทัมีธุรกิจชิ%นส่วนของ

เครื+องปรับอากาศเป็นฐานอยูแ่ลว้ ทาํให้สามารถควบคุมปัจจยัในการผลิตทั%งในดา้นคุณภาพ ราคา และการส่งมอบได ้ ส่งผล

ให้บริษทัฯมีขอ้ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัมากกว่าผูผ้ลิต OEM ในประเทศอยูพ่อสมควร  

การแข่งขนักบัผูป้ระกอบการภายในประเทศลกัษณะของธุรกิจเครื+องปรับอากาศที+ผลิตเพื+อการส่งออกในลกัษณะ 

ODM มีผูป้ระกอบการอยูห่ลายรายในประเทศไทย อาทิเช่น บริษทั AMENA, บริษทั PPJ เป็นตน้ โดยเกือบทั%งหมดจะเป็น



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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บริษทัของไทย ในขณะที+ผูผ้ลิตเครื+องปรับอากาศขา้มชาติที+มีชื+อเสียง (เช่น มิตซูบิซิ ไดกิ%น, แอลจี ฯลฯ) จะไม่เน้นในตลาด

ส่วนนี%มากนกั 

บริษทัมีคู่แข่งหลายรายซึ+งส่วนใหญ่จะกระจายอยูต่ามเมืองต่างๆ ในประเทศจีน ซึ+งจะเนน้กลยทุธ์ ดา้นราคาถูกเป็น

หลกั ในขณะที+บริษทัจะไม่พยายามแข่งขนัในดา้นราคา แต่จะเนน้ไปที+การการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้แต่ละ

รายเป็นหลกั 

นอกเหนือจากนี%  บริษทักาํลงัพยายามที+จะขยายธุรกิจในส่วนของ ODM ให้มีขนาดใหญ่ขึ%นโดยเราจะเนน้เรื+องการ

พฒันาผลิตภณัฑเ์พื+อสร้างมูลค่าเพิ+มให้กบัผลิตภณัฑที์+บริษทัผลิต และเป็นการช่วยให้ลูกคา้มีทางเลือกมากขึ%น 

3)  การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

การผลิต ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีโรงงานที+ใชผ้ลิตเครื+องปรับอากาศสาํหรับการส่งออกโดยตรงอยู ่1 แห่งคือโรงงานที+

จงัหวดัระยอง โดยวตัถุดิบส่วนใหญ่จะซื%อมาจากผูผ้ลิตภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยแบ่งไดด้งันี%  

- คอมเพรสเซอร์ ซื%อมาจากผูผ้ลิตในประเทศ เช่น Copeland และ  Siam compressor  และมีบางส่วนที+อาจนาํเขา้
จากต่างประเทศโดยตรงเช่น  RECHI, HIGHLY 

- MOTOR ซื%อจากผูผ้ลิตในประเทศเป็นหลกั 
- อุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อนผลิตขึ%นมาจากกระบวนการผลิตภายในบริษทั 
- ชิ%นส่วนเหลก็ผลิตขึ%นมาจากกระบวนการผลิตภายในบริษทั 
- ชิ%นส่วนพลาสติก มีทั%งชิ%นส่วนที+ซื%อจากภายนอกบริษทั (ในประเทศไทย) และชิ%นส่วนที+ผลิตจากบริษทัในกลุ่ม 
- ซึ+งกล่าวโดยรวมแลว้บริษทัซื%อวตัถุดิบจากผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศกว่า 80% ของมูลค่าทั%งหมด 

นอกจากการรับจา้งผลิตและประกอบเครื+องปรับอากาศแลว้  บริษทัยงัประกอบเครื+องทาํความเยน็กลุ่มอุตสาหกรรม

อาหาร เช่น Freezer  ซึ+ งลูกคา้ของบริษทัในกลุ่มนี% ไดแ้ก่ BIG, Air products 
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2.3.2 รับจ้างผลิตและประกอบเครื�องทํานํ�าอุ่น  

บริษทั เอส เอน็ ซี – แอตแลนติก ฮีตปัมพ ์จาํกดั (SAHP)  จดัตั%งขึ%นเมื+อวนัที+ 24 มีนาคม 2557 โดยการร่วมทุนระหว่าง

ไทยกบัฝรั+งเศส ดว้ยทุนจดทะเบียน 45,000,000 บาท ตั%งอยูที่+ 88/18  หมู่ที+ 2  ต.มะขามคู่  อ.นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 

ประกอบธุรกิจผลิตชุดปัมพค์วามร้อน (HEAT PUMP UNIT)ที+ใชส้าํหรับเครื+องทาํนํ%าอุ่นขนาดใหญ่ (5��-��� ลิตร) โดยมี

สัดส่วนการถือหุ้นดงันี%  

ที+ ผูร่้วมทุน สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 74% 33,300,000 

2 บริษทั SA ATLANTIC SFDT JSC 26% 11,700,000 

รวม 100% 45,000,000 
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1. ลักษณะธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 

 ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายชุด Heat Pump สาํหรับเครื+องทาํนํ%าร้อนของ SAHP มีลกัษณะเฉพาะดงันี%  

1. เป็นธุรกิจที+ SNC ร่วมทุนกบัลูกคา้ที+ซื%อผลิตภณัฑ์ (ATLANTIC) โดยทาํการพฒันาสินคา้ที+ตรงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้  

2. สินคา้ทั%งหมดจะถูกส่งออกไปยงัประเทศฝรั+งเศสเพื+อให้ลูกคา้นาํไปประกอบกบัถงันํ%าและชิ%นส่วนอื+นๆเป็น
เครื+องทาํนํ%าอุ่น   

2. การตลาดและการแข่งขัน 
ชุด Heat Pump ที+ผลิตโดยบริษทั SAHP เป็นสินคา้ที+ไดรั้บการออกแบบและพฒันาโดยความร่วมมือของบริษทั เอส 

เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ATLANTIC เพื+อใชป้ระกอบขึ%นมาเป็นเครื+องทาํนํ%าอุ่นของ ATLANTIC 

โดยเฉพาะ อีกทั%งลูกคา้ของบริษทั (ATLANTIC) ก็มีฐานะเป็นผูถื้อหุ้นในตวับริษทันี%ดว้ย ดงันั%นในเรื+องของการทาํตลาดจึง

ไม่มีความจาํเป็น  

อยา่งไรก็ตาม การแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอื+นก็มีอยูบ่า้งแมว้่าจะนอ้ยก็ตาม กล่าวคือ บริษทัตอ้งพยายามควบคุมตน้ทนุ

การผลิต ให้อยูใ่นระดบัที+เหมาะสม ตอ้งร่วมมือกบัลูกคา้ในการลดตน้ทนุวตัถุดิบ และรักษาระดบัคุณภาพของสินคา้ ซึ+ งจะ

ช่วยให้ลูกคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตเครื+องทาํนํ%าอุ่นรายอื+นๆในตลาดได ้ 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
การผลิตจะแบง่ออกเป็น 5 ขั%นตอนหลกัๆ คือการประกอบชิ%นส่วนต่างๆเขา้ดว้ยกนัโดยเริ+มจากการนาํฐานเครื+อง 

คอมเพรสเซอร์ ชุดท่อทองแดงและอุปกรณ์แลกเปลี+ยนความร้อน มาเชื+อมต่อเขา้ดว้ยกนัดว้ยกระบวนการเชื+อมดว้ยความร้อน 

(Brazing) จากนั%น เราจะทาํการดึงอากาศออกจากระบบดว้ยปัมพสุ์ญญากาศ (Vacuuming) เสร็จแลว้จะทาํการตรวจสอบรอย

รั+วดว้ยกาซฮีเลียม แลว้จึงนาํไปทดสอบการทาํงาน(Running Test) ก่อนที+จะนาํไปบรรจหีุบห่อเพื+อรอการจดัจาํหน่ายต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

การประกอบ

ชิ%นส่วนต่างๆ 

การประกอบ

ชิ%นส่วนต่างๆ 

การทาํสุญญากาศ 
(Vacuuming) 

การทดสอบ

รอยรั+ว 

การทดสอบ

การทาํงาน 

การบรรจุหีบ

ห่อ 
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2.4  กลุ่มการดําเนนิงานอื�นๆ 

 2.4.1    ผลิตแม่พมิพ์ฉีดพลาสตกิสําหรับชิ�นส่วนที�มีความละเอียดสูง  

  MEISOU SNC PRECISION CO.,LTD (MSPC) จดัตั%งขึ%นเมื+อวนัที+ 10 พฤศจิกายน 2557 ดว้ยทุนจดทะเบียน

100,000,000 บาท ตั%งอยูที่+ 544/24 หมู่ที+ 6 ตาํบลบางเพรียง อาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ ประกอบธุรกิจผลิตแม่พิมพ์

ฉีดพลาสติกสําหรับชิ%นส่วนที+มีความละเอียดสูงที+ใชใ้นอตุสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์โดยในช่วงปี 2018 ทาง MSPC ไดเ้ริ+มมี

การพฒันาการผลิตแม่พิมพ,์ Injection, Stamping, Forging มีการสนบัสนุนกลุ่มธุรกิจ SNC เช่น กลุม่ธุรกิจฉีดพลาสติก, การ

ขึ%นรูปโลหะ, การขึ%นรูปอะลูมิเนียม 

โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นดงันี%  

 

1. ลักษณะธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 
โดยธุรกิจเริ+มตน้จะผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติกที+ มีลกัษณะเด่นคือเป็นแม่พิมพพ์ลาสติกสําหรับชิ%นส่วนขนาดเล็กที+มี

ความละเอียดสูง โดยมากเป็นชิ%นส่วนสําหรับ  SMART PHONE, TABLET, DIGITAL CAMERA และ ECO-HOME 

APPLIANCE  และในปัจจุบันไดมี้การพฒันาเพื+อสร้างแม่พิมพ์ และพฒันาการผลิต ออกแบบ การผลิตเครื+องจกัรและ

อุปกรณ์สาํหรับระบบอตัโนมติั Automation, Auto load เพื+อสนบัสนุนกลุ่มธุรกิจภายใน SNC  เช่น  กลุ่มธุรกิจฉีดพลาสติก, 

การขึ%นรูปโลหะ, การขึ%นรูปอะลูมิเนียม 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
ในช่วงปี 2018 – 2019 อุตสาหกรรมการผลิต SMART PHONE, TABLET, DIGITAL CAMERA และ ECO-HOME 

APPLIANCE เป็นอุตสาหกรรมที+มีการชะลอตัวสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศ ในการที+ MSPC จะประสบ

ความสําเร็จในการดาํเนินธุรกิจ ก็จะต้องเพิ+มขีดความสามารถผลิตแม่พิมพ์ฉีดพลาสติก, แม่พิมพ์ขึ%นรูปโลหะสําหรับ

แม่พิมพใ์นอุตสาหกรรมอื+นๆ โดยจะตอ้งเป็นแม่พิมพที์+มีคุณภาพและราคาที+ลูกค้าพึงพอใจ และการส่งมอบที+ตรงเวลา 

นอกจากคุณภาพ,ราคาและส่งมอบแลว้ และเพื+อสร้างความสามารถในการแข่งขนัทางดา้นตน้ทุนและระยะเวลาการผลิต

แม่พิมพ ์สาํหรับธุรกิจหลกัของ SNC ทาง MSPC จึงมีส่วนช่วยในการออกแบบ, ผลิต, ดูแลแม่พิมพ ์เพื+อสนบัสนุนธุรกิจตน้

นํ%า SNC  

ที� ผู้ร่วมทุน สัดส่วนการถอืหุ้น ทุนจดทะเบียน

(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ+ง ซพัพลาย จาํกดั  99.99% 99,999,800 

2 นายสมชยั  ไทยสงวนวรกุล             0.0001%            100 

3 นางสาวสินีนารถ  ไทยสงวนวรกุล     0.0001%            100 

 รวม        100%      100,000,000 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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นอกจากนี% ในกลุ่มธุรกิจบริษัท SNC Group ได้มอบหมายให้บริษัท MSPC เป็นฐานการผลิตระบบอัตโนมัติ 

(Automation) เพื+อรองรับการปรับปรุงสายการผลิตในกลุ่มธุรกิจบริษทั SNC 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
การผลิต เริ+ มต้นจากการออกแบบโดย 3D CAD แล้วก็มีการผลิตชิ%นส่วนของแม่พิมพ์โดยใช้เครื+ องจักร CNC 

MACHINING CENTER ในการกัด ขึ% น รูปชิ%นส่วน,เค รื+ องจักร ELECTRIC  DISCHARGE  MACHINE, WIRE CUT 

ELECTRIC DISCHARGE MACHINE และ CNC GRINDING MACHINE ในการขึ%นรูปละเอียด หลงัจากนั%นก็นาํชิ%นส่วน

ต่างๆที+ผลิตและสั+งซื%อเขา้มาประกอบเป็นแม่พิมพส์ําเร็จรูป ผ่านขั%นตอนการตรวจสอบคุณภาพและทดสอบชิ%นงานให้กบั

ลูกคา้ 

 Plastic Mold  

1. Precision mold (Electronics) 

     

2. Plastic mold (Home Appliance) 
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Stamping Mold  

                  

 

Automation 

               

              



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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2.4.3 บริษัท เอส เอส เอ็ม ออโต้เมชั�น จํากัด (SSMA)  

 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั+น จาํกดั (SSMA)  จดัตั%งขึ%นเมื+อวนัที+ 26 ตุลาคม 2554 โดยการร่วมทุนระหว่างไทยกบั

ญี+ปุ่ น ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท ตั%งอยูที่+ 88/19  หมู่ที+ 2  ต.มะขามคู่  อ.นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 ประกอบ

ธุรกิจผลิตชิ%นส่วนยานพาหนะและเครื+องใชไ้ฟฟ้าประเภทขึ%นรูปโลหะแผน่ ในปี 2560-2562 SSMA ไดมี้การเพิ+มทุนจด

ทะเบียนขึ%นอีก เพื+อปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินเพื+อรองรับการขยายตวัในอนาคต ทาํใหทุ้นจดทะเบียนในปัจจุบนัของ 

SSMA จะเป็น 360,000,��� บาทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นดงันี%   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที� ผู้ร่วมทุน สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั+น จาํกดั 77.5% 279,000,000 

2 SUGIMOTO METAL MANUFACTURING CO., LTD 21.11% 76,000,000 

3 MR. MASAHIRO SUGIMOTO 0.83% 3,000,000 

3 MR. TADASHI SASAKI 0.56% 2,000,000 

รวม 100% 360,000,000 
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1. ลักษณะธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 
ธุรกิจโลหะแผน่ขึ%นรูปของ SSMA มีลกัษณะเด่นที+แตกต่างจากผูผ้ลิตทั+วๆ ไปในประเทศ คือ เป็นสายการ ผลิตที+ใช้

หุ่นยนต ์(Robot Line)  และสายการผลิตแบบต่อเนื+องอตัโนมติั  (Transfer Line และ Progressive Line)  เป็นหลกัโดยมุ่งเนน้

ที+จะผลิตชิ%นส่วนสาํหรับอุตสาหกรรมรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมเครื+องใชไ้ฟฟ้า โดยมีรายละเอียด ของแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์

หลกั ๆ ดงันี%  

1.1 ชิ%นส่วนรถยนต ์
ปัจจุบนั SSMA ผลิตชิ%นส่วนรถยนตใ์ห้กบับริษทั Suzuki Motors (Thailand), บริษทั H-One Parts (Thailand)  

(ชิ%นส่วนสาํหรับรถยนต ์ISUZU และ Mitsubishi), บริษทั Kyokuyo Industrial (Thailand) (ชิ%นส่วนสาํหรับรถยนต์ Nissan, 

Toyota) และบริษทั BESTEX (Thailand), บริษทั Topre (Thailand), บริษทั Kobayashi Industrial (Thailand) (ชิ%นส่วนสาํหรับ

รถยนต ์Honda)  

1.2 ชิ%นส่วนเครื+องใชไ้ฟฟ้า 
ลูกคา้หลกัของบริษทัในกลุ่มนี%ไดแ้ก่ บริษทั Mitsubishi Electric Consumer Product , บริษทั Fujitsu General 

(Thailand), บริษทั Electrolux , บริษทั Winix Electronic, บริษทั Kang Yong Electric, บริษทั Toshiba Carrier (Thailand)  
บริษทั Panasonic Appliances Cold Chain (Thailand) และบริษทั SNC Former  เป็นตน้ 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมที+มีการเจริญเติบโตสูงมาก ในขณะเดียวกนั การแข่งขนัใน

อุตสาหกรรมชิ%นส่วนโลหะแผน่ขึ%นรูปสําหรับรถยนตก็์มีสูงมากเช่นกนั  ในการที+จะกา้วขึ%นมาเป็นผูผ้ลิตชั%นนาํให้ไดน้ั%น 

จาํเป็นที+จะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะที+จะใชเ้ป็นจุดขายสาํหรับลูกคา้  บริษทั SSMA จึงไดส้ร้างสายการผลิตที+มุ่งเนน้ “คุณภาพ” 

(Quality) และ ”ผลิตภาพ” (Productivity) โดยลงทุนใน Robot Line, Transfer Line และ Progressive Line  เพื+อสร้างความ

เชื+อมั+นให้กบัลูกคา้ว่า     ผลิตภณัฑข์องบริษทั SSMA จะเป็นผลิตภณัฑที์+   “ถูกกว่า”  “ดีกว่า”  และ “เร็วกว่า”  ผลิตภณัฑข์อง

คู่แข่งรายอื+นๆ 

ปี 4��� ทางบริษทั SSMA ไดมี้การลงทุนในเครื+องจกัรเพิ+มเติมอีก 5 ชุดคือ Blanking Line ขนาด ��� ตนัซึ+งจะเป็น

การสร้างมูลค่าเพิ+มให้กบังานในกลุ่มชิ%นส่วนรถยนตที์+เราผลิตอยูใ่นปัจจบุนัให้สูงขึ%น อีกทั%งยงัเป็นการเพิ+มขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัเพราะช่วยให้ลูกคา้มีความสะดวกและมีตน้ทุนโดยรวมที+ลดลง จากเดิมที+จะตอ้งทาํการ blank แผน่เหลก็ที+อื+น

ก่อนที+จะส่งมาทาํการขึ%นรูปที+ SSMA (one stop service) นอกจากนี%  ทางบริษทั SSMA ก็มีแผนที+จะใช ้Blanking Line นี%ทาํ

การขึ%นรูปงานใหม่อื+นๆให้กบัลูกคา้ในกลุ่มเครื+องใชไ้ฟฟ้าดว้ย เป็นการเพิ+มศกัยภาพในการผลิตของบริษทัในอีกดา้นหนึ+ง 

บริษทั SSMA มีเป้าหมายที+จะเป็น Tier 1 Supplier สาํหรับชิ%นส่วนรถยนตภ์ายในปี 2557 และเราก็ไดด้าํเนินการจน

บรรลุเป้าหมายดงักล่าวกบับริษทั Suzuki Motors (Thailand)   และเรายงัไดผ้ลิตชิ%นส่วนให้กบัรถยนตรุ่์นใหม่ของ SUZUKI 

ในฐานะ Tier 1 Supplier เพิ+มเติมขึ%นอีก 5 รุ่น ในขณะเดียวกนัก็ผลิตชิ%นส่วนส่งให้กบัลกูคา้ทางดา้นอุตสาหกรรม



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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เครื+องใชไ้ฟฟ้า อาทิเช่น บริษทั Mitsubishi Electric Consumer Product (เครื+องปรับอากาศ), บริษทั Electrolux (ตูเ้ยน็)  เป็น

ตน้ 

4. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
การผลิตจะแบง่ออกเป็น 3 ขั%นตอนหลกัๆ คือการตดั  การปัhมขึ%นรูป และการประกอบ  โดยเริ+มจากการนาํโลหะแผน่

มาตดัขึ%นรูป  จากนั%นนาํเหลก็แผน่ดงักล่าวมาปัhมขึ%นรูปเป็นชิ%นส่วนต่างๆ และนาํชิ%นส่วนต่างๆ มา เชื+อมเขา้กบัชิ%นส่วนอื+นๆ  

ทาํการตรวจสอบคุณภาพ และนาํไปบรรจุเพื+อส่งมอบให้กบัลูกคา้ต่อไป อยา่งไรก็ ตามงานบางประเภทจะทาํเพียง

การปัhมขึ%นรูปเท่านั%น (ไม่มีการเชื+อมประกอบ) 

ปัจจุบนั SSMA มีสายการผลิตทั%งสิ%น 4 สายการผลิต ดงันี%  

1) Robot Transfer Press Line ประกอบดว้ยเครื+องเครื+อง Press ขนาด 800 ตนั และ 500 ตนั รวมทั%งสิ%น 4 เครื+อง และ
หุ่นยนต ์5 ตวั 

 

Robot Transfer Press Line 
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2) Transfer Press Line ประกอบดว้ยเครื+อง Press ขนาด 500 ตนั และชุด Transfer

 
Robot Transfer Press Line 

3) Progressive Press Line ประกอบดว้ยเครื+อง Press ขนาด ��� ตนัพร้อมชุด feeder 1 เซ็ต, Press ขนาด 250 ตนั
พร้อมชุด feeder 1 เซ็ตและ Press ขนาด 80 ตนัพร้อมชุด feeder 1 เซ็ต 

 
Progressive Press Line 

 
 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 

 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 61 

4) Tandem Line ประกอบดว้ยเครื+อง Press ขนาด 300 ตนั 10 เครื+อง ขนาด 160 ตนั 3 เครื+อง, ขนาด �� ตนั 2 
เครื+องและ ขนาด 60 ตนั 4 เครื+อง 

  

Tandem Press Line 
 

5) Blanking Line ประกอบดว้ยเครื+อง Press ขนาด ��� ตนั และชุด Coil Feeder 1 ชุด 

 

Blanking/Progressive Press Line 
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2.4.4 บริษัท เอส เอ็น ซี – แอตแลนติก วอเตอร์ฮีตเตอร์ เอเชีย จํากัด (SAWHA)  

บริษทั เอส เอน็ ซี – แอตแลนติก วอเตอร์ฮีตเตอร์ เอเชีย จาํกดั (SAWHA)  จดัตั%งขึ%นเมื+อวนัที+ 5� มิถุนายน 2556 โดย

การร่วมทุนระหว่างไทยกบัฝรั+เศส ดว้ยทุนจดทะเบียน 45,000,000 บาท ตั%งอยูที่+ 88/9, 88/18  หมูที่+ 2  ต.มะขามคู่  อ.

นิคมพฒันา  จ.ระยอง 21180 ประกอบธุรกิจผลิตเครื+องทาํนํ%าอุ่น (STORAGE TYPE WATER HEATER) ในปี 4��� 

SAWHA ไดมี้การเพิ+มทนุจดเบียนขึ%นอีก ��,000,000 บาท เพื+อรองรับการขยายกาํลงัการผลิตในส่วนของ Tank นํ%า

เคลือบ Enamel เพื+อทดแทนการนาํเขา้จากต่างประเทศ ทาํให้ทุนจดทะเบียนในปัจจบุนัของ SAWHA จะเป็น 

105,000,000 บาทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นดงันี%  

โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นดงันี%  

ที+ ผูร่้วมทุน สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 26% 27,300,000 
2 บริษท SA ATLANTIC SFDT JSC 74% 77,700,000 

รวม 100% 105,000,000 
 

 

 

 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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1. ลักษณะธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 

ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเครื+องทาํนํ%าอุ่นของ SAWHA มีลกัษณะเฉพาะกล่าวคือ เป็นธุรกิจที+ SNC ร่วมทุนกบัลูกคา้ที+

ซื%อผลิตภณัฑ ์ (ATLANTIC) ทาํการผลิตสินคา้ตามแบบของลูกคา้ และทาํการจาํหน่ายใหก้บับริษทั ATLANTIC 

INTERNATIONAL ซึ+งเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ของบริษทั ATLANTIC โดยสินคา้ทั%งหมดจะถกูส่งออกไปยงัประเทศคูค่า้

ต่างๆโดยตรงจาก SAWHA 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

เครื+องทาํนํ%าอุ่นที+ผลิตโดยบริษทั SAWHA เป็นสินคา้ที+ไดรั้บการออกแบบ พฒันาและทาํการจดัจาํหน่ายไปยงั

ประเทศต่างๆโดยบริษทั ATLANTIC โดยมีบริษทั SAWHA เป็นฐานในการผลิตสินคา้ ผลิตภณัฑนี์% เป็นที+นิยมใชก้นัอยา่ง

แพร่หลายในหลายๆประเทศ ซึ+งตลาดเป้าหมายหลกัของเราคือ ประเทศในแถบเอเชีย (อินเดีย, อินโดนีเซีย, เวียดนาม, 

สิงคโปร์ ฯลฯ) และประเทศในแถบยโุรป 

ในตลาดเครื+องทาํนํ%าอุ่นแบบ STORAGE TYPE นี%  มีผูผ้ลิตสินคา้อยูห่ลายราย ทั%งจากยโุรปและจากประเทศจีน ซึ+งกล

ยทุธ์ที+เราใชใ้นการแข่งขนัคือการออกแบบสินคา้ที+มีรูปทรงที+ทนัสมยั และคุณภาพในการประกอบสินคา้ที+แลดปูราณีต 

สวยงาม กล่าวคือ บริษทัตอ้งพยายามควบคุมคุณภาพของชิ%นส่วนต่างๆโดยเฉพาะชิ%นส่วนพลาสติก เพื+อที+จะทาํใหคุ้ณภาพ

งานประกอบอยูใ่นระดบัที+สูง ตอ้งร่วมมือกบัลูกคา้ในการลดตน้ทุนวตัถุดิบ และมีการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ๆให้ตรงกบั

รสนิยมของลูกคา้ในแต่ละตลาด ซึ+งจะช่วยให้ลูกคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตเครื+องทาํนํ%าอุ่นรายอื+นๆในตลาดได ้

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

การผลิตจะแบง่ออกเป็น 5 ขั%นตอนหลกัๆ คือการประกอบ Tank นํ%าเคลือบ Enamel เขา้ดว้ยกนักบัขดลวดทาํความ

ร้อน (Heater) จากนั%น เราจะทาํการทดสอบชุด Tank นํ%านี%ว่ามีรอยรั+วหรือไม่ เสร็จแลว้จะทาํการประกอบชุด Tank นํ%านี% เขา้ไป

ในเปลือกพลาสติก แลว้จึงนาํไปฉีดฉนวนกนัความร้อน (PU Foam) ซึ+งจะทาํหนา้ที+กกัเก็บความร้อนภายใน Tank  แลว้จึง

นาํไปทดสอบคุณสมบติัทางไฟฟ้า ก่อนที+จะนาํไปบรรจุหีบห่อเพื+อรอการจดัจาํหน่ายต่อไป 

 

 

 

 

 

 

การประกอบ

Tank นํ%ากบัชุด 
Heater 

การประกอบชุด

Tankนํ%าเขา้กบั

เปลือกพลาสติก 

การฉีด PU 

Foam 

การทดสอบ

การทางไฟฟ้า 

การบรรจุหีบ

ห่อ 
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ตวัชี%วดัผลการดาํเนินงานของบริษทั 

บริษทั ใชเ้ครื+องมือ Balanced Scorecard (BSC)ในการประเมินผลการปฏิบติังานขององคก์ร  

1) มุมมองทางดา้นการเงิน เช่น รายได ้ผลกาํไร ROA ROE  
2) มุมมองทางดา้นลูกคา้  เช่น การส่งมอบ คุณภาพของสินคา้ที+ส่งมอบให้ลูกคา้ ความพึงพอใจของลูกคา้ 
3) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน เช่น การใชค้น การใชพ้ื%นที+ จาํนวนอุบติัเหตุ 
4) การเรียนรู้และพฒันา  เช่น จาํนวนการฝึกอบรมของพนกังาน อตัราการเขา้ออกของพนกังาน 

 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจของบริษทัที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผูล้งทุนอยา่ง

มีนยัสาํคญัสามารถสรุปไดด้งันี'  

3.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 
 3.1.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

วตัถุดิบที�สําคัญในการผลิตของบริษัทคือ ทองแดง อลูมิเนียม ทองเหลือง เหล็กแผ่น และเม็ดพลาสติก โดย

ทองแดงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต ซึ�งมีลกัษณะเป็นสินคา้ประเภท Commodity  กลุ่มโลหะ ที�ประเทศไทยตอ้งนาํเขา้

จากต่างประเทศ มาผลิตเป็นชิ'นงาน  ราคาซื'อขายเปลี�ยนแปลงตามราคาตลาดโลก ( LME : London Metal Exchange ) 

ความผนัผวนของราคาทองแดงอาจส่งผลให้ตน้ทุนในการผลิตของบริษทัเปลี�ยนแปลง สูง/ตํ�า  อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของ

บริษทัไดว้างแนวทางในการปฏิบติัเพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาทองแดงในอนาคตโดย 

1. กาํหนดราคาขายทองแดงให้กบัลูกคา้โดยประชุมร่วมกบัลูกคา้  มีการตกลงใชร้าคาหมุนเวียนถวัเฉลี�ยของไตร
มาสก่อน มากําหนดราคาขายในไตรมาสปัจจุบัน หมุนเวียนกันไปในแต่ละไตรมาส ( Rolling  price ) หรือใช้ราคา
ทองแดงในเดือนก่อนหนา้มากาํหนดราคาขายให้กบัลูกคา้ในเดือนปัจจุบนั  เป็นตน้  โดยปัจจุบนับริษทัสามารถเลือกซื'อ
ทองแดง ไดจ้ากซัพพลายเออร์รายใหญ่ 2 รายจากต่างประเทศ  นอกจากนั'น  ทางบริษทั ฯ ยงัมีการหาซัพพลายเออร์สาํรอง
ในประเทศ U-W รายเพื�อลดความเสี�ยงในการขาดแคลนวตัถุดิบ 

2. การสั�งซื'อทองแดงในแต่ละครั' งจะดาํเนินการตามแผนการผลิตจากลูกคา้  โดยกาํหนดให้มีการประชุมร่วมกบั
ลูกคา้อยา่งชดัเจนตามแผนการผลิตที�ไดรั้บจากลูกคา้  เพื�อใชข้อ้มูลสาํหรับจาํนวนการสั�งซื'อและขายในแต่ละเดือน 

3. ควบคุมการสั�งซื'อและการบริหารสินคา้คงคลงัให้มีปริมาณสินคา้คงเหลือในมือนอ้ยที�สุด 
4. ในกรณีที�ลูกคา้สั�งจองทองแดงกบัซัพพลายเออร์ และให้บริษทัเป็นผูสั้�งซื'อ บริษทัจะสั�งซื'อทองแดงตามราคา

ที�ลูกคา้สั�งจองและใชใ้นการกาํหนดราคาขายกบัลูกคา้ เพื�อลดความเสี�ยงดา้นราคา 

 3.1.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกคา้รายใหญ่ 

บริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ 5 ราย มียอดรายไดร้วมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44 หากลูกคา้เหล่านี' ยกเลิก หรือลดปริมาณ

การว่าจา้งลงอย่างมีนยัสําคญั  จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทั อย่างไรก็ดี บริษทัมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั

ลูกคา้รายดงักล่าว บริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี ทั'งในดา้นคุณภาพ ราคา การส่งมอบ

ตรงตามกาํหนดเวลา ตลอดจนการบริการทั'งก่อนและหลงัการขายที�มีประสิทธิภาพทาํให้ลูกคา้มีความเชื�อมั�นต่อบริษทั

และมีแนวโน้มของการทาํธุรกิจร่วมกนัมากขึ'นในอนาคตโดยมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ (R&D) และแผนการผลิตร่วมกบั

ลูกคา้ตั'งแต่เริ� มต้นซึ� งส่งผลให้บริษทัและลูกค้ามีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกันอย่างแน่นแฟ้น และเพื�อเป็นการกระจาย

สัดส่วนการขาย บริษทัไดมี้การจดัหาลูกคา้ใหม่เพิ�มเติม โดยการเพิ�มฐานลูกคา้ในกลุ่ม ODM  และมีการพฒันาผลิตภณัฑ์

ร่วมกบัลูกคา้นอกจากนี'บริษทัยงั ไดมี้การเพิ�มฐานลูกคา้ในกลุ่มงานส่วนอื�นๆ ส่งผลให้จาํนวนลูกคา้รายย่อยของบริษทั มี

จาํนวนเพิ�มมากขึ'นจากปีก่อน และมีนโยบายจากผูบ้ริหารระดบัสูงในการหาลูกคา้ใหม่ต่อลูกคา้เดิมและรักษาสัดส่วนใน
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อัตราร้อยละ  Wb : 70   รวมถึงพิจารณาผลกระทบสัดส่วนของลูกค้ารายใหญ่แต่ละรายหากมีการยา้ยฐานต้องไม่มี

ผลกระทบต่อกาํไรของบริษทัเกิน eb % 

 3.1.3 ความเสี�ยงที�ลูกคา้จะยา้ยฐานการผลิตไปประเทศอื�น 

กลุ่มลูกค้าหลกัของบริษทั คือ ผูผ้ลิตและจาํหน่ายเครื�องปรับอากาศในอาคารและเครื�องปรับอากาศในรถยนต์

ต่างชาติที�มีฐานการผลิตในประเทศไทย ดงันั'นหากลูกคา้ยา้ยฐานการผลิตเครื�องปรับอากาศไปยงัประเทศอื�นที�มีตน้ทุน

การผลิตที�ถูกกว่าประเทศไทยในอนาคต เช่น ประเทศจีน และประเทศเวียดนาม อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยได ้

อย่างไรก็ดี ประเทศไทยยงัมีศกัยภาพในการเป็นผูผ้ลิตเครื�องปรับอากาศเหนือคู่แข่งในภูมิภาคเดียวกนั เนื�องจาก

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางวตัถุดิบและชิ'นส่วนการผลิตของเครื�องป.รับอากาศทั'งหมด ซึ� งการยา้ยฐานการผลิตไปที�

ประเทศอื�นนั'น อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินค้า  รวมถึงต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที�เพิ�มขึ'นจากค่าขนส่งและค่า

ประกนัภยัสินคา้  

นอกจากนี' ปัจจยัสําคญัในการตดัสินใจของลูกคา้ที�คงฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทย โดยไม่ยา้ยไปประเทศจีน

และเวียดนาม ไดแ้ก่ ปัญหาเรื�องลิขสิทธิg และทรัพยสิ์นทางปัญญาที�รัฐบาลจีนยงัไม่สามารถหามาตรการป้องกนัได ้ปัญหา

ความขดัแยง้ทางดา้นเชื'อชาติซึ�งส่งผลให้การบริหารงานเกิดความไม่คล่องตวั รวมถึงปัญหาสงครามการคา้ ในขณะที�บาง

ประเทศอาจยงัไม่มีสาธารณูปโภคที�ครบครันและเทคโนโลยีที�ทนัสมยัที�สามารถรองรับอุตสาหกรรมการผลิตต่าง ๆ ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพเทียบเท่าประเทศไทย  

3.1.4 ความเสี�ยงจากคู่แข่งขนั จากต่างประเทศที�เขา้มาลงทุนในประเทศไทย 

จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทาํให้มีนกัลงทุนจากต่างประเทศ เช่น นกัลงทุนจากจีน เกาหลี และอื�น ๆ  

มาตั'งโรงงานผลิตสินคา้ในประเทศไทยเพื�อใชสิ้ทธิประโยชน์ทางดา้นภาษี ทาํให้เกิดการแข่งขนัเพิ�มขึ'น ซึ� งส่งผลกระทบ

ต่อการดาํเนินงานของบริษทั อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารของกิจการไดว้างแนวทางเพื�อลดความเสี�ยง ดงันี'  

1. ดา้นคุณภาพ – มุ่งรักษา และ ควบคุมคุณภาพในการผลิตสินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

2. ดา้นการส่งมอบ – ส่งมอบงานตรงเวลา 

3. ดา้นราคา  - พิจารณากาํลงัการผลิตที�ยงัเหลืออยู่ เพื�อใชเ้ครื�องจกัรให้เต็มประสิทธิภาพหมุนเวียนไดต้ลอด Ui 
ชั�วโมง  และมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยนาํระบบ Automation มาปรับใชเ้พื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตและ
ควบคุมตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการผลิต   นาํเสนอเราคาตน้ทุนสินคา้ในราคาที�ลูกคา้ยอมรับ  เพื�อจูงใจให้ลูกคา้เพิ�มยอดการ
สั�งซื'อ , เพิ�มโอกาสในการไดรั้บงานใหม่ ๆ ส่งผลให้ปริมาณการผลิตและยอดรายไดเ้พิ�มขึ'น  กาํไรส่วนเกินที�เพิ�มขึ'นนาํไป
ชดเชยตน้ทุนคงที� ทาํให้อตัราส่วนการดาํเนินงานดีขึ'น  และ ลูกคา้ไดสิ้นคา้ในราคาที�เหมาะสม มีตน้ทุนที�สามารถนาํไป
แข่งขนัในตลาดได ้ ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัทั'งบริษทั ฯและลูกคา้ 



ส่วนที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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4. ดา้นบริการ – ตอบสนองข้อมูลและความต้องการของลูกค้าได้ทันทีทั'งก่อนและหลงัการขาย  สร้างความ
ประทบัใจให้ลูกคา้ พร้อมที�จะช่วยเหลือและให้ความร่วมมือตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
และสร้างความรู้สึกให้ลูกคา้รับรู้ว่า ลูกคา้คือคนสาํคญัเปรียบเสมือนเป็นหุ้นส่วนของบริษทั ฯ 

3.1.5 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็วที�มีผลกระทบต่อธุรกิจ 

ในภาวะปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีความตอ้งการเครื�องมือเครื�องใชที้�อาํนวยความสะดวก ในการใชชี้วิตประจาํวนั 

            และมีเทคโนโลยีที�ทนัสมยั   จึงทาํให้ผูผ้ลิตตอ้งมีการปรับเปลี�ยนรูปแบบการผลิตสินคา้โดยมีการออกแบบ พฒันา    

           รูปแบบการผลิตสินคา้ ใหมี้ความทนัสมยัตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค จึงทาํให้เกิดภาวการณ์แข่งขนัที� 

            สูงขึ'น โดยมุ่งเนน้ที�คุณภาพ , การตอบสนองที�รวดเร็ว  ,ราคาที�สามารถแข่งขนัได ้ ทาํให้รูปแบบการผลิตสินคา้จะมี 

            การเปลี�ยนแปลงอยา่งต่อเนื�อง  หากบริษทัไม่ศึกษาหาเทคโนโลยี  วิธีการใหม่ ๆ เพื�อรองรับการผลิตงานให้มีความ 

             หลากหลาย  อาจทาํให้เสียโอกาสทางธุรกิจ 

       ดงันั'น ทางบริษทัจึงมีการจดัตั'งหน่วยงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื�อศึกษาและจดัหาเทคโนโลยีใหม่ๆ 

            เพื�อสนบัสนุนหน่วยงานต่างๆ ของกลุ่มบริษทั ในการต่อยอดพฒันาผลิตภณัฑเ์ดิม  และเพิ�มโอกาสทางธุรกิจโดย 

            การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ และออกแบบผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้ 

        3.1.6 ความเสี�ยงภยัคุกคามจากการถูกโจมตีทางสารสนเทศ 

เนื�องจากการดาํเนินธุรกิจในปัจจบุนั เขา้สู่ยคุอุตสาหกรรม 4.0  การประกอบธุรกิจและการติดต่อสื�อสาร ไดมี้ 
การนาํเทคโนโลยีดา้นต่างๆ มาช่วยสนบัสนุน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการดาํเนินงานทุกๆ ดา้น ซึ�งจะมีความเสี�ยงที�จะ
เกิดขึ'นตามมาจากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น ภยัคุกคามจากการถูกโจรกรรมขอ้มูล การถูกโจมตีจากไวรัส
คอมพิวเตอร์ ทาํให้ขอ้มูลสูญหาย ระบบหยดุชะงกั เป็นตน้  

ซึ� งทางบริษทัฯ ไดเ้ห็นถึงความสาํคญัของความเสี�ยงดงักล่าวที�อาจจะเกิดขึ'น จึงมีมาตรการต่างๆ เพื�อป้องกนั
ความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ'น เช่น  โครงการอบรมใหค้วามรู้เกี�ยวกบัภยัคุกคามทางสารสนเทศเพื�อสร้างความตระหนกัแก่
พนกังานทุกระดบัให้รับทราบแนวทางปฏิบติัเพื�อป้องกนัความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ'น การปรับเปลี�ยนเพิ�มเติมอุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์ และโปรแกรมการใชง้านต่างๆ เพื�อควบคุมการรั�วไหล การกลั�นกรองขอ้มูลนาํเขา้ - ส่งออก ของบริษทั             
การทบทวนนโยบายและแผนฉุกเฉินทางสารสนเทศ เพื�อให้ธุรกิจดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเนื�อง  เป็นตน้ 

 
3.2 ความเสี�ยงด้านการเงิน 

 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัมีการนาํเขา้วตัถุดิบและการจาํหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ โดยมีเครดิตเทอม ประมาณ 30 - 60 วนัความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนจึงอาจกระทบต่อผลการดาํเนินงานทั'งนี'บริษทัไดพ้ิจารณาใชเ้ครื�องมือทางการเงินในการ

บริหารความเสี�ยงดงักล่าวทั'งจาํนวน โดยบริษทัมีการซื'อวตัถุดิบที�เป็นเงินตราต่างประเทศ   31%  ของยอดซื'อวตัถุดิบ

ทั'งสิ'น และยอดขายที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 24%ของยอดขายรวม 
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4.ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที
ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ณ วนัที� 	
 ธันวาคม  2562  ทรัพยสิ์นถาวรหลักที�บริษทัและบริษทัย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี-   
 

รายละเอียด 
มูลค่าสุทธิ  

(ลบ.) 
ภาระผูกผัน 

ทรัพย์สินที
ใช้ดําเนินธุรกิจหลัก    

- ที
ดินและส่วนปรับปรุงที
ดิน 
ระยอง จาํนวน  4 แปลง      รวม 177.25 ไร่ 

 
เป็นเจา้ของ 

 
201.78 

 
ปลอดภาระ 

    สมุทรปราการจาํนวน 2 แปลง รวม 6 ไร่ เป็นเจา้ของ 44.18 ปลอดภาระ 

- อาคารและ โรงงาน    
    สาํนกังานใหญ่ 
     SPEC 
     SCAN 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

61.23  
382.74 
350.03 

ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 

โรงงานแห่งอื�นๆ เช่า 108.41 ปลอดภาระ 

- เครื
องจักร อุปกรณ์     
     เครื�องจกัร เป็นเจา้ของ 1,107.01 ปลอดภาระ 
     เครื�องมือเครื�องใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 83.10 ปลอดภาระ 
     อุปกรณ์สาํนกังานและเครื�องตกแต่ง เป็นเจา้ของ 15.67 ปลอดภาระ 
     ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 8.64 ปลอดภาระ 
     สินทรัพยร์ะหว่างติดตั-ง เป็นเจา้ของ 268.13 ปลอดภาระ 

รวมทรัพย์สินที
ใช้ดําเนินธุรกิจหลัก  2,630.92  

ทรัพย์สินที
ใช้ประโยชน์อื
น    

- ที
ดินระยองเพื
อใช้ในการขยายธุรกิจในอนาคต 117.93 ไร่ 
- โรงงานและที
ดินระยอง ให้บริษัทร่วมเช่า 3.43 ไร่ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

164.69  
45.31 

ปลอดภาระ 
ปลอดภาระ 

  รวมทรัพย์สินที
ใช้ประโยชน์อื
น         210.00  

  รวมทั8งสิ8น  2,840.92  

 
  
 
 
 
 
 
 
 



ที� 1 ส่วนที� 
 การประกอบธุรกิจ 
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  สรุปสัญญาที
สําคัญของบริษัทและบริษัทย่อย  

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า สัญญา

เช่า 

อายุสัญญา สถานที
ตั8ง เนื8อที
 อัตราค่าเช่า 

บาท/เดือน 


) เอส เอน็ ซี คูลลิ�ง  
ซพัพลาย 

 

บจก. เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

	 ปี 
(
 ม.ค. I
- 
	
 ธ.ค. I	) 

เลขที� 333/6 ม. 6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

8,000 ตร.ม. 840,000 

บจก. เอสที 
พร็อพเพอร์ตี-  
แอนด ์โลจิ
สติกส์ 

อาคาร
โรงงาน 

2 ปี 2 เดือน 
(1 พ.ย.61- 
31 ธ.ค.63) 

เลขที� 122/24 ม. 6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

2,000 ตร.ม. 260,445 

2) อิมมอทลั พาร์ท บจก. โกดงั 
จงศิริ 

อาคาร
โรงงาน 

6 เดือน 
(
 ม.ค. I3- 
30 มิ.ย.I3-) 

เลขที� 			/4 ม.I 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

9,000 ตร.ม. 878,947 

	) เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์  
    สาขา 2 

บจก. บาง
เพรียงพฒันา 

อาคาร
โรงงาน 

1ปี 
(1 ม.ค.63 - 
31ธ.ค.63) 

เลขที� 
OP/PPP ม. 1 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 

จ.สมุทรปราการ 

7,600 ตร.ม. 550,000 

4) พาราไดซ์ พลาสติก บจก.เคอาร์ซี 
ดิเวลลอป
เมน้ท ์

อาคาร
โรงงาน 

3 ปี  
(1 มี.ค.62- 
28 ก.พ.65) 

333/5 ม.6 ต.บางเพรียง 
 อ.บางบ่อ  

จ.สมุทรปราการ 

6,000 ตร.ม. 630,000 

 บจก. โกดงั 
จงศิริ 

อาคาร
โรงงาน 

6 เดือน 
 (
 ม.ค. I3- 
30 มิ.ย.I3) 

เลขที� 			/O ม.I 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 

จ.สมุทรปราการ 

4,000 ตร.ม. 389,474 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ วนัที� 	
 ธนัวาคม 2562 บริษทั และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภท software และ ค่าสิทธิในการ

ใชใ้บอนุญาตและประโยชน์อื�นๆจาํนวน  52.83 ลา้นบาท ทั-งนี- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงตามราคาทุนหกัค่าตดั
จาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์ โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหวัขอ้ 15) 
 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ที�ดาํเนินธุรกิจในกลุ่มงานชิ-นส่วนยานยนต์  กลุ่ม
ชิ-นส่วนเครื�องใช้ไฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจเดิมของบริษทั เป็นหลกั เพื�อเสริมศกัยภาพการผลิต
ตอบสนองการขยายงาน และสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่บริษทัในระยะยาว  ตลอดจนพิจารณาสิทธิประโยชน์จากการ
ขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI เป็นปัจจยัสาํคญัร่วมดว้ย 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อย  บริษทัร่วม  แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน  สําหรับปี
สิ-นสุด  วนัที�  	
  ธนัวาคม  พ.ศ.  2562 ขอ้ที� 9 และ 10 
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�.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที� 	
 ธนัวาคม 2562  บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ในคดีดงัต่อไปนี%  

 คดีที�อาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 คดีที�กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  
 คดีที�มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 

 



1 ส่วนที	 
 การประกอบธุรกิจ 
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6. ข้อมูลทั�วไป 

6.1  ข้อมูลบริษัท 

บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ทะเบียนเลขที! 0107547000371  มีชื!อยอ่หลกัทรัพย์
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่า SNC เริ!มก่อตั6งเมื!อเดือนมีนาคม 2537 และนาํหุ้นเขา้จดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื!อเดือนตุลาคม 2547 

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์ที!ใชส้าํหรับยานพาหนะ ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื!องทาํ
ความเยน็  

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ทั6งสิ6น 287,777,339 บาท โดยมีบริษทั 
เอส เอน็ ซี โฮลดิ6ง จาํกดั ซึ!งเป็นบริษทัที!จดทะเบียนจดัตั6งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญโ่ดยถือหุ้นคดิเป็นร้อย
ละ HI ของหุ้นสามญัที!ออกและชาํระแลว้ 

บริษทัมีสาํนกังานใหญ่ตั6งอยูที่! 333/3 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบอ่ จ.สมุทรปราการ 10560 

โทรศพัท ์0-2108-0370-76โทรสาร 0-2108-0367-8โฮมเพจบริษทัwww.sncformer.com 
 ที!ตั6งสาขา V ตั6งอยูที่! 128/888 หมู่ที! 1 ถ.เทพารักษ ์ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 10540 
 โทรศพัท ์ 0-2763-8961-3 โทรสาร  0-2763-8964  

6.2   นิติบุคคลที�บริษัทถอืหุ้นตั�งแต่ร้อยละ $% ขึ�นไปของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้ว 

 

ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

บริษทัย่อยที� บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นโดยตรง 

บริษัท เอส เอ็น ซี ไพยองซาน อีโวลูชั�น จํากัด 
88/9, 88/18-20 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสาร 0-3891-7207 

 
ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื!องทาํความเยน็  

 

220 ลา้นบาท 
หุ้นสามญั 22,000,000 
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 10 บาท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอ็น ซี คูลลิ�ง ซัพพลาย จํากัด 
333/6 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ    
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0370-76 
โทรสาร    0-2108-0367-8 

 
ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื!องปรับอากาศที!ใชส้าํหรับ
ยานพาหนะ 

 
30 ลา้นบาท 

หุ้นสามญั 300,000
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท 

 
99.99% 



SNC 
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ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 

บริษัท อิมมอทัล พาร์ท จํากัด 
สาํนกังานใหญ่  333/4 หมูที่! 6 
ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0370-76  
โทรสาร   0-2108-0369   

ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื!องทาํความเยน็ 

70 ลา้นบาท 
หุ้นสามญั 700,000

หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น
ละ 100 บาท 

99.99% 

บริษัท พาราไดซ์ พลาสติก จํากัด 
333/5 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ 
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 062-592-0744 
โทรสาร  0-2763-8964 

 

ผลิตชิ6นส่วนพลาสติกสาํหรับ
เครื!องใชไ้ฟฟ้าและชิ6นส่วน

ยานพาหนะ 

 

30 ลา้นบาท 
หุ้นสามญั 300,000 

หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น
ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอ็น ซี ครีเอติวิตี� แอนโทโลจี จํากัด

88/21-24,88/ 88 ห มู่ ที!  2 ตํา บ ล ม ะ ข า ม คู่  
อาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง  
โทรศพัท ์ 0-38917-202-6 
โทรสาร 0-38917-207 

 
ผลิตชิ6นส่วนเครื!องปรับอากาศ
สาํหรับที!อยูอ่าศยัและรถยนต ์
ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื!องทาํความเยน็และรับจา้ง
ผลิตและประกอบเครื!องทาํ

ความเยน็ 
 

 
700 ลา้นบาท 

หุ้นสามญั 7,000,000 
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษัท เอส เอ็น ซี แอตแลนติก ฮตี ปัมพ์ จํากัด 
ZZ/[Z ม.V ต.มะขามคู่ อ.นิคมพฒันา 
 จ.ระยอง V[[ZI 
โทรศพัท ์0-3891-7202-6 
โทรสาร 0-3891-7207 

 

ผลิตฮีตปัมพสํ์าหรับเครื!องทาํ
นํ6าร้อน 

105 ลา้นบาท 

หุ้นสามญั 1,050,000 
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท 

74% 

บริษัท โอดิน พาวเวอร์ จํากัด 
333/3 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ  
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-6  
โทรสาร    0-2108-0367-8 

 

ลงทุนในบริษทัที!ผลิตไฟฟ้า
พลงังานทางเลือก 

 
200 ลา้นบาท 

หุ้นสามญั 2,000,000 
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท 

 
55% 

    



1 ส่วนที	 
 การประกอบธุรกิจ 
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ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 
บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซานอีโวลูชั�น จาํกัด 

บริษัท อินฟินิตี� พาร์ท จํากัด   
88/18 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 

โทรสาร   0-3891-7207 

 

ผลิตชิ6นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื!องทาํความเยน็ 

 
20 ลา้นบาท 

หุ้นสามญั 200,000
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น
ละ 100 บาท 

 
99.99% 

 

บริษัท เอส เอส เอ็ม ออโต้เมชั�น จํากัด 
88/19 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 

โทรสาร   0-3891-7207 

 
ขึ6นรูปโลหะแผน่ชิ6นส่วนของ
เครื!องใช ้ไฟฟ้าและยานยนต ์

 
360 ลา้นบาท 

หุ้นสามญั 3,600,000 
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น
ละ 100 บาท 

 

77.50% 

บริษัท อัลทิเมท พาร์ท จํากัด 
88/18 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสาร   0-3891-7207 

 
หยดุดาํเนินการปี 2562 

 

 
4I ลา้นบาท  

หุ้นสามญั 400,000 
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท 

 
99.99% 

บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกัด 

บริษัท ยะลาฟ้าสะอาด จํากัด 
333/3 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ  
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-66  
โทรสาร    0-2108-0367-8 

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าชีวมวล
ขยะ 

 

  

150 ลา้นบาท 
หุ้นสามญั 1,500,000 
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท 

100% 

บริษัท โอดิน เมียนมาร์ จํากัด 
333/3 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง อ.บางบ่อ  
จ.สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-6  
โทรสาร    0-2108-0367-8 

 

ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทางเลือก 

 
1 ลา้นบาท 

หุ้นสามญั 10,000 หุ้น 
มูลค่าที!ตราไวหุ้้นละ 

100 บาท 

 
33% 

    



SNC 
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ชื�อและที�ตั�งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแล้ว 

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

(%) 
บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดยอ้อมผ่านบริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ�ง ซัพพลาย จาํกัด 

บริษัท เมอิโซะ เอสเอ็นซี พริซิชั�น จํากัด 
122/24 หมู่ที! 6 ต.บางเพรียง 
อ. บางบ่อ จ. สมุทรปราการ 10560 
โทรศพัท ์ 0-2108-0360-66  
โทรสาร    0-2108-0367-8 

 
ผลิตแม่พิมพแ์ละชิ6นส่วน

แม่พิมพส์าํหรับฉีดพลาสติก 

100 ลา้นบาท 
หุ้นสามญั 1,000,000
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท 

100% 

บริษทัร่วม 

บริษัท เอส เอ็น ซี แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีต

เตอร์ เอเชีย จํากัด 
88/9,88/18 หมู่ที! 2 ต.มะขามคู่  
อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง 21180 
โทรศพัท ์ 0-3891-7202-6 
โทรสาร   0-3891-7207 

 
ผลิตและขาย 

เครื!องทาํนํ6าร้อนไฟฟ้า 
 

 
105 ลา้นบาท 

หุ้นสามญั 1,050,000 
หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้น

ละ 100 บาท 

 
26% 

   
6.3  ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื�น 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ ผูส้อบบญัชี 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั   
93 ชั6น 14 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพ 10400 
โทรศพัท ์ 0-2009-9000โทรสาร  0-2009-9992 

บริษทั เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั  
เลขที! 1อาคารเอม็ไพร์ ทาวเวอร์ สาทรใต ้
แขวงยานนาวากรุงเทพ 10120 
โทรศพัท ์ 0-2677-2000 โทรสาร  0-2677-2222 

  



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว  
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 บริษทั มีทุนจดทะเบียน และเรียกชาํระแลว้ 287,777,339 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 

จาํนวน 287,777,339 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท   
 

             #.$      ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายชื&อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รายชื�อและสัดส่วนการถือหลกัทรัพยข์องกลุ่มผูถื้อหุ้นที�ถือครองสูงสุด 78 รายแรก ที�มีชื�อปรากฏตาม

ทะเบียนหุ้น  ณ วนัที� 19 สิงหาคม 2562 มีดงันี:    
  

ลําดับที& ชื&อ สัดส่วนการถอืหลักทรัพย์ 

    หุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่ม ไทยสงวนวรกุล* 113,015,822 39.27 

2 นาย อนุชา กิจธนามงคลชยั 13,020,000 4.52 

3 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 8,128,154 2.82 

4 นายไพรวรรณ ชาติพิทกัษ ์ 7,950,000 2.76 

5 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 4,533,100 1.58 

6 นายพิทกัษ ์ พิเศษสิทธิO  3,160,000 1.10 

7 นายสกล  งามเลิศชยั 2,964,300 1.03 

8 น.ส.อรอุบล  ชมเดช 2,000,000 0.70 

9 นายวินยั  ตั:งคาํ 2,000,000 0.70 

10 MR. KENJI KODAMA 1,768,511 0.61 

                                        รวม 158,539,887 55.09  
 

หมายเหตุ *กลุ่มไทยสงวนวรกุล ประกอบดว้ย บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ:ง จาํกดั W1.62%  ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล 4.19% 
คุณสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 2.84% คุณอนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกุล 8.YZ% และคุณชนิสรา ไทยสงวนวรกุล 0.03% 
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 7.2.2 รายชื&อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอส เอ็น ซี โฮลดิ2ง จํากัด  

ลําดับที& ชื&อ 
สัดส่วนการถอืหลักทรัพย์ 

หุ้น ร้อยละ 

1 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล 2,235,157 22.13 
2 นางอนงคน์ารถ ไทยสงวนวรกุล 1,193,594 11.82 
3 นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 1,000,000 9.90 
4 นางสาวเนตรชนก ไทยสงวนวรกุล 1,000,000 9.90 
5 นางสาวชนิสรา ไทยสงวนวรกุล 1,000,000 9.90 
6 นายเคอิชิน นาคาโมโตะ 757,500 7.50 
7 นายเคนจิ โคดามะ 505,000 5.00 
8 นายฟูมิเอกิ ทาคาฮาชิ 505,000 5.00 
9 นางสาวพิไลลกัษณ์ ขนุรักษพ์รหม 257,500 2.55 
10 นายทศพร ไทยสงวนวรกุล 257,500 2.55 
11 นายสมบุญ เกิดหลิน 252,500 2.50 
12 อื�น ๆ 1,136,249 11.25 

 รวม 10,100,000 100.00 

 
 7.2.3 รายชื&อผู้ถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน  

ลําดับที& ชื&อ 
สัดส่วนการถอืหลักทรัพย์ 

หุ้น ร้อยละ 

1 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 8,128,154 2.82 
2 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 4,533,100 1.58 
3 DBS BANK LTD 2,964,300 1.03 
4 กองทุนเปิด  วรรณเอเอม็หุ้นคุณคา่ปันผล 1,571,900 0.55 
5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES  

LIMITED 
1,308,400 0.45 

6 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG       
MARKET CORE EQ PORT 

1,058,000 0.37 

7 THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,029,800 0.36 
8 กองทุนเปิด  BCAP Mid Small CG ETF 981,500 0.34 
9 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 440,000 0.15 
10 OTHER 2,087,549 0.73 

 รวม 24,102,703                8.38 

 



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ทั:งนี:   เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและแสดงถึงการบริหารงานอยา่งโปร่งใส โครงสร้าง
การถือหุ้นของบริษทั จึงไม่มีการถือครองหุน้ไขวใ้นกลุ่มบริษทั หรือการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มบริษทั  

ณ วนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทั มีผูถื้อหุ้นรายยอ่ย จาํนวน 4,854 ราย หรือคิดเป็น 60.27% ของหุ้นที�เรียก
ชาํระแลว้ ซึ� งไดเ้ผยแพร่รายงานการกระจายหุ้นไวใ้นเวป็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
7.3     การออกหลักทรัพย์อื&น 

บริษทัไม่มีการออกหุ้นและหลกัทรัพยป์ระเภทอื�น   
 

7.4     นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีและสาํรองตาม

กฎหมาย หากไม่มีเหตุจาํเป็นอื�นใดและการจ่ายเงินปันผลนั:นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่ง
มีนัยสําคญั ทั:งนี:  การจ่ายเงินปันผลให้นาํปัจจยัต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดาํเนินงานในอนาคต 
ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน และภาวะทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ ซึ� งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
ขา้งตน้  ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
การจ่ายเงินปันผลที�ผา่นมาของบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) เป็นดงันี:   

การจ่ายเงินปันผลของปีบญัชี 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.66 0.90 0.90 0.90 1.00 0.85 
กาํไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.31 1.42 1.40 1.39 1.50 2.51 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ 50% 63% 64% 65% 67% 34%* 

หมายเหตุ: * ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั  เมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ 2563  มีมติเห็นชอบให้บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลสาํหรับ
ผลการดาํเนินงาน สาํหรับปี 2562 ในงวดสิ:นปีอนัเป็นงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผล  ใน
วนัที� 27 เมษายน 2563 ซึ� งเมื�อรวมกบัเงินปันผลระหว่างกาลหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นอตัราหุ้นละ 0.85 บาท  

*กาํไรสุทธิในปีนี: ส่วนหนึ�งไดม้าจากกาํไรพิเศษจากการขายโรงงานจาํนวน 420 ลา้นบาท บริษทัจึงกนัเงินส่วนนี:ไวส้าํหรับ
การลงทุนเพื�อขยายการดาํเนินงาน หกั ค่าใชจ้่ายพิเศษอื�นๆ รวม Wp ลา้นบาท เช่น การตดัจาํหน่ายส่วนต่อเติมอาคารเมื�อมีการ
ยา้ยโรงงานและการจ่ายเงินชดเชยพนกังานและการบนัทึกสาํรองผลประโยชน์พนกังาน q88 วนั ตามกฎหมายใหม่ จึงมีกาํไร
จากการดาํเนินงาน WWZ ลา้นบาท นาํมาจดัสรรเป็นเงินปันผล คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผล 72% 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษทัย่อยจ่ายเงินปันผลให้บริษทัแม่  (SNC)  โดยพิจารณาจากกาํไรสะสมและกระแสเงินสดคงเหลือของ
บริษทัยอ่ย 

  
 



SNC 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

 8.1  คณะกรรมการบริษัท  
  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 8 ท่าน  ประกอบดว้ย  

 กรรมการอิสระ 6 ท่าน (เป็นจาํนวนเกินกว่ากึ�งหนึ�งของคณะกรรมการทั)งคณะ) 

 กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน  ( เป็นจาํนวนร้อยละ 75 ของคณะกรรมการทั)งคณะ) 

 กรรมการอิสระที�เป็นผูห้ญิง 1 ท่านคือ นางชนิสา  ชุติภทัร์ 
 

ลําดับที� รายชื�อ ตําแหน่ง 

1  นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระ 
2 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
3 นายวิศาล วุฒิศกัดิ; ศิลป์ กรรมการอิสระ 
4 นายชยัศกัดิ;  องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ 
5 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ 
6 นางชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการอิสระ 
7 พล. ต. ท. นพ. นพศกัดิ;  ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 
8 นายสมบุญ เกิดหลิน กรรมการและกรรมการบริหาร 

โดยมี น.ส. เกศริน เดชพนัธุ์   เป็นเลขานุการบริษทั 

ทั)งนี)  นิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษทัเขม้กว่าตามหลกัเกณฑ์ที�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน ไดแ้ก่ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั)งหมดของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย ทั)งนี) ให้นับรวม

การถือหุ้นของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั)น ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํใน

บริษทั บริษทัย่อย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทั)งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ
บุคคลที�จะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 
ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั)งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที�มี
นัย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัย่อย และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของ 
บริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ�งไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั)นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั)งขึ)นเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึ� ง
เป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกบักิจการของบริษทั บริษทัย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั)งหมดของบริษทัอื�น ซึ�งประกอบ
กิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั บริษทัยอ่ย 
 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทั คือ ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล  ลงลายมือชื�อร่วมกบั นายสมบุญ  เกิด

หลิน รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการ 
1. มีอาํนาจดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

ซึ� งรวมถึงการดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัที�ดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เวน้แต่
เรื�องที�ต้องไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นก่อนดาํเนินการ เช่น เรื�องที�กฎหมายกาํหนดให้ต้องไดรั้บมติที�
ประชุมผูถื้อหุ้น การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน และการซื)อหรือขายสินทรัพยที์�สําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามที�หน่วยงานราชการอื�น ๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. มีอาํนาจอนุมติัการแกไ้ขขอ้บงัคบั การเพิ�มทุน การลดทุน การจดัสรรหุ้นเพิ�มทุน การเปลี�ยนแปลงสิทธิในหุ้น
สามญั 

3. มีอาํนาจอนุมติัการจดัตั)งบริษทัอื�นใด หรือการเขา้มีสิทธิประโยชน์ในบริษทัอื�นใด 
4. มีอาํนาจอนุมัติโครงการลงทุน และการกู้ยืมหรือการระดมเงินหรือการขอรับเงินกู้จากธนาคารหรือความ

ช่วยเหลือทางการเงิน   
5. มีอาํนาจอนุมติัการก่อให้เกิดภาระจาํนอง หรือภาระติดพนั หรือภาระต่าง ๆ ที�มีผลผกูพนัเช่นเดียวกนันั)นต่อการ

งาน ทรัพยสิ์น หรือสินทรัพยท์ั)งหมดหรือแต่บางส่วนที�เป็นสาระสาํคญัของบริษทั เวน้แต่กรณีที�เป็นปกติธุรกิจ
ของบริษทั 

6. มีอาํนาจอนุมติัการให้กูย้ืมเงินหรือให้สินเชื�อในรูปแบบใด เวน้แต่กรณีที�เป็นปกติธุรกิจของบริษทั 
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7. มีอาํนาจในการยินยอมหรือไม่ยินยอมในการจดัการใด ๆ ที�ทาํให้ธุรกิจทั)งหมดหรือบางส่วนของบริษทัอยู่
ภายใตก้ารควบคุมดูแลของบุคคลอื�นที�ไม่ใช่กรรมการบริษทั 

8. มีอาํนาจอนุมติัการยื�นฟ้องคดี หรือการประนีประนอมยอมความ หรือการตกลงตามที�มีการเรียกร้องใด ๆ เวน้
แต่กรณีที�เป็นธุรกิจของบริษทั 

9. มีอํานาจแต่งตั) งกรรมการคนหนึ� งเป็นประธานกรรมการ  และแต่งตั) งรองประธานกรรมการ  ตามที�
คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

10. มีอาํนาจกาํหนด และแกไ้ขเปลี�ยนแปลงกรรมการซึ�งมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัได ้
11. มีอาํนาจแต่งตั)งกรรมการบริษทัเป็นกรรมการบริหาร และแต่งตั)งประธานกรรมการบริหารตามที�คณะกรรมการ

บริษทัเห็นสมควร 
12. มีอาํนาจแต่งตั)งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 
13. มีอาํนาจแต่งตั)งเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทัตามที�คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
14. มีอาํนาจการอนุมติัแกไ้ขเปลี�ยนแปลงตาํแหน่งและ/หรืออาํนาจของกรรมการผูจ้ดัการ 
15. มีหนา้ที�กาํหนดวิสัยทศัน์  ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษทั  
16. มีหนา้ที�ให้ความเห็นชอบนโยบายที�สาํคญั  รวมถึงวตัถุประสงค ์ เป้าหมายทางการเงินและแผนธุรกิจของบริษทั 

รวมทั)งติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามแผนที�กาํหนด รวมทั)งกาํกบั ดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินงานตามนโยบายที�
กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

17. มีหน้าที�กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี� ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบ หรือ
กระบวนการที�มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี�ยง 

18. มีหน้าที�พิจารณาอนุมัตินโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที�เหมาะสม ตามที�คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน
นาํเสนอเพื�อพิจารณา 

19. มีหนา้ที�ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง 
20. มีหน้าที�ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทั)งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และดูแลให้มีช่องทาง

การสื�อสารกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัอยา่งเหมาะสม  
21. พิจารณาเรื�องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และกาํหนดแนวทางการพิจารณาการทาํรายการที�

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�ชดัเจนและเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็น
สาํคญั 

22. มีหนา้ที�เปิดเผยขอ้มูลที�ถูกตอ้ง  ชดัเจน  โปร่งใส  น่าเชื�อถือ 
23. มีหน้าที�จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยไตรมาสละ L ครั) ง หรือแลว้แต่ประธานกรรมการจะ

พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเป็นวาระพิเศษเพิ�มเติมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระการประชุม
ล่วงหน้าที�ชดัเจน เป็นระเบียบวาระ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที�เพียงพอ แนบกบัหนงัสือเชิญประชุม
ให้แก่กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า M วนัเพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนการ
ประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วนที�จะตอ้งรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษทั ซึ� งตอ้งแจง้นัดประชุม
โดยวิธีอื�นและกาํหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั)นก็ได ้และให้มีการบนัทึกรายงานการประชุม และจดัเก็บรวบรวม
เอกสารรายงานที�รับรองแลว้ เพื�อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได ้และเปิดโอกาสให้มีการแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ มีการแบ่งเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอเพื�อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่งรอบคอบ 
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โดยประธานกรรมการเป็นผูดู้แลให้ใชเ้วลาในการประชุมอยา่งเหมาะสม ในการประชุมคณะกรรมการจะตอ้งมี
กรรมการมาร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั)งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม 

24. กรรมการบริษทัมีหนา้ที�ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกครั)ง 
25. กรรมการบริษทัมีอิสระในการเขา้ถึงและติดต่อสื�อสารกบัฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษทัไดโ้ดยตรง  ในกรณี

ที�ต้องการขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัและขอ้มูลอื�น ๆ นอกเหนือจากที�ไดรั้บจากการ
ประชุมตามวาระปกติประจาํทุกไตรมาส 

26. คณะกรรมการบริษทัเฉพาะกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารให้ประชุมระหว่างกนัเองเป็นประจาํ เพื�อเปิดโอกาสให้
มีการอภิปรายปัญหา ทั)งที�เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทัและเรื�องที�อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย 

27. ห้ามมิให้กรรมการบริษัททําการซื) อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที� มี
สาระสําคัญและยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อประโยชน์ตนเองและผู ้อื�น รวมทั) งกําหนดไว้ใน
จรรยาบรรณของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเลี�ยงหรืองดการซื)อขายหลกัทรัพยข์องกลุ่ม
บริษทัในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน 

28. ห้ามมิให้กรรมการบริษทัประกอบกิจการอนัมีลกัษณะอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั
หรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็น
กรรมการของบริษทัจาํกดั หรือบริษทัมหาชนจาํกดัอื�นใดที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนจะมีมติแต่งตั)งกรรมการผูน้ั)น 

29. กรรมการบริษทัตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ ในกรณีที�กรรมการมีส่วนไดเ้สียในสัญญาใดที�บริษทัทาํ
ขึ)น หรือในกรณีที�จาํนวนหุ้นหรือหุ้นกูข้องกรรมการที�มีอยูใ่นบริษทัในเครือเพิ�มขึ)นหรือลดลง 

30. กรรมการบริษทัจะอุทิศตนและเวลาเพื�อบริษทั โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูห้นึ� งผูใ้ด และไม่
ดาํเนินการใด ๆ ที�เป็นการขัดแยง้หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทในเครือ ส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักถึงความสําคญัของระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน เพื�อลดความเสี�ยงดา้นการทุจริตและการใชอ้าํนาจอยา่งไม่ถูกตอ้ง รวมทั)งป้องกนัการกระทาํ
ผิดกฎหมายดว้ย 

31. เป็นผูน้าํและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานที�ดี 
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8.2 โครงสร้างการบริหาร  

 

คณะกรรมการ ESG

ประธาน นายสุชาต ิบญุบรรเจิดศรี นายสมบญุ เกดิหลิน ประธาน ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธาน นายชยัศกัดิ;  องัคส์ุวรรณ นายสมบญุ เกดิหลิน

นายสมบญุ เกดิหลิน 

รองประธานกรรมการบริหาร ผูช้ว่ยประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูจ้ัดการ
ฝ่ายบญัชแีละการเงิน

คณะกรรมการบริษทั

ประธาน นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ

นายรฐัภูมิ นันทปถวี

โครงสร้างการจัดการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา & คา่ตอบแทน

นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกลุ

ผูช้ว่ยประธาน

นายสุรพล แยม้เกษม

กรรมการบริหาร
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    ณ วนัที� SL ธนัวาคม  2562 กลุ่มบริษทัมีผูบ้ริหาร 5 ท่าน ดงัต่อไปนี)  

ลําดับที� รายชื�อ ตําแหน่ง 

1 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสมบุญ เกิดหลิน รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายสุรพล  แยม้เกษม ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร  
4 นางสาวสินีนารถ   ไทยสงวนวรกุล ผูช่้วยประธานกรรมการบริหาร 
5 นายรัฐภูมิ นนัทปถวี กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    

  
ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�คณะกรรมการบริหาร 

1. ให้คาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร  ในการตดัสินใจในประเด็นที�สําคญัต่อกลยุทธ์
องค์กรและทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและ
บริษทัยอ่ย รวมทั)งสร้างระบบการทาํงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. จัดลาํดับความสําคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื�อนําไปสู่การดําเนินการอย่างมี
ประสิทธิผล 

3. กลั�นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 
4. มีอาํนาจในการอนุมติัการดาํเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน STT ลา้นบาท รวมถึงการอนุมติัค่าใช้จ่าย

ต่าง ๆ ในการดาํเนินการตามปกติธุรกิจ เงินลงทุนในโครงการ (Investment) การลงทุนในสินทรัพยฝ่์ายทุน 
(Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถ์าวร การกูยื้มเงิน การให้กูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื�อ การออกตรา
สารหนี)  การบริหารเฉพาะด้านการฝากเงิน การกู้เงิน การจัดทําเครื� องมือบริหารความเสี� ยงของอัตรา
แลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี)ย รวมถึงการให้หลกัประกนัการคํ)าประกนัเงินกูห้รือสินเชื�อ เป็นตน้ 

5. จดัลาํดบัความสาํคญัในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย 
6. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัที�กาํหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ไดรั้บอนุมติัไว ้
7. กาํหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบุคคล  ระบบข้อมูล  รวมทั)งโครงสร้างองค์กรใน

บริษทัและบริษทัยอ่ย 
8. กาํหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. กาํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง 
10. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทาํการซื)อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย โดยใช้ขอ้มูล

ภายในของบริษทั ที�มีสาระสําคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อประโยชน์ตนเองและผูอื้�น รวมทั)ง
กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเลี�ยงหรืองดการซื) อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในช่วงเวลา    L เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน  
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อาํนาจหนา้ที�ของประธานกรรมการบริหาร 
 

1. ประธานกรรมการบริหารมีอาํนาจและหนา้ที�เกี�ยวกบัการบริหารบริษทั ตามที�คณะกรรมการมอบหมาย และ
จะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณที�ไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด  ซื�อสัตย ์
สุจริตและระมัดระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผูถื้อหุ้นอย่างดีที�สุด อาํนาจหน้าที�ของประธาน
กรรมการ บริหารให้รวมถึงเรื�องหรือกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี)ดว้ย 

2. เป็นผูก้าํหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของกลุ่มบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน
โดยรวม ผลผลิต ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ดาํเนินการให้มีการจดัทาํและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการเพื�อขออนุมัติ  และมีหน้าที�รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที�ได้รับอนุมัติ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ S เดือน 

4. ดาํเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  
5. เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารกิจการของกลุ่มบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด 

คาํสั�ง และมติที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
6. เป็นผูมี้อาํนาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั�งการ ดาํเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสาร

คาํสั�งหนงัสือแจง้หรือหนงัสือใด ๆ ที�ใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอื�น ตลอดจนให้มี
อาํนาจกระทาํการใด ๆ ที�จาํเป็นและสมควร  เพื�อให้การดาํเนินการขา้งตน้สําเร็จลุล่วงไป 

7. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื�นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบ
อาํนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั�งที�คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือกลุ่ม
บริษทักาํหนดไว ้

8. บริษทัไดก้าํหนดให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติัค่าใชจ้่ายหรือจ่ายเงินแต่ละครั)งของบริษทั 
ไม่เกิน LTT ลา้นบาท ทั)งนี) การอนุมติัค่าใชจ้่ายหรือจ่ายเงินเกินกว่า LTT ลา้นบาท ถือเป็นอาํนาจการพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี)  อาํนาจการลงนามผูกพนัของบริษทั กาํหนดให้เป็นการลงนามโดย ดร. 
สมชยั ไทยสงวนวรกุล ลงลายมือชื�อร่วมกบักรรมการท่านอื�น คือ นายสมบุญ เกิดหลิน รวมเป็นสองคนพร้อม
ประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

9. ทั) งนี) การใช้อ ํานาจของประธานกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทําได้หากประธาน
กรรมการบริหารมีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆกบับริษทัในการ
ใชอ้าํนาจดงักล่าว 
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ประวัติการทําผิดกฎหมาย 
ในระยะเวลา 10 ปีที�ผา่นมา คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มีผูใ้ดเคยถูกไล่ออก ปลดออก 

ให้ออก หรือตอ้งคดี เนื�องจากการกระทาํทุจริต หรือเคยถูกฟ้องลม้ละลาย หรือถูกตอ้งโทษอาญา หรือมีขอ้พิพาท 
หรือการถูกฟ้องร้องซึ�งอยูร่ะหว่างการตดัสิน 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

 บริษัทจัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัท ซึ� งปัจจุบันคือ นางสาวเกศริน เดชพันธ์ุ (ประวติัเลขานุการบริษัท 
 รายละเอียดเกี�ยวกบัวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน ดงัปรากฏในรายละเอียดเกี�ยวกบัหัวหน้างาน 
 กาํกบัการปฎิบติังานของบริษทั) มีหนา้ที�รับผิดชอบดาํเนินการดงัต่อไปนี)  

1. ให้คาํแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที�คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมทั)งดูแล
 กิจกรรมต่าง ๆของคณะกรรมการเพื�อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที�ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล 

2. ดูแลให้ กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและ
 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ
 ตลท. และกลต. 

4. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง
ปฏิบติั 

5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั)งติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น  
6. จดัทาํและเก็บเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

 คณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุม และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
8. ติดต่อและสื�อสารกบัผูถื้อหุ้นทั�วไปให้ไดรั้บทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้นและข่าวสารของบริษทั 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ พิจารณาเปรียบเทียบกบับริษทัในอตุสาหกรรมเดียวกนัที�อยูใ่นตลาด 
 หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั)งพิจารณาความเหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระหนา้ที� ขอบเขตของ
 บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที�คาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละท่าน  
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ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัไดร้ับค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงันี)     
 

  
 
 

 

ชื�อ นามสกลุ
 บาท/12เดือน  บาท/6ครั)ง  บาท/4ครั)ง  บาท/2ครั)ง  บาท/2ครั)ง  บาท/2ครั)ง  บาท/12เดือน  บาท

นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ 720,000         120,000  480,000        1,320,000    
ดร. สมชยั ไทยสงวนวรกลุ -  60,000    - 60,000         
นายชยัศกัดิ;  องัคส์ุวรรณ 360,000         50,000     40,000     - 450,000       
นายวศิาล วฒุิศกัดิ; ศิลป์ 360,000         60,000     - 420,000       
นายสุชาต ิบญุบรรเจิดศรี 360,000         50,000     60,000    - 470,000       
นางชนิสา ชตุภิทัร์ 360,000         60,000     50,000    - 470,000       
พล.ต.ท. นพ. นพศกัดิ;  ภูวฒันเศรษฐ 360,000         50,000     - 410,000       
นายสมบญุ เกดิหลิน -  60,000     - 60,000         
นายสามิตต ์ผลิตกรรม *(ลาออกระหวา่งปี) -  30,000    - 30,000         

รวม 2,520,000     540,000  150,000  -          -           -         480,000        3,690,000    

 ESG 
 รถประจาํ

ตาํแหน่ง

 ค่าตอบแทน

กรรมการ ปี 62

 ค่าตอบแทน

ประจาํ
 เบี)ยประชุม

 BoD  AC  RC&NC  Risk 

BoD = คณะกรรมการบริษทั
AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

RC&NC = คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
Risk = คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
ESG = คณะกรรมการ ESG
 = ประธาน 
 = กรรมการ
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ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารจะพิจารณาจากผลการปฏิบติังานรายบุคคลและผลการ

ดาํเนินงานของบริษทั ประกอบ กับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที�ได้กําหนดไวล้่วงหน้าของแต่ละสายงาน 
นอกจากนี) ยงัมีการสํารวจเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษทัชั)นนาํซึ� งอยู่ในธุรกิจเดียวกบับริษทัเพื�อให้มีขอ้มูลที�
เพียงพอในการกาํหนดค่าตอบแทน   

โดยในปี 2562  ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยจาํนวน 5 ท่าน  ดงันี)   

รายการ ล้านบาท 

เงินเดือน 12.44 

รถประจาํตาํแหน่ง 2.86 

โบนสั 2.66 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี)ยงชีพ 0.78 

ค่าโทรศพัท ์ 0.30 

เงินประกนัสังคม 0.04 

อื�น ๆ  2.93 

รวม 22.01 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ และ ผู้บริหาร  

 

    จํานวนหุ้น 

  ชื�อ-สกุล 
31 ธันวาคม 

2561 
การซื:อขายระหว่างปี 

31 ธันวาคม 

2562 

      ซื:อเพิ�ม จําหน่าย   

1 นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

2 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล (ทางตรง) 12,060,522 1,982,800 - 14,043,322 
  บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ)ง จาํกดั (ทางออ้ม) 91,000,100 - - 91,000,100 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 1,698,300 - - 1,698,300 

3 นายสมบุญ  เกิดหลิน 7,949 - - 7,949 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

4 นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี 517,000 - - 517,000 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

5 นางชนิสา  ชุติภทัร์ - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

6 นายชยัศกัดิ;   องัคสุ์วรรณ - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

7 นายวิศาล  วุฒิศกัดิ; ศิลป์ - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

8 พล ต.ท. นพ. นพศกัดิ;  ภูวฒันเศรษฐ - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

9 นางสาวสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล 6,945,400 1,428,300 - 8,373,700 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

10 นายสุรพล แยม้เกษม 72,910 - - 72,910 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

11 นายรัฐภูมิ  นนัทปถว ี 24,422 - - 24,422 
  คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
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8.5  บุคคลากร 
จาํนวนพนกังาน  

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังาน แบง่ไดต้ามฝ่ายงานดงันี)    

ฝ่ายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ายผลิตสายธุรกิจธุรกิจผลิตชิ)นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื�องปรับอากาศภายในรถยนต ์ 462 
ฝ่ายผลิตสายธุรกิจผลิตชิ)นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื�องทาํความเยน็       765 
ฝ่ายผลิตรับจา้งผลิตและประกอบเครื�องทาํความเยน็ (OEM) 441 
ฝ่ายผลิตสายธุรกิจอื�น ๆ 12 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 49 
ฝ่ายการตลาด 9 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 22 
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 20 
ฝ่ายวิจยัและพฒันาและซ่อมบาํรุง 56 
ฝ่ายขนส่งและฝ่ายจดัซื)อ 36 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 33 
ฝ่ายคลงัสินคา้ 95 
อื�น ๆ 53 

รวม 2,053 

 
ค่าตอบแทนพนกังาน  

บริษทัฯ มีมุมมองว่าพนกังานคือสมาชิกในครอบครัวที�ตอ้งดูแลเอาใจใส่ ไม่ว่าจะทาํงานอยูส่่วนใด ฝ่ายใดโดย
ปราศจากการเลือกปฏิบติั  บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนที�เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่าย
ผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให้ มีสวสัดิการที�ดีให้กบัพนกังาน รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้ม
ในการทาํงานที�ดี ปลอดภยั เพราะบริษทัฯ ถือว่าพนกังานของบริษทัฯทุกคนเป็นส่วนสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ  

นอกจากนี)บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั)งคณะกรรมการสวสัดิการบริษทัขึ)นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวสัดิการ
สังคม ซึ�งประกอบดว้ยฝ่ายนายจา้งและลูกจา้ง เพื�อพิจารณาเรื�องสวสัดิการของพนกังานโดยเฉพาะ เพื�อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้พนกังานที�มีคุณค่าต่อบริษทัไดป้ฏิบติังานให้แก่องคก์รอยา่งต่อเนื�อง อนัเป็นการส่งเสริมให้บริษทัเติบโต
อยา่งย ั�งยืนในระยะยาวเป็นประโยชน์ร่วมกนัระหว่างบริษทัฯกบัพนกังาน ทั)งนี)นโยบายดงักล่าวไดร้วมถึงการดาํเนิน
กิจการของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  
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ในปี 2562 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนพนกังานดงันี)  

รายการ 

หน่วย  : ล้านบาท 

% 
ปี 2562 ปี 2561 

เพิ�มขึ)น 
(ลดลง) 

เงินเดือนและค่าแรง 476.58 445.74 30.84 7% 

ค่าล่วงเวลา 109.14 115.98 (6.84) -6% 

ค่าสวสัดิการ 81.46 71.66 9.80 14% 

โบนสั 89.28 86.39 2.89 3% 

เงินกองทุนสาํรองเลี)ยงชีพ 9.76 14.26 (4.50) -32% 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 24.13 6.27 17.86 285% 

ค่าใชจ้่ายชดเชยการเลิกจา้ง 15.05 12.60 2.45 19% 

อื�นๆ 12.75       15.14 (2.41) -16% 

รวม 818.15 768.04 50.11 -7% 
 

นโยบายการบริหารและการพฒันาบุคลากร  

1. หน่วยงาน HR รับผิดชอบในสรรหาพนกังานใหม่  ผา่นการประกาศรับสมคัรหลายช่องทาง เช่น  ท า ง 
 internet  ติดประกาศตามสถานที�ชุมชน  เขา้ร่วมมหกรรมรับสมคัรงานตามสถานที�ต่างๆ ตลอดจนการ
 สื�อสารให้พนกังานภายในทราบ  จดัให้มีการสัมภาษณ์เพื�อคดัเลือกผูที้�มีคุณสมบติัตามที�กาํหนด  แ ล ะ
 ดาํเนินการจดัปฐมนิเทศ พนกังานใหม่ก่อนส่งให้หน่วยงาน 

2. นาํหลกัความตอ้งการของมนุษยต์ามทฤษฎีของ Maslow มาเป็นพื)นฐานในการบริหารบุคลากรเพื�อให้
 สอดคลอ้งกับพนักงานของบริษทัในระดบัต่างๆ ไดแ้ก่ระดบัพนักงาน/ผูบ้ริหารระดบัต้น   ผูบ้ริหาร
 ระดบักลาง และผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. ออกแบบสํารวจความต้องการฝึกอบรมประจําปี เพื�อทบทวน Training Needs และเปิดโอกาสให้
พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอหลกัสูตรที�ตอ้งการตาม Career Path ของตนเอง 

4. Daily Management & Policy Management โดยให้พนกังานทราบเป้าหมายงาน คุณภาพงาน  แ ล ะ
 วิธีการที�ดําเนินงานให้สําเร็จ ด้วยตนเอง   มีระบบการวิเคราะห์ การรายงาน และการประเมินผล
 ตลอดจนการให้ขอ้มูลป้อนกลบัแก่ผูป้ฏิบติังาน  

5. มีระบบการวดัความสามารถพนกังาน ดว้ย Radar Chart  แบ่งการวดัเป็น  ความรู้ , ทกัษะ, ความสามารถ
ทางเทคโนโลยี , การควบคุมคุณภาพ และการทาํรายไดต่้อบุคคล  โดยบริษทัจะทาํการสอบวดัผลปีละ L 
ครั) ง เพื�อออกบตัรอนุญาตปฏิบติังาน 

6. มีระบบการประเมินผลการทาํงานของพนกังาน เพื�อใชใ้นการพิจารณาปรับค่าจา้งและโบนัสประจาํปี
 พร้อมกบัการจดักิจกรรมส่งเสริมพนกังานที�มีผลงานดีเด่น 

7. หน่วยงาน HRD ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรม โดยประเมินผลการฝึกอบรมร่วมกบัการประเมิน
 ความพึงพอใจในหลกัสูตรฝึกอบรม  
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8. พฒันาบุคลากรให้มี  Multi skill และ Multifunction เพื�อให้พนกังานมีขีดความสามารถ ที�พร้อมต่อการ
 เปลี�ยนแปลง 

9. เปิดโอกาสให้พนกังานทุกระดบั สามารถนาํเสนอโครงการ เพื�อการปรับปรุงหรือเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ
การทาํงาน เพื�อโอกาสในการเติบโตในหนา้ที�และมีรายไดที้�ดี 

10. พฒันาผูน้าํในอนาคต โดยพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํควบคู่ไปกบัการเพิ�มความรู้ใหม่ๆ เสริมสร้างความ
 เชี�ยวชาญในการบริหารจดัการ อยา่งมีประสิทธิภาพ  เป็นการเตรียมความพร้อมกา้วสู่ความเป็นผูน้าํทั)ง
 ในธุรกิจที�ดําเนินอยู่ในปัจจุบันและอนาคต ผ่านการฝึกอบรมทั)งภายในและภายนอก ตลอดจนให้
 ทุนการศึกษา เพื�อศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ)น 

11. รักษาพนกังานที�มีผลการปฏิบติังานดีและมีศกัยภาพสูง โดยเตรียมวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพ 
 เช่น การหมุนงานให้ครอบคลุม การมอบหมายงานพิเศษ  เพื�อให้พนกังานไดแ้สดงความรู้ 
 ความสามารถอย่างเตม็ที� 

12.  ดาํเนินนโยบาย 4Q คอื 
 Quality of  Product  ผลิตสินคา้ที�ดีมีคุณภาพ 
 Quality of  Service    การบริการที�เปี� ยมไปดว้ยคุณภาพ 
 Quality of  Environment  ใส่ใจในสภาพแวดลอ้มที�ดี 
 Quality of  work life คุณภาพชีวิตที�ดีในการทาํงาน 
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9.       การกาํกบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการ บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) มั�นใจว่าการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีเป็นปัจจยั
สาํคญัที�แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ�งช่วยสร้างความเชื�อมั�น
และความมั�นใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ซึ�งจะนาํไปสู่ความสําเร็จในการดาํเนิน
ธุรกิจและเพื�อเพิ�มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ั�งยืนของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัจึงไดพ้ิจารณาจดัทาํนโยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการ
ประกอบธุรกิจของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจดัการ และพนกังาน ตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
พร้อมทั7งจดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั ซึ�งสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทั
จดทะเบียนมาเป็นแนวทางปฏิบติั โดยสรุปสาระสาํคญัการดาํเนินการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการไดด้งันี7  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ทั7งนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน

ต่างประเทศ  นกัลงทุนรายยอ่ย และนกัลงทุนสถาบนั  และจะไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุ้น รวมถึงไม่กระทาํการใด ๆ ที�เป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัและ
การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยสิทธิขั7นพื7นฐานของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ การซื7อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกาํไร
ของกิจการ การไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื�อใชสิ้ทธิออกเสียงในที�ประชุมผู ้
ถือหุ้นเพื�อแต่งตั7งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั7งผูส้อบบญัชี และเรื�องที�มีผลกระทบต่อ บริษทั เช่น การจดัสรรเงิน
ปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ�มทุน และการอนุมติัรายการ
พิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากนี7  ผูถื้อหุ้นทุกรายยงัไดรั้บสิทธิอย่างเท่าเทียมตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัและกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้ง ดงันี7  
1.1 สิทธิในการรับทราบขอ้มูล วนั เวลา สถานที�และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั7งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�อง

ที�ตอ้งตดัสินใจในที�ประชุมแก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา โดยบริษทัจะแจง้ให้ผูถื้อ
หุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะให้ผูอ้ื�นเขา้ร่วมประชุม รวมถึง
ขั7นตอนลงมติ รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทัเป็นการล่วงหน้าก่อนที�จะจดัส่ง
เอกสาร เพื�อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อน
ไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั 

1.2 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น แสดงความเห็น ตั7งคาํถาม ให้ขอ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาตดัสินใจ
ในการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัต่าง ๆ โดยประธานในที�ประชุมจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้มี
การแสดงความเห็นและตั7งคาํถามในที�ประชุม ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัได ้รวมทั7งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สามารถส่งคาํถาม รวมทั7งการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถและ
คุณสมบติัที�เหมาะสมเพื�อรับการพิจารณาเลือกตั7งเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดย
กรรมการของบริษทัทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อตอบคาํถามผูถื้อหุ้นในเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง 
 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

2.2.1 การประชุมผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการจดักระบวนการประชุมผูถื้อหุ้น ในลกัษณะที�สนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัจะมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอย่างน้อยปีละ B ครั7 ง ภายในเวลาไม่เกิน C เดือนนบัแต่วนั
สิ7นสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และหากมีความจาํเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ�งเป็นเรื�องที�กระทบหรือ
เกี�ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเกี�ยวขอ้งกบัเงื�อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที�ใชบ้งัคบัที�ตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากผูถื้อหุ้นแลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีไป 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ทั7งนกัลงทุนชาวไทย นกัลง
ต่างประเทศ  นักลงทุนรายย่อย และนกัลงทุนสถาบนั ไดมี้ส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ จะ
ดาํเนินการดงันี7  

2.1.1 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการไดรั้บเอกสารพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุม

โ ด ย ก าร จัด ทํา เ ป็น ภ าษา ไ ทย แล ะภา ษ าอัง ก ฤษ  แ ล ะ เ ผ ย แ พร่ ข้อ มูล บน เว็บ ไ ซต์ของบริษัทที�  
http://www.sncformer.com เป็นการล่วงหน้าถึง TU วนั ก่อนจดัส่งเอกสารดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบมากกว่า  
21 วนัก่อนการประชุม และไดท้าํการประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัต่อเนื�องก่อนวนัประชุม T 
วันเพื�อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าสําหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม  
นอกจากนี7  บริษทัยงัอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอเพิ�มวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคล
เพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างนอ้ย T เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นโดยกาํหนดเกณฑ์
ที�ชดัเจนเป็นการล่วงหน้าเพื�อพิจารณาว่าจะเพิ�มวาระที�ผูถื้อหุ้นเสนอมา และกาํหนดวิธีการให้ผูถื้อหุ้นเสนอ
ชื�อบุคคลเพื�อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอชื�อผ่านคณะกรรมการสรรหา พร้อมข้อมูล
ประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติัและการให้ความยินยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอชื�อ ทั7งนี7 ไม่ให้ผูถื้อหุ้นที�
เป็นผูบ้ริหารเพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ไดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็นโดยเฉพาะวาระที�สําคญัที�ผูถื้อหุ้นตอ้ง
ใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ  ทั7งนี7  คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นที�ไม่สามารถเขา้ประชุม
ดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉนัทะให้ผูอื้�นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยจะมีการ
เสนอชื�อกรรมการอิสระ  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น และใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที�ผู ้
ถือหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ และในการลงคะแนนเสียงนั7นได ้

2.1.2 วนัประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษทัอาํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นโดยจดัให้มีเจา้หน้าที�คอยตอ้นรับและอาํนวยความสะดวก

ในการตรวจสอบเอกสารให้กบัผูถื้อหุ้นแต่ละรายที�จะเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั7งจดัให้มีอากรแสตมป์เพื�อ
อาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นที�มอบ/ไดรั้บมอบฉันทะ  โดยก่อนเริ�มการประชุม เลขาที�ประชุมจะแจ้ง
รายละเอียดขององคป์ระชุม วิธีปฏิบติัในการนบัคะแนน และระหว่างดาํเนินการประชุมบริษทัไดเ้ปิดโอกาส
ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมซักถามแสดงความคิดเห็น โดยบริษทัไดต้อบคาํถามของผูถื้อหุ้นอย่างครบถว้น ชดัเจน 
ตรงประเด็นในทุกคาํถาม  บริษทัดาํเนินการประชุมตามลาํดบัวาระการประชุมโดยไม่มีการเพิ�มวาระการ
ประชุมนอกเหนือจากที�ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม ทั7งนี7  สําหรับวาระการเลือกตั7งกรรมการจะดาํเนินการ
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ลงมติเป็นรายคน และในการประชุมทุกครั7 งจะมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น รวมทั7งการจดั
ให้มีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะวีดีทศัน์และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 
2.1.3 หลงัวนัประชุม 

บริษทัจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมใน
เวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน BC วนัหลงัจากการประชุมเสร็จสิ7น 

จากการพฒันาปรับปรุงการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอย่างต่อเนื�อง ทาํให้ในปีนี7บริษทัฯ ไดรั้บการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี�ยม” ในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี  2562 ซึ�งจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

2.2   นโยบายเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการกาํหนดให้มี “จรรยาบรรณธุรกิจ” เพื�อให้บุคลากรทุกระดบัไดยึ้ดถือเป็นหลกัปฏิบติังานนั7น 

และเพื�อให้มั�นใจว่าบุคลากรของบริษทัฯ ไดรั้บทราบนโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ และไม่ปฏิบติังานที�ขดักบั
นโยบายและผลประโยชน์ของบริษทัฯ บุคลากรทุกระดบัจึงตอ้งเปิดเผยรายการที�มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื�องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ ดงันี7  

2.2.1 กรรมการและพนกังานพึงหลีกเลี�ยงการกระทาํใดๆอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั ไม่ว่า
จะเกิดจากการติดต่อกบัผูเ้กี�ยวขอ้งทางการคา้ของบริษทั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งขนั หรือจากการใช้
โอกาสหรือขอ้มูลที�ไดจ้ากการเป็นกรรมการ หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื�อง
การทําธุรกิจที�แข่งขันกับบริษัทหรือการทํางานอื�นนอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ� งส่งผล
กระทบกระเทือนต่องานในหนา้ที� 

2.2.2 กรรมการและพนักงานพึงละเวน้การถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษทั หากทาํให้กรรมการและ
พนักงานกระทาํการ หรือละเวน้การกระทาํการที�ควรทาํตามหน้าที� หรือมีผลกระทบกระเทือนต่อ
งานในหนา้ที� ในกรณีที�กรรมการและพนกังานไดหุ้้นนั7นมาก่อนการเป็นกรรมการและพนกังาน  

2.2.3 หรือก่อนที�บริษทัจะเขา้ไปทาํธุรกิจนั7น หรือไดม้าโดยทางมรดก กรรมการและพนกังานตอ้งรายงาน
ให้ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั7นทราบ 

3.  การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการกาํหนดให้บริษทัมีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น 

เจา้หนี7  และชุมชน โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที�มีกบับริษทั และไม่กระทาํ
การใด ๆ ที�เป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื�อให้กิจการของบริษทัดาํเนินไปดว้ยดี เพื�อสร้างความมั�นคง
อยา่งย ั�งยืน และตอบสนองผลประโยชน์ที�เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

นโยบายความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น  
1.  ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต และอยา่งสุดความสามารถ และดาํเนินการใด ๆ ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูถื้อ

หุ้นทุกราย 
2.  รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงสถานการณ์ขององคก์รโดยสมํ�าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 
3.  รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององคก์ร ทั7งในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนบัสนุนอย่าง

เพียงพอ 
4.  ให้ความสาํคญัสิทธิขั7นพื7นฐานของผูถื้อหุ้นดงันี7  
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4.1 สิทธิการซื7อขายหรือโอนหุ้น 
4.2 สิทธิการมีส่วนแบ่งในกาํไรของกิจการ 
4.3 สิทธิการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ  
4.4 สิทธิการเขา้ร่วมประชุมเพื�อใช้สิทธิออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อแต่งตั7งหรือถอด ถอนกรรมการ 

แต่งตั7งผูส้อบบญัชี และเรื�องที�มีผลกระทบต่อบริษทั  
4.5 สิทธิการรับทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 
4.6 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุ้น 

นโยบายและการปฏิบติัต่อพนกังาน 
1. มีการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรมดงันี7  

รถรับส่งพนกังานให้ครอบคลุมพื7นที�พกัอาศยัของพนักงาน   สวสัดิการมงคลสมรสสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
โรงอาหารที�ถูกสุขลกัษณะในราคาที�เหมาะสมจาํหน่ายที�บริษทัฯ สวสัดิการคลอดบุตรสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
เงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตร สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิตของพนกังาน 
ทุนการศึกษา (เรียนต่อ) ในระดบัต่าง ๆ ในสถาบนัของรัฐบาล สวสัดิการครอบครัวเสียชีวิตสาํหรับพนกังานทุกระดบั 
สวสัดิการกองทุนสํารองเลี7ยงชีพ เพื�อให้พนกังานมีเงินเก็บเงินออม สวสัดิการค่าเช่าที�พกัอาศยั 
จดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํปีให้แก่ผูป้ฏิบติังาน สวสัดิการโครงการร่วมทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง 
โบนสัประจาํปี  

 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน 

3. การแต่งตั7ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ  ตอ้งกระทาํดว้ยความสุจริต และตั7งอยู่

บนพื7นฐานความรู้ ความสามารถ  และความเหมาะสมของพนกังาน 

4. ให้ความสําคญัต่อความสามารถ และทกัษะของพนกังาน  โดยให้โอกาสอย่างทั�วถึงและสมํ�าเสมอ 

5. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

6. บริษทัเปิดช่องทางให้พนกังานไดร้้องเรียนเรื�องที�อาจเป็นการกระทาํผิด และไดก้าํหนดแนวทางในการปกป้อง

พนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระทาํผิด 

นโยบายในการปฏิบติัต่อลูกคา้   
1. ส่งมอบผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกคา้ ภายใตเ้งื�อนไขที�เป็นธรรม 
2. ให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัผลิตภณัฑ์และบริการที�ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื�อให้ลูกคา้มีขอ้มูล

เพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั7งในการโฆษณา หรือในการสื�อสารช่องทางอื�น ๆ 
กบัลูกคา้ อนัเป็นเหตุใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจผิดเกี�ยวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื�อนไขใดๆ ของสินคา้และบริการ 

3. รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชป้ระโยชน์ของตนเอง หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งโดยมิชอบ 
4.  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบและช่องทางให้ลูกคา้ร้องเรียนเกี�ยวกบั

คุณภาพของสินคา้และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่ง 
1. บริษทัส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี และเป็นธรรม 



SNC 
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2. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี 
3. ไม่แสวงหาขอ้มูลที�เป็นความลบัของคู่คา้ด้วยวิธีการที�ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งให้แก่

กรรมการและพนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
4. ไม่ทาํลายชื�อเสียงของคู่แข่ง ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

นโยบายและการปฏิบติัต่อคู่คา้ 
1. ปฏิบติักบัคู่คา้ซึ� งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งความสําเร็จทางธุรกิจที�สําคญัดว้ยความเสมอภาค และคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ร่วมกนั 

2. คดัเลือกคู่คา้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน มีการพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพที�ย ั�งยืนกบัคู่คา้
และคู่สัญญา 

3. มีความเชื�อถือซึ�งกนัและกนั  
4. ปฏิบติัตามนโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเคร่งครัด โดยมีการคดัเลือกคู่คา้ที�มีมาตรฐาน มีการเปรียบเทียบราคา

ก่อนการสั�งซื7อ มีการประเมินคู่คา้โดยใชเ้กณฑที์�มีมาตรฐานสากล 

นโยบายและการปฏิบติัต่อเจา้หนี7   
1.  ปฏิบติัต่อเจา้หนี7 อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั7งอยู่บนพื7นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อ

ทั7งสองฝ่าย 
2.  ปฏิบติัตามสัญญา หรือเงื�อนไขต่าง ๆ ที�ตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด กรณีที�ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้

หนึ�ง ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คา้ และ/ หรือเจา้หนา้ที�ทราบล่วงหนา้ เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข 
3.  ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเวน้การเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจริตในการคา้ 
4.  หากมีขอ้มูลว่ามีการเรียก รับ หรือจา้งผลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจริตเกิดขึ7น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อเจา้หนี7  และ

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
5.  รายงานขอ้มูลทางการเงินที�ถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาให้กบัเจา้หนี7อยา่งสมํ�าเสมอ 

นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนแก่ผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
1  บริษทัไม่กีดกนั หรือไม่ให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบติัแก่ผูใ้ดผูห้นึ� ง 
2 บริษทัไม่แบ่งแยกเชื7อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายแุละสถาบนัการศึกษา 
3 บริษทัคาํนึงถึงสิทธิในร่างกาย ทรัพยสิ์น และความปลอดภยัของพนกังาน 
4 บริษทัให้เสรีภาพแก่พนกังานในการมีส่วนร่วมทางการเมืองภายใตก้ารปกครองระบอบประชาธิปไตย 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ̂ิ 
1 บริษทัจะไม่ละเมิดลิขสิทธ̂ิ สิทธิบตัร และเครื�องหมายการคา้ของบุคคลอื�นโดยเด็ดขาด 
2 พนกังานของบริษทั มีหนา้ที�รักษาความลบัทางการคา้ วิธีประกอบธุรกิจที�เป็นความลบั ไม่ว่าจะเป็นของบริษทั , 

ลูกคา้ หรือคูค่า้ 
3 พนกังานของบริษทั ตอ้งใชค้อมพิวเตอร์เพื�อประโยชน์ในการทาํงาน ไม่ใช ้คอมพิวเตอร์ไปในทางที�ผิดกฎหมาย 

ศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี 
4 พนกังานของบริษทัตอ้งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลิขสิทธ̂ิถูกตอ้ง ห้ามติดตั7งและ ใชง้านโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ที�มีลิขสิทธ̂ิไม่ถูกตอ้งในบริษทัโดยเด็ดขาด 
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นโยบายเกี�ยวกบัการทุจริต 

เนื�องจากการให้ของขวญั ทรัพยสิ์น ของกาํนลั หรือประโยชน์อื�นใด ที�ไม่เหมาะสมยอ่มจะทาํให้เกิดภาพลกัษณ์ของ
การเกื7อหนุน หรือมีพนัธะต่อกนั อนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหน้าที� และอาจทาํให้บริษทัเสีย
ประโยชน์ในที�สุด ซึ�งบริษทัไม่สนบัสนุนการกระทาํดงักล่าว บริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายการรับและให้ของขวญั 
ทรัพยสิ์น ของกาํนลั และประโยชน์อื�นใด ไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการถือปฏิบติัต่อไป โดยในปี
ที�ผา่นมาบริษทัไดด้าํเนินกิจกรรมต่างๆ เกี�ยวกบัการทุจริตดงันี7  
  ไม่มีกรณีการกระทาํผิดดา้นการทุจริต หรือกระทาํผิดจริยธรรม 
  ไม่มีกรรมการลาออกอนัเนื�องจากประเดน็เรื�องการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
  ไม่มีกรณีเกี�ยวกบัชื�อเสียงในทางลบของบริษทัอนัเนื�องมาจากความลม้เหลวในการทาํหนา้ที�สอดส่องดูแลของ
  คณะกรรมการ 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม  
1 รับผิดชอบและยึดมั�นในการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ�นที�องคก์รตั7งอยู ่
2 ดาํเนินกิจกรรมเพื�อร่วมสร้างสรรคสั์งคม ชุมชน และสิ�งแวดลอ้มอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้ชุมชนที�บริษทัตั7งอยู่มี

คุณภาพชีวิตที�ดีขึ7น ทั7งที�ดาํเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 
3 ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยูใ่นระดบัตํ�ากว่ามาตรฐานที�ยอมรับได ้
4 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชน อนัเนื�องมาจาก

การดาํเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมืออยา่งเตม็ที�กบัเจา้หนา้ที�ภาครัฐ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
5 ส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มภายในระบบการจดัการ

สิ�งแวดลอ้ม (ISO BCUUB) และส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการดูแลให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลสําคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั ทั7งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มิใช่

ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส  โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย ์
และเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้นกัลงทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งได้
มีขอ้มูลตดัสินใจอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกนัการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มิใช่ขอ้มูลทางการเงินที�
สาํคญั มีดงันี7  

1. แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ cd-B) และรายงานประจาํปี  
2. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
3. นโยบายเกี�ยวกบัการดูแลสิ�งแวดลอ้มและสังคมและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 
4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ

บญัชีในรายงานประจาํปี 
5. การเปิดเผยบทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครั7 งของการประชุม

และจาํนวนครั7 งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที�ผา่นมา  
6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  
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นอกจากนี7  บริษทัไดจ้ดัตั7งหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื�อทาํหน้าที�สื�อสารประชาสัมพนัธ์ข้อมูลที�เป็น
ประโยชน์ให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และประชาชนทั�วไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ การประชุมนกัวิเคราะห์ 
การประชุมทางโทรศพัท ์การตอบคาํถามทางโทรศพัท ์และ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

เมื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2562 บริษทัได้รับรางวลัดีเด่นประเภทรางวลับริษทัจดทะเบียนด้านนักลงทุน
สัมพนัธ์ประจาํปี 2562 ในงาน SET Awards 2019 

 
ในปี 2562 บริษทัไดจ้ดักิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ดงันี7  
1. การพบปะนักลงทุน (Opportunity Day) 

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมงาน Opportunity Day เพื�อรายงานผลการดาํเนินงานให้แก่นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และ 
สื�อมวลชนทราบ โดยในปี 2562 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมงาน จาํนวน 4 ครั7 ง ดงันี7  
 

ครั>งที? เสนอผลประกอบการ วัน สถานที? 

1 ประจาํปี 2561 12 กุมภาพนัธ์ 2562 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2 ประจาํไตรมาส 1/2562 13 พฤษภาคม 2562 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
3 ประจาํไตรมาส 2/2562 6 สิงหาคม 2562 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4 ประจาํไตรมาส 3/2562 6 พฤศจิกายน 2562 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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2. การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 

การประชุมนกัวิเคราะห์ หรือ Analyst meeting เป็นการจดัประชุมเพื�อให้ขอ้มูลกบันกัวิเคราะห์มีโอกาสไดรั้บ
ทราบขอ้มูล และสามารถสอบถามขอ้มูลและขอ้สงสัยต่างๆ จากผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง โดยในปี 2562 บริษทัไดจ้ดั
งาน analyst meeting 1 ครั7 งดงันี7  

ครั>งที? เสนอผลประกอบการ วัน สถานที? 

1 ประจาํปี 2561 22 มีนาคม 2562 โรงแรม S15 
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3. การเยี?ยมชมกิจการ (Site visit) 

การจดัเยี�ยมชมกิจการ (site visit) หรือการเยี�ยมชมโรงงาน จดัขึ7นเพื�อเปิดโอการให้นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ หรือผูที้�สนใจ
ไดเ้ขา้เยี�ยมชมกิจการและการดาํเนินงานของบริษทั และยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีระหว่างกนั 

              โดยในปี 2562 บริษทัไดจ้ดังาน site visit  1 ครั7 งดงันี7  

ครั>งที? วัน สถานที? 

1 16 กุมภาพนัธ์ 2562 เยี�ยมชมโรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
 

  
 

 
 

 
 
 
 

 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการมีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทั คณะกรรมการมีภาวะ

ผู ้นํา วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุ้นโดยรวม 
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการที�
ชดัเจน  และดูแลให้บริษทัมีระบบงานที�ให้ความเชื�อมั�นไดว่้ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะที� 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ถูกตอ้ง ตามกฎหมายและมีจริยธรรม และมีบทบาทสําคญัในการร่วมกาํหนดวิสัยทศัน์และภารกิจร่วมกบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูง รวมทั7งพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์และภารกิจของบริษทัเป็นประจาํทุกปี  เพื�อวางแผนการดาํเนินงานใน
ระยะสั7น และระยะยาว นโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง และภาพรวมขององคก์รทั7งหมดโดยอิสระ นอกจากนี7
ยงัมีบทบาทในการกาํกบัดูแลฝ่ายจดัการให้ดาํเนินงานเป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เช่น การจดัให้มีระบบควบคุมภายใน การประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุ้นอีกทั7งคณะกรรมการบริษทัมีการประชุมหารือทิศทางการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง และเป็นผูริ้เริ�ม
สนับสนุนการดาํเนินงานที�สําคญั อาทิ นโยบายพฒันาทรัพยากรบุคคล นโยบายการพฒันาสิ�งแวดลอ้ม และการ
สร้างวฒันธรรมนวตักรรม ที�สําคญัอีกประการหนึ� งคือ คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญักับการเขา้สัมมนา
หลกัสูตรที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที� รวมทั7งการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นจากผูบ้ริหารขององคก์รอื�น ๆ  เพื�อ
นาํความรู้มาพฒันาปรับปรุงกลุ่มบริษทัทั7งนี7  บริษทัไดมี้การชี7แจงขอ้มูลทั�วไปให้แก่กรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั7งเป็น
กรรมการบริษทัเป็นครั7 งแรก  ตลอดจนสนับสนุนค่าใช้จ่ายสําหรับกรรมการบริษทัที�ประสงค์จะเข้ารับการอบรม
หลกัสูตรที�เป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ที�ในฐานะกรรมการบริษทั 
 
 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานจาก
หลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัทาํหน้าที�ในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของบริษทั และพิจารณาให้
ความเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพื�อให้ฝ่ายบริหารนาํไปใช้เป็น
กรอบในการจัดทาํแผนธุรกิจ แผนสนับสนุน และงบประมาณเป็นประจาํทุกปี โดยได้มีการนําระบบตัวชี7 วดัผล
ปฏิบติังาน (KPI) มาใชเ้พื�อติดตามผลการดาํเนินงาน ซึ�งในปี 2562 ที�ผ่านมาไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวนและ
อนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั เพื�อให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
 
 คณะกรรมการไดติ้ดตามดูแลให้มีการนาํกลยุทธ์ของบริษทัไปปฏิบติั ติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร 
โดยกาํหนดให้มีการรายงานความกา้วหน้าของผลการดาํเนินงานและผลประกอบการของบริษทัฯ ทุกเดือน ในการ
ประชุมคณะผูบ้ริหาร 
 
 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมที�บริษทัใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 
นอกจากนี7  คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 ครั7 ง 
และไดมี้การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

บริษทัฯ กาํหนดการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพื�อเป็นกรอบในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ดงันี7  
1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความเชื�อมั�น ศรัทธา  
2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะนาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไป

ปฏิบติัในการบริหารจดัการธุรกิจทุกระดบั 
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3. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะยึดมั�นในความเป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่า
เทียมกัน และปฏิบัติงานเพื�อผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความสุจริตโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

บริษทัฯ ตระหนกัว่าการมีนโยบายฯ ที�ดี โดยปราศจากการนาํไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั ยอ่มไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อ
องคก์ร บริษทัฯ จึงส่งเสริมวฒันธรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดย 

 จดัอบรมเรื�องการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 ประธานกรรมการบริหารมีส่วนร่วมเผยแพร่หลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดี โดยได้รับเชิญเป็น
วิทยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัในโอกาสต่างๆ 
 

ภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์และพนัธกิจ 
คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดาํเนินงาน แผน

กลยุทธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจาํปีและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ของบริษทัฯ โดยมอบหมาย
ให้ฝ่ายบริหารเป็นผูน้าํเสนอ และคณะกรรมการบริษทัแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหารอย่างเต็มที� 
เพื�อให้เ กิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที�จะพิจารณาอนุมัติ  โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั7 งประธาน
กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการให้เป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันากลยุทธ์และนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั และได้
พิจารณากาํหนดบทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบที�ชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย 
และฝ่ายบริหาร  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า เพื�อให้แน่ใจว่า กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกบัดูแลกิจการของบริษทั
อย่างมีประสิทธภาพ กรรมการไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 3 บริษทั และเปิดเผย
รายละเอียดขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ให้ผู ้
ถือหุ้นทราบ ซึ� งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซึ� งปัจจุบันมี
กรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวเกินกว่าที�กาํหนด 2 ท่าน อย่างไรก็ตามการดาํรงตาํแหน่งกรรมการดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที�กรรมการแต่อยา่งใด  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�น 

 เพื�อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าที�ในฐานะกรรมการบริษทั คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายในการ
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นของกรรมการแต่ละท่านไม่เกิน 5 บริษทั และเปิดเผยรายละเอียดขอ้มูลการดาํรง
ตาํแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ให้ผูถื้อหุ้นทราบ ซึ�งสามารถดูได้
จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ซึ� งปัจจุบนัมีกรรมการจาํนวน 4 ท่านที�ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นมากกกว่า 5 บริษทั อยา่งไรก็ตามการดาํรงตาํแหน่งกรรมการดงักล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบติัหน้าที�กรรมการแต่อย่างใด โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านเป็นการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย
ของบริษทัฯ เอง  

นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นของกรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�นของกรรมการผูจ้ดัการ 
โดยกาํหนดให้ก่อนที�กรรมการผูจ้ดัการจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�น จะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการ
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บริหารทราบเพื�อพิจารณาอนุมติั ทั7งนี7  ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกบับริษทั หรือ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1. เพื�อให้เกิดความสมดุลในอาํนาจการดาํเนินงานบริษทัไดแ้ยกตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั และประธาน

กรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลคนเดียวกนั โดยประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการอิสระและไม่มี
ความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  

2. คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
6 ท่าน โดยกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นกรรมการอิสระทั7งหมด ซึ� งตามขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้บริษทัมี
คณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการกําหนดให้คณะกรรมการ
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 2 ของกรรมการทั7งคณะ  

3. บริษทัมีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน เพื�อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดงันี7  

ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกครั7ง ให้กรรมการซึ�งอยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดออกจากตาํแหน่งจาํนวน 
1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั7งหมด ถา้จาํนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จาํนวนที�ใกลที้�สุดกบัส่วน 1ใน 3 ทั7งนี7  กรรมการที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวอาจไดรั้บการแต่งตั7งจากที�
ประชุมผูถื้อหุ้นให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปได ้กรรมการแต่ละรายมีวาระในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี ในกรณี
ที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ� งมี
คุณสมบติัและไม่ตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน โดยกรรมการที�ไดรั้บแต่งตั7งใหม่จะมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งเพียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ�งตนแทน ทั7งนี7  การแต่งตั7งดงักล่าวตอ้งผ่านมติอนุมติั
ของคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่

4. บริษทักาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวอ้ยา่งชดัเจน  
5. คณะกรรมการกาํหนดนโยบายจาํกดัจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 6 ปี ซึ�งปัจจุบนั

มีกรรมการอิสระที�ดาํรงตาํแหน่งเกิน 6 ปี 2 ท่าน อย่างไรก็ตามการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นเวลานาน 
ยงัไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ และการปฏิบติัหนา้ที�แต่อยา่งใด  

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
1. นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที�ต้องจัดให้มีตามข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการชุดยอ่ยอื�นเพื�อการกาํกบัดูและกิจการที�ดี ดงันี7  
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหน้าที�ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี และ
รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   
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  มีหน้าที�กาํหนดกลยทุธ์  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี�ยง จดัทาํระบบเตือนภยั
  ของความเสี�ยงทุกประเภทเพื�อจดัการความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�สามารถยอมรับได ้ให้สอดคลอ้งกบั
  นโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 มีหน้าที�พจิารณาคดัเลือกบคุคลที�จะไดรั้บแต่งตั7งใหด้าํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร
 ระดบัสูงของบริษทั รวมทั7งจดัให้มีกระบวนการที�จะทาํให้ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตั7ง
 กรรมการ และนาํเสนอรายชื�อคณะกรรมการให้คณะกรรมการบริษทันาํเสนอให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผู้
แต่งตั7ง รวมทั7ง มีหนา้ที�พจิารณาแนวทางกาํหนดค่าตอบแทนที�จาํเป็นและเหมาะสม ทั7งที�เป็นตวัเงินและ
มิใช่ตวัเงิน ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัในแต่ละปีอยา่งอิสระและเที�ยงธรรม  

 คณะกรรมการ ESG 
 มีหน้าที�กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
 สังคมและสิ�งแวดลอ้ม 
 คณะกรรมการบริหาร 
 มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกลยุทธ์และทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  
 รวมทั7งสร้างระบบการทาํงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. สมาชิกส่วนใหญ่ของกรรมการชุดย่อยของบริษทัเป็นกรรมการอิสระ ทั7งนี7  เพื�อความโปร่งใสและเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหนา้ที� 

3. ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อให้การทาํหน้าที�ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 

4. เพื�อให้การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคต่์อหนา้ที�
และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ควรมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั7 งต่อปี เพื�อพิจารณา 
หารือ และดาํเนินการใดๆ ให้สาํเร็จลุล่วงตามหนา้ที�ความรับผิดชอบของตน 

บทบาท หน้าที� ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหารออกจากกนั

อยา่งชดัเจน และกาํหนดให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นบุคคลคนละคนกบัประธานกรรมการบริหาร โดยมีบทบาท 
อาํนาจ และหนา้ที�แบ่งแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื�อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการกาํกบัดูแลกิจการที�
ดี  

การพฒันากรรมการและ ผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผูเ้กี�ยวขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ

ของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการคณะกรรมการ  หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู ้
ประสานงานตลาดหลกัทรัพย ์และเลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพื�อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนื�อง และ
การทาํงานที�มีประสิทธิภาพยิ�งขึ7น  

ปัจจุบนัมีกรรมการบริษทัที�เขา้รับการอบรมในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาทหน้าที�ของกรรมการ รวม 7 
ท่านจาก 8 ท่าน  
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 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื�อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ 

และการดาํเนินการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ เพื�อเตรียมความพร้อมในกรปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มี
นโยบายที�จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั7งในแง่การกํากับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ เพื�อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติัหน้าที�อย่างมีประสิทธิภาพของ
กรรมการให้สามารถเขา้รับตาํแหน่งไดเ้ร็วที�สุด 

ในปี 2562 ไม่มีกรรมการเขา้ใหม่  

การประชุมคณะกรรมการ 
1. บริษทัจดัให้มีกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยในแต่ละปีตอ้งจดัประชุมไม่น้อย

กว่า 6 ครั7 ง โดยในปี 2562 จดัประชุมทั7งหมด 6 ครั7 ง และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบกาํหนดการดงักล่าว 
เพื�อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชุมได ้อย่างไรก็ตาม ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน บริษทัอาจมีการ
เรียกประชุมคณะกรรมการเพิ�มเติมได ้
บริษทัไดก้าํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ในปี 2563 ดงันี7  

ครั7 งที� 1/2563  วนัเสาร์ที� 11 มกราคม 2563 ครั7 งที� 4/2563 วนัพฤหสับดีที� 7 พฤษภาคม 2563 
ครั7 งที� 2/2563 วนัจนัทร์ที� 17 กุมภาพนัธ์ 2563 ครั7 งที� 5/2563 วนัจนัทร์ที� 3 สิงหาคม 2563 
ครั7 งที� 3/2563 วนัศุกร์ที�  27 มีนาคม 2563 ครั7 งที� 6/2563 วนัจนัทร์ที� 2 พฤศจิกายน 2563 

2. จาํนวนองคป์ระชุมขั7นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการทั7งหมด  

3. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารไดมี้การร่วมกนัพิจารณาการเลือกเรื�อง เพื�อบรรจุเขา้เป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี7  กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที�จะเสนอเรื�องเขา้สู่วาระการประชุม 

4. บริษทัจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 7 วนั โดยเอกสารมีลกัษณะ
โดยยอ่ แต่ให้สารสนเทศครบถว้น สาํหรับเรื�องที�ไม่ประสงคจ์ะเปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรนั7น จะให้นาํเรื�องมา
อภิปรายกนัในที�ประชุม 

5. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที�ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื�อง และมากพอที�กรรมการจะอภิปราย
ปัญหาสําคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทั�วกนั 

6. คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทั หรือ
ผูบ้ริหารอื�นที�ไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที�กาํหนดไว ้

7. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสที�จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจาํเป็น 
เพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และมีการแจง้ให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 
นอกจากนี7  บริษทัจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื�อ

อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยูใ่นความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษทัที�ไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั7งนี7 ในปี 2562 ไดจ้ดัการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการขึ7นเมื�อวนัที� 7 มกราคม 2562 
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ในปี 2562 คณะกรรมการมีการจดัประชุมดงันี7  

 

*ลาออกมีผลวนัที� 30 เมษายน 2562 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั7งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย การประเมินตนเอง
รายบุคคล และ การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO)  โดยมีกระบวนการในการประเมินดงันี7  

1. คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�กาํหนด 

2. คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานประจาํปี 
3. เลขานุการบริษทัฯ สรุปผลการประเมิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
4. คณะกรรมการดาํเนินการปรับปรุงการดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ7น 

การประเมินคณะกรรมการทั7งคณะ 
แบบประเมินผลของคณะกรรมการ มุ่งเน้นการนาํผลประเมินไปใชป้ระโยชน์ เพื�อการปรับปรุงการปฏิบติั

หนา้ที�ของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี7  
 4 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นอยา่งดีเยี�ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื�องนั7น 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองเป็นรายปี เพื�อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา เพื�อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยไดก้าํหนดหัวขอ้ในการประเมินอย่างชดัเจน เพื�อเป็นบรรทดั
ฐานที�จะใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์  

 กรรมการ

บริษทั

 กรรมการ

ตรวจสอบ

 กรรมการสรร

หาและกาํหนด

ค่าตอบแทน

 

กรรมการบริหาร

ความเสี?ยง

 กรรมการ 

ESG

1 นายสาธิต ชาญเชาวน์กลุ ประธานกรรมการบริษทั 6/6 -                -                      -                     -                

2 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 6/6 -                -                      -                     -                

3 นายชยัศกัด̂ิ องัคสุ์วรรณ กรรมการอิสระ 5/6 4/4 2/2 -                     -                

4 นายวศิาล วฒุิศกัด̂ิศิลป์ กรรมการอิสระ 6/6 -                2/2 -                     -                

5 นายสุชาติ บญุบรรเจิดศรี กรรมการอิสระ 5/6 3/4 -                      -                     -                

6 นางชนิสา ชตุภิทัร์ กรรมการอิสระ 6/6 4/4 -                      -                     -                

7 พล. ต. ท. นพ. นพ ภูวฒันเศรษฐ กรรมการอิสระ 5/6 -                2/2 -                     -                

8 นายสมบญุ เกดิหลิน กรรมการและ 6/6 -                -                      6/6 7/7

9 นายสามิตต*์ ผลิตกรรม กรรมการและ 3/6 -                -                      -                     -                

ลาํดับที? รายชื?อ ตาํแหน่ง

 การประชุมในปี 2562
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แบบประเมินผลคณะกรรมการ ประกอบด้วย d หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคุณกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทาํหน้าที�ของกรรมการ 
ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร  

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการ ในภาพรวม d หัวขอ้ เห็นว่าการดาํเนินการส่วนใหญ่จดัทาํไดดี้เยี�ยม
เหมาะสม 

การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการไดก้าํหนดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจาํทุกปี ซึ� งผลการประเมินในปี 2562 มี
เกณฑ์การประเมินผล ดงันี7  

 4 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นอยา่งดีเยี�ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื�องนั7น 

สรุปผลการประเมินปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินรายคณะ อยูใ่นเกณฑดี์เยี�ยม 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑ์ดีเยี�ยม 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑดี์เยี�ยม 

คณะกรรมการ ESG ผลการประเมินรายคณะอยูใ่นเกณฑด์ีเยี�ยม 

การประเมินตนเองรายบุคคล 

นอกจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการแล้ว คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการประเมินผลกรรมการ
รายบุคคลเป็นประจาํทุกปี ซึ� งผลการประเมินในปี 2562 มีเกณฑก์ารประเมินผล ดงันี7  

 4 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นอยา่งดีเยี�ยม 
 3 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นดี 
 2 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นพอสมควร 
 1 = มีการดาํเนินการในเรื�องนั7นเลก็นอ้ย 
 0 = ไม่มีการดาํเนินการในเรื�องนั7น 
 

สรุปผลการประเมินปี 2562 กรรมการมีคุณสมบติัและไดป้ฏิบติัภาระหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างดีเยี�ยมและ
เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัที�ดีของกรรมการ 

การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

คณะกรรมการเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของประธานกรรมการบริหาร ซึ� งการประเมินโดย
เปรียบเทียบกบัความสาํเร็จของเป้าหมายในระดบับริษทั และความสามารถในระดบับุคล 
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การบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี�ยงให้ครอบคลุมทั7งองคก์ร โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู ้

ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจาํ และจัดให้มีการทบทวนระบบและประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเสี�ยงอย่างนอ้ยปีละ 2 ครั7 ง หรือเมื�อพบว่าระดบัความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลง ทั7งนี7
รวมถึงการให้ความสาํคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติต่าง ๆ 

ในปี 2562 คณะกรรมการได้วิเคราะห์และประเมินความเสี� ยงของแต่ละสายธุรกิจร่วมกับหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องพร้อมกับหามาตรการจัดการ/ควบคุมความเสี� ยงของแต่ละธุรกิจ แล้วนําแผนจัดการความเสี�ยงเข้า
ปรึกษาหารือในที�ประชุมคณะกรรมการ เพื�อพิจารณาและรายงานผลความคืบหน้าในการดาํเนินงานตามแผน
ดงักล่าวเป็นประจาํ ซึ�งรายละเอียดของความเสี�ยงและการจดัการความเสี�ยงแสดงในหวัขอ้ปัจจยัความเสี�ยง 
 

นโยบายเกี�ยวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 

กําหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดังสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที�มีความ
เกี�ยวขอ้งซึ� งเป็นส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อยเมื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นครั7 งแรก และรายงานเป็นประจาํทุกไตรมาส ทั7งนี7 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งสําเนารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่
วนัที�บริษทัไดรั้บรายงาน เพื�อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเพื�อใช้
ขอ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนั ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั7 งคณะกรรมการชุดย่อยทั7 งสิ7น 5 ชุดได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี� ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการ ESG และ 
คณะกรรมการบริหาร โดยไดมี้การกาํหนดอาํนาจหนา้ที�ไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี7   

ลําดับ รายชื?อ ตําแหน่ง คุณสมบัต ิ

1  นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการที�เป็นอิสระ 
และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 

2  นางชนิสา
  

ชุติภทัร์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการที�เป็นอิสระ 
และมีความรู้ดา้นบญัชีการเงิน 

3  นายชยัศกัดิ^  องัคสุ์วรรณ กรรมการตรวจสอบ กรรมการที�เป็นอิสระ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที?คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั7ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�
รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั7ง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทั เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั7ง
เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั7 ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั7งนี7  เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี7  
6.1  ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
6.2  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
6.3  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด  
        หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
6.4   ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5   ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6   จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
6.7  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัร  
6.8  รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�
  ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ในปี 2562  มีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและฝ่ายบญัชี ในการสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาส การตรวจสอบงบการเงินประจาํปี และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี?ยง 
บริษทัมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ดงันี7  

ลําดับ รายชื?อ ตําแหน่ง คุณสมบัต ิ

1  นายสมบุญ เกิดหลิน ประธานกรรมการบริหารความ
เสี�ยง 

กรรมการ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที?ของคณะกรรมการบริหารความเสี?ยง 
1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเสี�ยงทุกประเภทของบริษทั  



SNC 
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2. จดัวางรูปแบบโครงสร้างของการบริหารความเสี�ยงของบริษทั กาํหนดกลยุทธ์ที�ใช้ในการบริหารความเสี�ยง 
และจดัทาํระบบเตือนภยัของความเสี�ยงทุกประเภทเพื�อจดัการความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�สามารถยอมรับได ้ให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษทั  

3. กาํกบั ดูแล ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน เพื�อทบทวนและพฒันาระบบความเสี�ยงให้มีประสิทธิภาพ 
รวมทั7งให้มีการจดัทาํวิเคราะห์ประเมินปัจจยัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ7น และจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ
บริษทั ทั7งความเสี�ยงที�มาจากภายนอกและที�จะเกิดขึ7นภายในบริษทั 

4. ดาํเนินการอื�นตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
บริษทัมีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแทน ดงันี7  
 

ลําดับ รายชื?อ ตําแหน่ง คุณสมบัต ิ

1  นายชยัศกัด̂ิ องัคสุ์วรรณ ประธานกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการที�เป็นอิสระ 

2  นายวิศาล วุฒิศกัด̂ิศิลป์ กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการที�เป็นอิสระ 

3  พล.ต.ท. นพ. นพศกัด̂ิ  ภูวฒันเศรษฐ กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการที�เป็นอิสระ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที?ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื�อดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทั รวมทั7ง

คดัเลือกบุคคลที�มีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการซึ� งจะนาํเสนอที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็น
ผูแ้ต่งตั7งกรรมการ 

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื�อดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั7ง
คดัเลือกบุคคลที�มีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพื�ออนุมติั 

3. พิจารณากาํหนดความรู้ ความสามารถของกรรมการที�ตอ้งสรรหาโดยพิจารณาจากทกัษะที�จาํเป็นที�ยงัขาดอยู่ใน
คณะกรรมการ โดยใชเ้ครื�องมือ Skill Matrix 

4. พิจารณาแนวทางกําหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั7งที�เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ 
คณะกรรมการบริษทั และเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมติั 

5. พิจารณาแนวทางกําหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน ทั7 งที� เ ป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงของของบริษทั และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั 

6. ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงที� เหมาะสม   เพื�อก่อให้เกิดแรงจูงใจ                     
ทั7งในระยะสั7นและระยะยาว 

7. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที�รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ที�ให้คาํชี7แจง ตอบขอ้
ซกัถามเกี�ยวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัในที�ประชุมผูถื้อหุ้น 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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8. รายงานนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 
9. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

9.2.3 คณะกรรมการ ESG 
บริษทัมีคณะกรรมการ ESG ดงันี7  

ลําดับ รายชื?อ ตําแหน่ง คุณสมบัต ิ

1 นายสมบุญ เกิดหลิน ประธานกรรมการ ESG กรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที?ของคณะกรรมการ ESG 

1. เสนอนโยบายเกี�ยวกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ� งแวดล้อมของบริษัทต่อ
คณะกรรมการ 

2.  กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของสถาบนักาํกบั เช่น ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม 

3. พิจารณาทบทวนเกี�ยวกบันโยบายดา้นบรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มของบริษทั
อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากล และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

4. เสนอแนะขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัของผูบ้ริหารb 
5. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพื�อสังคม

และสิ�งแวดลอ้มเพื�อการพฒันาที�ย ั�งยืนให้เป็นที�เขา้ใจทั�วทุกระดบั และมีผลในทางปฏิบติั 
6. ดาํเนินการอื�นตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 
บริษทัมีกรรมการบริหาร ดงันี7  

ลําดับ รายชื?อ ตําแหน่ง 

1 ดร. สมชยั  ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสมบุญ  เกิดหลิน รองประธานกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตและอํานาจหน้าที?กรรมการบริหาร 
หนา้ที�และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 
1. ให้คาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานกรรมการบริหาร  ในการตดัสินใจในประเด็นที�สําคญัต่อกลยุทธ์

องค์กรและทิศทางการดาํเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน  งบประมาณ  การจดัสรรทรัพยากรให้กบับริษทัและ
บริษทัยอ่ย รวมทั7งสร้างระบบการทาํงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2. จัดลําดับความสําคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเพื�อนําไปสู่การดําเนินการอย่างมี
ประสิทธิผล 

3. กลั�นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 
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4. มีอาํนาจในการอนุมติัการดาํเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน TUU ลา้นบาท รวมถึงการอนุมติัค่าใชจ้่ายต่าง 
ๆ ในการดําเนินการตามปกติธุรกิจ เงินลงทุนในโครงการ (Investment) การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน 
(Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถ์าวร การกูยื้มเงิน การให้กูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื�อ การออกตรา
สารหนี7  การบริหารเฉพาะด้านการฝากเงิน การกู้เงิน การจัดทําเครื� องมือบริหารความเสี� ยงของอัตรา
แลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี7ย รวมถึงการให้หลกัประกนัการคํ7าประกนัเงินกูห้รือสินเชื�อ เป็นตน้ 

5. จดัลาํดบัความสาํคญัในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย 
6. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัที�กาํหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที�ไดรั้บอนุมติัไว ้
7. กาํหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบุคคล  ระบบขอ้มูล  รวมทั7งโครงสร้างองคก์รในบริษทั

และบริษทัยอ่ย 
8. กาํหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. กาํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง 
10. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทาํการซื7อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย โดยใชข้อ้มูล

ภายในของบริษทั ที�มีสาระสําคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อประโยชน์ตนเองและผูอื้�น รวมทั7ง
กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หลีกเลี�ยงหรืองดการซื7 อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในช่วงเวลา    B เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน  

อาํนาจหนา้ที�ของประธานกรรมการบริหาร 
1. ประธานกรรมการบริหารมีอาํนาจและหน้าที�เกี�ยวกบัการบริหารบริษทั ตามที�คณะกรรมการมอบหมาย และ

จะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงานหรืองบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด  ซื�อสัตย ์
สุจริตและระมัดระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นอย่างดีที�สุด อาํนาจหน้าที�ของประธาน
กรรมการ บริหารให้รวมถึงเรื�องหรือกิจการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี7ดว้ย 

2. เป็นผูก้าํหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของกลุ่มบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน
โดยรวม ผลผลิต ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ดาํเนินการให้มีการจดัทาํและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการเพื�อขออนุมัติ  และมีหน้าที�รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที�ไดรั้บอนุมติั
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการในทุก ๆ T เดือน 

4. ดาํเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  
5. เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารกิจการของกลุ่มบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้กาํหนด 

คาํสั�ง และมติที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
6. เป็นผูมี้อาํนาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั�งการ ดาํเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสาร

คาํสั�งหนงัสือแจง้หรือหนงัสือใด ๆ ที�ใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอื�น ตลอดจนให้มี
อาํนาจกระทาํการใด ๆ ที�จาํเป็นและสมควร  เพื�อให้การดาํเนินการขา้งตน้สําเร็จลุล่วงไป 

7. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื�นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบ
อาํนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั�งที�คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือกลุ่ม
บริษทักาํหนดไว ้



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 

 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอรเ์มอร ์จาํกดั มหาชน 113 

8. บริษทัไดก้าํหนดให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติัค่าใชจ้่ายหรือจ่ายเงินแต่ละครั7งของบริษทั 
ไม่เกิน BUU ลา้นบาท ทั7งนี7 การอนุมติัค่าใช้จ่ายหรือจ่ายเงินเกินกว่า BUU ลา้นบาท ถือเป็นอาํนาจการพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี7  อาํนาจการลงนามผกูพนัของบริษทั กาํหนดให้เป็นการลงนามโดย ดร. 
สมชยั ไทยสงวนวรกุล ลงลายมือชื�อร่วมกบักรรมการอีกหนึ�งท่าน คือ นายสมบุญ เกิดหลิน รวมเป็นสองคน
พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

9. ทั7งนี7 การใช้อ ํานาจของประธานกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทําได้หากประธาน
กรรมการบริหารมีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆกบับริษทัในการ
ใชอ้าํนาจดงักล่าว 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั>งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษทั  ไดท้าํการแต่งตั7งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื�อทาํหนา้ที�สรรหา 
คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั  กรรมการบริษทั   คณะอนุกรรมการ  ประธาน
กรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั  พร้อมทั7งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าที�
ความรับผิดชอบ  โดยการสรรหาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงไม่ว่าดว้ยเหตุ
ใด   คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั  ยกเวน้กรณีที�มีการแต่งตั7งกรรมการเขา้ใหม่หรือกรรมการ
ออกตามวาระ    คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา  คดัเลือกบุคคลเข้าดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ  และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา ก่อนที�จะนําเสนอที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อ
พิจารณาต่อไป   นอกจากนั7นบริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั7งกรรมการเป็นรายบุคคล โดย 

บริษทัไดเ้สนอชื�อกรรมการให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื�อเปิดโอกาสให้   ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ
ที�ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  ทั7งนี7สาํหรับการเลือกตั7งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะ
ดาํเนินการสรรหา คดัเลือก บุคคลที�มีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระที�คณะกรรมการบริษทั
ไดก้าํหนดไว ้ ซึ�งสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ   นอกจากนั7น  คณะกรรมการบริษทัยงั
ไดแ้ต่งตั7งคณะอนุกรรมการขึ7นเพื�อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทัในการตรวจสอบ   หรือพิจารณาเรื�อง
ต่างๆ  ที�สําคญัต่อบริษทั  ซึ� งประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง  คณะกรรมการ ESG  และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   ทั7งนี7 สําหรับการคดัเลือก
กรรมการเขา้ดาํรงตาํแหน่งในคณะอนุกรรมการดงักล่าว จะตอ้งผ่านขั7นตอนการสรรหา  คดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

 โดยการสรรหาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  จะตอ้งพิจารณาคุณสมบติัขั7นตน้ที�กรรมการตอ้งทราบ
ดงันี7  

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามที�กาํหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั  
2. ตอ้งไม่มีลกัษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการบริษทัจาก

ผูถื้อหุ้น ตามที�คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด 
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3. มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ หรืออื�นๆ ที�คณะกรรมการเห็นสมควร 
4. สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที�  โดยเฉพาะในการตัดสินใจที�สําคัญๆ และในการทําหน้าที� เพื�อ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
5. ความรู้ ความสามารถของกรรมการที�ต้องสรรหา พิจารณาจากทักษะที�จําเป็นที�ย ังขาดอยู่ใน

คณะกรรมการ โดยใชเ้ครื�องมือ Skill Matrix  ให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการที�ตอ้งการสรรหา ให้มีความหลากหลาย สําหรับผูที้�จะมา

ทาํหนา้ที�เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะที�จาํเป็นที�ยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั7งวิชาชีพ ความเชี�ยวชาญ
เฉพาะดา้น เพศ เป็นตน้  

 

แผนการสืบทอดงาน 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความจาํเป็นและความสําคญัของการสืบทอดงาน ในกรณีที�มีตาํแหน่งว่างลง  ซึ� งนอกจากบริษทั
จะตั7งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  เพื�อทาํหนา้ที�สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้  บริษทัยงัไดจ้ดัทาํแผนสืบทอดงานขึ7น  โดยทาํการคดัเลือกบุคคลที�จะปฏิบติั
หนา้ที�ในตาํแหน่งดงักล่าว  และพฒันาเพื�อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับตาํแหน่งไดใ้นอนาคต   ทั7งนี7 เพื�อสร้าง
ความเชื�อมั�นให้กับนักลงทุน ผูถื้อหุ้น ตลอดจนพนักงาน ว่าการดาํเนินงานของบริษทัจะได้รับการสานต่ออย่าง
ทนัท่วงที ทั7งนี7บริษทัมีการกาํหนดแผนสืบทอดงานดงันี7  

a. ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
เมื�อตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการว่างลง หรือผูที้�อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที�ในตาํแหน่งได้ บริษทัฯ จะมีระบบให้ผูบ้ริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู ้
รักษาการในตาํแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ที�บริษทัฯ 
กาํหนด 

b. กรรมการบริหาร 
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 นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ       

 ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกลุ       

 นายชยัศกัด̂ิ  องัคสุ์วรรณ      

 นายวศิาล  วฒิุศกัด̂ิศิลป์      

 พล.ต.ท.นพ.นพศกัด̂ิ ภูวฒันเศรษฐ     

 นายสุชาต ิ บญุบรรเจิดศรี        

 นางชนิสา  ชตุภิทัร์        

 นายสมบญุ  เกดิหลิน       

 ชื�อ-สกลุ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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เมื�อตาํแหน่งระดบัผูบ้ริหารว่างลง หรือผูที้�อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที�ในตาํแหน่งได ้บริษทั
มีการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งดงันี7  
1. ประเมินความพร้อมของกาํลงัคนให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ทั7งในระยะสั7นและระยะยาว 
2. กาํหนดแผนสร้างความพร้อมของกาํลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหา 
3. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไวล่้วงหนา้ 
4. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื�อพิจารณาความเหมาะสม 
 

 9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดาํเนินการโดยฝ่ายจดัการ โดยบุคคลที�ไดรั้บแต่งตั7งให้เป็นกรรมการ
ในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มีหน้าที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุดของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมนั7นๆ (ไม่ใช่
ต่อบริษทั)  

นอกจากนี7 ในกรณีเป็นบริษทัย่อย บุคคลที�ไดรั้บแต่งตั7งจากบริษทันั7นตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัใน
เรื� องการทาํรายการเกี�ยวโยงที�สอดคล้องกับบริษทั มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษทัสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

 
9.5 การดูแลเรื?องการใช้ข้อมลูภายใน 

ในการดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ นั7น บริษทัมีมาตรการป้องกนัขอ้มูลภายในอย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งขอ้มูลภายในที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจหรือราคา
หุ้น โดยมีนโยบายดงันี7  

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึ�งหลีกเลี�ยงการใช้ขอ้มูลภายใน  เพื�อประโยชน์ของตนในการซื7อ
หรือขายหุ้นของบริษทั หรือให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื�น เพื�อประโยชน์ในการซื7อหรือขายหุ้นของ
บริษทั 

2. กรรมการและผูบ้ริหาร ต้องแจ้งการซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษทัล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนทาํการซื�อ
ขายหุ้น โดยแจง้ผา่นเลขานุการบริษทัให้ทราบ และเลขานุการบริษทัตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการให้ทราบ 
และเมื�อซื7อขายเรียบร้อยแลว้ ให้มีการเพื�อจดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรัพยน์าํส่งคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี'ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ให้ที'ประชุมคณะกรรมการทราบ เพื�อป้องกนัการซื7อหรือขายหุ้นโดยใชข้อ้มูลภายใน และ
เพื�อหลีกเลี�ยงขอ้ครหาเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการซื7อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน 

3.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ควรละเว้นการซื�อขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาก่อน , เดือนที'จะ
เผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษทั รวมถึงขอ้มูลสําคญัอื�น ๆ และควรรอคอยอย่างนอ้ย 
�C ชั�วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ ก่อนที�จะซื7อหรือขายหุ้นของบริษทั 

4. กรณีที�มีการฝ่าฝืนในการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื�อประโยชน์ ส่วนตัว มีโทษตั7งแต่การ
ตกัเตือนดว้ยวาจาจนถึงขั7นให้ออกจากงาน 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสําหรับปี 2562 

 บริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  จ่ายค่าสอบบญัชี ในรอบปีบญัชีที�ผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 4,554,000 บาท 
ประกอบดว้ย  

i. จ่ายให้กบับริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั จาํนวน 4,304,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)  จาํนวน    830,000  บาท 
  
บริษทัยอ่ยโดยตรง 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั�น จาํกดั  จาํนวน   380,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ�ง ซพัพลาย จาํกดั  จาํนวน    430,000 บาท 
 บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั    จาํนวน   490,000 บาท 

 บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั   จาํนวน    240,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิตี7  แอนโทโลจี จาํกดั  จาํนวน     500,000 บาท 
 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั�น จาํกดั   จาํนวน   338,000 บาท 

 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟูกอูิ โฮลี อินซูเลชั�น จาํกดั  จาํนวน   50,000 บาท 
 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั   จาํนวน  290,000 บาท 
 บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี พริซิชั�น จาํกดั  จาํนวน  228,000 บาท 
 บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกดั   จาํนวน    70,000 บาท 
 บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จาํกดั   จาํนวน    50,000 บาท 
 บริษทั โอดิน เมียนมาร์ จาํกดั   จาํนวน    50,000 บาท 
 บริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ย 

 บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั   จาํนวน    80,000 บาท 
 บริษทั อินฟินิตี7 พาร์ท จาํกดั   จาํนวน    278,000 บาท 
  

ii. จ่ายให้กบับริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั จาํนวน 250,000 บาท 
บริษทัร่วม 

 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก วอเตอร์    จาํนวน      250,000  บาท 
  ฮีทเตอร์ เอเซีย จาํกดั 

2.  ค่าบริการอื?น (Non-Audit Fee) 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการรับบริการอื�นจากสาํนกังานสอบบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสังกดั บคุคลหรือกิจการที�
 เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสังกดั*ในรอบปีบญัชีที�ผา่นมา 

 *   บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานบญัชีที�ผูส้อบบญัชีสังกดั ให้รวมถึง 
1. คู่สมรสและบุตรที�ยงัตอ้งพึ�งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของผูส้อบบญัชี 
2. กิจการที�มีอาํนาจควบคุมสาํนกังานสอบบญัชี กิจการที�ถูกควบคมุโดยสาํนกังานสอบบญัชี และ

 กิจการที�อยู ่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัสาํนกังานสอบบญัชี ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
3. กิจการที�อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัของสาํนกังานสอบบญัชี 
4. หุ้นส่วนหรือเทียบเท่าของสาํนกังานสอบบญัชี 
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5. คู่สมรสและบุตรที�ยงัตอ้งพึ�งพิงหรืออยูใ่นอุปการะของบุคคลตามขอ้(C) 
6. กิจการที�ผูส้อบบญัชี บุคคลตาม (B) (C) หรือ (c) มีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็น

 สาระสาํคญัไม่ว่าจะ เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 

10. การต่อต้านการทุจริต  
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ยดึมั�นที�จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสัตย ์โปร่งใส่และเป็นไป
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี บริษทัต่อตา้นการให้หรือรับสินบนและคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ ดว้ยตระหนกัดีว่า 
คอร์รัปชั�นและการให้หรือรับสินบนนั7นเป็นภยัร้ายแรงที�ทาํลายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทั7งก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
 
บริษทัไดเ้ขา้ร่วมลงนามในคาํประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เมื�อ
วนัที� 30 พฤษภาคม 2558  และไดผ้า่นการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในการต่อตา้นการทุจริต เมื�อวนัที� 16 ตุลาคม 2558 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

วนัที� 11 ตุลาคม 2561  บริษทั ฯ  ไดรั้บการรับรองการต่ออายกุารรับรอง โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น  โดยคุณสินีนารถ  ไทยสงวนวรกุล ในนามตวัแทนของบริษทั ฯ เขา้ร่วมงานรับใบ
ประกาศนียบตัรต่ออายกุารรับรองโครงการ ณ โรงแรมดุสิต กรุงเทพ ฯ 
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อนุมัตินโยบายข้อกําหนด แนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั?นมีดังนี> 
 
วัตถุประสงค์    
 1. เพื�อแสดงออกถึงจุดยืนของบริษทัในการต่อตา้นคอร์รัปชั�นและการให้หรือรับสินบนอย่างสิ7นเชิง 
 2.  เพื�อกาํหนดเกณฑแ์ละแนวปฏิบติั เพื�อป้องกนั มิให้ บริษทั ฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นคอร์รัปชั�นและการให้
  หรือรับสินบน 
 3.  เพื�อกาํหนดขั7นตอนการสอบทานและกาํกบัติดตามเพื�อให้มั�นในว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมี
  การปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี7  
 4.  เพื�อสนบัสนุนให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เฝ้าระวงัและรายงานการพบเห็นการให้หรือรับ 
  สินบนหรือคอร์รัปชั�น ผ่านช่องทางการสื�อสารที�ปลอดภยั 
 

ขอบเขต    
 1. นโยบายฉบบันี7  บงัคบัใชก้บั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทั  

2. บริษทัคาดหวงัให้ตวัแทนและตวักลางทางธุรกิจ (ถา้มี) ที�มีความเกี�ยวขอ้งหรือการกระทาํการในนาม
  บริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี7ดว้ย 
 
คํานิยาม  ขอ้ความหรือคาํใด ๆ ที�ใชใ้นนโยบายฉบบันี7  ให้มีความหมายดงัต่อไปนี7  
 1. การคอร์รัปชั�น หมายถึง การให้อาํนาจที�ไดม้าโดยหนา้ที� เพื�อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และให ้
  ความหมายรวมถึง การให้หรือรับสินบน  
 2. การให้หรือรับสินบน หมายถึง การเสนอ การให้คาํมั�นสัญญา การให้ การรับ หรือการเรียกร้อง 
  ผลประโยชนเ์พื�อเป็นสิ�งจงูใจใหบุ้คคลกระทาํอยา่งหนึ�งอยา่งใดที�ผิดกฎหมาย ขดัต่อศีลธรรมอนัดี หรือ



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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  ทาํลายความไวว้างใจ หรือ เพื�อจูงใจให้ผูน้ั7นกระทาํการหรือไม่กระทาํการอยา่งใดในตาํแหน่งไม ่ ว่า
  การนั7นชอบหรือมิชอบดว้ยหนา้ที� 
 3. เงินใตโ้ต๊ะ แป๊ะเจี�ยะ ค่านํ7าร้อนนํ7าชา และรวมถึงคาํอื�น ๆ ไม่ว่าจะตั7งชื�อเรียกว่าอะไร ซึ�งมีเนื7อหา 
  คลา้ยกนั เหมือนกนั กบัความหมายขา้งตน้ ให้ถือว่าเป็นสินบนชนิดหนึ�ง 
  4. การคอร์รัปชั�น การใหห้รือรับสินบน อาจกระทาํไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น 
  1. การสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง (Political contributions) 

 2. การบริจาคเพื�อการกุศลและการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน (Charitable contributions  
   and sponsorships) 

 3. ค่าอาํนวยความสะดวก (Facilitation payments) 
 4. ของขวญัและค่าใชจ้่ายเลี7ยงรับรอง (Gifts and hospitality) 

 
หน้าที?และความรับผิดชอบ  
 1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ที�พิจารณาอนุมติั นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น 
 2. คระกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที�สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย 

 ต่อตา้นการคอร์รัปชั�นและมาตรการที�เกี�ยวขอ้ง 
3. ผูบ้ริหาร มีหนา้ที�รับผดิชอบทาํให้มั�นใจว่า ตนเอง และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนเอง ไดต้ระหนกัและมี

  ความเขา้ใจนโยบายฉบบันี7โดยทาํการศึกษา เขา้รับการอบรม อยา่งพอเพียงและสมํ�าเสมอ 
4. พนกังาน รวมถึงผูบ้ริหารและกรรมการ จะตอ้งปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที� ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย

  ฉบบันี7  กรณีขอ้สงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายฉบบันี7  จะตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือผ่าน
  ช่องทางการรายงานที�กาํหนด 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติ มีหัวข้อดังนี> 
 1. บททั�วไป 
 2. การสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง 
 3. การบริจาคเพื�อการกุศลและการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน 
 4. ค่าอาํนวยความสะดวก เงินใตโ้ตะ๊ แป๊ะเจี�ยะ ค่านํ7าร้อนนํ7าชา 
 5. ของขวญัและค่าใชจ้่ายเลี7ยงรับรอง 
 6. บริษทัและบคุคลที�มีความเกี�ยวขอ้งทางธุรกิจ 
 7. การประเมินความเสี�ยง 
 8. การควบคุม 
 9. การจดัซื7อ จดัจา้ง 
 10. การคา้ การลงทุน 
 11. การกูเ้งิน และการให้กูย้ืมเงิน 
 12. งานบญัชีการเงิน 
 13. การจดัเก็บรักษาขอ้มูล 
 14. ทรัพยากรบุคคล 
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 15. การอบรมและการสื�อสาร 
 16. เรื�องร้องเรียนการทจุริตคอร์รัปชั�น 
 17. ช่องทางการรับแจง้การทุจริตคอร์รัปชั�น 
 18. มาตรการคุม้ครอง และรักษาความลบั 
 19. ขั7นตอนการดาํเนินการสืบสวน 
 20. การฝ่าฝืนนโยบายและบทลงโทษ 
 21. นโยบายที�เกี�ยวขอ้ง 
 22. การกาํกบัติดตามและสอบทาน 
 
หลักการและกระบวนการในการประเมินความเสี?ยงด้านการทุจริต 
 1. การประเมินความเสี�ยงถือเป็นรากฐานของมาตรฐานการต่อตา้นคอร์รัปชั�น ดงันั7น กรรมการ ผูบ้ริหาร
  และพนกังานทุกคน จะตอ้งมีความเขา้ใจว่ากระบวนการทางธุรกิจของบริษทัมีความเสี�ยงจากคอร์รัปชั�น
  และการให้หรือรับสินบนไดอ้ยา่งไร เพื�อจดัการความเสี�ยงดงักล่าว 
 2. ฝ่ายบริหารจะตอ้งประเมินความเสี�ยงจากคอร์รัปชั�นและการใหห้รือรับสินบนที�อาจจะเกิดขึ7นอยา่ง 
  สมํ�าเสมอ (อยา่งน้อยปีละครั7ง) รวมทั7งทบทวนมาตรการจดัการความเสี�ยงที�ใชอ้ยูใ่ห้มีความเหมาะสมที�
  จะป้องกนัความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้
 
การดําเนินการต่อต้านการคอร์รัปชั?นในปี 2562 

 
1. ผูบ้ริหารและพนกังาน ใหค้าํมั�นสัญญา Anti-Corruption ร่วมกนั  

                  

 

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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คาํมั�นสัญญา 

พวกเราชาว SNC ขอให้คาํมั�นสัญญาว่า 

1. จะปฏิบติัตนตามขอ้บงัคบัของบริษทั, ตามกฎหมาย, ตามจริยธรรม, ขนบธรรมเนียมประเพณีที�ดี 
2. จะร่วมกนัต่อตา้นและป้องกนั ยาเสพติดและการทุจริตคอร์รัปชั�น ไม่ให้เกิดขึ7นในบริษทัของเราตลอดไป เพื�อ

คุณภาพชีวิตที�ดีขึ7น ของพวกเราทกุคน 

2. ตรายางโลโก ้anti-corruption ใชส้าํหรับประทบัใน PO สั�งซื7อทุกฉบบั 

 

 
 
3. ปักโลโก ้anti-corruption ที�แขนเสื7อพนกังานดา้นขวา 
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4. ท่องคาํมั�นสัญญา anti-corruptionหนา้แถวเชา้วนัจนัทร์   

 

                                

    
5. นาํนโยบาย anti-corruption ติดบอร์ดประชาสัมพนัธ์ ให้พนกังานรับทราบ     

 
 

 

6. มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  เรื�องนโยบาย anti-corruption ทุกครั7ง 

                   



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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7.      ทาํสติ�กเกอร์ anti corruption ติดตามห้องประชุมต่าง ๆ 
 

                                             

 

 

 

 

8.      มีการอบรม และทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจ เกี�ยวกบันโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น แก่พนกังานในระดบั
ผูจ้ดัการ , ระดบัหวัหนา้งาน เพื�อให้นาํไปสื�อสาร , ให้ความรู้และนาํไปปฏิบติัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของตนเอง 
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9.      ผูบ้ริหารและตวัแทนพนกังานบริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) เขา้ร่วมงานวนัต่อตา้นคอร์รัปชั�น �cd�
ภายใตแ้นวคิด  “ รวมพลงัอาสาสู้โกง   ”   ณ ห้องภิรัช ฮอลล ์ ชั7น �  ไบเทค  บางนา กรุงเทพฯ 

 

    

 

   

 

 

 

BU.    มีการจดับอร์ดนิทรรศการให้ความรู้  และให้พนกังานร่วมเล่นเกมส์ ตอบคาํถามชิงรางวลั ในกิจกรรมสัปดาห์ต่อตา้น
คอร์รัปชั�น 

 

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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11.มีการเดินรณรงค ์เพื�อสื�อสารแนวทางการต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชั�นให้พนกังานในองคก์รรับทราบ  ในกิจกรรม SNC 
Sport Day 2562 
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12.แจง้สื�อสารขอ้มูลไปยงัลูกคา้ คู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเกี�ยวกบันโยบายของบริษทั ฯ  “ No gift policy “ 

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน  
  เพื�อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัใน
กรณีไดรั้บความไม่เป็นธรรมหรือความเดือนร้อนจากการกระทาํของบริษทั นอกจากนี7พนกังานทุกคนมีหนา้ที�ตอ้งรายงาน
เหตุการณ์หรือพฤติกรรมในที�ทาํงานที�ไม่ถูกตอ้งหรือสงสัยว่าจะไม่ถูกตอ้งหรือละเมิดต่อธรรมภิบาลของบริษทักฎระเบียบ
หรือกฎหมายใดๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา และบริษทัไดจ้ดัช่องทางสําหรับพนักงานเพื�อปรึกษาหรือแจง้เหตุโดยตรง โดยผ่าน
ช่องทางดงันี7   

1. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริษทั satit.ck@gmail.com หรือ 
2. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานกรรมการบริหาร ที� somchai@sncformer.com หรือ 
3. แจง้ผา่นช่องทาง อีเมลข์องประธานคณะกรรมการตรวจสอบ bsuchat@yahoo.com หรือ 
4. แจง้ผา่นช่องทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.sncformer.com (หวัขอ้ แจง้เบาะแส) หรือ 
5. แจง้ผา่นช่องทาง โทรศพัท ์เบอร์ 02-108-0360-66 (ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ / เลขานุการบริษทั) 
6. แจง้ผา่นช่องทาง กล่องแดงรับแจง้เบาะแส (ตั7งอยูที่�ตึกสาํนกังานใหญ่) 

 
 และบริษทัยงัเปิดให้บุคคลทั�วไป สามารถร้องเรียนเมื�อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที�ไม่
เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ต่อกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัฯ จะรับฟังทุกขอ้ร้องเรียนอย่างเสมอ
ภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการกาํหนดระยะเวลาดาํเนินการที�เหมาะสม มีการรักษาความลบั
และคุม้ครองผูร้้องเรียน โดยส่งอีเมลถึ์งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ bsuchat@yahoo.com 
 
 ในปี 2562 ไม่มีขอ้ร้องเรียนในกรณีละเมิดต่อธรรมาภิบาล กฎระเบียบ หรือกฎหมาย จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
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การพฒันาเพื
อความยั
งยนืของกจิการ  

 

SNC 2560-2563 การเปลี�ยนแปลงเพื�อความยั�งยนื 

กลุ่มบริษทั เอส เอ็น ซี มีความมุ่งมั�นเรื�องการพฒันาบุคลากรเพื�อสร้างนวตักรรม มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กบั

ตนเอง องคก์ร ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และสิ�งแวดลอ้ม เพื�อเป้าหมายความยั�งยืนของ  

การดาํเนินกิจการ ภายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามหลกับรรษทัภิบาล 

รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ ปี 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thailand Sustainability  

Investment (THSI) 2019 

SET Sustainability Awards 2019 

SET Awards 2019 

เมื�อวนัที� 26 ตุลาคม 2562 ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร  
เป็นตวัแทนบริษทัฯ ขึ8นรับรางวลัองคก์รย ั�งยืน ระดบัดีเดน่  
(Highly Commended in Sustainability Awards)  
จดัโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

เมื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2562 คณุศศิน ลีนะวตั   
เป็นตวัแทนบริษทัฯ ขึ8นรับรางวลัหุ้นย ั�งยืน ประจาํปี 2562  
(Thailand Sustainability Investment 2019 หรือ THSI)  
จดัโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

เมื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2562 คณุรัฐภูมิ นนัทปถวี  
และ คุณสินีนารถ ไทยสงวนวรกุล  
เป็นตวัแทนบริษทัฯ ขึ8นรับรางวลัดา้นนกัลงทนุสัมพนัธ์ดีเดน่  
(Outstanding Investor Relations Awards 2019)  
โดยไดรั้บคดัเลือกจาก ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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แนวทางการดําเนินงาน เพื�อความยั�งยนื 

ปรัชญาในการดาํเนินงานดา้นความยั�งยืน SNC-3Cs          

 การดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมั�นคงและย ั�งยืน จะตอ้งสร้างสมดุลกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วนที�มีความเกี�ยวขอ้ง

กบัองคก์รทั8งภายในและภายนอก โดยมีหลกัในการดาํเนินธุรกิจดงันี8    

           CG  บริหารภายใตห้ลกับรรษทัภิบาล 

         CSR ความมุ่งมั�นในการดาํเนินการดว้ยความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วนตลอดกระบวนการ 

                 Care การดาํเนินธุรกิจดว้ยความห่วงใยต่อสิ�งแวดลอ้มและการดาํรงชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กลยุทธ์ด้านความยั�งยนื 
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แนวทางการดําเนินงานที�สําคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พฒันาความรู้ของบุคลากร 
- สร้างนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์
- ปลูกฝังค่านิยมดา้นการพฒันา QCDS 

2560 

2561 

- พฒันา 9K9S พนกังานเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง 
- ปรุงเทคโนโลยกีารผลิต ARAI 
- พฒันาผลิตภณัฑที์�คาํนึงถึงสิ�งแวดลอ้มร่วมกบัลูกคา้ 
- คุณภาพเกรด A และตน้ทุนที�แข่งขนัได ้
- สายการผลิตที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม 

2559 

- นาํแนวทาง ESG มาประยกุตใ์ช ้
- วางแนวทางในการพฒันาบุคลากร 
- มุ่งเนน้การพฒันากระบวนการภายใน 

2558 

- โครงการดา้น CSR  
- การปฏิบติัตามขอ้กาํหนด CG 
- เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ 

              ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

2562 

- พฒันาทกัษะบุคลากร 
- พฒันาผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้ 
- มีการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม และสังคม 
- ต่ออายสุมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย 

             ในการต่อตา้นทุจริต 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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แนวทางการดําเนินการด้านสิ�งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กาํหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ ดาํเนินการเก็บขอ้มูล  
รายงานผลตามมาตรฐานสากล 

1. การเปิดเผยข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อม 

ให้ความรู้ดา้นการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดการใชพ้ลงังาน สนบัสนุนการใชพ้ลงังาน
ทางเลือก ติดตามผลการดาํเนินงานเพื�อเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 

3. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

กาํหนดให้ผลการดาํเนินการดา้นสิ�งแวดลอ้มเป็น KPI องคก์ร เพื�อสะทอ้นการให้ความสาํคญัต่อการ
จดัการอยา่งมีเป้าหมาย 

2. การจัดการด้านสิ�งแวดล้อม 

เผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัการปกป้องฟื8 นฟูสภาพแวดลอ้ม ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบ 
ผลิตภณัฑ/์โครงการ สามารถสร้างคุณค่า และลดผลกระทบทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

5. ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ดาํเนินการเชิงรุก เขา้วิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของชุมชน กาํหนดวิธีการแกไ้ข และการวดัผล 

4. การมีส่วนร่วมชุมชน 
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แนวทางการดําเนินการด้านสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการดําเนินการด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

 

ส่งเสริมให้พนกังานมีความรู้ความสามารถที�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํงาน มีการวดัผลประเมินผลตอบแทน
ตามผลงาน 

1. การพฒันาศักยภาพแก่พนักงาน 

ให้ความสาํคญัการประเมินความพึงพอใจลูกคา้ มีรายงานผลการปรับปรุง 

2. การบริหารจัดการความสัมพนัธ์กับลูกค้า 

มีการบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลุมห่วงโซ่อุปทาน 
 

3. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

สนบัสนุนให้เกิดนวตักรรม โดยเพิ�มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลแก่บริษทั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มี
การเปิดเผยขอ้มูล 

4. นวัตกรรมทางธุรกิจ 

ส่งเสริมให้ผูน้าํองคก์ร พนกังาน มีบทบาทสาํคญัในการขบัเคลื�อนงานดา้นความยั�งยืน และมีการติดตาม
ผลการดาํเนินงาน 

5. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่งเสริมการอบรมเรื�องจรรยาบรรณ การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั มีการติดตามผล  

1. จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริต 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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แนวปฏิบัติการมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

 ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความสาํคญัอยา่งยิ�งต่อความย ั�งยืนของบริษทั เพื�อให้การดาํเนินธุรกิจร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นไป

อยา่งเกื8อกลู จึงไดก้าํหนดวิธีการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และพิจารณาประเด็นที�สาํคญัไวด้งันี8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กาํหนดนโยบายจดัซื8อจดัจา้งที�เป็นธรรม นโยบายสิทธิมนุษยชน ทกุคนเท่าเทียม รวมถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน 

2. การปฏิบัติต่อแรงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน 

สร้างวฒันธรรมดา้นการบริหารความเสี�ยง การดาํเนินงานเชื�อมโยงกนัของหน่วยงาน มีการประเมิน และ
บริหารจดัการความเสี�ยง 

3. การบริหารความเสี�ยง และภาวะวิกฤต   

มีการเปิดเผยนโยบาย ผลการดาํเนินงาน ดา้นสังคม ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทราบ  
รายงานตามกรอบการรายงานสากล 

4. การเปิดเผยข้อมูลด้านสังคม 
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ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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การพจิารณาประเด็นที�สําคญั 

 จากการดาํเนินธุรกิจในปี 2562 ที�ผา่นคณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้าํการพิจารณาประเด็นที�สําคญั ที�ส่งผลกระทบ

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงประเด็นที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียสนใจต่อการดาํเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ เพื�อ

กาํหนดเป็นเป้าหมายในการตอบสนองประเด็นสาํคญัต่างๆ ในปี 2562 

 

 

การดําเนินการด้านสิ�งแวดล้อม 
บริษทัตระหนกัถึงหนา้ที�และความรับผิดชอบที�มีต่อสิ�งแวดลอ้ม  จึงไดย้ึดหลกัปฏิบติัดงันี8  

- รับผิดชอบและยึดมั�นในการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถิ�นที�องคก์รตั8งอยู ่

- ดาํเนินกิจกรรมเพื�อร่วมสร้างสรรคสั์งคม ชุมชน และสิ�งแวดลอ้มอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้ชุมชนที�บริษทัตั8งอยูมี่ 

       คุณภาพชีวิตที�ดีขึ8น ทั8งที�ดาํเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 

- ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยูใ่นระดบัตํ�ากว่ามาตรฐานที�ยอมรับได ้

- ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและอยา่งประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชน อนัเนื�อง มา 

จากการดาํเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมืออย่างเตม็ที�กบัเจา้หนา้ที�ภาครัฐ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

- ส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มภายในระบบการจดัการ 

       สิ�งแวดลอ้ม (ISO 14001)   

 

ผูม้ี�สว่นไดส้ว่นเสีย ขอ้
ประเด็นที�ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสียสนใจและม ีผลกระทบ

ตอ่ความยั�งยืนของบริษทั หม
วด

ผลกระทบตอ่

ความคาดหวงั

ของผูม้สีว่นได้

ผลกระทบตอ่

องค์กร

พนักงาน 1.1 ทกัษะของพนักงานเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง S H H

พนักงาน 1.3 คณุภาพชีวติในการทาํงาน S H H

ลูกคา้ 2.1 คณุภาพสินคา้และราคาที�แขง่ขนัได้ EC H H

คูค่า้ 2.3 การปฏิบติัตามจรรยาบรรณของคูค่า้ G H H

คูแ่ขง่ 2.6 การเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีเพื�อการแขง่ขนั EC H H

ลูกคา้ , ชมุชน 9.1 การเปลี�ยนแปลงทางภูมอิากาศ E H H

ชมุชน 9.2 การใชพ้ลงังานและทรัพยากร E H H
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การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างแหล่งเกบ็นํAาเพื�อประโยชน์ในกรณีขาดแคลนนํAา 

จากสภาวะการขาดแคลนนํ8 าประปาในพื8นที�โรงงาน

จงัหวดัระยองในช่วงฤดูแลง้ เพื�อลดความเสี�ยงต่อการ

เกิดปัญหาในการผลิตซึ� งส่งผลกระทบต่อลูกค้า และ

การอุปโภคบริโภคของพนักงานบริษัทฯ จึงลงทุน

ดําเนินการสร้างแหล่งเก็บนํ8 าของตนเองที�โรงงาน

จงัหวดัระยองและติดตั8งระบบผลิตนํ8าประปาเพื�อใชใ้น

กิจการ และเพื�อช่วยเหลือชุมชนกรณีเกิดภยัแลง้ 

การใช้ทรัพยากรนํAาปี 2562 

 ในกระบวนการผลิตชิ8นงาน ไดน้าํนํ8 าทิ8งจากกระบวนการ Brazing มาผ่านกระบวนการบาํบดัเพื�อใชใ้นระบบชกั

โครกในห้องสุขา หรือนาํมาใชส้อยเพื�อประโยชน์อยา่งอื�นไดอ้ีก   

 

การใช้พลังงานไฟฟ้าปี 2562 

 

การใช้เชืAอเพลิงเปรียบเทียบปี 2561 และ 2562 

 

สังกดั ปริมาณน ํAาที�นาํกลับมาใช้ใหม่ ปริมาณน ํAาที�บาํบดั (ปล่อยออก)

สมทุรปราการ 5,351.70                       101,066.30                    

ระยอง 5,230.88                       60,155.12                      

รวม 10,582.58                  161,221.42                 171,804.00                          

ปริมาณการใช้น ํAา (ลูกบาศก์เมตร)

106,418.00                          

65,386.00                            

สังกดั

สมทุรปราการ

ระยอง

รวม

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กโิลวัตต์ชั�วโมง) ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กกิะจูล)

19,252,000.00 69,307.20

11,852,472.00 42,668.90

31,104,472.00 111,976.10

แอลพีจี (กก.) ออกซิเจน (กก.) ไนโตรเจน (กก.) แอลพีจี (กก.) ออกซิเจน (กก.) ไนโตรเจน (กก.)

สมทุรปราการ 74,887.00 11,780.00 54,462.00 80,114.00 249,584.99 519,478.47

ระยอง 119,375.90 17,188.05 264,699.11 184,271.00 182,248.50 312,599.06

รวม 194,262.90 28,968.05 319,161.11 264,385.00 431,833.49 832,077.53

สังกดั
ปริมาณการใช้พลังงาน ปี 61 ปริมาณการใช้พลังงาน ปี 62



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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การดูแลรักษาระบบนิเวศน 

บริษทัฯ และบริษทัในเครือ ไดด้าํเนินการเปลี�ยนสารเคมีในการลา้งชิ8นงานจาก Solvent มาเป็น Ultrasonic Water 

Base ที�เป็นสารธรรมชาติและไม่มีผลต่อสิ�งแวดลอ้ม  

  

การใช้พลังงานทางเลือกด้วยการติดตัAง Solar Roof บนหลังคาโรงงาน O โรง P.QP MW  

ปัจจุบนั บริษทัไดใ้ช้ไฟฟ้าส่วนใหญ่จากระบบ Solar Roof Top ซึ� งนอกจากจะทาํให้บริษทัมีความไดเ้ปรียบดา้น
ตน้ทุนแลว้ ในระยะยาว ยงัสามารถช่วยลดปริมาณคาร์บอนฟุตปรินท์ไดอี้กดว้ย  (เพื�อตอบสนอง The Global Goals ที� 13 - 
Climate Action) 

 

 

 

 

 

ปี 2562 สามารถใช้

ประสิทธิภาพของ Solar 

Roof top ไดม้ากขึ8นจากปี 

2561 และปี 2560 จากการ

บริหารเวลาพกัเที�ยง และ

การปรับปรุงระบบให้มี

ประสิทธิภาพยิ�งขึ8น 

เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซ CO2   = 2,000 t-CO2 / Y  



SNC 
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การมีส่วนร่วมในการต่อการบรรเทาสภาวะโลกร้อน ผ่านกระบวนการทางธุรกิจ 

เนื�องจากบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเป็นผูรั้บจา้งผลิตชิ8นส่วนเครื�องทาํความเยน็ และเครื�องทาํความเยน็ ซึ� งผลิตภณัฑ์
เครื�องปรับอากาศจาํเป็นต้องใช้สาร CFC  เพื�อเป็นการรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม บริษทัจึงได้ร่วมกับลูกคา้สร้างสรรค์
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ปราศจากสารทาํลายชั8นบรรยากาศ เพื�อบรรเทาปัญหาสภาวะโลกร้อน (ตอบสนอง The Global Goals ที� 13 
- Climate Action)  
 

ผลิตภัณฑ์ระบบทําความเย็นกลางแจ้ง (Airbitat Smart Cooler by Innosparks) 

 

 จากความชาํนาญดา้นการผลิตเครื�องทาํความ

เยน็ ในปี 2562 บริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้

รายใหม่ Innosparks ในการร่วมพฒันาผลิตภณัฑ์

และรับจา้งผลิตระบบทาํความเยน็กลางแจง้รุ่นใหม่

ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้มใชพ้ลงังานนอ้ยกว่า

เครื�องปรับอากาศประมาณ wx% โดยไม่ใชส้าร CFC 

ในการทาํความเยน็ 

 

การพัฒนาเครื�องปรับอากาศรุ่นใหม่  แบบ R32  SNC Super High EER 

บริษทัฯยงัไม่หยดุนิ�งที�จะวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ที�เป็นมิตรต่อ
สิ�งแวดลอ้มเพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และผูบ้ริโภค จึงไดอ้อกแบบ
เครื�องปรับอากาศรุ่นใหม่ที�มีประสิทธิภาพสูง ประหยดัพลงังาน และใช้สารทาํ
ความเย็นที�ไม่เป็นอนัตรายต่อชั8นบรรยากาศ เพื�อการอยู่ร่วมกันอย่างย ั�งยืน(เพื�อ
ตอบสนอง The Global Goals ที� 13 - Climate Action) 
 
การพฒันาเครื�อง Vending Machine Water 3 

 
 
นอกจากนั8น ยงัร่วมกันพัฒนานวัตกรรมในสินค้าใหม่ๆ 

ร่วมกบัลูกคา้ Water 3 เพื�อช่วยลดปริมาณการใชข้วดพลาสติก เพื�อเป็น
การลดปัญหาขยะในทะเล และยงัช่วยบรรเทาปัญหาสภาวะโลกร้อน
จากการผลิตขวดพลาสติก โดยสินคา้ที�ผลิตขึ8น เป็นตูบ้ริการนํ8าดื�มที�ใช้
งานดว้ยระบบ IOT และสามารถนาํขวดนํ8าที�ทาํจากวสัดุที�นาํมาใชซ้ํ8 าได ้

ทาํการฝังชิฟไวด้า้นในเพื�อไปเติมนํ8าดื�มที�ใดก็ไดที้�มีตู ้Water 3 (เพื�อตอบสนอง The Global Goals ที� 13 - Climate Action) 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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โครงการพี�สอนน้อง ปีที� 3 

 
 เมื�อวนัที� 20 สิงหาคม 2562 บริษทัฯได้จดักิจกรรมให้ความรู้กับน้องๆ นักเรียน โรงเรียนวดัลาดหวาย ซึ� งเป็น
โรงเรียนในชุมชนซึ� งมีที�ตั8งติดกบับริษทัฯของเราอย่างต่อเนื�องเป็นปีที� 3 และเนื�องจากปีนี8  บริษทัไดร้ณรงคเ์รื�องกาบรรเทา
สภาวะโลกร้อนจึงไดน้าํความรู้ถึงปัญหาสภาวะโลกร้อนและแนวทางการบรรเทาสภาวะโลกร้อนไปให้ความรู้กบัน้องๆ
ผ่านกิจกรรมต่างๆ เป็นการปลูกฝังความรู้ให้กบัน้องๆ และสร้างการมีส่วนร่วมเพื�อให้เกิดความตระหนกัถึงความสําคญัถึง
ปัญหาสภาวะแวดลอ้มกบัตวันอ้งๆในอนาคต  
 

 

โครงการ SNC SAVING DAY 2562 

 
เพื�อให้พนกังานตระหนักถึง
ค ว า ม สํ า คั ญ ต่ อ ก า ร ใ ช้
พลังงานไฟฟ้า และการใช้
นํ8 า เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2562 
บริษทั เอส เอ็น ซี คูลลิ�ง ซัพ
พลาย จาํกดั ไดจ้ดัโครงการ 
SNC Saving day ขึ8 น  เ พื� อ

รณรงคเ์รื�องการประหยดัการพลงังาน โดยกิจกรรมประกอบดว้ย การประกวดคาํขวญัการประหยดัพลงังาน การประกวด
โครงการประหยดัพลงังาน เกมส์พลงังานมหารสนุก5 เกมส์ การใชเ้สียงตามสายในการสื�อสารเรื�องการประหยดัพลงังาน 
และการสื�อสารในการประชุมหนา้แถวรวมกนัทุกสัปดาห ์  

 

 



SNC 
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การดําเนินการสังคมและชุมชน 

การปฏบิัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอว่าพนกังานทุกคนคือเพื�อนร่วมงาน และเป็นทรัพยากรที�มีค่าต่อการขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่

ความสาํเร็จ  บริษทัจึงให้การดูแลและการปฏิบติัที�เป็นธรรมดงันี8  

- เคารพสิทธิในการทาํงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

- การให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรมโดยคาํนึงถึงหลกัการจูงใจให้พนกังานปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ความสามารถเหมาะสมกบัระดบัหนา้ที�ความรับผิดชอบ  สอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  และอยูใ่นระดบั

ที�สามารถแข่งขนั 

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน 

- การแต่งตั8ง และโยกยา้ยพนกังาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ กระทาํดว้ยความสุจริต และตั8งอยู่บนพื8น

ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 

- ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

- ให้ความสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะของพนกังาน โดยให้โอกาสอยา่งทั�วถึง และ

สมํ�าเสมอ 

การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั  พนกังานทุกคนจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด  โดยไดก้าํหนดให้มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดงันี8  

- บริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน  โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูลหรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคลไป

ยงับุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้ง  การเปิดเผยหรือถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลจะกระทาํไดเ้มื�อไดรั้บการยินยอมจากเจา้ของ

ขอ้มูล 

- บุคคลยอ่มอา้งศกัดิ|ศรีแห่งความเป็นมนุษยห์รือใชสิ้ทธิและเสรีภาพของตนไดเ้ท่าที�ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของ

บุคคลอื�น 

- บริษทัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเสมอภาค  ไม่เลือกปฏิบติัไม่ว่าจะเป็นเรื�องของเชื8อชาติ  สัญชาติ  ภาษา  

ศาสนา  เพศ  อาย ุ และการศึกษา 

- พนกังานตอ้งปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพ  ให้เกียรติซึ�งกนัและกนั  ประพฤติตนเหมาะสมกบัหนา้ที�การงานตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั  และตามขนบธรรมเนียมประเพณี  โดยไม่สร้างความเสื�อมเสียต่อภาพลกัษณ์บริษทั 

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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การพฒันาศักยภาพพนกังาน 

 ปี 2562 บริษทัไดมี้นโยบายมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพพนกังานปัจจุบนัเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง ตอบสนอง

นโยบายการปรับโครงสร้างองคก์รสู่อุตสาหกรรมการผลิตที�มีเทคโนโลยีที�ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพสูง ควบคู่ไปกบัการ

สร้างสภาพแวดลอ้มที�ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ เพื�อเป็นการส่งเสริมให้พนกังานมีการพฒันาตนเอง 

กลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากรปี 2562 

1. พฒันานาความรู้และทกัษะ (9K9S) ของพนกังานประสพการณ์ เพื�อเพิ�มพนูสมรรถนะในหนา้ที�งาน 

2. ปูพื8นฐานความรู้เกี�ยวกบั Automation, Robot, AI, IOT (ARAI) ใหก้บัพนกังานเพื�อเตรียมความพร้อมสู่ยคุ

อุตสาหกรรมอตัโนมติั 

3. กระตุน้ส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมในการเรียนรู้ ผา่นโครงการต่างๆ เช่น แข่งขนัทกัษะฝีมือ ฯลฯ 

4. พฒันาบุคลากรรุ่นใหม่เพื�อเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่การเป็นผูบ้ริหารระดบักลาง เพื�อเป็นการรองรับ

การขยายธุรกิจในอนาคต 

5. ร่วมกบัสถาบนัอาชีวศึกษาเปิดหลกัสูตรปริญญาตรีและจดัการเรียนการสอนเพื�อพฒันาบคุลากรเขา้สู่

อุตสาหกรรมอตัโนมติั  

ข้อมูลด้านสถิตกิารฝึกอบรม ปี 2562  

จาํนวนหลกัสูตรที�จดัอบรม 319 

จาํนวนชั�วโมงอบรมเฉลี�ย/หลกัสูตร 8 

ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม  ตามแผน 259,518 
ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม  ตามจริง 222,392 
จาํนวนที�อบรมพนกังาน 1,697 
จาํนวนพนกังานทั8งหมด 2,357 
% อบรมพนกังาน 72.00% 
จาํนวนชั�วโมงอบรมเฉลี�ย/คน 27.56 

รายละเอียด 2561 2562 

จาํนวนรุ่นหลกัสูตรที�จดัอบรม 176 319 

จาํนวนพนกังานทั8งหมด 3,019 2,357 

%จาํนวนพนกังานที�เขา้อบรม 94.33% 72.00% 

จาํนวนชั�วโมงอบรมเฉลี�ย/คน 24.18 27.56 

ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม (ลา้นบาท) 0.4 0.2 

ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมเทียบต่อยอดขายรวมขององคก์ร 0.005% 0.003% 

ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมเทียบต่อกาํไร 0.05% 0.07% 
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ระบบการประเมนิสมรรถนะ ด้วย Radar Chart  

เพื�อสะทอ้นระดบัความสามารถของพนกังาน และเพื�อให้พนกังานทราบ Gap ในการพฒันาตนเองอยา่งโปร่งใส บริษทัฯ จึง

ไดน้าํ Radar Chart มาใชใ้นประเมินสมรรถนะของพนกังาน โดย

ในปีนี8  ไดก้าํหนดมุมมองดา้น 9K, 9S, และ ARAI เพื�อ

ตอบสนองนโยบายการเขา้ปรับองคก์รสู่อุตสาหกรรมอตัโนมติั 

และยงัคงมุม Quality และ Income : Head เพื�อวดัประสิทธิภาพ

จากความรู้และทกัษะสู่การปฏิบติัจนออกมาเป็นผลงาน

รายบุคคล 

 

การฝึกอบรมพฒันา 9K9S พนกังาน 

 บริษทั ไดว้างกระบวนการฝึกอบรมเพื�อพฒันาสมรรถนะของพนกังานให้เป็นไปตามคุณสมบติัที�กาํหนดไวด้งั

กระบวนการต่อไปนี8  

แผนผังกระบวนการพฒันา 9K9S 

 

บรรยากาศการฝึกอบรม  

 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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การเรียนรู้ ARAI ผ่านสื�อออนไลน์   

 

เพื�อให้พนกังานทุกคนมีความรู้พื8นฐานเกี�ยวกบัเรื�อง Automation, 

Robot, AI, IOT ซึ�งจะเป็นพื8นฐานของระบบการผลิตในอุตสาหกรรมของบริษทัฯในอนาคต ในปี 2562 บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ

สื�อการเรียนรู้แบบออนไลน์เพื�อให้พนักงานไดเ้ขา้มาศึกษาหาความรู้ และจัดทาํสอบความรู้เพื�อเก็บเป็นขอ้มูลในการ

วางแผนพฒันาต่อไป 

 

โครงการแข่งขันทักษะฝีมือ  SNC SKILLS CONTEST 2562 

 การแข่งขนัทักษะเป็นกระบวนการหนึ� งในการส่งเสริมให้เกิดวฒันาธรรมในการเรียนรู้ ให้พนักงานมีความ

กระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง ซึ�งในปีนี8 เป็นปีแรกที�มีการเปิดการแข่งขนั และมีพนักงานสนใจเขา้ร่วมโครงการแข่งขนั

ทกัษะฝีมือทั8งสิ8น 52 คน  โดยในการแข่งขนันั8นพนกังานจะตอ้งใชค้วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในการทาํงาน เพื�อผลิต

ชิ8นงานดว้ยตนเองตั8งแต่ตน้กระบวนการคือการคดัไซส์วตัถุดิบ จนถึงกระบวนการสุดทา้ยคือการผลิตป็นสินคา้สาํเร็จรูปทีมี

คุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ  
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โครงการพฒันานักบริหารระดับกลาง SNC Mini MD 2019 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต ซึ�งมีความจาํเป็นตอ้งสร้างบุคลากรรุ่นใหม่ที�

มีความสามารถทางเทคโนโลยีมาเป็นนกับริหารมืออาชีพเพื�อรองรับการแข่งขนัในยุคอุสาหกรรมอตัโนมติั ดงันั8น จึงได้

จัดการเรียนการสอนหลกัสูตร Mini MD ขึ8นในปี 2562  ในครั8 งนี8 มีบุคลากรรุ่นใหม่เขา้ร่วมโครงการมากกว่า 60% จาก

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการทั8งหมด 62 คน การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนมีลกัษณะคลา้ยกบัการเรียนปริญญาโท โดยให้ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงที�มีความรู้จดัทาํหลกัสูตรและทาํการสอน มีการสอบประมวลเพื�อแสดงถึงสมรรถนะในการบริหาร ซึ� งในปีนี8 มี

ผูส้อบผา่นหลกัสูตรทั8งสิ8น 5 คนที�มีความพร้อมในการเป็นนกับริหารรุ่นต่อไป 

 

โครงการความร่วมมือเพื�อพัฒนาบุคลากรเข้าสู่

อุตสาหกรรม อัตโนมัติ  

ในปี 2562บริษทัได้เปิดสอนปริญญาตรี หลกัสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิตร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออกและ วิทยาลัยเทคนิค

สมุทรสงคราม สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง �  

และวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีเป้าหมายเพื�อ

สร้างบุคลากรที�มีสมรรถนะตรงกบัความตอ้งการของอุตสาหกรรมของบริษทัในอนาคต ซึ� งจะพร้อมเปิดการเรียนการสอน

ในปี 2563 เป็นรุ่นแรก โดยมีบุคลากรจากสถานศึกษาเดินทางมาสอนที�บริษทัฯ ซึ�งบริษทัไดม้อบให้เป็นอาคารเกิดหลิน ให้

เป็นอาคารเรียนของนกัศึกษาในโครงการ 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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โครงการ SNC PARK  

เพราะคุณภาพชีวิตที�ดี เป็นพื8นฐานสําคญัของการเรียนรู้ บริษทัฯ จึงไดส้ร้าง Co-Working Space ขนาดใหญ่ที�มี
เรือนหรืออาคารสําหรับทาํงาน ประชุม ที�เปรียบเสมือนอยู่ที�บา้น ท่ามกลางสวนหย่อม นํ8 าตก และสารธาร มีผลไมห้ลาย
หลายพนัธ์พร้อม SKY Walk เพื�อให้สามารถเดิมชมสวน และมีมุมนั�งทาํงานตามจุดต่างๆ เพียงมี Computer เชื�อมโยงการ
ทาํงานผ่านระบบ Cloud ก็สามารถทาํงานหรือสั�งงานเครื�องจกัรให้ผลิตสินคา้ได ้นอกจากนี8  ยงัมีร้านกาแฟสายธาร และ
ฟิตเนสอยูใ่นพื8นที�เดียวกนั ทั8งหมดนี8 เพื�อสร้างบรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค ์อนัจะเกิดผลงานใหม่ๆ ที�มีประสิทธิภาพ
มากยิ�งขึ8น นอกจากจะตอบวตัถุประสงคข์องบริษทัเรื�องการพฒันาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ในการทาํงานแลว้ การเพิ�ม
พื8นที�สีเขียวบริเวณโรงงาน ถือเป็นส่วนหนึ� งรับมือกบัการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (เพื�อตอบสนอง The Global Goals 
ที� 13 - Climate Action) 
 

การรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 มีการจดัอบรม และกิจกรรมต่างๆ เพื�อปลูกฝังค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั พร้อมการมีการสุ่ม

ตรวจสอบการดาํเนินการของแต่ละหน่วยงานอยูเ่สมอ มีการดาํเนินการอยา่งเขม้งวดหากพบการกระทาํทจุริตคอรัปชั�น 
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การแสดงพลัง ปลูกจิตสํานึกต้านภัยคอร์รัปชั�นร่วมกับภาครัฐฯ                                                                                                                                                                                                        

 

วนัที� � กนัยายน ���2 คณะผูบ้ริหารและตวัแทนพนกังานบริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) เขา้ร่วมงานวนั

ต่อตา้นคอร์รัปชนั ���2 ภายใตแ้นวคิด “ รวมพลงัอาสาสู้โกง ” ณ ภิรัช ฮอลล ์อาคารไบเทค บางนา เฟส �  กรุงเทพฯ 

 

ถ่ ายทอดวัฒนธรรมการเป็นบรรษัทภิบาล และการ

ดําเนินการด้านความยั�งยืน ผ่านกระบวนการฝึกอบรม

พนักงาน  หรือกิจกรรม Morning Talk ประจําสัปดาห์  

 

  

การดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยในการทํางาน  

จดัทาํนโยบายและแผนงาน ดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ตลอดจนการออกแบบเครื�องมือ อุปกรณ์ ระเบียบปฏิบติัตลอดจนคู่มือความปลอดภยั โดยมีการจดัฝึกอบรมพนกังานให้มี

ความรู้ความเขา้ใจและไดรั้บขอ้มูลข่าวสารในเรื�องความปลอดภยัที�เพียงพอ และกาํหนดให้เรื�องความปลอดภยั ให้อยู่ใน

หลกัสูตรการฝึกอบรมพนกังานใหม่ 

สถิติอุบัติเหตุในการทํางานเปรียบเทียบปี 2561 และปี 2562  

 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562

สมุทรปราการ 4 5 15 6 7 7 0 0 0 0 0 0 26 18

ระยอง 29 24 7 6 4 8 1 0 0 0 3 3 44 41

รวม 33 29 22 12 11 15 1 0 0 0 3 3 70 59

หน่วยงาน

จํานวนครั� งที�เกดิอุบตัิเหตุจากการทาํงานและระดับความรุนแรง
รวม

ไม่หยุดงาน หยุดงานไม่เกนิ3 วัน หยุดงานเกนิ 3 วัน สูญเสียอวัยวะ/ทุพพล เสียชีวิต ทรัพย์สินเสียหาย



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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 ในปี 2562 จากการเก็บขอ้มูลสถิติอุบติัเหตุมีแนวโนม้ลดลง อนัเป็นผลจากการปรับปรุงจุดปฏิบติังานที�มีความ

เสี�ยง เช่น การปรับปรุงการ์ดเลเซอร์ที�เครื�องจกัร การติดตั8งการ์ดให้กบัเครื�องจกัรที�มีจุดหมุนตามแผนงานของหน่วยงาน

ความปลอดภยัตั8งแตปี่ 2561  

การฝึกซ้อมดับเพลงิและการอพยพหนีไฟประจําปี 2562 

 บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฏหมายให้มีการซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟปีละ 1 ครั8ง เพื�อเป็นการเตรียมความพร้อม

กรณีมีเหตุฉุกเฉิน 

 

 

 

 

 

การพฒันาคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

SNC Wellness Center ศูนย์สุขภาพพนักงาน 

ในปี 2562 บริษทัฯ ได้จัดตั8งศูนยสุ์ขภาพเพื�อเป็นสวสัดิการให้พนักงาน ที�บริษทัในเครือจังหวดัระยอง และ 

สมุทรปราการ เพื�อเป็นการส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของพนกังาน 
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 การตรวจสุขภาพประจําปี 

 

จดัให้มีการตรวจสุขภาพ สาํหรับพนกังานทุกระดบัเป็นประจาํทุกปี  นอกจากนี8ยงัไดท้าํการจดัซื8อเครื�องกระตุน้หวัใจไฟฟ้า 

(AED) จาํนวน 4 เครื�องเพื�อประจาํไวที้�บริษทัเผื�อกรณีฉุกเฉิน 

โครงการจัดอบรมขับขี�ปลอดภัย 

 

 เนื�องจากมีพนักงานส่วนนึงที�ใชร้ถจกัรยานยนตเ์ป็นพาหนะในการเดินทาง บริษทัฯ จึงไดร่้วมกบัสถานนีตาํรวจ 

คลองด่าน ในการจดัเจา้หนา้ที�เขา้มาอบรมให้ความรู้ และทาํการทดสอบ เกี�ยวกบักฏจราจรและการขบัขี�อยา่งปลอดภยั โดย

พนกังานที�สอบผา่น บริษทัฯไดม้อบหมวกกนัน็อคเพื�อนาํไปใชใ้นการขบัขี�รถจกัรยานยนตต่์อไป 

กจิกรรม รณรงค์รวบผม สวมหมวก 

 เพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยง ซึ� งอาจเกิดเส้นผมปลิวเขา้ไปติดกบัเครื�องจกัรจนเกิดอุบติัเหตุจาการทาํงาน ทีมงาน 

จป. และคณะ คปอ. ไดจ้ดักิจกรรมรณรงคเ์พื�อสื�อสารถึงอนัตรายที�อาจเกิดขึ8นกบัตวัพนกังานและเป็นลดความเสี�ยงจาการ

เกิดอุบติัเหตุ 



ส่วนที
 � การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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กจิกรรม SAFETY DAY 2562 

 เมื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน 2562 บริษทัในเครือ SNC ไดจ้ดักิจกรรม Safety Day ประจาํปี 2562 ขึ8น เพื�อส่งเสริมให้

พนกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัและคาํนึงถึงการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม โดยในงาน ไดมี้การจดักิจกรรมประกวดคาํขวญั

ความปลอดภยั คาํขวญัลดสภาวะโลกร้อน ซุม้เกมส์ต่างๆ การประกวดชุดรีไซเคิล ฯลฯ ซึ�งมีพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมมาก

ว่า 1,500 คน ตามหลกัฐานการลงทะเบียนร่วม 

 

การมีส่วนร่วมกับชุมชน พัฒนาชุมชน และสังคมให้

อยู่ร่วมกนัอย่างเกืAอกูล 
บริษทัไดด้าํเนินธุรกิจตามแนวทางความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน โดยไดค้าํนึงถึงผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจต่อ
ชุมชนใกลเ้คียงจึงไดด้าํเนินการสาํรวจชุมชนเป็นประจาํทุกปี  
ทั8งนี8 เพื�อรับฟังขอ้คิดเห็น  ปัญหา  ผลกระทบต่างๆ และนาํมา
หารือร่วมกบัคณะกรรมการและผูที้�เกี�ยวขอ้งในการกาํหนด

วิธีการปรับปรุงแกไ้ขเพื�อการอยู่ร่วมกนัอย่างเกื8อกูล ซึ� งในปี 2562 นี8  บริษทัไม่พบขอ้ร้องเรียนจากการดาํเนินการที�ส่งผล
กระทบแต่อยา่งใด จากชุมชนแต่อยา่งใด 
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��.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

11.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกับระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทั
เพื%อให้มีความมั%นใจว่า รายงานทางการเงินของบริษทัฯ รวมทั)งขอ้มูลที%ใชใ้นการตดัสินใจมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
และน่าเชื%อถือ โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน เพื%อดูแลและกาํกบัระบบควบคุมภายในของ
บริษทั ให้ปฏิบติัตามนโยบายและขอ้พึงปฏิบติัที%ไดรั้บมอบหมาย และให้เป็นไปตามแผนงานที%ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

ในปี 2562 คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหาร ประกอบการตรวจสอบเอกสารที%ฝ่ายบริหารจดัทาํ และการตอบแบบประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ดว้ยตนเอง ซึ%งสรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัดา้นต่างๆ = ส่วน คือ การควบคุมภายใน
องค์กร  การประเมินความเสี%ยงการควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื%อสารขอ้มูล และระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที%มีประสิทธิภาพเพียงพอในสภาพปัจจุบนั
รวมทั)งมีการควบคุมภายในในหัวขอ้อื%นของระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมในสภาพปัจจุบนั
บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในโดยเฉพาะในเรื%องการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผู ้
ที%เกี%ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อย่างเพียงพอเหมาะสมและสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัอนัเกิดจากการที%
ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอาํนาจเพียงพอ 

ในส่วนของการควบคุมภายในของบริษทัย่อยนั)น บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้บริษทัยอ่ยดาํเนินการจดัให้มีระบบ
การควบคุมภายในที%สอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคุมภายในของบริษทัฯโดยบริษทัฯ มีการเขา้ไปตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยเป็นประจาํ ซึ% งที%ผา่นมาพบว่า บริษทัยอ่ยไดจ้ดัให้มีการควบคุมภายในดา้นต่างๆทั)ง 5 ส่วน 
ที%เพียงพอเช่นเดียวกบับริษทัฯ 

สรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีดงันี)  

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายชดัเจนและวดัผลไดโ้ดยมีการพิจารณาถึงสถานการณ์ที%เกิดขึ)นและความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมาย เพื%อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที%กาํหนด มีการกาํหนดค่าตอบแทนให้พนกังานตามผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละปีอยา่งสมเหตุสมผลโดยไม่มีการจูงใจหรือใหผ้ลประโยชนต์อบแทนที%เกินสมควร
แก่พนกังานในลกัษณะที%อาจนาํไปสู่การกระทาํทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

นอกจากนี)  บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองคก์ร โดยมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ที%กนัอยา่งชดัเจน พร้อมทั)งได้
จดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจ ครอบคลุมหลกัการดาํเนินธุรกิจ และการปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และในการ
กาํหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานต่าง ๆ บริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการที%ดี 
 



ที� 1 ส่วนที� 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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การประเมินความเสี�ยง  (Risk  Assessment) 

บริษทัมีการประเมินความเสี%ยง ทั)งปัจจยัความเสี%ยงที%มาจากภายนอกและภายในบริษทัและมีการวิเคราะห์
เหตุการณ์ที%จะทาํให้ปัจจยัที%เป็นความเสี%ยงนั)นเกิดขึ)นผา่นการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง ประจาํเดือน
และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส นอกจากนี)  บริษทัมีการกาํหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์
ที%เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี%ยง และมาตรการในการลดความเสี%ยงเหล่านั)น โดยบริษทัไดแ้จง้ให้พนกังานทุกคนที%
เกี%ยวขอ้งรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเสี%ยงที%กาํหนดไว ้ทั)งนี)  บริษทัมีการติดตามแต่ละหน่วยงาน 
ถึงการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเสี%ยงที%กาํหนดไว ้ผา่นการประชุมระดบัผูบ้ริหารและระดบัคณะกรรมการ
อยา่งสมํ%าเสมอ 

การควบคุมการปฏิบัติ (Control Activities) 

บริษทัมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที% และวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน กาํหนด
นโยบายการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้%เกี%ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวโดยจดัให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี%ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการ กาํหนดให้ฝ่าย
กฎหมายของบริษทัทาํหนา้ที%ในการตรวจสอบและให้คาํแนะนาํใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายที%
เกี%ยวขอ้ง นโยบายการควบคุมภายใน และระเบียบหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัมีการจดัส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาและหนงัสือเชิญ
ประชุมโดยแสดงรายละเอียดของเรื%องที%จะนาํเสนอทุกครั)งเพื%อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที%เพียงพอในการตดัสินใจ 
โดยคณะกรรมการจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุมก่อนการประชุมโดยเฉลี%ย B วนั และมีการจดัทาํรายงานการประชุม
โดยระบคุวามเห็นและมติของที%ประชุม เพื%อให้ผูถื้อหุ้นสามารถสอบทานความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที%ของ
คณะกรรมการภายหลงัได ้

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษทักาํหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื%อทาํหน้าที%ในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายในของพนกังานในแต่ละส่วนงานโดยมีการกาํหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะในกรณีที%ตรวจพบขอ้บกพร่องที%เป็นสาระสาํคญั
จะตอ้งรายงานเพื%อพิจารณาสั%งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

 
11.2   ความเห็นของกรรมการตรวจสอบต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าที%ตามขอบเขตหน้าที%และความรับผิดชอบที%ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 2562 ไดมี้การจดัประชุมทั)งสิ)น  4  ครั) ง เป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบ
บญัชี และผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม  ซึ%งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี)  

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินสําหรับปี 2562 ร่วมกบัผูบ้ริหารและ
ผูส้อบบญัชี เพื%อให้มั%นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ)นอย่างถูกตอ้งตามที%ควรใน
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สาระสําคญัตามหลกัการบญัชีที%รับรองทั%วไปและมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้น และเชื%อถือได ้พร้อม
ทั)งให้ขอ้สังเกตและรับทราบแนวทางแกไ้ขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที%เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบพิจารณาแต่งตั)ง โยกยา้ย เลิกจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายที%เกี%ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั)งบุคคลซึ% งมีความเป็นอิสระเพื%อทาํหน้าที%ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั)งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

5. พิจารณารายการที%เกี%ยวโยงกนัหรือรายการที%อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั)งนี) เพื%อให้มั%นใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดติ้ดตามการดาํเนินงานในปี 2562 ตามขอบเขตอาํนาจหน้าที%ความ
รับผิดชอบ ที%ได้รับมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดทาํงบการเงินอย่างถูกต้องในสาระสําคัญตาม
หลกัการบญัชีที%รับรองทั%วไป มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัหรือรายการที%อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี%ยงที%เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที%เกี%ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 

11.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

�.   นายพรชัย  ศิริกิจพาณิชย์กูล ตาํแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ S) 
เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ%งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่านายพรชยั  ศิริกิจพาณิชยก์ลู  มี
คุณสมบัติเหมาะสมที%จะปฏิบัติหน้าที%ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื%องจากเป็นผูที้%มีความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์โดยตรงในงานตรวจสอบภายในสามารถสื%อสารทาํความเขา้ใจและให้คาํแนะนาํหน่วยงานต่างๆ เพื%อ
สนบัสนุนให้การทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ)นไดเ้ป็นอยา่งดีทั)งนี)กรณีที%มีการแต่งตั)ง  ถอดถอน  และโยกยา้ยผูด้าํรง
ตาํแหน่งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน  ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการการตรวจสอบ 

�.  นางสาวเกศริน เดชพันธุ์  ตาํแหน่ง เลขานุการบริษทัและเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานกาํกบัดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทั 

 



1 ส่วนที	 
 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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��.   รายการระหว่างกนั 

12.1   ลักษณะรายการระหว่างกัน  

ในระหว่างปี 2562 บริษทัมีรายการกบับริษทัย่อย โดยเป็นรายการซื�อขายสินคา้และวตัถุดิบระหว่างกนัตาม
สายการผลิตของแต่ละบริษทั ซึ+งรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื+อนไขทางการคา้และเกณฑ์ที+ตกลงกนัตามปกติ
ธุรกิจ และมีรายการระหว่างบริษทัที+เกี+ยวขอ้งกนัอื+นไดแ้ก่ การกูย้ืมระยะสั�นและระยะยาวระหว่างกลุ่มบริษทั  

รายการระหว่างกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยไวค้รบถว้นแลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที+ 45 ธนัวาคม 2562 หัวขอ้ 4 

12.2    มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัตริายการระหว่างกัน  

บริษทัไดมี้การกาํหนดมาตรการและขั�นตอนการทาํรายการระหว่างกนั โดยให้มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
กฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  หากมี
รายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อยเกิดขึ�นกับบุคคลที+อาจมีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื+อพิจารณาอนุมัติ  โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ในกรณีที+
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที+อาจเกิดขึ�น บริษทัไดใ้ห้ผูเ้ชี+ยวชาญ
อิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี+ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื+อนาํไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทั�งนี�  การกาํหนดราคาและเงื+อนไขการทาํรายการ จะตอ้ง
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติ เป็นไปตามราคายุติธรรม หรือมีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด นอกจากนี�  ผูมี้ส่วนได้
เสีย อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนันั�น ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติั
รายการระหว่างกนันั�น ๆ ได ้ 

ทั�งนี�  บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินที+ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีของบริษทั  

12.3    นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

หากบริษทัมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัตามมาตรการการอนุมติัรายการระหว่าง
กนัตามขอ้ 12.2 โดยการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัในอนาคตนั�น จะเป็นรายการตามปกติธุรกิจที+มีเงื+อนไข
ทางการคา้และเกณฑต์ามที+ตกลงกนัตามปกติธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทักบักิจการที+เกี+ยวขอ้ง
และผูถื้อหุ้น ส่วนนโยบายการกาํหนดราคาระหว่างบริษทักบักิจการที+เกี+ยวขอ้งกนันั�น จะกาํหนดจากราคาตามปกติ
ของธุรกิจเช่นเดียวกบัที+กาํหนดให้กบับคุคลหรือกิจการอื+นที+ไม่เกี+ยวขอ้งกนั สาํหรับราคาสินคา้ที+ซื�อจากบริษทัย่อย
จะเป็นไปตามราคาขายของบริษทัยอ่ยที+กาํหนดจากราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ+มโดยเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

การเปิดเผยรายการที+เกี+ยวโยงกนั จะเป็นไปตามระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั�งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเรื+องการเปิดเผยขอ้มูล
เกี+ยวกบับุคคลหรือ กิจการที+เกี+ยวขอ้งกนั ซึ+งกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
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13. ข้อมูลทางการเงินที�สําคญั 

ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม ณ วันที� 31 ธันวาคม ณ วันที� 31 ธนัวาคม 

 2560 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 836.77 15.50% 879.62 18.25% 505.39 10.40% 

ลูกหนี!การคา้และลูกหนี! อื&น 889.27 16.48% 900.18 18.67% 1,065.37 21.92% 

เงินให้กูย้ืมระยะสั!นแก่บคุคลหรือกิจการที&เกี&ยวขอ้งกนั 27.43 0.51% 51.70 1.07% 15.90 0.33% 

สินคา้คงเหลือ 546.92 10.13% 261.97 5.43% 317.03 6.52% 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื&น 134.28 2.49% 73.73 1.53% 164.74 3.39% 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 2,434.67 45.11% 2,167.20 44.96% 2,068.43 42.57% 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน             

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 4.22 0.08% 36.10 0.75% 59.09 1.22% 

เงินลงทุนระยะยาวอื&น 26.50 0.49% 16.50 0.34% 13.50 0.28% 

อสังหาริมทรัพยเ์พื&อการลงทนุ 210.00 3.89% 232.13 4.82% 173.61 3.57% 

ที&ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,630.93 48.75% 2,259.13 46.86% 2,441.83 50.40% 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 52.83 0.98% 59.15 1.23% 44.75 0.77% 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24.84 0.46% 26.21 0.54% 27.35 0.56% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื&น 12.89 0.24% 24.29 0.50% 30.86 0.63% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,962.21 54.89% 2,653.51 55.04% 2,790.99 57.43% 

รวมสินทรัพย์ 5,396.88 100.00% 4,820.71 100.00% 4,859.42 100.00% 

หนี6สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น             

หนี6สินหมุนเวียน             

เงินกูยื้มระยะสั!นจากสถาบนัการเงิน 169.00 3.13% 123.00 2.55% 30.00 0.62% 

เจา้หนี!การคา้และเจา้หนี! อื&น 1,290.70 23.92% 1,116.36 23.16% 1,109.97 22.84% 

รายไดร้อตดับญัชีส่วนที&รับรู้ภายในหนึ&งปี 10.48 0.19% 12.72 0.26% 23.42 0.48% 

เจา้หนี!ค่าซื!อสินทรัพยที&กาํหนดชาํระภายในหนึ&งปี 221.30 4.10% 24.49 0.51% 13.72 0.28% 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที&กาํหนดชาํระภายในหนึ&งปี 45.07 0.83% 241.03 5.02% 247.81 5.10% 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 84.12 1.56% 11.83 0.25% 8.16 0.17% 

หนี! สินหมุนเวียนอื&น 13.28 0.25% 23.56 0.49% 20.11 0.41% 

รวมหนี6สินหมุนเวียน 1,833.95 33.98% 1,552.99 32.21% 1,453.19 29.90% 



ที� 1 ส่วนที� 
 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม  

2562 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

2561 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

2560 

 ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  ล้านบาท  % 

หนี6สินไม่หมนุเวียน             

รายไดร้อตดับญัชี        48.13  0.89%        50.32  1.04%       52.51  1.08% 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   32.30  0.60%   184.01  3.82%     455.86  9.38% 

หนี! สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี          1.80  0.03%          4.00  0.08%         4.32  0.09% 

ประมาณการหนี! สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน       78.51  1.46%       65.26  1.35%        56.00  1.15% 

หนี! สินไม่หมุนเวียนอื&น        4.43  0.08%        4.19  0.09%         3.97  0.08% 

รวมหนี6สินไม่หมุนเวียน     165.17  3.06%     307.78  6.38%      572.66  11.78% 

รวมหนี6สิน   1,999.12  37.04%   1,860.77  38.60%   2,025.85  41.69% 

ส่วนของผูถื้อหุน้             

ทุนจดทะเบียนที&ออกและชาํระแลว้     287.78  5.33%     287.78  5.97%      287.78  5.92% 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั   1,213.60  22.49%   1,213.60  25.17%   1,213.60  24.97% 

กาํไรสะสม             

   จดัสรรแลว้             

        ทุนสาํรองตามกฎหมาย       75.70  1.40%       75.82  1.57%       73.82  1.52% 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   1,648.57  30.55%   1,211.76 25.14%  1,076.36  22.15% 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่   3,225.65  59.77%   2,788.96  57.85%  2,651.56  54.57% 

ส่วนไดเ้สียที&ไม่มีอาํนาจควบคุม     172.11  3.19%     170.98  3.55%     182.01  3.75% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   3,397.76  62.96%   2,959.94  61.40%   2,833.57  58.31% 

รวมหนี6สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  5,396.88  100.00%  4,820.71  100.00%   4,859.42  100.00% 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 6,625.58 100.00% 6,498.90 100.00% 7,526.71 100.00% 

ตน้ทุนขายและบริการ -5,936.92 -89.61% -5,628.05 -86.60% -6,645.14 -88.29% 

กําไรขั6นต้น 688.67 10.39% 870.85 13.40% 881.57 11.71% 

รายไดด้อกเบี!ยรับ 5.72 0.09% 4.98 0.08% 3.05 0.04% 

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยที์&ถือไวเ้พื&อ
ขาย 

524.77 7.92% - - - - 

รายไดอื้&น 89.31 1.35% 131.18 2.02% 59.31 0.79% 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย -119.01 -1.80% -95.34 -1.47% -89.39 -1.19% 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร -287.09 -4.33% -313.89 -4.83% -337.06 -4.48% 

ค่าใชจ้่ายทางตรงที&เกิดจาก
อสังหาริมทรัพยเ์พื&อการลงทนุ 

-20.35 -0.31% -37.96 -0.58% -33.45 -0.44% 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร -27.71 -0.42% -23.64 -0.36% -30.41 -0.40% 

กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายเงินลงทนุ
ในบริษทัยอ่ย 

- - - - -9.00  -0.12% 

กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายเงินลงทนุ
ในบริษทัร่วม 

2.31 0.03% - - - - 

ตน้ทุนทางการเงิน -10.63 -0.16% -31.66 -0.49% -35.43 -0.47% 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั
ร่วม 

-18.15 -0.27% -22.99 -0.35% 1.25 0.02% 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 827.84 12.49% 481.53 7.41% 410.44 5.45% 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ -101.54 -1.53% -44.55 -0.69% -0.59 -0.01% 

กําไรสําหรับปี 726.30 10.96% 436.98 6.72% 409.85 5.45% 



ที� 1 ส่วนที� 
 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

การดําเนินงานที�ยกเลิก             

ขาดทุน สาํหรับปีจากการดาํเนินงานที&ยกเลิก   
- สุทธิจากภาษี 

- - - - -3.90 -0.05% 

กําไรสําหรับปี 726.30 10.96% 436.98 6.72% 405.95 5.39% 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น             

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

            

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานที&กาํหนดไว ้

10.88 0.16% -6.75 -0.10% - - 

ภาษีเงินไดข้องรายการที&จะไม่ถูกจดัประเภท
ใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

-2.18 -0.03% 1.35 0.02% - - 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื&นสาํหรับปี-สุทธิ
จากภาษีเงินได ้

8.70 0.13% 5.40 0.08% - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 735.00 11.09% 431.58 6.64% 405.95 5.39% 

การแบ่งปันกําไร              

    ส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ 722.11 10.90% 430.70 6.63% 401.31 5.33% 

    ส่วนที&เป็นของส่วนไดเ้สียที&ไม่มีอาํนาจ    
    ควบคุม 

4.19 0.06% 6.28 0.10% 4.64 0.06% 

กําไรสําหรับปี 726.30 10.96% 436.98 6.72% 405.95 5.39% 

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม             

    ส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ 730.78 11.03% 425.18 6.54% 401.31 5.33% 

    ส่วนที&เป็นของส่วนไดเ้สียที&ไม่มีอาํนาจ 
    ควบคุม 

4.22 0.06% 6.39 0.10% 4.64 0.06% 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 735.00 11.09% 431.58 6.64% 405.95 5.39% 

กําไรต่อหุ้นขั6นพื6นฐาน (บาท) 2.51   1.50   1.39   
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อัตราส่วนทางการเงนิ ปี @AB@ ปี @ABC ปี @ABD 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง       

   อตัราส่วนสภาพคล่อง (ครั!ง) 1.33 1.40 1.42 

   อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (ครั! ง) 1.03 1.23 1.21 

อัตราส่วนแสดงการดําเนินงาน       

   อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี!การคา้ (ครั!ง) 7.52 6.70 7.07 

   ระยะเวลาเก็บหนี! เฉลี&ย (วนั) 49 55 52 

   อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (ครั!ง) 14.68 19.44 18.04 

   ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี&ย (วนั) 25 19 20 

   อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี!  (ครั!ง) 4.93 5.06 5.41 

   ระยะเวลาชาํระหนี!  (วนั)  74 73 68 

   Cash Cycle (วนั) 0 1 4 

อัตราส่วนการชําระหนี6       

   อตัราส่วนหนี! สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.59 0.63 0.71 

   อตัราส่วนหนี! สินที&มีดอกเบี!ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.07 0.19 0.26 

   อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี!ย (เท่า) 78.89 16.21 12.45 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร       

   อตัรากาํไรขั!นตน้ (%) 10.39 13.40 11.80 

   อตัรากาํไรสุทธิ (%) 10.90 6.63 5.29 

   กาํไรต่อหุ้น (บาท) 2.51 1.50 1.39 

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 16.41 10.60 8.75 

   อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) 24.40 14.55 15.53 

   อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) 33.87 66.82 64.54 
 
 
 
 
 



ที� 1 ส่วนที� 
 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
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14.  การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 
14.1 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 
  

รายไดจ้ากการขาย จาํนวน 6,626 ลา้นบาท (2561: 6,499 ลา้นบาท) เพิ�มขึ!น 127 ลา้นบาท คดิเป็น 2%  รายไดก้ลุ่มงาน
รับจา้งประกอบเพิ�มขึ!นเนื�องจากไดรั้บคาํสั�งซื!อเครื�องปรับอากาศจากลูกคา้รายใหม่เพิ�มขึ!น  ในขณะที�รายไดก้ลุ่ม
ชิ!นส่วนยานยนตแ์ละชิ!นส่วนเครื�องใชไฟฟ้าลดลง เนื�องจากยอดขายในประเทศและส่งออกลดลงตามสภาวะ
อุตสาหกรรมซึ�งส่งผลให้กาํไรขั!นตน้ลดลง  โดยในระหว่างปีบริษทัมีกาํไรจากกาขายโรงงานที�แหลมฉบงั 524 ลา้นบาท
(หลงัภาษี 420 ลา้นบาท) โดยมีค่าใชจ้่ายในการขายเกี�ยวกบัค่าใชจ้่ายในการส่งออกเพิ�มขึ!น ในขณะที�ค่าใชจ้่ายในการ
บริหารลดลง อีกทั!งดอกเบี!ยจ่ายก็ลดลงดว้ยเนื�องจากในระหว่างปีมีการคืนเงินกูย้ืมจากธนาคาร  ทาํให้ทั!งปีบริษทัมี 
กาํไรสุทธิ จาํนวน 722 ลา้นบาท (2561 : 431 ลา้นบาท) เพิ�มขึ!น 291 ลา้นบาท คิดเป็น 67.5% กาํไรที�เพิ�มขึ!นมาจากกาํไร
จากการขายโรงงานที�แหลมฉบงัจาํนวน 420 ลา้นบาท หกั ค่าใชจ้า่ยพิเศษอื�นๆ รวม 37 ลา้นบาท เช่น การตดัจาํหน่าย
ส่วนต่อเติมอาคารเมื�อมีการยา้ยโรงงานและการจ่ายเงินชดเชยพนกังานและการบนัทึกสาํรองผลประโยชน์พนกังาน EFF 
วนั ตามกฎหมายใหม่ จึงมีกาํไรจากการดาํเนินงาน 339 ลา้นบาทโดยมีกาํไรที�เป็นตวัเงิน EBITDA จาํนวน 650 ลา้นบาท 
ไม่รวมกาํไรจากรายการพิเศษ 
 

 

14.2 ฐานะการเงินของบริษัท 

สินทรัพย์ 
ณ วนัที� NO ธันวาคม 2562 มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 5,397 ลา้นบาท (ปี 2561: 4,821 ลา้นบาท) เพิ�มขึ!น 576 ลา้นบาท  
คิดเป็น 12%   รายการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัมีดงันี!  

 สินคา้คงเหลือ เพิ�มขึ!น 285 ลา้นบาท จากลูกคา้รายใหม่และนโยบายการทาํสต๊อค โดยระยะเวลาการหมุนของ
สินคา้ปี 2562 เท่ากบั 25 วนั (ปี 2561 : 19 วนั) 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วม  ลดลง 32 ลา้นบาท จากการลดสัดส่วนการถือหุ้น 
 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ�มขึ!น 372 ลา้นบาท จากการขยายธุรกิจสร้างโรงงานและสั�งซื!อเครื�องจกัรที�

ระยอง  
หนี&สิน 
ณ วนัที� NO ธันวาคม 2562  มีหนี! สินรวมจาํนวน 1,999 ลา้นบาท (ปี 2561: 1,861 ลา้นบาท) เพิ�มขึ!น จาํนวน 138 ลา้น
บาท คิดเป็น 7% รายการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัมีดงันี!  

 เจา้หนี!การคา้เพิ�มขึ!น 175 ลา้นบาท ซึ�งผนัแปรตามตามยอดซื!อวตัถุดิบและยอดขายที�เพิ�มขึ!น 
 จ่ายคืนเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน 302 ลา้นบาท จากเงินรับจากการขายโรงงานที�แหลมฉบงั  
 เจา้หนี!ค่าซื!อทรัพยสิ์นเพิ�มขึ!น 197 ลา้นบาท จากการขยายธุรกิจสร้างโรงงานและสั�งซื!อเครื�องจกัรที�ระยอง  
 ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพิ�มขึ!น 72 ลา้นบาท เนื�องจากกาํไรจากการขายโรงงานที�แหลมฉบงั 
 อตัราส่วนหนี! สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น D/E เท่ากับ 0.59 เท่า ( ปี 2561 : 0.63 เท่า) หนี! สินส่วนใหญ่เป็น

เจา้หนี!การคา้  
 อตัราส่วนหนี! สินที�มีดอกเบี!ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  D(int) /E เท่ากบั 0.07 เท่า (ปี 2561 : 0.19 เท่า) 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที� NO ธนัวาคม 2562 ส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 3,398 ลา้นบาท (ปี 2561 จาํนวน 2,960 ลา้นบาท) เพิ�มขึ!นจาํนวน 
438 ลา้นบาท จากการที�บริษทัมีกาํไรสุทธิสาํหรับปี 2562 จาํนวน 722 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดัสรรเงินปันผลระหว่าง
กาลสาํหรับปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาทต่อหุ้น สาํหรับหุ้นสามญัจาํนวน 287,777,339 หุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน 
144 ลา้นบาท และในงวดสิ!นปีอนัเป็นงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 287,777,339 
หุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน 101 ลา้นบาทโดยกาํหนดจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในวนัที� 27 เมษายน 2563 บริษทัจดัสรรเงิน
ปันผลรวมเป็นอตัราหุ้นละ 0.85 บาท หรือคดิเป็นอตัราร้อยละ 38 ของกาํไรสุทธิ (นโยบาย: จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิ หากไม่มีเหตุจาํเป็นอื�นใดและการจ่ายเงินปันผลนั!นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ
บริษทัอย่างมีนยัสาํคญั ) โดยมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) ร้อยละ 24.40  (ปี 2561: ร้อยละ 14.55) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ตามที�บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย นายสุชาติ บุญ
บรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ นางชนิสา ชุติภทัร์ และ นายชยัศกัดิ.  องัคสุ์วรรณ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที�ตามขอบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ โดยในปี  2562 ไดมี้การจดัประชุมทั�งสิ�น  8   ครั�ง เป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน
ตามความเหมาะสม  ซึ� งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

 
1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินสาํหรับปี 2562 ร่วมกบัผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี เพื�อให้

มั�นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นอย่างถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามหลกัการ
บญัชีที�รับรองทั�วไปและมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้น และเชื�อถือได ้พร้อมทั�งให้ขอ้สังเกตและรับทราบ
แนวทางแกไ้ขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษทัฯ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที�เหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบพิจารณา
แต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหน้าที�ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั�งนี� เพื�อให้มั�นใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. สอบทานการปฏิบติังานให้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น  ระเบียบปฏิบติัและขอ้
กฎหมาย ซึ� งบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั�น ( Thailand ‘s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC ) เมื�อวนัที� ]^ 
ตุลาคม _``a  เพื�อให้มั�นใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมที�เหมาะสม และ เพียงพอในการป้องกนัความเสี�ยงดา้นทุจริต
คอร์รัปชั�นที�อาจเกิดขึ�น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดติ้ดตามการดาํเนินงานในปี 2562 ตามขอบเขตอาํนาจหน้าที�ความรับผิดชอบ ที�
ไดรั้บมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํงบการเงินอยา่งถูกตอ้งในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป มี
การเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัหรือรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเพียงพอ มีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

 
 

        
(นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 



ที�  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั ฯ และบริษทัยอ่ย  และสารสนเทศทางการเงินที$
ปรากฎในรายงานประจาํปี  งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ*นตามมาตรฐานการบญัชีที$รับรองทั$วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีที$เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ$าเสมอ  และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที$ดีที$สุดในการ
จดัทาํ  รวมทั*งการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  เพื$อให้เกิดความโปร่งใสและเป็น
ประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทนุทั$วไป 

 
 คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีและดาํรงรักษาไวซึ้$งระบบบริหารความเสี$ยงและการควบคุมภายในที$เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  เพื$อให้มั$นใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลว่าขอ้มูลทางการบญัชีมีความถูกตอ้ง  ครบถว้นและเพียงพอที$จะดาํรงรักษาไว้
ซึ$ งทรัพยสิ์น  ตลอดจนเพื$อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที$ผดิปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

  
ทั*งนี*คณะกรรมการไดแ้ต่งตั*งคณะกรรมการตรวจสอบซึ$งเป็นกรรมการอิสระ  ดูแลรับผิดชอบเกี$ยวกบัคุณภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี$ยวกบัเรื$องนี*ปรากฏใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ$งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนี*แลว้ 

 
 คณะกรรมการมีความเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ฯ  และบริษทัยอ่ย  โดยรวมอยูใ่นระดบัที$น่า
พอใจและสามารถสร้างความเชื$อมั$นอยา่งมีเหตุผลต่อความเชื$อถือไดข้องงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทั ฯ  และ
บริษทัยอ่ย ณ วนัที$ 31 ธนัวาคม 2562 
 
 
 
 
 
 

นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล   ดร.สมชยั  ไทยสงวนวรกุล 

ประธานกรรมการบริษทั   ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) ได้จัดตั� งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ' ง

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระทั�งหมดจาํนวน + ท่าน ไดแ้ก่ 

1) นายชยัศกัดิ.   องัคสุ์วรรณ    ประธานคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

2) นายวิศาล  วุฒิศกัดิ. ศิลป์  กรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

3) พล.ต.ท นพ. นพศกัดิ.  ภูวฒันเศรษฐ กรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าที'ตามขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบที'ไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยระหว่างปี 2562 คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนไดมี้การประชุม

รวมทั�งสิ�น @ ครั� ง โดยกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครั�ง สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

1) พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที'มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื'อดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั รวมทั�ง

คดัเลือกบุคคลที'มีความเหมาะสม และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ  นาํเสนอที'ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผู ้

แต่งตั�งกรรมการ 

2) พิจารณาแนวทางกาํหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน  ทั�งที'เป็นตวัเงินและมิใช่ตัวเงินของ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ เสนอต่อที'ประชุมผูถื้อหุ้นเพื'อพิจารณาอนุมติั 

3) พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที'มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื'อดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั�ง

คดัเลือกบุคคลที'มีความเหมาะสม และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื'อพิจารณาอนุมติั 

4) พิจารณาแนวทางกาํหนดค่าตอบแทน และรูปแบบของค่าตอบแทน  ทั�งที'เป็นตวัเงินและมิใช่ตัวเงินของ

ผูบ้ริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื'อพิจารณาอนุมติั 

5) ส่งเสริม สนบัสนุน และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอวาระและเสนอชื'อบุคคลเขา้เป็นกรรมการ แทน

กรรมการที'ครบวาระเป็นการล่วงหนา้ ตั�งแต่วนัที' G6 กนัยายน 2562  จนถึงวนัที' G6 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

(นายชยัศกัดิ.   องัคสุ์วรรณ) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 

บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี$ยง  คือ นายสมบุญเกิดหลิน 

ประธานเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี$ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี$ยงไดป้ฏิบติัหน้าที$ตามขอบเขตหน้าที$และความรับผิดชอบที$ไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยระหว่างปี 2562  คณะกรรมการบริหารความเสี$ยงได้มีการประชุมรวมทั� งสิ�น 4 ครั� ง โดย

กรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครั� ง สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

 

1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเสี$ยงทุกประเภทของบริษทั  
2. จดัวางรูปแบบโครงสร้างของการบริหารความเสี$ยงของบริษทั กาํหนดกลยุทธ์ที$ใช้ในการบริหารความเสี$ยง 

และจดัทาํระบบเตือนภยัของความเสี$ยงทุกประเภทเพื$อจดัการความเสี$ยงให้อยูใ่นระดบัที$สามารถยอมรับได ้ให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี$ยงของบริษทั  

3. กาํกบั ดูแล ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน เพื$อทบทวนและพฒันาระบบความเสี$ยงให้มีประสิทธิภาพ 
รวมทั�งให้มีการจดัทาํวิเคราะห์ประเมินปัจจยัความเสี$ยงที$อาจเกิดขึ�น และจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ
บริษทั ทั�งความเสี$ยงที$มาจากภายนอกและที$จะเกิดขึ�นภายในบริษทั 

4. จดัให้มีการสื$อสาร และทาํความเขา้ใจกบัคณะอนุกรรมการบริหารความเสี$ยง  
5. ประเมินสถานการณ์เป็นระยะ เพื$อให้มั$นใจว่า การจดัการความเสี$ยงมีความเพียงพอ และเหมาะสม ไดถู้กนาํไป

ปฎิบติัอย่างต่อเนื$อง และเป้าหมายที$กาํหนด รวมทั�งเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อื$นๆอย่างเหมาะสม 

 

 

 

(นายสมบุญ  เกิดหลิน) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี$ยง 
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รายงานคณะกรรมการ ESG 

 

บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการ ESG  คือ นายสมบุญเกิดหลิน ประธานเป็น

คณะกรรมการ ESG  

คณะกรรมการ ESG ไดป้ฏิบติัหนา้ที.ตามขอบเขตหนา้ที.และความรับผิดชอบที.ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยระหว่างปี 2562  คณะกรรมการ  ESGได้มีการประชุมรวมทั� งสิ�น 7 ครั� ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วม

ประชุมครบทุกครั� ง สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

1. พิจารณาทบทวนนโยบายเกี.ยวกบัหลกับรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ.งแวดลอ้มของบริษทั
อย่างสมํ.าเสมอ เพื.อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากล และหน่วยงานที.เกี.ยวขอ้ง 

2. พิจารณาประเด็นสําคญัที.มีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกส่วน ทั�งในดา้นสังคม สิ.งแวดลอ้ม ตลอดสายโซ่
อุปทานเพื.อกาํหนดวตัถุประสงค ์และกลยทุธ์ในการดาํเนินการ 

3. ติดตามผลการดาํเนินการของคณะทาํงาน ให้คาํปรึกษาและแนะนาํแนวทางการดาํเนินการ ให้สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์และเป็นไปแนวปฏิบติัของสากล 

4. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของสถาบนักาํกบั เช่น ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ.งแวดลอ้ม 

5. นําแนวทางการกาํกับดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ. งสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการของ OECD (OECD Principles of Corporate Governance) มาใช้เป็นหลกัในการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ สิทธิ

ของผูถื้อหุ้น การปฏิบัติ ต่อผูถื้อหุ้นอยางเท่าเทียมกัน สิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความ

โปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

6. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการที.ดี และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพื.อสังคม
และสิ.งแวดลอ้มเพื.อการพฒันาที.ย ั.งยืนให้เป็นที.เขา้ใจทั.วทุกระดบั และมีผลในทางปฏิบติั 

7. ทบทวนผลการดาํเนินงานประจาํปี เปรียบเทียบกบัเป้าหมายเพื.อกาํหนดแนวทางในการดาํเนินการของบริษทัฯ 
ให้สอดคลอ้งกบันโยบายเกี.ยวกบัหลกับรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ.งแวดลอ้มของบริษทั
ในปีต่อไป 

 

 

(นายสมบุญ เกิดหลิน) 

 nประธานคณะกรรมการ ESG 
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ครั' งที( 25/2562 

วนัที( 27  มีนาคม พ.ศ. 2562  
ณ ห้องประชุมสาํนกังานใหญ่ บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 

เริ(มประชุมเวลา 14.39 น. 
 

 คุณสาธิต ชาญเชาวน์กุล ประธานกรรมการบริษทั ทาํหนา้ที(เป็นประธานที(ประชุม 
คุณอนะรัช ชยัธนะภิญโญ เลขานุการที(ประชุม ไดแ้จง้ใหที้(ประชุมทราบจาํนวนหุ้นทั'งหมดและหุ้นที(มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษทัดงันี'  
หุ้นจดทะเบียนและมีสิทธิออกเสียง  จาํนวน  287,777,339 หุ้น 
  
 
 
 
 
 
 
จาํนวนหุ้นที(ลงทะเบียนเกินกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนหุ้นที(มีอยูท่ ั'งหมด ครบเป็นองคป์ระชุมตามมาตรา 103 แห่ง

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ แลว้  
คุณสาธิต ชาญเชาวน์กุล ประธานกรรมการบริษทั กล่าวเปิดประชุม  
เลขานุการที(ประชุมไดแ้นะนาํคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีดงันี'  
1. คุณสาธิต ชาญเชาวน์กุล  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 
2. ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ 
3. คุณชยัศกัดิF  องัคสุ์วรรณ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
4. คุณสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
5. คุณวิศาล วุฒิศกัดิF ศิลป์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
6. คุณชนิสา ชุติภทัร์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
7. พล.ต.ท.นพ.นพศกัดิF   ภูวฒันเศรษฐ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
8. คุณสมบุญ เกิดหลิน ประธานกรรมการบริหารความเสี(ยง กรรมการ ESG  
   กรรมการและกรรมการบริหาร 
9. คุณสามิตต ์ ผลิตกรรม ประธานกรรมการ ESG กรรมการบริหารความเสี(ยง  
   กรรมการและกรรมการบริหาร 
10. คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 
11. คุณวิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผูส้อบบญัชี 
12. คุณอนะรัช ชยัธนะภิญโญ เลขานุการที(ประชุม    

                         กรรมการที(เขา้ร่วมประชุม 9 ท่าน คิดเป็น 100% ของกรรมการทั'งหมด

 เริ(มประชุม ปิดประชุม 
ผูถื้อหุ้นที(มาประชุมทั'งหมดจาํนวน 87  ราย 94  ราย 
มาดว้ยตนเอง  65  ราย   69  ราย 
รับมอบฉนัทะ   22  ราย   25  ราย 
จาํนวนหุ้นทั'งหมด 146,705,148 หุ้น 148,421,548 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละของหุ้นที(จาํหน่ายไดท้ั'งหมด 50.98 51.58 
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เลขานุการที(ประชุมได้แจ้งให้ที(ประชุมทราบว่า บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม ส่ง
คาํถามล่วงหน้า และเสนอชื(อบุคคลเพื(อเข้ารับการเลือกตั'งเป็นกรรมการ นับตั'งแต่วนัที( O9 กันยายน 2561 ถึงวนัที(  O9 
ธันวาคม 2561 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม ส่งคาํถามล่วงหน้าและเสนอชื(อบุคคลเพื(อเขา้รับการ
เลือกตั'งเป็นกรรมการมาแต่อยา่งใด  

ในการประชุมผูถื้อหุ้นในครั'งนี'  มติของที(ประชุมให้ถือตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ “ขอ้ ST” โดยมติของที(ประชุมผู ้
ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซึ(งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยให้นบัหนึ(งหุ้นเป็นหนึ(ง
เสียง ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที(ประชุมออกเสียงเพิ(มขึ'นอีกเสียงหนึ(งเป็นเสียงชี'ขาด  และในการลงคะแนน
ของวาระการประชุมทุกวาระ ขอให้ท่านผูถื้อหุน้โปรดระบายสีลงในช่อง      ว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 
ลงในบตัรลงคะแนนที(ไดม้อบให้ล่วงหนา้ไวก่้อนแลว้ โดยในการลงคะแนนในบตัรนี'จะใชเ้วลาประมาณ 1 นาที เมื(อครบ
เวลา จะมีเจา้หนา้ที(เป็นผูจ้ดัเก็บและทาํการรวบรวมคะแนน การนบัคะแนน จะนบัเสียงที(ไม่เห็นดว้ย นบัเสียงที(งดออกเสียง 
บตัรเสีย และที(เหลือ คือเสียงที(เห็นดว้ยเพื(อประกาศใหที้(ประชุมทราบ กรณีดงัต่อไปนี'บริษทัจะถือว่าเป็นบตัรเสีย ระบายสี
ลงคะแนนในบตัรไม่ชดัเจน หรือมากกว่า O ขอ้ หรือมีการแกไ้ขเครื(องหมายในบตัรลงคะแนน แต่ไม่ลงลายมือชื(อกาํกบัการ
แกไ้ข หรือไม่ลงลายมือชื(อในบตัรลงคะแนน โดยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในครั'งนี'  มีผูต้รวจสอบนบัคะแนนเสียงคือ 
นายสันทดั กองทพัธรรม จากสาํนกังานกฎหมายกองทพัธรรม 
 

วาระที( 1 รับทราบรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ครั' งที( 24/2561 
 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล เพื(อให้ผูถื้อหุ้นรับทราบรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ครั' งที( 24/2561 ซึ(งประชุมเมื(อ
วนัที( 30 มีนาคม WX61 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอต่อที(ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเพื(อรับทราบรายงานการประชุม
ดงักล่าว  

 

มติที(ประชุม ที(ประชุมรับทราบรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครั' งที( 24/2561 
 

วาระที( 2 รับทราบผลการดาํเนินงานประจาํปี 2561 
 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื(อให้ผูถื้อหุ้นรับทราบผลการดาํเนินงานประจาํปี 2561 ของบริษทัฯ   

คุณสามิตต ์ ผลิตกรรม รองประธานกรรมการบริหาร เป็นผูร้ายงานผลการดาํเนินงาน  ดงันี'   
รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ 
1. บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บรางวลัองคก์รย ั(งยืนระดบัดีเด่น จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
2. ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื(อหุ้นย ั(งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
3. รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ดีเด่น จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ในรอบปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 6,499 ล้านบาท (2560: 7,527 ล้านบาท ลดลง 1,028  ล้านบาท) 

หลกัๆ มาจากรายได้จากกลุ่ม OEM  โดยลูกค้าส่งออกไปยงัประเทศแถบตะวนัออกกลาง ซึ( งมีการปรับมาตรฐานการ
ประหยดัไฟฟ้า ทาํให้คาํสั(งซื'อเครื(องปรับอากาศลดลง 
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กาํไรสุทธิ จาํนวน 431 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิ 6.63%  (2560: 401 ลา้นบาท) กาํไรสุทธิเพิ(มขึ'น 30 ลา้น
บาท จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานของฝ่ายผลิตและฝ่ายสํานกังาน 
 

 

 

แนวคิดในการดาํเนินธุรกิจ เพื(อความยั(งยืนขององคก์ร 
- เริ(มตน้จากการปรับผงัองคก์รให้เป็น Matrix สนบัสนุนพนกังานรุ่นใหม่ให้มีบทบาทในการทาํงาน 
- พฒันาการผลิต โดยนาํระบบการผลิตอตัโนมติัมาใช ้
- มีการลงทุนในระบบ SAP เพื(อบริหารจดัการขอ้มูลให้เชื(อมโยงกนั 
- ดา้นลูกคา้ มีการวางแผนรักษาลูกคา้รายเก่า และเพิ(มลูกคา้รายใหม่ 
- โดยจะตอ้งปฎิวติัมุมมองทางดา้นการเงิน การผลิต การตลาด และดา้นทรัพยากรมนุษย ์
ผลการดาํเนินงานดา้นอื(นๆ 

 การต่อตา้นการคอร์รัปชั(น 
บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน)ไดผ้า่นการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของ 

ภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการคอร์รัปชั(น เมื(อวนัที( Os ตุลาคม WXXt  โดยในปี 2561  บริษทั ฯ  ได้ทาํแบบประเมิน
ตนเอง  และนําส่งขอ้มูลให้คณะกรรมการ CAC พิจารณา เพื(อต่ออายุใบรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต  ซึ( งบริษัท ฯ ได้ผ่านการพิจารณาและได้เข้าร่วมพิธีรับมอบใบประกาศนียบัตรต่ออายุ
ใบรับรองเมื(อวนัที(  11 ตุลาคม 2561 

กิจกรรมในปี WXsO ที(ผา่นมา บริษทัมีการอบรมให้ความรู้ดา้นการต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชั(น ในระดบัผูจ้ดัการ
และหัวหน้างานมีการทดสอบจนผ่านเกณฑ์ที(กาํหนด รวมถึงมีการจดักิจกรรมนิทรรศการ Anti-Corruption dayสําหรับปี 
2561 บริษทัมีแผนจดัทาํแบบประเมินตนเองเกี(ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั(นเพื(อต่ออายใุบประกาศนียบตัร และเชิญ
ชวนซัพพลายเออร์ มาเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์และยื(นขอคาํรับรอง 

วนัที( 6 กนัยายน 2561  ผูบ้ริหารและพนกังานไดเ้ขา้ร่วมงานวนัต่อตา้นคอร์รัปชั(น 2561 ภายใตแ้นวคิด “คนไทย 
ตื(นรู้สู้โกง” ที(ไบเทค บางนา 

สาํหรับปี 2562 บริษทัมีแผนเชิญชวนซพัพลายเออร์ มาเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์และยื(นขอคาํรับรอง 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอต่อที(ประชุมผูถื้อหุ้นเพื(อรับทราบผลการดาํเนินงาน 
 

               คุณเจนเนตร เมธาวีวินิจ  เงินกูย้ืมระยะยาวลดลงเกิดจากนาํกาํไรสะสมมาชาํระหนี'หรือไม่   
คุณรัฐภูมิ นันทปถวี บริษทัมีกาํไรสุทธิรวมทั'งปีจาํนวน 431 ลา้นบาท บวกค่าเสื(อมราคา 300 ลา้นบาท ซึ( งเป็น

กระแสเงินสดจาํนวน 700  ลา้นบาท ที(สามารถนาํมาใชใ้นกิจกรรมต่างๆ ทางธุรกิจ บริษทัฯ จึงจดัสรรเงินดงักล่าวมาชาํระ
คืนเงินกูธ้นาคาร เพื(อลดภาระดอกเบี'ยจ่าย มีผลทาํให้กาํไรสุทธิเพิ(ม ซึ( งมีแผนจะจ่ายคืนเงินกูอ้ีกในปี 2562 
 

มติที(ประชุม ที(ประชุมรับทราบผลการดาํเนินงาน 
 

วาระที( 3 พิจารณาอนุมติังบการเงินประจาํปี 2561 
 คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูชี้'แจงต่อที(ประชุม 
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วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล เพื(อให้เป็นไปตาม พรบ.บริษทัมหาชนจาํกดั ซึ( งกาํหนดให้บริษทัตอ้งจดังบการเงิน ณ 
วนัสิ'นสุดของรอบปีบญัชีที(ผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้ ให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติังบการเงินประจาํปี 
2561 ซึ(ง แสดงอยูใ่นรายงานประจาํปี ที(ส่งให้กบัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้แลว้ 

   ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอต่อที(ประชุมผูถื้อหุ้นเพื(อพิจารณาอนุมติังบการเงินประจาํปี 2561 ซึ( ง
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดต้รวจสอบและรับรองเรียบร้อยแลว้   
  ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ(มเติม เลขานุการที(ประชุมจึงขอให้ที(ประชุมพิจารณาลงคะแนน
โดยที(ประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงันี'  

เห็นดว้ยจาํนวน 146,771,548 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ยจาํนวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.00 
งดออกเสียงจาํนวน - เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.00 
บตัรเสีย -     เสียง คิดเป็นร้อยละ      0.00 
 

มติที(ประชุม ที(ประชุมพิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นุมติังบการเงินประจาํปี 2561 
 
วาระที( 4 พิจารณาอนุมติัจดัสรรเงินปันผลสําหรับปี 2561 

คุณสามิตต ์ผลิตกรรม รองประธานกรรมการบริหาร เป็นผูชี้'แจงต่อที(ประชุม 
 วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตามผลประกอบการของบริษทัที(มีกาํไร บริษทัฯ จึงเห็นสมควรจดัสรรเงินปันผล และ
เพื(อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัซึ(งกาํหนดให้ที(ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัการจดัสรรกาํไรดงักล่าว 
โดยมีขอ้มูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลที(ผา่นมาดงันี'  
 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2561 ปี 2560 

กาํไรสุทธิตามงบการเงิน (บาท) 430,696,091 401,314,147 
จาํนวนหุ้น 287,777,339 287,777,339 
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น:   
- เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) 0.50 0.40 
- เงินปันผลงวดสิ'นปี (บาท/หุ้น) 0.50 0.50 
รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั'งสิ'น (บาท) 287,777,339 258,999,605 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ  66.82 ร้อยละ  64.54 

 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอต่อที(ประชุมผูถื้อหุ้นเพื(อพิจารณาอนุมติัจดัสรรเงินปันผลจากผลการ
ดาํเนินงานประจาํปี 2561 ในงวดสิ'นปีอนัเป็นงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที( 26 
เมษายน WX62 ซึ(งเมื(อรวมกบัเงินปันผลระหว่างกาลหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นเงินปันผลอตัราหุ้นละ 1.00 บาท ทั'งนี'บริษทั
จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย ไวค้รบถว้นแลว้ O9% ของทุนจดทะเบียน 

เงินปันผลระหว่างกาลอตัราหุ้นละ 9.59 บาท และเงินปันผลงวดสิ'นปีอตัราหุ้นละ 0.50 บาท จ่ายจากเงินปันผล
หรือเงินส่วนแบ่งกาํไรที(ได้รับยกเวน้ไม่ต้องนํามารวมคาํนวณเป็นรายได้เพื(อเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล ผูถื้อหุ้นบุคคล
ธรรมดาจึงไม่สามารถใชสิ้ทธิเครดิตภาษีในการคาํนวณภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา   จะถูกหกัภาษี ณ ที(จ่าย O9%   

คุณอนงค ์ยามสัเสถียร เงินปันผลจะถูกหกั ณ ที(จ่ายอย่างไรในการคาํนวณภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา 
คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี เงินปันผลที(บริษทัจ่ายให้ผูถื้อหุ้นในรอบสิ'นปีนี'  อตัราหุ้นละ 0.50 บาท บริษทัจะหักภาษี ณ 

ที(จ่าย O9%   
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ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ(มเติม   เลขานุการที(ประชุมจึงขอให้ที(ประชุมพิจารณาลงคะแนน
โดยที(ประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงันี'  

เห็นดว้ยจาํนวน 146,771,548 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
ไม่เห็นดว้ยจาํนวน  - เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.00 
งดออกเสียงจาํนวน  -     เสียง  คิดเป็นร้อยละ     0.00 
บตัรเสีย -     เสียง  คิดเป็นร้อยละ     0.00 

 

มติที(ประชุม ที(ประชุมพิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นุมติัให้จดัสรรเงินปันผลประจาํปี 2561 ไดต้ามที(เสนอมา 
วาระที( 5 พิจารณาเลือกตั'งกรรมการแทนผูที้(ออกตามวาระ 
 

 พล.ต.ท.นพ.นพศกัดิF   ภูวฒันเศรษฐ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผูชี้'แจงต่อที(ประชุม 

วตัถุประสงค์และเหตุผล  เพื(อให้ที(ประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั'งกรรมการบริษทัฯ ทดแทนกรรมการที(ต้องออกจาก
ตาํแหน่งตามวาระจาํนวนหนึ(งในสาม (O/S)  ของจาํนวนกรรมการที(มีอยู่ทั'งหมด  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ที( 16 ไดก้าํหนดว่าในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกครั'งให้กรรมการตอ้ง
ออกจากตาํแหน่งตามวาระเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั'งหมด ซึ(งปัจจบุนับริษทัฯ มีกรรมการรวมทั'งหมด 9 
ท่าน ดงันั'นที(ครบวาระตอ้งออก 1 ใน 3 ก็คือจาํนวน 3 ท่าน  ซึ( งรายนามกรรมการทั'งหมด 3 ท่าน ที(จะตอ้งออกจากตาํแหน่ง
ตามวาระในปี 2562 นี'  คือ 

   1. นายชยัศกัดิF                   องัคสุ์วรรณ 
   2. นายวิศาล                         วุฒิศกัดิF ศิลป์ 
   3. นายสุชาติ    บุญบรรเจิดศรี 

 

 ความเห็นคณะกรรมการ คณะกรรมการไดพิ้จารณาถึงคุณสมบติั ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทั อีกทั'งจากการตรวจสอบผลงาน ความเป็นอิสระ และความ เชี(ยวชาญของกรรมการที(ครบกาํหนดวาระตอ้ง
ออกทั'ง 3 ท่าน แลว้เห็นว่ากรรมการทั'ง 3 ท่าน นี'สามารถปฏิบติัหนา้ที(ในฐานะกรรมการตอบสนองความตอ้งการทั'งใน
ปัจจุบนัและในอนาคตของบริษทั และคณะกรรมการไดเ้ป็นอย่างดี จึงขอเสนอให้ที(ประชุมพิจารณาเลือกตั'งกรรมการที(
ครบวาระตอ้งออกทั'ง 3 ท่าน ดงักล่าวกลบัเขา้เป็นกรรมการของบริษทัฯต่อไปอีกวาระหนึ(ง  

 

เลขานุการที(ประชุมเชิญกรรมการทั'ง 3 ท่านออกจากห้องประชุมชั(วคราว 
 คุณจุรีรัตน์ ชื(นสุวรรณ ขอรายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระที(ออกตามวาระทั'ง 3 ท่าน 
 คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี ขอชี'แจงดงันี'  

1. คุณชยัศกัดิF  องัคสุ์วรรณ วนัที(ไดรั้บตาํแหน่ง S เมษายน WXXy การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  5  ปี 
2. คุณวิศาล วุฒิศกัดิF ศิลป์   วนัที(ไดรั้บตาํแหน่ง Wy กรกฎาคม WXXX การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  7  ปี 
3. คุณสุชาติ บุญบรรเจิดศรี วนัที(ไดรั้บตาํแหน่ง 25 ธันวาคม 2557 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  5  ปี 
ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น   เลขานุการที(ประชุมจึงขอให้ที(ประชุมพิจารณาลงคะแนนโดย 

ที(ประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั'งกรรมการที(ออกจากตาํแหน่งตามวาระ เพื(อกลบัเขา้มาเป็นกรรมการของ
บริษทัฯ ต่ออีกวาระหนึ(ง  ดงันี'  

 (1) นายชยัศกัดิF     องัคสุ์วรรณ 
เห็นดว้ยจาํนวน 148,421,548 เสียง  คิดเป็นร้อยละ   100.00 
ไม่เห็นดว้ยจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
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งดออกเสียงจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
บตัรเสีย -     เสียง  คิดเป็นร้อยละ       0.00 

(2) นายวิศาล วุฒิศกัดิFศิลป์ 
เห็นดว้ยจาํนวน 148,421,548 เสียง  คิดเป็นร้อยละ   100.00 
ไม่เห็นดว้ยจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
งดออกเสียงจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
บตัรเสีย -     เสียง  คิดเป็นร้อยละ       0.00  

 (3) นายสุชาติ  บุญบรรเจิดศรี 
เห็นดว้ยจาํนวน 148,421,548 เสียง  คิดเป็นร้อยละ   100.00 
ไม่เห็นดว้ยจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
งดออกเสียงจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
บตัรเสีย -     เสียง  คิดเป็นร้อยละ       0.00 

  

มติที(ประชุม ที(ประชุมพิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉนัทเ์ลือกตั'งกรรมการทั'ง 3 ท่านเป็นกรรมการบริษทัฯ  
 

วาระที( 6 พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
  

 คุณชยัศกัดิF   องัคสุ์วรรณ  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผูชี้'แจงต่อที(ประชุม 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื(อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั ซึ(งกาํหนดให้ที(ประชุมผูถื้อหุ้น 
อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจาํทุกปี โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2562 ดงันี'  

 

 หมายเหตุ  
1.  ค่าตอบแทนรายเดือน กรรมการที(เป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทน 
2. ผลตอบแทนประเภทอื(นๆ ไม่มี-   เช่น โบนัส บาํเหน็จ หุ้นบริษทั warrant ค่านํ' ามนัเดินทาง ประกนัอุบติัเหตุ ประกันชีวิต 

ประกนัสุขภาพ ค่ารักษาพยาบาลตนเอง ครอบครัว บตัรเครดิต สมาชิกสโมสร 
 

รายละเอียด ปี 2562 (ปีที�เสนอ) 

  ประธานกรรมการ กรรมการ  รวมทั�งปี  

O.ค่าตอบแทนประจาํคณะกรรมการบริษทั 
60,000  

บาท/เดือน 
30,000  

บาท/คน/เดือน 
 

2,520,000     

2.ค่าเบี'ยประชุมคณะกรรมการบริษทั 
20,000  

บาท/คน /ครั' ง 
10,000  

บาท/คน/ครั' ง 
             600,000  

3.ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
20,000  

บาท/คน /ครั' ง 
10,000  

บาท/คน/ครั' ง 
              160,000  

4.ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

20,000  
บาท/คน /ครั' ง 

10,000  
บาท/คน/ครั' ง 

            80,000  

X. ค่าเบี'ยประชุมคณะกรรมการ ESG ไม่มี ไม่มี - 
s. ค่าเบี'ยประชุมคณะกรรมการ Risk Management ไม่มี ไม่มี - 
7.รถประจาํตาํแหน่ง 40,000 บาท/เดือน ไม่มี    480,000 
8. อื(นๆ ไม่มี ไม่มี - 

รวมทั�งสิ�น             3,840,000 
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ความเห็นคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาความเห็นของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนแลว้ 
เห็นสมควรเสนอที(ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณา อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ สาํหรับปี 2562 ในวงเงินไม่เกิน 3,840,000 
บาท ซึ(งเป็นค่าตอบแทนที(อยูใ่นระดบัเดียวกบับริษทัจดทะเบียนอื(นในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกนั 

ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ(มเติม  เลขานุการที(ประชุมจึงเสนอขอให้ที(ประชุมพิจารณา
ลงคะแนนโดยที(ประชุมพิจารณาแลว้ออกเสียงลงคะแนนดงันี'  

เห็นดว้ยจาํนวน 148,421,548 เสียง  คิดเป็นร้อยละ   100.00 
ไม่เห็นดว้ยจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
งดออกเสียงจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
บตัรเสีย -     เสียง  คิดเป็นร้อยละ       0.00 

 

มติที(ประชุม ที(ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติมอบอาํนาจให้คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผูมี้อาํนาจ
พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษทัฯ ไดต้ามที(เสนอมา 
 

วาระที( 7 พิจารณาแต่งตั'งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชี 
 

คุณสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูชี้'แจงต่อที(ประชุม 

วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื(อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน ซึ(งกาํหนดให้ที(ประชุมผูถื้อหุ้นสามญั
ประจาํปีแต่งตั'งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ ทุกปี 

 

คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอที(ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั'งคุณวิไลวรรณ ผล
ประเสริฐ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที( tTW9 และ/หรือ คุณเอกสิทธิF  ชูธรรมสถิตย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที( TO~X และ/
หรือ คุณมาริษา ธราธรบรรพกุล ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขที( XyXW จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทั สําหรับปี WXs2  จากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยสําหรับปี 2562 โดยผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ และไม่มีผลประโยชน์ส่วนไดส่้วนเสียใดๆ กบับริษทัฯ และ
บริษทัย่อย โดยกาํหนดค่าสอบบญัชีสําหรับปี 2562 ภายในวงเงินไม่เกิน 4,304,000 บาท (ค่าสอบบญัชีปี 2561: 4,430,000 
บาท) โดยมีรายละเอียดค่าสอบบญัชีดงันี'  

  ปี 2562 (ปีที(นาํเสนอ)   
  ประจาํปี ไตรมาส รวมทั'งสิ'น  ปี 2561 

1 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) 510,000 320,000 830,000  780,000 

2 บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั 400,000 90,000 490,000  490,000 

3 บริษทั เอส เอน็ ซี คูลลิ(ง ซพัพลาย จาํกดั 350,000 80,000 430,000  420,000 

4 บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั(น จาํกดั 330,000 50,000 380,000  368,000 

5 บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั(น จาํกดั  298,000 40,000 338,000  318,000 

6 บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั 80,000 - 80,000  278,000 

7 บริษทั อินฟินิตี'  พาร์ท จาํกดั 238,000 40,000 278,000  278,000 

8 บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั 210,000 30,000 240,000  230,000 

9 บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิตี'  แอนโทโลจี จาํกดั 410,000 90,000 500,000  500,000 
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10 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ ์จาํกดั 250,000 40,000 290,000  280,000 

11 บริษทั เอส เอน็ ซี ฟูกอิู โฮลี อินซูเลชั(น จาํกดั 50,000 - 50,000  50,000 

12 บริษทั เมอิโซะ เอส เอน็ ซี พริซิชั(น จาํกดั 208,000 20,000 228,000  218,000 

13 บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกดั 70,000 - 70,000  70,000 

14 บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จาํกดั 50,000 - 50,000  50,000 

15 บริษทั โอดิน เมียนมาร์ จาํกดั 50,000 - 50,000  50,000 

16 บริษทั อินเตอร์เนชั(นแนล เทคโน ไพพ ์จาํกดั - - -  50,000 
  3,504,000 800,000 4,304,000  4,430,000 

 
 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นควรเสนอต่อที(ประชุมผูถื้อหุ้นเพื(อแต่งตั'งผูส้อบบญัชีจาก บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จาํกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ และบริษัทย่อย โดยกาํหนดค่าสอบบัญชีภายในวงเงิน 4,304,000 บาท 
สาํหรับปี 2562 ตามที(กล่าวขา้งตน้ 
 

ไม่ผูถื้อหุ้นอื(นใดมีข้อซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ(มเติม เลขานุการที(ประชุมจึงขอให้ที(ประชุมพิจารณา
ลงคะแนน โดยที(ประชุมพิจารณาแลว้ออกลงคะแนนดงันี'  

เห็นดว้ยจาํนวน 148,421,548 เสียง  คิดเป็นร้อยละ   100.00 
ไม่เห็นดว้ยจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
งดออกเสียงจาํนวน -    เสียง  คิดเป็นร้อยละ        0.00 
บตัรเสีย -     เสียง  คิดเป็นร้อยละ       0.00 

 

มติที(ประชุม ที(ประชุมพิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉนัท ์อนุมติัให้แต่งตั'งผูส้อบบญัชีจากบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี  จาํกดั 
เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2562 โดยกาํหนดค่าสอบบญัชีภายในวงเงินไม่เกิน 4, 304,000 บาท  

 
วาระที( t เรื(องอื(น ๆ 

ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล อธิบายภาพรวมของบริษทัดงันี'  
ในปี WXsO สิ(งที(บริษทัดีใจคือ (O) บริษทัจ่ายเงินปันผลเพิ(มขึ'น O9 สตางคต่์อหุ้น (W) ยอดขายปี WXsO ลดลง แต่ 

ผลกาํไรเพิ(มขึ'น (S) ผูบ้ริหารไดรั้บโบนสั ยกเวน้ประธานที(ไม่มีเงินเดือน และไม่มีโบนสัเป็นปีที( W  
ในปี WXsW  บริษทัมุ่งเนน้ (O) ทางดา้นการควบคุมตน้ทุน ควบคุมคุณภาพ เพิ(มผลผลิตให้ดีขึ'น ซึ(งที(ผา่นมาเรา 

ได้รับรางวลัซัพพลายเออร์ดีเด่น (W) ทางดา้นการจดัการภายใน  ในส่วนของฝ่ายผลิต บริษทัฯ ใช้ระบบ automation ซึ( ง
เครื(องจกัรบางตวัเราสามารถสร้างไดเ้อง และในส่วนของสํานกังานก็จะนาํ AI มาแทน  (S) ทางดา้นลูกคา้ ลูกคา้ของบริษทั
เป็นลูกค้าชั'นนํา ไม่มีหนี' เสีย เก็บเงินได้ครบถ้วน ไม่มีปัญหาด้านการรับเงิน (T) ทางด้านพนักงาน  บริษัทฝึกอบรม
พนักงานให้มีทกัษะ มีความรู้ บริษทัส่งเสริมให้พนกังานเรียนต่อ ปวส. ปริญญาตรี โดยพนกังานระดบัตน้จะมีหน้าที(ใช้
ระบบ automation พนกังานระดบักลางสร้าง automation เพื(อตอบสนองต่อผูบ้ริหารระดบัสูง และในปี WXsW บริษทั มีแผน
ที(จะคืนเงินกูย้ืมธนาคารให้หมด และมีแผนจะสร้างโรงงานที(จงัหวดัระยอง S9,999 ตารางเมตร 

คุณธรรมรัตน์ โอภาสเสถียร 
1. ยอดขายเครื(องปรับอากาศปีนี'  จะดีกว่าปีก่อนหรือไม่  
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2. แผนการขยายธุรกิจเพิ(มใน Automotive เป็น Product ประเภทไหน   
ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล   
1. เครื(องปรับอากาศไม่เพิ(มมากกว่าปีที(แลว้  
2. ตลาดรถยนตจ์ะไม่โต บริษทัจะเจาะตลาดลูกคา้รายใหม่โดยการใช ้Automation และราคา 
คุณรัชชยา ช่อไสว  
1. ส่วนไดส่้วนเสียที(ไม่มีอาํนาจควบคุม ที(อยูใ่นงบการเงินคืออะไร 
คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี  กรณีบริษทัไปลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งหนึ(งถือหุ้น 74%  ถือว่าเป็นผูถื้อหุ้นส่วนใหญ่  

อีกส่วนน้อยที(เป็น 26% คือเราไม่มีอาํนาจควบคุมถือเป็นผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย  
2. ปีนี' ไม่ไดรั้บรายงานประจาํปีในรูปแบบ CD 
คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี  ปีนี' เป็นปีแรกที(ตลาดหลกัทรัพยแห่งประเทศไทยประชาสัมพนัธ์การจดัส่งหนงัสือเชิญ 

ประชุมและรายงานประจาํปีในรูปแบบ QR code  สําหรับผูถื้อหุ้นบางท่านที(ไม่สะดวก และแจง้มาที(บริษทั จะมีการจดัส่ง
เอกสารให้ทางไปรษณีย ์

คุณเจนเนตร เมธาวีวินิจ   
1. ค่าเงินบาทแขง็มีผลต่อบริษทัอย่างไร 
2. โรงงานที(จะสร้างที(ระยองคาดว่าจะเกิดขึ'นเมื(อไร และทาํธุรกิจอะไร 
3. ผลประกอบการไตรมาส 1/2562 เป็นที(น่าพอใจหรือไม่ 
ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล   
1. บริษัทมีทั' งการนําเข้าและส่งออก โดยจะบริหารเงินให้สมดุลกัน เพื(อไม่ให้เกิดความเสี( ยงจากอัตรา

แลกเปลี(ยน 
2. วางแผนการสร้างโรงงานในปี 2562 โดยจะเนน้การทาํระบบ Automation  
3. ผลประกอบการไตรมาส 1/2562 อยูร่ะหว่างการปิดงบการเงิน  
คุณมนต์ชยั อุดมหิรัญ รายไดอื้(นๆ ปี 2561 เพิ(มขึ'นจากปี 2560 เนื(องจากอะไร 
คุณรัฐภูมิ นนัทปถวี รายไดอื้(นหลกัๆ มาจาก 1) รายไดค้่าเช่าโรงงานที(ชลบุรี 2) รายไดค้่าเช่าโรงงานที(ระยองให้

บริษทัร่วมเช่า 3) รายไดค้่าซ่อมแม่พิมพ ์
คุณสุขเกษม คงเพช็ร์ ขอทราบงบประมาณการลงทุน และมีแหล่งเงินทุนมาจากที(ใด 
ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล  มีงบประมาณการลงทุน 300 ลา้นบาท แต่หากยอดขายไม่โตก็จะหยดุการลงทุนและ 

พิจารณาใหม่ โดยจะใชก้ระแสเงินสดของบริษทัและวงเงินกูจ้ากธนาคาร 
ผูถื้อหุ้นไม่มีขอ้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ(มเติม   
 

 ประธานกรรมการบริษทักล่าวปิดประชุม เวลา 16.00 น. (1 ชั(วโมง 30 นาที) 
 

รับรองรายงานการประชุมถูกตอ้ง 
 

 
ลงชื(อ................................................ผูบ้นัทึกการประชุม 

                (นางสาวเกศริน เดชพนัธุ์) 

ลงชื(อ....................................................ประธานที(ประชุม 
(นายสาธิต ชาญชาวน์กุล) 

 
ลงชื(อ.....................................................................กรรมการ 

   (ดร.สมชยั ไทยสงวนวรกุล) (นายสามิตต ์ผลิตกรรม) 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 
งบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

และ 
รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

 
 
 
 

 

 

 



  
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�น ๆ  
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 



  
     
 

 

เรื'องสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที� มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  
 

มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และที-ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 10 11 และ 14 
เรื-องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื-องดังกล่าวอย่างไร 

บริษัทร่วมและบริษัทย่อยบางแห่งของกลุ่มบริษัทมีผล
ขาดทุนจากการดาํเนินงานและมีผลขาดทุนสะสม จึงเป็น
ข้อบ่งชี� ว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและที�ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยบางแห่งอาจเกิดการ
ด้อยค่า ผู ้บริหารพิจารณาการด้อยค่า ณ  วันสิ� นรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน
จากมูลค่าจากการใช้โดยการประมาณจากการคิดลด
กระแสเงิน สดที� คาดว่าจะได้รับใน อนาคตจากการ
ดําเนินงานซึ� งใช้ดุลยพินิจในการกําหนดข้อสมมติที� มี
นัยสําคัญโดยผู ้บริหาร ดังนั� นเรื� องดังกล่าวจึงเป็นเรื� อง
สาํคญัต่อการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 การทาํความเขา้ใจกระบวนการในการระบุการด้อยค่า      
ที�อาจเกิดขึ�นและการพิจารณาการประเมินมูลค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ของบริษทัย่อย 

 

 การประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติที�สําคญั
ที�ผูบ้ริหารใช้ในการประมาณการกาํไรในอนาคตและ
ประมาณการมูลค่ากระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน
อนาคตของบริษัทร่วม บริษัทย่อย และที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ของบริษทัย่อยโดยพิจารณาเปรียบเทียบ
กับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก และพิจารณาผล 
การดาํเนินงานตามแผนงานที�ได้รับอนุมติัจากผูบ้ริหาร
เป รียบ เที ยบ กับ ผ ลการดํา เนิ น งาน ที� เกิด ขึ� น จริง 
และพิจารณาความเหมาะสมของแบบจาํลองทางการเงิน
ที�ใชใ้นการคาํนวณประมาณการและอตัราคิดลด 

 

 พิจารณาความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการ
ประมาณ กระแสเงินสดในอนาคต เพื� อพิจารณ า
ผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 



  
     
 

 

ข้อมูลอื'น  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื�น
ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
 
เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที'ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 



  
     
 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี�  
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่         
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญ ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง  



  
     
 

 

 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที� เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  
 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี
เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื� องที�สื� อสารกับผู ้มีหน้าที�ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดในการตรวจสอบ           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การสื�อสารดงักล่าว  
 

 

 
 
 
 

(วิไลวรรณ ผลประเสริฐ)  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8420 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร  
17 กุมภาพนัธ์ GHIJ 
 



บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(บาท)

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 836,767,815 879,623,198 84,764,688 97,164,647 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 889,276,002 900,176,314 74,568,629 128,398,963 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่

   บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 27,432,653 51,700,000 1,345,166,165 698,733,512 

สินคา้คงเหลือ 7 546,918,129 261,970,584 9,377,108 7,762,782 

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 8 134,278,524 73,729,785 268,098 318,482 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,434,673,123 2,167,199,881 1,514,144,688 932,378,386 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 4,217,669 36,100,321 - 51,450,000 

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 - - 1,185,309,141 1,420,309,141 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 11 26,500,000 16,500,000 26,500,000 16,500,000 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 209,999,825 232,132,590 - 68,658,205 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 2,630,924,784 2,259,132,580 188,494,274 219,213,714 

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 15 52,829,150 59,149,728 11,530,261 12,046,931 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 24,844,246 26,207,250 5,575,003 8,237,900 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 16 12,891,952 24,285,799 8,501,500 20,503,102 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,962,207,626 2,653,508,268 1,425,910,179 1,816,918,993 

รวมสินทรัพย์ 5,396,880,749 4,820,708,149 2,940,054,867 2,749,297,379 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6



บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(บาท)

หนี้สินหมนุเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 169,000,000 123,000,000 154,000,000 123,000,000 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 1,290,696,122 1,116,358,315 90,283,750 102,956,919 

รายไดร้อตดับญัชีส่วนท่ีรับรู้ภายในหน่ึงปี 10,480,350 12,722,392 - -

เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ 221,299,837 24,490,572 742,751 1,357,180 

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 45,066,667 241,032,000 - 114,780,000 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 84,126,489 11,832,111 80,757,748 3,480,118 

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 13,283,871 23,554,755 2,655,402 2,426,479 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,833,953,336 1,552,990,145 328,439,651 348,000,696 

หนี้สินไม่หมนุเวียน

รายไดร้อตดับญัชี 48,131,829 50,319,639 - -

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 32,302,442 184,009,749 - 72,344,640 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 1,795,726 3,999,891 - -

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 19 78,510,658 65,260,294 11,019,856 15,045,915 

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 4,426,452 4,190,508 - -

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 165,167,107 307,780,081 11,019,856 87,390,555 

รวมหนีสิ้น 1,999,120,443 1,860,770,226 339,459,507 435,391,251

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(บาท)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน
    (หุ้นสามญัจ านวน 287,777 พันหุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 287,777,339 287,777,339 287,777,339 287,777,339 

   ทนุท่ีออกและช าระแลว้

    (หุ้นสามญัจ านวน 287,777 พันหุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 287,777,339 287,777,339 287,777,339 287,777,339 

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,213,596,360 1,213,596,360 1,213,596,360 1,213,596,360 

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้

      ทนุส ารองตามกฎหมาย 20 75,697,824 75,822,824 30,140,324 30,140,324 

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,648,576,306 1,211,767,073 1,069,081,337 782,392,105 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,225,647,829 2,788,963,596 2,600,595,360 2,313,906,128 

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 12 172,112,477 170,974,327 - -

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,397,760,306 2,959,937,923 2,600,595,360 2,313,906,128 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,396,880,749 4,820,708,149 2,940,054,867 2,749,297,379 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8



บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(บาท)

กำรด ำเนนิงำนต่อเนื่อง
รายไดจ้ากการขายและบริการ 21 6,625,584,941 6,498,897,383 437,279,817 687,335,977
ตน้ทนุขายและบริการ 7 (5,936,916,627) (5,628,046,517) (384,862,231) (593,027,282)
ก ำไรขั้นต้น 688,668,314 870,850,866 52,417,586 94,308,695

รายไดด้อกเบ้ียรับ 5,721,248 4,984,149 36,551,923 34,871,347 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 13 524,774,043 - 524,774,043 -
รายไดอ่ื้น 89,313,829 131,183,986 25,988,883 69,742,480 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 10 - - 201,310,933 444,616,940
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (119,012,557) (95,335,234) (13,095,858) (18,609,999)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (287,090,962) (313,893,724) (32,343,882) (35,331,559)
คา่ใชจ่้ายทางตรงท่ีเกิดจากอสงัหาริมทรัพย์
   เพ่ือการลงทนุ (20,355,642) (37,959,461) (16,026,969) (36,175,699)
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 4 (27,706,304) (23,642,868) (2,820,476) (1,762,061)
กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 - - 86,999,400 (320,000)
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 - - (27,300,000) -
ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 10 - - (171,747,766) -
ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 2,308,740 - (8,107,155) -
ตน้ทนุทางการเงิน 25 (10,629,025) (31,664,469) (4,312,494) (20,944,985)
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 (18,148,547) (22,990,921) - -
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้จำกกำรด ำเนนิงำนต่อเนื่อง 827,843,137 481,532,324 652,288,168 530,395,159 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (101,543,331) (44,552,117) (85,302,174) (17,311,049)
ก ำไรส ำหรับปี 726,299,806 436,980,207 566,985,994 513,084,110 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่อง
   ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 19 10,876,039 -6,756,126 9,350,721 146,390
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 24 -2,175,208 1,351,225 -1,870,144 -29,278
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี- สุทธิจากภาษีเงินได้ 8,700,831 -5,404,901 7,480,577 117,112
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 735,000,637 431,575,306 574,466,571 513,201,222 

งบกำรเงนิรวม

 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(บาท)

กำรแบ่งปันก ำไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 722,110,002 430,696,091 566,985,994 513,084,110
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 4,189,804 6,284,116 - -
ก ำไรส ำหรับปี 726,299,806 436,980,207 566,985,994 513,084,110 

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 730,784,393 425,182,137 574,466,571 513,201,222 
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 12 4,216,244 6,393,169 - -
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 735,000,637 431,575,306 574,466,571 513,201,222 

ก ำไรต่อหุ้น 26
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 2.51 1.50 1.97 1.78 

 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม

งบกำรเงนิรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น

ส่วนของ
ทนุเรือนหุ้น รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทนุส ารอง ยงัไมไ่ด้ ผูถื้อหุ้น ท่ีไมมี่อ านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูคา่หุ้น ตามกฎหมาย จดัสรร ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 287,777,339    1,213,596,360 73,822,824      1,076,362,275 2,651,558,798 182,014,158    2,833,572,956 

รำยกำรกบัผู้ถอืหุ้นที่บันทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถอืหุ้น
   เงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจดัสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น        
   เงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 27 - - - (287,777,339)   (287,777,339)   (17,433,000)     (305,210,339)   
   รวมเงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจดัสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น - - - (287,777,339)   (287,777,339)   (17,433,000)     (305,210,339)   

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร - - - 430,696,091    430,696,091    6,284,116        436,980,207    
   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน - - - (5,513,954)       (5,513,954)       109,053           (5,404,901)       
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 425,182,137    425,182,137    6,393,169        431,575,306    

โอนไปส ารองตามกฎหมาย - - 2,000,000        (2,000,000)       - - -
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 287,777,339    1,213,596,360 75,822,824      1,211,767,073 2,788,963,596 170,974,327    2,959,937,923 

(บาท)

งบกำรเงินรวม
ก าไรสะสม

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น

ส่วนของ
ทนุเรือนหุ้น รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทนุส ารอง ยงัไมไ่ด้ ผูถื้อหุ้น ท่ีไมมี่อ านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ มลูคา่หุ้น ตามกฎหมาย จดัสรร ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 287,777,339    1,213,596,360 75,822,824      1,211,767,073 2,788,963,596 170,974,327    2,959,937,923 

รำยกำรกบัผู้ถอืหุ้นที่บันทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถอืหุ้น
   เงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจดัสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น        
   เงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 27 - - - (287,777,339)   (287,777,339)   (7,839,184)       (295,616,523)   

   รวมเงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจดัสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น - - - (287,777,339)   (287,777,339)   (7,839,184)       (295,616,523)   

    การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 

    การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม
         ซ่ึงอ านาจควบคุมไมเ่ปล่ียนแปลง 10 - - - (6,322,821)       (6,322,821)       6,322,821        -
   บริษทัยอ่ยเลิกกิจการ 10 - - - - - (1,561,731)       (1,561,731)       

    รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย - - - (6,322,821)       (6,322,821)       4,761,090        (1,561,731)       

รวมรำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (294,100,160)   (294,100,160)   (3,078,094)       (297,178,254)   

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร - - - 722,110,002    722,110,002    4,189,804        726,299,806    
   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน - - - 8,674,391        8,674,391        26,440             8,700,831        
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 730,784,393    730,784,393    4,216,244        735,000,637    

โอนไปส ารองตามกฎหมาย - - (125,000)          125,000           - - -
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 287,777,339    1,213,596,360 75,697,824      1,648,576,306 3,225,647,829 172,112,477    3,397,760,306 

งบกำรเงินรวม
ก าไรสะสม

(บาท)

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทนุส ารอง ยงัไม่ได้ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย จดัสรร ของผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 287,777,339   1,213,596,360  30,140,324     556,968,222     2,088,482,245   

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น        
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 27 - - - (287,777,339)    (287,777,339)     
   รวมเงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น - - - (287,777,339)    (287,777,339)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร - - - 513,084,110     513,084,110      
   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน - - - 117,112            117,112             
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 513,201,222     513,201,222      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 287,777,339   1,213,596,360  30,140,324     782,392,105     2,313,906,128   

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ก าไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ทนุส ารอง ยงัไม่ได้ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย จดัสรร ของผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 287,777,339   1,213,596,360  30,140,324     782,392,105     2,313,906,128   

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น        
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 27 - - - (287,777,339)    (287,777,339)     
   รวมเงินทนุที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น - - - (287,777,339)    (287,777,339)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร - - - 566,985,994     566,985,994      
   ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน - - - 7,480,577         7,480,577          
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - 574,466,571     574,466,571      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 287,777,339   1,213,596,360  30,140,324     1,069,081,337  2,600,595,360   

(บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

2562 2561 2562 2561

หมายเหตุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 726,299,806 436,980,207 566,985,994 513,084,110 

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 101,543,331 44,552,117 85,302,174 17,311,049 

ตน้ทุนทางการเงิน 25 10,629,025 31,664,469 4,312,494 20,944,985 

ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 289,729,930 287,016,949 32,960,850 39,837,339 

ค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 3,691,850 9,950,773 1,931,357 7,910,578 

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 9,358,643 8,772,989 1,173,640 790,374 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 - - 27,300,000      -

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - (86,999,400) 320,000 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 24,126,403 6,266,891 5,324,662 1,212,015 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (765,808) (355,086) - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   (สุทธิจากภาษีเงินได)้ 9 18,148,547       22,990,921      - -

ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 171,747,766    -
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 (2,308,740)        - 8,107,155        -

(กลบัรายการ) หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 4,6 (1,861,382)        3,540,636        (3,656,587)       3,656,587        

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 7 6,742,583 7,891,044 (69,812)            (111,699)          

ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,247,877 2,144,689 156,234 2,278,300 

ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 555,367 - 555,367 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 13 (524,774,043) - (524,774,043) -

ผลขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 14,648,774 7,255,316 6,708,735 4,166,549 

ผลขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 281,411 - - -

ก าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมเน่ืองจากบริษทัยอ่ยเลิกกิจการ 10 (1,561,731) - - -

เงินปันผลรับ 10 - - (201,310,993)   (444,616,940)   

ดอกเบ้ียรับ (5,721,248) (4,984,149) (36,551,923) (34,871,347)
669,455,228 864,243,133 58,648,303 132,467,267 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

2562 2561 2562 2561

หมายเหตุ

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9,031,443 164,865,757 53,814,416 13,452,182 

สินคา้คงเหลือ (291,690,128) 47,172,480 (1,544,514) 14,827,013 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (60,548,739) 91,007,655 50,384 8,441,488 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,393,847 3,567,655 12,001,602 4,804,480 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 175,541,322 7,370,685 (12,483,041) (29,778,120)

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน - (3,762,690) - (3,762,690)

โอนภาระผูกผนัผลประโยชน์พนกังานไปยงักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - (1,136,881)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 142,116 (6,963,253) 228,923 257,591 

รายไดร้อตดับญัชี (4,429,852) (12,887,764) - -

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 235,944 223,368 - -

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 509,131,181 1,154,837,026 110,716,073 139,572,330 

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (32,265,322) (38,708,539) (7,231,791) (14,273,300)

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 476,865,859 1,116,128,487 103,484,282 125,299,030 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 242,908,221    -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - (89,000,000)     (300,000,000)   

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 16,042,845       - 16,042,845      -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 (10,000,000)      - (10,000,000)     -

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,465,474         5,218,592 13,157,554 37,737,908 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (464,708,770) (144,317,394) (14,806,205)     (19,775,072)     

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 583,428,734      382,427 583,428,734    382,427           

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (65,580,000)      (34,293,000) - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,319,476)        (22,139,266) (656,970)          (2,859,749)

เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 27,838,921       - 278,682,334 537,400,000 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (39,372,540)     (925,200,000) (285,445,540)

เงินปันผลรับ 10 - - 201,310,993    444,616,940    

ดอกเบ้ียรับ 5,715,543 4,576,399 36,652,854 34,329,337 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 98,883,271 (229,944,782) 332,520,360 446,386,251

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

(บาท)

งบกำรเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 735,000,000      788,000,000    720,000,000    688,000,000    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (1,036,672,640) (973,627,360) (876,124,640)   (773,975,360)   

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 66,000,000      

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - (191,500,000)

เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 27 (287,777,339) (287,777,339) (287,777,339) (287,777,339)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18,252,184) (7,020,000) - -

ดอกเบ้ียจ่าย (10,902,350) (31,521,530) (4,502,622) (21,807,829)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (618,604,513) (511,946,229) (448,404,601) (521,060,528)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (42,855,383) 374,237,476 (12,399,959) 50,624,753 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 879,623,198      505,385,722    97,164,647      46,539,894      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 5 836,767,815 879,623,198 84,764,688 97,164,647 

รายการที่มิใช่เงินสด

หน้ีสินจากการสร้างอาคารและซ้ืออุปกรณ์ 216,741,931 18,063,853      2,621,101 885,945           

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 35,119,901      - -
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17,294,067 - - -

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 

 

18 

 

หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทั�วไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 
4 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหนี0การคา้และลูกหนี0 อื�น 
7 สินคา้คงเหลือ 

8 สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น  
9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11 เงินลงทุนระยะยาวอื�น 
12 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
13 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 
14 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
16 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 
17 หนี0 สินที�มีภาระดอกเบี0ย 
18 เจา้หนี0การคา้และเจา้หนี0 อื�น 
19 ประมาณการหนี0 สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
20 สาํรอง 
21 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้
22 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
23 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
24 ภาษีเงินได ้
25 ตน้ทุนทางการเงิน 
26 กาํไรต่อหุ้น 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุ สารบัญ 

 
27 เงินปันผล 
28 เครื�องมือทางการเงิน 
29 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
30 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ยงัไม่ไดใ้ช ้
32 การจดัประเภทรายการใหม่ 

                                                                                                                                                                                                                                                                



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี0  
 
งบการเงินนี0ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ >?@A 
 

1 ข้อมูลทั&วไป  

 
บริษทั เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที�จดัตั0งขึ0นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื�อเดือนตุลาคม >?IJ โดยมีที�อยู่จดทะเบียนตั0งอยู่เลขที� AAA/A หมู่ @ ตาํบล 
บางเพรียง อาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ และมีสํานกังานสาขาในประเทศไทยที�จงัหวดัสมุทรปราการ 1 แห่ง
และที�จงัหวดัชลบุรี 1 แห่ง 

 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ไดแ้ก่ บริษทั เอส เอน็ ซี โฮลดิ0ง จาํกดั (ถือหุ้นร้อยละ 31.62) ซึ�งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั0งขึ0นในประเทศ
ไทย 
 
บริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ดําเนินธุรกิจหลักเกี�ยวกับการผลิตชิ0นส่วนสําหรับเครื� องทําความเย็น 
ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์สําหรับเครื�องปรับอากาศที�ใชส้ําหรับยานพาหนะ ผลิตและประกอบเครื�องทาํความความเยน็
และเครื�องปรับอากาศสําหรับที�อยู่อาศยั ผลิตฮีตปัมพ์สําหรับเครื�องทาํนํ0 าร้อน และผลิตชุดท่อทองแดงหุ้มฉนวน 
ที�ใช้ในการติดตั0งเครื�องทําความเย็นและฉนวนหุ้มท่อ โดยรายละเอียดของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 10 
 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

  

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินนี0 จดัทาํขึ0นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีที�ประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง   
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ซึ� งมีผลบงัคบัใช้ตั0งแต่รอบระยะเวลา
บัญชีที� เริ� มในหรือหลังวนัที�  S มกราคม >?@>  การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและ
ปรับปรุงใหม่นั0 น มีผลให้เกิดการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ซึ� งไม่มีผลกระทบอย่าง 
มีสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ทั0งนี0  กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 
S? เรื�อง รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ (“TFRS S?”) เป็นครั0 งแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� SX เรื�อง รายได ้
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(“TAS SX”) มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� SS เรื�อง สัญญาก่อสร้าง (“TAS SS”) และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 (ต) 
 
นอกจากนี0  กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่ซึ� งยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินนี0 ก่อนวนัที�มีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออก
และปรับปรุงใหม่ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 31  

 
(ข) สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน   

 
งบการเงินนี0จดัทาํเป็นเงินบาทซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั0งหมดมีการปัด
เศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื�อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ที�ระบุไวเ้ป็นอยา่งอื�น 
 

 (ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ  
 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
การและขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษทั ทั0งนี0  ผลที�
เกิดขึ0นจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใช้ในการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการ
ทบทวนอยา่งต่อเนื�อง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเกี�ยวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัที� AS ธันวาคม >?@> ซึ� งมีความเสี�ยงอย่าง 
มีนัยสําคญัที�จะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงที�มีสาระสําคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี0 สินในปีบญัชี
ถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปนี0  

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 10  
   และ 14 

การทดสอบการด้อยค่า เกี�ยวกบัการใช้ขอ้สมมติที�สําคญัใน 
การประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนด
ไวเ้กี�ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์กาํไรทางภาษีใน
อนาคตที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 

 
3 นโยบายการบัญชีที&สําคัญ 

 
นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี0ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษัทย่อย    
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ0นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั0นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั0นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม    
นบัแต่วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ0นสุดลง  
 
ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
การเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ  
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การสูญเสียการควบคุม  
 
เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี0 สินของบริษทัยอ่ยนั0นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจ้าของที�เกี�ยวขอ้งกับบริษัทย่อยนั0 น   
กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ0นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมที�ยงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที�บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุนซึ� งรวมถึงต้นทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงิน
ลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัที�กลุ่มบริษทัสูญเสียความมี
อิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ0นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ0นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุนนั0น ขาดทุนที�ยงั
ไม่เกิดขึ0นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ0นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ0น    
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เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหนี0 สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั0น  
 

สินทรัพยแ์ละหนี0 สินที�ไม่เป็นตัวเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศซึ� งบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ0นจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั0น 
 

(ข) สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 
สัญญาซื0อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซึ� งเป็นตราสารอนุพนัธ์ ไดถู้กนาํมาใชเ้พื�อจดัการความเสี�ยงที�เกิดจากการ
เปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที� เกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน สัญญาซื0 อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าไม่ได้มีไวเ้พื�อค้า อย่างไรก็ตาม สัญญาซื0อขายเงินตราต่างประเทศที�ไม่เข้าเงื�อนไขการ
กาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือป้องกนัความเสี�ยงถือเป็นรายการเพื�อคา้ 
 
กลุ่มบริษทัมีนโยบายที�จะป้องกันความเสี�ยงของอตัราแลกเปลี�ยนโดยการทาํสัญญาซื0อขายเงินตราต่างประเทศ
คุ้มครองรายการที� เป็นตัวเงินซึ� งเป็นเงินตราต่างประเทศไวล่้วงหน้า โดยรายการที� เป็นตัวเงินซึ� งเป็นเงินตรา
ต่างประเทศจะแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานด้วยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน ปรับปรุงด้วย
ลูกหนี0 เจา้หนี0 สุทธิจากสัญญาซื0อขายเงินตราต่างประเทศและค่าธรรมเนียมรอตดับญัชีที�เหลืออยู่ ค่าธรรมเนียมใน
การทาํสัญญาซื0อขายเงินตราต่างประเทศจะตดัเป็นบญัชีรายได/้ค่าใชจ่้ายตามระยะเวลาของสัญญา รายได/้ค่าใชจ่้าย
ตดับญัชีดังกล่าวและกาํไรหรือขาดทุนจากสัญญาซื0อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�คุม้ครองความเสี�ยงจาก
รายการที�เป็นตวัเงินซึ� งเป็นเงินตราต่างประเทศนั0นจะบันทึกหักกลบลบกับกําไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่า
รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 
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(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื�อเรียก และเงินลงทุน
ระยะสั0นที�มีสภาพคล่องสูง  
 

(ง) ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื+น 
 

ลูกหนี0 รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนที�จะมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทน จาํนวนสิ�งตอบแทนนั0นจะรับรู้เป็นสินทรัพยที์�เกิดจาก
สัญญา 
 

ลูกหนี0แสดงในราคาตามใบแจง้หนี0หกัค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ ซึ� งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี0  และ
การคาดการณ์เกี�ยวกบัการชาํระหนี0ในอนาคตของลูกคา้ หนี0 สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ0น 
 

(จ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่   
 

ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใช้วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ0 าหนัก ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนที�ซื0อ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอื�นเพื�อให้สินคา้อยู่ในสถานที�และสภาพปัจจุบนั  ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที�
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ   
 

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับเป็นการประมาณราคาที�จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที�จ ําเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม และบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน  ส่วนการ
บนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
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เงินลงทุนในตราสารทุนอื�น 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนการดอ้ยค่า 
 
การจาํหน่ายเงินลงทุน 

 
เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิที�ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งที�เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที�กลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที�ถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนที�จาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนที�ยงัถืออยูใ่ชว้ิธีเขา้ก่อนออกก่อนปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนที�เหลืออยูท่ั0งหมด 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพื+อการลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าที�
เพิ�มขึ0นหรือทั0งสองอย่าง  ทั0งนี0 ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า   
 
ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ได้มาซึ� งอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน และต้นทุนทางตรงอื�นเพื�อให้
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 
ค่าเสื�อมราคาจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซึ� งคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี0  
 

อาคาร 20 และ 30 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน 
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การจัดประเภทไปยงัที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
เมื� อ มีการเปลี�ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริม ทรัพย์เพื� อการลงทุนไปเป็นที� ดิน  อาคารและอุปกรณ์ 
อสังหาริมทรัพยน์ั0นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 

(ซ) ที+ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ที�เป็นกรรมสิทธิ5ของกิจการ 
 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์และตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
จดัหาสินทรัพยเ์พื�อให้สินทรัพยน์ั0นอยู่ในสภาพที�พร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ ตน้ทุนในการรื0อถอน การ
ขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั0งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ\ ซอฟตแ์วร์ซึ� ง
ไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ\ ซอฟต์แวร์นั0นให้ถือว่า  ลิขสิทธิ\ ซอฟต์แวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของ
อุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบนัทึก 
แต่ละส่วนประกอบที�มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
การจัดประเภทไปยงัอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 
เมื�อมีการเปลี� ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที� มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื� อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยน์ั0นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
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ต้นทุนที�เกิดขึ6นในภายหลัง 
 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์  ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั0น 
และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั0นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  ชิ0นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่า
ตามบญัชี  ตน้ทุนที�เกิดขึ0นในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดขึ0นเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
เมื�อเกิดขึ0น 
 

ค่าเสื�อมราคา 
 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื�อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ� งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนอื�น หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 

ค่าเสื�อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งันี0   

 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5, 10, 20 และ 30 ปี 
อาคาร 20 และ 30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี 
เครื�องจกัร เครื�องมือและอุปกรณ์ 5, 10, 15, 18 และ 20  ปี 
เครื�องใชส้าํนกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั0ง 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�กลุ่มบริษทัซื0อมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ขาดทุนจากการการดอ้ยค่า 
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ค่าตัดจาํหน่าย   
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอื�นที�ใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ� งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที�คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั0นตามเกณฑ์ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพย ์  
ไม่มีตวัตน โดยเริ�มตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื�อสินทรัพยน์ั0นพร้อมที�จะใหป้ระโยชน์   
 

ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งันี0  
 

ค่าลิขสิทธิ\ ซอฟตแ์วร์ 5 และ 10 ปี 
ค่าสิทธิในการผลิต 10 ปี 

 

วิธีการตัดจาํหน่าย  ระยะเวลาที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ0นรอบ 
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ญ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี0 เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่ 
ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี0จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดว่าจะไดรั้บคืน 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์สูงกว่ามูลค่าที�จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ�มของสินทรัพยชิ์0น
เดียวกนัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา  ในกรณีนี0จะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
การคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พื�อใหส้ะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์ 
สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�สินทรัพยน์ั0นเกี�ยวขอ้งดว้ย 
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การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที� 
ที�ออกรายงานวา่มีขอ้บ่งชี0 เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลง
ประมาณการที�ใช้ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่
เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

(ฎ) หนี�สินที+มีภาระดอกเบี�ย 
 

หนี0 สินที�มีภาระดอกเบี0ยบนัทึกเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัการเกิดหนี0 สิน 
 

(ฏ) เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื+น 
 

เจา้หนี0การคา้และเจา้หนี0หมุนเวียนอื�นแสดงในราคาทุน 
 

(ฐ) รายได้รอตัดบัญชี 
 

รายไดร้อตดับญัชีทยอยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์ที�เป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดอายกุารใชง้านของ
สินทรัพย ์   
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื�อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวน้ั0 นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัที�ได้รับ
อนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี0 สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษัทกาํหนดดอกเบี0 ยจ่ายของ
หนี0 สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี0 สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี0ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 
เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ0น  

 
ผลประโยชน์ระยะสั6นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั0นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี0 สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี0สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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(ฒ) ประมาณการหนี�สิน  

 
ประมาณการหนี0 สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ0นใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดังกล่าว ประมาณการ 
หนี0 สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษี
เงินได้ เพื�อให้สะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี0 สิน 
ประมาณการหนี0 สินส่วนที�เพิ�มขึ0นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
  

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี�ยวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี0รวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซึ� งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมที�มีนยัสําคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าที�มีนัยสําคัญอย่าง
สมํ�าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลที�สามเพื�อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั0งราคา กลุ่มผู ้
ประเมินไดป้ระเมินหลกัฐานที�ไดม้าจากบุคคลที�สามที�สนับสนุนขอ้สรุปเกี�ยวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัลาํดับ
ชั0นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าที�มีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี0 สิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่านี0 ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั0นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี0   
 

 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื0อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี0 สินอยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั0นหรือหนี0 สินนั0นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซื0อขายซึ� งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี0 สินนั0น 
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หากขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี0 สินถูกจดัประเภทลาํดบัชั0นของมูลค่ายุติธรรมที�
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลาํดบัชั0นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลที�อยูใ่นระดบัตํ�าสุดที�มีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั0นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิ0นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ0น 

 

(ด) รายได้ 
 

นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562 
 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม ภาษีมูลค่าเพิ�ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 

การขายสินค้าและบริการ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซึ� งโดยทั�วไปเกิดขึ0นเมื�อมีการส่งมอบสินคา้ให้กับ
ลูกคา้ สําหรับสัญญาที�ให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายได้จะรับรู้ในจาํนวนที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัสําคญัของรายไดที้�รับรู้สะสม ดงันั0น รายไดที้�รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซึ� งประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�งเมื�อไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อ
เกิดขึ0น 
 

สาํหรับสัญญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก
สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกัน (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดังกล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้
ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั0น) หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่าง
กนั สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั0นๆ ซึ� งไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการที�กลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก 
 

นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 

รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
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การขายสินค้าและให้บริการ 
 

รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ที�มีนัยสําคญัไป
ให้กบัผูซื้0อแลว้  และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ที�ขายไปแลว้นั0นหรือมีความ
ไม่แน่นอนที�มีนัยสําคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนั0น ไม่อาจวดัมูลค่า
ของจาํนวนรายได้และต้นทุนที�เกิดขึ0นได้อย่างน่าเชื�อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนที�จะต้องรับคืน
สินคา้  รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เมื�อมีการใหบ้ริการ   
 

(ต) รายได้ค่าเช่า 
 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใชจ้่ายเริ�มแรกที�เกิดขึ0นเป็นการเฉพาะเพื�อใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ�งของค่าเช่าทั0งสิ0นตามสัญญา  ค่าเช่าที�
อาจเกิดขึ0นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซึ�งค่าเช่านั0นเกิดขึ0น  

   

(ถ) รายได้จากการลงทุน 
 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบี0ยรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทั มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบี0ยรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน
ตามเกณฑค์งคา้ง  
 

(ท) ต้นทุนทางการเงิน 

 
ดอกเบี0ยจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ0น  ยกเวน้ใน
กรณีที�มีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึ� งของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนที�จะนาํมาใชเ้องหรือเพื�อขาย 
 

(ธ) สัญญาเช่าดําเนินงาน  

 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที�
ไดรั้บตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ�งของค่าเช่าทั0งสิ0นตามสัญญาตลอดอายสุัญญาเช่า 
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การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วนัที�เริ�มต้นขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดังกล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั0นขึ0นอยู่กับ
การใชสิ้นทรัพยที์�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั0นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํให้กลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 
ณ วนัที�เริ�มตน้สัญญา หรือ มีการประเมินสัญญาใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และส่วนที�เป็น
องค์ประกอบอื�นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหนี0 สินในจาํนวนที�เท่ากับมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยที์�มีลกัษณะเฉพาะนั0น หลงัจากนั0นจาํนวนหนี0 สินจะลดลงตามจาํนวนที�จ่าย และตน้ทุนทางการเงินตาม
นยัจากหนี0 สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบี0ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั 
 

(น) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนที�เกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที�คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุน
ประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�ประกาศใช้หรือที�คาดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ  

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ0นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี0 สินและจาํนวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผล
แตกต่างชั�วคราวต่อไปนี0   การรับรู้ค่าความนิยมในครั0 งแรก  การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี0 สินในครั0 งแรกซึ�งเป็นรายการ
ที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั0นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�
เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชําระหนี0 สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัที�สิ0นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที�คาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชั�วคราวเมื�อมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน  

 
ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที�ไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีที�ตอ้งจ่ายเพิ�มขึ0น และมีดอกเบี0ยที�ตอ้ง
ชาํระ  กลุ่มบริษทัเชื�อว่าได้ตั0 งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที�จะจ่ายในอนาคต ซึ� งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมิน
นี0อยู่บนพื0นฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลี�ยนการตดัสินใจโดยขึ0นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที�มีอยู ่ 
การเปลี�ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดที�เกิดการเปลี�ยนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี0 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้มื�อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนี0 สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดนี้0ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั0นกิจการมีความตั0งใจจะจ่ายชาํระหนี0 สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั0งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี0 สินในเวลาเดียวกนั  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว  กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึง
การกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั0น กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชั�วคราวที�พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแล้วอาจมีจาํนวนไม่เพียงพอที�จะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั0งจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะ
ถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(บ) กําไรต่อหุ้น  

 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั0นพื0นฐานสําหรับหุ้นสามญั  กาํไรต่อหุ้นขั0นพื0นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ0าหนกัที�ออกจาํหน่ายระหวา่งปี  
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(ป) บุคคลหรือกิจการที+เกี+ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั0งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือ
กิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ กลุ่ม
บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั0งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั0น  

 

(ผ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที�เกิดขึ0นจากส่วนงานดาํเนินงานนั0นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอยา่ง
สมเหตุสมผล 
 

4 บุคคลหรือกิจการที&เกี&ยวข้องกัน 

 
ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัย่อย และบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ S0  

 
นโยบายการกาํหนดราคาสําหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี0  
 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา  
ขายสินคา้ ราคาทุนหรือราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 
ซื0อสินคา้  ราคาทุนหรือราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 
การใหบ้ริการ ตน้ทุนที�เกิดขึ0นจริง 
รับบริการ ตน้ทุนที�เกิดขึ0นจริง 
รายไดค้่าเช่า ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 
การขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพย ์
การซื0อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพย ์
ดอกเบี0ยรับ อตัราที�ตกลงกนัซึ�งอา้งอิงจากราคาตลาด 
ดอกเบี0ยจ่าย อตัราที�ตกลงกนัซึ�งอา้งอิงจากราคาตลาด 
เงินปันผลรับ ตามที�ประกาศจ่าย 
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รายการที�สาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสิ0นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี0    
 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที+ 3A ธันวาคมหตุ 

งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   

2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

บริษัทย่อย     
ขายสินคา้ -  -  8,510 27,290 
ซื0อสินคา้ -  -  33,809 53,279 
รับบริการ -  -  1,822 2,408 
ขายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ -  -  3,821 61,922 
ซื0อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ -  -  170 5,016 
ดอกเบี0ยรับ -  -  34,361 33,047 
ดอกเบี0ยจ่าย -  -  -  2,425 
เงินปันผลรับ -  -  201,311 444,617 
        

บริษัทร่วม      
ขายสินคา้ 8,464 6,390 -  -  
ซื0อสินคา้ -  28 -  -  

การใหบ้ริการ 17,582 7,887 115 -  
รับบริการ 1,100 953 -   -  
รายไดค้่าเช่า 6,920 8,320 -  -  
ขายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 30 3 -   -  
ดอกเบี0ยรับ 1,728 1,342 1,728 1,342 
     

กรรมการและผู้บริหาร     
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร     

ผลประโยชน์ระยะสั0น 23,971 22,975 1,427 1,367 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,735 668 1,393 395 
รวมค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 27,706  23,643  2,820  1,762 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม  มีดงันี0  
 

ลูกหนี�การค้า งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย - - - 578 

บริษทัร่วม 1,853 1,165 337 - 

 1,853 1,165 337 578 

หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ - - - - 

สุทธิ 1,853  1,165 337 578 
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ลูกหนี�อื+น งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย - - 12,505 41,922 
บริษทัร่วม 3,778 2,666 123 - 
กรรมการ - 85 - 85 
 3,778 2,751 12,628 42,007 

หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ -          (85) -        (85) 

สุทธิ 3,778 2,666 12,628 41,922 

 
 อัตราดอกเบี$ย  งบการเงินรวม 

รายการเคลื+อนไหวของ ณ วนัที�  ณ วนัที�      ณ วนัที� 
   เงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ�มขึ0น  ลดลง  31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
บริษทัร่วม 4.80  51,700  -  (24,267)  27,433 
กรรมการ 4.80  3,571  -  (3,571)  - 
บุคคลหรือกิจการอื�นที� 
   เกี�ยวขอ้งกนั 

 
4.80 

  
     - 

  
3,571(*) 

  
(3,571)  

  
-         

รวม   55,271      27,433 

หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ   (3,571)      - 
สุทธิ   51,700      27,433 

          
2561          

บริษทัร่วม 4.80  12,500    39,200  -  51,700 
กรรมการ 4.80  3,399        172  -  3,571 
รวม   15,899      55,271 

หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ   -     (3,571)  

สุทธิ   15,899      51,700 
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 อัตราดอกเบี$ย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายการเคลื+อนไหวของ ณ วนัที�  ณ วนัที�      ณ วนัที� 
   เงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ�มขึ0น  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          

บริษทัยอ่ย 4.80  666,639  925,199  (254,500)  1,337,338 
บริษทัร่วม 4.80  51,700  -  (24,267)  27,433 
กรรมการ 4.80  3,571  -  (3,571)  - 
บุคคลหรือกิจการอื�นที� 
   เกี�ยวขอ้งกนั 

 
4.80 

  
- 

  
3,571(*) 

  
(3,571) 

  
- 

รวม   721,910      1,364,771 
หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ   (23,176)      (19,605) 
สุทธิ   698,734      1,345,166 

          
2561          

บริษทัยอ่ย 4.80  957,966  246,073  (537,400)  666,639 
บริษทัร่วม 4.80  12,500  39,200  -  51,700 
กรรมการ 4.80  3,399  172  -  3,571 
รวม   973,865      721,910 

หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ    (19,605)      (23,176) 
สุทธิ   954,260      698,734 

 
(*) กรรมการของบริษทัย่อยแห่งหนึ� งลาออกจากการเป็นกรรมการซึ� งมีผลตั0งแต่วนัที� 27 มีนาคม 2562 แต่ยงัเป็น 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยดงักล่าว ต่อมาผูถื้อหุน้ดงักล่าวไดโ้อนหุน้เพื�อชาํระเงินใหกู้ย้ืม เมื�อวนัที� 21 ตุลาคม 2562 
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เจ้าหนี�การค้า งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย - -  1,985  4,075 
รวม - - 1,985 4,075 

 

เจ้าหนี�อื+น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย - - 185  2,322 
บริษทัร่วม 362  142  -  - 
รวม 362 142 185 2,322 

 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 532 444 36 108 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 1,373 1,861 2,625 1,348 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 670,815 712,317 82,104 95,709 
เงินลงทุนระยะสั0นที�มีสภาพคล่องสูง 164,048 165,001 - - 
รวม 836,768 879,623 84,765 97,165 

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 

 

43 

6 ลูกหนี$การค้าและลูกหนี$อื&น 

 
   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 หมายเหตุ  2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 

ลูกหนี$การค้า       
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั    4  1,853 1,165 337 578 
กิจการอื�นๆ   848,161 866,054 59,366 72,336 

รวม   850,014 867,219 59,703 72,914 
หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ   -  -  -  - 
สุทธิ   850,014 867,219 59,703     72,914 

       

ลูกหนี$อื&น       
บุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั    4  3,778 2,751 12,628 42,007 
กิจการอื�นๆ   37,279 30,291 2,238 13,563 

รวม   41,057 33,042 14,866 55,570 
หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ   (1,795) (85) -              (85) 

สุทธิ   39,262 32,957 14,866 55,485 

รวมลูกหนี$การค้าและลูกหนี$อื&น   889,276 900,176 74,569 128,399 

       

(กลบัรายการ) หนี0 สูญและหนี0สงสัยจะสูญ 
   สาํหรับปี 

  

1,710 

 

(31) (85) 85 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี0การคา้ มีดงันี0  
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ * 844,284 867,070 59,703 72,914 

เกินกาํหนดชาํระ: **     

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 5,730 123 -  -  

   3 - 6 เดือน -  26 -  -  

รวม 850,014 867,219 59,703 72,914 

หัก ค่าเผื�อหนี0สงสัยจะสูญ -  -  -  -  

สุทธิ 850,014 867,219 59,703 72,914 

 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั0งแต่ 30 วนั ถึง 150 วนั 
*  ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ หมายถึง ยงัไม่เกินกว่าวนันดัรับเช็คที�บริษทัและลูกคา้ตกลงกนั 
**   เกินกาํหนดชาํระ-หมายถึง-เกินกวา่วนันดัรับเช็คที�บริษทัและลูกคา้ตกลงกนั 
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7 สินค้าคงเหลือ 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 120,824 45,802 2,762 2,553 
สินคา้ระหวา่งผลิต 137,454 88,780 3,714 3,179 
วตัถุดิบ 245,236 138,546 3,460 2,749 
วสัดุโรงงาน 10,667 4,864 139 49 
สินคา้ระหวา่งทาง 55,500 -  -  -  
 569,687 277,992 10,075 8,530 
หัก ค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง (22,763) (16,021) (698) (767) 
สุทธิ 546,918 261,971 9,377 7,763 

   
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกเป็นค่าใชจ้่าย 
    และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย   
- ตน้ทุนขาย 5,930,175 5,620,156 384,931 593,139 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บ 6,742 7,891 -  -  
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า -  -  (69) (112) 
สุทธิ 5,936,917 5,628,047 384,862 593,027 

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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8 สินทรัพย์หมุนเวียนอื&น 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ลูกหนี0กรมสรรพากร 98,992 49,622 -  -  
ภาษีถูกหกั  ณ ที�จ่าย 18,922 12,521 -  -  
ลูกหนี0ค่าอากรขาเขา้ 5,901 7,429 -  -  
อื�นๆ 10,464 4,158 268 318 
รวม 134,279 73,730 268 318 

 

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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9  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

  งบการเงินรวม 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
สัดส่วนความเป็น

เจา้ของ  
 

ทุนชาํระแลว้  
 

ราคาทุน  
มูลค่าตามวิธี 
ส่วนไดเ้สีย  

 
การดอ้ยค่า  

มูลค่าตาม 
วิธีส่วนไดเ้สีย-สุทธิ

จากการดอ้ยค่า  
เงินปันผลรับ 

สาํหรับปี 
  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทร่วม               
บริษทั เอส เอน็ ซี               
   แอตแลนติก วอเตอร์ ผลิตและขายเครื�อง              
   ฮีตเตอร์ เอเชีย จาํกดั ทาํนํ0าร้อนไฟฟ้า 26.00  49.00    105,000    105,000  27,300  51,450  4,218  36,100  -  -  4,218  36,100  -  - 

รวม          27,300  51,450  4,218  36,100  -  -  4,218  36,100  -  - 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 สัดส่วนความ 

เป็นเจา้ของ  
 

ทุนชาํระแลว้  
 

ราคาทุน  
 

การดอ้ยค่า  
ราคาทุน-สุทธิ 
จากการดอ้ยค่า  

เงินปันผลรับ 
สาํหรับปี 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทร่วม              
บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก               
  วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย จาํกดั 26.00  49.00  105,000 105,000 27,300 51,450 (27,300) - - 51,450 - - 
รวม      27,300 51,450 (27,300) - - 51,450 - - 

 
บริษทัร่วมจดทะเบียนจดัตั0งและดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ�งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั0นจึงไม่มีราคาที�เปิดเผยต่อสาธารณชน 

 
การจาํหน่าย 
 

ในเดือน พฤษภาคม 2562 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั เอส เอ็น ซี แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วม ออกไปร้อยละ 23 จากส่วนไดเ้สียทั0งหมด 
ร้อยละ 49 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงิน 16.04 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษทั เอส เอ็น ซี แอตแลนติก วอเตอร์ ฮีตเตอร์ เอเชีย จาํกดั ยงัคงเป็นบริษทัร่วม
ของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนจาํนวน 2.31 ลา้นบาท และขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนจาํนวน 8.11 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ0นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ตามลาํดบั 

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

ผูบ้ริหารของบริษทัทบทวนและทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ�งมีขอ้บ่งชี0การดอ้ยค่า โดยกาํหนด
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนจากมูลค่าการใชโ้รงงานซึ�งเป็นหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด โดย
ใชว้ิธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต ซึ� งอา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยคาํนึงถึงประสบการณ์
ในอดีตและปรับปรุงดว้ยแนวโนม้การเจริญเติบโตของรายไดใ้ชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 9.71 
 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�ประมาณการตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมดงักล่าว บริษทัจึงรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับปี
สิ0นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน 27.30 ลา้นบาท 

 

ตารางต่อไปนี0สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�รวมอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม การกระทบยอดรายการ
ระหวา่งขอ้มูลทางการเงิน โดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี0  

 

 บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก  
วอเตอร์ 

 ฮีตเตอร์ เอเชีย จาํกดั 

 

 2562  2561  

 (พันบาท)  

รายได ้ 251,356  104,620  
ขาดทุนจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง (58,197)  (46,920)  
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) (58,197)  (46,920)  
     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที&เป็นของกลุ่มบริษัท (18,149) (22,991) 

   

สินทรัพยห์มุนเวียน 135,386 125,620 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 198,413 202,094 
หนี0 สินหมุนเวียน (285,821) (207,636) 
หนี0 สินไม่หมุนเวียน (33,341) (47,244) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) 14,637 72,834 
   

มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  4,218 36,100 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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10  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

 

ลกัษณะธุรกิจ  

งบการเงินเฉพาะกิจการ   
สัดส่วนความ
เป็นเจา้ของ  

 
ทุนชาํระแลว้  

 
ราคาทุน  

 
การดอ้ยค่า  

ราคาทุน-สุทธิจากการ
ดอ้ยค่า  

เงินปันผลรับ 
สาํหรับปี 

   2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
   (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทย่อยทางตรง                        
บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน  
   อีโวลูชั�น จาํกดั 

ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื�องทาํความเยน็ ผลิตและ
ประกอบเครื�องทาํความเยน็  99.99  99.99  220,000  220,000  212,010  212,010  - -  212,010  212,010  -  - 

บริษทั เอส เอน็ ซี แซนเทค จาํกดั อยู่ระหว่างดาํเนินการชาํระ
บญัชี  

 
80.00 

  
80.00 

  
20,000 

  
20,000 

  
16,000 

  
16,000 

  
(16,000) 

 
(16,000) 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

บริษทั เอส เอน็ ซี คลูลิ�ง  
   ซพัพลาย จาํกดั 

ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ
เครื�องปรับอากาศที�ใชส้าํหรับ 

ยานพาหนะ  99.99  99.99  30,000  30,000  30,000  30,000  - -  30,000  30,000  105,000  155,000 
บริษทั อิมมอทลั พาร์ท จาํกดั ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื�องทาํความเยน็  99.99  99.99  70,000  70,000  70,000  70,000  - -  70,000  70,000  74,000  240,000 
บริษทั พาราไดซ์ พลาสติก จาํกดั ผลิตชิ0นส่วนพลาสติก สาํหรับ

เครื�องใชไ้ฟฟ้าและชิ0นส่วน 
ยานพาหนะ  99.99  99.99  30,000  30,000  29,999  29,999  - -  29,999  29,999  -  - 

บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล เทคโน  
   ไพพ ์จาํกดั 

หยดุการดาํเนินงาน 
 -  99.99  -  320  -  320  - (320)  -  -  -  - 

 

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ลกัษณะธุรกิจ  

งบการเงินเฉพาะกิจการ   
สัดส่วนความ
เป็นเจา้ของ  

 
ทุนชาํระแลว้  

 
ราคาทุน  

 
การดอ้ยค่า  

ราคาทุน-สุทธิจากการ
ดอ้ยค่า  

เงินปันผลรับ 
สาํหรับปี 

   2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
   (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทย่อยทางตรง                        
บริษทั เอส เอน็ ซี ครีเอติวิตี0   
   แอนโทโลจี จาํกดั 

ผลิตชิ0นส่วนเครื�องปรับอากาศ
สาํหรับที�อยู่อาศยัและรถยนต ์  99.99  99.99  700,000  700,000  700,000  700,000  - -  700,000  700,000  -  - 

บริษทั เอส เอน็ ซี แอตแลนติก  
   ฮีต ปัมพ ์จาํกดั 

ผลิตฮีตปัมพส์าํหรับเครื�องทาํ
นํ0าร้อน  

 
74.00 

  
74.00 

  
45,000 

  
45,000 

  
33,300 

  
33,300 

 
- - 

 
33,300  33,300  

 
22,311 

 
49,617 

บริษทั เอส เอ็น ซี ฟูกูอิ โฮลี  
   อินซูเลชั�น จาํกดั 

อยูร่ะหว่างดาํเนินการชาํระ
บญัชี  

 
- 

  
70.00 

  
- 

 
50,000 

 
-  

 
35,000 

 
- 

 
(35,000) 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี  
   พริซิชั�น จาํกดั 

ผลิตแม่พิมพท์ี�ใชใ้นการผลิต
อุปกรณ์ 

  
-(*) 

  
94.55 

  
- 

 
55,000 -  

 
52,000 -  

 
(52,000) 

 
-  

 
-  

 
- 

  
- 

บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั�น   
   จาํกดั 

ผลิตและแปรรูปแผน่โลหะเป็น
ชิ0นส่วนของเครื�องใชไ้ฟฟ้าและ

ยานยนต์ 

  
    

-(**) 

  
 

74.37 

  
 

- 

  
 

316,000 -  

 
      

235,000 -  

 
 
- 

 

-  

 
     

235,000 - 

  
- 

บริษทั โอดิน พาวเวอร์ จาํกดั ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทางเลือก  55.00  55.00  200,000  200,000  110,000  110,000  - -  110,000  110,000  

 
- 

  
- 

รวม           1,201,309  1,523,629  (16,000) (103,320) 1,185,309  1,420,309  201,311  444,617 
 

 
 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ลกัษณะธุรกิจ 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 สัดส่วนความเป็น

เจา้ของ  
 

ทุนชาํระแลว้  
 

ราคาทุน  
 

การดอ้ยค่า  
ราคาทุน-สุทธิจาก

การดอ้ยค่า  
เงินปันผลรับ 

สาํหรับปี 
 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

   (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษัทย่อยทางอ้อม                     
บริษทั อลัทิเมท พาร์ท จาํกดั ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื�องทาํความเยน็    99.99  99.99  40,000  40,000  -  -  -  -  -  -  -  - 
บริษทั อินฟินิตี0  พาร์ท จาํกดั ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์สาํหรับ

เครื�องทาํความเยน็    99.99  99.99  20,000  20,000  -  -  -  -  -  -  -  - 
บริษทั เมอิโซะ เอสเอน็ซี  
   พริซิชั�น จาํกดั 

ผลิตแม่พิมพท์ี�ใชใ้นการผลิต
อุปกรณ์ 

  
  99.99(*) 

  
- 

  
100,000 

 
- -  -  -  -  -  

 
-  

 
- 

  
- 

บริษทั เอส เอส เอม็ ออโตเ้มชั�น   
   จาํกดั 

ผลิตและแปรรูปแผน่โลหะเป็น
ชิ0นส่วนของเครื�องใชไ้ฟฟ้าและ

ยานยนต ์

  
    
  77.50(**) 

  
 
- 

  
 

360,000 

  
 

- -  -  -  -  -  -  - 

 

-  
บริษทั ยะลาฟ้าสะอาด จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ชีวมวลขยะ  
    
  55.00  

 
55.00  

 
150,000 

 
 

150,000  -  -  -  -  -  -  -  - 
บริษทั โอดิน เมียนมาร์ จาํกดั ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังาน

ทางเลือก  
   
  33.00  

 
33.00  

 
1,000 

 
 

1,000  -  -  -  -  -  -  -  - 

รวม         -  -  -  -  -  -  - - 

 
บริษทัยอ่ยทั0งหมดจดทะเบียนจดัตั0งและดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย 
(*) เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ณ วนัที� 20 พฤศจิกายน 2562 
(**) เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ณ วนัที� 20 พฤศจิกายน 2562 
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 การซื6อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เมื�อวนัที� 2  เมษายน 2562 บริษทั เอส เอส เอ็ม ออโตเ้มชั�น จาํกดั ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 440,000 หุ้น ซึ�งมีมูลค่าที�
ตราไว ้100 บาทต่อหุ้น และบริษทัไดล้งทุนเพิ�มเติมในหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 44 ลา้นบาท ทาํใหส้ัดส่วน
การถือหุ้นเพิ�มขึ0นจากร้อยละ 74.37 เป็นร้อยละ 77.50 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมเพิ�มขึ0นเป็น
จาํนวน 2.30 ลา้นบาท และกาํไรสะสมลดลงเป็นจาํนวน 2.30 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 10  มิถุนายน 2562 บริษทั เมอิโซะ  เอสเอ็นซี พริซิชั�น จาํกดั ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 450,000 หุ้น ซึ� งมี
มูลค่าที�ตราไว ้100 บาทต่อหุ้น และบริษทัไดล้งทุนเพิ�มเติมในหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 45 ลา้นบาท ทาํให้
สัดส่วนการถือหุ้นเพิ�มขึ0นจากร้อยละ 94.55 เป็นร้อยละ 97.00 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมเพิ�มขึ0น
เป็นจาํนวน 1.78 ลา้นบาท และกาํไรสะสมลดลงเป็นจาํนวน 1.78 ลา้นบาท 

 

เมื�อวันที�  21 ตุลาคม 2562  บริษัท เมอิโซะ จาํกัด และนายเซอิจิ คิโนชิตะได้โอนหุ้นทั0 งหมดของบริษัท เมอิโซะ   
เอสเอ็นซี พริซิชั�น จาํกดั จาํนวน 30,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจาํนวนเงิน 3 ลา้นบาท ให้แก่บริษทัเพื�อเป็น
การชาํระเงินให้กูย้ืมและเจา้หนี0 อื�น ทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัเพิ�มขึ0น จากร้อยละ 97.00 เป็นร้อยละ 99.99 
กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมเพิ�มขึ0นเป็นจาํนวน 2.24 ล้านบาท และกาํไรสะสมลดลงเป็นจาํนวน 
2.24 ลา้นบาท 
 

เมื�อวนัที� 22  มกราคม 2561 บริษทั เอส เอ็น ซี ครีเอติวิตี0  แอนโทโลจี จาํกดั ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 3,000,000 หุ้น 
ซึ� งมีมูลค่าที�ตราไว ้100 บาทต่อหุ้น และบริษทัได้ลงทุนเพิ�มเติมในหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวเป็นจาํนวนเงิน 300 ล้านบาท 
ทั0งนี0สัดส่วนการถือหุ้นไม่มีการเปลี�ยนแปลง 

 
การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน 2562 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนทั0งหมดใน บริษทั เอส เอส เอ็ม ออโตเมชั�น จาํกัด ซึ� งเป็น
บริษทัยอ่ยใหแ้ก่บริษทั เอส เอน็ ซี ไพยองซาน อีโวลูชั�น จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�งเป็นจาํนวนเงิน 218.74 
ลา้นบาท และขายเงินลงทุนทั0งหมดในบริษทั เมอิโซะ เอสเอ็นซี พริซิชั�น จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยให้แก่บริษทั เอส 
เอ็น ซี คูลลิ�ง ซัพพลาย จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�งเป็นจาํนวนเงิน 23.68 ลา้นบาท บริษทัมีผลขาดทุนจาก
การจาํหน่ายเงินลงทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสุทธิจากการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวจาํนวน 60.26 ลา้นบาท และ 24.98 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั0งนี0บริษทัไดรั้บชาํระเงิน
จากการขายเงินลงทุนดงักล่าวแลว้เตม็จาํนวน  
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล เทคโน ไพพ์ จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อย หยุดดําเนินกิจการในระหว่างปี 2561 บริษทัรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ0นสุดวนัที� 31 
ธนัวาคม 2561 เป็นจาํนวน 0.32 ลา้นบาท 
 
บริษัทย่อยเลิกกิจการ 
 
ในการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท อินเตอร์เนชั�นแนล เทคโน ไพพ์ จาํกัด ซึ� งเป็นบริษัทย่อย เมื�อวนัที� 
7 ธันวาคม 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์ให้บริษัท อินเตอร์เนชั�นแนล เทคโน ไพพ์ จาํกัด เลิกกิจการ 
บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 7 ธันวาคม 2561 และการชาํระบญัชีไดเ้สร็จสิ0น
เมื�อวนัที� 13 กุมภาพนัธ์ 2562  
 

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอส เอ็น ซี ฟูกูอิ โฮลี อินซูเลชั�น จาํกัด ซึ� งเป็นบริษัทย่อย เมื�อวนัที� 
28 พฤศจิกายน 2562 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัเป็นเอกฉันท์ให้บริษทั เอส เอ็น ซี ฟูกูอิ โฮลี อินซูเลชั�น จาํกดั เลิกกิจการ 
บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 3 ธันวาคม 2562 บริษทัรับรู้กาํไรจากการกลบั
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวจาํนวน 0.49 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ และกลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรที�เกิดจากการสูญเสียการควบคุมเนื�องจากบริษทัย่อยเลิกกิจการจาํนวน 1.56 ลา้น
บาท ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และรับรู้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมลดลงเป็นจาํนวน 1.56 ลา้นบาท ทั0งนี0
บริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการชาํระบญัชี 
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  11 เงินลงทุนระยะยาวอื&น 

 

 

 
 
 

     งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 
 

บริษทั 

  
 

ลกัษณะธุรกิจ 

  
สัดส่วนความ 
เป็นเจา้ของ  

 
ทุนชาํระแลว้  

 
ราคาทุน  

 
การดอ้ยค่า  

ราคาทุน-สุทธิ 
จากการดอ้ยค่า  

เงินปันผลรับ 
สาํหรับปี 

     2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

     (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษทั ฟอร์ท เวนดิ0ง 
   จาํกดั 

บริหารจดัการเครื�องจาํหน่าย
สินคา้อตัโนติ 

 
5.00 

  
5.00 

  
620,000 

 
320,000 

 
26,000 

 
16,000 - - 

 
26,000 

 
16,000 - - 

บริษทั ประชารัฐรักสามคัคี    
   สมุทรปราการ จาํกดั 

แนะนาํปัญหาเกี�ยวกบัดา้นการ
บริหารงานพาณิชยกรรมและ

อุตสาหกรรม 

 
 

12.50 

  
 

12.50 

 
 

4,000 

 
 

4,000 

 
 

500 

 
 

500 - - 

 
 

500 

 
 

500 - - 
รวม      26,500 16,500 - - 26,500 16,500 - - 
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12 ส่วนได้เสียที&ไม่มีอํานาจควบคุม 
 

ตารางต่อไปนี0สรุปขอ้มูลเกี�ยวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญัก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 
 

 31 ธนัวาคม 2562 

 
บริษทั เอส เอน็ ซี  

แอตแลนติก  ฮีต ปัมพ ์จาํกดั  
บริษทั เอส เอส เอ็ม  
ออโตเ้มชั�น จาํกดั  

บริษทั โอดิน  
พาวเวอร์ จาํกดั 

 บริษทั ยะลาฟ้า
สะอาด จาํกดั 

 
รวม 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 26  22.5  45  45   
          

สินทรัพยห์มุนเวียน 147,457 115,486  20,856  153,197   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 8,392 264,358  161,890  28   
หนี0 สินหมุนเวียน (80,240) (98,020)  (1,159)  (198)   
หนี0 สินไม่หมุนเวียน (78) (6,096)  -  -   

สินทรัพย์สุทธิ 75,531  275,728  181,587  153,027   

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 19,638  62,039  81,714  68,862  232,253 

บริษทัยอ่ยอื�นที�ไม่มีสาระสาํคญั       538 
ตดัรายการระหว่างกนั       (60,679) 

รวม       172,112 
        

          
          
          
          
          



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 

 

57 

 31 ธนัวาคม 2562 

 
บริษทั เอส เอน็ ซี  

แอตแลนติก  ฮีต ปัมพ ์จาํกดั  
บริษทั เอส เอส เอ็ม  
ออโตเ้มชั�น จาํกดั  

บริษทั โอดิน  
พาวเวอร์ จาํกดั 

 บริษทั ยะลาฟ้า
สะอาด จาํกดั 

 
รวม 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 26  22.5  45  45   
          

รายได ้ 383,687  442,152  202  1,874   
กาํไร 32,671  (4,405)  (6,637)  1,451   
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 41  70  -  -   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 32,712  (4,335)  (6,637)  1,451   

กาํไรที�แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 8,505  (914)  (2,987)  653  5,257 

บริษทัยอ่ยอื�นที�ไม่มีสาระสาํคญั         (139) 
ตดัรายการระหว่างกนั         (902) 

รวม         4,216 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นที�แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11  16  -  -  27 

บริษทัยอ่ยอื�นที�ไม่มีสาระสาํคญั         (1) 

รวม         26 
          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (37,208)  57,177  (1,092)  (454)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 1,810  (48,616)  (37)  1,874   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน          
   (เงินปันผลที�จ่ายให้กบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 7.84 ลา้นบาท) (7,839)  (11,746)  -  -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ&มขึ$น (ลดลง) สุทธิ (43,237)  (3,185)  (1,129)  1,420  
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 31 ธนัวาคม 2561 

 
บริษทั เอส เอน็ ซี  

แอตแลนติก  ฮีต ปัมพ ์จาํกดั  
บริษทั เอส เอส เอ็ม  
ออโตเ้มชั�น จาํกดั  

บริษทั โอดิน  
พาวเวอร์ จาํกดั 

 บริษทั ยะลาฟ้า
สะอาด จาํกดั 

 
รวม 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 26  25.63  45  45   
          

สินทรัพยห์มุนเวียน 164,809 108,907  24,595  151,763   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 12,387 244,805  164,755  28   
หนี0 สินหมุนเวียน (104,156) (110,827)  (1,126)  (215)   
หนี0 สินไม่หมุนเวียน (81) (5,507)  -  -   

สินทรัพย์สุทธิ 72,959  237,378  188,224  151,576   

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 18,969  60,840  84,701  68,209  232,719 

บริษทัยอ่ยอื�นที�ไม่มีสาระสาํคญั       902 
ตดัรายการระหว่างกนั       (62,647) 

รวม       170,974 
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 31 ธนัวาคม 2561 

 
บริษทั เอส เอน็ ซี  

แอตแลนติก  ฮีต ปัมพ ์จาํกดั  
บริษทั เอส เอส เอ็ม  
ออโตเ้มชั�น จาํกดั  

บริษทั โอดิน  
พาวเวอร์ จาํกดั 

 บริษทั ยะลาฟ้า
สะอาด จาํกดั 

 
รวม 

 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 26  25.63  45  45   
          

รายได ้ 370,696  451,887  216  1,546   
กาํไร 23,952  14,776  (6,637)  1,111   
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 20  401  -  -   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 23,972  15,177  (6,637)  1,111   

กาํไรที�แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 6,233  3,890  (2,987)  500  7,636 

บริษทัยอ่ยอื�นที�ไม่มีสาระสาํคญั         (1,001) 
ตดัรายการระหว่างกนั         (242) 

รวม         6,393 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นที�แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 5  103  -  -  108 

บริษทัยอ่ยอื�นที�ไม่มีสาระสาํคญั         1 

รวม         109 
          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 45,007  34,538  419  (679)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 132  (875)  (1,548)  1,547   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน          
   (เงินปันผลที�จ่ายให้กบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 17.43 ลา้นบาท) (17,433)  (26,997)  -  -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ&มขึ$น (ลดลง) สุทธิ 27,706  6,666  (1,129)  868  
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื&อการลงทุน  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 

ราคาทุน  

ณ วนัที� 1 มกราคม   327,508 255,230 152,196 153,724 
เพิ�มขึ0น  65,580 34,293 -  -  
โอนจาก (ไป) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 (21,297) 39,513 -  -  
จาํหน่าย    (152,196)  (1,528)   (152,196)      (1,528) 

ณ วันที& 31 ธันวาคม  219,595 327,508 -  152,196 
      

ค่าเสื+อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า      

ณ วนัที� 1 มกราคม        95,375 81,622 83,538  76,217 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  3,692 9,951 1,931 7,912 
โอนจาก (ไป) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 (4,003) 4,393 -  -  
จาํหน่าย   (85,469) (591)     (85,469) (591) 

ณ วันที& 31 ธันวาคม  9,595 95,375 -  83,538 
      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วันที& DE ธันวาคม   210,000 232,133 -  68,658 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที+ 31 ธันวาคม  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

จํานวนเงินที+รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนที+เกี+ยวกับ        

   อสังหาริมทรัพย์เพื+อการลงทุน        

รายไดค้่าเช่า 25,136  77,465  18,216  69,145 
ค่าซ่อมแซมและค่าบาํรุงรักษา        
- อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�มีรายไดค้่าเช่า 564  33  564  33 

 
ณ วันที+ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

จํานวนเงินขั�นตํ+าที+จะได้รับในอนาคตจากสัญญา        

   สัญญาให้เช่าดําเนินงาน        

ภายใน 1 ปี 6,050  79,784  -  72,864 
1-5 ปี -  151,777  -  145,727 

รวม 6,050  231,561  -  218,591 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนประกอบด้วยที�ดิน อาคารและโรงงานให้เช่าแก่บริษทัร่วมและกิจการอื�น สัญญาเช่า 
แต่ละสัญญานี0 ไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี และ 3 ปี การต่ออายุสัญญาจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า
ทั0งนี0ไม่มีค่าเช่าที�อาจเกิดขึ0น 
 

มูลค่ายุติธรรมของที�ดินและโรงงานให้เช่าแก่บริษทัร่วม มีราคาประเมินรวม 50.50-ล้านบาท ประกอบด้วยราคา
ประเมินโรงงานจาํนวน 45.35 ลา้นบาท และราคาประเมินที�ดินจาํนวน 5.15 ลา้นบาท ซึ� งประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระในระหวา่งปี 2561 โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑต์น้ทุนทดแทนสําหรับโรงงานและวิธีมูลค่าตลาดสาํหรับ
การใชป้ระโยชน์ปัจจุบนัสาํหรับที�ดิน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอีกส่วนหนึ�งไดแ้ก่ ที�ดินที�ยงัไม่ระบุวตัถุประสงคข์องการใชใ้นอนาคต มีราคาประเมิน
รวมจาํนวน 214.87 ลา้นบาท ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระในระหวา่งปี 2562 และ 2561 โดยวิธีมูลค่าตลาด
สาํหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั  
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การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนจํานวน 220.02 ล้านบาท (2561: 371.95 ล้านบาท)                          
ถูกจดัลาํดบัชั0นการวดัมูลค่ายติุธรรม อยูใ่นระดบัที� 2  

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัครั0 งที� 3/2562 เมื�อวนัที� 13 มีนาคม 2562 ที�ประชุมมีมติอนุมติัให้ขาย
อาคาร และโรงงานแห่งหนึ�งให้กบับริษทั ฟูจิตสึ เจเนอรัล (ประเทศไทย) จาํกดั และเมื�อวนัที� 1 เมษายน 2562 บริษทั
ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงตามสัญญาการโอนกรรมสิทธิ\ อาคารและสิทธิการเช่าที�ดิน เป็นจาํนวนเงินทั0งสิ0น 606.5 ลา้น
บาท โดยมีกาํหนดรับชาํระในเดือน พฤษภาคม และกนัยายน 2562 จาํนวนเงิน 300 ลา้นบาท และ 306.5 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั ภายใตเ้งื�อนไขสัญญา บริษทัจะตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมโรงงานก่อนการส่งมอบในเดือน
กนัยายน 2562 ดงันั0นบริษทัจึงจดัประเภทอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนจาํนวน 66.73 ลา้นบาท และ ที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์จาํนวน 1.04 ลา้นบาท เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายตั0งแต่วนัที�
ดงักล่าว ต่อมาบริษทัได้โอนการควบคุมในอาคารและสิทธิการเช่าขา้งตน้ให้แก่ บริษทั ฟูจิตสึ เจเนอรัล (ประเทศ
ไทย) จาํกดั กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายสุทธิจากค่าใชจ้่ายในการขายที�
เกี�ยวข้องในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ0 นสุดวันที� 
31 ธนัวาคม 2562 เป็นจาํนวน 524.77 ลา้นบาท 
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14 ที&ดิน อาคารและอุปกรณ์  

 
  งบการเงินรวม 

 หมายเหตุ 

ที�ดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน  

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  เครื�องจกัร  
เครื�องมือและ

อุปกรณ ์  
เครื�องใช ้
สาํนกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั0ง  รวม 
  (พันบาท) 

ราคาทุน          

ณ วนัที� 1 มกราคม 2561  243,993  879,798  2,328,428  543,603  86,494  19,094  215,861  4,317,271 
เพิ�มขึ0น  4,708  1,848  108,618  16,120  3,979  89  18,695  154,057 
โอนจาก (ไป) อสังหาริมทรัพย ์
   เพื�อการลงทุน 

 
847  (40,360)  -  -  -  -  -  (39,513) 

โอน  1,731  220,975  15,967  (46,628) -  -  (192,045)  - 
จาํหน่าย  -  (9,257)  (21,648)  (23,447)  (946)  -  (3,518)  (58,816) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 และ                 

   1 มกราคม 2562  251,279  1,053,004  2,431,365  489,648  89,527  19,183  38,993  4,372,999 

เพิ�มขึ0น  8,173 131,469 230,456 27,852 8,506 5,854 249,944  662,254 
โอนจากอสังหาริมทรัพย ์
   เพื�อการลงทุน 

 
13 11,353 

 

9,944 

 

- 

 

- 

 

-  -  -  21,297 
โอน  478  143  17,013  3,110  -  -  (20,744)  - 
จาํหน่าย  -  (19,861)  (12,325)  (22,247)  (13,972)  -  (62)  (68,467) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562  271,283  1,174,699  2,666,509  498,363  84,061  25,037  268,131  4,988,083 
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  งบการเงินรวม 

 หมายเหตุ 

ที�ดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน  

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  เครื�องจกัร  
เครื�องมือและ

อุปกรณ์  
เครื�องใช้
สาํนกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั0ง  รวม 
  (พันบาท) 

ค่าเสื+อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า          

ณ วนัที� 1 มกราคม 2561  10,305  184,958  1,243,462  357,225  67,905  11,585  -  1,875,440 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  6,838  43,712 162,308 65,119 6,896 2,144 - 287,017 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน   - (4,393) - -  -  -  - (4,393) 
โอน  - 6,017 - (6,017) -  -  - - 
จาํหน่าย  - (2,046)  (18,595)  (22,900)  (657)  -  -  (44,198) 

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 และ                 

   1 มกราคม 2562  17,143  228,248  1,387,175  393,427  74,144  13,729  -  2,113,866 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  8,179  45,047 183,561 44,350 5,929 2,664 - 289,730 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 - 4,003 - - -  - - 4,003   
จาํหน่าย  - (5,009)  (11,234)  (22,512)  (11,686)  -  -  (50,441) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562  25,322  272,289  1,559,502  415,265  68,387  16,393  -  2,357,158 
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  งบการเงินรวม 

  

ที�ดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน  

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  เครื�องจกัร  
เครื�องมือและ

อุปกรณ ์  
เครื�องใช้
สํานกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั0ง  รวม 
  (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561                
ภายใตก้รรมสิทธิ\ ของกลุ่มบริษทั  234,136  824,756  1,044,190  96,221  15,383  5,454  38,993 2,259,133 
  234,136  824,756  1,044,190  96,221  15,383  5,454  38,993 2,259,133 

ณ วันที& 31 ธันวาคม FG62          
ภายใตก้รรมสิทธิ\ ของกลุ่มบริษทั  245,961  902,410  1,107,007  83,098  15,674  8,644  268,131 2,630,925 
  245,961  902,410  1,107,007  83,098  15,674  8,644  268,131 2,630,925 

 

ราคาทรัพยส์ินของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งได้คิดค่าเสื�อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใช้งานจนถึง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 มีจาํนวน 353.81 ลา้นบาท  
(2561: 264.26 ล้านบาท) 

 

ข้อจาํกัดภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคาร 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูก้บัธนาคารในประเทศหลายแห่ง ซึ� งสัญญาระบุการให้คาํมั�นต่อธนาคารว่า กลุ่มบริษทัจะไม่นาํเครื�องจกัรซึ�งเป็นกรรมสิทธิ\ ของกลุ่มบริษทัไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับุคคลอื�นๆ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน  
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร  เครื�องจกัร  

เครื�องมือและ
อุปกรณ ์  

เครื�องใช้
สาํนกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและ

ติดตั0ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 31,103  146,116 349,935 37,945 16,035 3,859 - 584,993 
เพิ�มขึ0น -  30 14,359 4,067 1,319 - 62 19,837 
จาํหน่าย -  (15,974) (99,070) (13,737) (690) - - (129,471) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 และ          
   1 มกราคม 2562 31,103  130,172 265,224 28,275 16,664 3,859 62 475,359 
เพิ�มขึ0น -  - 9,073 482 2,665 - 1,972 14,192 
จาํหน่าย -  (11,279) (21,114) (3,745) (3,228) - (62) (39,428) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 31,103  118,893 253,183 25,012 16,101 3,859 1,972 450,123 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน  
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร  เครื�องจกัร  

เครื�องมือและ
อุปกรณ ์  

เครื�องใช้
สาํนกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและ

ติดตั0ง  รวม 
 (พันบาท) 
ค่าเสื+อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า           
ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 497  38,041  219,616  29,736  13,217  489  -  301,596 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 109 5,400  29,480 3,109 1,198 541 -  39,837 
จาํหน่าย -  (4,441)  (69,724) (10,458) (665) - -  (85,288) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 และ           
   1 มกราคม 2562 606 39,000  179,372 22,387 13,750 1,030 -  256,145 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 110 4,931  24,173 2,121 1,085 541 -  32,961 
จาํหน่าย - (4,206)  (16,574) (3,533) (3,164) - -  (27,477) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม FGHE 716 39,725  186,971 20,975 11,671 1,571 -  261,629 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ที�ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน  
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร  เครื�องจกัร  

เครื�องมือและ
อุปกรณ ์  

เครื�องใช้
สํานกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั0ง  รวม 
 (พันบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561                
ภายใตก้รรมสิทธิ\ ของบริษทั 30,497  91,172  85,852  5,888  2,914  2,829  62  219,214 

 30,497  91,172  85,852  5,888  2,914  2,829  62  219,214 

ณ วันที& DE ธันวาคม FG62                
ภายใตก้รรมสิทธิ\ ของบริษทั 30,387  79,168  66,212  4,037  4,430  2,288  1,972  188,494 
 30,387  79,168  66,212  4,037  4,430  2,288  1,972  188,494 

 

ราคาทรัพยส์ินของบริษทัก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งไดค้ิดค่าเสื�อมราคาเตม็จาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 มีจาํนวน  48.62 ลา้นบาท (2561: 23.63 ล้านบาท) 
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15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
 งบการเงินรวม 

 ค่าลิขสิทธิ\
ซอฟตแ์วร์  

ค่าสิทธิ 
ในการผลิต  

ซอฟตแ์วร์
ระหวา่งติดตั0ง 

  
รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 28,309 52,887 7,230 88,426 
เพิ�มขึ0น 11,561 - 11,606 23,167 
โอน 7,230 - (7,230) - 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 และ  

   1 มกราคม 2562 47,100 52,887 11,606 111,593 

เพิ�มขึ0น 2,204 - 1,115 3,319 
โอน 1,337 - (1,337) - 
จาํหน่าย (441) - -  (441) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 50,200 52,887 11,384 114,471 

     
ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 17,664 26,007 -  43,671 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 3,731 5,041  -  8,772 

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 และ  

   1 มกราคม 2562 21,395 31,048 -  52,443 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,205 5,154 -  9,359 
จาํหน่าย (160) - -  (160) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 25,440                                                             36,202 -  61,642 

     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 25,705 21,839  11,606 59,150 

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 24,760 16,685 11,384 52,829 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธิ\
ซอฟตแ์วร์ 

 ซอฟตแ์วร์
ระหวา่งติดตั0ง 

 รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 3,991  7,230  11,221 
เพิ�มขึ0น 539  3,350  3,889 
โอน 7,230  (7,230)  -  

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 11,760  3,350  15,110 

เพิ�มขึ0น 90  567  657 

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 11,850  3,917  15,767 

      

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 2,272  -  2,272 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 791  -  791 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 3,063  -  3,063 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,174  -  1,174 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 4,237  -  4,237 

      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561 8,697  3,350  12,047 

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 7,613  3,917  11,530 

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 

 

71 

16 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื&น 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินมดัจาํค่าเช่าที�ดินและโรงงาน 9,772  20,678  8,502  18,965 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหนา้    819  -   -  - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์ 615  635  -  - 
อื�น ๆ 1,686  2,973  -  1,538 
รวม 12,892  24,286  8,502  20,503 

 

17 หนี$สินที&มีภาระดอกเบี$ย 
 

  งบการเงินรวม 
  2562  2561 
 

 
ส่วนที�มี

หลกัประกนั  
ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
 

ส่วนที�มี
หลกัประกนั  

ส่วนที�ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั0นจาก  
   สถาบนัการเงิน 

 
-  169,000  169,000  -  123,000  123,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินส่วน
ที�ถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี  25,500      19,567  45,067  90,852  150,180  241,032  

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
-  32,302  32,302  93,765  90,245  184,010 

รวมหนี$สินที&มีภาระ

ดอกเบี$ย 
 

25,500  220,869  246,369  184,617  363,425  548,042 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561 
 

 
ส่วนที�มี

หลกัประกนั  
ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั  รวม 
 

ส่วนที�มี
หลกัประกนั  

ส่วนที�ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั0นจาก  
   สถาบนัการเงิน 

 
-  154,000  154,000  -  123,000  123,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินส่วน
ที�ถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี  -  -  -  -  114,780  114,780  

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
-  -  -  -  72,345  72,345 

รวมหนี$สินที&มีภาระ

ดอกเบี$ย 
 

-  154,000  154,000  -  310,125  310,125 

 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษทั และบริษทัย่อยคํ0าประกันโดยการให้คาํมั�นต่อธนาคารว่าจะไม่นําเครื�องจกัรซึ� งเป็น
กรรมสิทธิ\ ของบริษทัไปก่อภาระผูกพนัใดๆ กบับุคคลอื�น (หมายเหตุ 14) และเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัย่อยบาง
แห่งคํ0าประกนัโดยบริษทั 
 

นอกจากนี0 บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขบางประการเกี�ยวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินและ
เงื�อนไขอื�นตามที�ระบุไวใ้นสัญญา เช่น การรักษาอตัราส่วนของหนี0 สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วน
ความสามารถในการชาํระหนี0  เป็นตน้ 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยบางแห่งไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงิน
กูย้ืม ซึ�งอาจเป็นเหตุใหธ้นาคารเรียกชาํระเงินกูย้มืที�คา้งชาํระตามสัญญาดงักล่าวทั0งจาํนวนไดท้นัที อยา่งไรก็ตามเมื�อ
วนัที� 28 พฤศจิกายน 2562 และ 2 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บหนังสือผ่อนผนัการผิดเงื�อนไขทางการ
เงินจากธนาคารดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ ดงันั0นเงินกูย้ืมระยะยาวส่วนที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีของบริษทัย่อย
ดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 จึงไม่ไดจ้ดัประเภทเป็นหนี0 สินหมุนเวียน 
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18 เจ้าหนี$การค้าและเจ้าหนี$อื&น 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 หมายเหตุ  2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 

เจ้าหนี$การค้า          
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั    4  - - 1,985     4,075 
กิจการอื�นๆ   1,111,109 957,034 57,808 73,263 

รวม   1,111,109 957,034 59,793 77,338 

       
เจ้าหนี$อื&น       
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั    4  362 142 185 2,322 
กิจการอื�นๆ   179,225 159,182 30,306 23,297 

รวม   179,587 159,324 30,491 25,619 

รวมเจ้าหนี$การค้าและเจ้าหนี$อื&น   1,290,696 1,116,358 90,284 102,957 

 

19 ประมาณการหนี$สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 78,511 65,260 11,020 15,046 

 
โครงการผลประโยชน์ที+กําหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงานโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี0ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 

   โครงการผลประโยชน์ 

  
งบการเงินรวม 

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  65,260 56,000 15,046 18,880 
      

รับรู้ในกําไรขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  6,562 7,586 1,513 1,344 
ตน้ทุนบริการในอดีต  15,986 - 3,482 - 
ดอกเบี0ยจากภาระผกูพนั  1,579 1,141 330 283 
กลบัรายการ  - (2,460) - (415) 

  24,127 6,267 5,325 1,212 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื&น      
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

  
 

 
 

 
 

 
 

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  (6,989) 244 (2,107) 743 
- ขอ้สมมติทางการเงิน   6,616 1,370 776 429 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  (10,503) 5,142 (8,020) (1,318) 

  (10,876) 6,756 (9,351) (146) 

โอนภาระผกูผนัไปยงักิจการ 
   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  
-  

 
- 

 
-  

 
(1,137) 

ผลประโยชน์จ่าย  -  (3,763) -  (3,763) 
  -  (3,763) -  (4,900) 

ณ วันที& 31 ธันวาคม  78,511 65,260 11,020 15,046 

  
เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งที�ถูก
เลิกจา้งเพิ�มเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ0นไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพื�อให้สอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการ
หนี0 สินผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพิ�มขึ0น 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก 

   คณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561  2562  2561 
  (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด   1.14 - 2.1 1.95 - 3.38    1.14 - 1.59 1.95 - 2.47 
การเพิ�มขึ0นของเงินเดือนในอนาคต  4.25 4.5 4.25 4.5 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน     0 - 27  0 - 30  0 - 27       0 - 30 
 
ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ  
 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ0 าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 10 - 24 ปี  
(2561: 10 - 23 ปี) 
 

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที�  

 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
ณ วันที& 31 ธันวาคม 2562 เพิ�มขึ0น  ลดลง  เพิ�มขึ0น  ลดลง 
อตัราคิดลด  (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (3,844) 4,151 (471) 507 
เงินเดือนในอนาคต  (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 7,357 (6,900) 912 (858) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 10) 
 

(2,718) 
 

3,054 
 

(302) 
 

336 
     

ณ วันที& 31 ธันวาคม 2561     
อตัราคิดลด  (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (3,143) 3,390 (608) 650 
เงินเดือนในอนาคต  (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 6,192 (5,811) 1,214 (1,150) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปลี�ยนแปลง 

ร้อยละ 10) 
 

(1,671) 
 

1,874 
 

(223) 
 

252 
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20 สํารอง 

 
สํารองตามกฎหมาย     
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116-บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนี0จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
21 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 

 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานที�รายงาน ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ที�มีสินคา้และ
การบริการที�แตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที�
แตกต่างกนั การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันี0  
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์ที�ใชส้าํหรับยานพาหนะ 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและประกอบเครื�องใชไ้ฟฟ้า 
 ส่วนงาน 3 ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์สาํหรับเครื�องใชไ้ฟฟ้า 

 
ส่วนงานอื�น ไม่มีส่วนงานใดที�เขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื�อกาํหนดส่วนงานที�รายงานในปี 2562 หรือ 2561 

 
ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้าํไรก่อนภาษีเงินได ้ซึ� งนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและ
สอบทานโดยผู ้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู ้บริหารเชื�อว่าการใช้กําไรก่อน 
ภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั0นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและ
สอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั0งนี0 การกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตาม
การซื0อขายตามปกติธุรกิจ 

 
การจาํแนกรายได้ 
 
ตารางต่อไปนี0แสดงขอ้มูลรายไดที้�ถูกจาํแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์หลกั ประเภทของผลิตภณัฑ์ และบริการหลกั และ
จงัหวะในการรับรู้รายได ้
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 งบการเงินรวม 
    ผลิตชิ$นส่วนอุปกรณ์  เครื&องใช้ไฟฟ้า    ตัดรายการ   
 ที&ใช้สําหรับยานพาหนะ  ผลิตและประกอบ  ผลิตชิ$นส่วนอุปกรณ์  การดําเนินงานอื&นๆ  ระหว่างกัน  รวม 
    2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานดําเนินงาน  
รายได้จากลูกคา้ภายนอก 1,082,048 1,329,403 2,556,283 2,050,519 2,983,622 3,110,995 3,632 7,981 -  -  6,625,585 6,498,898 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 2,589 399 17,354 8,428 203,646 293,189 14,123 11,991 (237,712) (314,007) -  -  
รวมรายได้ 1,084,637 1,329,802 2,573,637 2,058,947 3,187,268 3,404,184 17,755 19,972 (237,712) (314,007) 6,625,585 6,498,898 
             
ผลการดําเนินงานส่วนงาน 97,239 170,323 29,791 61,537 222,449 302,817 (19,941) 1,510 -  -  329,538 536,187 

             
จาํนวนที�ไม่ไดป้ันส่วน             
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย           524,774 - 
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม           2,309 - 
ตน้ทุนทางการเงิน           (10,629) (31,664) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม           (18,149) (22,991) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้           (101,543) (44,552) 
กําไรสําหรับปี            726,300 436,980 

การจําแนกรายได้             
ส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก             
ไทย 1,002,199 1,278,695 1,063,331 1,454,162 2,978,456 3,107,073 3,632 7,981 -  -  5,047,618 5,847,910 
ต่างประเทศ 79,849 50,708 1,492,952 596,357 5,166     3,922   -  -  -  -  1,577,967 650,988   
รวมรายได้ 1,082,048 1,329,403 2,556,283 2,050,519 2,983,622 3,110,995 3,632 7,981 -  -  6,625,585 6,498,898 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้             
ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 1,082,048 1,329,403 2,556,283  2,050,519 2,983,622 3,110,995 3,632 7,981 -  -  6,625,585 6,498,898 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ผลิตชิ$นส่วนอุปกรณ์  เครื&องใช้ไฟฟ้า    ตัดรายการ   
 ที&ใช้สําหรับยานพาหนะ  ผลิตและประกอบ  ผลิตชิ$นส่วนอุปกรณ์  การดําเนินงานอื&นๆ  ระหว่างกัน  รวม 
    2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานดําเนินงาน  
รายได้จากลูกคา้ภายนอก 37,235 53,483 - - 399,311 630,228 734 3,625 - - 437,280 687,336 
            

ผลการดําเนินงานส่วนงาน 1,968 273 - - 19,030 44,142 29,673 62,628 - - 50,671 107,043 
            

จาํนวนที�ไม่ไดป้ันส่วน                                                                                                                 
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย          524,774 - 
รายไดเ้งินปันผล           201,311 444,617 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม          (27,300) - 
กลบัรายการ (ขาดทุน )จากการดอ้ยค่าของเงิน

ลงทุนในบริษทัย่อย          86,999 (320) 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย          (171,748) - 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม          (8,107) - 
ตน้ทุนทางการเงิน          (4,312) (20,945) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้          (85,302) (17,311) 
กําไรสําหรับปี           566,986 513,084 
            

การจําแนกรายได้            
ส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก            
ไทย 37,235 53,483 - - 399,311 630,228 734 3,625 - - 437,280 687,336 
            

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้            
ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 37,235 53,483 - - 399,311 630,228 734 3,625 - - 437,280 687,336 
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 ลูกค้ารายใหญ่ 
 

ในปี 2562 รายไดจ้ากลูกคา้ 2 ราย จากส่วนงานผลิตและประกอบเครื�องใชไ้ฟฟ้าและส่วนงานผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์
เครื�องใช้ไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินประมาณ 1,170 ล้านบาท และ 570 ล้านบาท ตามลาํดับ (2561: 1,449  
ล้านบาท และ 558 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั  
 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน  
 
กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามตารางดา้นล่าง จึงไดรั้บ
สิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�
ไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เงื�อนไขและขอ้กาํหนดที�ระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
    



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

   สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
 

80 
 

บตัรส่งเสริมเลขที�  กิจการที�ไดร้ับการส่งเสริม  
การยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล
สาํหรับกาํไรสุทธินบัจากวนัที�  

การยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล
สาํหรับกาํไรสุทธิเป็นเวลา  

ผลขาดทนุระหว่างเวลาที�ไดร้ับ 
การส่งเสริมสามารถนาํไปหกัออก

จากกาํไรสุทธิที�เกิดขึ0นภายหลงัเวลา
ที�ไดร้ับการส่งเสริมเป็นเวลา 

บริษัท เอส เอ็น ซี ไพยองซาน อีโวลูชั&น จํากัด       

60-0456-1-04-1-0  
ผลิตชิ0นส่วนโลหะสาํหรับคอมเพรสเซอร์และ 

เครื�องทาํความเยน็ , ผลิตภณัฑพ์ลาสติก  21 เมษายน 2560  3 ปี  5 ปี 
บริษัท เอส เอ็น ซี คูลลิ&ง ซัพพลาย จํากัด       

1815(5)/2553  
ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์เครื�องปรับอากาศสาํหรับ 
   ยานพาหนะ  1 สิงหาคม 2553  8 ปี  5 ปี 

1865(5)/2553  
ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์เครื�องปรับอากาศสาํหรับ 
   ยานพาหนะ  1 สิงหาคม 2553  8 ปี  5 ปี 

 
62-0639-1-05-1-0  

ผลิตชิ0นส่วนโลหะและปัbมขึ0นรูปและชิ0นส่วน
อลูมิเนียมทบุขึ0นรูปและชิ0นส่วนอลูมิเนียม กลึง
แต่งที�ทุบขึ0นรูปเอง  1 กรกฎาคม 2562  3 ปี  5 ปี 

บริษัท อิมมอทัล พาร์ท จํากัด       
2059(5)/2554  ผลิตชิ0นส่วนหรืออุปกรณ์ที�ใชก้บัเครื�องใชไ้ฟฟ้า  25 เมษายน 2554  8 ปี  5 ปี 
1993(2)/2557  ผลิตชิ0นส่วนโลหะสาํหรับเครื�องทาํความเยน็               2 มีนาคม 2558  5 ปี  5 ปี 

60-0915-0-00-1-2  ผลิตชิ0นส่วนหรืออุปกรณ์ที�ใชก้บัเครื�องใชไ้ฟฟ้า  ยงัไม่ใชส้ิทธิ  5 ปี  5 ปี 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

   สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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บตัรส่งเสริมเลขที�  กิจการที�ไดร้ับการส่งเสริม  
การยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล
สาํหรับกาํไรสุทธินบัจากวนัที�  

การยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 
สาํหรับกาํไรสุทธิเป็นเวลา  

ผลขาดทนุระหว่างเวลาที�ไดร้ับ 
การส่งเสริมสามารถนาํไปหกัออก

จากกาํไรสุทธิที�เกิดขึ0นภายหลงัเวลา
ที�ไดร้ับการส่งเสริมเป็นเวลา 

บริษัท พาราไดซ์ พลาสติก จํากัด       
1326(5)/2555  ผลิตผลิตภณัฑพ์ลาสติกหรือเคลือบดว้ยพลาสติก  1 กนัยายน 2555  8 ปี  5 ปี 

บริษัท อัลทิเมท พาร์ท จํากัด       

2375(5)/2553  
ผลิตชิ0นส่วนอุปกรณ์เครื�องปรับอากาศสาํหรับ 
   ที�อยูอ่าศยั  1 ธนัวาคม 2553  8 ปี  5 ปี 

1570(5)/2554  

ผลิตเครื�องจกัร อุปกรณ์ และชิ0นส่วนสาํหรับ 
   เครื�องทาํความเยน็สาํหรับที�อยูอ่าศยั และผลิต 
   ผลิตภณัฑโ์ลหะรวมทั0งชิ0นส่วนโลหะ  >A ธันวาคม 2554  8 ปี  5 ปี 

บริษัท เอส เอส เอ็ม ออโต้เมชั&น จํากัด       

62-0743-0-00-1-2  ผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะ รวมทั0งชิ0นส่วนโลหะ  3 สิงหาคม 2559  

ร้อยละ 100 ของกาํไรสุทธิใน 3 ปี
แรก และร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิ

ในปีที� 4-8  5 ปี 
บริษัท อินฟินิตี$ พาร์ท  จํากัด       

1295(5)/2555  ผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะรวมทั0งชิ0นส่วนโลหะ  > พฤษภาคม  2555  X ปี  ? ปี 
1296(5)/2555  ผลิตชิ0นส่วนหรืออุปกรณ์ที�ใชก้บัเครื�องใชไ้ฟฟ้า  @ เมษายน 2555  X ปี  ? ปี 

         



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

   สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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บตัรส่งเสริมเลขที�  กิจการที�ไดร้ับการส่งเสริม  
การยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล
สาํหรับกาํไรสุทธินบัจากวนัที�  

การยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล
สาํหรับกาํไรสุทธิเป็นเวลา  

ผลขาดทนุระหว่างเวลาที�ไดร้ับ 
การส่งเสริมสามารถนาํไปหกัออก

จากกาํไรสุทธิที�เกิดขึ0นภายหลงัเวลา 
ที�ไดร้ับการส่งเสริมเป็นเวลา 

บริษัท เอสเอ็นซี ครีเอติวติี$ แอนโทโลจี จํากัด       

2103(2)/2556  
ผลิตชิ0นส่วนเครื�องใชไ้ฟฟ้า 
   วิจยัและพฒันาชิ0นส่วนและส่วนประกอบ  15 กรกฎาคม 2557  6 ปี  5 ปี 

2167(1)/2556  การวิจยัและพฒันา  ยงัไม่มีรายได ้  8 ปี  5 ปี 
2704(2)/2556  ผลิตท่อนํ0ายาแอร์สาํหรับยานพาหนะ  20 มกราคม 2558  3 ปี  5 ปี 

60-0147-1-00-1-0  ผลิตเครื�องปรับอากาศ ตูเ้ยน็ ตูแ้ช่ เครื�องซกัผา้ เครื�องอบผา้  24 กุมภาพนัธ์ 2560  3 ปี  5 ปี 
60-0046-0-00-0-2  ผลิตเครื�องใชไ้ฟฟ้า และผลิตชิ0นส่วนสาํหรับเครื�องใชไ้ฟฟ้า  -  -  - 

บริษัท เอส เอ็น ซี แอตแลนติก ฮตี ปัมพ์ จํากัด       
1719(5)/2557  ผลิตชิ0นส่วนหรืออุปกรณ์ที�ใชก้บัเครื�องใชไ้ฟฟ้า  17 ธนัวาคม 2557     6 ปี  5 ปี 

บริษัท เมอิโซะ เอส เอ็น ซี พริซิชั&น จํากัด       
58-2218-0-00-1-0  ผลิตเครื�องจกัร อปุกรณ์ และชิ0นส่วน  12 ตุลาคม 2558  5 ปี  5 ปี 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
 

83 

รายไดที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันี0  
 
 

 งบการเงินรวม  
 2562  2561 
สาํหรับปีสิ6นสุด      
   วันที� 31 ธันวาคม 

กิจการที�ไดรั้บ
การส่งเสริม 

 กิจการที�ไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 กิจการที�ไดรั้บ
การส่งเสริม 

 กิจการที�ไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 454,524 1,123,443 1,577,967  489,016 161,972 650,988 
ขายในประเทศ 2,241,140 2,806,478 5,047,618  2,963,238 2,884,672 5,847,910 
รวมรายได้ 2,695,664 3,929,921 6,625,585  3,452,254 3,046,644 6,498,898 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
สาํหรับปีสิ6นสุด   
   วันที� 31 ธันวาคม 

กิจการที�ไดรั้บ
การส่งเสริม 

 กิจการที�ไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 กิจการที�ไดรั้บ
การส่งเสริม 

 กิจการที�ไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ขายในประเทศ - 437,280  437,280  -       687,336 687,336 
รวมรายได้ - 437,280  437,280  -       687,336 687,336 

 
 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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22 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง  476,585  445,741  45,190  65,047 
ค่าล่วงเวลา  109,138  115,979  15,087  20,870 
ค่าสวสัดิการ  81,461  71,657  10,851  12,040 
โบนสั  89,284  86,389  11,504  9,863 
โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว ้  9,756  14,262  1,532  2,176 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 19 24,127  6,267  5,325  1,212 
ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้ง  15,050  12,603  500  1,132 
อื�นๆ   12,745     15,138  1,439  1,942 

รวม  818,146  768,036  91,428  114,282 

  
 โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว้ 
 
 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั0งกองทุนสาํรองเลี0ยงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื0นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน

การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3-7 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่าย
สมทบในอตัราร้อยละ 3-7 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี0ยงชีพนี0ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารอง
เลี0ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ไดรั้บอนุญาต  

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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23 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ  

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป  
   และงานระหวา่งทาํ 

  
56,612 

  
59,291 

  
32,076 

  
11,055 

วตัถุดิบและวสัดุสิ0นเปลืองใชไ้ป  5,254,472  4,880,981  234,026  372,714 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 22 818,146  768,036  91,428  114,282 
ค่าเสื�อมราคา 13, 14 293,422  296,968  34,892  47,749 
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 9,359  8,772  1,174  791 
ค่าเช่าจ่าย  138,599  128,831  17,480  28,256 

 

24 ภาษีเงินได้ 

 
ภาษีเงินได้ที+รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน     
สาํหรับงวดปัจจุบนั  103,419 42,274 84,906 17,498 
ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป (สูงไป)      1,230 103 (397) (1,450) 
     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว    (3,106) 2,175 793 1,263 
รวมภาษีเงินได้ 101,543 44,552 85,302 17,311 

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม 

 2562  2561 
 

ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได ้
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได ้
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื+น      
กาํไร (ขาดทุน) จากการ       
   ประมาณตามหลกั       

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 10,876 (2,175) 8,701 (6,756) 1,351 (5,405) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2562  2561 
 

ภาษีเงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้
ค่าใชจ้่าย

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้  
ก่อน 

ภาษีเงินได ้
ค่าใชจ้่าย

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื+น      
กาํไรจากการ       
   ประมาณตามหลกั       
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 9,351 (1,870) 7,481 146 (29) 117 

 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
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การกระทบยอดเพื+อหาอัตราภาษทีี+แท้จริง งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   827,843    481,532 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  165,569 20  96,306 
รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษ ี   (67,828)   (40,987) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี   10,797   1,037 
การใชข้าดทุนทางภาษีที�เดิมไม่ไดบ้นัทึก   (4,217)   (4,557) 
ผลขาดทนุในปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี เงิน

ไดร้อการตดับญัชี 
   

(4,008) 
   

(7,350) 
ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป   1,230   103 

รวม 12  101,543  9  44,552 
 

การกระทบยอดเพื+อหาอัตราภาษทีี+แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   652,288    530,395 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  130,458 20  106,079 
รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษ ี   (52,577)   (88,923) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี   7,818   1,605 
ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป   (397)   (1,450) 

รวม 13  85,302  3  17,311 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี$สิน  สินทรัพย์  หนี$สิน 

ณ วันที+ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

รวม 43,901  41,731  20,852  19,524  11,004  13,427  5,429   5,189 
การหกักลบรายการของภาษี  (20,852)  (19,524)  (20,852)  (19,524)  (5,429)  (5,189)  (5,429)  (5,189) 

สินทรัพย์ (หนี$สิน) ภาษีเงนิได้

รอการตัดบัญชีสุทธิ  

 
23,049 

  

22,207 

  

 - 

  

- 

  

5,575 

  

8,238 

  

 - 

  

- 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น      บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 1 มกราคม 

2561 

 กาํไรหรือ
ขาดทนุ 

 กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น 

 31 ธันวาคม

2561 

  1 มกราคม 

2562 

 กาํไรหรือ
ขาดทนุ 

 กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น 

 31 ธันวาคม

2562 
 (พันบาท)  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        

ลูกหนี0การคา้และลูกหนี0 อื�น (หนี0สงสัยจะสูญ) 23 (23) - -  - - - - 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผื�อการลดมูลคา่ของสินคา้) 1,626 1,578 - 3,204  3,204 1,328 - 4,532 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ค่าเผื�อการดอ้ยค่า) 10,200 64 - 10,264 10,264 (1,604) - 8,660 
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (ค่าเผื�อการดอ้ยค่า) 2,603 - - 2,603 2,603 - - 2,603 
ประมาณการหนี0 สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,200 501 1,351 13,052  13,052 5,507 (2,175)  16,384 
รายไดร้อตดับญัชี 15,186 (2,578) - 12,608  12,608 (886) - 11,722 
รวม 40,838 (458) 1,351 41,731  41,731 4,345 (2,175) 43,901 

                

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี                
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (ผลต่างอายกุารให้ 
   ประโยชน์และการตีราคาสินทรัพยเ์พิ�มขึ0น) (17,807)  (1,717)  - (19,524)  (19,524)  (1,329)  - (20,852) 
รวม (17,807) (1,717) - (19,524)  (19,524) (1,329) - (20,852) 
         

สุทธิ 23,031 (2,175) 1,351  22,207  22,207 3,016 (2,175)  23,049 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น      บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

  1 มกราคม 

2561 

 กาํไรหรือ
ขาดทนุ 

 กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น 

 31 ธันวาคม

2561 

  1 มกราคม 

2562 
 กาํไรหรือ

ขาดทนุ 
 กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 
 31 ธันวาคม

2562 
 (พันบาท)  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี         

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผื�อการลดมูลคา่ของสินคา้) 176 (22) - 154  154 (14) - 140 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ค่าเผื�อการดอ้ยค่า) 10,200 64 - 10,264 10,264 (7,064) - 3,200 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ค่าเผื�อการดอ้ยค่า) - - - - - 5,460 - 5,460 
ประมาณการหนี0 สินสาํหรับ      
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
3,775 

 
(737) 

 
(29) 

 
3,009 

  
3,009 1,065 (1,870) 2,204 

รวม 14,151 (695) (29) 13,427 13,427 (553) (1,870) 11,004 

          

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (ผลต่างอายกุารให ้
   ประโยชน์) 

 
(4,621) 

 
(568) 

 
- 

 
(5,189) 

 
(5,189) 

 
(240) 

 
- 

 
(5,429) 

รวม (4,621) (568) - (5,189) (5,189) (240) - (5,429) 

         
สุทธิ 9,530 (1,263) - 8,238 8,238 (793) (1,870) 5,575 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที+ยังไม่ได้รับรู้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  85,232  97,038  -  - 

รวม 85,232  97,038  -  - 

 
ขาดทุนทางภาษีจะสิ0นอายุในปี 2563-2567 กลุ่มบริษทัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีเนื�องจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษี
ดงักล่าว  

 

25 ต้นทุนทางการเงิน  

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 

ดอกเบี�ยจ่าย          
บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -  -  -  2,425 
เงินกูย้ืมและเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  10,629  31,664  4,312  18,520 
รวม  10,629  31,664  4,312  20,945 
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26 กําไรต่อหุ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กําไรที+เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 

 สําหรับปีสิ�นสุดวันที+ 31 ธันวาคม  

 

 

 

 

 

 
กําไรที&เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  

   (ขั$นพื$นฐาน) 722,110 

 

430,696 

 

566,986 

 

513,084 

จํานวนหุ้นสามัญที&ออกจําหน่ายแล้ว 287,777  287,777  287,777  287,777 

กําไรต่อหุ้น (ขั$นพื$นฐาน) (บาท) 2.51  1.50  1.97  1.78 

 

27 เงินปันผล 
 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปนี0  
 

  เงินปันผล  เงินปันผล วนัที�จ่าย 
เงินปันผล อนุมติัโดย จ่าย  จ่ายต่อหุ้น เงินปันผล 

  (พันบาท)  (บาท)  
บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน)     
เงินปันผลระหว่างกาล ประกาศจ่าย

จากกาํไร 6 เดือนแรกของปี 2562 
ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เมื�อวนัที� 5 สิงหาคม 2562 143,889 
 
 0.50 30 สิงหาคม 2562 

      

เงินปันผลประจาํปี ประกาศจ่ายจาก
กาํไร 6 เดือนหลงัของปี 2561 

ที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 
ประจาํปี เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 
2562 143,889 

 
 
 0.50 26 เมษายน 2562 

      

เงินปันผลระหว่างกาล ประกาศจ่าย
จากกาํไร 6 เดือนแรกของปี 2561 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
เมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2561 143,889 

 
 0.50 31 สิงหาคม 2561 

      
เงินปันผลประจาํปี ประกาศจ่ายจาก

กาํไร 6 เดือนหลงัของปี 2560 
ที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 

ประจาํปี เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 
2561 143,889 

 
 
 0.50 30 เมษายน 2561 
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  เงินปันผล  เงินปันผล วนัที�จ่าย 
เงินปันผล อนุมติัโดย จ่าย  จ่ายต่อหุ้น เงินปันผล 

  (พันบาท)  (บาท)  
บริษัท เอส เอ็น ซี แอตแลนติก ฮีต ปัมพ์ จํากัด     
เงินปันผลประจําปีประกาศจ่ายจาก

กาํไรสะสม ณ 31 ตุลาคม 2562 
ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เมื�อวนัที� 15 พฤศจิกายน 2562 
 
 

30,150 

  
 

67.00 

 
 
29 พฤศจิกายน 2562

เงินปันผลประจําปีประกาศจ่ายจาก
กําไรส ะส ม  ณ  30 พ ฤ ศ จิกายน 
2561 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2561 

 
 

40,050 

  
 

89.00 

 
 

15 มกราคม 2562 
      
เงินปันผลประจําปีประกาศจ่ายจาก

กาํไร ของปี 2560 
ที�ประชุมใหญ่สามัญผู ้ถือหุ้น 

ประจาํปี เมื�อวนัที� 21 เมษายน 
2561 27,000 

 
 
 60.00 25 เมษายน 2561 

 

28 เครื&องมือทางการเงิน 

 
นโยบายการจัดการความเสี+ยงทางด้านการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี0ยและอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกตราสาร
อนุพนัธ์ เพื�อการเก็งกาํไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเสี�ยงเป็นส่วนที�สําคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดบัความเสี�ยงให้เป็นที�ยอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนที�เกิดจากความเสี�ยงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเสี�ยง  ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเนื�องเพื�อให้มั�นใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเสี�ยงและการควบคุมความเสี�ยง 
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การบริหารจัดการทุน   

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนักลงทุน เจา้หนี0
และความเชื�อมั�นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกํากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของ
เจา้ของรวม ซึ� งไม่รวมส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั0งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น
สามญั 

 

ความเสี+ยงด้านอัตราดอกเบี�ย 
 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี0ย หมายถึงความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบี0ยใน
ตลาด  ซึ� งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  สินทรัพยแ์ละหนี0 สินทางการเงินที�มี
ภาระดอกเบี0ยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี0ยที�ปรับขึ0นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบี0ยคงที�ซึ� งใกล้เคียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั 

 

 งบการเงินรวม  
  ระยะเวลาที�ครบกาํหนดชาํระ 
 อตัราดอกเบี0ย   หลงัจาก 1 ปีแต่     
ณ วันที+ 31 ธันวาคม ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี  ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2562      
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.22-1.30 834,863 - - 834,863 
เงินให้กูย้มืระยะสั0นแก่กิจการที�      

เกี�ยวขอ้งกนั 4.80 27,433 - - 27,433 
รวม  862,296 - -  862,296 
         

หนี�สินทางการเงิน      

เงินกูย้ืมระยะสั0นจากสถาบนัการเงิน 2.95 169,000 - - 169,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      
   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 3.85-4.78      45,067 - - 45,067 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4.50-4.78 - 32,302 - 32,302 
รวม  214,067 32,302 - 246,369 
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 งบการเงินรวม  
  ระยะเวลาที�ครบกาํหนดชาํระ 
 อตัราดอกเบี0ย   หลงัจาก 1 ปีแต่     
ณ วันที+ 31 ธันวาคม ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี  ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2561      
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.37-1.25 877,318 - - 877,318 
เงินให้กูย้มืระยะสั0นแก่กิจการที�      

เกี�ยวขอ้งกนั 4.80 51,700 - - 51,700 
รวม  929,018 - -  929,018 
         

หนี�สินทางการเงิน      

เงินกูย้ืมระยะสั0นจากสถาบนัการเงิน 4.03 123,000 -  - 123,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      
   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4.10-4.78 241,032 -  - 241,032 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4.10-4.78 -  184,010 - 184,010 
รวม  364,032 184,010 - 548,042 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  ระยะเวลาที�ครบกาํหนดชาํระ 
 อตัราดอกเบี0ย   หลงัจาก 1 ปีแต่     
ณ วันที+ 31 ธันวาคม ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี  ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

2562      

สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.22-0.25 82,104 - - 82,104 
เงินให้กูย้มืระยะสั0นแก่กิจการ         

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.80 1,345,166  - -  1,345,166 
รวม  1,427,270  - -  1,427,270 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  ระยะเวลาที�ครบกาํหนดชาํระ 
 อตัราดอกเบี0ย   หลงัจาก 1 ปีแต่     
ณ วันที+ 31 ธันวาคม ที�แทจ้ริง ภายใน 1 ปี  ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

2562      

หนี�สินทางการเงิน      
เงินกูย้ืมระยะสั0นจากสถาบนัการเงิน 2.95 154,000  -  -  154,000 

รวม  154,000  -  -  154,000 

         
2561      

สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.37 95,709 - - 95,709 
เงินให้กูย้มืระยะสั0นแก่กิจการ         

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.80 698,734  - -  698,734 
รวม  794,443  - -  794,443 
        

หนี�สินทางการเงิน      

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4.03 123,000 -  - 123,000 
เงินกูย้ืมระยะสั0นจากกิจการที�         
   เกี�ยวขอ้งกนั 4.10-4.75 114,780  -  -  114,780 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4.75 -  72,345  -  72,345 
รวม  237,780 72,345  -  310,125 

  
 ความเสี+ยงจากเงินตราต่างประเทศ 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ� งเกิดจากการซื0อวตัถุดิบและการขายสินคา้ที�เป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซื0อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ� งรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกิน     
หนึ� งปี เพื�อป้องกนัความเสี�ยงของสินทรัพยแ์ละหนี0 สินทางการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื0อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัที�รายงานเป็นรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการซื0อและขายสินคา้ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ
ในงวดถดัไป 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

             หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

    สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 
 

96 
 

 

 

 

  งบการเงินรวม 

  2562  2561 

สินทรัพย์และหนี�สินที+เป็นเงินตรา 

ต่างประเทศ ณ วันที+ 31 ธันวาคม  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

  
เงินยโูร 

เงินโครน
สวีเดน 

 
รวม 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

เงินโครน
สวีเดน 

 
รวม 

    (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  102,770  -  -  102,770  385  -  385 
ลูกหนี0การคา้และลูกหนี0 อื�น  170,307  163  -  170,470  59,403  -  59,403 
เจา้หนี0การคา้และเจา้หนี0 อื�น  (236,106)  -  (225)  (236,331)  (56,141)  (261)  (56,402) 
เจา้หนี0ค่าซื0อสินทรัพย ์  -  -  -  -  (1,229)  -  (1,229) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 

ที&มีความเสี&ยง             

 
 

 

36,971 

 

163 

 

(225) 

 

36,909 

 

2,418 

 

(261) 

 

2,157 

                                                        
สัญญาซื0อเงินตราต่างประเทศ                         7,045  -  222  7,267  20,579  259  20,838 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ                         (41,927)  -  -  (41,927)  (33,039)  -  (33,039) 
ยอดความเสี&ยงคงเหลือสุทธิ  2,089  163  (3)  (2,249)  (10,042)  (2)  (10,044) 
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ความเสี+ยงทางด้านสินเชื+อ  

 
ความเสี�ยงทางดา้นสินเชื�อ คือผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ0นจากการที�ลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนี0แก่กลุ่มบริษทั 
ตามเงื�อนไขที�ตกลงไวเ้มื�อครบกาํหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเชื�อเพื�อควบคุมความเสี�ยงทางดา้นสินเชื�อดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายที�ขอวงเงินสินเชื�อในระดบัหนึ�งๆ ณ วนัที�รายงานไม่พบว่ามีความเสี�ยง
จากสินเชื�อที�เป็นสาระสําคญั ความเสี�ยงสูงสุดทางดา้นสินเชื�อแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อยา่งไรก็ตามเนื�องจากกลุ่มบริษทั มีฐานลูกคา้จาํนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดวา่จะเกิดผลเสียหายที�มีสาระสาํคญัจากการเก็บหนี0ไม่ได ้

 

ความเสี+ยงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื�อทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
การกําหนดมูลค่ายุติธรรม 

 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทั กาํหนดให้มีการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมทั0งสินทรัพยแ์ละหนี0 สินทั0ง
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จาํนวนเงินที�ผูซื้0อและผูข้ายตกลงแลกเปลี�ยนสินทรัพย์
หรือชาํระหนี0 สินกนั ในขณะที�ทั0งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยนกนั และสามารถต่อรองราคากนั
ไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั ขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบัขอ้สมมติในการกาํหนดมูลค่า
ยติุธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหนี0 สินนั0นๆ 
 
สินทรัพยแ์ละหนี0 สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั0น  กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี0 สินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว มีมูลค่าที�ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีเนื�องจากมีอตัราดอกเบี0 ยของเงินกู้ยืม
ดงักล่าวใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี0ยในตลาด 
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29 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที&ไม่เกี&ยวข้องกัน  

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2562 2561 2562 2561 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        

สัญญาที�ยงัไม่ได้รับรู้     
อาคารและสิ�งปลูกสร้างอื�น 324 - - - 
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 24,948 15,255 848 2,886 

รวม 25,272 15,255 848 2,886 

     

จํานวนเงินขั�นตํ+าที+ต้องจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้

สัญญาเช่าดําเนินงานที+บอกเลิกไม่ได้ 

    

ภายใน 1 ปี 34,970 57,521 6,600 18,221 
1 - 5 ปี 9,660 66,189 - 46,485 
หลงัจาก 5 ปี - 43,580 - 43,580 

รวม 44,630 167,290 6,600 108,286 

ภาระผูกพนัอื+นๆ     

เลตเตอร์ออฟเครดิตสําหรับการจ่ายเงิน                
ใหก้บัเจา้หนี0 ที�ยงัไม่ไดใ้ช ้

 
352,650 

 
77,200 

  
 - 

  
 - 

หนงัสือคํ0าประกนัการเช่าที�ดิน                                    
การใชไ้ฟฟ้าและอื�นๆ 

 
18,029 

 
31,033 

 
5,748 

 
19,395 

รวม 370,679 108,233 5,748 19,395 
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30 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 
เมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อที�ประชุมสามญัประจาํปี 
ผูถื้อหุ้นซึ� งจะจดัขึ0นในวนัที� 27 มีนาคม 2563 ในเรื�องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากกาํไรของปี 2256  ในงวด
สิ0นปีอนัเป็นงวดสุดท้ายในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 100.72 ล้านบาทโดยกาํหนดจ่ายในวนัที�                  
27 เมษายน 3256  ซึ� งเมื�อรวมกบัเงินปันผลระหวา่งกาลหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นอตัราหุน้ละ 0.85 บาท 
 

31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที&ยังไม่ได้ใช้ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกใหม่ซึ� งเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และคาดว่าจะมีผลกระทบที�มี
สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั เมื�อนาํมาถือปฏิบติัเป็นครั0 งแรก และจะมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินสาํหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� S มกราคม >?@A มีดงัต่อไปนี0  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื&อง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7* การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9* เครื�องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32* การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16* การป้องกันความเสี� ยงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 19* การชาํระหนี0 สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที+เกี+ยวข้องกับเครื+องมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินนี0ใหข้อ้กาํหนดเกี�ยวกบันิยามสินทรัพยท์าง
การเงินและหนี0 สินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการ
บญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง เมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี0 มีผลบงัคบัใช ้จะ
ทาํให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัที�มีผลบงัคบัใช้
อยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 



บริษัท เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ$นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2562 

 

100 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที+ 16 เรื+อง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที�  16 ได้นําเสนอวิธีการบัญชีเดียวสําหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าต้องรับรู้
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี0 สินตามสัญญาเช่า ซึ� งยกเวน้การรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสั0 นและ
สินทรัพยอ์า้งอิงที�มีมูลค่าตํ�า ส่งผลให้กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยแ์ละหนี0 สินสําหรับสัญญาเช่าดาํเนินงาน ทั0งนี0  
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 จาํนวนเงินขั0นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั0งสิ0นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานที�บอกเลิก
ไม่ได้ซึ� งไม่ได้คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจาํนวน 716 ลา้นบาท และ 112 ล้านบาท 
ตามลาํดบั ส่วนการบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีที�มีผลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กล่าวคือ 
ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน  เมื�อมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบันี0 มีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบบัที�มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
 

ขณะนี0 ผูบ้ริหารกาํลังพิจารณาถึงผลกระทบที�อาจเกิดขึ0นต่องบการเงินในงวดแรกที�ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้   

 
32 การจัดประเภทรายการใหม่ 

 
รายการบางรายการในงบการเงินปี 2561 ซึ� งรวมอยู่ในงบการเงินปี 2562 เพื�อวตัถุประสงคใ์นการเปรียบเทียบ ไดมี้
การจดัประเภทรายการใหม่เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินสาํหรับปี 2562 
 

 2561 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท

ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท

ใหม่ 

 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท

ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท

ใหม่ 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน            
   ณ วันที+ FA ธันวาคม GHI1            
ลูกหนี0การคา้และลูกหนี0 อื�น  881,703   18,473 900,176 117,606     10,793 128,399 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 92,203 (18,473) 73,730 11,111 (10,793) 318 
เงินลงทุนระยะยาวอื�น    -   16,500 16,500 -     16,500 16,500 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 40,786 (16,500) 24,286 37,003 (16,500) 20,503 
  -   -  

 
การจดัประเภทรายการใหม่นี0 เนื�องจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 






